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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BE GROUP AB (PUBL)

Aktieagarna i BE Group AB (publ), org. nr. 556578-4724 ("BE Group” eller "Bolaget”)
, kallas harmed till arsstamma onsdagen den 22 april 2026 kl. 16.00 pa Elite
Hotel Savoy, Norra Vallgatan 62, Malmé.

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i arsstamman har aktiedgare, som:

e dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena pad avstamningsdagen tisdagen den 14 april 2026,

e dels senast torsdagen den 16 april 2026 till Bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i
arsstamman.

Anmalan om deltagande i stamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller via e-post till
AGM@begroup.com. Anmalan kan ocksa géras per post till BE Group AB, att: Arsstdmma
2026, Box 225, 201 22 Malmd. Av anmalan ska framga namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, e-postadress, aktieinnehav och uppgift om stallféretradare, ombud
eller antal bitraden (hogst tva). Anmalan boér i forekommande fall atféljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar.

Ombud och fullmakt

Om aktieagare ska foretradas av ombud ska ombudet medtaga skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt i original till stamman. Fullmakten far inte vara aldre an
ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa ha med aktuellt
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen.
Fullmaktsformular halls tillgangligt hos Bolaget och pa Bolagets hemsida www.begroup.com.
For att underlatta registreringen vid stamman bor kopia av fullmakt och andra
behorighetshandlingar bifogas anmalan till stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina
aktier, genom bank eller annan forvaltare, féorutom att anmala sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB sa att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per den 14 april 2026. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som gjorts senast den 16 april 2026
kommer att beaktas vid framstalining av aktieboken.
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Forslag till dagordning

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

b) styrelsens forslag till disposition av Bolagets resultat

c) revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare har foljts

8. Redogorelse for styrelsens och utskottens arbete

Verkstallande direktérens redogorelse

10. Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktoren for
rakenskapsaret 2025

11. Faststallande av antalet styrelseledamoter

12. Faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisor

13. Val av styrelse

14. Val av revisor

15. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

16. Beslut om (A) inférandet av och riktlinjer for ett incitamentsprogram och (B) riktad
emission av teckningsoptioner

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier

20. Avslutning

NouswN =

0

Forslag till val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)

BE Groups valberedning infor drsstamman 2026, bestaende av Petter Stillstrom (AB
Traction), Alf Svedulf (Svedulf Fastighets AB), Johan Ahldin (eget innehav) samt Anders
Rothstein (styrelseordférande i BE Group) har foreslagit att styrelsens ordférande Anders
Rothstein ska valjas till ordférande vid stamman.
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Forslag till dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 10 b)

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 samt att
Bolagets medel till férfogande om sammanlagt 568 208 102 kronor, inklusive arets forlust
om 212 511 906 kronor, balanseras i ny rakning.

Forslag till faststdllande av antalet styrelseledaméter (punkt 11)
Valberedningen har foreslagit att antalet styrelseledamoter ska vara fem (5) stycken utan
suppleanter.

Forslag till faststdllande av arvoden till styrelseledaméter och revisor (punkt 12)
Valberedningen har foreslagit att styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med
totalt 1 380 000 kronor, varav oférandrat 460 000 kronor till ordféranden och oférandrat
230 000 kronor vardera till 6vriga bolagsstammovalda ledamoter. For arbete i
revisionsutskottet ska ersattning utga med oférandrat 80 000 kronor till ordféranden och
oférandrat 40 000 kronor vardera till dvriga ledamoter. For arbete i ersattningsutskottet ska
ingen ersattning utga.

Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Forslag till val av styrelse (punkt 13)

Valberedningen har féreslagit omval av styrelseledamdterna Monika Gutén, Lars Olof
Nilsson, Anders Rothstein och Alexander Svedulf samt nyval av Peter Wennerstein for tiden
intill slutet av drsstdmman 2027. Petter Stillstrom har avbéjt omval.

Information om foreslagen ny styrelseledamot:

Peter Wennerstein, fodd 1974, ar utbildad civilekonom och anstélld pa AB Traction (publ).
Peter Wennerstein har tidigare erfarenhet fran ledande roller inom Kesko Sweden och FM
Mattsson Mora Group. Peter Wennerstein ar att anse som oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen men inte i forhdllande till Bolagets storre aktiedgare. Peter
Wennerstein innehar inga aktier i BE Group.

Till styrelsens ordférande féreslds omval av Anders Rothstein.

Om uppdraget som ordférande skulle upphdra i fortid ska styrelsen inom sig valja ny
ordférande for tiden fram till dess en ny ordférande valts av bolagsstamman.

Information om de styrelseledaméter som ar foreslagna for omval finns pa Bolagets
hemsida, www.begroup.com.
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Forslag till val av revisor (punkt 14)

Valberedningen har, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslagit omval av
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) fér en mandatperiod om ett ar. EY
har meddelat att for det fall revisionsbolaget omvaljs kommer Peter Gunnarsson fortsatt att
vara huvudansvarig revisor.

Forslag till beslut om (A) inférandet av och riktlinjer for ett incitamentsprogram och
(B) riktad emission av teckningsoptioner (punkt 16)

A. Beslut om inférande av och riktlinjer for Incitamentsprogram TO 2026/2029:1
Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om inférande av Incitamentsprogram TO 2026/
2029:1 enligt nedan angivna riktlinjer:

1. Programmet ska omfatta hogst 250 000 teckningsoptioner att tilldelas personer i
Bolagets ledning till en marknadsmassig vardering baserat pa Black&Scholes
optionsvarderingsmodell. Optionspremien har preliminart beraknats till 2,55 kronor
per teckningsoption.

2. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva en (1) ny aktie i Bolaget till
ett I6senpris motsvarande 150 procent av den volymviktade genomsnittskursen
berdknad som ett genomsnitt av den for aktien i Bolaget pa Nasdaqg Stockholms
officiella kurslista noterade dagliga volymviktade betalkursen under 20 handelsdagar
narmast efter drsstdmman 2026.

3. Efter att de 20 handelsdagarna 16pt ut och 16senpriset faststallts, ska optionspremien
slutligen beraknas med stdd av extern expertis (vilket beraknas ske i slutet av maj
2026).

4. Styrelsen bemyndigas att besluta vilka personer i Bolagets ledning som erbjuds teckna
teckningsoptioner och antal efter foljande kriterier:

Kategori Antal personer Maxantal per person
VD 1 100 000
Bolagsledning 3 50 000

| det fall person som erbjuds att delta avstar eller inte tecknar sin fulla andel har styrelsen
ratt att allokera om déverblivna teckningsoptioner till andra deltagare.
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5. Anmalan (genom teckning) att delta i programmet (efter styrelsens erbjudande) ska ha
inkommit till Bolaget senast den 15 juni 2026. Betalning av optionspremie och
tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 30 juni 2026.

6. Som villkor for tilldelning galler att deltagaren ingatt det av styrelsen faststallda avtalet
om teckningsoptioner med sedvanliga villkor om férfoganderestriktioner, intjaning,
aterkopsratt, etc., varvid intjdnandeperioden ska vara minst tre (3) ar.

7. Innehavaren kan utnyttja tilldelade teckningsoptioner for nyteckning av aktier under
en 30-dagarsperiod efter offentliggdérandet av deldrsrapporten fér andra kvartalet
2029 (vilken beraknas intraffa under juli - augusti 2029). Om ingen delarsrapport
avges kan utnyttjande genom nyteckning av aktier istallet ske under augusti manad
2029.

8. Teckningsoptionerna ska omfattas av de narmare villkor enligt styrelsens fullstandiga
forslag. Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av
incitamentsprogrammet inom ramen for ovan angivna riktlinjer.

B. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 250 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst
625 000 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande huvudsakliga villkor galla.
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1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tilkomma personer i Bolagets ledning som deltar i Incitamentsprogram
TO 2026/2029:1. Styrelsen har ratt att besluta om férdelning av teckningsoptioner
mellan deltagare i enlighet med de faststallda kriterierna for Incitamentsprogram TO
2026/2029:1.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6ka incitamenten for
Bolagets ledningspersoner och starka deras langsiktiga engagemang i Bolaget, vilket
beddms vara fordelaktigt for Bolaget och dess aktieagare. Styrelsen beddémer aven att
teckningsoptionsprogrammet bidrar till att behalla ledningspersoner.

3. Teckningsoptionerna emitteras till en premie motsvarande marknadsvardet beraknat
enligt Black & Scholes optionsvarderingsformel. Optionspremien har preliminart
beraknats till 2,55 kronor per teckningsoption. Slutlig vardering sker via styrelsens
forsorg fore deltagarnas teckning av teckningsoptionerna och kommer att baseras pa
vid den tidpunkten rddande marknadsfoérutsattningar.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 15 juni
2026. Betalning av optionspremien ska ske senast den 30 juni 2026. Styrelsen har ratt
att férlanga tecknings- och betalningstiden.

5. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 150 procent av den volymviktade genomsnittskursen
beraknad som ett genomsnitt av den for aktien i Bolaget pa Nasdaqg Stockholms
officiella kurslista noterade dagliga volymviktade betalkursen under 20 handelsdagar
med borjan den 23 april 2026, dock lagst kvotvardet.

6. Nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under en
30-dagarsperiod efter offentliggdrandet av deldrsrapporten fér andra kvartalet 2029
(vilken beraknas intraffa under juli - augusti 2029). Om ingen delarsrapport avges kan
utnyttjande genom nyteckning av aktier istallet ske under augusti manad 20209.
Nyteckning far dock inte ske i strid med avtal som ingatts som villkor for tilldelning av
teckningsoptioner eller i 6vrigt i strid med EU:s marknadsmissbruksférordning (596
/2014/EU) eller annan tillamplig lagstiftning.

7. Teckningsoptionerna ska aven vara underkastade 6vriga villkor som framgar av
styrelsens fullstandiga forslag.

8. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som
kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket.

Beslutsmajoritet

For bolagsstammans beslut om inférandet av Incitamentsprogram TO 2026/2029:1 och
tillhérande emissionen av teckningsoptioner kravs att det har bitratts av aktieagare med
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
bolagsstamman.
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Motiv fér incitamentsprogrammet och dess beredning

Motiven, tillika skal till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, for
incitamentsprogrammet ar ett personligt och langsiktigt agarengagemang hos
ledningspersoner i Bolaget kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen, htéja motivationen samt samhaorighetskanslan med Bolaget.
Styrelsen bedémer att en sddan emission kan vara fordelaktig for Bolaget och dess
aktieagare.

Forslaget har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare. Det slutliga forslaget har
lagts fram av styrelsen.

Vardering

Forslaget innebar att den teckningsberattigade deltar i Incitamentsprogram TO 2026/2029:1
pa marknadsmassiga grunder. Optionspremien for teckningsoptionen ska faststallas baserat
pa den etablerade optionsvarderingsmetoden Black & Scholes, varvid optionsvardet
faststalls utifran aktiekursen, volatiliteten, riskfria rantan, tiden kvar till [6sen och
|6senpriset. Berakningen av optionspremien kommer utforas av BDO.

Kostnader och utspédning

Enligt styrelsens bedémning kommer Bolaget inte belastas med ndgra kostnader for sociala
avgifter i forhallande till Incitamentsprogram TO 2026/2029:1. Bolagets kostnader férvantas
saledes endast besta av kostnader fér implementering och praktisk hantering av
programmet.

Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas kan utspadningseffekten uppga till
maximalt cirka 1,3 procent berdknat pa antalet aktier efter fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utestaende incitamentsprogram.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Om emissionsbeslut fattas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far
antalet aktier som ska kunna ges ut genom nyemission av aktier, konvertering av
konvertibler eller utnyttjande av teckningsoptioner inte dverstiga tio (10) procent av det
totala antalet aktier i Bolaget vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen
(beraknat efter fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet). Emissionsbeslut ska
kunna fattas med bestammelse om apport, kvittning, kontant betalning och/eller andra
villkor.
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Syftet med bemyndigandet och skalet till att tilldta avvikelser fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att ge flexibilitet for forvarv av bolag, verksamheter eller delar darav, samt
att 0ka den finansiella flexibiliteten fér BE Group.

Styrelsen, verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra
formella krav.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner ar giltigt endast om det bitratts av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna
aktier (punkt 18)

For att ge styrelsen 0kat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur och 6ka
aktiedgarvardet samt for att mojliggora finansiering av mindre foretagsforvarv foreslar
styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, langst till
arsstamman 2027, besluta om aterkdp av egna aktier enligt foljande.

1. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

2. Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

3. Forvarv far endast ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta oberoende kdpkurs och lagsta oberoende séljkurs pa
den handelsplats dar aktien handlas. Vid forvarv som utfors av borsmedlem pa
Bolagets uppdrag far priset for egna aktier dock motsvara volymvagd genomsnittskurs
under den tidsperiod aktier forvarvats dven om den volymvagda genomsnittskursen
pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551).

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier ar
giltigt endast om det bitratts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, langst
till arsstamman 2027, besluta om overlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till tredje man.
2. Overlatelse far ske motsvarande hégst sa manga aktier som innehas av Bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

Overlatelse av aktier far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm.

4. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid férvary av
bolag eller rérelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska motsvara
aktiens av styrelsen bedémda marknadsvarde. Vid sadan overlatelse far betalning
erldggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa BE Group.

5. Overlatelse far dven ske mot kontant betalning genom férsaljning pa Nasdaq
Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta oberoende kdpkurs och lagsta oberoende saljkurs pa den
handelsplats dar aktien handlas vid avyttringstidpunkten.

6. Styrelsen ska aga ratt att bestamma 6vriga villkor for overlatelsen.

w

Styrelsen, verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra
formella krav.

Syftet med bemyndigandet, och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att mojliggdra finansiering av mindre féretagsférvarv genom betalning
med Bolagets egna aktier och att fortlopande kunna anpassa Bolagets kapital- samt
aktiestruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktieagarvarde.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier
ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Upplysningar pa bolagsstamman

Aktiedgarna informeras om sin ratt att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen (2005:551) om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen eller bedémningen av Bolagets ekonomiska situation.
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Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsar 2025, fullstandigt
forslag till beslut enligt punkt 16 samt évriga handlingar som ska hallas tillgangliga for
aktieagarna enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget
och pad Bolagets hemsida, www.begroup.com, senast onsdagen den 1 april 2026.
Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.begroup.com. Dokumenten ovan laggs fram pa arsstdmman samt
halls tillgéngliga hos Bolaget, pa dess webbplats och skickas till alla aktiedgare som begéar det
och som uppger en adress eller e-postadress.

Antal aktier och roster i Bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgdr det totala antalet aktier och roster i Bolaget till
19 501 726. Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 26 920, vilka inte berattigar till
rostratt sa lange Bolaget innehar aktierna.

Behandling av personuppgifter
For information om behandling av personuppgifter, se https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post
pa integrity@begroup.com. BE Group AB (publ) har org. nr 556578-4724 och styrelsen har
sitt sate i Malmaé.

Malmo i mars 2026
BE Group AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vénligen kontakta:
Johan Wiig, VD och koncernchef

Telefon: 0708-90 72 05

E-post: johan.wiig@begroup.com

Christoffer Franzén, CFO
Telefon: 0705-46 90 05
E-post: christoffer.franzen@begroup.com
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Om BE Group

BE Group AB (publ), som &r noterat pa Nasdaq Stockholm, &r en ledande oberoende
staldistributor som lagerhaller och bearbetar stal, rostfritt stal och aluminium till kunder
framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Genom bolagets produktionsservice kan
kunderna bestélla anpassade staldetaljer for att effektivisera sina produktionsprocesser. Ar
2025 omsatte koncernen 3,9 miljarder kr. BE Group har cirka 520 anstallda med Sverige och
Finland som storsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmé. Mer information finns pa
www.begroup.com.
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