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1989

grundades Obducat

INTRODUKTION

Detta ar Obducat

700+

installationer

150+

godkéanda patent

Obducat ar en varldsledande nischfokuserad leverantor av litografilésningar. Vi
arbetar med att utveckla, tillverka, sdlja och leverera litografiutrustning och
teknologi som anvands vid framstallningen av produkter inom flertalet hogaktuella
applikationsomraden med stor tillvixtpotential. Centrala drivkrafter bakom
tillvaxtpotentialen ar stark expansion inom Al, elektrifiering och férsvarsindustrin.
Bolaget kdnnetecknas av innovation, processexpertis och hogkvalitativa produkter

och tjanster.

Ett valetablerat och innovativt foretag

Obducat grundades fér 35 ar sedan av nuvarande
Styrelseordférande Henri Bergstrand tillsammans med
Ingenjor Lennart Olsson och ar idag ett valetablerat
globalt varumarke inom var nisch litografiindustrin. Vi
tillhandahaller innovativa produkter och tjanster som
moter kundernas vaxande krav pa prestanda och
produktionseffektivitet.

Obducat &r ett bérsnoterat bolag med sate i Malmo,
noterat pa NGM Main Regulated Equity i Stockholm.

Marknaden vi verkar pa ar global och vi har 6ver 700
installerade system varlden éver. Vi har
produktionsanlaggningar i bade Tyskland och Sverige.
Med stdd av ett dedikerat séljteam, som inkluderar var
egen personal i Storbritannien, Japan, Portugal och
Kina, tillsammans med agenter pa andra viktiga
geografiska marknader kan vi bista vara kunder pa
bade regional och global skala.

Vi &r aktiva med marknadsféring primart genom
deltagande vid internationella massor och konferenser
och sociala medier. Obducat arbetar langsiktigt med
att starka bolagets varumarke och internationella
synlighet i syfte att 6ka bolagets marknadsandelar.

Obducats litografiteknik forbattrar
kundernas produkter

Globala marknadsledande kunder anvander
framgangsrikt Obducats teknologier och expertis inom
litografiprocessning vid produktion av avancerade
mikro- och nanostrukturer. Genom exempelvis
maonstring av ytor med mikro- och nanostrukturer
skapas mojligheter att forbattra prestandan hos
befintliga produkter eller skapa helt nya funktioner i
dem.

Obducats produkter anvands for att skapa
hogprecisionsstrukturer som behdvs i exempelvis
avancerade halvledarekomponenter och optiska
komponenter saval som olika typer av sensorer.



Vart erbjudande

¢ Produktionsservice
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Strukturella trender 6kar efterfragan pa
vara produkter

Huvuddelen av Obducats kunder verkar inom
halvledar- och elektronikindustrin och kan dra
betydande fordelar av vara produkter och tjanster.
Efterfragan pa Obducats produkter och tjanster drivs
huvudsakligen av strukturella trender sdsom
elektrifiering, artificiell intelligens (Al) saval som
upprustning av férsvarsférmaga. Dessa trender driver
behovet av stérre volymer av halvledare-, optiska- och
sensor komponenter. Detta skapar en storre
efterfragan pa Obducats litografiprodukter och
tjanster.

Obducats produkter och tjanster riktar sig framst till
globala kunder som tillverkar komponenttyper inom
LED- och displayteknik, optik och fotonik, MEMS- och
sensorindustrier, saval som inom kraft-,
hogfrekvenselektronik samt biomedicinska
komponenter.

En av Obducats konkurrensférdelar ar att vi erbjuder
litografisystem som tacker behoven fran forskning och
utveckling (FoU) till fullt automatiserad
hogvolymtillverkning (HVM). Detta mojliggor for
kunderna att smidigt ¢verga fran FoU-fasen till
industriell massproduktion

Innovation i vart DNA

Langsiktig och kontinuerlig innovation ar en integrerad
del av var verksamhet. Varje ny teknik som vi utvecklar
och beddmer vara mojlig att skydda leder till en
patentansdkan. Patentskydd &r viktigt i en bransch dar
sma skillnader i teknik eller processer kan vara
avgorande for marknadspositionen.

Obducats har for narvarande 164 patentansokningar,
relaterade till 21 uppfinningar, varav 154 ar
registrerade och godkanda patent. Med denna
omfattande patentportfolj starker vi var position pa
marknaderna i Asien, USA och Europa. Vara kunder
kan vara trygga i vetskapen att vara produkter och
tjanster ar férsedda med teknologi som ar patenterad
av Obducat.



Obducat mojliggér nanoteknologi

Obducats teknologier, produkter
och processer mojliggér en
realisering av nanoteknologi
genom industriledande
nanolitografi med fokus pa
omradena nanoimprintlitografi,
resist- och vatprocessteknik.
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Fokus pa att vara kundens
helhetslésning

Utover hogteknologiska
lattanvanda litografisystem
erbjuder Obducat
produktionsservice och
processexpertis for en enkel
overgang fran FoU till produktion
samt global service och support
samt forbrukningsmaterial.

Gemensam utveckling
och innovation

Obducat praglas av en stark
innovationskultur och vi erbjuder
en hag flexibilitet for att kunna
skraddarsy losningar utefter varje
kunds behov, bade inom
forskning och utveckling liksom
inom industriell produktion.



ar av innovation

3 Obducats historia stracker sig 35 ar tillbaka

* i tiden och bygger pa en standig och banbrytande innovation.

Vi ar ett ungt foretag med en lang historia. Som ett av de forsta kommersiella

~ foretagen

~ inom nanoimprint litografi har vi ett arv och en grund att st& pa samtidigt som var
ecentraliserade organisation och passionerade medarbetare majliggér snabba
lut och en innovativ kultur

/\ ! Il:-‘ - ] ,) ey ,Q':__2019
L i R NEE ~ el
obducat I 2000 =, ’ é 2007 ﬁ;{“ ‘4 semi ol ‘{r-.r*
Obducat AB Det férstanano  Férsta kommersiella Obducat forvarvar ~ Produktionsservice
grundasiMalmoé  imprint systemet  LED-chip Solar-Semi GmbH, tjansten lanseras
saljs till Wuppertal producerat med ett tyskt bolag aktivt Som ett separat
University i Obducats NIL-teknik inom resist och erbjudande
Tyskland marknads-lanseras i vatprocessning
LGs mikro projektor
1989 2005 2009 2015 2021

Neutronix

1997 :
Obducat listas pa  De patenterade Forsta versionen

& %
2

Ett samarbete

bérsen teknikerna av Sindre (Chemical Vapor inleds med det
Innovations- IPS® och STU® levereras till kund i Deposition) amerikanska
marknaden lanseras Taiwan tekniken lanseras bolaget NxQ

(Neutronix Quintel)
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T 2024 i korthet

¢ Nettoomsattningen uppgick till 81,5 MSEK (93,1)
e Arets resultat uppgick till -9,7 MSEK (1,1)

e Resultat per aktie uppgick till -0,06 SEK (-0,01)

e Bruttomarginalen uppgick till 62% (56%)

e Arets kassaflode uppgick till 0,5 MSEK (-0,9)

e Arets orderingdng uppgick till 52,5 MSEK (117,9)

e Orderstocken vid arets utgang uppgick till 92,6 MSEK (123,6)

[ Omsittning MSEK Orderingang MSEK B Orderstock | MSEK
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Starkt marknadsposition

Som en del av det langsiktiga strategiska arbetet for
att stéarka Obducats varumarke och 6ka var synlighet,
har vi under 2024 6kat vara marknadsforingsinsatser
genom att delta i relevanta branschmassor och
konferenser. Vart fokus ar att marknadsféra Obducats
expertis inom avancerad litografiteknik.

Stort intresse for var
produktionsservice

Vi har noterat en markant 6kning av efterfragan pa var
produktionsservice. Aktiviteter pagar for att mojliggéra
en expansion av var produktionskapacitet. Den trend
som har framtratt under de senaste aren, dar foretag i
allt hogre grad valjer att outsourca delar av eller hela
sin tillverkningsprocess, ger oss betydande mojligheter
till fortsatt tillvaxt.

Regional ndrvaro

En 6kad regional férankring pa olika marknader, med
fokus pa narhet till vara kunder, blir allt mer
betydelsefullt i takt med att regionaliseringen av

Bruttomarginal i % leveranskedjor fortgar som en féljd av den férandrade
70% geopolitiska situationen. Vi avser att fortsatta vart
arbete med att etablera ett robust natverk av partners i
60% viktiga geografiska omraden for att starka var position
pa marknaden.
50%
30%
20%
10%
0%

2021 2022 2023 2024
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VD ORD

Vi planerar for framtida tillvaxt

Var tillvaxt drivs av starka, langsiktiga strukturella trender inom Al, elektrifiering och forsvar.
Den aterhamtning i branschen som vi férvantade oss under andra halvaret 2024 realiserades
dock inte utan istallet sag vi flertalet forskjutningar av investeringsbeslut hos vara kunder.
Forvantningen ar att aterhamtningen pabdrjas stegvis under andra kvartalet 2025. Vi ser att
den underliggande strukturella tillvaxten finns dar, aktivitetsnivan ékar och att synen pa
marknadsutvecklingen for 2025 och framat ar mycket positiv. Vi gar in i 2025 med en stark

orderstock uppgaende till 92,6 MSEK (123,6).

Okad orderingdng

Under det fjarde kvartalet 6kade orderingangen till
25,1 MSEK (10,1) och omfattade order avseende
produktionsservice, ett MC system for
resistbelaggning samt ett Eitre 6 system.
Orderingangen for heldret 2024 uppgick till 52,5
MSEK (117,9).

Orderingangen for fjarde kvartalet visar vissa tecken
pa marknadsaterhamtning men sammantaget for
helaret ar orderingangen lagre an férvantat. Vi kunde
konstatera en markant och abrupt 6kning i osékerhet
hos vara kunder angaende deras marknadsutveckling
i nartid vid inledningen av fjarde kvartalet, vilket fick till
foljd att beslut avseende ett flertal stérre kundordrar
senarelades. Vidare har nya investeringsbeslut hos
kunderna flyttats fram d& kundernas resurser for
narvarande anvands till att fa in tidigare investeringar i
produktivitet, vilka har férsenats till foljd av
komponentbrist.

Fordrojda leveranser leder till lagre
omsattning

Helaret 2024 har praglats av férseningar i inleveranser
av komponenter till var produktion. Dessa forseningar
har i sin tur bidragit till storre kapitalbindning, vilket
kraftigt paverkat var méjlighet att producera vara
kundordrar. Detta medfér férseningar i utleveranser
vilket déarmed forskjuter intaktsforing och férsenar
kassaflodet. Intakterna under 2024 uppgick till
81,5MSEK (93,1), vilket ar lagre an planerat. Till féljd
av férsenade leveranser har aven del av de férvantade
intakterna skjutits framat och kommer féljaktligen att
intraffa under 2025.

Vi starker vart rorelsekapital och skapar
darmed forutsattningarna for tillvaxt

Som meddelades i delarsrapporten for tredje kvartalet
sa medfér den lagre orderingadngen saval som
forskjutningar av forvantade ordrar att bolagets
nuvarande finansiering ej beddms vara tillracklig for
bolagets verksamhet den kommande 12-
manadersperioden och att bolaget darmed behdver
starka sitt kapital. Vi bedémer alltjamt att det
ackumulerade operationella kassaflédet under den
kommande 12-manadersperioden kommer vara
positivt. | syfte att amortera delar av utestdaende lan
samt mota bolagets 6kade kapitalbindning i lager
kopplat till det forbattrade orderlaget har vi genomfort
en foretradesemission under mars manad. Genom
foretradesemissonen tillférs bolaget cirka 35 MSEK.
Emissionslikviden kommer att géra det mojligt for
bolaget att 6ka produktionskapaciteten samt skapa
utrymme att hantera konsekvenserna av utmaningarna
i leveranskedjan. Darigenom skapas forutsattningarna
for bolaget att kunna fortsatta att vaxa.

Okad lagerhéllning ska ge forbattrade
leveranstider

Under senare delen av aret har leveranssituationen
avseende komponenter forbattrats ndgot. Fortfarande
finns det dock specifik komponenttillganglighet som &r
utmanande. For att starka var leveransférmaga och
déarigenom var konkurrenskraft avser vi 6ka
lagerhélliningen av vissa komponenter for att
mojliggéra kortare och mer konkurrenskraftiga
leveranstider.
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» Vart fokus ar att
uppna en hog
kundndjdhet”

Fokus pa 6kad marknadsnarvaro och
synlighet

Vi ar varldsledande inom var nisch med éver 700
genomforda installationer. Vi har en global
férsaliningsorganisation med stark narvaro pa
strategiska marknader i Europa och Asien, som
kompletteras med etablerade distributionsnatverk.

Vi arbetar hela tiden med att 6ka var marknads-
kédnnedom genom olika marknadsaktiviteter pa vara
malmarknader. Under 2024 har vi deltagit pa fler
massor och konferenser an ndgonsin tidigare. Vi ser
det som ett effektivt satt att marknadsfora vara
produkter och tjanster till bade befintliga och
potentiella kunder. Parallellt med var fysiska narvaro
pa massor och konferenser lagger vi dven fokus pa var
digitala narvaro i syfte att 6ka synlighet och kdnnedom
om Obducat.

Utblick

Vi har for avsikt att stérka organisationen ytterligare
under 2025 i syfte att Oka kapaciteten i

1"

saljorganisationen saval som var service- och
supportorganisation. Vi har ocksa inlett 2025 med att
implementera nya arbetsmetoder i organisationen for
att vassa var operationella effektivitet i syfte att 6ka
produktiviteten och snabba upp vara responstider.
Vart fokus ar att uppnéa en hég kundnéjdhet i
kombination med att erbjuda kunderna teknologier och
produkter som ar konkurrenskraftiga, innovativa och
som ger kunden de férméagor som efterfragas. Med
det fokus och de atgarderna ar vi vertygade om att vi
skapar forutsattningarna for en ékad konkurrenskraft
for Obducat vilket ar det som skall driva var framtida
tillvaxt och férbattrade finansiella resultat.

Var teknik kan anvandas i manga olika typer av
slutprodukter inom Al, elektrifiering och foérsvar. Vi ar
nischade tekniskt men positionerade inom méanga
anvandningsomraden vilket innebar bade riskspridning
och mojlighet till snabb tillvaxt nar ett omrade tar fart.

Patrik Lundstrém
VD/Koncernchef



Ett manskligt harstra ar ca

60 000 nanometer tjockt. En
naturligt forekommande DNA-
strang ar cirka 2-5 nanometer i
diameter.

Nanoteknologin i fokus

Obducat gor det mojligt for kunderna att implementera nanoteknologi pa ett
kostnadseffektivt sdtt genom att tillhandahalla skraddarsydda produktionslésningar
inom nanolitografi, sarskilt inriktade pa nanoimprintlitografi, resist- och
vatprocessteknik. Men vad ar egentligen nanoteknologi?

Vad ar nanoteknologi?

Nanoteknik handlar om férmagan att se och
kontrollera atomer och molekyler och darigenom
skapa materialstrukturer p4 nanoskalan som ger
material unika och nya och eller férbattrade
egenskaper och funktionaliteter. Detta utférs pa en
skala mellan 1 och 100 nanometer (dar en nanometer
motsvarar en miljondels millimeter). Tekniken har en
bred tillampning inom omraden som kemi, biologi, fysik
och materialvetenskap. Genom att strukturera material
och ytor p& nano skalan mojliggér nanoteknologin
tillverkning av mindre, lattare och mer effektiva
komponenter. Detta dppnar upp for utveckling av nya
tillampningsomraden.

12

Obducats teknikportfolj mojliggor
nanoteknologin

Obducats produkter och tekniker inom nanolitografi
med fokus p& omradena nanoimprintlitografi, resist-
och vatprocessteknik anvands oftast for att skapa
monster pa ytor. Dessa monster kan sedan endera
Oka prestandan for befintliga produkter eller skapa helt
nya funktioner i produkterna. Vara tekniker ar mycket
innovativa och skraddarsydda for att ge vara kunder
ratt forutsattningar for framgangsrik anvandning inom
bade forskning och utveckling och industriell
volymtillverkning. Vi arbetar pa en storleksniva ner till
cirka 20 nanometer i dagslaget.
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Obducats plats i vardekedjan

Flertalet marknadsledande foretag anvander Obducats teknologier for produktion
av avancerade mikro- och nanostrukturer. | en typisk vardekedja inom halvledar-
och elektronikindustrin anvands vara system och processer vanligtvis av tillverkare
av olika komponenter.

Var plats i vardekedjan exemplifierad

Véardekedjan nedan beskriver framstallningen av en
slutkomponent inom MEMS (Micro Electro Mechanical
System) och sensorkomponent industrin. Vid
tillverkningen av en MEMS- eller sensorkomponent
anvands Obducats system och processer typiskt av en
komponenttillverkare vid litografi processning.
lllustrationen nedan tydliggér Obducats plats i
vardekedjan och vilka av vara system som kommer till
anvandning vid olika skeden i produktionsprocessen.
Det kan exempelvis handla om framstélining av en
mikrofon.

Foretag som [ Produktigaren
monterar sdljer fardig produkt
komponenterna till till konsument

en fardig produkt

Komponent design

Leverantorer
av substrat
och material

Poleril_lg o_ch Montering av
planarisering komponenter

Obducats system och
processer anvands
vanligtvis av

Ret;\gonng av Resist Maonstrings- Zizrr:}::a”mng’ komponenttillverkaren

substrat processning process Iift-offg’ vid litografi processning.
Slutprodukten i
vardekedjan skulle

. . . . exempelvis kunna vara

T@-/ /i(?_‘/ /l:(?_‘/ /:(?_‘/ en mikrofon.

Vat Resist Nanoimprint Vat _

processnings processnings litografi processnings

system system system system

13



>

obducat

ARSREDOVISNING 2024

Investment case

Obducat ar ett viletablerat féretag inom framtidsbranschen litografi. Vi har en lang i
historia i en férhallandevis ny bransch. Nedan lyfter vi fram fem anledningar att
investera i Obducat

e  Obducat ar en varldsledande utvecklare och leverantér inom nischomradet avancerade nanolitografisystem som
mojliggdr hogprecisionsproduktion for framtidens teknologi inom halvledare, optik och sensorer.

K e  Obducat ar val positionerat att kunna kapitalisera pa den positiva utveckling som férvantas inom Al dar Obducats
litografitekniker utgor en viktig del i att realisera nasta generations sensorer.

. e  Obducat moter den starkt 6kande efterfragan fran forsvarsindustrin dar geopolitiska forandringar ékar behovet
4 av hdgpresterande optiska system och sensorer.

e  Obducat har bevisad global rackvidd och exekveringsformaga med éver 700 installerade system som visar
bolagets férmaga att utveckla varldsledande teknologi och expandera internationellt.

Obducat har en solid grund med aterkommande intédkter genom sin langa etablering inom resist-och
vatprocessning vilket starker och accelererar bolagets satsning pa nanoimprintlitografi (NIL).
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STRATEGI

Strukturella globala
trender

Strukturella globala trender ar
omfattande forandringar som paverkar
samhallen, ekonomier och miljoer
under flera decennier och formar
framtiden for bade individer och
foretag. Att forsta dessa trender ar
avgorande for bade foretag och
individer. De kan ge insikter om
framtida mojligheter och utmaningar,
vilket hjdlper oss att anpassa vara
strategier for att mota en standigt
foranderlig varld.
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Resan mot ett mer hallbart samhalle

Hallbarhet har utvecklats till en av de mest
inflytelserika megatrenderna globalt och paverkar
féretag, regeringar och samhéllen. Denna megatrend
drivs av klimatférandringar, resursbrist, férandrade
konsumentbeteenden och skarpta regleringar.

Det kommer att kravas klimatsmarta och hallbara
tekniska ldsningar for att kunna ta de betydande steg
som ar noédvandiga for att lyckas med omstallningen.
Nanoteknik &r grunden fér manga tekniska framsteg
nu och i framtiden. Fér att dra nytta av nanoteknikens
inneboende potential pa ett kostnadseffektivt satt
kravs industriellt verifierade och hallbara I6sningar
inom litografi-omradet.

Urbanisering och demografiska trender

3z
}.

De globala demografiska trenderna kannetecknas av
en aldrande befolkning, en férandrad
arbetskraftsdynamik, regionala tillvaxtskillnader och
Okad urbanisering. Varlden upplever en snabb 6kning
av den éaldre befolkningen till f6ljd av sjunkande
fodelsetal och 6kad férvantad livslangd.

FITTTRN R
d

| takt med att fler manniskor soker battre
livsmajligheter, utbildning och halsovard i staderna,
vaxer urbana omraden snabbt. Enligt FN beraknas ca
tva tredjedelar av varldens befolkning bo i stader &r
2050. Detta skapar en rad utmaningar, sasom
Overbelastade infrastrukturer, bostadsbrist och 6kande
miljopaverkan. Dessutom forvantas andelen manniskor
Over 65 &r Oka frdn 10% till 16% globalt och nastan
60% av varldens befolkning bor redan nu i
stadsomréaden.

Teknologiska framsteg inom vard och halsa blir allt
viktigare i takt med att den genomsnittliga livslangden
Okar och befolkningen aldras. Ny diagnostisk teknik ar
popular for att férbattra livskvaliteten och minska
halsovardskostnaderna, bland annat. Att kunna
identifiera sjukdomar i tidiga stadier ger mojligheter till
behandling i en tidig fas av sjukdomen. Detta medfor
ekonomiska férdelar for samhallet och ger aven
betydande livskvalitetsvinster for de drabbade.
Forskning och utveckling inom diagnostisk teknik
pagar, och de nédvandiga tekniska framstegen ar
beroende av ytterligare framsteg inom nanoteknik.

17
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FN sager att "smarta och energieffektiva stader" ar
noédvandiga pa grund av den snabba urbaniseringen.
Som ett resultat kravs intelligenta sensorer som kan
styra, dvervaka och optimera energianvandningen. De
produkter som nanotekniken skapar anvands for att
tillverka sensorerna som kallas MEMS (Micro Electro
Mechanical Systems).

Det ar avgoérande att forstd dessa dynamiker for att
kunna navigera i den féranderliga varlden vi lever i.
Urbanisering och férandrad demografi &r inte bara en
trend; det ar en verklighet som formar vara liv idag —
och kommer fortsatta géra det imorgon.

Klimatférandringar och brist pa resurser

Okande global efterfragan pé naturresurser,
befolkningstillvaxt, miljoférstéring och den
accelererande globala uppvarmningen driver pa
resursbristen och klimatférandringarna.

Det kravs mer effektiva strategier for produktion av
fornybar energi, minskade forluster vid
energidverforing samt energieffektivare
tillverkningsmetoder, sarskilt inom elektroniksektorn.
Dessutom maste energiférbrukningen hos elektroniska
enheter reduceras. Tillsammans med en fortsatt
miniatyrisering, som syftar till att minska anvandningen
av begransade ravarutillgangar, ar detta avsett att
frémja omstallningen.

Digitalisering av samhdllet och
teknologiska framsteg

Digitaliseringen av samhallet, med den 6kande
narvaron av Internet of Things (loT), paverkar var
vardag pa manga satt. Detta omrade ar i standig
férandring, och de stora mangder data som
produceras av digitala enheter dppnar upp fér en
mangd nya méjligheter inom innovativa tjanster och
produkter. Dessutom utgér teknologiska framsteg som
Artificiell Intelligens (Al), Augmented Reality (AR),
Virtual Reality (VR), robotteknik och 3D-tillverkning
ytterligare exempel pa sektorer som véaxer
kontinuerligt. For att kunna forverkliga och
kommersialisera dessa teknologier ar nanoteknologi
av stor betydelse.
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Geopolitiken i forandring

De geopolitiska férandringar som har skett pa senare
tid far en paverkan pa den de marknader Obducat
verkar pa.

Ett flertal av Obducats storre kunder ar aktiva inom
forsvarsrelaterade produktomraden och som ett svar
pa de omvarldsférandringar och utmaningar som nu
pagar sker en global upprustning. Detta leder i sin tur
leder till en storre efterfragan pa forsvarsrelaterade
produkter bade fran existerande och nya potentiella
kunder.

Geopolitiska forandringar har ocksa lett till en 6kad
regionalisering, dar kontrollen dver ny teknik blir viktig
och att produktionen av avancerad teknik skall vara
regional och minskat beroende av internationella
produktionskedjor. Detta dkar efterfrdgan pa
produktionsutrustningar som anvands for tillverkning
av halvledarkomponenter — nagot som ar positivt for
Obducat.




Q Obducat

o Obducats
agent/distributor

-
-

Eamamans

WA ERAEE

E

Obducats marknadsnarvaro

Obducat har egna kontor och representanter pa de mest betydelsefulla geografiska
marknaderna. Under aret har vi fortsatt att investera for att anpassa oss till den
forandring som innebar att globala leveranskedjor i allt storre utstrackning blir

regionala. Detta inkluderar bland annat att etablera fler regionala partnerskap for

att starka var narvaro pa den regional niva.

Globalt foretag

Obducat &r en véletablerad leverantor av
produktionsutrustning och teknologi till flera ledande
foretag varlden dver. Med en global installationsbas
som omfattar 6ver 700 system och kunder pa olika
kontinenter erbjuder vi férsaljning, service, installation
och férbrukningsvaror inom vara specifika marknader.
Forutom vart huvudkontor i Lund och vart dotterbolag i
Radolfzell, Tyskland, har vi egna saljresurser i
Storbritannien, Kina, Japan och Portugal, samt
agenter och distributérer pa manga geografiskt viktiga
marknader. Vi har en stark regional och global narvaro
som planeras att starkas ytterligare under 2025 och
framét.

Fokus pa lokal narvaro

Under de senaste aren har halvledar- och
elektroniksektorn genomgatt en betydande férandring
mot dkad regionalisering. De globala leveranskedjorna
har, pa grund av geopolitiska faktorer och effekterna
av Covid-19-pandemin, visat sig vara sarbara. Detta
har resulterat i en 6kning av investeringar i regional
produktionskapacitet, sarskilt i Europa, Japan och
USA. En stark narvaro pa relevanta marknader, nara
nara kunder, har blivit alltmer avgérande, vilket gor att
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Obducat fortsatter att prioritera utvecklingen av var
marknadsnarvaro framoéver.

Marknadsinsatser 2024

Under 2024 har Obducat fortsatt att fokusera pa
marknadsforing och sin narvaro pa marknaden. Att
delta i evenemang och massor ar av stor betydelse for
Obducat av flera anledningar. Det ger mojlighet till
direkt interaktion med bade nuvarande och potentiella
kunder, vilket underlattar skapandet av personliga
relationer som kan vara svara att uppna genom digital
kommunikation. Deltagande i evenemang och massor
bidrar ocksa till att 6ka kdnnedomen om vart
varumarke och visar pa vart engagemang och var
narvaro inom branschen. Dessutom fungerar massor
och evenemang som en plattform fér natverkande
med andra foretag, vilket kan leda till samarbeten och
nya affarsmojligheter. Obducat deltog som utstallare
pa sju stora internationella massor 2024 och flertalet
mindre konferenser och tekniska méten. Obducat ar
aven medlem i flertal bransch-organisationer,
daribland SPIE, the International Society for Optics
and Photonics, EPIC, European Photonics Industry
Consortium, SEMI, Semiconductor Equipment and
Materials International, m.fl.



Marknadstrendernas inverkan pa
efterfragan av Obducats produkter

Obducat verkar inom halvledarindustrin vars marknadsvarde forvantas 6ka till
dryga 2 000 miljarder USD 2032. De angivna globala trenderna har en betydande
inverkan pa samhallsutvecklingen och ger upphov till behovet av Obducats
produkter och tjanster. Drivkrafter bakom detta behov inkluderar férsvarsindustrin,
Al och digitalisering samt elektrifiering och den pagaende regionaliseringen av
halvledarproduktionen.

21
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Halvledarindustrins forvantade tillvaxt

Obducats verksamhetsomrade kan pa en
overgripande niva definieras som halvledar- eller
elektroniksektorn. De halvledare och den elektronik
som produceras med hjalp av den litografiteknik som
Obducat erbjuder kan tillampas inom en rad olika
omraden. Till exempel kan samma typ av ménster som
skapas med Obducats litografiteknik anvandas bade i
biotekniska och fotoniska applikationer. Detta
illustrerar den flexibilitet som Obducats litografiteknik
besitter.

Véardet av den globala halvledarindustrin uppgick till
611 miljarder USD under 2023 och forvantas stiga till
2 062 miljarder USD ar 2032 (Fortune Business
Insights). Detta innebar en érlig tillvaxttakt pa 14,9%
(CAGR) under prognosperioden 2024-2032.

De globala trender som redogjordes for i det
foregadende kapitlet utgér de grundlaggande faktorer
som paverkar samhallsutvecklingen och som i sin tur
skapar drivkrafterna p& Obducats marknad.
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Digitaliseringen 6kar behovet av vara
produkter

Digitaliseringen av samhallet leder till en 6kad
efterfragan pa halvledare. Anvandningen av
uppkopplade digitala enheter, sjalvkérande fordon,
smart tillverkning, avancerade sensorer for Al och
andra teknologier innebar att antalet nddvandiga
komponenter kommer att fortsatta att vaxa framover.
For Obducat innebar detta att nuvarande kunder
maste fortsatta sin expansion, samtidigt som nya typer
av komponenter som utvecklas av framvéaxande
aktorer pa marknaden ocksa kommer att kunna dra
nytta av Obducats produkter och tjanster. De flesta
typer av digitala komponenter aterfinns inom
omradena for optiska och fotoniska komponenter samt
MEMS och sensorkomponenter.

Elektrifieringen ger Obducat maojlighet
att vaxa

Elektrifieringen utgér en betydande faktor som
forvantas leda till en kraftig tillvaxt pa Obducats

marknad framéver. Denna utveckling stdéds av politiska
atgarder som syftar till att reducera den negativa
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paverkan som manniskor har pa miljon. | takt med att
elbilar fortsatter att 0ka sin andel pa marknaden, blir
det nédvandigt att forbattra laddningseffektiviteten,
Oka batterikapaciteten och minimera
effektivitetsforluster vid kraftéverféring i elbilar for att
mojliggora langre korstrackor. Dessa faktorer skapar
en okad efterfragan pa komponenter tillverkade av
SiC-material (kiselkarbid) samt GaN-on-Si
(galliumnitrid pa kisel). De flesta komponenttyper som
ar relaterade till elektrifieringen aterfinns inom
omradena for kraft- och hdgfrekvenselektronik.

Faktorer som driver efterfragan pa
Obducats produkter och tjanster:

= Uppbyggnad av forsvarsférmaga
= Digitalisering och Al
= Elektrifiering

= Pagaende regionalisering av
halvledareproduktion

=  Hallbarhet

Omfattande investeringar for att stédja
regionalisering av halvledarproduktion

Den nuvarande regionaliseringen av
halvledarproduktionen stéds av omfattande
investeringsprogram i bland annat Europa och USA.
Denna regionalisering drivs framst av det geopolitiska
laget, samtidigt som den totala produktionskapaciteten
behdver dka for att moéta den kraftigt vaxande
efterfrdgan pa halvledare som férvantas framéver.
Detta kommer att skapa ytterligare
expansionsmajligheter for alla produkter och tjanster
som Obducat erbjuder marknaden.
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Fortsatt 6kade krav pa hallbara
produktionsmetoder

Hallbarhetskraven, med sarskilt fokus pa det
miljdavtryck som produktionen av halvledare medfér,
kommer att skarpas i framtiden. Detta kommer att leda
till en 6kning av efterfragan pa produktionslésningar
som syftar till att minimera miljdpaverkan. Obducat ser
mojligheter att etablera en ledande position pa
marknaden genom att utveckla och erbjuda
litografilosningar som reducerar miljopaverkan. Detta
kommer 6ver tid att utgora en viktig del av Obducats
konkurrensfordelar.
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Obducat erbjuder Obducat erbjuder ~ Obducat forverkligar
processexpertis och kostnadseffektiva kundens
flexibilitet [6sningar innovationer

Obducats kunder finns inom branscher som
forvantas visa stark tillvaxt

Obducats avancerade litografiteknik gor det mojligt for vara kunder att producera
produkter av hog kvalitet till konkurrenskraftiga kostnadsnivaer. Detta ar centralt
for att kunderna framgangsrikt ska kunna lansera nya produkter och uppna
marknadsledarskap — nagot som daven gynnar Obducat.

Optiska / Fotoniska komponenter

Nanoteknologiska funktioner ar av stor betydelse inom
omradet for optiska och fotoniska komponenter. Optik
handlar om studiet av ljusets spridning och brytning.
Inom nanofotonik fokuserar man pa att styra flodet av
elektromagnetisk stralning vid optiska frekvenser, dar
funktionella element &r placerade pa en skala som éar
mindre an ljusets vaglangd. Fotoniken omfattar tre
huvudsakliga omraden: ljuskallor och ljusmodulering,
informations- och kommunikationsteknik samt
tilldmpningar som utnyttjar interaktionen mellan ljus
och materia. Under de senaste aren har Obducat
utdkat sin kundbas inom optiska och fotoniska
komponenter. Manga av kunderna ar ledande aktorer
inom sina specifika omraden, och de komponenter
som tillverkas med hjalp av Obducats
litografiprodukter och tjanster inkluderar
hogpresterande optiska linser, halvledarlasrar for
integration i kommunikationsteknik, sensorer samt
svets- och skarteknik, bland andra applikationer.
Dessa komponenttyper har initialt varit nischprodukter,
men i takt med att teknologin utvecklas och
tillverkningskostnaderna minskar genom effektivisering

25

av produktionen, har marknadsvolymerna 6kat. Det
finns en férvantan om fortsatt stark tillvaxt for dessa
komponenter under de kommande aren.

LED-komponenter och Displayer

Ett omréade som har fatt betydande global
uppmarksamhet ar anvandningen av LED-teknologi fér
olika belysningssyften. LED-lampor anvands for att
belysa byggnader, fordon, gator och vara hem. Dessa
lampor férenar hég ljusstyrka och energieffektivitet
med en minimal anvandning av material. Den
nuvarande marknadspenetrationen av LED-baserad
belysning ar hdg, vilket har bidragit till en minskning av
miljéfarliga amnen och en lagre energiférbrukning,
vilket i sin tur minskar koldioxidutslappen. Inom
displayindustrin fokuseras det pa utvecklingen av
mikro-LED-displayer, med mélet att forbattra
bildkvaliteten och minska energiférbrukningen. Mikro-
och mini-LED-displayer férvantas driva ytterligare
tillvaxt inom LED-sektorn.



Manga av de ledande LED-tillverkarna ser dessa
displayer som en potentiell tillvaxtmaojlighet. Enligt
LED-tillverkarna bedéms potentialen fér mikro- och
mini-LED-displayer kunna mer an férdubbla den
nuvarande produktionsvolymen. Fér Obducat innebar
realiseringen av denna utveckling stora
affarsmojligheter, eftersom féretagets nanolitografi-
tekniker erbjuder betydande férdelar som kan hantera
vissa av de tekniska utmaningar som LED- och
displaytillverkare star infor. Trots en relativt lag
penetrationsgrad for de kommande mikro-LED-
displayerna ar marknadspotentialen for Obducats
teknik inom displayindustrin mycket stor. Obducats
nanolitografi-ldsningar har potential att tilldmpas inom
produktionen av mikro-LED-displayer, med fokus pa
bade masstransferprocesser och optiska strukturer for
att styra ljusemissionen.
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Biotekniska / Medicinska komponenter

Relevansen av nanoteknologiska I6sningar inom
bioteknik- och medicinsektorn har kat i takt med det
vaxande behovet av att sénka kostnaderna for halso-
och sjukvard. Ett effektivt halso- och sjukvardssystem
kraver utveckling av nya apparater med férbattrad
precision for bade analys och diagnostik. Aven om det
idag finns enklare system, ar det nédvandigt att
vidareutveckla mer avancerade varianter med 6kad
kapacitet. Har férvantas nanoimprintlitografi spela en
avgorande roll. NIL majliggor tillverkning av
komponenter med hogre kanslighet, vilket i sin tur
leder till mer intelligenta system, sasom analytiska
system (till exempel glukosmatning), klinisk diagnostik
(exempelvis detektion av cancerceller) samt Point-of-
Care-testning (var och av vem medicinska
behandlingar utfors).

MEMS / Sensorkomponenter

Den globala efterfrdgan pa MEMS- och sensor-
komponenter dkar stadigt. Dessa teknologier ar ofta
kopplade till Al relaterade applikationer saval som
koncept for "smarta" stader, "Internet of Things" (loT)
samt autonoma fordon.
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Obducat ar en valkand leverantér av de resist- och
vatprocesslosningar som kravs for att tillverka dessa
enheter. Dessutom betraktas NIL som en potentiell
framtida litografiteknik for strukturering inom MEMS-
sektorn. Exempel pa tillampningar inkluderar
gyroskop, fuktsensorer, trycksensorer och
vibrationssensorer. Andra produkter som anvander
MEMS-teknik omfattar blodtryckssensorer, mikrofoner
och hogtalare for mobila enheter. De omraden som
forvantas vaxa mest aterfinns inom Al-relaterade
applikationer, telekommunikation, bilindustrin samt
medicinska och konsumentrelaterade applikationer.

Kraft- och hogfrekvenselektronik

Den pagaende elektrifieringen inom bilindustrin och
det 6kade behovet av hdgfrekvensapplikationer, som
en foljd av digitaliseringen, har lett till att nya material

som kiselkarbid (SiC) och galliumnitrid pa kisel (GaN-
on-Si) har blivit centrala i utvecklingen. SiC erbjuder
betydande fordelar inom kraftelektronik jamfort med
det traditionella kiselmaterialet. Dessa nya material har
forméagan att hantera avsevart hdgre strémmar an
kisel.

Med tanke pa den férvantade utvecklingen inom
omraden som 6G forvantas tillverkningsprocesser for
exempelvis GaN-on-Si-substrat uppvisa en stark
tillvaxt under de kommande &ren. Aven for
férsvarsrelaterade applikation har denna teknik stor
relevans. Obducat har redan implementerat
produktionslésningar for tillverkning av dessa
substratmaterial och ser detta som en ytterligare
forstarkning av den volympotential som Obducats
litografiteknik kan erbjuda.







VARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Obducat erbjuder
utrustning for
litografiprocesser
samt
produktionsservice

Obducats produktportfélj och var
expertis inom processteknik for
halvledarproduktion positionerar oss
som en ledande och konkurrenskraftig
leverantor av produktionslésningar
baserade pa nanolitografi. Vara
litografisystem ar bade
anvandarvanliga och flexibla, och
erbjuds i fullt automatiserade
konfigurationer avsedda for
hogvolymtillverkning (HVM), samt i
halvautomatiska versioner som moter
behoven inom forskning och
utveckling (FoU). Detta mojliggor for
Obducats kunder att enkelt och
smidigt 6verga fran FoU-losningar till
industriell HYM. Denna O6vergang blir
relevant nar kunderna ar redo att
paboérja massproduktion av en produkt
som tidigare har varit i utvecklingsfas.

Utover litografisystemen sa erbjuder
Obducat daven produktionsservice till
kunder som exempelvis inte planerar
att bygga upp egen produktions-
kapacitet men som dnda har behov av
de prestandafordelar Obducats
litografiexpertis kan tillfora.
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Vart erbjudande:

Produktionsservice

Branschledande produktions-
tjanster for kontinuerlig
produktion saval som FoU stéd till
kunders produktutveckling. Var
anlaggning for produktions-
service bestar av 150 m? 10/100
klassificerade renrum.

Oz
Resist process system

Litografisystem for funktioner
sasom resistbelaggning och
framkallning. Produktserierna
omfattar:

e Halvautomatiserade
Quickstep

e Helautomatiserade
Microcluster

e Helautomatiserade
Microcluster Track
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Nanoimprint litografi-
system

Anvandarvanliga imprintsystem
for industriell massproduktion och
FoU. Systemen omfattar:

e Halvautomatiserade EITRE®

e Helautomatiserade SINDRE®

<SS
Vat process system

Konfigurerbara system for
rengoring, lift-off, etsning eller
framkallning. Produktserierna
omfattar:

e Halvautomatiserade
Quickstep Wet

e Helautomatiserade
Microcluster Wet

e Helautomatiserade
Microcluster Track Wet



Nyutvecklad automationsplattform
levererad under 2024. Plattformen ger
en storre flexibilitet for integration av
funktionella moduler som inte typiskt ar
forknippade med halvledare tillverkning
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Produktions-
service

Var produktionsservice

Obducat erbjuder ledande produktionstjanster for kunder som sdker en
tillverkningspartner for langsiktig produktion eller for kunder som vill ha en partner
for produktutveckling. Intresset for och orderingangen avseende
produktionsservice har 6kat markant under de senaste tva aren, och den
forvantade marknadsutvecklingen medfor ytterligare tillvaxtmaojligheter.
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Stor potential for expansion av var
produktionsservice

Intresset for Obducats produktionsservice 6kar. Vi
tillhandahaller kunderna bade kontinuerlig produktion
som tillverkningspartner och produktutvecklingsstdd
fram till pilotproduktion for utvardering, vilket mojliggér
ett mer datadrivet investeringsbeslut for etablering av
intern produktionskapacitet. Fér narvarande bestar
vara kunder framst av féretag som planerar att
outsourca sin tillverkning, och manga av vara aktuella
projekt har potential att na stérre produktionsvolymer.

Under 2023 ingick Obducat ett tredrigt avtal avseende
kontinuerlig tillverkning av optiska komponenter med
hjalp av Obducats patenterade NIL-teknik, med ett
ordervarde pa cirka 28,6 MSEK. Detta kontrakt, som
foljer pa framgangsrika tester och pilotprojekt under de
féregéende tre aren, bekréaftar att var teknik och var
kapacitet inom produktionsservice ar av hogsta
internationella standard.

For narvarande omfattar vara produktionsanlaggningar
i Tyskland och Sverige totalt 1800 m?, varav 150 m? ar
klassificerade som 10/100 renrum for
produktionsservice. For att mota den 6kande
efterfrdgan pagér det aktiviteter for att soka EU-
baserat finansiellt stod for att utdka var kapacitet inom
produktionsservice.

"Var produktionsservice fyller ett flertal funktioner for
vara kunder. Vi hjdlper vara kunder att forkorta sin time-
to-market, dvs tiden fran start av produktutveckling till
marknadslansering. Pa detta vis blir vi en del av
kundernas utvecklingsorganisation vilket ar positivt for
framtida uppdrag. Vi fungerar ocksa som en extern
produktionsavdelning fér de kunder som inte har en
egen produktion och i vissa fall kan vi fungera som en
backup kapacitet till kunder som anvander vara
maskiner men som under perioder behéver mer
produktionskapacitet”

Joao Gaspar, Head of Foundry Services
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Obducats litografisystem baserade pa
nanoimprint

Obducats produktportfélj for nanoimprintlitografi (NIL) omfattar halv-
automatiserade litografisystem for forskning och utveckling, sdsom EITRE®, och
helautomatiserade system anpassade for hogvolymtillverkning, sdsom SINDRE®
Integra och SINDRE® Lithotrack. SINDRE® Integra lanserades 2021 och ar sarskilt
anpassad for anvandning inom applikationsomraden sasom optik och fotonik, bio-
och medicinsk utrustning samt processer relaterade till tillverkning av GaN-on-Si

substrat.

veebe e En unik egenskap hos Obducats NIL-teknik ar dess
Obducats NIL-system mOJllggor kapacitet att replikera monster och strukturer pa bade
hégprecisionsreplikering konkava och konvexa ytor, s&som en kameralins.

Vidare erbjuder alla NIL-system fr&n Obducat Full Area
Obducats nanoimprint litografi (NIL) system ar Imprint, vilket innebér att hela ytan kan replikeras i ett
anvandarvanliga imprintsystem som ar avsedda for enda steg, till skillnad frén flera mindre steg som ofta
industriell massproduktion, produktutveckling samt anvands av manga av Obducats konkurrenter.
forskning och utveckling inom akademiska Obducats patent- och teknikportfélj omfattar viktiga
institutioner. Var patenterade NIL-teknik mojliggor NIL-tekniker som IPS®-tekniken, STU®-tekniken,
replikering av hogprecisionsstrukturer i mikro- och SoftPress®-tekniken, automatisk IPS® applicering och
nanostorlek fran en stampel till ytan pé ett s& kallat separering, integrerad anti-stickbelaggning av IPS®
malsubstrat. Detta substrat kan variera fran flexibla samt In-line IPS® resist-belaggning. Dessa tekniker
polymerfilmer till harda material som glas eller kisel. beskrivs mer utforligt pa sidorna 36-37.
Nanoimprint

litografisystem
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Obducats NIL-produkter for forskning
och utveckling

Vara olika EITRE®-system ar lattanvanda
halvautomatiserade och flexibla I6sningar som
utvecklats for att fungera for anvandning inom
forskning och utveckling bade fér industrin saval som
for den akademiska varlden.

EITRE®-systemen klarar substratstorlekar upp till 500 x

500 mm och ar sarskilt mangsidiga pa grund av det
stora utbudet av konfigurationsmajligheter samt
flertalet funktioner for imprintprocesser. De stérre
EITRE®-produkterna ar sarskilt anpassade for
produktutveckling och processoptimering. | dessa
produkter erbjuds ett komplett integrerat
monsterpassningssystem, vilket innebar att substrat
och stampel kan ménsterpassas mot varandra.

Vi erbjuder ocksa mojligheten att konfigurera EITRE®-
produkterna med moduler som ger ultrahdg ljus-
intensitet vilket ger kunder forutsattningarna att
simulera produktionsprocesser och parametrar som
tilldmpas vid hégvolymtillverkning. Detta ar viktigt for
att mojliggéra en enkel dverforing av processen fran
FoU till massproduktion.

“Vi arbetar med att utveckla vart serviceerbjudande och
anpassa det efter hur kundernas behov forandras. | takt
med att vi far fler kunder som anvander vara maskiner
for produktion ser vi ett 6kat intresse for
underhallsservice med malet fér kunderna att kunna
maximera tiden maskinen kan vara tillganglig for
produktion”

Abdul Manan, Operations Engineer
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Vara NIL-produkter for industriell
massproduktion

Obducats SINDRE®-plattform utmarks av hdg
tillférlitighet och kostnadseffektivitet samt lampar sig
for industriell massproduktion av mikro- och
nanostrukturer i stora volymer. Dessa system ar fullt
automatiserade och erbjuder en betydande grad av
flexibilitet samt anpassningsbarhet for att méta
specifika krav och processer hos kunder. Med sin
exceptionella repetitiva precision, laga
underhallskostnader och héga kapacitet, ger
SINDRE®-systemen en konkurrenskraftig
totalagandekostnad. SINDRE®-plattformen ar sarskilt
amnad fér anvandning inom omraden sasom optik,
fotonik, bio- och medicinsk utrustning samt
tillverkningsprocesser for exempelvis GaN-on-Si
substrat. Obducat har inriktat sina utvecklingsinsatser
pa att industrialisera NIL-tekniken, och genom
lanseringen av SINDRE® Integra-plattformen erbjuds
en annu mer flexibel maskinplattform som passar for
hogvolymtillverkning pa substrat upp till 300 mmii
storlek. Genom att integrera nyckelprocesser i ett och
samma system kan en hogre produktionsavkastning
uppnas. SINDRE® Integra-plattformen ar utrustad
med den senaste tekniken, inklusive;

* Integrerad IPS® resist belaggning
* Integrerad anti-stickbelaggning av IPS®
* Ultrahdg UV-ljusintensitet

SINDRE Litho Track versionen ar en fullintegrerad
litografiplattform fér industriell massproduktion. NIL-
systemet kan konfigureras med en mangd olika
funktioner - allt beroende pa vad kunden har for
behov. Dessa funktioner ar exempelvis rengéring av
substrat, ytaktivering, ytbeladggning, termisk
bearbetning, moénsterpassning i ett och samma
verktyg for substrat i storleksordningen upp till 300
mm.

SINDRE® Integra drett *
helautomatiserat system
med stor flexibilitet.



Imprintsteg 1: Tillverkning av IPS®

UV-transparent polymer

Imprintsteg 2
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Masterstampel i exv Nickel Masterstampel

Obducats NIL-process beskriven

Nanoimprintlitografi &r en metod for att kopiera ett
monster fran en stampel till ett sa kallat malsubstrat.
De olika stegen i Obducats NIL-process &r illustrerade
pa bilden ovan.

Maonstret som man énskar replikera och éverfora till en
annan yta, ett sa kallat malsubstrat, finns pa en
stampel gjord i exempelvis nickelmaterial. Vid
imprintsteg 1 i processen sammanfdrs stampeln och
en flexibel transparent polymerfilm under tryck for att
kopiera monstret fran stampeln in i polymerfiimen.
Detta ar Obducats patenterade IPS®-process och
resulterar i en mjuk mellanliggande polymerstampel,
IPSe.

Vid imprintsteg 2 sammanfors den monstrade
polymerfilmen med ett resistlager som har applicerats
pa malsubstratet. Denna process, Obducats
patenterade STU®-teknik, sker ocksa under tryck, en
kontrollerad temperatur samt hardning av resistlagret
med hjalp av UV-ljus. beroende pa vilket resistmaterial
som anvands.

Efter imprintsteg 2 separeras polymerfilmen fran
malsubstratet vart efter detta ar fardigt for fortsatt
processbearbetning. | bada imprintstegen ovan
anvands Obducats patenterade SoftPress®-teknik,
vilken majliggdér monsterdverforing med ett jamnt tryck
Over stora ytor.

IPS®-tekniken

Vid massproduktion behéver man ta hansyn till
faktorer sdsom slitage pa stampeln, mojliga partikel-
defekter och kostnadseffektivitet. Obducat har darfor
utvecklat en patenterad IPS-teknik som idag anvands i
samtliga av bolagets NIL-produkter, aven de for
forskning och utveckling. Tekniken bygger pa att det
gors en replikering av huvudstampeln till en mjuk

Malsubstrat fardigt for

AAAAAAAALAL
| ‘ ‘ ‘ fortsatt processbearbetning

mellanliggande polymerstampel (IPS®). Denna IPS
anvands sedan i ett andra imprintsteg for att dverféra
strukturerna till malsubstratet. Processen medfér en
mangd olika férdelar sasom en férlangd livslangd for
huvudstampeln samt att hela imprintprocessen blir
mindre kanslig for partikelbaserade defekter.

STU®-tekniken

Det andra imprintsteget, nar ménstret fran IPS
replikeras vidare till det slutgiltiga malsubstratet, sker
vanligtvis genom STU®-processen. Obducats
patenterade STU-teknik kombinerar anvandningen av
termiska och UV-baserade imprintprocesser i en och
samma imprintsekvens. Det 6kar kvaliteten och
repeterbarheten i ménsterdverforingen och mojliggér
en Okad resistflodeshastighet vilket ger kortare
processtid. Det i sin tur mojliggér forbattrad material-
kompatibilitet och darmed ocksa ett bredare urval av
resistmaterial.

SoftPress®-tekniken

Obducats patenterade teknik SoftPress® majliggor
maonsterdverforing med ett jamnt tryck éver stora ytor
och utgor en viktig del av NIL-tekniken. Den ger
dessutom funktionsférdelar, exempelvis mojligheten
att foéra dver monster till ytor med kurvatur men aven
rena prestandaférdelar som minskad kassation och
lagre kostnadsniva. Funktionen ger ocksa hog
repeterbarhet av imprintresultatet vilket ar mycket
viktigt vid industriell tillverkning. For att NIL ska ge
basta imprintresultat anvands de tva kompletterande
processerna IPS® och STU® i kombination med Soft
Presse.



Integrerad anti-stickbelaggning av IPS®

Obducats anti-stickbelaggning maojliggor att ett
avgorande steg till att full industrialisering av
nanoimprintlitografi kan realiseras. Tekniken, som
redan ar implementerad i tva av Obducats hel-
automatiserade system SINDRE och EITRE Large
Substrate, innebar att den intermediara polymer-
stampen, IPS®, belaggs med ett tillrackligt tunt lager
av anti-stick molekyler for att sakerstélla en monster-
upplésning pa nanometerniva samtidigt som énskade
anti-stickegenskaper uppnas. Tekniken ar baserad pa
en unik process som utférs vid lagt vakuum och
mojliggdr en kort processcykel som ar sarskilt
anpassad for implementering vid hogvolymtillverkning.

Automatisk IPS® applicering och
separering

Obducat har utvecklat och patenterat en auto-
matiserad applicering av IPS:en saval som en
separeringsteknik som anvands med IPS- och
SoftPress-teknikerna. Detta sakerstéller att
monsterdverforingen ar exakt och repeterbar samt
skyddar aven stampeln fran all manuell hantering
under imprintprocessen.

In-line IPS® resistbeldggning

SINDRE Integra plattformen ar konfigurerad med
integrerad IPS® resist belaggning. Integrationen av var
nyutvecklade resist-belaggning av IPS:en mojliggor ett
bredare urval av material for IPS-filmen saval som IPS-
resisten. Kunden har darmed mojlighet att skraddarsy
sin process genom att matcha IPS-filmen med IPS-
resisten for att darigenom fa basta majliga interaktion
med anti-stick-processen samt slutligen malsubstratet.
Dessutom kan kunden optimera urvalet av IPS-
material for att maximera antalet ganger IPS:en kan
anvandas — NIL systemets mjukvara gor det mojligt for
kunden att valja hur manga ganger IPS:en ska
anvandas for imprint pa malsubstratet. Produktions-
takten nar upp till 60 substrat per timme.

IPS® &r en polymerstampel tillverkad i ett flexibelt
material.

Obducats patenterade STU-teknik okar kvaliteten
och repeterbarheten i ménsterdéverféringen.

SoftPress® mojliggér moénsterdverféring med ett
jamnt tryck.



Vara resist process system

Resist process
system

Obducat erbjuder bade fullautomatiserade och halvautomatiserade litografisystem
for resist processning vilket normalt sett omfattar funktionerna resistbeldaggning

och framkallning.

En process som anvands for tillverkning

Resist processning anvands vid tillverkning av manga

mikro- och nanokomponenter inom halvledar-industrin.

Obducats resist process-produkter erbjuder flera
unika och innovativa I6sningar och vara system kan
konfigureras for att mota individuella kundkrav.
Obducat ar konkurrenskraftiga p4 marknaden med
tekniker som Rotating Covered Chuck Technology,
RCCT ™ och Edge Bead Removal (EBR)-tekniken som
anvands for att avlagsna materialuppbyggnad vid
substratkanterna efter belaggningsprocessen.

Produktplattformarna ar uppbyggda kring ett antal
standardiserade moduler som tacker en rad olika
processbehov inom FoU samt hdgvolym-tillverkning.
Processmodulerna séljs antingen som enskilda
manuella enheter eller i systemldsningar bestaende av
ett flertal integrerade processmoduler som ar
helautomatiserade. En betydande férdel med den
modulbaserade produktplattformen ar att det i ett
senare skede ar enkelt att uppgradera eller bygga ut
systemets kapacitet eller funktionalitet. Flertalet av
produkterna kan konfigureras med patenterade
tekniska I6sningar sdsom RccT (Rotation cover chuck
Technology) samt EBR (Edge Bead Removal).
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Obducats system for resist processning

Quickstep produkterna ar mangsidiga halv-
automatiserade maskiner for resistbelaggning och
framkallning. | dessa maskiner ingar ofta process-
moduler fér varme- och kylcykling. Systemen kan
konfigureras for substratstorlekar upp till 1500 x 1500
mm.

Obducats hégpresterande Microcluster ar hel-
automatiserade system anpassade for industriell
produktutveckling och lagvolymtillverkning. Dessa
helautomatiserade system erbjuder en imponerande
flexibilitet med majlighet till anpassning for olika
processkrav genom konfiguration av upp till fyra
processmoduler.

Microcluster Track systemen finns i flera versioner och
kan hantera substratstorlekar upp till 1500 x 1500
mm. Systemet ar konfigurerat med fem moduler eller
mer, vilket gor det mangsidigt med en hog
anpassningsférmaga och darmed mycket lampligt for
hogvolymstillverkning (HVM). Microcluster Track ar
sarskilt utvecklat for kunder som bedriver mass-
produktion och for att méta branschkrav med
Overlagsen driftstid, repeterbarhet, hdg kapacitet och
konkurrenskraftig agandekostnad.
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Obducats vat process

system

Inom vat processning erbjuder Obducat
konfigurerbara halv-automatiserade

saval som helautomatiserade system for

rengoring, lift-off, etsning eller
framkallning.

Vat processning i korthet

Olika typer av vatkemi-processer som etsning,
rengoring, Lift-Off och strippning anvands ofta inom
halvledartillverkning. Med Obducats mangsidiga
systemldsningar for vatprocessning och en inom
omradet stark kompetens erbjuder vi konkurrens-
kraftiga och banbrytande produkter. Obducat har
utvecklat flera mycket avancerade system vilka kan
konfigureras for att moéta individuella kundkrav. De
halvautomatiserade systemen bestar vanligtvis av en
processmodul i en och samma utrustning. Process-
modulerna anvands ofta for att utfora kemiska
processer som exempelvis etsning, rengoring eller lift-
off och ar anpassade for lag volym upp till pilot-
produktionslinjer. Fér kunder som bedriver mass-
produktion med krav pa hog kvalitet, kostnads-
effektivitet och tillforlitighet erbjuder vi hel-
automatiserade system som kan anpassas till att
utféra en mangd olika processteg pa olika substrat-
typer och storlekar, upp till 1500 x 1500 mm.

S
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“Vi jobbar fokuserat pa Obducat med att sakerstalla att vara
kunder dr ndjda bade med vara maskiners funktionalitet men
ocksa var serviceniva. For att kunna erbjuda en hog niva dar vara
kunder finns har vi samarbete med lokala servicepartners for att
kunna ge en hdg supportniva pa geografiska marknader dar vi
inte har egna serviceingenjorer”

Mohammed Diab, Head of Service
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Vat
process
system

Obducats system for vat processning

Quickstep WET é&r ett fristdende halvautomatiserat
system for rengoring, lift-off, etsning eller framkallning
och kan hantera substratstorlekar upp till 1500 x 1500
mm. Systemen ar mycket flexibla med en hoég niva av
anpassning till kundkrav samtidigt som de erbjuder en
Overlagsen kostnadseffektivitet.

Microcluster WET &r en helautomatisk 16sning
konfigurerat med upp till fyra moduler vilka kan
anvandas for att utféra rengorings-, lyft-, etsnings-
eller utvecklings-processer i ett automatiserat kassett-
till-kassettflode. Med hog flexibilitet ar systemet en
perfekt konfiguration foér industriell produktutveckling
och lagvolymtillverkning. Microcluster WET Track ar
konfigurerade med fem moduler eller mer som kan
dedikeras till att utféra rengérings-, lift-off, etsnings-
eller framkallningsprocesser fér substrat i storleks-
ordningen upp till 1500 x 1500 mm. Systemen ar fullt
automatiserade kassett-till-kassettlésningar, vars
mangsidighet och héga anpassningsférméaga goér den
mycket lamplig for hogvolymstillverkning som uppfyller
branschkrav sdsom 6verlagsen drifttid, process-
repeterbarhet och en konkurrenskraftig agande-
kostnad.



Forskning och utveckling

Obducat ar ett bolag med starkt fokus pa utveckling, vilket har resulterat i att
investeringar i utvecklingsprojekt utgor en central del av var strategiska inriktning. Under
de senaste fem aren har vi investerat omkring 17 MSEK i forskning och utveckling. Under
2024 har vara utvecklingsaktiviteter koncentrerats pa processutveckling inom
produktionsservice samt fortsatt utveckling av funktionaliteten i vara maskinplattformar.
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Kundernas framtida behov styr vart
utvecklingsfokus

Obducat kénnetecknas av en stark innovationskultur
och vi erbjuder stor flexibilitet for att kunna anpassa
I6sningar efter varje kunds specifika behov, bade inom
forskning och utveckling samt inom industriell
hoégvolymitillverkning. Vi investerar dessutom
betydande tid och resurser i att kontinuerligt forbattra
och forfina vara teknologier och var produktportfolj for
att méta nya krav pa marknaden. Denna filosofi ar en
grundlaggande del av Obducats strategi, som syftar till
att skapa forutsattningar for att starka var position som
en ledande aktér. Obducat har de senaste fem aren
investerat cirka 17 MSEK, motsvarande 7 procent av
de totala rérelsekostnaderna, i forskning- och
utveckling. Av dessa medel kommer cirka 3,6 MSEK
fran extern finansiering, i flertalet av fallen fran EU.

Utifran det utvecklingsarbete som har genomférts
under de senaste dren kommer det framtida
utvecklingsarbetet att fokusera pa att vidareutveckla
och anpassa de nuvarande fullautomatiserade
produktplattformarna. Behovet av skraddarsydda
litografildsningar 6kar, och vi forvantar oss att
teknikutvecklingen framgent kommer férstarka det
behovet ytterligare. Anpassningen av utrustning till nya
processer och férbrukningsmaterial ar ett centralt
tema inom var industri och kommer att intensifieras i
takt med att nya material introduceras for att férbattra
hallbarhetsprofilen i produktionsprocesserna.

Dessutom forvantas det finnas en ¢kad efterfragan pa
fullintegrerade litografilésningar, dar bland annat NIL
och resistbelaggning kombineras i ett och samma
litografisystem, for anvandning i produktionen av
framtidens komponenter.

Kortsiktigt eller medellangt fokus

Sett fran ett tidsperspektiv kan Obducats arbete med
forskning och utveckling delas in i tva huvudkategorier;
kortsiktigt fokus vilket &r 0-2 ar och medellangt fokus
vilket ar 3-4 ar.

Kortsiktiga projekt fokuserar pa specifika kunder med
tydliga behov, dar de efterfragade I6sningarna
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antingen redan finns i produktportféljen eller kan
anpassas fran befintliga produkter for att moéta
kundens krav. Ett exempel pa sddana aktiviteter ar
samarbetet med underleverantérer for att definiera nya
material som erbjuder forbattrad funktionalitet,
livslangd och kvalitet, samtidigt som kostnaderna halls
nere. Innan nagra komponenter eller material kan
bytas ut i kundernas processer, kravs det noggranna
utvarderingar.

Beslutsprocesserna hos vara kunder baseras pa data
fran verkliga tester, vilket medfér att en betydande del
av vara resurser agnas at att genomféra testserier
tillsammans med kunderna for att sakerstélla kvalitet
och reproducerbarhet i Obducats teknik. Detta géller
bade NIL saval som resist- och
vatprocessningstekniker. | manga fall har kunderna
behov av att optimera processteg som antingen
foregar eller foljer efter exempelvis NIL i
produktionsflodet. Detta arbete utférs ocksa parallellt
med de gemensamma testserierna. | samband med
dessa utvarderingar bygger vi aven fortroende for vara
teknikplattformar, vilket ar en process som kraver tid,
resurser och engagemang.

Projekt med medellangsiktigt fokus ar ofta kopplade till
identifierade framtida tillampningsomraden som
uppvisar betydande potential. For att reducera
riskerna och kostnaderna engagerar Obducat sig
framst i dessa omraden genom delfinansierade
projekt, sasom exempelvis EU-projekt. En bekraftelse
pa Obducats ledande position inom nanoteknologin ar
att intresset fran andra féretag och organisationer att
involvera Obducat i gemensamma utvecklingsinitiativ
ar mycket stort.

Det ar ocksa med ett medellangt tidsperspektiv som
Obducat har inlett arbetet med att driva utvecklingen
av héllbara litografildsningar. Det strategiska malet ar
att hallbarhetsperspektivet ska bli en konkurrensférdel
for Obducats produkter och tjanster.
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Externt delfinansierade utvecklings-
projekt

Utdver egen forskning och utveckling ar bolaget
involverat i ett externt delfinansierat utvecklingsprojekt
som l6per 6ver flera ar. | samtliga projekt dar externa
parter ar involverade har Obducat full &ganderatt till de
immateriella rattigheter som var del av samarbetet
resulterar i. Obducat har som malsattning att utdka
samarbetet med externa parter for att darigenom
kunna bedriva en tids- och kostnadseffektiv teknik-
och produktutveckling. Projektet som Obducat ar
involverat i beskrivs pa nedan.

Obducat ar involverade i foljande
externt delfinansierat projekt:

Biobarriers

Forskning om hud, slemhinnor och sérlakningar far en
rejal skjuts pa Biofilms — Research Center for
Biointerfaces, Malmo Universitet. En ny
forskningsprofil — Biobarriers - har inrattats med en
total budget pa éver 120 miljoner dar KK-stiftelsen gar
in med 48 miljoner medan 13 féretag och Malmé
Universitet gar in med resten. Projektet startades 2020
och beraknas paga i atta ar.

Hud och slemhinnor i exempelvis andningsorgan och
tarmar ar kroppens viktigaste barriarer for att skydda
oss mot bakterier, virus, halla vatskebalans och
kroppstemperatur, skydda inre organ m.m. Forskarna
talar om tre lager av dessa barriarer. Ytterst finns
mikrobiotan, bakterier som finns pa hud och
slemhinnor. Néasta skikt ar det tunna déda mellanlagret
pa hud eller tjockare slem. Slutligen innersta lagret/
insidan bestar av levande vavnad dar celler byggs och
skyddar barriaren. Om nagon av dessa lager forstors
eller blir angripen sa fallerar hela barriaren. Det ar
barriaren som helhet som hjalper till vid sarlakning och
férhindrar att sar uppstéar. | den nya forskningsprofilen
ska forskarna i samarbete med 13 féretag forsoka hitta
I6sningar som férbattrar halsa och lakning av dessa
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barriarer. De hoppas uppratta en "verktygslada” for att
fa fram bland annat héllbara preparat och kramer fér
sarlakning, hindra att laget férvarras for skadade
barriarer, utforska och reglera bakteriefloran pa hud
och slemhinnor med mera.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamheten under rakenskapsaret 1 januari 2024 — 31 december 2024. | denna arsredovisning
anvands benamningen Obducat om den koncern i vilkken Obducat AB (publ) & moderbolag.
Obducat AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Skane 1an, Malmé kommun. Bolagets

organisationsnummer ar 556378-5632.

Agarforhallande

Per 2024-12-31 hade moderbolaget totalt 8 511 aktiedgare,
jamfort med 9 063 vid utgangen av 2023. Antalet
registrerade aktier uppgick samtidigt till 160 155 062

(160 155 062).

Obducats verksamhet
Affarsidé

Obducat utvecklar och levererar innovativa teknologier med
fokus pa litografiska produkter och processer fér produktion
och replikering av avancerade mikro- och nanostrukturer for
anvandning vid massproduktion savéal som forskning och
utveckling. Koncernen erbjuder produkter och tjanster med
fokus pa;

Nanoimprint litografi
Resist processning
Vat processning
Produktionsservice

Legal struktur

Obducat AB (publ) ar moderbolag och bedriver verksamhet
genom de helagda rérelsedrivande dotterbolagen Obducat
Technologies AB och Obducat Europe GmbH. | koncernen
ingar ocksa de helagda vilande dotterbolagen Obducat MNP
AB, Xicon Battery Electronics AB, Obducat North America
Inc,Obducat Portugal Unipessoal Lda och Obducat Asia Ltd.
Moderbolaget Obducat AB (publ) ager 100 procent av saval
roste- som

Dbc

kapitalandel i samtliga dotterbolag. Obducat Technologies
AB ar bildat i och har sin verksamhet i Sverige. Obducat
Europe GmbH ar bildat i och har sin verksamhet i Tyskland.

Moderbolagets verksamhet

Moderbolagets verksamhet ar i huvudsak fokuserad pa
hantering av koncernens bérsrelaterade aspekter, PR/IR
samt finansiering och affarsutveckling. | moderbolaget ar tva
personer anstallda, Koncernchef/ VD samt CFO.

Obducat Technologies verksamhet - (Lund, Sverige)

| Obducat Technologies bedrivs marknadsféring och
forséaljning samt utveckling och produktion av NIL-relaterade
produkter och tjanster.

Obducat Europes verksamhet — (Radolfzell, Tyskland)

| Obducat Europe bedrivs marknadsféring och férséljning
samt utveckling och produktion av av avancerad
processutrustning for resist- och vatprocessning.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 56-60.

¥ 100% 1 100% ) 100% ¥ 100% L 100% ¥ 100%
Obduca‘li Obducat Obducat Obducat MNP Xicon Battery Obducat Asia gsi::cztl
Technologies Europe North America AB Electronics AB Ltd i g
AB GmbH Inc Unipessoal Ld

| ) L J
I T

Rorelsedrivande dotterbolag Vilande dotterbolag utan verksamhet

44



%

obducat

ARSREDOVISNING 2024

Koncernledning
3 personer

Ekonomi & Marknadsféring &
Forséljning

9 personer

Administration
3 personer

Organisation

Obducat har en funktionsindelad organisation som spanner
Over badde moderbolaget och de rorelsedrivande
dotterbolagen.

Koncernledning

Koncernledningen utgdrs av tre personer, verkstallande
direktéren, CFO samt Head of Sales & Marketing.
Moderbolagets verkstéllande direktdr rapporterar till
moderbolagets styrelse, bestaende av sex ordinarie
ledamoter.

Ekonomi & Administration

Inom funktionen Ekonomi & Administration arbetar tre
personer varav en ar anstélld i Obducat Technologies samt
tva i Obducat Europe.

Marknadsféring & Férsaljning

Saljorganisationen bestar av egen personal baserad i
Sverige, Storbritannien, Tyskland och Japan. | samarbete
med Business Sweden har Koncernen, "Business Support
Office” i Shanghai, Kina med syfte att ha en hég narvaro och
aktivitetsniva pa den lokala marknaden. Shanghai kontoret
hanterar férsaljning och kundsupport pa den kinesiska
marknaden. Ovriga marknader bearbetas med hjalp av
lokala agenter och distributérer. Inom funktionen
Marknadsforing & Forsaljning arbetar nio personer inklusive
Koncernens medarbetare i Shanghai, varav sex ar anstallda i
Obducat Technologies samt tre i Obducat Europe.

Affarsutveckling & FoU

Arbetet som utférs inom funktionen Affarsutveckling & FoU
syftar i sin helhet till att férbereda och planera kort- saval
som langsiktiga utvecklingsplaner med fokus pa utveckling
av teknik- och produktplattformar for att mojliggéra
anvandning inom nya applikationsomraden. Arbetet med att
bygga upp och expandera Obducats tjanster inom
produktionsservice drivs som en prioriterad aktivitet inom
funktionen. Vidare ar det aven funktionen Affarsutveckling &
FoU:s uppgift att skapa relevanta samarbeten med parter
som kan starka Obducats marknadsposition samt géra den
initiala bedémningen av vilka nya applikationsomraden
Obducat skall engagera sig i. Det interna arbetet ar
koncentrerat till utvecklingsbehov avseende industriella
tilldmpningar.

Affarsutveckling &

FoU

19 personer
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Produktion,
Service
10 personer

Inkép
4 personer

For att uppna maximal effektivitet i utvecklingsarbetet
kommer Obducat aven fortsattningsvis att arbeta nara
industriella kunder fér att utveckla, anpassa och effektivisera
utrustning och processer for massproduktion. Inom
funktionen Forskning & Utveckling arbetar nitton personer,
tio ar anstéallda i Obducat Technologies samt nio i Obducat
Europe.

Inkop

Inkdp utgor en egen funktion med malet att skapa ytterligare
fokus pa samordning av Koncernens inkop i syfte att
reducera kostnader och ledtider pa logistikomradet och
darmed minimera kapitalbindningen. Inom funktionen Inkép
arbetar fyra personer, en anstalld i Obducat Technologies
samt tre anstéllda i Obducat Europe.

Produktion och Service

Inom funktionen Produktion och Service hanteras all
montering och uppstart av maskiner som skall levereras till
kunder. Utéver det omfattar funktionen ocksa ansvaret for
att genomféra installationer, uppstart och utbildning hos
kund samt service och support. Obducat arbetar
systematiskt med att férbattra kvaliteten och detta drivs
genom standardiseringsarbete som koordineras av
Produktion och Servicefunktionen. Detta arbete ar utgor
forberedelsearbete till en planerad ISO 9000-certifiering.
Koncernen arbetar dven med affarssystem vilket forbattrar
kontroll av processer, fléden, varulager och andra kritiska
moment. Inom funktionen Produktion och Service arbetar tio
personer, tva ar anstallda i Obducat Technologies samt atta
i Obducat Europe.

Medarbetare

Obducat ar ett kunskapsforetag vilket innebar att rekrytering
och kompetensutveckling ar av stor betydelse. Koncernen
arbetar kontinuerligt och aktivt med att anpassa
organisationen och kostnadsnivan till radande
marknadsforutsattningar. Obducat sdker attrahera
medarbetare med spetskompetens genom att erbjuda en
intressant arbetsmilj¢ innefattande stort ansvar och
marknadsmassiga anstallningsvillkor.

Antalet anstallda i Obducat-koncernen var den 31 december
2024, totalt 48 (42) personer varav 8 (7) kvinnor. Av
koncernens fyrtioatta anstallda &r sexton verksamma i
Sverige, tjugosju i Tyskland, tva i Kina, en i Portugal, en i
Japan och en i Storbritannien. | samarbete med Business
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Sweden finns en medarbetare i Kina som pa heltid arbetar
for Obducat med forsaljning och vars kostnader betalas av
Obducat.

Obducat anvander sig av inhyrd personal vid behov av
tillfallig kapacitetsutdkning i produktionen.

Under éaret gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare aterfinns pa sidan 58 i
Bolagsstyrningsrapporten. Med ledande befattningshavare
avses de personer som utgdr koncernledning. Detaljerad
beskrivning av erhélina ersattningar for ledande
befattningshavare under ar 2023 och ar 2024 finns i Not 13.

Rekryteringsfilosofi

Hogt arbetstempo och stort individuellt ansvar gér den
personliga delaktigheten viktig. Genom att sbka
medarbetare med ratt kombination av kompetens och
installning kan Obducat erbjuda en kreativ arbetsmiljo med
ett gott innovationsklimat. Obducat &r i grunden ett
entreprendrsforetag och varnar om den identiteten. Detta
tillsammans med en bra urvalsprocess fér nya medarbetare,
borgar for att bibehalla snabba beslutsvagar, hogt i tak och
stor flexibilitet. Fér Obducat ar utbildning men framfor allt
relevant erfarenhet och ett stort engagemang avgérande
faktorer vid rekrytering av ny personal.

Leverantorer och samarbetspartners

Leverantorsstrukturen inom omraden dar Obducat kdper
komponenter, tjanster och produkter karaktariseras av
globala aktérer med tekniskt ledarskap och en lokal nérvaro
pa for Obducat viktiga geografiska marknader. Vissa
leverantorer levererar anpassade produkter till Obducat och
dessa betraktar Obducat mer som partners an leverantérer.
| relationerna till sina leverantérer anser Obducat att
faktoreravseende produkternas prestanda, prisbild och niva
pa service och support ar sarskilt betydelsefulla. Koncernen
anser att dess beroende av en eller ett fatal leverantérer ar
begransat.

Kundstruktur

Koncernens kunder utgérs huvudsakligen av aktérer inom
Obducats fokuserade applikationsomraden. Kundstrukturen
inom de applikationsomraden som Obducat verkar
karaktéariseras av bade stora globala aktérer saval som
mindre nischorienterade aktorer. Sarskilt betydelsefulla
aspekter i Obducats kundrelationer ar langsiktighet,
kunskapsniva, konfidentialitet, tillganglighet och flexibilitet.
Koncernen anser att dess beroende av en eller ett fatal
kunder ar begransat.

Utveckling av produkter och tjanster

Obducats produkt- och tjansteutbud avseende NIL har
utvecklats och forfinats genom aren. Produktportféljen har
dessutom, genom férvarv kompletterats med det
valetablerade produkt- och tjansteutbud som finns i Obducat
Europe. Koncernen kommer aven fortsattningsvis att
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anpassa existerande produktplattformar till
applikationsspecifika krav for kunders réakning. Koncernen
bedriver dven egenfinansierad utveckling. En del av
utvecklingen har bedrivits i ndra samarbete med olika
universitet och forskningscentra. | samtliga projekt dar
externa parter &r involverade har Obducat full &ganderatt till
de immateriella rattigheter som Obducats del av samarbetet
genererar. Obducat har som mélsattning att utoka
samarbetet med institut och andra relevanta aktoérer for att
darigenom kunna bedriva en kostnadseffektiv utveckling.
Obducat ar utvecklingsintensivt i syfte att uppratthalla en
hog innovationstakt vilket samtidigt gér att investeringar i
utvecklingsprojekt ar omfattande relativt Obducats storlek.

Konkurrenssituation

Enligt Obducats egna analyser méter Koncernen tva
kategorier av konkurrens; konkurrerande teknologier och
konkurrenter inom foretagets teknikomrade.

Konkurrerande teknologier

Bland konkurrenterna inom teknikomradet férekommer dels
de som arbetar med Full Area Imprint, dels de som arbetar
med Step- and-Repeat samt de som arbetar med R-2-R
baserad imprint. Full Area Imprint innebar att hela ytan
replikeras pa en gang medan Step- and-Repeat innebar att
ytan replikeras i manga sma steg. Vid R-2-R baserad imprint
sker replikeringen genom att en cylindrisk stampel rullas
over ytan. Inom vissa applikationsomraden konkurrerar
Obducat med samtliga kategorier och i vissa av
applikationerna konkurrerar Koncernen bara med dem som
gor "full area” imprint. Vad galler andra konkurrerande
tekniker sa varierar det baserat pa vilket applikationsomrade
kunden é&r aktiv inom.

Obducat anser att nanoimprinttekniken ar mer
kostnadseffektiv jamfort med konkurrerande litografitekniker,
samtidigt som den erbjuder en upplésning som bara seriella
litografitekniker kan, men med en vasentligt snabbare
produktionshastighet. Inom vissa av applikationsomradena
konkurrerar Obducat med den optiska litografitekniken nar
det huvudsakligen géller replikering av strukturer i ett lager.
Obducat bedémer att i konkurrensen med traditionell optisk
litografi har Obducat prestandaférdelar i replikeringskvalitet
och repeterbarhet samt kostnadsférdelar som ¢kar med
storleken péa substraten.

Inom omradet resist- och vat processning konkurrerar
Obducat huvudsakligen med aktérer som kan leverera
liknande I6sningar for anvandning vid FoU men dar Obducat
Europes produkter, enligt aterkoppling fran Obducat
Europes kunder, erbjuder stérre flexibilitet och
anpassningsbarhet. Inom resist- och vat processning av
stora substrat &r antalet konkurrenter begransat. Obducats
férmaga att utveckla litografisystem med integrerad resist-
och vat processning amnade fér massproduktion av stora
mikro- nanostrukturerade substrat ar enligt Obducats
beddmning unik.
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Konkurrerande aktérer inom NIL

Bland Obducats konkurrenter inom NIL kan namnas EVG,
Nanonex, Scivax, Suss Microtec, Guangdo, German Litho,
SCIL, Morphotonics. Nagra av Obducats konkurrenter
arbetar med mer an en imprintteknik.

Betraffande Obducats dotterbolag Obducat Europe och
dess produkter, betraktar Obducat Suss Microtec, Brewer
Science, Laurell Technologies Corporation, C&D, Solmates,
EV Group, SSCS, Tokyo Electron, Screen och Sawatec som
konkurrenter.

Miljofaktorer

Obducats verksamhet ér inte tillstandspliktig vad avser
miljofragor. Det finns inga miljofaktorer som paverkar
Koncernens anvandning av dess materiella
anlaggningstillgangar. Omsorg om miljé och medarbetare ar
en integrerad del i Obducats verksamhet, vilkket Obducat
anser bidrar till en hog kvalitet och en langsiktigt god
utveckling, vilket i sin tur kommer saval Obducat som dess
kunder och samhéllet till godo. Halsa, milj¢ och sékerhet ar
tre hoérnpelare i omsorgen om medarbetare och omgivning.
Ambitionen ar att verka for att skydda medarbetare och
omgivande miljo.

Malsattningen ar att kontinuerligt arbeta for att miljon inte
ska paverkas av verksamheten. Koncernen har férutom att
folja nuvarande miljélagstiftning, en miljépolicy och interna
regler. Obducat stravar efter att tillverka utrustning pa ett
sadant satt att natur och milj¢ paverkas i minsta mojliga
omfattning. Obducats anlaggningar ska ha minimal
miljdpaverkan. Vidare ska alla Koncernens inkop i méjligaste
man goras utifran ett miljéperspektiv och féretaget ska verka
for effektivisering av materialatervinning. Medarbetarna gors
medvetna om hur de som individer kan minska foretagets
miljopaverkan. Detta hanger intimt samman med att vara
sparsam med Koncernens resurser. Obducat arbetar for att
visa full 6ppenhet i miljiéfragor. Obducats bedémning ar att
Koncernen for narvarande val uppfyller samtliga stallda
myndighetskrav inom miljoomradet. Obducat bedriver
arbetsmiljoarbete for att sakerstalla att radande
arbetsmiljdlagstiftning efterlevs. Med hjalp av
arbetsmiljopolicyn férebyggs och minimeras olycksrisker.

Risker

Arsredovisningen ar upprattad enligt fortlevnadsprincipen
och om Koncernen inte skulle kunna driva verksamheten
vidare kan det innebara en omvardering av Koncernens
bokférda tillgangar och skulder. Risker ar en naturlig del av
all affarsverksamhet och granskas I6pande med hogsta
prioritet. Baserat pa varje enskild situation beslutas sedan
om atgarder for att begransa risken. Samtliga sedvanliga
egendoms- och ansvarsrisker hanteras via traditionella
forsakringar.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Obducat har ett entreprendriellt forhaliningssatt ill
affarsutveckling. Lansering av nya initiativ och satsningar gér
det nédvandigt att acceptera affarsrisker till en viss grad.
Operationella risker innefattar verksamhetsrisker samt
handelser i omvarlden som paverkar koncernen. Finansiella
risker ar huvudsakligen kopplade till finansieringen av
bolagets rérelsekapital, férutsattningarna for att, vid behov,
anordna ytterligare finansiering samt valutakursrisker.
Operationella och finansiella risker analyseras fortldpande
och riskacceptans eller riskreducerande atgarder for
koncernens viktigaste risker utvarderas varje kvartal av
samtliga koncernfunktioner. En beddémning av
konsekvenserna for verksamheten avgér om, och i sa fall i
vilken omfattning, en atgard ska genomféras for att minska
sannolikheten att en risk intraffar. Affarsbeslut styr &ven i
vilken grad konsekvenserna av en risk ska reduceras.
Externa risker och oséakerhetsfaktorer som rér Obducat ar
relaterade till situationen i den bransch Obducat ar aktiva i,
konkurrenter, makroekonomi och geopolitiska handelser,
pandemier samt olika regleringar och férordningar. En
beskrivning av Obducats operationella och finansiella risker
ges nedan.

Finansiell riskhantering

Historiskt har Koncernen till del finansierats av bolagets
aktiedgare genom emissioner. Obducat kan &ven framgent
komma att behdva kapital for framtagande,
kommersialisering och marknadsféring av produkter och
tjanster i den takt och omfattning som &r i Obducats och
dess aktieagares basta intressen. Bade omfattningen av och
tidpunkten fér Obducats eventuella framtida kapitalbehov
kommer att bero pa ett flertal faktorer, daribland kostnader
for pagaende och framtida produkt- och tjansteutveckling
saval som marknadsmottagandet av Koncernens produkter
och tjanster. | det fall Obducat ska genomféra ytterligare
kapitalanskaffningar kan det ske genom till exempel genom
emissioner av aktier eller andra vardepapper till nuvarande
aktieagare saval som till nya investerare, upptagande av
banklan och/eller genom annan finansiering fran exempelvis
EU-organisationer. Den oro som fér narvarande praglar den
globala ekonomin och de finansiella marknaderna i form av
inflationsoro, den geopoalitiska situationen, eventuella
inforanden av handelshinder samt radande rantenivaer kan
férsvara en eventuell kapitalanskaffning da investerare
normalt sett blir mer restriktiva till nya investeringar.

Valutaférandringar samt minskad efterfragan pa grund av
Okad konkurrens eller férsamrat investeringsklimat utgor
osakerhetsfaktorer men ej vasentliga risker for Obducats
verksamhet. Obducat exponeras mot valutakursandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstar framst genom att kostnader och intakter
uppstar i olika valutor. Pa kort sikt kan effekten av
valutardrelser dampas genom terminssakring av
valutafléden. Per den 31 december 2024 hade Koncernen
inga utestaende valutasakringar. Koncernen gor i de
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situationer nar sa ar mojligt valutasakringar av bedémda
framtida fléden i enlighet med faststéalld valutapolicy. Som ett
resultat av Koncernens verksamhet utomlands, ar
Koncernens resultat och finansiella stallning utsatta for
valutakursférandringar mellan bland annat EUR och SEK
samt USD och SEK.

Operationell riskhantering

Vad galler pagaende diskussioner avseende eventuellt
inforande av importtullar till USA sa kan bolaget i nulaget inte
beddma vilken eventuell paverkan det skulle fa for Obducat.
Bolaget foljer utvecklingen noggrant.

Marknadsrisk

Koncernen ar verksamt pa marknader som praglas av snabb
utveckling och férandring. Nya produkter kan hota
Koncernens befintliga produkter trots att mycket tyder pa att
det idag finns stor potential fér Obducats tekniker och
produkter. Nya tekniker, produkter och aktérer kan resultera
i 6kad konkurrens, vilket i sin tur kan leda till sjunkande
priser i framtiden. Obducat bedémer framtidsutsikterna for
att kunna fortsatta utveckla verksamheten som goda sett ur
saval tekniskt som kommersiellt perspektiv. Det kan inte
uteslutas att Obducat i sitt utvecklingsarbete kommer att
mota problem som férsenar tidsplanen, eller att produkterna
och tjansterna inte motsvarar marknadens behov eller att de
inte uppnar allman marknadsacceptans.

Risk fér reklamationer

Risken for reklamationer avser kostnader for att korrigera
olika fel som uppkommer i de produkter som Obducat har
levererat. Garantitiden pa Obducats produkter ar normalt 12
manader fran det datum acceptansintyget undertecknas. For
varje sald utrustning bokas en garantireserv upp. Faktiska
garantikostnader har under de senaste aren understigit
reserveringarna.

Risker forknippade med immateriella réttigheter

| Koncernens strategi ligger att hantera immateriella
rattigheter - sasom patentansékningar och patent - pa
sadant satt att det forsvarar for konkurrenter att genom
kartlaggning fa kunskap om vad som pagar inom
Koncernens utvecklings- och forskningsverksamhet. For
immateriella rattigheter har Koncernen som mal dels att
genom starka patent skydda idéer, produkter och processer,
dels att skapa ekonomiska varden genom t.ex.
licensforsaljning.

Det finns en risk att Koncernen finner det nddvandigt att,
utéver plan, genomféra extra nedskrivningar av beloppet for
de immateriella anlaggningstillgangarna. Sadana
nedskrivningar skulle f& en negativ inverkan pa Koncernens
egna kapital och finansiella stallning. | det fall
nedskrivningsbehovet avser ansenliga belopp finns det aven
en risk att Koncernen inte kommer att kunna fortséatta driften
av Koncernen i dess nuvarande form. Koncernens prévning
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av nedskrivningsbehov fér immateriella anlaggningstillgangar
beskrivs vidare i Not 18.

Negativa férdndringar i makroekonomin och geopolitiska risker

De marknader Koncernen ar aktiv pa kan drabbas av
handelser som inverkar negativt p4 makroekonomin eller
den geopolitiska miljon i ett land. Dessa férandrade
makroekonomiska eller geopolitiska forhallanden — sdsom
politisk instabilitet eller handelshinder och i varsta fall krig
samt plétsliga negativa handelser som exempelvis,
virusutbrott i ett eller flera Iander, — kan leda till att
férutsattningarna att bedriva verksamhet férandras snabbt,
med féljder som exempelvis stigande inflation, kraftiga
storningar i leveranskedjor samt lagkonjunktur, vilket kan
férandra kopbeteendet hos Obducats kunder vilket darmed
kan paverka koncernens forsaljning negativt. Det galler
darfor for koncernen att folja dessa forandringar kontinuerligt
for att, vid behov, vidta korrigerande atgéarder.

Foérsaljning och marknad

Den samlade orderingangen fér 2024 uppgick till 52 470
(117 931) kSEK vilket ar lagre an planerat. Utgaende
orderstock uppgick till 92 605 (123 626) kSEK.

Obducat fokuserar pa kunder inom applikationsomraden
som star infor en stark tillvaxt de kommande aren. Vart mal
ar att etablera koncernen som en ledande leverantér inom
dessa och vaxa med de kunder hos vilka det finns potential
for stérre ordervolymer framover. Vad géller Obducats
produktionsservice sa har den fortsatt 6ka i omfattning under
2024 och da kunderna huvudsakligen ar féretag som amnar
utkontraktera sin tillverkning har flertalet av projekten
potential att na storre produktionsvolymer.

Under 2024 har vi deltagit i fler méassor och konferenser an
nagonsin tidigare. Nagra exempel pa dessa ar USA:s storsta
massa inom optik och fotonik, Photonics West i San
Francisco, Europas mest betydande massa inom
halvledarindustrin, Semicon Europa i Minchen Semicon
West i San Francisco tillsammans med var partner NxQ,
ICSCRM 2024 i Raleigh, Semicon Japan samt CIOE i Kina.
Obducat har darutéver bade stallt ut och hallt presentationer
vid NTAC Global Nanoimprint Technology and Application
Conference i Suzhou, samt den globala konferensen NNT
(Nanoimprint and Nanoprint Technology) i Lund. Narvaron
vid dessa events utgor ett effektivt satt att marknadsfora
vara produkter och tjanster till bade befintliga saval som nya
potentiella kunder.

Omsattning och resultat

Koncernens redovisade intakter uppgick under 2024 till
81467 (93 076) kSEK.

Bruttoresultatet uppgick till 50 525 (52 179) kSEK, vilket
motsvarar en bruttovinstmarginal om 62 (56) procent.
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Rorelseresultatet for perioden blev -5 405 (4 502) kSEK,
vilket ar belastat med avskrivningar enligt plan med -9 268
(-8 655) KSEK.

Arets Resultat uppgick till -9 671 (1 056) kSEK.

Under 2024 har vi fortsatt haft fordrojningar nar det galler
leverans av komponenter till var produktion, vilket bidrar till
att intéktsféringen forskjuts framat i tiden. Omsattningen ar
lagre for aret jamfort med plan vilket har paverkat bolagets
likviditetsutveckling negativt. Overgripande &r det
férseningar avseende inleveranser av komponenter under
forsta halvaret, och de konsekvenser pa likviditeten som
foljer darav, som ar orsaken till att planerad produktionsniva
inte har uppnatts.

Forskning och utveckling

Totalt har arets resultat belastats med 28 624 (22 102) kSEK
i kostnader avseende forskning och utveckling. | kostnaden
ingar avskrivningar avseende FoU med 7 764 (7 231) kSEK.
FoU utgifter uppgaende till 5 303 (3 504) kSEK har
aktiverats som balanserade utvecklingsutgifter samt patent.

Under 2024 har utvecklingsaktiviteterna huvudsakligen varit
fokuserade pa utveckling av nya applikationer i vara resist-
och vatprocess system saval som processutveckling
relaterat till olika projekt inom var produktionsservice saval
som fortsatt funktionalitets-utveckling av vara olika
maskinplattformar i syfte att starka var konkurrenskraft. Inom
ramen for det pagaende utvecklingsprojektet Biobarriers, har
aktiviteterna utvecklats positivt och resulterat att en
patentanstkan avseende en metod, baserad pa Obducat
NIL-teknik, for nanostrukturering av insidan pa exempelvis
en kateter.

Koncernen ar involverat i externt delfinansierade
utvecklingsprojekt sdsom;

* Biobarriers — ett samarbete mellan Research Center for
Biointerfaces, Malmé Universitet och 13 foretag for att
forsoka hitta I6sningar som forbattrar halsa och lakning
genom att uppratta en "verktygslada” for att fa fram bland
annat hallbara preparat och kramer for sarlakning, skydda
skadade barriarer i kroppen, utforska och reglera
bakteriefloran p& hud och slemhinnor m.m.

Patent

Patentskydd ar av stor betydelse for Obducats verksamhet.
Patenten har till uppgift att skapa en exklusivitet vilken utgor
en viktig del i basen for framtida intdktsgenerering. Obducats
patentportfolj omfattar 164 pagaende patentarenden vilka
avser 21 uppfinningar. Antalet beviljade patent uppgar fill
154.

Anlaggningstillgangar

Bokforda vardet pa immateriella anlaggningstillgangar per
den 31 december 2024 férdelas pa balanserade
utvecklingsutgifter med 34 607 (34 767) kSEK och patent
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1236 (1 613) kSEK. De immateriella tillgangarna har en
avgorande betydelse for Koncernens utveckling och
Koncernens formaga att generera framtida intakter. Det
bokférda vardet pa materiella anlaggningstillgangar uppgick
per den 31 december 2024 till 7 363 (8 516) kSEK.
Nyttjanderattstillgang avseende hyreslokaler utgor 4 297

(3 607) av det bokfoérda vardet av Materiella
anlaggningstillgangar.

Investeringar

Obducats investeringar sker huvudsakligen i FoU i syfte att
uppratthalla en hoég innovationstakt och darmed
konkurrenskraft i de produkter och tjanster som Koncernen
erbjuder marknaden.

Koncernens investeringar uppgick under aret uppgick till
5808 (5 674) kSEK. Merparten avser investeringar i
immateriella tillgangar i form av balanserade
utvecklingsutgifter samt patent. Foérvarv av materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 506 (2 170) kSEK.

Investeringar i immateriella tillgangar avser balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten samt patent, balanserade i
enlighet med IAS 38 (International Accounting Standards).
Balanserade utvecklingsarbeten avser framst arbete med
utveckling av maskinplattformar samt processer och tekniker
fér maskinernas drift och funktion.

Finansiering, likviditet och fortsatt drift

Per 31 december 2024 uppgick eget kapital till 235
(11 242) kSEK. Soliditeten uppgick per den 31 december
2024 till 0 (11) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
15594 (-10 358) kSEK. Det totala kassaflodet for perioden
var 477 (-881) kSEK. Disponibla likvida medel uppgick vid
rapportperiodens utgang till 1 761 kSEK, att jamféra med
1284 kSEK vid arets borjan.

Koncernen har rantebarande skulder om 20 964 (28 564)
kSEK.

Foretagsinteckningar om 200 kSEK har lamnats som
sakerhet for bankfaciliteter och 2 200 kSEK har lamnats som
sakerhet for atagande enligt hyreskontrakt.
Foretagsinteckningar om 400 kSEK finns i eget férvar.

| januari 2024 aterbetalade Obducat Technologies AB lan
om 4 MSEK till ALMI. Darmed har ocksa
moderbolagsborgen aterlamnats.

Under helaret 2024 har Obducat aterbetalat 2,5 MSEK av
de skatteanstand som beviljades under Corona pandemin.

| slutet av tredje kvartalet meddelar Obducat att det
konvertibelldan om 20 miljoner kronor som Bolaget upptog i
april 2023 fran Fenja Capital (tidigare Formue Nord) kommer
att refinansieras med ett nominellt belopp om 15 miljoner
kronor. 5 miljoner kronor aterbetalades i samband med
refinansieringen den 31 oktober 2024.
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Det nya konvertibla lanets nominella belopp uppgar till 15
miljoner kronor och léper med en manatlig ranta om 1,50%.
Det konvertibla lanet forfaller till betalning i lika delar vid tre
tillfallen, den 31 januari 2025, den 30 april 2025 samt den 31
juli 2025, om inte lanet konverterats dessférinnan.
Konverteringskursen uppgar oférandrad till tva (2) kronor.
Det konvertibla lanet ar férenat med en upplaggningsavgift
om fem (5) procent av det nominella beloppet. For det fall
det konvertibla lanet konverteras i sin helhet kommer antalet
aktier i bolaget 6ka med 7 500 000 och aktiekapitalet med
5102 565,38 kronor.

Sammanfattning konvertibellan
Konvertibellan utfardat apr-23 okt-24
Nominellt lanebelopp 20 000 000 kr| 15000 000 kr
Upplaggningsavgift (5%) 1 000 000 kr 750 000 kr
Rantesats 1,25% /man 1,5% /mén
Ranta enl. plan per 241231 | 4 483 333 kr 450 000 kr
Antal nya aktier vid full
konvertering 10 000 000 7 500 000
Konverterat 0 0

Koncernen gér kontinuerliga simuleringar avseende
forvantad likviditetutveckling féor kommande 12-
manadersperiod. Dessa simuleringar baseras pa vid var tid
inneliggande orderstock, finansiering och betalningar
kopplade till férvantad orderingang, forvantad
bruttomarginal, pagaende externt finansierade FoU projekt,
planerade investeringar saval som operativa kostnader.

Vid inledningen av fjarde kvartalet har vi noterat en abrupt
Okning i osakerhet hos véra kunder angéende deras
marknadsutveckling i nartid. Detta har medfort att kundernas
aktivering av sina investeringsbeslut har flyttats fram, vilket
har medfort en svagare orderingang an forvantat under
perioden.

Dessutom har nya investeringsbeslut hos kunderna flyttats
fram. Kundernas resurser anvands nu till att fa in tidigare
investeringar i produktivitet, vilka har foérsenats till foljd av
den globala komponentbristen.

Sammantaget medférde den lagre orderingangen saval som
férskjutningar av orders att bolagets nuvarande finansiering
ej bedoms vara tillracklig for bolagets verksamhet den
kommande12-manadersperioden. Obducats styrelse fattade
i februari 2025 beslut om genomférande av en
féretradesemission om 50 MSEK samt upptagande av ett
nytt konvertibelldn om 10 MSEK som ersétter det befintliga
om 15 MSEK. Fér ytterligare information vénligen se
"Vasentliga handelser efter balansdagen” pa sid 53.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte genererat ndgon koncernextern
omsattning 2024.

Resultatet fore skatt uppgick -14 444 (-5 464) KSEK.

50

Styrelsen har under éaret valt att géra en nedskrivning om
12,5 MSEK av koncerninterna fordringar pa Obducat North
America Inc.

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under aret till
56 kSEK. Féregaende ar uppgick motsvarande investeringar
till 42 kSEK Investeringarna omfattade i allt vasentligt
patentutgifter, vilka balanserats i enlighet med IAS 38.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget tillhandahaller koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets intakter ar i sin helhet
koncerninterna och uppgick till 9 694 (9 784) kSEK under
2024. Intakterna avser administrativa tjanster som faktureras
med palagg enligt transferprissattning, vidarefakturerade
kostnader samt nyttjandelicenser till moderbolagets
patentportfélj som faktureras i enlighet med licensavtal
mellan moder-och dotterbolag. Transaktionerna sker till
marknadsmassiga villkor.

Vid periodens utgang har moderbolaget kortfristiga
fordringar hos koncernféretag om 1 992 (46 607) kSEK samt
langfristiga fordringar hos koncernféretag om 47 242

(12 748) KSEK.

Generell borgen har lamnats till Handelsbanken av
Moderbolaget fér Obducat Technologies rékning.

Obducats aktie

Totalt antal aktier uppgick per 2024-12-31 till 160 155 062
(160 155 062) st med kvotvarde om ca 0,68 SEK. Harav
utgjorde 3 990 152 (3 990 152) st stamaktier av serie A,
154 037 733 (154 037 733) st stamaktier av serie B,

15 (15) preferensaktier av serie A, 2 127 162 (2 127 162)
preferensaktier av serie B. Aktierna berattigar till
sammanlagt 196 066 565 roster.

Aktier av serie A och preferensaktier av serie A medfor ratt
till tio roster per aktie och aktier av serie B och
preferensaktier av serie B medfor ratt till en rost per aktie.
Moderbolagets A-aktier omfattas av hembudsklausul och
omvandlingsférbehall.

Preferensaktien ska ha féretradesratt till en arlig utdelning
om sju procent av teckningskursen, vilken var 2,85 kr per
preferensaktie. Under férutsattning att full utdelning lamnats,
skulle samtliga preferensaktier omvandlas till stamaktier efter
arsstamman 2021.Full utdelning har annu ej lamnats pa de
utestaende preferensaktierna.

Obducats aktier av serie B samt preferensaktier av serie B
ar upptagna till handel pa Nordic Growth Market NGM AB:s
reglerade marknad NGM Main Regulated Equity och dess
kortnamn ar OBDU B och OBDU PREF B.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per 2024-12-31 till 8 511 (9 063)
stycken.
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- . . Pref Pref . ) .
Aktieagare A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Aktier Réster %  Kapital %
AVANZA PENSION - 21567 273 - 102 059 21669 332 11,1% 13,5%
EUROPEAN NANO INVEST AB* 1994 489 237 - - 1994 726 10,2% 1,3%
NANOBIOCHIP SWEDEN AB** 1879 449 36 942 - B 1916 391 9,6% 1,2%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB - 15 203 357 - 102 553 15305 910 7,8% 9,6%
LODIN, PER OLOF - 6008 919 - 52 756 6061675 3,1% 3,8%
BERGER, GUNVALD - 5795757 - - 5795757 3,0% 3,6%
SWEDBANK FORSAKRING - 3583972 - 33755 3617727 1,9% 2,3%
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY - 3227 084 = 37 604 3264 688 1,7% 2,0%
SIX SIS AG, W8IMY - 3191313 - - 3191313 1,6% 2,0%
BENGTSSON, OLOF - 2500 000 - - 2500 000 1,3% 1,6%
Ovriga aktieagare 116 214 92 922 879 15 1798 435 94 837 543 48,9% 59,2%
Totalt 3 990 152 154 037 733 15 2127 162 160 155 062 100,0% 100,0%
*European Nano Invest AB ags gemensamt av Henri Bergstrand , Patrik Lundstrém, Lars M ontelius och Babak Heidari.

**NanoBiochip Sweden AB ags gemensamt av Henri Bergstrand , Patrik Lundstrém och Lars M ontelius.
Agarfordelning/nationalitet, % rister Agarkategori Svenska dgare
Roster % 42,8% 49,3%
/ 6%
l A 0.2%
\ Kapital % 30,2% 60,2%
u Sverige m Schweiz Luxemburg
= Norge = [sle of Man = Annat Juridiska personer M Privatpersoner
Antal aktiedigare per storleksklass
8000
7000
6000 5499
5000
4000
3000
2000
1178
1000 621 393 549
179 92
. 1 = = — =
1-500 501-1000 1001-5000 5001-10000 10001-15000 15001-20000 20 001 -
W Antal agare 5499 621 1178 393 179 92 549
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar det registrerade aktiekapitalets utveckling sedan 2014 (samtliga belopp i SEK).

Transaktion Fﬁri:s;;zs aV Faré:\?ring Akt.ie— Anta.l Anta.l P?Sftaii» Antal I_Jref r;rli(;ks—
o aktiekapital kapital A-aktier B-aktier aktier B-aktier Kurs
2014 maj Foretradesemission 3738 807 3738 807 22 442 994 773 466 21669 528 - - 5,50
2015jan  Optionsinlésen 571 571 22 443 565 773 466 21670099 - - 8,50
2016 jan  Kvittningsemission 125 000 125 000 22 568 565 773 466 21795099 - - 10,07
2016 jan  Riktad emission 2500 000 2500 000 25068 565 773 466 24 295 099 - - 10,07
2016 apr  Foretradesemission 5013711 5013711 30 082 276 928 157 29154 119 - - 8,20
2017 jan  Foretradesemission 17 315993 17 315993 47 398 269 928 157 29154119 662175 16653818 2,85
2017 dec  Kvittningsemission 184 210 184 210 47 582 479 928 167 29338329 662175 16653818 1,90
2017 dec Utbyte skuldebrev 166 666 166 666 47 749 145 928 157 29504995 662175 16653818 1,80
2018 jan  Utbyte skuldebrev 250 000 250 000 47 999 145 928 157 29754995 662175 16653818 1,60
2018 jan  Utbyte skuldebrev 250 000 250 000 48 249 145 928 167 30004995 662175 16653818 1,60
2018 jan  Utbyte skuldebrev 375 000 375 000 48 624 145 928 157 30379995 662175 16653818 1,60
2018 jan  Utbyte skuldebrev 375000 375000 48 999 145 928 157 30754995 662175 16653818 1,60
2018 feb  Utbyte skuldebrev 375 000 375 000 49 374 145 928 157 31129995 662175 16653818 1,60
2018 mar Utbyte skuldebrev 200 000 200 000 49 574 145 928 157 31329995 662175 16653818 1,00
2018 mar Utbyte skuldebrev 200 000 200 000 49774 145 928 167 31529995 662175 16653818 1,00
2018 mar Nedséttning - -19374 145 30 400 000 928 157 31529995 662175 16653818 -
2018 apr  Utbyte skuldebrev 1482 405 905 392 31305 392 928 157 33012400 662175 16653818 0,78
2018 maj Utbyte skuldebrev 701 448 428 416 31733 808 928 167 33713848 662175 16653818 0,71
2018 jun  Foretradesemission 16 751 400 10 231 066 41964 874 2320133 49073272 662175 16653818 0,85
2018 jun  Utbyte skuldebrev 1449275 885 158 42 850 032 2320133 50522547 662175 16653818 0,69
2018 jun  Utbyte skuldebrev 13 098 459 8 000 000 50 850 032 2320133 63621005 662175 16653818 0,61
2019 feb  Utbyte skuldebrev 4911921 2999 999 53 850 030 2320133 68532926 662175 16653818 0,61
2019 mar Utbyte skuldebrev 4911921 2999 999 56 850 029 2320133 73444847 662175 16653818 0,61
2019 mar Utbyte skuldebrev 2974152 1816 490 58 666 519 2320133 76418999 662175 16653818 0,61
2019 apr  Optionsinlosen 2250 000 1374 207 60 040 726 2320133 78668 999 662175 16653 818 0,80
2019 maj Optionsinlosen 1000 000 610 759 60 651 485 2320133 79668999 662175 16653818 0,90
2019 maj Optionsinlosen 5988 051 3657 255 64 308 740 2842124 85135059 662175 16653818 0,75
2020 feb  Foretradesemission 17 351 840 10 597 790 74 906 530 2 856 494 102472529 662175 16653818 1,85
2020 feb  Riktad emission 25823 492 15771927 90 678 457 3983 954 127 168 561 662175 16653 818 1,85
2020 apr  Riktad emission 38 479 23501 90 701 958 3983 954 127 207 040 662175 16653 818 1,85
2020 jun  Indragning Pref aktier -156188816 - 9276704 81425 254 3983 954 127 207 040 15 2127162 -
2020 jun  Fondemission - 9276704 90 701 958 3983 954 127 207 040 15 2127162 -
2020 sep Riktad emission 1603 849 1091 166 91793 124 3983954 128 810 889 15 2127162 1,25
2020 okt  Optionsinlosen 7536 817 5127614 96 920 737 3990 152 136 341 508 15 2127 162 1,21
2022 apr  Optionsinlosen 9825534 6684 724 103 605 461 3990 152 146 167 042 15 2127 162 1,07
2023 mar Optionsinlosen 7870691 5354 762 108 960 223 3990 1562 154 037 733 15 2127162 0,79
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Tecknat
belopp
(SEK)

20 563 439
4854
1258 750
25175000
41112 430
49 350 580
350 000
300 000
400 000
400 000
600 000
600 000
600 000
200 000
200 000
1156 275
498 028
14 238 690
1000 000
8 000 000
3 000 000
3 000 000
1800 000
1800 000
900 000
4491 038
32100 904
47 773 460
71186

2000 000
9 119 549
10513 321
6217 846

Kvot-
varde
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
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Aktiekursutveckling

Obducats aktie har sedan i april 1999 handlats pa NGM
Equity. Kursutvecklingen fran 1 januari 2024 till och med 31
december 2024 framgar av ovanstaende graf.

Styrelsearbetet

Till grund for styrelsearbetet ligger styrelsens arbetsordning,
vilken uppdateras arligen. | arbetsordningen regleras bland
annat ledamoternas gemensamma ansvar liksom
protokollféring vid méten och beslut, avhandlingspunkter och
motesfrekvens. Under 2024 hade styrelsen 11 (13)
protokollférda méten varav 7 (7) ordinarie inplanerade
moten med obligatoriska punkter i dagordningen, 4 (2) extra
styrelsemodten samt O (4) per capsulam moten. Styrelsen har
under aret bland annat behandlat fragor avseende
finansiering, affarsplan och strategi, vardering av
immateriella tillgangar och évergripande fragor t.ex.
omvarldsanalys. Styrelsens arbetssatt beskrivs narmare i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 57.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Under forsta kvartalet 2025 har Obducat erhallit en order om
ca 4 MSEK fran ett institut i USA avseende ett vat process
system samt en order avseende en EITRE 3 NIL fran en
japansk kund med ett ordervarde om ca 1,8 MSEK. Obducat
har aven erhallit en produktionsservice order om 3,2 MSEK
av en befintlig kund som avser kontinuerliga leveranser av
substrat under 2025.

Styrelsen har, med stod av beslut fran extra bolagsstémma,
beslutat att genomféra en féretradesemission av hégst

66 731 275 aktier. Teckningskursen uppgar till 0,75 SEK per
aktie och vid fullteckning av Foretradesemissionen erhaller
Obducat cirka 50,0 MSEK fére avdrag for
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emissionskostnader. Bolaget har erhéllit garantidtaganden,
teckningsforbindelser samt teckningsataganden utan
foretradesratt om totalt cirka 35 MSEK, motsvarande cirka
70 procent av Foretradesemissionen.

For att sékerstélla Obducats finansieringsbehov fram till
Foretradesemissionens genomférande har Bolaget ingatt ett
avtal om bryggfinansiering med Fenja Capital, varigenom
Bolaget upptar ett Ian om 10,0 MSEK. Lanet I6per med en
manatlig ranta om 1,5 procent och forfaller till betalning den
30 maj 2025. Del av likviden fran Féretradesemissionen
kommer att anvandas till att aterbetala lanet.

Obducat har tidigare upptagit ett konvertibellan fran Fenja
Capital om 15 MSEK. | samband med Féretradesemissionen
har Bolaget 6verenskommit med Fenja Capital dels att 5
MSEK av det konvertibla lanet ska aterbetalas i samband
med Foretradesemissionens slutforande, dels att Obducat
ska ta upp ett nytt konvertibellan om 10,0 MSEK frén Fenja
Capital som ska betalas genom kvittning av resterande
fordran enligt det tidigare konvertibellanet. Styrelsen for
Obducat har darmed, med stoéd av bolagsstammans
bemyndigande, beslutat att uppta ett nytt konvertibellan om
10 MSEK. Lanet I6per med en manatlig ranta om 1,5
procent och berattigar till konvertering till B-aktier under
tiden fram till den 30 juni 2026. Konverteringskursen uppgar
till 1,05 kronor och lanet forfaller till betalning den 30 juni
2026, i den man konvertering inte skett dessférinnan. |
anslutning till upptagande av konvertibellanet har styrelsen
for Obducat, med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande,
beslutat att vederlagsfritt ge ut hdgst 11 941 386
teckningsoptioner till Fenja Capital. Antalet
teckningsoptioner som ges ut kommer att motsvara 5
procent utspadning av det totala antal utestaende aktier i
Bolaget efter Foretradesemissionens slutliga registrering.
Var och en av teckningsoptionerna berattigar till teckning av
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en (1) ny B-aktie i Obducat under tiden fram till den 28
februari 2030, till en teckningskurs om 1,05 kronor per aktie.

Den 3 april 2025 avslutades teckningstiden i
foretradesemissionen Foretradesemissionen tecknades totalt
till cirka 69,9 procent. 22 949 186 aktier, motsvarande cirka
34,4 procent av Foretradesemissionen, tecknades med stéd
av teckningsratter och 15 100 244 aktier, motsvarande cirka
22,6 procent av Foretradesemissionen, tecknades utan stéd
av teckningsratter, innebarandes att 8 617 236 aktier,
motsvarande cirka 12,9 procent av Féretradesemissionen
tecknas inom ramen for infriande av garantidtaganden till en
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total teckningsgrad om 69,9 procent. Genom
Foretradesemissionen tillférs Bolaget en nettolikvid om cirka
35,0 MSEK, varav cirka 4,2 MSEK avser kvittning mot
utestdende brygglan, fére emissionskostnader. Slutlig
tilldelning av 1 647 179 aktier i Féretradesemissionen
forutsatter beslut fran Inspektionen for strategiska produkter
("ISP”) enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska
direktinvesteringar. Forutsatt att tillampliga beslut erhalls fran
ISP kommer Obducats aktiekapital att 6ka med cirka 31 749
295,27 kronor till cirka 140 709 518,64 kronor och antalet
roster att 6ka med 61 491 385 till 257 557 950.
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Forslag till disposition av fritt eget kapital

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star (SEK):

Overkursfond 132 606 671
Balanserat resultat - 113937 043
Arets resultat -14 443942
Summa 4225 686

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet i sin helhet
4 225 686 SEK balanseras i ny réakning.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning for 2024 skall utga.
For det fall ingen utdelning sker pa Bolagets preferensaktier
ska preferensaktierna framgent, i enlighet med
bolagsordningens bestammelser och forutsatt att
bolagsstamman beslutar om utdelning, ha ratt att erhalla
sadant innestaende belopp innan annan utdelning lamnas.

Bolagets och koncernens stallning per den 31 december
2024 respektive 2023 samt resultat for rakenskapsaren
2024 respektive 2023 framgar av foljande balans- och
resultatrékningar, rapporter ¢ver eget kapital samt
kassafloédesanalyser jamte dartill hérande
bokslutskommentarer och noter.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Obducat ar baserad péa aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, noteringsavtalet med NGM Equity,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra relevanta
lagar och regelverk.

Bolagsstimman

Bolagsstamman ar Obducats hégsta beslutande organ och
det forum som aktieagarna kan utéva inflytande éver
bolaget. Varje aktieagare har ratt att delta och utéva rostratt
for sina aktier vid bolagsstamman. En aktiedgare som inte
personligen kan narvara vid bolagsstamman far utéva sin
ratt genom ett ombud.

Arsstamman skall h&llas inom sex ménader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstammans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen. Genom omrostning pa arsstamman
beslutas bland annat om styrelsens sammansattning,
férandringar i bolagsordningen samt andra férekommande
arenden. Bolagets aktier ar utgivna i fyra serier, aktie av
serie A och aktie av serie B samt preferensaktie av serie A
och preferensaktie av serie B. Aktie av serie A samt
preferensaktie av serie A medfor tio réster och aktie av serie
B samt preferensaktie av serie B en rost. Beslut som fattas
pa arsstamman fattas i enlighet med aktiebolagslagens
bestdmmelser kring majoritetens storlek. Styrelsen och
revisorerna liksom representanter fran bolagsledningen ar
normalt narvarande for att kunna besvara fragor.

Det totala antalet aktier per den 31 december 2024 i
Obducat AB (publ) uppgar till 160 155 062 aktier férdelat pa
3990 152 stamaktier av serie A, 154 037 733 stamaktier av
serie B, 15 preferensaktier av serie A, 2 127 162
preferensaktier av serie B. Aktierna berattigar till
sammanlagt 196 066 565 roster. Det finns inga
begransningar i fraga om hur manga réster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstimman 2024

Arsstamman hélls den 3 juni 2024 och faststallde resultat-
och balansrakningarna féor moderbolaget och koncernen
samt beviljade styrelsen och verkstallande direktoéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2023. Beslots att arets
resultat balanseras i ny rakning.

| enlighet med valberedningens forslag besléts att styrelsen
ska besta av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter. Till
ordinarie styrelseledamdéter omvaldes Henri Bergstrand,
Magnus Breidne, Lars Montelius, Hakan Petersson och
Bjorn Segerblom och Elna Lembrér Astrom. Beslots att
omvalja Henri Bergstrand till styrelseordférande.

| enlighet med valberedningens férslag, besléts vidare att
bolaget ska ha en ordinarie revisor med en
revisorssuppleant. Omvaldes Ohrlings
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PricewaterhouseCoopers AB, dar den auktoriserade
revisorn Mikael Nilsson fortsatt ska vara huvudansvarig
revisor och auktoriserade revisorn Mattias Lamme omvaldes
till revisorssuppleant.

| enlighet med valberedningens forslag besléts vidare att
arvode till styrelsen ska utgéd med 240 000 SEK till styrelsens
ordférande och med 120 000 kronor till var och en av 6évriga
ledaméter som ej ar anstallda i bolaget. Arvode om 3 000
SEK per sammantrade ska utga till var och en av
ledamoterna i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Styrelseledamot som utfér arbete fér bolaget utéver normalt
arligt styrelsearbete, ska liksom tidigare, efter beslut av
styrelsen, kunna erhalla skalig marknadsmassig ersattning
for sadant arbete. Styrelsearvode och ersattning for
deltagande i utskottssammantrade ska ej utga till
styrelseledamot for det fall denne har anstélining i bolaget.

Besldts aven om utseende av valberedning samt styrelsens
framlagda ersattningsrapport och om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Beslots att ge styrelsen
emissionsbemyndigande i enlighet med framlagt férslag att,
langst intill tiden for nasta arsstémma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av B-aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler som berattigar till
teckning av respektive konvertering till B-aktier, dock att
sadana emissioner inte far medféra en utspadning om mer
an 20 procent beraknat pa antalet aktier i bolaget per dagen
for arsstdmman..

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman framlagga
forslag pa styrelseledaméter samt revisor for perioden fram
till nasta arsstamma, samt forslag pa ersattning for dessa
styrelseledaméter. Valberedningen arbetar utifran svensk
kod for bolagsstyrning.

Enligt beslut av arsstamman 2024 ska valberedningen besta
av styrelsens ordférande samt en representant fér envar av
de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna per den 31 juli 2024.
De utsedda ledamoterna ska tillsammans med styrelsens
ordférande darefter utse ytterligare en ledamot som ska
representera de medelstora/mindre aktiedgarna. Infor
arsstamman 2025 utgors valberedningen av Henri
Bergstrand i egenskap av Bolagets styrelseordférande,
Babak Heidari som féretradare for European Nano Invest
AB, Lars Montelius som foretradare fér NanoBiochip
Sweden AB, Urban Berglund som féretrader eget innehav
samt Peter Sterner som foretradare for medelstora/mindre
aktieagare. Valberedningen representerar cirka 20 procent
av antalet roster i Obducat enligt agarférhallanden per den
31 juli 2024. Valberedningen har konstituerats i april 2025.
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Styrelse

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till tolv
ledaméter som valjs av bolagsstdmman. Obducat AB:s
styrelse har sedan arsstamman 2024 haft sex ledaméter.
Styrelse och koncernledning i Obducat AB presenteras pa
sidan 104 i arsredovisningen.

Obducats styrelse bestar av foljande personer:

STYRELSENS OBEROENDE | FORHALLANDE TILL;

BOLAGETOCH STORRE

BOLAGS-
LEDNINGEN

AKTIE-

BEFATTNING AGARE

Henri Bergstrand Styrelseordférande Nej Nej
Magnus Breidne Styrelseledamot Ja Ja
Elna Lembrér Astrom Styrelseledamot Ja Ja
Lars Montelius Styrelseledamot Ja Nej
Hakan Petersson Styrelseledamot Ja Ja
Bjorn Segerblom Styrelseledamot Ja Ja

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning i
enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser VD
samt revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen skall pa
arsstamman presentera forslag till principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare
for godkannande av stamman. Utifran dessa principer skall
styrelsen besluta om 16n och annan erséttning till VD.
Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen
och instruktioner for verkstallande direktdren. Styrelsens
arbetsordning anger bland annat styrelseledaméternas
uppgifter, vilka arenden som skall behandlas och féreskrifter
for styrelsemoétenas genomférande. P& bolagets
styrelsemoten behandlas ett antal fasta punkter som
foreligger vid respektive styrelsemote, exempelvis
godkannande av protokoll fran féregaende mote,
genomgang av affarslage samt ekonomisk rapportering.
Dérutdver behandlas i forekommande fall fragor sdsom
arsbokslut, delarsrapporter, budget, likviditet och
finansiering samt 6vergripande fragor som strategi och
omvarldsanalys.

Under 2024 hade styrelsen 11 protokollférda méten varav 7
ordinarie inplanerade méten med obligatoriska punkter i
dagordningen samt 4 extra styrelsemoten. Vid ett
styrelsemdte deltog Bolagets revisorer utan narvaro av
foretagsledningen.

Under 2024 har styrelseledaméterna deltagit pa
styrelseméten enligt féljande:
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NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2024*

Henri Bergstrand, Styrelseordférande 11 (11)
Magnus Breidne, Styrelseledamot 11 (11)
Elna Lembrér Astrém, Styrelseledamot 11 (11)
Lars Montelius, Styrelseledamot 10 (11)
Hakan Petersson, Styrelseledamot 11 (11)
Bjorn Segerblom, Styrelseledamot 11 (11)

* Siffran inom parantes anger totalt antal styrelsemdten under
dret som styrelsemedlemmen &r kallad till, exklusive per
capsulam mdten

Styrelsens utvardering

Styrelsens Ordférande gor arligen en styrelseutvardering
och darmed i samband med detta tillika en VD utvardering.
Styrelseutvarderingen tillgér s& att varje ledamot far svara
skriftligen pa ett antal ingdende fragor om sina synpunkter
som beror dels styrelsens arbete som saddant och dels sina
personliga aspekter som styrelseledamot. Utifran detta
underlag genomfér sedan Ordféranden samtal i den
omfattning som erfordras med respektive ledamot och
darefter pa ett lampligt styrelseméte tas utvarderingsfragan
upp och diskuteras i styrelsen, renderande till att férbattra
styrelsens arbete som kollektiv samt om sa erfordras aven till
enskild ledamot. Styrelseutvarderingen redovisas sedan av
Styrelsens Ordférande till valberedningen med speciell
tonvikt pa de fragor som ar av betydelse for valberedningens
insikt och stallningstagande om styrelsens framtida
sammansattning.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har sedan arsstamman 2024 bestatt av
Bjorn Segerblom (ordférande), Elna Lembrér Astrém och
Henri Bergstrand.

Revisionsutskottets uppdrag framgar av en skriftlig
uppdragsbeskrivning. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att behandla fragor rérande koncernens revision,
att bedéma omfattning och inriktning av ekonomiska
processer och kvaliteten av den interna kontrollen.
Dessutom behandlas kvalitetsfragor for den externa
finansiella rapporteringen. Vidare sker uppfoljning av de
externa revisorernas arbete for att férvissa sig om att arbetet
bedrivs oberoende, objektivt och kostnadseffektivt.
Revisionsutskottet har aven till uppgift att hantera processen
vid val av revisorer.

Revisionsutskottet har haft atta protokollférda méten under
2024, varvid bolagets revisor deltog vid sex méten. Samtliga
utskottsledamaoter har varit narvarande pa samtliga moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har sedan &rsstamman 2024 bestatt av
Magnus Breidne (ordférande), Hakan Petersson och Lars
Montelius.
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Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att tillse att
styrelsens riktlinjer for ersattningar till VD och andra ledande
befattningshavare efterfoljs och att foresla styrelsen
eventuella férandringar.

Ersattningsutskottet har haft tva protokollférda méten under
2024. Samtliga utskottsledaméter har varit narvarande pa
samtliga moéten.

Styrelsens ersattning

Vid rsstdamma den 3 juni 2024 beslots i enlighet med
valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska utga
med 240 000 SEK till styrelsens ordférande och med 120
000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter som ej ar
anstallda i koncernen. Arvode om 3 000 SEK per
sammantrade ska utga till var och en av ledaméterna i
revisionsutskottet och erséattningsutskottet.

Styrelseledamot som utfér arbete for bolaget utéver normalt
arligt styrelsearbete, ska liksom tidigare, efter beslut av
styrelsen, kunna erhalla skalig marknadsmassig ersattning
for s&dant arbete.

Styrelsearvode och ersattning for deltagande i
utskottssammantrade ska €] utga till styrelseledamot for det
fall denne har anstélining i bolaget.

Verkstéillande direktor

Styrelsen utser verkstéallande direktor och faststaller en
instruktion for dennes arbete. Verkstallande direktéren
ansvarar for den lépande verksamheten i Koncernen.
Verkstallande direktdren sakerstaller tillsammans med
styrelsens ordférande att styrelsen far den information som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Patrik Lundstrom &r verkstéallande direktor sedan juni
2021.

Riktlinjer foér ersattning till ledande
befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som
utgor koncernledningen. Detaljerad beskrivning av erhéalina
ersattningar for ledande befattningshavare under ar 2023
och ar 2024 finns i Not 13.

"Formerna av ersattning m.m. Erséattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlén, eventuell rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner samt ¢vriga férmaner.
Totalersattningen till ledande befattningshavare ska innehélla
en avvagd blandning av ovan namnda komponenter.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa
den ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter.

For koncernchefen far den rérliga kontantersattningen
uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.
For évriga ledande befattningshavare far motsvarande
ersattning uppga till hégst 30procent av befattningshavarens

fasta arliga kontantlén. Rorlig kontanterséattning ar inte
pensionsgrundande.

Pensionsférméaner ska vara marknadsmassiga och
avgiftsbestamda. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Styrelsen ska ha réatt att utan hinder av
ovanstaende istéllet erbjuda andra I6sningar som ar
kostnadsmassigt likvardiga for bolaget.

Ovriga foérmaner far innefatta bl.a. bilférman och
sjukvardsforsakring. Sddana férmaner ska vara av begransat
varde i forhallande till 6vrig kompensation och
Overensstamma med vad som marknadsmassigt ar brukligt.
Ovriga férmaner far sammanlagt uppgé till hogst 15 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och
andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Overgripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstallning: Vid upphérande av ledande
befattningshavares anstalining ska gélla en émsesidig
uppsagningstid om mellan sex och tolv manader. Fast
kontantlén, och i férekommande fall bilférman, ska utga
under uppsagningstiden. Avgangsvederlag eller liknande
ersattning ska som utgangspunkt inte utga.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m. Rorlig
kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier, som kan vara finansiella eller icke-
finansiella, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Kriterierna ska bland annat
relatera till koncernens omsattningsutveckling och
ldnsamhet. Kriterierna ska vidare vara utformade sé att de
framjar Obducats affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska matas under en period om ett eller
flera ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedémningen avseende rérlig kontantersattning
till ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal
ska beddémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda: Vid beredningen av
styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomféra
riktlinjerna: Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte koncernchefen eller andra ledande
befattningshavare, i den mén de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna: Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose Obducats langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla Obducats ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.”

Styrelsen foreslar att lata gallande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare fortsatt ska galla utan
forandringar aven under nastkommande ar.

Interna policyer

Att ha aktien upptagen till handel pa en reglerad
marknadsplats innebér att ett stort antal regler och
forhallningssatt maste foljas. Vissa av dessa ar reglerade i
lag saval som i noteringsavtalet med NGM Equity, darutéver
finns det flertalet rekommendationer som bor foljas.
Obducats styrelse har antagit bland annat féljande interna
policyer och regelverk: finanspolicy, informationspolicy,
kvalitetspolicy, IT- och sékerhetspolicy, jamstalldhetspolicy,
miljépolicy och arbetsmiljdpolicy. Samtliga policyer och
interna regelverk ses éver kontinuerligt och uppdateras vid
behov.

Finansiell rapportering

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende den finansiella
rapporteringen genom granskning av alla finansiella
rapporter som ledningen lamnar till styrelsen. Den
ekonomiska rapportering som innefattar varderingsfragor,
beddémningar och riktlinjer for revisionen behandlas
kontinuerligt av styrelsen. Styrelsen ser aven till att
granskning och uppféljining av juridiska arenden och tvister
sker I6pande. Bolagets revisorer avger arligen en rapport till
styrelsen med uppgift om att de har granskat bolaget samt
resultatet av granskningen. Denna rapport presenteras
muntligen av revisorerna vid det styrelseméte som behandlar
bokslutskommunikén. Styrelseledamdéterna ges vid detta
mote tillfalle att stélla fragor till revisorerna. Det forvantas att
revisorernas redogdrelse bland annat tydliggér huruvida
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bolaget ar organiserat pa ett satt som gor det mojligt att pa
ett sakert satt dvervaka intern kontroll, bokforing, férvaltning
av tillgangar och bolagets ekonomiska forhallanden.

Extern revision

P& arsstamman 2024 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, dar den auktoriserade
revisorn Mikael Nilsson fortsatt ska vara huvudansvarig
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Revisorernas arbete skall utféras efter en revisionsplan som
faststalls tillsammans med styrelsen. Revisorerna informerar
arligen styrelsen om utférda tjanster utéver revisionen,
arvoden for sddana tjanster och andra omstandigheter som
kan paverka beddmningen av revisorernas oberoende.
Revisorerna skall &ven delta vid arsstémman och dar
presentera sitt arbete, sina konstateranden och sina
slutsatser. Minst en gang per ar skall styrelsen traffa
bolagets revisorer utan narvaro av verkstallande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen. Revisionen utfors i
enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed i
Sverige, vilken ar baserad pa INTERNATIONAL AUDITING
AND ASSURANCE STANDARDS BOARDs (IAASB)
internationella ramverk for bestyrkandeuppdrag.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna del av bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar
organiserad i Obducat.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Koncernens interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och
arbetsfordelning mellan saval styrelse och koncernledning
som inom den operativa verksamheten. Vidare finns en rad
skriftliga policyinstruktioner med riktlinjer som styrelsen
faststallt och som kontinuerligt utvarderas och f6ljs upp av
ledning och styrelse. Dessa styrande dokument
kommuniceras via faststallda interna informations- och
kommunikationsvagar och ar darmed tillgangliga och kéanda
for berérd personal.

Riskhantering och kontrollaktiviteter

Riskbedémningen inom Obducat ar en kontinuerlig process i
hela organisationen for att identifiera och hantera risker for
koncernen. Koncernen har gjort en riskanalys dar riskerna i
verksamheten systematiskt identifierats utifran riskens
sannolikhet och konsekvens fér koncernen. Denna
framtagna riskbeddmning styr nivan och kraven pa
uppfoljning och kontroller som gors for att sékerstalla
koncernen verksamhet. Kontrollaktiviteter sker pa alla nivaer
i koncernen dar Koncernchef och CFO ansvarar for att
verifiera, analysera och sékerstalla att framtagen information
ar korrekt och fullstandig. Ledningens uppfoéljning sker bl. a.
genom att regelbundna méten halls dar ekonomiska stallning
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och resultat samt risker och mojligheter diskuteras. Styrelsen
analyserar bl. a. manatliga verksamhetsrapporter dar
ledningen redogor for den gangna perioden och
kommenterar koncernen ekonomiska stallning och resultat.
Dérutdver lamnar Koncernchefen separat rapportering i de
manatliga verksamhetsrapporterna. P& detta satt foljs
vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella informationen.

Information och kommunikation

Bolagets information och kommunikation skall vara korrekt,
Oppen, snabb och samtidigt riktad till alla intressegrupper. Al
extern kommunikation skall ske i enlighet med
noteringsavtalet med NGM. Kvartalsrapporter och
arsredovisningen publiceras efter genomgéang av styrelsen
pa faststallda datum pa bolagets hemsida och via
pressmeddelande.
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Internt styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
handbocker finns tillgangliga fér beroérd personal via bolagets
intranat.

Uppfoljning

Baserat pa den ordinarie I6pande finansiella rapporteringen
samt resultat av externrevisorernas granskning utvarderar
styrelsen I6pande den interna kontrollen samt den finansiella
rapporteringens riktighet och fullstandighet. Bolaget har valt
att inte ha en internrevision da bolaget bedémer att den
granskning som de externa revisorerna genomfor samt den
utvardering och analys som sker i styrelsen ar tillracklig for
att sakerstalla kvalitén i bolagets finansiella rapportering och
interna kontroll.
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Finansiella rapporter

KONCERNEN

RESULTATRAKNING

Belopp i kKSEK
Not 2024 2023
1-6
Intékter 7 81467 93076
Kostnad fér salda varor -30 942 -40 896
Bruttoresultat 50 525 52179
Marknads- och férsaljningskostnader -14 555 -13 362
Administrationskostnader -12 751 -12213
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 624 -22 102
Roérelseresultat 8-13 -5 405 4 502
Finansiella intakter 15 2607 2012
Finansiella kostnader 15 -7 107 -5 693
Resultat foére skatt -9 906 821
Inkomstskatt 16 235 235
ARETS RESULTAT -9671 1 056
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets égare: -9671 1056
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 17 -0,06 0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) * 17 -0,06 0,01

* Resultat per aktie ar berdknat fére utspadning. Ingen utspddning sker ndr resultatet dr negativt
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i kKSEK
Not 2024 2023

ARETS RESULTAT -9 671 1 056
OVRIGT TOTALRESULTAT:
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

a) Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -1751 296
Summa 6vrigt totalresultat -1 751 296
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt -1751 296
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -11 423 1 352

Arets totalresultat hanforligt till Moderbolagets &gare: -11 423 1352
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

Belopp i kKSEK
Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1-6
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar 18
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 34 607 34767
Patent 1236 1613
35 843 36 380
Materiella anlaggningstillgdngar 19
Nyttjanderattstillgangar 4297 3607
Maskiner och inventarier 3 066 4910
7 363 8 516
Summa anlaggningstillgangar 43 206 44 897
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 10673 10525
Varor under tillverkning 15933 15079
26 605 25603
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21,28 9862 15326
Skattefordran 211 723
Ovriga fordringar 21,28 2820 12784
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1568 4 869
14 461 33702
Likvida medel 23 1761 1284
1761 1284
Summa omsattningstillgdngar 42 827 60 590
SUMMA TILLGANGAR 86 033 105 487

63



x

obducat

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN

BALANSRAKNING

Belopp i kKSEK
Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-6
Eget kapital
Aktiekapital 24 108 960 108 960
Ovrigt tillskjutet kapital 522 300 521884
Omrakningsreserv -8 788 -7 036
Balanserat resultat inkl. arets resultat -622 237 -612 566
Totalt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 235 11 242
Langfristiga skulder
Leasingskuld 25 1544 1197
Uppskjuten skatteskuld 26 216 450
1760 1647
Kortfristiga skulder
Konvertibla férlagslan 25,28 14 092 17729
Rantebarande skulder 25,28 2488 7143
Leasingskuld 25,28 2840 2494
Leverantorsskulder 28 14914 12115
Ovriga skulder 28 11672 12111
Forutbetalda intakter 25357 29 361
Upplupna kostnader 27 12676 11645
84 038 92 598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 033 105 487
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KONCERNEN
KASSAFLODESANALYS

Belopp i kKSEK

Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5 405 4502

Avskrivningar enligt plan 9268 8 655

Betalda rantor -4 077 -3 537
Kassaflode fére férandring av rorelsekapital -215 9 621

Forandring av rérelsefordringar 19 241 -802

Forandring av varulager -1 001 3149

Forandring av rérelseskulder -2 430 -22 326
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 15 810 -19 979
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 15 594 -10 358
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 303 -3504

Forvary av materiella anlédggningstillgdngar -506 -2170
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -5 808 -5 674
Summa kassafléde efter investeringsverksamheten 9 785 -16 032
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 6218

Foérandring av konvertibellan, netto -5 000 19000

Emissionskostnader - -127

Okning av rantebarande skuld 25 - 1493

Minskning av rantebarande skuld 25 -4.310 -11434
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -9 310 15150
Arets kassafléde 477 -881

Likvida medel vid arets borjan 23 1284 2165

Likvida medel vid arets slut 23 1761 1284
Arets forandring likvida medel 477 -881
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kSEK
Ovrigt
tillskjutet Omraknings- Ansamlad forlust

Koncernens eget kapital Not Aktiekapital kapital reserv inkl. arets resultat Summa
Eget kapital 2023-01-01 103 605 519 985 -7 332 -613 622 2 636
Totalresultat

Arets resultat - - - 1056 1056

Ovrigt totalresultat - - 296 - 296
Totalresultat - - 296 1056 1352
Transaktioner med &gare 24

Omforing egetkapitalinstrument - 1163 - - 1163

Nyemission 5355 863 - - 6218

Nyemissionskostnader - -127 - - -127
Summa transaktioner med agare 5355 1899 - - 7 254
Eget kapital 2023-12-31 108 960 521 884 -7 036 -612 566 11 242
Totalresultat

Arets resultat - - - 9671 9671

Ovrigt totalresultat - - -1 751 - -1751
Totalresultat - - -1 751 -9 671 -11 423
Transaktioner med &gare 24

Omforing egetkapitalinstrument - 416 - - 416

Nyemission - - - - -

Nyemissionskostnader - - - - -
Summa transaktioner med agare - 416 - - 416
Eget kapital 2024-12-31 108 960 522 300 -8 788 -622 237 235
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Belopp i kSEK
Not
1-6, 14 2024 2023

Nettoomsattning 7 9694 9784
Bruttoresultat 9 694 9784

Marknads- och férsaljningskostnader -3171 -3 283

Administrationskostnader -9513 -9 849

Forsknings- och utvecklingskostnader -434 -507
Rérelseresultat 8-13 -3424 -3 855

Ovriga ranteintakter och liknande poster 15 7271 3516

Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -5767 -5124

Resultat fran andelar i koncernforetag 15 -12 525 -
Resultat fére skatt -14 444 -5 464

Skatt péa arets resultat 16 - -
Arets resultat och totalresultat -14 444 -5 464
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

Belopp i kSEK
Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1-6
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent 18 1231 1609
1231 1609
Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 19 38 63
38 63
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 20 94114 94112
Fordringar hos koncernféretag 47 242 12748
141 356 106 860
Summa anlaggningstillgangar 142 625 108 531
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1992 46 607
Ovriga fordringar 21 - 8328
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1038 1068
3 030 56 003
Kassa och Bank 23 8 12
8 12
Summa omsattningstillgangar 3 039 56 016
SUMMA TILLGANGAR 145 664 164 546
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Belopp i kKSEK
Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-6
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 108 960 108 960
108 960 108 960
Fritt eget kapital
Overkursfond 132 606 132190
Ovrigt fritt eget kapital - -127
Balanserat resultat -113 937 -108 348
Arets resultat 14 444 5 464
4 226 18 253
Totalt eget kapital 113 186 127 214
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 25 1650 1650
Konvertibelt férlagslan 25 14 092 17729
Skulder till dotterbolag 3377 8328
Leverantorsskulder 4231 2617
Ovriga skulder 3405 3160
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 5722 3849
Summa skulder 32478 37 332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 145 664 164 546
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MODERBOLAGET
KASSAFLODESANALYS
Belopp i kSEK
Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3424 -3 855
Avskrivningar enligt plan 458 532
Betalda rantor -3424 -3670
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital -6 390 -6 994
Forandring av rorelsefordringar 30 89
Forandring av varulager - -
Forandring av rorelseskulder 11944 5307
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 11 974 5 396
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 5585 -1 598
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -56 -42
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -56 -42
Summa kassafléde efter investeringsverksamheten 5528 -1 640
Finansieringsverksamheten
Okning av rantebarande skuld 25 - -
Minskning av rantebarande skuld 25 - -8 400
Nyemission - 6218
Forandring av konvertibellan, netto -5 000 19000
Forandring av fordringar hos koncernféretag -532 -15042
Emissionskostnader - -127
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 632 1649
Arets kassafloéde -4 10
Likvida medel vid arets bérjan 23 12 3
Likvida medel vid &rets slut 23 8 12
Arets férandring likvida medel -4 10
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kSEK
Ansamlad forlust
Overkurs- inkl. arets

Moderbolagets eget kapital Not Aktiekapital fond resultat Summa
Eget kapital 2023-01-01 103 605 130 164 -108 348 125 423
Resultat

Arets resultat - - -5 464 -5 464
Resultat - - -5 464 -5 464
Transaktioner med agare 24

Omféring egetkapitalinstrument - 1163 - 1163

Nyemission 5355 863 - 6218

Nyemissionskostnader - - -127 -127
Summa transaktioner med agare 5 355 2026 -127 7 254
Eget kapital 2023-12-31 108 960 132 190 -113 937 127 214
Resultat

Arets resultat - - -14 444 -14 444
Resultat - - -14 444 -14 444
Transaktioner med &agare 24

Omféring egetkapitalinstrument - 416 - 416

Nyemission = = = =

Nyemissionskostnader - - - -
Summa transaktioner med agare - 416 - 416
Eget kapital 2024-12-31 108 960 132 606 -128 379 113 186
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Tillaggsupplysningar noter

Not 1 Allman information

Obducat AB (publ) 556378-5632 (moderbolaget) och dess
dotterbolag (tillsammans kallade koncernen) utvecklar och
levererar innovativa teknologier med fokus pa litografiska
produkter och processer for produktion och replikering av
avancerade mikro- och nanostrukturer for anvandning vid
massproduktion saval som forskning och utveckling.
Obducat AB (publ) ar moderbolag och bedriver verksamhet
genom de helagda rérelsedrivande dotterbolagen Obducat
Technologies AB och Obducat Europe GmbH. Obducat
Technologies ar bildat i och har sin verksamhet i Sverige.
Obducat Europe GmbH ar bildat i och har sin verksamhet i
Tyskland. Moderbolaget ar registrerat i Malmé kommun med
huvudkontor pa Nytankargatan 4, 223 63 i Lund. Obducats
aktie av serie B och preferensaktie av serie B ar upptagna till
handel p4 NGM Equity Main Regulated och dess kortnamn
ar OBDU B respektive OBDU PREF B. Styrelsen fér Obducat
AB har den 8 april 2025 godkant detta dokument for
offentliggérande.

Not 2 Allmanna redovisnings- och

varderingsprinciper

Obducat ABs (publ) (Obducat) koncernredovisning har
upprattats med tillampning av Arsredovisningslagen (ARL),
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkéants av EG-
kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har R&det for
finansiell rapporterings rekommendation 1 (RFR1)
"Kompletterande redovisningsnormer foér koncerner"
tillampats.

Moderféretagets arsredovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation 2 (RFR2) “Redovisning for
juridiska personer”. Koncern- och arsredovisningen ar
avgiven i tusentals svenska kronor (kSEK) och avser
perioden 1 januari - 31 december for
resultatrékningsrelaterade poster respektive den 31
december for balansrakningsrelaterade poster.

De finansiella rapporterna ar upprattad i enlighet med
fortlevnadsprincipen.

Nya och andrade standarder som tillampas
for forsta gangen 2024

Foljande standarder och andringar tilldmpas av koncernen
for forsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari
2024:

— Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga
och langfristiga skulder med kovenanter
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— Andringar av IAS 1.

— Leasingskuld i en sale and leaseback-transaktion
— Andringar av IFRS 16.

— Leverantdrsfinansieringsupplagg

— Andringar av IAS 7 och IFRS 7.

Andringarna som anges ovan hade ingen vasentlig inverkan
pa beloppen som redovisades i jamforelseperioden och har
inte haft ndgon vasentlig effekt p& innevarande period.

Nya och andrade standarder som annu e

tillampas av koncernen

De nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar som har
givits ut, men som trader ikraft for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2025 eller senare, har annu inte borjat
tilampas av koncernen. Nedan beskrivs de som beddms fa
paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de
tillampas for forsta gangen.

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter
ar tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027
och har annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra
nya krav som syftar till att uppna en 6kad jamforbarhet i
resultatrapporteringen for liknande féretag och ge
anvandarna mer relevant information och transparens. IFRS
18 infor bland annat nya krav pa struktur i resultatrakningen
samt upplysningar om vissa resultatmatt. Aven om IFRS 18
inte kommer att paverka redovisningen eller varderingen av
poster i de finansiella rapporterna, férvantas dess effekter pa
presentation och upplysningar vara omfattande, sarskilt de
som ar relaterade till resultatrékningen och vad galler av
ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den
nya standarden pa koncernredovisningen.

Not 3 sirskilda redovisnings- och

varderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Obducat med samtliga
dotterbolag i Sverige och utlandet. Med dotterbolag avses
juridisk person som star under ett bestdmmande inflytande
fran Obducat AB. Bestammande inflytande féreligger om
Obducat AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande ¢ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger. Forvarvsmetoden har tillampats, vilket innebar att
férvarvade dotterbolags identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas till verkligt varde enligt en
uppréattad férvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for
aktierna nettot av det verkliga vardet av dessa tillgangar,
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skulder och eventualférpliktelser utgoérs skillnaden av
koncernmassig goodwill. Endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten ingar i koncernens egna kapital.
Internvinster respektive mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen. | koncernredovisningen
har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da
det galler vissa finansiella instrument som varderats fill
verkligt varde.

Utlandsverksamheternas funktionella valutor ar andra an
svenska kronor som ar moderbolagets och koncernens
redovisningsvaluta. Utlandsverksamheternas tillgangar och
skulder omréknas till balansdagens kurs, och intédkter och
kostnader omraknas till arets genomsnittskurs. De
omrakningsdifferenser som darvid uppkommer ar en effekt
dels av skillnaden mellan resultatrdkningarnas
genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgdngarna omraknas till en annan kurs vid arets slut
an vid arets borjan. IAS 21 tillampas avseende fordringar pa
utldandska koncernbolag i utlandsk valuta och déar
mellanhavandet representerar en bestaende del av berérda
koncernbolags finansiering. | dessa fall redovisas
fordringarna i moderbolaget till historiska valutakurser.

Segmentsredovisning

Liksom tidigare ar bestar Obducats verksamhet endast av
ett segment, systemldsningar for framstélining av
avancerade mikro- och nanostrukturer, vilket
Overensstammer med den interna rapportering som sker till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, verkstallande
direktor / koncernchef. Samtliga bruttointakter fran varor och
tjanster dverensstammer med detta segment. Intakternas
geografiska och storleksmassiga fordelning samt évriga
specifikationer framgar av Not 7 Intédkternas férdelning.
Likval &r Obducat ar organiserat utefter funktioner som
stracker sig 6ver samtliga produkter och marknader.

Av den ovanstédende anledningen lamnas ingen redovisning
av segment enligt IFRS 8, utan den totala koncernen
rapporteras darfor som féretagets enda segment.

Intaktsredovisning

Intakter harror fran forsaljining av varor samt utférande av
tjanster. Intakter varderas utifran den ersattning som
specificeras i avtal med kunden. Huvuddelen av intéakterna
harror fran kontraktsavtal med kunder, som kan ha flera
prestationsataganden, vilka framst innefattar forsaljning av
litografisystem, installation, underhéll, service, leverans av
reservdelar, produktionsservice och évriga tjanster.
Kontrakten ar vanligtvis avtalade till fasta priser och
inkluderar inte nagon generell returratt. Betalningsvillkoren
ar vanligtvis kopplade till samma prestationsataganden som
dikterar redovisningen av intakter.

| enlighet med IFRS 15 redovisas intakter nar kontrollen av
en vara eller tjanst dverfors till kunden och koncernen har
fullgjort sitt prestationsatagande. Den totala ersattningen av
kontraktsavtalet fordelas mellan de distinkta
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prestationsataganden i kontraktet baserat pa deras
fristdende forsaljningspriser. De fristdende
forsaljningspriserna bestams utifran andra fristdende
forsaljningar som ar direkt observerbara nar det ar mojligt.
For flertalet av vara prestationsataganden ar dessa inte
direkt observerbara. Om inga direkt observerbara uppgifter
finns tillgangliga beraknas det fristdende forsaljningspriset
utifrén all tillganglig information (marknadsférhallanden,
féretags- och produktspecifika faktorer och
kundinformation).

Férséljningen av maskinsystem

Fore leverans genomgéar merparten av litografisystem som
levereras ett acceptanstest i bolagets
produktionsanlaggning, kallat Factory Acceptance Test
(FAT), for att verifiera att systemet uppfyller éverenskomna
standardspecifikationer och eventuella ytterligare
prestandakriterier som avtalats med kunden. Ett system
levereras forst efter det att alla kontraktsmassiga
specifikationer ar uppfyllda eller att eventuella avvikelser fran
overenskomna specifikationer accepteras och kundens
godkannande for leverans erhalls. Varje systems prestanda
verifieras igen efter transport till och installation vid kundens
anlaggningar genom utférandet av ett sa kallat Site
Acceptance Test (SAT) som i allmanhet &r en upprepning av
samma test som utférts under FAT.

Overforing av kontrollen av ett litografisystem som kommer
att genomga ett FAT, och redovisningen av intékter
relaterade till detta system, intraffar vid leverans av
systemet, med beaktande av leveransvillkoren (Incoterms).

Overforing av kontrollen av ett system som inte kommer att
genomgé ett FAT, och redovisningen av intakter relaterade
till detta system kommer att intraffa vid kundens slutliga
acceptans av systemet vid SAT.

Overforing av kontrollen och intaktsredovisning for leverans
av nyutvecklade produkter sker vid kundens acceptans
(vanligtvis vid SAT).

Installationer

Installation tillhandahalls normalt sett inom ramen for
forsaljningspriset for ett litografisystem. Installation anses
vara ett distinkt prestationsatagande eftersom det inte
vasentligt andrar det litografisystem som sélts och kunden
eller en tredje part skulle kunna utféra installationen sjalv om
s onskas. Overféring av kontroll sker vid den tidpunkt da
installationen ar klar och SAT har godkants av kunden.

Garantier

Koncernen lamnar standardgaranti i 12 manader for
litografisystem. Garantin omfattar arbete samt ersattning av
delar som ej anses vara férbrukningsdelar. Dessa
standardgarantier kan inte kdpas separat och syftar endast
till att sékerstalla att salda produkter uppfyller dverenskomna
specifikationer. Darmed férdelas inga intakter till dessa
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standardgarantier for vilka avsattning sker i enlighet med
IAS 37.

Underhall och service

Efter erhallande av inképsorder fran kund utfér koncernen
underhélistjanster till de litografisystem som ar installerade
och i drift hos bolagets kunder. Kontroll ver dessa tjanster
Overfors till kunden efter mottagande av acceptans eller
godkannande av utfardad faktura.

Serviceavtal ingas for att kunna sttdja levererade
litografisystem som anvands i kundens pagaende
verksamhet under systemets livscykel. Dessa tjanster ar
hanforliga till en viss tidsperiod. Kontrollen ¢verfors linjart
under denna tidsperiod eftersom dessa é&r stand-ready
forpliktelser.

Leverans av reservdelar

Efter erhallande av inképsorder fran kund levererar
Koncernen reservdelar till kunder. Reservdelar kan:

« Séljas som direkta reservdelar, for vilka kontrollen ¢verférs
baserat pa leveransvillkor (Incoterms) eller

+ Saljas som en del av underhallstjanster, for vilka kontrollen
Overfors vid mottagande av acceptans eller godkannande av
utfardad faktura.

Produktionsservice

Intakter fran produktionsserviceuppdrag harrér fran
kontraktsavtal med kunder och innehéller tydligt definierade
prestationsataganden for vilka kontrollen ¢verfors baserat pa
leveransvillkor (Incoterms).

Ovriga tjanster

Faltuppgraderingar avser huvudsakligen varor och tjanster
som levereras till maskinsystem som redan installerats hos
kund. Vissa uppgraderingar kraver mer omfattande
installationsaktiviteter vilka foéradlar den tillgang som kunden
kontrollerar. Det medfér att éverféring av kontroll under
installationsperioden, mats genom uppskattning av
férvantade kostnader for att uppfylla prestationsatagandet
baserat pa arbetstider. Vid uppgraderingar som inte kraver
betydande installationsinsats 6verfors kontrollen vid
leverans, baserat pa leveransvillkor (Incoterms).

Utvecklingsprojekt & kunds vagnar avser teknik- eller
processutveckling i enlighet med av kunden férdefinierade
krav. Dessa projekt innebar en foradling av en tillgang som
kunden kontrollerar. Det medfér att éverforing av kontroll
under projektet, mats genom uppskattning av férvantade
kostnader for att uppfylla prestationsatagandet baserat pa
arbetstider. Vid projekt som inte kraver betydande
installationsinsats dverférs kontrollen vid leverans, baserat
pa leveransvillkor (Incoterms).

| det fall koncernen inte kan géra en tillforlitlig uppskattning
av de totala anstrangningarna som kravs for att slutféra en
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uppgradering eller projekt, redovisar Koncernen endast
intakter for att tdcka kostnaderna for nedlagd tid och
material direkt hanforbart till projektet. Marginalen realiseras
vid den tidpunkt da Koncernen kan géra en tillforlitlig
uppskattning eller efter slutférd uppgradering.

Da koncernen erhdller finansiering fran EU eller annat statligt
stéd redovisas dessa intékter, i enlighet med IAS 20,
systematiskt ¢ver totalresultat under samma period som de
kostnader som ar forenliga med erhallandet av statliga
bidrag och stéd.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en
ersattning som erhéllits avseende ouppfylida
prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en
forutbetald intakt i balansrakningen (se not 27). P4 samma
satt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan
vederlaget erhalls, redovisar koncernen antingen en
avtalstillgang eller en fordran i balansrakningen, beroende pa
om nagot annat an tidsaspekten ar avgoérande for nar
ersattningen forfaller.

Funktionsindelning

Omkostnader och avskrivningar férdelas efter en
allokeringsnyckel som motsvarar den funktionella
organisationsindelningen i den funktionella delen av
resultatrakningen.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs och orealiserade kurseffekter ingar i
resultatet. Rorelserelaterade kursvinster och kursforluster
ingar i rérelseresultatet medan finansiella kurseffekter
redovisas bland de finansiella posterna.

Koncernen gor i enlighet med faststalld valutapolicy, i de
situationer nar sa ar mojligt, valutasakringar av vasentliga
valutafléden med lang exponeringstid. Koncernens
verksamhet paverkas av valutakursférandringar, framfor allt
vid prissattning i utlandsk valuta och vid langa tider mellan
offerttidpunkt och kontrakt. Per den 31 december 2024 samt
per den 31 december 2023 hade koncernen inga
utestdende valutasakringar.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet Anskaffningsvardet for varulager
faststéalls genom tillampning av forst in, forst ut-metoden och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgadngarna. For varor under tillverkning inkluderar
anskaffningsvardet kostnader fér material,
arbetskraftskostnader och dvriga tillverkningskostnader.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och forsaljningskostnader i den I6pande verksamheten.
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Leasingavtal

Vid ett avtals ingdng bedéms om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal
om avtalet Gverlater ratten att under en viss period
bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning. Koncernen redovisar en
nyttjanderattstillgang och tillhérande skuld vid
leasingavtalets ingang. Skulderna varderas initialt till
nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingavgifterna diskonteras med
koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver
koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod och valuta. Nyttjanderattstillgdngar varderas
initialt till skuldens varde med tillagg for leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart under leasingperiodens 6ptid. Leasingperioden utgoérs
av den e uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas. For leasingavtal
som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, bestaende av maskiner och
inventarier, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna ar baserade
pa tillgangarnas anskaffningsvarden, nyttjandeperioder och
eventuella restvarden.

Immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling redovisas som tillgadngar, om dessa
utgifter med stor sannolikhet kan férvantas generera
framtida ekonomisk vinning for féretaget. Obducats
tillampning av IAS 38 innebar att en ny produkt eller en ny
produktapplikation ska ha natt sa langt i
utvecklingshanseende, att forst fran och med att den garin i
en industrialiserings-process, liktydigt med att den avses bli
lanserad som sjalvstandig produkt, alternativt som en
integrerad del i en befintlig produkt - borjar utgifterna harfor
redovisas som tillgang. Samtliga utgifter dessférinnan
kostnadsfors Iopande. Avskrivningsplaner paborjas senast
fran och med marknadsintroduktion av respektive produkt.
Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella
tilgangar innefattar samtliga utgifter som direkt kan hanféras
till tillgangen. Till stérsta delen avser detta I6ner och andra
anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar i
arbetet med att ta fram tillgangen, samt utgifter for externa
tjanster. Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella
anlaggningstillgdngar sker arligen samt da indikationer pa att
nedskrivningsbehov foreligger.
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Patent

Koncernens utgifter for patent aktiveras nar de uppfyller
férutsattningarna for att tas upp som immateriell tillgang
enligt IAS 38.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och beraknade nyttjandeperioder, med beaktande av
foljande avskrivningstider:

- Patent 10 ér

- Balanserade utvecklingsutgifter 10 ar

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

En avskrivningstid om 10 ar avseende patent motiveras av
att merparten av dessa har minst denna legala giltighetstid
med majlighet till férlangning darutdver. Koncernens
balanserade utvecklingsutgifter har en avskrivningstid om 10
ar, mot bakgrund av att de systemplattformar som utvecklats
av koncernen beddms ha en ekonomisk livslangd som
motsvarar avskrivningstiden.

Ersattningar till anstallda

Obducat har endast avgiftsbaserade pensionsplaner, dar
atagandet bestar i att betala in en faststalld premie till
forsakringsbolag eller pensionsinstitut. Utéver detta har
Obducat inget ytterligare atagande att betala in ytterligare
premier eller att betala ut framtida pensioner. Premierna
kostnadsfors lépande i takt med att de anstallda tjanar in den
pensionsgrundande 16nen. Kortfristiga ersattningar till
anstéllda kostnadsfors under intjanandetiden. Kortfristiga
ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar,
som inte betalts ut klassificeras som kortfristiga skulder och
ingar i posten Upplupna lénerelaterade kostnader. Dessa
varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen
vantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Inkomstskatter

Redovisning i resultatrékningen gors av all skatt som
beréknas beltpa pa redovisat resultat. Dessa skatter har
beréknats enligt varje lands skatteregler och redovisats i
posten Skatt pa arets resultat. Koncernens totala skatt i
resultatrakningen utgoérs av aktuell skatt pa det skattepliktiga
resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Koncernen
anvander balansrakningsmetoden for att berékna uppskjutna
skattefordringar och -skulder. Balansrékningsmetoden
innebar att berakningen gors utifran skattesatser per
balansdagen applicerat pa temporara skillnader mellan en
tillgangs eller en skulds redovisade och dess skattemassiga
varde samt pa skatteméssiga férlustavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrakningen endast till den
del av vardet som sannolikt kan utnyttjas inom en
Overskadlig framtid. En individuell prévning gors av
situationen for bolag i varje land. Vinstgivande féretag sedan
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nagra ar ger en full vardering av deras férlustavdrag. |
féretag som nyligen blivit vinstgivande gérs en vardering
enligt deras framtida planer. Vid berakning av uppskjuten
skatt har aktuell nominell skattesats i respektive land
anvants.

Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Om det inom koncernen finns en indikation pa att en
anlaggningstillgangs varde har minskat faststalls dess
tervinningsvarde. Atervinningsvéardet definieras som det
hogsta av tillgdngens nettoférsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Vid faststéllande av nyttjandevéardet
nuvardesberaknas de framtida kassafldéden som tillgangen
forvantas ge upphov till under nyttjandeperioden. Tillgdngen
skrivs ned nar det i koncernen redovisade vardet éverstiger
atervinningsvardet och nedskrivningen belastar arets
resultat.

Finansiella instrument

Obducats finansiella instrument omfattar framst tillgangar i
form av kundfordringar och likvida medel samt skulder i form
av konvertibla foérlagslan, rantebarande skulder samt
leverantdrsskulder.

Samtliga finansiella instrument varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vardering och redovisning ar utférd enligt
IFRS 9 och framgar av not 28.

Finansiella tillgangar

Samtliga koncernens innehav av finansiella tillgangar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde inom ramen fér en
affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga
kassafléden (hold to collect) och de avtalade villkoren for
den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafléden som enbart bestér av betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med
tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas
initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangarna omfattas av en
forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra tillgangar klassificerade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Koncernen har enbart finansiella skulder som véarderas till
upplupet anskaffningsvéarde.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten
till aktier, redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapitaldel.
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Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten berdknas
genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med
den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan réatt
till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet beraknas
som skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla
skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den
finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell
uppskjuten skatt hanforlig skulden vid emissionstidpunkten
avraknas fran det redovisade vardet av
egetkapitalinstrumentet. Transaktionskostnader i samband
med emission av ett sammansatt finansiellt instrument
fordelas péa skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt
mot hur emissionslikviden férdelas. Rantekostnaden
redovisas i arets resultat och beraknas med
effektivrantemetoden.

Reservering for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, férutom de
som skall klassificeras till verkligt varde via resultatet,
omfattas av nedskrivning for forvantade kreditférluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS9 ar
framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis for férsta
redovisningstillfallet. Férvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafléden hanférliga till
betalningsinstallelse.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar
finns férenklingar som innebar att koncernen direkt redovisar
forvantade kreditforluster for tillgangens aterstdende l6ptid
(den forenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tilldmpas undantaget for
lag kreditrisk. Aven ¢vriga fordringar, fordringar pa
koncernféretag och upplupna intakter omfattas av den
generella modellen.

De finansiella tillgadngarna redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde, d.v.s. netto av bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i
resultatet i EBIT avseende kundfordringar och som finansiell
kostnad eller intékt avseende dvriga reserveringar

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms
osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden
pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nar
inga majligheter till ytterligare kassafloden beddms féreligga.

Statliga bidrag

Som ett strategiskt led i koncernens rérelseverksamhet
deltar Obducat i ett antal utvecklingsprojekt med finansiering
frén bl.a. EU, erhéallet stod redovisas som en forutbetald
intékt och intaktsfors i takt med att tillgangen skrivs av och
redovisas darmed systematiskt dver totalresultat under
samma period som de kostnader som ar férenliga med
erhéllandet av statliga bidrag och stéd i enlighet med IAS 20.
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Moderbolaget

Moderbolaget tillampar uppstaliningsformerna i ARL.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper beskrivs nedan

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag varderas till anskaffningsvarde. | de
fall det redovisade vardet avseende andelen dverstiger
atervinningsvardet sker nedskrivning.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument: |
moderbolaget tillampas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Leasing

Principerna for leasing, i enlighet med IFRS 16, som
tilldmpas av koncernen tillampas inte av moderbolaget.
Moderbolaget tillampar en undantagsméjlighet i RFR 2, med
effekt att moderbolaget redovisar leasingavgifter linjart ver
leasingperioden.

Aktieagartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en
6kning av anskaffningsvardet i posten "Andelar i
koncernféretag".

| de fall aktieagartillskott lamnas till dotterbolag i syfte att
sakerstalla ett positivt eget kapital i dotterbolaget har
anskaffningsvardet pa moderbolagets aktieinnehav dkats
motsvarande och samtidigt skrivits ned med samma belopp.
Denna princip utévas av forsiktighetsskal och féregas ej av
en sarskild nedskrivningsproévning vilket avviker fran I1AS 36.

Borgensataganden

Bolaget tillampar undantaget i RFR 2 och ser inte borgen
som en garanti som darmed skall redovisas till verkligt varde
enligt IFRS 9.

Not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga beddémningar vid tillampning av
redovisningsprinciperna

Forsknings- och utvecklingsarbete utgér en betydande del
av Obducats verksamhet. Avgransningen mellan den del
som I8pande kostnadsférs som "Forsknings- och
utvecklingskostnader” och den del som aktiveras som
"Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten” ar avgérande
for kostnadernas fordelning i resultatrakningen och
periodiseringen av dessa Over tiden. Denna avgransning
baseras pa beddémningen att "Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten” endast avser utgifter for framtagande av
en produkt eller process som ar planerad att direkt eller
indirekt lanseras p& marknaden. Samtliga utgifter
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dessférinnan kostnadsférs I6pande. Avgérande for
aktiveringen ar dessutom att de férvantade intékterna
Overstiger kostnaderna. | detta sammanhang har framtida
férvantade intékter diskonterats till nuvarde med beaktande
av en marknadsmassig riskpremie. Aktiveringen i posten
"Balanserade utgifter for utveckling” avser endast direkt
hanforbara utgifter. Omkostnader kostnadsfors I6pande.

Vérdet pa de balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
som avser pagaende utvecklingsarbeten ar avhangigt
koncernens féorméaga och tillgang till resurser for att kunna
slutféra dessa utvecklingsprojekt. | de
nedskrivningsprévningar som regelbundet utfors (se not 18)
tas nédvandiga investeringar i Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten i beaktande for att séledes prova
forutsattningarna for aktiveringar. Da flertalet av
utvecklingsprojekten stracker sig 6ver tidsperioder som
6verskrider den 12-manadersperiod for vilken koncernen gor
detaljerade likviditetsprognoser sa foreligger en osakerhet i
huruvida koncernen kommer ha tillrackliga resurser for att
slutféra samtliga pagaende utvecklingsarbeten inom relevant
tidsram.

Vid aktivering av utgifter i posten "Patent” aktiveras endast
direkta externa utgifter for att erhalla patent ingar i
anskaffningsvardet. Utgifter for att férvalta och underhalla
erhélina patent kostnadsfors lépande.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
Koncernens bedémningar av framtida intakter ligger bland
annat till grund fér bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov av redovisade varden p& immateriella
anlaggningstillgdngar och aktier i dotterbolag men aven som
grund for bolagets stéliningstagande kring going concern (se
aven not 5). Bedémningarna ar baserade pa kvalitativt
representativa uppfattningar om framtiden for saval
nanoteknologi i stort, som fér Obducat och 6évriga aktérer pa
marknaden. Beddémningarna innehaller en betydande
osakerhet bade avseende storleken pa intakterna,
kvarvarande kostnader, tidpunkten fér realisering av
resultatet samt nédvandigt kapitalbehov for att kunna
sakerstalla fortsatt drift. Gjorda bedémningar per
balansdagen visar inget nedskrivningsbehov av vare sig
immateriella anlaggningstillgangar (se aven not 18) eller
aktier i dotterbolag (se dven not 20), men vid en framtida
férandring av beddmningarna kan ett nedskrivningsbehov
uppsta.

Not 5 Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Styrelsen har i Obducats finanspolicy faststéllt olika ramar
och vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera alternativt om mojligt
eliminera risker. Obducats finanspolicy beskriver hur olika
typer av finansiella risker ska hanteras och definierar den
riskexponering som ska galla for verksamheten och att den
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Overensstammer med 6vergripande finansiella mal.
Huvudinriktningen ar att efterstrava en sa lag riskprofil som
mojligt.

Finansierings- och likviditetsrisker
Obducat AB (moderbolaget) svarar ¢vergripande for
koncernens finansfragor. Genom centralisering och
samordning av finansfunktionen uppnés skalférdelar
avseende erhallna villkor for finansiering och finansiella
transaktioner.

Placering av likvida medel far endast ske i instrument med
lag kreditrisk och hog likviditet, det vill saga placeringar hos
motparter med hogsta rating och pé konton eller i instrument
som kan omsattas till likvida medel vid varje given tidpunkt.
Enligt finanspolicyn ska Obducat ha en betryggande
likviditetsreserv som ska técka koncernens likviditetsbehov
under en period om minst tolv manader (going concern).
Denna ska besta av likvida medel, statsskuldsvéxlar eller
andra likvardigt omsattningsbara instrument. Det finns alltid
en risk att inte ha tillgang till tillracklig likviditet for fortsatt
utveckling av bolagets verksamhet.

Enligt finanspolicyn ska likviditetsreserven tacka koncernens
likviditetsbehov under en period om minst tolv manader
(going concern). Det ar féretagsledningens uppgift att i god
tid planera och vidta de atgarder som erfordras for att
uppratthalla likviditetsreserven.

Koncernen kan komma att behéva kapital framgent for
framtagande, kommersialisering och marknadsféring av
produkter och tjanster i den takt och omfattning som
koncernen anser ar i koncernens och dess aktiedgares
intressen. Bade omfattningen av och tidpunkten for
Obducats eventuella framtida kapitalbehov kommer att bero
pa ett flertal faktorer, daribland produktionsvolym, kostnader
for pagaende och framtida produkt- och tjansteutveckling
saval som marknadsmottagandet av koncernens produkter
och tjanster.

Baserat pa nuvarande orderstock, finansiering och
betalningar kopplade till férvantad orderingdng samt
pagaende EU finansierade FoU projekt har Moderbolaget
gjort en simulering avseende forvantad likviditetsutveckling
féor kommande 12-méanadersperiod. Simuleringen ar grundad
pa den information och beddémning koncernen idag har om
kundernas planer pa bestallning av system. D& det i
simuleringen ingar férvantade order kan det uppsta
férseningar och avvikelser som ligger utanfér koncernens
kontroll. Simuleringen visar att den likviditet Koncernen har
och som verksamheten forutsatts generera framéver
beddms tillracklig for att sakra den finansiella stéliningen 12
manader framover.
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Per 31 december 2024 har Koncernens finansiella skulder I6ptider enligt
féljande

2024-12-31 Kortfristiga Langfristiga
Senare
Inom 6 man 6 till 12 mén 1til5ar anbar
Konvertibla forlagslan - - o -
Réntebarande skulder 2488 - - -
Leasingskuld 1400 1440 1544 -
Leverantorsskulder 14914 - - -
Ovriga skulder 11672 - - B
Totalt 30474 1440 1544 -
2023-12-31 Kortfristiga Langfristiga
Senare
Inom 6 man 6 till 12 man 1til5ar an5ar
Konvertibla forlagslan 17729 - -
Rantebarande skulder 7143 - - -
Leasingskulder 1195 1299 1197 -
Leverantorsskulder 12115 - - -
Ovriga skulder 12111 - - -
Totalt 32 564 19 028 1197 -

Valutarisker

Obducats inkomster bestar huvudsakligen av valutainfloden i
EUR medan utgifterna till stor del utgérs av SEK och EUR.

Faktureringsvarde i valuta baseras normalt pa omrakning av
offerter fran SEK och EUR till valuta vid offerttilifallet.
Omréakning till offererad valuta baseras pa aktuella
marknadskurser for respektive valuta. Hansyn tas aven till
volatilitet och marknadsbedémning avseende respektive
valutas framtida utveckling. Offerternas giltighetstid
begransas normalt till en manad. Harigenom minimeras
valutarisken. Tid fran order till leverans uppgar for FoU
maskinerna normalt till mellan tvé till sex m&nader och for de
storre produktionsmaskinerna upp till tolv manader. | den
utstrackning inkomsterna i valuta ar vasentliga och |6per
Over en langre tidsperiod och inte balanseras av utfléden i
samma valuta kan valutasakring ske genom valutaterminer.

Valutarisker finns &ven i samband med omrakning av
utlandska nettotillgdngar och resultat, sa kallad
omrakningsexponering. Denna valutarisk avser
huvudsakligen omrakningen av utlandska dotterféretags
resultat- och balansréakningar. Resultatet i ett utlandskt
dotterbolag réknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen under aret.

Per den 31 december 2024 samt per den 31 december
2023 hade koncernen inga utestaende valutasakringar.
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Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kanslighet i férhallande
till Koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder och
valutakurserna EUR/SEK och USD/SEK nér "allt annat ar lika".

Om SEK hade stérkts mot EUR med 10% (2023: 10%) och mot USD
med 10% (2023: 10%) skulle detta ha haft féljande effekt
Arets resultat

EUR UsD Total
2024-12-31 387 -1 386
2023-12-31 465 0 465

Om SEK hade forsvagats mot EUR med 10% (2023: 10%) och mot USD
med 10% (2023: 10%) skulle detta ha haft féljande effekt
Arets resultat

EUR UsD Total
2024-12-31 -387 1 -386
2023-12-31 -465 0 -465

Kreditrisker

Kortfristiga fordringar redovisas i balansrakningen efter
avdrag for avsattningar for befarade kreditférluster. Obducat
har under de senaste aren haft mycket sma kreditforluster
genom att den huvudsakliga kundgruppen bestar av storre
féretag, universitet och forskningsinstitut. Obducat har inga
avtal om kreditférsakring utan kraver i de fall s& bedéms
erforderligt alternativt forskottsbetalning eller remburs som
sakerhet for betalningen. Se not 21 foér kundfordringarnas
forfallostruktur.

Ranterisker

Rénterisk avser risken att ett finansiellt instruments
forvantade kassafloden och verkligt varde varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantorna. Koncernen har inga
rantebarande skulder med exponering mot férandringar i
marknadsrantor, varfér ndgon sakring av ranterisk inte ar
erforderlig. Idet fall att Koncernen énskar férlanga nagot lan
da bindningstiden 16per ut ar det sannolikt att rantan
kommer omférhandlas givet férandringar i marknadsrantor.

Not 6 Moderbolagets forvaltning av kapitalet

Styrelsen har i Obducats finanspolicy faststallt ramverket for
bolagets férvaltning av kapital. Enligt finanspolicyn ska
likviditetsreserven tacka koncernens likviditetsbehov under
en period om minst tolv manader. Placering far endast ske i
instrument med |&g kreditrisk och hog likviditet, det vill saga
sakra placeringar som kan omsattas till likvida medel vid
varje angiven tidpunkt. Likviditetsreserven ska i konsekvens
harmed besta av likvida medel, statsskuldsvaxlar eller andra
likvardigt omsattningsbara instrument.

Det langsiktiga malet ar att framéver kunna finansiera
verksamheten genom exempelvis ordinar lanefinansiering,
forskott fran kunder samt leasing.
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Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Varuférsaljning 60 338 80578 - -
Tjansteuppdrag 18 731 10 409 9 694 9784
Statliga bidrag 2398 2 089 - -
Summa 81 467 93 076 9694 9784

Koncernen Koncernen
Intakter per geografisk marknad 2024 % 2023 %
Norden 3352 4% 1775 2%
Ovriga Europa 61 766 76% 53233 57%
USA 3 659 1% 12 817 14%
Asien 12 689 16% 25204 27%
Ovriga marknader - 0% 47 0%
Summa 81 467 100% 93 076 100%
Koncernen

Avtalssaldon fran avtal med kunder 2024 2023
Kundfordringar 9 862 15 326
Avtalstillgangar 249 249
Avtalsskulder - 25357 29 361
Summa - 15246 -13786
Anlaggningstillgngar per land 2024 2023
Sverige 33 694 38975
Tyskland 9512 5921
Summa 43 207 44 897
Intakter fran stérre kunder 2024 2023
Kund 1 15784 19462
Kund 2 11774 13 020
Kund 3 6 828 9564
Kund 4 5258 7533
Kund 5 5125 7451
Ovriga 36 698 36 047
Summa 81 467 93076

Samtliga intékter i koncernen under aret har redovisats efter slutfort prestationsatagande. Varuférsaljning och Tjansteuppdrag
omfattas av IFRS 15, vilket inte Statliga bidrag gor.

81



obducat

ARSREDOVISNING 2024

Not 8 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag 1653 1000 1288 560
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa PwC 1653 1000 1288 560
Revisionsuppdrag (Grant Thornton) - 471 - 821
Ovriga tjanster - 81 - -
Total kostnad Arvode till revisorer 1653 1552 1288 1382
Arsstamman 2024 omvalde, auktoriserade revisorn Mikael Nilsson till revisor (Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB) i
moderbolaget Obducat AB (publ). Revisionsuppdraget stracker sig fram till och med arsstamman 2025.
Not 9 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - 5406 - 5259 - -
Patent - 434 - 507 - 434 507
Nyttjanderattstillgangar - 2 591 - 2274 - -
Maskiner och inventarier - 838 - 614 - 25 25
Summa - 9268 - 8655 - 458 532
Avskrivningarna har belastat
Marknads- och forsaljningskostnader - 1088 - 1070 - 6 6
Administrationskostnader - 415 - 354 - 18 18
Forsknings- och utvecklingskostnader - 7764 - 7231 - 434 507
Summa - 9268 - 8655 - 458 532

Samtliga avskrivningar pa immateriella tillgangar belastar Forsknings- och utvecklingskostnader.
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Not 10 Leasing

Koncernen
2024-12-31  2023-12-31
Leasingskulder i balansrékningen
Langfristig 1544 1197
Kortfristig 2 840 2494
Totalt 4384 3691

Leasingskulderna i balansrakningen avser kontors- och verksamhetslokaler. Per den 31 december 2024 uppgick tillgangarna till 4
297 kSEK (se not 19) och skulderna till 4 384 kSEK. Avskrivningarna for tillgangarna uppgick under 2024 till 2 591 kSEK och
rorelsekostnaderna minskade med 2 761 kSEK. Rantekostnaden for skulden uppgick till 215 kSEK beraknat utifrén en ranta om 4-6
procent. Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde. Betalningar avseende s&dana leasingavtal kostnadsfors linjart. Kostnaden avseende
leasingavgifter som inte inkluderas i berakningen av leasingskulden &r enligt féljande och avser leasing av lagt varde

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Leasing maskiner - - - -
Leasing ovrigt 14 14 - -
Lokalhyror - - - -
Summa 14 14 - -
Not 11 valutakursdifferenser

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Valutakursdifferenser
Valutakursvinster 3374 4294 3182 -
Valutakursforluster - 1175 4 587 - 9 - 1880
Summa 2199 - 293 3173 - 1880

Not 12 Koncerninterna transaktioner

Moderbolagets inkodp fran andra koncernféretag utgér 2 (2) procent av moderbolagets sammanlagda rorelsekostnader. Av

intékterna i moderbolaget avser 100 (100) procent koncernféretag.
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Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Medeltalet anstallda
Sverige
Man 17 15 2 2
Kvinnor 4 4 - -
England
Man - - - -
Kvinnor - - - -
Totalt 21 19 2 2
Tyskland
Man 20 20 - -
Kvinnor 4 3 - -
Totalt 24 23 -
Léner och ersattningar har utgatt med
Styrelse och VD
Sverige 3118 3 261 3118 3 261
Tyskland - - - -
Totalt 3118 3261 3118 3 261
Ovriga anstallda
Sverige 11778 10 879 1019 1023
Tyskland 17 022 14 013 - -
Totalt 28 800 24 893 1019 1023
Totalt I6ner och ersattningar 31918 28 154 4137 4284
Sociala avgifter 8070 7 465 1600 1576
Pensionskostnader 1725 1658 903 872
Totalt sociala avgifter och pensionskostnader 9795 9123 2503 2448
Totalt I6nerelaterade kostnader 41712 37277 6 640 6732

Styrelsens och ledningens sammansattning
Obducat AB:s styrelse har sedan arsstamman 2024 haft sex ledaméter, fem man och en kvinna. Vid avgivandet av
arsredovisningen bestar koncernens ledning av tre man.
Principer fér ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med arsstammans beslut. Det arliga styrelsearvodet faststalldes

enligt arsstammobeslut 2024 att arvode till styrelseordférande skall utgd med 240 000 SEK och 120 000 SEK i arvode per
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styrelseledamot som gj ar anstallda i koncernen. Med nuvarande styrelsesammansattning uppgar ordinarie styrelsearvode till 840
000 SEK. Arvode for utskottsarbete utgar med 3 000 SEK per protokollfért méte.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall enligt beslut av 2024 arsstamma utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Den fasta I6nen ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befattningshavare och ska baseras pa i férvag faststéllda mal avseende bland annat
omsattningsutveckling och lIénsamhet. Den rérliga ersattningen ska uppga till hdgst 50 procent av koncernchefens fasta 16n och for
ovriga ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till hégst 30 procent av den fasta I16nen. Pensionsférmaner
ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler fér motsvarande befattningshavare p4 marknaden, och vara
avgiftsbestdmda. Uppséagningstiden ska vara 6msesidig mellan befattningshavare och bolag och ska omfatta mellan ett halvt och
ett ar. Om bolaget i nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot uppdrag for bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och
utskottsarbete, ska styrelsen besluta om ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Obducat tillampar sedvanliga anstallningsavtal. Fér VD galler en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran bolagets
sida, samt sex manader vid uppsagning initierad av VD. Fér det fall VD arbetsbefrias under sin uppsagning, skall avrakning ske mot
eventuell 16n fran ny uppdragsgivare under uppsagningstiden. Maximal uppsagningstid for évriga ledande befattningshavare utgor
sex ménader

Erséattning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2024

Grundlon/  Ovriga Pensions Ovriga Totalt

Obducat AB styrelsearvode* formaner™  yogstnader  ersattningar

Patrik Lundstrom, Verkstallande direktor 2220 114 668 - 3 001
Henri Bergstrand, Styrelsordférande 302 - - - 302
Magnus Breidne, Styrelseledamot 137 - - - 137
Hakan Peterson, Styrelseledamot 137 - - - 137
Lars Montelius, Styrelseledamot 131 - - - 131
Bjorn Segerblom, Styrelseledamot 167 - - - 167
Elna Lembrér Astrom, Styrelseledamot 152 - - - 152
Ovriga ledande befattningshavare (2st) 2513 77 473 - 3 063
Totalt 5759 191 1141 - 7091

Ersattning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2023

Grundlon/  Ovriga Pensions Ovriga Totalt

Obducat AB styrelsearvode* formaner™  yoginader  ersattningar™

Patrik Lundstrém, Verkstallande direktor 2225 109 666 - 3 000
Henri Bergstrand, Styrelsordférande 307 - - - 280
Magnus Breidne, Styrelseledamot 146 - - 114 254
Hakan Peterson, Styrelseledamot 146 - - - 140
Lars Montelius, Styrelseledamot 146 - - - 140
Bjorn Segerblom, Styrelseledamot 167 - - - 140
Elna Lembrér Astrém, Styrelseledamot 97 - - - 82
Ovriga ledande befattningshavare (2st) 2325 119 473 - 2917
Totalt 5559 228 1139 114 7 040

*

Styrelsearvode innehaller avsattning for utskottsarvode

*k

Ovriga férméaner avser bilfdrman.

= (Qvriga ersattningar avser arbete for bolaget utéver normalt styrelsearbete.
Varken tantiem, liknande erséattning eller nagon form av évrig ersattning har utgatt till ledande befattningshavare.
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Not 14 Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget tillhandahaller koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets intékter ar i sin helhet koncerninterna och uppgick
till 9 694 (9 784) KSEK under 2024. Intakterna avser administrativa tjanster som faktureras med palagg enligt transferprissattning,
vidarefakturerade kostnader samt nyttjandelicenser till moderbolagets patentportfolj som faktureras i enlighet med licensavtal

mellan moder- och dotterbolag. Transaktionerna sker till marknadsmassiga villkor.

Under 2024 har fordringar hos koncernféretag genom minskat med10 121 (-10 615) KSEK. Vid periodens utgang har

moderbolaget kortfristiga fordringar hos koncernféretag om 1 992 (46 607) KSEK samt langfristiga fordringar hos koncernfoéretag

om 47 242 (12 748) KSEK.

Generell borgen har lamnats till Handelsbanken av Moderbolaget fér Obducat Technologies rakning.

Utoéver redogérelsen ovan, samt ersattningar som anges i not 13, har det inte férekommit nagra andra transaktioner under aret

med néarstaende.

Not 15 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Finansiella intakter
Koncerninterna ranteintakter 4 089 3516
Réanteintakter - - - -
Valutakursférandringar 2264 1424 3182 -
Ovriga finansiella intakter 343 587 - -
Summa 2607 2012 7271 3516
Finansiella kostnader
Réantekostnader - 6 441 - 3537 - 5758 3 341
Rantekostnad for leasingskuld - 215 - 236 - -
Ovriga finansiella kostnader och liknande resultatposter - 451 - 1920 - 9 1783
Summa - 7107 - 5693 - 5767 - 5125
Resultat fran andelar i koncernféretag
Nedskrivning av tillgdngar avseende dotterbolag - - - 12525 -
Summa - - - 12525 -
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Not 16 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Resultat fore skatt - 9 906 821 - 14444 - 5464
Skatt enligt gallande skattesats foér moderbolaget 2 040 - 170 2975 1126
Avdragsgilla poster redovisat mot eget kapital - - 127 - - 127
Ej skattemassigt avdragsgilla nedskrivningar av
fordran i dotterbolag - - 12 525 -
Ovriga poster 495 195 208 72
Skattemassigt underskott for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisas - 2535 101 - 15708 - 1071
Total skatt pd arets resultat - - - -
Fordelning av &rets skattekostnad
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt 235 235 - -

235 235 - -

Under perioden 2023-2024 har ingen aktuell inkomstskatt belastat bolagen i koncernen. Per den 31 december 2024 uppgar de
ackumulerade skattemaéssiga forlusterna i de svenska bolagen till 503 (497) MSEK, vilket ber@knat efter en skattesats om 20,6%
motsvarar en uppskjuten skattefordran om cirka 104 (102) MSEK, varav 67 (67) MSEK avser moderbolaget. | det tyska
dotterbolaget uppgar motsvarande skattefordran till 15 (15) MSEK. Med hansyn till den osakerhet som foreligger géllande
tidpunkten for utnyttjande av dessa skattemassiga forlustavdrag har denna uppskjutna skattefordran inte tagits upp till nagot varde
i balansrakningen. En enskild bedémning gors for varje bolag med hansyn till historisk resultatutveckling, framtidsplaner och av
styrelsen faststalld budget for narliggande verksamhetsars majlighet att anvanda underskottsavdragen. Av koncernens
underskottsavdrag kan allt utnyttjas utan tidsbegransning.

Not 17 Resultat per aktie

2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -9671 1056
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,06 0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) * -0,06 0,01
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning™* 160 155 062 158 843 280
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning** 169 738 395 166 926 614
Antal aktier vid utgédngen av respektive ar 160 155 062 160 155 062

Utspadningen ar beraknad utifran foérandringen i antal aktier som uppstar om samtliga konvertibler konverteras till aktier.
*Resultat per aktie ar beraknat fore utspadning. Ingen utspadning sker nar resultatet ar negativt.

**Antal aktier avser samtliga aktier i moderbolaget, bade stamaktier och preferensaktier, da de har lika ratt till moderbolagets vinst efter utdelning
pa preferensaktier.
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Avslutade utvecklingsarbeten

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 142 084 135195
Arets anskaffningar 4279 1822
Omklassificeringar 3738 5067
Valutadifferenser 43 -
Nedskrivningar - -
Forsaljningar och utrangeringar - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 150 145 142 084
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 118 776 - 113 516
Arets avskrivningar - 5406 5260
Omklassificeringar - -
Valutadifferenser - 19 -
Nedskrivningar . -
Utgdende ack. avskrivningar - 124 200 - 118776
P&géende utvecklingsarbeten

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 11 458 12 994
Arets anskaffningar 942 1024
Omklassificeringar - 3738 2 560
Valutadifferenser - -
Nedskrivningar - -
Forsaljningar och utrangeringar - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 8 662 11 458
Utgaende bokfért restvarde 34 607 34767
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Patent

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 52 316 52 275 49 141 49099
Arets anskaffningar 56 42 56 42
Anskaffning genom férvarv av dotterbolag - - = -
Valutadifferenser - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 52 373 52 316 49 197 49141
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 50704 - 50 197 - 47 533 - 47 025
Arets avskrivningar - 434 - 507 - 434 - 507
Anskaffning genom férvarv av dotterbolag - - = -
Valutadifferenser - - - -
Utgaende ack. avskrivningar - 51137 - 50704 - 47 966 - 47 533
Utgaende bokfort restvarde 1236 1613 1231 1608

Vardenedgangsprovning immateriella anlaggningstillgangar

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella anlaggningstillgangar sker arligen samt d& indikationer pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Vardenedgangsprovningen har upprattats i enlighet med fortlevnadsprincipen. Nyttjandevardet for kassagenerande
enheter, vilka ar desamma som koncernens rorelsedrivande dotterbolag, berdknas med utgangspunkt i férvantade kassafléden,
vilka nuvardesberaknats utifran en diskonteringsranta om 20,82 procent fore skatt. Den tidsperiod som ligger till grund for
varderingen ar 5 ar och darefter en evighetsperiod med ett antagande om evig tillvaxt om 2,0 procent. Kassaflédet for det forsta
aret ar baserat pa den av styrelsen faststallda affarsplanen, medan de efterféljande aren baseras pa ledningens beddémning av
koncernens verksamhetstillvaxt.

Véasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjandevarden ar i huvudsak forsaljningsvolym och bruttovinstmarginal
samt hur dessa utvecklas under prognosperioden, diskonteringsranta samt nédvandigt kapitalbehov for att kunna séakerstalla
fortsatt drift.

Aven verksamhetskostnader och investeringar ingar vid berakning av nyttjandevardena. Tillvéxttakt i forsaljningsvolym har
individuellt beréknats for respektive maskintyp. Bruttovinstmarginalen har beraknats utifran tidigare resultat och férvantningar pa
marknadsutvecklingen. De diskonteringsréantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker fér den verksamhet
som féretaget bedriver. Koncernen gor simuleringar i samband med att nedskrivningsprévningen genomfors for att darigenom
astadkomma en kanslighetsanalys.

Nyttjandevardet for kassagenererande enheter ar beroende av de antagande som féreligger vid berakningen av diskonterade
kassafléden. Koncernen har gjort simuleringar om viktiga antaganden fér berakningen skulle férandras. Vid tester av bokfort varde i
relation till nyttiandevardet med antagande om att diskonteringsrantorna skulle 6kas med 1 procentenhet sa skulle nyttjandevardet
for kassagenererande enheter vara cirka 18 MSEK lagre. Vid motsvarande tester om tillvaxten efter prognosperiodens utgang, det
vill sdga ar 5 och framat, skulle minskas med 1 procentenhet s& skulle nyttjandevardet fér kassagenererande enheter vara cirka 9
MSEK lagre. Aven med dessa férandringar i kanslighetsanalysen pévisas inget nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar.

Sammantaget visar simuleringarna att det inte féreligger nagot nedskrivningsbehov av balanserade utgifter for utvecklingsarbete
per 2024-12-31. Vid en eventuell framtida férandring av de antaganden som ligger till grund fér nedskrivningsprévningen kan ett
nedskrivningsbehov uppsta.
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Maskiner och inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 27 845 25190 2 681 2 681
Valutakursdifferenser - - - -
Arets anskaffningar 476 2 656 - -
Omklassificeringar - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 28 321 27 845 2 681 2681
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 22934 - 20175 2618 2594
Arets avskrivningar - 838 - 614 25 25
Omklassificeringar - 1512 - 2315
Valutakursdifferenser 30 170 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ack. avskrivningar - 25255 22934 - 2643 - 2618
Utgaende bokfort restvarde 3 066 4910 38 63

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vérde vid arets ingang 10 921 10 031
Forandrad redovisningsprincip
Tillkommande nyttjanderattsavtal 4 598 1565
Avslutade avtal - 1329 - 675
Utgaende ack. anskaffningsvarden 14 190 10 921
Ackumulerade avskrivningar
Varde vid arets ingang - 7313 - 5039
Arets avskrivningar - 2591 - 2274
Avslutade avtal - -
Valutadifferenser 12 -
Utgaende ack. avskrivningar - 9892 7313
Utgaende bokfért restvarde 4 297 3607
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Not 20 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Arets vardefdrandring i moderbolaget
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 344 638 344 638
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - 250527 - 250 527
Arets lamnade aktieagartillskott 2 -
Forsaljiningar - -
Transaktionskostnader vid férvarv av dotterbolag - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende anskaffningsvarde 94 114 94 112
Kapital-
Antal andel Bokfort
Foretagets namn andelar % varde
Obducat Technologies AB 1000 100% 83 408
Obducat Europe GmbH 10002 100% 10 502
Obducat MNP AB 10000 100% 101
Xicon Battery Electronics AB 100 000  100% 100
Obducat Asia Ltd 1 100% -
Obducat North America Inc. 5000 100% -
Obducat Portugal Unipessoal LDA 1 100% 2
Totalt utgdende bokfort varde avseende aktier och andelar i dotterbolag 94 114
Arets
Féretagets namn Org.nr Sate Eget Kapital  Resultat
Obducat Technologies AB 556352-2498  Malmo (Sv) 18211 - 6234
Obducat Europe GmbH 704 038 Freiburg im Breisgau (DE) neg - 560
Obducat North America Inc. 94-3336180 Delaware (USA) neg -
Obducat Asia Ltd 2503191 Hong Kong (HK) 0,01 -
Obducat MNP AB 556565-7565  Malmo (Sv) 100 -
Xicon Battery Electronics AB 556544-4865  Malmo (Sv) 100 -
Obducat Portugal Unipessoal LDA 516 790 641 Braga (PT) 1 -

Provning av nedskrivningsbehov for aktier i dotterbolag och fordringar pa dotterbolag sker arligen samt i det fall indikationer finns
pa att nedskrivningsbehov foreligger. Vardenedgangsprévningen har upprattats i enlighet med fortlevnadsprincipen.
Nyttjandevardet inklusive bolagets nettoskuldsattning berdknas med utgangspunkt i férvantade kassafléden, vilka
nuvardesberaknats utifran en diskonteringsranta om 20,82 procent fore skatt. Den tidsperiod som ligger till grund fér varderingen
ar 5 ar och darefter en evighetsperiod med ett antagande om evig tillvaxt om 2,0 procent. Kassaflédet for det forsta aret ar baserat
pa den av styrelsen faststallda affarsplanen, medan de efterféljande aren baseras pa ledningens bedémning av koncernens

verksamhetstillvaxt.

Vésentliga antaganden som anvants for beréakning av nyttjandevarden ar i huvudsak férsaljiningsvolym och bruttovinstmarginal
samt hur dessa utvecklas under prognosperioden, diskonteringsranta samt nédvandigt kapitalbehov for att kunna sékerstalla

fortsatt drift.
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Aven verksamhetskostnader och investeringar har betydelse vid berékning av nyttjandevardena. Tillvaxttakt i forsaljningsvolym har
individuellt beréknats for respektive maskintyp. Bruttovinstmarginalen har beraknats utifran tidigare resultat och férvantningar pa
marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker for den verksamhet
som féretaget bedriver. Koncernen gor simuleringar i samband med att nedskrivningsprévningen genomfors for att darigenom

astadkomma en kanslighetsanalys.

Nyttjandevardet for kassagenererande enheter ar beroende av de antagande som féreligger vid berakningen av diskonterade
kassafléden. Koncernen har gjort simuleringar om viktiga antaganden fér berakningen skulle férandras. Vid tester av bokfort varde i
relation till nyttiandevardet med antagande om att diskonteringsrantorna skulle 6kas med 1 procentenhet sa skulle nyttjandevardet
for kassagenererande enheter vara cirka 18 MSEK lagre. Vid motsvarande tester om tillvaxten efter prognosperiodens utgang, det
vill sdga ar 5 och framat, skulle minskas med en procentenhet sa skulle nyttiandevardet for kassagenererande enheter vara cirka 9
MSEK lagre. Aven med dessa férandringar i kanslighetsanalysen pévisas inget nedskrivningsbehov av aktier i dotterbolag.

Sammantaget visar simuleringarna att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov av aktier i dotterbolag per 2024-12-31. Vid en
eventuell framtida férandring av de antagande som ligger till grund fér nedskrivningsprévningen kan ett nedskrivningsbehov uppsta.

Nnot 21 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Kundfordringar 9 862 15 326 - -
Kundfordringar netto 9 862 15 326 - -
Forskott till leverantorer 927 833 - -
Spéarrade medel - 8328 - 8 327
Ovriga fordringar 1894 3 624 - -
Summa 6vriga fordringar 2 820 12784 - 8 327
Summa kundfordringar och évriga fordringar 12 682 28 110 - 8 327
Aldersanalys av kundfordringar:
Ej forfallna kundfordringar 4318 2004 - -
Mindre an 3 manader 5544 10927 - -
Forfallna 3-6manader - 2395 - -
Forfallna >6 manader - - - -
Kundfordringar brutto 9 862 15 326 - -
Redovisade belopp, per valuta, for Koncernen Moderbolaget
Koncernens kundfordringar: 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
SEK - 10 - -
GBP - - - -
usD 37 6319 - -
EUR 9825 8 997 - -
Ovriga valutor - - - -
Totalt 9 862 15326 - -

Per balansdagen 2023-12-31 respektive 2024-12-31 fanns inga reserver avseende osékra kundfordringar.
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter - - - -
Forutbetalda hyror och leasing 65 458 - -
Ovriga poster 1503 4 411 1038 1068
Summa 1 568 4 869 1038 1068
Not 23 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Totala banktillgodohavande 1761 1284 8 12
Likvida medel 1761 1284 8 12
Not 24 Aktiekapital
Koncernen/Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Antal aktier 160 155 062 160 155 062 152 284 371
Aktiekapital 108 960 223 108 960 223 103 605 461
Forandringar i aktiekapitalet under 2022 - 2024
Forandring L Antal
Transakti av Forandring )\ tie- Antal Antal  Pref AntalPref 1°°¢ T:'clk"at Kvot-
ransaition antalet . av 5 kapital A-aktier B-aktier A- B-aktier nings- €.0pP varde
. aktiekapital . kurs (SEK)
aktier aktier
2022
apr  Optionsinidsen 9825534 6684724 103605461 3990152 146 167 042 16 2127162 1,07 10513321 0,68
2023
mar  Optionsinisen 7870 691 5354762 108960223 3990152 154 037 733 15 2127162 0,79 6217846 0,68

Totalt antal aktier uppgick per 2024-12-31 till 160 155 062 (160 155 062) st med kvotvarde om ca 0,68 SEK. Harav utgjorde 3 990
152 (3 990 152) st stamaktier av serie A, 154 037 733 (154 037 733) st stamaktier av serie B, 15 (15) preferensaktier av serie A,
2127 162 (2 127 162) preferensaktier av serie B. Aktierna berattigar till sammanlagt 196 066 565 roster.

Aktier av serie A och preferensaktier av serie A medfér ratt till tio roster per aktie och aktier av serie B och preferensaktier av serie

B medfor ratt till en rost per aktie. Moderbolagets A-aktier omfattas av hembudsklausul och omvandlingsférbehall.

Preferensaktien ska ha foretradesratt till en arlig utdelning om sju procent av teckningskursen, vilken var 2,85 kr per preferensaktie.
Under férutsattning att full utdelning lamnats, ska samtliga preferensaktier omvandlas till stamaktier manaden efter bolagsstamman
beslutat om s&dan utdelning pa preferensaktierna. Kumulativ men ej utbetald utdelning pé Preferensaktien uppgick per 2024-12-31

till 0,8 kr per preferensaktie.
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Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder
Leasingskuld 1544 1197 - -
Totalt 1544 1197 - -
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande lan 1650 5650 1650 1650
Konvertibelt forlagslan 14 092 17729 14 092 17729
Leasingskuld 2 840 2494 - -
Factoring 838 1493 - -
Totalt 19 420 27 367 16742 19379
Totalt rantebarande skulder 20 964 28 564 16742 19379
Varav forfaller inom 5 &r 1544 1197 - -
Varav forfaller inom 1 ar 19420 27 367 15742 19 379
Varav forfaller inom 2 &r 1000 1193 - -
Varav forfaller inom 3 ar 544 4 - -

Varav forfaller inom 4 ar

Det konvertibla lanets nominella belopp uppgar till 15 miljoner kronor och I16per med en manatlig ranta om 1,5%. Det konvertibla
lanet forfaller till betalning i lika delar vid tre tillfallen, den 31 januari 2025, den 30 april 2025 samt den 31 juli 2025, om inte lanet
konverterats dessforinnan. Konverteringskursen uppgar oférandrad till tva (2) kronor. Det konvertibla lanet &r férenat med en
upplaggningsavgift om fem (5) procent av det nominella beloppet. For det fall det konvertibla lanet konverteras i sin helhet kommer
antalet aktier i bolaget 6ka med 7 500 000 och aktiekapitalet med 5 102 565,38 kronor. Enligt avtalet ska L&ntagaren inte ta pa sig
nagot 1an eller annat ekonomiskt dtagande, annat an sadana &taganden som (a) uppstar i den ordinarie verksamheten, (b) har till
syfte att aterbetala Konvertibellanet, inklusive upplupen réanta, i dess helhet eller (c) har godkants skriftligen av Langivaren i forvag.
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Not 26 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31

Uppskjuten skatteskuld
Summa

216 450

216 450

Skatteskulden avser uppskjuten skatt pa férvarvade évervarden i anlaggningstillgangar och upparbetad vinst i Obducat Europe

GmbH.

Not 27 Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna lénerelaterade kostnader 7725 6916 4223 3310
Upplupna rantor 660 495 660 495
Framtida serviceataganden 769 1531 - -
Ovriga poster 3521 2703 839 44
Summa 12 676 11645 5722 3849
Not 28 Vardering av finansiella instrument
Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Instrument Instrument
varderade till Instrument varderade till Instrument
verkligt varde via varderade till verkligt varde via vérderade till
resultat- upplupet anskaff- resultat- upplupet anskaff-
rakningen ningsvarde rakningen ningsvarde
Kundfordringar - 9 862 - 15 326
Ovriga fordringar - 2 820 - 12784
Likvida medel - 1568 - 1284
Summa - 14 250 - 29394
Konvertibelt forlagslan - 14 092 - 17729
Réantebarande skulder - 2 488 - 7143
Leasingskuld - 4 384 3 691
Leverantorsskulder - 14 914 - 12115
Ovriga skulder - 11672 - 12 111
Summa - 47 550 - 52789
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Not 29 stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 2400 4 200 - -
Sparrade medel 623 8 599 - 8 328
Fastighetsinteckningar - - - -
Tillgdngar med aganderattsforbehall - 1664 - -
3023 14 463 - 8 328
Eventualférpliktelser
Borgen inga inga 1387 7 001
Ovriga ansvarsforbindelser inga inga inga inga
- - 1387 7 001
Not 30 Forslag till Disposition av fritt eget kapital
Moderbolaget 2024
Till arsstammans forfogande star (SEK):
Overkursfond 132 606 671
Balanserat resultat -113 937 043
Arets resultat -14 443 942
Summa 4 225 686

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet i sin helhet 4 225 686 SEK balanseras i ny rakning.

Not 31 Hindelser efter balansdagen

Under forsta kvartalet 2025 har Obducat erhallit en order om ca 4 MSEK fran ett institut i USA avseende ett vat process system
samt en order avseende en EITRE 3 NIL fran en japansk kund med ett ordervarde om ca 1,8 MSEK. Obducat har &ven erhallit en
produktionsservice order om 3,2 MSEK av en befintlig kund som avser kontinuerliga leveranser av substrat under 2025.

Styrelsen har, med stéd av beslut fran extra bolagsstamma, beslutat att genomféra en féretradesemission av hogst 66 731 275
aktier. Teckningskursen uppgar till 0,75 SEK per aktie och vid fullteckning av Féretradesemissionen erhaller Obducat cirka 50,0
MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Bolaget har erhéllit garantidtaganden, teckningsforbindelser samt teckningsataganden
utan foretradesratt om totalt cirka 35 MSEK, motsvarande cirka 70 procent av Féretradesemissionen.

For att sakerstélla Obducats finansieringsbehov fram till Féretradesemissionens genomférande har Bolaget ingétt ett avtal om
bryggfinansiering med Fenja Capital, varigenom Bolaget upptar ett 1an om 10,0 MSEK. Lanet I6per med en manatlig ranta om 1,5
procent och forfaller till betalning den 30 maj 2025. Del av likviden fran Féretradesemissionen kommer att anvandas till att
aterbetala l&net.
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Obducat har tidigare upptagit ett konvertibellan fran Fenja Capital om 15 MSEK. | samband med Féretradesemissionen har
Bolaget 6verenskommit med Fenja Capital dels att 5 MSEK av det konvertibla lanet ska aterbetalas i samband med
Foretradesemissionens slutférande, dels att Obducat ska ta upp ett nytt konvertibellan om 10,0 MSEK fran Fenja Capital som ska
betalas genom kvittning av resterande fordran enligt det tidigare konvertibellanet. Styrelsen fér Obducat har darmed, med stéd av
bolagsstammans bemyndigande, beslutat att uppta ett nytt konvertibellan om 10 MSEK. Lanet [6per med en manatlig ranta om
1,5 procent och berattigar till konvertering till B-aktier under tiden fram till den 30 juni 2026. Konverteringskursen uppgar till 1,05
kronor och lanet forfaller till betalning den 30 juni 2026, i den man konvertering inte skett dessférinnan. | anslutning till
upptagande av konvertibellanet har styrelsen féor Obducat, med stéd av bolagsstammans bemyndigande, beslutat att
vederlagsfritt ge ut hogst 11 941 386 teckningsoptioner till Fenja Capital. Antalet teckningsoptioner som ges ut kommer att
motsvara 5 procent utspadning av det totala antal utestdende aktier i Bolaget efter Féretradesemissionens slutliga registrering.
Var och en av teckningsoptionerna berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie i Obducat under tiden fram till den 28 februari
2030, till en teckningskurs om 1,05 kronor per aktie.

Den 3 april 2025 avslutades teckningstiden i féretradesemissionen. Féretradesemissionen tecknades totalt till cirka 69,9 procent.
22 949 186 aktier, motsvarande cirka 34,4 procent av Foretradesemissionen, tecknades med stdd av teckningsratter och 15 100
244 aktier, motsvarande cirka 22,6 procent av Foéretradesemissionen, tecknades utan stdd av teckningsratter, innebarandes att 8
617 236 aktier, motsvarande cirka 12,9 procent av Foretradesemissionen tecknas inom ramen for infriande av garantidtaganden
till en total teckningsgrad om 69,9 procent. Genom Foretradesemissionen tillférs Bolaget en nettolikvid om cirka 35,0 MSEK,
varav cirka 4,2 MSEK avser kvittning mot utestdende brygglan, fore emissionskostnader. Slutlig tilldelning av 1 647 179 aktier i
Foretradesemissionen forutsatter beslut fran Inspektionen for strategiska produkter ("ISP”) enligt lagen (2023:560) om granskning
av utlandska direktinvesteringar. Forutsatt att tillampliga beslut erhalls fran ISP kommer Obducats aktiekapital att 6ka med cirka
31 749 295,27 kronor till cirka 140 709 518,64 kronor och antalet roster att 6ka med 61 491 385 till 257 557 950.
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Intygande

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas den 9 juni 2025.
Utdelning

Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2024.
Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants av styrelsen den 17 april 2025. Koncernens rapport 6ver totalresultat
samt rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 9 juni 2025.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR2
och ger en rattvisande bild av foretagets stallining och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av féretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
foretaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR1, och ger en
rattvisande bild av koncernens stélining och resultat och att forvaltningsberéattelsen fér koncernen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingér i koncernen star infér.

Lund den 17 april 2025

Henri Bergstrand Patrik Lundstrém
Ordférande Koncernchef/ VD
Lars Montelius Hakan Peterson
Ledamot Ledamot

Bjorn Segerblom Elna Lembrér Astrom
Ledamot Ledamot

Magnus Breidne

Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 april 2025

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig Revisor

Mikael Nilsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Obducat AB (Publ), org.nr 556378-5632

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Obducat AB (publ) for &r 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-60. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-98 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-60.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att
bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EUV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inrikining och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

99



obducat

ARSREDOVISNING 2024

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdade

Hur var revision beaktade det sdrskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Per 31 december 2024 uppgar balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten i koncernen till totalt 34,6 MSEK,
vilket framgér av not 18.

De redovisade véardena har varit foremal for en
nedskrivningsprévning vilken innehéller bade
komplexitet och betydande inslag av bedomningar.
Provningarna innefattar att koncernen méste gora
framtidsbedomningar om verksamhetens forutsittningar
och ledningens och styrelsens strategiska planer.
Exempel pa sddana bedémningar ar framtida
kassafloden, vilka bland annat kriaver antaganden om
framtida tillvaxt, priser, marginaler och kapitalkostnad. I
not 3 avsnitt Immateriella tillgdngar och not 4 avsnitt
Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar samt not 18
framgar hur koncernen gjort sin beddmning, samt en
redogorelse av viktiga antaganden om uthéllig
tillvaxttakt, bruttomarginaler och kapitalkostnad
(WACC) samt kinslighetsanalyser. I not 18 redogor
koncernen for slutsatserna av resultatet kring
nedskrivningprévningen.

I var revision har vi betraktat viarderingen av de
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten i koncernen
som ett betydelsefullt omréade.

I vér revision har vi utfort bland annat féljande
granskningsatgérder

Vi har stimt av viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska plan.

Vi har utviarderat bolagets process for att
uppratta prognostiserade kassafléden och den
matematiska riktigheten i de modeller som hade
anvants.

Vi har gjort en analys av hur vél tidigare ars
antaganden har uppnétts, samt utmanat de
antaganden som ledning och styrelse anvint
kopplat till de delar i virderingen som bedomts
ha storst paverkan sasom tillvaxt,
bruttomarginaler och kapitalkostnad (WACC).

Vi har tagit del av och bedomt koncernens
kinslighetsanalys Gver varderingen av de
balanserade utvecklingsutgifterna.

Vi har bedémt om de upplysningar som ldmnats
i arsredovisningen &r forenliga med IFRS.

Virdering av andelar i koncernforetag

Per 31 december 2024 uppgér andelar i koncernforetag i
moderbolaget till 94,1 MSEK, vilket framgar av not 20
dar andelar i dotterbolag presenteras.

De redovisade virdena har varit foremal for en
nedskrivningsprovning vilken innehéller bade
komplexitet och betydande inslag av bedomningar.
Provningarna innefattar att koncernen méste gora
framtidsbedomningar om verksamhetens forutsittningar
och ledningens och styrelsens strategiska planer.
Exempel pa sddana bedémningar ar framtida
kassafloden, vilka bland annat kriaver antaganden om
framtida tillvaxt, priser, marginaler och kapitalkostnad.

I not 3 avsnitt Andelar i koncernféretag och not 4 avsnitt
Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar samt not 20
framgar hur koncernen gjort sin bedomning, samt en
redogorelse av viktiga antaganden om uthéllig
tillvaxttakt, kapitalkostnad (WACC) och
kanslighetsanalyser. I not 20 redogors for slutsatserna av
resultatet kring bolagets nedskrivningsprévning.

I vér revision har vi betraktat moderbolagets virdering av
andelar i koncernforetag som ett betydelsefullt omrade.

I var revision har vi utfort bland annat foljande
granskningséatgirder

Vi har stimt av viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska plan.

Vi har gjort en analys av hur vél tidigare ars
antaganden har uppnétts, samt utmanat de
antaganden som ledning och styrelse anvént
kopplat till de delar i virderingen som bedomts
ha storst paverkan sdsom tillvaxt,
bruttomarginaler och kapitalkostnad (WACC).

Vi har tagit del av och bedomt moderbolagets
kinslighetsanalys Gver varderingen

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar
som framgar i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-
43 och 104-118. Den andra informationen bestar &ven av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktrens forvaltning for Obducat AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Anmarkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anméarka pa att avdragen skatt, sociala avgifter och mervardesskatt vid flera
tillfallen inte betalats i ratt tid

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Obducat AB
(publ) for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Obducat AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-60 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Obducat ABs revisor av bolagsstimman den 3 juni 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 2 juni 2023.

Malmo den 17 april 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och koncernens ledningsgrupp

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha lagst tre och hogst tolv ledamoéter med hogst tva
suppleanter. Pa arsstamman den 3 juni 2024 beslutades att styrelsen ska bestd av sex ordinarie

ledamoter utan suppleanter.

Henri Bergstrand
Styrelsens Ordféranden
Invald i styrelsen: 2019
Foédd: 1952

Henri Bergstrand ar en av Obducats tva grundare. Henri
Bergstrand har tidigare varit arbetande styrelseordférande i
Obducat under aren 2004-2016 (dessférinnan arbetande
styrelseordférande 1996- 2001, arbetande ledamot 2002-
2004, t.f. VD under 2001 samt anstalld i bolaget 1996-
2016). Henri Bergstrand har under mer an 25 ars tid,
parallellt med eget féretagande, anlitats av ett flertal
borsnoterade och andra bolag, och innehar darmed en
omfattande och gedigen bakgrund och erfarenhet inom
styrelsearbete med lang borserfarenhet, foretagsutveckling,
finansiering produktion och entreprendrskap.

Ovriga uppdrag: Henri Bergstrand innehar styrelseuppdrag i
European Nano Invest AB (ordf.), European Nano Invest
Hong Kong Ltd, Nano Bio Chip Sweden AB(Ordf.)samt i
egna bolag sasom inom ramen for Eds Bruk AB gruppen
(Ordf.).

Utbildning: Civilekonom, Maskiningenjor och
Reservofficer/Kapten/Kustjagare.

Aktieinnehav 24-12-31: Henri Bergstrand innehar, direkt och
via av honom till mer &n 50% av résterna agda bolag
inflytande ¢ver, 3.953.233 aktier av serie A samt 37.179
aktier av serie B utgdrande totalt, cirka 23% av rosterna i
Obducat AB (publ) och ar darigenom som fysisk person,
flaggningsskyldig som Obducats storsta enskilda aktiedgare.
De bolag Henri Bergstrand féretrader, och ar Ordf. i,
avseende aktiedgande i Obducat och dennes andel av
aktiekapitalet i dessa ar: Eds Bruk Herrgard AB (100 %),
European Nano Invest AB (50 %), NanoBiochip Sweden AB
(58,4 %) och Neprovente KB (100 %).

Henri Bergstrand ar att ej betrakta som oberoende
styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets ledning eller
storre aktiedgare i Obducat.
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Magnus Breidne
Ordinarie ledamot
Invald i styrelsen: 2021
Fodd: 1952

Magnus Breidne, tidigare styrelseledamot i Obducat AB
2018-2020. Var fran 2011 anstalld p& Kungl
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), som projektchef fram
till 2017 och darefter fram till oktober 2019 ansvarig for IVAs
internationella verksamhet. Dessférinnan var Magnus
Sveriges forskningsrad (teknisk attaché) i Peking under 7 ar
(2004-2010). Han har varit VD for Institutet for optisk
forskning, styrelseordférande for Ignis A/S (norskt IT-bolag
noterat pa Oslo-bdrsen), suttit i styrelsen for en rad nordiska
start-ups och varit VD fér ett danskt komponentforetag i IT-
branschen med stor del av forsaljningen inriktad pa den
Kinesiska marknaden. Sedan 2023 huvudsekreterare i Hans
Werthén fonden. Han &r utnamnd till Fellow av European
Optical Society och av SPIE-the international society for
optics and photonics. Ordférande PhotonicSweden 2012-
2020.

Ovriga uppdrag: Inga
Utbildning: Tekn Dr i fysik Kungliga Tekniska Hogskolan

Aktieinnehav 24-12-31: Magnus Breidne har for narvarande
inga aktier i Obducat AB

Magnus Breidne ar att betrakta som oberoende
styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets ledning och
storre aktiedgare i Obducat
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Lars Montelius
Ordinarie ledamot
Invald i styrelsen: 2021
Fodd: 1957

Lars Montelius har under aren 1999-2014 samt sedan 2021
varit styrelseledamot i Obducat AB. Lars Montelius har
arbetat med innovativ nano-vetenskap/teknik och dess
tillampningar i snart 40 &r. Under aren 2014-2022 var han
Generaldirektor for INL, the International Iberian
Nanotechnology Laboratory, en mellanstatlig
forskningsorganisation med sate i Braga, Portugal. Lars
Montelius ar sedan ar 2022 Professor Emeritus vid Lunds
Universitet. Under &aren 1987-2014 var han verksam som
forskare och larare och sedan ar 2000 som professor vid
NanoLund och Fysiska institutionen vid LTH/Lunds
Universitet. Han har varit Europeisk pionjar inom
Nanoimprint-litografi omradet och han och hans
forskarkollegers resultat férvarvades av Obducat i slutet av
90-talet. Flera av hans doktorander har efter examen varit
verksamma vid Obducat. Vidare var han under &ren 2008-
2012 Direktor for Oresundsuniversitetet och Oresund
Science Region vid Lunds Universitet som bl a koordinerade
ett flertal europeiska regionala projekt sdsom t ex Oresund
Materials Academy och NanoConnect Scandinaviia. Han
blev 2023 Hedersdoktor vid Tartu University, Estland. Han
var initiativtagare till och styrelsemedlem av
SwedNanoTech(SAAMS (2010-2022) som var en svensk
medlemsorganisation.

Lars Montelius ar sedan 2025 Executive Board Member of
IAM-1 & Member of the Delegation to the public-private
partnership IAM4EU, fd. President i IUVSTA (The
International Union for Vacuum Science, Technique and
Applications) samt Work Group Chair inom EuMat, the
European Technology Platform for Materials och var
Steering Board Chair fér Advanced Materials 2030 Initiative
(tills dess att IAM-| etablerades). Han ar medlem av ett flertal
akademiska Advisory Boards..

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och grundare av
Compacta AB, styrelseledamot och grundare av European
Nano Invest AB, styrelsesuppleant och grundare av
Embedded Nano AB, styrelsesuppleant i Oralad
Management AB, Styrelseordf, VD och grundare av SciMont
AB samt grundare av Nano Bio Chip Sweden AB,
WaterSprint AB samt Cellevate AB.

Utbildning: Civ Ing (Elektroteknik) samt Tekn Dr, Solid State
Physics

Aktieinnehav 2024-12-31: Lars Montelius (inklusive
narstdende) innehar 52 838 aktier av serie B. Lars Montelius
innehar darutéver aktier motsvarande 12 procent av
innehavet i European Nano Invest AB med ett innehav av
1.994.489 aktier av serie A samt 237 aktier av serie B.
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Vidare innehar Lars Montelius aktier motsvarande 11,2
procent av innehavet i Nano Bio Chip Sweden AB med ett
innehav av 1.879.449 aktier av serie A samt 36 942 aktier av
serie B.

Lars Montelius &r ej att betrakta som oberoende
styrelseledamot i relation till stérre aktieagare i Obducat

Hakan Petersson
Ordinarie ledamot
Invald i styrelsen: 2021
Fodd: 1965

Hakan Petersson, bosatt i Lund, har arbetat med utveckling
av elektronikprodukter som mekanikingenjor i 30 ar. Han har
varit med och tagit ¢ver 10 telefonprojekt fran koncept till
massproduktion i Kina for Sony Ericsson och Sony. Senaste
10 aren har han arbetat som konsult pa Sigma Connectivity i
Lund. Dar har han varit med och "in-house” konstruerat
produkter at bade startup-foretag och avancerade
konceptprodukter at Silicon Valley-féretag. Hakan har varit
aktieagare i Obducat sedan 1997 och har varit engagerad i
Obducat valberedning i 4 ar.

Ovriga uppdrag: Inga
Utbildning: Hogskoleingenjor, Lunds Tekniska Hogskola

Aktieinnehav 2024-12-31: Hakan Peterson innehar 1 300
750 aktier av serie B.

Hékan Peterson &r att betrakta som oberoende
styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets ledning och
storre aktiedgare i Obducat
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Bjorn Segerblom
Ordinarie ledamot
Invald i styrelsen: 2021
Fodd: 1940

Bjorn Segerblom, tidigare styrelseledamot i Obducat AB
2016 samt styrelseordférande 2017, har lang erfarenhet fran
ledande befattningar i schweiziska SGS Societe General de
Surveillance, Nordstjernan, Nitro Nobel Group och Bofors
Nobel. Dessutom manga ar som Overseas Representative i
Europa fér Hong Kong Science & Technology Parks
Corporation, styrelseledamot i Hexicon AB och ordférande i
dess Audit Committee, samt som ordférande i INL
International Business Advisory Board. Bjorn ar permanent
bosatt i Hongkong, tidigare ocksa bosatt i Japan,
Filippinerna samt manga ar i Schweiz.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexicon AB:s dotterbolag
Hexicon Korea i Sydkorea, hedersordférande i Hong Kong
Chamber of Commerce in Sweden samt ordférande i dess
Valberedning, m. fl.

Utbildning: Civilingenjor Kemi, Chalmers Tekniska Hogskola

Aktieinnehav 2024-12-31: Bjorn Segerblom innehar 2 511
009 aktier av serie B.

Bjorn Segerblom ar att betrakta som oberoende
styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets ledning och
storre aktieagare i Obducat
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Elna Lembrér Astrom
Ordinarie ledamot
Invald i styrelsen: 2023
Fodd: 1961

Verksam som foéretagsekonomisk radgivare, VD och
styrelseordférande i eget bolag. Tidigare auktoriserad revisor
hos Peters & CO och Arthur Andersen (partner) och Deloitte
(partner) Tidigare revisor i de noterade bolagen Atea
(Sverige), Lundbeck (Sverige), Obducat, RhoVac, Saniona,
Saxlund och Starvault. Utbildad hos Styrelseakademien
Skane.

Ovriga uppdrag: Aktiv styrelseledamot i Sten K Johnsons
stiftelse, Women Investing Networking Group, WING AB,
Women Investing Networking Group, WING Il AB, Kiviks

Framtid Holding AB samt insamlingsstiftelsen Framtidens
Natur och Kulturarv.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet

Aktieinnehav 2024-12-31: Elna Lembrér Astrém har per
2024-12-31 inga aktier i Obducat AB.

Elna Lembrér Astrém &r att betrakta som oberoende
styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets ledning och
storre aktieagare i Obducat
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Koncernens ledningsgrupp

Patrik Lundstrom
Koncernchef och Verkstallande Direktér,
Fodd: 1970

Patrik Lundstrom Verkstallande Direktér sedan 2021,
arbetande styrelseordférande 2018-2021, Verkstéllande
Direktoér 2010-2018 och dessférinnan 2002-2009 samt
tidigare Marknadschef 2000-2002. Patrik Lundstrém har en
gedigen branschkunskap och bred erfarenhet avseende
Obducats verksamhet, inom bade marknads- och
teknikomradena, och darmed om bolagets strategiska lage
och framtida utvecklingsméjligheter. Patrik Lundstrom var
Marknadschef vid Metget AB, aktiva inom RFID industrin,
1998-2000. Dessforinnan hade Patrik Lundstrém mangarig
erfarenhet som ansvarig fér litografiprocess avdelning inom
elektronikproduktionsbolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i European Nano Invest Ltd
och IT Development AB.

Utbildning: Ekonomie magister.

Aktieinnehav 2024-12-31: Patrik Lundstrém (inklusive
narstdende) innehar 2.688.774 aktier av serie B. Patrik
Lundstrom innehar darutéver aktier motsvarande 26 procent
av innehavet i European Nano Invest AB med ett innehav av
1.994.489 aktier av serie A samt 237 aktier av serie B.
Vidare innehar Patrik Lundstrém aktier motsvarande 30,4
procent av innehavet i Nano Bio Chip Sweden AB med ett
innehav av 1.879.449 aktier av serie A samt 36 942 aktier av
serie B.

André Bergstrand
CFO, Anstalld i Koncernen sedan 2016
Fodd: 1983

Erfarenhet inom foéretagsutveckling samt finansiell planering
och analys fran Rexam PLC. Ekonomi, finansiell analys och
finansiering inom European Nano Invest AB, Ekonomichef for
Eds Bruk-gruppen. Suppleant sedan 2009 och ordinarie
ledamot i Obducat AB:s styrelse fran 2010 t.o.m. februari
2016.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i European Nano Invest
AB, NanoBiochip Sweden AB och Studio Lind AB.

Utbildning: BA (Hons) i International Business with Finance
and Spanish, European Business School London, Regent’s
University.
MSc Business and Economics, Ekonomihogskolan, Lunds
universitet.

Aktieinnehav 2024-12-31: André Bergstrand innehar 80 095
aktier av serie B.

107

Xavier Torres-Tuset

Head Of Sales & Marketing, Anstalld i Koncernen sedan
2024

Fodd: 1970

Xavier Torres-Tuset har 30 ars erfarenhet inom
halvledarindustrin, som tacker ett brett spektrum av
teknologier inom tillverkning och FoU-funktioner. Xavier
Torres-Tuset har bl.a. varit Engineering Manager pa TDK
Europe 2013-2019, Senior Process Technologist pa Intel
Corporation 2000-2013, och bérjade sin karriar pa
litografiavdelningen pa& Atmel Corporation 1996-2000.
Foére sin anstalining hos Obducat grundade Xavier ett
tekniskt konsultféretag specialiserat pa foérsaljning och
affarsutveckling for tillverkare av halvledarverktyg. Han var
ocksa VD och medgrundare till ett féretag som levererar
innovativa loT-lésningar globalt.

Ovriga uppdrag: Inga.

Utbildning: Universitetsexamen inom Optronics &
Electronics, University of Science Montpellier, France.

Aktieinnehav 2024-12-31: Xavier Torres-Tuset har per 2024-
12-31 inga aktier i Obducat AB.
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kSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 81467 93076 58 467 32145 54 189
Kostnad salda varor -30 942 -40 896 -21 740 -15784 -28 988
Bruttoresultat 50 525 52 179 36 728 16 361 25 201
Rorelsekostnader -55 930 -47 677 -47 444 -38 909 -39 119
Rorelseresultat -5 405 4 502 -10 717 -22 548 -13 918
Finansiella poster, netto -4 500 -3 681 4919 244 -4 126
Resultat fére skatt -9 906 821 -5 798 -22 304 -18 044
Skatt pa arets resultat 235 235 235 235 235
Arets resultat -9 671 1 056 -5 563 -22 069 -17 809
Balansrakning i ssmmandrag

kSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 43 206 44 897 46 757 44 517 46 119
Omsattningstillgangar 42 827 60 590 66 326 37 649 26 952
Summa tillgangar 86 033 105 487 113 082 82 165 73072
Eget kapital och skulder

Eget kapital 235 11242 2636 2918 26 590
Totala langfristiga skulder 1760 1647 3274 1370 1777
Totala kortfristiga skulder 84 038 92 598 107 172 77 877 44 705
Summa eget kapital och skulder 86 033 105 487 113 082 82 165 73 072
Kassaflodesanalys i sammandrag

kSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 15 594 -10 358 -6 640 -13 540 -21 066
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 808 -5674 -2 841 -5 004 -2 636
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

-Nyemission netto/konvertibellan -5 000 25218 10513 - 39 859
-Beslutad utdelning - - - - -
-Ovrig finansiering -4 310 -10 068 677 14 759 -12 011
Periodens kassafléde 477 -881 1707 -3 785 4 146
Likvida medel vid periodens borjan 1284 2165 458 4243 97
Likvida medel vid periodens slut 1761 1284 2 165 458 4243
Periodens férandring kassa och bank 477 -881 1707 -3 785 4 146
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Nyckeltal

Lénsamhet
Omsattningstillvaxt (%)*

Bruttomarginal (%)*

Kapitalstruktur

Eget kapital (kSEK)

Sysselsatt kapital (kKSEK)*
Rantebarande nettoskuld (kSEK)*
Soliditet (%)*

Skuldsattningsgrad (ggr)*

Andel riskbarande kapital (%)*

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar (kSEK)
Kassaflode efter investeringar (KSEK)
Likvida medel (KSEK)

Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar (kSEK)

Materiella anlaggningstillgangar (kSEK)

Medarbetare
Medelantal anstallda (st)

Omesattning per anstalld (kSEK)*

Data per aktie

Antal aktier (st)

Genomsnitt antal aktier fore utspadning (st)
Genomsnitt antal aktier efter utspadning (st)
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)
Utdelning per stamaktie (SEK)

Utdelning per preferensaktie (SEK)

Eget kapital per aktie (SEK)*

Aktiekurs/Eget kapital per aktie*

P/E-tal*
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2024

-12
62

285
21414
19 203

89,2

15 594
9785
1761

5303
506

45
1810

160 155 062
160 155 062
169 738 395
-0,06

n/a

0,00

0,00

817,81

neg.

2023

59
56

11242
40 256
27 280
11
2,5
11

-10 358
-16 032
1284

3504
2170

42
2216

160 155 062
158 843 280
166 926 614
0,01

n/a

0,00

0,07

21,80

230

2022

82
63

2636
25414
19928

8,4

-6 640
-9 481
2165

2572
269

40
1462

152 284 371
149 827 988
159 140 604
-0,04

n/a

0,00

0,02

60,66

neg.

2021

-29
51

2918
22 985
18 689

6,6

-13 540
-18 544
458

4939
65

40
804

142 458 837
142 458 837
152 181 369
-0,18

n/a

0,00

0,02

82,51

neg.

2020

28
47

26 589
32829
841

36

0,2

38

21066
23702
4243

2602
34

40
1355

142 458 837
138 458 101
146 138 609
-0,15

n/a

0,00

0,19

4,61

neg.

*For avstamning och definition av matt som ej definieras av IFRS, se sid 111-112
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Definitioner av nyckeltal
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LONSAMHET
Omsattningstillvaxt

Okning av intakterna i procent av féregéende ars
intakter

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av intékterna
KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut
Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatt

Rantebarande nettoskuld

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder
minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen
Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital
Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive uppskjuten skatt i procent av
balansomslutningen

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassafléde fére investeringar

Resultat efter finansiella poster plus poster som ej
paverkar kassaflodet minus féréandring av
rorelsekapital

Kassaflode efter investeringar

Resultat efter finansiella poster plus poster som ej
paverkar kassaflode minus férandring av
rorelsekapital och investeringar

Likvida medel

Banktillgodohavanden och kassa
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INVESTERINGAR
Immateriella anlaggningsinvesteringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar efter
eventuella avyttringar exkl. omklassificeringar

Materiella anlaggningsinvesteringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar efter
eventuella avyttringar

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda under aret

Omsattning per anstalld

Omsattning dividerat med medelantalet anstallda
DATA PER AKTIE

Antal aktier

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter split, fond- och
nyemission

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier

Utdelning per aktie

Beslutad utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av aret
Aktiekurs/Eget kapital per aktie

Betalkurs for Obducat aktien sista handelsdagen for
aret dividerat med eget kapital

P/E-tal

Betalkurs for Obducat aktien sista handelsdagen for
aret dividerat med resultat per aktie.



Avstamning alternativa nyckeltal
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2024 2023 2022 2021 2020

2023 2022 2021 2020 2019
Intékter féregaende ar 93076 58 467 32 145 54 189 75271
Intakter innevarande ar 81467 93 076 58 467 32 145 54 189
Omsaéttningstillvaxt (%) -12 59 82 -29 -28
Intakter 81467 93 076 58 467 32 145 54189
Bruttoresultat 50 525 52179 36 727 16 361 25 201
Bruttomarginal (%) 62 56 63 51 47
Balansomslutning 86 033 105 487 113 082 82 165 73072
Leverantorsskulder 14914 12115 13173 9417 4598
Ovriga kortfristiga skulder 11672 12111 14 464 10 446 4363
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 033 41 006 60 032 39 317 31282
Sysselsatt kapital (kSEK) 21 414 40 256 25 414 22 985 32 829
Ovriga langfristiga skulder 1544 1197 2589 450 622
Konvertibelt férlagslan 14 092 17729 0 0 929
Rantebarande skulder, kortfristiga 5328 9638 19 504 18 697 3533
Likvida medel 1761 1284 2165 458 4243
Rantebarande nettoskuld (kSEK) 19 203 27 280 19 928 18 689 841
Eget Kapital 235 11242 2636 2918 26 589
Balansomslutning 86 033 105 487 113 082 82 165 73072
Soliditet (%) 0 11 2 4 36
Ovriga langfristiga skulder 1544 1197 2589 450 622
Konvertibelt forlagslan 14 092 17729 0 0 929
Rantebarande skulder, kortfristiga 5328 9638 19 504 18 697 3533
Eget Kapital 235 11 242 2 636 2918 26 589
Skuldsattningsgrad (ggr) 89,2 2,5 8,4 6,6 0,2
Eget Kapital 235 11242 2636 2918 26 589
Uppskjuten skatteskuld 216 450 685 920 1155
Balansomslutning 86 033 105 487 113 082 82 165 73072
Andel riskbarande kapital (%) 1 11 3 5 38
Intakter 81467 93 076 58 467 32145 54 189
Medelantal anstallda (st) 45 42 40 40 40
Omsattning per anstalld (kSEK) 1810 2216 1462 804 1 355
Antal aktier 160 1565062 160 155062 152284 371 142458 837 142 458 837
Eget Kapital 235 11242 2636 2918 26 589
Eget kapital per aktie 0,00 0,07 0,02 0,02 0,19
Aktiekurs 1,20 1,53 1,05 1,69 0,86
Eget kapital per aktie 0,00 0,07 0,02 0,02 0,19
Aktiekurs/Eget kapital per aktie 817,81 21,80 60,66 82,51 4,61
Aktiekurs 1,20 1,53 1,05 1,69 0,86
Resultat per aktie fére utspadning -0,06 0,01 -0,04 -0,18 -0,15
P/E-tal neg. 230 neg. neg. neg.
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Definition och syfte alternativa nyckeltal

Obducat redovisar ett antal alternativa nyckeltal som
ett komplement till de nyckeltal som generellt utgér
god redovisningssed. Nedan har vi definierat hur
dessa nyckeltal berédknas av Obducat. Definitioner av
nyckeltalen kan avvika mot andra féretags
definitioner, trots att nyckeltalen har likartade namn,
eftersom féretagen inte berdknar nyckeltalen lika. De
alternativa nyckeltalen harleds i tabellen ovan fran var
koncernredovisning och ar inte matt pa vart finansiella
resultat var finansiella stallning eller likviditet i enlighet
med IFRS.

Omsattningstillvaxt

Definition: Okning av intakterna i procent av féregaende
ars intakter

Bruttomarginal
Definition: Bruttoresultat i procent av intakterna
Sysselsatt kapital

Definition: Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatt

Réntebarande nettoskuld

Definition: Nettot av rantebarande avsattningar och
skulder minus finansiella tillgadngar inklusive likvida medel

Soliditet
Definition: Eget kapital i procent av balansomslutningen
Skuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande skulder dividerat med eget
kapital

Andel riskbarande kapital

Definition: Eget kapital inklusive uppskjuten skatt i procent

av balansomslutningen
Omsattning per anstalld

Definition: Omsattning dividerat med medelantalet
anstallda
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Vi presenterar dessa nyckeltal eftersom vi tror att de
ofta anvands av analytiker, investerare och andra
intressenter for att utvardera var finansiella stallning
och resultat. Dessa nyckeltal har begransningar som
analysverktyg och bor inte anvandas isolerat eller som
en ersattning for analys av vara verksamhetsresultat,
som redovisas i enlighet med IFRS.

Eget kapital per aktie

Definition: Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av

aret
Aktiekurs/Eget kapital per aktie

Definition: Betalkurs fér Obducat aktien sista
handelsdagen for aret dividerat med eget kapital

P/E-tal

Definition: Betalkurs for Obducat aktien sista
handelsdagen for aret dividerat med resultat per aktie.
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Ordlista och férkortningar

Svenska forkortningar och termer
Antisticklésningar

Ytbelaggning som syftar till att forhindra att material
kan fasta vid ytan

Bioanalytiskt system

Ett system som utfér en analys genom att anvanda
biokemiska vatskor

Biomimetik

Omréade inom vilket nanonstrukturering anvands for att
efterlikna naturen.

CMOS sensorer

Den avbildningsplatta som finns i digitalkameror
Euro

Den gemsamma valutan inom Euroepeiska Unionen
FoU

Forskning och utveckling

Installationsbas

Det sammanlagda antalet maskiner Obducat har
installerade hos sina kunder.

kEUR  Tusen Euro

kSEK  Tusen svenska kronor
kwh kilo watt timme

MEUR  Miljoner Euro

MSEK  Miljoner svenska kronor
Monolagerbelaggning

Ytbelaggning som endast bestar av ett lager av
atomer

NGM Equity
Nordic Growth Market NGM ABs,

org nr 556556-2138, reglerade marknad pa vilken
Obducats aktie av serie B ar marknadsnoterad.
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NIL
Nanoimprintlitografi
nm

Nanometer

Obducat eller Bolaget

Obducat AB (publ), org nr 556378-6532). "Obducat” och
"Bolaget” anvands ocksa, beroende pa sammanhang, som
6vergripande forkortning fér Obducat-koncernen.

Obducat Technologies

Obducat Technologies AB, org nr 556352-2498.
Obducat Europe

Obducat Europe GmbH, org nr 704 038
Solar-semi

Solar-semi GmbH

SEK

Svenska kronor

usD

Amerikanska dollar
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Engelska forkortningar och termer
BIPV

Building Integrated Photovoltaic (anvandningsomraden
som smarta fonster och solceller integrerade i
byggnader).

Display
Bildskarm
DSSC

Dye-sensitized Solar Cells (solceller som ar infargade for
att ge en visuellt fin yta for att kunna anvandas pa
byggnadsfasader)

Easy Lab System

Produktserie inom dotterbolaget Solar-semi
EBR

Edge Bead Removal (kantrengéringsmetod)
Emerging Markets

Marknader under utveckling (ett av Obducats
fokusomraden)

EITRE®
Produktserie inom dotterbolaget Obducat Technologies
EVG

Electronic Visions Group (konkurrent till Obducat inom
NIL)

FDA

Food and Drug Administration (myndighet | USA som
hanterar godkannanden av halsovardprodukter).

Full Area Imprint

Nar ett substrats hela yta imprintas i ett steg istallet for i
manga sma steg

High brightness

Hogeffektiva lysdioder

HVM

High Volume Manufacturing (massproduktion)
Imprint

Monsteréverforing
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Inkjet
Blackstraleteknik
IPS

Intermediate Polymer Stamp, IPS-material. Det
material som den Intermediéra polymerstamplen &r
tillverkat av.

Large Area Imprint

Benamning pa NIL-system som kan bearbeta stora
substrat

Large Area Systems

Benamning péa processystem som kan bearbeta
stora substrat

LCD Liquid Crystal Display (bildské&rm)
LED Light Emitting Diode (lysdiod)
LED-chip Lysdiod

OLED Organic Light Emitting Diode
MEMS Microelectromechanical systems
piezoMEMS

Mikro Elektro Mekaniskt System déar den magnetiska
forstarkaren baseras pa piezoelektrisk effekt

Microcluster

Produktserie inom dotterbolaget Solar-semi
MOCVD

MetalOrganic Chemical Vapour Deposition.
MOSAICS

Manufacturing of Sizable Area and Integrated dye-
sensitized solar Cells (ett av Obducats
EUfinansierade projekt)

NWGP

Nano Wire Grid Polarizers (metalmoénster som
skapar polariseringseffekt)

Point-of-Care
Var och vem som utfér medicinska behandlingar
PSS

Patterned Sapphire Substrates
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Public Institution

Offentlig myndighet eller organ

Quickstep

Produktserie inom dotterbolaget Solar-semi
R-2-R based imprint

Imprintmetod som &r baserad pa att en cylindrisk
stample avandes som rullas éver den ytan som
strukturerna skall féras éver pa

RecT
Rotation Covered Chuck Technology
SAT

Site Acceptancy Test (Test som utférs av levererat
system hos kunden)

Semiconductor

Halvledare

SINDRE®

Produktserie inom dotterbolaget Obducat Technologies
Smartphone

Smart telefon

Softpress

Metod for att sammanféra tva ytor genom att skapa
tryckkammare pa baksidan av en eller bada ytor

Spin-coating

Metod for att belagga en yta med ett skikt genom att ett
material sprids 6ver en yta genom centrifugalkraften
som uppstar vid rotering av ytan
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Spray-coating

Metod for att belagga en yta med ett skikt genom att
ett material sprayas pa ytan

Stampers

Forbrukningsvara som anvands vid replikering i NIL-
maskiner

Step and repeat

Nar ett substrat imprintas i manga sma steg
STU®

Simultaneous and Thermal UV imprint
STU® -resist

Fotolitografiskt material som anvands vid NIL
processer

Substratchuckar

Hallare som anvands i NIL och ytbelaggningssytem
for fixera substrateten som skall processes

uPSS

Safirsubstrat moénstrade med mikrostrukturer
uv

Ultraviolett ljus

Wet-processing

Vat-processing

WGP

Wire Grid Polarizes
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Finansiell kalender

9 Maj 2025

Delarsrapport 1 - 2025 (jan-mar)
9 juni 2025

Arsstamma 2025

25 juli 2025

Delarsrapport 2 - 2025 (jan-jun)
14 november 2025
Delarsrapport 3 - 2025 (jan-sep)
20 februari 2026

Bokslutskommuniké - 2025 (jan-dec)
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obducat

Obducat AB (publ.)
Medicon Village
Nytankargatan 4
SE-223 63 Lund

046 - 1016 00

investorrelations@obducat.com

www.obducat.com



