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Kallelse till arsstamma i VBG Group AB (publ)

Aktieagarna i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751, kallas harmed till
arsstamma den 2 maj 2024 kl. 17.00 i bolagets lokaler pa Herman Kreftings
gata 4, Vanersborg. Inregistrering till stamman boérjar kl. 16.30. Styrelsen har
beslutat att aktieagare ska kunna utdva sin rostratt pa stamman aven genom
forhandsrdstning (postrostning) i enlighet med foreskrifterna i bolagets
bolagsordning.

Ratt att delta och anmaélan
A) Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstamman i stammolokalen personligen eller via ombud ska dels
vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 23 april 2024, dels ha anmalt sig senast den 25 april 2024.

Anmalan kan goras pa nagot av foljande satt:

e elektroniskt https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

e per telefon, 08-402 91 33, vardagar 09.00 — 16.00

e per post till VBG Group AB, “Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm

® per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

Anmalan ska innehalla namn och person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
antalet eventuella bitraden (hdgst tva).

Om aktiedgare ska foretradas av ombud och delta vid stdmman fysiskt, ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren utfardas fér ombudet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida https:/lwww.vbggroup.com/sviinvesterarelarsstammal. Den
som foretrader juridisk person ska uppvisa fullmakt, kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar utvisande behdorig firmatecknare. For att underlatta registreringen vid
stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar skickas till
bolaget under ovanstaende adress i samband med anmalan.

B) Deltagande genom postréstning

Aktieagarna far utdva sin réstratt vid arsstamman genom att pa férhand résta per post.
Aktiedagare som onskar delta i &rsstamman genom postrostning ska dels vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den 23
april 2024, dels ha anmaélt sig senast den 25 april 2024 genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan s att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.
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Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt A) ovan. Det innebdr att en anméalan genom endast postréstning inte ar tillrackligt for den
som vill narvara i stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas vilket finns tillgangligt p& bolagets hemsida
https:/lwww.vbggroup.com/svlinvesterare/arsstammal. Aktieagaren far inte férse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Det ifyllda postrostningsformularet maste ha inkommit till Euroclear Sweden AB senast den 25
april 2024.

Postrosten avges pa nagot av foljande satt:

e elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https:/lanmalan.vpc.seleuroclearproxy

e per post till VBG Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm

e per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

Aktiedgare som &r juridisk person ska till postréstningsformularet bilagga registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling. Eventuella frdgor om anmalan hanvisas till Euroclear Sweden
AB, 08-402 91 33.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
hemsida https:/lwww.vbggroup.com/sv/investerarelarsstammal. Den som foretrader juridisk
person ska bifoga fullmakt, kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar
utvisande behdrig firmatecknare.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, forutom att anmala sig till arsstamman,
omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i aktieboken per den 23 april
2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast den 25 april 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Arenden

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva personer att justera protokollet

aprwbdpRE
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6. Fraga om stamman blivit beh6rigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare har foljts
8. Verkstallande direktérens redogorelse for verksamheten samt revisorns redogorelse
9. Beslut om
a. faststallelse av resultat- och balansrakningar samt koncernresultatrakningar
och koncernbalansrakningar
b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
10. Bestammande av
a. antal styrelseledamoter
b. antal revisorer
11. Faststallande av
a. styrelsearvoden
b. revisorsarvoden
12. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande
13. Val av revisionsbolag
14. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godk&nnande
15. Faststallande av riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare
16. Bemyndigande fran stamman till styrelsen att 6verlata egna aktier
17. Stamman avslutas

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen har infor arsstamman 2024 bestatt av Géran Bengtsson (utsedd av Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning), Johan Lannebo (utsedd av Lannebo Fonder),
Richard Torgerson (utsedd av Nordea Funds Ltd) och Johnny Alvarsson (styrelseordférande VBG
Group AB).

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ska véljas till ordforande for
arsstamman 2024.

Upprattande och godkannande av réstlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB
pa uppdrag av bolaget baserat p& bolagsstammoaktieboken, inkomna postréster samt anmalda
aktieagare som ar fysiskt narvarande i stammolokalen.

Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen (punkt 9b)
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Styrelsen foreslar att en utdelning om 7,00 kronor (5,50) faststélls, med avstamningsdag den 6
maj 2024. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen komma att
betalas ut av Euroclear Sweden AB med bdrjan den 10 maj 2024.

Bestammande av antal styrelseledamoéter och antal revisorer (punkternalOa och 10b)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie ledamoéter utan suppleanter.
Valberedningen foreslar vidare ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Faststédllande av styrelsearvoden och revisorsarvoden (punkterna 11a och 11 b)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsen ska uppga till totalt 2 140 000 kronor (2 305
000). Arvodet foreslas fordelas enligt féljande: 700 000 kronor (680 000) till styrelsens ordférande
och 300 000 kronor (285 000) vardera till dvriga styrelseledamoter. Av det totala arvodet ska till
revisionskommittén utga 180 000 kronor (150 000) och till ersattningskommittén utgd 60 000
kronor (50 000) att fordelas av styrelsen. For ledamoéter som ar anstallda i koncernen ska inget
styrelsearvode utga.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand debitering for utfort arbete.
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av Anders Birgersson, Peter Augustsson, Louise Nicolin,
Mats R Karlsson, Anna Stalenbring och Anders Erkén (VD). Valberedningen foreslar val av
Anders Birgersson som styrelsens ordférande.

Val av revisionsbolag (punkt 13)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Ernst & Young AB har meddelat att i det fall revisionsbolaget omvaljs kommer den
auktoriserade revisorn Andreas Mast att vara huvudansvarig revisor.

Faststallande av riktlinjer fér erséttning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar om nedanstdende reviderade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. | jamfoérelse med nuvarande riktlinjer, antagna av
arsstamman 2020, innebar forslaget i huvudsak att kriterierna for rorlig ersattning andras, en
mojlighet till villkorad kontantersattning vid forvarv av aktier av serie B i bolaget infors och vad
galler pensionsférmaner kan ytterligare 5 procent erbjudas i direktpension. Aven vissa
redaktionella &ndringar har genomforts.
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Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Riktlinjerna avser erséttning och andra anstéallningsvillkor for VBG Groups koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsens forslag star i 6verensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och respektive
befattningshavare.

Beredningen av ersattningsfragor hanteras av ersattningskommittén, som fullgor de uppgifter
som kommittén ska ha enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa andringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sasom styrelsearvode och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Hur riktlinjerna bidrar till VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

VBG Groups affarsstrategi innebéar i korthet att VBG Group inom utvalda produkt- och
marknadsnischer ska forvarva, aga och utveckla industriféretag inom business-to-business med
starka varumérken och god tillvaxtpotential. VBG Group stravar efter att vara nummer ett eller tva
inom dessa nischer. Med langsiktighet och fokus pa hallbar tillvaxt och Ionsamhet som barande
delar ska VBG Groups aktiedgare erbjudas en attraktiv vardeutveckling. Affarsidén ar val
beprovad och har 6ver tid varit mycket framgangsrik.

For att VBG Groups affars- och hallbarhetsstrategi ska kunna genomféras pa ett framgangsrikt
satt och for att VBG Groups langsiktiga intressen ska tillvaratas ar det nédvandigt att VBG Group
kan rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
For detta kravs att VBG Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till
VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge bolaget méjlighet
att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Former av erséttning

VBG Groups erséttningssystem ska vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far
utbetalas i fast kontantlon, rérlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner.

Fast erséttning ska vara individuell for varje ledande befattningshavare och ska baseras pa
befattningshavarens ansvarsomrade och prestation.

Rérlig erséttning ska vara begransad och baserad pa koncernens eller respektive affarsdivisions
ekonomiska utveckling jamfort med faststallda mal. For ledande befattningshavare kan den arliga
rorliga delen variera beroende pé befattning och avtal. Den rorliga ersattningen far uppga till
mellan 33 procent och 50 procent av den ledande befattningshavarens fasta arslon. Darutover
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ska ledande befattningshavare kunna erbjudas ytterligare en kontantbonus innebarande att om
den ledande befattningshavaren investerar ett belopp upp till halften av utbetald rorlig ersattning
efter skatt for foregaende ar i bolaget genom forvarv av aktier av serie B, erhdller den ledande
befattningshavaren en kontantbonus brutto fore skatt motsvarande det belopp som investerats.

Pensionsférmaner ska generellt sett motsvara pensionsformaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-
planen). Det finns dock mdjlighet for befattnings-havare att vélja andra pensionslésningar till
samma kostnad for VBG Group. Pensionsforméaner far uppga till hogst 35 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arslon, i tillagg till detta kan ytterligare 5 procent i direktpension
erbjudas ledande befattningshavare.

Ovriga férméner far innefatta bilférman, halsovard och andra liknande formaner. Ovriga formaner
ska utgéra en mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara hégst 12 procent av den
ledande befattningshavarens fasta arslon.

For anstallningsforhallanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land an Sverige far,
savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, rimliga anpassningar ske for att folja
tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som
moijligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig erséttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersattning ska faststallas arligen av
styrelsen i syfte att sdkerstélla att kriterierna ligger i linje med VBG Groups aktuella affarsstrategi
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-
finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar VBG Groups affarsstrategi,
hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebar att kriterierna ska ha en tydlig
koppling till bolagets affarsstrategi och malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rérlig ersattning ska baseras pa
forbattring av rorelseresultat fore skatt (EBT) och rorelsemarginalmalséattning (EBITA-marginal
alternativt EBIT-marginal).

De icke-finansiella kriterier som ligger till grund for eventuell rorlig erséattning ska vara kopplade
till tydliga och matbara verksamhetsrelaterade mal, sd&som mal som gynnar de 6vergripande
finansiella kriterierna, och rérelseresultat. Malen kan aven vara pa specifik divisionsniva och
kopplade till divisionens rorelseutveckling, affarsplan eller andra vasentliga aktiviteter beslutade
av styrelsen eller koncernledningen. Kriterierna kan aven vara kopplade till den anstallde sjalv,
exempelvis att personliga mal enligt utvecklingsplan ska uppfyllas.

Perioden som ligger till grund fér bedémningen om kriterierna har uppfyllts eller inte
(méatperioden) ska uppga till minst ett &r. Bedémningen av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts ska avgoras av ersattningskommittén nar matperioden har avslutats. Bedémningen av
om finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pa den av VBG Group senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen beslutar om utbetalning av rorlig ersattning efter beredning i
ersattningskommittén.
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Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lén och anstallningsvillkor for anstéllda

| syfte att beddma skéaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av forslaget till dessa
riktlinjer beaktat 16n och anstallningsvillkor fér VBG Groups anstéllda. Harvid har styrelsen tagit
del av uppgifter avseende anstalldas sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen bestar i,
hur ersattningsnivan har forandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har fasta anstallningar. Uppsagningstiden &r fran bolagets sida sex
till tolv manader och fran den ledande befattningshavarens sida tre till sex manader.

Avgangsvederlag utéver 16n under uppsagningstiden far inte 6verstiga den ledande
befattningshavarens fasta arslén. Summan av den fasta lénen under uppségningstiden och
avgangsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den ledande befattningshavarens
fasta lon for 24 manader.

Ersattning kan utga for atagande om konkurrensbegransning. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till hdgst 60 procent
av den ledande befattningshavarens fasta |6n vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat
foljer av lag, tvingande kollektivavtalsbestammelser eller etablerad praxis. Sadan erséattning far
utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket far vara hogst tolv
manader efter anstallningens upphorande.

For anstallningsforhallanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige far,
savitt avser uppsagningstider, avgangsvederlag och ersattning for atagande om
konkurrensbegransning, rimliga anpassningar ske for att félja tvingande regler eller lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som mdjligt ska tillgodoses.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté med uppgift att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare,
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt félja och utvérdera tillampningen av riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare som bolagsstamman ska besluta om samt géallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i VBG Group.
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Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov av vasentliga andringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar. Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

| syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande befattningshavare vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose VBG Groups langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sakerstalla VBG Groups ekonomiska barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel bestd i att en avvikelse bedéms vara nodvandig for att rekrytera
eller behalla nyckelpersoner eller vid extraordindra omstandigheter som att VBG Group uppnar
ett visst onskat resultat pa kortare tid an planerat, att VBG Group lyckas ingd ett visst avtal inom
kortare tid och pa battre villkor an vad som forutsetts eller att VBG Group okar i varde eller ckar
sin omsattning eller vinst i stérre omfattning &n vad som prognostiserats.

Bemyndigande fran stimman till styrelsen att 6verlata egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman ska bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma, 2025, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av férvarvade egna aktier av serie B med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse far ske av hogst s& manga aktier av serie
B som VBG Group innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelsen och betalning for
overlatna aktier ska kunna ske med annat an pengar (apport) eller genom kvittning. Overlatelse
av aktier ska vara pa marknadsmassiga villkor och styrelsen far besluta om 6vriga villkor for
overlatelsen.

Syftet med forslaget, och skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ar att ge styrelsen
mojlighet att mojliggoéra férvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende
forslag som kan visa sig erforderliga i samband med verkstéllighet av styrelsens beslut om
Overlatelse av egna aktier.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rgsterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet registrerade aktier i bolaget till

26 196 024, varav 2 440 000 aktier av serie A med tio (10) réster vardera och 23 756 024 aktier
av serie B med en (1) rost vardera. Bolaget innehar 1 191 976 egna aktier av serie B,
motsvarande 1 191 976 roster, som darmed inte foretrads vid stamman.
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Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformular och postréstningsformular finns
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida: https://lwww.vbggroup.com/svlinvesterare
larsstammal.

Arsredovisningshandlingar, revisionsberattelse samt 6vrigt beslutsunderlag hélls tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats minst tre veckor fére stamman och sands utan kostnad till
aktieagare som sa dnskar och uppger sin postadress.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser
att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, vid stdmman l&amna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden
som kan inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels
bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s hemsida https:/lwww.euroclear.com/dam/ESw/Legal
lintegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Trollh&ttan i mars 2024
Styrelsen i VBG Group AB (publ)

VBG Group AB (publ) i Vénersborg & moderbolag i en internationell verkstadskoncern med
heldgda bolag i Europa, Nordamerika, Brasilien, Sydafrika, Indien och Kina. Verksamheten &r
indelad i tre divisioner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Thermal Solutions och Ringfeder
Power Transmission, med produkter som marknadsférs under vélkénda och starka varumérken.
VBG Group ABs B-aktie bérsintroducerades 1987 och finns idag pd Mid Cap-listan pa Nasdaq
Stockholm.

Kontakt

Anders Erkén

Vd och koncernchef VBG Group
Telefon: +46 521 27 77 88

E-mail: anders.erken@vbggroup.com
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Om oss

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en internationell verkstadskoncern med
helagda bolag i Europa, Nordamerika, Brasilien, Sydafrika, Indien, Australien och Kina.
Verksamheten ar indelad i tre divisioner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Thermal Solutions
och Ringfeder Power Transmission, med produkter som marknadsfors under valkanda och starka
varumarken. VBG Group ABs B-aktie borsintroducerades 1987 och finns idag pa Mid Cap-listan
pa Nasdag Stockholm.
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