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Styrelsen och verkstallande direktéren i MedCap
AB (publ). organisationsnummer 556617-1459,

avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret

2025 fér moderbolaget och koncernen vilken
bestar av forvaltningsberattelsen (sidorna 2, 8-10,
13-33, 51-58, 61, 105, 115) och de finansiella rap-
porterna jamte noter och kommentarer (sidorna
62-104). Koncernens resultat- och balansrakning
jamte moderbolagets resultat- och balansrakning
faststalls pa arsstamman.

® Hallbarhetsrapport

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt
ARL i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde
fore den 1juli 2024 ingar i arsredovisningen pa
foljande sidor: 8-10, 32 samt 37-47.
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MedCap i korthet
AFFARSOMRADEN STRATEGI
Verksamheten bedrivs MedCap ar en bérsnoterad koncern noterad pa Nasdaqg Stockholm Midcap.
inom tre affarsomraden: Vi skapar uthallig vardetillvaxt genom att férvarva och utveckla I6nsamma
Hjalpmedel, Medicinteknik marknadsledande nischbolag inom Life Science i norra Europa, med potential
och Specialistlakemedel. Varje att vaxa internationellt. Vi stravar efter att skapa basta mojliga forutsattningar
affarsomrade bestar av ett for Ibnsamhet och tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv.

eller flera dotterbolag.

Se avsnitt Affarsomraden.

FORSALINING ANTAL ANSTALLDA
PER AFFARSOMRADE GEOGRAFISKT OMRADE
3%
Hjalpmedel m Sverige ® Europa
® Medicinteknik ® Norden = Ovriga varlden

m Specialistlakemedel

LONSAM TILLVAXT, MSEK
2108
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LAKEMEDEL
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Basta aktieagare

2025 blev MedCaps starkaste ar hittills.
Koncernen levererade hég omsattningstillvaxt
i samtliga affarsomraden under arets andra
halft och avslutade aret med ett rekordstarkt
fjarde kvartal. Omsattningen dkade till 6ver
21 miljarder kronor, drivet av bade solid
organisk utveckling och bidrag fran arets tre
forvarv. Det justerade EBITA resultatet dkade
med 26 procent och marginalen uppgick till
18 procent for heldret. Sammantaget visar
aret pa styrkan i var decentraliserade modell,
kombinerad med en strategiskt

viktig férvarvsagenda.

Ett ar praglat av stark utveckling i tva affirsomraden
och fornyad styrka i det tredje affairsomradet.

Var affarsidé ar oférandrad: att forvarva och utveckla
I6nsamma europeiska Life Science bolag som kan vaxa
vidare tillsammans med MedCap. | denna modell behal-
ler dotterbolagen sitt entreprendrskap och sin narhet till
marknaden, samtidigt som de far tillgang till koncernens
resurser, struktur och erfarenhet. Aret 2025 visar tydligt
att denna kombination fortsatter att skapa varde.

Hjalpmedel utvecklades mycket starkt under aret.
Affarsomradet uppvisade bade betydande organisk
tillvaxt och positiva effekter fran forvarv. Abilia

fortsatte sin fina utveckling med hog efterfragan pa
kognitionsprodukterna i Norden och 6kade narvaron
internationellt. LivAssureds epilepsidetektor Nightwatch
starker portféljen inom ett viktigt och vaxande omrade.
Aven Huka, Erimed och Danrehab bidrog till den positiva
utvecklingen. Sammantaget levererade Hjalpmedel

ett mycket starkt ar med férbattrad marginal och god
efterfragan i flera segment.

Medicinteknik hade ocksa ett starkt ar med tillvaxt i

tre av fyra bolag. Efterfrdgan pa nutritionsprodukter var
mycket hég och Inpac kunde fortsatta vaxa fran den nya
produktionsanlaggningen. Cardiolex utvecklades val med
god aktivitet pa bade svenska och tyska marknaderna.
Toul Meditech levererade sitt basta ar hittills med

stark orderingang och dkade leveranser av l6sningar

for ultraren luft. Multi-ply hade lagre efterfragan fran

en stoérre kund men avslutade aret med nagot battre
forutsattningar for kommmande ar. Sammantaget bidrog
affarsomradet till koncernens resultatforbattring genom
bade omsattningstillvaxt och férbattrade marginaler.

AFFARSOVERSIKT

Specialistldkemedel hade ett mer blandat ar.
Omsattningen 6kade genom forvarvet av XGX Pharma,
medan den befintliga portfoljen utvecklades svagare.
Affarsomradet hade en fortsatt lag marginal, till foljd av
kostnader for satsningar och lagre volymer inom vissa
produktomraden. Samtidigt tog samarbetet mellan
Unimedic och XGX viktiga steg framat under arets

andra halft, och affarsutvecklingsarbetet for att bredda
portfoljen fortsatte med hdg intensitet. Positionen for
langsiktig tillvaxt har darmed starkts, och vi forvantar oss
en successiv marginalférbattring fran andra halvaret 2026.

Stark finansiell utveckling och goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt

Den finansiella utvecklingen for 2025 praglades av ett
mycket starkt andra halvar. Helarets justerade EBITA
6kade med 26 procent. Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten uppgick till 343 MSEK. Under aret
genomfordes tre forvarv: Danrehab, XGX Pharma och
LivAssured. Koncernens nettoskuld motsvarade vid
arsskiftet 0,2 ganger EBITDA (exklusive IFRS 16), vilket
innebar att MedCap star starkt finansiellt och har god
kapacitet att fortsatta investera i forvarv och

organisk tillvaxt.

i

Omsattningen ckade med 17
procent till 21 miljarder med

18 procents EBITA-marginal.
Koncernens finansiella
stallning ar stark och maojliggor
Investeringar i fortsatt tillvaxt”.

Strategisk inriktning och vardeskapande framat

Som aktiv och langsiktig dgare lagger vi stor vikt vid
dotterbolagens operativa affarsplaner. Varje bolag ska
fortsatta utveckla sina produkter, tjanster och marknader
och ska samtidigt kunna vaxa genom stod fran
koncernen. Detta arbetssatt har varit en barande del av
MedCaps utveckling och ar fortsatt centralt for

var strategi.
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Forvarv ar en hornsten i var modell. Ar 2025 var ett tydligt
exempel pa hur tillaggsforvary kan starka vara befintliga
bolag och samtidigt bredda koncernens samlade
kompetens och marknadsposition. Vi ser fortsatt goda
mojligheter att géra forvarv inom samtliga affarsomraden
och bedémer att MedCap har bade finansiell styrka och
strukturella forutsattningar att fortsatta vaxa.

Finansiella mal:

e Den genomsnittliga arliga resultattillvaxten (EBITA) ska
overstiga 15 % (CAGR)

e Avkastningen pa eget kapital (RoE) ska dverstiga 20 %

e Nettoskulden i forhallande till EBITDA (exkl. IFRS 16) ska
understiga 3

7  ARSREDO\ G 2025 MEDCAP AB

FRAMGANGSFAKTORER 2025

o Kundfokus
e Engagerade medarbetare

e Tre affarsomraden som utgér platformar for

organisk tillvaxt och férvarv

e Stark balansrakning

SAMMANFATTNINGSVIS

2025 blev ett starkt ar for MedCap. Koncernen levererade
sitt basta resultat nagonsin genom en kombination av
hog organisk tillvaxt, forvarv och stark utveckling inom
tva av tre affarsomraden. Ledande produkter, engagerade
medarbetare och en decentraliserad modell fortsatter att
vara vara framsta framgangsfaktorer. Vi gar in i 2026 med
en starkt portfolj, en robust finansiell position och goda
majligheter att fortsatta skapa langsiktigt varde for

vara aktieagare.

Anders Dahlberg, VD




Strategi och mal

MedCaps affarsidé ar att forvarva och utveckla sma och medelstora,
valskotta Life Sciencebolag genom att bidra med kapital,
kompetens, erfarenhet och natverk inom respektive bolags
verksamhetsomrade. Verksamheten bedrivs idag inom tre omraden:

Hjalpmedel, Medicinteknik och Specialistlakemedel.
Forvarven gors framst av foretag i norra alternativ da var decentraliserade affars-
Europa med internationell potential. Bo- modell innebar att bolagen fortsatt drivs
lag som forvarvas omsatter i normalfallet  sjalvstandigt inom ramen for
50-250 MSEK, men forvarv kan goéras av MedCaps styrning.
bade mindre och stoérre bolag. MedCap Dotterbolag fortsatter oftast verk-
forvarvar en majoritet men vardesatter samheten under eget varumarke, meni
deldgande fran ledning och entreprené- samklang med MedCaps styrmodell. Det
rer i agda bolag. innebar att en ny styrelse utses i bolaget
Koncernen ar en aktiv agare och ambi- och bolags- och verksamhetsstyrningen
tionen ar alltid att forstarka bolagets be- forandras i enlighet med MedCaps mo-
fintliga verksamheter eller bidra till nya deller och verktyg.
produkt- eller marknadssegment dar MedCaps strategi ar att agera som
det finns forutsattningar att ta ledande aktiva agare for att utveckla dotterbo-
nischpositioner. Tillvaxt genom férvarv lagen och dka [6nsamheten. Vi arbetar
ar en viktig och central del i affars- malmedvetet for att kombinera entre-
strategierna och den framtida tillvaxten prendrskap, flexibilitet och effektivitet
forvantas delvis uppnas genom med var tillgang till resurser, natverk och
fortsatta foretagsforvarv. industriell kompetens.
Foér manga grundare, som vill salja sitt

bolag, erbjuder MedCap ett attraktivt

INVESTERINGSSTRATEGI

Foretagen skall ha en bevisad affarsmodell dar vi tillsammans med bolagets ledning
eller grundare kan identifiera och realisera en inneboende potential och skapa ambi-
tidsa planer for vidare utveckling, saval organiskt som genom forvarv och internatio-
nell expansion. Vi saminvesterar garna i foretag med starka entreprendérer och ledare
och utvecklar tillsammans med befintliga agare och ledning planer for ett framtida
agande i MedCaps regi.
MedCaps investeringsfilosofi syftar till identifiera Ibnsamma bolag, med tydliga

styrkor samt med potential att fortsatta utvecklas. Duktiga medarbetare och ledare

/N

Tydligt mervarde % O Vardeskapande resa

ar en viktig framgangsfaktor.

*) ESG star for "environmental, social and
governance”, det vill sdga miljo, socialt ansvar

och bolagsstyrning.
Life science Skalbar affar

EsG” \ Fbrvérvsmbiligheter
%\& & ) ova
O” LEDNING ¢
Q Entreprendriell —V(

Stark ledning

—— LONSAMHET

Kommersiellt bevisat
Sjalvfinansierat
Kostnadskontroll

(]

Majoritetsinvesterare

==

Typiskt
investeringsintervall:
bolag med 50-250 MSEK

i omsattning

Féretradesvis i
onoterade féretag, men
inte i tidiga skeden i
bolagens livscykler

gooooooo
gooooooo

Obegransad agarhorisont

Bevisad affarsmodell

och uppnadd lénsamhet

)
5\

Forvarv gors foretradesvis i
foretag med huvudkontor
i norra Europa
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TIDPUNKT FOR FORVARV OCH TILLAGGSFORVARV ® Forvarv Tillaggsforvary
2013
Toby Churchill 2024
2006 2009 Pharmadone 2019 ‘
ompany
Quickels Handitek Cross Pharma 2016 Comai 2022 Picomed / Alert-IT
Unimedic Falck Igel ForGetMeNot Inpac Amedtec ? Cognita
4) IM-Medico 4} Abilia é Ergobe Miwana Emfit Multi-ply Toul Meditech Danrehab
Cardiolex Scandinavian SurgiCube
2005 2007 2012 Nutrients Somna XGX Pharma
2015 Strassle Swedelift Nightwatch
2020 Adderacare*
2017 2025
2023

*) Inkluderar foljande bolag: Huka, Trident, Erimed, Komikapp och Amajo

Finansiella mal

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt vaxa inom utvalda geografiska
marknader, produktomraden och nischer. MedCap ska genom organisk tillvaxt samt forvarv nd en EBITA
tillvaxt som ska Overstiga 15 procent per ar dver en konjunkturcykel, avkastning pa eget kapital ska
overstiga 20 procent och nettoskulden i fornallande till EBITDA (exkl. IFRS16) ska understiga 3.

FINANSIELLA MAL MALUPPFYLLELSE

EBITA tillvéxt P >15 o
MedCap ska genom organisk tillvaxt samt Under den senaste femarsperioden 400
férvarv na en genomsnittlig EBITA tillvaxt uppgick den genomsnittliga tillvaxten zz goloc,b()(l I
som ska dverstiga 15 procent per ar éver till 28 procent. Under 2025 uppgick den o z
en konjunkturcykel. justerade EBITA tillvaxten till 26 procent. 200
Tillvaxten inkluderar saval organisk tillvaxt 150
som tillvaxt via forvarv. 100
50
o]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avkastning pa eget kapital . >20 %

Justerad avkastning pa eget kapital (ROE) Justerad avkastning pa eget kapital
L. . o . 20 %
ska 6verstiga 20 procent. har under den senaste femarsperioden
uppgatt till i genomsnitt 16 procent. Vid 15%
arsskiftet uppgick justerad avkastning pa 0%

eget kapital till 16 procent.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden/EBITDA ska vara lagre an 3 Under den senaste femarsperioden har : <3X
(exkl. IFRS 16). nettoskulden/EBITDA i snitt legat pa -0,2 2;
och som mest 0,2. Vid arsskiftet uppgick 15
den till 0,2. 1
05
° /
o \/
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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AFFARSOVERSIKT

Hallbarhetsmal

MedCaps 6vergripande mal ar att bidra till att utveckla portféljen med dotterbolag och darmed 6ka
koncernens lénsamhet. Vi ar évertygade om att hallbarhetsarbetet ar en viktig forutsattning for att
uppna vara mal.

MedCap investerar enbart inom Life Science, vilket 41 for mer information). Denna visar att de omraden vi
innebar att vi genom var verksamhet bidrar till hallbar tidigare har fokuserat pa fortfarande ar relevanta. Vi har
utveckling och framjar manniskors halsa. Vi arbetar for lyft in "miljdansvar” som enskilt fokusomrade och slagit
att vaxa som foretag och darmed bidra till manniskors ihop produktansvar och engagerade medarbetare i
valmaende, forhindra utanfoérskap pa grund av fokusomradet "Socialt ansvar”. Fokusomradet "Ansvarsfullt
sjukdom eller funktionshinder samt bidra till foretagande” ar kvar utan forandring men andrar
samhallsekonomiska varden. benamning till "Styrning” for att tydligare harmonisera
MedCap har som ambition att moéta de krav och med CSRD-regelverkets nomenklatur. Inga férandringar
forvantningar avseende hallbarhet som vara intressenter har skett i indikatorer eller mal utdver tillagg hanférliga till
har pa oss. | ssamband med férberedelserna infor CSRD miljdansvar som nytt fokusomrade.

har en dubbel vasentlighetsanalys tagits fram (se sid

HALLBARHETSMAL INDIKATORER UTFALL *

Miljéansvar

Med utgangspunkt i var dubbla vasentlighetsanalys
ar malsattningen att hantera identifierade miljo-

och klimatrelaterade risker och majligheter pa

ett strukturerat satt. Genom att félja upp var
klimatpaverkan och utveckla relevanta arbetssatt
stravar vi efter att minska negativa effekter och starka

verksamhetens bidrag till en hallbar omstalining.

Socialt ansvar

Att sakerstalla existerande krav och ha framférhallning
infor framtida krav ar en grundlaggande del i var
strategi for ett hallbart produktansvar. Malsattningen
ar att sakerstalla att de produkter och tjanster som
tillhandahalls finns tillgangliga fér anvandare, att

de ar sakra att anvanda och att god information om
produkterna finns att tillga. En forutsattning for att
kunna utveckla, producera och leverera bra produkter
och tjanster till kunder och slutanvandare ar att
bolagen har ratt medarbetare. Malsattningen ar att
med kompetenta, friska och sékra medarbetare, 6kad
mangfald och lika méjligheter sakra engagemang,
innovation och utveckling.

Styrning
God affarsetik, respekt och integritet ar av yttersta vikt
for MedCap. Malsattningen ar att sakra god affarskultur

och varderingar samt att sakerstalla efterlevnad av lagar

och regler samt patientsakerhet.

*) Utfall inkluderar enbart bolag som varit agda under hela aret.

Klimatavtryck Scope 1-3
Energieffektivitet

Andel bolag med

individuella miljomal

Leveransprecision
Andel reklamationer

Antal kvalitets-
relaterade incidenter

N&jd kundindex

Andel kvinnor/man
Aldersférdelning
Personalomsattning
Medarbetarundersékningar
Medarbetarsamtal
Sjukfranvaro kort och lang tid

Arbetsrelaterade skador

Uppférandekod

e Uppférandekod for leverantorer

Anti-korruptionspolicy

Visselblasarfunktion

9,0 co,e

Utsldppsintensitet
(ton per omsattning MSEK)

100 %

Andel bolag
som mater klimatavtryck

57 %

Andel bolag som mater
kundindex

50%

Kvinnor i dotterbolagens
ledningsgrupper

100 %

Av koncernens anstallda har fatt
ta del av uppférandekoden
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FARSOVERSIKT

Fyra skal att investera i MedCap

MedCaps affarsidé ar att forvarva och utveckla sma och medelstora, valskotta Life Science-bolag
genom att bidra med kapital, kompetens, erfarenhet och natverk inom respektive
bolags verksamhetsomrade.

Betydelsefull
verksamhet

e Life Science industrin
syftar till att forbattra
manniskors liv

e MedCaps bolag bidrar
till inkludering, omsorg
och sjukvard genom
hjalpmedelsprodukter,
sjukvardsutrustning
och lakemedel

e Vistravar efter att agera
hallbart och bidrar till FN:s
hallbarhetsmal samt stodjer
och arbetar for Global
Compacts 10 principer

Lonsam tillvaxt och
finansiell styrka

o Arlig tillvaxt om 21 procent
over senaste fem aren

e Genomsnittlig arlig EBITA
tillvaxt om 28 procent 6ver

de senaste fem aren

e Stark balansréakning med
nettoskuld pa 0,2

e Malsattning att 6ka EBITA

med minst 15 procent per ar

over en konjunkturcykel

e Malsattning att vaxa
bade organiskt och

genom forvarv

Framgangsrik
affarsmodell
e Decentraliserad modell dar

ansvar och beslut tas nara
kunden och verksamheten

e Kombination av det
entreprendriella drivet i
mindre bolag med styrkan

av en storre koncern
e Langsiktigt vardeskapande

e Etablerad styrmodell

Stor och vaxande
marknad

e Fragmenterad marknad
med bade sma och
medelstora Life Science
bolag i Europa

e Vaxande marknad
dar investeringar och

innovationer driver tillvaxt

e Goda forvarvsmojligheter

OMSATTNING OCH EBITA TILLVAXT, MSEK

17/18

2018 2019

Emmm Net Sales

2020 2021

2108

2022 2023 2024 2025

EBITA R12

AKTIENS UTVECKLING

100

2009 20m 2013 2015

MedCap

ARSREDOVISNING

2017

OMX Nordic Mid Cap SEK Gl

2019 2021 2023 2025

Volym/Volume

2025
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Abilia vaxer vidare pa
hemmamarknaderna
och steg tas for att na
fler geografier

Abilia forvarvar Nightwatch
i Nederlanderna och starker
portfélj och marknads-

narvaron inom epilepsilarm

Affarsomradet Hjalpmedel
férvarvar Danrehab

i Danmark

Inpac vaxer och dkar
produktionen iden

nya anlaggningen

Aret i korthet

Koncernen utvecklades val och gjorde framsteg inom samtliga
tre affarsomraden. Koncernen genererade stark tillvaxt och
resultatutveckling, och genomférde tre forvarv som bidrog till
tillvaxt och nya affarsmajligheter. Med fin finansiell utveckling
sa bibehdlls en stark balansrakning aven efter forvarv och
investeringar. Hog aktivitet, engagemang och kundfokus i
koncernens alla verksamheter.

Aret 2025 uppgick forsaljningstillvaxten ett mer utmanande ar till foljd av lagre
till 17 procent, vilket drevs av fin organisk volymer fran en kund, men starkte sin pi-
utveckling kombinerat med ékad om- peline med nya affarsmojligheter.
sattning fran forvarvade verksamheter. Specialistlakemedel gjorde ett viktigt
Den justerade EBITA-tillvaxten blev 26 forvarv som bidrog med fler produkter
procent och marginalen var 18 procent, i kommersiell fas samt en pipeline med
vilket var ca 1 procent hogre an produktprojekt som vantas lanseras un-
féregaende ar. der de kommande aren. Forvarvet var ett

Affarsomradet Hjalpmedel utveckla- led i att bredda produktportféljen och
des mycket starkt. Efterfragan pa Abilias dartill teckna fler in- och utlicensierings-
kognitionsprodukter var hég och tva for- avtal for att vaxa affaren och forbattra
varv gjordes for att bygga vidare pa den l6nsamheten. Affarsutvecklingsarbetet
position som etablerats och skapa ett accelererade genom samarbetet mellan
bredare kunderbjudande inom epilepsi- Unimedic och det forvarvade bolaget
larm. Utvecklingen inom affarsomradet XGX Pharma. Verksamhetsomradet
liksom dialogen med bolag i branschen licenslakemedel hade ett mer utma-
visar pa de fordelar och méjligheter som nande ar med lagre volymer och priser.
finns genom att erbjuda ett bra hem for Kontraktstillverkningen, CDMO, var
bolag med gemensamma marknader, relativt stabil under aret och fortsatte sitt
utmaningar och mojligheter. forbattringsarbete.

Medicinteknik hade mycket god Var affarsidé ar att forvarva och
efterfragan for tre av affarsomradets fyra utveckla valskotta bolag verksamma
bolag. Tillvaxten var synnerligen stark for pa Life Science marknaden. Utdver att
Inpac, som 6kade leveranserna fran den verka som aktiv agare tillsammans med
nya produktionsanlaggningen, samt for dotterbolagen pagar en kontinuerlig
Cardiolex, som levererade pa en storre identifiering och dialog med potentiella
upphandling och 6kade leveranserna forvarv. MedCap ser mojligheter for bade
av vakuumsystem. Aven Toul Meditech tillaggsforvarv till befintliga dotterbolag
hade fin efterfragan och tillvaxt pa flera och foérvarv av, for MedCap, nya verksam-

marknader. Multi-ply hade som vantat hetsomraden.



NYCKELTALSTABELL

Finansiella nyckeltal ployiy 2024

Nettoomsattning, MSEK 2108,0 1806,7
Justerad EBITDA, MSEK 4533 364,6
Justerad EBITDA-marginal, % 215 % 202 %
Justerad EBITA, MSEK 385,6 306,4
Justerad EBITA-marginal, % 18,3 % 17,0 %
Resultat efter skatt, MSEK 220,7 209,2
Resultat per aktie, SEK 14,7 14,0
Justerat resultat per aktie, SEK 14,5 12,4
Justerad avkastning pa eget kapital, % * 159 16,0
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 96,7 85,6
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 96,6 854
Nettoskuld, MSEK ** 81,3 -276,5
Nettoskuld/EBITDA ** 0,2 -0,8
Soliditet, % 557 64,4
Medelantal anstallda 627 558

*) Arets justerade resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Andrat till justerat resultat 2025.
Jamforelsesiffror ar omraknade.

**) Exklusive IFRS 16

For nyckeltal och definitioner, se sidan 118-119.

FRAMTIDSUTSIKTER

MedCap har en val fungerande modell som dver tid skapat bade tillvaxt och
resultatforbattringar. Ambitidsa affarsplaner for den organiska utvecklingen
kombineras med ett proaktivt arbete med férvarvsmojligheter. Koncernen har en

stark finansiell stallning med utrymme for forvarv. Life Science ar en viktig bransch for
framtiden och vi bedémer utsikterna som goda fér badde branschen och MedCap.

Cardiolex levererar pa
upphandlingar och vaxer
vakuumsysteforsaljningen

Affarsomradet

Specialistlakemedel och
Unimedic férvarvar XGX
Pharma i Danmark och

starker produktportfoljen

Samtliga affarsomraden
vaxer, och Hjalpmedel
och Medicinteknik visar

stark resultatutveckling

Starkt operationellt kassa-
flode starkte kassan och
det finansiella utrymmet

for forvarv ytterligare



Affarsomraden
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Hjalpmedel

Bolagen inom affarsomrade Hjalpmedel saljer hjalpmedel
och valfardsteknik. Kunderbjudandet omfattar bade digitala
och fysiska hjalpmedel inom omraden sasom kognition,
kommunikation, omgivningskontroll, larm, mobilitet,
tillganglighet och ortopediska hjalpmedel. Kunderna
inkluderar regioner, kommuner, vardgivare, fastighetsagare
och brukare. Affarsomradet Hjalpmedel innehaller de
rorelsedrivande bolagen Abilia, Danrehab, Erimed, Huka,
Swedelift och Trident.

TILLVAXT NETTOOMSATTNING ANTAL ANSTALLDA

Jamfort med 2024

TILLVAXT JUSTERAD EBITA FORSALINING

Jamfért med 2024 PER GEOGRAFISK MARKNAD

1%

+344 SOQ

B Norden (exkl Sverige)
B Europa (exkl Norden)

m Ovriga varlden

’ ’ Vi behaller den entreprendriella

andan och férblir andamalsdrivna. Genom ett

TOVE CHRISTIANSSON
Affdrsomradeschef Hjdlpmedel

strukturerat arbetssatt professionaliserar och
skalar vi vara bolag. Pa detta satt skapar vi varde
som agare av andamalsdrivna foretag

inom hjalpmedelsteknik”
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AFFARSOMRADEN

Nyckeltal ndring
Nettoomsattning (MSEK) 981,8 767,2 2147
Justerad EBITA (MSEK) 259,8 194.,5 65,2
Justerad EBITA marginal (%) 26,5 254 +11% enh
Medelantal anstallda 262 227 35

[~ Kognition, alarm & kommunikation —— — Tilganglighet ———————————————
C:: : 4% SWEDELIFT W
ABILIA Alertie A TRIDENT
amajo  Komikapp
— Mobilitet
7 Night
=feme ? huka
§:
“« PICOMED
— Patienthantering r— Ortopetiska hjdlpmedel ————————
& .
danderehab #-erimed

Utveckling under 2025

Abilia har med sina drygt 40 ar i marknaden byggt upp
en 6kad medvetenhet och kompetens i hur hjalpme-

del har en betydande roll i att skapa sjalvstandighet,
delaktighet och inkludering i samhallet. En tidig insats
betyder for manga en aktiv skoltid nar du ar ung, och som
aldre okad mojlighet att klara av att bo hemma langre.
Abilia vidareutvecklar kontinuerligt befintliga produkter,
sprider kunskap i forskrivningsleden och finns dar med en
mycket uppskattad lokal support, utbildning och digitala
seminarier. Utifran de viktiga hemnmamarknaderna Norge
och Sverige sa arbetar bolaget for att 6ka narvaron och
mojligheten att stotta brukare i fler geografier. Abilia
utvecklades mycket val under aret med en stark efterfra-
gan pa bolagets storsta marknader Norge och Sverige,
samt vissa framsteg i att bearbeta den tyska marknaden
for att Oppna upp en ny marknad. | oktober forvarvades
LivAssured som med sin produkt Nighwatch starker
Abilias existerade erbjudande inom epilepsilarm samt
bidrar med forsaljning utanfér Norden.

Erimed utvecklades fint under aret med sitt erbju-
dande som utgoérs av bade den egna produkten Dictus
samt distributionsprodukter som saljs till
ortopediska verkstader.

Huka, som fokuserar pa mobilitet med hjalp av spe-
cialcyklar, fortsatte den positiva utvecklingen med dkad
omsattning. Den senast lanserade cykeln ar mycket
uppskattad pa marknaden och bolaget fick arbeta med
att forbattra sin leveranskapacitet for att mota efterfragan.
Trident och Swedelift som tillhandahaller |6sningar
for okad tillganglighet i bade hem och offentlig miljo
hade ett mer utmanande ar, dels pa grund av den
fortsatt svaga byggsektorn, dels pa grund av operatio-
nella utmaningar. Under aret investerades i en modern

produktionsutrustning.

Verksamhet och produkter

Abilia verkar for ett socialt hallbart och inkluderande sam-
halle dar personer med sarskilda behov kanner trygghet,
sjalvstandighet och delaktighet. Abilias produktportfolj

ar uppdelad i fyra omraden. Inom omradet kognition

har Abilia ett komplett utbud med allt fran enkla tids-
stéd sasom MEMO Timer och Cary till mer avancerade
produkter, exempelvis MEMOplanner och Handi, for

hjalp med struktur, planering och 6kad sjalvstandighet.
Produkten Komp majliggdr social interaktion och digitala
moten mellan anhériga och boenden i hemmet. Inom
omradet Kommunikation aterfinns de egenutvecklade
produkter samt de distribuerade produkterna som saljs
pa den norska marknaden. Portféljen inom omgivnings-
kontroll innehaller kompletta system med lattanvanda
fjarrkontroller och mottagare. Omradet Larm fokuserar pa
Epilepsi baserat pa produkterna Emfit, Alert-it

samt Nightwatch.

Danrehab tillhandahaller hygienstolar och hjalpmedel
med fokus pa komfort, anvandarvanlighet, sékerhet och
ergonomi fér bade brukare och vardgivare.

Erimed saljer bade egenutvecklade och distribuerade
ortopediska hjalpmedel som underlattar den fysiska
vardagen for manniskor med problem att réra sig fritt.

Huka tillhandahaller anpassade cyklar for att mojlig-
gora rorelse och frihet for saval unga som aldre med
funktionsvariationer.

Swedelift och Trident verkar med ledorden tillgang-
lighet, valfrihet, sakerhet och bekvamlighet for att med
hissar och ramper skapa tillganglighet bade i hemmet
och i samhallet. Bolaget producerar ramper och
distribuerar samt installerar hissar, ramper och andra
tillganglighetsprodukter.

Geografiska marknader

Dotterbolag i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien,
Nederlanderna samt narvaro i Tyskland. Darutover bedrivs
viss forsaljning via distributérer pa andra marknader.

Kunder

Regioner, kommuner, boenden, ortopediska verkstader,
distributorer, aterforsaljare, fastighetsagare och skolor,
samt privatpersoner.
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Abilia starker sitt erbjudande till personer med epilepsi

genom forvarvet av LivAssured

NightWatch ar resultatet av ett mangarigt samarbete mellan LivAssured och ett konsortium

av nederlandska neurologer, patientorganisationer, universitet och teknikbolag. Utvecklingen
har skett med utgangspunkt i banbrytande klinisk och teknisk forskning fran ledande aktorer
sasom epilepsicentret Kempenhaeghe, University Medical Center Utrecht och det nederlandska

epilepsicentret SEIN.

Befintliga I6sningar pd marknaden var ofta oprecisa,
tekniskt kravande eller saknade medicinteknisk certifie-
ring. NightWatch utvecklades darfér som en fristdende
medicinteknisk |6sning utan krav pa mobiltelefoner,
abonnemang eller komplicerade installationer, med
tydligt fokus pa hog tillforlitlighet i vardaglig anvandning.
Lésningen ar framtagen for familjer och vardgivare som
behodver ett system som fungerar varje natt, i verkliga
forhallanden.

Genom att kombinera matning av hjartfrekvens och ré-
relse med kliniskt validerade algoritmer kan NightWatch
snabbt upptacka allvarliga nattliga epileptiska anfall och
utldsa larm till omgivningen. Produkten ar MDR klass
Ila-certifierad och tydligt differentierad fran konsument-
baserade och app-beroende alternativ.

Med god tillvaxt och en stark narvaro éver Europa ar
LivAssured en erkand aktor som forbattrar tryggheten och
livskvalitet for personer med epilepsi, forankrat i robust
och omfattande klinisk evidens.

“Vi borjade som ett litet, dedikerat team med en tydlig
klinisk utmaning att l6sa. Steg for steg byggde vi evidens,
regulatorisk grund och ett internationellt bolag med
dokumenterad patientnytta. Att nu bli en del av Abilia ar
ett naturligt nasta steg for att skala detta vidare utan att
kompromissa med kvalitet eller patientsakerhet” sager
Jeroen van den Hout, VD LivAssured.

For anvandare och anhériga innebar kombinationen
av Abilias och NightWatchs erbjudanden dkad trygghet,
battre kontinuitet och tillgang till ett bredare utbud av

Produkten NightWatch

19 ARSREDOVISNING 2025 MEDCAP AB

Jeroen van den Hout, VD LivAssured

sakra och tillforlitliga hjalpmedel inom anfallsdetektion
och tillsynslarm. Bland kliniker och vardpersonal har
mottagandet varit positivt, dd man ser vardet i att en
specialiserad |6sning nu stdds av en storre organisation
med etablerade service- och distributionsstrukturer.

"NightWatch ar en kliniskt bevisad medicinteknisk
l6sning som redan har ett starkt fortroende hos bade
kliniker och anvandare. Med Abilias etablerade saljka-
naler kan NightWatch nu na fler marknader an tidigare.
Kombinationen av klinisk kompetens, lang erfarenhet pa
marknaden och nara relationer med kunder och anvanda-
re skapar goda forutsattningar for l6nsam tillvaxt,” sager
Johanna Odell, Chief Sales Officer pa Abilia.

For Abilia innebar NightWatch ett viktigt tillskott till den
befintliga portfoljen. Produkten starker Abilias position
inom epilepsiomradet och tillfér samtidigt starka mark-
nadspositioner i centrala EU-regioner, sasom DACH, dar
Abilia har tydliga tillvaxtambitioner.

"For Abilia ar NightWatch en viktig forstarkning av vart
larmerbjudande och ligger helt i linje med var mission
- att skapa trygghet och sjalvstandighet med palitlig
teknik. Tillsammans kan Abilia, Alert-iT och NightWatch
ta nasta steg i var utveckling och fortsatta driva anvan-
darcentrerad innovation, baserad pa evidens, som ger fler
manniskor 6kad trygghet och livskvalitet,” sager Jenny
Sperens, Chief Product and Marketing Officer pa Abilia.
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AFFARSOMRADE

Medicinteknik

Bolagen inom Medicinteknik utvecklar och saljer i
huvudsak olika medicintekniska produkter och tjanster.
Kunderbjudandet omfattar till exempel sjukvardsutrustning
och mjukvara, komponenter till tillverkare av
sjukvardsutrustning, samt forpackningslésningar och
tjanster. Kunderna ar framfor allt regioner, sjukhus, samt
medicintekniska féretag, nutritions- och lakemedelsbolag.
Affarsomradet Medicinteknik innehaller de rorelsedrivande
bolagen Cardiolex, Inpac, Multi-ply och Toul Meditech.

TILLVAXT NETTOOMSATTNING ANTAL ANSTALLDA

Jamfért med 2024

TILLVAXT JUSTERAD EBITA FORSALINING

Jamfért med 2024 PER GEOGRAFISK MARKNAD

6 %

B Norden (exkl Sverige)
& B Europa (exkl Norden)

Ovriga varlden

ANDERS DAHLBERG
VD MedCap ’ ’
Med ett starkt ar bakom

oss fortsatter bolagen arbeta med organisk

affarsutveckling och tillvaxt, parallellt med
sOkandet efter ytterligare bolag som breddar
var portfolj”
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AFFARSOMRADEN

Nyckeltal Forandring
Nettoomsattning (MSEK) 689,6 607,7 81,8
Justerad EBITA (MSEK) 19,8 93,6 262
Justerad EBITA marginal (%) 17,4 15,4 +2 % enh
Medelantal anstallda 240 217 23

r— Diagnostiskt EKG

AMEDTE?

Ultraren luft fér infektionskontroll  —

,4/\ CARDIOLEX I ISurg\ﬁ e

GO{ickels

toul

S

Kolfiberkomponenter till
medicintekniska produkter

\

InDaG M%T!-PLV

7~ Probiotika, nutrition & férpackning —

Affarsomradet Medicinteknik utvecklades val och dkade
forsaljningen i samtliga verksamhetsomraden och pa de
flesta marknaderna.

Utveckling under 2025

Cardiolex 6kade omsattningen vasentligt, framst drivet
av god efterfrdgan pa vakuumsystem samt vunna
upphandlingar pa EKG system i Sverige som levererades
under aret. | ljuset av den goda efterfragan flyttades
produktionen for vakuumsystem till battre lokaler och
personalstyrkan starktes. Den langsiktiga marknadsbear-
betningen med mjukvarulésningar pa den tyska markna-
den fortskred, dock utan vasentliga genombrott.

Inpac kunde under aret dra nytta av den nya fabriken
da bolaget fortsatt hade god efterfragan och 6kade
omsattningen vasentligt. Den sista produktionslinjen
installerades och den tidigare anlaggningen avvecklades
fullt ut under andra halvaret. Den nya moderna produk-
tionsanlaggningen skapar forutsattningar att fortsatta
vaxa. Nutritionsprodukter utgér den stdrsta delen av
bolagets omsattning och tillvaxt.

Multi-ply hade ett utmanade ar dar en av bolagets
storsta kunder minskade sina bestallningar pa grund av
hoga lagernivaer. En situation som vantas besta en bit in
pa 2026. Bolaget har stort fokus pa affarsutveckling och
att Oka forsaljningen till nya kunder och samtidigt vaxa
sin pipeline med nya kundprojekt. | mitten av aret gjordes
en personalreduktion, vilken dock inte fullt ut kunde
kompensera for den minskade omsattningen och bolaget
uppvisade foljaktligen ett svagt resultat for aret.

Toul Meditech vaxte fint med god efterfragan pa flera
marknader i Europa, och férnyade distributionsavtal pa
viktiga marknader som ett led i att dka och forbattra
marknadsbearbetningen. Bolaget investerade i 6kad
kapacitet for sterilskydd i syfte att mota den
Okande efterfragan.

Verksamhet och produkter

Cardiolex utvecklar och saljer EKG produkter och
mjukvara till saval stora som mindre sjukhus

och kardiologimottagningar.

Inpac tillhandahaller kontraktstillverkning av framst
nutrition och probiotika till bolag med egna varumarken,
samt forpackningslésningar till Iakemedelsindustrin.
Multi-ply tillhandahaller utveckling och tillverkning av
kolfiberkomponenter foretradesvis for medicintekniska
applikationer inom radiologiomradet.

Toul Meditech erbjuder flexibla och kostnadseffektiva
|6sningar for ultraren luft i operationsrum, pa sjukhus och
mindre Kliniker, och mojliggér bade hog kvalitet och 6kad
kapacitet for operationsrum och liknande miljoer.

Geografiska marknader

Dotterbolag i Sverige, Tyskland och Storbritannien.
Forsaljning i Europa samt till en mindre utstrackning aven
utanfor Europa.

Kunder

Regioner, sjukhus, specialistkliniker, vardcentraler,
distributorer, livsmedelsbolag och lakemedelsbolag.

ARSREDOVISNING 2025 MEDCAP AB 22



MEDCAP

A
I\ \4

Toul Meditech - raddar liv

Toul Meditech utvecklar och marknadsfor produkter som minskar risken for postoperativa
infektioner. Karnteknologin Mobile Ultra Clean Air skapar ett kontrollerat ultrarent luftflode som
skyddar operationsfalt och sterila instrument fran luftburen kontamination sdsom hudflora fran
operationspersonal, eller enkelt sagt luftens smutsiga fingrar som riskerar att vidrora allt som

ska vara sterilt.

Operio — Sakerhet och effektivitet vid all typ av kirurgi
Operio ar en av vara produkter som anvands inom ett
brett spektrum av kirurgiska specialiteter. Den storsta
anvandningen finns inom implantatkirurgi, sarskilt orto-
pedi och kardiologi men aven oftalmologi har utvecklats
till ett snabbt vaxande omrade dar ocksa var produkt
SurgiCube har natt framngdngar och ar uppskattade av
manga 6gonkliniker, saval privata vardkedjor som uni-
versitetssjukhus. Kombinationen av hog patientsakerhet,
forbattrade arbetsfldden och tydliga ekonomiska fordelar
gor vara produkter till ett attraktivt val i operationsmiljoer
med hdga krav.

Toul Meditech har en installerad bas pa cirka 1600
Operio-enheter, vilket ger bolaget en stark marknads-
position med ett omfattande kliniskt underlag. Dessa
erfarenheter bidrar till att kontinuerligt bekrafta teknikens
effekt och forstarker bolagets konkurrenskraft.

Okande risker med multiresistenta bakterier
Multiresistenta bakterier ar ett vaxande hot som paverkar
all kirurgi. | flera europeiska lander, sarskilt i medelhavsre-
gionen okar féorekomsten av resistenta bakteriestammar
kraftigt. Detta skapar ett vaxande behov av l6sningar som
aktivt minskar den mikrobiella exponeringen under Kirur-
gi. Touls produkter bidrar till minskad kontaminationsrisk
aven nar traditionella ventilationssystem inte racker for
att mota dagens hygienutmaningar, kort sagt kan man
saga att vi flyttar den ultrarena luften dit den mest behdvs
oberoende av omgivande ventilationssystem.

Produkten Operio i operationsmiljé

23 ARSREDOVISNING 2025 MEDCAP AB

Tomas Hansson VD, Toul Meditech

Samhallskostnader och vardnytta

Vardrelaterade infektioner medfér betydande sam-
hallskostnader och stort patientlidande genom langre
vardtider, reoperationer och avancerad antibiotikabe-
handling. Genom att reducera luftburen kontamination
vid kritiska moment i kirurgin kan Toul Meditechs
|6sningar bidra till minskad infektionsfrekvens, 6kad
patientsakerhet och reducerade kostnader for halso-
och sjukvarden.

Marknad och strategisk utveckling

Okade krav pa infektionskontroll, férandrade operations-
fléden och det tilltagande problemet med antibiotikare-
sistens, aldrande befolkning, driver efterfragan pa flexibla
ultrarena luftflodessystem. Med en vaxande installerad
bas, stark klinisk evidens och ett forstarkt distributorsnat-
verk ar bolaget val positionerat for fortsatt

internationell tillvaxt.
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AFFARSOMRADE

Specialistlakemedel

Unimedic Pharma marknadsfér egna och inlicensierade
lakemedel. Bolaget ar valetablerat och har en stark position
inom flera terapiomraden pa den nordiska marknaden. Detta
gor Unimedic Pharma till en intressant samarbetspartner for
internationella lakemedelsbolag eller produktutvecklingsbolag
som saknar egen kommersiell verksamhet i Norden.

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
Jamfort med 2024

+] %

TILLVAXT JUSTERAD EBITA
Jamfort med 2024

-23 %

ANDERS LARNHOLT

Affadrsomrddeschef fér
specialistidkemedel

25 ARSREDOVISNING 2025 MEDCAP AB

ANTAL ANSTALLDA

122

FORSALINING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

7 9 <1%
©

\|

W Sverige
B Norden (exkl Sverige)
B Europa (exkl Norden)

m Ovriga vérlden

’ ’ Genom investeringar i

produktutveckling, utvecklingssamarbeten och
forvarv utdkar vi basen av egna lakemedel. P3
relativt kort tid har vi byggt en vasentlig pipeline
for Unimedic Pharma och vi ar fokuserade pa
att fortsatta detta arbete. Parallellt utvarderar

vi kompletterande férvarv av valetablerade och
medicinskt valmotiverade produkter.”



AFFARSOMRADEN

Nyckeltal

Nettoomsattning (MSEK) 436,6 431,8 4.8
Justerad EBITA (MSEK) 31,2 40,3 9]
Justerad EBITA marginal (%) 72 93 -2,2% enh
Medelantal anstallda 122 1o 12

Unimed

|@UNIMEDIC”
GROUP

XGX Pharma
# XGX Pharma

A Unimedic Pharma company

Utveckling under 2025
Affarsutveckling har stort fokus for att bade vaxa och
forbattra marginalen inom affarsomradet. Den befintliga
portféljen som funnits i marknaden en langre tid har en
begransad potential men utgdr en plattform for att kunna
tillféra nya produkter med bade hégre marginal och
skalfordelar i den nordiska verksamheten.

| juli forvarvades XGX Pharma som ar ett viktigt tillskott
for att bade bredda den befintliga produktportféljen med
ldnsamma nischade produkter och for att starka pipeline
och affarsutveckling for att 6ver tid lansera fler produkter.
Affarsutvecklingsarbetet accelererade under arets andra
halva genom samarbetet mellan Unimedic Pharma och
XGX Pharma.

Licenslakemedel sag 6kad konkurrens och lagre priser
under aret vilket minskade affarsomradets resultat.

CDMO hade relativt stabil efterfragan och under aret
fortgick arbetet med att genomfora investeringar och
forbattringar i verksamheten.

Verksamhet och produkter

Unimedic Pharma marknadsfér egna och inlicensierade
lakemedel. Bolaget ar valetablerat och har en stark
position inom flera terapiomraden pa den nordiska
marknaden. Detta gér Unimedic Pharma till en intressant
samarbetspartner for internationella lakemedelsbolag
eller produktutvecklingsbolag som saknar egen kom-
mersiell verksamhet i Norden. Egna produkter kan ocksa
utlicensieras till Iakemedelsbolag pa andra geografiska
marknader. Bolaget tillhandahaller aven licenslakemedel
dar det uppstar specifika behov eller bristsituationer pa
lakemedelsmarknaden. Unimedics egen tillverknings-
enhet erbjuder ocksa kontraktstillverkning av sterila och
icke-sterila flytande lakemedel till partners.

Unimedics Pharmas produkter utgors framst av
valetablerade och medicinskt valmotiverade lakemedel.
Produkterna ar en mix av patent- och regulatoriskt
skyddade lakemedel, samt lakemedel utan patent inom
nischade omraden med mindre konkurrens. Bolagets
pipeline byggs genom langsiktiga samarbeten med olika
partners och dar slutlig produkt antingen produceras
externt eller genom Unimedics egen tillverkningsenhet.

Geografiska marknader
Norra Europa, genom egna dotterbolag och partners.

Kunder
Apotek, sjukvard, regioner och lakemedelsindustrin.
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XGX Pharma - ett nytt lakemedelsforetag till

Unimedic Pharma

XGX Pharma ApS ar ett snabbvaxande specialistlakemedelsbolag som fokuserar pa nischade
lakemedel som tillgodoser ouppfyllda medicinska behov. XGX Pharma har sedan starten 2018
lanserat flera produkter pa den nordiska marknaden och i foretagets pipeline finns ytterligare

produkter for lansering de kommande aren.

Ett strategiskt tillskott till Unimedic Pharma

| juli 2025 slutférde Unimedic Pharma forvarvet av XGX
Pharma. Affaren ar ett viktigt steg i utvecklingen av
Unimedic Pharma och starker féretagets position med
en bredare portfolj, starkare pipeline och battre forutsatt-
ningar att na patienter i flera terapiomraden och pa

fler marknader.

Foretagens vision och affarsidé ar i grunden densam-
ma, att identifiera produkter som tillgodoser ouppfyllda
medicinska behov med malet att forbattra livet for
patienter och behandlingsmaéjligheterna for halso- och
sjukvardspersonal. Norden ar hemmamarknaden, men
expansion till nya marknader ar en viktig del i var fram-
gang bade historiskt och framgent.

"Vi ar valdigt glada att valkomna XGX till
Unimedic koncernen. Férvdrvet ligger helt i linje
med var Iadngsiktiga strategi att bli en ledande
nordisk aktér inom specialistidkemedel och

gor det mgjligt for oss att stédja fler patienter
inom fler terapiomrdaden.”

— Johan Frédin, VD Unimedic Group.

Produktutveckling

Produkterna utvecklas med syfte att fylla ett tydligt
behovsgap pa marknaden. Utvecklingen sker genom
egenutveckling i nara samarbete med partners eller
genom inlicensiering och forvarv. Flera produkter har
potential for marknader utanfér Norden dar marknadsin-
troduktion gérs med lokala partners. Bolaget har etable-
rat sig som en innovativ aktér med hég kompetens inom

produktutveckling och marknadsintroduktioner, vilket ger

en stabil grund for fortsatt expansion.
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Johan Frédin, VD Unimedic Group

Nasta steg

Med XGX som en del av koncernen adderas skala pa
hemmamarknaden, en forstarkt pipeline med nischade
lakemedel och en starkare plattform fér framtida inno-
vation och internationell etablering. Ambitionen ar att
fortsatta vaxa och leverera lésningar som gor skillnad for
patienter och vardpersonal, bade i Norden och globalt.



AFFARSOMRADEN
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Riskutvardering sker kontinuerligt for att i ett tidigt skede fanga upp risker och mojligheter for
verksamheten. Koncernledningen har ansvaret for den 6vergripande riskhanteringen. Dotterbo-
lagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar méjligheter och risker, att det finns
rutiner i enlighet med policyer och regelverk samt att de efterlevs och foljs upp.

Verksamhetsrisker

RISK RISKHANTERING

KONJUNKTUR OCH OMVARLD

MedCap kan komma att paverkas av makroekonomiska
faktorer, geopolitiska forandringar, naturkatastrofer och
pandemier som ligger utanfér koncernens kontroll. Dessa kan
paverka bade efterfragan pa bolagets produkter och tillgangen

pa insatsvaror eller tjanster for att leverera produkter.

Arlig strategigenomgang dar analys av styrkor och svagheter
ingar. | analysen ingar ocksa att préva om organisationen ar

anpassad for framtida utmaningar och satsningar.

TEKNOLOGISKIFTEN OCH OKAD KONKURRENS

Implementering av ny teknik eller anpassningar av produkt-
utbud i tid for att kunna ta tillvara férdelarna av ny eller
existerande teknik medfor risk att inte lyckas vara konkurrens-
kraftiga. Konkurrens finns inom alla omraden och kan paverka

forsaljningsvolymer och priser.

Kundnara relationer och utveckling av vara produkter for att
forsta behov och marknadsforflyttningar. Fokus pa proaktiv

affarsutveckling inom dotterbolagen.

OFFENTLIG UPPHANDLING OCH FINANSIERING

Delar av koncernens forsaljning sker till offentligt finansierad
verksamhet inom sjukvard och omsorg. Offentliga upp-
handlingar kan vara stora och avtalsperioderna I6pa 6ver
flera ar. Ekonomin och finansieringen inom offentlig vard och

omsorg kan ocksa paverka efterfragan.

Stor kraft laggs pa att forbereda och sakerstalla att vi uppfyller
upphandlingarnas krav samt pa produktutveckling for att tillféra
varde och vara konkurrenskraftiga i upphandlingar.

REGULATORISKA

Brister i efterlevnad eller forandringar i regelverk kan bland
annat leda till 6kade kostnader for atgarder.

Ett kontinuerligt arbete bedrivs for att sakerstalla att vi efterlever
de regelverk som galler for koncernens verksamhet och pro-
dukter. Bade externa och interna revisioner genomférs pa vissa
omraden for att sakerstalla efterlevnad.

RAVARUFORSORINING OCH LEVERANSER

Brist pa insatsvaror kan leda till utebliven eller forsenad
forsaljning, hogre priser paverkar lGnsamheten i bolagen, samt

o6kad kapitalbindning i sakerhetslager.

For att hantera denna risk arbetar bolagen i nara dialog med
befintliga leverantorer for att forsta leveransférmagan, och med
att identifiera och kvalificera alternativa leverantérer pa

kritiska varor.

IT-INCIDENTER

Risk att kritisk data eller IT-system som anvands blir obrukbara,

|ases, fallerar eller forstors.
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Andamalsenligt skydd, tillférlitlig serverdrift och sékra natverk.
MedCap har en decentraliserad affarsmodell med sjalvstandi-
ga dotterbolag vilket innebar att endast ett fatal bolag delar
IT-plattform och infrastruktur.



Hallbarhetsrisker

RISKHANTERING

RISK RISKHANTERING

MILIO

Extrema vaderomslag och naturkatastrofer kan paverka hela
koncernen. Forandrad miljélagstiftning kan paverka bolagens
forsaljning av produkter och I6sningar, liksom inkdp och trans-
port av varor. Brister i bolagens verksamhet och produktion

skulle ocksa kunna medféra miljokonsekvenser.

Aktivt arbete med att mdta vaxande krav och férvantningar

pa ansvarsfulla och hallbara I6sningar samt 6kade rappor-
teringskrav. Klimatberdkningar genomfdrs sedan 2023. Att
stimulera och stoédja framtagandet och foérsaljningen av hallbara
produkter samt att verka for miljomedvetenhet avseende resor,

transporter/frakt, materialval, etc.

MEDARBETARE

Brist pa kvalificerad personal kan paverka verksamheten
negativt. Risk att medarbetare skadas vid arbetsplatsolycka i
produktionsmiljo eller att psykosocial skada uppkommer

pga arbetsmiljo.

Medarbetarundersékningar genomfors arligen. Tydliga

rutiner inom arbetsmiljdéarbete som bedrivs i forebyggande
syfte. Uppféljningar, rapportering och atgarder avseende
arbetsrelaterade skador sker manadsvis till styrelsen. En extern
visselblasarfunktion finns etablerad.

PRODUKTANSVAR

MedCap kan komma att skada varumarket samt bli foremal
for skadestandsansprak om produkterna som produceras eller

kops in orsakar person- eller egendomsskada.

MedCaps dotterbolag arbetar kontinuerligt tillsammans med
leverantorer for att sakerstalla produktsakerheten och att
produkter uppfyller de kvalitetskrav som stalls. Férsakrings-

skyddet ses regelbundet dver for att tillse ett fullgott skydd.

STYRNING
Brister i rapportering och uppféljning medfér en risk for
bristande kontroll av verksamheten.

Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer upp verksam-
heten i dotterbolagen dels genom styrelserepresentation, dels
genom att via I6pande rapportering félja utvecklingen i bola-
gen. Ett kontrollramverk med tydliga mandat och instruktioner

finns pa plats.

AFFARSETIK

Oetiskt agerande eller ej hanterade affarsetiska risker kan
skada MedCap och dess dotterbolags varumarke och rykte
bland saval entreprenérer som andra aktérer pa marknaden.
MedCap kan aven drabbas av boter och andra

juridiska sanktioner.

For att sdkerstalla att organisationen lever upp till koncernens
vardegrund och inte medverkar i eller kan kopplas till oetis-

ka affarsmetoder finns en faststalld uppférandekod. Uppfo-
randekod for leverantdrer anger krav pa exempelvis arbete med
antikorruption och respekt for manskliga rattigheter genom
hela leveranskedjan, inklusive underleverantorer. Ett externt

visselblasarsystem finns etablerat.
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Finansiella risker

RISK RISKHANTERING

VALUTARISK

Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen har in- och utbetalningar i utlandska valutor.
Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utlédndska dotterbolag har nettoinvesteringar
i utlandska valutor.

Det finns en osakerhet kring hur valutakurser relativt svenska
kronor foreligger i framtiden. Koncernen har valt att inte speku-
lera mot denna risk. Inte heller nettotillgangarna valutasakras,
utan de differenser som uppstar pa grund av att valutakurserna
andrats sedan foregaende bokslut fors direkt till Gvrigt total-
resultat. Se not 25.

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Upplaning som goérs med rorlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode.

Vid hantering av ranterisk tas hansyn till hur kanslig
koncernens resultat- och balansrakning ar for fluktuationer pa
rantemarknaden. Se not 25. Koncernen har aktivt valt att inte

sakra sin upplaning i rérlig ranta.

KAPITALRISK

Risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras,
omojliggors eller avsevart fordyras.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
féormagan att fortsatta sin verksamhet, sa att vi kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att minimera kapitalkostnaderna.
Se not 25.

LIKVIDITETSRISK

Risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar eller
andra finansiella ataganden i den takt de forfaller till
betalning antingen med egna medel eller ny finansiering.

For att uppratthalla en betryggande betalningsberedskap skall
koncernen ha en driftslikviditet som alltid ska dverstiga
30 MSEK. Se not 25.

KREDITRISK

Risken for att koncernens kunder inte kan fullgéra sina

betalningsforpliktelser utgér en kreditrisk.

Kundfordringarna karaktariseras av en Iag risk da varje delpost
ar liten i forhallande till total fordringsmassa samt att koncer-
nens kreditpolicy ar restriktiv. Kreditlimiter foljs upp I6pande.

Exponeringen mot enskilda kunder ar begransad. Se not 25.

NEDSKRIVNINGSBEHOV

MedCap har betydande varden i goodwill och andra immateriel-
la tillgangar. Instabilitet i marknadens utveckling och volatilitet

i rantor och valutor kan indikera ett nedskrivningsbehov. Det
finns en risk for nedskrivning om det beraknade atervinnings-

vardet ar lagre an det redovisade vardet.
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Goodwill utvarderas arligen eller vid indikation pa att nedskriv-
ningsbehov féreligger. Ovriga immateriella tillgdngar med
begransad nyttjandeperiod utvarderas vid indikation pa ned-
skrivningsbehov. Se not 7 Immateriella tillgangar.
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Vart langsiktiga hallbarhetsfokus

FN:s globala utvecklingsmal
Revisorns yttrande
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Vart langsiktiga hallbarhetsfokus

Vart 6évergripande mal ar att bidra till att utveckla var portfélj med dotterbolag och darmed 6ka
koncernens lénsamhet. Vi ar dvertygade om att hallbarhetsarbetet ar en viktig féorutsattning
for att uppna vara mal. MedCap investerar inom Life Science, vilket innebar att vi genom var
verksamhet bidrar till hallbar utveckling och framjar manniskors halsa. Vi arbetar for att vaxa
som foéretag och darmed bidra till manniskors valmaende, forhindra utanfoérskap pa grund

av sjukdom eller funktionshinder samt bidra till samhallsekonomiska varden. Samtidigt tar vi
ansvar for den eventuella negativa paverkan var verksamhet har pa manniskor och miljén.

Om rapporten

Rapporten, och arbetet med denna ligger till grund

for utvecklingen av koncernens hallbarhetsarbete
samtidigt som den ska ge aktieagare och andra intres-
senter en forstaelse for och en kunskap om MedCaps
prioriterade hallbarhetsfragor och hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsrapporten ar upprattad med bas i lagen om
hallbarhetsredovisning, dar omraden gallande miljéfragor,
sociala frdgor, medarbetarfragor, respekt for manskliga rat-
tigheter samt korruption och mutor ska inkluderas. Denna
rapport omfattar hela MedCap koncernen, dvs moderbo-
laget MedCap AB och samtliga dotterbolag.

VAR DEFINITION AV HALLBARHET

Fér MedCap innebar hallbarhet ansvarsfullt fore-

tagande. Det vi gor ska vara langsiktigt hallbart.

Om MedCap koncernen
MedCaps affarsidé ar att forvarva och utveckla sma och
medelstora, valskotta Life Science-bolag genom att bidra
med kapital, kompetens, erfarenhet och natverk inom
respektive bolags verksamhetsomrade. Verksamheten
bedrivs inom omradena Hjalpmedel, Medicinteknik och
Specialistlakemedel. Se sidorna 17-27 fér mer information
om vara affarsomraden.

MedCaps strategi ar att agera som en aktiv agare for att
se till att utveckla dotterbolagen och dka [bnsamheten.
Vi arbetar malmedvetet for att kombinera entreprendr-
skap och vara bolags flexibilitet och effektivitet med var
tillgang till resurser, natverk och industriell kompetens, se

NASDAQ ESG TRANSPARENCY PARTNER

MedCap handlas pa Nasdaqg Stockholm MidCap segment.
Vi delar med oss av var ESG data till Nasdaqg och har darfor
certifierats som “Nasdaq ESG Transparency Partner”.
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sidorna 8-10 for mer information om strategi och mal.

MedCap ar i huvudsak verksamt i Europa med dot-
terbolag i Sverige, Danmark, Nederlanderna, Norge,
Storbritannien och Tyskland. Medelantalet anstallda upp-
gar till 3i moderbolaget samt 627 i koncernen.

MedCaps affarsidé ar att, med hjalp av kompetens,
natverk och kapital, bidra till dotterbolagens utveckling.
En del av forutsattningarna ar att MedCaps moderbolag
har tillgang till leverantérer av olika tjanster, t ex banker
och féretagsmaklare. Dotterbolagen i sin tur erbjuder
[6sningar primart i form av hjalpmedel, lakemedel och
medicintekniska produkter, genom olika halso- och
sjukvardsinstanser, som ska bidra till manniskors valma-
ende och férhindra utanférskap pa grund av sjukdom
eller funktionsvariationer samtidigt som
samhallskostnader minskas.

Dotterbolagens leverantorer bestar av legotillverkare
av egna produkter och ravaruleverantérer, men aven av
leverantorer av sa kallade handelsprodukter, dvs produkter
som enbart aterforsaljs. Koncernens leverantérer finns
framforallt inom Europa och Asien. MedCaps arbete med
leverantdrer har forankring i det koncerngemensamma
policydokumentet, Supplier Code of Conduct (uppfo-
randekod for leverantorer).

Langsiktig hallbarhet

Hosten 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling. Agenda 2030
syftar till att utrota fattigdom, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och sakerstalla
ett varaktigt skydd for vart klimat och var miljé till ar 2030.
Det ar den mest ambitidsa dverenskommelsen for hallbar
utveckling som varldens ledare ndgonsin har antagit.




MedCap koncernen stravar efter att bidra till att malen
ska uppnas genom att implementera delar av dessa i

vara hallbarhetsmal och i den dagliga verksamheten.
MedCap stottar och star bakom samtliga 17 mal. Se vidare
MedCaps bidrag till FN:s globala utvecklingsmal pa

sidan 47.

MedCap har som agare ett avgoérande inflytande over
dotterbolagen och arbetar aktivt genom styrelserepre-
sentation for att bland annat sakerstalla att dotterbolagen
drivs langsiktigt hallbart och att koncernens gemen-
samma policyer anammas och efterlevs.

MedCap har fattat beslut om ett antal policyer som
satter riktlinjerna for hur MedCap och dotterbolagen ska
agera pa ett ansvarsfullt och hallbart satt som foretag,
agare och arbetsgivare. Ett viktigt koncerngemensamt
policydokument &r var Code of Conduct (uppférandekod).
Policyerna antas av styrelsen och utvarderas arligen samt
uppdateras vid behov. VD i respektive dotterbolag ar an-
svarig for att uppforandekod och policyer integreras i den
egna verksamheten och organisationen.

i

Langsiktig hdllbarhet innebdr for MedCap att
efterleva lagar och regler samt verka med god af-
farsetik, integritet och respekt. VVara policyer utgér
grunden for detta”.

HALLBARHETSRAPPORT

Ett urval av gemensamma policydokument i koncernen:

Uppférandekod

e Uppférandekod for leverantérer

Miljépolicy

e Visselblasarpolicy

Uppférandekod

Uppférandekoden anger principerna for var verksambhet,
vara relationer och utgér vara riktlinjer inom hallbarhet.
Koden beskriver hur vi ska strava efter att agera som
anstéllda och hur vi goér affarer. Var uppférandekod ar
baserad pa vara karnvarden: affarsetik, beslutsamhet och
respekt, och utgar fran Global Compacts tio principer.

Uppférandekod for leverantérer

Var uppférandekod for leverantdrer anger riktlinjer for
exempelvis arbete med antikorruption och respekt for
manskliga rattigheter genom hela leveranskedjan.

GLOBAL COMPACT-PRINCIPER OCH SIDHANVISNINGAR

Omraden Principer

1. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd for internationella
manskliga rattigheter inom den sfar som de kan paverka; och
2. forsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot

Manskliga rattigheter

manskliga rattigheter.

Sida

Uppfoérandekoder
och policyer - sida 38-40
Affar —sida 47

3. Féretagen ombeds att uppratthalla foreningsfrinet och ett faktiskt

erkannande av ratten till kollektiva forhandlingar;
4. avskaffande av alla former av tvangsarbete;

Arbetsvillkor 5. faktiskt avskaffande av barnarbete; och

Var syn pa hallbarhet - sida 37-38
Affar —sida 43-44, 47

6. avskaffandet av diskriminering vid anstallning och yrkesutévning

7. Féretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker;

Miljé

8. ta initiativ for att framja stérre miljomassigt ansvarstagande; och
9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.

Miljépolicy - sida 40
Affar —sida 42, 47

Antikorruption och bestickning.

10. Féretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning

Uppfoérandekoder
och policyer - sida 38-40
Affar - sida 45, 47

Antagna policyer med relevans for ett ansvarsfullt féretagande och hallbarhetsarbetet ar MedCaps Uppférandekoder, Miljépolicy samt Visselblasarpolicy.
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Miljopolicy
MedCap forvantar sig att alla bolag i koncernen aktivt
arbetar med att minska paverkan pa miljon i hela
vardekedjan och uppmuntrar sina intressenter, till
exempel leverantérer och handelspartners, att verka i
denna riktning.

MedCap ser miljoarbetet som ett dtagande att kon-
tinuerligt forbattra arbetsprocesser och resultat inom
miljdomradet. Med utgangspunkt i var dubbla vasent-
lighetsanalys &r malsattningen att hantera identifierade
miljé- och klimatrelaterade risker och méjligheter pa
ett strukturerat satt. Genom att félja upp var

klimatpaverkan och utveckla relevanta
arbetssatt stravar vi efter att minska
negativa effekter och starka verk-
samhetens bidrag till en
hallbar omstallning.

Visselblasarpolicy

Syftet med denna policy ar

att foretagets medarbetare
ska kanna sig trygga och veta
att de kan rapportera miss-
forhallanden och allvarliga
handelser som ror foretaget
utan radsla for negativa konse-
kvenser. Foretagets anstallda ska
kdanna att deras anmalningar som
gors enligt visselblasarpolicyn blir tagna
pa allvar samt att de hanteras professionellt
och konfidentiellt.

Global compact 10 principer

Global Compact riktar sig till féretagen i naringslivet att
ta ett globalt ansvar och omfattar tio principer rorande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption.
Principerna baseras pa FN:s deklaration om de mansk-
liga rattigheterna, ILO:s grundlaggande konventioner
om manskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen
samt FN:s konvention mot korruption.

MedCap arbetar utifran Global Compact principer ge-
nom var Code of Conduct for att verka for ett ansvarsfullt
foretagande och genom att implementera principerna i
var foretagsstrategi. Principerna ar en del av féretagskul-
turen i det dagliga arbetet och ar en av flera viktiga para-
metrar vid potentiella forvarv. | tabellen, Global compact
— principer och sidhanvisningar, beskriver vi exempel
for hur vi stodjer och arbetar for Global Compacts
tio principer.

Vi ar dvertygade om att genom god affarsetik och god
bolagsstyrning kan vi bidra till en positiv utveckling i hela
vardekedjan och bidra till en hallbar utveckling.

HALLBARHETSRAPPORT

Styrning av hallbarhetsarbetet
MedCaps styrelse ar ytterst ansvarig for koncernens hall-
barhetsarbete. Koncernledningen beslutar om langsiktiga
overgripande mal inom viktiga omraden. Koncernens VD
och CFO ansvarar tillsammans med dotterbolagens led-
ningsgrupper for att genomfora fattade beslut, samt for
samordning och utveckling av koncernens hallbarhets-
arbete. Hallbarhetsfragor finns dven integrerade i proces-
sen for riskanalys.

Det operativa hallbarhetsarbetet drivs, i linje med var val
etablerade foretagskultur, genom ett decentraliserat an-
svar i bolagen. En viktig framgangsfaktor for oss

>

o % ar att "bedriva smaskalighet i stor skala”
o« o o genom att kombinera det lilla foreta-
LN < gets flexibilitet, personlighet och ef-
w fektivitet med det stora foretagets
resurser, natverk och langsiktig-
o Y -
het. Frihet under ansvar ar den
— P2

grundlaggande princip som

genomsyrar organisationen

i alla processer. Varje bolag

har majlighet att vaxa och

utveckla verksamheten inom
var affarsmodell och beslutade
ramverk. MedCap detaljstyr inte
bolagen men utévar ett aktivt
agarskap genom styrelsearbete
-
k samma hallbarhetsmal har tagits fram

och uppféljning. Ett antal gemen-

och utfallet rapporteras och foljs upp manads-
vis i den interna rapporteringen. Hallbarhetsaspekter
integreras i existerande processer och vid aterkommande
aktiviteter med medarbetare i dotterbolagen diskuteras
hallbarhetsfragor. Genom att vara en aktiv agare, kan vi
driva pa det operativa hallbarhetsarbetet i
vara portféljbolag.

Hallbarhet i investeringsprocessen

For MedCap som investerare och agare ar det viktigt att
kartlagga och hantera risker och moéjligheter kopplat
till hallbarhet i samband med férvarv. Integrering

av hallbarhetsfaktorer utifran Global Compact i
investeringsprocessen och agandet ger en battre
forstaelse for risker och mojligheter som ett bolag ar
exponerat mot. Att vara en ansvarsfull aktor borgar
for att MedCap kan fortsatta attrahera intressanta
investeringsmojligheter och ses som en féredragen
samarbetspartner av entreprenérer och finansiarer.

Var Code of Conduct beskriver hur medarbetare
féorvantas agera samt hur hallbarhet ska beaktas i
samband med férvarv. Det &r var ambition att investera i
bolag som beddms ha en potential att utvecklas pa lang
sikt. Hallbarhetsfaktorer ar alltid en del av analysen

i forvarvsprocessen.
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Vara tre fokusomraden

MedCap har som ambition att moéta de krav och forvantningar avseende hallbarhet som vara
intressenter har pa oss. Att sakerstalla existerande krav och ha framférhallning infor framtida
krav ar en grundlaggande del i var strategi for hallbar affarsutveckling.

Intressenter

Vara intressenter &r grupper i var narhet som direkt eller in-
direkt paverkar eller paverkas av var verksamhet. Vi stravar
efter att ha en 6ppen dialog med vara intressenter for att
fokusera vart hallbarhetsarbete pa de fragor vara intres-
senter tycker ar viktigast. Vi har identifierat sex viktiga in-
tressentgrupper: anvdandare, leverantdrer, medarbetare,
dgare och kunder i form av féretag, sjukvardsinstanser
samt myndigheter.

Dubbel vasentlighetsanalys

En dubbel vasentlighetsanalys och intressentdialog har
genomforts i samband med forberedelserna infor CSRD
rapporteringen. Syftet har varit att identifiera de hallbar-
hetsfragor som ar mest betydelsefulla bade ur ett paver-
kan perspektiv och ur ett finansiellt perspektiv. Arbetet
genomfordes i fyra steg:

1. Identifiering av hallbarhetsfragor baserat pa bransch-
standarder, intressentdialoger och riskanalyser.

2. Bedémning av paverkan pa manniskor och miljo langs
hela vardekedjan (upstroms, egen verksamhet, ned-

stréms).

3. Finansiell beddmning av hur respektive hallbarhets-
fraga kan innebara risker eller mojligheter for bolaget.

4. Validering av resultatet i ledningsgrupp och i styrelsen.

Vasentlighetsanalysen resulterade i ett antal vasentliga
omraden, se tabell nedan.

Utifran denna analys kan vi konstatera att vara tidigare
fokusomraden fortfarande ar lika relevanta, skillnaden
ar att vi kategoriserar dem nagot annorlunda for att
anpassa oss till strukturen enligt ESRS: miljdansvar, socialt
ansvar och styrning. Detta innebar alltsa i praktiken
ingen skillnad i vilka omraden vi anser som viktiga och
vilka nyckeltal vi anvander for uppféljning. Nyckeltalen
har grupperats utifran vasentliga hallbarhetsfragor och
delats in i dessa tre fokusomraden. Arbetet inom vara
fokusomraden bidrar till flera av FN:s globala mal, 1as mer
pa sidan 47.

MEDCAP'S DUBBLA VASENTLIGHETSANALYS)

Vasentligt ur ett Vasentligt ur Vasentligt
ESRS & amne paverkningsper- ett finansiellt amne for

spektiv perspektiv MedCap

1 E1 - Klimatférandringar Ja Ja Ja

2 E2 - Fororeningar Nej Nej Nej

3 E3 - Vatten- och marina resurser Nej Nej Nej

4 E4 - Biologisk mangfald och ekosystem Nej Nej Nej

5 ES - Resursanvandning och cirkular ekonomi Ja Ja Ja

6 S1- Egen arbetskraft Ja Nej Ja

7 S2 - Arbetstagare i vardekedjan Ja Nej Ja

8 S3 - Berdérda samhallen Nej Nej Nej

9 S4 - Konsumenter och slutanvandare Ja Ja Ja

10 Gl - Affarsetik och féretagsstyrning Ja Nej Ja
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Miljoansvar (E1 och E5)

MedCap ska kontinuerligt strava efter att forbattra
arbetsprocesser och resultat inom miljdomradet for att
bidra till agenda 2030.

MedCaps nuvarande fokus inom klimatomradet ar att
etablera nodvandiga processer och rutiner samt genom-
fora klimatberakningar i enlighet med ESRS. Arbetet
syftar till att skapa forutsattningar for framtida malfor-
mulering och styrning av koncernens klimatrelaterade
paverkan. Arbetet med resursanvandning och cirkular
ekonomi ar under uppbyggnad. MedCap avser att vidare-
utveckla strukturer for uppfoljning av energianvandning
och resursfloden i koncernen. Utdkad rapportering inom

omradet planeras successivt, och i enlighet med for var tid

radande regelverk, med ambition att fran och med 2027
kunna redovisa mer detaljerad information.

HALLBARHETSRAPPORT

Foljande nyckeltal har identifierats som vasentliga och
ar integrerade i rapporteringsprocessen fér samtliga
dotterbolag som varit 4gda under hela aret:

e Vaxthusutslapp, i scope 1, scope 2 och scope 3

e Bolag som mater elforbrukning i relation till
omsattning for att sakerstalla resurseffektivitet

e Bolag med individuella miljérmal

MILIOANSVAR — UTFALL

Véaxthusutslapp, ton CO,e

2% 2%

Ar 2025 ploy2A Utslappsintensitet (CO,e/MSEK)

Scope 1 470 368 0,2

Scope 2 310 227 01

Scope 3 18 252 14159 8,7

Totala utslapp 19 031 14 754 9,0

Scope 2 2025

Marknadsbaserad metod 310

Platsbaserad metod 456 569 Scopel ™ Scope2 ® Scope3

Andel av totala

Scope 3, ton COe 2025 utslipp scope 1-3
Avriga indirekta utslapp i vardekedjan

Inkdpta varor och tjanster 15267 80 %
Kapitalvaror 173 1%
Bransle- och energirelaterade utslapp 213 1%
Uppstroms transpirter och distribution 527 3%
Avfallshantering 5 0%
Tjansteresor 255 1%
Nedstroms transporter och distribution 213 1%
Anvandning av salda produkter 1583 8%
Avfallshantering av salda produkter 16 0%
Totala utslapp 18 252 96 %

Berakningar av vaxthusgasutslapp ar sammanstallda i enlighet med Greenhouse Gas Protocol. Utslappen harrér framst fran inkdpta varor och tjanster, som

upptar 80 % av de totala utslappen.
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Socialt ansvar (S1, S2 och S4)

Att sdkerstalla existerande krav och ha framforhallning in-
for framtida krav ar en grundldggande del i var strategi for
ett hallbart produktansvar. Att vara dotterbolag sakerstal-
ler att de produkter och tjanster som tillhandahalls finns
tillgangliga for anvandare, att de ar sakra att anvanda och
att god information om produkterna finns att tillga.

Inom det medicintekniska segmentet foljer dotter-
bolagen, dar det ar aktuellt, de medicintekniska direktiv
for alla egenutvecklade produkter vilket sakerstaller att
ett kontinuerligt arbete inom respektive omrade pagar.
Aven inom specialistlakemedel stalls, pd grund av
branschens art, héga krav pa produktansvar inom
respektive dotterbolag. Efterlevnad av produktansvar
sakerstalls genom respektive bolags kvalitetslednings-
system och tillhérande organisation.

En forutsattning for att MedCaps bolag ska kunna ut-
veckla, producera och leverera bra produkter och tjanster
till kunder och anvandare ar att bolagen har ratt med-
arbetare. Med kompetenta, friska och sakra medarbetare,
6kad mangfald och lika mojligheter sakrar vi engage-
mang, innovation och utveckling.

| flera av dotterbolagen inom MedCap koncernen finns
HR-ansvariga som ansvarar for att driva personalfragor.
Medarbetarenkater anvands regelbundet som en ut-
gangspunkt i ett kontinuerligt forbattringsarbete
for medarbetarna.
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Foljande nyckeltal har identifierats som vasentliga och
ar integrerade i rapporteringsprocessen fér samtliga
dotterbolag som varit 4gda under hela aret:

e Certifierade kvalitetsledningssystem och efterlevnad
av medicintekniska och lakemedelstekniska direktiv
for att sdkerstalla hog kvalitet pa produkter och
sakerhet for anvandare

e Leveransprecision for att sakerstalla leveranssakerhet
av lakemedel/medicinteknik till alla kunder

e Kvalitetsrelaterade incidenter och antal reklamationer
for att sakerstalla hog kvalitet pa produkter och
sakerhet for konsument

e Kundindex for att sékerstalla goda rutiner for uppfolj-
ning och sakrande av att kunder och anvandare
ar néjda

e Andel kvinnor/man fér att sidkerstalla en
jamstalld arbetsplats

e Sjukfranvaro (kort och Iang) for att sdkerstalla en
sund arbetsmiljé samt for att minimera arbets-
relaterade sjukdomar

e Arbetsrelaterade skador for att minimera arbets-
relaterade sjukdomar och olyckor

e Personalindex (medarbetarundersékningar), antal
genomforda medarbetarsamtal och personalomsatt-
ning for att sdkerstalla att vi bibehaller kvalificerade
medarbetare med ratt kompetens och engagemang



HALLBARHETSRAPPORT

SOCIALT ANSVAR - UTFALL

Dotterbolagens certifierade kvalitetsledningssystem och efterlevnad av medicintekniska direktiv

Hjalpmedel

Abilia, ITS Designs/Alert-iT, LivAssured och
Huka ar certifierade enligt 1ISO 13485, vilket
garanterar hog kvalitet och sakerhet for
medicintekniska produkter. Certifieringen medfér
ratt till CE-markning enligt MDR.

Komikapp och Trident ar certifierade enligt
bade ISO 9001 och ISO 14001. Erimed har ISO
9001-certifiering.

Kundindex, jamstalldhet och retentionsgrad

Mal 100 %

75%

57% 57%

2021

2022 2023 2024 2025

Kundindex
Andel bolag som utfér regel-
bundna kundundersékningar

Medicinteknik

1SO 13485-certifiering utgor en viktig del av Toul
Meditechs och Cardiolex Medicals efterlevnad av
MDR, som tillsammmans med évriga regulatoriska
krav ligger till grund for CE-méarkning av
bolagets produkter.

Multi-ply ar certifierade enligt ISO 9001.
Inpacs kvalitetsarbete ar certifierat utifran ISOs
kvalitetsstandard FSSC 22000. Kvalitetsledning
och ldkemedelstillverkning sker i enlighet
med det GMP-tilllstdnd som innehas. Delar av
verksamheten ar certifierad utifran 1ISO 9001.

Mal 50 %

59%
50%

_ 58%
49%

2021 2022 2023 2024 2025

Andel kvinnor/man
Andel kvinnor representerade i
dotterbolagens ledningsgrupper

Specialistlakemedel

Unimedic ABs kvalitetssakringsarbete ar i enlighet
med géllande EU-GMP regelverk. Unimedic AB
har aven certifierats enligt de krav som galler for
kvalitetssakring av medicintekniska foretag,

1SO 13485, vilket innebar att Unimedic AB
kvalitetsledningssystem lever upp till de krav som
stalls i internationell standard.

Mal 90 %

0
— | so% 82% goy COF° B4%

2021

2022 2023 2024 2025

Retention rate

Andel av koncernens medarbetare
som fortsatt ar anstallda

MedCap hade per sista december 637 anstallda varav 263 kvinnor. MedCap har pa de flesta nivaer och bolag jamstallda

ledningsorgan, se tabell nedan. Under aret har 70 procent av koncernens medarbetare genomfért medarbetarsamtal

och 100 procent av bolagen inom koncernen, som varit &gda under hela aret, har genomfért medarbetarundersok-

ningar. Personalomsattningen for 2025 ligger i linje med tidigare ar.

Andel man och kvinnor i styrelse och ledningsgrupper

Antal Kvinnor Antal Man Andel Kvinnor % Andel Man %
MedCap styrelse 3 3 50 % 50 %
MedCap 2 4 3% 67 %
Dotterbolagschefer 2 4 33% 67 %
Specialistlakemedel 5 4 56 % 44 %
Hjalpmedel 7 7 50 % 50 %
Medicinteknik 7 6 54 % 46 %
Totalt 25 28 47 % 53 %

En person réknas bade med i ledningsgrupp och som dotterbolagschef, vilket har justerats for i summeringen.

Dotterbolagschefer avser chefer i dotterbolagen MedCap Assistive Tech Holding, Cardiolex Medical, Toul Meditech,

Inpac, Multi-ply samt Unimedic Pharma Holding.
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Styrning (G1)

Bolagsstyrning ar grunden for langsiktig hallbarhet vilket
innebar att vi efterlever lagar och regler samt verkar

med god affarsetik, integritet och respekt. Som svenskt
publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa Nasdaqg
Stockholm ar koncernen bland annat skyldig att folja den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och Koden for bolagsstyrning. MedCap har
dartill en rad interna regelverk som tillsammans med de
externa reglerna utgdr ramarna for verksamheten. De
centrala regelverken omfattar bland annat Bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner, uppférande-
kod, insiderpolicy, informationspolicy, visselblasarpolicy
samt finanspolicy.

Arbetet med god affarsetik och anti-korruption ar ett
av de viktigaste omradena for MedCaps intressenter och
inkluderas i bolagets uppférandekod dar det framgar att
anstéllda och konsulter maste agera professionellt och
etiskt korrekt enligt ett antal riktlinjer. MedCap tillampar
nolltolerans avseende korruption och mutor.

Alla anstallda inom koncernen eller andra personer som
representerar MedCap Koncernen har ett ansvar att félja
uppforandekod och antagna policyer.

Féljande omraden har identifierats som vasentliga:

e Uppforandekod och évriga styrdokument for att sakra
god affarsetik, varderingar och integritet

e Processer och rutiner som sakerstaller efterlevnad av
lagar och férordningar

STYRNING - UTFALL

Samtliga av MedCaps dotterbolag har under 2025 tagit del av bolagets uppférandekod dar riktlinjer kring god affarskul-

tur och varderingar framgar. Alla potentiella forvarv har bland annat analyserats utifran Global Compacts tio principer

och MedCaps uppféorandekod. Under 2025 har inga 6vertradelser av lagar och tillstdnd som lett till rattsliga foljder eller

boter rapporterats.
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FN:s globala utvecklingsmal

MedCap har analyserat de 17 globala malen for att bestdmma vilka av dem som vi ska fokusera
pa i var verksamhet och hur vi kan integrera dem i verksamheten. Analysen har skett utifran
perspektiven paverkansgrad, méjligheter och utifran hur vi skapar varde for kunder och
anvandare av vara produkter. Resultatet av analysen innebar att vi kommer att fokusera pa

foljande sex mal:

FN:S GLOBALA UTVECKLINGSMAL SOM HAR TYDLIGAST KOPPLING TILL MEDCAPS FOKUSOMRADEN

Mal 3
God halsa och
valbefinnande

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

oy

Samtliga bolag inom MedCap koncernen

arbetar for att utveckla och tillhandahalla
saval medicintekniska produkter som
lakemedel som bland annat bidrar till en
effektivare sjukvard, battre halsa och okat
valbefinnande. Bolagen ar i nara kontakt
med varden for att forsta vilka behov
som finns samt arbetar med preventiva
insatser for att darigenom tillgodose den

medicinska efterfragan som finns.

ANSTANDIGA Mal 8
ARBETSVILLKOR . d'
OCHEKONOMISK
oAty Anstandiga
m arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

MedCaps malsattning ar att skapa en
stabil och langsiktigt hallbar tillvaxt. Vi
ser det som en sjalvklarhet att erbjuda
anstandiga arbetsvillkor for vara
medarbetare samt stddjer inkludering
pa arbetsmarknaden genom att flera
bolag inom koncernen ger individer
med funktionsnedsattningar battre
forutsattningar for att utfora sitt arbete.
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Mal 4
God utbildning

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

MedCaps dotterbolag inom Abilia-
gruppen ger individer med sarskilda
behov majlighet att fullfélja sin
utbildning och goda férutsattningar for
att bli inkluderade i arbetslivet. Battre
inlarningsmiljoer i skolorna ar positivt for

alla elever, larare och skolpersonal.

10 s Mal 10
OJAMLIKHET
A Minskad ojamlikhet

(=)

v

MedCaps dotterbolag inom segmentet
Hjalpmedel bidrar till jamlikhet och
mangfald genom att 6ka individers
sjalvstandighet och delaktighet i hemmet,
skolan och pa arbetsplatsen och till ett
mer inkluderande samhalle. Flera av
koncernens dotterbolag arbetar for en
inkludering av alla manniskor oavsett
funktionsvariation och arbetsférmaga,
bland annat genom var samarbets-
partner Sambhall.

Mal 5

g Jamstalldhet

Alla bolag inom MedCap koncernen

5 JAMSTALLDHET

arbetar for att uppna en i alla avseenden
jamstalld arbetsplats dar det ar en sjalv-
klarhet att alla medarbetare, oavsett kon,
etnisk bakgrund eller eventuell funktions-
nedsattning, ges mojlighet att utvecklas

pa lika villkor.

Mal 12
Hallbar konsumtion

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

MedCaps producerande dotterbolag

och produktion

foljer utvecklingen i transformeringen
till mer hallbara férpackningslésningar
samt arbetar kontinuerligt med att
optimera forpackningarna for att minska
miljopaverkan i transportledet. Vid inkép
av férpackningar ar malsattningen att
valja miljoklassificerade och hallbara
forpackningar for de produkter som
tillhandahalles marknaden. Vi arbetar
aven aktivt med att byta ut det sortiment
som eventuellt inte uppfyller bolagets
kvalitets- och miljokrav.



HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i MedCap AB (publ) org. nr 556617-1459

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sid-
orna 8-10, 32 samt 37-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekornmendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for

vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 mars 2026

KPMG AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning
MedCap AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
den 25 februari 2016 ar noterat pa Nasdaqg Stockholm.
MedCaps styrning sker via bolagsstamman, styrelsen
och verkstallande direktéren samt koncernledningen i
MedCap och i enlighet med bland annat Aktiebolags-
lagen, Nasdags regelverk for emittenter, svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, MedCaps
uppférandekod samt styrelsens och verkstallande
direktérens arbetssordning. Representanter fran
ledningen i MedCap-koncernen ingar darutover i
dotterbolagens styrelser. MedCap tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) och avger harmed denna
bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av styrelsen i
MedCap AB i enlighet med vad som foljer av Kodens och
Arsredovisningslagens regler.

Bolagsstyrningsstruktur
Valberedningen utses av aktiedgarna pa arsstamman.
Styrelsens medlemmar valjs av arsstamman. Revisorer ut-
ses av arsstamman. VD och koncernchef utses av styrelsen.
VD utser koncernledningen.

MedCaps bolagsordning innehaller inga begransningar
i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma eller sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt
om andring av bolagsordningen.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststalldes pa arsstamman
den 9 maj 2022. Den anger bland annat att styrelsens
sate ska vara i Stockholm, att styrelsens ledamoter
arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits samt att styrelsen skall besta av
minst tre ledamoter och hogst atta ledamoter utan

suppleanter. Den fullstandiga bolagsordningen finns

tillganglig pa MedCaps hemsida, www.medcap.se.

Aktiedgare
MedCap-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid
Cap. En bdrspost utgdrs av 1 aktie.

De storsta aktiedagarna per 2025-12-31 var Linc AB, som
innehar 2 965 946 aktier vilket motsvarar 19,7 procent av
kapitalet och rosterna, Lannebo Fonder som innehar
1344197 aktier vilket motsvarar 8,9 procent av kapitalet
och rosterna samt Swedbank Robur som innehar
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1201296 aktier vilket motsvarar 8,0 procent av kapitalet
och rosterna.

Styrelsen beslutade den 7 maj 2025 att utnyttja ater-
képsmandatet fran arsstamman den 5 maj 2025 med
syfte att sdkerstalla atagandet i bolagets langsiktiga inci-
tamentsprogram LTIP 2025/2028. Under aret aterképtes
58 442 aktier fér 26 MSEK. Aterképen motsvarar 0,4 pro-
cent av totalt antal aktier.

For ytterligare information om aktien och aktieagare, se
sida 115-116 samt MedCaps webbplats www.medcap.se.

Aktier och roster

Moderbolagets aktier bestar av 15 077 583 stamaktier.
Antalet utestaende aktier, exklusive egna aktier, uppgar
till 15 019 141. Varje stamaktie representerar en rost.

Bolagsstamma

Pa bolagsstdmman fattar aktiedgarna beslut i centrala
fragor. Bland annat faststaller stdmman resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i MedCap ska, enligt Aktie-
bolagslagen, utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore bolagsstamman. Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt
pa MedCaps hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa delta pa stdmman ska aktiedgare anmala sig
hos MedCap senast den dag som anges i kallelsen. Ratt
att delta i och résta pd arsstamman har aktiedgare som ar
inforda i den av Euroclear for MedCaps rakning forda ak-
tiebok senast fem vardagar fore bolagsstamman och som
anmalt sitt deltagande till MedCap enligt anvisningarna
i kallelse till stamman. Aktiedagare kan foretradas av om-
bud. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste,
for att kunna utdva rostratt pa bolagsstamman, tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn, enligt vad som foljer
av kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare som onskar framfora ett arende for
behandling av bolagsstamman maste skicka en skriftlig
begaran harom till styrelsen. En sddan begaran maste
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Arsstamma 2025
MedCaps Arsstamma 2025 dgde rum den 5 maj 2025. Vid
stamman var 14 stycken aktiedgare narvarande,



personligen eller genom ombud, dessa representerade
47 procent av rosterna. Aktiedgare erbjods aven mojlighet
att utdva sin rostratt per post fore stamman. Inkomna
postroster representerade 16 procent av rosterna. Totalt
antal roster som var foretradda vid stamman uppgick
darmed till 63 procent.

Till stammans ordférande valdes Karl Tobieson.
Narvarande styrelseledamoter var David Jern, Otto
Ankarcrona, Malin Enarson, Anna Térner samt Lena
Soderstrom. Narvarande var ocksa medlemmar ur kon-
cernledningen samt bolagets revisor. Stammoprotokollet
finns tillgangligt pa MedCaps hemsida, www.medcap.se.

Vid stdmman framlades arsredovisningen och revi-
sionsberattelsen samt koncernredovisningen. | anslutning
hartill imnade styrelseordféranden information om
styrelsens arbete samt redogjorde fér samarbetet med
revisorerna. Vidare holl verkstallande direktoren ett anfo-
rande om koncernens verksamhet for 2024 och revisorn
avrapporterade sin granskning.

Alla beslut som fattades var i enlighet med
valberedningens férslag. Nagra av de beslut som
stamman fattade var:

e Stamman beslutade, i enlighet med det forslag som
framlagts, att omvalja Karl Tobieson, Otto Ankarcrona,
Malin Enarson, David Jern, Lena Séderstréom och
Anna Torner. Karl Tobieson valdes om som ordférande.

e Stamman beslutade att ett arvode om 1375 KSEK skall
utga till styrelsens ledamoter for tiden intill utgdngen
av nasta arsstamma. Styrelsens ordférande skall erhalla
450 KSEK och styrelsens ledamoter skall erhalla
185 KSEK vardera. Det beslutades att valja KPMG AB
som revisor med Ola Larsmon som huvudansvarig
revisor samt att arvode till revisorn skall utga enligt god-
kand rakning.

e Bolagets resultat- och balansrakning for
moderbolaget respektive koncernen faststalldes och
styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
beviljades ansvarsfrihet for rékenskapsaret 2024.

e Stamman beslutade att infora ett langsiktigt incita-
mentsprogram riktat till ledningen i MedCap och andra
nyckelpersoner inom MedCap koncernen innefattande
Overlatelse av egna aktier.

e Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att langst
intill bolagets arsstamma 2026 besluta om nyemission
av aktier i bolaget. Sadan emission skall kunna innebéra
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt att teckna nya
aktier. Emissionen far medféra en sammanlagd ékning
av antalet aktier med hogst 1500 000 aktier, vilket mot-
svarar ca 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

BOLAGSSTYRNING

e Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att langst
intill bolagets arsstamma 2026 besluta om aterkdp av
aktier i bolaget. Aterkdp far ske vid ett eller flera tillfallen
och maximalt uppga till motsvarande 10 procent av
bolagets utestaende aktier.

e Stamman fattade beslut om ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare samt om valberedning och
instruktion till valberedningen samt beslutade att god-
kanna styrelsens ersattningsrapport for 2024.

ARSSTAMMA 2026
Nasta arsstamma for aktiedgarna i MedCap halls

den 4 maj 2026. Mer information om arsstamman

kommer finnas tillganglig pa MedCaps hemsida.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infér arsstémman lamna
forslag avseende bland annat val av styrelseordférande,
styrelseledamoter, revisor, arvode till styrelseledamo-
terna och i forekommande fall forslag till val av revisor
samt arvode till denna. Principerna for utseende av
Valberedningen beslutas av arsstamman. Valberedningen
ska besta av totalt minst tre ledamoter, inklusive styrel-
sens ordférande som ingar i valberedningen och ar sam-
mankallande till valberedningens forsta sammmantrade.

Styrelsens ordférande ska senast vid utgangen av tredje
kvartalet i MedCaps verksamhetsar varje ar tillse att bola-
gets rostmassigt tre storsta aktiedgare eller agargrupper,
erbjuds att vardera utse var sin representant att inga
i valberedningen.

Avstamningen baseras pa Euroclears aktiedgarforteck-
ning (@gargrupperat) per den sista bankdagen i septem-
ber eller sddant annat underlag som aktiedgare eller agar-
grupper vid denna tid redovisar som belagg for
sitt aktiedgande.

Dar en eller flera aktiedgare avstar fran att utse leda-
mot i valberedningen, ska ytterligare en eller flera av de
nastféljande aktieagarna i agarandel erbjudas att utse
ledamot i valberedningen. Fler an hogst fem ytterligare
aktieagare behdver dock inte kontaktas, om inte styrel-
sens ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.
Nar aktiedgare kontaktas med forfragan om utseende av
ledamot i valberedningen ska styrelsens ordférande upp-
stalla erforderliga ordningsregler sdsom senaste
svarsdag etc.

Valberedningen tillampar regel 4.1 Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) som mangfaldspolicy vid fram-
tagandet av sitt forslag till styrelse vilket innebar att
den ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
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utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn koénsférdelning
efterstravas. Ytterligare information om valberedningens
arbete ldamnas vid arsstémman 2026.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2025
| MEDCAP AB (PUBL) BESTAR AV FOLJANDE
PERSONER:

e Thomas Bergh, valberedningens ordférande,
utsedd av Linc AB

e Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder

e Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur Fonder

e Karl Tobieson, styrelsens ordférande

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbete bedrivs pa satt som Aktiebolagslagen,
Koden och &évriga for MedCap tillampliga regler och
forordningar foreskriver. Styrelsens 6vergripande uppgift
ar att forvalta MedCaps angelagenheter och organisa-
tion. Enligt MedCaps bolagsordning ska styrelsen besta
av minst tre och hogst atta ledamoter utan suppleanter.
Styrelsen bestar idag av sex ledaméter.

Information om ersattning till styrelseledama&terna som
beslutades av arsstamman 2025 finns i arsredovisningen,
not 6. Oberoende for respektive ledamot i styrelsen
framgar pa sidan 57 under redogérelsen for
respektive ledamot.

Styrelsen arbetar efter faststalld arbetsordning

vilken bland annat reglerar frekvens och dagordning

for styrelsemoten, distribution av material till
sammantraden samt arenden att forelaggas styrelsen
som information eller for beslut. Arbetsordningen
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD samt definierar VD:s befogenheter
och 16n. Styrelsens ordférande forbereder styrelsemaotena
tillsammans med VD. Forutom att besluta om bolagets
strategi, affarsplaner och finansiella planer utvarderar
styrelsen bolagets verksamhet och utveckling.

VD och foretagsledningen rapporterar vid varje ordinarie
styrelsemote fran verksamheten, sdsom utveckling och
framsteg samt finansiell rapportering.

Styrelsen beslutar inom viktiga omraden sdsom
vasentliga avtal, budget, finanspolicy och storre in-
vesteringar. Enligt arbetsordningen avser styrelsen i
MedCap att halla fem till sju ordinarie ssmmantraden
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per kalenderar, utéver konstituerande sammantrade
och sammantrade i samband med godkannande av
kvartalsrapporter.

For narmare redogorelse for styrelsens medlemmar,
se sida 57.

Arbetsordning och styrelsemoéten
Vid det konstituerande styrelsemotet efter drsstamman
faststaller styrelsen i MedCap en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsordning mellan styrelse och
verkstallande direktoéren, samt instruktioner for ekono-
misk rapportering. Styrelsen kallas till minst fem ordinarie
sammantraden utéver konstituerande sammantrade.
Sammantradena koordineras i den man det ar majligt
till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och bolags-
stamma. Utdver ordinarie sammantraden kallas styrelsen
till ytterligare sammantraden nar situationen sa kraver.
Styrelsen hade 15 stycken protokollférda styrelsemaoten
under MedCaps verksamhetsar 2025.
Ledamdternas narvaro vid styrelsemotena framgar av
tabellen nedan. Bland annat har féljande punkter varit
med pa agendan:

o Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till
vinstdisposition

o Arsredovisning samt forberedelse infor Arsstamma

e Uppfdljning med ansvarig revisor om arets revision

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké

e Genomgang av affarsplan samt budget

e Strategiska fragor och risker

e Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

e Uppfdljning av koncernens riskanalyser

e Utfall av internkontroll och bolagens sjalvutvarderingar

e Flertalet forvarvsmojligheter

Styrelseordféranden och verkstallande direktdéren har
utover styrelsemotena en l6pande dialog kring forvalt-
ningen av bolaget. Verkstallande direktoren ar ansvarig
for genomforande av affarsplanen samt den [6pande
forvaltningen av bolagets angelagenheter, liksom den
dagliga verksamheten i bolaget.

Ledamot Nérvaro/styrelseméten

Karl Tobieson 15/15
David Jern 14/15
Otto Ankarcrona 15/15
Malin Enarson 14/15
Lena Séderstréom 15/15
Anna Térner 15/15




Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av
en manadsrapport innehallande uppféljning av bolagets
forsaljning, operativt resultat och rorelsekapitalets
utveckling samt kommmentarer om hur de olika
marknaderna utvecklas. Dessutom rapporteras utfall pa
ett flertal finansiella samt hallbarhetsrelaterade nyckeltal.
Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande
direktoér genomfér darutdver arligen en detaljerad
utvardering av styrelsen utifran den faststallda
arbetsordningen. Utvarderingen omfattar bland
annat styrelsens sammansattning, individuella
styrelsemedlemmar samt styrelsens arbete och rutiner.
"Koden" innehaller regler avseende styrelseledamoternas
oberoende och staller krav pa att majoriteten av
styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storsta
aktiedagare. Alla nuvarande ledamoter ar oberoende till
bolaget och bolagets ledning, fem av ledamoéterna i
MedCap ar oberoende till de stdrsta aktieagarna, se aven
sida 57.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen ger ledamoter majlighet att ge sin syn

pa sammansattning av kompetenser och hur styrelsens
arbete fungerar. Rapporten fran utvarderingen diskuteras
i styrelsen och tillstalles valberedningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har valt att |ata styrelsen fullgéra de uppgifter
som annars skulle utféras av ett revisionsutskott. | styrel-
sens rapporteringsinstruktion finns krav pa att styrelsens
ledamoter arligen ska fa en redogérelse av revisorerna,
som styrker att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelférvaltningen och bolagets ekonomis-
ka forhallanden i évrigt, kan kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Revisorerna har under 2025 rapporterat till
hela styrelsen vid tvd sasmmantraden. Darutdver har de
rapporterat till VD och CFO l6pande under

arbetets gang.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte utse ett ersattningsutskott
utan att |ata hela styrelsen utféra de arbetsuppgifter som
ersattningsutskottet skulle haft enligt Koden. Vad galler
ersattningsfragor innebar detta att styrelsen ska:

e Bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare.

e Cranska och utvardera befintliga och slutférda program
betraffande rorliga ersattningar till bolagets ledning.

BOLAGSSTYRNING

e Granska och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man har beslutat om samt dvriga ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer inom MedCap.

Fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor
avseende verkstallande direktoren, bereds av styrelsens
ordférande. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen, varvid
verkstallande direktdren inte deltar. Ersattning och andra
anstallningsvillkor for évriga ledande befattningshavare
féorhandlas och avtalas med verkstallande direktoren.
Vidare foljer och utvarderar styrelsen samtliga program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Styrelsen foljer och utvarderar aven tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman fattat beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ingen ersattning utgar for fullgérandet av dessa uppgifter.

Ersattningar och riktlinjer

For information om ersattningar till VD, styrelsen och
ovriga ledande befattningshavare hanvisas till not 6. Ett
sammandrag av gallande riktlinjer for ersattningar finns i
not 6. Fullstandiga riktlinjer samt ersattningsrapport finns
pa bolagets hemsida.

Ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av sex personer
inklusive VD. Se sidan 58 for ytterligare information om
respektive person i ledningsgruppen. Ledningsgruppen
sammantrader kontinuerligt och avhandlar da i huvudsak
koncernens finansiella utveckling, pagaende projekt och
andra strategiska fragor.

Revisorer

Enligt bolagsordningen skall bolaget ha en revisor
med eller utan suppleanter, alternativt ett
registrerat revisionsbolag.

Revisor i MedCap utses arligen av arsstamman.
Nominering sker av valberedningen. Revisorn har till
uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och
verkstallande direktoérens forvaltning samt bolags-
styrningsrapporten. Granskningsarbetet och revisions-
berattelsen foredras pa arsstamman. Vid arsstamman
2025 valdes KPMG AB till MedCaps revisor intill arsstam-
man 2025. Ola Larsmon (féodd 1982) ar huvud-
ansvarig revisor. Ola Larsmon ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (den svenska branschorganisationen for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare).
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Internrevision

Enligt Kodens bestammelser punkt 7.3 ska styrelsen arli-
gen utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsens uppfattning ar att det for nar-
varande inte féreligger nagot behov av en sadan funktion
i verksamheten. Det finns instruktioner och en l6pande
utvardering sker av att ansvariga personer i organisatio-
nen har den kompetens och de stddresurser som kravs
for att fullgdra arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter.

Kontrollmiljé

| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kon-
trollmiljo har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande
dokument av betydelse for den finansiella rapportering-
en, daribland styrelsens arbetsordning, instruktioner till
verkstallande direktdren attest- och delegationsordning.
Det ar i forsta hand verkstallande direktdrens ansvar att i
det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvi-
sade kontrollmiljon. Denne rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner.

Dotterbolagens verkstallande direktorer och ekono-
michefer ansvarar for utformning, genomférande och
korrekt tillampning pa lokal niva. Utoéver detta tillkommer
rapportering fran bolagets revisorer. Den interna kon-
trollmiljon innefattar aven styrdokument sasom uppfo-
randekod, policyer och riktlinjer.

Ovan namnda styrdokument gas igenom arligen
och revideras vid behov. Férutom dokumenten ovan
tillampas bolagets redovisnings- och ekonomihandbok
som omfattar riktlinjer, principer och rutiner for
redovisning, rapportering och kontroll for MedCaps och
dotterbolagens finansfunktion.

Riskbedémning

Alla enheter inom koncernen utsatts for olika externa

och interna risker, vilka maste bedémas. En forutsattning

for bedémning av risker ar att det finns tydliga mal,

och att riskbedémningen bestar av att identifiera och

analysera relevanta risker i syfte att uppna dessa mal.

I riskbeddmningen ingar ocksa att identifiera och

utvardera operativa risker. Alla dotterbolag inom MedCap

samt MedCap AB genomfor arligen en riskbedémning.
Det finns sarskilt framtagna dokument som anvands

som utgangspunkt for den arliga riskbedémningen.

For en narmare beskrivning av MedCaps risker se sida 31-

33. Identifierade risker motverkas bland annat genom en

tydlig ansvars- och arbetsférdelning samt interna riktlinjer

for redovisning och rapportering.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att malen med den finansiella
rapporteringen uppfylls finns kontrollkrav inbyggda i
de processer som beddms relevanta: forsaljning, inkop,
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investeringar, personal, bokslut, betalningar samt IT.
Dessa ska sakerstalla att ledningens direktiv efterlevs
och att nédvandiga atgarder vidtas for att synliggoéra
de risker som kan hindra bolaget fran att na sina mal.
Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Koncernens samtliga
bolag genomfor sjalvutvarderingar dar det framgar
vilka kontrollkrav som galler for respektive process och
huruvida de uppfylls eller ej.

Den lokala ledningen ansvarar for att alla kontrollaktivi-
teter finns pa plats och uppratthalls inom sina respektive
bolag. Koncernens CFO ansvarar for att alla kontrollak-
tiviteter genomfors och uppratthalls pa central niva.
Kontrollaktiviteterna bestar av en mix av féorebyggande
och upptackande kontroller sdsom godkannande av be-
horiga personer pa olika nivaer i organisationen, dualitet
vid godkannande av betalningar, tydlig attestordning
samt beslutsordning, tydliga beslutsprocesser, manatlig
resultatanalys samt regelbundna kontakter med organi-
sationens personal utanféor den ordinarie beslutslinjen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen i MedCap ansvarar for bolagets interna
kontroll. MedCap tillampar COSO ramverket som
modell for sin interna kontroll. Den interna kontrollen

ska sakerstalla:

e Tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,

riktlinjer m.m.

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

MedCaps interna kontroll ar utformad for att
sakerstalla att rapporteringen upprattas i enlighet
med tillampliga lagar och forordningar samt att

den foljer de krav som stélls pa bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Den interna kontrollen innefattar huvudsakligen
foljande delar: kontrollmiljé, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.




Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom
koncernens informationspolicy. Ett sarskilt avsnitt
behandlar ansvar, rutiner och regler. Policyn utvarderas
kontinuerligt for att sakerstalla att information till
aktiemarknaden haller hog kvalitet och ar i enlighet
med borsreglerna. Finansiell information som
kvartalsrapporter, arsredovisningar och vasentliga
handelser publiceras genom pressreleaser samt
MedCaps hemsida. Mdten med finansanalytiker
arrangeras regelbundet i samband med publicering av
kvartalsrapporter. Policies och regelverk kommuniceras
till och aterkopplas fran dotterbolagen genom respektive
dotterbolagsstyrelse.

Sa langt som mojligt ar ledningsrapporteringen direkt
kopplad till den finansiella rapporteringen. MedCap har
ett fordefinierat rapportpaket till de olika lednings-
nivaerna, vilket aven inkluderar finansiell rapportering.
Rapportpaketet distribueras varje manad till styrelse och
verkstallande ledning. De viktigaste styrdokumenten
avseende finansiell rapportering uppdateras regelbundet
och ar kommunicerade till relevanta personer genom
regelbundna moten.

BOLAGSSTYRNING

Uppfoljning
Loépande utvardering genomfors kontinuerligt for att
beddma huruvida den interna kontrollen fortfarande ar
effektiv eller inte. Resultatet av sjalvutvarderingarna foljs
upp l6pande och awvikelser rapporteras i samband med
dotterbolagens samt moderbolagets styrelsemoten.
Tester gors av riktigheten i sjalvutvarderingarna.
Rapportering av intern kontroll till styrelsen sker minst
en gang per ar. Bolagets revisorer rapporterar under
aret sina iakttagelser av granskningen av den interna
kontrollen till styrelsen. Uppfoljningen ar ett viktigt verk-
tyg for att identifiera eventuella brister inom koncernen
och hantera dem genom utformning av nya kontrollkrav.
En visselbldsarpolicy finns for att anstallda och évriga
intressenter ska kunna framféra papekanden om eventu-
ella brister i MedCaps finansiella rapportering eller andra
missférhallanden hos féretaget.
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Styrelsen

Karl Tobieson

Fodd 1974.

Styrelseordférande sedan 2021.
Oberoende i férhallande till MedCap/
Storre aktiedgare: Ja/Nej

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
med inriktning industriell ekonomi,

Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

&vriga nuvarande uppdrag: VD Linc AB
(publ) och styrelseledamot i

Linc Agande AB.

Innehav: 125 407 aktier i Medcap, privat
samt genom bolag.

David Jern

Fodd 1973.

Styrelseledamot sedan 2021.
Oberoende i férhallande till MedCap/
Stérre aktiedgare: Ja/Ja

Utbildning: Civilingenjér Biokemi,
Chalmers Tekniska Hogskola, samt
ekonomistudier vid Uppsala Universitet
och Yale University.

Avriga nuvarande uppdrag: VD Alumbra
Group. Styrelseordférande Bioswed
Scientific AB.

Innehav: Inga aktier i MedCap.

Anna Toérner

Fodd 1963.

Styrelseledamot sedan 2022.
Oberoende i férhallande till MedCap/
Stérre aktiedgare: Ja/Ja

Utbildning: MSc Pharm och MSc
Matematisk statistik, PhD Medical Science
Karolinska Institutet.

&vriga nuvarande uppdrag: Styrelseleda-
mot i Medivir AB (publ), Akiram AB,
Attgeno AB, Arendi AB, AT Statistics AB,
Jonas & Kollegor AB samt

Lett Renovering AB.

Innehav: 1 000 aktier i MedCap

genom bolag.

Lena Séderstrom

Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 2022.
Oberoende i férhallande till MedCap/
Stérre aktiedgare: Ja/Ja

Utbildning: Kandidatexamen i medicinsk
vetenskap samt en Executive MBA,
Uppsala Universitet.

Avriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Stockholms handels-
kammare samt Sirius Fotboll Marknad &
Invest AB.

Innehav: Inga aktier i MedCap.
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Otto Ankarcrona

Fodd 1971.

Styrelseledamot sedan 2023.
Oberoende i férhallande till MedCap/
Storre aktiedgare: Ja/Ja

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.
Lakarexamen, Karolinska Institutet.
Avriga nuvarande uppdrag: Overlakare,
specialist i Anestesi och Intensivvard.
Innehav: Inga aktier i MedCap.

Malin Enarson

Fodd 1973.

Styrelseledamot sedan 2023.
Oberoende i férhallande till MedCap/
Stérre aktiedgare: Ja/Ja

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,
Handelshégskolan, Goéteborgs Universitet.
Avriga nuvarande uppdrag: CFO pa
Addtech AB.

Innehav: 350 aktier i MedCap.



Foretagsledning

Anders Dahlberg

Fodd 1976.
Verkstallande direktor sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola.
Avriga nuvarande uppdrag: Styrelseord-
férande i MedCap Assistive Tech Holding
AB, Multi-ply Components Ltd samt
MedCap Surgical Holding AB. Styrelse-
ledamot i Unimedic Pharma Holding AB,
Cardiolex Medical AB samt Inpac
Holding AB.

Innehav: 41 000 aktier samt 2 000 kdpop-
tioner i MedCap, genom bolag.

Tove Christiansson

Fodd 1971,

Affarsomradeschef Hjalpmedel sedan
2023 och VD/koncernchef Abilia
sedan 2015.

Utbildning: Fil kand Ledarskap och
organisation, Lunds universitet.

Avriga nuvarande uppdrag:
VD/Koncernchef Abilia, Styrelseordférande
i Erimed International AB, Rehab Holding
ApS, Huka B.V. Trident Industri AB,
Ordférande Swedish Medtech.

Innehav: 4 550 aktier i MedCap.

Kristina Ekblad

Fodd 1974.
CFO sedan 2020.

Utbildning: Magisterexamen i Féretags-
ekonomi samt Magisterexamen i
Handelsratt, Lunds Universitet.

&vriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Multi-ply
Components Ltd.

Innehav: 1 000 aktier i MedCap.

Anders Larnholt

Fodd 1972.
Affarsomradeschef Specialistlakemedel
sedan 2023.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hogskolan samt Civilekonom,
Stockholms Universitet.

&vriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande Unimedic Pharma
holding AB.

Innehav: 4 000 aktier i MedCap, privat och

genom bolag.

BOLAGSSTYRNING

Lars Angman

Fodd 1972.

Investment Manager sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjor i Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Kandidatexamen i Féretagsekonomi,
Stockholms Universitet.

Avriga nuvarande uppdrag: Styrelseord-
férande i Inpac Holding AB samt styrelse-
ledamot i MedCap Assistive Tech Holding
AB och MedCap Surgical Holding AB.
Innehav: 6 000 aktier i MedCap,

privat och genom bolag.

Fredrik Mattsson

Fodd 1972.
Affarsomradeschef Medicinteknik
sedan 2025.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi, Linkdpings universtitet.
&vriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i Takura AB
Innehav: 3 380 aktier i MedCap.

Revisorer

KPMG AB med Ola Larsmon (féddd 1982) som huvudansvarig revisor.
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MEDCAP

Ovrig information

Medarbetare
Vid arets utgang var antalet medarbetare 637 jamfort
med 592 vid arets boérjan.

Utvecklingsarbete
En viktig del av koncernens verksamhet ar utvecklingsar-
bete avseende vidareutveckling av befintliga produkter
och tekniska ldsningar. Utvecklingsarbetet bedrivs genom
en kombination av egen personal och externa konsulter.
Under aret uppgick koncernens totala utgifter for
utvecklingsarbete till 61,9 (51,9) MSEK. Av dessa uppfyllde
25,1 (21,7) MSEK kriterierna for aktivering enligt IAS 38 och
redovisades som immateriella tillgadngar. Ovriga 36,8 (30,2)
MSEK har kostnadsforts och ingar i EBITDA.
Utvecklingskostnaderna motsvarade cirka 2,0 procent
(1,9 procent) av koncernens totala rérelsekostnader. Ut-
vecklingsinsatserna har 6kat nagot under aret till foljd
av forvarv.
Ingen nedskrivning av aktiverat utvecklingsarbete har
skett under aret eller i jamforelseperioden.

Miljé och klimatpaverkan

MedCaps policy ar att arbeta for en langsiktigt hallbar
utveckling. Det innebar att vi stravar efter hog effektivitet
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i anvandning av energi och naturresurser, gynnar system
for ateranvandning och atervinning av material och ener-
gi samt forebygger och begransar fororening av miljéon. Vi
skall vara lyhérda for kunders och leverantérers dnskemal
och strava efter att ga marknadens miljékrav till motes.
Vara val av rématerial, halvfabrikat mm ska resultera i hog
produktsakerhet.

Koncernens verksamheter ska fortldpande arbeta for att
minska paverkan pa miljon. Flera av MedCaps verksam-
heter hanterar stora delar i vardekedjan fran produktion
till slutleverans av produkten till anvandare. Paverkan pa
miljon sker huvudsakligen i samband med produktion,
transporter av fardiga produkter, tjansteresor samt
hantering av avfall. Miljoaspekter beaktas genom hela
produktionskedjan, vilket innebar att produktens
bestandsdelar skall vara sa miljéanpassade som mojligt.

Unimedic AB samt Inpac AB inom segmentet Speci-
alistlakemedel respektive Medicinteknik bedriver verk-
samhet i enlighet med Svenska Miljobalken. For mer
information om MedCaps hallbarhetsarbete hanvisas till
hallbarhetsrapporten pa sida 37-47.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.
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Koncernens rakningar

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not plopis) 2024
Nettoomsattning 2 2108,0 1806,7
Ovriga rorelseintakter 3 212 353
Aktiverat arbete for egen rakning 21,7 13,7
Ravaror och férnédenheter -897,4 -754,0
Foérandring varulager 38 -93
Ovriga externa kostnader 4,5 -248,8 -233,6
Personalkostnader 6 -54277 -464,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7,822 -153,3 -115,4
Ovriga rérelsekostnader 95 -6,4
Rorelseresultat 3029 2723
Finansiella intakter 23 176 83
Finansiella kostnader 22,23 -31,5 -19,0
Finansnetto -13,9 -10,7
Resultat fore skatt 289,0 261,6
Skatt pa arets resultat 9 68,3 523
Arets resultat 220,7 209,2
Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 219,8 2074
Innehavare utan bestammande inflytande 09 19
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie i kr fére utspadning 10 14,7 14,0
Resultat per aktie i kr efter utspadning 10 14,7 14,0
Antal aktier (miljontal) 15,0 15,0
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljontal) 15,0 14,8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljontal) 15,0 14,8
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2025 ployZs

Arets resultat 2207 2092

Poster som kan komma att omforas till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser i utlandsverksamhet -53,2 16,0
Avrigt totalresultat for aret -53,2 16,0
Summa totalresultat foér aret 167,5 2253

Summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 166,9 2233

Innehavare utan bestdmmande inflytande 0,6 2,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2025-12- 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Goodwill 7 6627 3622
Ovriga immateriella tillgdngar 7 566,3 304,8
Summa immateriella tillgangar 1229,0 667,1
Materiella tillgdngar

Maskiner, inventarier och verktyg 8 126,0 128,0
Nyttjanderattstillgdngar 22 2532 274,8
Summa materiella anldggningstillgdngar 379,2 402,7
Finansiella och évriga anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 15 51 36
Ovriga langfristiga fordringar 14 0,6
Summa finansiella och évriga anldggningstillgangar 6,5 4.2
Summa anldggningstillgangar 1614,7 1074,0
Omsittningstillgangar

Varulager n 2714 2689
Kundfordringar 25 2673 210,6
Aktuell skattefordran 23] 16,4
Ovriga fordringar 14,7 10,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 445 415
Likvida medel 13 3704 370,1
Summa omséattningstillgdngar 991,4 917,4
SUMMA TILLGANGAR 2606,0 1991,4
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORTS.

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 6,0 6,0
Ovrigt tillskjutet kapital 4923 464,0
Omrakningsreserver -24,5 28,4
Balanserat resultat inkl. arets resultat 9783 783,6
Eget kapital hanférligt moderbolagets aktiedagare 1452, 1282,0
Eget kapital hanforligt innehavare utan bestammande inflytande 6,8 6,2
Totalt eget kapital 1458,9 1288,2

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 156,6 48,8
Ovriga langfristiga skulder 16 154,8 75
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 16,22 224, 248,6
Avsattningar 18 42 4,7
Uppskjutna skatteskulder 15 131 62,1
Summa langfristiga skulder 652,9 371,6

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 59,3 252
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 16,22 42,9 354
Aktuella skatteskulder 41,5 421
Leverantdrsskulder 1079 727
Ovriga skulder 16 1331 49,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 109,6 106,1
Summa kortfristiga skulder 4943 331,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2606,0 1991,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat i Eget kapital
. resultat a hanforligt till

Ovrigt inklusive till moder- innehavare Summa

Aktie- tillskjutet Omraknings- periodens bolagets utan best. Eget

kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital

Eget kapital 1januari 2024 519 428,2 12,7 576,0 10229 4,2 10271
Arets resultat - - - 2074 2074 19 209,2
Ovrigt totalresultat - - 15,7 0,2 159 0] 16,0
Summa totalresultat - - 15,7 207,6 2233 2,0 2253
Nyemission 0] 358 - - 359 - 359
Eget kapital 31 december 2024 6,0 464,0 28,4 783,6 1282,0 6,2 1288,2
Eget kapital 1januari 2025 6,0 464,0 28,4 783,6 1282,0 6,2 1288,2
Arets resultat = = = 2198 2198 09 220,7
Ovrigt totalresultat - - -52,9 - -529 -03 -532
Summa totalresultat - - -52,9 219,8 166,9 0,6 167,5
Optionspremier - - - 1,7 1,7 - 1,7
Aterkép av egna aktier = = = 261 26,1 = 26,1
Nyemission 0,0 28,3 - - 283 - 283
Skuldinstrument varderade till verkligt varde - - - -0,8 -0,8 - -0,8
Eget kapital 31 december 2025 6,0 492,3 -24,5 978,3 1452,1 6,8 1458,9

Styrelsen beslutade den 7 maj 2025 att utnyttja aterképsmandatet fran arsstdmman den 5 maj 2025 med syfte att
sakerstalla dtagandet i bolagets langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2025/2028. Under aret aterkdptes 58 442
aktier for 26,1 MSEK. Aterképen motsvarar 0,4 procent av totalt antal aktier.

67 ARSREDOVISNING 2025 MEDCAP AB



FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK Not

-12-31 2024-12-31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 3029 272,3
Avskrivningar och nedskrivningar 153,3 154
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 20 -257 -27,4
Erhallen ranta 5] 83
Erlagd ranta -6,4 -6,6
Betald inkomstskatt -91,3 -736
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 338,0 288,3
Okning/minskning varulager 22,4 423
Okning/minskning rérelsefordringar -47,0 44,1
Okning/minskning rérelseskulder 29,4 14,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 342,7 360,0

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -330,1 -62,7
Koép av materiella anlaggningstillgangar 8 -257 =417
Kop avimmateriella tillgangar 7 -36,5 -24.5
Okning/minskning kortfristiga finansiella tillgdngar 0,3 0,2
Avyttring av anlaggningstillgangar 0,7 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -391,3 -128,8

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 181,0 -
Amorteringar 16 -1321 -67,0
Nyemission 283 359
Aterkdp av egna aktier 26,1 =
Optionspremier 17 -
Okning/minskning av kortfristiga krediter -0,7 -15,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 52,2 -46,1
Minskning/ékning av likvida medel 3,6 185,2
Likvida medel vid periodens borjan 370, 188,2
Kursdifferens i likvida medel =34 -32
Likvida medel vid periodens slut 370,4 370,1
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Moderbolagets rakningar

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 14,0 15
Ovriga intakter 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader 45 9,0 -8,4
Personalkostnader 6 -16,5 -13,9
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2
Roérelseresultat -1,5 -8,9
Ranteintakter och liknande poster 5 352 350
Rantekostnader och liknande poster 5] -74 -7,0
Finansnetto 27,7 28,0
Resultat efter finansiella poster 16,2 19,1

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 9,7 12,0
Resultat fore skatt 259 311
Skatt pa arets resultat -0,6 -0,
Arets resultat 253 31,0

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat eftersom det inte férekommer nagot 6vrigt totalresultat
for moderbolaget.
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FINANSIELL RAPPORTERING

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 19 3037 303,7
Fordringar pa koncernféretag 5 3719 282,5
Immateriella anldggningstillgangar - 01
Summa anldggningstillgangar 675,5 586,3

Omsittningstillgdngar

Fordringar pa koncernféretag 5 68,8 72,6
Ovriga fordringar 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 0,8 0,6
Kassa och bank 13 2272 256,7
Summa omséttningstillgangar 297,7 331,0
SUMMA TILLGANGAR 973,3 917,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 14 6,0 6,0
Reservfond 341 341
Summa bundet kapital 40,1 40,1
Overkursfond 4350 406,8
Balanserad vinst 2493 2427
Arets resultat 253 310
Summa fritt eget kapital 709,6 680,4
Totalt eget kapital 749,8 720,5
Skulder till koncernféretag 5 - 13
Summa langfristiga skulder - 1,3
Skulder till koncernféretag 5 215,0 188,7
Leverantdrsskulder 03 03
Ovriga skulder 16 0,8 09
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 74 55
Summa kortfristiga skulder 2235 195,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 973,3 917,3
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FORANDRING AV MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

MSEK

Eget kapital 1 januari 2024

Arets resultat

Nyemission

Vinstdisposition enligt beslut av bolags-
stamman

Eget kapital 31 december 2024

Eget kapital 1 januari 2025

Arets resultat

Nyemission

Optionspremier

Aterkép av egna aktier

Vinstdisposition enligt beslut av bolags-
stamman

Eget kapital 31 december 2025

Aktiekapital

59

0]

6,0

6,0

0,0

6,0

Summa

Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Eget kapital

34,1

34,1

34,1

341

370,9 214,5 28,2 653,6
= - 31,0 31,0

358 - - 359

_ 282 282 -
406,8 242,7 31,0 720,5
406,8 242,7 31,0 720,5
- = 253 259

283 - - 283

= 17 = 17

- 267 - 26,1

= 310 310 =
435,0 2493 253 749,8

Styrelsen beslutade den 7 maj 2025 att utnyttja aterképsmandatet fran arsstamman den 5 maj 2025 med syfte att

sakerstalla tagandet i bolagets ldngsiktiga incitamentsprogram LTIP 2025/2028. Under aret aterkdptes 58 442

aktier for 26,1 MSEK. Aterképen motsvarar 0,4 procent av totalt antal aktier.
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FINANSIELL RAPPORTERING

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -ns -89
Avskrivningar 0] 0,2
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 20 - 0,0
Erhallen ranta 336 35,0
Erlagd ranta -74 -7,0
Betald inkomstskatt -0,6 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 14,1 19,3
Okning/minskning rérelsefordringar 1,0 3,0
Okning/minskning rérelseskulder 19 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15,0 19,0

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Utlaning till dotterbolag -79,4 -
Aterbetalning av lan fran dotterbolag 31,0 62,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48,5 62,8

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Aterkdp av aktier -26,1 -
Optionspremier 1,7 -
Nyemission 28,3 35,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 39 35,8
Minskning/6kning av likvida medel -29,5 n7,5
Likvida medel vid periodens boérjan 256,7 139,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 2272 256,7
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Accounting Standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sasom de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Tillgdngar och skulder ar redovisade
till historiska anskaffningsvarden, dar inte annat anges.

Nya och andrade redovisningsprinciper som ar
tillampliga fran 2025

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar till-
lampliga fran och med 2025 har inte haft nagon vasentlig
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade redovisningsprinciper som trader
ikraft efter 2025
IFRS 18 — General Presentation and Disclosures, som
ersatter IAS], forvantas trada i kraft den 1januari 2027.
Standarden syftar till att 6ka jamforbarheten och
transparensen genom en mer enhetlig struktur i
resultatrakningen och utdkade upplysningskrav om
alternativa resultatmatt.

For narvarande utreds effekterna av denna standard.
Den forvantade effekten pa bolagets finansiella rapporte-
ring ar darmed inte kvantifierad.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran moderbolaget, MedCap AB.
Bestammande inflytande foreligger om MedCap AB har
inflytande &ver investeringsobjektet, ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att
paverka avkastningen.

Foérvarvsmetoden anvands for att redovisa koncernens
forvarv av dotterforetag, dar anskaffningsvardet bestar
av verkligt varde pa tillgdngar, emitterade egetkapitalin-
strument och dvertagna skulder per éverlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder varderas
till verkliga varden pa forvarvsdagen, och eventuell skill-
nad redovisas som goodwill.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvar-
det dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som
redovisas separat testas arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.

Varumarken, patent, kundrelationer och
forsaljningsrattigheter
Forvarvade varumarken redovisas till anskaffnings-
varde. Varumarken for vilka nagon nyttjandeperiod ej
kunnat bedémas prévas minst arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

Patent, forsaljningsrattigheter och kundrelationer har
bestambara nyttjandeperioder och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter som ar direkt forknippade med utveckling av iden-
tifierbara produkter, som kontrolleras av koncernen och
som har sannolika ekonomiska fordelar under mer an ett
ar som overstiger kostnaderna, och som i 6vrigt uppfyller
kriterierna for aktivering enligt IAS 38, redovisas som im-
materiella tillgangar. Avskrivningar gors fran den tidpunkt
da tillgangen ar fardig att anvandas. | beloppet ingar de
utgifter for anstallda som uppkommit genom utvecklingen
av produkterna samt utgifter for externa konsulter.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller samtliga
dessa villkor redovisas som kostnader nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en
kostnad, redovisas inte som en tillgang i en
efterfoljande period.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning

av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors

pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som foérvantas bli gynnade av
det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa



vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger
beddmda atervinningsvardet.

Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verk-
liga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identi-
fierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Annu ej
fardigstallda utvecklingstillgangar prévas arligen samt vid
indikation pa nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, évriga fordringar, och upplupna intakter samt
lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskul-
der, leasingskulder, villkorad képeskilling, évriga skulder,
upplupna kostnader samt upplaning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom de som tillhor kategorierna finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionsvarde och justerat for avdrag for forvantade
kreditforluster.

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde eftersom de innehas inom ramen
for en affarsmodell med syftet att erhalla avtalsenliga
kassafloden i form av kapitalbelopp och ranta.

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde forutom villkorade kopeskillingar i
rorelseférvarv som varderas till verkligt varde

via resultatrakningen.

Kop- och saljoptioner att forvarva innehav utan bestam-
mande inflytande
| samband med forvarv har koncernen stallt ut optioner
till innehavare utan bestammande inflytande som ger
dessa ratt att krava att koncernen kdper deras innehav vid
en framtida tidpunkt. Koncernen innehar i vissa fall aven
képoptioner som ger koncernen ratt att vid en framtida
tidpunkt képa innehav utan bestammande inflytande.
Anticipated Acquisition Method har anvants, dvs.
innehav utan bestammande inflytande betraktas som
redan forvarvat. Utstallda saljoptioner till innehavare utan
bestammande inflytande ger upphov till en finansiell
skuld, vilken varderas till det diskonterade nuvardet av
det beddémda framtida I6senbeloppet. Férandringar i
varde pa dessa optioner redovisas i eget kapital som
agartransaktioner.

FINANSIELL RAPPORTERING

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar (kundfordringar, évriga
fordringar och likvida medel) &r inom tillampningsomradet
for modellen for forvantade kreditforluster. Den nedskrivning
som skulle kunna komma i fraga for likvida medel bedéms
dock som immateriell varfor den bortses ifran.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for be-
rakning av forvantade kreditférluster pa kundfordringar.
Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans
hela I6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordring-
ar. Férvantade kreditforluster uppskattas i forsta hand
med utgangspunkt i historiska data sa som kundernas
betalningshistorik och forlusthistoriken de senaste aren.
Se vidare not 25.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbe-
ten bestar av formgivningsutgifter, ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverk-
ningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Eventuella reserveringar for inkurans gors |[6pande
och baseras pa systematiska bedémningar baserade pa
historiskt utfall samt forsaljningsprognoser. Avstamning
mot verkligt utfall sker vid tidpunkter da
lagerinventering sker.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Personaloptioner
Optionsprogrammen utges normalt till bedémda
marknadsmassiga varden, d v s till optionens verkliga
varde vid tillverkningsdagen. Darmed uppstar ingen
forman och ingen kostnad fér optionsprogrammen.
Optionsprogrammens paverkan pa redovisningen sker
enbart for kontant inbetalning for optionsratten, samt vid
inlbésen av optionen da optionen konverteras till aktier.
Beraknad utspadningseffekt finns angivet under upp-
lysning om resultat per aktie. Marknadspriset for optioner-
na faststalls med hjalp av Black & Scholes varderingsmo-
dell for vasentliga antaganden.

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda pensions-
planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
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samman med de anstalldas tjanstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Foretagets forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen redovisar en intakt nar ett prestations-
atagande anses vara uppfyllt, vilket kan vara antingen
vid en viss tidpunkt eller 6ver tid. | stort sett alla intakter i
koncernen avser prestationsataganden som uppfylls vid
en viss tidpunkt.

Koncernen tillverkar och saljer lakemedel samt medicin-
teknisk utrustning i form av EKG-utrustning, radiologi-
utrustning, renluftsaggregat och hjalpmedel for personer
med funktionsnedsattningar. Koncernen ar ocksa verk-
samma som kontraktstillverkare av lake- och livsmedel.

Prestationsatagande avseende forsaljning av varor eller
relaterade tjanster anses uppfyllt och intaktsredovisas nar
ett koncernforetag har levererat produkter eller tjanster
till kund och det inte finns nagon ej uppfylld forpliktelse
som skulle kunna paverka kundens godkannande av
produkterna. Leverans intraffar inte forran produkter-
na har sants till angiven plats, riskerna for inkurans och
forlust har 6verforts till kunden och endera att kunden har
godkant produkterna i enlighet med forsaljningsavtalet,
villkoren for godkannande har I6pt ut eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for godkannande
har uppfyllts.

Intakter redovisas pa basis av det transaktionspris som
faststallts, dvs. priset for varan eller tjansten, efter att
hansyn tagits till rorliga ersattningar, eventuella rabatter
och returer. Samlad erfarenhet anvands for att beddéma
och reservera for rabatter och returer. Bedémningen av
kvantitetsrabatterna baseras pa forvantade arsinkop.

LEASING

Koncernens hyreskontrakt bestar framst av hyra av
lokaler, bilar och vissa maskiner. Se vidare not 22.

En nyttjanderattstillgang och en skuld avseende
nyttjanderattstillgangar redovisas initialt till nuvardet av
hyresbetalningarna under den estimerade kontraktstiden.
Nyttjanderattstillgadngen inkluderar eventuella
forskottsbetalningar inklusive eventuella initiala direkta
utgifter. Leasingperioderna varierar och de flesta
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas.
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For merparten av leasingavtalen har bedémning gjorts
att en forlangning inte ar sannolik. Det forekommer
dock i vissa fall avseende lokaler, se vidare not 22. For
leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang
och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa hyresavtal
redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.
Tillgangar av lIagt varde ar av ledningen bedémt som
kontrakt inom kategorierna enklare inventarier och
kontorsutrustning, se not 22 for mer information.

EGET KAPITAL

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost
inom balanserade vinstmedel och likvid fran
avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning.
Transaktionskostnader redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

IFRS 9 tillampas inte i juridisk person (med undantag
fér nedskrivningar, inbokning/bortbokning samt effektiv-
rantemetoden), istallet tillampas p. 3-9 i RFR 2.
Finansiella instrument som ar anlaggningstillgangar
varderas i moderbolaget i enlighet med anskaffnings-
vardesmetoden, medan omsattningstillgangar redovisas
enligt lagsta vardets princip. Sedvanlig prévning for
nedskrivning gors gallande andelar i koncernféretag.
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden
och saledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2 gallande
koncernbidrag, vilket innebar att Iamnade och erhallna
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Information om rorelsesegment

Foretagsledningen har faststallt rérelseaffarsomraden (affarsomraden) baserat pa den information som behandlas

av verkstallande direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Verkstallande direktéren i moderbolaget
MedCap AB, ar den hdgste verkstallande beslutsfattaren och beddémer verksamheten per rorelsesegmenten som
rapporterar pa ett satt som star i 6verensstammelse med den interna rapporteringen. De rérelsesegment for vilka
information ska ldmnas, erhaller sina intakter framst fran forsaljning av hjalpmedel, férsaljning och produktion/
kontraktstillverkning av lakemedel, samt forsaljning av medicinsk teknik samt kontraktstillverkning av livsmedel. Abilia-
gruppen, Huka, Danrehab, Erimed, Swedelift och Trident ingar i affarsomradet Hjalpmedel, Cardiolex, Multi-ply, Inpac
samt Toul Meditech ingar i affarsomradet Medicinteknik och Unimedic samt XGX Pharma ingar i

affarsomradet Specialistlakemedel.

PER SEGMENT

Hjalpmedel Medicinteknik Specialistldkemedel Totalt

2024 2025 2024 2025 2024 2024

Nettomsattning 981,8 7672 6896 6077 4366 4318 - - 2108,0 1806,7
EBITDA 2895 2120 1459 1383 457 592 24,8 217 4563 3877
Q\c'aﬁg;’rmgf’efl‘égiﬁg:g;ar 722 478 427 396 365 258 20 22 1533 54
Rorelseresultat 273 1641 1032 98,7 92 334 26,8 239 3029 2723
Egﬁg:'ﬁgf MRV @l b 96 146 184 128 10 279 283 39 107
Resultat fore skatt 202,9 154,6 88,6 80,3 36 23 1, 44 289,0 261,6

Ovrigt bestdr av koncerngemensamma poster. Merparten av kostnaderna utgérs av kostnader i moderbolaget, MedCap
AB. Avskrivningar inkluderar avskrivningar pa koncernmassiga évervarden. Koncernbolagen har till stérsta del intakter
som intaktsfors direkt.

NETTOOMSATTNING UPPDELAD EFTER KONCERNENS GEOGRAFISKA MARKNADER

Hjalpmedel Medicinteknik Specialistlakemedel Totalt

2024 2024 2025 2024 2024

Sverige 388, 3635 291,8 2353 2775 299,6 957,3 8984
Norden (exkl Sverige) 416,0 2913 4 72,1 1251 853 612,5 4486
Europa (exkl Norden) 164,7 101,9 2881 2381 31,8 446 484,6 3847
Ovriga varlden 131 10,4 38,3 623 23 24 53,7 751
Summa 981,8 767,2 689,6 607,7 436,6 431,8 2108,0 1806,7

Ingen kund har under rakenskapsaret haft en andel av koncernens omsattning éverstigande 10 procent.
Intékter fran externa kunder hanfors till geografiska omraden baserat pa kundens hemvist.

ARSREDOVISNING 2025 MEDCAPAB 76



MEDCAP

I\ \4

§

NETTOOMSATTNING FORDELAT PER PRODUKT

Hjalpmedel Medicinteknik Specialistlakemedel

2024 2024 2025 2024
Lakemedel - - 97 3 415]1 409,2 424,8 420,5
Hjalpmedel 981,3 7659 - - - - 9813 765,9
Medicinteknisk utrustning - - 320,1 3227 - - 320,1 3227
Nutrion och évriga livsmedel - - 3233 2430 10,3 87 3336 251,8
Ovrigt 0,6 13 36,4 30,8 12 139 48,2 459
Summa 981,8 767,2 689,6 607,7 436,6 431,8 2108,0 1806,7

Kategorin lakemedel utgérs av registrerade

lakemedel, extemporeprodukter, licenslakemedel och
handelsvaror som t ex. apoteksprodukter som saljs
under apotekens egna varumarken. Intédkterna fran
produktomrade lakemedel kommer fran regioner (fore
detta landsting), apotek, sjukhus, lakemedelsbolag och
lakemedelsdistributdrer. Kategorin hjalpmedel utgors
av hjalpmedel for kognitions- och kormmunikations-
handikapp, larm, och omgivnings-kontroll samt
mobilitet, tillganglighet och ortopediska hjalpmedel.
Intakterna fran hjalpmedel kommer fran regioner,
NAV (norska motsvarigheten till regioner i Sverige

fast pa nationell niva), NHS (National Health Service —
brittiska motsvarigheten till regioner i Sverige fast pa
nationell niva), vardgivare, distributérer/partnerféretag,
kommuner, fastighetsbolag och brukare. Kategorin dvrig
medicinteknisk utrustning utgors av EKG-utrustning,
EKG-system, kolfiberkomponenter for medicintekniska
applikationer samt renluftsaggregat. Intédkterna fran
ovrig medicinteknisk utrustning kommer fran regioner,
sjukhus, vardgivare, distributérer/partnerbolag och
tillverkande kunder.

Kategorin livsmedel inom segmentet Medicinteknik
utgoérs av férpackning/fylining av nutritions/probiotika
produkter och sprit. Livsmedel inom segmentet
Specialistlakemedel utgors av smaksattning och
destillation av sprit. Intakterna fran livsmedel kommer
fran nutrition- och probiotikaféretag och sprittillverkare.
Kategorin ovrigt i segment Medicinteknik innefattar
framst produkter for kyltransport av lakemedel

och intakterna kommer fran lakemedelsbolag och
lakemedelsdistributorer. Merparten av intakterna tas vid
en tidpunkt. Supportavtal inom segmentet Medicinteknik
faktureras i januari och periodiseras 6ver aret. Denna del
utgdr en minimal del av omsattningen.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga efter-
som majoriteten av forsaljningen sker med en kredittid pa
30-60 dagar, vilket dverensstammer med marknadspraxis.

Det finns ramavtal 6verstigande ett ar i koncernbola-
gen. | Lakemedelssegmentet finns avtal innehallande
klausuler som ger kunden ratt att ge vite om inte produk-
ter kan levereras till kunden.

| Medicintekniksegmentet finns avtal dar bolagen atar
sig att leverera hjalpmedel/medicintekniska produkter
vid bestallning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

Koncernen Moderbolaget

2024 2024

Sverige 659,3 678,0 3719 2826
Danmark 4633 - — _
Nederlanderna 1829 432 - =
Storbritannien 137, 162,7 - =
Tyskland 87,8 98,7 - -
Norge 79 87,8 - -
Summa 1609,6 1070,4 371,9 282,6
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2024 2024

Hyresintakter 0] 0,0 - -
Statliga bidrag 16 0,6 - =
Forsakringsersattning 0,0 0] - -
Valutakursdifferenser 4.9 55 0,0 0,0
Negativ goodwill vid forvarv - 35 - -
Omvardering av villkorad képeskilling 9,4 222 _ _
Ovrigt 54 34 _ _
Summa 21,2 353 0,0 0,0

Not 4 Ersattningar till revisorerna

Vid arsstamman den 5 maj 2025 valdes KPMG AB till
bolagets revisor.

Ersattning for revisionsuppdraget avser den
lagstadgade revisionen. Med revisionsuppdrag avses
granskning av arsredovisningen och bokféringen samt

styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.

Ovriga lagstadgade uppdrag avser évriga arbetsuppgifter

som det ankommer pa bolagets revisor att utféra

samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av

iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av

sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen Moderbolaget

2024 2024

Revisionsuppdraget 3021 2 405 726 650

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 50 50 50 50

Skatteradgivning - 89 - -

Ovriga tjanster 78 55 - -
Andra revisionsbolag

Ersattning for revisionsuppdraget 1208 1029 - -

Totalt 4 358 3628 776 700
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Not 5 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor. Foljande transaktioner med néarstdende har skett:

Transaktioner med dotterbolag

Moderbolaget

MSEK 2024
Koncerninterna transaktioner (management fee) 14,0 135
Fakturerad ranta pa interna lan 21,7 20,5
Koncernbidrag 9,7 12,0
Summa 45,4 46,0

Upplysningar avseende ersattningar till nyckelpersoner i ledande stallning aterfinns i not 6.

Utestaende fordringar och skulder avseende dotterbolag

Moderbolaget

MSEK 2024
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 68,8 72,6
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 3719 2825
Kortfristiga skulder pa koncernféretag -215,0 -188,7
Langfristiga skulder pa koncernféretag - -13
Summa 225,6 1651
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Koncernen Moderbolaget

2024 2024

Loéner och andra ersattningar 384,8 329,7 10,8 89
Sociala avgifter* 108,2 94,4 39 34
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 37,0 30,2 1,7 1,6
Summa 530,1 4543 16,4 13,8

*) | Sociala avgifter enligt lag och avtal ingar sarskild l6neskatt for pensionsforsakringspremier.

ERSATTNING OCH ANDRA FORMANER STYRELSE, VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlon Aktie-

[styrelse Rorlig Pensions- relaterad Bvrig er-
arvode ersattning kostnad ersattning sattning

2025
Karl Tobieson (styrelsens ordférande) 450 - - _ _
Otto Ankarcrona (styrelseledamot) 185 — _ _ _
Malin Enarson (styrelseledamot) 185 = = — _
David Jern (styrelseleamot) 185 — _ _ _
Lena Soderstrom (styrelseledamot) 185 = - — _
Anna Torner (styrelseledamot) 185 - - — _
Summa styrelse 1375 = - — _
Anders Dahlberg (verkstallande direktor) - anstalld i moderbolaget 3120 1755 842 - 338
Ovriga ledande befattningshavare med anstallningsférhallande i moderbolaget 3134 1M4 877 - 137
Ovriga ledande befattningshavare med anstallningsférhallande i koncernbolag 3284 201 642 - 123
Summa ledande befattningshavare 9539 4 880 2360 - 598
Summa 10 914 4 880 2360 - 598

2024
Karl Tobieson (styrelsens ordférande) 425 - - — -
Otto Ankarcrona (styrelseledamot) 175 = - — _
Malin Enarson (styrelseledamot) 175 - _ _ _
David Jern (styrelseleamot) 175 = - — _
Lena Soderstrom (styrelseledamot) 175 - - — _
Anna Torner (styrelseledamot) 175 = - — _
Summa styrelse 1300 - - - -
Anders Dahlberg (verkstallande direktor) - anstalld i moderbolaget 3032 1280 819 - 147
Ovriga ledande befattningshavare med anstéallningsférhallande i moderbolaget 2656 772 858 - 15
Ovriga ledande befattningshavare med anstéllningsférhallande i koncernbolag 3152 1055 704 - n8
Summa ledande befattningshavare 8 840 3107 2381 - 280
Summa 10140 3107 2381 - 280

All ersattning i tabellen ovan avser ersattning for en period om ett ar. | moderbolaget uppgick antal ledande befatt-

ningshavare pa balansdagen till 4 varav 3 var man. Féregaende ar uppgick antal ledande befattningshavare pa balans-

dagen till 3 varav 2 var man.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN
Arvoden och &évrig ersattning till styrelseledamoter, inklu-
sive ordféranden, faststélls pa arsstamman. P3 arsstam-
man den 5 maj 2025 beslutades att styrelsearvode ska
uppga till 450 KSEK for styrelseordférande och till 185 KSEK
vardera for 6vriga styrelseledamoter.

| den man stammovald styrelseledamot utfor arbete
for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet, ska
marknadsmassig kontant ersattning for sddant arbete
kunna utga enligt beslut av styrelsen. Styrelsen far franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Styrelseledamot ar darutéver ej berattigad till nagon
ersattning i anslutning till att deras uppdrag avslutas.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar. Uppfyllelse av kriterier for ut-
betalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett eller flera ar. For verkstallande
direktoren far den rérliga kontantersattningen uppga till
hogst 85 procent av den sammanlagda fasta kontantlo-
nen under matperioden fér sddana kriterier/av den fasta
arliga kontantlénen. For dvriga ledande befattningshavare
i MedCap AB far den rérliga kontantersattningen uppga
till hégst 85 procent av den sammanlagda fasta kontant-
|dnen (motsvarande en heltidstjanst) under matperioden
for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

For verkstallande direktéren ska pensionsféormaner,
innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for avgiftsbestamd pension
ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen. For dvriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring,
vara avgiftsbestamd om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Sddana formaner
far sammanlagt uppga till hégst 5 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Betraffande anstallningsférhallanden
som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningsti-
den vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under upp-
sagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
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inte dverstiga ett belopp Mmotsvarande den fasta kontant-
[6nen for tva ar for verkstallande direktéren och sex ma-
nader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsag-
ning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om kon-
kurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare ar darutover ej
berattigade till ndgon ersattning i anslutning till att deras
anstallning avslutas.

Foérandringar i avtal med verkstallande direktoren
forhandlas direkt med styrelsens ordférande. Ansvarig
for motsvarande foérhandling med andra ledande
befattningshavare ar verkstallande direktéren. For VD
uppgar uppsagningstiden till 6 manader.

PENSIONSKOSTNADER
Anstallda i moderbolaget har avgiftsbestamd pension.
Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser till
nuvarande eller fore detta anstallda.

Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger ssmman med de anstalldas
tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.



AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Kopoptioner
Pa bolagsstémma den 5 maj 2025 beslutades om ett lang-
siktigt kopoptionsprogram for ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner i MedCap innefattande éverla-
telse av egna aktier. Totalt tecknades 22 050 kopoptioner
maj 2025. Vagd genomsnittlig aterstaende l6ptid uppgar
till 3,0 ar. Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsda-
gen avseende kdpoptionerna var 77.20 SEK per kdpoption.
Verkligt varde pa tilldelningsdagen beraknades med hjalp
av Black and Scholes varderingsmodell. All personal har
betalat marknadsvarde enligt modellen.

For att beddma framtida volatilitet har en matning
gjorts av volatiliteten under en tidsperiod som motsvarar

Indata i varderingsmodellen fér kopoptioner

FINANSIELL RAPPORTERING

optionens I6ptid. En analys har aven gjorts av historiska
volatilitetens medel-och medianvarde baserat pa aktiens
volymvagda genomsnittskurs.

Teckningsoptioner

Vid ingangen av aret fanns 107 900 teckningsoptioner
utestdende. Under aret har 104 370 optioner |6sts in.
3170 optioner relaterat till LTIP 2023/2026 kvarstar att
|6sas in under 2026. Vagt genomsnittlig aterstaende
|6ptid for detta program uppgar till 0,5 ar. Teckningskurs
uppgar till 386,75.

Optionsprogram, antal optioner

Program 2025/2028 MedCap AB (publ) 2021/2024  2023/2026  2025/2028

Aktiekurs 560,00 kr Ingdende balans 71500 36 400 - 107 900
Nuvarde av utdelningar 0,00 kr Inlést under aret -71500 -33 230 - -104 730
Teckningskurs 554,93 kr Nya program - - 22 050 22 050
Riskfri ranta 1,96 % Utgaende balans - 3170 22 050 25220
Volatilitet 34 % Aktiekurs vid |6sen 432 527

OVRIG PERSONALINFORMATION

Konsfordelning Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2024 2024
Kvinnor 263 231 1 1
Man 363 327 2 2
Medelantal anstallda 627 558 3 3]

Medelantal anstallda per land Koncernen Moderbolaget
Antal 2024 2024
Sverige 368 339 3 3
Storbritannien 99 96 - =
Tyskland 57 50 - -
Norge 48 37 - -
Nederlanderna 42 37 - -
Danmark 14 - - -

627 558 3 3

KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Konsfordelning 2025-12-31 2024-12-31
Antal pa balansdagen Varav man Antal pa balansdagen Varav man

Styrelseledamoter, exklusive suppleanter 6 3 6 3

Verksté!lande direktor och ovriga ledande 5 2

befattningshavare * 6 4

Koncernen totalt 12 7 n 6

*) 4 (3) ledande befattningshavare inkl. VD ar anstallda i moderbolaget, av dessa ar 3 (2) man.
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Not 7 Immateriella tillgangar

Januari-december 2025

Goodwill

Varumarke

Produk-
tionsavtal

Balanserade
utvecklings-
utgifter

Forsaljnings-
rattigheter

Kund-
relationer

Svrigt

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden 3753 92,0 27,0 192,9 52,2 2321 471 1018,5
Investeringar - - - 28,7 5 - 42 36,5
Anskaffning via rorelseférvary 318,6 - - 64,6 156,2 90,0 34,2 663,7
Avyttringar och utrangeringar - - - 11 - - - -1
Omrakningsdifferenser -18,2 22 - -4,6 -49 -14,8 -1,2 -459
Omklassificeringar och 6vrigt - - - 51 972 - 41 -
Summa anskaffningsvarden 675,7 89,8 27,0 285,7 197,8 307,3 88,4 1671,7
Ingaende av- och nedskrivningar -3 -10,9 -27,0 -130,7 -459 -103,4 -20,5 -351,5
Arets avskrivningar - -89 - -20,8 -3 -38,5 -53 -86,7
Anskaffning via rorelseférvary - - - -15,7 - - - -15,7
Avyttringar och utrangeringar - - - 11 - - - 11
Omrakningsdifferenser 0,0 0,4 - 2,2 0,2 6,7 0,5 10,0
Omklassificeringar och 6vrigt - - - -1,0 1,0 - - -
Summa av- och nedskrivningar -131 -19,5 -27,0 -174,8 -47,8 -135,2 -25,3 -442,7
Utgaende redovisat varde 662,7 70,3 - 110,8 150,0 1721 63,1 1229,0
Januari-december 2024

Ingdende anskaffningsvarden 353,0 91,8 270 165,1 49,6 209,4 432 939,1
Investeringar - - - 20,9 2,6 - 11 24,5
Anskaffning via rorelseforvary 17,8 - - 722 - 16,1 2] 43,2
Avyttringar och utrangeringar - - - 0,0 - - -55 -55
Omrakningsdifferenser 45 0,2 - -0,3 - 6,6 0,7 ns
Omklassificeringar och 6vrigt - - - - - - 55 55
Summa anskaffningsvarden 3753 92 27,0 192,9 52,2 232, 47,1 1018,5
Ingaende av- och nedskrivningar -3 -1,8 -27,0 -N73 -39,6 -76,0 -15,0 -2899
Arets avskrivningar 0,0 -9,1 - -139 -6,3 -24.3 -3,6 -571
Anskaffning via rorelseférvary - - - - - - 1,7 17
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 55 55
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 - 0,5 - =31 -0,1 -2,7
Omklassificeringar och évrigt - - - - - - -55 -55
Summa av- och nedskrivningar -131 -10,9 -27,0 -130,7 -45,9 -103,4 -20,5 -351,5
Utgaende redovisat varde 362,2 81,1 - 62,1 6,3 128,8 26,6 667,0
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
SAMT VARUMARKE MED OBESTAMBAR LIVSLANGD
Goodwill évervakas per kassagenererande grupperade
enheter (KGE). En beddmning gors for respektive KGE for
att avgdra om nedskrivningsbehov finns. Goodwill och

varumarke fordelas pa koncernens kassagenererande

FINANSIELL RAPPORTERING

enheter (KGE) som tillgangarna ar hanforliga till.

De KGE:er som identifierats ar segmenten Hjalpmedel,
Medicinteknik och Specialistlakemedel. En samman-
fattning av fordelningen av goodwill och varumarke foér
respektive KGE ar enligt foljande:

Koncernen

Affarsomrade 2025-12-31 2024-12-31

Goodwill Specialistlakemedel 198,6 15,2
Goodwill Hjalpmedel 301,8 179,7
Varumarke Hjalpmedel 15 15
Goodwill Medicinteknik 1619 166,29
Summa immateriella tillgadngar fér prévning av nedskrivning 663,8 363,3

Atervinningsbart belopp for en KGE faststélls baserat
pa berdakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt,
baserade pa finansiella budgetar som godkants av
foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med

hjalp av en bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten beddéms inte 6verstiga den langsiktiga
tillvaxttakt for marknaden dar berérd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjandevarden ar:

Hjalpmedel Medicinteknik Specialistlakemedel
Omsattningstillvaxt (snitt de forsta fem aren) 8,0 % 8,0 % 1,0 %
Omesattningstillvaxt bortom budgetperioden 20% 20% 2,0%
Rérelsemarginal (snitt de forsta fem aren) 276 % 19,6 % 16,7 %
Diskonteringsranta fore skatt 12,7 % 12,0 % 153 %

Ledningen har faststallt en flerarsprognos pa omsatt-
ningstillvaxt samt rorelsemarginal baserat pa tidigare
resultat, aktuella budgetar, och forvantningar pa mark-
nadsutvecklingen. Baserat pa tillvaxttakt och historiska
nivaer pa rorelsekapital har forandringar i rorelsekapitalet
prognostiserats. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som gal-
ler for de olika kassagenererande enheterna.
Varderingarna som legat till grund for varderingsprov-
ningen utgdr ej marknadsvarderingar utan berakningar i

enlighet med IAS 36 for att utvardera atervinningsvardet

for kassagenererande enheter. Baserat pd ovanstaende
kan vardena avseende goodwill samt varumarken enligt
tabellen val forsvaras. Om exempelvis tillvaxtantagande
eller EBIT-antagande andras kan MedCaps varden avse-
ende goodwill och varumarken bli lagre an de bokférda.
En kanslighetsanalys av vasentliga antaganden i ned-
skrivningsprévningen avseende goodwill och varumarken
paverkar beraknade atervinningsvarden enligt nedan.

Variabel Forandring, % Vardeférandring, MSEK Nedskrivningsbehov

Hjalpmedel Rorelsemarginal -10,0 % -3559 -
Diskonteringsranta efter skatt 1%-enhet -356,2 -

Medicinteknik Rorelsemarginal -10,0 % -180,5 -
Diskonteringsranta efter skatt 1%-enhet -172,5 -

Specialistlakemedel Rorelsemarginal -10,0 % -102,9 -
Diskonteringsranta efter skatt 1%-enhet -78,7 -
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AVSKRIVNINGSTIDER FOR TILLGANGAR MED
BESTAMBAR LIVSLANGD

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver
deras bedémda nyttjandeperiod (3-15 ar).

Patent: 5 ar

Forsaljningsrattighet: avtalsenligt dock maximalt 10 ar

e Produktionsavtal: avtalsenligt dock maximalt 15 ar

e Kundrelationer:10 ar

Varumarken: 10 ar

Utvecklingsutgifter: 3-7 ar
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, maskiner, inventarier och verktyg Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2024
Ingaende anskaffningsvarde 3447 2951 - -
Arets inkdp 257 41,7 - -
Anskaffning via rorelseférvary 4,0 31 - -
Arets avyttringar/utrangeringar -5,4 -2,1 - -
Omklassificeringar -0,8 -0,3 - -
Omrakningsdifferenser BRIl 7.1 - -
Utgaende anskaffningsvarde 357,2 344,7 - -
Ingdende avskrivningar -216,7 -193,2 - -
Avskrivning pa avyttrade/utrangerade tillgangar 4,8 18 - -
Anskaffade avskrivningar via rérelseforvarv -3,3 -1,5 - -
Arets avskrivningar enligt plan -22,6 -20,7 - -
Arets nedskrivningar enligt plan 0,0 0,0 - -
Omklassificeringar 0,8 0,3 - -
Omrakningsdifferenser 58 -33 - =
Utgaende avskrivningar enligt plan -231,2 -216,7 - -
Utgadende bokfért varde 126,0 128,0 - -

Byggnader ingar i ingaende anskaffningsvarde om 49,7 MSEK, anskaffning har skett med 0,1 MSEK under aret.
Omrakningsdifferenser uppgar till -5,0 MSEK. Ingaende avskrivningar uppgar till -10,9 MSEK. Avskrivningar uppgar till
-1,7 MSEK. Omrakningsdifferenser uppgar till 1,1 MSEK. Utgaende balans uppgar till 33,3 MSEK.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av 6éver 3-10 ar alternativt dver avtalslangd i den man det avser investeringar i
annans fastighet.

ARSREDOVISNING 2025 MEDCAP AB 86



MEDCAP

I\ \4

§

Not 9 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2024 2025 2024

Aktuell skatt -83,8 -63,6 0,0 0,0
Skatt hanférligt tidigare ar 10 1,4 -0,6 0,0
Uppskjuten skatt 16,7 9,9 - -
Redovisad skattekostnad -68,3 -52,3 -0,6 -0,1

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anvandning av genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2025 2024

Resultat fore skatt 289,0 261,6 259 311
Inkomstskatt beraknad enligt Svensk skattesats -59,5 -53,9 -53 -6,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 32 872 - 0,0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2,7 -16 -0,1 -0,1
Erhallet negativt rantenetto - = 54 6,4
Ej aktiverade underskottsavdrag -0,2 -0,8 - -
Skattejusteringar fran f g ar 11 14 -0,6 0,0
Skillnader mellan nationella skattesatser -4.5 -58 - 0,0
Ovrigt -35 = - =
Skattekostnad -68,3 -52,3 -0,6 -0,1

Effektiv skattesats var 23,6 (20,0) procent.

Per balansdagen har koncernen skattemassiga un-
derskott uppgaende till totalt 76,6 (4,2) MSEK for vilka
ingen uppskjuten skattefordran har redovisats, da det
for narvarande inte beddms vara sannolikt att tillrackliga
skattemassiga overskott kommer att finnas mot vilka
underskotten kan utnyttjas.
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Underskotten hanfor sig dels till ett svenskt dotterbo-
lag och omfattas av begransningar i utnyttjandet enligt
svenska skatteregler. Dessa begransningar férvantas
upphora under beskattningsar 2026. Det finns inga tids-
massiga begransningar for utnyttjande av underskotten.



Not 10 Resultat per aktie

MSEK

Resultat per aktie fére utspadning

FINANSIELL RAPPORTERING

Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14,7 14,0
Resultat per aktie efter utspadning

Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktieagare 14,7 14,0
Resultatmatt som anvéants i berdkningen av resultat per aktie

Resultat efter skatt hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 219,8 2074
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére utspadning 14985 342 14 818 235
Utspadning 18 556 46 321
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier och potentiella stamaktier som anvants som namnare vid berdakning av 15003 898 14 864 556

resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
det resultat som ar hanforligt till Moderbolagets aktieaga-
re divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under aret.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende sta-
maktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier. | moderbolaget finns tecknings- och aktie-
optioner som potentiellt kan konverteras till stamaktier
med utspadningseffekt. For optioner gors en berakning
av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde
(beraknat som arets genomsnittliga marknadspris for

Not 11 Varulager

Moderbolagets aktier), for ett belopp motsvarande det
monetara vardet av de teckningsratter som ar knutna till
utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas
enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

Under aret har bolaget aterkdpt egna aktier. Aterkdpta
aktier innehas som egna aktier och ingar inte i antalet
utestaende aktier vid berakning av resultat per aktie. Det
vagda genomsnittliga antalet aktier har justerats for ater-
kopen fran och med respektive aterkdopsdatum.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ramaterial 109,6 N4,4
Halvfabrikat 16,4 20,2
Fardiga varor 145,4 134,3

27,4 268,9

Varukostnader har redovisats i koncernens resultatrakning uppgaende till 939,2 (801,0) MSEK. Kostnaderna har redovi-
sats som kostnader for salda varor. Under aret har nedskrivningar gjorts om 3,2 (3,4) MSEK.
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyror 43 25 0] -
Forutbetalda forsakringskostnader 2.4 2] 0] 0,1
Forutbetalda pensionskostnader 10 1,0 0] 0,1
Forutbetald leasing 0,7 0,8 - -
Forutbetalda arsavgifter 25 4.0 0,5 0,3
Upplupna intakter 12 2,2 - -
Forskott till leverantor 18,5 16,5 - =
Ovriga poster 139 24 - 0,0
44,5 41,5 0,8 0,6

Not 13 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 ployly 2024
Kassa och bank 3704 370, 2272 256,7
370,4 370,1 227,2 256,7

| ett av koncernens dotterbolag i Nederlanderna finns en checkrakningskredit om 13,4 MSEK varav O MSEK var utnyttjad

vid arsskiftet. Se not 16.

Not 14 Aktiekapital

Totalt antal aktier uppgick vid periodens slut till 15 077 583
(14 972 853) och vid periodens bérjan till 14 972 853
(14 807 353). Aktiernas kvotvarde uppgar till 40 (40) ore
per aktie. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda.
Under perioden har 104 730 (165 500) aktier emitterats
till foljd av inlésen av teckningsoptioner.
Under perioden har bolaget dven aterképt egna
aktier inom ramen for av bolagsstamman lamnade
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bemyndiganden. Per balansdagen innehade bolaget
58 442 egna aktier, vilka redovisas som en avdragspost
mot eget kapital. De aterkopta aktierna har ingen ratt till
utdelning eller rostratt.

Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie ger ratt till
en rost. Aktierna ar inte foremal for nagra begransningar
avseende overlatbarhet.
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Not 15 Uppskjuten skatt

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende balans -58,5 -633
Redovisat i resultatrakningen 15,6 9,9
Okning genom rérelseférvary -69,5 34
Omrakningsdifferenser 4.4 -1,6
Utgaende balans -107,9 -58,5

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Obeskattade reserver Imm. tillgdngar Nyttjanderattstillg. Bvrigt

Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto  Fordran

1januari 2025 -2,9 -2,9 - -52,8 -52,8 39 -0,2 37 0,7 -7,2 -6,5 4,6 -63,1 -58,5
Okning genom

rérelseforvarv - - - -63,4 -63,4 - - 10 - -7,0 -7,0 - -70,4 -69,5
Redovisat i

resultatrakningen -0,4 -0,4 - 14,0 14,0 10 [N 0,1 -0,2 2, 19 0,8 15,8 156
Omrakningsdifferens - - - 31 31 -0,2 - -0,2 - 1,6 15 -0,3 4.6 4.4
31 december 2025 -3,3 -3,3 - -99,1 -99,1 4,6 -0,1 4,5 0,5 -10,6 -10,1 51 -n31  -107,9

Obeskattade reserver Imm. tillgdngar Nyttjanderattstillg. Ovrigt Summa

Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto

1januari 2024 -3,1 -3,1 - -59,3 -59,3 29 -0,2 2,7 0,7 -4,3 -3,6 3,6 -66,8 -63,2
Okning genom

rorelseférvarv - - - -3,4 3.4 - - - - - - - 3.4 3.4
Redovisat i

resultatrakningen 0,1 0] - 81 8,1 0,8 - 0,8 0] 0,6 0,7 09 89 9,8
Omklassificering - - - 29 29 - - - 29 -29 - - -
Omrakningsdifferens - - - -1 -1 0] - 0] 0,0 -0,7 -0,7 0] -1,8 -7
31 december 2024 -2,9 -2,9 - -52,8 -52,8 39 -0,2 3,7 0,7 -7,2 -6,5 4,6 -63,1 -58,5
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Not 16 Finansiella skulder och finansiering

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Langfristig

Banklan 156,6 48,8 - -
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 2241 2486 - -
Skulder avseende tillaggskopeskillingar 154.,8 75 - -
Summa langfristiga finansiella skulder 535,6 304,9 - -
Kortfristig

Banklan 593 252 - -
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 429 354 - -
Skulder avseende tillaggskopeskillingar 80,9 12,1 - -
Summa kortfristiga finansiella skulder 1831 72,7 - -
Total 718,7 3776 - =

Koncernen har i dagslaget tre banklan som ar upptagna
i samband med forvarv. Alla lanevillkor har uppfyllts
under aret. Lanen léper med rorlig ranta och 3 manaders
bindningstid. Fér information om forfallotiden pa

koncernens upplaning hanvisas till avsnittet likviditetsrisk
i not 25. For information om tillaggskopeskillingar,
se not 24.

AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodes-
paverkande poster

Ingdende
balans

Banklan och évriga

Icke kassaflédes-
paverkande poster

Utgaende
balans

Valutakurs
differenser

Tillkommande

leasingskulder Forvarv Svrigt

finansiella skulder 74 1475 - - -5,0 -0,6 2159
Leasingskuld 284,0 -50,6 40,7 - -7 - 267,
Skuld avseende 19,5 12,5 - 2355 6,8 - 2357
tillaggskopeskillingar

Summa 3776 84,4 40,7 235,5 -18,9 -0,6 718,7

Kassaflodes-
paverkande poster

Ingdende
balans

Banklan och évriga

Icke kassaflodes-
paverkande poster

Utgaende
balans

Valutakurs
differenser

Tillkommande

leasingskulder Forvarv Ovrigt

finansiella skulder 4.6 -400 - - 05 B 7400
Leasingskuld 1472 -43,0 175,4 - 4.4 - 284,0
Skuld avseende 282 07 - 87 07 - 195
tilldggskopeskillingar

Summa 290,0 -83,7 175,4 -8,7 4,6 - 3776

Avstamningen av finansiella skulder omfattar endast
skulder som redovisas i koncernens balansrakning.
Amortering av externa lan i ssmband med forvarv (36
MSEK) ingar darfor inte i avstdmningen, trots att kassaut-
flodet redovisas inom finansieringsverksamheten

i kassaflodesanalysen.
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| moderbolaget finns inga externa finansiella skulder. De
interna finansiella skulderna i moderbolaget bestar av sa
kallade koncernkontoskulder. Dessa ar kassaflodespaver-
kande och férandringar redovisas i finansieringsverksam-
heten i moderbolagets kassaflédesanalys.



FINANSIELL RAPPORTERING

AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden for de presenterade perioderna.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel 3704 370, 22772 256,7
Laneskulder - forfaller inom ett ar (inklusive checkrakningskredit) -102,2 -60,6 - =
Laneskulder - forfaller efter ett ar -380,8 -2973 - -
Ovriga finansiella skulder - férfaller inom ett ar -80,9 -121 - =
Ovriga finansiella skulder - férfaller efter ett ar -154,8 -7.5 - =
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgdngar -348,3 -7,5 227,2 256,7
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderéttstillgangar -81,3 276,5 227,2 256,7
Likvida medel 3704 370, 22772 256,7

Bruttoskuld - bunden ranta - - - _

Bruttoskuld - rorlig ranta -718,7 -377,6 - =

Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar -348,3 -7,5 227,2 256,7

Ovriga

Likvida finansiella

medel Laneskulder skulder
Nettoskuld 1januari 2025 370, -358,1 -19,5 -7,5
Kassaflode 26,0 S958 10,6 -58,4
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -257 -30,0 -226,8 -282,5
Nettoskuld 31 december 2025 inklusive skulder avseende nyttjanderéattstillgdngar 370,4 -483,0 -235,7 -348,3
Nettoskuld 31 december 2025 exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 370,4 -215,9 -235,7 -81,3
Nettoskuld 1januari 2024 188,2 -261,2 -28,8 -101,9
Kassaflode 2093 83,0 0,0 2923
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 274 -179,8 9,2 -198,0
Nettoskuld 31 december 2024 inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 370,1 -358,0 -19,6 -7.5
Nettoskuld 31 december 2024 exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 370,1 -74,0 -19,6 276,5
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2025 ployZA

Upplupna léner 13,0 15,7 33 2]
Semesterléner 253 24, 0,3 03
Upplupna sociala avgifter 20,5 24,3 1,6 10
Forutbetalda intakter 1,8 2,7 - =
Sarskild I6neskatt 83 7,0 0,4 0,4
Styrelsearvode 13 12 09 09
Upplupna rabatter och royalty 8 &5 - =
Ovriga poster 278 277 11 0,9
Summa 109,6 106,1 7,6 515

Not 18 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2024 2025 2024

Ingaende varde 47 44 _ _
Redovisat i resultatrakningen 0,1 0,0 - -

Nya reserver under aret — = - —

Utnyttjade reserver under aret -0,2 -0,1 - =
Omrakningsdifferenser -0,4 0,3 - =
Utgaende redovisat varde 4,2 4,7 - =

Avsattningar vid arets slut bestar framst av aterstallandekostnader avseende hyresavtal i Multi-ply samt av garantikost-
nader avseende garantier for hjalpmedelsprodukter i Abilia.
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Not 19 Andelar i koncernforetag

Kapitalandel
Koncernen 2025 2024
Cardiolex Medical AB 556567-5153 Solna 97 % 97 %
Strassle & Co. Medizintechnik GmbH (dotterbolag till Cardiolex Medical AB) 769483 Ulm, Tyskland 100 % 100 %
Amedtec Medizintechnik Aue GmbH (dotterbolag till Cardiolex Medical AB) HRB 222841 Aue, Tyskland 100 % 100 %
Dunmedic AB 556589-7534 Solna 100 % 100 %
Inpac Holding AB 559047-1859 Solna 100 % 100 %
Inpac AB (dotterbolag till Inpac Holding AB) 556767-1523 Lund 100 % 100 %
MedCap Assistive Tech Holding AB 556682-1251 Solna 100 %* 100 %*
Abilia AB (dotterbolag till MedCap Assistive Tech Holding AB) 556180-3296 Solna 100 % 100 %
Abilia AS (dotterbolag till MedCap Assistive Tech Holding AB) 936869335 Oslo, Norge 100 % 100 %
Abilia Ltd (dotterbolag till MedCap Assistive Tech Holding AB) 1149346 Swavesey, Storbritannien 100 % 100 %
AdderaCare AB (dotterbolag till MedCap Assistive Tech Holding AB) 556936-0752 Solna 100 % 100 %
Cognita AS (dotterbolag till Abilia AS) 983547818 Oslo, Norge 100 % 100 %
Rehab Holding ApS (dotterbolag till MedCap Assistive Tech Holding AB) 43473492 Tgrring, Denmark 85% =
Danrehab A/S (dotterbolag till Rehab Holding ApS) 66261417 Tgrring, Denmark 100 % =
Kompany AS (dotterbolag till Abilia AS) 932393263 Oslo, Norge 100 % 100 %
LivAssured BV (dotterbolag till Abilia AB) 57815771 Leiden, Nederlanderna 100 % -
Picomed AS (dotterbolag till Abilia AS) 962211631 Sundebru, Norge 100 % 100 %
Comai AB (dotterbolag till Abilia AB) 556685-5630 Solna 100 % 100 %
ITS Design Ltd (dotterbolag till Abilia AB) 04628666 Leicester, Storbritannien 100 % 100 %
Amajo AS (dotterbolag till AdderaCare AB) 951574775 Hagan, Norge 100 % 100 %
Erimed International AB (dotterbolag till AdderaCare AB) 556589-8953 Huddinge 100 % 100 %
Huka B.V. (dotterbolag till AdderaCare AB) 8188636 Oldenzaal, Nederlanderna 100 % 100 %
Kom i Kapp AB (dotterbolag till AdderaCare AB) 556335-2409 Solna 100 % 100 %
Trident Industri AB (dotterbolag till AdderaCare AB) 556513-7634 Angelholm 100 % 100 %
Swedelift AB (dotterbolag till Trident Industri AB) 556914-2747 Partille 100 % 100 %
MedCap Surgical Holding AB 559440-7370 Stockholm 100 % 98 %
Surgicube International BV (dotterbolag till MedCap Surgical Holding AB) 24404849 Zuidland, Nederlanderna 100 % 100 %
Toul Meditech AB (dotterbolag till MedCap Surgical Holding AB) 556487-1746 Vasteras 100 % 100 %
Surgicube-Toul Inc (dotterbolag till Toul Meditech AB) ** 881319 Fremont, USA - 100 %
Multi-ply Components Ltd 3584723 Blackpool, Storbritannien 100 % 100 %
Unimedic Pharma Holding AB 556270-9740 Solna 100 % 100 %
Unimedic Pharma AB (dotterbolag till Unimedic Pharma Holding AB) 556557-9967 Solna 100 % 100 %
Unimedic AB (dotterbolag till Unimedic Pharma Holding AB) 556426-7721 Sundsvall 100 % 100 %
XGX Pharma ApS (dotterbolag till Unimedic Pharma AB) 32289290 Képenhamn, Danmark 100 % -
Fredrikstaden Pharma ApS (dotterbolag till XGX Pharma ApS) 25630483 Képenhamn, Danmark 100 % -
XGX Pharma UK Ltd (dotterbolag till XGX Pharma ApS) 15361490 London, Storbritannien 100 % 100 %

*) En minoritetsagare ager 0,08 procent
**) Likviderat under 2025
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Bokfért varde
Moderbolaget Kapitalandel Rostandel Antal andelar 2025-12-31 2024-12-31
Cardiolex Medical AB 97 % 97 % 2161 19,7 19,7
Dunmedic AB 100 % 100 % 1000 10 1,0
Inpac Holding AB 100 % 100 % 1000 283 28,3
MedCap Assistive Tech Holding AB 100 % 100 % 9149 975 90,8 90,8
MedCap Surgical Holding AB 98 % 98 % 7 600 76,1 76,1
Multi-ply Components Ltd 100 % 100 % 107 777 72,5 72,5
Unimedic Pharma Holding AB 100 % 100 % 3000 15,4 154
Totalt 303,7 303,7

Not 20 Tillaggsinformation kassaflodesanalys

SPECIFIKATION AV EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget

2024 2024

Orealiserade valutaférluster -12,5 -7,5 - -
Vinst/férlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -1,0 -0,5 -

Ovrigt 12,2 -19,4 - =

Summa -25,7 -27,4 - -

| posten évrigt ingar bland annat justering av skuld avseende villkorad képeskilling om 9,3 (22,2) MSEK.
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Not 21 Eventualforpliktelser och stillda sakerheter

Stallda sakerheter

MSEK

2025-

12-31

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar 87,7 87,7 - -
Pantforskrivet lager 239 20,6 - -
Aktier i dotterféretag 7644 498,8 126,9 126,9
Sparrmedel - 36,0 -
Pantsatta kundfordringar 151 12,2 - -
Ovrigt 8] 8] - -
Summa stéllda sakerheter 899,2 663,2 126,9 126,9
Ansvarsférbindelser Generellt Generellt
borgensatagande borgensatagande

Sakerheterna ar stallda som sakerhet for checkkrediter i
samband med rorelsefinansiering samt banklan i sam-
band med foretagsforvarv. Det finns borgensforbindelser
avseende all upplaning genom Danske Bank mellan
MedCap AB och samtliga dotterbolag forutom Inpac

Not 22 Nyttjanderattstillgangar

Holding AB, Multi-ply Ltd och MedCap Surgical Holding
AB. MedCap AB har en borgensférbindelse gentemot lea-
segivare till dotterforetaget Inpac, avseende hyra av lokal.
Hyresavtalet |6per dver 15 ar fran och med tilltradet, vilket
har skett under 2024. Arshyra uppgar till ca 10 MSEK.

Koncernen

ployZs

Ingaende anskaffningsvarde 3814 2487
Under aret tillkommande nyttjanderatter inkl. omvarderingar 22,2 168,2
Anskaffning via rorelseférvary 8,0 0,0
Arets férsaljning/utrangering <141 -40,3
Omrakningsdifferenser -8,5 4.8
Utgaende anskaffningsvarde 389,0 3814
Ingaende avskrivningar -106,7 -106,6
Ingdende avskrivning péa sdlda/utrangerade tillg&ngar 13,0 38,0
Arets avskrivningar enligt plan -44,0 -375
Omrakningsdifferenser 19 -0,6
Utgaende avskrivningar enligt plan -135,8 -106,7
Utgdende bokfért varde 253,2 274,8

Koncernen hyr lokaler, bilar och vissa maskiner enligt ej
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar
och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens
slut forlangas till en avgift som éverensstammer med en
marknadsmassig avgift alternativt att mojlighet finns att
képa ut leasingobjektet till en forutbestamd kostnad vid
leasingperiodens slut.

Genomsnittlig avtalslangd for lokaler uppgar till 6 ar, for

maskiner 6 ar och for bilar 3 ar.

Genomsnittlig aterstaende avtalslangd for lokaler uppgar
till 3 &r, for maskiner 4 &r och for bilar 2 ar. Se not 25 for
forfalloanalys av leasingskulden.

For ett antal av koncernens hyresavtal avseende lokaler
har forlangningsperioder om 2-5 ar inkluderats i skulden.
Betalningarna avseende dessa perioder uppgar till
ca 97 MSEK.
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AVSKRIVNINGAR PA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

MSEK 2025 2024
Byggnader 35,6 31,6
Maskiner och inventarier 0,2 11
Bilar 79 4.6
Ovrigt 0,3 03
Summa 44,0 37,5
MSEK 2025 2024
Rantekostnader (inkluderat i finansiella kostnader) ne6 9,2
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal av lagre vérde (inkluderat i Ovriga externa kostnader) 1,8 15
Totalt kassafléde gallande leasingavtal 50,8 45,6

UTGAENDE BOKFORT VARDE PER KATEGORI

MSEK 2025 2024
Byggnader 2344 258,1
Maskiner och inventarier 12 14
Bilar 17,6 15,0
Ovrigt (oA 03
Summa 253,2 274,8

Not 23 Finansiella poster

De finansiella posterna ar hanforliga till rantekostnader avseende upplaning och leasing och ranteintakter fran inlaning
och faller inom kategorin finansiella skulder samt orealiserade valutakursdifferenser.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Finansiella intakter

Ranteintakter fran finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde 51 8,3
Orealiserade valutakursférandringar 12,5 -
Summa 17,6 8,3

Finansiella kostnader

Rantekostnader och finansiella kostnader for finansiella skulder som inte ar varderade till verkligt varde -31,5 -18,5
Orealiserade valutakursférandringar - -0,5
Summa -31,5 -19,0
Finansiella poster - netto -13,9 -10,7
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Not 24 Finansiella instrument

FINANSIELL RAPPORTERING

Tabellen nedan visar en analys av finansiella instrument per 2025-12-31 fordelad pa varderingsmetod. De olika nivaerna

definieras som foljer:

NIVA 1: Marknadsnoteringar pé en likvid marknad med identiska tillgadngar eller skulder.

NIVA 2: Indata som inte kommer frdn noterade marknadspriser enligt nivad 1 och som ar observerbara for tillgangen eller

skulden i fraga, antingen direkt (som priser) eller indirekt (indikationer som slutledning fran priser).

NIVA 3: Indata géllande tillgdngar eller skulder som inte baseras p& observerbara marknadsdata.

Koncernen

2025-12-31

2024-12-31

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lanefordringar 1,4 0,6
Kundfordringar 2673 210,6
Ovriga fordringar 14,7 10,0
Likvida medel 3704 370,
Summa tillgdngar 653,8 591,3
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till kreditinstitut 2159 74,0
Leverantorsskulder 107,9 72,7
Ovriga skulder 572 379
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 107,8 103,5
Skulder varderade till verkligt varde

Tillaggskopeskillingar (niva 3) 230,7 19,5
Summa skulder 719,6 307,6

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde, féorutom skuld for villkorad
kopeskilling som redovisas till verkligt varde. Redovisat
varde for lanefordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
likvida medel, laneskulder, leverantérsskulder och évriga
skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.
Kortfristiga fordringar och skulder for att de ar kortfristiga
och laneskulderna for att de I16per med rorlig ranta.
Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde och
klassificeras som niva 3 enligt IFRS 13, vilket innebar
att varderingen baseras pa icke-observerbara inputs.

Varderingen sker utifrdn sannolikhetsbeddémningar av
utfall enligt villkor i aktiedverlatelseavtal, exempelvis
maximalt belopp vid uppnadda trosklar for bruttomar-
ginal eller EBITDA-tillvaxt under vissa perioder. Darefter
diskonteras skulden till nuvarde med en diskonterings-
ranta baserad pa WACC for det affarsomrade dar forvar-
vet ar placerat. Beddémningar av framtida prestationer
och utfall paverkar vardet och medfér en viss osakerhet i
uppskattningen.
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FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Skulder varderade till verkligt varde 2025-12-31 2024-12-31
MSEK Bokfort varde  Verkligt vairde  Bokfort varde  Verkligt varde
Ingédende balans 19,5 19,5 28,2 28,2
Forvary, tillaggskopeskilling 216,8 216,8 10,7 10,7
Forvary, kop- och saljoptioner 9] 91 - -
Reglering under aret -12,5 -12,5 -0,7 -0,7
Omvardering av skuld via resultatrakningen 4,0 4,0 -19,4 -19,4
Omvardering av skuld via eget kapital 0,8 0,8 = =
Kursdifferens -6,8 -6,8 0,7 0,7
Utgdende balans 230,7 230,7 19,5 19,5

Posten "Omvardering av skuld via resultatrakningen”
inkluderar omvardering for saval skulder dar tidsperioden
for villkorade kdpeskillingen har gatt ut och for skulder
dar tidsperioden inte gatt ut. Omvardering av villkorad
kopeskilling (diskontering) har paverkat resultatet
med -13,4 Mkr.

Under aret forvarvade MedCap 85 procent av aktierna
i Rehab Holding ApS (se not 26). Da det finns en kdp-
och saljoption i aktiedgaravtalet och minoritetsandelen
beddms vara utan bestammande inflytande redovisas
forvarvet till 100 procent och en finansiell skuld om 9,1
MSEK redovisas pa raden forvary, kop- och saljoptioner.
Skulden for de utestaende 15 procenten har varderats pa
samma satt som de férvarvade 85 procenten. Skulden
ar diskonterad till nuvarde och en ranta om 12 procent
har anvants vid diskontering. En skuld for villkorad
kopeskilling om 8,8 MSEK bokades vid forvarvet da
kdpeskillingen till viss del var villkorad till en prestation
utifran utveckling av EBITDA. Denna skuld har aterforts
till sin helhet i fjarde kvartalet. Forvarvet utvecklas val och
i linje med MedCaps forvantningar och omvarderingen
ar saledes inte negativ, utan konsekvensen av en
valfungerande mekanism for att hantera skillnader i
prognoser mellan kopare och saljare av bolag.

Under aret blev skuld avseende tillaggsforvary relaterat

Not 25 Finansiella risker

FINANSIELL RISKHANTERING, MAL OCH POLICY
Koncernen ar exponerad mot ett antal olika finansiella
risker. MedCap har ett antal grundlaggande principer for
hantering av risker.

Respektive portfoljbolags finansiering ska vara val an-
passad efter bolagets individuella situation. Det dvergri-
pande syftet med finansiell riskhantering ar att tillvarata
agarnas intressen genom att pa ett kostnadseffektivt satt
begransa finansiella fluktuationers paverkan pa koncer-
nens resultat- och balansrakning. Den finansiella verk-
samheten har som syfte att uppna/sakerstalla koncernens

finansiella malsattningar.
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till Swedelift reglerad om 10,0 MSEK. Aven delar av skuld
avseende tillaggsforvarv relaterat till Picomed blev
reglerad, 2,5 MSEK. Aterstdende skuld avseende Picomed
uppgar till 7,5 MSEK.

Under det tredje kvartalet forvarvade MedCap
100 procent av aktierna i XGX Pharma (se not
26). Kopeskillingen ar till viss del villkorad till
bruttovinsttillvaxten ar 2025 och 2026. Basta bedémning
vid innevarande bokslut ar att denna kommer falla ut
och full reservering har darmed gjorts. En skuld for
villkorad képeskilling om 180,4 MSEK redovisas pa raden
forvary, tillaggskopeskillingar i tabellen ovan. Skulden ar
diskonterad till nuvarde och en ranta om 12,5 procent har
anvants vid diskontering.

Under arets fjarde kvartal forvarvade MedCap
100 procent av aktierna i LivAssured (se not 206).
Kopeskillingen ar till viss del villkorad till prestation utifran
bruttovinsttillvaxt. Basta beddmning vid innevarande
bokslut ar att denna kommer falla ut till 75 procent och
reservering har gjorts utifran detta estimat. En skuld for
villkorad koépeskilling om 27,5 MSEK redovisas pa raden
forvary, tillaggskopeskillingar i tabellen ovan. Skulden ar
diskonterad till nuvarde och en ranta om 12 procent har
anvants vid diskontering.

Vidare ar finansverksamhetens malsattning att:

e Sakerstalla att det vid alla tillfallen finns tillgang till
likvida medel och finansiering till rimliga kostnader

Uppna basta majliga finansnetto inom ramen for
risklimiter angivna i bolagets finanspolicy

e Begransa kreditrisken i placeringar och kreditgivning

Begransa finansiella fluktuationers paverkan pa

koncernens resultat och balansrakning



RANTERISK
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rante-
barande tillgangar, ar koncernens intakter och kassaflode
fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoen-
de av forandringar i marknadsrantor. Koncernen har aktivt
valt att inte sakra sina upplaningar i rorlig ranta.
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upp-
laning. Upplaning som gérs med roérlig ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per
den 31 december 2025 (exklusive skulder avseende
nyttjanderattstillgangar) varit 1 procent hogre med
alla andra variabler konstanta, hade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret samt eget kapital varit 2,2 (0,7)
MSEK lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

VALUTARISK
Risken att verkliga varden och kassafldden avseende
finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa fram-
mande valutor férandras benamns valutarisk. Koncernen
ar exponerad mot valutarisk pa transaktioner i den
meningen att det finns en blandning mellan valutorna i
vilken forsaljning, inkop, fordringar och skulder ar notera-
de och respektive funktionell valuta i koncernbolagen.
Koncernen arbetar pa en internationell bas dar bade
intakter och utgifter uppkommer i utlandsk valuta. Det
finns en osakerhet kring hur valutakurser i annan va-
luta an den funktionella valutan foreligger i framtiden.
Koncernen har valt att inte sakra sig mot denna risk.
Tabellerna nedan visar hur en rimligt mojlig forandring

FINANSIELL RAPPORTERING

i den funktionella valutan i respektive bolag gentemot
EUR, GBP, DKK och NOK per 31 december 2025 skulle pa-
verka varderingen av finansiella instrument denominera-
de i en annan valuta an den funktionella valutan och dess
paverkan pa resultatet fore skatt. Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t ex rantan) forblir
oforandrade. Samma férutsattningar tillampades for 2024.
Hade vaxelkurserna for EUR, GBP, DKK och NOK skiljt sig
med 10 procent fran bokslutskurserna den 31 december
2025 sa hade resultat fore skatt paverkats med -2,3 (17,0)
MSEK. Utlandska belopp ar omraknade till SEK per ba-
lansdagen. Effekten pa eget kapital skulle motsvara sam-
ma belopp, da bolaget inte tillampar sakringsredovisning
och valutakursforandringar redovisas dver resultatet.
Omrakningsexponering uppstar nar tillgangar och
skulder ar i olika valutor. Eftersom svenska kronor (SEK)
ar MedCaps koncernvaluta uppstar en omrakningsrisk
relaterad till omvardering av nettotillgangar i utlandska
dotterbolag samt arets resultat i utlandsk valuta. Netto-
tillgangarna, det vill sdga vanligtvis dotterféretagens
egna kapital, raknas om till svenska kronor med boksluts-
dagens kurs. Den 31 december var koncernens netto-
tillgangar i dotterfoéretag i utlandsk valuta 506,2 (376,8)
MSEK. Koncernen har valt att inte sakra framtida vinster

i utlandska dotterforetag. Inte heller nettotillgdngarna
valutasakras, utan de differenser som uppstar pa grund av
att valutakurserna andrats sedan foregaende bokslut fors
direkt till 6vrigt totalresultat. Hade vaxelkurserna for EUR,
GBP, DKK och NOK skiljt sig med 10 procent fran bok-
slutskurserna den 31 december 2025 sa hade eget kapital
paverkats med 44,5 (19,4) MSEK.

TRANSAKTIONSRISK

2025 EUR GBP DKK [\ [0] ¢ Totalt plopZa EUR GBP DKK NOK Totalt
Kundfordringar 85,2 6,3 9,0 49,6 1501 Kundfordringar 62,0 39 - 34,0 99,9
Ovriga fordringar 08 02 0,0 1, 2] Ovriga fordringar 56 2,5 - 0,8 89
Likvida medel 809 17,4 43,0 38,8 180,1 Likvida medel 63,2 14,3 - 255 1029
Summa 166,9 239 52,0 89,6 3324 Summa 130,7 20,7 - 60,3 2n,7
Leverantorsskulder n.8 3,0 8,1 10,1 330 Leverantorsskulder 4.8 21 - 8,0 14,9
Ovriga skulder 06 01 39 14,1 18,7 Ovriga skulder 2,0 36 - 9] 14,6
Lan 03 - LL[OA] 0,5 10,9 Lan 0] 16 - 0,8 25
Finansiella skulder _ - 1854 75 193,0 Finansiella skulder 0,0 0,0 - 9,8 9.8
Summa 12,7 3,1 3075 32,3 355,6 Summa 6,8 74 - 27,6 41,8
Nettoexponering 154,2 20,8 -255,5 573 -23,2 Nettoexponering 123,9 13,3 - 32,7 169,9
Effekt pa resultat 15,4 21 -256 57 -23 Effekt pa resultat 12,4 13 - 33 17,0
fore skatt fére skatt
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Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande och
darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust och
uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar
och investeringar i skuldinstrument. Kreditkvaliteten for
finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning har bedémts framst ge-
nom hanvisning till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringarna karaktariseras av en lag risk da varje
delpost ar liten i forhallande till total fordringsmassa samt
att koncernens kreditpolicy ar restriktiv. Likvida medel
bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel och
ovriga korta placeringar i koncernen och moderbolaget
finns hos kreditinstitut med rating Al, Moody's.

Kreditrisk uppstar genom likvida medel samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Bolagen i koncernen
skall minimera finansiell kreditrisk genom att valja motpar-
ter med hog kreditvardighet. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for
varje kategori fordringar som namns i tabellen nedan.
Reserveringar har sin grund i metoden férvantade
kreditforluster i IFRS 9 som innebar att en kollektiv
bedémning sker av likartade fordringar dar hansyn
tas till historiska data sa som betalningshistorik och
forlusthistorik. Det verkliga vardet pa kundfordringar
beddms motsvara det bokférda vardet. Foljande
upplysningar i denna not avser koncernen. Separata
upplysningar for moderbolaget lamnas inte.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar foljande:

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
SEK 115,0 1064
EUR 852 61,7
NOK 49,6 338
Ovriga valutor 175 87

267,3 210,6

Totalt

Per den 31 december 2025 uppgick fullgoda kundford-
ringar till 267,3 (210,6) MSEK. Per den 31 december 2025
var kundfordringar uppgaende till 1,8 (1,8) MSEK forfallna

mer an 3 manader. Av totala kundfordringar uppgick
nedskrivningsbehovet till -1,1 (-0,8) MSEK. Aldersanalysen
av dessa kundfordringar framgar nedan.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallet 2416 180,5
Mindre an 3 manader 25,0 29
Aldre an 3 manader 18 18
Avsattningar -10 -0,8

267,3 210,6

Totalt

For ej forfallna fordringar anvands en ECL procentsats pa ca 0,1 procent. For fordringar forfallna mindre an 3 manader tillampas ca 1-3

procent och for fordringar aldre en 3 manader ca 25-50 procent.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera
lanebetalningar eller andra finansiella ataganden i den
takt de forfaller till betalning antingen med egna medel
eller ny finansiering. For att uppratthalla en betryggande
betalningsberedskap skall koncernen ha en driftslikviditet

Férfallotidpunkt for upplaning

MSEK

som alltid ska dverstiga 30 MSEK. Driftslikviditeten bestar
av tillgangliga likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjat utrymme pa checkrakningskredit.

Per 2025-12-31 uppgick driftlikviditeten till 370,4 (370,1)
MSEK. 100 procent av koncernens krediter |6per med sa
kallad rorlig ranta med 3 manaders bindningstid.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

6 manader eller mindre 543 41,8 - _
6-12 manader 48,0 19,0 - -
1-5ar 616,5 316,7 - -
Totalt 718,7 3776 - -
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| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kontraktuella kontrakterade aterstdende loptiderna. De belopp som
kassafloden som kommer av koncernens skulder i form forfaller inom 12 manader éverensstammer med bokférda
av finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Koncernen 2025-12-31

MSEK

Skulder till kreditinstitut 593 97,5 591 - -
Leasingskulder 50,6 100,8 66,4 30,6 142,9
Ovriga langfristiga skulder 80,9 1871 - - -
Leverantors- och évriga skulder 2410 - - - -
Totalt 431,8 385,4 125,5 30,6 142,9

Koncernen 2024-12-31

MSEK

Skulder till kreditinstitut 252 48,8 - - -
Leasingskulder 430 929 68,7 293 174,2
Ovriga langfristiga skulder - 75 - - -
Leverantors- och 6vriga skulder 122,6 - - - -
Totalt 190,8 149,2 68,7 29,3 174,2

HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya akti-

koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att er, aterbetala kapital till aktiedgarna eller salja tillgangar.
den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld divi-
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att derad med totalt eget kapital. Nettoskuld beraknas som
minimera kapitalkostnaderna. total finansiella skulder med avdrag for likvida medel.
Koncernen har som mal att skuldsattningsgraden ska Under aret har tva nya forvarvslan tagits upp, om totalt
vara mindre an 100 procent. For att uppratthalla eller 181 MSEK.
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder (not 16) 718,7 3776
Avgar skulder avseende nyttjanderattstillgangar 2671 284,0
Avgar likvida medel (not 13) 3704 370,1
Nettoskuld 81,3 -276,5
Totalt eget kapital 14589 12882
Skuldsattningsgrad 56 % -21,5%
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Not 26 Rorelseforvarv

Danrehab XGX Pharma LivAssured
Forvarvstidpunkt 2025-02-01 2025-07-21 2025-10-01
Forvarvad andel vid forvarvstidpunkt 85 % 100 % 100 %
Anskaffningsvarde
Varav kontant betalning 65,8 2047 78,8
Varav aterstaende kopeskilling 92 180,4 327
Varav kop- och séljoption 9,5 0,0 0,0
Totalt anskaffningsvarde 84,4 385,1 m,s
Kundrelationer 28,8 229,8 70,5
Teknologi - - 34,1
Ovriga immateriella tillgdngar 53 184,9 14,7
Materiella tillgangar inkl. nyttjanderattstillgangar 31 13 39
Omsattningstillgangar inkl. likvida medel 28,1 38,7 7.8
Langfristiga skulder inkl. uppskjuten skatt -19,7 -50,0 -379
Kortfristiga skulder -59 -239 -9,8
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 34,3 195,8 34,6
Goodwill 50,0 189,3 76,9
Férvarvade nettotillgdngar 84,4 385,1 m,s
Kontant utbetald kopeskilling 65,8 2047 78,8
Forvarvad kassa -1,8 -16,9 -0,4
Effekt pa kassaflode 63,9 187,8 78,4

Ovriga immateriella tillgdngar avseende XGX Pharma bestar av leverantérs- och licensavtal.

Kontroll har erhallits genom foérvarv av samtliga utesta-
ende aktier i XGX Pharma samt LivAssured, vilket har gett
koncernen 100 procent av roésterna och darmed bestam-
mande inflytande. For Danrehab har 85 procent av aktier-
na forvarvats och bestammande inflytande har erhallits.

DANREHAB

MedCap offentliggjorde den 31 januari forvarvet av Rehab
Holding ApS genom dotterbolaget Abilia. Abilia forvar-
var 85 procent av bolaget och Danrehalbs nuvarande VD
kvarstar med 15 procent agande. Danrehab tillhanda-
haller hygienstolar och hjalpmedel till sdéngar med fokus
pa komfort, anvandarvanlighet, sdkerhet och ergonomi
for bade brukare och vardgivare. Férvarvet kompletterar
Affarsomradet Hjalpmedel och innebar ett steg in pa den
danska marknaden.

Forvarvet av Danrehab har paverkat koncernens net-
toomsattning med 69,2 MSEK, EBITA med 13,0 MSEK,
rorelseresultatet med 11,5 MSEK och arets resultat efter
skatt med 8,7 MSEK. Forvarvet skulle ha paverkat koncer-
nens nettoomsattning med 73,9 MSEK, EBITA med 13,8
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MSEK, rérelseresultat med 12,2 MSEK samt arets resultat
efter skatt 9,3 MSEK om férvarvet hade genomforts den 1
januari 2025. De totala forvarvsutgifterna uppgick till 3,8

MSEK, dar 1,3 MSEK belastar arets resultat.

XGX PHARMA
MedCap offentliggjorde den 25 juni forvarvet av XGX
Pharma ApS (“XGX") i Danmark, genom dotterbolaget
Unimedic Pharma AB. Den 21 juli offentliggjorde MedCap
att forvarvet av XGX hade slutforts.

XGX ar ett snabbvaxande specialistlakemedelsbolag
med en pipeline av nya produkter. Fér narvarande
har XGX 7 produkter pa marknaden, primart i Norden.
Bolagets pipeline bestar av 20 nischprodukter i
antingen sen utvecklingsfas eller registreringsfas.
Produktlanseringar fran denna pipeline férvantas ske
under de kommande aren.

Forvarvet av XGX positionerar Unimedic som en av
de ledande Nordiska specialistlakemedelsbolagen med
hogre lbnsamhet, organisk tillvaxt och en bred pipeline av
nischprodukter. Manga av pipelineprodukterna ar egna



produkter, vilket ger goda majligheter till utlicensiering
utanfor de nordiska landerna.

Forvarvet av XGX har paverkat koncernens
nettoomsattning med 40 MSEK, EBITA med 16,7
MSEK, rérelseresultatet med 14,3 MSEK och arets
resultat efter skatt med 7,3 MSEK. Forvarvet skulle
ha paverkat koncernens nettoomsattning med 86,6
MSEK, EBITA med 36,1 MSEK, rorelseresultat med 31,7
MSEK samt arets resultat efter skatt 24,2 MSEK om
forvarvet hade genomforts den 1 januari 2025. De totala
forvarvsutgifterna uppgar till 4,3 MSEK.

LIVASSURED
MedCap offentliggjorde den 1 oktober forvarvet av
LivAssured i Nederlanderna.

LivAssured's produkt Nightwatch ar en medicintek-
nisk produkt som detekterar epileptiska anfall, och har
utvecklats i dver 10 ar med signifikant kommersiella

framsteg i Europa de senaste aren. Forvarvet kompletterar

FINANSIELL RAPPORTERING

Affarsomradet Hjalpmedel och Abilias erbjudande.
Forvarvet skedde till en kontant kdpeskilling om 9,5
MEUR vid tilltradet och en uppskjuten betalning om 0,5
MEUR for 100 procent av bolagets aktier, och en potentiell
tillaggskopeskilling om upp till 4 MEUR villkorad till brut-
tovinsttillvaxten i 2026.

Forvarvet av LivAssured har paverkat koncernens
nettoomsattning med 14,6 MSEK, EBITA med 3,6 MSEK,
rorelseresultatet med 2,3 MSEK och arets resultat efter
skatt med 1,9 MSEK. Férvarvet skulle ha paverkat koncer-
nens nettoomsattning med 44,9 MSEK, EBITA med 4,8
MSEK, rorelseresultat med 1,2 MSEK samt arets resultat
efter skatt 0,4 MSEK om forvarvet hade genomforts den 1
januari 2025. Resultatforbattringen efter forvarvstillfallet
beror delvis pa royalties till en tidigare dgare som upphor-
de i och med transaktionen.

De totala forvarvsutgifterna uppgar till 0,8 MSEK.

Not 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar for

redovisningsandamal

De omraden som innefattar en hog grad av bedémning
eller komplexitet, eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
redovisningen, avser framst:

e Uppskattningar/antaganden vid vardering av
villkorade képeskillingar. Képeskillingen vid forvarv
kan till viss del vara villkorad till en prestation utifran
utveckling av olika parametrar sdsom omsattning,
resultat eller vissa kommmersiella milstolpar under en
viss period. Dessa villkorade kdpeskillingar varderas
till verkligt varde via resultatrakningen. Eftersom
tillaggskopeskillingen ar beroende av framtida resultat
kan det faktiska utfallet variera fran de bedémningar
som har gjorts, aven om de beddmningar som
anvands ar foretagsledningens basta uppskattning av
utfallet. Férandringar i de vasentliga icke observerbara
inputfaktorerna, sdsom prognostiserad omsattning eller
resultat samt en riskjusterad diskonteringsranta, kan
leda till en férandring i de redovisade vardena.

e Virdering av immateriella tillgangar i samband
med rorelseférvarv. Vid rorelseforvarv identifierar och
varderar koncernen forvarvade immateriella tillgangar,
sasom kundrelationer, varumarken och teknologi, till
verkligt varde pa forvarvsdagen i enlighet med IFRS
3. Varderingen baseras pa bedémningar av framtida
kassafloden, tillvaxt, kundlojalitet, diskonteringsranta
samt nyttjandeperiod. Faststallandet av verkligt varde
innebar betydande uppskattningar och antaganden,
sarskilt avseende prognostiserad omsattning och
|I6nsamhet samt val av diskonteringsranta. Férandringar
i dessa antaganden kan paverka vardet pa identifierade
immateriella tillgangar och darmed aven goodwill.

ARSREDOVISNING 2025 MEDCAP AB 104



MEDCAP

A
W

Vinstdisposition

Foljande belopp star till arsstammans forfogande SEK:

Vinstdeposition Kronor

Overkursfond 435034 721
Balanserad vinst 249 325 080
Arets resultat 25270 413
Styrelsen féreslar att kvarvarande belopp balanseras i ny rakning 709 630 214

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att
forelaggas arsstamman den 4 maj 2026 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med god

redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbo-
lagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

STOCKHOLM DEN 19 MARS 2026

Karl Tobieson
Styrelsens ordférande

David Jern
Styrelseledamot

Otto Ankarcrona
Styrelseledamot

Lena Soderstrom
Styrelseledamot

Malin Enarson
Styrelseledamot

Anna Toérner
Styrelseledamot

Anders Dahlberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har Idmnats den 20 mars 2026
KPMG AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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MEDCAP

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MedCap AB (publ), org. nr 556617-1459

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for MedCap AB (publ) fér &r 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-58.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 2, 8-10, 13-33, 51-58, 61-105 samt 115 i

detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-58.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller re-
sultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt resultatrakningen och rapport dver finansiell stall-
ning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till mo-
derbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 1.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.



VARDERING AV GOODWILL
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Se not 7 och redovisningsprinciper pa sidorna 73-75 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade

upplysningar och beskrivhing av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 goodwill
om 662,7 mSEK och varumarke om 70,4 mSEK. Goodwill
och varumarke ska minst arligen bli féremal fér minst
en sa kallad nedskrivningsprévning. Prévningen av

det redovisade vardet innehaller komplexitet och
baseras pa koncernens framtidsbedémning om
verksamhetensinterna och externa forutsattningar och
planer. Exempel pasadana bedémningar ar framtida
kassafléden vilka bland annat kréaver antaganden om
framtida utveckling och marknadsférutsattningar.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta
som ska anvandas for att aterspegla marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de sarskilda risker
som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid

faststallandet av det verkliga vardet vilket kan leda till
betydande effekter pa resultat och finansiell stallning.

PERIODISERING AV INTAKTER

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har utvarderat att MedCap AB (publ)-koncernens
redovisning av vardering av goodwill och varumarke
ar forenlig med IFRS Redovisningsstandarder. | var
granskning har vi inhamtat féretagsledningens
nedskrivningsprovning och de uppskattningar och
beddémningar som ligger till grund for dessa. Vi har
beddmt om den utférda nedskrivningsprévningen for
goodwillivarumarke ar upprattad i enlighet med den
teknik for diskonterade kassafloden som foreskrivs.

Vidare har vi bedomt rimligheten i antaganden om
framtida kassafloden (sasom volymtillvaxt, EBITDA-
marginalens utveckling, rérelsekapital och investeringar)
samt den anvanda diskonteringsrantan genom att ta del
av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och
planer. Vi har aven utvarderat tidigare ars bedémningar i
forhallande till faktiska utfall.

Ett viktigt moment i vart arbete har aven varit att ta del

av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for att
kunna beddma hur rimliga forandringar i antaganden kan
paverka varderingen.

Vi har aven kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt om de dverensstammer med de antaganden
som foéretagsledningen har tillampat i sin vardering och
att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
lamnas enligt IFRS redovisningsstandarder.

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 73-75 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Nettomsattningen uppgar till 2108 mSEK for 2025

och utgor en vasentlig post i MedCaps rakenskaper.
Intédkterna genereras fran tre affarssegment, Hjalpmedel,
Specialistlakemedel och Medicinteknik.

Affarssegmenten har olika intéaktsstrommar som skiljer
sig at avseende komplexitet i bedémning av korrekt
klassificering och periodisering av intakter kopplat

till avtalsvillkor sasom leveransvillkor, ataganden

om returratter, garantiataganden samt intakter fran
licensforsaljning och royalty.

Affarsomradet Medicinteknik och Hjalpmedel saljer

i huvudsak medicintekniska produkter och tjanster

till framfor allt regioner, kommuner och sjukhus

samt medicintekniska foretag eller lakemedelsbolag.
Affarsomradet Specialistlakemedel utvecklar och saljer
lakemedel till framfor allt apotek, lakemedelsindustrin
samt offentliga kunder inom regioner och kommuner.

Risken ar att intakterna redovisas i fel period.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har utvarderat att MedCap AB (publ) periodisering av
intakter ar forenlig med IFRS Redovisningsstandarder. |
var revision har vi kartlagt MedCaps olika intaktsfloden
for att skaffa oss en forstaelse for hur eventuella fel skulle
kunna uppsta. Baserat pa denna kartlaggning har vi
utfort granskningsatgarder innefattande bl a utvardering
av utformningen och effektiviteten i bolagets relevanta
kontroller for intaktsredovisning.

Vi har aven granskat ledningens analyser av varianser i
de olika intaktsstrommarna och bruttomarginaler. For
ett urval av forsaljningstransaktioner har vi stdmt av mot
kontraktsvillkor och leveransdokument for att bedéma
intaktsredovisningen och vi har aven stickprov testat att
intakter redovisats i ratt period och till ratt belopp.

Vi har ocksa utvarderat MedCaps redovisningsprinciper

och de notupplysningar som lamnats avseende
intaktsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 3-7,11-12, 35-47, 106-114 samt 116-119. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som
vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om hu-

ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
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lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdodme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser

baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till



datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller fornallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heter inom koncernen som grund for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och genomgang av det revisions-
arbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dis-
position av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for MedCap
AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

FINANSIELL RAPPORTERING

styrelsens ledam&ter och verkstallande direktdren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e P3a nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och féorhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver Var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for MedCap AB (publ) for
ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommmendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till MedCap AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en saddan intern kontroll

som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara gransk-
nings-atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ing-
en garanti for att en granskning som utfors enligt RevRk 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gdra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.



Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten dver-
ensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 51-58 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bo-
lagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for

vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-

redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

FINANSIELL RAPPORTERING

lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till MedCap
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 5 maj 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 20 mars 2026
KPMG AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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Aktien och agarna

MedCap aktien har varit noterat pa First North Premier
(ticker symbol MCAP) fram till 25 februari 2016 da bolaget
noterades pa Nasdaqg Stockholms Small Cap lista. Koncer-
nen bytte lista den 4 januari 2021 till Nasdag Stockholm
Mid Cap. Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier
i MedCap till 15077 583 (14 972 853). MedCaps totala
marknadsvarde uppgick till 8 277 593 067 (8 998 684 653)
SEK vid utgangen av verksamhetsaret 2025. Aktiekapitalet
i MedCap uppgick vid rakenskapsarets utgang till

6 031 033 (5989 141) SEK.

Styrelsen beslutade den 7 maj 2025 att utnyttja ater-
képsmandatet fran arsstdmman den 5 maj 2025 med
syfte att sédkerstalla atagandet i bolagets langsiktiga inci-
tamentsprogram LTIP 2025/2028. Under aret aterkoptes
58 442 aktier for 26 MSEK. ,&terképen motsvarar 0,4 pro-

cent av totalt antal aktier. Moderbolagets aktier bestar av
15 077 583 stamaktier. Antalet utestadende aktier, exklusive
egna aktier, uppgar till 15 019 141.

Det finns inga begransningar avseende hur manga
roster aktieagare kan avge vid bolagsstamman.

Under verksamhetsaret 2025 var kursutvecklingen -8,7
(78,1) procent. Under motsvarande period var utveckling-
en i OMX Nordic Mid Cap Gl 8,9 (18,6) procent. MedCaps
borskurs vid rakenskapsarets utgang var 549 (601) SEK,
hogsta betalda kurs under rakenskapsaret var 677 (624)
SEK och lagst betalda kurs var 329 (307) SEK. Genomsnitt-
lig aktiekurs under aret var 500,0 (480,7) SEK och
8175 746 (4 445 410) stycken MedCap-aktier omsattes till
ett varde om totalt 2 072 031 374 (2182 990 577) SEK.

AKTIENS UTVECKLING
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FORTECKNING OVER AKTIEAGARE
Agarférteckning per 2025-12-31 Antal aktier Andel
Linc AB 2965 946 19,7 %
Lannebo Kapitalférvaltning AB 1344197 89 %
Swedbank Robur Fonder AB 1201296 8,0 %
Andra AP Fonden 666 222 4,4 %
Spiltan Fonder AB 589 022 39%
Nordea Fonder AB 582 254 39%
SEB Investment Management AB 556 988 37 %
JP Morgan, Luxenburg 497 607 33%
State Street Bank and Trust Co, W9 416 471 28%
Handelsbanken Fonder AB 395 260 2,6 %
Ovriga 5862320 389 %
Totalt 15 077 583 100 %
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar forandringen av aktiekapitalet sedan bolagets bildande 2001.

OO PN e Totaltantal skt
2001 Nybildning 10 000 000 100 000 100 000 10 000 000
2002 Nyemission 750 000 7 500 107 500 10 750 000
2002 Nyemission 126 000 1260 108 760 10 876 000
2003 Kvittningsemission 52 500 525 109 285 10 928 500
2003 Nyemission 294100 2941 12226 11222 600
2003 Kvittningsemission 305900 3059 115285 11528 500
2003 Nyemission 1263 470 12635 127 920 12 791970
2003 Kvittningsemission 836 530 8365 136 285 13 628 500
2003 Nyemission 189 000 1890 138175 13 817 500
2003 Fondemission - 414 525 552700 13 817 500
2003 Nyemission 700 200 28008 580 708 14 517 700
2004 Kvittningsemission 1311936 52 477 633185 15 829 636
2004 Nyemission 1515 000 60 600 693 785 17 344 636
2005 Kvittningsemission 612 400 24 496 718 281 17 957 036
2005 Nyemission 17 957 036 718 281 1436 562 35914 072
2005 Apportemission 500 000 20 000 1456 562 36 414 072
2006 Apportemission 465 370 18 615 1475177 36 879 442
2006 Nyemission 22127 665 885107 2360 284 59 007107
2006 Kvittningsemission 7 379 756 295190 2 655 474 66 386 863
2006 Apportemission 11579 784 463191 3118 665 77 966 647
2006 Kvittningsemission 764 000 30 560 3149 225 78 730 647
2007 Nyemission 3703704 148148 3297373 82 434 351
2007 Nyemission 22 500 000 900 000 4197 373 104 934 351
2007 Apportemission 2961085 118 443 4 315 816 107 895 436
2007 Kvittningsemission 746193 29 848 4 345 665 108 641629
2007 Kvitt.emission/teckn.konvertibel 7 614 555 304 582 4 650 247 116 256 184
2012 Nyemission 4900 000 196 000 4 846 247 121156 184
2014 Nyemission 12 855 000 514200 5360 447 134 011184
2017 Omvand split -120 610 066 - 5360 447 13401118
2018 Nyemission 50 000 20 000 5380 447 13451118
2020 Nyemission 13451 538 045 5918 492 14 796 229
2021 Nyemission n124 4 450 5922942 14807 353
2024 Nyemission 165 500 66 200 5989142 14 972 853
2025 Nyemission 8500 3400 5992 541 14981 353
2025 Nyemission 63 000 25200 6 017 741 15 044 353
2025 Nyemission 33230 13292 6 031033 15077 583
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Femarsoversikt

ployi 2024 2022 plopil
RESULTATRAKNING (MSEK)
Nettoomsattning 2108,0 1806,7 15874 11,3 916,3
EBITDA 456,3 387,7 3316 258,7 202,5
Justerad EBITDA 4533 364,6 3470 238,7 1874
EBITA 388,6 379151 2758 2074 160,2
Justerad EBITA 3856 306,4 2912 1874 145,0
Rorelseresultat 302,9 2723 2275 170,9 127,0
Finansnetto -139 -10,7 -52 -18,9 -10,1
Resultat fore skatt 289,0 2616 2223 152,0 17,0
Skatt -68,3 L2 -49,8 -34,0 -18,9
Arets resultat 220,7 209,2 172,5 18,0 98,1
BALANSRAKNING (MSEK)
Immateriella anlaggningstillgangar 1229,0 667,1 6492 4414 4379
Materiella anlaggningstillgangar 126,0 128,0 101,8 93,0 85,6
Nyttjanderattstillgangar 2532 2748 1421 149,6 168,2
Finansiella anlaggningstillgangar 6,5 4,2 38 33 30
Varulager 2714 2689 276,7 162,7 150,2
Ovriga fordringar 3495 2784 300,4 3430 184,9
Likvida medel 370,4 370,1 188,2 236,2 139,7
Summa tillgdngar 2606,0 19914 1662,2 1429,3 1169,5
Eget kapital 14589 12882 1027, 858,7 697,7
Langfristiga skulder 6529 3716 2921 268,5 2299
Kortfristiga skulder 4943 SHIS 3430 302,1 2419
Summa eget kapital och skulder 2606,0 19914 1662,2 14293 1169,5
KASSAFLODE (MSEK)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3427 360,0 228,0 85,5 16,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -391,3 -128,8 152,53 -56,1 -64,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52,2 -46,1 -19,7 61,2 -64,1
Totalt kassaflode 3,6 185,2 -44,0 90,5 -12,6
AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa eget kapital, % 159 % 18,0 % 18,3 % 152 % 14,9 %
EBITDA-marginal, % 215% 202 % 20,9 % 233% 221 %
EBITA-marginal, % 18,3 % 17,0 % 17,4 % 18,7 % 17,5 %
FINANSIELLA MATT
Soliditet, % 56 % 64 % 62 % 60 % 60 %
Nettoskuld (MSEK) * 813 -276,5 -453 -51,9 -153
Nettoskuld/EBITDA (MSEK) * 0,2 -0,8 -0,1 -0,2 -0,1
MEDARBETARE
Medelantal anstallda 627 556 476 368 361
Nettoomsattning per anstalld (TSEK) 3362 3250 3336 3024 2536

*) Exklusive IFRS 16
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Nyckeltal och definitioner

Avstamning icke IFRS matt

| denna arsredovisning refereras det till ett antal icke-IFRS
matt som anvands for att hjalpa investerare som ledning
att analysera foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi
de olika matt som anvants som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt IFRS men
som inte forklarats i rapporten.

Definitioner av icke IFRS matt

MedCap redovisar i denna arsredovisning uppgifter som
foretagsledningen anvander fér att beddéma koncernens
utveckling. Vissa av de finansiella matt som presenteras ar

inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till intressenter
och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av
relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

NYCKELTAL

Hjdlpmedel Medicinteknik Specialistidkemedel Totalt
2025 ployZA 2025 2024 2025 plopZA plopZA
Rorelseresultat 2173 1641 103,2 98,7 9,2 33,4 -26,8 -239 302,9 272,3
Avskrivningar 72,2 478 427 396 36,5 25,8 2,0 22 1533 N5,4
EBITDA inklusive IFRS 16 289,5 212,0 145,9 138,3 45,7 59,2 -24,8 -21,7 456,3 387,7
IFRS 16 effekt pa EBITDA -20,0 -16,1 -16,0 -12,1 -139 -14,3 -0,7 -0,6 -50,6 -43,1
EBITDA exklusive IFRS 16 269,4 19519] 130,0 126,2 31,8 44,8 -25,5 -22,3 405,7 3446
Jamforelsestérande poster -7.3 -0,9 - -22,2 43 - - - -3,0 -231
Justerad EBITDA 282,2 21,1 145,9 116,0 49,9 5912 -24,8 -21,7 4533 364,6
(inkl. IFRS16)
Avskrivningar pa -225 -16,6 -26,1 -22,4 -18,7 -18,9 0,4 03 -67,7 -58,2
materiella anl. tillg.
Justerad EBITA 259,8 194,5 19,8 93,6 31,2 40,3 -24,4 -21,4 385,6 306,4

(inkl. IFRS16)

Jamforelsestdrande poster 2025 utgors av justering for transaktionskostnader -6,3 MSEK samt justering av skuld avseende villkorad

koépeskilling +9,3 MSEK. For 2024 utgors jamforelsestorande poster av justering av skuld avseende villkorad képeskilling 22,2 MSEK,

negativ goodwill relaterat till forvarv 3,5 MSEK samt justering for transaktionskostnader -2,6 MSEK.

Hjalpmedel Medicinteknik Specialistldakemedel Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 plopZa

Varulager n7,2 1235 76,4 73,7 77,8 7,7 - - 274 268,9
Kundfordringar 120,0 86,9 88,3 66,7 59,4 57,4 -0,4 -0,4 2673 210,6
Leverantorsskulder -432 -28,4 -30,1 -20,7 -34.4 234 -0,3 -0,3 -1079 =727
Rorelsekapital 194,0 182,0 134,7 19,7 102,8 105,7 -0,6 -0,6 430,8 406,7
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DEFINITIONER

EBITDA

"Earnings before interest, tax, depreciation and
amortization”, resultat fore finansiella poster samt av-
och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

EBITDA excl IFRS16
EBITDA justerat for effekten fran IFRS16

EBITA
"Earnings before interest, tax and amortization”, resultat
fore finansiella poster samt av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar

Justerad EBITA
EBITA justerat for jamforelsestérande poster

Rorelsekapital
Summan av varulager och kundfordringar
minus leverantorsskulder

Eget kapital/aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare divi-
derat med totalt antal aktier efter utspadning
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Resultat per aktie

Resultat som ar hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
dividerat med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret.

Justerat resultat per aktie

Resultat justerat for jamforelsestoérande poster som ar
hanforligt till Moderbolagets aktiedagare dividerat
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret.

Avkastning eget kapital
Periodens resultat i procent av eget kapital (hanforlig till
moderbolagets aktiedagare)

Justerad avkastning eget kapital

Periodens resultat justerat for jamforelsestérande poster i
procent av eget kapital (hanforlig till

moderbolagets aktiedagare)

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning



Arsstamma

MedCaps arsstamma kommer att hallas mandagen den 4

maj 2026 kl. 16.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan
16 i Stockholm.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § Aktiebolags-
lagen och Bolagets bolagsordning, beslutat att aktie-
agarna ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fore
arsstamman. Foljaktligen kan aktiedgare vélja att utdva
sin roéstratt vid stamman genom att narvara personligen,
genom fullmakt eller genom postrdstning.

Anmalan om deltagande
Den som 6nskar utéva sin rostratt vid arsstamman ska:

e Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken torsdagen den 23 april 2026, alternativt om
aktierna ar forvaltarregistrerade, begara att forvaltaren
rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att omregistre-
ringen ar genomférd mandagen den 27 april 2026, och

e Dels ha anmalt sin avsikt att delta till Bolaget enligt
anvisningar i avsnittet "Anmalan om deltagande
personligen eller genom fullmakt” eller genom att
ha avgett sin postrost enligt anvisningarna i avsnittet
"Postréstning” senast mandagen den 27 april 2026.

Anmalan om deltagande personligen eller

genom fullmakt

Den som 6nskar delta vid arsstdmman personligen eller
genom fullmakt ska anmala sin avsikt att delta till Med-
Cap AB (publ), Engelbrektsgatan 9-11, 114 32 Stockholm
eller med e-post till info@medcap.se. Vid anmalan anges
namn, person/organisationsnummer, adress, telefonnum-
mer och antal aktier samt antal bitraden (hogst tva) som
ska delta pa stamman.

Aktieagare som féretrads genom ombud ska utfarda
skriftlig fullmakt for ombudet. Ett fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.medcap.se.
Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos Bolaget eller
bestallas per e-post enligt ovan. Fullmakten bor i god tid
fore stamman insandas till Bolaget under ovanstdende
adress. Behorighetshandlingar i original ska kunna upp-
visas vid stamman. Den som foretrader juridisk person ska
bifoga kopia av registreringsbevis som utvisar

behorig firmatecknare.

Postrostning

Aktiedgare som onskar utdva sin rostratt genom
postrostning ska anvanda det formular for postrostning
och félja de anvisningar som finns tillgangliga pa Bolagets
webbplats, www.medcap.se. Postrosten ska vara Bolaget
tillhanda senast mandagen den 27 april 2026. Formularet
bdr i god tid fore stamman skickas med post till Bolaget
pa adress MedCap AB, Engelbrektsgatan 9-11, 114 32
Stockholm eller med e-post till info@medcap.se.

Rapporttillfallen

Delarsrapport 12026, den 29 april 2026
Delarsrapport 2 2026, den 21 juli 2026

Delarsrapport 3 2026, den 23 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026, den 5 februari 2027
Rapporter publiceras pa svenska och engelska och
pressmeddelanden publiceras pa svenska. Dessa finns

tillgédngliga pa bolagets webbplats:

www.medcap.se/investerare.
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