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Finansiell Oversikl

Det tredje kvartalet, juli — september 2026

Totala intakter uppagick till 570 (525) MSEK, en 6kning med 9% och 9% justerat fér
valutakurseffekter jamfort med samma period féregdende ar.

Bruttoresultatet uppgick till 125 (115) MSEK en 6kning med 9% och med 9% justerat
for valutakurseffekter. Bruttomarginalen 22,0% (21,9). Okningen i intakter och
bruttoresultat kommer fran flera affarsomraden och segment.

Rorelsekostnader, exklusive avskrivningar uppgick till 98 (94) MSEK, en 6kning med
4%. Rorelsekostnader, exklusive avskrivningar och justerat for férandringsrelaterade
poster uppgick till 97 (93) MSEK, en ékning med 5% och med 5% justerat for
valutakurseffekter. De &kade kostnaderna ar framst relaterat till 6kade
personalkostnader.

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 27 (21)
MSEK. EBITDA justerat for férandringsrelaterade poster var 28 (22) MSEK, en ékning
med 25%.

Investeringar i immateriella tillgangar, i huvudsak relaterat till produktutveckling,
uppgick till 6 (8) MSEK.

Kassaflédet fran den Idpande verksamheten var 10 (74) MSEK. Férandringen av
rérelsekapitalet var -13 (58) MSEK. Nettokassan uppgick till 33 (68) MSEK pa
bokslutsdagen. Jamforelsesiffrorna for kassaflédet var starkt influerat av
timingeffekter forra aret.

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,15 (0,05) SEK.

Delarsperioden, januari — september 2026

Totala intakter uppgick till 1 636 (1 589) MSEK, en 6kning med 3% eller med 5%
justerat for valutakurseffekter jamfort med samma period féregdende ar.

Bruttoresultatet uppgick till 362 (351) MSEK en ékning med 3% eller med 5% justerat
for valutakurseffekter. Bruttomarginalen var 22,1% (22,1).

Rorelsekostnader, exklusive avskrivningar uppgick till 302 (285) MSEK, en 6kning
med 6%. Rérelsekostnader, exklusive avskrivningar och justerat for
férandringsrelaterade poster uppgick fill 290 (281) MSEK, en ékning med 3% eller
5% justerat for valutakurseffekter.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 60 (66)
MSEK. EBITDA justerat for férandringsrelaterade poster var 73 (70) MSEK, en 6kning
med 4% eller 7% justerat for valutakurseffekter.

Investeringar i immateriella tillgangar, i huvudsak relaterat till produkfutveckling,
uppgick till 23 (24) MSEK.
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Kassaflédet fran den I&épande verksamheten var -7 (82) MSEK. Férandringen av
rorelsekapitalet var -49 (23) MSEK.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,16 (0,31) SEK.

NYORDA har under aret aterkdpt stamaktier i enlighet med bemyndiganden fran
arsstdmman 2025 och arsstdmman 2026. Fran och med den 20 mars 2026 fill och
med den 30 september 2026 har totalt 751 124 stamaktier aterkdpts inom ramen for
programmen. Totalf far ytterligare 793 460 stamaktier aterkdpas efter att de forsta
nio manadernas aktiedterkdp har raknats samman. Resultatet av
aterkdpsprogrammet offentliggdrs veckovis via pressmeddelanden.

Tradedoubler AB har under aret bytt féretagsnamn till NYORDA AB. Bolagets aktier

bdrijade handlas under den nya tickern NYOR pé Nasdaq Stockholm fran och med
mandagen den 15 juni 2026.
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Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep

MSEK 2026 2025 2026 2025
Totala intakter 570 525 1636 1589
Bruttoresultat 125 15 362 351
Bruttomarginal 22,0% 21,9% 221% 221%

Roérelsekostnader fére avskrivningar,
nedskrivhingar och -97 -93 -290 -281
forandringsrelaterade kostnader '

EBITDA justerat for

férandringsrelaterade poster’ 28 22 73 70
E.I'?:I.'.I'DATmargmaI justerat for1 4,9% 4,3% 4,4% 4,4%
forandringsrelaterade poster
Férandringsrelaterade poster’ -1 -2 -13 -4
EBITDA 27 21 60 66
Rorelseresultat (EBIT) 16 7 26 26
Resultat efter skatt 9 3 10 19
Inv?s'rerl'ngaril |c!<e—f|nan5|ella 6 10 24 25
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran den Iopande 10 74 7 82
verksamheten
Likvida medel vid periodens utgang 63 104 63 104
Nettokassa?, vid periodens utgang 33 68 33 68
1 For mer information angdende férandringsrelaterade poster se sidan 10
2 Likvida medel minus réantebdrande skulder
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Brev [ian VD

Basta aktieagare,

NYORDA levererade ett starkf tredje kvartal med stabil fillvaxt i hela verksamheten
och en betydande férbattring av I6nsamheten. Efter eft férsta halvar med fokus pa
att starka var grund, etablera den nya koncernstrukturen och férbattra hur vi arbetar,
bdrjar vi nu se resultaten av detta arbete tydligare.

Jag ar sarskilt néjd med bredden i prestationen. Alla vara regioner 6kade intédkterna,
och bade Partner marketing och Influencer marketing bidrog till férbattringen av
justerad EBITDA. Q3 ger ett uppmuntrande bevis pa att vi rér oss i raft riktning.

Ekonomisk prestation

Intékterna dkade med 9 % till 570 MSEK, vilket ocksa motsvarar 9 % tillvaxt justerad
for valutaeffekter. Bruttovinsten dkade med 9 % till 125 MSEK.

Justerad EBITDA 6kade med 25 % till 28 MSEK fran 22 MSEK fdrra aret. Den
justerade EBITDA-till-bruttovinst-kvoten férbattrades till 22,4 %, vilket forde oss
narmare vart langsiktiga mal pa éver 25 %.

Kassaflodet fran rérelseverksamheten var positivt pd 10 MSEK. Jamfdrelsen med
forra aret paverkas avsevart av timingeffekter i rorelsekapitalet. Vi avslutade
kvartalet med en positiv nettokassa pa 33 MSEK.

Fran grundande till genomférande

Vi anvande forsta halvan av areft till att gora viktiga férandringar inom koncernen. Vi
omstrukturerade Partner Marketing, andrade hur vi skdter verksamheten,
infroducerade NYORDA och var nya koncernstruktur och fortsatte att bygga inom
vara tillvaxtomraden.

| slutet av Q2 sade vi att vart fokus alltmer skulle skifta fran aft etablera denna grund
till att genomféra inom den. Q3 ar den forsta tydliga indikationen pa denna
férandring. Partner Marketing levererade ett starkt kvartal, med intakter som &kade
med 8 % och justerad EBITDA som steg till 39 MSEK fran 35 MSEK. Utvecklingen var
bred &ver flera marknader, dar den amerikanska verksamheten var en viktig
bidragsgivare. Den levererade tresiffrig fillvaxt och stod féor ungefar en fijardedel av
den totala 6kningen av bruttovinsten under kvartalet. Detta ar en uppmuntrande
indikation pa aft var investering i att etablera en starkare position i USA bérjar ge
patagliga resultat.

Omstrukfureringen som slutférdes tidigare i ar ar nu fullt implementerad. Vi
fortsatter med en andra fas med fokus pd att férenkla hur vi arbetar, skapa tydligare
ansvarstagande och forbattra den operativa havstdngen. Var ambition ar fortsatt att
generera lonsam tillvaxt inom partnermarknadsféring och stadigt féra koncernen
mot vart langsiktiga EBITDA-till-bruttovinst-mal.

Bygga NYORDA:s tillvaxtportfoli
Samtidigt fortsatter vi att utveckla NYORDAS bredare portfal.

Metapic levererade annu ett starkt kvartal, med intakter som ékade med 18 % och
justerad EBITDA som steg till 7 MSEK fran 5 MSEK. Vi fortsatter att se betydande
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potential inom Influencer marketing och kommer att investera i Metapic dar vi ser
aftraktiva moéjligheter att skala verksamheten och skapa langsiktigt varde.

Appiness utvecklas mycket bra och har blivit en viktig hérnsten i var tillvaxtportfol;.
Det starker var position inom prestationsbaserad appmarknadsféring och gor det
mojligt for oss att utnyttja var befintliga teknik, expertis och internationella
kundrelationer pa en attraktiv och vaxande marknad.

Bridge Retail Media gar bra efter introduktionen av sin férsta kund tidigare i ar. Vi ser
uppmuntrande marknadsframgangar nar vi fortsatter att etablera verksamheten och
bygga dess kommersiella pipeline.

Vi goér framsteg med EMNA Al, var verksamhet fokuserad pa Al-driven
varumarkesupptackt, och har nu tecknat var férsta kund. EMNA Al kombinerar analys
av hur varumarken framtrader i Al-genererade svar och rekommendationer med
mojligheten aft vidta direkta atgarder via vart partnernatverk for att forbattra deras
synlighet. Vi fror att denna kombination ger oss en stark position pa en marknad
som utvecklas snabbt.

Tillsammans visar dessa féretag logiken bakom NYORDA: att kombinera ett etablerat
Partner Marketing-féretag med specialiserade tillvaxtprodukter dar digital
marknadsforing och varumarkesupptackt utvecklas. Inom koncernen utnyttjar vi
delad teknik, data, kommersiella relationer, partnernatverk och expertis fér att skala
dessa affarsomraden effektivt.

Vara Prioriteringar Framover
Ett kvartal definierar inte féretagets utveckling, men Q3 ar ett viktigt bevis.

Vara prioriteringar harifran ar enkla: leverera konsekvent tillvaxt, fortsatta forbattra
vart EBITDA-till-bruttovinst-forhallande, ytterligare starka [bnsamheten for Partner
Marketing och visa 6kande kommersiell framgang inom vara tillvaxtomraden.

Vi kommer ocksa att fortsafta anvanda Al bade som en marknadsméijlighet och som
ett verktyg fér att 6ka produktiviteten och skalbarheten i hela koncernen. EMNA Al
adresserar det snabbt vaxande omradet Al-driven varumarkesupptackt, medan vi
internt i allt hdgre grad anvander Al och automation for att forbattra vart arbetssatt.

Vi forblir engagerade i var langsiktiga finansiella ambition om en arlig intakfstillvaxt
over 10 % och en EBITDA-till-bruttovinst-kvot dver 25 %. Tredje kvartalet visar
framsteg mot bada malen, men det finns fortfarande arbete kvar att gora.

Jag ar ndjd med de framsteg vi har gjort under 2026 hittills. Vi har gatt fran
omstrukturering och ompositionering till genomférande, och resultaten fran tredje
kvartalet ger oss fértroende for den riktning vi har valt.

Jag vill tacka vara kollegor fér deras fortsatta engagemang och genomférande, och
vara kunder, forlag, partners och aktiedgare for deras fértroende och stod.

Vi kommer att fortsatta bygga harifran.

Med vanliga halsningar,

4,((. @adu(mrr

Matthias Stadelmeyer
VD och koncernchef
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Strategi & Positionering

NYORDA: Driver framtidens Brand Discovery

NYORDA ar en koncern av specialiserade bolag som hjalper varumarken att vaxa dar
konsumenter upptacker, jamfdr och valjer produkter.

Genom Tradedoubler, Metapic, Appiness, Bridge Retail Media och EMNA Al
kombinerar koncernen etablerad expertis inom prestationsbaserad marknadsforing
med ett bredare erbjudande inom annonsering och tillvaxt, som omfatftar
influencermarknadsféring, appmarknadsfdring, retail media och Al-driven upptackt.
Tillsammans gor dessa verksamheter det mojligt féor NYORDA att adressera en
betydligt storre del av den digitala annonsmarknaden och stédja varumarken genom
en storre del av marknadsféringstratten.

Den globala marknaden for digital annonsering fortsatter att genomga strukturella
férandringar. Marknadsféringsbudgetar flyttas i allt hdgre grad till kanaler som ar
matbara, affarsdrivna och narmare kopplade till kommersiella resultat. Samtidigt
forandras sattet som konsumenter upptacker varumarken pa i snabb takt.
Varumarkesupptackt sker inte [angre enbart via traditionella sékmotorer eller
publicister, utan formas i allt hdgre grad av innehallsskapare, sociala plattformar,
appar, aterférsaljare och Al-genererade rekommendationer. NYORDA ar val
positionerat fér denna utveckling.

Koncernen kombinerar en Idnsam karnverksamhet inom Partner Marketing och
Affiliate Marketing med en portfdlj av tillvaxtverksamheter som ligger i linje med
nagra av de viktigaste trenderna inom digital annonsering. NYORDAs erbjudande
stracker sig idag borfom prestationsbaserad marknadsféring och ger koncernen
exponering mot en bredare adresserbar marknad samt en storre del av kundresan —
fran upptackt av varumarken och produkter till &vervagande och konvertering. Detta
skapar en plattform som balanserar Ibnsamhet, skalbarhet och exponering mot
marknader med hog ftillvaxt.

Pa lang sikt &r NYORDAs finansiella ambition att uppna en arlig omsattningstillvaxt
om 10 procent och en EBITDA-marginal om 25 procent, matt i férhallande fill
bruttoresultatet.

Var verksamhetsportfoli

NYORDA verkar inom fem strategiska omraden:

Partner Marketing: Tradedoubler
Koncernens karnverksamhet, med fokus pa |6nsam tillvaxt genom 6kad effektivitet,
férbattrade marginaler, starkt kassaflode och hogre operationell havstang.

Influencer Marketing: Metapic

En fillvaxtverksamhet som gynnas av den forfsatta utvecklingen inom social
commerce, creator-driven upptackt och influencermarknadsféring for saval
varumarkesbyggande som prestationsbaserade mal.
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App Marketing: Appiness
Ett prestationsdrivet erbjudande inom appmarknadsféring som maoijliggdr skalbar
anvandarfdrvarv och tillvaxt i den véaxande appekonomin.

Retail Media: Bridge Retail Media

En retail media-verksamhet som ger varumarken tillgang till aterférsaljaragda
mediekanaler och gor det méjligt att flytta marknadsféringsinvesteringar narmare
koptillfallet.

Al Discovery: EMNA Al

En ny strategisk férmaga med fokus pd Al-driven upptackt, som hjalper varumarken
att forsta, paverka och férbattra sin synlighet i Al-genererade svar, jamforelser och
rekommendationer.

Operativ model och strategiskt fokus
NYORDAs strategi bygger pa en fokuserad portfélimodell:

e Starka ldbnsamheten och kassagenereringen inom Partner Marketing.

e Skala upp fillvaxtverksamheter med starka strukturella marknadstrender,
daribland Influencer Marketing och App Marketing.

e Etablera positioner inom framvaxande tillvaxtomraden, sdsom Retail Media
och Al-driven upptackt.

e Bredda koncernens adresserbara marknad genom att utveckla erbjudanden
som tacker en stérre del av marknadsféringstratten.

e Dra nyfta av gemensam teknik, data, partnerskap och kommersiell
kompetens inom hela koncernen.

e Skapa langsiktigt aktiedgarvarde genom disciplinerat genomférande, effektiv
kapitalallokering och skalbar tillvaxt.

e Leverera pa koncernens langsiktiga finansiella mal om 10 procents arlig
omsattningstillvaxt och en EBITDA-marginal om 25 procent, matt i
forhallande fill bruttoresultatet.

Denna operativa modell tar NYORDA bortom sin hisftoriska position inom Parftner
Marketing och Affiliate Marketing. Den positionerar koncernen i en betydligt storre
del av ekosystemet for digital annonsering och knyter samman varumarkesupptackt,
overvagande, engagemang och konvertering.

Koncernstruktur

NYORDA AB ar det bérsnoterade moderbolaget, tidigare Tradedoubler AB.
Namnbytet speglar koncernens utveckling fran en enskild karnverksamhet till en
portfolj av specialiserade bolag inom digital annonsering och marknadsféring.

Varje verksamhet verkar med ett eget marknadsfokus, ett eget kommersiellt

erbjudande och egna ftillvaxtprioriteringar, samtidigt som de drar nytta av
koncernens gemensamma infrastruktur, kompetens, teknik och partnernatverk.
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Koncernens resullal

Om inget annat uttryckligen uppges, avser den finansiella informationen
redovisade siffror som inte &r justerade for férdndringsrelaterade poster eller
férandringar i valutakurser. Fér mer information om férandringsrelaterade poster
se sid 17.

Koncernens totala intakter under deldrsperioden uppgick till 1636 (1 589) MSEK,
vilket &r en 6kning med 3% jamfoért med samma period féregdende ar eller en
dkning med 5% justerat for valutakurseffekter. Okningen i intakter och bruttovinst
drevs framst av tillvaxt inom Influencer Marketing och goda resultat fran Partner
Marketing under fredje kvartalet.

Totala intakter under det tredje kvartalet uppgick till 570 (525) MSEK, vilket ar en
okning med 9% eller en 6kning med 9% justerat for valutakurseffekter.

Bruttoresultatet for deldrsperioden uppgick till 362 (351) MSEK en ékning med 3%
eller med 5% justerat for valutakurseffekter. Bruttomarginalen var 22,1% (22,1).

Bruttoresultatet under det tredje kvartalet uppgick till 125 (115) MSEK en ékning med
9% eller med 9% justerat for valutakurseffekter. Bruttomarginalen var 22,0% (21,9).

Totala intakter (MSEK) & Bruttomarginal (%)

650 - 633 r 35%
600 A r 30%
550 - - 25%
500 - - 20%
450 + - 15%
400 - - 10%

Q3-25 Q4-25 Q1-26 Q2-26 Q3-26

Rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar uppgick under deldrsperioden till 302
(285) MSEK, vilket var en 6kning med 6%. Rorelsekostnader, exklusive avskrivningar
och justerat for forandringsrelaterade poster uppgick till 290 (281) MSEK, en 6kning
med 3% eller 5% justerat for valutakurseffekter. De &kade kostnaderna ar framst
relaterat till &kade personalkostnader.

Rérelsekostnaderna exklusive avskrivningar, uppgick under tredje kvartalet till 98
(94) MSEK vilket ar en 6kning med 4%. De 6kade kostnaderna ar framst relaterade
till 6kade personalkostnader. Rorelsekostnader, exklusive avskrivningar och justerat
for forandringsrelaterade poster uppgick till 97 (93) MSEK, en 6kning med 5% eller
med 5% justerat for valutakurseffekter. De dkade kostnaderna ar framst relaterat till
Okade personalkostnader.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) uppgick under
delarsperioden till 60 (66) MSEK. Justerat for forandringsrelaterade poster var
EBITDA 73 (70) MSEK. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 34 (39) MSEK.
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Rorelseresultatet uppgick darmed till 26 (26) MSEK under delarsperioden.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) uppgick under det
tredje kvartalet till 27 (21) MSEK. Justerat for forandringsrelaterade poster var
EBITDA 28 (22) MSEK. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick 12 (14) MSEK.
Rorelseresultatet i det tredje kvartalet uppgick darmed till 16 (7) MSEK.

EBITDA (MSEK) & EBITDA/GP (%), justerat for férandringsrelaterade poster

- _ 0,
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15
17,8% L 10%
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Q3-25 Q4-25 Q1-26 Q2-26 Q3-26

Finansnettot uppgick under delarsperioden till -9 (-5) MSEK varav valutakurseffekter
uppgick till -4 (-2) MSEK. Finansiella intakter och kostnader var SEK -5 (-3) MSEK. De
finansiella kostnaderna paverkas negativt jamfort med forra aret pa grund av
diskontering av den villkorade skulden till Kaha-grundarna med 2,6 MSEK.

Finansnettot under tredje kvartalet var -4 (-2) MSEK varav valutakurseffekter
uppgick till -2 (-1) MSEK. Finansiella intakter och kostnader -2 (-1) MSEK.

Resultatet efter skatt under delarsperioden uppgick till 10 (19) MSEK skatt paverkade
resultatet med -7 (-3) MSEK.

Resultatet efter skatt under tredje kvartalet uppgick till 9 (3) MSEK. Skatt paverkade
resultatet med -3 (-2) MSEK.
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Verksamhetssegment

Om inget annat uttryckligen uppges, avser den finansiella informationen redovisade
siffror som ar justerade for férandringsrelaterade poster.

NYORDAs verksamhetssegment presenteras pa regionalniva dar segmenten bestar
av DACH (Tyskland och Schweiz), France & Benelux (Frankrike och Nederlanderna),
Nordics (Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen), South (Italien och Spanien)

samt UK & Ireland (UK, Australien och USA).

MSEK Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep
2026 2025 2026 2025
Intdkter
DACH 116 115 339 334
France & Benelux 100 87 287 260
Nordics 179 163 529 503
South 82 68 231 214
UK & Ireland 92 91 251 279
Totala intakter 570 525 1636 1589
EBITDA
justeraf for forandringsrelaterade poster
DACH 14,3 14,9 38,1 48,0
France & Benelux 3,4 2,6 8,5 13
Nordics 9,9 8,9 25,5 25,1
South 10,4 8,7 29,7 22,4
UK & Ireland 7,5 4,8 19,5 15,2
Total 45,5 39,8 121,3 122,0
Group mgmt. & support functions -17,4 -17,4 -48,5 -51,8
EJS:;aDTA;ér férdndringsrelaterade poster 28,0 22,4 L 701
Avskrivning och nedskrivning -11,6 -13,6 -34,3 -39,6
Férandringsrelaterade poster -0,6 -1,6 -12,7 -4,
eRr:,Ii;eTIIf;I;eef:el::tesulfafrékning L 73 ERE 26,5
EBITDA justerat for forandringsrelaterade poster / Totala intakter, %
DACH 12,3 13,0 1,2 14,4
France & Benelux 3,4 2,9 3,0 4,4
Nordics 5,5 5,5 4,8 5,0
South 12,7 12,7 12,9 10,5
UK & Ireland 8,1 52 7.8 5,4
Total EBITDA-marginal 4,9 4,3 4,4 4,4
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Intakter — Verksamhetssegment

Totala intakter under deldrsperioden uppgick till 1 636 (1 589) MSEK, vilket ar en
okning med 3% eller 5% justerat for valutakursforandringar, jamfort med samma
period féregaende ar.

Totala intakter under tredje kvartalet uppgick till 570 (525) MSEK, vilket ar en 6kning
med 9%. Alla segment &kade sina intakter under det tredje kvartalet och bidrog fill
den &kade tillvaxten.

EBITDA — Verksamhetssegment

Delarsperiodens EBITDA, justerat for férandringsrelaterade poster, i
verksamhetssegmenten, exklusive koncernledning och supportfunktioner, minskade
till 121 (122) MSEK. South, Nordics och UK &kar EBITDA jamfort med forra aret,
medan den kraffigaste minskningen kommer fran DACH. Koncernledning och
supportfunktioner uppgick till -49 (-52).

Det tredje kvartalets EBITDA, justerat for férandringsrelaterade poster, i
verksamhetssegmenten, exklusive koncernledning och supportfunktioner, dkade till

5 (40) MSEK. Alla marknader forutom DACH okar sin EBITDA. UK forbattrar sin
EBITDA-marginal mest vilket ar relaterat till lagre budget frdn lag-marginalkunder
som har |ag effekt pa bruttoresultatet men desto stérre effekt pa intakterna.
Koncernledning och supportfunktioner uppgick fill -17 (-17).
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Affarsomraden

NYORDA-koncernen ar en ledande global leverantor av tfeknik och fjanster inom
digital marknadsféring med ett brett utbud av tjanster. Som framgar av sidan 6 har
féretaget for narvarande genom fem produkter. Dessa presenteras inom tva olika
affarsomraden: Partner Marketing och Influencer Marketing. Affarsomradet Partner
Marketing omfattar samftliga produkter férutom Metapic.

Notera att dessa inte betraktas som segment som redovisats tidigare i rapporten.
Intékterna frén dessa affdrsomraden ar en del av de olika segmenten som redovisas
under segmentrapportering.

MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
2026 2025 2026 2025

Intakter

Partner Marketing 507 471 1457 1436

Influencer Marketing 64 54 179 153

Totala intakter 570 525 1636 1589

EBITDA

justerat for forandringsrelaterade poster

Partner Marketing 38,7 35,1 103,2 1074

Influencer Marketing 6,7 4,8 18,1 14,5

Group -17,4 -17,4 -48,5 -51,8

EBITDA

justerat for férandringsrelaterade poster 28,0 22,4 72,8 70,1

Avskrivning och nedskrivning -11,6 -13,6 -34,3 -39,6

Férandringsrelaterade poster -0,6 -1,6 -12,7 -4,1

Rérelseresultat 15,9 23 25,8 26,5

enligt koncernens resultatréakning
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Intakter — Affarsomraden

Totala intakter under delarsperioden uppgick till 1 636 MSEK (1 589), vilket &ar en
6kning med 3% jamfort med samma period forra aret. Partner Marketing 6kar med
3%, medan Influencer Marketing 6kade med 17%.

Totala intakter under det tredje kvartalet uppgick till 570 MSEK (525), vilket ar en
o6kning med 9% jamfort med samma period tidigare ar. Partner Marketing ékade
med 8% jamfort med samma period forra aret. Inom segmentet Partner Marketing
var de framsta bidragsgivarna sjalvbetjaningsprodukten GROW och den nyligen
lanserade amerikanska marknaden. Influencer Marketing ékade med 18% jamfort
med samma period fdrra aref.

Partner Marketing — Totala intakter (MSEK)
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EBITDA — Affarsomraden

Justerat EBITDA under delarsperioden uppgick till 73 MSEK (70). Okningen beror
framst pa battre resultat i det tredje kvartalet.

Justerat EBITDA under det tredje kvartalet uppgift till 28 (22) MSEK. Bada
affarsomradena bidrog till okningen och leverade ett stabilt kvartal.

Partner marketing - EBITDA (MSEK), justerat for forandringsrelaterade poster
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Ovrig Information

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, fore férandringar av rorelsekapital,
(EBITDA med avdrag foér betald skatt och ranfta samt icke kassaflddespaverkande
poster) var 42 (58) MSEK under delarsperioden. Férandringen av rorelsekapitalet
under delarsperioden var -49 (23) MSEK.

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar (CAPEX), i
huvudsak relaterade till produkfutveckling, var -24 (-25) MSEK under delarsperioden.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar uppgick till 3 (-1) MSEK under
deldrsperioden. Denna post relaterar till en investering av en 50%s andel i Bridge
Retail Media AB, vars resultat kommer redovisas enligt kapitalandelsmetoden
framover.

Kassaflodet uppgick till -62 (34) MSEK. Skillnaden beror till stor del av timingeffekter
da vi vid boksluten 30 September samt arsskiftet 2025/2026 hade exceptionellt stor
kassa.

Under férsta kvartalet betalades en tillaggskdpeskilling ut om 20 MSEK till de
tidigare agarna av Kaha GmbH, som férvarvades under 2023. Betalningen ar
uppdelad mellan 10 MSEK i férandringar av rorelsekapitalet och 9 MSEK i
investeringar i dotterbolag.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten, fére férandringar av rorelsekapital,
(EBITDA med avdrag for betald skatt och ranta samt icke kassaflédespaverkande
poster) var 22 (17) MSEK under tredje kvartalet. Férandringen av rorelsekapitalet var
-13 (58) MSEK.

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar (CAPEX),
huvudsakligen relaterade till produktutveckling, var -6 (-10) MSEK under tredje
kvartalet. Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till 0 (0) MSEK under tredje
kvartalet. Kassaflodet for kvartalet uppgick till -2 (61) MSEK.

Finansiell stallning

Likvida medel vid utgangen av det tredje kvartalet var 63 (104) MSEK. Rantebarande
skulder uppgick till 30 (36) MSEK och avser 1&n fran bolagets huvudagare Reworld
Media S.A.. Nettokassan uppgick darmed till 33 (68) MSEK pa bokslutsdagen.

| samband med forvarvet av Kaha GmbH 2023 ingicks eft villkorat
tillaggskdpsbelopp (earn-out) baserat pa framtida mal. Beloppet redovisas som en
finansiell skuld i balansrakningen och varderas ftill verkligt varde. Varderingen
klassificeras som niva 3 i verkligt varde-hierarkin. Bedémningen av det sannolika
utfallet har inte reviderats sedan arsskiftet 2025. F6r mer info se nof K12 i
arsredovisningen fér 2025.

NYORDA 15



N\

NYORDA

GROUP

Jan-Sep
KSEK 2026
Foérandring av skuld for villkorad tillaggsképeskilling
Ingdende balans 57 326
Diskonteringsranta 2 589
Delbetalning av skuld -19 669
Valutakursjustering 1537
Utgaende balans 41783

Koncernens egna kapital uppgick till 402 (402) MSEK vid utgangen av det tredje
kvartalet. Avkastning pa eget kapital under de senaste 12 manaderna var -1,9%
(4,3%).

FOrandringsrelaterade poster

For att underlatta jamforelser justerar NYORDA f&r forandringsrelaterade poster
som paverkar jamforelser mellan perioder. Nedan framgar vilka poster som har
justerats for i denna rapport.

Jan-Sep Jan-Sep

KSEK 2026 2025

Kostnad per kostnadsslag

Avgangsvederlag -10 398 -579
Langsiktigt incitamentsprogram -2 330 -3 542
Summa férandringsrelaterade kostnader -12727 -4 121

For mer information om langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not Ké i
arsredovisningen.

Foérandringsrelaterade poster férdelas per segment enligt tabellen nedan.

Jan-Sep Jan-Sep

KSEK 2026 2025
Summa som paverkar EBITDA per segment

Nordics -2 715 0
UK & Ireland -222 0
France & Benelux -2 460 -579
DACH -632 0
South -729 0
Group management & support functions -5 970 -3 542
Total EBITDA Effekt -12 727 -4 121
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Sasongsvariationer

NYORDA verksamhet varierar med utvecklingen inom e-handel och online-baserad
annonsering. Det féreligger sasongsvariationer, sarskilt inom e-handel. H6gst ar
aktiviteten under "Black Friday” och infor julhelgen, vilket medfor att det forsta och
det fjarde kvartalet normalt ar bolagets starkaste.

Moderbolaget

Moderbolagets totala intakter uppgick till 158 (145) MSEK under delarsperioden.
Intakterna bestod framst av licensintakter fran dotterbolag.

Rorelseresultatet (EBIT) var 6 (16) MSEK under delarsperioden.

Finansnettot uppgick fill -2 (16) MSEK. Utdelningar fran dotterbolag paverkade med
9 (14) MSEK och férédndrade valutakurser paverkade med -7 (3) MSEK under
delarsperioden.

Skatt uppgick till 0 M (0) MSEK under delarsperioden och resultat efter skatt uppgick
till 4 (32) MSEK.

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag uppgick pa bokslutsdagen till 268 (247)
MSEK, varav inga (0) var langfristiga. Moderbolagets skulder till koncernbolag
uppgick till 125 (161) MSEK, varav inga (0) var langfristiga. Likvida medel uppgick till
22 (39) MSEK pé bokslutsdagen.

Ingen aktivering av uppskjuten skatt pd underskott har gjorts da bedémningen av
mojligheten att kunna utnyttia uppskjuten skatt pa underskottsavdrag ar oférandrad
jamfért mot tidigare perioder.

Medarbetare

Vid utgangen av det fredje kvartalet hade NYORDA motsvarande 343 (366) heltids-
ekvivalenter (FTE), vilket inkluderade ftillsvidare- och temporart anstallda.

Risker och osakerhetsfaktorer

NYORDA indelar risker i marknadsrelaterade risker, operativa risker, finansiella risker
och legala risker. Dessa risker finns beskrivna pa sidan 37 i arsredovisningen 2025.
Inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer beddms ha tillkommit utdéver vad som
beskrivs i arsredovisningen for 2025.

Kritiska uppskattningar och bedomningar

For information avseende kritiska uppskattningar och bedémningar i Tradedoublers
bokslut se not K2 i arsredovisningen 2025. Inga handelser har infraffat sedan ars-
redovisningen 2025 som skulle kunna paverka aktuella kritiska uppskattningar och
beddmningar.
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Transaktioner med narstaende

Transaktioner med bolagets huvudagare

NYORDA har fransaktioner med sin huvudagare, Reworld Media, samft med enheter
som konfrolleras av huvudagaren. Omfattningen av dessa redovisas i not K23 i
arsredovisningen for 2025. Omfattningen &r, i allt vasentligt, densamma under 2026.

Transaktioner med ledningen och styrelsen

NYORDA har transaktioner med ledningen och styrelseledam&ter. Omfattningen av
dessa redovisas i not K23 i arsredovisningen for 2025. Omfattningen ar, i allt
vasentligt, densamma under 2026.

Valutarisker

Valutarisker avser riskerna for att valutakursférandringar paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och kassafléden. Valutarisker finns bade i form av
tfransaktionsrisker och omrakningsrisker. NYORDA ar exponerat f&r valutarisker i 15
lander med 11 olika valutor, varav merparten i euro (EUR), polska zloty (PLN) och
brittiska pund (GBP) representerar majoriteten av riskexponeringen.

Férdelningen av nominell valuta for intakter och roérelsekostnader visualiseras i
tabellen nedan:

Operationella
Intakter kostnader

Rapporteringsvaluta

SEK 15% 14% 32% 33%
EUR 49% 47% 41% 42%
GBP 3% 15% 1% 10%
PLN 18%  18% 13% 13%
Other currencies 6% 5% 3% 2%
Total 100% 100% 100% 100%

Nettoinvesteringar i utlandsk valuta samt fransaktionsrisker valutasakras fér
narvarande inte. Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer p& kund- och
leverantorsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder och fran
leverantdrer vasentligen sker i lokal valuta féor samtliga bolag inom koncernen.

NYORDA har eff utestdende lan med Reworld Media S.A. Denna facilitet ar upprattad
i EUR och ar fortillfallet ej valutasakrad.
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Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Redovisningsprinciper

NYORDA tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport fér koncernen ar upprattad i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering och /&rsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder fillampats som i senaste
arsredovisningen.

Foér finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och likvida medel, leverantorsskulder
och andra kortfristiga skulder beddms det verkliga vardet dverensstamma med def
redovisade vardet. Langfristiga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet

anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades nar skulden
togs upp. Ovriga skulder beddms inte avvika materiellt fr&n redovisat varde.

Inga nya eller andrade standarder har antagits under 2026. For information kring
tillampade redovisningsprinciper hanvisas lasaren till 2025 ars arsredovisning.

NYORDA utvarderar f&r narvarande hur den utfardade standarden IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter kommer att paverka den
finansiella rapporteringen. Standarden kommer att vara tillamplig for
rapporteringsperioder som borjar fran och med den 1 januari 2027.

Aktien

Totalt antal aktier vid utgangen av delarsperioden var 65 445 838 (61236 598),
varav 5 751124 (790 760) fanns i eget forvar. Genomsnittligt antal utestdende aktier
under deldrsperioden uppgick till 60 159 837 (60 445 838).

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,16 (0,31) SEK under
delarsperioden. Eget kapital per aktie var 6,74 (6,57) SEK vid utgangen av
delarsperioden.

Aktiekursen stangde pa 6,46 SEK den sista handelsdagen av kvartalet, vilket ar lagre
an vid sista handelsdagen arsskiftet 2025 da aktfiekursen stangde pa 6,5 SEK.

NYORDA har under aret aterkdpt stamaktier i enlighet med bemyndiganden fran
arsstdmman 2025 och arsstamman 2026. Fran och med den 20 mars 2026 fill och
med den 30 september 2026 har totalt 751 124 stamaktier aterkdpts inom ramen for
programmen. Totalt far ytterligare 793 460 stamaktier aterkdpas efter att
aktieaterkdp under arets forsta 9 manader har raknats samman. Resultatet av
aterkdpsprogrammet offentliggdrs veckovis via pressmeddelanden.
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Aktiekursbaserat incitamentsprogram

Arsstamman 2025 beslét att anta tva aktiekursbaserade incitamentsprogram
("Programmen”) for cirka sex ledande befattningshavare samt styrelsen. For mer
information se Kommuniké fran Tradedoublers arsstamma 2025.

Under delarsperioden har kostnaden fér incitamentsprogrammet uppgatt till 2 330
KSEK dar 1 356 KSEK har redovisats som en personalkostnad med motsvarande
okning av eget kapital och resterande avser reserveringar for sociala avgifter.

Mer information om bolagets langsiktiga incitamentsprogram finns i not Ké i
arsredovisningen for 2025.

] ' [ [ ] [<}
Langsiktiga finansiella mal
NYORDAs finansiella mal innebar att totala intakter ska 6ka med mer &n 10 procent

arligen i lokal valuta och att EBITDA dividerat med bruttoresultat ska 6verskrida 25
procent édver en konjunkturcykel.

Arsredovisning

,&rsredovisningen fér 2025 finns tillganglig pa NYORDAS hemsida
Aktiedgare som vill erhalla arsredovisning per post ombeds kontakta NYORDA pa
ir@NYORDA.com eller pa telefon +46 8 405 08 00.

Kontaktinformation

Matthias Stadelmeyer, VD och koncernchef, telefon +46 8 405 08 00
Viktor Wagstrém, CFO, telefon +46 8 405 08 00. E-mail: ir@NYORDA.com

Finansiell information
Januari-december 2026 11 februari 2027

Engelsk version

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en engelsk version. Vid skillnader
mellan de tva rapporterna ska den svenska versionen galla.

Ovrig information

Information som NYORDA AB ar skyldigt att offenfliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades f&r offentliggérande den 3 november 2026 kl. 08.00 CET.
Sifferuppgifter inom parentes avser motsvarande period 2025 om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Granskning

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer Ernst & Young AB.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande &versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Delarsrapportens innehall godkandes av styrelsen den 2 november 2026
och undertecknades i Stockholm den 2 november 2026

Pascal Chevalier Gautier Normand Erik Siekmann
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jérémy Parola Xavier Pénat Matthias Stadelmeyer
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
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Finansiella Rapporter

Koncernens resultatrakning

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

KSEK 2026 2025 2026 2025
v s 1633
Nettoomsattning 569 579 524 072 653 1586 935
Ovriga intakter 693 779 2815 2226
Totala Intakter 570272 524851 1636468 1589162
Kostnad foér salda varor -444 787 -409 788 -1274 113 -1237 905
Bruttoresultat 125 484 115064 362 355 351257
Forsaljningskostnader -78 478 -75267 -245 220 -228 392
Administrationskostnader -20 346 -21248 -56 677 -61065
Utvecklingskostnader -10 794 -1 297 -34 674 -35 338
Rorelseresultat 15 867 7252 25784 26 462
Finansnetto -3724 -2 420 -8 867 -4 741
Resultat fore skatt 12143 4831 16 918 21720
Skatt -2 878 -1825 -7 060 -3 146
Resultat efter skatt 9 265 3006 9857 18 574
Koncernens rapport dver totalresultat

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
KSEK 2026 2025 2026 2025
Resultat efter skatt 9265 3006 9857 18 574
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser, netto efter 8 505 4781 17 981 18 012
skatt
Summa totalresultat 17770 -1774 27 839 561
Totalresultat hanfo.rh?t till: 17770 1774 27839 561
Moderbolagets aktiedgare
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Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep Jan-Sep

SEK 2026 2025 2026 2025
Resu.l.tat.per aktie fore och efter 015 0.05 016 0,31
utspadning

Antal aktier - Vagt genomsnitt 59 861670 60 445838 60159 837 60 445 838

Koncernens nyckeltal

SEK M Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep

2026 2025 2026 2025

?;u)f’roresulfa’r (GP) / totala intakter 22.0 219 221 221
(e}

EBITDA / totala intakter (%) 4,8 4,0 3,7 4,2
EBITDA / Bruttoresultat (GP) (%) 21,9 18,1 16,6 18,8
Soliditet (%) 357 35,8 357 35,8
Avkastning pa eget kapital de _ :
senaste 12 manaderna (%) 19 4.3 1.9 4.3
Genomesnittligt antal arsverk 346 360 354 360
Avkastning pa sysselsatt kapital de
senaste 12 manaderna (%) 3.0 6.8 3.0 6.8
Roérelsekapital vid periodens slut _ _ } )
(MSEK) 97 140 97 140
Kassaflode fran I6pande
verksamhet per aktie, SEK 0,17 123 on 135
Eget kapital per aktie, SEK 6,74 6,57 6,74 6,57
Borskurs vid periodens slut, SEK 6,46 7,60 6,46 7,60

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

SEK 000's Jan;(S)gz

Ingdende balans 385909 402695 378 039 398 554
Periodens totalresultat 17 770 -1774 27 839 561
Aktierelaterad ersattning 452 1204 1356 3009
Nyemission 0 - 0 -
Aterkdp aktier -1871 -4 974 -
Utgaende balans 402 260 402 124 402 260 402 124
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Koncernens rapport over finansiell stalining

o
Tillgdngar
Goodwill 379 298 373188
Immateriella anlaggningstillgangar 78 578 78 683
Materiella anldaggningstillgdngar 2872 3969
Nyttjanderattstillgangar 36 072 44 455
Finansiella anldaggningstillgdngar 10 350 10 147
Andelar i infresseféretag 3025 0
Uppskjutna skattefordringar 17 629 18 394
Summa anléggningstillgangar 527 824 528 836
Kundfordringar 443 505 411 636
Skattefordringar 11023 9216
Ovriga fordringar 22 533 12 623
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 58 649 55853
Likvida medel 63 175 104 455
Summa omsattningstillgadngar 598 885 593783
Summa tililgédngar 1126709 1122 619
Eget kapital & skulder

Tget kapital 402 260 402 124
Uppskjutna skatteskulder 1152 1560
Ovriga avsattningar 279 2087
Leasingskuld langfristig 21492 28 978
Ovriga rantebarande skulder 21857 28 659
Ovriga langfristiga skulder 26 112 5909
Summa langfristiga skulder 70 892 67192
Kortfristiga rantebarande skulder 7 932 7 740
Leverantérsskulder 18 525 25 207
Kortfristiga skulder till publishers 417 046 423 686
Skatteskulder 9 613 10 000
Leasingskuld kortfristig 14 611 15152
Summa kortfristiga skulder 653558 653302
Summa eget kapital och skulder 1126709 1122619
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Koncernens kassaflodesanalys

. Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep
SEK000's 2026 2025 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 12 143 4 831 16 918 21720
Justeringar for poster som infe 15 324 9656 35743 41329
ingar i kassaflodet
Betald/erhallen skatt -5 031 2406 -10 532 -4 871
Kassafléde fran denlépande
verksamheten fore férandringar av 22436 16 894 42129 58 178
roérelsekapital
Férandring av roérelsekapital -12 538 57 566 -48 782 23 479
Kassafléde fran denlépande 9897 74 460 -6 653 81657
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar | immateriella 6351 -8479  -23469  -24084
anlaggningstillgangar
Inv?sferl_ngarll moaferlella -390 1134 119 1068
anlaggningstillgangar
Inv?sfen'ngar.l f|[1an5|ella 5 -66 3012 38
anlaggningstillgangar
Foérvarv av dotterbolag 0] -129 -9 184 -7 301
Forfal|n|'ng aY m?ferlella 3 401 15 404
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -6382  -9408  -35769  -320T1
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nya externa lan 0 362 0 362
,&'rerkc'jp av egna aktier -1871 0 -4 974 0
,&'rerbe'ralning av externa lan -13 0 -3 888 -3 901
Betalning av finansiell leasingskuld -3 985 -4 146 -11 047 -12 098
Kassafléde frén -5870 3784  -19910  -15637
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -2 354 61268 -62 331 34009
Likvida medel:

Vid periodens bdrjan 65 493 45 053 125 745 78 415
Valutakursdifferenser i likvida 36 1867 239 7060
medel

Likvida medel vid periodens slut 63174 104 454 63175 104 455
Ej kassapdverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 11 558 13 566 34 270 39 565
Ovrigt 3765 -3 910 1473 1764
Summa ej kassapaverkande poster 15 324 9656 35743 41329
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Moderbolagets resultatrakning

oEK Voo 0% 0%
Neffoomsattning 57 764 46 133 144 041
Ovriga intakter 23 252 1019
Totala intakter 57786 46 385 145 061
Kostnad for salda varor -19 238 -12 721 -43 107
Bruttoresultat 38 548 33664 101953
Forsaljningskostnader -677 -290 -942
Administrationskostnader -21 667 -17 956 -55 481
Utvecklingskostnader -9 986 -9 986 -29 515
Rorelseresultat 6 217 5431 16 016
Finansnetto 1082 5 648 16 248
Resultat fore skatt 7299 11079 32264
Skatt = - -
Resultat efter skatt 7299 11079 32264
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Moderbolagets rapport over finansiell stallning

30 Sep 30 Sep
SEK 000's 2026 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 78 342 78 413
Materiella anldaggningstillgangar 679 1050
Finansiella anlaggningstillgangar 256917 217 845
Uppskjuten skattefordran 13 14
Summa anléggningstillgdngar 335951 297 321
Kundfordringar 8174 4 377
Fordringar pa koncernbolag 267 633 247 346
Skattefordringar 1844 1844
Ovriga kortfristiga fordringar 10 336 6 664
Likvida medel 21836 38 923
Summa omsattningstillgangar 309822 299154
Summa tililgdngar 645773 596476
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 193096 193 275
Ovriga rantebarande skulder 21547 28 298
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 112 5909
Summa ladngfristiga skulder 47 659 34207
Kortfristiga rantebarande skulder 7932 7740
Leverantorsskulder 6711 9 540
Skulder till koncernbolag 124907 160 930
Ovriga kortfristiga skulder 265468 190785
Summa kortfristiga skulder 405018 368 995
645773 596 476

Summa eget kapital och skulder

NYORDA
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Kvartalssammanstallning av Koncernens
resultatrakning

Netto-
omséattnin - 569 579 526 148 537926 632242 524 072 531362 531502 612 746
9
'Ov_|_f|ga 693 1956 166 983 779 569 878 6 246
intakter
Totala
. 570272 528104 538092 633225 524 851 531931 532380 618 991
intakter
Kostnad
for salda -444787 -408187  -421138 -491828 -409788  -413991 -414126 -482 466
varor
ﬁ;‘;m’es" 125484 119917 116953 141397 115064 117940 118253 136526
Omkostna
der -109 618 -110 268 -116 685 -160950  -107 812 -111027 -105956 -133 507
Eﬁﬁlseres 15867 9 649 268 -19 553 7252 6912 12297 3018
(F)lnansne’r’r -3724 -1949 -3195 6 049 -2 420 -5 351 3030 -376
R_gsultat 12143 7701 -2926 -13504 4831 1562 15 327 2643
fore skatt
Skatt 2878 -2 304 1878 -4049 -1825 1949 -3270  -5026
R I

esultat 9265 5396 -4 804 -17 553 3006 3510 12057 -2384
efter skatt
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Kvartalssammanstallning av Koncernens
rapport over finansiell stallning

30 Sep 30 Jun 31 Mar 31 Dec 30 Sep 30 Jun 31 Mar 31 Dec

SRACREE 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024

TILLGANGAR

Immateriella
anléaggningstil 457 876 451948 446 458 441714 451871 456 104 449 629 468 691
Igangar

Ovriga
anléaggningstil 69 948 67 422 67 299 70 630 76 965 80 180 81684 90 440
Igangar

Ovriga
omsattningsti 53571 501563 494 399 540 282 489 328 501569 500 256 608 632
llgangar

Likvida medel 63175 65 493 83 254 125 745 104 455 45 053 48 330 78 415

Summa

o 1126 709 1086 426 1091410 1178 371 1122 619 1082906 1079 899 1246178
tillgangar

EGET KAPITAL
& SKULDER

Eget kapital 402 260 385909 377 318 378039 402 124 402 695 390001 398 554

Langfristiga
icke
rantebarande
skulder

49 035 48 065 50 074 66 941 38 533 41718 58 923 65 451

Langfristiga
rantebarande 21857 21301 24 744 24 364 28 659 28 411 31335 33055
skulder

Kortfristiga
icke
rantebarande
skulder

645 626 623 385 631614 701454 645 562 602 280 592 046 741076

Kortfristiga
rantebdrande 7 932 7765 7 660 7 573 7 740 7 803 7 594 8 041
skulder

Summa eget
kapital och 1126709 1086426 1091410 1178 371 1122619 1082906 1079899 1246178
skulder
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Kvartalssammanstallning av koncernens
kassaflodesanalys

Den
Ié6pande
verksamhet

en

Resultat

fore skatt

Justeringar

for poster

som inte 15 324 7 107 13 313 49 286 9 656 30 947 726 62 879
ingar i

kassaflodet

Betald/erhal

len skatt

Férandring

av

rérelsekapit

al

Kassaflode

fran den

l6pande 9 897 3764 -20314 40481 74 460 16 574 -9377 30352
verksamhet

en

Kassaflode

fran

investerings -6382 -11074 -18313 -8545 -9408 -8498 -14105 -9 380
verksamhet

en

Kassaflode

fran

finansiering -5870 -10159 -3 881 -8 265 -3784 -7 991 -3 863 14 999
sverksamhe

ten

Periodens

kassafléde

Likvida

medel

-vid

periodens 65 493 83254 125745 104 454 45 053 48 327 78 416 40 492
bdrjan

Valutakursdi

fferenser i

likvida

medel

Likvida

medel vid

periodens

slut

12 143 7701 -2926 -13504 4831 1562 15 327 2 643

-5 031 -3 091 -2410 -2 380 2406 -3384 -3894 -4825

-12 538 -7 953 -28290 7079 57566 -12551 -21536 -30345

-2354 -17469 -42507 23671 61268 86 -27345 3597

36 -291 16 -2 381 -1865 -3360 -2 743 1952

63174 65493 83254 125745 104455 45053 48 327 78 415
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Kvartalsammanstallning av koncernens

nyckeltal

Bruttoresultat (GP) / totala

intakter (%) 22,0 22,7 21,7 22,3 21,9 22,2 22,2 22,1

EBITDA / totala intékter (%) 4,8 3,9 2,2 -0,8 4,0 3,8 4,6 2,6

EBITDA / Bruttoresultat

(GP) (%) 21,9 17,3 10,2 3,7 18,1 17,4 20,9 12,0

Soliditet (%) 357 355 346 321 358 372 361 320

Avkastning pa eget kapital

de senaste 12 méanaderna -1,9 -3,5 -4,1 0,3 4,3 6,0 3,1 -0,9

(%)

Genomsnittligt antal 346 350 368 370 360 359 363 362

arsverk

Avkastning pa sysselsatt

kapital de senaste 12 3,0 1,4 0,9 3,6 6,8 53 4,2 3,6

manaderna (%)

Roérelsekapital vid

periodens slut (MSEK) 97 109 123 146 140 89 74 112

Kassafldde fran I6pande

verksamhet per aktie, SEK 0,17 0,06 0,34 0,67 1,23 0,27 0,16 0,51

Eget kapital per akfie, SEK 674 643 616 617 657 658 637 65

zglr(‘c'k”rs vidperiodenssiuf, /6 628 668 650 760 600 560 362
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Verksamhetssegment

DACH

Totala intakter

116,2

110,0

12,4

146,9

114,7

13,9

105,5

116,9

EBITDA, justerat for
férandringsrelaterade
poster

14,3

13,6

10,2

16,1

14,9

18,1

15,1

13,8

France & Benelux

Totala intékter

100,5

94,1

92,0

99.9

87,4

879

84,3

92,4

EBITDA, justerat for
férandringsrelaterade
poster

3,4

3,6

1.5

6,0

2,6

1.8

6,9

3,8

Nordics

Totala intakter

179,4

170,5

179,4

208,6

163,4

164,7

175,0

200,2

EBITDA, justerat for
férandringsrelaterade
poster

9.9

9.6

6,1

171

8,9

71

9.0

15,1

South

Totala intakter

81,8

75,5

73,3

90,1

68,5

74,8

70,3

94,5

EBITDA, justerat for
férandringsrelaterade
poster

10,4

8,5

10,9

1,3

8,7

6,5

73

1n2

UK & Ireland

Totala intakter

92,4

78,0

80,9

878

91,0

90,7

97,2

1151

EBITDA, justerat for
férandringsrelaterade
poster

7.5

3.4

8,4

4,8

4,8

4,0

6.4

7.8

Group management &
support functions

Totala intakter

EBITDA, justerat for
foérandringsrelaterade
poster

-17.4

-17,2

-13,9

-13,1

-17,.4

-15,9

-18,5

-1,3

Total

Totalaintakter

570,3

528,1

538,1

633,2

524,9

531,9

532,4

619,0

EBITDA, justerat for
forandringsrelaterade
poster

28,0

21,3

23,2

42,1

22,4

21,6

26,1

40,5

NYORDA
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Nyckeltal & Definitioner

NYORDA anvander sig av nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet
for att [asaren ska kunna beddma maoijlighet till utdelning, strategiska investeringar
samt aft bedéma koncernens moijligheter att leva upp till finansiella dtaganden.
Vidare anvander NYORDA nyckeltalet EBITDA justerat f&r férandringsrelaterade
poster for att investerare ska ha mojlighet att férstd den underliggande
verksamhetens resultatgenereringsférmaga..

Aktiekurs/eget kapital
Aktiens pris dividerat med eget kapital per akfie.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital beraknat som ingaende
plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT) plus ranteintakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknat som ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av totala intakter.

EBIT
Resultat fore skatt och finansnetto.

EBITDA
EBITDA ar resultat fére skatt, finansnetto samt avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal eller EBITDA/Totala intakter
EBITDA i procent av totala intakter.

Foérandringsrelaterade poster

Forandringsrelaterade poster avser poster av engangskaraktar, samt kostnader for
akfieprogram som inte avser koncernens aktier, som visas separat for att géra det
lattare for lasaren att forstd den underliggande férandringen i intakter och
kostnader i jamforelsen mellan perioder.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av omsattningen.

Nettokassa
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Resultat per aktie fére och efter utspadning
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier raknat fore och efter
utspadning.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar (exklusive skattefordringar) exklusive likvida medel och
kortfristiga placeringar minus kortfristiga skulder (exklusive kortfristiga rantebarande
skulder, skatteskuld och kortfristig leasingskuld).
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansnetto.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Summa eget kapital och rantebarande skulder

NYORDA
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