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Var vision
Att etablera oss som ett ledande bolag

inom halsa for husdjur pa samtliga
storre marknader
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Om Swedencare

Swedencare &r ett borsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pd OTCQX® Best Market. Vi utvecklar,
producerar och saljer premiumprodukter for den globala och snabbt vaxande marknaden inom djurhélsa, med fokus pé katter, hundar
och hastar. Var breda produktportfolj inkluderar starka varumarken sdsom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet®,
Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten for god munhalsa.

Med huvudkontor i Malmo séljs vara produkter i cirka 70 lander via veterinarer, djuraffarer och online. Vart omfattande distributionsnat

inkluderar dotterbolag i nio lander samt ett internationellt ndtverk av aterforséljare. Swedencare har under flera ar haft en kraftig tillvaxt,
samtidigt som vi har bibehallit en hog Ibnsamhet.

Vision
Swedencare har etablerat sig pa samtliga storre marknader som ett innovativt och palitligt djurhalsobolag. Med en global narvaro och

kanalstrategi samt en bred portfolj av val fungerande djurhélsoprodukter for de viktigaste terapiomradena ar det var vision att etablera
oss som ett ledande bolag inom halsa for husdjur pa samtliga storre marknader.

Finansiell malsittning

Swedencares finansiella malsattning ar att under 2026 uppna en omsattning om 4 MDSEK med en EBITDA-marginal 6verstigande 30%.
Den finansiella malsattningen skall nas framst genom organisk tillvaxt.

Utdelning

Swedencare ska lamna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och finansiella stallning. Malet ar att Iamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt.

For 2024 faststallde arsstamman en utdelning om 0,25 SEK (0,23 SEK) per aktie.

Mission

Var mission ar att forbattra husdjurens halsa och valbefinnande och
skapa trygghet for husdjursforaldrar — varlden over och under hela djurets liv.



Jtokat samarbete med
Armazon

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.

Andra kvartalet: 1 april - 30 juni 2025

Nettoomsattningen uppgick till 646,7 MSEK (630,5 MSEK), motsvarande en 6kning om 3% (10%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 7% (10%)

Operationell EBITDA uppgick till 122,9 MSEK (140,9 MSEK), motsvarande en minskning om -13%, respektive en EBITDA-
marginal om 19,0% (22,3%). De operationella justeringarna om totalt 32,6 MSEK avser forvarvskostnader, kostnader for
implementering av ERP-system samt en icke-kassaflodespaverkad omvérdering av forvarvslager till verkligt varde
Operationell EBITA uppgick till 106,17 MSEK (119,9 MSEK), motsvarande en minskning om -12%, respektive en EBITA-marginal
om 16,4% (19,0%)

Resultat efter skatt uppgick till -6,9 MSEK (20,9 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 159 840 958 aktier (158 731 900 aktier) uppgick till -0,04 SEK (0,13 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 32,8 MSEK (81,2 MSEK)

Per den 30 juni 2025 uppgick likvida medel till 124,0 MSEK (170,0 MSEK)

Forsta halvaret: 1 januari - 30 juni 2025

Nettoomsattningen uppgick till 1 287,8 MSEK (1 228,0 MSEK), motsvarande en 6kning om 5% (12%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 6% (11%)

Operationell EBITDA uppgick till 247,4 MSEK (279,7 MSEK), motsvarande en minskning om -12%, respektive en EBITDA-
marginal om 19,2% (22,8%). De operationella justeringarna om totalt 32,8 MSEK avser forvarvskostnader, kostnader for
implementering av ERP-system samt en icke-kassaflodespaverkad omvérdering av forvarvslager till verkligt varde
Operationell EBITA uppgick till 209,6 MSEK (239,17 MSEK), motsvarande en minskning om -12%, respektive en EBITA-marginal
om 16,3% (19,5%)

Resultat efter skatt uppgick till 16,9 MSEK (51,0 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 159 354 600 aktier (158 731 900 aktier) uppgick till 0,11 SEK (0,32 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 129,6 MSEK (151,8 MSEK)

Vasentliga hdandelser under andra kvartalet
Swedencare AB (publ) har slutfort forvarvet av Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited och genomfért en emission av aktier till
saljaren som en del av kdpeskillingen.

Visentliga hdndelser efter andra kvartalets utgang
Det finns inga vasentliga handelser efter det andra kvartalets utgang att kommentera.



VD har ordet

Det andra kvartalets nettoomsattning om 647
MSEK innebar en okning med 3% jamfort med Q2
2024. Var operationella EBITDA-marginal var 19%
och uppgick till 123 MSEK. Var organiska tillvaxt
uppgick till 7% for kvartalet, en forbattring jamfort
med forra kvartalet men lagre an vart mal om tva-
siffrig organisk tillvaxt.

Om den "Big Boxretail-order” till Walmart, som vi tidigare
kommunicerat om hade géatt i Q2 enligt plan hade vi haft tva-
siffrig organisk tillvaxt, dock blev den skjuten till borjan av juli
utan var forsorg. Trots forseningen av var order ligger den
faktiska lanseringen i butik fortfarande enligt plan och i slutet
av juli kommer vi att finnas i nastan 1 400 butiker! Under
kvartalet tog vi kontroll over NaturVets Amazon-konto, vilket
tidigare var planerat till arsskiftet. Under kvartalet sélde vi vart
tidigare partners lager vilket ar den framsta anledningen till var
nagot svaga lIonsamhet for kvartalet. Det aterstdende
produktlagret forvantas saljas under Q3 och kommer ha viss
paverkan av EBITDA-marginalen dock i mindre utstrackning an
Q2. Nar vi summerar 2025 forvantar vi oss att uppna tvasiffrig
organisk tillvaxt for heldret med hogre Ionsamhet jamfort med
2024.

Omvirld

Tullhot, valutaférandringar och krig skapar naturligtvis oro i
marknaden och vi fortsétter se viss forsiktighet hos vara storre
kunder i sina bestéllningar och lageruppbyggnad. Tullar har,
som tidigare beskrivet, en mindre paverkan pa oss da var
strategi ar att ha lokal produktion samt lokala leverantorskedjor.

Med koncernens storsta verksamhet i USA har vi en
valutapdverkan under kvartalet om —9% som negativt paverkar
var omséttning. Pa resultatet har dock detta en marginell
paverkan da vi har nastan uteslutande kostnader och intakter i
lokal valuta.

Husdjursbranschen ar stabil och motstandskraftig varfor de
flesta  marknadsexperter
forvantar sig att tillvaxten
for branschen ska halla i sig
runt 5%. Vi kanner oss sakra
pd en fortsatt starkare
marknad for oss da Online
(dar vi ar  narmast
slutkunden) &r den kanal
dar vi har starkast tillvaxt.

Laszlo Varga, var CCO
Europe och  Ecomlead
beskriver nedan en del av

vara Online aktiviteter under kvartalet och kommer pd var
kvartalspresentation &ven tala om var hallbarhetsstrategi.

Segment

Geografiskt fortsatter Europa att leda var tillvaxt med bidrag
fran framfor allt Norden och UK. Online och veterindrkanalen ar
fortsatt starkast i UK och i Norden Online samt Pet Retail.

Handelsforutsattningarna mellan UK och EU forbattrades
avsevart nar UK beslutat att ta bort kravet om veterinarsintyg
for produkter med animaliskt innehall. Detta underlattar bade
administration och kostnadsbilden mellan framfor allt Irland
och UK dar vi har ett stort flode. Sydeuropa &r ndgot svagare
men ltalien har vant den negativa utvecklingen fran Q1 till
enkelsiffrig tillvaxt.

Var nya ledning for Veterindrskanalen i USA har genomfort en
del organisationsforandringar vilket resulterat i bade forbattrat
samarbete internt mellan vara olika varumarken samt utokat
kundinteraktionerna. Det senare har redan resulterat i ett
betydande flerarigt kundavtal som omfattar ett brett sortiment
av nyutvecklade dermatologiska produkter for
veterinarkanalen, vilket forvantas generera intakter redan under
andra halvaret och manga ar framover.

Pet Retail har varit ndgot svagare pa grund av Naturvets
omprofilering och lageroptimering hos vara stérre kunder och
distributorer. Samtliga vill s& fort som mojligt lansera den nya
designen men behover samtidigt sélja ut produkterna med den
gamla designen forst fran sitt lager. Nar innevarande kvartal ar
over kommer alla véra storre kunder att ha lanserat och med
CVS och Walmart som nya kunder samt expansion med
Petsmart forvantas Q3 och framat att visa en stark
forsaljningsutveckling.

Online ar fortsatt var snabbast vaxande kanal, och den tillvéxten
forvantas fortsatta nu nar vi har tagit hem NaturVets Amazon-
forsaljning under kvartalet. Vi arbetar for narvarande med att
implementera vara beprovade forsaljningsstrategier och
processer, och vi ser redan en 6kning av NaturVets forséljning
pa Amazon.

I vart tillverkningssegment rapporterade alla bolag tillvéxt,
forutom inom Pharma, som fick skjuta upp sitt storsta
produktionsprojekt till andra halvaret pd grund av kundens
hastigt forandrade lanseringsplan. Vi forvantar oss stark tillvaxt
inom Pharma-segmentet framover, med bade befintliga och
nytecknade kunder. Vi har aven utokat vart produktsortiment
och kan nu producera “sterila 6gonvatskor”, en nischad men
efterfrdigad  produktgrupp med intresse fran flera
veterinarforetag. For oOvriga tillverkningsbolag ar tillvaxten
ensiffrig i Nordamerika och tvasiffrig i Europa, dar efterfragan
pa “soft chew” ar fortsatt stark.



M&A och utsikter

Vart senaste forvary, Summit, har utvecklats val med god
tillvaxt och nagot lagre I6nsamhet pa grund av justeringar i
samband med integreringen i var grupp. Vi har redan borjat att
utveckla soft chews med nagra av Summits aktiva ingredienser
och far forhoppningsvis dessa godkédnda for lansering tidigt
nasta ar.

Vart fokus framover avseende forvarvsdiskussioner kommer
vara mer inriktade pa nya geografier da vi ser Asien som en
mycket intressant marknad framaover dar bade Kina och Indien
har goda utsikter for kraftig tillvaxt.

Andra halvaret har startat starkt inom samtliga segment och
fran nu ska vi leverera tvasiffrig tillvaxt, tilsammans med
forbattrade marginaler. Jag ser fram emot var kommande
rapport och tackar for ert intresse.

Jag vill avsluta med att tacka hela organisationen, partners och
vara aktiedgare och onska er alla en skon sommar.

Hakan Lagerberg
Malmo den 23 juli 2025

Q2 Nyckeltal Swedencare Group

Nettoomsattning

6467 MSEK 3%

Organisk tillvaxt
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Operationell EBITDA 7 /O
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Marginal
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Forandring nettoomsattning

Nettoskuld/Proforma EBITDA

Operationell bruttomarginal

08,9%

Operationellt kassaflode

32,8 MSEK

Likvida medel

124,0 MSEK



Stark tillvaxt och 6kad narvaro i Europa

Vi har haft en tvasiffrig tillvaxt i Europa under forsta halvaret
2025 och ser att vara strategiska investeringar i digitala
aktiviteter och regional expansion gett goda resultat med
bidragande effekter over kanalerna. Det okade fokuset och
aktiviteterna i de digitala kanalerna har kraftigt starkt var
narvaro online och bidragit till forsaljning, inte bara online utan
aven inom traditionell detaljhandel. Detta visar pa tydliga win-
win-effekter och vi kommer att fortsatta bygga vidare pa detta
momentum genom  fortsatta investeringar i digital
marknadsforing och optimering av var kanalmix vilket bidrar till
var totala tillvéxt och starker relationerna med bade partners
och kunder.

Lanseringen av NaturVet by Swedencare i Europa har tagits
emot val, med stabil forsaljningstillvaxt under de inledande
maéanaderna. Vi planerar att utoka produktportfolien med
dermatologiska produkter, i linje med var strategi att
introducera nya produkter och kategorier under etablerade
varumarken. Ytterligare marknadsaktiviteter planeras for att
starka  varumarkeskdnnedomen  och  stotta  vidare
marknadspenetration.

Tyskland har identifierats som en strategisk tillvaxtmarknad
och vi har gjortinledande riktade investeringar i lokal
marknadsutveckling. De inledande resultaten ar positiva, och vi
kommer att fortsatta allokera resurser for att bygga narvaro
och expandera distributionen i denna viktiga marknad.

Vi starker ocksa var narvaro inom veterinarkanalen genom
strategiska partnerskap i flera marknader. Dessa initiativ
omfattar introduktionen av sarskilt anpassade
veterinarsortiment och syftar till att erbjuda differentierade och
ansedda produkter som moter behoven hos veterinarer med

malet att ytterligare stédrka var position inom denna viktiga
kanal.

Med en stark global portfolj av varumarken och produkter,
framgéngsrika lanseringar inom nya produktkategorier, en
pagdende utveckling av vara digitala kompetenser och ett
skarpt fokus pa nyckelmarknader, star vi val positionerade for
att fortsatta var tillvaxtresa i Europa.

Fokusomraden:

e  Fortsatta investeringar i digitala kompetenser och
aktiviteter for att skapa tillvaxt i alla kanaler

e  Strategisk expansion i nyckel- och
utvecklingsmarknader med lokal aktivering

e  Fortsatt lansering av nya produkter under etablerade
varumarken

e  Strategiska partnerskap inom veterindrkanalen pa
utvalda marknader

Laszlo Varga
CCO Swedencare Europa




Utveckling 2020 - 2025

Arshistorik samt Rullande 12 manader av nettoomsittning och EBITDA
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Q2 2025

Nettoomséttning

ngen

Nettoomsattningen uppgick till 646,7 MSEK (630,5 MSEK),
vilket motsvarar en okning om 3% jamfort med motsvarande
period foregdende éar. Tillvaxten fordelas pa 7% organisk tillvaxt
och -9% valutapaverkan. Forvarvad tillvaxt uppgar till 5%.
Summit som forvarvades under kvartalet bidrar med 259
MSEK (4%) och MedVant som forvarvades Q3 2024 bidrar med
4,4 MSEK (1%) forvarvad ftillvaxt i kvartalet. NaturVets
Amazonkonto, som fran den 23 april hanteras in-house, bidrog
med 24,1 MSEK.

Det Europeiska segmentet visar hogst organisk tillvaxt om 15%.
Det Nordamerikanska segmentet har en organisk tillvaxt om 8%
och Tillverkningssegmentet visar negativ organisk tillvaxt om
-4%.

Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet — 60% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillhor det Nordamerikanska
segmentet uppgick till  389,6 MSEK (396,4 MSEK), en
minskning med -2% i jamforelse med motsvarande period
foregdende ér. Tillvaxten fordelas pa 8% organisk tillvaxt, -11%
valutapaverkan och 1% forvarvad tillvaxt. Under kvartalet
forvarvades NaturVets Amazonkonto fran véar tidigare
samarbetspartner vilket kan lasas mer om i Vd-ordet. Det
Nordamerikanska segmentets andel av omsattningen har
minskat med tre procentenheter jamfort med motsvarande
period foregdende ar (63%) och representerar nu 60% av
koncernens totala nettoomsattning.

Totala nettoomséttningen
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 1 287,8 MSEK (1 228,0 MSEK),
vilket motsvarar en okning om 5% jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Tillvaxten fordelas p& 6% organisk tillvaxt
och -4% valutapaverkan. Forvarvad tillvaxt uppgar till 3% varav
Summit star for 2% och MedVant for 1%.

Det Europeiska segmentet visar hogst organisk tillvaxt om 14%.
Det Nordamerikanska segmentet har en organisk tillvaxt om 4%
och Tillverkningssegmentet visar organisk tillvaxt om 3%.

Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet — 62% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillhor det Nordamerikanska
segmentet uppgick till 803,4 MSEK (792,17 MSEK), en 6kning
med 1% i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Tillvaxten fordelas pa 4% organisk tillvaxt, -4% valutapaverkan
och 1% forvarvad tillvaxt. Den svaga tillvaxten beror framst pa
att Big box bestéllningen flyttats till H2 i NaturVet, gruppens
storsta bolag. Segmentet visar tillvaxt om 1% men andelen av
den totala omsattningen har minskat med tre procentenhet
jamfort med motsvarande period foregaende ar (65%) och
representerar nu 62% av koncernens totala nettoomsattning.

Nordamerikanska segmentet — 60% av totala
nettoomsittningen
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Q2 2025

Segmentsfordelning - forts.

Europeiska segmentet — 23% av totala nettoomsattningen

For det Europeiska segmentet uppgick forsaljningen till
145,5 MSEK (108,2 MSEK), en okning med 35% i jamforelse
med motsvarande period foregéende ar. Tillvaxten fordelas pa
15% organisk tillvaxt, -4% valutapaverkan och 24% forvarvad
tillvaxt. Den forvarvade tillvaxten ar hanforligt till Summit som
forvarvades under kvartalet och bidrog med 25,9 MSEK. Det ar
fortsatt UK-bolagen som uppvisar stark tillvaxt dar
forsaljningen pa Amazon vaxer snabbast samt Norden med ett
nytt rekordkvartal.

Med forvarvet av Summit Okar det Europeiska segmentets
andel av nettoomsattningen i jamforelse med motsvarande
period foregdende ar med sex procentenheter till 23% (17%).

Tillverkningssegmentet — 17% av totala nettoomsattningen

For  Tillverkningssegmentet  uppgick  forsaljningen il
111,6 MSEK (126,0 MSEK), en minskning med -11% i jamfcrelse
med motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa
-4% organisk tillvéxt och -7% valutapaverkan. Samtliga bolag i
segmentet visa tillvaxt med undantag av Pharma som paverkas
av en senareldggning av det storsta projektet fran H1 till H2.

Okningen i det europeiska segmentet gor att
Tillverkningssegmentets andel av omsattningen minskar med
tre procentenhet jamfort med motsvarande period féregdende
ar och representerar nu 17% (20%) av koncernens totala
nettoomsattning.

Europeiska segmentet — 23% av totala
nettoomsattningen
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Segmentsfordelning - forts.

Europeiska segmentet — 20% av totala nettoomsattningen

For det Europeiska segmentet uppgick forsaljningen till 257,3
MSEK (206,5 MSEK), en ¢kning med 25% i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 14%
organisk tillvaxt, -2% valutapaverkan och 13% forvarvad tillvaxt.
Forvarvet av Summit bidrar och dven UK-bolagen har uppvisat
stark tillvaxt under H1 dar Amazon UK ar dragloket. Flera andra
marknader har ocksd visat tillvaxt, exempelvis Norden som
under 2025 haft tva rekordkvartal.

Arets forvarv samt tillvaxt bidrar till att det Europeiska
segmentets andel av nettoomsattningen okar i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar till 20% (17%).

Tillverkningssegmentet — 18% av totala nettoomsattningen

For Tillverkningssegmentet uppgick forsaljningen till 227,2
MSEK (229,4 MSEK), en minskning med -1% i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Tillvéxten fordelas pd 3%
organisk tillvaxt och -4% valutapaverkan. Minskningen beror pa
forseningar av betydande Pharmaprojekt frdn arets forsta
halvar till innevarande halvar.

Den l&ga tillvaxten gor att Tillverkningssegmentets andel av
omsattningen minskat med en procentenhet jamfort med
motsvarande period féregdende ar och representerar nu 18%
(19%) av koncernens totala nettoomséattning.

Tillverkningssegmentet — 17% av totala
nettoomsittningen
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Q2 2025

Produkt- och varumarkesfordelning

Samtliga  belopp  samt graferna  for  produkt-  och
varumérkesfordelning pa denna sida &r ej justerade for valuta
eller forvarv.

Trots en minskning om -8% fortsatter produktgruppen
Nutraceuticals att  representera  koncernens  storsta
produktgrupp med 45% (50%) av koncernens nettoomsattning.
Badde  forsédljningen  och andelen av  koncernens
nettoomsaéttning har minskat pa grund av forsvagning av USD.

Topicals/Dermatology har minskat med -2% jamfort med
motsvarande period foregdende &r vilket beror pa valutaeffekt.
Produktgruppen representerar nu 22% (23%) av koncernens
nettoomsattning.

Produktgruppen Dental som forutom ProDen PlaqueOff® aven
inkluderar ett fatal andra dentalprodukter, sdsom tandkram och
tandvardsservetter (dental wipes), har uppvisat en tillvaxt om
20% och representerar 17% (15%) av koncernens totala
nettoomsattning. Det ar framst forséaljningen av ProDen
PlaqueOff® Pulver samt Dental bones som visar stark tillvaxt.
Vi har dven sett positiva effekter av de framgangsrika digitala
aktiviteterna och regionala expansionen som beskrivs mer om
pd sidan 6 i denna rapport.

Forsaljningen av Pharma (produktforséljning, kontrakts-
utveckling och tillverkning) har 6kat med 39% och representerar
7% (5%) av koncernens nettoomsattning, vilket beror pa att all
forsaljning fran det nyforvarvade bolaget Summit kategoriseras
som Pharma.

Produktgruppen Treats, som etablerades nar Riley's® Organics
forvarvades i januari 2024, fortsatter ha stark tillvaxt med
lanseringar av nya produkter inom varumarket och uppvisar en
okning pa 56% och representerar 3% (2%) av koncernens
nettoomsattning.

Under Q2 2025 fordelades forsiljningen per
produktkategori enligt grafiken.
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H1 2025

Produktfoérdelning

Swedencare har genom de samlade forvarven byggt en bred
produktportfolj med ett flertal starka varumarken.
Nutraceuticals representerar gruppens storsta produktkategori
om 47% (50%) och har visat en negativ tillvaxt om -2% i
jamforelse med motsvarande period féregéende ar. Den l&ga
tillvéxten forklaras av arets andra kvartal som hade negativ
tillvéxt i det Nordamerikanska segmentet som stér for 74% av
omsattningen i produktgruppen.

Topicals/Dermatology har haft negativ tillvaxt med -1% och
representerar 23% (24%) av koncernens nettoomsattning.

Produktgruppen Dental fortsatter visa stark tillvaxt under det
forsta halvaret och okar med 27% jamfort med foregaende ar.
Produktgruppen representerar 17% (15%) av koncernens totala
nettoomsattning. En reclassificering har skett mellan
kategorierna i H1. Flera underkategorier till dental visar pa stark
tillvéxt dar PlaqueOff® Scoopables, Dental Bones och ProDen
PlaqueOff® Pulver vaxer snabbast. Storsatsningen pa "dental
month” under februari har gett mycket positiv respons.

Produktgruppen Other har okat i med 74% jamfort med
foregdende ar vilket beror pa att hela den forvarvade
omsattningen fran  Summit kategoriseras som  Other.
Produktgruppen representerar 15% (9%) av koncernens
nettoomsattning.

Under Q2 2025 fordelades férséljningen per
varumarke enligt grafiken.
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Q2 2025

Resultat

Den operationella bruttomarginalen under det andra kvartalet
uppgick till 589% (57,9%), den hogsta sedan 2022 och
samtidigt i linje med forvantningarna. Under kvartalet har vi
tagit kontroll 6ver NaturVets Amazon konto och bdrjat att sélja
var tidigare partners befintliga lager. Detta paverkar
bruttomarginalen nagot negativt under kvartalet samt de
externa kostnaderna med Okade marknadsforings- och
forsaljningskostnader kopplat till Amazon. For kvartalet hade
flytten av kontot in-house en negativ paverkan pa EBITDA om
-7,7 MSEK. Under Q3 forvantar vi oss att sélja resten av det
forvarvade lagret vilket ger en mindre negativ paverkan pa
bruttomarginalen och en positiv EBITDA. Fran Q4 forvantar vi
oss att flytten av NaturVets Amazon lager har en marginell
paverkan pa bruttomarginalen och EBITDA-marginalen.

De externa kostnaderna uppgar till 160,0 MSEK (125,2 MSEK).
Externa kostnader kopplade till Amazon forsaljningen har okat
med 23,0 MSEK jamfort med foregdende kvartal, framst
kopplat till flytten av NaturVets konto in-house, speciella
kampanjer samt stark tillvaxt i kanalen. Icke-operationella ar
relaterade till forvarvet av Summit samt kostnadsforing av
implementeringskostnader for nytt ERP system. Justerat for
dessa uppgédr de externa kostnaderna till 1519 MSEK,
motsvarande 23% av den totala nettoomsattningen, en 6kning
om en procent jamfort med féregdende kvartal. Externa
kostnader ej relaterade till Amazon har minskat som en del av
nettoomsattningen jamfort med tidigare kvartal.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 106,17 MSEK
(119,9 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
16,4% (19,0%). Av de 16,8 MSEK (20,9 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgangar for kvartalet, ar 9,8 MSEK (10,2 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgdngar).

Valutakursfordandringar paverkade periodens resultat med en
kursforlust om -4,0 MSEK (0,1 MSEK). Under kvartalet uppgér
rantekostnaderna for 1an upptagna i samband med forvarven
till 14,6 MSEK (19,1 MSEK). De lagre rantekostnaderna beror pa
lagre genomsnittsrantor som uppgick till 3,15% per kvartalets
utgang jamfort med 5,39% motsvarande datum féregdende ar.

Periodens resultat uppgick till -6,9 MSEK (20,9 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om -1,1% (3,3%).

Resultat per aktie uppgick for det andra kvartalet 2025 till
-0,04 SEK (0,13 SEK) bergknat pa vagt genomsnittligt antal
aktier, 159 840 958 (158 731 900) per den 30 juni 2025.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
32,8 MSEK (81,2 MSEK). Under kvartalet uppgick férandringen
i rorelsekapitalet till -52,6 MSEK (-36,4 MSEK). Den ¢kade
kapitalbindningen  forklaras huvudsakligen av minskade
leverantorsskulder samt av lageruppbyggnad under perioden

H1 2025

Resultat

Den operationella bruttomarginalen under det forsta halvaret
uppgick till 58,5% (57,8%). De externa kostnaderna uppgar till
301,4 MSEK (236,7 MSEK) motsvarande 23% av den totala
nettoomsattningen. Personalkostnaderna uppgaér till 17% av
nettoomsattningen, jamfort med 16% under 2024.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 209,6 MSEK
(239,71 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
16,3% (19,5%). Av de 37,9 MSEK (40,6 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgdngar for halvaret, ar 19,9 MSEK (19,7 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursfordandringar paverkade periodens resultat med en
kursforlust om -1,5 MSEK (4,5 MSEK). Under forsta halvéret
uppgér rantekostnaderna for 1an upptagna i samband med
forvarven till 26,6 MSEK (39,0 MSEK).

Periodens resultat uppgick till 16,9 MSEK (51,0 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 1,3% (4,2%).

Resultat per aktie for det forsta halvaret uppgick till 0,11 SEK
(0,32 SEK) bergknat pa& vagt genomsnittligt antal aktier,
159 354 600 (158 731 900) per den 30 juni 2025.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
129,6 MSEK (151,8 MSEK). Under forsta halvaret uppgick
forandringen i rorelsekapitalet till -62,7 MSEK (-78,7 MSEK).
Kapitalbindningen har okat framst till folid av hogre
kundfordringar samt en okad lagerhalining i forberedelser av
kommande lanseringar.

Under arets forsta kvartal genomforde Swedencare ett
tillgadngsforvary av Pack Approved. Den forsta delen av
kopeskillingen, vilket betalades vid forvarvstidpunkten, uppgick
till 23,8 MSEK (2,1 MUSD). Den andra delen av kopeskillingen, 1
MUSD (cirka 11,0 MSEK), kommer att betalas under tredje
kvartalet 2025. Under 4&rets andra kvartal har forvarv
genomforts av Summit och NaturVet's Amazon konto om totalt
428,71 MSEK.

Investeringar i ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 21,8 MSEK (47,6 MSEK)
under det andra kvartalet, vilket innebar mindre an 2% av
nettoomsattningen.

Totalt under forsta halvaret har Ian om 450 MSEK tagits upp i
samband med forvarvy, medan amorteringarna uppgick till 93
MSEK. Under perioden uppgick kassaflodet till -46,3 MSEK
(-79,0 MSEK).
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Kassaflode — forts.

vilken i stor utstrackning drevs av forberedelser infor leverans
till Walmart.

Under kvartalet forvarvade Swedencare Summit for 389,3
MSEK. Av den totala kopeskillingen erlades 349,6 MSEK
kontant och 39,7 MSEK genom en apportemission.
Tillgdngsforvarvet av NaturVets Amazon konto uppgick till 78,5
MSEK och finansierades genom utnyttjande av bolagets
befintliga RCF. Investeringar i ovriga materiella och immateriella
anldggningstillgangar uppgick till 9,4 MSEK (39,1 MSEK) under
det andra kvartalet, vilket innebar mindre an 1% av
nettoomsattningen.

Under  kvartalet genomfdrdes utdelningen  avseende
rakenskapsaret 2024, vilket paverkade kassaflodet negativt
med 40,0 MSEK, motsvarande 0,25 SEK per aktie. En
refinansiering av koncernens langfristiga lan till kreditinstitut
genomfordes under kvartalet. Under perioden uppgick
kassaflodet till -397,1 MSEK (-54,17 MSEK).

Ovriga finansiella kommentarer

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 30 juni 2025 uppgick till
6922,9 MSEK (7 681,1 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per
den 30 Juni 2025 till 124,0 MSEK (170,0 MSEK), koncernen
hade per samma datum rantebdrande langfristiga och
kortfristiga skulder om totalt 1809,3 MSEK (1 602,0 MSEK).
Koncernen har en cash pool struktur for US bolagen och har
under 2025 aven satt upp en struktur for Europa vilket mojliggor
for en lagre kassa och darmed lagre belaning och lagre
finansieringskostnader. Swedencare hade per den 30 juni 2025
en nettoskuld vilken uppgar till 1 685,2 MSEK (1 432,0 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 30 juni 2025 totalt 620 anstéllda
fordelat pa Sverige (19), England (78), ltalien (21), Frankrike (2),
Grekland (17), Irland (25), Spanien (4), USA (389) och Kanada
(77). Konsfordelningen ar 49% kvinnor och 51% man. Per den
30 juni 2024 hade Swedencare totalt 559 anstallda. Okningen
under kvartalet &ar hanforligt till Summit, bolaget som
forvarvades under kvartalet, som har totalt 39 anstallda.

12

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till T 600 MSEK
per den 30 juni 2025. Koncernen har ett term-loan om 800
MSEK samt en Revolving Credit Facility (RCF) om 1 000 MSEK,
varav utnyttjat belopp uppgick till 800 MSEK per den 30 juni
2025. Utnyttjat belopp ar uppdelat pa tre uttag varav tva
forfaller med en manaders intervaller och en forfaller med tre
manaders intervall.  Ldnen |6per med rorlig ranta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskulden i foérhallande
till EBITDA. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 30 juni
2025 till 3,15% (5,39%). Lanen stracker sig till juni 2028 med
mojlighet for tva forlangningsoptioner om ett ar i taget, vilket
ger ett maojligt slutforfall juni 2030. Per den 30 juni 2025 har
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 200 MSEK.

Under édrets andra kvartal genomfordes en refinansiering av de
langfristiga skulderna till kreditinstitut. Finansieringen var
tidigare strukturerad med bilaterala avtal till tva langivare.
Refinansieringen resulterade i en clubdeal med Skandinaviska
Enskilda Banken och Danske Bank med uppdaterade villkor.

Lanen I6per med finansiella kovenanter betrdffande den
finansiella nettoskulden i forhadllande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Per den 30 juni 2025 uppgick nettoskulden
i forhallande till proforma EBITDA, bada justerade for IFRS16,
till 2,9. Detta ar jamfort med 2,4 per den 30 juni 2024.
Swedencare har for samtliga avstamningar uppfyllt de
kovenanter som bankerna stéllt i samband med upplaning.



sSwedencares
nallbarnetsarpete

For Swedencare betyder hallbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den miljomassiga, sociala och
ekonomiska paverkan som var verksamhet har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en
struktur som sakerstaller att vi sa langt som majligt minskar var paverkan. Swedencare foljer noga
utvecklingen av hallbarhetsrelaterade fragor, risker och utveckling. Riskerna identifieras, hanteras och
analyseras systematiskt av ledningen. Vart hallbarhetsarbete har en tydlig forankring i de globala
utvecklingsmalen som antagits av FN:s generalforsamling med syftet att &stadkomma en battre och
mer hallbar framtid for alla.

Vi har valt att fokusera pa de fem mal dar vi bedomer att vi som producent av halsovardsprodukter
for husdjur har en direkt eller indirekt inverkan och som kan paverka utvecklingen i hela vardekedjan:

ARBETSVILLKOR UMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 12 LLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA
K
OCH EKONOMISK PRODUKTION

Tllw
4l

Under Q2 har vi sett flera initiativ fran vara lokala hallbarhetsambassadorer. Exempelvis har
Swedencare Irland inforskaffat en kartongstrimlare som strimlar anvanda kartonger till packmaterial
som sedan anvands vid paketering av onlinebestallningar. Det ger kartongerna ytterligare ett
anvandningsomrade innan de atervinns, samtidigt som inkop av nyproducerat packmaterial
minimeras. Liknande initiativ finns aven hos Swedencare USA, dar kartonger som ar i tillrackligt bra
skick ateranvands for att klara ytterligare leveranser. Aven Swedencare UK har genomfort flera
hallbarhetsatgarder, bland annat genom att ersatta tidigare ljuskallor med nya, mer energieffektiva
alternativ.

Flera gemensamma initiativ har ocksa gjorts och bolagen inom koncernen har kunnat hamta
inspiration fran varandra. Bland initiativen finns ckad medvetenhet kring inomhustemperatur och AC-
anvandning, inforande av dubbelsidiga utskrifter som standard, samt att kontor som tidigare saknat
atervinning nu har infort det.

Efter resultaten fran var koncernovergripande medarbetarundersokning tidigare i ar har varje
dotterbolag tagit fram en handlingsplan med fokus pa att vidareutveckla omraden som, trots att de
redan bedomts som goda eller mycket goda, har identifierats som majligheter att hoja nivan
ytterligare. Detta ar en del av var ambition att vara en arbetsgivare och arbetsplats i framkant.
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Bevisad kvalitet — vara
certifleringar och godkannanden

Inom Swedencare-gruppen stravar vi alltid efter hogsta majliga kvalitet — inte bara genom vara
interna processer, utan ocksa genom att uppfylla kraven i internationellt erkanda certifieringar och
godkannanden. Vara produktionsenheter och produktlinjer har erhallit tredjepartscertifieringar som
visar vart engagemang for hog kvalitet, sakerhet och transparens. Dessa certifieringar omfattar
globalt erkanda standarder for tillverkning, ingredienskvalitet och produktprestanda.

Nedan lyfter vi fram ett urval av de certifieringar, kvalitetsstamplar och godkannanden som finns
inom koncernen — alla bidrar till husdjurens valbefinnande och starker fortroendet hos deras agare.
Certifieringarna varierar mellan vara produktionsanlaggningar och speglar de olika produkttyper,

marknader och regelverk vi verkar inom.

NASC - pélitliga kosttillskott i USA

whTrsg,  Viodr stolta Gver att vara en medlem och
mﬂﬁm foredragen leverantor inom National Animal
on, ( - Supplement Council (NASC) — en organisation
O TR som arbetar for hdg kvalitet, vaksamhet och
standig utveckling inom marknaden for kosttillskott till husdjur.
Ett antal av Swedencares anstéllda och foretag har bade varit
grundande medlemmar och medlemmar i NASCs styrelse. |
USA styrs var tillverkning av NASC:s regelverk, som i nara
samarbete med Food and Drug Administration (FDA) framjar
gemensamma branschstandarder.

For att bli medlem kravs att foretag uppfyller strikta krav inom
bland annat kvalitetskontroll, rapportering av biverkningar och
korrekt markning. Medlemmarna deltar i arliga utbildningar och
genomgar oberoende produkttester for att sakerstélla att
innehallet stammer dverens med produktmarkningen.

Den gula kvalitetsstampeln, som finns pa flera av vara
produkter, visar att de lever upp till dessa hoga krav och har
klarat en tredjepartsgranskning. Markningen ar en valkand
kvalitetsstampel  bland  veterindrer, aterforséljare  och
husdjursagare och ger trygghet om att produkten ar
ansvarsfullt tillverkad, innehéller kvalitativa ingredienser och
haller vad den lovar.

VOHC - kliniskt bevisad oralhélsa

| hjartat av véra produkter for oralhdlsa finns var
algingrediens, AN ProDen® - samma naturliga
ravara som lag till grund for Swedencares start. Den
skordas pa ett héllbart satt och bearbetas varsamt for att
bibehalla sin effekt, vilket gor det majligt for oss att uppfylla de
strikta kraven fran Veterinary Oral Health Council (VOHC).

VOHC:s kvalitetsstampel tilldelas produkter som har
genomgatt en oberoende granskning och visat sig vara
effektiva for att motverka plack och/eller tandsten hos husdjur.
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For att f& denna markning krdvs omfattande kliniska studier
enligt VOHC:s riktlinjer.

Swedencares ProDen PlaqueOff®-sortiment bar VOHC-
markningen for bade plack- och tandstenkontroll. For
husdjursédgare ar VOHC-stampeln ett kvitto pa att produkten
inte bara haller hog kvalitet, utan ocksa gor verklig skillnad for
husdjurets munhalsa.

GMP och cGMP - sakerstiller jamn kvalitet

De flesta av véra produktionsanlaggningar foljer
fullt ut Good Manufacturing Practice (GMP) och
current Good Manufacturing Practice (cGMP).
Dessa certifieringar bekréftar att vara produkter
tillverkas och kontrolleras enligt strikta kvalitetsramverk — fran
ravaruhantering och interna kontroller till fardig forpackning.

De flesta av vara anldggningar ar registrerade hos

och regelbundet granskade av myndigheter som

FACIL amerikanska FDA och Health Canada, samt av

oberoende organisationer som Société Générale de

Surveillance (SGS) och Underwriters Laboratories (UL). Vi foljer

tillampliga regelverk for tillverkning, bearbetning och hantering
av kosttillskott, veterinarlakemedel och djurfoder.

Vara robusta kvalitetsledningssystem framijar transparens,
produktsakerhet och konsekvent kvalitet i alla led — vilket gor
att vi kan uppfylla globala krav och overtraffa kundernas
forvantningar.



GMP+ - fodersidkerhet fran kalla till fardig produkt

p— Utover vara certifieringar for kosttillskott har vi
aven GMP+-certifiering for tillverkning och handel
med foder for husdjur. Denna certifiering
sakerstéller att vi uppfyller strikta krav pa
fodersakerhet, kvalitet och sparbarhet i hela

leveranskedjan. Varje steg — fran rdvaror till distribution —
kontrolleras noggrant for att forhindra kontaminering och
sakerstalla  full  efterlevnad av  lagstiftning  och
branschstandarder.

ISO-certifieringar — kvalitet och héllbarhet i var
europeiska produktion

a«-«ﬂ“““‘“’% Inom var europeiska produktionsverksamhet
tillampar vi ett robust kvalitetsledningssystem
och arbetar i enlighet med ISO 9001, en globalt

_8GY  erkdnd standard for kvalitetshantering. Vara

produkter tillverkas bade i egna anlaggningar och

i samarbete med partners som ar certifierade enligt ISO 90071

och I1SO 140071, vilket sakerstaller att kvalitet och miljoledning
ar integrerade delar av produktionen.

Genom detta arbete sakerstaller vi en konsekvent tillverkning
och distribution av hogkvalitativa, effektiva naringstillskott for
smadjur och héastar. Certifieringarna speglar vart engagemang
for kundnojdhet, regelefterlevnad, produktsakerhet och
kontinuerlig forbattring.

Ekologisk certifiering — sparbara algingredienser

wulds,  Vidr certifierade av Irish Organic Association for
5 < paketering, lagring, distribution och export av
f;& 5 ekologiska alger. Certifieringen sakerstaller att

*I0A* algingrediensen  hanteras utan  syntetiska
kemikalier eller GMO, att full sparbarhet uppratthalls genom
hela processen och att bade nationella och EU:s krav foljs, vilket
garanterar ingrediensens naturliga kvalitet och integritet.

Certifieringar som bygger fortroende

Vara certifieringar och regulatoriska registreringar & mer an en
formalitet — de utgor en grund for fortroende. De gor det maojligt
for oss att mota kunder med trygghet, i vetskap om att vara
kvalitetsledningssystem  ar  verifierade, sparbara  och
kontinuerligt granskade. Lika viktigt ar att de ger husdjursagare
och deras husdjur tryggheten att vi ar dedikerade till att uppfylla
och overtraffa de standarder som &r avgorande inom
husdjurshalsa.

Genom detta arbete gor vi det enklare for husdjursforaldrar att
gora medvetna val och bidrar till en tryggare och sundare
framtid for husdjur varlden over.

P\LlTY SEA ( VETERINARY \)
ORAL HEALTH COUNCIL
ﬂﬂﬁ[ﬂ eiste/ B FDA
ﬂ 2 REGISTERED
4[ ANima suppLENENY W HELPS CONTROL FACILITY
L \_ PLAQUE & TARTAR
www.VOHC.org
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Aktien

De tio storsta aktiedgarna tabellen dterger Swedencares dgarstruktur per den 30 juni 2025 i ssmmandrag:

Symrise AG

Hakan Svanberg & Co Health Care AB

JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag)

Forsta AP-fonden

Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag)

Handelsbanken Fonder

Avanza Pension
SEB Fonder

AMF Pension och Fonder

Moneta Asset Management

Ovriga
Totalt
Free float*

Innehav inkluderar narstédende
*Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstaende, aktiedgare med mer &n 10% eller som ar del av lockup avtal.

Antal aktier  Aktiekurs
30 Juni 2025 159 840 958 434
30 Juni 2024 158731900 59,0
30 Juni 2023 158731900 38,0
30 Juni 2022 158 111 805 86,8

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00

e M
0,00
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2020

Op. EBITA/aktie (SEK)

2021

2022 2023

2024

0,30

0,25

0,20

0,05

0,00

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2019

Utdelning per aktie (SEK)

7526755
6 500 000
5751516
4231361
3035777
2859822
2767371
2421 829

36 370151
159 840 958
55314 141

Antal aktier Agarandel
65285601
23090775

40,8%
14,4%
47%
41%
3,6%
2,6%
1,9%
1,8%
1,7%
1,5%

22,8%
100,0%
34,6%

-
—
-
ngﬂ -
-
—
-
-
p—

2022 2023

2020

2021

2024

Kassaflode I0pande verksamhet per aktie (SEK)

2020

2021

2022

2023

2024



—inansiell oversikt

Koncernens resultatrakning

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun heldr  rullande
2025 2024 2025 2024 2024 12 man

Nettoomsattning 646,7 630,5 12878 12280 25302 2 590,1
Ovriga intakter 2,1 19 6,4 3,4 9,7 12,7
Totala intakter 648,8 632,5 12943 12314 25399 26028
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -290,4 -267,3 -558,9 -528,2  -10804 -1111,2
Ovriga externa kostnader -160,0 -125,2 -301,4 -236,7 -524,0 -588,7
Kostnader for ersattningar till anstallda -106,3 -99,1 -215,5 -194.4 -390,0 4111
Ovriga rorelsekostnader -1,7 2,2 =38 -29 -4,6 -5,5
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 90,4 138,7 214,7 269,3 540,9 486,3
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -16,8 -20,9 -37,9 -40,6 -82,7 -80,0
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 73,6 117,7 176,8 228,7 4582 406,3
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar 65,3 -58,8 =118,3 -116,0 -233,2 -230,5
Rorelseresultat (EBIT) 18,3 58,9 63,5 112,7 225,0 175,8
Finansiella intakter 1,0 1,7 44 6,2 8,7 6,4
Finansiella kostnader -18,9 -21,9 -34,2 -44.4 -82,3 -71,6
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,1 0,0 -0,2 -0,6 -0,9 -0,5
Resultat efter finansiella poster 0,3 38,8 33,5 739 150,5 110,1
Resultat fore skatt 03 38,8 33,5 739 150,5 1101
Skatt pa periodens resultat -13,0 -10,5 -24,0 -18,2 -39,1 -44.9
Uppskjuten skatt 57 -7,3 7.4 -4,7 -12,5 -0,4
Periodens resultat -6,9 20,9 16,9 51,0 98,9 64,8
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,04 0,13 0,11 0,32 0,62 0,41
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,04 0,13 0,11 0,32 0,62 0,41
Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat
Periodens resultat -6,9 209 16,9 51,0 98,9 64,8
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -348,7 -48,9 -1126,0 459,7 756,0 -829,7
Summa totalresultat =287 -280  -1109,1 510,8 855,0 -764,9
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Koncernens balansrakning

30 jun 31dec 30jun
TILLGANGAR 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar
Goodwill 4 035,7 4336,6 41978
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3971,3 4166,0 4126,8
Andelar i intresseforetag 04 0,6 0,9
Byggnader och mark 138,6 146,7 144,9
Nyttjanderattstillgangar byggnader och mark 198,6 208,2 219,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 129,9 143,8 1404
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och andra tekniska anlédggningar 7,2 6,4 7.8
Inventarier, verktyg och installationer 12,1 8,4 9,9
Depositioner 0,8 0,8 0,6
Uppskjuten skattefordran 121,6 1284 112,0
Summa anldggningstillgangar 8616,1 91458 8960,6
Omséttningstillgangar
Varulager 562,4 4759 485,0
Kundfordringar 2944 293,0 2874
Skattefordringar 91,5 1173 679
Ovriga fordringar 8,1 6,2 6,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,3 91,4 63,7
Likvida medel 124,0 186,8 170,0
Summa omséttningstillgdngar 1160,6 11706 10804
SUMMA TILLGANGAR 9776,7 103164 100409
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Koncernens balansrakning — forts.

30 jun 31dec 30jun
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024 2024
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 16 1,6
Ovrigt tillskjutet kapital 6 256,3 6216,5 6209,7
Omrakningsreserver 408,4 1525,3 1229,0
Balanserad vinst och érets vinst 256,6 288,7 240,8
Summa eget kapital 69229 8 032,1 7 681,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1595,5 12419 13674
Ovriga réntebarande skulder 1737 180,0 1929
Uppskjuten skatteskuld 519,5 4554 4324
Skulder till anstallda 43 50 4.8
Ovriga langfristiga skulder 1721 55 53
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1129 112,2 116,7
Skatteskulder 120,6 136,2 94,8
Ovriga réntebarande skulder 40,1 43,2 41,6
Ovriga skulder 3572 20,0 255
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 79,8 84,8 78,5
Summa skulder 285338 22843 23599
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9776,7 103164 100409
Koncernens forandring i eget kapital
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2025 2024 2025 2024 2024
Ingdende eget kapital 72787 77455 8 032,1 7 206,8 7 206,8
Nyemission 39,8 39,8 - 6,9
Utbetald utdelning -40,0 -36,5 -40,0 -36,5 -36,5
Periodens totalresultat =355,/ 280  -1109,1 510,8 8550
Utgéende eget kapital 69229 7 681,1 69229 7 681,1 80321
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Koncernens kassaflodesanalys

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2025 2024 2025 2024 2024

Resultat innan finansiella poster 18,3 58,9 63,5 112,7 2250
Avskrivningar 72,0 79,7 151,1 156,6 3159
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 20,8 0,2 19,5 39 -0,3
Betald ranta -16,8 -19,0 -29,3 -39,0 72,2
Betald skatt -89 2,2 -12,4 -3,7 -33,2
Kassaflode fran den [dpande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 85,5 117,6 192,3 230,4 4353
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 274 -20,4 -54,8 -57,6 -25,2
Forandring kundfordringar 3,5 -12,0 -23,5 -45,1 -39,3
Forandring av kortfristiga fordringar -139 -7,3 1,7 -1,7 -27.8
Forandring leverantorsskulder -16,7 -5,1 18,1 259 16,3
Forandring av kortfristiga skulder 1,7 83 -4,3 -0,2 -0,2
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 32,8 81,2 129,6 151,8 359,1
Investeringsverksamheten
Rorelseforvarv -428,1 -451,9 -53,0 -80,7
Inkdp av immateriella tillgdngar -0,8 -26,7 -2,3 =272 -30,5
Inkop av byggnader och mark 2,1 -1,8 =37 -3,0 -11,2
Inkdp av maskiner och andra tekniska anlaggningar -5,5 -8,6 -13,5 -15,4 -25,7
Inkop av inventarier, verktyg och installationer -0,9 -1,9 2,3 2,1 -3,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -437,4 -39,1 -473,6 -100,6 -151,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -40,0 -36,5 -40,0 -36,5 -36,5
Lan 1700,0 2 050,0 - -
Amortering pa réntebdrande 1an -1 643,0 -50,0  -1693,0 -75,0 -200,0
Amortering pé lease 9,5 -9,7 -19,2 -18,7 -37,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7.5 -96,2 2978 -130,2 -274,2
Arets kassaflode -397,1 -54,1 -46,3 -79,0 -66,9
Likvida medel vid periodens ingang 526,9 224,3 186,8 237,3 237,3
Kursdifferens i likvida medel -5,8 -0,3 -16,5 11,8 16,4
Likvida medel vid periodens slut 124,0 170,0 124,0 170,0 186,8
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Q2 2025

Geografisk Marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
North America 3846  391,1 0,0 - 75,6 939| 4602 4850 -5%
Europe 1,0 0,7 1355 1008 357 32,11 1723 1336 29%
Rest of the world 4,0 4,6 10,0 74 0,3 - 14,3 12,0 20%
Totalt 3896 3964 1455 1082 1116 1260| 6467 6306 3%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Topicals/Dermatology 64,7 65,8 139 154 61,6 619 1402 143/ 2%
Dental 89,9 53,3 50,8 382 52 140 1114 93,0 20%
Treats 17,3 11,1 = 0,0 = - 17,4 11,1 56%
Nutraceuticals 2130 2323 53,0 52,5 25,1 300| 291,17 3148 -8%
Pharma = 26,0 - 19,7 32,7 45,6 32,7 39%
Other 39,1 34,0 19 2,0 - - 41,0 359 14%
Totalt 3896 3964 1455 1082 1116 1260| 646,7 6305 3%
Tidpunkt for intéktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Prestationsadtagandet uppfylls dver tid = 76,8 93,9 76,8 93,9 -18%
Prestationsadtagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 3896 3964 1455 1082 349 321 5700 5366 6%
Totalt 3896 3964 1455 1082 1116 1260| 646,7 6306 3%




Uppdelning av nettoomsattning per segment — H1 2025

Geografisk Marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
North America 7923 7813 = 1623 1732| 9545 9545 0%
Europe 23 18 2368 1911 64,7 56,1 3037 2490 22%
Rest of the world 8,9 9,1 20,5 153 0,3 0,0 29,6 24,5 21%
Totalt 8034 7921 2573 2065 2272 229,4(12878 12280 5%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Topicals/Dermatology 1245 1348 25,5 263 1283 1200( 2783 2812 -1%
Dental 1241 1083 98,6 70,2 8,7 35| 2314 1819 27%
Treats 36,5 21,2 0,0 0,0 - 36,5 21,2 72%
Nutraceuticals 4515 4633 1037 1048 49,1 504| 6044 6185 2%
Pharma - - 26,0 41,1 554 67,0 554 21%
Other 66,7 64,7 35 52 0,0 0,0 70,2 69,8 1%
Totalt 8034 7921 2573 2065 2272 2293(12878 12280 5%
Tidpunkt for intéktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Prestationsatagandet uppfylls over tid - - 1632 1731 1632 1731 -6%
Prestationsatagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 8034 7921 2573 2065 64,0 56,3| 11246 10549 7%
Totalt 8034 7921 2573 2065 2272 229,4(12878 12280 5%
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Moderbolagets resultatrakning

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 22,7 23,1 47,2 39,2 84,1
Ovriga intakter 0,6 1,3 1,6 1,9 114
Totala intakter 234 24,4 48,8 411 954
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -6,5 -6,9 -13,8 -11,5 -25,1
Ovriga externa kostnader -8,0 -5,8 -15,2 -10,6 -22,9
Kostnader for ersattningar till anstallda -10,4 -89 -18,5 -16,2 -30,5
Ovriga rorelsekostnader -0,5 -1,4 -2,0 -1,7 -2,6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -2,0 14 -0,8 12 14,5
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar (EBITA) -2,0 1,3 -0,8 1,2 14,4
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,3 -0,3 -0,5 -1,1
Rorelseresultat (EBIT) 22 1,1 -1,1 0,7 134
Finansiella intakter 1,1 1,0 1,8 1,8 39
Finansiella kostnader -17,9 -20,5 -28,5 -37,3 -71,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 29,7 66,1 164,8 1934 376,1
Resultat efter finansiella poster 10,7 47,6 1371 158,6 3218
Bokslutsdispositioner = = - 2,4
Resultat fore skatt 10,7 47,6 137,1 158,6 3242
Skatt pa periodens resultat 0,5 -0,9 -0,1 -0,9 -3,3
Periodens resultat 11,2 46,7 137,0 157,7 321,0
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Moderbolagets balansrakning

30 jun 31dec 30jun
TILLGANGAR 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar
Varumarken och dvriga immateriella tillgdngar 0,9 1,2 1,8
Inventarier, verktyg och installationer 0,2 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 8921,2 82309 8194,5
Andelar i intresseforetag 1,6 1,6 1,6
Summa anlaggningstillgdngar 89239 82338 8198,0
Omséttningstillgangar
Varulager 9,8 8,0 6,5
Kundfordringar 8,5 10,2 6,3
Skattefordringar 0,0 - 08
Fordringar hos koncernforetag 779 53,6 76,2
Ovriga fordringar 07 03 04
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 29 2,6
Likvida medel 50,6 70,0 34,8
Summa omséttningstillgangar 150,9 145,0 127,6
SUMMA TILLGANGAR 90747 83788 83256

30 jun 31 dec 30 jun
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024 2024
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6 1,6
Overkursfond 6 256,1 6216,5 6 209,6
Balanserad vinst och arets vinst 9281 831,0 667,8
Summa eget kapital 71857 7 049,1 6879,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1595,5 12419 13674
Ovriga skulder 1954 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2,8 3,6 3,6
Ovriga skulder till koncerféretag 86,1 674 594
Skatteskulder - 2,7 1,3
Ovriga skulder 1,3 1,4 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 79 12,7 13,0
Summa skulder 1889,0 1329,7 1446,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9074,7 83788 83256
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — Q2 2025

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell

information tillganglig. Koncernens verksamhet

rapporteras  per

geografiskt omrade

(Nordamerika,

Europa)

samt per

tillverkningsenheter. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med den interna rapporteringen som lamnas till
hogste verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppféljning av rorelsesegmentens resultat. |
Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras
rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och interna rapporteringen

overensstammer.

Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forsaljningsbolag i Nordamerika.

Europa Rorelsesegmentet inkluderar nio forsaljningsbolag i Europa.
Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern omsattning 3896 3964 1455 1082 1116 1260 0,00 0,00 646,7 6305
Intern omsattning, mellan segment 1,1 0,2 11,7 12,8 42,0 406  -54,7 -536 = -
Nettoomsattning 390,7 3965 1572 1210 1536 1666 -547 -536 646,7 6305
Externa ovriga intakter 1,6 0,0 0,9 1,6 -04 0,2 = - 2,1 1,9
Totala intakter 3923 3966 1581 1226 1532 1669 -548 -536 6488 6325
Réavaror, fornodenheter och handelsvaror  -1630 -179,5 -793 -39,7 -838 -90,8 35,8 42,7 -2904 -2673
Ovriga externa kostnader -1035 853 299 209 -146 -13]1 -11,9 -59 -160,0 -1252
Kostnader for ersattningar anstallda -51,6 -54,1 185  -124 262  -245 99 -82 -1063 991
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -1,2 -1,6 -0,5 -0,5 - -0,1 -1,7 -2,2
EBITDA 74,1 77,8 29,0 48,2 28,1 379 409 252 90,4 1387
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -104 -11.8 1,1 -1,3 =79 -7.8 0,0 00 -168 -209
EBITA 63,8 66,0 30,2 46,9 20,6 30,1 -409 -252 736 1177
Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar -34,2 -36,5 -6,8 -6,6 -141 -15,5 -0,1 -0,1 -55,3 -58,8
EBIT 29,5 29,5 234 40,2 6,4 145 -410 -253 183 58,9
Finansnetto 39 -1,0 -4,9 08 -0,1 -04 -168 -196 -179 -202
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 = = - -0,1 0,0 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 334 28,4 18,5 41,0 6,4 142 -579 -449 0,3 38,8
Resultat fore skatt 334 28,4 18,5 41,0 6,4 142 -579 -449 03 38,8
Skatt pa periodens resultat -0,5 -0,7 -9,8 -7,3 -2,6 -2,5 - - -13,0 -10,5
Uppskjuten skatt -103  -137 77 -0,3 3,5 39 4.8 2,7 57 -7.3
Periodens resultat 22,6 14,0 16,4 335 73 156 -532 -422 -6,9 20,9
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — H1 2025

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern omsattning 8034 7921 2573 2065 2272 2294 0,0 - 12878 12280
Intern omsattning, mellan segment 2,0 29 24,6 19,1 88,2 759 -1148 -98,0 - -
Nettoomsattning 8054 7951 2819 2256 3154 3053 -1148 -980 12878 12280
Externa dvriga intakter 34 0,1 2,2 30 1,0 0,5 -0,2 -0,1 6,4 34
Totala intakter 8088 7952 2841 2286 3164 3058 -1150 -981 12943 12314
Réavaror, fornodenheter och handelsvaror  -350,7 -369,5 -123,7 -739 -171,7 -1755 87,1 90,7 -5589 -5282
Ovriga externa kostnader -197,5 -1618 -536 -382 -315 -265 -188 -103 -3014 -236,7
Kostnader for ersattningar anstallda -111,8 -107,7 -319 253 -545 -47] 173  -143 2155 -1944
Ovriga rorelsekostnader = -1,8 -2,0 -0,5 -0,8 1,8 -0,1 -38 -29
EBITDA 148,7 156,2 73,0 89,2 58,3 558 654 320 214,77 2693
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar 219 229 -0,5 24 -155  -152 0,0 00 8379 -406
EBITA 1269 1333 72,5 86,8 42,8 406 -654 -320 1768 2287
Avskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar -706 720 -128  -13] -29,7  -30,6 -0,3 -0,3 -1133 -116,0
EBIT 56,3 61,2 59,7 73,7 132 100 657 -323 635 1127
Finansnetto 2,8 2,4 5,3 09 -0,7 12  -266 -355 298 -3872
Resultat fran andelar i intresseféretag -0,5 = = - -0,2 -0,1 -0,2 -0,6
Resultat efter finansiella poster 59,1 58,3 54,5 74,6 12,5 88 925 -679 33,5 73,9
Resultat fore skatt 59,1 58,3 54,5 74,6 12,5 88 925 -679 335 739
Skatt pa periodens resultat -0,6 -1,3 -17,1 -13,3 -6,3 -3,6 0,0 0,0 -24.0 -18,2
Uppskjuten skatt -16,6  -13,6 9,4 -0,5 7,5 77 7,0 1,8 7,4 -4,7
Periodens resultat 42,0 434 46,8 60,8 137 129 856 66,1 16,9 51,0
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Not 2 Arets forvarv

Swedencare har forvarvat Summit Veterinary
Pharmaceuticals Limited, en ledare inom
tillvaxtomradet Animal Health Specials

Den 1 april 2025 forvarvade Swedencare 100% av det ledande
UK-baserade foretaget, Summit Veterinary Pharmaceuticals
Limited (“Summit”). Foretaget erbjuder skrdaddarsydda
speciallakemedel for sallskapsdjur och hade en éarlig
omsattning pd 7,3 MGBP for kalenderdret 2024 samt en
operationell EBITDA pa 2,7 MGBP vilket motsvarar en EBITDA
marginal pa 37%.

Den initiala kopeskillingen om totalt 30 MGBP (389,3 MSEK)
erlaggs genom en kontantlikvid om 27 MGBP (349,6 MSEK)
vilken dras fran tillganglig kassa och befintlig RCF-kredit och en
apportemission om totalt 978 119 aktier i Swedencare (39,7
MSEK) vid tilltradet. Aktiekursen for apportemissionen pa 40,6
SEK for Summit ar berdknat pa den vagda genomsnittskursen
for moderbolagets aktier under de senaste 20 bankdagarna
fore den 21 mars 2025, och ar beréknat pa den genomsnittliga
GBP/SEK kursen for samma period vilket uppgick till 13,2372.
En villkorbaserad kopeskilling (earn-out) om maximalt 15
MGBP kan komma att utga om vissa villkor uppfylls senast den
1 april 2027.

Summit utvecklar, producerar och saljer Animal Health Specials
exklusivt till veterindrer i UK och Hong Kong. Med detta
strategiska forvarv har Swedencare okat sin narvaro pa den
snabbt vaxande marknaden for Animal Health Specials.
Summits robusta produktportfolj fokuserar framst pa smadjur
men har pa nyligen dven expanderat till hastar. Flera nya
produkter kommer att bli inducerade under de kommande aren.
Summits kundbas bestar av 6ver 5 500 veterinarkliniker i UK.
Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill i
inkomstbeskattningen.

Forvarv Summit
Kopeskilling:

Kontant betalning for arets forvarv 349,6
Apportemission 39,7
Tillaggskopeskilling 157,8
Total kdpeskilling 5471
Betalningar for forvérv:

Betalning for arets forvary 349,6
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden 0,0
Emissionskostnader som redovisas som

avdragsposter i eget kapital 0,1
Transaktionskostnader som belastar resultatet

under Ovriga externa kostnader 48
Totalt betalat 354,5
Bidrag fran forvérvade foretag:

Bidrag fran tidpunkten dd bestdmmande

inflyttande féreldg

Intakter 259
Arets resultat 83
Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2025:

Intakter 51,5
Arets resultat 11,8
Forvarvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgéngar 392,2
Materiella anlaggningstillgdngar 17,0
Varulager 57,6
Kundfordringar 14,1
Andra kortfristiga fordringar 3,7
Kassa 0,0
Totala férvarvade tillgdngar 4846
Leverantorsskulder -3,3
Uppskjuten skatteskuld -112,1
Andra kortfristiga skulder 5,2
Totala férvarvade skulder -120,7
Goodwill 183,2
Totalt 5471
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Tillgangsforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvary
eller tillgdngsforvary, och varje forvarv kraver en individuell
bedomning. Enligt IFRS maste en rorelse omfatta en integrerad
maéangd aktiviteter och tillgdngar, minst en input och en
betydande process som tillsammans bidrar avsevart till
mojligheten att generera output (avkastning). Om ett forvary
inte genererar nuvarande output men inkluderar en identifierbar
tillgdng som kan generera output i framtiden, kravs det en
organiserad arbetsstyrka for att forvarvet ska klassificeras som
ett rorelseforvarv. Om ett forvarv inte bedoms som en rorelse,
redovisas det som ett tillgdngsforvarv.

Ett koncentrationstest kan frivilligt tillampas for att avgora om
ett forvarv ar ett tillgdngsforvarv. Testet innebar att om
vasentligen hela det verkliga vardet av de forvarvade
bruttotillgdngarna kan hanforas till en enskild tillgdng eller en
grupp av liknande tillgangar, klassificeras forvarvet som ett
tillgangsforvarv.

Férvarv av Amazon-konto och lager

Under andra kvartalet 2025 genomforde Swedencare ett
tillgadngsforvarv av ett etablerat Amazon-konto samt tillhorande
lager fran var tidigare partner. Det aktuella kontot har historiskt
varit en viktig forsaljningskanal for flera av NaturVets
varumarken och forvarvet mojliggor fortsatt tillvaxt med
bibehéllen operationell stabilitet.

Flytten av NaturVets Amazon forsaljning in-house, som
ursprungligen var planerat att genomféras vid utgangen av
2025, tidigarelades i syfte att reducera affarsrisker och sakra
kontinuiteten i férsaljningen. Overtagandet tradde i kraft den 23
april 2025.

Den totala kopeskillingen understiger den forvantade arliga
vinstokningen fran verksamheten, vilket innebar att afféaren
bedoms bidra positivt till sévél intdkter som Ionsamhet under
innevarande rakenskapsar. Genom att forvarva ett befintligt
Amazon-konto undviks de risker som normalt uppstar vid
migrering till ett nytt séljarkonto, sdsom intaktsbortfall, ckad
marknadsforingskostnad och tillfalligt minskad synlighet i
plattformens algoritmer.

Forvarvet stdrker var ndrvaro pa Amazon och skapar
forutsattningar for fortsatt tillvdxt inom véara prioriterade
produktkategorier.

\./‘7
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Pack Approved

Under forsta kvartalet 2025 har Swedencare genomfort ett
forvarv som klassats som tillgdngsforvary,
varumarkesrattigheter till Pack Approved®, ett ledande
varumarke och leverantor av unika, exotiska och hallbara
proteinbaserade halsosnacks for husdjur. Foretaget saljer
framst online (Amazon & Chewy) via PetMD, och varumarket
Pack Approved utgor en ytterligare mojlighet inom var
snabbvaxande kategori for Treats. Dessa produkter med en
eller tva ingredienser erbjuder unika proteinkallor och former
som stérker vart héllbarhetsarbete och ger oss majlighet att
Oka var marknadsandel inom detta segment. Husdjursédgare
efterfragar allt hogre kvalitet och héllbart framstéllda snacks till
sina djur, och denna expansion gor det majligt for oss att
anvanda vara befintliga forséljningskanaler for att erbjuda
differentierade lIosningar till ett bredare spektrum av kunder.

Den forsta delen av kdpeskillingen uppgick till 23,8 MSEK (2,1
MUSD) och paverkade kassaflodet under forsta kvartalet 2025.
Den andra delen av kopeskillingen, T MUSD (cirka 11,0 MSEK),
kommer att betalas under tredje kvartalet 2025. En villkorad
kopeskilling (earn-out) om upp till T MUSD (cirka 11,0 MSEK)
kan komma att utgd om vissa villkor uppfylls senast den 4
februari 2027.




Not 3 Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar — att
halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat. Vid
bedomning av Swedencares framtida utveckling ar det av vikt
att vid sidan av potentiell omsattnings- och resultattillvaxt aven
beakta riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas av ett
flertal risker som kan ge effekt p& koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stallning i olika
utstrackning. For en beskrivning av Swedencares risker
hanvisas till forvaltningsberéattelsen pa sidor 61-65 samt i not
31 idrsredovisningen for 2024. Det bedoms inte ha skett nagra
vasentliga forandringar i dessa risker och osakerhetsfaktorer
per den 30 juni 2025.

Not 4 Redovisningsprinciper

Denna halvarsrapport ar upprattad for koncernen i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisningslagen och fér
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samtliga
belopp i rapporten utrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas
till narmaste miljontal, om ej annat anges.

Not 5 Andring av
uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gors uppskattningar och bedémningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedomningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sadana omrdden dar antaganden och
uppskattningar ar av véasentlig betydelse pa de finansiella
rapporterna anges i den senaste arsredovisningen. Det har inte
skett nagra vasentliga andringar vid upprattandet av
halvarsrapporten.

Not 6 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med nérstdende férekommer inom den I6pande
verksamheten och sker pd affarsmassiga villkor samt
marknadspriser. Forutom de sedvanliga transaktionerna
mellan koncernbolag samt erséattningar till ledningen och
styrelsen har foljande transaktioner med néarstédende agt rum
under perioden 1 januari till 30 juni 2025:
- Kopt tjanster fran foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for belopp uppgaende till 0,2 MSEK
- Salt produkter till foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for 0,0 MSEK

Not 7 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare har tvd finansiella skulder avseende
tillaggskopeskillingar vid rorelseforvary och tillgdngsforvarv
som varderas till  verkligt varde via resultatet.
Tillaggskopeskillingar ar hanforliga till forvarvet av Pack
Approved och Summit och ar baserade pa bolagens forsaljning
fram till 2027. Eftersom villkoren for Axiom Direct
tillaggskopeskilling inte langre beddms uppfyllas, har
avsattningen om 5,1 MSEK upplosts under Q2 2025, med
positiv resultatpdverkan.

Tillaggskopeskillingar varderades till verkligt varde i samband
med forvarven och omvarderades till verkligt varde per den 30
juni 2025. Varderingen grundas pé forvantade framtida
kassafloden som nuvardesberdknas med hjalp av
diskonteringsrantan (WACC). Swedencares beddmning av
verkligt varde av den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskillingarna per den 30 juni 2025 uppgar till 172,1
MSEK. Vardejusteringen redovisas som en finansiell kostnad
med 4,5 MSEK under andra kvartalet.

Not 8 Incitamentsprogram

Swedencare har tva pagdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Syftet med programmen ar att starka
bolagets langsiktiga utveckling genom att motivera
medarbetare i linje med aktiedgarnas intressen. For mer
information om programmen, se sida 45 i arsredovisningen for
2024 samt protokollet for arsstdmman 2025 som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida.
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Revisorns granskning
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att bedoma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras &r inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar nyckeltal pd samma satt, &r dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvénds av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tilldmpas vilket
innebar utokade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstamning av de nyckeltal som
Swedencare bedomer relevanta enligt dessa riktlinjer. Marginalerna beraknas som en procent av nettoomsattningen istallet for en
procent av totala intakter. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer rattvisande bild.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter

Forandring intékter (%)
Nettoomsattning i forhdllande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
ravaror, fornodenheter och
handelsvaror

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av
nettoomsattning

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen

Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat

Bruttoresultat exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens
resultat som genereras av den I6pande
verksamheten

Operationell bruttomarginal (%)

Op. bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-marginal (%)

Op. EBITDA i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)

Op. EBITA i procent av
nettoomsattning

Réntebarande nettoskuld

Réntebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie

Periodens  resultat  hanforlig il
moderbolagets aktieagare i
forhdllande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS)

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier
vid periodens utgang

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period
foregdende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomsattning efter en
period om tolv manader

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestérande
poster. Mattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den Iopande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomsattning
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och innefattar poster av engangskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande
verksamheten och som ér justerade pa grund av specifika handelser. Jamférelsestorande poster ar en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar dterkommande som en del av den I6pande
verksamheten. Darutover underlattas peer companalys av foretag (analys av jamforbara bolag) som inte gor forvary, samtidigt som
analys och bedomning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget
till koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur

och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Koncernens nyckeltal i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

. 2025 2024 2025 2024 2024
Resultatmatt
Nettoomsattning 646,/ 630,5 12878 1228,0 2 530,2
Totala intakter 648,8 632,5 1294,3 12314 25399
Forandring intakter (%) 2,6% 10,2% 49% 12,17% 8,9%
Bruttomarginal (%) 55,1% 57,6% 56,6% 57,0% 57,3%
EBITA 73,6 17,7 176,8 2287 4582
EBITA-marginal (%) 11,4% 18,7% 13,7% 18,6% 18,17%
EBIT 18,3 58,9 63,5 112,7 225,0
EBIT-marginal (%) 2,8% 9,4% 49% 9,2% 8,9%
Periodens resultat -6,9 20,9 16,9 51,0 98,9
Vinstmarginal (%) -1,1% 3,3% 1,3% 4,2% 3,9%
Aktiedata (SEK)
Antal utestdende aktier vid periodens slut 159840958 158731900 159840958 158731900 158862 839
Genomsnittligt antal aktier 159 840 958 158 731900 159 354 600 158 731 900 158 786 637
Resultat per aktie* -0,04 0,13 0,11 0,32 0,62
Eget kapital per aktie 43,31 48,39 43,31 48,39 50,56
Ovrig information
Likvida medel 124,0 170,0 124,0 170,0 186,8
Rantebarande nettoskuld 16852 14320 16852 14320 12784
Eget kapital 69229 7681,1 69229 7 681,1 8032,1
Balansomslutning 9776,7 10 0409 9776,7 10 040,9 10316,4
Soliditet (%) 70,8% 76,5% 70,8% 76,5% 77,9%

*Nyckeltal definierat enligt IFRS
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Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

2025 2024 2025 2024 2024

Nettoomsattning 646,7 630,5 12878 12280 2530,2
Operationellt bruttoresultat 380,7 365,3 753,3 709,7 14649
Operationell bruttomarginal (%) 58,9% 57,9% 58,5% 57,8% 57,9%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 24,4 -2,0 24,4 -7,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engangsposter - - - 2,2 2,2
Bruttoresultat 356,3 363,3 7289 699,8 14497
Bruttomarginal (%) 551% 57,6% 56,6% 57,0% 57,3%
Operationell EBITDA 1229 1409 2474 279,7 560,7
Operationell EBITDA marginal (%) 19,0% 22,3% 19,2% 22,8% 22,2%
Fusion- och forvarvskostnader -5,0 -0,2 5,2 -0,6 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 24,4 -2,0 24,4 7,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engangsposter =31 - 3,1 2,2 -53
EBITDA 904 138,7 2147 269,3 540,9
EBITDA-marginal (%) 14,0% 22,0% 16,7% 21,9% 21,4%
Operationell EBITA 106,1 1199 209,6 2391 478,0
Operationell EBITA marginal (%) 16,4% 19,0% 16,3% 19,5% 18,9%
Fusion- och forvarvskostnader -5,0 -0,2 5,2 -0,6 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 24,4 -2,0 24,4 7,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engangsposter -3,1 - 5,1 2,2 -53
EBITA 73,6 117,7 176,8 2287 4582
EBITA-marginal (%) 11,4% 18,7% 13,7% 18,6% 18,1%
Operationell EBIT 105,5 119,6 2084 2384 4764
Operationell EBIT marginal (%) 16,3% 19,0% 16,2% 19,4% 18,8%
Fusion- och forvarvskostnader -5,0 -0,2 5,2 -0,6 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 24,4 -2,0 24,4 7,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engangsposter -3,1 - 5,1 2,2 -53
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -54,7 -58,4 -112,1 -115,3 -231,6
EBIT 18,3 58,9 63,5 112,7 225,0

EBIT-marginal (%) 2,8% 9,4% 4,9% 9,2% 8,9%
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