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MI/IH/N ENERGY

Mahas h

ESG-Resa 2024

Pa Maha ar vi dedikerade till att integrera
hallbarhet i alla aspekter av var verksam-
het. Under 2023 lade vi grunden for att
ompositionera hela var hallbarhetsresa,
vilket banade ivag for en lovande utveck-
ling for 2024 och framat.

Pa grund av det nuvarande skedet i var verksamhet vill
vi dock bara géra ESG-ataganden som vi kan halla, till
exempel att folja regler i de lander vi ar verksamma i
samtidigt som vi uppréatthaller en hog standard for
styrning och transparens samt anvander basta praxis

som galler for foretag som &r noterade i Sverige.

Aven om framsteg har gjorts, inser vi att vi bara &r i
borjan av en mycket storre omvandling, som kommer att
utvecklas tillsammans och i linje med genomférandet
av vara nuvarande projekt och ddrmed en utbkning
av var verksamhet. | den har rapporten kommer vi att
diskutera vara framgangar och utmaningar, forklara
hur vi implementerade var ESG-strategi och beskriva
vara planer for att fortséatta att integrera hallbarhet i var

verksamhet.

Mot ett mer strukturerat,
forhallningssatt till miljoledning

| var stravan efter att minska miljopéaverkan har vi formulerat de
underliggande principerna, atagandena och processerna for ett
miljoledningssystem (EMS) baserat pa basta praxis for att fore-
bygga, minimera och kompensera fér negativ miljopaverkan.
Genom tydliga och matbara mal och starka rutiner &r vi fast

beslutna att forbattra var miljoprestanda.

Under de kommande &ren planerar vi att integrera och
utvardera det vagledande ramverket for vart framtida miljéled-

ningssystem i vara policyer.

Som en del av vart engagemang for hallbarhet utvarderar vi vara
nuvarande miljometoder och risker innan vi faststéller var nya
miljopolicy, och beskriver vara miljoataganden och processer
inom viktiga omraden som avfallsminskning, vattenhantering,

energieffektivitet och férebyggande av fororeningar.

Nésta ar, nar viimplementerar vara nya projekt och utvidgar var
verksamhet, kommer vi mer aktivt att inforliva miljhansyn i var
dagliga verksamhet, utbilda vara anstéllda och entreprenérer
och etablera robusta rutiner och kontroller for att hantera

miljopraxis.

Vi kommer ocksa att inrdtta system for att 6vervaka viktiga
indikatorer for miljoprestanda och regelbundet méta resultaten
i forhallande till malen. Vi stravar efter att halla 6ppna kommu-
nikationslinjer om vart miljoarbete och vara framgéangar bade

inom var organisation och med externa intressenter.
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Forebyggande arbete med.
klimatrisker

Som en del av var resa har vi nyligen flyttat vart fokus fran rege-
lefterlevnad till proaktiv riskhantering och utslappssparning. Vi
vill inforliva klimatrisker i foretagets riskhanteringsstrategi och

anpassa utslappsmatningarna till nya regelverk.

Vart mal ar att uppna en lamplig riskhantering av de risker som
ar forknippade med klimatforandringar och 6vergang till en
koldioxidsnal ekonomi. | det har skedet genomfor vi en detal-
jerad inventering av vara utslapp i scope 1 och 2 och férbereder
oss for scope 3 inom en snar framtid, vilket kommer att ligga
till grund for hela var klimatstrategi. Under de kommande &ren
strévar vi efter att bedoma hur vi bast kan inférliva klimatrisker
(fysiska, omstallningsrisker och rattstvister) i var kommande
riskhanteringspolicy. Vi kommer redan att ha investerat i ett
nytt ramverk for att méta och rapportera utsldapp av vaxthus-
gaser genom mer exakt och automatiserad datainsamlingspro-
gramvara, i linje med de europeiska standarderna for hallbar-

hetsrapportering om klimatférandringar.

Fran aktiedgarstyrning till
intressentstyrning

Vi tror att vart engagemang for hallbarhet stracker sig bortom
var verksamhet och vara dgare. Eftersom vi stravar efter att
ta hansyn till de legitima intressena hos alla intressenter i de
samhéllen dar vi ar verksamma, byter vi fran aktiedgar- till

intressentstyrning.

Alldeles for lange har vi samarbetat med samhallen och rege-
ringar genom tillfélliga initiativ fran berdrda parter. Var ambi-
tion &r dock att uppna en god styrning av intressenterna. Detta
inkluderar att etablera ett intressentprogram, ha en intressen-
thanteringsfunktion pa ledningsniva och uppratthalla en regel-

bunden dialog med intressenterna.

Inom en snar framtid kommer vi att borja utveckla vara policyer
for foretagens sociala ansvar (CSR) och vara strategier for rela-
tioner mellan foretag och samhélle (CCR) som definierar Mahas
principer och processer for lokala samhallen. Den kommer att
beskriva roller, ansvarsomraden och kriterier for varje omrades
paverkansomrade samt konsekvensbedomningar och sociala

investeringsprocesser.

Vi etablerade kanaler for lokalsamhéllen och utbildade tales-
personer for att interagera med dem. P& Maha-kontor, som
Brasilien, USA, Sverige och Venezuela, faststaller vi roller och
ansvar. Vi utsdg ocksa talespersoner och 6ppnade kommu-
nikationskanaler. Med utgangspunkt i dessa anstrangningar
kommer vi att implementera var plan for sociala prestationer
under de kommande aren, som végleder var strategi for social

hallbarhet i Venezuela.

For narvarande finns i var antikorruptionspolicy och
uppforandekod redan riktlinjer for hur kontakter med statliga
myndigheter ska ske. Framover kommer dock nésta steg att
vara att anta en mer specifik policy for myndighetsrelationer
som tydligt definierar vara principer och processer for kontakter
med offentliga myndigheter. Denna policy kommer att beskriva
roller, ansvarsomraden, auktoriserade representanter och efter-
levnadsregler. Dessutom planerar vi att tillhandahalla utbildning
for auktoriserade representanter for att sakerstélla anpassning

till dessa standarder.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Il
/N

3 >



MAHAS
ESG-RESA

MI/IH/ ENERGY

02 03 04

Framja en utmarkt arbetsmiljo

Pa Maha stravar vi aktivt efter att skapa en utmaérkt arbetsmiljo
som kannetecknas av en stark positiv foretagskultur som inte
bara ar bra for vara medarbetares fysiska hédlsa och sakerhet
utan ocksa framjar mangfald, jamlikhet, inkludering och mental

halsa.

Under 2024 uppdaterade vi var uppférandekod och under 2025
kommer vi att uppdatera var hélsa- och sékerhetspolicy, samti-
digt som vi introducerar nya och ytterligare policyer for hélsa
och sadkerhet samt processer for att battre aterspegla vara
varderingar som en ansvarsfull arbetsgivare och anpassa oss
till verkligheten i var férvantade nya verksamhet. | linje med
detta utvecklade vi ocksa ett introduktionsprogram for nyan-
stéllda eller nya verksamheter, som tacker Mahas varderingar

och forvantade beteenden samt efterlevnad.

Vi introducerade ocksa ett nytt utbildningsprogram om Mahas
uppforandekod, véarderingar och forvantade beteenden och
implementerade det i all Maha-personal, inklusive styrelsele-

damdter, ledning och konsulter.

Under de kommande aren kommer vi att validera och definiera
vara personalprocesser som ska gélla for alla nya verksam-
heter. Den forsta fasen kommer att omfatta befordringskrit-
erier, formaner och upplevda beloningar, inklusive en rattvis

ersattningspolicy for anstallda.

Nésta ar, i den andra fasen av denna process, kommer vi att
ta itu med karriarhantering, medarbetarutveckling, ledarskap-
sutbildning och successionsplanering. Vi kommer ocksa att
forb&ttra vara processer for rekrytering, bibehallande, utveck-

ling och engagemang av talanger.

Fran regelefterlevnad till hallbar,
styrning

| enlighet med var ESG-fardplan integrerar vi i allt hogre grad
hallbarhet i vart beslutsfattande. Vart mal ar att tillhandahalla

hallbar styrning till alla intressenter, inte bara aktiedagare.

Vart engagemang for hallbar styrning utover efterlevnad: Vi
kommer att starka styrelsens tillsyn 6ver var ESG-stratedgi,
Oka styrelsens ESG-kunskap och folja basta praxis inom

ESG-rapportering.

Under 2024 forbattrade vi var styrmodell. Vi implementerade

den nya ESG-styrningsstrukturen och uppdaterade styrelse-
och kommittéroller, omfattning och ansvar for att sakerstélla
att ESG, etik och efterlevnadsansvar nu ar en del avdet som alla

styrelseledamoter dvervakar.

Under aret utvérderade och uppgraderade vi vart program for
regelefterlevnad for att anpassa det till var nya portfélj och
adressera bade interna och externa kommunikations- och
utbildningsbehov. Vi inférlivade ocksa regelbundna rapporter

om framstegen med ESG-strategin i styrelsens agenda.

Vi utvecklade ett verktyg for ESG-bedomning for fusioner och
forvarv och joint ventures for att stérka hallbarhetsaspekterna

i viktiga affarsbeslut.

For att forbattra var styrning och rapportering har vi infort
Energi Al, en programvara for att spara, samla in och konsol-
idera vaxthusgasutsléapp for framtida hallbarhetsrapporter
som Overensstammer med Corporate Sustainability Reporting

Directive, och borjat ladda upp data foér framtida redovisningar.

Framdver planerar vi att anta nya policyer for rekrytering av
ledare och styrelseledaméter, med hénsyn till kénsmangfald,
due diligence i leveranskedjan, ESG-prestanda, nedldaggningar

av anldaggningar och aterstallningar.

Under 2025 kommer vi att bygga vidare pa de stadiga framsteg
vi gjorde under 2024 samtidigt som vi behaller en balanserad

och framatblickande strategi for vara ESG-mal.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Mahas ambition

Anta branschens bésta
praxis for att utveckla ett
miljoledningssystem som
syftar till att férebygga,
minimera och kompensera
for negativ miljopaverkan,
samtidigt som man
faststaller tydliga, matbara
mal for forbattringar

av energiforbrukning,
resursanvandning och
bevarande av biologisk
mangfald

KLIMAT

Effektiv hantering av
vaxthusgasutslapp och
klimatrisker genom att
ta itu med de utmaningar
som &r forknippade med
klimatforandringarna.

Visentliga fragor

Utveckla och implementera ett miljoledningssystem (EMS) i linje med erkénd
basta praxis, inklusive att faststalla en baslinje for nyckeltal (KPl:er) som
energiférbrukning, vattenférbrukning, avfallshantering och méatvarden for
biologisk mangfald.

Definiera roller, ansvarsomraden och befogenheter inom
miljéledningssystemet.

Uppratta utbildnings- och medvetenhetsprogram och
kommunikationsstrategier.

+ Genomfdra miljoméassiga-sociala baslinjebedomningar for att stodja

framtida utvarderingar av miljopaverkan.

Sétta upp rutiner for 6vervakning, revision och korrigerande atgéarder for att
sakerstalla kontinuerlig forbattring.

Utfora regelbundna ledningsgenomgangar av miljéledningssystemet.

Vattenhantering,
Avfall,
Biologisk mangfald,

Fororeningar (luft,
vatten, mark) (utslapp
av NOx, SOx, VOC och
PM10),

Hantering av risker for
kritiska incidenter.

Inférliva klimatrisker i vart féretags riskhanteringssystem genom att
identifiera, bedoma och darefter uppratta en omfattande handlingsplan for
att mildra fysiska, 6vergangs- och juridiska risker.

Mat vaxthusgasutslapp i alla tre scope och hantera dem effektivt.

+ Gradvis anpassa metoderna for utslapp, hantering och rapportering av

vaxthusgaser for att uppfylla kraven i EU-lagstiftningen (ESRS E1).

Socialt Ansvar

[ .
Mahas ambition

Etablera samverkan med
intressenter genom att
definiera roller och ansvar,
policyer och processer
for att hantera relationer
med de samhallen och
myndigheter dar vi ar
verksamma.

Mal

SAMHALLEN OCH MYNDIGHETER

Definiera ramarna for initiativ for samhallsutveckling, inklusive ansvar for
sambhallsrelationer.

Inratta kommunikationskanaler och utse talespersoner for att interagera
med lokalsamhallena.

Faststall kriterier for att definiera paverkansomradet for varje omrade.

Integrera en miljo-social baslinje som ska ligga till grund for framtida
konsekvensbedomningar, vilket sékerstaller transparens och konsekvens.

- Se till att utsatta grupper, sdsom etniska och kulturella minoriteter,

uppmarksammas.
Utveckla kriterier och processer for sociala investeringar.
Forbattra foretagets formaga i statliga relationer.

Anta en policy for interaktion med offentliga myndigheter, inklusive roller,
ansvarsomraden, talespersoner och efterlevnadsprocesser och utbildning.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Utslapp av
vaxthusgaser,

Hantering av
klimatrisker (fysisk,
omstallning, réttstvist).

[
Vasentliga fragor

Manskliga rattigheter
och urfolks rattigheter,

Relationer med
lokalsamhillen,

Relationer med
myndigheter.
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Mahas ambition

ARBETSKRAFT

Skapa en utmarkt
arbetsmiljo genom att
fortsatta att forbattra
den fysiska hédlsan och
sdkerheten for anstallda
och entreprendrer
samtidigt som du utvecklar
en positiv organisation-
skultur som prioriterar
psykisk halsa och framjar
mangfald, rattvisa och
inkludering.

Visentliga fragor

Uppdatera hélso- och séakerhetspolicyn och fortsatt att granska var
uppforandekod.

Utveckla ett mer robust introduktionsprogram.

Oka medvetenheten, stirka och engagera alla ledare med véra vérderingar
och férvédntade beteenden.

+ Anta en réattvis ersattningspolicy for anstallda.

Utveckla grundlaggande personalprocesser, inklusive befordringskriterier,
férmaner, upplevda beloningar, karridgrhantering, personalutveckling,
ledarskapsutbildning och succession.

Starka processerna for rekrytering, bibehallande, utveckling och engage-
mang av talanger.

Upprétthalla ett kontinuerligt utbildningsprogram for anstallda och entre-
prenérer om vara varderingar och forvantade beteenden.

- Stark dialogen med medarbetarna genom en arlig engagemangsun-

dersokning eller liknande.

Anta initiativ for mangfald, jamlikhet och inkludering (t.ex. DEI-utbildning,
intressegrupper) som &r relevanta for foretaget.

Anstilldas och entre-
prendrers halsa och
sakerhet,

Medarbetarrelationer
och att behalla
talanger,

Mangfald,
icke-diskriminering och
lika mojligheter.

Bolagsstyrning
[
Mahas ambition

_—
(VET

STYRNING

Hallbar styrning: Forbéattra
foretagets styrningsstruk-
turer och praxis for att
fullt ut integrera ESG-fak-
torer i beslutsfattande,
resultatovervakning och
rapportering.

+ Inrétta en struktur for ESG-styrning.

Fortséatta att uppgradera programmet for regelefterlevnad med fokus pa
bekdmpning av mutor och antitrust.

Inkludera ESG-utbildning och regelbundna rapporter om ESG-strategins
framsteg i styrelsens agenda.

+ Anta policyer och processer for féljande vasentliga amnen: tillborlig

aktsamhet i leveranskedjan och 6vervakning av ESG-prestanda; fusioner
och forvary, faststéllande av ESG-kriterier for nya investeringar och
samriskféretag; och stéangning av anlaggningar och aterstallning.

- Forbattra ESG-kommunikationen pa webbplatsen.

Ténk pa konsfordelningen nar du anstaller nya ledare, sarskilt pa
styrelseniva (i linje med EU:s direktiv om konsfordelning i styrelser).

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Visentliga fragor

S

Affarsetik och
transparens,

Efterlevnad av antikor-
ruption och antitrust,

Jamn konsfordelning i
ledande befattningar,

ESG-policy for
M&A och JV,

Reservviardering,

ESG-prestandai
leveranskedjan,

Stangning av anlaggn-
ingar och aterstallning.
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Om Maha A

Maha Energy ar en ledande aktdr inom
olje- och gasindustrin, noterad i Sverige.
Foretaget fokuserar pa att utveckla och
driva produktiva tillgdngar, maximera
varde, identifiera och ta vara pa méjligheter
i nischade situationer, driva lonsamhet och

skapa varde for sina aktiedgare.

Maha Energy paborjade sin resa 2013. Det noterades
pa Nasdaq Stockholms huvudlista 2020. Foretaget har

sina viktigaste kontor i Sverige och Brasilien.

Med en unik kombination av branschexperter och
ett finansmarknadsteam har Maha utvecklats till en
innovativ oberoende energiplattform. Foretaget vaxer
strategiskt genom att férvarva och utveckla I6nsamma
olje- och gastillgangar globalt. Malet &r att bygga en
diversifierad och balanserad portfélj av mogna onshore

och offshore olje- och gastillgangar.

OM MAHA

VD har ordet

P& Maha Energy &r vi i 6vergangen fran en traditionell operator-
smodell till en mer flexibel och fokuserad investeringsstrategi.
Medan vi historiskt har koncentrerat oss pa att atervinna
olje- och gasreserver samt driva produktiva tillgangar, ompo-
sitionerar vi nu foretaget for att agera som en aktiv finansiell
investerare inom energi- och mineralindustrin, understdédda av

en slimmad kostnadsstruktur.

Vart primédra mal kvarstar att skapa langsiktigt ekonomiskt
varde, men vi stravar ocksa efter att sékerstalla att vara inves-
teringar bidrar till en mer hallbar och framtidsinriktad energi-
landskap. Denna strategiska omstéllning speglar Mahas lang-
siktiga vision och forstarker vart atagande att forbli smidiga,
resilienta och valpositionerade for att hantera framtida utman-

ingar samtidigt som vi fangar nya mojligheter

Under 2023 lade vi grunden for det vi kallar “Nya Maha”. | arets
hallbarhetsrapport kommer vi att ge en uppdatering om hur
detta initiativ presterar och lyfta fram de framsteg vi har gjort

nar det géller att integrera hallbarhet i alla vara aktiviteter.

Aven om vi fortfarande befinner oss i ett tidigt skede av vér
ambitiosa ESG-resa ar jag mycket stolt 6ver de betydande steg
vi har tagit i ar for att battre anpassa vara hallbarhetsmal till var

vaxande verksamhet och en forénderlig bransch.

8 >
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Under 2024 har vi prioriterat att utveckla ramverket for ett fram-
tida miljoledningssystem for att battre hantera vara utslapp
av vaxthusgaser och negativa miljépaverkan. | denna process
har vi dven gjort betydande framsteg, déar vi gatt fran att enbart
folja regelkrav till att ta ett mer férebyggande grepp om klima-
triskhantering. Genom att bérja med inventeringen av scope
1- och 2-utslépp tar vi ett avsevart steg fran efterlevnad till
proaktivt ledarskap, med fokus pa utslappsminskningsinitiativ i

linje med vara hallbarhetsmal.

Ett annat stort fokus i ar har varit att forbattra vara bolagsstyrn-
ingspraxis pa bade sma och stora sétt. Vi har bland annat gatt
fran aktiedgarstyrning till intressentstyrning, vilket lovar posi-
tiva forandringar uppifran och ned. Samtidigt har vi méjliggjort
och drivit positiva férandringar fran grunden genom att utveckla
och implementera en ny uppforandekod for affarspartner
och en amerikansk javspolicy, samt forbattrat var nuvarande
antikorruptionspolicy och uppférandekod. Under de kommande
aren stravar vi efter att utveckla och implementera policyer for
foretags samhéllsansvar och strategier for samhallsrelationer
for att sakerstalla att vi verkligen forhaller oss till samhallena vi

ar verksamma i pa ett socialt ansvarsfullt satt.

For att mer systematiskt integrera hallbarhet i vart besluts-
fattande har viimplementerat ett nytt ramverk for ESG-styrning
och fortsétter att inforliva ESG-principer i vara foretagspolicyer,
sasom anstéllningsmetoder for ledning, due diligence i lever-
anskedjan samt planer fér nedldggning och aterstallning av

anlaggningar.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Under aret har vi arbetat fér att skapa en mer sund och levande
foretagskultur. For att se till att var arbetsmiljo &ar mer tillta-
lande och darmed mer hallbar pa lang sikt har vi uppdaterat var
uppforandekod for att sakerstélla att den fullt ut aterspeglar
vart engagemang for medarbetarnas valbefinnande och

inkludering.

Pa det stora hela &r jag n6jd med de framsteg vi har gjort och ser
fram emot det arbete vi har framfor oss. Vi har en pragmatisk
instéllning till hallbarhet, dar vi satter hoga mal samtidigt som vi
forblir ansvarsfulla och transparenta genom hela processen. Av
den anledningen &r jag 6vertygad om att var strategi kommer
att gora det mojligt for oss att fortsatta pa denna vdag med

héllbar tillvaxt.

Roberto Marchiori
Verkstallande direktor
Maha Energy
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2.2 Vara tillgangar

BlandMahastillgangarfinnsdetoljeproducerande
lllinois Bassin i USA, 4,76 procent av Brava
Energia, ett oberoende brasilianskt olje- och
gasbolag, och potentiellt upp till 40 procent av
det direkta aktieagandet i PetroUrdaneta, ett

venezuelanskt oljebolag.

lllinois Basin, USA

Vi dger 100% licensandel i lllinois Basin, en av Nordamerikas

dldsta oljeproducerande regioner, med valetablerad infras-
truktur och ett starkt regelverk. Da var hogsta prioritet &r vara
anstélldas sakerhet, forbattrar vi standigt var verksamhet
genom att samarbeta med ett lokalt sdkerhetsforetag, starka
sakerhetsutbildningen och se 6ver vara processer for att saker-
stélla att de &r i linje med branschstandarder och OSHA-koder
(Occupational Safety and Health Administration). Till exempel
haller vi pa att uppdatera var beredskapspolicy. Vi har for avsikt
att anlita en tredjepartsrevisor for att utvardera var verksamhet,
identifiera sdkerhetsforbattringar och oOka processeffektivi-

teten for att framja standiga forbattringar.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Brava Energia, Brasilien

Brava Energia ar ett av Brasiliens ledande oberoende olje- och
gasbolag. Maha Energy spelade en viktig roll i den genomgri-
pande fusionen mellan 3R Petroleum och Enauta, en av Brasil-
iens storsta M&A-transaktioner under 2024. Maha &ager 4,76
% av de utestdende aktierna efter sammanslagningen och ar
Brava Energias storsta industriella dgare. Fore sammansla-
gningen prioriterade 3R Petroleum och Enauta hallbarhet och
socialt ansvar som strategiska pelare for att skapa langsiktigt
varde for intressenterna. Brava Energia bygger vidare pa detta
arv genom att bekrafta sina ataganden om en ansvarsfull verk-
samhet som &r i linje med foretagets finansiella mal saval som

hallbarhetsmal.

PetroUrdaneta, Venezuela

Under 2024 borjade vi forvarva upp till 40 procent indirekt
dgarandel i PetroUrdaneta, ett venezuelanskt oljebolag som
driver tre falt i Venezuelas Maracaibo Basin. Tillsammans med
CVP (ett dotterbolag till PDVSA) utarbetar vi ombyggnadsplaner
for PetroUrdenata-falten som kommer att specificera sociala,
miljdmassiga och personalméssiga krav. Vi stravar efter att
hjalpa till att ateruppbygga Venezuelas oljeindustri samtidigt
som vi foljer internationella standarder for miljo, transparens,
hallbarhet, samhallsintegration och efterlevnad. Eftersom
PDVSA fortfarande ar foremal for amerikanska sanktioner
har Maha antagit en amerikansk javspolicy for att sakerstalla
efterlevnad av de regler som faststéllts av det amerikanska
finansdepartementets Office of Foreign Assets Control (OFAC).
Foretaget foljer den politiska utvecklingen i Venezuela och
samarbetar med intressenter. Med sin erfarenhet av att ater-
uppliva mogna oljefélt tror Maha att en investering i PetroUrde-

nata kommer att gynna regionens ekonomi, samhalle och miljo.

Oman boe 0 4060 0
Illinois Basin boe 120052 71787 134986
Summa boe 120052 75847 134986

<10 >
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2.3 Vara varderingar och foretagskultur

Maha genomgar for narvarande en betydande omstallning. Under denna 6vergang arbetar vi for
att framja en mer positiv organisationskultur. Saledes har vi uppdaterat vara karnvarden for att

aterspegla var foérnyade fokus:

TS J.'_'f 'V '..", -
§‘! ."'{"1".". o y EXCELLENS OCH VALBEFINNANDE
! . ~_ -

Vi satter vara medarbetares héalsa och sakerhet i forsta rummet.
Vivill vara de basta grannarna.

. ARLIGHET

Vi kommer alltid att vara arliga och uppriktiga.
Vi vill bidra till vart samhalle.
Vi bryr oss mycket om miljon.

RESPEKT

Vi ska alltid behandla alla med respekt.

INTEGRITET

Vi haller det vi lovar.
Vi foregar med gott exempel.
Vi domer inte.

ANSVAR

Nar vi gor fel tar vi alltid ansvar.

Genom att inforliva dessa véarderingar i var dagliga verksamhet hoppas vi kunna skapa en mer positiv
organisationskultur. Detta kommer att forbattra styrning och etik, vilket sakerstaller Mahas langsiktiga framgang.

HALLBARHETSRAPPORT 2024 = < 11>
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.1 Grund for upprattande

Pa Maha ar vimana om transparens och tydlig kommunikation i rapporteringen och offentliggérande

av information. Sedan 2020 har var arliga hallbarhetsrapport varit en viktig resurs som visar hur vi

hanterar risker och mojligheter relaterade till miljomassiga, sociala och bolagsstyrning (ESG).

Denna rapport foljer Arsredovisningslagen och GRI-standarden
frdn Global Reporting Initiative. Aven om EU:s standarder
for hallbarhetsrapportering (ESRS) inte ar obligatoriska for
var rapport for 2024 har vi inkluderat vissa aspekter av dess
struktur och offentliggérande. Vi genomférde ocksa en prelim-
indr dubbel vasentlighetsanalys for att forbattra var hallbar-
hetsrapportering. Uppgifterna i denna rapport kommer fran var
verksamhet i lllinois 2024 och vara kontor i Brasilien, Sverige,

Venezuela och Oman.

For att hantera risker och stérka den interna kontrollen éver hall-
barhetsrapporteringen har styrelsen upprattat denna rapport

med hjalp av ett oberoende ESG-konsultforetag.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Under forsta kvartalet 2024 godkande styrelsen ett strategiskt
ramverk for att integrera ESG i Mahas nyligen rekonstruerade
portfélj. Rapporten har dven granskats av Deloitte, vara obero-

ende revisorer. Du hittar granskningsrapporten pa sidan 35.

Vi uppmuntrar ldsarna att besdka webbplatser som tillhor
foretag som Maha har ettinnehav utan bestammande inflytande
i, till exempel Brava Energia. For att na alla intressenter finns
2024 ars rapport tillganglig pa bade engelska och svenska.

Styrelsen har granskat och godkant den.

< 13>
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3.2 Ramverk for bolagsstyrning

Mahas ramverk for bolagsstyrning &r nyckeln till var ansvarsfulla affarsstrategi. Det stéder vara forvaltnings-, lednings- och tillsyn-
sorgan och innebar samarbete med var styrelse, rddgivande kommittéer och ledningsgrupp. Pa sa séatt sékerstaller vi att var verk-

samhet ar arlig och ansvarsfull. For att sdkerstélla att vi balanserar strategisk vision, taktiska styrkor och operativt genomférande

ar var foretagsstruktur foljande:

Valberedning <o

Bolagsstamma

Externa revisorer

Styrelse

Revisions-, etik och

regelefterlevnad-
sutskott

Investeringsutskott

Interna Revisorer

Var styrelse

Under 2024 har styrelsen bestatt av sju ordinarie ledamoter. Det
fungerar som foretagets styrande organ, 6vervakar var verk-
samhet och spelar en viktig roll i att forma och végleda organ-
isationens strategiska inriktning och beslutsprocesser, regel-
bundet 6vervaka dess ekonomiska status och framja en positiv
foretagskultur samt en inkluderande och rattvis arbetsmiljo for

att sdkerstalla en smidig verksamhet.

Styrelsen véljs arligen pa arsstdmman eller vid en extra

bolagsstdmma och sitter fram till ndsta arsstamma.

Med undantag for ordférande Paulo Thiago Mendonga dr samt-
liga ledamdéter icke-verkstallande och oberoende i forhallande

till Bolaget.. Han var VD fram till den 18 september 2023. Som

HALLBARHETSRAPPORT 2024

N

4

VD och Ledande Befattningshavare

HSE-, reserv-, och

Ersattningsutskott hallbarhetsutskott

Oberoende reservgranskare

en foljd av detta anser Svensk kod for bolagsstyrning inte att
han ar oberoende i férhéllande till bolaget eller dess lednings-
grupp. Darutover ar Richard Norris och Viktor Modigh obero-
ende i forhallande till de storre aktiedgarna. Det innebér att 29
procent av styrelseledamdterna var oberoende vid utgangen av
december 2024.

de

véljs. De beddmer styrelsens prestation, kompetens och

Valberedningen  foreslar  styrelseledaméter  innan
sammansattning, inklusive ledaméternas oberoende. Utskottet
gar ocksa igenom styrelseledamoternas bakgrund och erfar-
enhet och utvérderar deras I6pande arbete. Varje ar sker en
strukturerad process for att utvardera styrelsens och verkstal-
lande direktdrens prestationer. En tredjepartskonsult genomfor
denna utvardering for att sdkerstéalla oberoende och efterlevnad

av svensk lagstiftning.

<14 >
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Under 2024 utvarderade vi styrelsen, den tidigare VD:n Kjetil
Solbraekke (som avslutade sin mandatperiod den 19 mars
2025) och chefsjuristen med hjalp av ett frageformular. Vi ville
veta hur det gick for styrelsen, den férre VD:n, och chefsju-
risten, hur vi kunde forbéttra oss, vilka fragor som behover mer

uppmarksamhet och var vi kan behdva mer expertis. Styrelsen,

29%

of Board members
were independent as
of December 2024

tillsammans med de externa konsulter som bolaget anlitat for
detta &ndamal, har rapporterat och diskuterat resultaten, vilka

ocksa delats valberedningen.

| Mahas styrelses mandat ingar att 6vervaka foretagets héllbar-
hets- och affarsstrategi. Under 2023 beslutade styrelsen att se
Over sin ESG-strategi med hjélp av tredjepartskonsulter. Under
2024 godkande styrelsen den reviderade ESG-fardplanen, ett
strategiskt ramverk som integrerar foretagets ESG-ambitioner
i Mahas nyligen rekonstruerade portfdlj. Implementeringen av
detta ramverk kommer att forbli ett fokus under hela 2025 for
att sdkerstélla att ESG-malen é&r effektivt anpassade till fore-

tagets langsiktiga strategiska mal.

Paulo Thiago Mendonqa\

Styrelseordférande sedan 2023 och
styrelseledamot sedan 2022

Ordforande i Ersattningsutskottet och ledamot i HSE-, reserv-,

~

Halvard Idland

Styrelseledamot sedan 2023

Revisions-, etik och regelefterlevnadsutskott och
Investeringsutskott

och hallbarhetsutskottet och Investeringsutskottet.

Viktor Modigh

Styrelseledamot sedan 2022

HSE-, reserv-, och hallbarhetsutskott, Ersattningsutskott,
Revisions-, etik och regelefterlevnadsutskott,
Investeringsutskottet

Richard Norris
Styrelseledamot sedan 2022

Ordférande i HSE-, reserv-, och hallbarhetsutskott
Revisions-, etik och regelefterlevnadsutskott

\

Svein Harald @ygard
Styrelseledamot sedan 2023

Erséattningsutskott, Investeringsutskott

~

Enrique Pena
Styrelseledamot sedan 2022

Ordforande i Revisions-, etik och regelefterlevnadsutskott

Fabio Vassel
Styrelseledamot sedan 2022

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Mer information om

styrelsen och ledningen
maha-energy.com/sv/om-0ss
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Vara styrelsekommittéer

Styrelsen forlitar sig pa fyra kommittéer for att behandla omraden som kraver expertis
och djupgaende analys — kommittén for revisionsetik och regelefterlevnad, ersattning-
skommittén, HSE-, reserv- och hallbarhetskommittén och investeringskommittén.
Ledamoter av utskotten utses av styrelsen och bestar av styrelseledaméter. Valbered-

ningens uppdrag varar ett helt ar mellan arsstdammorna.

6 REVISIONS-, ETIK OCH REGELEFTERLEVNADSUTSKOTT \

Ansvarig for:

/ Sakerstalla korrekt och regelbunden finansiell rapportering;
/ Rekommendera kvalificerade och oberoende externa revisioner nar det ar lampligt;

/ Underlatta kommunikationen mellan styrelsen och de externa revisorerna.

AL ERSATTNINGSUTSKOTT

/ Ansvarig for att bista styrelsen i fragor om erséttning till ledande befattningshavare.

HSE-, RESERV-, OCH HALLBARHETSUTSKOTT \

Ansvarig for:

/ Bistd styrelsen i att fullgora sitt tillsynsansvar avseende utvarderingsprocessen for olje- och
naturgasreserver samt offentliggdrande av reservdata och relaterad information.

/ Utveckla, implementera och overvaka Bolagets policyer, standarder och praxis inom halsa, sékerhet
och miljo, inklusive offentliga rapporteringar.

— INVESTERINGSUTSKOTT \

Ansvarig for:

/ Analysera och besluta om investeringar som uppgar till hogst fem (5) procent av Bolagets likvida
medel vid investeringstillfallet, dock aldrig mer &n MUSD 5.

/ Analysera och forbereda beslutsunderlag for styrelsen avseende investeringar som Overstiger fem
procent av Bolagets likvida medel vid investeringstillfallet eller investeringar som éverstiger MUSD 5.

<16 >
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Var ledningsgrupp

For att genomféra Mahas strategi och leverera mer vérde till
vara intressenter kommer vi att gora strategiska férandringar i
var ledningsgrupp vid behov. Vart tillvdgagangssatt sékerstaller
att var ledning alltid har den expertis och kapacitet som krévs,
sarskilt for att stodja var aktiva Latinamerika-strategi. Sa nar
utndmningar gors ar de avsedda att framja var verksamhet som
helhet och sédkerstélla anpassning till foretagets strategiska

inriktning och hallbarhetsambitioner.

Den 19 mars 2025 vdlkomnade vi Roberto Marchiori som Mahas
nya VD. (Roberto Marchiori kommer tillfélligt att kombinera roll-
erna som VD och CFO.) Detta skifte markerar borjan pa en ny
fas for foretaget. Utndmningen av en ny VD innebar en mojlighet
att anpassa Maha mal, optimera kostnader och férbattra affar-
splanen. Framdéver kommer Maha att verka som en aktiv finan-
siell investerare inom energi- och mineralindustrin, understodd
av en slimmad kostnadsstruktur. Denna strategiska omstallning
speglar Mahas langsiktiga vision och forstarker foretagets
atagande att forbli flexibelt, resilient och vélpositionerat for att

mota framtida utmaningar och fanga nya méjligheter.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

ALLMANNA
UPPLYSNINGAR

Roberto Marchiori
Chief Executive Officer (“CEQ”) &
Chief Financial Officer (“CFO")*
CEO sedan 2025 / CFO sedan 2024

\

Barbara Bittencourt
Chefsjurist (“CLO")
Sedan 2023

\

Mer information om
styrelsen och ledningen

maha-energy.com/sv/o

Mm-0SsS

*Roberto Marchiori will accumulate the position of CEO and CFO on an interim basis.
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3.3 Affarsmodell och strategi

P& Maha valkomnar vi ett nytt kapitel i var utveckling — en
overgang fran en traditionell operator till en framtidsinriktad
investeringsplattform som fokuserar pa energi- och miner-
alsektorerna. Medan var historia &r rotad i utveckling och drift
av produktiva olje- och gasfalt, ompositionerar vi oss nu som
en aktiv finansiell investerare, med fokus pa vardeskapande
genom strategiska partnerskap och investeringar i féretag som

driver hogkvalitativa tillgangar.

Vi ar fortsatt engagerade i att framja effektivitet och teknisk
innovation i var investeringsportfélj, sérskilt inom omraden
relaterade till utsldppshantering och miljdprestanda. Aven
om vi inte langre &ar direkt driver tillgangar, tar vi vart ansvar
investerare pa storsta allvar — vi foresprakar basta praxis for
overvakning, minskning och rapportering av vaxthusgasutslapp
inom vara innehav. Detta innefattar att stédja bedomningen av
scope 1- och 2-utslapp, och successivt dven scope 3-utslapp,
med fokus pa att identifiera och mojliggora atgarder for att
minska utslappen genom tydliga mal, inférandet av ny teknik

och 6kad transparens.

\

Var strategi for att stodja denna
overgang vilar pa tre grundpelare:
O ’I Att utnyttja var starka kassaposition for att

*  bygga en portfolj av produktiva tillgangar
genom aktieinnehav i verkande foretag som
driver hallbar och skalbar tillvaxt.

O 2 Att skapa langsiktigt vdarde genom att iden-
 tifiera och investera i energi- och olje- och
gasforetag med hog avkastningspotential

och en robust operativ historik.

03 Att stodja tillvaxten av vara portfoljbolag

genom att stédja deras operationella forbat-

tringsplaner, sdsom renoveringsarbeten

i brunnar (workover), fyllnadsborrningar
och utvecklingen av néarliggande mojliga
kolvateférande strukturer, samtidigt som vi

forblir en icke-operativ investerare.

3.4 Vardering av reserver

Utvéarderingen av olje- och gasreserver ar en kanslig uppgift, bade tekniskt och ekonomiskt. P4 Maha har vi infort

styrnings- och kontrollmekanismer for att sédkerstélla att vara tillgangsutvarderingar genomférs pa ett oberoende,

ansvarsfullt och transparent satt.

/ Oberoende bedomningar
For att uppna en noggrann utvardering av vara olje- och
gasreserver anlitar Maha oberoende expertkonsulter for att
bedéma och granska teknisk information relaterad till vara
olje- och gasfélt. Denna process inkluderar berdkningar av de

uppskattade reservvolymerna.

/ Bolagsstyrningsstruktur
Maha foljer ett robust ramverk dar HSE-, reserv- och
hallbarhetskommittén, med stod av vara tekniska team,
tar ansvar for att analysera bedémningar och varderingar,
godkanna resultat nar det ar lampligt, och att dela insikter om

osdkerheter kring uppskattningar, antaganden och kriterier.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

/ Kategorisering av reserver
Med hjélp av ett omfattande tillvdgagangssatt som
involverar anvandning av geologiska och tekniska data
samt produktionshistorik, kategoriserar Maha reserver i
tre sannolikhetsnivder: bevisade, sannolika och mojliga.
Dessutom tar vi hansyn till ridande marknadsforhallanden,
tekniska framsteg och regulatoriska faktorer nar vi faststaller

diskonterade nuvardet av vara reserver.

Detta strukturerade och strategiska tillvdgagangssatt
understryker Mahas engagemang for att optimera
beslutsfattandet for en hallbar och ekonomiskt livskraftig
framtid for vara olje- och gastillgangar.

<18 >
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Maha stravar efter att skapa langsiktigt
varde for alla sina intressenter genom en
ansvarsfull och hallbar verksamhet. Fol-
jaktligen uppdaterade vi var ESG-struktur
sa att den nu ar organiserad i fem nyckel-

pelare:
Miljon
Klimatet
Var arbetskraft

Sambhallen och myndigheter

Bolagsstyrning

HALLBARHETS-
RELATERADE
UPPLYSNINGAR

Att vara en god foretagsmedborgare handlar inte
bara om att folja lagar, regler och férordningar,
utan ocksa om att ta ett ansvar stracker sig
bortom enbart efterlevnad. Det handlar bland
annat om att minimera paverkan pa miljon och
att inforliva klimat- och miljériskhantering i
var planering och genomfdrande. Det innebéar
ocksd att integrera intressenternas intressen
ESG-strateqi,
intressenter ar avgorande for Mahas affars- och

i var eftersom dialog med
verksamhetsutveckling. Pa foljande sidor gar vi
in mer i detalj pa vart forhallningssatt till de fem

pelarna i var ESG-strategi.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

<20 >



MI/IH/ ENERGY

Miljo

Att vara proaktiv ar en viktig del av var miljoledningsstrategi.
Det innebar att vi identifierar och forutser potentiella problem,
planerar och férebygger kostsamma férandringar och tar itu
med oaterkalleliga konsekvenser innan de intraffar. Proaktiv

férvaltning gor att vi kan maximera véra resurser och minska

avfallet.

Under 2025 kommer vi att genomfora en dversyn och imple-
mentering av var uppdaterade HSE-policy, vilket starker vart

engagemang for regelefterlevnad och antagande av branschens

HALLBARHETS-
RELATERADE
UPPLYSNINGAR

basta praxis. Mahas mal &r att fortsatta forbattra vara miljoru-
tiner genom att konsolidera ett ramverk for 6vervakning och
hantering av paverkan, genomféra en socio-miljomassig baslin-
jeanalys for att upprétta en detaljerad handlingsplan som syftar

till att mildra potentiell paverkan.

Antal miljdinspektioner utforda av Antal Ingen Produk- 0 2 0 0 1
myndigheter tion Ar 2024

Antal fall av bristande efterlevnad av Antal - 0 1 0 0 1
miljolagstiftningen

Vardet (€ euro) av béter pa grund av € Euro €- €- €225091 €- €- €-
bristande efterlevnad av miljélagstiftningen/

icke-monetéara sanktioner

Antal spill/utslapp Antal = 0 2 0 0 1
Volym av spill/utslépp Fat - 0 5 0 0 55
Rensning i % av uppspelning % = 0% 100% 0% 0% 100%
Totalt producerad olja och gas Boe - 134 882 4060 71787 - 153 292

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Vattenhantering

Eftersom utvinning och bearbetning av olja och gas kraver
mycket vatten ar det viktigt att hantera det producerade
vattnet och avloppsvattnet samvetsgrant. Alternativ som ater-
insprutning, ateranvandning eller urladdning kréver noggrant
overvagande. Den mottagande vattenmassans kanslighet

avgor hur utslappen paverkar vattenkvaliteten.

Maha ar medveten om dessa utmaningar och effekterna av
klimatférdandringarna, som exempelvis torka och Gversvamn-
ingar. Darfor har vi forbundit oss till att bedriva en verksamhet

som minimerar skadorna pa vattenresurserna.

Totalt vattenuttag m?3 Ingen uProduk—
tion Ar 2024

Ytvatten m?

Grundvatten (frén brunnar) m3

Vatten fran tredje part m3

Kommunalt vatten m?

Totalt producerat vatten m?3

Tomt m?3

Injicerat m?3

Atervunnet m3

Totalt injicerat vatten m?

Total vattenforbrukning m?3

Totalt atervunnet vatten m?

Totalt utslappt vatten m?3

Avdunstning Damm

Rapporter om analys av ytvatten Rakna

Darfor utformar vi vara anlaggningar med effektiva spill- och
avrinningskontroller for att skydda narliggande vattenkallor
samtidigt som vi minskar paverkan pa dricksvattenférsor-
jningen. Vi har ocksa sekundéra atgarder for att begrénsa
utslappet pa plats, liksom lattillgéangligt skyddsmaterial. De
ar forberedda for att snabbt mildra eventuell paverkan pa
ytekologin i handelse av ett utslapp. Dessutom utvarderas och
forbattras vara vattenhanteringsmetoder kontinuerligt i alla
vara produktionsprocesser, bade nar det géller behandling och
ansvarsfullt bortskaffande av avloppsvatten. Som ett resultat
av detta uppfyller eller 6vertraffar vara vattenrutiner konsekvent

statliga och branschstandarder.

USA USA USA
151 296 381 128 747 0 211, 619
151 296 0 128 747 0 211 619

0 0 0 0
381

Mark och biologisk mangfald

P& Maha fokuserar vi pa att skydda miljon och tar proaktiva
atgarder for att bevara marken och dess rika ekosystem. Vi
prioriterar att forutse och ta itu med potentiella utmaningar
och utgifter innan de uppstar. Vi tar hansyn till hur nya projekt
kommer att paverka de livsmiljéer och arter som lever pa vara
omraden. Detta omfattar skyddade omraden med hdg biolo-

gisk mangfald som inte ingar i utsedda zoner.

| vara beslut tar vi hdnsyn till risker, konsekvenser och nédvéan-
diga begréansningsatgarder. Dessa inkluderar platsbyggande,
transport, féroreningar och invasiva arter. Vi tar ocksa hansyn
till minskade arter, forlust av livsmiljoer, paverkade arter och

paverkanszoner.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Klimatet

Vart engagemang for klimathantering som inleddes 2024
och fortsatter 2025, kommer innefatta utvecklingen av ett
omfattande ramverk for matning och rapportering av utslapp
av vaxthusgaser, genom en mer exakt och automatiserad
programvara for datainsamling, i linje med de europeiska stan-
darderna for hallbarhetsrapportering. Férutom att uppratthalla
den kontinuerliga matningen av scope 1- och 2-utslapp, med
perspektivet att kartldgga scope 3-utslapp i framtiden, starka
var formaga att analysera och hantera klimatpaverkan fran var

verksamhet.

Vid prospektering och produktion av olja och gas kommer
scope T-utslapp fran direkta vaxthusgaskallor som foretaget
ager eller kontrollerar. Det handlar bland annat om att anvanda
fossila branslen i borr-riggar och utvinningsutrustning. Scope
2-utslapp ar de som harrér fran produktion av kopt energi, till

exempel elektricitet. Scope 2-utslapp kan uppsta pa grund av

anvandningen av el i olika produktionsprocesser.

MAHA CO2 PRODUKTION 2024 (%)

® Scope1
Scope 2

7% — .

Maha CO:
Utslapp

(per scope)

-93%

Vad galler scope 1-utslapp producerade Maha under
12 382,40 COze i ton 2024, vilket motsvarar 93% av de
totala utslappen, vilket totalt uppgar till 13 302 tCO-ze.

Scope 1 1 CO2ze 305-1

Utslapp vid fackling t COze 305-1
Ovrlg? forbra?nn{hgsutslapp  COse 305-1
(mobil + stationér)
Utslapp fran processer t COze 305-1
Andra ventilerade utslapp t CO2e 305-1
Flyktiga utslapp t COze 305-1
Oférbranda metanutslapp t COz2e 305-1
Oférbranda metanutslapp 1 COse 305-1
(% av totalen)

Scope 2-utslapp t COz2e 305-1

Totala utslapp i scope 1 +2 tCOze

Utsldppsintensitet for vaxthusgaser tCOze/ 305-1

(scope 1 + scope 2) fat

EM-EP-110a.1 33205 33887 8142 12382
EM-EP-110a.2 12037 13 451 3754 6330
EM-EP-110a.2 10212 9728 2092 450
EM-EP-110a.2 0 0 0 0
EM-EP-110a.2 9475 9157 1148 2145
EM-EP-110a.2 1481 1551 1148 3457
12332 12166 2722 185

EM-EP-110a.1 36% 28% 32% 41%
582 917 423 919

33787 34 805 8 565 13302

0,0273 0,0299 0,1129 0,0986
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OLJE- OCH GASPRODUKTION
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Under 2024 okade olje- och gasproduktionen med 134 882 BOE, vilket motsvarar
en tillvaxt pa 77% jamfort med 2023.

Nar det galler
0,0986 tC0O2e/BOE 2024, en betydande minskning fran
0,1129 tCO2e/BOE 2023. Detta visar att Maha uppnadde en

betydande minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser,

utslappsintensiteten uppmattes den till

med en markbar minskning av utsldappsintensiteten per BOE.
Trots Okad produktion vid lllinois Basin minskade de totala
utsldppen, pa grund av avyttringen av tillgangar under de
senaste aren och det faktum att det inte fanns nagon produk-
tion i Oman 2024. Dessutom medforde den nya metod som
anvandes for att uppskatta de férbranda volymerna en storre

precision i berdkningen av vaxthusgasutslappen.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Det skedde ocksa en minskning av utsldppen fran stationar
forbranning under 2024 eftersom dieselgeneratorer inte langre
anvandes och driften drevs uteslutande av elektrisk energi.
Denna faktor forklarar minskningen av utsldppen fran denna

kalla, aven med 6kad produktion.

Mahas utsldppsminskningar fér 2024 visar pa forbéattrad
effektivitet, battre gashantering och okad rapporteringsnog-
grannhet. Samtidigt som scope 2-utsldppen 6kade pa grund av
metodologiska forandringar, minskade den totala utslappsin-
tensiteten avsevart, vilket forstarkte Mahas engagemang for en

mer hallbar produktionsprofil.
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Arbetskraften,
samhallen och
myndigheter

Maha vardesatter sina relationer med anstallda,

samhéllsmedlemmar och myndigheter och

arbetar for att framja samarbete med alla intr-
essenter genom att agera transparent, etiskt och

respektfullt.

Vart ansvar inkluderar att faststélla tydliga roller och policyer
for att hantera samhaéllsrelationer, forbattra anstélldas héalsa
och sakerhet, framja psykisk hélsa och initiativ for mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) och uppréatthalla 6ppen kommu-

nikation med regeringar.

Utdver policyer vidtar vi konkreta atgarder for att sdkerstélla att
var verksamhet gynnar lokala samhallen genom att fokusera pa
direktanstallning och uppmuntra underleverantorer att anvanda

lokala leverantorer nar det ar mojligt.

Under de kommande aren kommer vi att fortsatta investera i
att stéarka var organisationskultur och utveckla vara medar-
betare. Detta inkluderar att utveckla en policy for foretagens

sociala ansvar (CSR) for att sdkerstélla att vara varderingar

HALLBARHETSRAPPORT 2024

HALLBARHETS-
RELATERADE
UPPLYSNINGAR

och ataganden Overensstaimmer med branschens bésta
praxis. Vi kommer ocksa att paskynda implementeringen av
ett robust introduktionsprogram for nyanstallda, tillsammans
med utvecklingen av ett program fér [6ner och befattningar
och en ersattningspolicy for anstéllda. Dessutom kommer vi
att etablera strukturerade utbildningsprogram om féretagets

kultur och principer.

Framjande av hidlsa och sakerhet,
pa arbetsplatsen

Pa Maha ar vi fast beslutna att kontinuerligt forbattra vara

sdkerhetsrutiner for att sakerstalla

hélsa och valbefinnande for var personal. Sakerhet ar ett karn-
varde for Maha och vi varnar om den manskliga rattigheten
till en sd@ker och halsosam arbetsmiljo. Vi ar fast beslutna att
framja arbetsmiljo och sakerhet. Att hantera riskerna i var verk-

samhet ar darfor en prioritet.

Vart halso- och sékerhetsarbete bygger pa var hélsa- och saker-
hetspolicy, som kommer att uppdateras 2025, och DuPont™
STOP-systemets® sadkerhetsprogram. STOP-systemet® ar ett
viktigt verktyg i vart HSE-ramverk och framjar aktivt lyssnande

och riskmedvetenhet for att forebygga olyckor.

Utdver det framjar vi individuellt ansvar och teamsamordning

nar vi genomfor riskbedomningar, foljer sékra arbetsmetoder
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och deltar i sé&kerhetsdiskussioner. Vi ser ocksa till att
Maha-representanter som ar bekanta med branschens stan-
dardprocedurer och forsiktighetsatgarder finns pa plats under

riskfyllda operationer.

Dessutom omfattar vart omfattande ramverk for sakerhetshan-
tering en rad andra hélsa- och sé@kerhetsprogram som é&r i linje
med var policy. Under de kommande aren kommer vi att dgna

oss at att framja en robust sakerhetskultur genom att imple-

. . . mentera sarskilda sadkerhetsprogram och ledningsverktyg.
| slutet av 2024 har vi avslutat ytterligare ett verksamhetsar

. - . . . . Dessa initiativ kommer att omfatta utbildningsprogram och
utan nagra incidenter i form av forlorad tid, skador eller dods-

. . . . . nédovningar som ar utformade for att starka proaktiv riskhan-
fall. Vi berommer vara program som &r utformade for att

- . . tering och krisberedskap. Tillsammans kommer dessa insatser
framja ett sdkerhetsfokuserat tankesatt och en kultur som

. . . . . ) inte bara att sdkerstdlla regelefterlevnad utan ocksd driva
kréaver mer an att bara kryssa i rutor for vara kontinuerliga

. e kontinuerlig operativ excellens och forbattra vara anstalldas
sakerhetsforbattringar.

vélbefinnande.

USA USA USA
Anstallda som utbildats i DuPont Antal 0 0 0 3 0 4
STOP® Safety Program
STOP-traningspass Antal 0 0 0 0 0 0
Inlamnade STOP-sakerhetskort Antal 0 0 69 2 0 5
Sakerhetsutbildning persontimmar Person-timmar 0 0 0 0 0 0
Anstallda Person-timmar 0 0 0 0 0 0
Externa resurser Person-timmar 0 0 0 0 0 0
Skador som leder till forlorad arbetstid ~ Antal 0 0 0 0 0 0
Dodsfall Antal 0 0 0 0 0 0
Arbetade timmar (mantimmar) Timmar 10 488 6992 240465 6575 150 400 8016

Arbetsrelationer

Pa Maha arbetar vi standigt for att sdkerstélla vara medarbetares sdkerhet och vélbefin-
nande. Vi vet att det &r vara medarbetare som driver var framgang. Av den anledningen
odlar vi en kultur av respekt, icke-diskriminering och skydd av manskliga rattigheter. Vi
tror att dessa faktorer dr avgorande fér medarbetarrelationer och for att behalla talanger,

eftersom de paverkar moralen, arbetskvaliteten, foretagets rykte och resultat.

Under de kommande aren kommer vi att fortsatta att stdrka var organisationskultur
och bygga vidare pa de framsteg som gjordes under 2024 med uppdateringen av var
uppférandekod. Var fokus kommer att forbli pa att framja mangfald och férbattra
processer for att forvérva, behalla, utveckla och engagera talanger. Vi kommer att upprat-
thalla ett strukturerat utbildningsprogram som tacker foretagets varderingar, forvantade
beteenden, halsa och sdkerhet samt efterlevnad. Dessutom kommer vi ocksa att framja

initiativ inom karridarhantering, medarbetarutveckling, ledarskapsutbildning och succes-

sionsplanering for att sdkerstélla en stark och hallbar arbetskraft for framtiden.

HALLBARHETSRAPPORT 2024 = <
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Totalt antal anstéllda Antal
Varav méan Antal
Varav kvinnor Antal

Ledande befattningar Antal
Varav mén Antal
Varav kvinnor Antal

Nya medarbetare Antal
Varav mén Antal
Varav kvinnor Antal
Varav i Brasilien Antal
Varav i Kanada Antal
Varav i Oman Antal
Varav i Sverige Antal
Varav i USA Antal

Varav i Venezuela

Fall av otillracklig social Count
efterlevnad

Vérdet (€ euro) av boter for € euros
social bristande efterlevnad/
icke-monetéra sanktioner

Antal icke-tekniska forseningar ~ Count
pa grund av sociala problem

Lokal sysselséattning i Brasilien %
Lokal anstéllning i USA %
Lokal sysselsattning i Oman %

19 3 2

1 8 2

92%

50%

33%

14 5 2 4
5 5 2 3
9 0 0 1
3 1 0 1
2 1 1
;
14 2 1 1
5 2 1 1
9
14
2
;

16 4 2 2

9 4 2 2

7 0 0 0

5 0 0 0

4 0 0 0
1 0 0

0 3 0 1

0 8 0 1

0 0 0 0

0 0

0 0

8 0 0

0 0

0 1

MAHAS SYN PA HSE OCH ARBETSRELATIONER

@

Se till att HSE-stan-
darder, -praxis och
-kultur ar integrerade

i hela organisationen

sa snabbt som majligt,
sarskilt nar det galler
tillgangar som involverar

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Sékerstall pagaende
utbildningsinitiativ for att
utrusta anstéllda med de
fardigheter som behovs
for att utveckla roller inom
branschen.

9
Tillhandahalla kontinu-
erlig utbildning och
kommunicera tydliga
krishanteringsplaner for
att sakerstalla personalens

sdkerhet och valbefinnande
i nodsituationer.

Fo6lj kontinuerligt upp och
utvardera resultatmatten
och anvénd bada systemen
for att fatta véalgrundade
afférsbeslut och hantera
verksamheten pa ett
effektivt satt.
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Samverkan med lokalsamhallen

Vi arbetar med lokalsamhallen for att forstd deras behov for
att mildra potentiella effekter och maximera férdelarna med
vara aktiviteter. Jobbskapande, upphandlingsmojligheter, skat-
tebidrag, samhallsprogram och infrastrukturinvesteringar ar
nagra av de manga satt som olje- och gasindustrin kan bidra
positivt. Genom att fokusera pa lokala anstallningar och entre-

prenader skapar vi bade direkta och indirekta fordelar.

Samtidigt maste vi inse vikten av att hantera faktorer som kan
bidra till potentiell paverkan som trafik, buller, luftutslapp och
andra miljofragor, som vi stravar efter att forebygga, minimera

och motverka.

Dessutom sékerstéller vart engagemang for ett inkluderande
och réattvist samhallsengagemang att utsatta grupper, sdsom
etniska minoriteter som kan drabbas oproportionerligt hart,
drar nytta av vara anstrangningar, vart engagemang och var

utveckling.

Vi forstar vikten av att framja positiva och meningsfulla rela-
tioner med samhallen for att uppratthélla var sociala licens
att verka. | linje med detta atagande &r vi sarskilt stolta over
vart partnerskap med El Sistema, ett varldsberomt, offentligt

finansierat musikutbildningsprogram i Venezuela. El Sistema

f
m|m

|HI-IH|-PEWWM““$“@¥

grundades 1975 och erbjuder gratis undervisning i klassisk
musik fér barn och ungdomar, varav manga kommer fran
utsatta miljoer. Programmet &r internationellt erkant for sin
transformativa inverkan, och anvander musik som ett verktyg

for social utveckling och inkludering.

Som en del av vart pagdende arbete for att stodja kultur och
utbildning sponsrade vi stolt ett par musikevenemang och
utbildningsmdjligheter i samarbete med pianovirtuosen Sylvia
Thereza. Dessa inkluderade en master class, en soloafton och
en konsert med Simén Bolivars symfoniorkester, vilket gav
unga musiker chansen att lara sig av en framstaende artist
och upptrada tillsammans med talanger i varldsklass. Dessa
initiativ strackte sig langre an till en enskild handelse; de gav
ovarderliga konstnarliga och pedagogiska erfarenheter for de
studenter som stoddes av El Sistema, vilket forstarkte musikens

kraft i att forma liv och stédrka samhallen.

Detta initiativ stoddes ytterligare av den brasilianska ambas-
saden i Caracas, som betonade vikten av kulturell diplomati
for att framja kontakter mellan nationer. Genom att samarbeta
med El Sistema och de begavade unga musikerna i Venezuela
bidrar vi inte bara till den kulturella strukturen i de samhallen
dér vi planerar att verka, utan stérker ocksa vart engagemang

for social paverkan genom musikens universella sprak.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Stodjer vara lokalsamhallen

Maha prioriterar lokala anstéllningar for att forse lokalbe-
folkningen med véardefulla fardigheter och jobbmojligheter
samtidigt som de framjar ekonomisk tillvaxt. Vi stoder aktivt
lokalt entreprendrskap och hjélper foretag att expandera och
blomstra i vara samhaéllen. Vara bidrag fokuserar pa projekt for

hallbar utveckling som syftar till:

/ Minimera de negativa effekterna av vér\
verksamhet pa narliggande samhallen.

/ Skapa positiva effekter i dessa omraden och
se till att lokala samhéllen drar direkt och
indirekt nytta av vara aktiviteter, till exempel
genom att prioritera anstallning och anlitandet
av lokal arbetskraft.

En kanal for intressenter,
att skapa dialog och uttrycka,
sin oro

Vi bjuder in alla intressenter att skicka in fragor, kommentarer,
funderingar eller observationer om Maha Energys verksamhet
till MahaConnect, var kanal for kommunikation med intr-
essenter. Forfragningar kan vara anonyma, men vi uppmuntrar
att identifiera sig for battre kommunikation. MahaConnect
hjalper vart foretag att forsta och ta itu med lokala fragor och
problem, vilket skapar battre och mer produktiva samtal med
narliggande samhallen. Kontaktvdgarna finns tillgangliga

pa Maha Energys webb, maha-energy.com, under menyn

MahaConnect.

| takt med att vi utvecklar var verksamhet och 6verga till intr-
essentstyrning stravar vi efter att vidta mer proaktiva atgarder
for att battre forsta vara intressenters perspektiv och bygga
starkare, mer meningsfulla relationer med dem genom att
aktivt uppmuntra till 6ppen dialog. Vi planerar ocksa att
undersoka olika satt att formalisera vart tillvdgagangssatt for
intressentengagemang, for att sdkerstélla att vara affarsbeslut

aterspeglar ett bredare spektrum av intressen.

Under 2024 forstarkte vi detta atagande genom att donera
stipendier till Indiana Qil & Gas Association (INOGA), vilket

stoder utvecklingen av framtida branschfolk.

Vi deltar aktivt i en 6ppen dialog med lokalsamhallena for att
ta itu med deras problem, sarskilt inom nya verksamhetsom-
rdden. Denna pagdende kommunikation framjar fortroende,
sdkerstaller transparens och gor det mdgjligt for samhallets

roster att horas.

Inom en snar framtid kommer vi att ytterligare starka vart
samhallsengagemang genom att implementera en struktur-
erad strategi for samhallsrelationer i enlighet med var policy
for foretags samhallsansvar. Vi kommer att etablera effektivare
kommunikationskanaler for att uppratthalla en transparent
och kontinuerlig dialog, sarskilt pa nya platser som Venezuela.
Dessutom kommer vi att definiera tydliga roller och ansvar-
somraden for att hantera sociala initiativ, vilket starker vart
engagemang for en héllbar utveckling i de samhallen dar vi ar

verksamma.

MahaConnect

Genom denna kanal bjuds alla intressenter

in att skicka in fragor, kommentarer, oro eller
observationer om Maha Energys

verksamhet i samhallet.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Policyer for affarsuppforande och foretagskultur

Bolagsstyrning &r en viktig del av Mahas foretagskultur. Den
spelar en grundldggande roll for att vagleda vara affarsmal
samtidigt som vi tar hansyn till intressenternas intressen, inklu-

sive aktiedgare, anstallda, entreprendrer och samhallen.

Etisk bolagsstyrning ar effektiv. Det sdkerstéller att risker
forutses och mildras, samt tillsyn dver vara operativa protokoll
och rutiner, for att sakerstalla att aktiviteter utfors etiskt, sdkert,

tillforlitligt och ansvarsfullt.

Vi tar god affarssed pa storsta allvar och avser att félja alla
géllande lagar och foérordningar. Vara anstéllda maste félja alla
interna policyer, undvika situationer som verkar olampliga eller
oetiska och inte bidra till dvertradelser av andra i vara affarsre-
lationer. Maha har darfor strikta policyer for bolagsstyrning
for att framja korrekt uppférande och transparens samt for att

forebygga korruption.

Nedan fdljer en icke-uttémmande lista Over de regler och
riktlinjer som foretaget foljer for att uppratthalla de hogsta
standarderna for bolagsstyrning, saval som nagra av Mahas
grundldaggande styrningspolicyer som vagleder hela var

verksamhet:

7/ Uppférandekod sakerhet \

7/ Uppférandekod for 7/ USA:s javspolicy

affarspartner ) .
/Insiderpolicy

7 Antikorruptionspolicy /' ITpoli
-policy

/7 Inkdps-och

, ) o
upphandlingspolicy Integritetspolicy for

personuppgifter
/ Policy for

bolagsstyrning 7/ Arbetsordning

for verkstallande

/7 Intern kontroll och direktorer, styrelse
riskhantering och kommittéer
7 Utgiftspolicy / Halsa, sdkerhets- och

hallbarhetsfragor for

/ Erséttningspolicy M&A Due Diligence

7/ Policy for hdlsa och

Alla anstéllda har tillgang till dessa policyer, procedurer
ochriktlinjer, som regelbundet ses 6ver for att sdkerstélla
regelefterlevnad och upprétthalla etiska standarder.

Med ambitionen att kontinuerligt forbattra vart ledningssystem forbattrar Maha dessutom sitt tillvdgagangssatt

baserat pa valdefinierade policyer, strukturerade program, omfattande operativa rutiner och detaljerade manualer.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Uppforandekod

Var uppférandekod (Code of Conduct) beskriver vara etiska

standarder och krav. Koden géller for Mahas ledande befat-
tningshavare, styrelseledamaoter och anstallda. Koden syftar till
att uppréatthalla en foretagskultur med en hég moralisk ambi-
tionsniva och inspirera vara medarbetare att forkroppsliga de
dygder - omdome, arlighet, flit och respekt i sitt arbete — som vi
forvantar oss av alla vara anstéllda i alla interaktioner pa Maha

och med intressenter.

Uppdaterade strategier for en mer,
hallbar styrning

Under 2024 granskade och uppdaterade vi var uppférandekod
och antikorruptionspolicy for att sdkerstalla att de &r i linje med

bésta praxis. Dessutom:

/ Utbildade vi hela organisationen for att hantera dessa uppdat-
eringar. Detta sakerstéller att alla anstédllda och ledande
befattningshavare férstar vara varderingar, forvantningar och

vart engagemang for etiska affarsmetoder.

/ Foérbattrade vi hdllbarheten i var styrning genom att utféra en
dubbel vasentlighetsbedémning och gapanalys. Detta arbete
bidrog till utvecklingen av var ESG-strategi. Dessa initiativ
ger en solid grund for att faststélla mé&tbara ESG-mal och

prioriteringar.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

/ Tillhandaholl vi specialiserade utbildningssessioner for
styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Pa sa sétt
forblir ledarskapet i linje med vara styrningsprinciper och
ESG-ataganden. Detta tillvdgagangssatt framjar en kultur av

ansvarstagande och proaktivt beslutsfattande.

/ Utvecklade och paborjade viimplementera mer effektiva poli-
cyer for att proaktivt hantera nedldggningar av anldaggningar
och aterstéllningsutmaningar pa ett mer hallbart satt, mini-
mera miljomassig och social paverkan pa lokala samhallen
samtidigt som vi foljer b&sta praxis och lagstadgade

standarder.

/ Starkte vi vart ramverk for bolagsstyrning genom att inféra
och revidera viktiga policyer, inklusive USA:s javspolicy
och uppdateringar av arbetsordningen for revisions- och
HSE-kommittéerna, som nu &r integrerade i etik, regelefter-

levnad respektive hallbarhet.

/ Fortydligade vi delegeringen av intern behorighet genom att

uppdatera kostnadspolicyn.

/ Introducerade vi uppférandekoden for affarspartner och revi-
derade uppférandekoden och antikorruptionspolicyn, vilket

starker vart engagemang for etiska affarsmetoder.

/ Forberedde vi oss for framtida ESG-integration genom att
lagga grunden for en omfattande ESG-policy i linje med
CSRD-ramverket. Detta vagleder var hallbarhetsstrategi och

sdkerstaller regelefterlevnad.

/ Atog vi oss att genomféra ESG-utbildningsprogram nar var
CSRD-fardplan ar helt definierad. Dessa riktade program
kommer att utrusta vara team med den kunskap som krévs

for att effektivt integrera ESG-principer i hela var verksamhet.

Framja hallbara affarsrelationer

Véra affarspartner — leverantorer, entreprendrer och joint
venture-partner — aravgorande for att uppna varamal och skapa
varde for vara intressenter. Var uppforandekod for affarspartner
aterspeglar de varderingar som vagleder Mahas relationer med
sina affarspartner. Den strévar efter att etablera &rliga afférsre-

lationer som bygger pa sunda principer for bolagsstyrning.

Forst och framst forvantar vi oss att vara affarspartner ar
arliga, respekterar manskliga rattigheter och miljo, prioriterar

hdlsa och sakerhet, foljer tillampliga lagar och férordningar
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och bésta praxis inom oljeindustrin. Vi forvantar oss ocksa
att de vardesétter och framjar mangfald, bekdmpar fordomar
och arbetar for att eliminera diskriminering. De boér ocksa
framja en kultur som vardesatter sakerhet, miljo och hélsa pa

arbetsplatsen.

For att sakerstdlla att vara affarspartner foljer var
uppforandekod for affarspartner genomfér vi en due dili-
gence-process som boérjar med att fylla i ett formular for kund-
kannedom. Vi kraver att alla medarbetare formellt godkanner
och foljer var uppférandekod for affarspartner, som sakerstaller
att vara forvantningar pa etik, efterlevnad och ESG-praxis
kommuniceras och &r juridiskt bindande. Vi gér det mojligt for
och uppmuntrar alla som arbetar for eller med vara partner att
rapportera oetiska metoder eller andra problem, och vi reagerar
snabbt pa alla utmaningar eller risker som uppstar. Om problem
uppstar kommer vi att arbeta for att I6sa dem. Om detta inte
ar mojligt kommer vi att klippa banden med partner som inte

uppfyller vara standarder.

Under de narmaste dren kommer vi att ytterligare forbattra
vara due diligence processer for leverantérer genom att anlita
en tredje part for att hjélpa till med bakgrundskontrollanalyser.
Detta initiativ syftar till att starka vara riskbedomningsmetoder
och sakerstélla att vara leverantorer foljer vara etiska stan-
darder, efterlevnadsstandarder och hallbarhetsstandarder.
Genom att implementera detta ytterligare lager av granskning
starker vi vart engagemang for ansvarsfulla inkdp och robust

styrning.

Forbattrade rutiner for,
leverantorsbetalningar

Vi strdvar efter att uppréatthalla effektiva, transparenta och
palitliga betalningsrutiner. Men vi kan alltid bli battre. For att
forbattra vara rutiner for leverantérsbetalningar har vi imple-

menterat flera atgarder:

/ Effektivisera interna arbetsfloden och system for att saker-

stélla att betalningar behandlas korrekt och i tid.

/ Prioritera tydlig och 6ppen kommunikation med leverantorer
om betalningsvillkor och tidslinjer. Detta hjalper till att

anpassa forvantningarna och undvika missforstand.

/ Regelbundet se Over betalningsrutiner for att identifiera och

atgarda flaskhalsar.

/ Inforliva leverantorsfeedback for att forbattra

betalningsprocessen.

/ Se till att alla betalningar strikt foljer avtalsforpliktelser och

lagstadgade krav.

Dessa atgarder kommer att starka fortroendet och ansvarsta-

gandet hos vara leverantorer.

Verktyg for ESG-utvardering,
av leverantorer, M&A och joint,
ventures

Under aret utforskade vi verktyg for att effektivisera lever-
antorsregistrering, regelefterlevnad och bakgrundskontroller,
samt due diligence for fusioner och forvarv och joint ventures.
Det resulterande verktygsladan fér ESG-bedémning kommer
att hjélpa oss att bedéma kvalifikationerna fér dokument som
tillstdnd och licenser som leverantorer behdver for att bedriva
laglig och effektiv verksamhet, samt utvardera hur val lever-

antorer uppfyller ESG-standarder.

Viarocksaifard med att vélja en leverantor for att forbattra vart
ramverk for leverantorsgranskning, inklusive bakgrundskon-
troller och ESG-riskbedomningar. Detta ramverk for tillborlig

aktsamhet kommer att omfatta foljande:

/ En analys av sjalva leverantorsenheten
/ En utvardering av deras aktiedgare
/ En genomgang av viktiga intressenter.

Dessa mekanismer kommer att sdkerstdlla en grundlig
utvardering av potentiella risker samtidigt som vi starker vart

engagemang for ESG-principer i hela var leveranskedja.
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Forhindra och upptacka korruption och mutor

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor. Var antikorruptionspolicy, tillsammans med utbildning i regelefterlevnad, kommu-
nikation, due diligence och periodiska revisioner, lagger grunden for att forebygga och upptéacka potentiella 6vertradelser av vara
antikorruptionsregler, forvantningar och insatser. Sedan 2023 har alla anstéllda och entreprendrer erkédnt och accepterat var

antikorruptionspolicy.

Bekraftade antikorruptionsincidenter
Kommunikation om policyn for korruptionsbekd@mpning
Anstéllda
Styrelsemedlemmar
Antal icke-tekniska férseningar pa grund av styrningsproblem
Styrelse
Varav mén
Varav kvinnor

Politiska bidrag

Antal 0
% 0%
% 0%
Antal 0
Antal 7
Antal 7
Antal 0
€ euros €0

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Vi ar fast beslutna att driva var verksamhet med storsta omsorg
om véra anstélldas hélsa och sédkerhet. Forutom att strava efter
att undvika skador och sjukdomar arbetar vi ocksa for att fore-
bygga och mildra miljdincidenter. Vi gor detta genom att folja
sunt fornuft i sdkerhetsrutiner, folja lagar och framja en proaktiv
sakerhetskultur, i enlighet med var policy fér halsa, sédkerhet

och miljo.

Forbattra vara halso-, sikerhets -
och miljostandarder

Under 2024 utvecklade vi ett standardforfarande (SOP) som
en verktygslada for att vdagleda due diligence for nya tillgangar,
inklusive M&A och Joint Venture-avtal (JVA), som inforlivar ESG-
och HSE-principer och regler. Med standardiserade processer
och tydliga riktlinjer for Maha Groups anstéllda sakerstaller
vi att due diligence-bedémningarna ar i linje med vara halso-,
sakerhets- och hallbarhetskrav. Genom att implementera detta
ramverk stérker vi vart engagemang for ansvarsfull tillvaxt och

regelefterlevnad i alla nya affarsmojligheter.

Som en del av var fardplan &r vi fast beslutna att uppdatera var
policy for hdlsa och sdkerhet for att ytterligare anpassa oss
till branschens béasta praxis och fordnderliga regleringsstan-
darder. Denna uppdatering kommer att bygga pa den grund som
etablerades 2024 med utvecklingen av var standardrutin (SOP)
for due diligence i M&A- och JVA-processer, som integrerar
ESG-, hédlso- och sdkerhetsprinciper. Genom att vidareutveckla
var policy for halsa och sékerhet stravar vi efter att forbattra
riskhanteringen, starka efterlevnaden och se till att var verk-
samhet fortséatter att prioritera sdkerheten fér vara anstéllda,

miljon och de samhallen dar vi ar verksamma.

Kanaler for att ta upp och atgarda,
missforhallanden

Vi hanterar misstankar via var visselbldsarkanal. Det gor det
mojligt for dig att ta upp fragor om etiska och affarsmassiga
missforhadllanden pa arbetsplatsen eller i leveranskedjan.
Anstéllda kan rapportera incidenter anonymt, konfidentiellt
och utan radsla for repressalier. Maha uppmuntrar alla att iden-
tifiera sig for att underlatta en grundlig utredning, men de ar

inte skyldiga att gora det. Visselblasares oro tas pa allvar och
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rapporteras till styrelsen. Om du vill rapportera Overtradelser
skickar du ett e-postmeddelande till whistleblower@maha-en-
ergy.com. Lokala samhallen uppmuntras ocksa att uttrycka
sina bekymmer och/eller fragor genom MahaConnect och falt-

baserade kontaktpunkter.

Fall av korruption och mutor
.0

Politiskt inflytande, bidrag och,
lobbyverksamhet

Maha forhaller sig neutralt till politiska partier och kandidater,

rapporter fran
visselblasare

bekraftade incidenter
eller konsekvenser

och varken foretagets namn eller tillgangar ska anvandas for att
marknadsféra dem. Maha gjorde inga politiska insatser under
2024.

Hantera styrning och efterlevnad. i,
Venezuela

For att ta itu med Venezuelas specifika utmaningar inom
styrning och efterlevnad har vi redan implementerat flera
viktiga steg for att stédrka véra kontroller och minska riskerna,

inklusive:

/ Komplettera var uppférandekod och uppforandekod for affar-
spartner med en javspolicy i USA, som beskriver hur Maha
ska identifiera, hantera och minska risker férknippade med

sanktionslagar.
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/ Starka var uppforandekod och tillhandahalla utbildning i
antikorruption for att 6ka medvetenheten och utrusta vara
anstallda med den kunskap som kravs for att identifiera och
hantera potentiella korruptionssituationer. Vi kommer ocksa
att utveckla ett standardforfarande for efterlevnad som tar
hansyn till de specifika omsténdigheternai Venezuela. Denna
procedur kommer att reglera all interaktion mellan vara intr-
essenter och tredje part, oavsett om det ar privata enheter
eller statliga myndigheter, for att sékerstélla efterlevnad av

antikorruptionslagar.

/ Anlitatjansteleverantorerforbakgrundskontrollerforattsaker-

stélla att var leveranskedja uppfyller efterlevnadsstandarder.

Under 2024 stérkte vi vart engagemang for integritet, trans-
parens och efterlevhad genom att infora formaliserade
forfaranden for interaktioner med statliga myndigheter och
tredje part, sarskilt i Venezuela. Som en del av detta arbete
implementerade vi kontaktrapporteringsformulér for att reglera
och dokumentera kontakter med venezuelanska regeringstjan-

steman och affarspartner.

Dessa procedurer sdkerstéller att all kommunikation foljer
Mahas etiska och juridiska standarder genom att krdva
forhandsgodkéannande, anvandning av officiella kanaler och
omfattande rapportering efter varje interaktion. De uppréttar
tydliga riktlinjer for interaktion med intressenter och tredje part
— oavsett om det ar privata enheter eller statliga myndigheter
— och sékerstéller strikt efterlevnad av antikorruptionslagar
och interna policyer. Med detta strukturerade tillvdgagangssatt
starker Maha sitt engagemang for etiskt affarsuppforande,

riskreducering och de hdgsta standarderna for bolagsstyrning.

Alla dessa atgarder visar vart engagemang for styrning i
allménhet och for att uppratthalla de hdgsta nivaerna av integ-
ritet och regelefterlevnad i synnerhet, samt vart engagemang

for etiskt beteende och langsiktig tillvaxt pa globala marknader.
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Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Maha Energy AB (publ), org.nr 559018-9543

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2023 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten publiceras separat fran arsredovisningen pa Maha Energy’s hemsida,

www.maha-energy.com.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, 12 april 2025
Deloitte AB

Andreas Frountzos

Auktoriserad revisor
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Maha Energy AB (publ)

Maha Energy AB

Huvudkontor
Eriksbergsgatan 10
SE-114 30

Stockholm, Sweden

+46 8 611 05 11

Tekniskt kontor

Ataulfo de Paiva street, 1165
5th Floor - Leblon

Rio de Janeiro, RJ / BRAZIL
22440-032

+46 8 611 05 11

Email: info@maha-energy.com

Website: www.maha-ehergy.com



	Button 1: 
	Page 1: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Button 2: 
	Page 1: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Button 4: 
	Button 3: 
	Button 7: 
	Button 8: 
	Button 9: 
	Button 10: 
	Button 11: 
	Button 12: 
	Button 13: 
	Button 14: 
	Button 15: 
	Button 16: 
	Button 5: 
	Button 6: 
	Button 17: 
	Button 18: 
	Button 19: 
	Button 20: 
	Button 21: 
	Button 22: 
	Button 23: 
	Button 24: 
	Button 25: 
	Button 26: 
	Button 27: 
	Button 28: 
	Button 29: 
	Button 30: 
	Button 31: 
	Button 32: 
	Button 33: 
	Button 34: 
	Button 35: 
	Button 36: 
	Button 37: 
	Button 38: 
	Button 39: 
	Button 40: 
	Button 41: 
	Button 42: 
	Button 43: 
	Button 44: 
	Button 45: 
	Button 46: 
	Button 47: 
	Button 48: 
	Button 49: 
	Button 50: 
	Button 51: 
	Button 52: 
	Button 53: 
	Button 54: 
	Button 55: 
	Button 56: 
	Button 57: 
	Button 58: 
	Button 59: 
	Button 60: 
	Button 63: 
	Button 64: 
	Button 61: 
	Button 62: 
	Button 65: 
	Button 66: 
	Button 67: 
	Button 68: 
	Button 69: 
	Button 70: 
	Button 71: 
	Button 72: 


