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ARET | KORTHET

ARET | SAMMANDRAG

Under 2023 fortsatte bolaget att starka sina marknads-
positioner i Norden med bland annat forvarv i Finland.

Avvaktande efterfragan inom ett flertal kundgrupper priméart
avseende rorinfodring.

Under aret uppgick nettoomsattningen till drygt 1 (0,9)
miljard kronor proforma.

Fortsatt langsiktiga investeringar i hallbarhet, processer
och organisation skapar forutsattningar for god tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet.

Bolaget ar idag ett nordiskt bolag med verksamhet inom ett
flertal tjansteomraden varfor bolagets namn andrades till
Wall to Wall Group.

Med det nya namnet visar vi pa en enhetlighet och en
potential dar vi kan fortsatta var tillvaxt inom hela fastigheten
och med en geografisk expansion aven utanfér Norden.

Joachim Welin ar ny verkstallande direktor fran den 1januari 2024.

Styrelsen foreslar en kontant utdelning om 1 (1) kr per aktie.

UTSIKTER

For heldr 2024 forvantas en forsiktig omséattningstillvaxt for
jamfoérbara enheter med en successivt forbattrad Idnsamhet
i relation till foregdende ar

FINANSIELL UTVECKLING'

Koncernens nettoomsattning uppgick till 956,1 (426,2) Mkr,
justerad EBITDA till 112,0 (65,8) Mkr och justerad EBITA till
58,3 (39,2) Mkr

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,8 (4,2) Mkr. Jamforelse-
stérande poster uppgick under perioden till 4,7 (27,2) Mkr
och avser primart kostnader relaterade till listbytet, omvar-
dering av tillaggskopeskillingar, omstruktureringskostnader
och féretagsforvarv

Nettoomsattningen proforma fér Wall to Wall Groups huvud-
sakliga verksamhet inom fore detta Spolargruppen uppgick
till 1016,8 (923,7) Mkr motsvarade en omsattningstillvaxt
om 10,1 (15,2) %. Justerad EBITA uppgick till 73,3 (98,6) Mkr.
Justerad EBITA-marginal var 7,2 (10,7) %

1) Jamforelsetalen avser perioden 28 april - 31 december 2022.

Den nya koncernen etablerades den 28 april 2022.

FLERARSOVERSIKT

1 januari- 28 april-
31december 31 december
Mkr 2023 2022
Nettoomsattning 956,1 426,2
Justerad EBITDA' 12,0 65,8
Justerad EBITDA-marginal, % 1,7% 15,4%
Justerad EBITA? 58,3 39,2
Justerad EBITA-marginal, % 6,1% 9,2%
Rorelseresultat (EBIT) 41,8 4,2
Nettoresultat 17,2 -5,8
Nettoskuld 135,8 -8,9
Justerad EBITDA R12° 115,9 116,8
Nettoskuld/justerad EBITDA R12* 1,2 -01
Genomsnittligt antal utestaende 13678 259 13 348 394
aktier under perioden
Resultat per aktie fére och efter 1,26 -0,43

utspadning baserat pa genom-
snittligt antal aktier, kr

1) Se avsnitt "Definitioner”
2) Se avsnitt "Definitioner”
3) Avser proforma justerad EBITDA R12
4) Avser proforma justerad EBITDA R12

2023

Q1

« Forvarv av Sukittajat Oy

e Forvarv av Dansk Ventilationsforing

Q2

« Forvarv av RPL Talotekniikka Oy

e Forvarv av Norrkdping relining

Q3

» Forvarv av rorinfodringsverksamheten inom Consti Oy

Extra bolagsstdmma beslutar om att andra

namnet till Wall to Wall Group

Joachim Welin utses till ny Verkstéllande

Direktor

Bolaget noteras pa NASDAQ Stockholm

Main market
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OM WALL TO WALL GROUP

Wall Group ar en nordisk marknadsledande aktor inom rorin-
fodring, rérspolning, underhall och tatning av ventilationskana-
ler, samt andra kompletterande tjanster som saljs och utfors i
samma marknadskanaler som till exempel geovarmeldsningar
for flerbostadshus. De enskilt stérsta verksamhetsomradena
utgors av roérinfodring och rérspolning. Koncernens slutkunder
utgors av fastighetsagare, huvudsakligen kommersiella
férvaltare av bostader och lokaler, allmannyttan och bostads-
rattsféreningar. Koncernen har hoga kvalitets- och hallbar-
hetsambitioner, och aspirerar pa att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen.

Sammantaget har koncernen drygt 500 anstéllda och éver

20 kontor i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Den nordiska
marknaden for rérinfodring och rérspolning ar fragmenterad
och berédknas 2024 uppga till drygt 10 miljarder kronor. Den
arliga marknadstillvaxten har den senaste femarsperioden upp-
gatt till cirka 12% och forvantas vaxa i liknande takt aven under
de ndrmaste aren. Sverige ar den enskilt stérsta marknaden
och utgor cirka 60% av den nordiska totalmarknaden. Wall to
Wall Group har en tydlig tillvéxtstrategi med goda méjligheter
att vaxa saval organiskt som genom férvarv samt genom
etableringar pa nya orter.

HISTORIK
Forvarvet Bolaget noteras
tbd30 noteras genomfors pa Nasdaq
Stockholm pé First North huvudlista
[

tbd30 grundas Forvarvet av

=

som ett av Spolargruppen
Sveriges forsta och de-SPAC
SPAC-bolag annonseras
WALL TO WALL GROUP 2021

+i=

= +500m

nettoomsattning 2021 (Proforma)

~300 14

anstallda forvarv

Svensk marknadsledare (11% TAM)

=t

Utveckling av

Spolargruppen

till en ledande
nordisk aktor genom
etablering i Finland

Nytt namn,
Wall to Wall Group

Oktober 2023

WALL TO WALL GROUP 2023

J_

s« +1,0md Y
nettoomsattning 2023 w

~540 23

anstallda forvarv

Nordiska marknadsledare (11% TAM)
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VD-ORD

UTVECKLINGEN UNDER HELARET 2023

Koncernens marknader har under 2023 praglats av en
avvaktande instalining fran bostadsféretag och bostads-
rattsféreningar, som utgor vara huvudsakliga kundgrupper,
framforallt som en konsekvens av det osakra rantelaget. Detta
har paverkat koncernens verksamhet inom rérinfodring och i
viss utstrackning koncernens projektverksamhet inom geo-
energi medan entreprenadverksamheten inom kanaltatning och
service- och tjansteverksamheten inom spolning utvecklats val.
Trots den avvaktande marknaden nadde vi en viktig milstolpe
da vi pa proformabasis uppnadde en omsattning 6verstigande
en miljard kronor.

ANPASSNING TILL RADANDE MARKNADSFORHALLANDEN/
KRAFTFULLA ATGARDER FOR FORBATTRAD LONSAMHET

Trots en god omsattningstillvaxt om 10,1% for jamférbara enheter
ar jag inte n6jd med Iénsamheten, dar vi inte uppnadde vara
mal for aret. | kraft av var storlek ska vi kunna ha branschens
lagsta produktions- och gemensamma kostnader som andel av
nettoomséattningen. Detta ar mojligt att uppna men kraver att

vi far ut mer synergier, forbattrar var projektstyrning och har
kontroll pa vara kostnader i allt vi gor.

Efter arets utgang har vi darfor initierat och genomfort en
kostnads- och effektivitetsdéversyn av var verksamhet for

att anpassa vara direkta och indirekta kostnader till radande
marknadsforhallanden. Som en del i denna konsolidering och
effektivisering av verksamheten har vi beslutat att stanga
nagra lokaliseringar i Finland och Sverige samt minskat antalet
anstallda med narmare 10%.

FORTSATTA FORVARV

Under heldret 2023 har ytterligare ett antal forvarv genomforts
pa framférallt den finska marknaden. Genom forvarven av
Sukittajat och Constis verksamhet inom rérinfodring har vi
skapat en stark plattform for den fortsatta expansionen och
konsolideringen av den fragmenterade marknaden i Finland. Vi

avser att halla en fortsatt hog forvarvsaktivitet for att ytterligare
forstarka var marknadsposition samt forbattra den operationella

havstangen.

NAMNBYTE OCH NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM
MAIN MARKET

For att battre reflektera det faktum att vi idag ar ett nordisk
bolag med verksamhet inom ett flertal tjdnsteomraden
andrades bolagets namn fran Tebede/Spolargruppen till att
nu heta Wall to Wall Group. Med det nya namnet visar vi pa
en enhetlighet och en potential dar vi kan fortsatta var tillvaxt
inom hela fastigheten och med en geografisk expansion aven
utanfor Norden.

Under arets avslutande kvartal noterades dven bolagets aktie
pa NASDAQ Stockholms huvudlista. Det &r ett viktigt steg i
bolagets fortsatta utveckling och inte minst en kvalitetsstampel
med tydliga avtryck saval internt som externt. Detta i kombi-
nation med var storlek och den ISO 26 000 certifiering vi erholl
under aret innebdr att vi intar en sarstalining bland branschens
aktérer som langsiktig partner till de ledande fastighetsaktorerna
i Norden.

UTSIKTER FOR INNEVARANDE AR

Marknadsutvecklingen for koncernens verksamhetsomraden

ar splittrad. Entreprenadverksamheten inom rérinfodringen
upplever fortsatt avvaktande marknad med inslag av prispress
medan marknaden for service och tjanster inom framforallt
spolverksamheten ar god. Ett stabiliserat ranteldge under

aret forvantas bidra till en dterhamtning for fastighetsagares
investeringar i planerat underhall dar det nu finns ett naturligt
uppdamt behov. Samtidigt sker atgarder for att uppna synergier
och reducera kostnader, vilket jag forvantar mig kommer leda
till successiva forbattringar under 2024.

Detta innebar att bolagets langsiktiga mal om 10% organisk
tillvédxt och 15% justerad EBITA marginal kvarstar men forvantas
ej uppnas under innevarande ar da Bolaget emotser en forsiktig
tillvaxt och en successivt forbattrad Ionsamhet i jamforelse
med foregdende ar, dels driven av initierade atgarder, dels av
férbattrad marknad.

Det ar med stor 6dmjukhet och stolthet som jag tillsammans
med mina drygt 500 medarbetare ser fram emot att fortsatta
utveckla och véxa Wall to Wall Group under de kommande aren.

Joachim Welin
VD, Wall to Wall Group
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AFFARSMODELL &

TJANSTEERBJUDANDE

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Koncernens strategi ar att vara en vertikalt fokuserad aktor
inom utvalda produkter och tjanster for fastighetsagare i deras
byggnader. Wall to Wall Group har som mal att vara den tydliga
marknadsledaren pa den nordiska marknaden for framfor allt
infodring och spolning av ror samt tatning och rengéring av
kanaler. P& sikt kan denna position utgéra grund for en etablering
och fortsatt tillvaxt pa den kontinentaleuropeiska marknaden
samt i nérliggande vertikaler med kompletterande tjanster som
saljs och utfors i samma marknadskanaler. Wall to Wall Group
ska vara erkanda for hog kvalitet och tekniskt kunnande, vara
en attraktiv arbetsgivare med ett ledande héllarbarhetsarbete
samt ha som mal att uppna en arlig organisk tillvaxt om Gver
10%, och en rérelsemarginal (EBITA) om éver 15%. Till det
organiska tillvaxtmalet kommer en ambition att kontinuerligt
vaxa genom forvarv och nyetableringar.

Verksamheten riktar sig till fastighetsagare och dess foreskri-
vande led avseende tjanster inom eller i direkt anslutning till
byggnad med bas i infodring och spolning av rér samt tatning
och rengoring av kanaler. Bolagets marknadskanaler och
kundstruktur mojliggér aven affarsutveckling med fastighets-
dgaren i fokus sdsom aterkommande service och inspektioner,
energibesparande Idsningar, digital dvervakning och upp-
koppling mot dverordnade system. Hartill kan egna produkter
och system bli aktuella. Under innevarande ar har ett flertal
affarsutvecklingsprojekt initierats. Som exempel har initiativ for
serviceavtal for flerbostadshus resulterat i en kontraktsstock
som vid arets slut uppgick till drygt 25 000 Iagenheter. Dartill

KANALTATNING

v Okat fokus pé& forsaljning,

ATERKOMMANDE KUNDER

v Okande antal serviceavtal dar

Wall to Wall Group tillser att
kunderna ej drabbas av stopp
i avloppet.

Flerariga avtal som genererar
stabila, aterkommande
intakter.

positivt gensvar fran kunder.

v Liknande men mindre

komplex process an
avloppsrelining.

Okat fokus i verksamheten pa ventilationskanaler i kélvattnet av
mer uppmarksamhet pa energibesparande atgarder. Darutover
har investeringar skett i ett nytt affarssystem som kommer att
vara i full drift dver hela koncernen under 2024. Samtliga utgor
exempel pa affarsutveckling med grund i befintliga marknads-
kanaler, kundstrukturer och kunskaper, for fastighetsagare i
deras byggnader. Under helaret 2023 har ytterligare ett antal
forvarv genomfors pa framfor allt den finska marknaden, vilket
etablerat Wall to Wall Group som den ledande aktorer pa den
nordiska marknaden.

Wall to Wall Groups affarsmodell innebar att tjanster tillhan-
dahalls for saval planerat som tillfalligt underhall och tjanster
harfor. En betydande del av verksamhetens intakter utgors

av projekt som bestélls och planeras i god tid innan de utférs
innebarande normalt god planeringshorisont. Affarsmodellen
inkluderar vidare fokus pa kunder som har férutsattningar av
att vara ater- kommande och intresserade av samtliga tjanster
Spolargruppen erbjuder. Vasentliga vardedrivare for Wall to Wall
Group ar organisk tillvaxt och marginaler, starka marknadsposi-
tioner dar man ar verksam samt en hdg grad av forutsagbarhet
i verksamheten. Avgoérande konkurrensfordelar ar tillgang till
ratt kompetens och hog kvalitet i utférande samt i tilltagande
utstrackning hallbara tillvdgagangsatt och metoder. Personalen
ar Wall to Wall Groups utan jamforelse viktigaste resurs och
konkurrensfordel. Att kunna behalla, rekrytera och utveckla
ratt personer ar den viktigaste faktorn fér framgang och ett av
skalen till att Wall to Wall Group tidigt tog initiativ till att bland
annat etablera en egen akademi.

Yo )
=,

NYETABLERINGAR

0

INTERN UTVECKLING

v Koncept etablerat och v Okad internkontroll.
lanserat. v Investeringar i férséljning och
v Okat fokus pa Isnsamhet i marknadsforing.

nyetableringar mot bakgrund v
av radande affarsklimat.

Medvetenhet kring hallbarhet
och egen akademi.

v Implementering av nytt
varumarke och ERP.
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Vardedrivare

ORGANISK TILLVAXT MARGINALER

v

v Marknadsandelar

v

Prissattning
Starkt samordning
(ex. inkop) och
optimering

v Affarsutveckling
v Ratt kompetenser

Wall to Wall Group har ett flertal konkurrenter inom sina marknads-
segment men &r redan idag den enskilda storsta aktoren sett
till den nordiska marknaden som helhet. Marknaden praglas

av ett fatal storre aktorer och &r i 6vrigt fragmenterad, vilket
inneb&r goda mojligheter att véxa genom bade férvarv och
affarsutvecklande organiska initiativ. Bolaget skiljer sig i detta
avseende fran branschen i stort genom sin vertikala fokus

Positionering

V'

Stora foretag med
breda tjanste-
erbjudanden och
kundsegment

Stora

X

2

=

]

=

(7]
Smé till medelstora
foretag med brett
tjansteerbjudande

E]

IS

(%)

Mixat Tjansteerbjudande

Kélla: Wall to Wall Group AB. 1) lllustrativa intaktsnivaer.

Forvarv

Forvarv ar en vasentlig del i utvecklingen av verksamheten

for vilket det har utarbetats nagra generella riktlinjer. Under
normala omstandigheter ska den képeskilling som utgar dels
vara kontant vid tilltréde och dels i aktier i det noterade moder-
bolaget Wall to Wall Group AB. Harutover en tillaggskopeskilling
som baseras pa tillvaxt och / eller resultat i forhallande till
uppstallda mal. Avsikten med att del av kopeskillingen som

& WalltoWall

STARK FORUTSAGBARHET

MARKNADSPOSITION
v

v Avtalsbaserade

v

v Varumarkes-
utveckling
v Forvarv

relationer
v Serviceavtal

pa framfor allt infodring och spolning av rér samt t&tning och
rengoring av kanaler for fastighetsagare i deras byggnader. Ett
antal konkurrenter erbjuder samma tjanster men aven andra
tjanster med inriktning pa andra kundgrupper som Wall to Wall
Group valt att avsta fran. Sammantaget ar beddémningen att en
tydlig inriktning, bade vad galler erbjudande och malgrupp, har
bast tillvaxt- och Ibnsamhetsforutsattningar.

WALL TO WALL GROUPS
TJANSTEERBJUDANDE

Rérinfodring

Group

Latt spolning

Rérinspektion

@OTT@®Y

Sma till o
medelstora Kanaltatning
nischade féretag
Relaterade
kompletterande
tjianster

Fokuserat

erlaggs vid tilltrade, och vanligen aven vid erlaggande av
tillaggskdpeskilling, ska utgdras av aktier i moderbolaget ar for
att skapa delaktighet och samstdmmighet kring gemensamma
mal. Denna riktlinje har hittills inneburit att Wall to Wall Group
har ett hogt &gande bland personer som arbetar i och med
verksamheten. Styrelse, ledning, entreprendrer och anstéllda i
koncernen &ger cirka 45% av samtliga aktier i moderbolaget.
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MARKNAD OCH GEOGRAFISK NARVARO

Geografisk narvaro

Sedan forvarvet av Spolargruppen i april 2022 har totalt nio
tillaggsforvarv genomférts innebarande att koncernen harefter
aterfinns pa drygt 20 orter i Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

@ Verksamhetsorter

® HQ

@ WalltoWall

Marknad

Den nordiska marknaden for rérinfodring och rérspolnings-
tjanster beréknas uppgatt till 9,0 Mdkr under 2023 och har
sedan 2016 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om
cirka 12%, dar tillvaxten inom rérinfodring varit starkast med
cirka 14%. Av den totala marknaden svarar rérinfodring och
rorspolning férnarvarande for ungefar halften vardera. Den
nordiska marknaden vantas vaxa med cirka 12% till och med
2026 dar rorinfodring vantas fortsatta uppvisa en tillvaxttakt om
cirka 14%. Den enskilda stérsta marknaden ar den svenska med
cirka 60% av den nordiska totalmarknaden. Marknadstillvaxten
drivs bland annat av eftersatt fastighetsunderhall med stora
renoveringsbehov samt en storre efterfrdgan och acceptans

av rorinfodring som ett mer kostnadseffektivt och hallbart
alternativ till stambyte’. Vad galler kanaltatning och kanalren-
goring adresserar Wall to Wall Group endast en liten del av den
totala marknaden som normalt inkluderas i detta. Denna del av
marknaden beddms annu sa ldnge vara betydligt mindre men
med goda tillvaxtférutsattningar.

1) Kélla: Cupole marknadsrapport.

TJANSTEERBJUDANDE

Rorinfodring

Rérinfodring (nedan benamnt relining) som utgor cirka

70 % av Wall to Walls intékter, ar en process dar man skapar en
ny inre yta i en befintlig rorledning, vilket gors for att reparera
eller fornya rorledningar som har blivit skadade eller slitna. |
stallet for att byta ut de gamla och ibland trasiga avioppsroren
lagas dessa inifran. Relining forlanger livslangden, sparar miljon
och &r i manga fall likstallt med ett traditionellt stambyte.

De storsta fordelarna med relining jamfort med att ersatta
rorsystemet ar att det ar betydligt billigare och tar mindre tid.
Vidare ar rérinfodring ar ett hallbart val jamfort med traditionellt
stambyte da de gamla réren behalls och vaggar och golv

inte behover rivas upp. Ingen asbests- eller annan sanering

for farligt avfall kravs. De miljomassiga vinsterna vid relining ar
betydligt storre an vid ett stambyte.

Det &r viktigt att relining av avlopp genomfoérs pa ratt satt och
av utbildad personal for att undvika lackage, varfor Wall to
Wall Group endast arbetar med godkanda material och sékra
metoder. All personal ar utbildad och certifierad. Varje projekt
ar unikt och forbereds noggrant av tekniker som har lang
erfarenhet och ratt utbildning.

Sammantaget ar relining ett kraftfullt verktyg for att reparera
och férnya rérledningar pa ett satt som ar kostnadseffektivt och
hallbart.

Rorspolning och 6vriga tjanster

Regelbunden stamspolning (rérspolning) sakerstaller att
avloppsroren halls 6ppna for att kunna transportera bort allt
avloppsvatten och minskar risken for stopp i avlioppet som kan
orsaka vattenskador. Bolagets metod ar skonsam mot roéren
och miljévanlig — helt utan kemikalier. Avloppsror ar ofta gamla
och skdra, och for att undvika att réren brister vid rengoéring
anvands en skonsam spolmetod vid rensning av avlopps-
system. Detta galler oavsett material pa avloppsréren, aven
om gjutjarnsror ar extra kansliga da de ofta ar drabbade av
rost. Normalt flode i avioppsréren aterstélls genom val avvagt
tryck vid spolning. Kall- eller hetvatten spolar bort fetter och
avlagringar pa rérvaggen.

Sammantaget ar hogtrycksspolning en mycket effektiv metod
for att rengéra och underhalla rorledningar pa ett satt som ar
kostnadseffektivt, effektivt och hallbart — i synnerhet da Wall to
Wall Group inte anvander nagra kemikalier vid hogtrycksspolning.

Bolaget utfor utéver rorinfodring och rérspolning aven
filminspektion av rér och kanaler, energibesparande geoenergi-
|6sningar, frasning, rotskarning och slamsugning.
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Kanaltéatning

Upp emot 80% av franluftskanalerna lacker i svenska bostads-
hus byggda fore 1990, vilket innebar onddiga kostnader och
dalig inomhusluft fér manga. Bra ventilation ar lagstadgat och
det far bara ta en viss tid innan all luft i ett bostadshus

ar utbytt. Lackor ar en vanlig orsak till att ventilationen inte
fungerar vilket riskerar underkand OVK ("Obligatorisk ventila-
tionskontroll”).

Kanaltatning sker genom att en “strumpa” fylld med komposit-
material fors in i ventilationskanalen, blases upp och bildar ett

nytt tatt ror pa insidan. Metoden kan anvéndas for alla typer av
ventilationskanaler och i alla typer av byggnader. Komposit-
materialet anvander hela ventilationskanalens storlek och
klarar bade bojar och 6vergangar mellan olika diametrar utan
problem. Det klarar dven rorelser och sattningar i byggnaden.
Kanaltatning innebar inga krav pa rivning av vaggar eller andra
omfattande ingrepp. Materialet &r inte farligt att andas in under
hardningstiden och endast ett fatal besok i I&genheterna
behdvs under arbetet. Energibesparingen betalar sig snabbt -
normalt inom tva till sju ar. Tata kanaler gor det dven enklare att
berdkna och fa god funktion i s kallade FX- och FTX-system.

WALL TO WALL GROUPS TJANSTEERBJUDANDE OCH PRIMARA KUNDSEGMENT

HOTELL HYRES-

FASTIGHET

BLANDAD
ANVANDNING

o Servisledningsinfodring

° Kanaltatning

o Geotermisk energi

BOSTADSRATTS-
FORENING

FORETAG FASTIGHETS- FASTIGHETS-

UTVECKLARE FORVALTNING

a Rorinfodringsbil

o Fastighetsrelaterad tung spolning
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FINANSIELLA MAL

Wall to Wall Group har som langsiktig ambition att generera betydande aktiedgarvérde baserat

pa starka kassafléden och har faststallt en langsiktig utdelningspolicy om omkring 50% av det

arliga resultatet efter skatt. Tillvdxt ska ske med bevarande av finansiell stabilitet varmed bolagets
skuldséttning inte ska dverstiga 2,5x, definierat som nettoskulden inklusive leasingskulder / justerad

EBITDA rullande 12 manader proforma.

FINANSIELLA MAL FOR DEN
OPERATIVA VERKSAMHETEN

<25x ~50% >10% 15%

av arligt resultat efter skatt

Nettoskuld inkl. Langsiktig
leasingskulder/ utdelningspolicy
justerad EBITDA R12

FINANSIELLA MAL FOR KONCERNEN

Organisk tillvaxt EBITA-marginal
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HALLBARHETSRAPPORT

Denna héllbarhetsrapport ar upprattad enligt 6 kap Arsredovisnings/agen (1995:1554) och omfattar Wall to Wall Group AB (org.nr: 559309-8790) Det
ar styrelsen | Wall to Wall Group AB som ansvarar for uppréttande av denna rapport. Den omfattar dven koncernens samtliga dotterbolag.

Wall to Wall Group erbjuder marknadsledande I6sningar som aktivt stodjer fastighetsdgare i deras arbete
med att stélla om till hallbara fastigheter. Hallbarhet ar en sjélvklar del av Wall to Wall Groups affarsidé
och att arbeta med Wall to Wall Group innebdr att fa en partner som gor sitt yttersta for att lyckas.

Wall to Wall Groups affarsverksamhet och héllbarhetsarbete
hanger ihop. Wall to Wall Group stravar efter att skapa ekono-
miskt och socialt varde, samtidigt som Wall to Wall Group ar
med och hanterar samhalleliga behov och utmaningar relate-
rade till branschen. Genom innovation och produktutveckling
bidrar Wall to Wall Group till Iangsiktigt vardeskapande i den
globala ekonomin.

Var verksamhet utgors av rorinfordring, stamspolning,
rérinspektion, underhall och tatning av ventilationskanaler,
geoenergi samt andra kompletterande tjanster som séljs och
utférs i samma marknadskanaler

KULTUREN PA WALL TO WALL

Var kultur ar baserad pa vara karnvarden, som styr vart
beteende och var beslutsprocess.

Vi ar modiga

For att skapa en hallbar omstalining kravs mod men ocksa

en tydlig strategi som bygger pa kloka beslut. Vara beslut ar
vélgrundade — vi chansar inte. Miljé och héallbarhet &r en sjalvklar
ledstjarna for oss och har vill vi inspirera andra. For att lyckas
bygger vi en tilldtande kultur dar medarbetare uppmuntras till
att vaga prova nya saker, lara sig av misstag och strava efter att
bli battre.

Vi fokuserar pa lésningar

Vi har kunden i fokus. Det innebar att vi lagger stor vikt vid

att forstd och moéta vara kunders behov och 6nskemal. Vi
erbjuder produkter och tjanster av hdgsta kvalitet och har ett
kundbemotande i vérldsklass. Vara medarbetare ska kunna lita
pa att vi ar tydliga med vad vi vill och haller det vi lovar. Vart
I6fte till dem &r att alltid skapa I6sningar som ar hallbara bade
miljémassigt, socialt och ekonomiskt.

Vi ar resultatinriktade

Var vision &r att bli en internationellt branschledande koncern
som bidrar till en grénare fastighetsbransch. For att na visionen
&r de som jobbar hos oss var absolut viktigaste resurs for att
skapa resultat som ger en enklare och mer hallbar framtid for vara
kunder. Darfor jobbar vi varje dag for att ge vara medarbetare de
bésta forutsattningarna for att kunna gora ett bra jobb.

Vi ar schyssta

Vi framjar en kultur som manar om allas basta och bygger pa
delaktighet och gemenskap. Dér alla kdnner &gandeskap och
ansvar for var gemensamma uppgift. Det innebar att medar-
betare har stor frinet att pdverka men ocksa kan be om hjalp

nar nagot &r oklart. Vi haller det som vi gemensamt har bestamt
och lyfter varandra i med- och motgang. Vara medarbetare ska
kunna luta sig mot oss och veta att vi star bakom dem — och att
vi ger dem frineten och ansvaret att I6sa uppgiften pa basta satt.

VERIFIERADE MED ISO 26000:2021

Wall To Wall Group AB har erhdllit sin sjalvdeklaration enligt SIS/
TS 2:2021 for SS-EN ISO 26000:2021, verifierad enligt SIS/TS
3:2021, den 5 oktober 2023. Detta visar koncernens sociala
ansvar for att maximera sitt bidrag till en hallbar utveckling. Wall
to Wall Group &r en av de forsta aktérerna inom branschen att
uppna ISO 26000-verifiering.

HANDELSER UNDER KOMMANDE AR

Wall to Wall Group kommer under nésta ar att genomféra en
stor revidering av sitt hallbarhetsarbete for att sakerstalla
kraven enligt CSRD och Taxonomin. Denna process kommer
innebara tvarfunktionella workshops for att genomféra en
heltackande dubbel vasentlighetsanalys, samtidigt som vi
uppgraderar var hallbarhetsredovisning enligt principerna i
Taxonomin. Déartill kommer atgarder vidtas, s& att koncernen
pa ett tydligare, mer effektivt och sakert satt kan samla in
kvalitativa data. Malet ar att pa ett transparent satt beskriva
koncernens hallbara utveckling samt var positiva och negativa
paverkan pa manniska och miljo.

Parallellt med detta arbete, kommer Wall to Wall initiera ett
flertal olika projekt, med malsattning att bli mer cirkulara i var
produktion.
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MEDARBETARSTATISTIK

Har presenteras personalstatistik inom koncernen, baserad pa de féretag inom Wall to Wall Group som anvander koncernens
personalsystem.

Kon' Kon?

B Kvinnor B Min B Kvinnor B Min

Alder Personal’

16
96
78
46
I 12
l M Tjansteman B Arbetare

21-30 31-40 41-50 51-60 61+

14
-20

1) Medarbetare pd Cotab, Fastighetsteknik, GG Hogtryckstjanst & Rorinspektion, Lybecks, Olssons, Repipe Linkdping, Reliningsteknik, Repipe Norrképing, Repipe Sverige,
Repipe Orebro, Skanska Hogtrycksspolarna, RUGAB, Repipe Kanaltatning, Wall to Wall Group
2) Medarbetare pa Wall to Wall Group
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STRATEGI

Wall to Wall Group stravar efter att vara den ledande aktoren
for fastighetsagare i den gréna omstallningen av fastigheter,
dar koncernen, via vara dotterbolag, ger de basta forutsatt-

ningarna for att skapa en enklare och mer hallbar framtid for
vara kunder. Fér Wall to Wall Group &r det darfér viktigt med

en etablerad strategi for vart hallbarhetsarbete.

Hallbar utveckling for Wall to Wall Group innebdar framst att
tillgodose dagens behov utan att kompromissa med framtida
generationers mojlighet att tillgodose sina behov. Det innebér
att Wall to Wall Group maste fokusera pa att méta kundkrav och
leverera god kvalitet utan att riskera negativa paverkningar pa
manniskor, samhalle eller miljon.

Var hallbarhetsstrategi ar resultatet av flera analyser, dar vi har
granskat var paverkan pa hallbar utveckling och identifierat
fokusomraden dar vi kan gora en positiv skillnad. Vi har gatt
igenom var verksamhet och genomfort vasentlighets- och
SWOT-analys for att forma var strategi.

Var héllbara paverkan uttrycks genom en treledad strategi
baserad pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet — sémlost
anpassad till de hallbara utvecklingsmalen. Inom denna strategi
har vi satt upp mal och beskrivit de initiala atgarderna som ska
implementeras inom hela var koncern.

Stor aktér med fokus pa hallbarhet vilket
skapar motstandskraft mot affarscykler

Finansiell styrka, branschledande hallbarhetsarbete
och god historisk och langsiktig I6nsamhet

Lang erfarenhet och kunskap kring
hallbarhet och materialhantering

Marknadsledande inom hallbarhetslésningar

Forbattrad formaga att attrahera talanger —
Utnyttjande av storlek och marknadsigenkannande
foér strategiska fordelar

Overensstdammelse med taxonomi/CSRD
for att bli en gron partner

Majligheter till vardedkning genom
paverkansfulla initiativ, energibesparingar
och hantering av klimatférandringar

Vi har dven utvarderat var strategi ur ett riskperspektiv for att
sakerstalla att den inte bara éverensstammer med de globala
malen for hallbar utveckling, utan ocksa resoneras med FN:s tio
principer for hallbar utveckling.

SWOT-ANALYS

En SWOT-analys ar avgorande for en holistisk utvardering

av Wall to Wall Groups héllbarhetsinsatser. Genom att granska
interna styrkor och svagheter kan vi identifiera omraden for
forbattring och visa positiva aspekter. Samtidigt, genom att
analysera externa mojligheter och hot, kan vi anpassa

vara hallbarhetsinitiativ till framvaxande trender och mildra
potentiella utmaningar.

Baserat pa resultaten av SWOT-analysen &r det mojligt att
identifiera den storsta mojligheten for Wall to Wall Group — att
bli den "Gréna Partnern”, dar vi konkret kan visa hur vi skapar
varde och paverkan for kunder och samhalle. Den storsta
utmaningen &r att identifiera relevanta datapunkter for vara
hallbara initiativ och samla in den informationen, samt att leda
gruppen i linje med vara strategier.

Brist pa standardiserade basta praxis
Variabilitet i foretagets mognadsnivaer

Problem med datainsamling och
olikartade datorsystem

Otillrackliga resurser och tid for drift av anlaggningar

Potentiell framvaxt av alternativa produktionsmetoder
Nya miljéregler som utgdr rattsliga utmaningar

Risker for varumarke och image vid
brister i hallbarhetsarbetet
Arbetsolyckor som utgor ett hot mot
varumarkesrykte

Entreprenérer med stor erfarenhet inom hallbarhet
som lamnar gruppen vilket ger brist pa kompetens
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VASENTLIGHETSANALYS
Wall to Wall Group har genomfért en vasentlighetsanalys baserad pa ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling. Analysen
belyser vad Wall to Wall Group paverkar, bade positivt och negativt, samt paverkan pa Wall to Wall Group sjalvt.

WALL TO WALL GROUPS PAVERKAN PAVERKAN PA WALL TO WALL GROUP

Energi- och klimatpolitik, lagliga krav, intressenters krav, behovet

Klimatpaverkande utslapp genom hela vardekedjan. av att faststalla CO2-utslapp.
Fornuftig anvandning av rent vatten, framjande av kunskap om & b . a o
REN5E G (TEVERNE MEEE, K__ra_y pa cirkuldra fléden och sparbarhet, digitalisering och

) . o . ) férandrade arbetsmetoder.
E-f-fe.l-<t|v res-urs“hanterln?, mlnln?erlng Y BB GG} Demografiska férandringar, ekonomiska férhéllanden.
FeEER SEmEEn el esisr Leveranskedjan och leverantorers formaga att vara hallbara.

Branschrelaterade risker ¢kar (arbetsplatsbrott och brist pa

Anti-korruption, manskliga rattigheter. affarsetik).
Bra arbetsvillkor och forméner. Tillgang till kompetens, konkurrenters insatser inom arbetsmiljo.
Innovativa arbetsmetoder, branschsamarbete. Okade agarforvantningar, lagliga krav, juridiska dtaganden for

socialt ansvar genom hela leveranskedjan.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Baserat pa ovan analyser, har Wall to Wall Group utvecklat en tredelad strategi som innefattar ett gront agerande, att vi satter
manniskor forst och bedriver ansvarsfulla afférer.

GRONT AGERANDE

Minimera var paverkan

Vart initiativ for Gront agerande, ar
dedikerat till att minimera den negativa
miljopaverkan av vara verksamheter.
Genom olika aktiviteter och strategiska
atgarder stravar vi efter att minska

var negativa paverkan. Detta omfattar
hallbara metoder 6ver alla delar av var
verksamhet.

MANNISKOR FORST

Goda relationer med anstéllda och
kunder

Detta avsnitt koncentreras primart

pa vélbefinnandet for vara anstéllda.
Detta omrade &r inte bara ett bevis pa
vart dtagande gentemot vara anstallda
utan ocksa en integrerad del av var
arbetsgivarprofil. Avsnittet omfattar
dven vara kundrelationer, engagemang
i lokalsamhélle och dialogen med andra
intressenter. Vi tror att en blomstrande
arbetskraft och positiva externa
relationer ar avgoérande komponenter for
en hallbar verksamhet.

ANSVARSFULLA AFFARER

Fortroende, Ansvar och Innovation

Etiskt foretagande utgor hérnstenen

i vart dtagande for fortroende och
ansvar. Det innebar att ta ansvar for

vara leverantorer, inkbpsprocesser och
overvaganden kring ménskliga rattig-
heter. Dessutom ar vi dedikerade till att
framja transformerande innovationer som
bidrar till en grénare miljé. Genom att
integrera etiska principer i vara karnverk-
samhetsprinciper stravar vi efter att vara
en palitlig och framatblickande koncern.
Vart engagemang for ett gront agerande,
att satta manniskor forst och bedriva
ansvarsfulla affarer understryker var
holistiska strategi for att skapa en positiv
paverkan bade pa miljon och samhéllet.
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FOKUSOMRADE

I linje med var hallbarhetsstrategi har Wall to Wall Group identifierat vilka globala méal som ska prioriteras och somlést integreras

i vara hallbarhetsinitiativ. Dessa &r Mal 4 — God utbildning, 6 — Rent vatten och sanitet for alla, 7 — Hallbar energi for alla samt 9 —
Hallbara industrier, innovationer och infrastruktur. Genom att aktivt engagera oss i riktade atgarder inom dessa omraden bidrar var
forpliktelse pa ett inbyggt satt till att uppna Mal 11 - Hallbara stader och samhallen.

VARFOR AR DET PRIORITERAT FOR
WALL TO WALL GROUP

Vi vill optimera anvandningen av rent vatten
vid spolning av fastighetsroér. Genom att vara
en "gron partner” stravar vi efter att anvanda
alternativa vattenkallor och minimera lackage
hos kunder genom relining.

Eftersom vi erbjuder kunder tjanster for att
forbattra kunders energieffektivitet och bidra
till mer héllbara energildsningar, genom tjanster
som geoenergi, kanaltatning och Smart VVC.

Vi &r en katalysator for branschen. Utbildning
ar central for tillvaxt; darfor prioriterar vi
utbildning fér bade anstéllda och kunder.
Genom utbildning sakerstaller vi en saker
arbetsplats och en halsosam arbetsmiljo.

Eftersom det driver innovation och ekonomisk
tillvaxt. Vi maste vara en innovativ grupp om vi
ska vara marknadsledare. Vi méste framja en
innovativ och entreprendrsdriven arbetsmiljé.

'GODHALSA OCH

1§ Jshuoter
VALBEFINNANDE

e

¢

MAL (BASLINJE VS. MAL)

Senast &r 2026, uppné en 50%
minskning av anvandning av rent vatten
jamfoért med nivderna som registrerades
ar 2023.

Uppnd en intéktsokning fran baslinjen p&
70 miljoner SEK &r 2023 till en
malsattning pa 250 miljoner SEK fore
slutet av 2025.

Akademin ar en integrerad del av
verksamheten for varje foretag.
100% integration till r 2024.

Identifiera 1 innovation per r som leder
till en kommersialisering. Bibehélla

entreprendrerna inom gruppen (forvarv).
Noll tapp frén 2023 till december 2025.

DE FORSTA AKTIVITETERNA

Utarbeta en projektplan for att implementera en
filtreringslésning fér borttagning av kvicksilver fran
tandvardspraktiker i fastigheter fére slutet av Q2
2024. Pabérja ett utvecklingsprojekt senast Q4
2024 for att utforska och implementera alternativa
I6sningar fér spolning i fastigheter.

All extern kommunikation ska spegla den héllbara
strategin. Varje kommunikation ar en vagvisare for
vart dtagande for hallbarhet och visar upp vara
varderingar och syfte fér marknaden.

Alla féretag inom koncernen bor planera att utbilda
sin personal.

Kompetensmatriser bor uppdateras for varje
verksamhet.

Inventera befintliga initiativ, for att uppna
konsensus och acceptans.

Utveckla en process for att definiera och driva
innovationer inom gruppen.

Utveckla ett “Innovationsrad” tva ganger om aret,
inklusive en process fér att fanga upp anstélldas
idéer.

13 'BEKAMPA KLIMAT

FORANDRINGARNA

GLOBALA MAL

RENTVATTENOCH
SANTETFORALLA

)

4 oo
FORALLA

L]

HALLBARNDUSTRL
INNOVATIONEROCH
INRASTRIKTIR

Dartill har Wall to Wall Group identifierat vikten av ytterligare mal som hygienfaktorer for en framgéngsrik koncern och dessa ar Mal
3 - God halsa och vélbefinnande, 5 - Jamstélldhet, 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 12 = Hallbar konsumtion
och produktion, 13 — Bekampa klimatférandringarna samt 16 — Fredliga och inkluderande samhallen.
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RISKHANTERING

Ur ett hallbarhetsperspektiv har Wall to Wall Group genomfért en analys av potentiella risker som ar i linje med var tredelade
strategi. Vi har utvarderat sannolikheten och konsekvensen av dessa risker. Var forpliktelse strécker sig till att sékerstalla att
vara strategiska initiativ inte bara 6verensstammer med de hallbara utvecklingsmalen utan ocksa stammer 6verens med FN:s tio

principer for hallbar utveckling.

Fokusomrade Globala mal
Gront agerande Rent vatten och
sanitet for alla
Hallbar energi for alla
Manniskor forst God halsa och
vélbefinnande
Manniskor forst Jamstalldhet
Manniskor forst God utbildning for alla

Ansvarsfulla Fredliga och
affarer inkluderande
samhallen

Ansvarsfulla
affarer

Hallbar industri,
innovationer och
infrastrukturer

Hallbar konsumtion
och produktion

Ansvarsfulla
affarer

Risk

Risk att inte kunna anpassa
sig till klimatférandringar.

Risk for fysisk och
psykosociala tillbud och
olyckor.

Risk att medarbetare
upplever diskriminering,
trakasserier eller negative
upplevelser pa arbetsplat-
sen.

Risk att inte hitta ratt
framtida medarbetare och
kunna utbilda dem.

Risk for visselblasarfall.

Risk att kunder inte har
rad att betala for hallbara
investeringar.

Risk att leverantorer inte
uppfyller hllbarhetskrav.

FN Global
Compact

Miljé

Arbetsratt

Manskliga
rattigheter

Arbetsratt

Anti-
korruption

Miljé

Anti-
korruption

Sannolikhet Konsekvens Kommentarer

La&g Hog
Lag Hog
Lag Hog
Medel Hoég
Lag Lag
Medel Hoég
Lag Lag

Att minska var negativa klimatpdverkan
maste vara i linje med vara karn-
verksamheter. De dtgérder vi vidtar
maste vara relevanta for var verksamhet.

| en verksamhet dar manniskor arbetar
finns risken for olyckor, bade fysiska och
psykologiska och det viktigaste &r att ha
ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Aven om koncernen tydligt tar avstand frén
nedlatande beteende, finns alltid en risk
att anstallda kan utsattas for det.

Kontinuerlig utbildning ar en prioritet for
Wall to Wall Group for att kunna behalla var
position som marknadsledare i Norden.

Trots policyer och tydligt systemstdd finns
alltid en risk for korruption och mutor.

| en ldgkonjunktur kan kunder ha svarig-
heter att finansiera hallbara investeringar i
sina fastigheter.

Wall to Wall Group verkar lokalt och vissa
lokala aktorer har inte kommit lika 1&ngt i
sitt hallbarhetsarbete som vi har, vilket kan
paverka deras formaga att leverera till oss.

I de féljande avsnitten av rapporten kommer vi att fordjupa oss i en detaljerad beskrivning av varje fokusomrade och hygienfaktor,

baserat pa var héllbarhetsstrategi.
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GRONT AGERANDE

Allt som Wall to Wall Group gér har en miljeméassig paverkan,
positiv saval som negativ. Wall to Wall Group har som karn-
verksamhet att forlanga livslangden pé befintlig underjordisk
infrastruktur och darmed bidra till minskad miljopaverkan. Pa
Wall to Wall Group strévar vi efter att minimera var miljopéa-
verkan, inom de omréden av verksamheten som har stérst
miljopaverkan.

KLIMATATGARDER

Wall to Wall Group arbetar for att minimera sin miljopaverkan
6ver hela vardekedjan. Vart omfattande tillvdgagangssatt
fokuserar pa att minska koldioxidutsldpp genom att optimera
transporteffektiviteten, minska energiférbrukningen och éverga
till hallbara, fornybara elkéallor.

En viktig operativ aktivitet ar inférandet av ruttoptimering,

som inte bara minskar koldioxidutslappen utan ocksa bidrar till
minskad bransleforbrukning. Detta strategiska drag samman-
faller sémlost med vart dtagande for hallbara klimatatgarder.
Nar det galler specifika operativa komponenter, sdsom
varmepannan som varmer spolvattnet med hjalp av diesel,
utforskar Wall to Wall Group aktivt hallbara alternativ for utbyte.
Dessutom kommer vi, for att 0ka transparensen och ansvars-
skyldigheten, pabdrja matning och rapportering av var arliga
dieselkonsumtion.

Dessa initiativ understryker Wall to Wall Groups proaktiva
stéliningstagande for att skapa en grénare, mer hallbar framtid.
Genom att inforliva dessa atgarder i var hallbarhetsstrategi
uppfyller viinte bara kraven utan driver aven positiv férandring
inom var bransch.

ANSVARSFULL PRODUKTION

Det ar viktigt for Wall to Wall Group att ta ansvar for sina
produktioner. Till exempel anvénder sig vara dotterbolag
primart av strumpmetoden, SacPipe Connection System, vid
relining. Metoden &r kvalitetscertifierad enligt RISE CR 072 och
kan reparera aven hart ansatta rorledningar. Varje projekt inleds
med rorinspektion med kamera. Darefter rengdrs roret innan
en strumpa av plast fors in i avloppsstammarna. Strumpan
trycksatts tills den har formats efter roret. Efter hardning

satts grenforstarkare pa plats, som kopplar ihop stammen

med avloppsroren fran exempelvis badrum och kok. Systemet
skapar ett nytt, tatt ror inuti det gamla roret, helt utan skarvar.

VATTEN OCH SANITET

Vatten ar en begransad resurs och vattenhantering kommer att
bli allt viktigare eftersom den globala vattenbristen forvantas
Oka. Det kommer darfor att bli viktigare i framtiden att minska
vattenférbrukningen genom att dteranvdnda samma vatten,
cirkulera vatten, rena vatten och minska vattenavfall/lackage.
Att skydda vattenrelaterade ekosystem kommer ocksa att bli
mycket viktigt. Det &r vart att notera att Wall to Wall Groups
kunder annu inte anser det vara viktigt att fokusera pa
vattenforbrukning och inte heller vara konkurrenter.

Wall to Wall Groups uppgift ar att ta ansvar for att bevara
vattenresurser genom att effektivisera anvandningen av

rent vatten for spolning av ror i fastigheter. Alla vara foretag
anvander redan hogtrycksvatten for att minimera vatten-
forbrukningen. Wall to Wall Group tar initiativ till innovativa
projekt for att hitta alternativa vattenkallor till rent vatten for att
spola ror. Wall to Wall Group &r ocksa en viktig partner for att
motverka lackor av dricksvatten i kundernas fastigheter genom
att renovera deras ror.

REN ENERGI

En betydande del av de vaxthusgasutslapp som genereras

av manniskor ar resultatet av hur vi utvinner, bearbetar och
anvander fossila energikallor. Med elektrifieringen av samhallet
forvantas energiforbrukningen, sarskilt elektricitet, oka.
Samtidigt 6kar kraven pa att energi ska vara hallbar, férnybar
och tillforlitlig.

Wall to Wall Group erbjuder for narvarande sina kunder tjanster
for att Oka deras energieffektivitet och anvandning av hallbar
energi genom geotermisk energi, luftkanalsférsegling och
smart cirkulation av varmvatten. Medan Wall to Wall Group
forfinar sina befintliga erbjudanden, soker man standigt efter
nya lésningar som gynnar Wall to Wall Groups kunder och deras
omgivning.

Wall to Wall Groups geotermiska energildsning Gerox visar
vagen genom att demonstrera hur toppmodern teknik kan
optimera anvandningen av fjarrvarme och geotermisk varme.
Kunden far lagre energikostnader och en Iésning som kan
varma och kyla fastigheter med hallbara metoder.
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MANNISKOR FORST

Samhallsansvar ar en integrerad del av var verksamhet pa
Wall to Wall Group. Vi stravar efter att vara ett foredome
inom branschen dar aspekter som jamstalldhet, sakerhet och
ansvarsfulla kundrelationer dr hdgt prioriterat pa var agenda.

HALSA OCH SAKERHET

Arbetsmiljon pa Wall to Wall Group kdnnetecknas av en trygg
och framjande atmosfar som framjar tillvaxt, valbefinnande och
framgang for vara anstallda. En bra arbetsmiljo forbattrar inte
bara medarbetarnas tillfredsstallelse utan bidrar aven till 6kad
produktivitet och kreativitet.

Wall to Wall Group engagerar sig i att framja en positiv arbets-
miljo dar alla anstéllda upplever arbetsgladje, en kansla av
gemenskap och dvergripande valbefinnande. Vi prioriterar att
uppratthalla en arbetsmiljo som skyddar anstéllda fran psykisk
ohalsa och forebygger arbetsplatsolyckor. Vi framjar aktivt en

saker arbetsplats med nolltolerans mot mobbning och trakasse-

rier. Var arbetskultur praglas av 6ppenhet, respekt och laganda,
vilket skapar en professionell och personlig utvecklingsmiljo dar
medarbetare trivs. En robust arbetsmilj¢ ar grundlaggande for
vart atagande som en attraktiv arbetsgivare.

Fyra ganger om aret distribuerar vi en medarbetarenkat for att
mata Nojd-Medarbetar-Index (NMI). Detta initiativ lanserades
2022 och integreras som en aktivitet inom vart systematiska
arbetsmiljoarbete. Varannan medarbetarenkat foljs upp av en
workshop dar chefer engagerar sig med sina team. Denna
plattform ger en maojlighet att fordjupa sig i aktiva atgarder och
forbattringsforslag. Resultaten for ar 2023 presenteras har, dar
NMI &r en sammansattning av foljande fragor.
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SYSTEMATISK ARBETSMILJO

En saker och trivsam arbetsmiljo ar en strategiskt viktig aspekt
for koncernens utveckling och vara anstallda. Arbetsgivaren
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon, och det ar var plikt
att systematiskt arbeta med arbetsmiljoéfragor och sakerstélla
anstalldas trygghet. Vart mal &r att skapa en fysiskt och psyko-
socialt halsosam arbetsplats som mojliggor for vara anstallda
att trivas och dar risken for arbetsskador och ohélsa minskas.
Arbetsmiljolagen, Arbetsmiljoférordningen och féreskrifter fran
Arbetsmiljoverket utgor grunden for vart arbetsmiljéarbete.

Varje anstalld har ansvar for arbetsmiljon, vilket innebar att de
alla ska folja sakerhetsforeskrifter samt rapportera risker och
brister i arbetsmiljon till sin ndrmaste chef. Vara chefer ansvarar
for anstalldas sakerhet och forvantas framja forstaelse for
noédvandiga sakerhetsatgéarder, ge tydliga instruktioner och
sakerstalla att dessa foljs. Fragor om arbetsanpassning och
rehabilitering betraktas som en integrerad och viktig del av vara
insatser for att sakerstélla en bra arbetsmiljo.

For att forbattra arbetsmiljon for vara anstéllda ar var arende-
hantering ett avgorande verktyg for oss. FOr narvarande ar nio
féretag inom koncernen anslutna till ett digitalt rapporterings-
system, men alla foretag rapporterar och foljer upp arenden.
Anstallda kan rapportera forslag (dven kanda som riskobserva-
tioner), handelser och olyckor. Olyckor kategoriseras baserat pa
om en skada har resulterat i franvaro eller ej. Resultaten for ar
2023 presenteras nedan, for de nio bolagen.
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| de fall dar Wall to Wall Groups interna expertis inom vissa
omraden eller arbetsmiljdaktiviteter ar otillracklig, erkanner

vi vikten av att engagera extern expertis for att starka vara
hallbarhetsinitiativ. Var framsta partner, specialiserad pa
arbetsmiljo, ar en palitlig samarbetspartner nar det galler att
framja halsa och valbefinnande for var arbetskraft. Var partner
tillfér specialkunskaper inom arbetsmiljoomradet och erbjuder
olika tjanster utférda av specialister, inklusive arbetsmiljéingen-
jorer och ergonomer som kan genomféra tekniska matningar
och specifika analyser.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Wall to Wall Group stravar efter att vara en arbetsplats med
jamstalldhet dar kvinnor och man har samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter till professionell utveckling. Vi
vardesatter och beldnar kompetens och prestation, oavsett
kon. Diskriminering tolereras inte och vi accepterar inte att

vart foretag kopplas samman med nagon form av trakasserier.
Vi betonar lika rattigheter och skyldigheter for alla, oavsett
etnicitet, kdn, konsidentitet eller uttryck, religion eller annan tro,
sexuell 1aggning, alder eller funktionshinder.

Vi betraktar mangfald som en berikande tillgang for var
koncern. Genom att uppleva och forsta varandras skillnader kan
vi arbeta tillsammans for att skapa en trevlig intern arbetsmiljo
och utveckla starka externa relationer.

Vi ér fast beslutna att framja en kultur dar alla, oavsett bakgrund,
kanner sig inkluderade och respekterade. Vi stravar efter att
vara en arbetsplats dar skillnader inte bara accepteras utan
ocksa lyfts och dér varje anstéllds unika bidrag uppskattas.
Vart dtagande for jamstélldhet och mangfald strécker sig till
alla nivaer inom var koncern. Vi &r engagerade i regelbunden
utvardering och forbattring av vara metoder for att sékerstélla
att vi forblir en foredomlig arbetsplats, dar alla trivs och kan
blomstra.

GOD UTBILDNING

Kontinuerlig utbildning &r nyckeln till en framgangsrik foretags-
verksamhet. Utbildning &r ocksa viktig for att behalla anstallda
och entreprendrer. P4 Wall to Wall Group &r kontinuerlig
utbildning central for verksamheten och avgdrande for att
sakerstalla utvecklingen och tillvaxten av Wall to Wall Group
och personalen. Darfor prioriterar vi utbildning for anstallda
och kunder — det ar hornstenen i att bibehalla var position som
marknadsledare i Norden.

Utbildning av personal, kunder och leverantorer sakerstaller
ocksa en saker arbetsplats utan olyckor och incidenter samt en
god arbetsmiljo. Nar Wall to Wall Group véaxer och nya féretag
fortsatter att ansluta sig till koncernen har Wall to Wall Group
varit tvungna att hitta en systematisk metod for att sakerstalla
ratt niva av utbildning. Darfor har Wall to Wall Group sin egen
Akademi, som kvalitetssékrar allt som &r relevant for var
personal.
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AKADEMIN

Akademin pa Wall to Wall Group erbjuder tva typer av utbild-
ning. Forst de obligatoriska utbildningarna som kravs for att
uppfylla kraven i relevant lagstiftning och sakerstalla att Wall
to Wall Group foljer alla regler. Fér oss handlar det inte bara
om att folja lagar — det handlar om att strava efter att vara
en branschledare och sékerstélla att vara anstéllda inte bara
uppfyller sina plikter, utan ocksa trivs och ar fullt rustade att
Overtraffa forvantningarna.

Wall to Wall Group fokuserar ocksa pa att skapa tydliga karriar-
vagar for vara anstallda. Genom att erbjuda relevant utbildning
som utvecklar personalen banar vi vag for nya mojligheter inom
organisationen. Vi ar starkt évertygade om att en individ som
investerar i sin egen professionella utveckling inte bara gynnar
sig sjalv personligen, utan starker hela teamet.

Vart dtagande for utbildning stracker sig bortom minimikraven
och vi erbjuder utbildning som vi vet kommer att stérka Wall

to Wall Groups anstélldas kompetenser, vilket moéjliggér annu
mer framstdende prestationer i deras roller. Genom att tydligt
definiera karriarvagar ger vi vara anstallda mojligheten att
planera och strukturera sin egen professionella tillvaxt inom
Wall to Wall Group. Vi a@r évertygade om att nar anstallda ges
mojlighet att utvecklas och lara sig nya fardigheter blir inte bara
arbetet effektivare utan ocksad mer engagerande och menings-
fullt. For Wall to Wall Group ar detta inte bara en investering;
det ar en absolut nédvandighet for att driva koncernen mot en
framgangsrik framtid. Wall to Wall Group stréavar inte bara efter
att folja branschstandarder - vi stravar efter att satta dem.

KUNDER OCH SAMHALLEN

Wall to Wall Groups slutkunder bestar av fastighetsagare,
framst forvaltare av kommersiella bostader och icke-bostads-
lokaler, allmannyttiga bostadsbolag och bostadsrattsforeningar.

Att framja nara och meningsfulla relationer med vara kunder ar
en central del av vart atagande for hallbarhet. Genom att halla
oss lyhorda for deras behov och férvantningar stravar vi efter
att belysa hur véra tjanster stddjer deras resa mot miljoméassigt
ansvarsfull fastighetsforvaltning. Vi arbetar aktivt med
feedback fran kunder, med dedikerade efterforsaljningsteam
som sakerstaller optimala forutsattningar for kundnsjdhet. Ar
2023 nadde var Nojd-Kund-Index (NKI) en niva pa 83% och
matningar kommer fortl6pa, sa att vi kan ta del av vara kunders
synpunkter.

Wall to Wall Group &r i uppstarten att engagera oss i relevanta
samhéllsengagemang. De kommande aren &r vart mal att
identifiera initiativ dar var koncern kan goéra en varaktig och
positiv paverkan. Dessutom, som ansvarstagande foretags-
medborgare, kommunicerar vi 6ppet med lokala samhallen och
grannar for att hantera eventuella negativa paverkningar av
vara operationer pa deras vardagsliv.
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ANSVARSFULLA AFFARER

Pa Wall to Wall Group stravar vi efter att ha en dppen och
transparent arbetsplats, dar vi tror att starka styrnings-
principer utgor grunden for varden som 6ppenhet, ansvars-
skyldighet och etiskt ledarskap, vilket skapar en robust grund
for 1&ngsiktig affarsverksamhet.

FORETAGSETIK OCH EFTERLEVNAD

Det &r viktigt att omvarlden kan lita pa Wall to Wall Groups
professionalitet och integritet. Darfor behdver Wall to Wall
Group vara professionella i agerandet gentemot medarbetare,
kunder, leverantdrer och andra intressenter. Wall to Wall Group
behover fortjana deras fortroende. Wall to Wall Groups agerande
ar ett resultat av varderingar och normer. Wall to Wall Group
kanner efter vad som &r ratt och agerar i enlighet med det.

Var Uppforandekod ska bidra till att géra det tydligare och
enklare att arbeta mot gemensamma mal och en gemensam
kultur — bade i relationen med kunder och i det interna
samarbetet. Vi uppmanar alla anstéllda att betrakta den som
en vagledande ram for det operativa arbetet, men vi bjuder
ocksa in vara kunder och leverantérer att bekanta sig med den.
Utforska var Uppforandekod, tillgénglig pa var webbplats.

GAVOR OCH REPRESENTATION

Att utbyta gavor och andra férmaner mellan kunder och
leverantorer ar en praxis som, om felaktigt hanterad, kan
resultera i allvarliga rattsliga konsekvenser. Vi betonar att det ar
avgobrande att agera med forsiktighet och mattfullhet bade nar
vi ger och tar emot gavor. Detsamma géller nar vi arrangerar
kundevenemang eller andra aktiviteter. Att dverdrivet generdst
erbjuda presenter och arrangemang kan tolkas som muta

och bestickning, tva allvarliga brott som belastas med héga
straffsatser.

Vi vill understryka att muta och bestickning ar kategoriserade
som allvarliga brott och vi féljer en nolltoleranspolicy gentemot
dessa oOvertradelser. Vi engagerar oss i att folja strikta etiska
riktlinjer och lagar for att sékerstélla en rattvis och ansvarsfull
afférspraxis.

Denna medvetenhet &r central for att bygga och uppratthalla
fortroendet hos vara kunder, leverantorer och samhéllet i stort. Vi
uppmanar alla inom var organisation att vara sarskilt vaksamma
och agera i enlighet med véra hoga etiska standarder nar det
galler gavor och representation. Genom att uppratthalla en
sund och ansvarsfull instalining pa dessa omraden starker vi
inte bara vart rykte som palitlig partner, utan bidrar dven till att
uppratthalla en sund affarskultur.

IT- OCH INFORMATIONSSAKERHET

Informationssakerhet ar en integrerad del av vara affarsaktivi-
teter och bidrar till att skapa varde for kunder, dgare och andra
intressenter. For Wall to Wall Group innebar informations-
sakerhet att informationen &r tillganglig nar den behdvs,
korrekt, riktig och komplett. Det innebar ocksa att information
endast ar tillganglig for behoriga personer. Hanteringen av
information &ar sparbar. Med andra ord ar det mojligt att faststélla
vem som har fatt informationen, vilka férandringar som har
gjorts och vem som har gjort dessa férandringar. Var policy

for informationssékerhet och dataskydd (2023-06-07) ar till
hjalp for att sakerstélla att koncernen foljer tillampliga lagar och
regler och att dess varderingar och 6nskade satt att bedriva
verksamhet kommuniceras och féljs genom hela koncernen.

EKONOMISKT ANSVAR

Sedan den 23 oktober 2023 ar Wall to Wall Groups A-aktie
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Koncernovergripande riktlinjer for internkontroll finns pa plats
for att klargora vilka rutiner och processer som forvantas finnas
pa plats i samtliga verksamheter. Riktlinjerna omfattar fem
omréden; policys och styrdokument, riskanalys, riskhantering,
utvardering och rapportering och foljer Nasdaqgs Internal
Control Guidelines.

Alla finansiella transaktioner maste registreras i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper och folja tillampliga lagar,
férordningar och standarder. Redovisningen maste tydligt och
icke vilseledande visa naturen av alla transaktioner. Var externa
finansiella rapportering maste vara tillforlitlig och komplett.

LEVERANTORER OCH INKOP

Inkép for Wall to Wall Group ska alltid genomféras ansvarsfullt
for att sakerstalla palitliga och langsiktiga affarsrelationer. Vi
forvantar oss att vara leverantorer lever upp till nationella lagar
och regelverk samt respekterar internationella konventioner.

Vi har ett riskbaserat synséatt och stéller krav ur ett hallbarhets-
perspektiv pa vara leverantorer, inkdpta tjanster och produkter.
Krav stélls bland annat genom leverantérsbedémningar

och kontinuerliga besdk hos vara leverantorer. Vi ska ha en
tydligt kommunicerad inkdpsprocess och vi samarbetar aktivt
med vara leverantorer for att na forbattringar. Vi ska alltid

ha skriftliga avtal och folja upp stallda krav samt agera vid
avvikelser. Pa relevanta produkter kan vi vid behov genomféra
egna oberoende kvalitetstester.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

I linje med vart atagande for hallbara affarsprinciper lagger Wall
to Wall Group stor vikt vid att uppratthalla méanskliga rattigheter
inom var verksamhet. Vi inser att respekt for och framjande av
manskliga rattigheter inte bara ar en moralisk ndédvandighet
utan en grundlaggande aspekt av ansvarsfullt foretagsmedbor-
garskap. Var strategi for manskliga rattigheter omfattar en ram
som ar i linje med internationella standarder. Vi engagerar 0ss
aktivt i processer for uppféljning for att identifiera, férebygga
och mildra eventuella negativa paverkningar pad manskliga
rattigheter genom hela var vardekedja. Genom att integrera
dvervaganden om manskliga rattigheter i vara beslutsprocesser,
policys och praxis stravar vi efter att skapa en positiv och
langvarig paverkan pa livet for vara anstallda, intressenter och
de samhallen dar vi verkar. Wall to Wall Group forblir engagerat
i att framja en kultur som hyllar méngfald, lika varde och
vardighet for varje individ, vilket forstarker vart engagemang for
en hallbar och etisk framtid.

Inom Wall to Wall Group aterspeglar vart atagande for
arbetsmiljé och sakerhet var dedikation till hallbarhet. Var
minimistandard kraver strikt efterlevnad av gallande lagstift-
ning, interna policys, procedurer och instruktioner inom var
ram for arbetsmiljo och sakerhet. Med fyra kollektivavtal och
olika samarbetsforum, inklusive fackliga partnerskap och
skyddskommitté, framjar vi en kultur av engagemang med vara
anstallda. For narvarande har vi sex skyddsombud inom var
organisation. Var HR-avdelning haller sig proaktivt informerad
om uppdateringar i lagstiftningen om arbetsmiljo och sakerhet,
vilket sdkerstéller att var interna styrning smidigt Gverensstammer
med det standigt foranderliga omradet. Detta atagande
skyddar inte bara var arbetskraft utan understryker ocksa var
dedikation till hallbara och ansvarsfulla affarspraxis.

ANTI-KORRUPTION OCH MUTOR

Pa Wall to Wall Group stravar vi efter att ha en 6ppen och
transparent arbetsplats dar oegentligheter inte forekommer.
Det ar darfor viktigt for oss att det finns tydlig information om
hur man kan rapportera konfidentiellt och sakert. Vid misstanke
om pagaende eller tidigare oegentligheter maste resurser vara
tillgangliga for att avsloja dem. Genom att gora det enkelt att
rapportera arbetar vi tillsammans for att framja fortroendet

hos anstallda, kunder och allmanheten gentemot oss. Wall to
Wall Group anvénder en digital tjanst for inrapportering via var
hemsida.

Wall to Wall Group ar tacksam dver att notera att det inte
har rapporterats nagra fall av visselblasning under 2023.
Detta uppmuntrar oss att uppratthalla en miljo dar 6ppen
kommunikation varderas.

DATASKYDD OCH INTEGRITET

Varje foretag inom Wall to Wall Group ar en personuppgiftsan-
svarig och ansvarar for sin egen behandling av personuppgifter.
Wall to Wall Group har utarbetat en integritetspolicy som galler
foér moderbolaget och som ger vagledning och bor betraktas
som de grundlaggande kraven for alla dotterbolag. Vissa

dotterbolag kan vara mer involverade i behandling av data

an Wall to Wall Group och kan behandla en annan typ av data,
vilket innebar att de behdver en annan och/eller mer omfattande
policy.

Wall to Wall Group arbetar i enlighet med principen om
dataminimering och samlar darfér endast in personuppgifter
som ar nodvandiga for att driva sin verksamhet eller uppfylla
lagkrav. Syftet med att behandla personuppgifter maste vara
definierat i varje enskilt fall. Personuppgifter far inte behandlas
utan ett tydligt angivet syfte. | varje enskilt fall definierar Wall
to Wall Group den lagliga grunden for databehandling. Person-
uppgifter behandlas endast eller lagras sa lange det finns ett
legitimt syfte med det, eller om det exempelvis finns lagkrav pa
att lagra sddana data.

Personuppgifter kan ¢verforas till personuppgiftsbitraden, som
agerar som underleverantorer at oss. Lampliga avtal upprattas
och vi stravar efter att sakerstalla att data inte dverfors till
lander utanfor EU eller EES.

Var policy for informationssakerhet och dataskydd (2023-06-07)
ar till hjalp for att sakerstalla att koncernen foljer tillampliga
lagar och regler och att dess varderingar och dnskade satt

att bedriva verksamhet kommuniceras och féljs genom hela
koncernen.

URBANA INNOVATIONER

Det ar viktigt att arbeta for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvéxt, en produktiv sysselsattning samt goda
arbetsférhallanden for alla.

Som marknadsledare maste Wall to Wall Group fortsatta att
bedriva innovationsprojekt for att hitta nya mojligheter och
I6shingar. For att vara framgangsrika behéver vi stodja de
globala utvecklingsmalen och skapa ekonomisk tillvaxt for
kunder och for Wall to Wall Group som koncern. Resurserna
allokeras och anvands for att skapa en kultur dar Wall to Wall
Group framjar en innovativ arbetsmiljo som majliggor utveck-
ling av nya innovationer som kan kommersialiseras och bli
I6nsamma pa ett strukturerat, metodiskt satt med etablerade
processer och férfaranden.

Att utveckla bra idéer ar en del av Wall to Wall Groups DNA och
manga av de forvarvade entreprendrerna ar innovativa och
drivs av foretagsamhet. Det ar avgoérande for Wall to Wall Group
att fortsatta prioritera en innovativ milj¢ for att behalla dessa
viktiga medarbetare samt attrahera nya.

Hallbar stadsutveckling inkluderar hallbar konstruktion och
planering av bostader, infrastruktur, offentliga platser, trans-
port, &tervinningstjanster och sakrare hantering av kemikalier.
Innovativ stadsplanering kravs for att gora stader sakra och
hallbara for framtiden. Wall to Wall Group bidrar till hallbara
stader och samhallen genom att férlanga livslangden pa
fastigheters avloppssystem for vara kunder genom relining av
ror i stéllet for att ersatta dem, vilket oftast innebar mycket mer
omfattande ingrepp vid fastigheten.
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Wall To Wall Group AB (publ), org.nr 559309-8790

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for En hallbarhetsrapport har upprattats.
ar 2023 pa sidorna 11-23 och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen. Stockholm den 25 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING 2023

Wall to Wall Group AB noterades pa Nasdaq Stockholm den 24
juni 2021 under namnet tbd30 i det sarskilda SPAC-segmentet.
Efter genomfort forvarv av Spolargruppen Sverige AB avnote-
rades bolaget frdn denna lista och noterades pa Nasdagq First
North Growth Market den 29 april 2022. Bolaget som bytte
namn till Wall to Wall Group den 22 december 2023, noterades
aterigen pa Nasdaq Stockholm den 23 oktober 2023.

Denna bolagsstyrningsrapport antogs av styrelsen den 15
februari 2024. Den har tagits fram i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, som bolaget
tillampar, samt granskats av bolagets revisorer. Den presenterar
en Oversikt av bolagets modell for styrning och inkluderar
styrelsens beskrivning av systemet for intern kontroll samt
riskhantering avseende finansiell rapportering.

BOLAGSSTAMMA

Arstamman ar foretagets hogsta beslutande organ dar agarna
utovar sitt inflytande. Alla aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken och som har anmalt deltagande i tid har ratt att
delta pa stdmman och rosta for samtliga av sina aktier. Samtliga
aktier utgor en rost vid stamman.

Arsstamman 2023 holls den 26 april 2023 och dgde rumi
Stockholm. Protokollet fran arsstdamman finns tillgangligt pa
bolagets hemsida. Vid arsstamman ldmnades ett bemyndi-
gande till styrelsen att under perioden till fram till arsstdmman
2024, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
serie A och/eller emission av konvertibler som kan konverteras
till aktier av serie A och/eller emission av teckningsoptioner
som berattigar till teckning av aktier av serie A.

Vid extra bolagsstamma som hdlls den 3 oktober 2023
ldAmnades ett kompletterande bemyndigande till styrelsen att
under perioden till fram till arsstdmman 2024 anvanda det vid
arsstamman givna bemyndigandet att dven emittera aktier i
serie A i samband med aterkop av teckningsoptioner av serie
2021:2 och/ eller 2021:3.

Vid extra bolagstamma 22 december 2023 lamnades ett
bemyndigande till styrelsen att, under tiden intill ndsta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av egna
aktier. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att Bolagets
innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en
tiondel av samtliga aktier i bolaget. Vid denna stdmma beslots
aven att andra Bolagets foretagsnamn till Wall to Wall Group AB.
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KALENDERAR 2023

Fran och med 1januari 2023 ar bolagets rdkenskapsar pa
kalenderbasis.

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av representanter for fyra av de
storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB samt styrelsens ordférande. Det ar styrelsens
ordférande som sammankallar det forsta motet for valbered-
ningen. Till ordférande i valberedningen ska den ledamot som
tillsatts av den till rostetalet storste aktiedgaren utses, forutsatt
att ledamoten inte ar ledamot i styrelsen Om en eller flera
aktiedgare som utsetts till ledam®oter i valberedningen tidigare
an tre manader fore arsstamman upphdr att tillhéra de fyra

till rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamdter utsedda av
dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommer till de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna ska &ga réatt att utse ersattare till de avgaende
ledamoterna. Med anledning av detta ersattes Hjalmar Ek
(utsedd av Lannebo Fonder) av Hékan Roos den 9 november
2023. Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning
som uppstélls i koden. Valberedningen ska i sitt arbete tillvarata
samtliga aktiedgares intressen.

STYRELSE

| samband med ordinarie arsstdmma utsags valberedningen
och bestod av féljande ledamoter (med de storsta aktiedgarna
inom parentes);

« UIf Stromsten, valberedningens ordférande (Servisen
Investment Management AB samt ABG Kronlund AB)

« Anna Stromberg (Carnegie fonder)

« Hjalmar Ek (Lannebo Fonder) ersattes den 9 november 2023
av Hakan Roos (RoosGruppen)

« Ingrid Bonde (styrelseordférande i bolaget)

Valberedningens huvudsakliga arbete har varit att utvardera
och utarbeta forslag vad galler styrelsens sammansattning och
ersattning samt rekommendation betraffande och ersattning
till bolagets revisor. For att hjalpa valberedningen genomfor
styrelsens ordférande en utvardering av styrelsen och dess
arbete.

Wall to Wall Group:s styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre och hogst tio styrelseledamoter. Styrelsen ska véljas
av arsstamman for tiden intill slutet av den forsta &rsstamma som hélls efter det ar dd ledamoten valdes. Arsstamman den 26 april
2023 beslutade omval av samtliga ledamoter, varmed styrelsen ska bestad av Anders Boos, Ulrika Hagdahl, Anders Lonngyvist, Lars

Wedenborn samt Ingrid Akesson Bonde som ordférande.

Oberoende i férhédllande  Oberoende i forhallande Medlem av Medlem av

till storre aktieagare till bolaget  ersattningsutskott revisionsutskott

Ingrid Bonde Ja Ja Ja Ja

Ulrika Hagdahl Ja Ja Ja Ja

Lars Wedenborn Ja Ja Ja Ja

Anders Boos Ja Ja Ja Ja

Anders Lonngvist Ja Nej Nej Nej
Vid rékenskapsarets utgang bestod styrelsen av tva kvinnor STYRELSENS ARBETE

och tre man. Samtliga av ledamoterna var oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare (enligt definitionen i punkt
4.4 i Svensk kod for bolagsstyrning) och fyra av ledaméterna i
forhallande till bolaget. For mer information om styrelseleda-
moéterna se beskrivningen pa bolagets hemsida.

Bolagets styrelse har antagit en policy om mangfald och utvardering
av lamplighet som galler for styrelsen. Malsattningen &r att styrelsen
ska besta av ledamoter med kompletterande erfarenheter och
kompetenser som tillsammans bidrar till ett oberoende och kritiskt
ifrdgasattande i styrelsen. For information om ersattning till
styrelsen, se Moderbolaget not 3 i arsredovisningen.

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara aktiedgarnas och
bolagets intressen. Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation samt se till att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen faststaller bland annat bolagets strategi och affars-
plan samt sdkerstéller god intern kontroll och riskhantering.
Styrelsen foljer en arlig plan for sitt arbete.
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STYRELSESAMMANTRADEN 2023

Under aret har sammanlagt 19 styrelsesammantraden hallits.
Samtliga styrelseledamoter har nérvarat vid dessa méten. VD
och CFO har deltagit pa styrelsens sammantraden, och CFO

har aven fungerat som styrelsens sekreterare.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet &r ett rddgivande och beredande utskott for
beslutsarenden innan behandling och beslut sker i styrelsen.
Revisionsutskottet ansvarar for att 6vervaka och sékerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt effektiviteten i
intern kontroll. Utskottet diskuterar dven varderingsfragor och
andra beddmningar i boksluten.

Antalet ledamoter i Revisionsutskottet ska uppga till minst tva
ledamoter som arligen utses av styrelsen. Utskottets ledaméter
far inte vara anstéllda av bolaget. Styrelsen beslutade i
samband med ordinarie arsstdmma att samtliga styrelsemed-
lemmar férutom Anders Lonngvist sdsom VD i bolaget tills
vidare ingar i Revisionsutskottet, samt att fram till 15 juni 2023
utse Ulrika Hagdahl till utskottets ordférande och darefter fram
tills kommande arsstdamma att utse Anders Boos till utskottets
ordférande.

Utskottet har under 2023 haft fyra moten och samtliga
ledamoter har narvarat vid dessa moten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar ett beredande utskott vars huvudsakliga
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor avseende
ersattningspolicy, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledningen. Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera
program for rorliga ersattningar samt folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om samt géllande ersattningsstruktur
och ersattningsnivaer.

Antalet ledamoter i Ersattningsutskottet ska vara minst tva som
arligen utses av styrelsen. Ledamdterna ska vara oberoende i
forhallande till bolagets ledning. Styrelsen beslutade i samband
med ordinarie arsstamma att samtliga styrelsemedlemmar,
forutom Anders Lonngvist sdsom VD i bolaget, tills vidare ingar i
utskottet, samt att utse Ingrid Bonde till utskottets ordférande.

Utskottet har under 2023 ej haft nagra formella méten da
bolaget har varit noterat pa Nasdaq First North Growth Market
och har darmed ej verkat under den Svenska Bolagskoden.

VD och ledning

Anders Lonnqvist har varit verkstallande direktor for bolaget
under 2023. Joachim Welin ar verkstéllande direktor for bolaget
sedan den 1 januari 2024.

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar

fér den I6pande forvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet enligt aktiebolagslagen. VD ansvarar for att
styrelsen erhdller information och nédvandiga beslutsunderlag
samt ar foredragande och ansvarig for att presentera forslag
vid styrelsemotena i fragor som beretts inom bolaget. VD
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling.
VD:s arbete utvarderas fortldpande av styrelsen.

I VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bland annat att:

« Ansvara for finansiell rapportering genom att tillse att
bokféringen inom bolaget fullgors i Overensstammelse med
lag och att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande
satt.

« Tillse att styrelsens beslut blir genomférda samt kontinuer-
ligt halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets
och koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska
stalining.

STYRNINGSMODELL

Styrelsen har antagit styrande dokument som klargor
ansvarsfordelningen sasom arbetsordningar for styrelsen, vd,
utskottsarbetet, attestordning etc. Styrelsen har utover detta
antagit ett antal riktlinjer for att sakerstalla god bolagsstyrning.
Dessa inkluderar, utan att vara uteslutande; etiska riktlinjer,
riktlinjer for krishantering, finansmanual, informationspolicy,
informationssakerhetspolicy, investeringspolicy, it-policy, policy
for narstdende transaktioner samt riktlinjer for riskhantering.

Systemen for intern kontroll och riskhantering avseende finan-
siell rapportering ar utformade for att uppna rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapportering-
en och sakerstélla att de finansiella rapporterna ar framtagna i
Overensstdmmelse med god redovisningssed, tillampliga lagar
och férordningar samt 6vriga krav p& noterade bolag.

Den interna kontrollprocessen i bolaget foljer en definierad pro-
cess i tre steg; riskidentifiering, internkontroll, sjalvutvardering
och rapportering. Riskidentifieringen sker enligt kategorierna
strategiska risker, operationella risker, compliance-risker samt
finansiella risker. Respektive risk bedéms sedan efter dess
paverkan, sannolikhet samt effektiviteten i riskkontrollen.
Aktiviteter for internkontroll utformas déarefter for att uppna en
effektiv riskhantering. Organisationen utfor darefter sjalvutvar-
dering som sammanstalls av CFO och presenteras arligen till
Revisionsutskottet och styrelsen.

Revisor

Vid &rsstdmma den 26 april 2023 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB representerade av Nicklas
Kullberg, till revisor for tiden intill slutet av nastkommande
arsstamma och att arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkand rakning.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Wall to Wall Group AB (publ), org.nr 559309-8790

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i

for &r 2023 pa sidorna 25-27 och for att den ar uppréattad i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-

enlighet med arsredovisningslagen. dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING samt ar i dverensstammelse med érsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR Stockholm den 25 mars 2024

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Utveckling under 2023

Som en foljd av att koncernen bildades den 28 april 2022
omfattar 1januari - 31 december 2023 férsta hela rakenskaps-
aret och jamforelsetalen omfattar 28 april — 31 december 2022
fér koncernen.

Moderbolaget Wall to Wall Group AB forandrade sitt raken-
skapsar i samband med forvarvet av Spolargruppen fran det
tidigare brutna rakenskapsaret 1 augusti — 31 juli till kalenderar
under 2022. Detta i syfte att linjera rdkenskapsar mellan
moderbolag och dotterbolag i koncernen. Detta innebar att
jamforelseperioden for moderbolagets resultatrakning i denna
rapport omfattar 1 augusti 2021 - 31 december 2022 och for
balansrakning den 31 december 2022.

Under 2023 har Wall to Wall Group fortsatt att utvecklas i hogt
tempo. Vi har fortsatt genomféra forvary i linje med var uttalade
tillvaxtambition. Under aret har vi totalt genomfort fyra forvary
varav tre i Finland. | Finland har vi nu natt en marknadsledande
position och darmed skapar vi en mojlighet till en forbattrad
prisbild samt att vi nu kan attrahera storre fastighetsagare, vilka
onskar en hogkvalitativ partner for sitt Iangsiktiga fastighetsun-
derhall.

Darutover ar vi sedan den 15:e oktober noterat pd NASDAQ
Stockholm Main market, vilket &r en viktig milstolpe for bolaget.
Under aret har vi dven fortsatt att forstarka vart hallbarhetsar-
bete dar vi sedan arsskiftet har en ny hallbarhetschef.

Forvantad framtida utveckling

Den marknad som Wall to Wall Group verkar pa visar god tillvéxt
men ar samtidigt fragmenterad vilket innebar mojligheter att
fortsatt vaxa saval organiskt som genom forvarv. Harutover
finns forutsattningar att vidareutveckla verksamheten genom
aktiv affarsutveckling inom narliggande omraden dér fast-
ighetsagaren och aktiviteter inne i byggnader star i fokus.
Koncernens positionering ar attraktiv och bedéms ha goda
forutsattningar att Over tid generera betydande kassafléden
varav en del I6pande ska utskiftas till aktiedgarna. Harutover
beddms forutsattningarna for fortsatt tillvaxt genom forvarv
vara goda.

FINANSIELL UTVECKLING FOR KONCERNEN

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter uppgick under perioden till 956,1 (426,2)
Mkr och bestar huvudsakligen av intakter fran rérinfodring,
kanaltatning och geoenergi uppgaende till 712,4 (288,9) Mkr
och rérspolning uppgéende till 243,6 (137,3) Mkr.

Rorelseresultat

Justerad EBITDA uppgick till 112,0 (65,8) Mkr, motsvarande

en justerad EBITDA-marginal om 11,7 (15,4) %. Resultatet

fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar (EBITDA) uppgick till 107,4 (38,5) Mkr, motsvarande
en EBITDA-marginal om 11,2 (9,0) %. Justerad EBITA uppgick
till 58,3 (39,2) Mkr, motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 6,1(9,2) %. Jamforelsestérande poster bestar framst av
transaktionskostnader, omvardering villkorade tilldggskopeskil-
lingar, omstruktureringskostnader samt kostnader relaterat till
listbyte och namnbyte, se tabell nedan.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,8 (4,2) Mkr motsvarande

en rorelsemarginal om 4,4 (1,0) %.

2023-12-31
Ackumulerat Ackumulerat
EBITDA EBITA
Rorelseresultat 107,4 53,7
Jamfdrelsestdrande poster
Transaktionskostnader 7.4 7,4
Omstruktureringskostnader 78 78
Kostnader relaterade till listbyte 7,5 7,5
och namnbyte
Omvardering villkorade -18,1 -18,1
tillaggskopeskillingar
Justerat rorelseresultat 12,0 58,3
2022-12-31
Ackumulerat Ackumulerat
EBITDA EBITA
Rorelseresultat 38,5 11,9
Jémférelsestdrande poster
Transaktionskostnader 27,2 27,2
Justerat rorelseresultat 65,8 39,2
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Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -14,3 (-5,0) Mkr. Periodens
finansiella kostnader uppgick till -20,6 (-9,0) Mkr och avser
framst rantekostnader. De finansiella intakterna uppgick till 6,3
(4,0) Mkr och avser dven omvardering av teckningsoptioner.

Skatt

Periodens skatt uppgick till -10,3 (-4,9) Mkr, varav -14,4 (-2,7)
Mkr avser aktuell skatt och 4,1 (-2,2) Mkr avser uppskjuten
skatt. Skattesatsen har paverkats av omvarderingar av
teckningsoptioner och av villkorade tillaggskopeskillingar samt
andra ej avdragsgilla kostnader.

Arets resultat

Periodens resultat uppgick till 17,2 (-5,8) Mkr. Resultatet per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,26 (-0,43) kr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
perioden till 50,7 (6,0) Mkr.

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 70,7
(26,0) Mkr och férandringar i rérelsekapital uppgick till -20,0
(-20,0) Mkr. Okande varulager och p&g&ende arbeten, kundford-
ringar samt 6vriga kortfristiga fordringar paverkade kassaflodet
med -32,9 (1,3) Mkr. Okande leverantdrsskulder paverkade
kassaflodet med 0,5 (-15,2) Mkr samt 6kade 6vriga kortfristiga
rorelseskulder paverkade kassaflodet med 12,5 (-6,3) Mkr.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -114,4
(-545,0) Mkr, bestadende i huvudsak av forvarv av dotterforetag
om -104,1 (-523,8) Mkr, investeringar i materiella tillgangar och
immateriella tillgdngar om -13,5 (-21,3) Mkr samt avyttring av
materiella och finansiella tillgdngar om 3,4 (1,1) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -108,9
(-20,6) Mkr och &r framst relaterat till amortering av leasingskuld
och 1an om -145,1 (-48,1) Mkr. Under perioden har det tagits

upp 1an om 49,7 (36,3) Mkr. Periodens rapporterade kassaflode
uppgick till -172,6 (-559,7) Mkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 1 071,6 (1036,6
per 31 december 2022) Mkr. For detaljerad information om
inlésenforfaranden, emissioner, och andra héandelser med
paverkan pa eget kapital, se not 10 fér moderbolaget.

Finansiell stéallning

Nettoskulden uppgick vid periodens utgang till 135,8 (-8,9
per 31 december 2022) Mkr. Vid periodens utgang fanns en
outnyttjad checkrakningskredit om 10,0 (8,5 per 31 december
2022) Mkr. Darutover finns ett outnyttjat kreditutrymme om
216,5 Mkr inom ramen for existerande bankfacilitet.

Minskade likvida medel ar primart hanforligt till amortering
genomfért under tredje kvartalet. Leasingskulden okar bland
annat till féljd av genomférda rorelseforvary samt nyférvarvade
leasingtillgangar framst kopplade till fordon.

Nettoskuld 31 december 31december
Mkr 2023 2022
Upplaning 1571 211,2
Leasingskulder 84,9 58,8
Likvida medel -106,1 -278,9
Nettoskuld 135,8 -8,9

Rorelsekapital 31 december 31december

Mkr 2023 2022
Varulager 17,7 8,7
Kundfordringar 151,0 115,8
Ovriga fordringar 42,4 33,8
Leverantorsskulder -47,9 -44.8
Ovriga skulder -112,0 -90,3
Netto rorelsekapital 51,2 23,3

Foretagsforvarv

Under aret har koncernen forvarvat verksamheterna Suomen
Sukittajat Oy, Dansk Ventilationsforing ApS, RPL Talotekniikka
Oy, Repipe Norrképing AB och Reliner Oy. Forvarven har
etablerat koncernen i Finland och férstarkt positionen inom
rérinfodring pa den svenska, danska och den finska marknaden.
Se vidare not 27 for koncernen.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Wall to Wall Group ar exponerat for ett antal riskfaktorer i
koncernens verksamhet. Dessa risker kan paverka koncer-
nens resultat och finansiella stalining och kan kontrolleras i
varierande grad. Den verkstallande direktéren ansvarar for att
sakerstélla en lamplig riskhantering i enlighet med instruktioner
och riktlinjer fran styrelsen och revisionsutskottet. Koncernen
beddmer risken och implementerar dvervakning och kontroller
for de risker som har storst paverkan. Vid en bedémning av
paverkan beaktas bade sannolikheten for att risken intraffar
och eventuella konsekvenser, samt hur effektiva interna
kontroller och andra atgarder ar.

Risker delas in i fyra kategorier: Strategiska risker, operativa
risker, compliancerisker och finansiella risker. Strategiska risker
omfattar risker kopplat till bolagets strategi och paverkan fran
externa faktorer, Operativa risker omfattar risker hanforliga

till bolagets drift. Compliancerisker omfattar risker kopplade

till regelefterlevnad, och Finansiella risker omfattar specifikt
valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk, refinansieringsrisk och likvi-
ditetsrisk. Finansiella risker beskrivs i not 14 i arsredovisningen.

Medarbetare

Antal anstallda (matt som FTE) uppgick vid periodens slut till
544 (384). Medelantalet anstallda (matt som FTE) for perioden
1 januari till 31 december 2023 uppgick till 490 (331), varav 4
(4) i moderbolaget. Se vidare not 6 for koncernen.

Aktiedata

Antalet A aktier uppgick per 31 december 2023 till 11 817 291
(11 348 394), antal B aktier till 2 000 000 (2 000 000) och
aktiekapitalet uppgick till 3,5 (3,4) Mkr. Under 2023 har det
utgivits nya A aktier i samband med forvarvet av tillgdngarna

i Suomen Sukittajat OY och aven efter att erbjudandet om
aterkop av teckningsoptioner med betalning genom nyutgivna
aktier som aviserades den 13 september 2023 fullgjordes.
Styrelsen har beslutat med stod av bemyndigande frén den
extra bolagsstamman den 22 december 2023 om aterkop av
egna aktier.

Saval A som B aktier har 1 rostratt. De 10 storsta dgarna
representerade tillsammans 56,5 (61,7) % av totalt aktiekapital
vid drets utgang. Vid arsbokslutet 31 december 2023 hade
bolaget 875 aktiedgare

Aktiedgare

AGB Kronolund 1352619 9,8%
Servisen Investment Management 1352105 9,8%
Carnegie Fonder 1250 000 91%
RoosGruppen 851270 6,2%

Swedbank Robur
Tjarnvall Holding

710 441 51%
698 389 51%

Familjen Nordstrom 586 601 4,3%

Masonly AB 376 241 2,7%

Nordnet Pensionsforsakring 321035 2,3%

Suomen Sukittajat Oy 295 949 21%

Ovriga aktiedgare 6022641 435%

Total 13817291 100,0%

SEK Kursutveckling under aret
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2023-12-31 2022-12-31

Antal A-aktier
Antal B-aktier

11817 291 11348 394
2 000000 2000000

Totalt antal aktier 13 817 291 13 348 394

Totalt omraknat antal 1703651 3125814
teckningsoptioner’
Varav innehas av Wall to Wall Group AB 271634 286 636
Totalt utestdende antal omréknade 1432017 2829178
teckningsoptioner
Maximal nettoutspadning 10,4% 21,3%

1) Alla teckningsoptioner omraknade till lika ratt till en underliggande aktie. Noterade
teckningsoptioner av serie TOTA och serie TO2A har réatt till ¥4 underliggande aktie,
det vill séga det krévs 4 teckningsoptioner for att teckna 1 aktie till kurs 115 SEK.
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Transaktioner med narstdende
Se not 29 for koncernen och not 9 fér moderbolaget.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
tbd30 AB (nuvarande Wall to Wall Group) antogs av extra
bolagsstamma den 30 april 2021. Tbd30 var tidigare ett sa
kallat Special Purpose Company och noterades den 24 juni
2021 pa Nasdaq Stockholm inom segmentet for forvarvsbolag
med afférsidé att identifiera, utvardera och genomféra ett
férvarv av ett onoterat bolag. Efter genomfort forvarv av
Spolargruppen under varen 2022, avnoterades thd30 fran
denna lista och noterades pa Nasdaq First North Growth
Market den 29 april 2022. Bolaget, som bytte namn till Wall

to Wall Group den 22 december 2023, noterades aterigen pa
Nasdaq Stockholm den 23 oktober 2023. Wall to Wall Group
avser foresla att den ordinarie bolagstamman den 15 april 2024
beslutar om att faststalla nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare uppdaterade i relevanta delar.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras
av fast 16n, eventuellt kontant rorlig ersattning och ovriga
sedvanliga férmaner samt pension. Den sammanlagda arliga
ersattningen, inklusive pensionsférman, ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestatio-
ner ska reflekteras i den totala ersattningen.

Riktlinjerna omfattar verkstéllande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen.

Under 2023 har ingen rorlig ersattning avtalats eller betalats ut
och VD har ej uppburit pension.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av extrastamman 30 april 2021,
har blivit fullt implementerade. Inga avvikelser fran riktlinjerna
har beslutats och inga avvikelser fran processen for implemen-
tering av riktlinjerna har gjorts. Se vidare not 6 for koncernen
samt not 3 for moderbolaget.

Viasentliga hindelse under aret

« Den 2 januari 2023 slutfordes forvarvet av Suomen Sukittajat
Oy vilket dérmed etablerar Spolargruppen i Finland.

« Den 28 februari 2023 forvarvades Dansk Ventilationsforing
ApS vilket forstarker Spolargruppens position i Danmark.

o Den 28 april 2023 slutférdes forvarvet av RPL Talotekniikka Oy.

e Den 15juni 2023 forvarvade det nybildade bolaget Repipe
Norrkoping AB, verksamheten och tillgangarna i Norrkoping
Relining AB.

« Den 29 september 2023 forvarvade det nybildade bolaget
Reliner Oy reliningsverksamheten Consti Sukitus fran Consti
Building Services Ltd, vilket ytterligare forstarker Spolar-
gruppens position i Finland.

e Den 11 oktober 2023 godkandes Wall to Wall Groups
A-aktier for upptagande av handel pd Nasdag Stockholm.
Forsta dag for handel var 23 oktober 2023.

« Joachim Welin, verkstéllande direktor i Spolargruppen Sveri-
ge AB, tilltrader som verkstallande direktor och koncernchef
i Wall to Wall Group AB den 1 januari 2024.

Vasentliga handelser efter periodens slut
Det har inte varit nagra vasentliga handelser efter periodens slut.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens och moderbolagets resultat och stalining framgar
av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodes-
analyser med tillaggsupplysningar.

Belopp i SEK 2023-12-31

Till drsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Fritt eget kapital exklusive arets resultat 1038 251884
Arets resultat 455 680

1038707 564

Styrelsen foreslar att balanserat resultat
disponeras sa att

13 817 291
1024 890 273

Till aktiedgarna utdelas 1 kr per aktie, totalt
I ny rékning dverfores

1038707 564

Flerarsjamforelse

MKkr

Styrelsen anser att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
utifran moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt och enligt styrelsens bedémning
kommer bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagna
utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Soliditet, skuldsattning

och likviditet kommer dven efter foreslagen utdelning att

vara betryggande i forhallande till bolagets och koncernens
framtidsutsikter, och bolaget och koncernen antas kunna
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

1januari 2023~ 28 april 2022-
31 december 2023 31 december 2022

Nettoomsattning

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
Nettoresultat

Nettoskuld

Justerad EBITDA R12

Nettoskuld / justerad EBITDA R12
Genomshnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie fore och efter utspadning baserat pa genomsnittligt antal aktier, kr

For definitioner av nyckeltal, se avsnitt "Definitioner”.

9561 426,2
112,0 65,8

1,7% 15,4%

58,3 39,2

6,1% 9,2%

7,8 4,2

17,2 -5,8

135,8 -8,9

115,9 116,8

1,2 -0/1

13 678 259 13 348 394
1,26 -0,43
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1januari 2023 28 april 2022
Mkr Not - 31december 2023 -31december 2022
Nettoomsattning 3 9561 426,2
Ovriga rérelseintakter 4 26,2 2,3
Rorelsekostnader
R&varor och fornédenheter -298,2 -13,7
Ovriga externa kostnader -1811 -101,8
Personalkostnader -392,0 -174,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella -65,6 -34,3
anlaggningstillgadngar inkl. nyttjanderéattstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 7 -3,7 -0,6
Summa rorelsekostnader -940,5 -424,3
Rorelseresultat 41,8 4,2
Finansiella intékter 6,3 4,0
Finansiella kostnader 8 -20,6 -9,0
Finansiella poster - netto -14,3 -5,0
Resultat efter finansiella poster 27,5 -0,8
Skatt 9 -10,3 -4.9
Periodens resultat 10 17,2 -5,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 1,26 -0,43
Genomshnittligt antal utestaende aktier under perioden 13 678 259 13 348 394
Antal aktier utestdende pa bokslutsdagen 13 817 291 13 348 394

Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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KONCERNENS TOTALRESULTAT

1januari 2023 28 april 2022
Mkr —31december 2023 - 31december 2022
Periodens resultat 17,2 -5,8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser -3,8 16
Summa Ovrigt totalresultat for perioden -3,8 1,6
Summa totalresultat for perioden 13,4 -4,2

Totalresultatet for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 31december 2023 31 december 2022
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Varumarken 1 50,7 49,4
Kundkontrakt I 38,7 50,3
Goodwill 1 10121 891,9
Ovriga immateriella tillgdngar " 0,9 3,0
Inventarier, verktyg och installationer 12 62,3 67,0
Nyttjanderattstillgangar 13 877 62,6
Andra langfristiga fordringar 2,6 0,8
Summa anlidggningstillgdngar 12549 1124,9
Omsittningstillgdngar

Varulager 17,7 8,7
Kundfordringar 14,16 151,0 15,8
Avtalstillgangar 25,5 14,8
Ovriga fordringar 6,7 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 10,2 12,3
Likvida medel 18 106,1 278,9
Summa omséttningstillgdngar 317,3 437,2
Summa tillgdngar 1572,2 1562,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS.)

Mkr Not 31december 2023 31 december 2022
EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 3,5 3,3
Ovrigt tillskjutet kapital 10776 10425
Valutakursdifferenser -1,7 1,6
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -7,8 -10,8
Summa eget kapital 1071,6 1036,6
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 20 1521 177,0
Langfristig leasingskuld 13,14 49,6 29,7
Uppskjutna skatteskulder 21 28,9 32,8
Ovriga skulder 14, 22 21,0 23,5
Ovriga avsattningar 6,2 3,7
Summa langfristiga skulder 2579 266,8
Kortfristiga skulder

Upplaning 20 5,0 34,2
Kortfristig leasingskuld 13,14 35,3 291
Leverantorsskulder 479 44,8
Avtalsskuld 6,1 2]
Skatteskuld 6,5 0,0
Ovriga skulder 14,23 751 110,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 66,8 38,4
Summa skulder 242,7 258,8
Summa eget kapital och skulder 1572,2 1562,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Balanserat

resultat

Ovrigt inklusive
tillskjutet  Valutakurs- periodens Summa eget
Not  Aktiekapital kapital  differenser resultat kapital
Koncernen bildas 28 april 2022 2,6 7979 - -5,0 795,5
Periodens resultat -5,8 -5,8
Ovrigt totalresultat fér perioden 1,6 16
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 1,6 -5,8 -4,2

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 19 0,4 149,7 1501
Emissionskostnader 19 - -24,5 -24.5
Apport/kvittningsemission 19 0,6 2416 242,2
Emission mot teckningsoptioner 19 0,0 1,9 11,9
Inldsen av A-aktier 19 -0,3 =124 -124,4
Inlésen av C-aktier 19 - -10,0 -10,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,7 2446 0,0 0,0 245,3
Utgaende balans per 31 december 2022 33 1042,5 16 -10,8 1036,6

Balanserat

resultat

Ovrigt inklusive
tillskjutet  Valutakurs- periodens Summa eget
Not  Aktiekapital kapital  differenser resultat kapital
Ingéende balans per 1januari 2023 33 1042,5 1,6 -10,8 1036,6
Periodens resultat 17,2 17,2
Ovrigt totalresultat for perioden -3,8 -3,8
Summa totalresultat fér perioden 0,0 0,0 -3,8 17,2 13,4

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 19 - 0,2 - - 0,2
Apport/kvittningsemission 19 0/ 28,8 - - 28,8
Emission mot teckningsoptioner 19 0,0 6,2 - - 6,2
Utdelning -13,6 -13,6
Summa transaktioner med aktiedgare 01 351 0,0 -13,6 21,5
Utgdende balans per 31 december 2023 3,5 10776 -2,2 -7,2 1071,6




39 | Wall to Wall Group AB

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

1januari 2023

28 april 2022

Mkr Not - 31december 2023 -31december 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 41,8 4,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 49,2 34,8
Erhallen ranta 3,4 0,3
Erlagd ranta =151 -7.8
Betald skatt -8,6 -5,5
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 70,7 26,0
Okning/minskning av varulager -1,5 -2,0
Okning/minskning av kundfordringar -26,3 12,5
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -5,2 -9,2
Okning/minskning av leverantérsskulder 0,5 -15,2
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 12,5 -6,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 50,7 6,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -13,5 -21,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2,7 1
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel 27 -1041 -523,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -0,3 -1,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,7 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -114,4 -545,0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 19 0,2 1501
Emissionskostnader 19 0,0 -24,5
Inldsen av A-aktier 19 0,0 -124,4
Inl6sen av C-aktier 19 0,0 -10,0
Upptagna lan 28 497 36,3
Amortering av Ian 28 -108,4 -29,3
Amortering av leasingskuld 28 -36,7 -18,8
Utdelning till foretagets aktieagare -13,6 -
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -108,9 -20,6
Minskning/6kning av likvida medel -172,6 -559,7
Likvida medel vid periodens borjan 278,9 838,4
Kursdifferenser i likvida medel -0/1 0/
Likvida medel vid periodens slut 1061 278,9
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Noten innehaller en forteckning éver de véasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovisning har
upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget (Wall to Wall Group AB) och
dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Wall to Wall Group AB-koncernen har
uppréattats i enlighet med ,&rsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
Tillgdngar och skulder &r varderade utifran anskaffningsvérde
férutom vissa finansiella skulder som varderas till verkligt
varde, vilket for Wall to Wall Group avser villkorade tilldggs-
kopeskillingar samt skulder for emitterade teckningsoptioner
(investeraroptioner).

Koncernen bildades den 28 april 2022 nar Wall to Wall Group
AB forvarvade Spolargruppen (Spolargruppen). Moderbolaget
Wall to Wall Group AB bildades 30 mars 2021. | och med
férvarvet av Spolagruppen har moderbolaget Wall to Wall
Group AB bytt rakenskapsar, fran tidigare 1 augusti till 31 juli
till kalenderar. Arsredovisningen innefattar darmed en férlangd
jamforelseperiod for moderbolaget, d.v.s. 1 augusti 2021 till 31
december 2022.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som
koncernen tillampar fran och med 1januari 2023.

For att 6ka anvandbarheten av upplysningarna om tilldmpade
redovisningsprinciper har IASB andrat upplysningskraven i IAS
1 Utformning av finansiella rapporter till att enbart omfatta va-
sentliga redovisningsprinciper. Koncernen har gjort en éversyn
av redovisningsprinciperna och anpassat dem i enlighet med
andringen i IAS 1.

Koncernen har under innevarande rékenskapsar andrat
redovisningsprincip avseende redovisningen av finansiella
instrument kopplade till villkorade tillaggskdpeskillingar.
Villkorade tillaggskdpeskillingar klassificeras som finansiella
skulder och varderas till verkligt varde via resultatrékningen.
Tidigare redovisades vardeférandringen i resultatrakningen i
finansiella poster och fran och med innevarande rakenskapsar
kommer vardefoérandringen redovisas i resultatrakningen i
rorelseresultatet. Da forvarv och dérmed ofta forekommande
villkorade tillaggskopeskillingar ar en vasentlig del av bolagets
tillvaxtstrategi kommer férandringar av villkorade tillaggsko-
peskillingar framgent att redovisas som en del av rorelsere-
sultatet for att darigenom battre spegla den underliggande
resultatutvecklingen.

Nya och andrade standarder som dnnu ej tillampas av
koncernen

Ett antal nya standarder, andringar i standarder, och tolkningar
som har publicerats, trader i kraft for rakenskapsar som baérjar
efter 1januari 2023. Vissa av dessa &r inte tillampliga pa
koncernen och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport, da de inte vantas ha en vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncerninterna transaktioner, balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av de verkliga vardena av 6verlatna tillgangar och
skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare, aktier som
emitterats av koncernen och tillgangar eller skulder som &r en
foljd av ett avtal om villkorad tillaggskopeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och
Overtagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas,
med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen.

Goodwill avser det belopp varmed 6verford ersattning dversti-
ger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.
| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska
de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid for-
varvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar féretagets marginella
l&neranta, vilken &r den rantesats foretaget skulle ha betalat
for en finansiering genom 1an under motsvarande period och
liknande villkor.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som
finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i
rorelseresultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och redovisas i posten dvriga externa kostnader i koncernens
rapport over totalresultat.
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Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr) som ar moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i
utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser
hanforliga till omrakningen av en nettoinvestering i en ut-
landsverksamhet i 6vrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

Intéktsredovisning

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r tillhandahallande

av tjanster inom framst spolning och relining. Koncernens
prestationsatagande i avtalen utgérs av att tillhandahalla de
tjianster som specificerats i avtalen. Transaktionspriset utgors
framfor allt av fast pris samt uppdrag pa I6pande rékning.
Rorliga delar sdsom volymrabatter forekommer enbart i en
begransad omfattning och minskar d& transaktionspriset.
Ingen vasentlig finansieringskomponent beddms féreligga vid
forsaljningstidpunkten da betalningsvillkor féljer branschpraxis
utan langre kredittider.

Intédkten fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tillhandahalls. For avtal till fast pris, redovisas intékten baserat
pa hur stor andel av den totala dverenskomna tjdnsten som
levererats under perioden da kunden erhaller och utnyttjar
tjansterna vid samma tidpunkt. Detta avgors baserat pa den
faktiska nedlagda arbetstiden jamfoért med den totala forvéanta-
de arbetstiden for uppdraget.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallan-
degraden av projekt revideras om omstandigheterna forandras.
Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader
som ar beroende pa en &ndrad uppskattning redovisas i
rapporten dver totalresultat i den period som omstandigheterna
som gav anledning till revisionen blev kanda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid over-
enskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som koncernen
levererat Overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang.
Om betalningarna éverstiger de levererade tjdnsterna, redovi-
sas en avtalsskuld. Storre delen av avtalen redovisas over tid.

En fordran redovisas nar tjansterna har levererats, da detta
ar den tidpunkt som ersattningen blir ovillkorlig (det vill séga,
endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning

av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som VD.

Wall to Wall Group:s VD beddmer verksamhetens prestation
utifrdn koncernen i helhet. Utifran detta har man identifierat
ett rapporterbart rorelsesegment som utgors av koncernen i
helhet.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i koncernens rapport dver totalresultat, utom
nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Leasing

Koncernen leasar kontorslokaler, fordon samt maskiner.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 till 8
ar men mojligheter till forlangning kan finnas.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av foljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter med tilldagg for kanda indexhdjningar vid
ingadngen av leasingavtalet.

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inlednings-
datumet.

» belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier
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Nar leasingavtalets langd faststalls beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption eller att utnyttja en option att
saga upp ett avtal. Optionen att forlanga eller att séga upp ett
avtal inkluderas endast i leasingavtalets Iangd om det ar rimligt
sakert att avtalet forlangs eller sags upp.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets

implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt,
vilket normalt ar fallet for koncernen, tilldampas koncernens
marginella ldnerdnta. Den marginella lanerantan ar den rantan
som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att Iana de
nodvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde
som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med liknande
villkor och sékerhet.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde
och inkluderar féljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.
« leasingavgifter som betalts vid eller fore inledningsdatumet.

« initiala direkta utgifter.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver den kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Leasingbetalningarna
férdelas mellan amortering av skulden och rénta. Rantan
redovisas i resultatrakningen over leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i rapporten over totalresultat.
Med korta kontrakt avses kontrakt med en leasingperiod pa
12 manader eller mindre utan kbpoption. Avtal av mindre varde
inkluderar kontorsutrustning. Avtal kan innehalla bade leasing-
och icke-leasingkomponenter. Koncernen har valt att tillampa
undantaget i IFRS 16 som anger att icke-leasingkomponenter
inte behover separeras fran leasingkomponenter.

Optioner att férlanga och saga upp avtal finns inkluderade i

ett antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvands for att
skapa flexibilitet i hanteringen av tillgangarna som anvands i
koncernens verksamhet. Nar leasingavtalets langd faststalls
beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett eko-
nomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption eller att
utnyttja en option att saga upp ett avtal. Optionen att férlanga
eller att saga upp ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det ar rimligt sékert att avtalet férlangs eller sags upp.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det
belopp varmed kdpeskillingen éverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgédngar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga Gvervakas i den
interna styrningen. Goodwill évervakas pa koncernniva.

Varumérken, Kundkontrakt, och Ovriga immateriella tillgdngar

Kundkontrakt som forvarvats genom ett rorelseforvarv
redovisas till verkligt varde pa forvéarvsdagen. De har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad
nyttjandeperiod uppgar till 5 ar vilket motsvarar den uppskatta-
de tid dessa kommer kunna nyttjas.

Varumarken som forvarvats genom ett foretagsforvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Varumarken skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.

Ovriga immateriella tillgdngar som har férvérvats separat
redovisas till anskaffningsvarde. De bedéms ha en bestamd
nyttjandeperiod och redovisas i efterfoljande perioder till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar vilket
motsvarar den uppskattade tid dessa kommer kunna nyttjas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av inventarier, verktyg
och installationer. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det beraknade restvardet éver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

« Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nadgon indikation pa
att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en
sddan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning

av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassa-
flédena som tillgdngen véantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skéal som I&g till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma
kassagenererade enheter som mdjligt. En kassagenererande
enhet ar en tillgdngsgrupp med i allt vasentligt oberoende
inbetalningar. Foljden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbe-
hov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande
enhet. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelse-
forvarv och representerar den lagsta niva i koncernen dar VD
bevakar goodwill. VD bevakar goodwill pa koncernniva.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till
vilka goodwill och varumaérken har férdelats prévas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenere-
rande enheters nedskrivningsbehov provas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet
inte kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgdngens
eller den kassagenererande enhetens redovisade varde
overstiger dess atervinningsbara belopp.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument utgors av posterna andra
I&ngfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
upplupna intakter, likvida medel, upplaning, leverantérsskulder,
villkorade tillaggskopeskillingar, évriga skulder samt upplupna
kostnader.

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan
ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Det redovisade vardet
pa koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade till
upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop
och forsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas
pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att képa
eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, for en finansiell tillgang eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar och vérderar samtliga finansiella
tillgéngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar som
innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och
dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och rénta

varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditfor-
luster som redovisats (se Nedskrivning av finansiella tillgangar
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.

Redovisning och borttagande fran balansrdkningen

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa af-
farsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller
sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrék-
ningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
[6pt ut eller har dverforts och koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderatten.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder redovisas efter forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, med undantag for utstallda investerar-
optioner och villkorade tilldggskopeskillingar vilka varderas till
verkligt varde dver resultatet.

Koncernens villkorade tilldaggskdpeskillingar klassificeras som
finansiella skulder och varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen. Den finansiella skulden omvarderas varje period till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i resultatrak-
ningen i rérelseresultatet.

Koncernens investeraroptioner klassificeras som finansiella
skulder och varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Den finansiella skulden omvarderas varje period till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i resultatrakningen i
finansiella poster.

Teckningsoptionerna av serie 2021:2 & 2021:3 (investerarop-
tioner) som emitterats ger bolaget en méjlighet att reglera via
nettostrike. Detta innebar att det finns en variabilitet i antalet
aktier som kommer att emitteras och "fixed for fixed”-kriteriet i
IAS 32 ar darfor inte uppfyllt. Vid nettoreglering anvands bola-
gets egna aktier som betalmedel for att reglera den existerande
forpliktelsen. Antalet aktier som emitteras ar beroende av det
verkliga vardet pa bolagets aktier vid tidpunkten for reglering.
Teckningsoptionerna av serie 2021:2 & 2021:3 redovisas darfor
i enlighet med IAS 32 och klassificeras som en finansiell skuld
och inte som eget kapital. Den finansiella skulden klassificeras
som en finansiell skuld till verkligt varde via resultatréakningen.

Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av 1an
korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden. Alla ranterelaterade avgifter redovisas i
resultatet ingar i posterna “Finansiella kostnader” eller "Finan-
siella intakter”

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare &n 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa
som langfristiga skulder.
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Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts

till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport Over totalresultat. Vinsten eller forlusten berédknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och
de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga
effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala réttigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara réattsligt
bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens
eller konkurs.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade

till upplupet anskaffningsvarde med forandringar via ovrigt
totalresultat baserat pa framatriktad information. Koncernen
véljer reserveringsmetod baserat pd om det skett en vasentlig
Okning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tilldmpar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar.
Forenklingen innebar att reserven for forvantade kreditforluster
berédknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och
redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapporten
over kassafloden, kassa och banktillgodohavanden. Utnyttjad
checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som laneskul-
der i kortfristiga skulder.

Aktiekapital

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i

eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Erhallen
premie for teckningsoptioner av serie 2021:1 redovisas som en
Okning av eget kapital. Teckningsoptioner av serie 2021:2 och
serie 2021:3 redovisas som en finansiell skuld (se avsnitt om
Finansiella instrument).

Upplaning och évriga langfristiga skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En av-
giftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten over totalresultat nar de forfaller
till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

» resultat hanforligt till moderforetagets aktiedagare,

« med ett genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berékningen av resultat per aktie
fore utspadning genom att beakta det vagda genomsnittet
av de ytterligare aktier som skulle ha varit utestdende vid en
konvertering av samtliga potentiella aktier.
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NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsdandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill, varuméarken
och kundrelationer

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumarken, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststalls genom berakning av
nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 11).

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation

pa att vardet pa aktiverade kundrelationer ar lagre an dess
redovisade varde (i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1). Ingen nedskrivning har skett under 2023. For
mer information kring kundrelationer se not 11.

Vardering av tillaggskopeskillingar

Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras som
finansiella skulder och varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen. Den finansiella skulden omvarderas varje period till
verkligt varde, eventuella omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatrakningen. For mer information se not 14.

Teckningsoptioner 2021:1

Koncernen beddmer att teckningsoptioner av serie 2021:1 ar
inom ramen for det som benamns som IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. D& dessa teckningsoptioner endast kan regleras
mot aktier och inte mot kontanter, kommer dessa teck-
ningsoptioner att klassificeras som egetkapitalreglerade. Den
teckningspremie om 3,2 Mkr (1,58 kr x 2 000 000 teckningsop-
tioner) som redovisningsmassigt erhdlls initialt redovisades
darmed som en 0kning av eget kapital. Nagon kostnad
redovisas inte i resultatrakningen da marknadspris har erlagts
for teckningsoptionerna. Vid 16sen kommer teckningskursen 115
kronor per aktie dven den redovisas mot eget kapital.

Teckningsoptioner 2021:2 och 2021:3

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 har redovisats
och klassificerats i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering. Dessa teckningsoptioner kan regleras via net-
tostrike. Det innebar att det finns en variabilitet i antalet aktier
som kommer att emitteras och "fixed for fixed”-kriteriet i IAS
32 ar darfor inte uppfylit. Vid nettoreglering anvands Bolagets

egna aktier som betalmedel for att reglera den existerande
forpliktelsen. Antalet aktier som emitteras ar beroende av

det verkliga vardet pa Bolagets aktier vid tidpunkten for
reglering. Dessa teckningsoptioner har, i enlighet med IAS 32,
klassificeras som en finansiell skuld och inte som eget kapital.
Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen i finansiella
poster. For mer information se not 14

NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH FOR-
DELNING AV TILLGANGAR PER LAND

1januari 2023 28 april 2022

Koncernen -31december -31 december
Mkr 2023 2022
Nettoomsattningen per

tjansteerbjudande

Entreprenad, rérinfodring 712,4 288,9
och service

Spolning 243,6 137,3
Summa 9561 426,2
Intakter frén externa kunder fordelade per land,

baserat pa var kunderna ar lokaliserade:

Sverige 7374 383,8
Ovriga Norden 218,6 42,4
Summa 9561 426,2

Anlaggningstillgadngar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband
med formaner efter avslutad anstalining eller rattigheter enligt
forsakringsavtal), férdelas per land enligt foljande:

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella tillgangar

Sverige 904,6 903,2
Norge 0,0 0,0
Danmark 102,7 91,4
Finland 95/1 0,0
Summa 1102,3 994,6
Materiella tillgangar

Sverige 49,9 56,3
Norge 2,0 1,4
Danmark 50 9,3
Finland 53 0,0
Summa 62,3 67,0
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
1januari 2023 28 april 2022

Koncernen -31 december -31 december
Mkr 2023 2022
Omvardering av villkorade 211 -
tilldggskopeskillingar*

Ovriga poster 5,0 2,3
Summa 26,2 2,3

*Omvarderingar av villkorade tillaggskopeskillingar redovisas fran och med inne-
varande ar i rrelseresultatet i stéllet for i finansiella poster, pa grund av dndrade
redovisningsprinciper. Inga historiska siffror har paverkats.

NOT 5 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
1januari 2023 28 april 2022

NOT 6 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Specifikation av personalkostnader

1januari 2023 28 april 2022

Koncernen -31 december -31 december
Mkr 2023 2022
PwC

Revisionsuppdraget 2,8 1,2
Revisionsverksamhet utdver 0,2 0,6
revisionsuppdraget

Skatteradgivningstjanster 12 0,0
Ovriga tjanster 2,3 3,5
Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdraget 0,3 0,0
Revisionsverksamhet utdver 0,2 0,2
revisionsuppdraget

Koncernen totalt 6,9 55

Koncernen -31december -31 december
Mkr 2023 2022
Loéner 280,9 123,2
Sociala avgifter 73,0 36,6
Pensionskostnader - 23,5 6,7
avgiftsbestamda planer
Gruppforsakringspremier 0,8 2,0
Ovriga personalkostnader 13,8 55
Koncernen totalt 392,0 173,9
1januari 2023
-31december 2023
VD och varav VD

Koncernen koncern- Anders Ovriga
Mkr ledning* Lonnqvist Styrelse anstéllda
Léner och andra 5,6 0,8 1,5 275,2
ersattningar

varav rorlig 0,2 - - 0,2

ersattning
Sociala kostnader 2,7 0,3 0,5 93,3

varav 1,6 - - 21,9

pensionskostnader
Koncernen totalt 8,3 11 2,0 368,5

*Ersattning till interim CFO utgar genom fakturering frén konsultbolag och ingar under
Gvriga externa kostnader. Antal personer i koncernledningen uppgar till 4 stycken.

28 april 2022
-31december 2022

VD och varav VD

Koncernen koncern- Anders Ovriga
Mkr ledning Lonngqvist Styrelse anstéllda
Loner och andra 19 0,8 1,4 119,9
ersattningar
varav rorlig - - - -
ersattning
Sociala kostnader 1M 0,2 0,4 41,8
varav 0,3 - - 6,4
pensionskostnader
Koncernen totalt 3,0 10 18 161,7

Se mer detaljerad information i not 3 fér moderbolaget.
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Genomsnittligt antal anstéllda

1januari 2023
-31december 2023

Koncernen Medelantal

Mkr anstéllda Varav mén
Sverige 375,6 334,0
Norge 17,7 17,7
Danmark 29,8 29,8
Finland 66,9 64,9
Koncernen totalt 490,0 446,4

28 april 2022

-31december 2022

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

1januari 2023 28 april 2022

Koncernen -31 december -31 december
Mkr 2023 2022
Omvardering av villkorade -31 -
tillaggskopeskillingar*

Ovriga poster -0,6 -0,6
Summa -3,7 -0,6

*Omvéarderingar av villkorade tillaggsképeskillingar redovisas frén och med inne-
varande &r i rorelseresultatet i stallet for i finansiella poster, pa grund av dndrade
redovisningsprinciper. Inga historiska siffror har paverkats.

NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

1januari 2023 28 april 2022

Koncernen Medelantal Koncernen -31december -31 december
Mkr anstéllda Varav man  Mkr 2023 2022
Sverige 288,0 235,6  Finansiella intdkter och
Norge 17,0 170 liknande resultatposter
Danmark 26,0 25,0 Ranteintakter 2,7 0,3
Koncernen totalt 331,0 2776 Omvarderingar av 1.5 4,0
teckningsoptioner
1januari 2023 Valutakursvinster 21 -0,2
Koncernen 31 december2023 Ovrigt 0,0 0,0
Konsfordelning for styrelse- Summa 6,3 4,0
ledamoter och dvriga ledande Antal pa
befattningshavare balansdagen Varav man
J . J Finansiella kostnader och
Styrelseledamoter S 3 liknande resultatposter
Verkstéllande direktor och dvriga 3 3 Rantekostnader 190 90
ledande befattningsh . ' '
Ke ande befa n:ngs avare . - Ourigt 5 0,0
totalt
oncernen tota Summa 20,6 -9,0
28 april 2022

Koncernen
Koénsfordelning for styrelse-

-31december 2022

ledamoter och dvriga ledande Antal pa
befattningshavare balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 5 3
Verkstéllande direktor och 6vriga 3 3
ledande befattningshavare’

Koncernen totalt 7 5

1) Anders Lénnqvist var VD och ar dven styrelseledamot
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NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
1januari 2023 28 april 2022

Koncernen -31 december -31 december
Mkr 2023 2022
Aktuell skatt 14,4 2,7
Uppskjuten skatt -4 2,3
Skattekostnad koncern 10,3 4,9

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar foljande:

Resultat fore skatt 27,5 -0,8
Aktuell inkomstskatt beraknad 58 -0,2
enligt respektive bolags

géllande skattesats

Genomsnittlig skattesats* 211% 21,3%

Skatteeffekt av féljande poster

Skatteeffekt avseende 1,4 0,6
poster som &r ej avdragsgilla/ej

skattepliktiga

Underskottsavdrag for vilka 3,3 4,3
ingen uppskjuten skattefordran

har redovisats

Justering ny skattesats -0,2 01

10,3 4,9

Summa

*Beraknad genom att dividera aktuell inkomstskatt beréknad enligt respektive bolags
géllande skattesats med resultat fore skatt.

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

1januari 2023 28 april 2022

Koncernen -31 december -31 december
Mkr 2023 2022
Resultat per aktie fore

utspadning

Arets resultat hanforligt till 17,2 -5,8
Moderbolagets stamaktieagare

Vagt genomsnittligt antal ute- 13678259 13348 394
stdende stamaktier under aret

Resultat per aktie fore 1,26 -0,43
utspadning, kronor

Resultat per aktie efter

utspadning

Arets resultat hanforligt till 17,2 -5,8
Moderbolagets stamaktiedagare

Vagt genomsnittligt antal ute- 13678 259 13348 394
stdende stamaktier under aret

Resultat per aktie efter 1,26 -0,43

utspadning, kronor

Baserat pd under aret radande aktiekurs har ingen utspad-
ningseffekt forelegat (vilket dven gallde under 2022). Wall to
Wall Group har emitterat teckningsoptioner av tre serier (2021:1,
2021:2 och 2021:3), vilka kan medféra en utspadningseffekt om
teckningsoptionerna utnyttjas. Se dven not 14 koncernen och

not 7 och 8 moderbolaget.
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga
Koncernen immateriella
Mkr Varumarken Kundkontrakt Goodwill tillgangar
Ingdende anskaffningsvérden per 1 januari 2023 49,4 58,0 891,9 3,0
Genom forvarv av dotterforetag 1,3 - 122,9 -
Arets inkop 0,0 - - 1
Forsaljningar och utrangeringar - - - -3,0
Omklassificeringar - - - -
Valutaomrakningseffekt -0,1 - -2,7 01
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2023 50,7 58,0 10121 1,2
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2023 - =77 - 0,0
Arets avskrivningar - -11,6 - -0,3
Forséljningar och utrangeringar - - - 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 - -19,3 - -0,3
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 50,7 38,7 10121 0,9

Ovriga
Koncernen immateriella
Mkr Varumérken Kundkontrakt Goodwill tillgangar
Ingdende anskaffningsvérden 28 april 2022 - - - -
Genom forvarv av dotterforetag 49,3 58,0 860,5 0,0
Arets inkop - - 29,6 3,0
Omklassificeringar - - - -
Valutaomrakningseffekt 01 - 19 -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2022 49,4 58,0 891,9 3,0
Ingdende avskrivningar 28 april 2022 - - - -
Arets avskrivningar - -77 - -0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 - =77 - -0,0
Utgaende redovisat varde per 31 december 2022 49,4 50,3 8919 3,0
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Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Goodwill och varumarken 6vervakas av ledningen pa koncernen som en helhet.

Goodwill 10121 891,9
Varumarken 50,7 49,4
Summa 1062,7 941,3

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Wall to Wall Group har beddmt att
diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevéardet
utgér fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa prognoser som godkénts av foretagsledningen och som tacker
en femarsperiod. Berékningen baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data. Den langsiktigt uthalliga tillvéxttakten har

bedémts utifran branschprognoser.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden: 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 10,8% 10,1%
Langsiktig tillvaxttakt** 2,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden.
**\/agd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvérdet Overstiger de redovisade vardena for goodwill med marginal. Detta galler aven for antagande om:

« diskonteringsréantan fore skatt hade varit 2 (2) procentenheter hogre,

« den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom femarsperioden varit 2 (2) procentenheter lagre.

NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 72,7 -
Genom forvarv av dotterféretag 4.8 57,6
Arets inkop 15,7 19,0
Forsaljning och utrangeringar -1 -4,3
Omklassificeringar -3,3 -
Valutaomrakningseffekt -0,3 0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78,6 72,7
Ingaende avskrivningar -5,7 -
Arets avskrivningar -18,7 -9,4
Forséljning och utrangeringar 10,1 3,8
Omeklassificeringar -2, -
Valutaomrakningseffekt 0,0 -01
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16,3 -5,7
Utgaende redovisat varde 62,3 67,0
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NOT 13 LEASINGAVTAL

Redovisade belopp i balansrékningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 258 16,4
Bilar 48,8 33,4
Maskiner 13,2 12,8
Summa 87,7 62,6
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga -35,3 -291
Langfristiga -49,6 -29,7

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgick till 64,6 (82,5) Mkr.

Redovisade belopp i resultatrdkningen

| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till

leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 13,7 71
Bilar 15,6 6,9
Maskiner 56 3,3
Summa avskrivningar pa 35,0 17,2
nyttjanderatter

Rantekostnader (ingar

i finansiella kostnader) 3,4 1,6
Korttidsleasingavtal samt 1,0 31
tillgangar av lagt varde (ingar

i 6vriga externa kostnader)

Summa kostnadsfort 49,4 21,9
avseende leasingavtal

Det totala kassaflédet gallande -37,5 -22,0

leasingavtal under aret var

Nyttjanderattstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 78,9 0,0
Arets anskaffning 63,3 70,2
Anskaffning i samband med 19 12,6
forvarv

Arets avyttring -10,4 -4,
Valutakursdifferenser -0,6 0,3
Utgaende ackumulerat 133,0 78,9
anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar -16,3 0,0
Arets avskrivningar -35,0 -17,3
Arets avyttring 5,7 1M
Valutakursdifferenser 0,3 -0
Utgdende ackumulerade -45,3 -16,3
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 877 62,6

For information om leasingskuldens forfallotid se not 14.
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NOT 14 FINANSIELL RISKHANTERING

Policys fér finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet f6r en mangd olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

« sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalnings-
ataganden,

« hantera finansiella risker,
« sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

« optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning
som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néara
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har
utarbetat bade skriftliga instruktioner for generell riskhantering
och riktlinjer for specifika omraden sdsom valutakursrisk,
ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt refinansieringsrisk

och anvandningen av derivata och icke-derivata finansiella
instrument och placering av dverskottslikviditet.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

| koncernen uppstar valutarisk framférallt fran omréakning

av utlandska dotterféretags resultat- och balansrakning till
koncernens rapportvaluta som ar SEK, sa kallad omraknings-
balansexponering. Koncernens transaktionsexponering ar
ovasentlig.

(ii) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende
fordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende
varderare fatt Iagst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar dar analys gors av res-
pektive koncernféretag. Varje koncernféretag ansvarar for att
folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. | de fall
da oberoende kreditbeddmning saknas, gors en riskbeddmning
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning,
tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbe-
démningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditlimiter foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och
ledningen forvéntar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning frdn motparterna. Koncernens berakning av forvan-
tade kreditforluster pa kundfordringar uppgar till ovasentliga
belopp.

Koncernen

Redovisat varde brutto -

kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna fordringar 18,7 m,7
Mer an 30 dagar forfallna 28,0 41
Mer an 90 dagar forfallna 0,4 0,1
Mer an 120 dagar forfallna 4,5 0,3
Summa 151,7 116,2

(iii) Ranterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av 1an framfor allt i SEK som
utgar med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk
avseende framtida kassafloden.

Kénslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning per den 2023-12-31 hade varit 1 (1)
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret
varit 1,2 (1,7) Mkr lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

(iv) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att moéta behoven i den
|6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen

har tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter sa

att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel
baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utfors
normalt av de rorelsedrivande foretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat.
Begréansningarna varierar mellan olika regioner da hansyn tas
till likviditeten pa olika marknader. Koncernen foljer dven upp
balansrakningsbaserade likviditetsméatt mot interna och externa
krav samt sakerstéller tillgangen till externfinansiering.

(v) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter
att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken
begransas genom att koncernen Idpande utvarderar olika
finansieringslosningar.



53 | Wall to Wall Group AB

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafloden i

utlandsk valuta har beréknats med utgangspunkt fran den valutakurs som géllde per balansdagen.

Mindre dn 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2 Mer an Redovisat
Per 2023-12-31 manader manader och 1 &r och 2 ar och 5 ar 5ar Summa virde
Finansiella skulder
Upplaning 4,2 10,9 21,3 153,6 0,5 190,6 157,
Leasingskulder 10,8 28,0 23,5 25,5 5,3 93,0 84,9
Leverantorsskulder 45,2 2,7 0,0 0,0 0,0 47,9 47,9
Villkorade tillaggskopeskillingar 22,5 7.7 22,0 0,0 0,0 52,2 51,2
Ovriga skulder 191 30,5 7,3 0,0 0,0 56,9 56,9
Summa 101,7 79,9 741 1791 58 440,6 398,0

Mindre én 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2 Mer an Redovisat
Per 2022-12-31 manader manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa vérde
Finansiella skulder
Upplaning 10,5 28,3 10,5 174,9 4,3 228,5 211,2
Leasingskulder 8,1 22,0 20,3 10,8 0,0 61,2 58,8
Leverantorsskulder 44,8 0,0 0,0 0,0 0,0 44,8 44,8
Villkorade tillaggskdpeskillingar 24,0 22,8 23,9 0,0 0,0 70,7 68,9
Ovriga skulder 50,4 25,2 12,4 2,4 0,0 90,4 90,4
Summa 1377 98,4 671 1881 4,3 495,6 4741

Utdver skulderna i tabellen ovan skuldredovisas de noterade
teckningsoptionsserierna 2021:2 och 2021:3 enligt IAS 32 och
ar per bokslutsdagen varderade till 4,0 (8,1) Mkr respektive 2,0
(6,9) Mkr. Se nedan for mer information.

Berédkning av samt upplysning om verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som

prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation.

Foljande tabell visar koncernens finansiella skulder och tillgangar
varderade till verkligt varde per 2023-12-31 respektive 2022-12-31:

Per 2023-12-31 Nivd1 Nivd2 Nivda3 Summa
Finansiella skulder

Teckningsoptioner av 4,0 - - 40
serie 2021:2*

Teckningsoptioner av 2,0 - . 2,0
serie 2021:3*

Villkorade tillaggs- - - 51,2 51,2
kopeskillingar

Summa 6,0 - 51,2 57,2
Per 2022-12-31 Nivd1 Nivd2 Niva3 Summa
Finansiella skulder

Teckningsoptioner av 8,1 - - 8,1
serie 2021:2*

Teckningsoptioner av 6,9 - - 6,9
serie 2021:3*

Villkorade tillaggs- - - 68,9 68,9
kdpeskillingar

Summa 15,0 - 68,9 83,9

* Bolaget hade per den 31/12-2023 271 634 (286 636) teck-
ningsoptioner av serie 2021:1, 250 006 (6) teckningsoptioner
av serie 2021:2 och 250 000 (0) teckningsoptioner av serie
2021:3 i eget forvar.
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Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera
finansiella instrument inkluderar:

« Verkligt varde for teckningsoptioner beraknas baseras pa
noterade priser.

« Villkorad tillaggskopeskilling - forvantade kassafloden
uppskattas baserat pa villkoren i kdpeavtalet och féretagets
kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekono-
miska miljon sannolikt kommer att paverka den.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaerna under aret.

Teckningsoptionerna 2021:2 kan utnyttjas fran och med erhal-
lande av dessa fram till och med den 30 juni 2026. Tecknings-
kursen uppgar till 115 SEK for utnyttjande av teckningsoptioner
av serie 2021:2. Fyra teckningsoptioner serie 2021:2 kan
utnyttjas for teckning av en A-aktie till en teckningskurs om 115
SEK, eller om Bolagets styrelse beslutar genom en nettostrike.

Fyra teckningsoptioner serie 2021:3 berattigar till teckning

av en A-aktie for 115 SEK fram till och med den 30 juni 2026.
Under vissa forutsattningar kan Bolaget pakalla inlésen av
teckningsoptioner serie 2021:3. | samband med teckning pa
Bolagets begaran om inlésen av teckningsoptioner serie 2021:3
ska Bolaget &ga ratt att besluta om teckningsoptionsinnehavare
ska erhalla kontantavréakning, fa teckning av A-aktier verkstalld
eller genomfora teckning genom nettostrike.

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 &r varderade
enligt niva 1 och ar per balansdagen varderade till 4,0 Mkr, 1
200 960 & 3,30 kr, (8,1 Mkr, 4 384 814 & 1,84 kr) respektive
2,0 Mkr, 1965 978 4 1,01 kr, (6,9 Mkr, 4 470 771 4 1,55 kr) och
redovisas som 6vriga kortfristiga skulder. Under perioden 1
januari — 31 december 2023 har 1,5 (4,0) Mkr resultatforts som
finansiell intakt. Per bokslutsdagen var 8 855 585 (8 855 585)
teckningsoptioner utestdende (serie 2021:2 och 2021:3) varav
3166 932 (8 855 579) var mojliga att utnyttja.

Utstallda teckningsoptioner
som ar mojliga att utnyttja av

serie 2021:2 2023-12-31 2022-12-31
Utestaende vid arets ingang 4384 820 8 400 000
Avgar** -3183 860 -4 015 180
Utestaende vid arets utgang 1200960 4384820
Utstaéllda teckningsoptioner

som ar mojliga att utnyttja av

serie 2021:3 2023-12-31 2022-12-31
Utestaende vid arets ingéng 4 470771 8 400 000
Avgar** -2 504 793 -3981115
Utestaende vid arets utgang 1965 978 4470771

**Avgaende teckningsoptioner avser eget forvar samt teck-
ningsoptioner for makulering.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Koncern

Finansiella instrument niva 3 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans 68,9 -
Forvarv 23,8 77,9
Omvarderingar -17,9 -4.8
Utbetalningar -24,0 -55
Diskonteringseffekt 0,7 1,0
Valutaeffekt -0,3 0,2
Utgaende balans 51,2 68,9
Varav langfristig del 21,0 23,5
Varav kortfristig del 30,2 45,4

Indata vid vérdering till verkligt varde i niva 3 och varderings-
processen

Villkorad tillaggskopeskilling: Bolaget anvander normalt en
forvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad tilldaggsko-
peskilling vid foretagsforvarv. Initialt varderas den villkorade
tillaggskopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet.
Nuvardet vid arets slut &r 51,2 (68,9) Mkr. De villkorade
tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och
utfallet kan maximalt bli 115,8 (92,0) Mkr. Villkorade tillaggsko-
peskillingar &ar varderade enligt niva 3. Under perioden har -0,7
(-1,0) Mkr i rénta resultatforts i finansnettot avseende villkorade
tilldggskopeskillingar.

Hantering av kapital

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur.

I linje med Bolagets finansiella mal rérande skuldsattning an-
vands nyckeltalet Nettoskuld/justerad EBITDA R12, dar justerad
EBITDA R12 avser proforma. Nettoskuldjusterad EBITDA R12
uppgar till 1,2 ganger (-0,1) vilket &r inom det finansiella malet
om <2,5 ganger.
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NOT 15 - FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangarinstrument

Finansiella instrument

Koncernen varderade till verkligt varde via varderade till upplupet Summa
Mkr resultatrakningen anskaffningsvarde 2023-12-31
Finansiella tillgdngar i balansrakning

Andra langfristiga fordringar - 2,6 2,6
Kundfordringar - 151,0 151,0
Ovriga Kkortfristiga fordringar - 2,6 2,6
Upplupna intakter - 0,3 0,3
Likvida medel - 106,1 106,1
Summa - 262,7 262,7
Finansiella skulder i balansrékning

Skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristig) - 1571 1571
Villkorade tillaggskdpeskillingar 51,2 - 51,2
Leverantdrsskulder - 47,9 47,9
Ovriga kortfristiga skulder - 56,9 56,9
Teckningsoptioner 6,0 - 6,0
Upplupna kostnader - 56,5 56,5
Summa 57,2 318,4 375,6

Finansiella tillgdngarinstrument Finansiella instrument

Koncernen varderade till verkligt varde via varderade till upplupet Summa
Mkr resultatrakningen anskaffningsvarde 2022-12-31
Finansiella tillgangar i balansrakning

Andra langfristiga fordringar - 0,8 0,8
Kundfordringar - 15,8 115,8
Ovriga kortfristiga fordringar - 6,7 6,7
Upplupna intakter - 10 10
Likvida medel - 278,9 278,9
Summa - 403,2 403,2
Finansiella skulder i balansrdkning

Skulder till kreditinstitut (ldng- och kortfristig) - 21,2 21,2
Villkorade tillaggskdpeskillingar 68,9 - 68,9
Leverantorsskulder - 44,7 44,7
Ovriga kortfristiga skulder - 49,9 49,9
Teckningsoptioner 15,0 - 15,0
Upplupna kostnader - 40,6 40,6
Summa 83,9 346,4 430,4
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NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 151,7 116,2
Minus: reservering for férvantade -0,7 -0,4
kreditforluster

Summa 151,0 115,8

Kundfordringar - netto

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar
ar foljande:

SEK 121,9 100,11
NOK 4,4 4,7
DKK 13,7 1,0
EUR 10,9 0,0
Summa 151,0 115,8

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen
Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda leverantorsfakturor 3,6 9,3
Upplupna intakter for utfort arbete 0,3 1,0
Forutbetalda forsakringar 2,3 1,7
Ovriga poster 4,0 0,3
Summa 10,2 12,3
NOT 18 LIKVIDA MEDEL
Koncernen
Mkr 2023-12-31 2022-12-31
I likvida medel i kassaflodes-
analysen ingar foljande:
Kassa och bank 1061 278,9
Likvida medel i kassaflodes- 1061 278,9
analysen:
NOT 19 EGET KAPITAL
Aktiekapital

Stamaktier (Mkr)
Per den 28 april 2022 13 348 394 3,3
Varav A-aktier, kvotvarde 0,25 11 348 394 2,8
Varav B-aktier, kvotvarde 0,25 2 000 000 0,5
Per den 31 december 2022 13 348 394 33

Aktiekapital

Stamaktier (Mkr)

Per den 1januari 2023 13 348 394 3,3
Varav A-aktier, kvotvarde 0,25 11817 291 3,0
Varav B-aktier, kvotvérde 0,25 2 000 000 0,5
Per den 31 december 2023 13 817 291 3,5

For detaljerad information kring eget kapitalférandringar, se
not 10 for moderbolaget. For information om teckningsoptioner
av serie 20211 se not 8 for moderbolaget. For information om
teckningsoptioner av serie 2021:2 och serie 2021:3, se not 14
fér koncernen och 7 for moderbolaget.

NOT 20 UPPLANING

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 1an med stéllda sakerheter

Upplaning 151,3 20,5
Summa l&n med stéllda sikerheter 151,3 20,5
Langfristiga lan utan stallda sikerheter

Ovriga skulder 0,8 156,6
Summa lan utan stéllda sakerheter 0,8 156,6
Kortfristiga 1an med stallda sakerheter

Upplaning 5,0 5,0
Summa kortfristiga Ian med stéllda 5,0 5,0
sakerheter

Kortfristiga lan utan stallda sikerheter

Ovriga skulder 0,0 291
Summa kortfristiga lan utan stallda 0,0 291
sakerheter

Summa upplaning: 1571 211,2

Upplaning forfaller fram till 2029-02-28 och I6per med

en genomsnittlig ranta om 6,5 (2,4) % per ar. Koncernens
upplaning ar framforallt i SEK. Koncernen har en bankfacilitet
mot covenant och koncernen har uppfyllt covenanten under
rakenskapsaret.

For upplaning har sakerhet stéllts i form av nettotillgangar i
dotterbolag samt tillgangar med dganderattsforbehall till ett
vérde av 52,2 (54,6) Mkr. For ytterligare upplysningar se not 25.
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Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i SEK 10,0 (10) Mkr. Av beviljad checkrakningskredit har 0,0 (1,5) Mkr utnyttjats per

den 31 december 2023.

Forutom ovan checkkredit finns ett outnyttjat kreditutrymme om 216,5 (0,0) Mkr inom ramen for existerande bankfacilitet.

NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Obeskattade Immateriella
Mkr reserver tillgangar Leasing Summa
Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:
Uppskjutna skattefordringar
Per 1 januari 2023 - - - 0,0
Okning genom rérelseférvary - - - 0,0
Redovisade i resultatréakningen - - - 0,0
Per 31 december 2023 0,0 0,0 0,0 0,0

Obeskattade Immateriella

reserver tillgangar Leasing Summa

Uppskjutna skatteskulder
Per 1 januari 2023 12,9 20,0 -0/1 32,8
Okning genom rérelseférvary - 0,3 - 0,3
Redovisade i resultatrakningen -7,4 3,5 -0,2 -4,2
Per 31 december 2023 5,5 23,7 -0,3 28,9
Koncernen Obeskattade Immateriella
Mkr reserver tillgangar Leasing Summa
Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:
Uppskjutna skattefordringar
Per 28 april 2022 - - - -
Okning genom rérelseférvary 0,3 - - 0,3
Redovisade i resultatrakningen -0,3 - - -0,3
Per 31 december 2022 0,0 0,0 0,0 0,0

Obeskattade Immateriella

reserver tillgangar Leasing Summa

Uppskjutna skatteskulder
Per 28 april 2022 - - - -
Okning genom rorelseforvarv 8,6 22,3 - 30,9
Redovisade i resultatrékningen 4,3 -2,3 -0,1 1,9
Per 31 december 2022 12,9 20,0 -01 32,8
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Uppskjutna skatter - netto 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Belopp som kvittas mot uppskjut- 0 0
na skatteskulder

Utgaende redovisade uppskjutna 0 0
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder 28,9 32,8
Belopp som kvittas mot uppskjut- 0 0
na skattefordringar

Utgaende redovisade uppskjutna 28,9 32,8

skatteskulder

Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begransar
utnyttjandet av underskottsavdragen i Sverige. | Finland far
underskottsavdragen nyttjas de foljande 10 dren. Det ar dock
osakert nar i tiden dessa underskottsavdrag kommer att

kunna utnyttjas for avréakning mot beskattningsbara vinster.
Uppskjuten skattefordran hanférbar till underskottsavdragen
om 70,5 (54,5) Mkr vilket motsvarar en potentiell uppskjuten
skattefordran motsvarande 14,4 (11,2) Mkr upptas darfor inte till
nagot varde.

NOT 22 GVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Villkorad tillaggskdpeskilling 21,0 23,5
Summa 21,0 23,5
NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Villkorad tillaggskopeskilling 30,2 45,4
Moms, skatt och sociala avgifter 37,0 29,5
Ovriga poster 1,9 20,4
Teckningsoptioner av serie 6,0 14,9
2021:2 och serie 2021:3

Summa 751 10,3

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 54,1 30,1
Upplupna leverantorsfakturor 12,7 8,3
Summa 66,8 38,4

NOT 25 STALLDA SAKERHETER

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning - 27,0
Nettotillgangar i dotterbolag 31,2 -
Tillgdngar med &gande- 21,0 276
rattsforbehall

Summa 52,2 54,6

NOT 26 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR||

KASSAFLODET
1januari 28 april

2023-31 2022-31
Koncernen december december
Mkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Avskrivningar 65,6 34,3
Tvistiga kundfordringar 0,3 01
Avsattningar 2,5 1,2
Vinst vid forséljning av -1 -0,8
anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av 0,2 0,3
anlaggningstillgangar
Omvardering av villkorade =211 -
tillaggskopeskillingar
(Ovriga rérelseintékter)
Omvardering av villkorade 31 -
tilldggskopeskillingar
(Ovriga rérelsekostnader)
Valutakurseffekter -0/1 -0,3
Summa 49,2 34,8
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NOT 27 RORELSEFORVARV

Dansk
Koncernen Suomen Ventilations- RPL Repipe  RELINER
Mkr Sukittajat Oy foring ApS Talotekniikka Oy  Norrképing AB Oy Summa
Likvida medel 14,8 12,5 1,6 3,5 32,3 74,7
Emission aktier av serie A*1 28,8 - - - - 28,8
Villkorad tillaggskopeskilling 8,0 18 6,6 3,5 - 19,9
Summa erlagd kopeskilling 51,6 14,3 181 7,0 32,3 123,3
Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgéngar och 6vertagna skulder
Likvida medel 4,0 0,8 01 - - 4,9
Anlaggningstillgangar 4,0 0,2 1,7 1,2 2,0 9,0
Varumarken 0,0 0,6 0,6 - - 11
Omsattningstillgdngar 13,0 2,6 17 0,2 6,7 24,2
Totala tillgangar 21,0 a1 4,0 1,4 8,7 39,3
Langfristiga skulder -1,0 - -1,0 -0,5 -1,3 -3,7
(inkl leasingskuld)
Uppskjuten skatteskuld - -0 -0 - - -0,2
Kortfristiga skulder -12,0 -1,5 -2,6 -0,4 -3,8 -20,3
Totala skulder -12,9 -1,7 -3,7 -0,9 -51 -24,2
Summa identifierbara nettotillgdngar 8,1 2,4 0,3 0,5 3,7 151
Goodwill 43,5 11,9 17,8 6,5 28,6 108,3

*1 Emission av 295 949 aktier av serie A till borskursen pa transaktionsdagen.

Forvarven kommer att starka koncernens position da verksam-
heten i de forvarvade enheterna liknar de befintliga verksam-
heterna. Goodwill bestar av synergier fran kostnadsbesparingar
och 6kad marknadsandel. De forvarvade verksamheterna
omfattar ocksa samlad personalstyrka. Dessa poster &r inte
identifierbara tillgdngar och ar upptagna i goodwill. Goodwill
kommer inte vara skattemassigt avdragsgill. Férvarvsanalyserna
ar per bokslutsdagen preliminara. Da de finansiella rapporterna
godkandes for utfardande, hade koncernen annu inte slutfort
redovisningen av rorelseférvarven. Verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och skulder enligt ovan ar preliminara i avvaktan pa
slutlig vardering. Transaktionskostnader visas som jamforel-
sestérande poster i forvaltningsberattelsen, da de paverkar
jamférbarheten. Transaktionskostnader redovisas under évriga
externa kostnader i resultatrakningen.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

Suomen Sukittajat Oy férvarvades den 2 januari och har
bidragit med 80,7 Mkr och 3,9 Mkr i nettoomsattning respektive
rorelseresultat (EBIT) under perioden.

Dansk Ventilationsforing ApS forvarvades den 28 februari 2023
och har bidragit med 15,0 Mkr, varav 8,0 Mkr i intern férsaljning,
och 0,3 Mkr i nettoomsattning respektive rorelseresultat (EBIT)

under perioden. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari
2023 visar proforma for total nettoomsattning och rorelsere-
sultat (EBIT) per den 31 december 2023 pa 17,0 Mkr respektive
0,7 Mkr. Dessa belopp har berdknats genom anvandning

av dotterforetagets resultat med justering for skillnader i
redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget
och den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under
férutsattning att justeringar till verkligt varde hade tillampats
fran 1 januari 2023, tillsammans med hanforliga skatteeffekter.
Samma princip har anvants vid samtliga forvarv.

Den 28 april 2023 slutférdes forvarvet av aktiekapitalet i RPL
Talotekniikka Oy och bolaget har bidragit med 17,0 Mkr och -4,6
MKkr i nettoomséttning respektive rérelseresultat (EBIT) under pe-
rioden. Om forvarvet hade genomforts den 1januari 2023 visar
proforma for total nettoomséttning och rorelseresultat (EBIT) per
den 31 december 2023 pa 24,7 Mkr respektive -4,9 Mkr.

Repipe Norrképing forvarvades den 15 juni 2023 och har bidragit
med 9,1 Mkr, varav 1,2 Mkr i intern forsaljning, och 0,6 Mkr i net-
toomsaéttning respektive rérelseresultat (EBIT) under perioden.
Om forvarvet hade genomforts den 1januari 2023 visar proforma
for total nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT) per den 31
december 2023 pa 14,0 Mkr respektive 1,4 Mkr.
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Reliner Oy forvarvades den 29 september 2023 och har Tillkommande bolag 2023 Tilltrédesdatum  Andel
bidragit med 14,7 Mkr och 0,7 Mkr i nettoomsattning respektive Suomen Sukittajat Oy 2023-01-02 100%
r(‘jrelser?sultat (EBIIT) ungler periqden. Oom fbrvérvet hade Dansk Ventilationsforing ApS 2023-02-28 100%
genomforts den 1 januari 2023 visar proforma for total netto- B
omsattning och rérelseresultat (EBIT) per den 31 december RPL Talotekniikka Oy 2023-04-28 100%
2023 pa 60,9 Mkr respektive 2,3 Mkr. Repipe Norrkdping AB 2023-06-15 100%
Reliner Oy 2023-09-29 100%
2022
Koncernen .
Mkr Spolargruppen Ovriga Summa
Likvida medel 3919 212,0 603,9
Stamaktier som emitterats 242,2 - 242,2
Villkorad tillaggskopeskilling - 34,0 34,0
Summa erlagd kopeskilling 6341 246,0 880,1
Verkligt varde pé identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder
Likvida medel 66,6 24,3 90,9
Anlaggningstillgdngar 89,9 1,4 101,3
Varumarken 40,3 8,6 48,9
Kundkontrakt 58,0 0,0 58,0
Omsattningstillgangar 122,6 44,3 166,9
Totala tillgangar 3774 88,6 466,0
Langfristiga skulder (inkl leasingskuld) -222.9 -0 -223,0
Uppskjuten skatteskuld -30,6 -0,0 -30,6
Kortfristiga skulder =173 -40,2 -213,3
Totala skulder -426,6 -40,3 -466,9
Summa identifierbara nettotillgadngar -49,2 48,3 -0,9
Goodwill 683,3 197,7 881,0

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

Den intakt fran Spolargruppen (inklusive de dotterbolag som
fanns i gruppen per 2022-04-28) som ingar i koncernens
rapport 6ver totalresultat sedan den 2022-04-28 uppgar till
390,0 Mkr. Spolargruppen bidrog ocksad med ett resultat (EBIT)
pa 30,0 Mkr for samma period. Om férvarvet hade genomforts
den 1 januari 2022 visar konsoliderad proforma (inklusive de
dotterbolag som fanns i gruppen per 2022-04-28) for totala
intakter och rorelseresultat (EBIT) per den 31 december 2022
pa 574,9 Mkr respektive 45,2 Mkr. Dessa belopp har berdknats
genom anvandning av dotterforetagets resultat med justering
for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterforetaget och den ytterligare avskrivning som skulle ha
uppstatt under forutsattning att justeringar till verkligt varde for
hade tillampats fran 1 januari 2022, tillsammans med hanforliga
skatteeffekter.

Ovriga dotterbolag som férvéarvats efter Wall to Wall Group AB:s
férvarv av Spolargruppen till och med 2022-12-31 ar:

Tillkommande bolag 2022 Tilltradesdatum Andel
021 Fastighetsteknik AB 2022-05-17 100%
Greenpipe A/S 2022-09-30 100%
Reliningsteknik Sverige AB 2022-11-30 100%
Gerox AB 2022-12-30 100%

Den intakt fran bolag, som har forvarvats efter tilltradet
av Spolargruppen, sedan respektive tilltrddesdatum
uppgar till 38,7 Mkr. Vidare har de bidragit med ett
rorelseresultat (EBIT) om 2,2 Mkr. Om forvarven hade
genomforts den 1 januari 2022 visar konsoliderad proforma
att for totala intdkter och rorelseresultat (EBIT) per den

31 december 2022 pa 185,6 Mkr respektive 25,0 Mkr.
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1januari 2023

Kopeskilling - kassautflode - 31 december 2023

28 april 2022

- 31 december 2022

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling foérvarvade verksamheter -85,0 -609,2
Forvarvad kassa 4,9 90,9
Utbetald tilldggskopeskilling -24,0 -55
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten -1041 -523,8
Forvarv efter arets utgang
Efter arets utgang har det inte skett nagra forvarv.
Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader under perioden 2023-01-01-2023-12-31 om -7,4 (-27,2) Mkr ingar i 6vriga externa kostnader i
koncernens rapport Over totalresultat samt i den Idpande verksamheten i kassaflédesanalysen.
NOT 28 FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férvarvade
Koncernen leasingkontrakt/ Tillkommande  Valutakurs- Ovriga
Mkr 2023-01-01 Kassaflode banklan leasingavtal forandringar justeringar 2023-12-31
Leasingskuld 58,8 -36,5 18 62,0 -0,3 -0,9 84,9
Banklan 211,3 -58,7 2,0 0,0 0,0 2,5 1577
Summa 2701 -951 3,7 62,0 -0,3 1,6 242,0
Forvarvade
Koncernen leasingkontrakt/ Tillkommande  Valutakurs- Ovriga
Mkr 2022-04-28 Kassaflode banklan leasingavtal forandringar justeringar 2022-12-31
Leasingskuld 0,0 -18,8 11,8 65,5 0,2 -0,1 58,8
Banklan 0,0 7,0 204,2 0,0 0,0 0,0 21,3
Summa 0,0 -11,6 216,0 65,5 0,2 -0 2701
NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 30 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Inga transaktioner mellan Wall to Wall Group koncernen och . . X
dess narstaende har vasentligt paverkat koncernens finansiella 1januari 28 april
stallning eller resultat under perioden. Se aven not 9 for Koncernen - 31december - 31 december
moderbolaget. Ersattningar till ledande befattningshavare Mkr 2023 2022
framgar av not 6. Transaktionskostnader 7,4 27,2
Omstruktureringskostnader 78 -
Kostnader relaterade till 7,5 -
listbyte och namnbyte
Omvardering villkorade -18,1 -
tilldggskopeskillingar
Summa 4,6 27,2
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NOT 31 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Koncernen hade foljande dotterféretag den 31 december 2023:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direkt

Andel stamaktier som direkt

Namn verksamhetsland Segment ags av moderforetaget (%) ags av koncernen (%)
Spolargruppen Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%) 100% (100%)
Skanska Hogtrycksspolarna AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Kanaltatning Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Linkdping AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Orebro AB Sverige Sverige 100% (100%)
Dakki Entreprenad AB Sverige Sverige 100% (100%)
Coatab Rorteknik AB Sverige Sverige 100% (100%)
RK Relining Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
RK Rorfornying Norge AS Norge Norge 100% (100%)
GG Hogtryckstjanst i Vast AB AB Sverige Sverige 100% (100%)
GG Hogtryckstjanst & Rorinspektion AB Sverige Sverige 100% (100%)
Rug AB Sverige Sverige 100% (100%)
Lybecks Hogtryckstjanst AB Sverige Sverige 100% (100%)
LTEAB AB (part of Lybecks) Sverige Sverige 100% (100%)
Slamsugningstjanst i Halland AB Sverige Sverige 100% (100%)
Olssons Akeri i Skottorp AB Sverige Sverige 100% (100%)
021 Fastighetsteknik AB Sverige Sverige 100% (100%)
Greenpipe A/S Danmark Danmark 100% (100%)
Greenpipe Relining Technology ApS Danmark Danmark - (100%)
Reliningsteknik Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
Gerox AB Sverige Sverige 100% (100%)
Suomen Sukittajat Oy Finland Finland 100% (-)
Sukittajat Lansi-Suomi Oy Finland Finland 100% (-)
Sukittajat Eteld-Suomi Oy Finland Finland 100% (-)
Sukittajat 1td-Suomi Oy Finland Finland 100% (-)
Sukittajat FAST Oy Finland Finland 100% ()
Dansk Ventilationsféring ApS Danmark Danmark 100% (-)
RPL Talotekniikka Oy Finland Finland 100% (-)
Repipe Norrképing AB Sverige Sverige 100% (-)
Reliner Oy Finland Finland 100% (-)
NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN SLUT

« Det har inte varit ndgra vasentliga handelser efter periodens slut.

NOT 33 RESULTATDISPOSITION

Belopp i SEK 2023-12-31

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Fritt eget kapital exklusive arets resultat

Arets resultat

1038 251884
455680

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 1 kr per aktie, totalt

| ny rakning éverfores

1038 707 564

13 817 291
1024 890 273

1038707 564
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1januari 2023 1 augusti 2021
Mkr Not —31december 2023 - 31december 2022
Nettoomséttning 4,9 1,9
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 2 -15,5 -29,7
Personalkostnader 3 -8,5 -9,4
Summa rorelsekostnader -23,9 -39,1
Rorelseresultat -19,0 -37,2
Resultat fran finansiella poster 4
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 3,6 21,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0
Summa resultat fran finansiella poster 3,6 21,7
Resultat efter finansiella poster -15,4 -15,5
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 15,9 0,0
Resultat fore skatt 0,5 -15,5
Skatt pa periodens resultat 5 0,0 0,0

Periodens resultat 0,5 -15,5
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 31december 2023 31 december 2022
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 989,3 821,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 989,3 821,4

Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 16,8 0,0
Skattefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 2,6 3,3
Summa kortfristiga fordringar 19,3 3,3
Kassa och bank 6 43,3 211,7
Summa kassa och bank 43,3 21,7
Summa omséttningstillgangar 62,6 215,0
Summa tillgangar 1052,0 1036,4
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 3,5 3,4
Summa bundet eget kapital 35 34

Fritt eget kapital

Overkursfond 10776 1042,5
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -38,9 -25,7
Summa fritt eget kapital 1038,7 1016,8
Summa eget kapital 1042,2 1020,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,4 0,4
Ovriga skulder 7 6,9 14,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,4 1,2
Summa kortfristiga skulder 9,8 16,2
Summa skulder 9,8 16,2

Summa eget kapital och skulder 1052,0 1036,4
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Balanserat resultat
inklusive periodens

Summa eget

Not Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 augusti 2021 2,6 797,9 -10,1 790,5
Totalresultat
Periodens resultat -15,5 -15,5
Summa totalresultat 2,6 797,9 -25,6 775,0
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 10 0,5 149,6 150,
Emissionskostnader 10 0,0 -24,5 -24,5
Apport/kvittningsemission 10 0,6 241,6 242,2
Emission mot teckningsoptioner 10 0,0 11,9 11,9
Inldsen av A-aktier 10 -0,3 =124, -124,4
Inlésen av C-aktier 10 0,0 -10,0 -10,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,8 2445 0,0 2453
Utgaende balans per 31 december 2022 3,4 1042,4 -25,6 1020,2

Balanserat resultat
. inklusive periodens Summa eget

Not Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1januari 2023 3,4 1042,4 -25,6 1020,2
Totalresultat
Periodens resultat 0,5 0,5
Summa totalresultat 3,4 1042,4 -25,2 1020,6
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 10 - 0,2 - 0,2
Apport/kvittningsemission 10 01 28,8 - 28,8
Emission mot teckningsoptioner 10 0,0 6,2 - 6,2
Utdelning 10 - - -13,6 -13,6
Summa transaktioner med aktieagare 01 351 -13,6 21,5
Utgaende balans per 31 december 2023 3,5 10776 -38,9 1042,2
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

1januari 2023

1 augusti 2021

Mkr Not -31december 2023 -31december 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -19,0 -37,2
Erhallen ranta 21 0,2
Erlagd rénta 0,0 0,0
Betald skatt 0,0 -
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital -17,0 -37,0
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -0,2 -2,4
Okning/minskning av leverantdrsskulder 0,0 -0,4
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 13 -11,9
Kassafléde fran den lopande verksamheten -15,8 -51,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel -139/1 -579,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -139/1 -579,3
Finansieringsverksamheten

Nyemission 10 0,2 150,
Emissionskostnader 10 - -24,5
Inlésen av A-aktier 10 - -124,4
Inlésen av C-aktier 10 - -10,0
Utdelning till foretagets aktiedgare 10 -13,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,5 -8,8
Arets kassaflode -168,4 -639,8
Minskning/6kning av likvida medel -168,4 -639,8
Likvida medel vid periodens borjan 21,7 14,9
Likvida sparrade medel vid periodens borjan 0,0 836,6
Likvida medel vid periodens slut 43,3 21,7
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
arsredovisning har upprattats anges nedan.

Grund for rapporternas upprattande

Moderbolaget har upprattat sina finansiella rapporter i enlighet
med arsredovisningslagen och i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Redovisning for
juridiska personer RFR 2 innebar att bolaget tillampar samtliga
av EU antagna International Financial Reporting (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de
antagits av EU, med de begrénsningar som féljer av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 for juridiska
personer.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar

vid tillampningen av redovisningsprinciper. De omraden

som innefattar att ledningen gor viktiga uppskattningar och
antagande for redovisningsandamal samt bedémningar vid
tilldmpningen av redovisningsprinciper redogdrs ytterligare i not
2 i koncernen.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstaéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i ben&dmningar,
jamfort med koncernredovisningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
villkorade tillaggskdpeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas
som finansiella intakter. Nar det finns en indikation pa att aktier
och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning
av tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
Resultat frén andelar i koncernféretag.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag
och koncernbidrag erhélina till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Ldmnat aktieagartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens redovi-
sade varde och i det mottagande féretaget som en 6kning av
eget kapital.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal,
utan har istéllet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal

p. 2-12. Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

NOT 2 - ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

1januari 1 augusti
2023-31 2021-31
Moderbolaget december december
Mkr 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget 0,7 0,6
Revisionsverksamhet utdver - 0,6
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0,2 0,6
Ovriga tjénster 0,3 2,6
Moderbolaget totalt 11 4,4
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NOT 3 -ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Moderbolaget
Mkr

1januari 2023

1augusti 2021

-31december 2023 -31december 2022

Loner inkl styrelsearvoden 6,1 7,2
Sociala avgifter 2,0 2,3
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 0,3 0,4
Moderbolaget totalt 8,4 9,9
Loner och ersattningar samt sociala kostnader
1januari 2023-31 december 2023
Moderbolaget VD och varav VD Ovriga
Mkr koncernledning*  Anders Lonnqvist Styrelse anstallda
Loéner och andra ersattningar 4, 0,8 15 2]
varav rorlig ersattning 0,2 - - 0,2
Sociala kostnader 0,8 0,3 0,5 0,8
varav pensionskostnader 01 - - 0,2
Moderbolaget totalt 49 11 2,0 2,9
*Ersattning till interim CFO utgar genom fakturering frén konsultbolag och ingdr under 6vriga externa kostnader.
1 augusti 2021 -31 december 2022
Moderbolaget VD och varav VD Ovriga
Mkr koncernledning*  Anders Lonnqvist Styrelse anstallda
Loéner och andra ersattningar 56 0,8 1,4 0,2
varav rorlig ersattning - - - -
Sociala kostnader 1,9 0,2 0,4 0,1
varav pensionskostnader 0,4 - -
Moderbolaget totalt 7,5 10 18 0,3
Medelantal anstaéllda
1januari 2023-31 december 2023 1 augusti 2021-31 december 2022
Medelantal Medelantal
Moderbolaget anstallda Varav man anstallda Varav man
Sverige 4,0 4,0 4,0 3,0
Moderbolaget totalt 4,0 4,0 4,0 3,0
1 januari 2023-31 december 2023 1 augusti 2021-31 december 2022
Antal pa Antal pa
Moderbolaget balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga
ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 50 3,0 5,0 3,0
Verkstallande direktdr och ovriga ledande 3,0 3,0 30 3,0
befattningshavare
Moderbolaget totalt’ 7,0 5,0 70 5,0

1) Anders Lénngvist var VD och ar dven styrelseledamot.
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Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut. Sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen innebér i huvudsak att Bolaget skall erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, att ersattningarna skall beredas av ett sarskilt ersattningsutskott inom
styrelsen, att kriterierna darvid skall utgéras av den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive eventuella styrelseledaméter som ar i beroendestalining till
Bolaget och bolagsledningen. Riktlinjerna skall tilldmpas pa nya avtal, eller andringar i existerande avtal som traffas med ledande
befattningshavare efter det att riktlinjerna faststallts och till dess att nya eller reviderade riktlinjer faststalls.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt enligt nedanstéende tabeller.

Ersattningar och 6vriga formaner 1 januari 2023 - 31 december 2023

Moderbolaget Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Mkr arvode ersattning formaner kostnad arvode Summa
Ordférande Ingrid Bonde 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot Anders B66s 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Anders Lonnqvist (VD)* 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Ulrika Hagdahl 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Lars Wedenborn 0,3 - - - - 0,3
Summa 15 0,0 0,0 0,0 0,0 15
*se dven tabell avseende I6ner och andra ersattningar.
Ersattningar och dvriga formaner 1 augusti 2021 - 31 december 2022

Grundlén )
Moderbolaget Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Mkr arvode ersattning formaner kostnad arvode Summa
Ordférande Ingrid Bonde 0,8 - - - - 0,8
Styrelseledamot Anders B66s 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot Anders Lonnqvist (VD) 15 - - - - 1,5
Styrelseledamot Ulrika Hagdahl 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot Lars Wedenborn 0,4 - - - - 0,4
Ovriga ledande befattningshavare (2) 2,4 1,3 0,0 0,0 - 3,7
Summa 59 1,3 0,0 0,0 - 7,2

Pensioner och ersattningsvillkor

Pensionsférmaner for verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska aterspegla vanliga mark-
nadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller

for motsvarande befattningshavare i andra féretag och ska i
normalfallet grundas pa premiebestamda pensionsplaner. Fast
I6n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tvd &r. Omsesidig uppségningstid for en ledande
befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vilken
I6n betalas ut. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan réatt till
avgangsvederlag.

Styrelsearvode

Styrelsearvodet beslutat pd arsstamman 2023-04-26 uppgar
till 500 000 kronor per kalenderar till styrelsens ordférande och
250 000 kronor per kalenderar till vriga styrelseledamoter.
Styrelsearvoden ar resultatférda under rakenskapsaret.

For arbete i bolagets ersattnings- respektive revisionsutskott
har, i likhet med tidigare ar, nagon ersattning ej utgatt.
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NOT 4 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Moderbolaget

1januari 2023
- 31 december

1 augusti 2021
- 31 december

Mkr 2023 2022
Rénteintakter och liknande
resultatposter
- Ranteintakter 2 0,2
- Omvardering av skuld 1,5 21,5
fér teckningsoptioner av
serie 2012:2 och 2012:3
Summa 3,6 21,7
Réntekostnader och
liknande resultatposter
- Rantekostnader 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

NOT 5 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Moderbolaget
Mkr

1januari 2023
-31december

2023

1 augusti 2021
-31december
2022

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skattekostnad

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande:

Resultat fore skatt 0,5 -15,5
Aktuell inkomstskatt 01

beraknad enligt respektive -3,2
bolags gallande skattesats

Genomsnittlig skattesats 20,6% 20,6%
Skatteeffekt av féljande

poster

Skatteeffekt avseende 0,2 -
poster som ar ej avdrags-

gilla/ej skattepliktiga

Underskottsavdrag for vilka -0,3 3,2
ingen uppskjuten skattefor-

dran har redovisats

Summa 0,0 0,0
Underskottsavdrag 31december 31december
Mkr 2023 2022
Outnyttjade underskottsavdrag 52,7 54,4
for vilka ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats

Potentiell skatteforman 20,6% 10,9 11,2

NOT 6 - LIKVIDA MEDEL
Moderbolaget
Mkr

| likvida medel i kassaflodes-
analysen ingar foljande:

2023-12-31 2022-12-31

Kassa och bank 43,3

43,3

21,7
211,7

Likvida medel i kassaflédes-
analysen:

NOT 7 - FINANSIELLA INSTRUMENT - TECKNINGSOPTIO-
NER AV SERIE 2021:2 OCH 2021:3

Finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras
enligt féljande nivaer:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

« Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data)
(niva 3)

Bolagets teckningsoptioner varderas enligt niva 1.

2023

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 ar varderade
enligt niva 1 och ar per balansdagen varderade till 4,0

(1200 960 & 3,30 kr) respektive 2,0 Mkr (1965 978 & 1,01 kr)
och redovisas som 6vriga kortfristiga skulder. Under perioden 1
januari 2023 — 31 december 2023 har 1,5 Mkr resultatforts som
finansiell intakt som foljd av omvardering av teckningsoptioner.
Per bokslutsdagen var 8 855 585 teckningsoptioner utestaende
(serie 2021:2 och 2021:3) varav 3 166 932 var mojliga att
utnyttja. Bolaget hade per den 31/12- 2023 250 006 teck-
ningsoptioner av serie 2021:2 och 250 000 teckningsoptioner
av serie 2021:3 i eget forvar.

2022

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 ar varderade
enligt niva 1 och ar per balansdagen varderade till 8,1 (4 384
814 4 1,84 kr) respektive 6,9 Mkr (4 470 771 4 1,55 kr) och
redovisas som 6vriga kortfristiga skulder. Under perioden 1 au-
gusti 2021 - 31 december 2022 har 21,5 Mkr resultatforts som
finansiell intakt som foljd av omvardering av teckningsoptioner.
Per bokslutsdagen var 8 855 585 teckningsoptioner utestdende
(serie 2021:2 och 2021:3) varav 8 855 579 var mojliga att
utnyttja. Bolaget hade per den 31/12-2022 6 teckningsoptioner
av serie 2021:2 i eget forvar.
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NOT 8 - TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2021:1

Avser teckningsoptioner riktat till Bolagets sponsorer, styrelse
och ledande befattningshavare. Teckningsoptionerna medfor
ratt till nyteckning av B-aktier i Bolaget. Férdelningen mellan
den samtidigt genomférda emissionen av B-aktier och emis-
sionen av teckningsoptioner redovisas efter dess ekonomiska
innebdrd dar teckningsoptionerna redovisas till en premie

om 1,58 kronor per teckningsoption. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en ny B-aktie i Wall to Wall Group till
en teckningskurs om 115 kronor. Teckning av ny B-aktie genom
utnyttjande av teckningsoption kan ske fran och med tecknan-
de till och med den 30 juni 2026.

| samband med teckning ska teckningsoptionsinnehavare dga
ratt att vélja att (i) fa teckning av B-aktier verkstalld, eller (ii)
genomfdra teckning enligt en s.k. nettostrike. Teckningsoptio-
nerna kan endast utnyttjas mot tecknande av aktier, dock kan
antalet aktier som tecknas vara rorligt.

Utstallda teckningsoptioner av serie 2021:1

2023

Utestadende 1 januari 2023 911 916
Per den 31 december 2023 911 916
2022

Utestdende 1 augusti 2021 2000000
Avgar teckningsoptioner 2021:1* -1088 084
Per den 31 december 2022 911916

Av de 911 916 (911 916) utestdende teckningsoptionerna serie
2021:1 var 640 282 (625 280) mojliga att utnyttja. Teckningsop-
tioner av serie 2021:1 kan dock endast konverteras till B-aktier,
vilka i sin tur ej kan konverteras till A-aktier av innehavarna
forran minst ett ar efter genomford affarskombination. Bolaget
hade per den 31/12-2023 271 634 (286 636) teckningsoptioner
av serie 2021:1i eget forvar. Under aret har en nyckelperson
forvarvat optioner av serie 2021:1 som bolaget haft i eget
férvar. Forvarvet har skett till marknadsmassiga villkor och
belopp.

*Avgaende teckningsoptioner avser inlésen av teckningsoptioner
mot A-aktier.
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NOT 9 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2023

Inga transaktioner mellan Wall to Wall Group AB:s och dess
narstdende har vasentligt paverkat bolagets finansiella stéllning
eller resultat under perioden.

2022

Bolaget har under aret haft transaktioner med narstaende.
Servisen Investment Management AB har I18st in 544 042
teckningsoptioner av serie 2021:1 och 300 000 teckningsop-
tioner av serie 2021:2 mot 72 245 A-aktier, 16st in samtliga
innehavda C-aktier samt tilldelats 300 000 teckningsoptioner
av serie 2021:3 i enlighet med villkoren i prospektet vid
noteringen pa Nasdaq Stockholm i juni 2021, samt avyttrat
200 000 teckningsoptioner av serie 2021:1 till séljarkollektivet i
Spolargruppen.

AGB Kronolund AB har 16st in 544 042 teckningsoptioner av
serie 2021:1 och 300 000 teckningsoptioner av serie 2021:2
mot 72 245 A-aktier, 16st in samtliga innehavda C-aktier samt
tilldelats 300 000 teckningsoptioner av serie 2021:3 i enlighet
med villkoren i prospektet vid noteringen pa Nasdaqg Stockholm
i juni 2021, samt avyttrat 200 000 teckningsoptioner av serie
2021:1 till saljarkollektivet i Spolargruppen.

Under &ret har Bolaget vaxlat 593 268 aterkopte teckningsop-
tioner av serie 2021:2 mot 148 317 teckningsoptioner av serie
2021:1 vardera med Servisen Investment Management AB och
AGB Kronolund AB. Detta i enlighet med extra bolagsstdmmans
beslut den 18/11 2022. Teckningsoptionerna av serie 2021:1
som Bolaget pa detta satt har inférskaffat har som syfte

att anvandas inom ramen for det incitamentsprogram som
godkandes pa namnda extra bolagsstamma.

Ingrid Bonde, Lars Wedenborn, Ulrika Hagdahl, och Caesar
Gezelius har 16st in samtliga innehavda C-aktier i enlighet med
villkoren i prospektet vid noteringen pa Nasdaq Stockholm i
juni 2021. Vidare har bolagets VD Anders Lonnqvist uppburit
marknadsmassig 16n.

NOT 10 - EGET KAPITAL

Aktiekapital
Stamaktier (Mkr)
Per den 1 augusti 2021 10 500 000 2,6
Inlésen dvertilldelningsaktier -34 065 0,0
Inlésen A-aktie, kvotvarde 0,25 -1243 790 -0,3
Inlésen C-aktie, kvotvarde 0,25 -100 000 -0,0
Apport/kvittningsemission, 2 476 249 0,6
kvotvarde 0,25
Emission till teckningsoptions- 250 000 01
innehavare, kvotvarde 0,25
Kontant nyemission, kvotvarde 0,25 1500 000 0,4
Per den 31 december 2022 13 348 394 3,3
Aktiekapital
Handelse Stamaktier (Mkr)
Per den 1 januari 2023 13348394 3,3
Kvittningsemission, kvotvarde 0,25 kr 295 949 01
Kvittningsemission, kvotvarde 0,25 kr 172 948 0,0
Per den 31 december 2023 13 817 291 3,5

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 av 11 817

291 (11 348 394) A-aktier och 2 000 000 (2 000 000) B-aktier
med kvotvarde 0,25 (0,25) kronor. Alla aktier som emitterats av
bolaget ar till fullo betalda.

Skillnaden mellan Bolagets A respektive B aktie framgar av Bo-
lagets bolagsordning. | korthet &ger aktieslagen lika rattigheter
med undantag for att A-aktierna har foretradesratt framfor
B-aktierna om bolaget uppléses samt ett omvandlingsférbehall
for B-aktierna dar dessa kan omvandlas till A-aktier pa begaran
fran innehavare av B-aktier.

NOT 11-HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

« Joachim Welin, verkstallande direktor i Spolargruppen
Sverige AB, tilltrader som verkstéallande direktor och
koncernchef i Wall to Wall Group AB den 1 januari 2024.

NOT 12 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFOR-
PLIKTELSER

Moderbolaget

Mkr 2023-12-31 2022-12-31

Borgensforbindelse till 133,5 -
forman for koncernforetag
Totalt 133,5 -

Wall to Wall Group AB har gatt i borgen for ett dotterbolag
for de 1an det har hos sin bank. Dotterbolaget har i dagslaget
inga problem att betala sin skuld, men skulle detta intraffa i
framtiden ar vi skyldiga att reglera skulden.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

1januari 2023 28 april 2022 1januari 2023 28 april 2022
Rorelsemarginal - 31december 2023 - 31december 2022  Justerad EBITDA-marginal - 31 december 2023 - 31 december 2022
Nettoomsattning 956,1 426,2 Nettoomsattning 956,1 426,2
Rorelseresultat (EBIT) 41,8 4,2 Justerad EBITDA 112,0 65,8
Rorelsemarginal 4,4% 1,0%  Justerad EBITDA-marginal 1,7% 15,4%
1januari 2023 28 april 2022 1januari 2023 28 april 2022
EBITDA - 31 december 2023 - 31 december 2022 EBITA - 31december 2023 - 31 december 2022
Rorelseresultat (EBIT) 41,8 4,2 Rorelseresultat (EBIT) 41,8 4,2
Av- och nedskrivningar 53,7 26,6  Av- och nedskrivningar 11,9 77
pa materiella anlagg- pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar ningstillgdngar
Av- och nedskrivningar 1,9 7,7  EBITA 53,7 11,9
pa immateriella anldgg-
ningstillgdngar
EBITDA 107,4 38,5 1januari 2023 28 april 2022
Justerad EBITA - 31 december 2023 - 31 december 2022
Rorelseresultat (EBIT) 41,8 4,2
1januari 2023 28 april 2022 o
EBITDA-marginal - 31 december 2023 - 31 december 2022 AV~ och nedskrivningar 19 77
pa immateriella anldgg-
Nettoomsattning 956,1 426,2 ningsﬁ”géngar
EBITDA 107,4 38,5  Jamforelsestérande 47 27,2
EBITDA-marginal 1,2% 9,0%  Poster
Justerad EBITA 58,3 39,2
1januari 2023 28 april 2022
Justerad EBITDA - 31 december 2023 - 31 december 2022 1januari 2023 28 april 2022
EBITA- inal - 31 2023 -31 2022
Rorelseresultat (EBIT) Mg 42 Justerad margina 31 december 2023 - 31 december 20
o Nettoomsattning 956,1 426,2
Av- och nedskrivningar 53,7 26,6
pa materiella anlagg- Justerad EBITA 58,3 39,2
ningstiligangar Justerad EBITA-marginal 6,1% 9,2%
Av- och nedskrivningar 11,9 77
pa immateriella anlagg-
ningstillgangar
Jamforelsestorande 4,7 27,2
poster
Justerad EBITDA 12,0 65,8
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DEFINITIONER

IFRS-matt:

Definition:

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till genomsnittligt
antal aktier under perioden, enligt IAS 33.

Resultat per aktie efter utspadning

Alternativa nyckeltal:

Nettoresultat i kronor i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden efter
utspadning, enligt IAS 33.

Definition:

Syfte:

Nettoskuld Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, Visar Wall to Walls totala skuld justerad
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus for likvida medel. Anvands for att
likvida medel vid periodens slut. folja skuldutvecklingen och storleken pa
refinansieringsbehovet.
EBITDA Resultat fore ranteintakter och rantekostnader, Avspeglar verksamhetens Iénsamhet och

skatter, avskrivningar och nedskrivningar

pa materiella tillgangar, avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar och
avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjande-
rattstillgangar.

mojliggor jamforelse av Idnsamhet Gver
tid, oavsett avskrivningar och nedskriv-
ningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt oberoende av
skatter och finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i % av nettoomséattningen.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet

fére avskrivningar och nedskrivningar

pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att folja koncernens
vardeskapande och for att 6ka jamforbar-
heten dver tid.

Jamforelsestorande poster

Transaktionsrelaterade kostnader, omvarde-
ringar av villkorade tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat vid forsaljning av verk-
samheter samt andra intakter och kostnader
som betraktas att vara av jamforelsestérande
karaktar.

Att rapportera dessa poster separat 6kar
jamférbarheten mellan perioder och dver
tid oavsett nar det sker i tid.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for omvarderingar av
villkorade tillaggskopeskillingar, transaktions-
relaterade kostnader, realisationsresultat

vid forsaljning av verksamheter samt andra
intékter och kostnader som betraktas att vara
av jamforelsestérande karaktar.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggor jamforelse av Idnsamhet Gver
tid, oavsett avskrivningar och nedskriv-
ningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt oberoende av
skatter, finansieringsstruktur och paverkan
av jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i % av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens |[dnsamhet

fore avskrivningar och nedskrivningar

pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att félja koncernens
vardeskapande justerat for paverkan av
jamforelsestérande poster och for att oka
jamférbarheten over tid.

EBITA

Resultat fore réanteintakter och rantekostnader,
skatter, och avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar.

Avspeglar verksamhetens Iénsamhet och
mojliggor jamforelse av I6nsamhet over tid,
oavsett avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar samt oberoende
av skatter och finansieringsstruktur.
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DEFINITIONER (FORTS.)

Alternativa nyckeltal:

Definition:

Syfte:

Justerad EBITA

EBITA justerad for omvarderingar av villkorade
tilldggskopeskillingar, transaktionsrelaterade
kostnader, realisationsresultat vid forsaljning
av verksamheter samt andra intékter och
kostnader som betraktas att vara av jamforel-
sestérande karaktar.

Avspeglar verksamhetens I[dnsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett avskrivningar och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar samt
oberoende av skatter, finansieringsstruk-
tur och paverkan av jamforelsestorande
poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i % av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens Iénsamhet och
mojliggor jamforelse av I6nsamhet dver tid,
oavsett avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar samt oberoende
av skatter, finansieringsstruktur och
paverkan av jamforelsestérande poster och
for att 6ka jamforbarheten Gver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet
mojliggor jamforelse av Idnsamhet dver tid.

Rorelsemarginal

EBIT i % av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
maojliggor jamforelse av Ibnsamhet och
vardeskapande over tid.

Nettoresultat

Periodens resultat for koncernen.

Avspeglar verksamhetens resultat och
vardeskapande over tid.

Nettoskuld / justerad EBITDA R12

Nettoskuld / i férhallande till genomsnittlig
justerad proforma EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

Anvands for att visa foretagets totala
skulder justerat for likvida medel samt
foretagets formaga att betala av skulden.

Proforma

Proforma avses som om bolagen inom
koncernen varit inkluderade sedan 2021-01-01.

Avspeglar hur koncernen hade sett ut om
alla bolag ingatt sedan 2021-01-01 och
anvands for att ka jamforbarheten dver
tid. Da forvarv gors I6pande.

Rorelsekapital

Summa omséttningstillgdngar minus likvida
medel, skattefordringar och kortfristiga icke
rantebarande skulder exklusive villkorade
tillaggskopeskillingar kort del samt skuld
teckningsoptioner vid periodens slut.

Ett matt pa koncernens kortsiktiga
ekonomiska status.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR2.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av Bolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for Bolaget ger en rattvisande 6versikt av Bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver,
tillsammans med den fullstandiga redovisningen pa Bolagets hemsida www.walltowallgroup.se, vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som Bolaget star infor.

Stockholm den 25 mars 2024

Ingrid Bonde Ulrika Hagdahl
Styrelseordférande Styrelseledamot
Lars Wedenborn Anders Lonngvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders B6os Joachim Welin
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har I1amnats 25 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Wall to Wall Group AB (publ), org.nr 559309-8790
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen for Wall To Wall Group AB (publ) for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 29-76

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023

och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansradkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster

som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har

gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren &sidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med h&nsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innenhdller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning:

Vi hanvisar till not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Koncernens redovisade omsattning uppgick till cirka MSEK
956 for 2023. Forsaljningen bestar huvudsakligen av intakter
frén rérinfodring, kanaltatning, geoenergi samt rérspolning.
Intékter fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tillhandahalls. For avtal till fast pris, redovisas intékten baserat
pa hur stor andel av den totala éverenskomna tjdnsten som
levererats under perioden d& kunden erhéller och utnyttjar
tjansterna vid samma tidpunkt.
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Intaktsredovisningen anses vara ett sarskilt betydelsefullt
omréde pa grund av postens storlek och vasentlighet for
koncernens intressenter.

Den identifierade risken ar att intakterna inte existerar eller
redovisas i ratt period i enlighet med kundkontrakten.

Utférda granskningsinsatser omfattar men ar inte begréansade
till:

« | var revision har vi kartlagt bolagets rutiner och processer
avseende fakturering och intaktsredovisning for att fa en
forstaelse for hur dessa fungerar och var eventuella fel
skulle kunna uppsta. Denna kartlaggning har gjorts for att vi
ska kunna fokusera var granskning pa ratt saker.

« Vihar granskat efterlevnaden av koncernens redovisnings-
principer och deras 6verensstammelse med IFRS Accounting
Standards.

« Vihar analyserat intakterna samt bruttovinstmarginalen
under aret och jamfort med féregéende ar.

» Vihar pa stickprovsbasis inhamtat kundfakturor och
betalningsbevis for att kunna granska existens av intakter
och kundfordringar samt om de har redovisats i ratt period.

« Vihar granskat upplysningarna som har lamnats i de
finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Accounting
Standards.

Vérdering av goodwiill:

Vi hanvisar till noterna 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
och 11 Immateriella tillgdngar. Féretagsledningen har upprattat
varderingstest for att motivera vardet pa koncernens goodwill.
Inget nedskrivningsbehov har identifierats. Varderingen av
goodwill beddms vara sarskilt betydelsefullt d& den bygger

pa vasentliga antaganden som gors av foretagsledningen.
Identifierade risker for vasentliga fel avser omfattar att
nedskrivningsbehov foreligger om dess resultat inte motsvarar
forvantningarna att vasentliga antaganden och bedémningar
som ledningen gor inte ar rimliga.

Utférda granskningsinsatser omfattar men ar inte begréansade
till:

« Vihar granskat ledningens antaganden och berékning av
WACC samt kontrollerat att varderingstestet upprattats i
enlighet med IFRS.

« Vihar granskat bolagets antagande att de har en kassa-
genererande enhet.

« Kontrollerat kansligheten i varderingen for negativa férand-
ringar i vasentliga parametrar.

« Utvarderat budget mot prognos samt med var kunskap om
Wall to Wall Group-koncernens utveckling och marginaler.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett
nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
11-23 samt 25-27. Informationen i “Ersattningsrapport 2023
for Wall to Wall Group AB” som publiceras pa bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgér ocksa annan information.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovishingen &r det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren

for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
fornallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hoég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Wall To Wall Group AB (publ)
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfoért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Wall To Wall
Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Wall To Wall Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget

i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och
en avstamning av att Esef-rapporten ¢verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Wall To Wall Group AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 26 april 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 7 maj 2021.

Stockholm den 25 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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