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Vd har ordet

Efter det mycket omvélvande aret 2020 blev
2021 ett ar da vi kunde agera mer i enlighet
med vara egna planer. Pandemin har forvisso
satt kdppar i hjulen for oss manga ganger
under aret som gatt, men pa det stora hela
ar restriktioner och andrade forutsattningar
nagot som vi lart oss leva med.

Min text fran arsredovisningen 2020 avslutades med att
jag tydliggjorde vara ambitioner fér det kommande aret.
Specifikt berattade jag att vi avsag satsa pa att bredda
var kapacitet inom e-handel fér att hjélpa business-to-
business verksamheter att vaxa via digital férsaljning.
Jag berattade ocksa om var ambition att starta en
verksamhet i Norge tillsammans med vara partners
Visma Software och Medius.

Dessutom skrev jag hur vi hade for avsikt att under 2021
stotta var tillvaxt med M&A, bade for att starka oss med
kompetens inom prioriterade omraden men framst for
att fa tillgang till en stérre kundbas som vi kan hjalpa
med ett bredare erbjudande.

Med aret i backspegeln kan jag konstatera att trots de
stérningar som pandemin innebar sa har vi realiserat
strategin fullt ut. Vi har levererat en enorm tillvéxt i fraga
om antal anstéllda, antal kunder vi betjanat, samt i de
aterkommande intékter som utgér en stabil finansiell bas
i var verksamhet.
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Finansiell utveckling

Omsattningen under 2021 uppgick till 536 MSEK vilket
ar en 6kning med 83 % fran forra arets 292 MSEK. Det &r
en exceptionellt stark tillvaxt, vilket har en stor forklaring
i att vi varit framgangsrika i var M&A verksamhet

men ocksa verkat pa en marknad med generellt stor
efterfrdgan pa vara tjanster. Var omsattning har vuxit
organiskt med 21 % under aret jamfort med 16% aret
innan.

Vart justerade EBITA-resultat pa 77 MSEK &r en 6kning
med 46 % fran forra arets 52 MSEK. Resultatet har alltsa
utvecklats val men marginalerna har varit lagre an 2020.
Detta ar bade kopplat till att vi har kunnat resa nagot
mer och goéra mer aktiviteter tillsammans, men ocksa

till att nagra av vara foérvarv har haft lagre marginaler
historiskt.

Vara aterkommande intakter fér programvara uppgick
till 29 % av den totala omsattningen, vilket ar en 6kning
fran forra arets 26 %. Under aret som kommer avser vi
arbeta med Iénsamhetsforbattrande atgarder i nagra
av de férvarvade enheterna, framfor allt genom en 6kad
satsning pa nyférsaljning och kompetensforsorjning
genom traineeprogram. Det &r dock en férandringsresa
som kommer ta minst 18-24 manader att genomfora.

Vi tror det finns en stor affarsmajlighet i en vertikal
utveckling av vart erbjudande dar vi utéver var
applikationsportfdlj aven till exempel erbjuder saker
och gron IT-drift och en mer utvecklad supporttjanst till

vara kunder mot ett fast avtalspris, vilket 6kar var andel
aterkommande intékter. Denna typ av avtalsintakter
uppgick till 6 % av omsattningen 2021.

Vi har en balanserad intaktsmodell dar vi har
intédktsstrommar fran det sortiment av programvaror vi
aterforsaljer, for tjanster kopplat till inforandet av dessa
och for supporten och tjénsterna vi levererar till vara
kunder nér de anvander programvaran i sin verksamhet
over tiden. Det ger oss en bra balans men ocksa en
stabilitet och trygghet som uppskattas bade av vara
kunder och vara anstéllda.

Organisationen

Aret inleddes i hégt tempo med férvéarv av

var branschkollega Millnet B | som gav oss en
marknadsledande stéllning inom beslutsstéd fran Qlik
och budget/prognossystem fran Planacy. Detta &r tva
programvaror vi redan arbetade med sedan tidigare, och
darfor kande stor trygghet kring. Efter det forvarvade

vi det mindre Boras-baserade bolaget Woocode for

att starka var férmaga kring e-handel baserat pa
plattformen Litium. Totalt 6kade dessa tva forvarv var
omsattning med ca 100 MSEK under 2021.

Ett viktigt mal for oss under aret var att vi hade bestamt
oss for att starta verksamhet i Norge, med st6d av vara
partners Visma Software och Medius. En del i var plan var
att 6ka tempot i var etablering genom att, nar [ampligt
tillfélle uppstod, forvarva nagon av de storre befintliga
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Visma-aterforséljarna. Annonseringen av var etablering
skapade flera affarsmaojligheter, och i slutet av andra
kvartalet forvarvade vi Norges storsta Visma-partner
Vitari AS, numera Exsitec AS, vilket tillforde éver 90 nya
kollegor.

| januari 2021 valkomnade vi nya kollegor genom den
nagot férkortade versionen av traineeprogrammet -
konsultprogrammet, och for nionde aret i rad startade

i augusti en ny kull av just traineeprogrammet. Totalt
var det fler an 75 nya kollegor som kom till oss via
programmen under 2021. Det har varit mer utmanande
att skola in och utbilda ny personal. Framfér allt under
konsultprogrammet var vi tvungna att férldgga hela
utbildningen pa distans, vilket vi upplevde forsvarar
bade kvaliteten och kulturbygget. Vi har darfér gradvis
under 2021 atergatt till mer arbete fran kontoret,
framfor allt for de som &r nyare i var verksamhet.
Givetvis har vi fatt acceptera och anpassa oss till de
restriktioner som har radit i samhallet, men var slutsats
ar anda att vi mar bra av att tillbringa en vasentligt del
av var arbetstid tillsammans, bade med kollegor och
med kunder.

Vi har under aret startat ett internt initiativ kallat “Ett
Exsitec” dar vi tillampar best practice kring férsaljning,
marknadsforing, kompetensférsoérjning och uppféljning
av var typ av verksamhet, i hela var organisation. Var
erfarenhet &r att det tagit ungefér 18-24 manader innan
en férvarvad verksamhet fungerar fullt ut sa som vi
onskar och vi forséker under 2022 systematisera detta
arbetet for att forhoppningsvis géra det enklare att
integrera framtida férvarv.

ARSREDOVISNING 2021 - EXSITEC HOLDING
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Forsaljning och marknaden

Kundernas efterfragan av verksamhetsstodjande
IT-I6sningar har under aret varit mycket god, trots de
utmaningar som pandemin har inneburit. Vi har fatt vanja
oss vid att ofta gora affarer utan att traffa vara kunder,
vilket ar en utmaning eftersom det kan handla om stora
och abstrakta investeringar hos ovana koépare. Fysiska
moten med en engagerad manniska kan vara mycket
viktigt for att skapa trygghet i den typen av situation.

Trots detta har vi 6kat var organiska forsaljning
ordentligt under 2021. Bade genomsnittlig orderstorlek
och antal nya kunder har 6kat vasentligt. Under 2020
stallde vi om var marknadsforing till ett helt digital fokus
och har genomfért ett antal mycket lyckade seminarier
framfor allt kring “Den Moderna Ekonomiavdelningen”
som lockat tusentals dhorare - nagot som vi aldrig varit

i narheten av tidigare. Vi ser att vi gjort fler an 300
affarer med kontaktpersoner som varit med pa dessa
seminarier, och vi fortsatter och 6kar darfér var satsning
pa denna typ av marknadsaktiviteter.

Prioriteringar framat

Under 2021 reviderade vi var langsiktiga affarsplan
och formulerade dven nya finansiella mal och ett antal
interna initiativ som stottar dessa. Under kommande ar
har vi organiserat vara projekt i tre program som vi pa
6vergripande niva kallar Ett Exsitec, Mitt Exsitec, Allas
Exsitec.
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ETTEXSITEC

Vi skall hantera det lite storre foretaget pa ett
effektivt och enhetligt satt for att forbereda
oss for ytterligare snabb tillvaxt.

MITT EXSITEC

Var férmaga att vara basta mojliga arbetsgivare
for vara medarbetare. Vi skall erbjuda satt att
vaxa och utvecklas i manga riktningar.

Vi ser en positiv underliggande trend i efterfragan pa
det som vi levererar. Vi kan utéver detta fortsatta fa
utvéxling pa var formaga att komplettera var befintliga
verksamhet med férvérv som starker vart erbjudande
och 6kar var kundbas.

Den 6kande andelen aterkommande avtalsintékter

ger oss en forutsattning att pa lang sikt férbattra vara
marginaler, eftersom dessa dver tiden inte &r lika
arbetsintensiva som rena tjansteintakter. Uppbyggnaden
av aterkommande intakter kan ta flera olika skepnader -
ndr vi lyckas med var vision att ta hand om vara kunder i
evigt utvecklande kundrelationer sa ger det en bra grund
for stabilitet i var verksamhet och vara finanser.

Vart nya finansiella mal &r att omsatta 1000 MSEK med
20% EBITA-marginal ndgon gang i perioden 2023 -
2025. Hur snabbt vi nar vart mal och vad som kommer
forst i omséattning och marginal beror pa hur marknaden
utvecklas generellt och hur val vi lyckas verkstalla vara
planer.

Genom att bli ett lite battre féretag pa manga omraden
skapar vi en fortsatt grund fér att kunna leverera en bra
tillvaxt med god I6nsamhet under lang tid framat. Om ett
ar skall vi ha ett lite bredare erbjudande och vara annu
battre pa att ta hand om och synligg6ra olika karridrresor
for var personal. Vi skall ocksa ha utrett forutsattningen
att expandera till nagra fler geografiska marknader.

Det &r en forman att ha fatt leda en sa
vdlmdende och kreativ verksamhet som
Exsitec under s manga ar som jag
gjort. Trots en orolig omvarld tror jag
forutsattningarna for oss att prestera
ett resultat i toppklass under 2022 ar
mycket goda.

jm/@«m/
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VAR VERKSAMHET

Var verksamhet

Var vision &r att géra vara kunders vardag enklare och
effektivare genom att ge dem basta mojliga IT-stod for
sin verksamhet.

Vi valjer ut ledande mjukvaror och molntjanster, ser till
att de fungerar tillsammans i kundens verksamhet och
tar ansvar efter projektet genom att erbjuda support,
forvaltning och vidareutveckling av kundens IT-system.

Vi levererar IT-st6d for att minska vara kunders
administration, hjalpa vara kunder skapa insikter ur sin
data och hjélpa vara kunder med digital handel. Vi gér
detta som helhetsleverantér for att kunden skall kunna
fokusera pa det viktigaste, deras verksamhet, personal
och kunder.

Exsitec tar ett helhetsansvar genom att implementera,
férvalta och erbjuda support till de mjukvaror som vi ar
aterforsaljare av. Tanken med vart erbjudande &r inte
att en kund skall nyttja alla delar som vi erbjuder utan
kunden skall vélja de system som I&ser de viktigaste
affarsproblem som kunden har i den takten som de
uppstar och prioriteras.

Vart erbjudande innefattar mjukvaror som hjalper till
att minska administrativa kostnader, effektiviserar
och reducerar onédiga arbetsuppgifter inom omraden
som affarssystem, lagerhantering, elektronisk

Fem enheter - Ett Exsitec

fakturahantering, planering och branschspecifika
verksamhetssystem. Vidare erbjuder vi dven stédsystem
som hjalper bolaqg fatta datadrivna beslut, sprida
information till ratt personer i ratt tid samt ha kontroll
pa sin kundkommunikation genom mjukvaror inom
beslutsstdd, CRM och e-handel och skréaddarsydda
applikationer.

Som ett ytterligare led erbjuder vi genom vart
dotterbolag Zedcom vara kunder saker och grén IT-drift.
Genom egna serverhallar i Jamtland som drivs av
solenergi och vattenkraft samt som kyls effektivt med
hjalp av svala somrar och kalla vintrar. kan vi bidra till
vara kunders och samhéllets hallbarhetsarbete.

Efter leveransen tar vi ansvar mot vara kunder genom
att erbjuda en integrerad supporttjénst dar vara kunder
far snabb experthjalp fran specialister pa de mjukvaror vi
erbjuder.

Var malsattning &r att vara kunder inte skall behéva
vanda sig till flera parter for att fa tillgang till den hjélp
de behdver kring sina IT-system, utan vi tar ansvar fér
helheten.

Exsitec grundades 2000 i Linkdping, Sverige, och idag 20 ar senare har vi fortfarande vart huvudkontor i en av
Sveriges storsta universitetsstader. Utdver Linkdping har Exsitec idag en rikstackande organisation med 15 kontor i

Sverige samt ett flertal kontor i Norge och Danmark.

| Sverige &r vi indelade i tre affarsomrade, och med Norge och Danmark kan man se var organisation som fem
enheter. F6r oss &r det viktigt att vi verkar som Ett Exsitec i alla verksamhetsdelar och pa alla marknader, men med
utrymme for viss variation i erbjudandet foér att passa den lokala marknaden.

Var féretagskultur &r den viktigaste
byggstenen i vart bolag - Ett Exsitec.
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Affarsomrade Insikt

Inom affarsomradet for Insikt erbjuder
vi vara kunder verktyg fér smartare
analyser och kraftfull datahantering
genom moderna IT-stdd for beslutstod
(business intelligence), budget och
planering.

Erbjudandet innefattar bland annat de
ledande verktygen:

Qlik Sense
QlikView
PowerBI

Planacy

VAR VERKSAMHET ®s¢

2021 var ett starkt ar for Insikt da det var aret vi
etablerade oss som den marknadsledande aktéren i
Sverige inom beslutsstéd fran Qlik samt budget och
planering fran Planacy.

Intdkterna 6kade fran drygt 40 MSEK 2020 till 134 MSEK
2021. Av tillvaxten var ungefar 30 % organisk och resten
kom fran forvarvet av Millnet B | AB i inledningen av aret.
Den organiska tillvaxten &r ett resultat av var satsning

pa att driva ett stort traineeprogram som vi arligen
investerar stort i. Ungefar en tredjedel av intédkterna
bestod av dterkommande licensintékter.

Under aret upplevde vi en hdg efterfragan pa vara
tjanster inom bade beslutsstdd och budget och
planering. | det sistndmnda omradet ser vi en valdigt
stark tillvéxt och intdkterna uppgar till drygt 10 % av
affarsomradets totala intdkter. Vi har kombinationen av
h6g kompetens och l1ang erfarenhet tillsammans med ett
konkurrenskraftigt erbjudande som hjélper vara kunder
folja upp sina verksamheter och fatta battre beslut.
Denna kombination resulterar i att vi kan skapa stort
varde for vara kunder och i gengéld far vi fértroendet att
hjalpa dom under lang tid.

Vi ser ingen avmattning i efterfrdgan av vara
erbjudanden, och vi ska darfor fortsatta investera i vart
traineeprogram och vi ska ta ytterligare marknadsandelar
inom bada vara verksamhetsomraden.

Ao g
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Afférsomrdade ERP

Affarsomradet ERP gick starkt under 2021 déar
erbjudandet med Vismas affarssystem samt flera
kringprodukter sdsom leverantdrsfakturasystem,
projektsystem och lagersystem fortsatt stod sig bra
pa marknaden. Nyférséljningen slog rekord dar det
molnbaserade affarssystemet Visma.net ERP var den
klart dominerande produkten.

Vara befintliga kunder star for den stérsta delen av

vara intdkter dar vi fortsatt far ett stort fértroende att
utveckla och forvalta vara lsningar. Tilliten vi far av vara
kunder, modellen med aterkommande licensintakter och
en stark position pa marknaden gjorde att omséttningen
véxte fran 146 MSEK till 178 MSEK.

Vi har nara samarbeten med vara utvalda
programvaruleverantérer och darfor ar det kul att vi
under aret, aterigen, blev utndmnda till arets partner
bade av Visma Software och Medius. Det &r ett bevis pa
att vi gor saker ratt och hela tiden stravar efter att bli
battre.

Den absoluta merparten av tillvaxten var organisk,

men under sista kvartalet genomférde vi ett férvarv av
Zedcom dar vi starkte var position som ledande inom
produkterna Visma.net ERP och Visma.net Project
Management. | samband med férvarvet breddades aven
vart erbjudande med IT-drift och sdkerhet dar vi nu kan
ta ett annu stérre ansvar for IT-relaterade fragor hos vara
kunder.

Med 2021 som grund och ett fortsatt bra ldge pa
marknaden ser 2022 ut att bli ett bra ar. For att kunna
serva vara befintliga, och nya, kunder under lang tid
framdver kommer vi anstalla ett stort antal personer
under det kommande &ret.

70l s
£l
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Inom affdrsomradet ERP erbjuder vi vara
kunder moderna verktyg for ekonomi
och logistik for minskad administration.
Genom smarta affarssystem, kraftfull
fakturahantering och branschspecifika
IT-stéd far vara kunder en effektivare
arbetsvardag.

Erbjudandet innefattar bland annat de
ledande verktygen:

Visma.net ERP

Visma Business
Medius AP Automation
Bitlog

Eazystock

NEXT

Mobigo

Entré

VAR VERKSAMHET ®.¢

Afférsomrade Upplevelse

2021 var ett handelserikt &r for affarsomradet Upplevelse
med nya satsningsomraden f6r e-handel och marketing
automation samt forvarv av WooCode. Omsattningen
vaxte fran 65 MSEK till 98 MSEK.

Inom leveransomradet Applikationsutveckling och
integration, som utgér ca 60 % av affarsomradet,
praglades aret av en hog efterfragan. Den

tekniska kompetens som finns inom omradet &r
eftertraktad samtidigt som fler kunder valjer en
komponentbaserad arkitektur vilket driver efterfrdgan pa
integrationskompetens.

Vart erbjudande féor CRM kompletterades under aret
med HubSpot, dar vi idag redan erbjuder SugarCRM,
som bland annat erbjuder smarta funktioner fér modern
marknadsforing. Ett omrade vi sett dar vi sett 6kad
efterfrdgan kring hos vara kunder.

Forvarvet av WooCode accelererade var
e-handelssatsning och vi har investerat tid i att integrera
verksamheterna. Vi har haft ett hogt tryck i leveransen
under hoésten och vara kunder har visat stort intresse
kring l6sningar for digital handel.

Under 2022 satsar vi pa att fortsatta att utveckla och
vaxa samtliga leveransomraden. Vi investerar marknad-

och forsaljningsresurser i att etablera vart erbjudande Inom affdrsomradet Upplevelse erbjuder
kring e-handel och marketing automation, dér vi delvis vi vara kunder verktyg for béttre

riktar oss mot en for oss ny malgrupp. Inom integration kundupplevelser och moderna digitala
fokuserar vi pd att fortsatta starka vart erbjudande, med plattformar genom e-handel, CRM och
vidare satsning p& Microsoft Azure som plattform. Malet integrationer. Vi hjalper kunderna att

ar att erbjuda kostnadseffektiva I6sningar, genom en na en hégre kundupplevelse, minskad

hég grad av ateranvéndning, utan att kompromissa med administration, 6kad automation, minskade
flexibilitet eller Idngsiktig hallbarhet. Har har vi en stark fel och mer kundtillvand verksamhet.

position och férvantar oss fortsatt hég efterfragan pa

o i Erbjudandet innefattar allt fran
vara tjanster.

standardiserade och kundunika integrationer
och anvandaranpassade granssnitt,

till marknadens ledande verktyg inom
affarsomradets fokus:

e SugarCRM
e Hubspot
S «  Litium
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Exsitec Norge

Vi startade 2021 som Vitari AS men har numera blivit
en del av Exsitec som Exsitec AS vilket &r bérjan pa
en spannande resa. Tyvarr gar det inte att skriva en
sammanfattning om 2021 utan att nédmna pandemin
da den paverkade stora delar av aret med kraftiga
nedstangningar i Norge. P& den positiva sidan gjorde
situationen att de flesta féretag sadg annu mer varde i
att ta till sig modern och smart teknik. Automatisering
och digitalisering blev dnnu viktigare for att kunna
kommunicera effektivt och for att 6ka produktiviteten
och konkurrenskraften hos vara kunder.

Aret slutade bra med en omséttning pa drygt 135 MSEK,
varav 78 MSEK i Exsitec-koncernen. Trots pandemi och
nedsténgningar fick vi fortroende av bade befintliga

och nya kunder att digitalisera deras verksamhet.
Marknaden tog fart pa riktigt under andra halvaret och
tjansteomsattningen hade en betydande 6kning under de
sista 6 manaderna 2021 jamfért med samma period forra
dret. Aterkommande intékter uppgick till ndstan 50 % av
omséttningen och 6kade under aret med 10 %.

Kompetens &r en begrénsad tillgang som utmanar
vara tillvaxtambitioner. Men vi &r val rustade genom
vart langsiktiga engagemang fér vara medarbetare
och var kultur dar ménniskor finner mening och
gladje. | kombination med Exsitecs valfungerande och
offensiva traineeprogram kommer vi att sikra vart
kompetensbehov framdver.

Utsikterna fér 2022 ar goda och vi kommer se en hogre
grad av digitalisering och automatisering inom alla
branscher efter att samhallet nu 6ppnat upp igen. Vi ar
val positionerade och har méjlighet att hjélpa vara kunder
effektivisera fler delar av sin verksamhet genom det
utdkade erbjudande som finns inom Exsitec-koncernen.

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021

Exsitec AS/Norge grundades 2021, och under
aret férvarvades Norges stérsta Visma-
partner Vitari AS som nu &r basen i var norska
verksamhet. Vitari grundades &r 2002 och
Exsitec AS ar nu knappt 100 anstallda.

Erbjudandet i Norge fokuserar framst pd ERP
med Visma.net och Visma Business i spetsen,
men vi siktar mot att bredda erbjudandet med
fler erbjudanden fran var svenska portfolj.

Exsitec Danmark

| Danmark har bade nedsténgningar och extra franvaro pa
grund av pandemin varit patagligt under 2021. Trots den
stora osdkerheten hade vi en god kundtillstrémning och
uppnadde vart tillvaxtmal pa 20 % och omsatte totalt 48
MSEK. Vi anordnade aven det storsta traineeprogrammet
for den danska verksamheten under aret som pa kort sikt
tar bade tid och resurser men som pa lang sikt &r en bra
investering som redan kommer att avspeglas i siffrorna
for 2022.

Var satsning pa Visma.net gar framat och vi har investerat
tid pa att bearbeta marknaden vilket kommer ge
avkastning under 2022. Pa var Visma Business-avdelning
gjorde vi de tre stérsta affarerna under iAdvices historia.

2022 blir ett ar dar vi ldgger pandemin bakom oss och
blickar framat. Fokus ligger pa att 6ka var férséljning

och marknadsféring markant, sa att vi sékerstéller ett

bra fléde av nya leads och darmed nya kunder till var
snabbvéxande konsultavdelning. Vi dppnade vart kontor i
Képenhamn sommaren 2021 och 2022 gér vi vart forsta
traineeprogram i huvudstaden, dar vi réknar med att vaxa
de kommande aren.

Vi ser en stor efterfrdgan hos bade gamla och nya kunder
att vilja digitalisera sin verksamhet. Samtidigt &r det hég
efterfrdgan pa duktiga medarbetare. Darfor har vi fokus
pa att sakerstalla att vi kan attrahera ratt profiler for att
forsatta hjalpa till att digitalisera Danmark.

Vart mal for 2022 &r att fortsatta véxa organiskt

med bibehallet tillvéxttakt, utvdardera marknaden for
forvarvsmojligheter och hjélpa vara kunder effektivisera
sin verksamhet med digitala stod.

by
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iAdvice, nuvarande Exsitec A.S./Danmark
grundades 2008 och har sedan forvarvet av
majoriteten av bolaget varit en del av Exsitec
sedan 2018.

Bolaget drevs de forsta &ren som ett

deldgt dotterbolag men 2021 foérvarvades
minioritetens andel av bolaget som

darmed ar helagt. Under 2022 planeras ett
varumarkesbyte for den danska verksamheten.

Erbjudandet i Danmark har fokus pa
affarssystem och kassalésningar men har
under 2021 jobbat pa att bredda portféljen till
att innefatta fler produkter och omraden.
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Roster fran vara kunder

Filippa K

www.filippa-k.se

Filippa K &r ett globalt modevarumaérke
med fokus pa stilrena nyckelplagg

som fungerar i vardagen. De star fér
en hallbar garderob byggd pé enkelhet
och funktionalitet - med hjartat i den
skandinaviska minimalismen.

KUND SEDAN:
2014

EXSITEC LEVERERAR:
Qlik Sense, Planacy Nprinting
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www.superhelten.dk , ,

Superhelten séljer hobby- och
leksaksprodukter via sin webbhandel
och 4 fysiska butiker med 6ver 40 000
artiklar pa hyllorna.

GRUNDAT:
20M

KUND SEDAN:
2009

EXSITEC LEVERERAR:
Visma.net, FlexPOS, support

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021

Exsitec hjalpte oss redan 2014 med att implementera ett
beslutstodssystem for att folja upp var verksamhet. Det borjade
smatt men beslutsstodssystemet har vaxt till att omfatta
ekonomi, forsaljning, inkop, lager och e-com. Hos oss pa

Filippa K har Exsitecs beslutsstédssystem hjalpt oss ta fram
ratt och korrekt data vid viktiga beslut sa vi kan hjalpa vara
kunder pa basta satt.

Tack vare var nya ERP-I16sning med tillhérande lagerhantering
och skanningssystem har vi idag full kontroll 6ver vart lager
och kan packa fler bestallningar pa betydligt kortare tid &n
tidigare och pa sa vis hantera de hundratals bestallningar

vi far dagligen. Dessutom har vi uppnatt full sparbarhet pa
vara bestallningar och produkter, och med den automatiska
ink6pshanteringen har vi alltid tillréckligt med varor pa
hyllorna. Férutom det har I6sningen aven frigjort extra tid som
vi kan lagga pa att serva kunder.

0
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www.rf.se

Riksidrottsférbundet har 71
medlemsférbund som tillsammans har
cirka 19 000 idrottsféreningar. Totalt
samlar idrottsrérelsen cirka 3,3 miljoner
medlemmar.

KUND SEDAN:

2009

LOSNINGAR VIA EXSITEC:
Visma.net, OneStop Reporting,
support

HISSEBN AB 25

www.hissen.se

Hissen &r ett familjeféretag som funnits
i generationer med historia som gar
tillbaka till 1932. Med ett unikt kunnande
inom hissar och modernt foretag som
satsar mycket pa tekniska och digitala
I6sningar for en bra kundupplevelse.
KUND SEDAN:

2009

LOSNINGAR VIA EXSITEC:
Visma.net, OneStop Reporting,
integration, support

Dell@ Luca

www.delideluca.no

Sedan 2003 har Deli de Luca bidragit till
béttre mat- och dryckesupplevelser "pd
sprang”. De strédvar efter att varje dag
ge sina kunder Norges basta urval av
produkter frén hela vérlden.

KUND SEDAN:

2019

LOSNINGAR VIA EXSITEC:
Visma.net, BX Software
support

ROSTER FRAN VARA KUNDER
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Vi pa Riksidrottsforbundet vill alltid vara nara vara medlemmar
och finnas ute i deras verksamheter. Exsitec hjalpte oss att
digitalisera vart administrativa och till viss del spretiga IT-st6d
vilket har resulterat i att vi far mer tid att vara precis déar vi vill
vara, vara nara vara medlemmar.

Hissen AB servar och underhaller, tro det eller e}, hissar. Det
ar det vi &r bra pa och vill fokusera p3, vi vill inte fokusera pa
administration. Efter en upphandlingsprocess valde vi Exsitec
for att de gav mest varde f6r pengarna och kunde knyta ihop
vart befintliga drendehanteringssystem med Visma.net vilket
resulterat i enklare ekonomisk administration.

Vi sparar cirka tva och en halv timme, varje dag med Visma.net.
Var l6sning ar anvandarvanlig och flexibel, och har bidragit till
en betydligt enklare vardag for vara kunder. Exsitecs kunskap
om olika l6sningar och system, samt ett starkt fokus pa service
och kund har varit enastdende.

ARSREDOVISNING 2021 - EXSITEC HOLDING



EN INTERN UTVECKLINGSRESA

En intern utvecklingsresa

Givetvis &r det inte bara med vara kunder vi strévar efter
Idnga relationer med, utan dven med vara medarbetare.
Vi ldgger mycket kraft pa vara interna program som ska
hjélpas oss som féretag och varje individ att fortsatta
utvecklas i den takt som passar.

Genom vara olika program vill vi kunna erbjuda
manga olika karridrvagar och férdjupningar nar vara
medarbetare vaxer tillsammans med Exsitec.

Sedan 2013 har vi varje ar i augusti vdlkomnat ett géng
nyexaminerade kollegor till en kickstart i karridren genom
vart Traineeprogram. Idag driver vi ett av Sveriges,
kanske rentav Nordens, storsta traineeprogram och

2021 var det hela 68 deltagare i tre lander. Ungeféar en
tredjedel av bolaget har startat sin Exsitecanstéllning via
traineeprogrammet.

Konceptet med interna program har visat sig fungera
valdigt bra for oss varpa vi i januari 2021 startade
Exsitecs forsta Konsultprogram. Konsultprogrammet

ar ganska likt ett traineeprogram men pagar under en
kortare tid och riktar sig primart mot personer med
ndgon form arbetslivserfarenhet. Pa fyra manader
guidear vi nya kollegor in i arbetslivet pa Exsitec ochin i
arbetslivet som konsult.

Att vara ett starkt tillvaxtféretag geri sin tur ett

Okat behov av ledare i olika roller. Exsitecs absoluta
malsattning &r att, nar det &r méjligt rekrytera véara
framtida forebilder inom férsaljning, leverans och
ledarskap internt. Utifran den filosofin bedriver vi sedan
2014 vart egna ledarskapsprogram dér deltagarna under
ett 2-arigt program erbjuds grundldggande kompetens i
att bygga och leda team.

Utdver vara langre program utvecklar vi en rad olika
interna spar for att hjalpa vara medarbetare att na
den utveckling de s6ker. Inom allt fran ledarskap och
projektledning till design, utveckling och arkitektur.

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021
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Roster fran vara medarbetare

Min resa pa Exsitec boérjade 2020 med det arliga traineeprogrammet.
Jag har sedan dess jobbat inom omradet Applikation & Integration
dar jag utvecklar funktionella I6sningar at kund. Jag ar dven delaktig
i forsaljningsprocesser, axlat rollen som mentor samt deltar i Exsitecs
nystartade arkitektprogram.

Ett Exsitec med varderingarna framatanda, enkelhet, affarsmassighet
och gladje genomsyrar organisationen. Exsitec har en bra blandning
av individer med skilda erfarenheter dar man ser till att lyfta varandra.
Det ar tydligt i korridorerna att manniskorna har trivs med varandra
och detta foljer aven med in i projekten.

Vi har nu lagt ett intensivt 2021 bakom oss och jag ser fram emot att
vara en del av tillvaxtresan framat!

Oscar Barthelsson Y9 . o )
Konsult, applikation & integration Det ar tydligt i korridorerna
Exsitec Sverige att manniskorna har trivs med

varandra och detta féljer aven
med in i projekten.

EXSITECS VARDERORD

HUGELEE

Framatanda,
Gléadje
Affarsmassighet

18
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Mitt férsta mote med Exsitec var pa en arbetsmarknadsmassa

vid Uppsala Universitet, darefter bérjade jag som trainee 2020.
Ganska snabbt blev kundarbete en stérre del av min arbetsvardag

- jag har vuxit in i min roll och kan tydligt se de framsteq jag gjort
sedan traineeperioden. Fran att ha varit nervos infor det férsta egna
kundmotet har jag axlat rollen som mentor, driver nu projekt och har
dagligen egna kundkontakter.

Jag arbetar med beslutsstéd och min arbetsvardag bestar av att hjalpa
kunder att battre férsta och analysera sin verksamhet. Fér mig speglas
ENKELHET i var verksamhet genom att vi tillhandahaller digitala
verksamhetsstdd som ar enkla att férstd och enkla att anvanda. Det &r
vi som konsulter som ar bryggan mellan tekniken och verksamheten.

Som konsult tillgangliggér man potentiellt tekniskt komplicerade
I6sningar och rak och tydlig kommunikation med kunden ar oerhort

viktigt.
Therese Olsson , , o

Konsult, beslutsstéd Det ar vi som konsulter som
Exsitec Sverige ar bryggan mellan tekniken

och verksamheten.

G LTES

Vi ar jordnara, okomplicerade,
o6dmjuka och vanliga. Vi stravar alltid
efter att géra vardagen enklare for
vara kunder och for varandra.

= EXSITEC HOLDING
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Som séljkonsult inom omradet fér POS &r fokus pa att hjélpa
kunder hitta ratt I6sningar for sina kassasystem. Utdver det ar jag
leveranskoordinator samt ansvarig for POS-lagring och lager. Man
skulle kunna saqga att jag ar som en blackfisk, lite dverallt!

Jag har axlat stort ansvar pa kort tid och detta har gjort att jag vuxit
snabbt har i min roll pa Exsitec. Jag drivs av att lara mig nya saker,
vilket jag gor varje dag har. Fér mig ar en av de viktigaste sakerna pa
jobbet att man trivs och kdnner GLADJE. Jag tror att det hanger ihop
med att man far kdnna att man blir uppskattad och tillfér varde saval
till gemenskapen som till verksamheten.

| grunden &r jag utbildad séljassistent med inriktning pa detaljhandel,
och har en lang erfarenhet av arbete i butik. Att byta bransch var en
omstallning men det var onekligen det basta jag gjort!

Martina Viuff ’» o
Séljare & leveranskoordinator, POS For mig ar en av de viktigaste
Exsitec Danmark sakerna pa jobbet att man trivs

och kdnner GLADJE.

Vi har roligt pa jobbet och fér en positiv
dialog med varandra och med andra.
Resultatet av vart arbete ska géra
vardagen roligare for vara kunder.

20  EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021
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Som teamledare far jag chansen att ha tata dialoger med vara kunder
av affarsmassig och framatriktad karaktar. Jag &r ocksa ansvarig for
bemanning av uppdrag som pa ett bra satt tillser bade en hogkvalitativ
leverans med stora kundvarden, jamn beldggning i var konsultstyrka
och kompetensutveckling éver tid i linje med vara medarbetares
onskemal pa utveckling och karridrvagar, som i sin tur dessutom géarna
far 6verlappa med Exsitecs 6vergripande malarbete och behov.

Vi stravar efter evigt utvecklande kundrelationer och det staller

krav pa oss och var kontinuerliga utveckling. Var vision framjar och
skapar forutsattningar for den FRAMATANDA vi vill ska genomsyra
organisationen. Var verksamhet ska inspirera, blicka framat och tanka
nytt - men i mitt fall samtidigt tillse att verksamheten ar stabil och
[6nsam i det vi gor just nu.

Under min tid har Exsitec vaxt fran ett litet foretaq i periferin till ett
fortsatt vaxande boérsbolag och det &r just den framatandan som alltid
funnits dar i alla ar utan att stanna av som ocksa gor det sa enkelt att
fortsatta utvecklas i sin vardag pa Exsitec.

)

Som teamledare pa Exsitec
stoter jag pa en méngd olika
fragor - varje dag!

Henrik Engstrom
Teamledare, ERP
Exsitec Sverige

Framatanda

Var verksamhet préglas av en nyfiken
vilja att véxa och en standig 6nskan
att bli battre genom att utveckla oss
sjélva samt vara kunder och partners.
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Min resa pd Exsitec borjade i januari 2021, mitt i pandemin. Detta :
har praglat min onboardning dar det mesta skedde digitalt, vilket \
gjort att “halsningsrundan” pa Exsitec Norge fortfarande inte &r helt VDS

\

avslutad. Jag har sedan dess vaxt i min roll och fatt goda kunskaper Ha 2
om vara produkter och l6sningar, jag har dven haft féormanen att traffa B i
spannande kunder och méta flera, for mig, nya branscher.

Professionalitet, fokus pa kundnytta och I6nsamhet &r fér mig
AFFARSMASSIGHET. Jag upplever att vi uppndr detta om vi driver
projekt i erkdnda standarder, for att skapa trygghet och fértroende
hos kund. Samtidigt som vi fokuserar pa vinstsakring samt har god
kontroll 6ver kvalité och projektomfattningen.

Utéver min dagliga roll som projektledare, har jag ocksa ansvaret for \
kompetensomradet projektledning i Exsitec Norge. Vi &r pd god véag att

standardisera vara projektmetoder, vidareutveckla vart projektverktyg

och bygga kompetens. Har ser jag fram emot att jobba med resten av

Exsitec. Jag ar saker pa att vi har mycket att bidra med och mycket att

lara av varandra!

79

Professionalitet, fokus pa
Patrick Schweitzer kundnytta och lonsamhet ar for

Projektledare mig affarsmassighet.
Exsitec Norge

Affarsmassighet

Vi ar professionella och behandlar varandra

och var omgivning med &rlighet, respekt och
prestigeldshet. Vart arbete ska ge Iangsiktig
nytta och I6nsamhet for vara kunder.

22 EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021
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Ledningsgrupp

Johan Kallblad

Verkstallande Direktor
sedan 2010

F6dd: 1972

Utbildning: Civilingenjér Industriell
Ekonomi vid Tekniska Hégskolan vid
Linképings Universitet. Executive
Management Program vid Stockholm
School of Economics.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Southstreet Invest AB
och Ostsvenska Handelskammaren.

Innehav: 1355 000 aktier
(genom bolaqg)

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021

Adam Osterlund

Vice VD
sedan 2018 (anstalld 2012)

F6dd: 1989

Utbildning: Systemvetenskap vid
Linképings Universitet

Innehav: 25 832 aktier och 625
teckningsoptioner

Asle Sjorbotten

Verkstallande Direktér Norge
sedan 2021 (anstalld 2002)

F6dd: 1958

Utbildning: Sjgkrigsskolen,
Intendanturlinjen (ledelse, skonomi og
logistikk)

Andra pagdende uppdrag: Styremedlem
i Asker Naeringsforening. Styremedlem i
Askershus AS

Innehav: 2 664 (genom bolag)

Anna Gustafsson

Ekonomichef
sedan 2010

Fodd: 1977

Utbildning: Ekonomie Magister i
foretagsekonomi vid Internationella
Handelshégskolan J6nkdping.

Innehav: 11 200 aktier och 625
teckningsoptioner

Johnny Hansen

Verkstallande Direktor Danmark
sedan 2018 (anstalld 2008)

Fédd: 1981
Utbildning: Business Academy

Andra pagaende uppdrag: Professional
Investor & Real Estate investor

Innehav: 103 487 aktier

Emma Billenius

HR-chef
sedan 2013

F6dd: 1981

Utbildning: Amneslararutbildning
i svenska med inriktning mot
gymnasieskolan vid Linképings
Universitet.

Innehav: 973 aktier och 1250
teckningsoptioner

Eric Lindholm

Affarsomrédeschef Upplevelse
sedan 2021 (anstalld 2014)

F6dd: 1989

Utbildning: Civilingenjor Linképings
Universitet

Innehav: 644 aktier

Anders Uddenberg

Affarsomradeschef Insikt
sedan 2021 (anstalld 2015)

Fo6dd: 1984

Utbildning: Civilingenjér Industriell
Ekonomi vid Tekniska Hégskolan vid
Linképings Universitet

Innehav: 1384 aktier

Niklas Ek

Affirsomradeschef ERP
sedan 2021 (anstalld 2015)

Foédd: 1989

Utbildning: Civilingenjér i Maskinteknik,
master i Industriell Ekonomi med
inriktning Logistik vid Linképings
Universitet

Innehav: 857 aktier

LEDNING & STYRELSE %oy
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Styrelse

Peter Viberg

Styrelseordférande sedan
2017.

F6dd: 1963

Utbildning: Civilingenjoér
Teknisk Fysik och
Elektroteknik vid Linképings
Universitet.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot och
verkstallande direktor i
Syntrans AB.

Andra uppdrag senaste

5 aren: Styrelseordférande
i Attentec AB, Shapeline

AB och Skygraft AB.
Styrelseledamot i Wematter
AB.

Beroende till stérre agare.

Innehav: 2 400 000 aktier
(genom bolaqg)

Klas Hillstrém
Styrelseledamot sedan 2017
F6dd: 1966

Utbildning: Civilekonom och
MBA vid Handelshégskolan i
Stockholm.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Standout
Capital | AB, Standout Captal
Il AB, Standout Capital Il
Management AB och Neptune
Software AS.

Andra uppdrag senaste
5 &ren: Visbook AS, Papirfly
AS.

Beroende till stérre agare.

Innehav: 11 000 aktier

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021

Asa Holmstrém

Styrelseledamot sedan 2019.
F6dd:1965

Utbildning: Matematik och
datateknik vid Stockholms
Universitet.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i E-Gogo
E-Sports AB. Styrelseledamot
i The Incredible Journey AB
och Nerve Consulting AB.

Andra uppdrag senaste
5 aren: Styrelseledamot i
Exalt AB (publ) och VD pa
Ninetech AB.

Oberoende till stérre dgare.

Innehav: 4 000 aktier
(genom bolag)

Anders Englund

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor
datateknik vid Linkdpings
Universitet.

Pagaende uppdrag: VD pa
Attentec AB.

Andra uppdrag senaste
5 aren: Styrelseledamot IT &
Telekomféretagen.

Oberoende till stérre dgare.

Innehav: 4 000 aktier

Om aktien

Exsitec Holding AB har varit noterat
pa Nasdaq First North sedan den

16 september 2020 med tickersymbol
EXS och ISIN-kod SE0014035762.

Omsattning och kursutveckling

2020 var det forsta hela kalenderdret som Exsitecs aktie
handlades pa First North. Under det forsta dret omsattes
8 918 977 stycken aktier och den genomsnittliga handeln

L)
OMAKTIEN Ceg

Incitamentsprogram

Vid bolagsstdmma den 11 december 2017 beslutades
att infora ett incitamentsprogram genom en riktad
nyemission av 5 125 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Exsitec Holding
AB. Varje teckningsoption berattigar innehavaren till
teckning av 100 aktier till en teckningskurs om

18 kronor per aktie under perioden 15 november 2023
till och med 15 december 2023. Vid fullt utnyttjande

av samtliga teckningsoptioner kommer antalet

aktier i Exsitec Holding AB att 6ka med 512 500 och

aktiekapitalet med 25 625 kronor, vilket skulle innebéra
en utspadningseffekt motsvarande 4 % av résterna och
kapitalet i Exsitec Holding AB.

per dag uppgick till 35 252 aktier. Det sammanlagda
vardet som handlades under 2020 uppgick till

1470 MSEK. Vid arets slut uppgick Exsitec Holdings
boérsvarde till 2 933 MSEK och arets kurs stangde pa
230 kronor per aktie. Under dret var hogsta betalkurs
253 kronor (10 november) och lagsta betalkurs var
66 kronor (4 januari).

Agarforhallanden

De stérsta aktiedgarna per den 2021-12-31 och dérefter
kanda férandringar.

Aktiekapital
Per den 31 december uppgick aktiekapitalet till 637 826 Agare Aktier %
kronor (585 250 kronor). Antalet aktier uppgick till Syntrans AB (Styrelseordfrande) 2 400 000 18,8%
12756 517" (1705 000'), varav inga innehas i eggt forvgr South Street Invest AB (VD) 1 355 060 10, 6%
och kvotvardet per aktie var 0,05 kronor. Samtliga aktier ,
gy . . . o o . Cliens Fonder 1 229 936 9,6%
ger samma berattigande vid réstning pa arsstdmman,
vilket innebar att en aktie berattigar en rést. Vidare har Creades AB 1122 046 8,8%
aktierna lika ratt till bolagets vinst och tillgangar. Under Enter Fonder 655 504 5,1%
2020 har Exsitec Holding AB inte innehaft nagra egna Berenberg Funds 617 863 4,9%
aktier och innehar inte nagra egna aktier. Lannebo Fonder 500 663 3,9%
Nordnet Pensionsférsékring 470 127 3,7%
Handelsbanken Fonder 449 569 3,5%
EmE Exsitec OMXSPI
Swedbank Robur Fonder 424 357 3,3%
300 2500 Ovriga aktieagare 3 531 452 27,7%
12 756 517 100 %

250

200 Utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat att Exsitec Holding ABs
malsattning &r att dela ut 40 procent av det operativa
kassaflodet med hénsyn taget till Bolagets finansiella
stallning och framtida tillvdxtmagjligheter.

150

100

% Ordinarie utdelning

Styrelsen i Exsitec Holding AB foreslar en utdelning
for verksamhetsaret 2021 om 1,5 kronor per aktie (1,4)
motsvarande 19,1 MSEK.

ARSREDOVISNING 2021 - EXSITEC HOLDING
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella
rapporter

Org.nr. 559116-6532
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstallande

direktoren i Exsitec Holding AB,
organisationsnummer 559116-

6532 och med sate i Ostergétlands

I&n, Link6pings kommun, far avge
arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2021.

ALLA BELOPP REDOVISAS | TSEK, KRONOR, OM INGET ANNAT ANGES.
Allmant om verksamheten

Exsitec levererar IT-stod for att minska vara kunders
administration, hjalpa vara kunder skapa insikter ur

sin data, behalla och fa nya kunder, 6ka sin forséljning
och narvaro genom e-handel och géra stdodsystemen
tillgdngliga fér s4 manga anvandare som mojligt i
kundens verksamhet. Var vision &r att géra vara kunders
vardag effektivare, enklare och roligare genom att ge
dem basta méjliga IT-stod for sin verksamhet. Vi valjer ut
bra mjukvaror och molntjanster, ser till att de fungerar
tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar efter
projektet genom att erbjuda support, férvaltning och
vidareutveckling av kundens IT-system.

Omséattning och resultat

2021 har varit det starkaste aret i fraga om tillvéxt

i koncernens historia och omsattningen uppgick till

536 MSEK vilket innebér en tillvéxt uppgaende 83

% fran heldret 2020. Av omsattningsokningen var 21

% organisk tillvaxt och resterande var fran forvarv.
EBITA-resultatet uppgick till 77 MSEK vilket &r en 6kning
jamfort med 52 MSEK féregaende ar.

Vésentliga hdndelser under rikenskapsaret

Det har varit ett férvarvsintensivt ar dar vi férvarvat

sex bolag under 2021, Millnet Bl, WooCode AB, We are
Woonderland AB, Vitari AS, Zedcom AB och Zedcom ISP
AB. Totalt bidrog dessa verksamheter med 183 MSEK i
omsattning under 2021. | maj genomfdrdes en kraftigt
overtecknad riktad nyemission av 857 143 aktier till en
teckningskurs om 140 kronor per aktie. Detta resulterade
i att Exsitec Holding AB tillférdes ca 117 MSEK efter
emissionskostnader.

| maj férvarvade vi dven de kvarvarande aktiernai
dotterbolaget iAdvice ApS. Beslut togs pa extrastdmma
att genomfora en riktad nyemission om totalt 118 771
aktier till en teckningskurs om 142,14 kronor per aktie
via bolag till de tidigare agarna Johnny Hansen och Peter
Knudsen.

Under 2021 listades Exsitec bland topp 10 av de mest
attraktiva och spannande arbetsgivarna av IT-studenter
genom Karridrféretagens arliga utmaérkelse. Vi fokuserar
mycket pa att locka unga talanger och i augusti startades
det storsta traineeprogrammet i koncernens historia
med 68 nya kollegor i Sverige, Norge och Danmark.

Vi har dven utsetts till arets partner av Visma, Medius
och Planacy samt mottagit pris for arets IPO vilket

vi ser som ett betyg pa att vi gor ett bra jobb bade at

vara partners, kunderna som anvander vara partners

programvara samt vara investerare.
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Framtida utveckling

Under 2021 reviderade vi var Iangsiktiga affarsplan
och formulerade &ven nya finansiella mal och ett antal
interna initiativ som stéttar dessa. Under kommande ar
har vi organiserat vara projekt i tre program som vi pa
overgripande niva kallar Ett Exsitec, Mitt Exsitec, Allas
Exsitec.

Ett Exsitec handlar om att vi skall hantera det lite storre
foretaget pa ett effektivt och enhetligt satt for att
forbereda oss for ytterligare snabb tillvaxt.

Mitt Exsitec handlar om var férmaga att vara basta
mojliga arbetsgivare for vara medarbetare och att
erbjuda satt att vdxa och utvecklas i manga riktningar.

Allas Exsitec handlar om att véxa vart erbjudande och
geografiska tackning, att skapa kvalitet i kundresan och
att ha langsiktig hallbarhet i fokus.

Vi ser en positiv underliggande trend i efterfragan pa
det som vi levererar. Vi kan utéver detta fortsatta fa
utvaxling pa var férmaga att komplettera var befintliga
verksamhet med forvarv som starker vart erbjudande
och 6kar var kundbas.
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Den 6kande andelen dterkommande avtalsintékter

ger oss en forutsattning att pa lang sikt férbattra vara
marginaler, eftersom dessa dver tiden inte ar lika
arbetsintensiva som rena tjansteintakter. Uppbyggnaden
av dterkommande intdkter kan ta flera olika skepnader -
nar vi lyckas med var vision att ta hand om vara kunder i
evigt utvecklande kundrelationer sa ger det en bra grund
for stabilitet i var verksamhet och vara finanser.

Vart nya finansiella mal &r att omsatta1 000 MSEK med
20% EBITA-marginal ndgon gang i perioden 2023 -
2025. Hur snabbt vi nar vart mal och vad som kommer
forst i omsattning och marginal beror pa hur marknaden
utvecklas generellt och hur val vi lyckas verkstalla vara
planer.

Genom att bli ett lite battre féretag pa manga omraden
skapar vi en fortsatt grund fér att kunna leverera en bra
tillvaxt med god I6nsamhet under Iang tid framat. Om ett
ar skall vi ha ett lite bredare erbjudande och vara annu
battre pa att ta hand om och synliggéra olika karriarresor
for var personal. Vi skall ocksa ha utrett forutsattningen
att expandera till nagra fler geografiska marknader.

Flerarsoversikt koncernen

Nettoomsattning

EBITA

EBITA %

Resultat efter finansnetto
Roérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Flerarsoversikt moderbolaget

2021
Nettoomsattning 6 950
EBITA 1 084
Resultat efter finansnetto -20 473
Balansomslutning 243 124
Soliditet (%) 99, 6%
Antal anstéallda 1

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kr)
Overkursfond 318 684 451
Balanserad vinst -56 791 062
Arets resultat -20 473 438
241 419 951

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1,50 kronor per aktie) 19 134 776
i ny rakning overfores 222 285 176
241 419 951

2021
536 045
52 482
9,8%

-6 992
-0, 9%
-3,0%
551 117
41,9%
381

2020

2 400
406

-8 741
130 627
99, 5%
0

2020
292 352
52 482
18,0%
13 611
5,0%
9,2%
216 888
68,1%
207

2019

0

-2

-23 441
126 954
71,5%

0

FLERARSOVERSIKT °.'-'.-

2019
261 884
36 803
14,1%
874
0,8%
0,9%
196 263
50,2%
168

2018

0

=72

-10 048
161 310
70,1%

0

2018
177 657
29 865
16,8%
-3 621
neg.
neg.
200 164
54,1%
129

2017

(7 mén)

0

-2 397
-3 038
180 538
64,8%
0
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Finansiella rapporter Koncernens balansrakning
koncernen not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 10 300 987 80 248
300 987 80 248

Koncernens resultatrakning

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 11 6 500 0]
not 2021-01-01 2020-01-01 Inventarier, verktyg och installationer 12 12 137 3 669
- 2021-12-31 -2020-12-31
18 637 3 669
Nettoomséttning 536 045 292 352 .
. Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 1 -1 072 4 297 R
Andra langfristiga fordringar 15 1 136 1 348
534 973 296 649
1 136 1 348
Rérelsens kostnader 2
Summa anlaggningstillgangar 320 760 85 265
Kostnader for externa underkonsulter, licenser och direkta kostnader -107 155 -56 663 o .
Omséttningstillgangar
Handelsvaror -8 454 -8 114
B Varulager m.m.
Ovriga externa kostnader 2,3 -56 976 -29 872
Fardiga varor och handelsvaror 1 351 692
Personalkostnader 4 -285 362 -147 306
1 351 692
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring) -81 063 -39 181
av materiella och immateriella anldggningstillgangar Kortfristiga fordringar
Ovriga rérelsekostnader -791 =792 Kundfordringar 109 636 47 003
-539 801 -281 928 C)vrigafordringar 707 1 777
Roérelseresultat 5 -4 828 14 721 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 35 881 22 973
146 224 71 753
Resultat frén finansiella poster Kassa och bank 20 82 782 59 178
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 326 50 Summa omséttningstillgdngar 230 357 131 623
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 490 -1 160
-2 164 -1 110 SUMMA TILLGANGAR 551 117 216 888
Resultat efter finansiella poster -6 992 13 611
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Skatt pd drets resultat 9 -15 073 -11 007 Eget kapital
Aktiekapital 638 585
Minoritetens andel av arets resultat 0 138 Fria reserver 252 289 138 302
Arets resultat -22 065 2 742 Arets resultat -22 065 2 742
230 862 141 629
Minoritetsintresse 0 6 053
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 100 842 1 765
f)vriga skulder 23 734 2 400
19 124 576 4 165
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 42 944 663
Leverantérsskulder 42 214 20 288
Aktuella skatteskulder 11 810 6 400
Ovriga skulder 53 087 16 799
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 45 625 20 891
195 680 65 041
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551 117 216 888
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Koncernens kassaflodesanalys Forandring av eget kapital, koncernen
2021-01-01 2020-01-01 Aktiekapital Bundna Friareserver  Arets resultat Minoritets-
-2021-12-31 -2020-12-31 reserver intresse
Den Iépande verksamheten Belopp vid drets ingéng 585 (¢} 138 302 2 742 6 053
Resultat efter finansiella poster -6 992 13 611 Disposition enligt beslut pa drsstdmma 0 0 2 742 -2 742 0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet Utdelning 0 0 -16 387 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 81 063 39 181 Nyemission 53 0 151 758 0 0
Kursvinster/-forluster 0 -83 Emissionsutgifter (0] (0] -2 927 0 (0]
Minoritetsintressen 0 138 Férandring av koncernens sammansattning 0 0 -20 471 (¢} -6 053
74 071 52 847 Valutakursdifferens 0 0 -729 0 0
Betald skatt -13 589 -8 579 Arets resultat [¢] 0 0 -22 065 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fre féréndringar av rérelsekapital 60 482 44 268 Belopp vid drets utgéng 638 . 252 289 -22 065 0

Foréndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 406 -453
Forandring av fordringar -32 098 -3 094
Forandring av rérelseskulder 18 256 8 275
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47 046 48 996

Investeringsverksamheten

Férvérv av dotterbolag -285 057 0
Utkop av minoritetsandel -26 138 0
Férvarv avimmateriella anl&dggningstillgangar -158 =371
Férvarv av materiella anlédggningstillgangar -3 124 =790
Kassafléde fran investeringsverksamheten -314 477 -1 161

Finansieringsverksamheten

Nyemission 148 884 47 570
Upptagna lan 174 500 0
Amortering av lan -16 089 -38 200
Amortering av leasingskuld -1 029 -866
Foérandring av langfristiga fordringar 337 -1 019
Utdelning till aktiedgare -16 387 0
Omrékningsdifferens utlandsk valuta 729 -157
Minoritetsintressen 0 -138
Aterkop av aktier 0 -834
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 290 945 6 356
Arets kassafléde 23 514 54 191
Likvida medel vid rets bérjan 59 178 5 024
Kursdifferens i likvida medel 20 -37
Likvida medel vid arets slut 82 782 59 178
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Moderbolagets balansrakning
Finansiella rapporter

not 2021-12-31 2020-12-31
moderbolaget
Anléggningstillgéngar
. . Immateriella anldggningstillgdngar
Moderbolagets resultatrakning Gooduil 10 22 322 44 643
22 322 44 643
not 2021-01-01 2020-01-01 Finansiella anldggningstillgangar
-2021-12-31 - 2020-12-31 Andelar i koncernforetag 13,14 86 333 54 522
86 333 54 522
Nettoomsattning 6 950 2400 Summa anléggningstillgéngar 108 655 99 165
Ovriga rorelseintakter 1 108
7 058 2400 Omséttningstillgdngar
Rorelsens kostnader Kortfristiga fordringar
Ovriga externa kostnader 2,3 -2 692 -935 Fordringar hos koncernforetag 133 401 1 374
Personalkostnader -3 282 -1 059 Ovriga fordringar 114 182
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -22 322 -22 322 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 90 110
= BL =) EE 133 605 1 666
Rérelseresultat 5 -21 238 -21 916
Kassa och bank 864 29 796
Resultat fran finansiella investeringar Summa omséttningstillgingar 134 469 31 462
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 13971
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 765 75 SUMMA TILLGANGAR 243 124 130 627
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 0 -871
2 48 4 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter finansiella poster -20 473 -8 741 Eget kapital
Bundet eget kapital
Bokslutsdispositioner 8 0 374 Aktiekapital 638 585
Resultat fore skatt -20 473 -8 367 638 585
Fritt eget kapital
Skatt pa &rets resultat E 0 0 Overkursfond 318 684 169 853
Arets resultat =20 AU = & Balanserat resultat -56 791 -32 037
Arets resultat -20 473 -8 367
241 420 129 449
17,18 242 058 130 034
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 0 0
0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (¢} ¢}
Leverantdrsskulder (¢} 178
Aktuella skatteskulder 9 44
Ovriga skulder 697 157
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 360 214
1 066 593
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243 124 130 627
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Moderbolagets kassaflodesanalys Forandring av eget kapital, moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 Aktiekapital Overkursfond Friareserver  Arets resultat
- 2021-12-31 - 2020-12-31 Belopp vid arets ingdng 585 169 853 -32 037 -8 367
Den [6pande verksamheten Disposition enligt beslut pa &rsstamma, inkl utdelning 0 0 -8 367 8 367
Resultat efter finansiella poster -20 473 -8 741 Utdelning 0 0 ~16 387 0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet Nyemission 53 151 758 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 22 322 22 322 Emissionsutgifter 0 -2 927 0 o)
(ol il 0 374 Arets resultat 0 0 0 -20 473
1849 13 955 Belopp vid &rets utging 638 318 684 -56 791 -20 473
Betald inkomstskatt -35 43
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 1 814 13 998

Féréndringar i rorelsekapital

Férandring av fordringar -131 939 2 589
Féréndring av rérelseskulder 507 427
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -129 618 17 014

Investeringsverksamheten
Omklassificering vid fusion -31 811 0

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 148 884 47 570
Amortering av 1an 0 -36 000
Utdelning till aktiedgare -16 387 0
Erhallet koncernbidrag 0 1117
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 132 497 12 687
Arets kassafléde -28 932 29 701
Likvida medel vid rets bérjan 29 796 95
Likvida medel vid arets slut 864 29 796

38 EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021 ARSREDOVISNING 2021 - EXSITEC HOLDING 39



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillaggsupplysningar

Allmd@nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Omrédkning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anléaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5ar
Byggnader och mark 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer  5-7 ar

Leasing

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anldggningstillgang samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
det forsta redovisningstillféllet redovisas tillgdngen och
skulden till nuvardet av framtida minimileasingavgifter
och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av nuvardet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.
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Koncernen &r leasetagare genom sa kallade
operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och
fordelar som &r forknippade med tillgangen inte har
overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en
eventuell forsta forhéjd hyra, redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde

pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses
varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell

skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder samt for évriga skattemé&ssiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrén beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i gallande skattesatser resultatfors

i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anldggningstillgangar och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av
ersattningar som foretaget [dmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat I6ner,
betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning
efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell férpliktelse att betala
ut en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Utqifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Né&r det foreligger en indikation om ett potentiellt
nedskrivningsbehov sa gér foretagsledningen en
bedémning om det féreligger nedskrivningsbehov av
redovisat varde av goodwill. Atervinningsbart belopp
faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafléden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden och huvudsakligen i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.
Koncernredovisningen omfattar moder-foretaget

TILLAGGSUPPLYSNINGAR '..' N

samt dess dotterféretag. Med dotterforetag avses de
foretaq i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt,

har ett bestdmmande inflytande. Dotterféretagens
redovisningsprinciper 6verensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i dvrigt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

EBITA
Resultat fére rantor, skatt, och nedskrivning av goodwill

EBITA (%)

Resultat fore rantor, skatt, och nedskrivning av goodwill i
procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rédkenskapsaret.

ARSREDOVISNING 2021 - EXSITEC HOLDING

41



L ) L)
*ss NOTER NOTER ®s¢

Noter

NOT 1: NOT 3:
Nettoomsattningens fordelning Arvode till revisorer
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande: Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Koncernen
Ernst & Young AB
2021 2020
Revisionsuppdraget 1 009 491 604 315
Sverige 408 593 253 149
Revisionsnéara konsultationer 330 0 (¢} 0
Danmark 48 390 39 203
Skatteradgivning 39 0 0 0
Norge 79 062 0 .
Ovriga tjanster 48 0 48 0
536 045 292 352
1 426 491 652 315
Svri .
Moderféretaget vriga revisorer
2021 2020 I?ewsmnsuppdraqet 206 46 0 0
Sverige 6 950 > 400 Ovriga tjanster 84 18 0 0
6 950 2 400 ) 64 g 2
NOT 2:
Leasingavtal
Operationell leasing
Koncernen Moderforetaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 15 751 8 565 0 (¢}
Skall betalas inom 1 ar 19 000 9 972 0 0
Skall betalas senare &n ett ar men inom fem ar 34 172 22 054 0 0
Skall betalas senare &n fem ar 0 481 0 0
53 172 32 507 0 0

Koncernen och moderféretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal:
Leasing av kontorslokaler

Finansiella leasingavtal

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrdkningen enligt nedan:

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 6 375 2 428 0 (¢}

42  EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021 ARSREDOVISNING 2021 - EXSITEC HOLDING 43



L]
*ss NOTER

NOT 4:
Anstadllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

LN J
NOTER ®s¢

2021 2020
Antal anstéllda Varav kvinnor Antal anstéllda Varav kvinnor
Moderféretaget
Sverige 1 0% 0 0%
1 0% (0] 0%
Dotterféretag
Sverige 349 38% 182,9 36%
Danmark 31 20% 24 21%
Norge 51 37% 0 -
431 37% 206,9 34%
Koncernen totalt 432 37% 206,9 34%
Léner och andra erséttningar
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Styrelse 381 366 381 296
VD 1 757 1 542 1 757 561
Ovriga anstallda 205 812 101 736 0 0
207 950 103 644 2 138 858
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse 0 ¢} 0 [0]
Pensionskostnader for VD 634 503 634 180
Pensionskostnader évriga anstéllda 18 990 8 493 0 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 57 378 30 459 851 295
77 002 39 455 1 485 474
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 284 952 143 098 3 623 1 332

Fran juni 2020 far styrelseledaméter sin ersattning fran Exsitec Holding och fran september 2020 &r VD anstélld av

Exsitec Holding.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25% 25% 25%
Andel mén i styrelsen 75% 75% 75% 75%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 22% 30% 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 78% 70% 100% 100%

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
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NOT 5:
Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
Moderféretaget
2021 2020
Andel av arets totala ink6p som skett frén andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra féretag inom koncernen 100% 100%
NOT 6:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintékter fran koncernféretag 0 0 765 75
Ovriga ranteintakter 48 50 0 0
Ovriga finansiella intakter 278 0 (¢} 0
326 50 765 75
NOT 7:
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader finansiell leasing =170 -94 (¢} 0
Ovriga rantekostnader -2 320 -1 052 (¢} -871
Ovriga finansiella kostnader (¢} -14 (¢} 0
-2 490 -1 160 ¢} -871
NOT 8:
Bokslutsdispositioner
Moderféretaget
2021 2020
Erhallet koncernbidrag 0 374
0 374
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NOT 9:
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Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféretaget

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -14 399 -10 726 0 (¢}
Uppskjuten skatt 30 -239 0 ¢]
Justering av tidigare ars skatt -704 -42 0 (¢}

-15 073 -11 007 (¢] 0

Avstamning av effektiv skatt koncernen

2021-01-01 - 2021-12-31

2020-01-01 - 2020-12-31

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -6 992 13 611
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 1 440 21,4 -2 913
Ej avdragsgilla kostnader -16 138 -8 036
Ej skattepliktiga intékter 48 (¢}
Avdragsgilla kostnader som ej gatt éver resultatet 603 (¢}
Avdragsgillt underskott fran tidigare ar -217 0
Skillnad mellan skattesatser -105 -16
Justering frén férgdende &r -704 -42
Redovisad effektiv skatt 215,6 -15 073 -80,9 -11 007

Avstamning av effektiv skatt moderbolaget

2021-01-01 - 2021-12-31

2020-01-01 - 2020-12-31

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt -20 473 -8 367
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 4 218 21,4 1 791
Ej avdragsgilla kostnader -4 001 -4 780
Ej skattepliktiga intakter 0 2 989
Avdragsgilla kostnader som ej gatt éver resultatet 603 (¢}
Avdragsgillt underskott frén tidigare ar -217 [0]
Justering fran férgdende &r 0 0
Redovisad effektiv skatt 0,0 (¢} 0,0 ¢}

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2021

Goodwill
Koncernen Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 203 993 203 630 111 608 111 608
Arets anskaffningar 304 364 387 (¢} 0
Valutakursdifferens 13 -24 (¢} 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 508 370 203 993 111 608 111 608
Ingdende avskrivningar -120 492 -82 735 -66 965 -44 643
Ingdende avskrivningar fran forvarv -5 471 0 0 0
Valutakursdifferens -2 3 0 0
Arets avskrivningar -78 166 -37 760 -22 322 -22 322
Aterforda avskrivningar vid forséljningar resp. utrangeringar 0 (¢} (0] 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -204 131 -120 492 -89 287 -66 965
Ingdende nedskrivningar -3 252 -3 252 0] (¢}
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 252 -3252 (¢] (¢}
Utgdende redovisat vérde 300 987 80 249 22 321 44 643
Byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden (0] 0 (0] 0
Arets anskaffningar 6 793 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 793 (] (¢} 0
Ingdende avskrivningar frén forvarv -260 0 0 0
Arets avskrivningar -33 0 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -293 (¢} ¢} 0
Utgdende redovisat vérde 6 500 (¢} 0 [¢]
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NOT 12:
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 7 982 7 792 0 [0]
Arets anskaffningar 26 266 1 331 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar -1 186 -1 090 0 ¢}
Valutakursdifferens 41 =51 0 [0]
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 33 103 7 982 ] ¢}
Ingdende avskrivningar -4 313 -3 575 0 (¢}
Ingdende avskrivningar fran férvarv -14 515 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 753 635 0 (0]
Valutakursdifferens =27 47 0 0
Arets avskrivningar -2 864 -1 420 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 967 -4 313 0 (¢}
Utgdende redovisat vérde 12 136 3 669 0 ¢}
NOT 13:
Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvéarden 54 522 54 522
Aktiedqartillskott 31 811 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 86 333 54 522
Utgaende redovisat virde 86 333 54 522
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Moderforetaget
Namn Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Exsitec AB 100% 100% 245 101 86 333
86 333
Exsitec AB &ger i sin tur:
Exsitec AS 100% 100% 100 31
Exsitec Helsingborg AB 100% 100% 50 000 50
iAdvice ApS 100% 100% 118 750 34 691
Millnet B | AB 100% 100% 88 767 118 700
Vitari AS 100% 100% 213 014 124 718
We Are Woonderland AB 100% 100% 500 736
Zedcom AB 100% 100% 1 000 53 600
Zedcom ISP AB 100% 100% 1 000 11 400
Eget kapital  Arets resultat
Exsitec AB 556592-7455 Linképing 84 373 30 788
Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett dgarandel.
Med &rets resultat avses resultat efter finansiella poster.
NOT 15:
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 1 348 328 0 0
Tillkommande fordringar 99 1 044 0 0
Amorteringar, avgdende fordringar -339 -15 (¢} 0
Valutakursdifferens 28 -9 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1 136 1 348 (¢} 0
Utgaende redovisat virde 1 136 1 348 ¢} (]
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NOT16: NOT 19:

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Langfristiga skulder

AR Moderforetaget Koncernen har inga skulder som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen.
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intékter 15 928 13 383 0 (¢}
Férutbetalda hyreskostnader 3 537 2 218 0 (¢]
Férutbetalda leasingavgifter 210 13 0 0 NOT 20:
Ovriga forutbetalda kostnader 16 206 7 359 90 110
35 881 22 973 90 110 Checkrakningskredit
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
NOT 17: Beviljad kredit 20 000 20 000 0 0
Antal aktier och kvotvérde inyitadiredt ? ° ° °
2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier fore full utspadning 12 756 517 11 705 000 NOT 21:
Kvotvarde 0,05 0,05
Antal aktier efter full utspadning 13 269 017 12 217 500 Upplupna kostnader OCh f5|’utbeta|da intékter
Resultat per aktie fore full utspadning -1,7 0,2
Resultat per aktie efter full utspadning -1,7 0,0 Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna [6ner 2 816 1 036 ¢} 0
Upplupna semesterloner 18 185 4 688 42 14
NOT 18: Upplupna sociala avgifter 4 444 1 303 13 5
Upplupna rantekostnader 583 46 (¢} 0
Disposition av vinst eller forlust Ovriga upplupna kostnader 3 008 4 079 305 195
Foérutbetalda intakter 16 589 9 739 0 0
Forslag till vinstdisposition 2021-12-31 2020-12-31 45 623 20 891 360 214
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel
Balanserad vinst 261 893 137 816
Arets vinst -20 473 -8 367 NOT 22:
241 420 129 449
disponeras s3 att Stédllda sakerheter
till aktiedgare utdelas (1,40 kronor per aktie) 19 135 16 387 Koncernen U ST
i ny rakning bverfores o A 5 61 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
T - Sékerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 19 200 17 000 ¢} 0
Inventarier med &ganderattsférbehall 6 375 2 428 0 0
23 375 19 428 [¢] [¢]
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Exsitec Holding AB, org.nr 559116-6532

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Exsitec Holding AB fér &r 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr pa sidorna 28-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har darsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig
utstrdckning & oférenlig med  &rsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka

férmagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstadllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet & en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pad oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptédcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hdgre an for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon véasentlig osakerhetsfaktor som
avser s&dana handelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamadlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktdrens férvaltning for Exsitec Holding AB fér ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skota den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptidcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frédmst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgirder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pad sadana
atgérder, omréden och férhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Link6éping den 24 mars 2022
Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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