


Innehall

OM SVEDBERGS GROUP
Oversikt

2025 i korthet

Vd-ord

Affarsmodell
Overgripande mal

Svedbergs Group
som investering

MARKNAD & STRATEGI
Marknad och trender
Strategi for Idnsam tillvaxt

VARA VARUMARKESBOLAG
Svedbergs i Dalstorp

Macro Design

Cassge

Roper Rhodes

Thebalux

o © N 0o b

12

15
17

20
23
26
29
32

FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvaltningsberéattelse
Risk och riskhantering

Hallbarhetsrapport
Introduktion

Allmanna upplysningar
Miljo

Socialt

Ansvarsfullt féretagande
Appendix

Revisorns gransknings-
berattelse av héllbarhets-
rapporten

36
40

46
47
56
71
77
80

89

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Intern kontrollrapport
Styrelse och koncernledning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

FINANSIELLA RAPPORTER
Rakningar och noter
Styrelsens undertecknande
Revisionsberéttelse

OVRIGT

Aktien och agarna
Femarsoversikt
Nyckeltalsdefinitioner
Information till aktiedgare
Kontakt

92
96
98

101

103
134
135

138
140
141
142
142

Svedbergs Groups arsredovisning
publiceras pa svenska och engelska, dar
den svenska versionen utgor original-
versionen. Forvaltningsberattelsen ater-
finns pa sidorna 36-88.

Framsidesbilden

Epos Jalusi i blackash fran Svedbergs

i Dalstorp. Serien Epos lyfter fram det akta
och taktila, med massivt tra dar adring
och naturlig variation méter modern skan-
dinavisk form. Fronten Jalusi knyter an

till Svedbergs designarv, medan material
som granitkeramik och en uppdaterad |&d-
inredning kompletterar en badrumsinred-
ning som kanns bade exklusiv och tidlés.
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OVERSIKT SVEDBERGS GROUP

En portfolj av starka varumarkesbolag

4

vedbergs Groups ambition ar att bidra

till konsolideringen av den europeiska

marknaden for badrumsprodukter.
Fokus ligger pé att &aga féretag som designar,
tillverkar och marknadsfor hallbara produkter
fér badrum.

Vi vaxer organiskt, men ocksa genom forvarv
som kompletterar och starker var grupp med
nya produkter, 6kad geografisk spridning eller
ny kunskap inom marknadsféring, innovation
och héllbarhet.

Vi skapar varde genom att varna de enskilda
varumarkesbolagens oberoende, sjalvstandig-
het, identitet och entreprendrsanda, men ocksa
genom samverkan inom exempelvis inkdép,
digitalisering och hallbarhet. Vi kallar detta for
samarbete utan sammanblandning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Svedbergs

Svedbergs i Dalstorp AB grundades 1920 som bleckslageri
och 6vergick 1962 till att tillverka badrumsskap. Under
1980-talet breddades verksamheten och bolaget ar idag en
ledande aktor i Norden inom badrumsmébler och produkter
for det kompletta badrummet. Merparten av produktionen
sker fortsatt i Dalstorp.

Roper Rhodes

Roper Rhodes grundades 1979 och har sedan dess etable-
rat sig som en av Storbritanniens ledande leverantdrer av
badrumsmobler och -produkter, vilka marknadsférs under
varumérkena Roper Rhodes, Tavistock och R2. Bolaget ar
lokaliserat i Bath och Portbury.

Macro Design

Macro Design grundades 1985 och har sedan dess gatt fran
att vara en duschtillverkare till att &ven erbjuda mébler och
tillbehor fér hela badrummet. Produkterna utvecklas och
designas i Laholm, dér &ven merparten av produktionen sker.

Thebalux

Thebalux grundades 1996 och har en stark position primart
pé den nederlandska badrumsmarknaden. Produkterna
erbjuds genom varumérkena Thebalux och Primabad. Pro-
duktionen bedrivs i Biddinghuizen och Veghel.

Cassoe

Cassge grundades 1997 och ar idag en av Danmarks
ledande leverantérer av kvalitativa produkter till badrum
och kék. Produkterna utvecklas och designas i Herning
i Danmark.

Andel av total forsaljning 2025

B Svedbergs, 18%
B Macro Design, 8%
Cassoe, 4%
Roper Rhodes, 52%
B Thebalux, 18%

B Sverige, 19%

M Norge, 4%
Danmark, 4%
Finland, 2%

M Storbritannien, 49%
Nederlanderna, 18%
Ovriga, 4%
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2025 1 KORTHET

Stark organiskt tillvaxt och starkt resultat

Fortsatt Ionsam tillvaxt

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 252,7 Mkr (2 183,7), motsvarande
en 6kning med 3,2 procent jamfoért med féregédende ar. Den organiska till-
vaxten var 6,4 procent. | princip alla geografiska marknader évertraffade
foregéende ars nivaer. EBITA-resultatet uppgick till 343,5 Mkr (312,2), mot-
svarande en EBITA-marginal pa 15,2 procent (14,3). Bakom utvecklingen
stod dkad nettoomsattning, starkt bruttomarginal och god kostnadskontroll.

2252,7 15,2% 2,00

Nettoomséattning Mkr EBITA-marginal
Omséttningstillvaxten under EBITA-resultatet fér 2025
2025 uppgick till 3,2 procent. uppgick till 343,5 Mkr.
Den organiska tillvaxten upp-

gick till 6,4 procent.

Foreslagen utdelning, SEK
Motsvarande 49,2 procent av
koncernens resultat efter skatt.

-37%

Minskat CO,-utslapp
Jamfort med basaret 2021 och
i forhallande till omséattningen.

Framatriktade satsningar
inom produktion och lager

For att méta en Okad efterfragan i framfor allt Nederlanderna och Stor-
britannien genomférdes under aret stora satsningar inom produktion

och lager. | Biddinghuizen och Veghel i Nederlanderna har produktions-
kapaciteten byggts ut, vilket resulterat i kortare ledtider fran bestéllining

till leverans. Parallellt har produktionen effektiviserats genom 6kade inslag
av automation. | Storbritannien ingick Roper Rhodes under aret avtal av-
seende ett nytt distributionscenter i South Gloucestershire. Flytten kommer
mojliggdra 6kad logistikeffektivitet, forbéattrad leveranssakerhet, hdgre
service — och darigenom kapacitet att mota framtida tillvaxt i Storbritannien
och Irland. Driftsattningen av det nya distributionscentret planeras vara
genomford i kvartal tre 2026.

Nytt ledarskap i Svedbergs
och Cassoge

Under éaret tilltradde Martina Axell som ny vd fér Svedbergs i Dalstorp AB
och Jorn Strange Lykke som ny vd fér Cassee A/S.

5 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Fortsatt arbete med att

minska CO_-avtrycket

Under aret fortsatte arbetet med att minska koncernens
CO,-avtryck. Sammantaget har utslappen minskat
med 37 procent i férhallande mot nettoomséattningen
och jamfort med basaret 2021. Minskningen ar ett
resultat av fortsatt Gvergang till fornybar energi pa fler
produktionsanlaggningar, effektivisering av transporter
och optimering av produktionsprocesser samt nara
sammarbete med leverantérer.
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SVEDBERGS

GROUP
2025 | KORTHET
Nyckeltal OM SVEDBERGS GROUP
OVERSIKT
2025 2024 2023 2022 2021 B 2025 | KORTHET
- o Nettoomséttning, Mkr 22527 2183,7 1823,7 1832,9 868,7 VD-ORD
Svedbergs Groups klimatmal ,,
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 329,3 296,2 210,4 234,4 95,1 .
an - AFFARSMODELL
gOd kanda av Science Based EBIT-marginal, % 14,6 13,6 11,5 12,8 10,9
initiati EBITA, Mk 3435 312,2 240,0 251,1 119,3 OVERGRIPANDE MAL
, Mkr , : g 0 5
Targets initiative
EBITA-marginal, % 15,2 14,3 13,2 13,7 13,7 SVEDBERGS GROUP
- . .. . . . . SOM INVESTERING
| bérjan av aret godkéndes Svedbergs Groups utslédppsminskningsmal av Resultat fore skatt, Mkr 282,7 228,9 159,7 206,0 79,4
Science Based Targets initiative (SBTi). Malen innebéar att olika typer av Vinstmarginal, % 12,5 10,5 858 11,2 9.1 MARKNAD & STRATEGI
utslapp ska minskas i olika takt, med tydliga milstolpar till 2030 och 2050. ) )
Resultat efter skatt, Mkr 216,0 168,1 118,9 165,5 58,6 VARA VARUMARKESBOLAG

Det langsiktiga malet &r netto noll utsléapp i hela vardekedjan.

Godkannandet innebér att malen &r férenliga med Parisavtalet och Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 402,7 188,7 195,6 240,3 96,2 FORVALTNINGSBERATTELSE

ambitionen att begransa den globala uppvarmningen till hdgst 1,5 grader. .
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Finansiell utveckling 2018-2025
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B Nettoomsattning == EB|TA-marginal
Omséttningen under 2025 uppagick till 2 252,7 Mkr '_.

(2 183,7). EBITA-resultatet uppgick till 343,5 Mkr (312,2),
motsvarande en EBITA-marginal pa 15,2 procent (14,3).

6 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Val positionerade for
fortsatt lonsam tillvaxt

2025 var ett framgangsrikt ar fér Svedbergs Group. | en marknad som fortsatt
praglades av osakerhet vaxte vi organiskt samtidigt som vi stérkte var Ilonsamhet
och vart kassafléde. Utvecklingen ar ett resultat av ett malmedvetet och langsiktigt
arbete inom samtliga varumarkesbolag, med tydligt fokus pa produktutveckling,
forsaljning, effektivitet och god kostnadskontroll. Sammantaget star vi val

positionerade for fortsatt I6nsam tillvaxt.

or helaret uppgick omséttningen till 2,25 mil-
F jarder kronor, en ny hdgstaniva och en ékning

med drygt 3 procent jamfoért med féregaende
ar. Rensat for valutaeffekter uppgick den organiska
tillvaxten till 6,4 procent. Sarskilt gladjande ar att vi
uppvisade organisk tillvaxt pa samtliga vara huvud-
marknader — Storbritannien, Nederlanderna och
Sverige.

EBITA-resultatet uppgick till 344 Mkr (312), mot-
svarande en EBITA-marginal om 15,2 procent (14,3).
Darmed Gvertraffade vi vart finansiella mal om en EBITA-
marginal dverstigande 15 procent. Det &r en viktig
milstolpe och ett kvitto pa styrkan i var affarsmodell.

Framdrift i vara varumérkesbolag

Roper Rhodes fortsatte att utvecklas val och bedéms
ha tagit ytterligare marknadsandelar pa& den brittiska
marknaden. Tillvéxten drevs av ett fokuserat forsalj-
ningsarbete, lyckade produktlanseringar och sats-

7 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ningar inom nya kundsegment. Genomférda pris-
justeringar och 6kad effektivitet bidrog till en fortsatt
god EBITA-marginal.

Macro Design levererade ett mycket starkt ar,
med 6kad férséljning och tydligt férbattrad Iénsamhet.
De senaste arens arbete med att starka produkt-
erbjudandet, sakerstélla kostnadskontroll och utveckla
férséljningsarbetet har gett resultat.

Svedbergs i Dalstorp verkade i en fortsatt utmanande
nordisk marknad, men avslutade aret med forbattrad
férsaljning och Idnsamhet. Genom Okat fokus i forsalj-
ningsarbetet, effektivare produktionsprocesser och
en god kostnadskontroll stérktes resultatet successivt
under aret.

Cassoge paverkades av svagare efterfragan pa den
danska marknaden, vilket resulterade i nagot lagre for-
saljning och resultat jamfért med foregéende ar. Aret
avslutades med en foérbattrad utveckling under det
fiarde kvartalet.
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Thebalux genomforde sitt andra helar inom koncer-
nen med god utveckling i bade férsaljining och resultat.
En gynnsam férséaljningsmix kompenserade for tillfalligt
hogre kostnader kopplade till investeringar i 6kad
produktionskapacitet.

Sammantaget levererade koncernen stabil tillvaxt,
stérkt marginal och en férbéttrad finansiell stalining.
Utvecklingen ar ett resultat av goda prestationer i res-
pektive varumarkesbolag. Genom att dela erfarenheter,
arbeta med gemensamma inkdp och utveckla koncern-
gemensamma processer skapar vi synergier samtidigt
som vi varnar det lokala entreprendrskapet.

Vara gemensamma varderingar — Hallbara affarer,
Integritet, Samarbete, Kundfokus och Innovation — utgér
en central grund for hur verksamheten leds och hur
langsiktigt varde skapas inom hela koncernen.

Innovation och produktutveckling
som drivkraft
Samtliga varumarkesbolag fortsatte under aret att
utveckla och starka sina respektive erbjudanden. Bland
stdrre lanseringar méarks bland annat nya produktserier
fran Roper Rhodes, Thebalux och Svedbergs.
Badrumsmarknaden drivs i hég grad av innovation,
design och funktion, vilket gor var férméaga att snabbt
ta fram nya och relevanta Idsningar avgérande fér den
langsiktiga konkurrenskraften. Var ambition ar att minst
30 procent av forsaljningen varje ar ska komma fran
produkter lanserade under de senaste tre aren. Detta
sékerstélls genom en strukturerad och effektiv produkt-
utvecklingsprocess i néra dialog med kunder och part-
ners. P& s& sétt kan vi méta forandrade behov och
starka var konkurrenskraft éver tid.

8 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Effektivare produktion
och férbattrad kundservice
Parallellt med produktutvecklingen har vi fortsatt att
investera i vara produktionsanlaggningar. | Thebalux
fabriker i Biddinghuizen och Veghel har kapaciteten
byggts ut och graden av automation 6kat, vilket har
bidragit till kortare ledtider och férbéttrad servicegrad.
| Storbritannien tecknade Roper Rhodes avtal om
ett nytt distributionscenter i South Gloucestershire.
Etableringen starker bolagets logistiska kapacitet och
leveranssékerhet samt skapar férutsattningar for fort-
satt tillvaxt i Storbritannien och Irland.

Ett virdeskapande hallbarhetsarbete
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i var affarsstrategi och
omfattar hela vardekedjan. Under &ret fick koncernens
vetenskapligt baserade klimatmal godkannande av
Science Based Targets initiative (SBTi), vilket innebar
att vara mal ar i linje med Parisavtalet.

Samtliga varumarkesbolag har arbetat vidare med
sina reduktionsplaner for att minska utsléappen av
vaxthusgaser. Sammantaget har utslappen minskat
med 37 procent i férhallande mot nettoomsattningen
och jamfoért med baséret 2021. Bakom utvecklingen
star bland annat fortsatta satsningar inom transport-
omradet, 6vergang till fornybar energi och optimering
av produktionsprocesser. Parallellt har arbetet med
miljdvarudeklarationer (EPD:er) fortsatt, vilket ger oss
béttre insikt i produkternas klimatpaverkan over livs-
cykeln och stérker var dialog med kunder, arkitekter
och bostadsutvecklare.

Vi har &ven tagit ytterligare steg for att 6ka material-
effektiviteten och andelen atervunnet material i produk-
terna. Dessa insatser bidrar bade till minskad miljé-
paverkan och starkt konkurrenskraft.

Var ambition ar att vara en ledande aktor inom hall-
bara badrumslésningar i Europa, och vi ser att vart
héallbarhetsarbete i allt hogre grad &r en konkurrens-
férdel.

Resan fortséatter

Under det senaste decenniet har vi utvecklats fran ett
nordiskt bolag med ett varuméarke till en internationell
koncern med atta varuméarken och nérvaro i ett flertal
lander. Omséattningen har femdubblats och Idnsamheten
har stérkts, bade i absoluta tal och i marginal.

Nar vi nu blickar framat gor vi det frén en stabil posi-
tion. Var prioritet ar att fortsatta utveckla de befintliga
varumarkesbolagen och varna entreprendrskapet nara
marknaden. Det ar dar kundrelationerna byggs och dar
forstaelsen for lokala behov finns. Samtidigt fortsatter
vi att starka samverkan inom koncernen — for att dela
insikter, skala goda idéer och dra nytta av var samlade
kompetens inom exempelvis inkdp, héllbarhet, digitali-
sering och IT-sdkerhet.

Vi utvarderar dessutom I6pande mojligheter till kom-
pletterande forvarv som kan bredda var geografiska
narvaro, starka vart erbjudande genom kompletterande
produktkategorier eller tillféra férdjupad kompetens.
Var forvarvsstrategi ar fortsatt en viktig del av var lang-
siktiga agenda.

Med en solid balansrékning, god I6nsamhet och ett
starkt kassaflode stér vi stabilt infér 2026, samtidigt
som vi &r 6dmjuka infér det mer osédkra omvarldslaget.
De langsiktiga drivkrafterna i vara marknader — renove-
ringsbehov, bostadsutveckling och efterfragan pa hall-
bara och designorienterade I6sningar — bedémer vi
fortsatt vara intakta over tid.

Avslutningsvis vill jag tacka vara aktiedgare for for-
troendet samt alla medarbetare for deras engagemang
och professionalism under aret. Det ar genom deras
arbete och driv som vi fortsétter att utveckla Svedbergs
Group och skapa langsiktigt varde.

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef
Svedbergs Group

”Med en solid balans-
rakning, god l6nsamhet
och ett starkt kassa-
flode star vi stabilt
infor 2026.”
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En stark affarsmodell

Svedbergs Groups forvarvar, ager och utvecklar starka och innovativa
bolag som designar, tillverkar och marknadsfor hallbara produkter for

badrummet. Fokus ligger pa varumarken med starka positioner inom
sina respektive nischer och geografiska marknader.

Foérvarva

Svedbergs Group ska fortsatta vaxa, organiskt
och genom kompletterande férvarv. Férvarven
ska stéarka koncernen och bidra till den dver-
gripande ambitionen att konsolidera den euro-
peiska marknaden fér badrumsprodukter.
Fokus ligger pa varumarken med starka posi-
tioner inom sina respektive nischer och geo-
grafiska marknader.

Affarsmodellen bygger i hog utstrackning pa
forméagan att utnyttja och utveckla varumarkenas

9 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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historia, kreativitet och innovationsférméaga och

kombinera detta med delandet av kompetens

och best practise. Arbetet sker decentraliserat
och utifrdn en modell som varnar entreprenor-
skapet och identiteten i de enskilda varumérkes-

bolagen.

Koncernsamverkan sker under parollen sam-
arbete utan sammanblandning. Samverkan och

samordning sker bland annat inom ink&p,
digitalisering och héllbarhet.

Vardeskapande for alla parter

Kunderna

Fér kunderna och anvandarna majliggérs
ett brett utbud av badrumsprodukter prag-
lade av hég kvalitet, design och funktion.

Varumérkesbolagen

Genom affdrsmodellen vérnas de enskilda
varumarkenas oberoende, sjalvstédndighet,
identitet och entreprendrsanda. Samtidigt
mojliggdr koncernsamverkan inom ett antal
centrala omraden skalférdelar och 6kad
kostnadseffektivitet.

Agarna

Svedbergs Group har dver tid uppvisat

en god Idnsamhet. Den 6vergripande
ambitionen framdver ar att fortsatta ut-
veckla verksamheten pé ett satt som mojlig-
gor och sakerstaller saval investeringar

i befintliga och tillkommande verksamheter,
som en god avkastning till agarna.

.ES DICKENS

Cohort Taps Plinth Lifestyle
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Overgripande mal

Finansiella mal

10

Mal
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10%

Genomsnittlig tillvaxt per ar. Tillvaxten ska
ske sévél organiskt som genom forvarv.

>15%

EBITA-marginal

Koncernens langsiktiga mal &r att uppna en
EBITA-marginal dverstigande 15 procent.

Utdelningspolicy

Svedbergs Groups utdelningspolicy avseende ordinarie
utdelning innebaér att utdelning till aktiedgarna kan géras upp
till 50 procent av arets resultat efter skatt. Aktieutdelningens
niva ska ta hansyn till bolagets finansiella stallning samt
tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida
aktiedgarvarde.

20%

Genomsnittlig tillvéaxt de senaste sju aren uppgar till
20 procent. 2025 uppgick tillvaxten till 3,2 procent.
Organisk tillvaxt var 6,4 procent.

Mkr %
2 400 36
2000 . 30
1600 / 24
1200 18
800 12
400 6
0 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Omsittning Tillvéxt Mal
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15,2%

EBITA-marginalen fér 2025 uppgick till 15,2 procent.

Mkr
350

300 !
250 -

200

150

100
50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MW EBITA EBITA-marginal, % Mal

21
18
15
12

o w o

49,2%

Infor arsstamman 2026 foreslar styrelsen en utdelning om
2,00 kr (1,50) per aktie. Sammanlagd féreslagen utdelning
uppgar darmed till totalt 106,2 Mkr (79,5). Foreslagen utdel-
ning utgér 49,2 procent av bolagets resultat efter skatt (47,3).

%
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0
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M Utdelning i % av drets resultat efter skatt Mal
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1

Hallbarhetsmal
M3l 2030
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s =44%
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Vetenskapligt baserade klimatmal fér 2030 och 2050

Svedbergs Groups ambition ar att
fortsatta minska klimatavtrycket i linje
med det som kréavs for att na Paris-
avtalets 1,5-gradersmal och netto
noll-utslapp. Klimatmalen for 2030
och 2050 ar godkanda av Science
Based Targets initiative (SBTi), och
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omfattar alla utslapp i vardekedjan
(scope 1, 2 och 3). De absoluta vaxt-
husgasutslappen inom scope 1 och 2
ska minska med 90 procent till 2050.
Utslappen inom scope 3 ska fram till
2050 minska med 97 procent per
miljon SEK féradlingsvarde.

SOCIALT

STYRNING

Mal 2030

96,5%

Frisknérvaro

20%

Fysiska revisioner
av strategiska leverantorer

Mal

0

Fall av
korruption

1. For information om basar och definitioner, se sidan 59.
2. | enlighet med hallbara skogsbruksstandarder. Malet omfattar alla europeiska Tier 1 timmer- och produktleverantérer.
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Svedbergs Group
som investering

Svedbergs Groups ambition ar att konsolidera den europeiska marknaden
féor badrumsprodukter. Till koncernens styrkor hor starka varumarken,

en tydlig strategi och en stark affarsmodell. Sammantaget skapar detta
goda forutsattningar for en fortsatt langsiktig och hallbar tillvaxt pa en
marknad i férandring och en god avkastning till aktieagarna.

2016

En véiletablerad
marknadsledare inom
badrumsmaobler i Sverige

® 1 varumarke

* Omséttning ca 450 Mkr
e Stabil ISnsamhet

e Svag tillvaxt
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2025

En ledande aktor inom
badrumsmaobler
i norra Europa

® 5 varumarkesbolag och

8 varumarken i flertalet lander
e Omsattning ca 2 253 Mkr

* Hog Ibnsamhet
o Stark tillvaxt

Bevisad erfarenhet av
framgangsrika férvarv

Svedbergs Group har pa knappt 10 ar gatt fran
att vara marknadsledande i Norden till att vara
en av de ledande i norra Europa. Flertalet varu-
marken har férvarvats, omséattningen har fyr-
dubblats och I6nsamheten har starkts bade

i kronor och procent.

Foérvarv utgdr en av hérnstenarna i tillvaxt-
strategin framat. Fokus ligger pé starka varu-
marken som kompletterar de nuvarande
verksamheterna sett till geografi, kompetens
och/eller produktkategorier.

Macro Design,
Woodio Tvst Root

Starka varumaérken

Samtliga varumérken inom Svedbergs Group
ar val etablerade med starka positioner pa sina
respektive geografiska marknader och inom
sina olika nischer. Inom alla varuméarkesbolag
bedrivs ett aktivt arbete med produktutveckling
och innovation. Genom egen produktion i delar
av koncernen skapas bra kontroll 6ver varde-
kedjan, dkad flexibilitet, 1agre transportkostnader
och kortare ledtider — vilket bidrar till en hdg
serviceniva.
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SVEDBERGS GROUP SOM INVESTERING

En fragmenterad marknad med
god underliggande efterfragan

Den europeiska badrumsmarknaden ka&nne-
tecknas av ett stort antal starka lokala eller
regionala aktorer. Historiskt har marknaden upp-
visat god tillvaxt, drivet av véxande befolkningar,
Okat valstand och hog nybyggnationstakt.

Riskspridning genom férséljning

i olika geografier och séljkanaler
Varumarkena inom Svedbergs Group verkar
pé olika geografiska marknader och pa

saval konsument- som projektmarknaderna.
Kunderna nas via flera olika forsaljningskanaler.
Sammantaget bidrar detta till att minska
kéansligheten fér konjunktursvangningar inom
vissa specifika geografier eller marknads-
segment.
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En stark affarsmodell

och en tydlig strategi

Svedbergs Group har en tydlig strategi med
fokus pé I6énsam tillvaxt. Till hdrnpelarna hor ett
stort fokus pa innovation och produktutveckling,
kompletterande foérvarv, riskspridning och ett
decentraliserat ledarskap. Affarsmodellen varnar
de enskilda varumarkenas oberoende, sjélvstan-
dighet, identitet och entreprendrsanda. Samtidigt
mojliggdr koncernsamverkan inom ett antal cen-
trala omraden skalférdelar, kostnadseffektivitet
och en gemensam tillvaxtresa.

Omsattningsfoérdelning 2025

B Sverige, 19%

B Norge, 4%
Danmark, 4%
Finland, 2%

W Storbritannien, 49%
Nederlanderna, 18%
Ovriga, 4%

Kapacitet till investeringar
i savél organisk som
forvarvsdriven tillvaxt
Svedbergs Group har dver tid upp-
visat en god I6nsamhet. Koncernens
starka balansrakning och stabila
kassafléden skapar utrymme for
investeringar i befintliga verksam-
heter, férvarv och utdelning i
enlighet med utdelningspolicyn.
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Nettoskuld/EBITDA

En 1&g nettoskuld i férhallande
till EBITDA skapar forutsattningar
for fortsatta investeringar, tillvaxt
och utdelningar.
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Marknad
strategi
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En fragmenterad
europeisk marknad

Svedbergs Group ar verksamt pa flera geografiska marknader. Historiskt
har kulturella preferenser, ekonomiska férutsattningar, konjunkturlage
och byggtraditioner paverkat badrummens utformning och vilka produkter
som efterfrdgas. Sammantaget har detta resulterat i en fragmenterad
europeisk badrumsmarknad, med ett relativt stort antal starka lokala

eller regionala aktorer.

[ ]
ven om den europeiska badrumsmarknaden
ar fragmenterad nér det galler preferenser

och aktorer finns ocksé stora likheter — inte

minst vad galler dvergripande drivkrafter och struktur.

| samtliga lander drivs efterfragan till storsta delen
av renovering, ombyggnad och tilloyggnad, den sa
kallade ROT-marknaden.

Tva delmarknader

P& samtliga geografiska marknader kan marknaden
delas in i tva huvudsegment: forsaljning till privat-
personer genom olika kanaler samt férsaljning till
fastighetségare och entreprenadbolag i samband med
nyproduktion av bostader eller renoveringsprojekt.

Historiskt stabil ROT-marknad

Forsaljningen till ROT-marknaden har historiskt varit
relativt stabil dver tid. Efterfrdgan péaverkas i hdg
utstréackning av hushéllens disponibla inkomster, pris-
utvecklingen pa bostader, rantenivaer samt incitament
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i form av subventioner och skattelattnader samt alders-
strukturen i enskilda fastigheter och fastighetsbestand.
Sett till férsaljningskanaler skiljer sig forsaljningen

till slutkonsumenter &t mellan olika geografiska mark-
nader. | Norden sker en stor del av forsaljningen genom
bad- och byggfackhandeln (fysisk och online). | Stor-
britannien star lokala, regionala och nationella bygg-
handlare och installatérer fér en hég andel. | Neder-
landerna sker forséljningen till slutkonsument priméart
via specialistbutiker inom badrumssektorn och
byggnadsmaterialindustrin.

Mer volatil nybyggnationsmarknad
Nybyggnationsmarknaden har historiskt varit mer
volatil och i hég utstrackning samvarierat med bygg-
konjunktur och nybyggnationstakt. Forsaljningen sker
antingen direkt till bostadsbyggare och fastighets-
utvecklare, eller via grossister och inkdpsgrupper.
Inom delmarknaden utgdr &ven féreskrivande led i form
av arkitekter och hustillverkare viktiga intressenter.

Utveckling 2025
Ett fortsatt utmanande makroekonomiskt
|&ge resulterade i en dampad kdpkraft for
hushall och framskjutna investeringar i
saval befintliga fastighetsbestand som nya
projekt. Sammantaget bidrog detta till en
generellt utmanande europeisk badrums-

marknad.
g

Svedbergs i Dalstorp,
Epos badrumsmaobel
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Trender som
driver marknaden

Globala trender - personliga val
Tillgangen till inspiration har under senare ar 6kat
kraftigt, inte minst genom sociala medier. Samman-
taget har detta bidragit till en globalisering av trender,
som ocksa blivit allt fler och gatt i olika riktningar.
Samtidigt efterfragar kunderna i allt hdgre utstrack-
ning personliga I6sningar som skiljer sig fran typiska
produktstandarder.

Svedbergs Groups svar

Utifran en stark kdnnedom om de lokala marknaderna
utvecklar varumérkena inom Svedbergs Group starka
erbjudanden och koncept, préaglade av innovation,
design och kvalitet. Fér att mota den enskilda kundens
specifika behov och 6nskemal erbjuds aven mojlig-
heter till specialanpassning. Lokal produktion och
narhet till slutkunden &r hér en stor férdel. Samtidigt
gor koncernstrukturen det maojligt att dela inspiration
och na skalférdelar inom bland annat ink&p och
produktion.
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Okat teknikinnehall i produkterna
Den tekniska utvecklingen satter i allt stérre
utstrackning avtryck aven i badrummet. Bad-
rummen blir allt mer uppkopplade och smarta.
Berdéringsfria blandare, induktionsladdning till
mobilen och smarta speglar ar exempel pa l6s-
ningar som ger 6kad komfort, funktionalitet
och hallbarhet.

Svedbergs Groups svar

Samtliga varumérkesbolag inom Svedbergs
Group har stort fokus pa innovation och
produktutveckling. Genom ett ndra samarbete
med leverantérer och samarbetspartners
skapas forutsattning for att integrera ny teknik
och innovation i mdbler och produkter. Sam-
verkan mellan varumarkesbolagen maojliggor
ocksa kortare ledtider.

@

Digitalisering som paverkar

hela vardekedjan

Digitalisering och snabb teknisk utveckling paverkar

i princip hela vardekedijan, fran inkdp och produktion
till produktutveckling, marknadsféring och férséljning.
Potentialen ar stor inom flera omraden, inte minst
avseende automatisering inom produktionen, digitala
planeringsverktyg och nya mojligheter till direkt-
kommunikation med slutkunderna.

Svedbergs Groups svar

Digitalisering ar ett prioriterat omrade for Svedbergs
Group och inom samtliga varumérken bedrivs ett aktivt
arbete som syftar till att fullt ut nyttja digitaliseringens
mojligheter. Till de prioriterade omréadena hor utveckling
av teknikstdd inom produktutveckling, planering och
produktion samt generellt effektivisering. Dartill sker
satsningar pa digitala verktyg som starker kundupple-
velsen och forsaljningen, liksom en mer malgruppsan-
passad och datadriven kommunikation i flera kanaler
genom forbattrade arbetssatt fér kampanjer, analys
och konvertering.
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Hallbarhet och resurseffektivitet
Fragor rorande saval miljopaverkan som socialt
ansvarstagande blir allt viktigare. Fran kunderna
marks detta i form av 6kad efterfragan pa kvalitet,
livslangd, bra arbetsférhallanden och transparens
i varudeklarationer. Fran lagstiftarens hall marks
det i form av 6kade krav for hallbarhetsredovis-
ning savél p& produkt- som bolagsniva.

Svedbergs Groups svar

Hallbarhet &r integrerat i Svedbergs Groups
affarsstrategi. Arbetet préaglas av langsiktighet
och sténdiga férbattringar. Till de hégst priorite-
rade omradena hor att minska klimatpéverkande
utsléapp i hela vardekedjan, bland annat genom
att 6ka materialeffektiviteten och andelen ater-
vunnet material i produkterna. Till andra priorite-
rade omraden hor fragor rérande de egna med-
arbetarna och Svedbergs Group som arbets-
och uppdragsgivare.



Strategi for
|dnsam tillvaxt

Svedbergs Groups mal ar att fortsatta vaxa med god I6nsamhet.

Ambitionen ar att driva och bidra till konsolideringen av den
europeiska badrumsmarknaden — en marknad som i dagslaget

praglas av en mangd lokalt starka och sjalvstandiga varumarken.

LONSAM TILLVAXT
Stodja och driva organisk tillvaxt. Forvarv av
sjalvstandiga och innovativa varumarken.

Svedbergs Group ska véxa organiskt, men ocksd genom kompletterande foérvéarv
av starka, oberoende varuméarken med potential att fortsatta védxa inom sina
geografiska omraden. Fokus ligger pa Europa och de férvarvade bolagen ska
starka koncernen pa nagot av féljande satt:

¢ Bidra till bredare geografisk nérvaro genom att méjliggéra nya marknads-
intraden éver hela Europa.

e Stérka det befintliga produktutbudet genom kompletterande produkt-
kategorier.

e Starka kompetensen i vissa geografier, produktkategorier eller teknologier.

Tillvaxt genom férvarv utgér en hdrnsten i ambitionen att konsolidera den
fragmenterade europeiska marknaden f6r badrumsprodukter.
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VERKSAMHETSMODELL
Samarbete utan sammanblandning

Arbetet inom koncernen praglas av samarbete utan sammanblandning.
Genom koncernsamverkan inom ett antal centrala omraden sékerstalls skalférdelar,
kostnadseffektivitet och en gemensam tillvaxtresa. Samtidigt l&ggs stort fokus
pé att varna de enskilda varumarkenas oberoende, sjélvstandighet, identitet och

entreprendrsanda. Samverkan sker framfor allt inom inkop, digitalisering och hallbarhet.

HOG FORSALJNINGSKOMPETENS
En heltackande saljkanalmix

Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa olika geografiska
marknader, inom saval konsument- som projektmarknaden och nar kunderna
via flera foérsaljningskanaler. Sammantaget gér detta koncernen mindre kanslig
fér konjunktursvangningar inom specifika geografier eller marknadssegment.

PRODUKTUTVECKLING
Innovativa badrumslésningar och fortsatta
investeringar i hallbarhet och design

Stort fokus ligger pa kontinuerlig utveckling av design och produkterbjudande.
Ambitionen ar att 30 procent av den arliga forséljningen for respektive varumarke
ska harréra fran produkter lanserade under de senaste tre aren.

ORGANISATION OCH LEDARSKAP
Starka och utveckla manniskor genom ett
decentraliserat och tillvdxtorienterat ledarskap

Ledarskapet inom Svedbergs Group préglas av en stravan att motivera, inspirera
och lyfta ménniskor till nivaer dar de kan prestera annu battre. Det handlar om att
ge medarbetarna mojlighet att vaxa, bli battre och bidra mer an de nadgonsin gjort
tidigare. Detta uppnés genom fokus pa sjalvfortroende, tillit och mod.
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SVEDBERGS | DALSTORP

Stark position

| Norden

Svedbergs i Dalstorp ar en etablerad aktér i Norden inom
badrumsinredning. Erbjudandet bestar av mébler, duschar,
badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehér. Produkt-
utveckling sker huvudsakligen i egen regi, i nédra samarbete
med valda designers och leverantérer. Tillverkningen sker

till storsta delen internt.

vedbergs i Dalstorp startades 1920 som bleck-

slageri och 6vergick 1962 till att tillverka bad-

rumsskap. Under 1980-talet breddades verk-
samheten till att omfatta mobler och utrustning fér det
kompletta badrummet, marknadsférda under det egna
varumarket Svedbergs.

Huvudmarknaden utgdrs av Sverige, med viss for-
séljning aven i Finland, Norge och Danmark. Forsalj-
ningen mot konsumentmarknaden sker huvudsakligen
via lokala aterforsaljare inom bygg- och fackhandeln.
Hos ett antal aterforsaljare finns &ven egna show-
rooms. Projektférséljningen sker vanligtvis direkt till
projektaktdrer eller via grossister.

Cirka 75 procent av sélda varor produceras i den
egna produktionsanlaggningen i Dalstorp. Utéver
minskad sarbarhet for stérningar i leverantérskedjan
mojliggdr den egna produktionen hdg flexibilitet, en
effektiv sortimentsutveckling, kortare serier, mer
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kundanpassade I8sningar och kortare ledtid mellan
bestalining och leverans. Upplégget ger &ven god
kontroll Gver resursutnyttjande, miljopaverkan och
sociala férhallanden.

Operativa highlights 2025

Starkt resultat i fortsatt utmanande marknad
Marknadslaget var under forsta halvaret 2025 fortsatt
utmanande. Under andra halvaret stabiliserades
utvecklingen och forséljningen 6kade pa flera av de
geografiska marknaderna. For aret som helhet uppgick
férsaljningen till 418,6 Mkr (401,1), motsvarande en
6kning med 4,3 procent jamfort med foregéende ar.
Forsaljiningsutvecklingen under andra halvéaret i kom-
bination med 6kad effektivitet inom produktionen och
ett fortsatt fokus pa kostnadskontroll bidrog under
aret till ett starkt resultat.

Andel av koncernens
totala omséttning

\ W Svedbergs, 18%

Forséljning per land

M Sverige, 78%

M Norge, 9%
Danmark, 3%
Finland, 10%
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Stort fokus pa forsaljning och erbjudande
Parallellt med effektivisering och optimering av produk-
tionen i Dalstorp fortsatte under aret det langsiktiga
arbetet med forséaljning och utveckling av sortimentet,
b&de mot konsument- och projektmarknaden. Arbetet
omfattade bland annat utveckling av nya produkter till
Poem Soft-serien och en éversyn av sortimentet inom
Epos-serien. Stort fokus lag ockséa pé& utveckling av
spegelsortimentet.

Intrimning av nya trabearbetningslinan

Under aret fortsatte intrimningen av trabearbetnings-
linan i produktionsanlaggningen i Dalstorp. Linan
mojliggdr kortare ledtider och hdgre grad av flexibilitet
avseende produktvariation och kundanpassning.

Ny vd

Under aret utsadgs Martina Axell till ny vd fér Svedbergs
i Dalstorp AB. Martina kommer senast fran rollen som
vd pa Granngarden AB. Tidigare erfarenheter omfattar
ledande positioner inom bland annat Unilin Nordic AB,
AJ Produkter och IKEA.

Fokus framat

Fortsatt fokus kommer under 2026 ligga pé produkt-
erbjudandet, kostnadskontroll samt sékerstallande av
hdg intern effektivitet. Ett starkt, kommersiellt relevant
sortiment och ett hégt tempo i produktutvecklings-
arbetet kommer att skapa forutsattningar for langsiktig
I6bnsam expansion. | detta arbete utgodr lanseringen av
ett uppdaterat erbjudande inom Poem Soft- och Epos-
serierna viktiga inslag.
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Inom produktionen kommer arbetet med att saker-
stalla effektiv drift fortsatta, med sarskilt fokus pa att
successivt Oka kapacitetsutnyttjandet.

Stor vikt kommer &ven ligga pa forséljning och
marknadsféring — dar ambitionen ar att starka varu-
markesupplevelsen och hitta nya kompletterande vagar
till slutkonsumenterna. Séljorganisationen ska stéarkas
och arbetet med det viktiga aterforsaljarnatet ses dver
och utvecklas.

Nybyggnations- och projektmarknaden vantas
under 2026 6ka nagot fran laga nivéer. Fokus kommer
ligga pa projekt relaterade till renoveringar och stam-
byten.

Finansiell utveckling

Svedbergs totala nettoomsattning for aret uppgick till 418,6 Mkr (401,1), motsvarande en 6kning med

4,3 procent. Utvecklingen var under aret positiv pa majoriteten av Svedbergs geografiska marknader.

EBITA-resultatet uppgick till 27,9 Mkr (16,8), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 6,8 procent (4,3)
EBITA-resultatet starktes genom 6kad forséljning, genomférda effektiviseringar i férsérjningskedjan
samt en fortsatt stram kostnadskontroll.

Mkr %

800 20 Mkr 2025 2024 2023
Total nettoomséttning 418,6 401,1 504,3
600 15
EBITA 279 16,8 58,6
400 . 10 EBITA-marginal, % 6,8 43 122
200 5

0 . 0

2023 2024 2025

B Omsattning EBITA-marginal

”Genom starkt férsaljningsfokus,
effektivare produktion och strikt
kostnadskontroll forbattrades
resultatet successivt under aret.
Under 2026 ar malet att starka

Martina Axell,

erbjudandet och darmed vd Svedbergs
accelerera lonsam tillvaxt.”
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Luna fristaende tvattstall i plat ingar
i Crown+-serien tillsammans med
Dekton bankskiva Laurent. Garda
tvattstallsblandare i gun metal.
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MACRO DESIGN

Mobler och tillbehor
for hela badrummet

Macro Design startade som en renodlad duschspecialist, men
har under de senaste tio aren breddat erbjudandet och &ar idag
en etablerad leverantér av badrumsinredning och badrums-
tillbehor. Sortimentet kAnnetecknas av innovation, design,
hallbara materialval och hég kvalitet. Macro Design grundades
1985 och ingar sedan 2016 i Svedbergs Group.

acro Design ar en av Nordens betydande
M aktdrer inom dusch- och badrumslésningar.

Erbjudandet bestar av duschar, duschvaggar
och duschkabiner samt badrumsmabler, blandare och
tillbehdr. Alla produkter designas och utvecklas lokalt
och méanga produceras och slutmonteras i Laholm.
Huvudmarknaderna utgérs av Sverige och Norge. Dar-
utover sker viss forséljning aven i Island, Finland och
Danmark. Forséljningen sker primart till konsument-
marknaden men aven en del till projektmarknaden.
Forsaljningen sker huvudsakligen via badfackhandeln
samt fristdende fackhandlare och grossister.

Det faktum att utveckling, design och produktion

sker under samma tak mojliggor korta ledtider fran idé
till fardig produkt. Narheten till samarbetspartners,
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aterforsaljare och slutkunder innebér dven goda mojlig-
heter till specialanpassning utifrén specifika kund-
behov. Den bidrar ocksa till snabba leveranser, hog
leveransprecision och lagre miljdpaverkan.

Operativa highlights 2025

Okad férsaljning och starkt resultat

Macro Designs omsattning for aret som helhet upp-
gick till 178,3 Mkr (169,7), en 6kning med 5,1 procent
jamfort med foregéende ar. EBITA-resultatet uppgick
till 30,6 (16,1), motsvarande en EBITA-marginal om
17,7 procent (9,8). Bakom den starka resultatutveck-
lingen stod den 6kade férséljiningen, genomférda
prisjusteringar, intern effektivitet samt god kostnads-
kontroll.

)

*

Andel av koncernens
totala omséttning

| 4 B Macro Design, 8%

Forséljning per land

M Sverige, 64%

B Norge, 33%
Finland, 1%
Ovriga, 2%
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Fokus pa forsaljning och starkta relationer
Stort fokus under aret 1ag pa forsaljning och att fort-
satta starka relationen till aterférsaljarna. Till mer
centrala initiativ hérde 6kad bearbetning, éversyn av
saljorganisationen samt lansering av en ny aterforséljar-
portal. Samtidigt fortsatte arbetet med att starka
varumarkets synlighet och nérvaro bland slut-
konsumenterna.

Férséljningen av utvalda produkter och reservdelar
via egen e-handel utvecklades val under aret.

Som ett led i den langsiktiga, strategiska satsningen
pé projektmarknaden fortsatte under aret bearbet-
ningen av féreskrivande led, bland annat arkitekter.
Fokus har legat pa medelstora projekt inom premium-
segmentet dér forvantningarna pé design, kvalitet och
innovation ar héga.

Utveckling av kunderbjudandet

Arbetet med att utveckla erbjudandet drevs vidare
under éaret. Bland annat lanserades en ny dusch-
férvaring med dorr och nya speglar. Dartill 1ag stort
fokus pa att utveckla nya produkter riktade specifikt
mot projektmarknaden.

Fortsatt arbete med Miljévarudeklaration

av produkter

Under aret fortsatte arbetet med att miljddeklarera
produkter i sortimentet. De produkter som certifierades
under 2025 tillhérde produktserierna Spirit och Empire.
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Fokus framat

Fokus framdver kommer att ligga pa forséljning, inno-
vativ produktutveckling och fortsatt god kostnads-
kontroll. Relationen till aterforsaljarna inom badfack-
handeln ska utvecklas och starkas. Parallellt kommer
satsningen mot installatdrer fortsatta, liksom bearbet-
ningen av valda delar av projektmarknaden. Som ett led
i arbetet med att starka erbjudandet mot projektmark-
naden kommer duschldsningar specifikt for bostads-
byggare och fastighetsutvecklare att lanseras.

S

Finansiell utveckling

Macro Designs nettoomséttning for 2025 uppgick till 178,3 Mkr (169,7) en 6kning med 5,1 procent.
EBITA-resultatet uppgick till 30,6 Mkr (16,1) vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 17,7 procent (9,8).
Det battre resultatet var huvudsakligen en konsekvens av effektiviseringar, genomférda prisjusteringar
och god kostnadskontroll.

Mkr %

200 20 Mkr 2025 2024 2023

150 g 15 Total nettoomséttning 178,3 169,7 169,7

' EBITA 30,6 16,1 12,1

100 10 EBITA-marginal, % 17,7 9,8 7,4
50 5
0 0

2023 2024 2025

Bl Omsattning EBITA-marginal

”Den starka utvecklingen 2025 ar
resultatet av ett malmedvetet
forbattringsarbete. Vi arbetar

vidare med hdg narvaro hos vara

samarbetspartners och med ett
fortsatt fokus pa utveckling av

Thomas Gunnarsson,
vd Macro Design

innovativa produkter for kunder som

vardeséatter ett tidlost formsprak
och genomtankt funktionalitet.”
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CASSQE

Kvalitetsprodukter
for badrum och kok

Cassge ar en av Danmarks ledande leverantérer av innovativa
kvalitetsprodukter till badrum och kék. Produkterna utvecklas
och designas i Herning i Danmark. Cassge grundades 1997

och ingar sedan 2020 i Svedbergs Group.

for bad och kok har Cassee under senare ar

utvecklat och expanderat erbjudandet till att
omfatta ett bredare utbud av produkter fér badrum och
kok. | utbudet ingar bland annat duschvéggar, speglar,
mobler, blandare och andra tilloehér. Produkterna
utvecklas och designas i Danmark. Tillverkning sker
i ndra samarbete med leverantdrer i Asien och Europa.

Forséljning till konsument- och projektmarknaderna

sker genom éaterforséljare sdsom koks- och badvaru-
butiker, kakelbutiker och VVS-grossister. Mot projekt-
marknaden finns aven etablerade samarbeten med
arkitekter och bostadsentreprendrer.

F ran att ursprungligen ha fokuserat pa blandare
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Operativa highlights 2025

Forséljning och resultat paverkat av ett
utmanande marknadslage

Utmanande marknadsférutsattningar resulterade under
aret till en minskad forsaljning. Sammantaget uppgick
férséaljningen under 2025 till 84,4 Mkr (86,5). Aretin-
leddes med en svagare forsaljningen pa den danska
marknaden men utvecklades positivt under det sista
kvartalet med en okad forsaljning. En nagot lagre for-
séljning samt hégre administrationskostnader, i sam-
band med byte av vd, bidrog till en 1agre EBITA som
uppgick till 15,0 Mkr (16,6), motsvarande en EBITA-
marginal om 17,8 procent (19,1).

Andel av koncernens
totala omséttning

| MW Cassoe, 4%

Forséljning per land

B Danmark, 95%
B Norge, 3%
H Ovriga, 2%
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Fortsatt utveckling av sortiment

och erbjudande

Under aret fortsatte utvecklingen av sortiment och
erbjudande for bade badrum och kdk. Fokus lag pa
innovativa produkter med hogt design- och teknik-
innehall. Bland annat lanserades nya produkter inom
belysnings- och spegelsortimenten. Samtidigt fort-
satte den kontinuerliga uppdateringen av befintliga
produkter, bland annat genom lansering av nya farger
och ytbehandlingar.

Stort fokus pa effektivitet och kostnader

Den danska marknaden fér badrumsinredning var
under aret fortsatt avvaktande. Givet marknadslaget
bedrevs under aret ett aktivt arbete med baring pa
effektivitet och kostnadskontroll.

Ny vd

Under aret utsags Jorn Strange Lykke till ny vd for
Casswe A/S. Jorn Strange Lykke kommer senast fran
rollen som Chief Business Development Officer inom
Bréderna Dahl. Tidigare har han haft olika chefs-
positioner inom LEGO Group och Carlsberg Group.

Fokus framat

Fokus under 2026 kommer att ligga pa fortsatt utveck-
ling av erbjudandet och sortimentet. Malet ar att véxa
och ta marknadsandelar. Givet ett forvantat utmanande
marknadslage kommer prioritet ven att ges at att
sékerstélla hdg intern effektivitet och god kostnads-
kontroll.
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Aterfbrséljarnétverket kommer framdver spela en
central roll vad galler férsaljningen, och malet &r att
Oka forséljningen i befintliga férséljningskanaler. Dér-
utdver kommer arbetet med att etablera férsaljning
aven genom kompletterande kanaler intensifieras.
Detta omfattar bland annat en satsning mot utvalda
delar av projektmarknaden, dér bearbetningen av
arkitekter och installatérer utgdr en central del.

Arbetet med att minska CO,-utsléppen i hela vérde-
kedjan kommer fortsatta. Till insatserna hor atgarder
i saval den egna verksamheten som i leverantorsledet.

Finansiell utveckling

Cassges nettoomsattning 2025 uppgick till 84,4 Mkr (86,5), motsvarande en minskning med
2,4 procent. EBITA-resultatet uppgick till 15,0 Mkr (16,6), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa
17,8 procent (19,1). Det lagre resultatet var huvudsakligen en konsekvens av lagre volymer samt
okade administrationskostnader i samband med byte av vd.

Mkr %

100 o4 Mkr 2025 2024 2023

75 - 18 Total nettoomsattning 84,4 86,5 89,2

EBITA 150 166 17,8

50 12 EBITA-marginal, % 17,8 191 20,2
25 6
0 0

2023 2024 2025

Bl Omsattning EBITA-marginal

”| en utmanande marknad
fortsatter vi arbetet med att
utveckla erbjudandet och
sakerstalla god kostnads-
kontroll. Malet framover ar att

Jorn Strange Lykke,

vaxa i bade befintliga och nya  vocassee
forsaljningskanaler.”
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Tavistock Marston tvattstéllskommod i

matt grén Laurel, med rafflat handfat
och Cohort tvattstéallsblandare i borstad
massing, samt en Alderbury upplyst rund
spegel i borstad massing.
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ROPER RHODES

Stark position
| Storbritannien

Roper Rhodes &r en valetablerad brittisk leverantér och designer
av badrumsmoébler och -produkter. Erbjudandet bestar av mébler,
duschar, blandare, badkar, toalettstolar, speglar och andra
tillbehor. Roper Rhodes ingar i Svedbergs Group sedan 2021.

oper Rhodes grundades 1979 och é&r idag en
R av Storbritanniens ledande leverantérer av

badrumsmabler, sanitetsgods och tillbehor.
Sortimentet k&nnetecknas av innovation, design och
kvalitet. Produkterna utvecklas och designas pa
huvudkontoret i Bath. Tillverkning sker i ndra sam-
arbete med leverantérer i Asien och Europa. Markna-
den utgérs huvudsakligen av Storbritannien, med
Okande forsaljning daven pa Irland. Foérséljiningen sker
via olika saljkanaler, vilka inkluderar VVS- och bygg-
handel, grossister, inkdpsgrupper, butiker och ater-
forsaljare online.

Tre varumarken
Produkterna marknadsférs och séljs under tre olika
varumarken:

Roper Rhodes Marknadsfdrs som ett premiumvaru-
mérke, men prissatt i mellanprissegmentet. De huvud-
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sakliga produktkategorierna innefattar badrumsmabler,
sanitetsartiklar, duschar, blandare, skép, speglar och
tilloehor.

Tavistock Forvarvades av Roper Rhodes 1999.
Produkterna, prissatta inom mellanprissegmentet,

séljs framst av stora badrumsgrossister till mindre,
sjalvstandiga badrumsbutiker och aktdrer inom VVS-
handeln. Sortimentet innefattar primért badrumsmabler,
sanitetsartiklar, duschar, blandare, sk&p och speglar.

R2 Startades 2011 med syftet att konkurrera i ett lagre
prissegment jamfért med varumérket Roper Rhodes.
Sortimentet innefattar badrumsmobler, sanitetsartiklar,
duschar och blandare.

Av varumarkena stod Roper Rhodes under 2025 fér
30 procent av nettoomsattningen, féljt av R2 22 pro-
cent, Tavistock 23 procent och OEM 25 procent.

Andel av koncernens
totala omséttning

B Roper Rhodes, 52%

Forséljning per land

W Storbritannien, 94%
M Irland, 6%
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Operativa highlights 2025

Stark tillvaxt och god Idnsamhet

Trots en generellt svagare efterfragan pa den brittiska
marknaden 6kade Roper Rhodes forsaljningen under
aret med 2,2 procent, varav 6,9 procent organiskt.
Sammantaget uppgick omsattningen fér 2025 till
1164,1 Mkr (1 138,5). Till drivkrafterna bidrog lyckade
produktlanseringar och fortsatta satsningar inom nya
kundgrupper, produktkategorier och geografier. EBITA-
resultatet for aret uppgick till 218,9 Mkr (213,7), mot-
svarande en EBITA-marginal om 18,8 procent (18,8).
Det starkta resultatet paverkades positivt av en 6kad
omséttning, genomfdrda prisjusteringar samt lagre
kostnader for inkdpt material.

Nytt lager- och distributionscenter

Under aret ingicks ett avtal om etablering av ett nytt
lager- och distributionscenter i South Gloucester-
shire. Med en patagligt hogre kapacitet kommer den
nya anlaggningen mojliggdra en forbattrad logistik-
effektivitet och leveranssékerhet. Anlaggningen
kommer dven kunna méta framtida tillvéaxt och hégre
servicenivaer i Storbritannien och Irland.

Det nya distributionscentret kommer att rymma
showroom och konferensfaciliteter, vilket moéjliggor en
god miljo for moten med aterforsaljare och kunder.

Driftsattning planeras till kvartal tre 2026.

Fortsatt utveckling av erbjudandet mot
professionella installatérer

Under éaret fortsatte utvecklingen och lanseringen av
Roper Rhodes produkterbjudande specifikt riktat mot
professionella installatdrer. Sortimentet, som introduce-
rades 2023, uppvisade under aret en stark tillvaxt dar
produkterna distribueras via ett dedikerat natverk av
aterforséljare och grossister.
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Stark utveckling pa Irland

Forsaljningen pa Irland 6kade under aret och den posi-
tiva utvecklingen ar en direkt foljd av de senaste arens
malmedvetna satsningar inom organisation, forsaljning
och logistik f6r den irlandska marknaden.

Positiv tillvaxt for badkar

Forsaljningen av fristdende badkar visade en positiv
tillvaxt under aret. Badkar &r en relativt ny produkt-
kategori fér Roper Rhodes dar samverkan med
Svedbergs rérande design, leverantdrer och tillverkning
har mojliggjort en avsevart kortare tid fran koncept till
lansering &n vad som annars hade varit majligt.

Fokus pa kostnadseffektivitet

Parallellt med offensiva satsningar inom nya geografier
och kundsegment fortsatte arbetet med att sékerstélla
hdg intern effektivitet och en god kostnadskontroll.
Utover effektiviseringar inom ett stort antal omraden
omfattade arbetet aven implementering av en ny IT-
plattform med battre mojlighet till uppfdéljning och
analys.

Fokus framat

Trots en svagare brittisk marknad &r ambitionen att
fortsatta vaxa och ta marknadsandelar. Tempot for
produktutveckling kommer vara hogt.

Till prioriteringarna for aret hor fortsatt utveckling
av erbjudandet mot professionella installatérer och
ytterligare bearbetning av kunder pa Irland. Stort
fokus kommer &ven ligga pa flytten till det nya
distributionscentret.

Arbetet med att minska verksamhetens paverkan
pé klimat och miljo fortsatter, med sérskilt fokus
pé initiativ for att minska de transportrelaterade
utslappen.

Finansiell utveckling

Roper Rhodes nettoomséttning 2025 uppgick till 1 164,1 Mkr (1 138,5 ), motsvarande en 6kning med

2,2 procent varav 6,9 procent organiskt. EBITA-resultatet uppgick till 218,9 Mkr (213,7), vilket motsvarar

en EBITA-marginal pa 18,8 procent (18,8).

9
Mkr % Mkr

2025 2024 2023

1200 20

Total nettoomséttning

900 15 EBITA
600 10 EBITA-marginal, %
300 5

0 0

2023 2024 2025

B Omsattning EBITA-marginal

72025 var annu ett starkt

ar for Roper Rhodes.
Ambitionerna framat &r hoga.
Vi ska fortsatta vaxa och ta
marknadsandelar - med
bibehallen god Idnsamhet.”

1164,1 1138,6 10622
218,9 213,7 1789
18,8 18,8 16,8

Leigh Leather,
vd Roper Rhodes
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Thebalux

Capsule spegel, Thor vagg-
blandare i matt svart, Carino
tvattstall i matt taupe och
HPL-bénkskiva i Tweed Moss.
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THEBALUX

Tva starka
varumarken

Thebalux ar en valetablerad nederlandsk leverantér av badrumsmabler.
Sedan grundandet 1996 har verksamheten expanderat bade produkt-
méssigt och geografiskt. 2005 férvarvades varuméarket Primabad och
operativt bedrivs verksamheten idag inom de tva varumarkena Thebalux
och Primabad. Sedan slutet av 2023 ingar Thebalux i Svedbergs Group.

bestar av mobler, tvattstall, speglar, spegelskap,

belysning och badrumstillbehor. De stdrsta pro-
duktkategorierna sett till nettoomséttning utgoérs av
badrumsmobler, skap, keramiska produkter och speglar.
Kunderna utgdrs huvudsakligen av aterférséaljare och
badrumsbutiker.

Produktutveckling och design sker pa huvudkontoren

i Zutphen (Thebalux) samt i Veghel (Primabad). Produk-
tionen bedrivs dels i egna produktionsanlaggningar,
dels genom underleverantorer i framst Tyskland, Italien,
Osterrike och Kina.

P rodukterbjudandet inom Thebalux och Primabad

Tva varumarken

Produkterna erbjuds under de tva varumarkena
Thebalux och Primabad, vilka kompletterar varandra
vad géaller produktutveckling, produktutbud, produktion
och kundgrupper.
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Thebalux

Thebalux marknadsférs som ett premiumvarumarke
med en tydlig produktpositionering. Fokus ligger pa
badrumsldsningar praglade av design och funktio-
nalitet. Till de stérre produktkategorierna hoér, utdver
egenproducerade badrumsmaobler och skap, dven
tvattstéll, speglar och spegelskap. Den egna produk-
tionen sker i Biddinghuizen. Fokus férséljningsmassigt
ligger pa den nederlandska hemmamarknaden. Viss
forsalining sker &ven i Tyskland, Belgien, Osterrike
och Luxemburg.

Primabad

Primabad férvarvades av Thebalux 2005. Primabad
marknadsférs som ett premiumvarumarke med ett
brett utbud och goda majligheter till skraddarsydda
|6sningar. Produktsortimentet bestar av badrums-
mobler, tvattstall, speglar, spegelskap och belysning.

Andel av koncernens
totala omséttning

\ B Thebalux, 18%

Forséljning per land

B Nederlanderna, 95%
H Ovriga, 5%
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Produktionen bedrivs i Veghel. Férséljning sker huvud-
sakligen genom aterforséljare i Nederlanderna, men
i viss utstrackning aven i évriga Benelux-lander.

Operativa highlights 2025

Okad forsiljning och starkt resultat
Férséljiningen fér Thebalux och Primabad var under
aret stark. Sammantaget uppgick omsattningen under
2025 till 417,9 Mkr (400,6), motsvarande en 6kning med
4,3 procent jamfort med féregaende ar. Resultatmas-
sigt balanserade en gynnsam forséljningsmix och fokus
pé kostnadskontroll ut tillfalligt hdgre kostnader till
féljd av investeringar i utdkad produktionskapacitet.
EBITA-resultatet for aret uppgick till 94,9 Mkr (89,4),
motsvarande en EBITA-marginal om 22,7 procent (22,3).

Utékad produktionskapacitet

Stort fokus under aret 1ag pa att 6ka produktions-
kapaciteten och korta ledtider. Ett omfattande arbete
genomfordes for att uppdatera och utveckla Thebalux
och Primabads produktionsanlaggningar i Bidding-
huizen respektive Veghel. | bada anlaggningarna instal-
lerades ny utrustning med tillhérande automatlager,
vilka utbver utdkad kapacitet och dkad intern effekti-
vitet dven mojliggor kortare ledtider fran bestalining

till leverans.

Investeringarna har gjorts mot bakgrund av en 6kad
efterfrdgan och en tydlig ambition att fortsatta vaxa och
ta marknadsandelar i Nederlanderna och pa angrans-
ande geografiska marknader.

Fortsatt utveckling av erbjudandet

Utvecklingen av sortiment och erbjudande fortsatte
under aret. Till stérre lanseringar hérde en ny mobel-
serie inom mellan-till-hégprissegmentet inom varu-
market Thebalux. Bada varumarkena lanserade &ven
uppdaterade erbjudanden inom speglar och belysning.
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Tydliggérande av respektive varumarke

Aven om de b&da varumérkena Thebalux och Prima-
bad ar skilda fran varandra, bedrivs samarbete rérande
produktutbud och férséljning. Under aret paborjades
ett arbete med att tydliggdra varumérkenas respektive
fokus och inriktning, vilket bland annat inneburit ett
stdrre fokus vad géaller produktutbud.

Arbete f6r minskade CO,-utslépp i vardekedjan
Béade Thebalux och Primabad bedrev under aret ett
fortsatt arbete med att minska paverkan pa klimat och
milj6. Till prioriterade omréden hér att minska CO,-
utslédppen i hela vardekedjan. Stort fokus lag pa fort-
satt implementering av processer som mojliggér en
hallbarhetsrapportering i enlighet med Svedbergs
Groups rutiner och standarder.

Fokus framéat

Malet framat ar att fortsatta vaxa och ta marknads-
andelar. Arbetet omfattar satsningar inom produkt- och
sortimentutveckling, lansering av nya kollektioner och
ett fortsatt nara samarbete med aterférséljare och
partners. Fortsatt fokus kommer ligga pa den neder-
landska marknaden men déarutéver ska ven bearbet-
ningen av kringliggande marknader fortsétta.

Anlaggningarna i Biddinghuizen och Veghel kommer
under 2026 fortsatta att utvecklas och anpassas i syfte
att optimera ledtider, 6ka flexibiliteten vad galler farg-
och materialval, samt méjliggéra en kostnadseffektiv
tillvaxt. Till storre initiativ hér bland andra fortsatta
satsningar inom lager, automation och produktions-
kapacitet.

Inom bada varuméarkena kommer arbetet med att
minska CO,-utsldppen fortsatta. Som ett led i detta
kommer solceller installeras pa taket till anlaggningen
i Veghel, vilka beréknas komma tacka en stor del av
det egna elbehovet. Solceller finns sedan tidigare
installerade pé anlaggningen i Biddinghuizen. Dar
anvands aven geotermisk energi for uppvarmning,
vilket gor anlaggningen helt gasfri.

Fi

nansiell utveckling
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Total nettoomséttning under 2025 uppgick till 417,9 Mkr (400,6). EBITA-resultatet uppgick till 94,9 Mkr
(89,4) vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 22,7 procent (22,3).
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Vi ska fortsatta vaxa, pa var
hemmamarknad men ocksa pa
kringliggande geografiska
marknader.”

"Med O6kad produktionskapacitet
ser vi nu fram emot att kunna korta
ledtider och darigenom ytterligare
forbattra kundservicen.”
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Svedbergs Group AB
(publ), org.nr. 556052-4984, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for perioden 1 januari-31 december 2025.

vedbergskoncernen ar en av Nordens,
Storbritanniens och Nederlandernas ledande
badrumsinredare, med ett heltdckande sorti-
ment for badrummet sdsom mabler, duschar, badkar,
handdukstorkar, blandare, wc och tilloehor.
Affarsmodellen bygger pa att forvarva, &ga och
utveckla starka och innovativa bolag och varumarken
som designar, tillverkar samt marknadsfor hallbara
produkter och tjanster for badrummet. Fokus ligger pa
varuméarken med starka positioner inom sina respektive
nischer och geografiska marknader.
Den operativa verksamheten drivs genom sex hel-
&gda dotterbolag:

e Svedbergs i Dalstorp AB, en av Skandinaviens
ledande tillverkare av badrumsmaobler, bedriver sin
verksamhet i Dalstorp déar en stor del av produktionen
sker. Marknadsféring och férséljning sker under
varumarket Svedbergs.

e Macro Design AB, en av Skandinaviens ledande
tillverkare av duschkabiner och duschvaggar.
Marknadsféring och férsaljning sker under varu-
market Macro Design.

e Svedbergs Oy, férsaljningsbolag fér Finland och
Baltikum

e Cassge A/S, en framstaende aktdr pa den danska
badrumsmarknaden. Marknadsféring och forséaljning
sker under varumérket Cassoe.
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e Svedbergs UK Ltd, med Roper Rhodes Ltd som ett
helagt dotterbolag, en ledande leverantér pa den
brittiska marknaden. Marknadsféring och férsaljning
sker under varumarkena Roper Rhodes, Tavistock
och R2.

e Svedbergs Group NL B.V. med Thebalux Holding B.V.

som ett helagt dotterbolag, en ansedd leverantor pa
den nederlandska marknaden. Marknadsféring och
férséljning sker under varumérkena Thebalux och
Primabad.

Darutdver bildades Svedbergs Group International AB
under 2025, ett mellanliggande holdingbolag, som
utgdr en plattform f6r nuvarande och framtida investe-
ringar inom koncernen.

Svedbergskoncernen sysselsatte vid arets slut 546
personer och omsatte 2 253 Mkr under 2025. Sved-
bergs Group ar noterat pad Nasdag OMX i Stockholm,
segment Mid Cap.

Viasentliga hdndelser 2025

e | boérjan av 2025 godkandes Svedbergs Groups
utslappsminskningsmal av Science Based Targets
initiative (SBTIi). Godkédnnandet bekraftar att koncer-
nens klimatmal ar i linje med ambitionen i Paris-
avtalet att begransa den globala uppvarmningen.

e Under forsta kvartalet tecknade Svedbergs Group
ett nytt finansieringsavtal med Nordea vilket saker-

staller fortsatt finansiell stabilitet och stddjer framtida
verksamhet och tillvaxt.

Under forsta kvartalet utbetalades tillaggskdpeskilling
om 188 Mkr avseende forvarvet av Roper Rhodes,

i enlighet med forvarvsavtalet.

Under aret investerade koncernen i 6kad produktions-
kapacitet inom Thebalux-segmentet, genom bland annat
ny maskinutrustning i Veghel och Biddingheuzen, vilket
férvantas starka effektiviteten och stédja fortsatt tillvaxt.
Den 1 april 2025 tilltradde Martina Axell som ny vd for
Svedbergs i Dalstorp AB.

Under tredje kvartalet 2025 tilltradde Jorn Strange
Lykke som ny vd fér Cassee A/S.

Vid arsstamman beslutades om reviderade riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare, vilka bland
annat innebar mojlighet till lAngsiktig rorlig ersattning,
se dven punkten LTI under avsnittet Riktlinjer fér
erséttning till ledande befattningshavare.

Svedbergs i Dalstorp, badkar Lule

Under tredje kvartalet fick koncernen utmarkelsen
Great Place to Work, vilket utgdr en extern bekraftelse
av bolagets arbete med arbetsmiljé och organisations-
kultur.

Under fjarde kvartalet tecknades avtal avseende
etablering av ett nytt lager- och distributionscenter

i South Gloucestershire.

Under aret har totala antalet aktier i bolaget tkat

med 127 111 aktier, samtliga B-aktier, till féljd av att
anstéllda utnyttjat teckningsoptioner inom ramen

for ett optionsprogram. Antalet réster 6kade i mot-
svarande man med 127 111 roster.
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Héandelser efter balansdagen

e Dem 2 januari 2026 flyttades Svedbergs Group AB
upp till Nasdags Mid Cap lista

e | februari 2026 utbetalades en tillaggskopeskilling
om 18 Mkr avseende forvarvet av Thebalux, i enlig-
het med férvarvsavtalet.

e Under de forsta tvd manaderna 2026 ¢kade antalet
aktier i bolaget med 77 500 aktier, samtliga B-aktier,
till féljd av att anstéllda utnyttjat teckningsoptioner
inom ramen for ett optionsprogram. Antalet roster
Okade i motsvarande man med 77 500 roster.

Nettoomsittning
Nettoomséttningen uppgick under aret till 2 253 Mkr
(2 184), motsvarande en 6kning med 3,2 procent jam-
fort med foregéende ar. Valutan paverkade forsaljningen
negativt med 3,2 procent, motsvarande 70 Mkr. Den
organiska tillvéaxten var 6,4 procent.

Koncernens geografiska huvudmarknader under
2025 var Sverige, Finland, Norge, Danmark, Stor-
britannien och Nederlanderna.

Den svenska marknaden, som sammantaget stod
fér 19 procent av férséljningen 2025, hade en positiv
tillvaxt under aret. Forséljningen uppgick till 432 Mkr,
motsvarande en 6kning om sju procent.

| Finland uppgick férséljningen till 45 Mkr, mot-
svarande en minskning om tretton procent.

Forsaljningen i Norge 6kade under aret med knappt
en procent till 97 Mkr.

Férséljningen i Danmark uppgick till 90 Mkr, mot-
svarande en 6kning med fyra procent.

Forséljningen i Storbritannien stod fér 49 procent av
bolagets totala omsattning och uppgick till 1 094 Mkr
2025. Trots en avmattning generellt sett pa den brit-
tiska marknaden var tillvaxten tva procent, varav
sju procent organiskt.

Férsaljningen i Nederlanderna, som utgjorde omkring
18 procent av den totala omséttningen, uppgick under
2025 till 398 Mkr. Det innebar en tkning pa fyra pro-
cent, varav atta procentenheter var organisk tillvaxt.

Under 2025 utgjorde Svedbergskoncernens forsélj-
ning utanfor Sverige 81 procent (82) av den totala
nettoomsattningen.

Nettoomsattning, Mkr
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EBITA, Mkr
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Sasongsvariationer

Férséljningen har historiskt uppvisat en viss sdsongs-
variation, vilket galler fortfarande pa den nordiska och
hollandska marknaden dér férsaljningen i kvartal tre &r
lagre med hansyn tagen till semestermanaden. Mot-
svarande s&songsvariation finns inte i Storbritannien.
Under 2025 var férdelningen 52 procent under forsta
halvaret och 48 procent under andra halvaret.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 1 062 Mkr (996) med

en bruttomarginal om 47,1 procent (45,6). Brutto-
marginalen 6kade med 1,5 procentenheter jamfort
med féregaende ér, vilket motsvarade forvantningarna
till féljd av 6kad foérséljning, genomférda prisékningar
och god kostnadskontroll.

Rorelsekostnaderna uppagick till =737 Mkr (=703).
EBITA-resultatet uppgick till 344 Mkr (312), vilket mot-
svarar en EBITA-marginal pa 15,2 procent (14,3).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 329 Mkr (296),
motsvarande en marginal pa 14,6 procent (13,6).

Finansnettot under 2025 uppgick till -47 Mkr (-67)
och paverkades av réantekostnader om —36 Mkr (-59),
andrad beddmning av tillaggskdpeskilling om 5 Mkr
(—14) samt negativa valutaeffekter och réantedifferenser
i valutaswappar om —14 Mkr (+7).

Resultat fore skatt uppgick till 283 Mkr (229) och
resultat efter skatt uppgick till 216 Mkr (168). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 23,6 procent (26,6).

Kassafléde

Kassaflodet frén den lIopande verksamheten uppgick
till 403 Mkr (189). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till =224 Mkr (-60), varav —188
Mkr hanfér sig till utbetalning av tillaggskdépeskilling
relaterat till férvarvet av Roper Rhodes och —36 Mkr
(-61) till investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar som huvudsakligen ar hanforliga

SVEDBERGS
GROUP

till investeringar i produktionsutrustning, produkt- OM SVEDBERGS GROUP
utveckling, hardvara och digitalisering av verksam-
heten.

Totalt har koncernens externa |an amorterats med
—215 Mkr (-589) och nya lan upptagits om 85 Mkr
(144). Darutdver har amortering av leasingskuld skett
med —29 Mkr (-23). Under aret har det gjorts utdel-
ningar om —80 Mkr (-53) och likvid fér utnyttjande av
anstalldas teckningsoptioner har erhéllits med 5 Mkr
(-). Féregaende ar paverkades finansieringsverksam-
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heten av nyemission om 391 Mkr. Arets kassafléde
uppgick darmed till =55 Mkr (-1).

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Likvida medel och finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick per 31 december
2025 till 162 Mkr (236) och outnyttjade kreditfaciliteter
till 489 Mkr (191). Nettoskulden inklusive tillaggskope-
skilling uppgick per samma datum till 797 Mkr (740).
Leasingskulder enligt IFRS 16 ingick med 471 Mkr (89)
i nettoskulden.

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december
2025 till 1 805 Mkr (1 530) och soliditeten till 49,7 pro-
cent (49,0).

OVRIGT

Lager

Lagervardet vid arets slut uppgick till 541 Mkr (559).
Minskningen mellan aren ar framst hanférbart till
Roper Rhodes, dar minskningen beror pa valuta-
effekter mellan aren.

Generellt sett har varumérkesbolagen fortsatt
arbetat med att minska kapitalbindningen vilket varit
avgorande for en god likviditet och starkt kassafléde.
Fokus har &ven under 2025 varit pa inkdpsprocesserna
och att omférhandla betalningsvillkor och rabatter.
Prognoserna fran sélj och marknad ar av stor vikt
for att planera inkdép och produktion samt kommuni-
kationen med kunderna.



Forskning och utveckling

Samtliga varumarkesbolag har egen produktutveckling
fér att ta fram respektive varuméarkes profil och sér-
drag. Utdver den egna personalen kan &ven externa
designers anlitas, som tillsammans med féretagets
personal utvecklar produkter utifran specifika uppdrags-
beskrivningar.

Koncernen har under aret kostnadsfort 28 Mkr (30)
avseende forskning och utveckling. Utover detta har
8 Mkr (7) i utvecklingskostnader balanserats. Koncer-
nens policy ar att endast balansera nya produkter och
produktserier. Utveckling av forbattringar pa dessa
aktiveras inte. Mer information om kostnader for
produktutveckling framgér av not 2.8.4 och 20.

Personal
Medeltalet antal anstallda i koncernen var under
aret 531 (533).

Lagstadgade hallbarhets- och
bolagsstyrningsrapporter

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har
Svedbergs Group valt att uppratta hallbarhets-
rapporten som en del av férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten som en skild del av
forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsrapporten, vars
innehall anges i innehallsférteckningen, finns till-
génglig pa sidorna 45-88 och bolagsstyrnings-
rapporten aterfinns pa sidorna 91-100.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa kon-

cerngemensam férvaltning och finansiering. Férutom

koncernens vd har bolaget fyra anstallda.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 20 Mkr

(21). Resultatet efter finansiella poster uppgick till

86 Mkr (172). Soliditeten i moderbolaget uppgick per

31 december 2025 till 65,5 procent (55,0).
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Aktier och agare

Svedbergs B-aktie ar noterat pa Nasdag Mid Cap.
Genomsnittligt antal omsatta aktier uppgick till 36 117
(89 919) per handelsdag. Aktiens volymviktade snitt-
kurs under 2025 uppgick till 54,50 kr (41,51).

Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till 66 Mkr
fordelat pa 53 105 567 aktier (varav 14 361 innehas
i eget forvar). Samtliga aktier har lika rostratt.

Tre aktiedgare har ett rostetal som dverstiger
10 procent i Svedbergs vilka ar Stena Adactum
42,9 procent, Nordea Fonder 14,7 procent samt If
Skadeforsakring 11,5 procent. For mer information
om aktien och aktiedgarna se sidorna 138-139.

Framtida utveckling i koncernen

Fem starka varumarkesbolag och atta starka varu-
marken finns i koncernen och det finns hdga ambitioner
att stérka dessa ytterligare. Under 2025 lanserades
nyheter p& marknaden som tagits emot véal av kunder.
Koncernen ar vél rustad att méta konsumenternas
framtida krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for fram-
tiden har koncernen som mal att véxa med 10 procent
arligen och uppna en EBITA-marginal éverstigande
15 procent. Under 2025 nadde koncernen en EBITA
marginal om 15,2 procent. For att sakerstalla malen
maste samtliga bolag inom koncernen fortsatta jobba
med omsattningsdékningar, marginalforstarkande akti-
viteter och férbattring av produktiviteten.

Utdelningspolicy

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie ut-
delning innebar att utdelning till aktie&dgarna kan géras
upp till 50 procent av koncernens resultat efter skatt.
Aktieutdelningens niva ska ta hansyn till bolagets
finansiella stélining samt tillvéxt- och investerings-
strategi, i syfte att skapa framtida aktieagarvarde.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

SEK

Overkursfond 845 401 767
Balanserade vinstmedel 226 741 541
Arets resultat 94 787 073

Summa

1166 930 381

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

SEK

Utdelning till aktieagare 2,00 kr per aktie"
| ny rékning éverfors

106 337 412
1060 592 969

Summa

1. Utdelning berdknat pa totalt antal utestdende aktier per 2026-03-30.

Styrelsens motivering

Med hénvisning till vad som anges ovan anser
styrelsen att den foreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som uppstélls

i ABL 17 kap. 3§ andra och tredje styckena. Verk-
samhetens art och omfattning medfér inte risker

i stérre omfattning &n vad som normalt fdrekommer
inom branschen. Styrelsens bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning innebéar att
utdelningen ar forsvarlig i forhallande till de krav

1166 930 381

som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen beddmer att den féreslagna utdelningen
inte kommer att paverka Svedbergs Groups férmaga
att fullgéra bolagets forpliktelser pa kort och lang
sikt eller att gbéra nédvandiga |6pande investeringar.

SVEDBERGS
GROUP

OM SVEDBERGS GROUP
MARKNAD & STRATEGI
VARA VARUMARKESBOLAG
FORVALTNINGSBERATTELSE
B FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK OCH RISKHANTERING
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT



Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i
Svedbergs Groups koncernledning. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade erséattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman den 29 april 2025.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
arsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Affarsstrategin for bolaget ar att vara den ledande
badrumsinredaren péa utvalda marknader. De Gver-
gripande maélen innebér att bolaget ska ha en [6nsam
tillvaxt om 10 procent med ett langsiktigt Idnsamhets-
mal om 15 procent EBITA-marginal. Koncernen ska
genom effektiv bolagsstyrning driva sjalvstandiga,
starka dotterbolag samt kontinuerligt utvardera férvarv
av kompletterande verksamheter. Koncernen ska vara
den mest hallbara badrumsinredningskoncernen pa
de marknader dar man verkar.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare &r fér bolagets och aktie-
agarnas basta utifran ett Ionsamhetsperspektiv da
det bidrar till att motivera och behélla talangfulla och
engagerade ledande befattningshavare.

Ersattningspaketet ska motivera ledande befattnings-
havare att gora sitt yttersta for att sdkerstélla en god
finansiell och hallbar utveckling.

Till grund for beddémningen ska ligga uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbets-
resultat. Resultaten ska avse savél berérda personers
resultat som féretagets 6vergripande resultat och
framtidsutsikter.
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Olika former av ersattning

Den erséattning som erbjuds ska vara marknadsmassig
och bestar av fast 16n, rérlig kontantersattning,
avgangsvederlag, pensionsférmaner samt ovriga
formaéner.

Fast grundlén

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant
grundlén som ar marknadsmaéssig utifran varje posi-
tions betydelse for bolaget som helhet.

Rérlig erséttning

Utbetalning av rorlig ersattning kraver uppfyllelse av
mal p& EBITA-resultat, EBITA-marginal, omséttning,
CO, utslapp, rérelsekapital i férhallande till omsattning,
kassafldde, bruttovinst eller vinst per aktie, och ska
kunna matas under en period om ett ar. Taket for den
rorliga kontantersattningen for vd ar att den hogst far
uppga till 50 procent av den sammanlagda fasta arliga
kontantlénen. Taket for den rérliga kontantersattningen
for ledande befattningshavare, férutom vd, ar att den
ocksé hogst far uppga till 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Den roérliga ersattningen inkluderar
semester- och pensionsersattning.

Langsiktig rorlig erséttning (LTI)

Utbver en arlig rorlig ersattning kan en langsiktig rorlig
erséttning utgd. Utbetalning av langsiktig rorlig ersatt-
ning kraver uppfyllelse av uppstallt EPS-mal for det
tredje verksamhetséret fran utfastelsen. Taket for den
langsiktiga rorliga ersattningen for vd liksom évriga
ledande befattningshavare ar att den, inklusive
semesterersattning och pensionskostnader hogst far
uppga till 75 procent av den genomsnittliga fasta arliga
grundlonen de tre &r som prestationsmalet méts.

Utbetalning av langsiktig rorlig ersattning ska vara
villkorad av fortsatt anstallning vid utbetalning samt
atagande fran befattningshavaren att aterinvestera
erhallen nettoersattning i Svedbergs-aktier, som ska
behallas under minst tre ar efter forvarvet alternativt
fram till anstaliningens upphdrande.

Pensionsférman

Pensionen ska vara premiebaserad och félja ITP-
planen alternativt uppgaé till maximalt 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Bolaget foljer géllande
praxis i respektive land.

Ovriga férmaner
Ledande befattningshavare har aven 6vriga formaner
sasom exempelvis friskvard och bilféorman.

Upphérande av anstélining

Uppséagningstiden far vara hogst 12 méanader vid upp-
sagning fran bolaget sida. Vid eventuell uppsagning
av vd far avgangsvederlaget maximal uppga till 12
manadsloner. Vid eventuell uppséagning av ledande
befattningshavare utgar maximalt 12 manadsloner.
Vid egen uppségning &r uppségningstiden for vd

6 méanader.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda

Lén och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda har
beaktats vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
O6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvérderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de
begréansningar som foljer av dessa. | den ersattnings-

rapport som tas fram avseende utbetald och inne-
stdende erséattning som omfattas av riktlinjerna
kommer utvecklingen av avstandet mellan bolags-
ledningens erséttning och dvriga anstélldas erséattning
att redovisas.

Beslutsprocess for faststéllande, 6versyn och
genomférande av riktlinjer

Styrelsen ska inrétta ett ersattningsutskott med huvud-
sakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska aven folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga erséattningar till
bolagsledningen. De ska &ven félja och utvardera till-
lampningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman enligt lag ska
besluta om samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst
vart fjarde ar och lagga fram férslaget till bolagsstam-
man for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte, i den man
de berors av fragorna, den verkstéllande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen.

Frangaende av riktlinjer for ersattning

Styrelsen far frangé riktlinjerna for erséattning till ledan-
de befattningshavare, om det i enskilda fall finns
séarskilda skal for det.
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Risk och riskhantering

All affarsdrivande verksamhet ar férknippad med risk. Svedbergs Group
arbetar strukturerat och systematiskt med att kontinuerligt identifiera,
beddma och hantera risker som kan komma att paverka féretaget.

Svedbergs Group verkar i en bransch dar efterfragan
pé foretagets produkter paverkas av saval konjunktur-
cykler och vissa sdsongseffekter, som av faktorer av
mer tillfallig natur. Detta medfor bade affarsmojligheter
och risker — och férmagan att identifiera, utvardera,
hantera och félja upp dessa utgdr en viktig del av
styrningen och kontrollen av verksamheten.

Syftet med riskarbetet ar att genom ett val dvervagt
risktagande skapa goda forutsattningar att na fore-
tagets affarsmal och att skydda férmégan att skapa
langsiktigt varde for kunder och &gare. Riskarbetet
utgar fran ett faststallt ramverk som anger vilka nivéer
av risktagande som &r acceptabla. Nivaer for risk-
tagande godkanns av styrelsen.

Process och ansvarsférdelning

For att sakerstalla en god dversikt och hantering av de
risker som Svedbergs Group &r exponerat fér arbetar
foretaget utifran en etablerad riskhanteringsprocess
som ar integrerad i den évergripande strategi- och
affarsplaneringen. Detta inkluderar regelbunden identi-
fiering, analys och uppfdljning av de mest vasentliga
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riskerna samt aven sarskilda riskanalyser i samband
med specifika affarsbeslut.

Arbetet med att identifiera, vardera och hantera
risker drivs av koncernens ledningsgrupp. Arbetet
tar avstamp i strukturerade och systematiska risk-
hanteringsprocesser som ar integrerade i verksamhets-
styrningen inom de enskilda varumarkesbolagen.
Dessa sammanstalls och konsolideras en gang per
ar for att ge en samlad bild av lage och utveckling
pé koncernniva. Slutsatserna sammanstalls och
rapporteras till revisionsutskottet, vilket bereder
analysen och foreslar beslut. Styrelsen foljer upp
rapporteringen och faststaller ramar kring éver-
gripande riskniva.

Genom denna process identifieras och analyseras
risker, varefter handlingsplaner utformas for att saker-
stalla att beslut fattas pa ett vélgrundat satt. Beroende
pé beddmningen kan risken accepteras om den ligger
inom definierade toleransnivéer, reduceras genom
riktade atgéarder som minskar sannolikhet och/eller
konsekvens, eller forflyttas till extern part via exempel-
vis férsakringsldsningar eller outsourcing.

1. Riskidentifiering
och -bedémning
Som en del av koncernens
overgripande riskhantering
genomfors riskbeddm-
ningar och utvarderingar
lokalt inom respektive
varumarkesbolag.

4. Uppféljning 2.Konsolidering
pa koncernniva
Varumarkesbolagens

Koncernledningen granskar
den konsoliderade bedém-

Svedbergs Groups

ningen en gang per ar (Q1). riskhanterings- utveckling samman-
Riskoversikten anvéands av process stélls och utvarderas
koncernledningen i arbetet pa koncernniva.

med att utveckla och imple-
mentera koncernens strategi.

3.Riskatgarder
Bolaget identifierar
atgéarder for att
minska risken for
férlust eller skada
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Riskkategorier

Pa foljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna
kopplade till Svedbergs Groups verksamhet och
bransch — och som skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, strategi,
I6nsamhet, kassafldde eller anseende. Riskerna ar
indelade i fyra kategorier.

Marknads- och omvaérldsrelaterade risker
Riskerna ror framst externa faktorer som kan paverka
Svedbergs Groups verksamhet och som styrelse och
ledning har begransad mojlighet att paverka i det korta
perspektivet men dnda maste forhalla sig till i plane-
ringen och styrningen av verksamheten.

0 Konjunktur
9 Politiska beslut och geopolitik
e Konkurrens

Operativa risker

Risker relaterade till den I6pande verksamheten ar
sadana som Svedbergs Group i relativt hdg utstrack-
ning kan kontrollera, férebygga och/eller hantera.

o Kommersiella misslyckanden

e Beroende av enskilda distributionskanaler
och/eller aterforsaljare

0 IT- och informationssékerhet

@ Beroende av nyckelpersoner och enskilda
leverantérer

@ Risker relaterat till logistik

e Risker relaterade till immateriella rattigheter

@ Férvarvs- och integrationsrisker

m Forandring i ravaru- och energipriser

@ Klimatrelaterade risker

Legala och regulatoriska risker

Avser risken att inte leva upp till lagar och regelverk
avseende bland annat sakerhet och miljé. Riskerna
avser bristande efterlevnad i sig, men dven konsekven-
serna av anpassning efter exempelvis hardare miljo-
lagstiftning.
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Brister i efterlevnad av regelverk
Risker relaterade till nya eller &ndrade regelverk
Afférsetiska risker

Finansiella risker

Avser bland annat kredit, likviditet, valuta och réante-
risker som kan paverka foretagets resultat negativt.
De finansiella riskerna finns beskrivna i not 25, och
redovisas darfér har endast mer 6versiktligt.

@ Kreditrisker
@ Likviditetsrisker
@ Valutarisker
@ Rénterisker

Hallbarhetsrisker ar integrerade i riskkategorierna.
F&r en mer genomgripande beskrivning av riskerna
och hur de hanteras, se sidorna 52-79.

Forandring av riskmiljén 2025

Riskmiljon har under 2025 péaverkats av en fortsatt
osaker omvarld praglad av geopolitisk instabilitet,
teknologisk utveckling och 6kade regulatoriska krav.
Den fortsatt snabba digitaliseringen medfér dkade
majligheter men &ven en forhdjd exponering mot
cyberhot och informationssakerhetsrisker, inklusive
mer sofistikerade angreppsmetoder och dkade krav
pé skydd av data och system.

Framover forvantas férandringar i regelverk och
tillsyn, bland annat inom omraden som informations-
sakerhet, dataskydd och hallbarhet, medféra tkade
krav pa styrning, rapportering och intern kontroll.
Aven beroenden till externa leverantérer och sam-
arbetspartners kan fa 6kad betydelse i takt med mer
komplexa vardekedjor.

Bolaget foljer utvecklingen i riskmiljén Idpande och
anpassar vid behov riskhanteringsprocesser, interna
kontroller och styrmodeller for att s&kerstélla en dnda-
malsenlig hantering av identifierade risker.

Marknads- och : Operativa
omvérldsrelaterade : risker
risker :

Legala och : Finansiella
regulatoriska risker : risker

lllustrationen visar de risker som Svedbergs Group har identifierat. Ju narmare
mitten en risk &r placerad desto storre sannolikhet och potentiell paverkan.

SVEDBERGS
GROUP

OM SVEDBERGS GROUP
MARKNAD & STRATEGI
VARA VARUMARKESBOLAG
FORVALTNINGSBERATTELSE
FORVALTNINGSBERATTELSE
B RISK OCH RISKHANTERING
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT



Riskhantering

Typ av risk

Hantering

Marknads- och
omvarldsrelaterade
risker

Konjunktur

Konjunkturen, rantelaget och hushallens kopkraft har en direkt paverkan pa efterfragan pa badrumsinredning.
Vid lagkonjunktur tenderar renoveringar och nybyggnationer att minska, vilket kan leda till Iagre forsaljning och
Okad prispress.

Politiska beslut och geopolitik

Politiska beslut kan ha stor paverkan pa internationell handel, bade for ravaror och fardiga produkter. Till de faktorer
som kan paverka hor bl a beslut kring tullar och handelshinder, regleringar och standarder, valutapolitik, skatter och
olika former av subventioner.

Konkurrens
Konkurrens, inte minst fran aktérer med hogre andel produktion i laglénelander, kan leda till prispress och minskade
marginaler. Detta riskerar att paverka Iénsamheten och marknadsandelar om kunder valjer billigare alternativ.

Narvaro pé flera olika geografiska marknader och inom olika marknadssegment
Optimerad lagerstyrning

Ett brett produktutbud som méter olika kundsegment

Flexibilitet i kostnadsstrukturen

Kontinuerlig omvéarldsbevakning

Lépande beddmningar i syfte att kunna hantera potentiella effekter
Geografisk diversifiering av leverantérer och kunder
Beredskapsplaner for stdrningar i logistik och handel

Uppfdlining av sanktions- och exportregler

Stort fokus pa design, kvalitet och innovation
Investeringsplan for dkad automatisering

Operativa risker

Kommersiella misslyckanden

Kommersiella misslyckanden kan uppsta om nya produkter inte moéter kundernas behov eller om lanseringar inte
nér forvantad forsaljning. Detta kan leda till svagare varuméarkesposition och minskad I6nsamhet. Risken dkar vid
felaktiga marknadsbed®mningar, bristande innovation eller ineffektiv marknadsféring.

Beroende av enskilda distributionskanaler och/eller aterforséljare

Ett starkt beroende av enskilda distributionskanaler eller aterforsaljare innebar risk for minskad forséljning om sam-
arbetet upphor eller om deras marknadsposition forsvagas. Detta kan paverka tillgéanglighet, varuméarkesexponering
och Iénsamhet.

IT- och informationssékerhet

Bolagets verksamhet &r beroende av tillgangen till sékra och tillforlitliga IT-system. Brister i informationssékerheten,
sdsom cyberangrepp, otillaten atkomst, dataférlust eller driftstérningar, kan paverka verksamhetens kontinuitet,
finansiella rapportering och fértroendet hos intressenter. Riskerna omfattar &ven beroenden till externa IT- och system-
leverantérer samt efterlevnad av tilldmpliga regelverk avseende informations- och dataskydd. Bolaget arbetar [6pande
med interna kontroller, férebyggande sakerhetsatgérder och uppféljining for att begransa risken for incidenter och
sékerstalla en &ndamalsenlig kontrollimiljo.

Beroende av nyckelpersoner och enskilda leverantérer

Beroendet av nyckelpersoner innebar risk for kompetensforlust och stérningar i verksamheten vid sjukdom eller
uppséagning. P& samma satt kan beroende av enskilda leverantorer leda till leveransproblem, forseningar eller 6kade
kostnader om samarbetet avbryts.
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Kontinuerlig marknadsanalys

Stort fokus péa produktutveckling

Uppfdlining och analys av forsaljiningen

Hog grad av egen produktion, vilken méjliggdr snabb omstélining i produktion
och kapacitet till anpassning

Diversifierade distributions- och férsaljningskanaler
Starka relationer med befintliga kunder

Hallbara avtal med nyckelkunder

Lépande uppfolining av intdktskoncentration
Utveckling av alternativa distributionsvagar

Koncerngemensam informationssakerhetspolicy och incidenthanteringsrutin
Regelbundna penetrationstester och sérbarhetsanalyser

Backup- och redundanslésningar

Medarbetarutbildning inom informationssékerhet

Beredskapsplaner for att snabbt aterstélla funktionalitet vid incidenter
Overvakning och loggkontroller

Konkurrenskraftiga ersattningspaket

Kompetensférsorjningsstrategi

Strukturerat arbete med successionsplanering

Kontinuerligt arbete med att begrédnsa beroendet av enskilda leverantorer
Regelbunden leveranttrsutvardering

Kontinuitets- och aterstartsplaner

Avtal med tydliga leverans- och kvalitetskrav
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Typ av risk

Hantering

Operativa risker,
forts.

Risker relaterat till logistik (stérningar, kostnadsékningar)

Storningar i logistikfloden, sdsom transportférseningar, kapacitetsbrist eller kostnadstkningar, kan paverka leverans-
sékerhet och I6bnsamhet. Globala handelser, hdga branslepriser eller begransad tillgang till transportkapacitet dkar
risken for forseningar och 6kade fraktkostnader.

Risker relaterade till immateriella rattigheter

Kan omfatta intrdng i tredje parts rattigheter (patent, varumarken, design, upphovsrétt), forlust av egna rattigheter

pa grund av bristande skydd eller fornyelser, kopiering/produktférfalskning samt lackage av know-how. Detta kan leda
till rattstvister, forsaljningsstopp, skadestand, bortfall av marknader och skadat varumarke.

Férvarvs- och integrationsrisker

Uppstar vid foretagsforvary och sammanslagningar, dar utmaningar kan inkludera felaktig vardering, kulturella
skillnader, integrationsproblem och ovantade kostnader. Misslyckad integration kan leda till uteblivna synergier,
forlorade nyckelpersoner och negativ paverkan pa lénsamhet.

Foérandring i ravaru- och energipriser
Kan leda till 6kade produktionskostnader och press p& marginalerna. Volatilitet i priser pa material som tra, metall och

plast, samt stigande energikostnader, paverkar IdGnsamheten och kan vara svara att kompensera genom prisjusteringar.

Klimatrelaterade risker

Omfattar bade fysiska risker och Gvergangsrisker. Fysiska risker inkluderar extremvader, éversvamningar och
temperaturférandringar som kan péverka produktion, logistik och leveranskedjor. Overgéngsrisker uppstar vid
forandrade regelverk, 6kade krav pa utslappsminskningar och hallbarhetsstandarder, vilket kan leda till 6kade
kostnader och behov av investeringar. Misslyckad anpassning kan paverka varumarke, konkurrenskraft och tillgang
till marknader.

Samarbete med flera transportérer och logistikpartners
Alternativa transportldsningar och ruttval vid stérningar
Geografisk spridning av lager- och distributionspunkter dar majligt
Prognostisering och kapacitetsplanering

Patent och moénsterskydd av produkter och tekniker

Registrering och I6pande bevakning av varumérken, design och domannamn
Regelbunden marknadsbevakning for att identifiera kopiering och forfalskning
Begransad atkomst till kanslig information

Strukturerad due diligence i samband med forvarv

Tydlig kommunikation kring foretagskultur och férvantningar
Tydliga integrationsplaner

Uppfdlining av synergier och mal

Kontinuerlig effektivisering inom produktion

Prissékring dar det ar mojligt

Diversifiering av leverantérsbas

Regelbunden uppfdlining av ravaru- och energiexponering

Kontinuerligt arbete med att minska utslappen fran hela vardekedjan

e Tydliga hallbarhetsmal

Resiliensanalyser och integrering av klimatrelaterade risker i arbetet med
riskhantering och affarsplanering

Legala och
regulatoriska risker

Brister i efterlevnad av regelverk

Kan leda till juridiska pafélider, boter, skadat varumarke och forlorat fortroende hos kunder och myndigheter. Riskerna
omfattar felaktig hantering av miljiokrav, arbetsmiljélagar, dataskydd (GDPR) och produktstandarder. Detta kan paverka
verksamheten bade ekonomiskt och operativt.

Risker relaterade till nya eller &ndrade regelverk

Uppstéar nar lagar och myndighetskrav férandras, exempelvis inom miljé, arbetsmiljo, produktséakerhet eller dataskydd.
Detta kan leda till 6kade kostnader fér anpassning, behov av investeringar eller risk for férsaljningsstopp om produkter
inte uppfyller nya krav. Bristande anpassning kan &ven paverka varumarke och konkurrenskraft.

Affarsetiska risker

Uppstar vid bristande efterlevnad av etiska riktlinjer, sésom korruption, mutor, intressekonflikter eller oansvarigt
agerande i leveranttrskedjan. Detta kan leda till juridiska pafoljder, skadat varumarke och forlorat fértroende hos
kunder, investerare och andra intressenter.

Tydliga interna riktlinjer, regelbundna utbildningar och kontroller fér att séker-
stalla efterlevnad

Uppfdlining av lagstiftning och branschstandarder. Sékerstalla processer for
snabb atgard av eventuella avvikelser

Lépande bevakning av diskussioner, férarbeten och férandringar av férandrad

lagstiftning

Interna rutiner fér compliance, regelbundna utbildningar och beredskapsplaner

for att snabbt implementera nédvéndiga férandringar

Tydliga uppférandekoder, interna policys och utbildningar for alla medarbetare

Leverantorsgranskningar, visselblasarfunktion och regelbundna kontroller
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Typ av risk

Hantering

Finansiella risker

Kreditrisker
Kreditrisk &r risken for att motparten inte kommer att fullgéra sina finansiella férpliktelser och att eventuella sdkerheter
inte tacker bolagets fordran.

Likviditetsrisker

Uppstér vid brist pa likvida medel eller kreditméjligheter for att mota kortfristiga betalningsataganden. Detta kan intraffa
vid ovantade intéktsbortfall, hoga kostnader eller begrénsad tillgang till finansiering, vilket i vérsta fall kan paverka
verksamhetens stabilitet.

Valutarisker

Uppstar nar vaxelkursférandringar paverkar kostnader for inkdp, produktion eller forsaljning pa internationella
marknader. Stora svangningar kan leda till 6kade kostnader, minskade marginaler och osékerhet i prissattning.

Vid foretagsforvéry i andra valutor finns dessutom risk for att kdpeskillingen och framtida avkastning paverkas negativt
av valutaférandringar.

Rénterisker

Uppstéar nar férandringar i marknadsréantor paverkar foretagets rantekostnader, finansieringskostnader och vardet pa
rantebarande tillgangar och skulder. Snabba eller kraftiga ranteférandringar kan leda till 6kade kostnader, férsamrat
kassafléde och paverkan pa resultatet. Ranterisker kan aven paverka lonsamheten i investeringar och foretagsforvarv
genom férandrade finansieringsuvillkor.

e Omséattning fordelad pa ett stort antal kunder
e Tydlig struktur for uppfolining av utestaende fordringar

Foér information, se not 25.

® | 6pande likviditetsprognoser
e Tillgang till bekraftade kreditfaciliteter
e Spridning av finansieringskallor

¢ Kontinuerlig kassaflddesuppfolining

For information, se not 25.

e Finanspolicy (inkluderande valutapolicy) som reglerar nettofléden samt
balansposter som kan sékras

e Aktivt arbete med valutasakring I6pande och i samband med forvarv

e Matchning av fléden (naturlig sékring)

e LJpande uppfolining och limitstrukturer

For information, se not 25.
e Strukturerat finansieringsavtal

e | 6pande analys och rapportering
* Réntebindningsstrategi

Foér information, se not 25.
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Svedbergs Group
och hallbarhet

Svedbergs Groups hallbarhetsarbete syftar till att starka den
langsiktiga konkurrenskraften och samtidigt skapa varde for
bolagets intressenter. Det utgor en integrerad del i saval strategin

som de operativa verksamheterna.

vedbergs Groups héllbarhetsarbete praglas av

langsiktighet och standiga forbattringar. Till de

hogst prioriterade omrédena hor att minska
klimatpaverkande utslapp i hela vardekedjan i enlighet
med beslutade mal. Till andra prioriterade omraden hor
fragor rérande de egna medarbetarna och Svedbergs
Group som arbets- och uppdragsgivare samt fragor
relaterade till etik och antikorruption.
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Om hallbarhetsrapporten 2025
Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéattelsen utgor
Svedbergs Groups lagstadgade hallbarhetsrapport
i enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten har
utarbetats i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten foljer det finansiella raken-
skapsaret och publiceras arligen. Hallbarhets-
rapporten bestar av sidorna 47-88. Revisorns
yttrande aterfinns pa sidan 89-90.

Kontakt

Kontaktperson fér hallbarhetsrapporten &r Beate
Hennessy, Director of Business Development and
Sustainability, Beate.Hennessy@svedbergsgroup.com.
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Allmanna upplysningar

Om hallbarhetsrapporten

BP-1 Grund fér utarbetandet
Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéttelsen utgér Sved-
bergs Groups lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten har utarbetats i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad
grund, vilket innebér att den omfattar alla dotterbolag inom
Svedbergs Group, enligt samma omfattning som i den finan-
siella rapporteringen.
Hallbarhetsredovisningen beskriver péverkan, risker och
méjligheter uppstroms, nedstréms och sett till egen verksamhet.
Vid framtagandet av denna rapport har Svedbergs Group
utgatt fran forvantningarna hos koncernens viktigaste intres-
senter for att sakerstélla att de hallbarhetsfradgor som ar mest
betydelsefulla hanteras pa ett tydligt och relevant satt. Ingen
relevant information har uteslutits pa grund av skal relaterade
till sekretess, kansliga data eller immateriella rattigheter.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda
omsténdigheter

Tidshorisonter

| denna rapport avser kort sikt en tidsperiod upp till tre ar efter
rapporteringsperiodens slut, medellang sikt fram till 2030 och
lang sikt fram till 2050, om ingenting annat anges. Dessa tids-
horisonter har valts for att s& langt som méjligt samspela med
Svedbergs Groups strategiska planeringshorisonter samt
nyckelar for globala halloarhetsmal.

Uppskattningar i vardekedjan och kallor till osédkerhet

i redovisad information

Svedbergs Group stravar efter att ha sa korrekt och jamforbar
data som mojligt. D& den stérsta delen av koncernens vasent-
liga paverkan, risker och méjligheter uppstar i vardekedijan,

ar Svedbergs Group till stor del beroende av sekundardata
och sekundar information, vilket kan ge upphov till osékerheter
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i bedémningar och redovisad data. Redovisningsprinciper
och detaljer om radande osékerheter redovisas lIopande i
anslutning till respektive upplysning i hallbarhetsrapporten.
Schabloner baseras sa langt som mojligt p& primardata
eller estimat som beddms representativa. | de fall stérre
osékerheter kring estimat foreligger anges detta i anslutning
till redovisad data.

Vid rapportering av matetal for indirekta utslapp har Sved-
bergs Group anvant antaganden och uppskattningar i enlighet
med GHG-protokollets regler.

For att successivt forbattra noggrannheten i rapporteringen
fran véardekedjan har koncernen identifierat och paborjat ett
antal tgarder. Dessa inkluderar bland annat en gradvis 6ver-
gang fran uppskattad data till primérdata fran prioriterade
leverantorer och affarspartners, utveckling av strukturerade
datainsamlingsprocesser, tydligare kravstalining i leverantors-
dialoger samt 6kad anvandning av digitala system och stan-
dardiserade rapporteringsformat. Vidare avses kompetens
och intern styrning inom omradet starkas for att sékerstalla
en mer konsekvent och jamférbar datakvalitet dver tid.

Vasentliga forandringar jamfort med tidigare ar

Jamfort med féregdende ar &r taxonomirapporteringen betyd-
ligt mer begrénsad, med utgangspunkt i de férenklingar och
vasentlighetskriterier som inférts genom Omnibus 1.

Rapportering av fel under tidigare perioder

| de fall dar vasentliga fel upptackts i tidigare ars rapportering
anges detta i anslutning till respektive upplysningspunkt,
inklusive hur felet har hanterats.

Framatblickande upplysningar

Framatblickande upplysningar har tagits fram utifran antagan-
den om mojliga forhallanden i framtiden samt mojliga atgarder
fran Svedbergs Groups sida. Det faktiska resultatet kan
komma bli ett annat.

Infasning av upplysningskrav

Svedbergs Group har nyttjat infasningsreglerna enligt Appen-
dix C till ESRS1 for E4, S1 samt S2. Samtliga &amnesomraden
som técks av standarderna har varit del av Svedbergs Groups
vasentlighetsanalys, och utfallet av analysen redovisas samlat
pa s. 53-54. En kortfattad beskrivning av vasentliga fragor
inom respektive standard, deras paverkan pa koncernens
affarsmodell och strategi, samt styrning, mal, aktiviteter och
matning redovisas under respektive avsnitt i halloarhets-
rapporten. Darutdver har Svedbergs Group utnyttjat infasnings-
reglerna for féljande upplysningar:

E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

E3-5: Férvantade finansiella effekter av risker och
mojligheter som har att géra med vattenresurser eller
marina resurser

E5-6: Forvantade finansiella effekter av risker och
mojligheter som har att géra med resursanvandning
och cirkular ekonomi
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Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings-

och tillsynsorganens roll

Svedbergs Group leds av styrelsen, som vid &rets slut bestod
av sex stéammovalda, icke-verkstallande ledamoter. | styrelsen
ingick inga arbetstagarrepresentanter. Av ledaméterna var 67
procent oberoende saval i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget. Kénsfordel-
ningen i styrelsen var vid arets slut 33 procent kvinnor och

67 procent man.

Kandidater till styrelsen foreslas av valberedningen for att
utses av bolagsstémman i Svedbergs Group. Valberedningen
overvager kandidater baserat pa meriter inom foretagsamhet,
hallbarhet, lokal marknadskunskap och hur deras bakgrund
och erfarenhet kan diversifiera och starka styrelseledaméterna
och sakerstalla att de uppfyller de kompetenskrav som Sved-
bergs Group staller.

Styrelsens nuvarande sammanséttning bedéms ha en
lamplig balans mellan affarskompetens och kompetens i hall-
barhetsfragor och rapportering. Dessutom har styrelsen till-
gang till den kompetens och expertis som finns inom lednings-
gruppen, Director of Business Development & Sustainability,
samt externa experter nar det anses nédvandigt.

Styrelsen Overvakar héllbarhetsarbetet som en integrerad
del av koncernens strategi och godkanner hallbarhetsambitio-
ner inom bolagets strategi, baserat pa rekommendationer fran
vd och ledning, och foljer upp arbetet for att na dem.

Ansvaret omfattar &ven att dvervaka och verifiera den
externa hallbarhetsrapporteringen samt att folja upp den
interna och externa revisionen Ansvaret fér strategisk plane-
ring och samordning ligger hos koncernledningen, vilken
utéver vd och CFO bestar av Director of Sustainability samt
respektive vd for de verksamhetsdrivande varumarkesbolagen.
Sammantaget utgjordes koncernledningen vid arets slut av
nio verkstallande tjansteman.

Koncernledningen ansvarar for implementering, efterlevnad
och uppfdljning av beslutade policyer. Den bereder vidare
Overgripande strategier, riktlinjer och prioriteringar for hall-
barhetsarbetet. Koncernledningen ar aven ytterst ansvarig for
genomfdrande av vasentlighetsanalysen rérande koncernens
héllbarhetsrelaterade paverkan, inklusive relaterade risker och
mojligheter. Vd for respektive varumérkesbolag ansvarar for att
sakerstalla arbetet i linje med beslutade mal och prioriteringar.
De &ar aven ytterst ansvariga fér rapporteringen av utfall.

Konsfordelningen i koncernledningen var vid arets slut
33 procent kvinnor och 67 procent méan.
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Inom Svedbergs Group har det inrattats ett hallbarhets-
utskott, bestdende av CEO, CFO, Director of Sustainability
samt representanter fran styrelsen. Utskottets huvuduppgift
ar att granska och évervaka relevansen och utfallet av hall-
barhetsmal och strategi, koncernens hantering av héllbarhets-
risker samt efterlevnad av lagkrav inklusive hallbarhetspolicyer.
Utskottet ser 6ver arbetet med hallbarhetsredovisning och
samordnar gemensamma fragor med revisionsutskottet.

Framstegen mot Svedbergs Groups hallbarhetsmal foljs upp
genom manadsvis rapportering till koncernledningen, kvartals-
vis uppfdljning i styrelsen samt i respektive varumarkesbolags
ledningsgrupper.

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Koncernledningen far en gang om aret en genomgang av
Svedbergs Groups vasentliga paverkan, risker och mojligheter
utifrdn den dubbla vasentlighetsanalysen. Den halls dven
|I6pande uppdaterad kring framdriften mot gemensamma
hallbarhetsmal och -prioriteringar. Director of Sustainability
ansvarar for informationsgivningen. Ytterligare uppféljning sker
inom respektive varumarkesbolag.

Styrelsen far en gang om &ret motsvarande genomgang av
den dubbla véasentlighetsanalysen, samt hur vasentlig paverkan,
risker och mojligheter hanteras i koncernens och bolagens
policyer, strategier och mal. Director of Sustainability ansvarar
fér informationsgivningen.

Resultaten av vésentlighetsanalysen kommuniceras och for-
ankras &ven med koncernens finansfunktion for att sakerstélla
att hansyn tas till identifierad paverkan, risker och majligheter
i rekommendationer och beslut inom dessa omraden.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i Incitamentsprogrammen

Svedbergs Groups kriterier for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare inkluderar prestationskrav kopplade till kon-
cernens klimatmal. Prestationskravet kopplat till minskning

av koldioxidutslapp uppgar till 10 procent av den totala rérliga
ersattningen och avser i programmet for 2025 utslappen fran
Svedbergs Group i scope 1, 2 och 3. Styrelsen godkanner
arligen incitamentsprogrammens utformning, inklusive hall-
barhetsmal och viktning.

Erséattningsriktlinjerna foreslas av Ersattningsutskottet,
godkéanns av styrelsen och ar foremal fér godkannande av ars-
stdmman. Villkoren fér redan inrattade program ar oférandrade
under programmets [8ptid.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

i vardekedjan

| enlighet med OECD:s riktlinjer bedrivs ett arbete med att
identifiera, forhindra och hantera risker relaterade till halloarhet
i verksamhet och vardekedja. Due diligence-processen ar
uppdelad i féljande steg:

Punkter i
Centrala delar i hallbarhets-
tillborlig aktsamhet rapporten
a) Att bygga in tillborlig aktsamhet 48, 52
i styrning, strategi och affarsmodell
b) Att samarbeta med berdrda intressenter 51
i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet
c) Att identifiera och bedéma negativ 52,55
paverkan
d) Att vidta atgéarder for att hantera denna 57-58, 65,
negativa paverkan 69, 78
e) Att félja upp hur &ndamalsenliga dessa 59, 65,
insatser ar och kommunicera det 70,79

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll avseende
hallbarhetsrapportering

Inom Svedbergs Group har funktionerna Finans och Hallbarhet
i uppdrag att koordinera och évervaka den interna kontrollen
Over hallbarhetsrapporteringen i koncernen. Intern kontroll
over hallbarhetsrapporteringen syftar till att med rimlig séker-
het hantera risker fér vasentliga fel i rapporteringen samt
sakerstalla regelefterlevnad inom hallbarhetsomradet. Tillsam-
mans arbetar funktionerna med att identifiera risker och brister
i underliggande rapporteringsprocesser i hélloarhetshets-
rapporteringen. Utvarderingen baseras pa periodisk sjalv-
utvardering kompletterad av selektiv kontrolltestning. Utfallet
sammanstélls och rapporteras till Revisionsutskottet och
Sustainability Council.

Omfattningen av interna kontroller i hallbarhetsrappor-
teringen ar begransad till de vasentligaste rapporterings-
processerna men utvardering av scopet ska goras arligen.

Under 2025 har huvudsakligt fokus for den interna kontrollen
varit pa klimatrapportering och rapportering avseende den
egna arbetskraften.
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Styrning, forts.

MDR-P Policyer och riktlinjer inom Svedbergs Group
Svedbergs Groups verksamhet styrs ¢vergripande av ett antal
koncerngemensamma styrdokument i form av policyer. Till de
mer centrala hér koncernens Uppférandekod f6r medarbetare
respektive leverantdrer. | dessa regleras hur alla som arbetar
fér och med Svedbergs Group férvantas agera avseende
aspekter sdsom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa och
sakerhet, miljo och affarsetik.

Utdver gemensamma styrdokument har varumarkesbolagen
inom koncernen i férekommande fall beslutat om egna policyer
och ramverk, anpassade for deras specifika verksamheter och
lokala férutsattningar.

Externa certifieringar och miljémarkningar

Svedbergs Group ser I6pande dver befintliga miljdmarkningar
av produkter och anpassar processer for att leva upp till
relevanta certifieringar fér koncernens olika marknader.
Produkterna ska uppfylla EU:s grundlaggande hélso-, miljo-
och sékerhetskrav. Delar av sortimentet &r miljomarkt och
ambitionen &r att 6ka den andelen och sékerstalla att miljo-
markningar gors utifrdn EU:s regler samt andra regionala
regler. Till markningarna hor bland annat Sunda Hus, Bygg-
varubeddmningen, Svanens Husproduktion samt andra,
landspecifika markningar. Varumarkesbolaget Svedbergs

i Dalstorp AB ar aven ISO-certifierat i enlighet med 14001.

Tillstdndspliktig och anmilningspliktig verksamhet
Svedbergs Group bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt svensk lag. Tillstdnden avser ytbehandling
av tré samt lackering av metall. Anmalningsplikten avser
anlaggning for atervinning av I6sningsmedel och har upp-
kommit i den egna verksamheten, metallbearbetning med
skarvatskor, processoljor och hydrauloljor och metall-
bearbetningsmaskiner samt férbehandlingsanlaggning

med alkalisk avfettning.
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Overgripande forteckning 6ver policyer

leverantérer

bristande efterlevnad av standarder och krav. Policyn galler fér Svedbergs
Groups leverantorer och deras underleverantdrer, affarspartners, externa
konsulter, byréer, radgivare och andra kontrakterade parter.

Koppling till internationella ramverk Dokument-

Styrdokument Beskrivning Omfattning och konventioner agare Beslutsniva Tillganglig
Uppférandekod fér | uppférandekoden fér medarbetare beskrivs centrala varderingar, affars- Koncernen * FN:s Global Compact Koncern- Styrelse Intranéat
medarbetare principer och engagemanget for att bedriva en hallbar verksamhet pa ett e OECD:s riktlinjer fér multinationella ledning

ansvarsfullt, effektivt och transparent satt. féretag om ansvarsfullt féretagande

¢ |nternationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet

Uppférandekod for Skriftligt &tagande som uppréattas mellan dotterbolagen inom koncernen Uppstroms e FEthical Base Code (ETI) Koncern- Styrelse Webb-
leverantérer och deras samarbetspartners om att visa tillbdrlig aktsamhet géllande i vardekedjan e FN:s Global Compact ledning plats

manskliga rattigheter och miljéskydd i leverantdrskedjor i linje med inter-

nationellt erké&nda principer.
Policy for Policyn anger ramar for hur koncernens arbetar med att begrédnsa den egna  Hela GHG-protokollet Koncern- Koncern-  Intranat
begransning verksamhetens och 6évriga vardekedjans paverkan pa klimat och milj. vardekedjan ledning ledning
av klimatférandringar, Policyn adresserar och hanterar aven identifierade fysiska klimat- och dver-
anpassning gangsrisker relaterade till klimatanpassning, samt processer rérande ver-
och energi vakning och hantering av vaxthusgasutslapp, klimatrelaterad paverkan,

risker och mdjligheter i hela den egna organisationen och 6vriga vardekedjan.
Policy for Policyn ger riktlinjer for &taganden, mal och krav relaterade till anvandning Hela Koncern- Koncern-  Intranat
vattenforvaltning och uttag av vatten. vardekedjan ledning ledning
Policy for biologisk Policyn ger riktlinjer for &taganden, mal och krav relaterade till biologisk Hela Koncern- Koncern-  Intranat
mangfald & timmer mangfald och anvéndningen av traravara. vardekedjan ledning ledning
Policy for resurs- Policyn ger riktlinjer for &taganden, mal och krav relaterade till Hela Koncern- Koncern-  Intranat
anvandning, cirkular resursanvandning, cirkular ekonomi och avfall. vardekedjan ledning ledning
ekonomi och avfall
Policy fér manskliga Policyn beskriver Svedbergs Groups ataganden och ansvar att respektera Koncernen Koncern- Koncern-  Intranat
rattigheter manskliga rattigheter genom att genomféra riskanalyser, bedéma och vidta ledning ledning

atgéarder kring negativ paverkan, beskriva klagoméalsmekanismen och

tillhandahalla effektiva I6sningar om évertradelser skett.
Policy for individuellas ~ Policyn beskriver Svedbergs Groups hantering av personuppgifter. Koncernen Koncern- Koncern-  Webb-
rattigheter ledning ledning plats
Visselblasarpolicy Policyn for klagomal och skydd av visselblasare ér tillganglig for alla Hela Koncern- Styrelse Webb-

anstéllda via handboken for anstallda och den ingér &ven i policyerna vardekedjan ledning plats

och utbildningen om juridisk efterlevnad. Policyn uppmuntrar anstéllda

att géra en anmélan om de ser ndgot som inte uppfyller standarderna

i uppférandekoden for anstallda. Den innehaller dven information om

de olika kanalerna for att anmala oegentligheter: internt via avdelnings-

chefen eller HR, eller via telefonnumret eller webbplatsen som tillhanda-

halls av en oberoende tredje part.
Policy for risk- Policyn ger tydliga riktlinjer for inkdpsrutiner, inklusive leverantdrskrav Uppstroms Koncern- Koncern-  Intranat
hantering som rér och system for leverantorsklassificering, riskbedémningar samt atgarder vid i vardekedjan ledning ledning
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Strategi

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
Affarsmodell

Svedbergs Group ar en av Nordens, Storbritanniens och
Nederlandernas ledande badrumsinredare, med ett hel-
tackande sortiment for badrummet, sdsom badrumsmabler,
duschar, badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehor.
Affarsmodellen gar ut pa att forvarva, dga och utveckla
starka och innovativa bolag och varumarken som designar,
tillverkar och marknadsfor hallbara produkter och tjanster
for badrummet. Fokus ligger pa varumarken med starka
positioner inom sina respektive nischer och geografiska
marknader.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom sex hel-
agda dotterbolag, Svedbergs i Dalstorp AB, Macro Design
AB, Svedbergs Oy, Cassee A/S, Svedbergs UK Ltd,
med Roper Rhodes Ltd som ett helagt dotterbolag, samt
Svedbergs Group NL B.V. med Thebalux Holding B.V. som
ett helagt dotterbolag.

Strategi

Arbetet inom koncernen préaglas av samarbete utan
sammanblandning. Genom koncernsamverkan inom ett
antal centrala omraden sakerstélls skalfordelar, kostnads-
effektivitet och en gemensam tillvaxtresa. Samtidigt laggs
stort fokus pé att varna de enskilda varumérkenas obero-
ende, sjalvstandighet, identitet och entreprendrsanda.
Samverkan sker framfér allt inom inkdp, digitalisering och
héllbarhet.

Till de 6vergripande malen hor att fortsatta vaxa med
god Iénsamhet. Ambitionen ar att bidra till konsolideringen
av den europeiska badrumsmarknaden. Strategin vilar pa
fem pelare:

® | dnsam tillvaxt — Forvarv av sjéalvstandiga och innovativa
varumarken. Stédja och driva organisk tillvaxt.

Verksamhetsmodell — Samarbete utan sammanblandning

Hog férsaljningskompetens — En heltdckande séljkanalmix

Produktutveckling — Innovativa badrumslésningar och
fortsatta investeringar i hélloarhet och design

Organisation och ledarskap — Starka och utveckla
maénniskor genom ett tillvaxtorienterat ledarskap
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Hallbarhet ar integrerat i Svedbergs Groups strategi och vissa
héllbarhetsfragor ar &ven en del av koncernens strategiska
mal, vilka beskrivs pa sidan 10-11. For intern styrning bryts de
strategiska malen ned till mer specifika mal for varje affars-
omréde och ibland &ven for enskilda varuméarkesbolag. Utéver
detta har Svedbergs Group delmal och mal for vasentliga

ESG-fragor i hela verksamheten. Detaljer kring nagra av dessa

finns under respektive avsnitt.
Koncernens intakter genereras fran forsaljning av varor ur
koncernens produktsortiment till kunder. Ungeféar 30 procent

av produktsortimentet under 2025 bestod av egen produktion

frn nagon av de fyra produktionsenheterna, resterande

utgjordes av inkdpta varor, som séljs vidare under de olika
varumarkena.

Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa olika
geografiska marknader, inom saval konsument- som projekt-
marknaden och nar kunderna via flera olika forsaljnings-
kanaler. For mer information om Svedbergs Groups intakter,
se not 4, sidan 115.

Svedbergs Groups viardekedja

~_ 7

Réavaruframstillning,
produkttillverkning och transporter

Uppstroms

Den mest centrala delen i Svedbergs Groups
vardekedja uppstroms utgar fran framstaliningen
av de ravaror och fardiga produkter som kops in
for att sedan bearbetas eller séljas vidare. Paver-
kan utgdrs primart av GHG-utsl&pp, paverkan pa
biologisk méngfald samt vattenanvandning till
foljd av ravaruframstallning, produkttillverkning
och transporter. Ravaruutvinning och féradling &ar
associerat med energiintensiva processer som
traditionellt drivs av fossila branslen. Darutéver
finns &ven en potentiell negativ paverkan pa
manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Svedbergs
Groups direkta radighet ar begransad. Att stalla
och félja upp relevanta leverantérs- och produkt-
krav &r darfor en central del i hallbarhetsarbetet,
liksom ett fokus pa 6kad sparbarhet och trans-
parens i leverantorskedjan.

N

Design och produkt-
utveckling

| Svedbergs Groups egen verksamhet
utgdrs nyckelprocesserna av design och
produktutveckling, inkdp av ravara och
fardiga produkter, tillverkning och lager-
hallning samt férsaljning och distribution.
Paverkan bestar har primart av energi-
férbrukning i produktion och péa kontor,
avfall fran egen tillverkning, utslépp fran
transporter samt arbetsférhallanden for

Inkép av révara och
fardiga produkter

Tillverkning och
lagerhallning

Egna verksamheten

reglerade arbetsvillkor.

K

Férséljning och
distribution

egna medarbetare. Aven om péverkan ar
mindre ur ett vardekedjeperspektiv ar
radigheten att paverka storre, och hall-
barhetsarbetet ar integrerat i verksam-
hetens planer och strategier. Svedbergs
Groups anstéllda finns pa marknader med
val fungerande sociala skyddsnét och

Anvédndning
och atervinning

Nedstréms

Nedstréoms paverkan relaterar huvud-
sakligen till anvandningen av de sélda
produkterna. Paverkan har utgors primart
av utslapp fran transporter, vatten- och
energianvandning samt avfall.
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Strategi, forts.

SBM-2 Intressenters behov och synpunkter

Att f& interna och externa intressenters synpunkter pa verk-
samheten ar en viktig del i det Ibpande arbetet med att
utveckla foretaget och verksamheten. Mélet &r att genom en
standigt pagaende dialog balansera olika intressen, forvant-
ningar och énskemal. Att involvera intressenter &r ocksa
centralt i alla delar av processen for tillbdrlig aktsamhet:

Steg 1: Forsta vilka forvantningar vara intressenter har pa
Svedbergs Group vad galler styrning (t.ex. genom policyer,
strategier, samt produkt- och leverantdrskrav).

Steg 2: Inhdmta feedback och perspektiv for att identifiera
och béttre forstd Svedbergs Groups paverkan pa manniska
och miljé samt validera beddmningen av denna péverkan.

Steg 3: Samla synpunkter pa atgéarder som kan vara effektiva
for att bidra till tillborlig aktsamhet och darigenom hjélpa oss
att forebygga, forhindra och upphdéra med negativ paverkan.

Steg 4: Mojliggdra uppfdlining tillsammans med intressenter
for att sakerstélla att vara atgérder ar effektiva och bidrar till
forbattringar fér manniska och miljo.

Steg 5: Forstéa vilken typ av information intressenterna efter-
fragar och inom vilkka omréden de vill se dkad transparens.

Steg 6: Fa insikt i vilka atgarder och vilkken kompensation som
krévs for att gottgora rattighetsinnehavare som har paverkats
negativt.

Saval Svedbergs Group som de enskilda bolagen for konti-
nuerliga dialoger med sina viktigaste intressenter. Dessutom
genomférs specifika dialogtillféllen i samband med genom-
férande av vasentlighetsanalysen och i de fall behov har
identifierats att skapa djupare forstaelse for bolagets paverkan
inom nagot omrade.

Intressenternas perspektiv och synpunkter delges koncern-
ledningen och beaktas éven i beddmningen av vasentlighets-
analysen samt vid framtagandet och arliga 6versynen av
satta mal.
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Intressentgrupper

Exempel pa intressenter

Hur kommunikation sker

Viktigaste hallbarhetsfragor

Agare

Regulatorer
Certifieringsorgan
och organisationer
Leverantérer
Transportforetag

Industriella kunder

Aterférséiljare

Konsumenter

Medarbetare

Narboende

Media

Aktiedgare, investerare,
finansmarknaden

Myndigheter, Kommuner, Nasdaq,
Finansinspektionen, EU, svensk lag

ISO, FN Global Compact, SEMKO,
NEMKO, M1, typgodkannande

Material och produktleverantorer
Transportforetag, avfallstransportérer

Byggféretag

Bad- och byggfackhandel DIY

Privatpersoner

Medarbetare, potentiella medarbetare

Narboende runt fabriker

Press, analytiker

Ars- och delarsrapportering, pressmeddelanden,
investerartréaffar

Arsrapportering, insiderrapportering, deklarationer,
revisioner, tillstdndsansékningar

Kontroll av aktuella certifikat, revisioner, Communication
of Progress (COP)

Avtalsférhandlingar, besodk, Code of Conduct, revisioner
Avtalsférhandlingar, besok, Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok, kundtjanst

Showroom, besdk, kundtjanst

Kundundersokningar, reklamationshantering, kundtjanst

NMI, utvecklingsdialoger

Samrad

Pressmeddelanden

Positiv avkastning genom hallbar tillvaxt

Lag- och regelefterlevnad, ratt skatt, antikorruption

Regelefterlevnad, utveckling

Bra samarbete for att optimera och planera produktion
Bra samarbete for att optimera och planera transporter

Mal och processer for att minska miljopaverkan, leverans-
sakerhet, kvalitet, starkt varumarke, héallbara produkter

Mal och processer for att minska miljopaverkan, leverans-
sakerhet, kvalitet, starkt varumarke, hallbara produkter

Ratt funktion, kvalitet och design i forhallande till pris,
starkt varumarke, folja konsumentkdplagen

Arbetsmiljo, anstaliningsavtal, trygg och stabil arbets-
givare, jamstélldhet, jamlikhet, hélsa, arbetsvillkor, starkt
varumarke

Efterlevnad av tillstandsvillkor, buller

Lag- och regelefterlevnad,
kvalitet och héllbarhet
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Paverkan, risker och maojligheter

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter
och dess férhallande till strategi och affarsmodell
Svedbergs Groups genomférda vasentlighetsbedémning visar
att koncernens direkta paverkan pa manniskor och milj¢ ar
relativt begréansad. Den vésentliga paverkan och risker ar i
huvudsak koncentrerade till uppstréms i vardekedjan, framfor
allt kopplat till framstallningen av de révaror, material och kom-
ponenter som képs in. Aven nedstréms uppstar vasentlig
paverkan, framst vid anvandning och end-of-life hantering

av de produkter som koncernen séljer.

Identifierade vasentliga risker skulle kunna péverka koncer-
nens finansiella stallning, resultat och kassafléde. Exempelvis
kan utbudsstérningar i globala leveranttrsled paverka for-
magan att kdpa in tillrackliga volymer av bade ravara och
fardiga produkter. Utbudsstérningar kan &ven leda till hdgre
prisnivaer som paverkar forméagan att attrahera och behalla
kunder. Kraftigt stigande drivmedelspriser, orsakat av geo-
politiska oroligheter, stdrningar i leveranskedjor eller andra
globala handelser, &r ytterligare exempel pa kortsiktiga
finansiella risker.

Samtidigt som héllbarhetsrelaterade aspekter kan utgéra
risker, kan de aven leda till nya affarsmajligheter, framja
produktutveckling samt starka attraktionskraften bland
konsumenter. Ett ndra samarbete med leverantérer och nog-
grann kontroll i leverantdrskedjan kan till exempel resultera
i god tillgang pa varor, maéjligheter till produktdiversifiering
gentemot konkurrenterna samt ett fordelaktigt rykte bland
konsumenter.

Interaktion med strategi och affarsmodell

De identifierade vasentliga paverkan, riskerna och maojlig-
heterna paverkar koncernens strategiska prioriteringar, resurs-
allokering och utvecklingsagenda. Pa kort sikt ligger fokus

pa att sakerstalla stabil leveransformaga, hantera kostnads-
variationer och uppréatthalla produktkvalitet och regel-
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efterlevnad. P4 medellang sikt paverkas strategin av 6kade
regulatoriska krav, konsumentférvantningar pa héllbara
material och cirkularitet samt behovet av stéarkt sparbarhet

i leverantorskedijan. Pa lang sikt bedéms 6vergangen mot
mer hallbara material, cirkulara I6sningar och energieffektiva
produktplattformar vara avgérande for att behalla konkurrens-
kraft och minska koncernens évergripande paverkan.

Resiliens och strategisk robusthet

| syfte att bedoma motstandskraften i strategi och affars-
modell, och formagan att hantera saval identifierad vasentlig
paverkan som risker och mojligheter, genomférde Svedbergs
Group under 2025 en resiliensanalys. Analysen genomfordes
som en integrerad del av koncernens strategiska styrning och
baserades pa resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen,
koncernens riskhanteringsprocess samt relevanta interna och
externa datakaéllor. Scenariodvervaganden genomfordes pa
kort, medellang och lang sikt.

Sammantaget gérs beddémningen att koncernen har en
Overlag god motstandskraft och &ndamalsenliga processer
fér att hantera de identifierade riskerna och méjligheterna,
men att vissa styrnings- och processforbattringar kravs for att
stérka den langsiktiga robustheten. Vidare bedéms identifierad
vasentlig paverkan, risker och mojligheter inte krava nagra
grundlaggande férandringar i affarsmodellen eller strategin
inom 6verskadlig tid. Inte heller forvantas nagon signifikant
paverkan pa koncernens finansiella stallning under inne-
varande eller kommande rapportperiod.

P& foljande sidor redovisas oversiktligt utfallet av vasent-
lighetsbeddmningen for Svedbergs Group. En mer ingédende
beskrivning av vasentlig paverkan, risker och majligheter i
vardekedjan, inklusive dess relation till Svedbergs Groups
strategi och affarsmodell, redovisas &ven under respektive
amnesomrade.

Dubbel viasentlighet

Kritisk

Betydande

Vasentlig

Begrénsad

Minimal

Finansiell vasentlighet

00 @ @©

(3]

Paverkansvéasentlighet

Minimal Begransad Véasentlig  Betydande Kritisk

© Kimatférandringar
© Fororeningar Dubbel vésentlighet
© Vatten Véasentlighet

0 Biologisk mangfald och ekosystem Ej vasentlig
© Resursanvandning och cirkulér ekonomi

@ Egna medarbetare

@ Arbetskraft i vardekedjan

@ Paverkande samhallen

@ Konsumenter och slutanvandare

@ Ansvarsfullt féretagande

m Korruption och mutor, skydd for visselblasning

@ Foretagskultur
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Paverkan, risker och méjligheter, forts.

Foljande paverkan, risker och mojligheter (IRO) har bedomts
vara vasentliga for Svedbergs Group som en del av den

dubbla vasentlighetsbeddmningen som visas péa foregaende
sida. Samtliga omraden aterfinns i ESRS, ingen &r foretags-

specifik.

Paverkansviasentlighet

Positiv eller Faktisk eller Var i vardekedjan Rimlig
ESRS-standard Beskrivning negativ potentiell den féorekommer tidshorisont
E1 - Klimatférandringar Svedbergs Group har en negativ paverkan pa klimatet genom utslépp som framst kommer frén tillverkning och materialférsorjning, Negativ Faktisk Uppstroms Kort, medellang
(sid. 56-63) utslapp fran transporter och tjansteresor samt anvandningsrelaterade utslapp. Egen verksamhet och lang sikt
Nedstréms

E3 - Vatten Farskvatten férbrukas nar koncernens produkter anvands, samtidigt som ett antal leverantérer verkar i omraden praglade av Negativ Faktisk Uppstréoms Kort, medellang
(sid. 64-65) vattenstress. Nedstréms och lang sikt

Produkter som designas for att vara vatteneffektiva i anvandningsfasen kan ha en positiv effekt, eftersom mindre vatten anvands. Positiv Faktisk Nedstréms Kort, medellang

och lang sikt

E4 - Biologisk mangfald och Framstallning av metaller, glas och tré kan medféra betydande ekologiska konsekvenser, dar bland annat gruvbrytning och utvinning Negativ Faktisk Uppstréoms Kort, medellang
ekosystem riskerar att orsaka habitatforstorelse samt férorening av mark och vatten. Osékra eller ohéllbara metoder kan skada lokala ekosystem, Egen verksamhet och lang sikt
(sid. 66-67) stéra djurliv och forsémra vattenkvalitet. Aven koncernens lager och andra byggnader kan paverka biologisk mangfald negativt

genom fysisk markexploatering och undantrangning av naturmiljéer.
E5 - Resursanvandning och Produkterna som erbjuds av koncernens varumérkesbolag tillverkas till viss del av komponenter baserade pé andliga naturresurser, Negativ Faktisk Uppstroms Kort, medellang
cirkuldr ekonomi sasom metaller, mineraler och olika typer av polymerer. Nastan allt material som anvands till produkterna utgors av nytt material. Egen verksamhet och lang sikt
(sid. 68-70) Utvinningen av dessa material kan medféra en negativ paverkan pa méanniskor och miljé. Nedstroms péverkan ar framst relaterad Nedstréms

till potentiella brister i processer kring atervinning och ateranvandning.

Genom att designa produkter utifran ett livscykelperspektiv och med stérre mojligheter till tervinning kan Svedbergs Group bidra Positiv Faktisk Egen verksamhet Kort, medellang

till en minskad negativ paverkan. och lang sikt
S1 - Egna medarbetare Svedbergs Group kan ha en negativ paverkan pa den egna arbetskraften som en féljd av brister i arbetsmiljé och sakerhet, méanskliga Negativ Potentiell Egen verksamhet Kort, medellang
(sid. 71-74) rattigheter och inkludering. Omedvetna férdomar i rekrytering och karriarutveckling kan ocksa leda till diskriminering och bristande och lang sikt

inkludering. Otillrécklig tillgang till utbildning och kompetensutveckling kan negativt paverka medarbetares majligheter att lyckas

i sina roller.
S2 - Arbetstagare i virdekedjan Brister i fysisk och psykosocial arbetsmiljo, oskaliga villkor, icke avtalsenlig dvertid och orimliga I6ner, liksom inskrankningar Negativ Potentiell Uppstroms Kort, medellang
(sid. 75-76) i foreningsfrineten och brist pa jamlikhet och inkludering kan ha en negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. och lang sikt
G1 - Ansvarsfullt foretagande Hansynslosa eller osunda inkdpsmetoder kan paverka leverantérer negativt, och leda till korruption. Visselblasare kan paverkas Negativ Potentiell Uppstréoms Kort, medellang

(sid. 77-79)

negativt om det finns brister i skydd av personer som rapporterar oegentligheter.
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Egen verksamhet

och lang sikt
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Paverkan, risker och méjligheter, forts.

Finansiell visentlighet

ESRS-standard

Beskrivning

Risk eller méjlighet

Var i vardekedjan
den férekommer

Rimlig
tidshorisont

54

E1 - Klimatféréndringar
(sid. 56-63)

E3 - Vatten
(sid. 64-65)

E4 - Biologisk mangfald och
ekosystem
(sid. 66-67)

E5 - Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi
(sid. 68-70)

S1 - Egna medarbetare
(sid. 71-74)
S2 - Arbetstagare i virdekedjan

(sid. 756-76)

G1 - Ansvarsfullt féretagande
(sid. 77-79)

Energikravande produktion medfor kanslighet for prisfluktuationer och férandringar i miljérelaterad lagstiftning, vilket kan 6ka kostnader bade
internt och hos leverantérer. Extremvéader som éversvamningar riskerar att skada fysiska tillgadngar och orsaka nedskrivningar och 6kade kost-
nader om anpassning uteblir. Strangare krav pa miljdomsorg och héllbarhetsrapportering kan medféra hogre kostnader, 6kad administrativ
borda samt risk for sanktioner eller skadat rykte vid bristande efterlevnad. Genom att erbjuda ett produkterbjudande med lagre miljopaverkan
kan konkurrenskraften stérkas.

Till de framsta riskerna hor stérningar i leverantdrskedijan till f6ljd av vattenrelaterade utmaningar, till exempel brist pa vatten i samband med
ramaterialutvinning och tillverkningsprocesser. Darutéver finns aven risk att inte kunna méta efterfragan fran kunder avseende vatteneffektiva
produkter. Samtidigt medfor ett Okat fokus pé vattenforbrukning och -anvandning &ven majligheter. Genom att tillhandahélla produkter som
mojliggdr effektiv anvandning av vatten kan konkurrenskraften starkas.

Minskad biologisk mangfald kan resultera i 6kade kostnader eller brist i tillgang till specifika ravaror eller produkter. Bristande omsorg kring
biologisk méangfald eller direkta brott mot lagar och andra regelverk riskerar dven att medféra en negativ paverkan pa Svedbergs Groups
varumarke.

Beroendet av jungfruliga material medfér risker relaterade till ravaruprisutvecklingen samt tillgangen till specifika ravaror. Darutéver finns aven
risker relaterade till hanteringen av avfall. Samtliga risker kan ha en paverkan pa Svedbergs Groups I6nsamhet. Omstallningen till en cirkular
ekonomi innebér maojligheter att optimera in- och utfldden av material och produkter, vilket kan resultera i minskade kostnader och dkade
mojligheter att i &n hdgre grad méta férvantningar och krav hos kunder.

Till de framsta riskerna fér Svedbergs Group hor beroendet av medarbetare med ratt kompetens och férmaga. Teknisk utveckling, nya kund-
behov och héga krav pa innovation medfor stora krav pa forandringsbenédgenhet, innovationsformaga och snabbrorlighet. | arbetet med detta
spelar formagan att attrahera och behalla eftersdkta kompetenser avgérande roll for koncernens fortsatta expansion och resultat. Brister i
arbetsvillkor skulle kunna resultera i utmaningar kopplat till att behalla och rekrytera kompetenta och drivna medarbetare. Darutéver finns &ven
legala och varumarkesrelaterade risker kopplade till olyckor och incidenter.

Brister i arbetsmiljdn och villkor for arbetskraften i vardekedjan kan medféra risker relaterade till férsenade eller framskjutna leveranser till
féljd av skador, strejk eller andra anledningar. Brister i likabehandling och lika méjligheter fér alla medfor potentiella risker f6r varumérke och
anseende, vilket kan medféra finansiell paverkan.

Brott, Gvertramp eller missforhallanden relaterade till korruption eller brister i affarsetik i den egna verksamheten, hos leverantérer och partners
medfor risker avseende fortroendet bland kunder, befintliga och potentiella medarbetare, leverantdrer, partners och 6vrig omvarld. Brott mot
lagar och andra regelverk kan aven resultera i negativt finansiell utveckling till féljd av utdémande av béter.
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Risk och méjlighet

Risk och mgjlighet

Risk

Risk och mgjlighet

Risk

Risk

Risk

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstréoms
Nedstréms

Uppstroms

Uppstroms
Nedstréms

Egen verksamhet

Uppstroms

Uppstroms
Egen verksamhet

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang

och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt
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Om vasentlighetsanalysen

IRO-1 Beskrivningen av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma véasentlig paverkan, risker
och méjligheter

Svedbergs Groups process for att faststélla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och maojligheter anges i instruktionen
for vasentlighetsanalys. Instruktionen ses Gver varje ar, och har
under 2025 justerats for att tydliggdra respektive bolags ansvar
for analysen av finansiell vasentlighet. S& langt som mojligt
genomfdrs kartlaggningen och bedémningen som en del av
Svedbergs Groups ordinarie arbete med tillborlig aktsamhet
samt riskarbete. Respektive bolag inom Svedbergs Group
kartlagger sin paverkan, risker och maojligheter enligt gemen-
samma principer, och koncernens vasentliga paverkan, risker
och mojligheter faststélls sedan med utgangspunkt i de
bolagsspecifika analyserna.

Svedbergs Groups vasentlighetsbedémning 2025
For att identifiera vasentliga fragor utgar Svedberg Group fran
ESRS lista 6ver hallbarhetsfragor ("topics”, "subtopics” och
”sub sub-topics”), tidigare ars héllbarhetsredovisningar samt
jamforbara bolags tidigare redovisningar. Bruttolistan éver
vasentliga fragor motsvarar omradena i ESRS. Vasentlighet
har sedan bedémts utifran dels faktisk och potentiell paverkan,
dels finansiell vasentlighet (risker och majligheter). | bada
analyserna har savél ett kort- (<3 &r), medellangt (fram till

ar 2030) och langt (<2050) perspektiv beaktats.

Visentlighet utifran paverkan

For att beddma Svedberg Groups potentiella och faktiska
péaverkan pé hallbarhetsfragor har den héllbarhetsrelaterade
paverkan pa manniskor och miljo i Svedberg Groups varde-
kedja beskrivits, utifrn ett stort antal interna och externa
underlag samt intressentdialoger. Beddmningen omfattar hela
vardekedjan, men for att identifiera omraden eller ravaror med
Okad risk for negativ paverkan anvands verktyg och underlag
sasom amfori BSCls lista pa risklander. Baserat pa dessa
beskrivningar poangsattes och beddémdes paverkan i enlighet
med ESRS krav utifran skala, omfattning, aterstéllbarhet och
sannolikhet. For positiv paverkan identifierades aspekter som
forbattrar forutsattningarna for bade méanniskor och miljo.
Aktiviteter for att mildra negativ paverkan réknas inte som
positiv paverkan.
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Intressentdialog

For att validera och prioritera fragorna genomfordes en
intressentdialog. Medarbetare involverades genom enkéter
och utvecklingssamtal, leverantorer via revisioner och sjalv-
utvarderingsformular (SAQ:er), och kunder samt investerare
genom strukturerade méten och marknadsdialoger. Aven
lokala samhaéllsaktérer bidrog genom tillstdndsprocesser och
dialoger pa orter dar Svedbergs Group verkar. Dartill tillférdes
insikter fran externa specialister och benchmarkanalyser for
att fanga upp regulatoriska forandringar och marknadstrender.
Las mer om intressentdialoger pa sid 51.

Troskelvarden for paverkansvasentlighet
Véasentlighet har faststéllts for respektive rorelsedrivande bolag
utifran féljande tréskelvarden:

¢ Negativ paverkan: Faktisk negativ paverkan bedéms som
vasentlig om allvarlighetsgraden &r vasentlig, betydande
eller kritisk. Potentiell negativ paverkan bedéms som vasent-
lig om allvarlighetsgraden &r vasentlig, betydande eller kri-
tisk, samtidigt som sannolikhetsgraden &r hdg (vasentlig,
betydande eller kritisk). For ménskliga rattigheter beddéms
potentiell negativ paverkan som vasentlig om allvarlighets-
graden ar vasentlig, betydande eller kritisk, oavsett sanno-
likhetsgrad.

Positiv paverkan: Faktisk positiv paverkan beddms som
vasentlig ndar den sammanvagda analysen av skala och om-
fattning visar att effekten ar betydande, varaktig och leder till
en tydlig forbattring for manniskor eller miljd. Beddmningen
omfattar endast paverkan som gar utéver att minska eller
motverka negativ paverkan, eftersom sadana atgarder
betraktas som riskreducering och inte som positiv paverkan.
Potentiell positiv paverkan bedéms som vasentlig nar den
férvantade effekten beddéms kunna ge substantiella och
langsiktiga forbattringar, och dar sannolikheten for att effek-
ten realiseras &ar hog. Bedémningen fokuserar pa atgarder
eller egenskaper som har transformativ potential, ar skalbara
och kan integreras varaktigt i verksamheten eller varde-
kedjan.

Finansiell vasentlighet

Utgangspunkten for att bedoma finansiell vasentlighet har varit
Svedbergs Groups generella riskramverk, i kombination med
ESRS kriterier for vardering. | bedémningen har eventuella
risker och majligheter kopplade till identifierad paverkan och
beroenden beaktats. Risker har varderats utifran skala, det vill
séga potentiell finansiell effekt, och sannolikhet. | varderingen
av skala har de bedémningskriterier och skalor som anvands
inom Svedbergs Groups riskarbete varit utgangspunkten.
Riskregistret revideras arligen och héllbarhetsrelaterade risker
som inom det kortare tidsintervallet (<3 ar) ligger dver en for
koncernen acceptabel niva féljs upp pa samma sétt som
Ovriga risker.

Tréskelvarden for finansiell vasentlighet

Risker och mojligheter har beddémts fér Svedbergs Group

som helhet, med utgangspunkt i Svedbergs Groups riskmatris.
De risker och méjligheter som har bedémts som vasentliga har
i matrisen vardet vasentlig, betydande eller kritisk.

Beddmning av vasentlighet for Svedbergs Group
Svedbergs Groups samlade beddmning av vasentlighet
grundar sig pa en sammanstallning av respektive bolags iden-
tifierade paverkan, risker och majligheter enligt ovan. | den
samlade beddémningen har foljande perspektiv beaktats:

Samband mellan identifierad paverkan och risker/mojligheter
Den relativa betydelsen av verksamheternas olika varde-
kedijor i relation till Svedbergs Groups totala paverkan och
finansiella position till exempel baserat pa hur stor del av
omsattningen som hérror fran olika ekonomiska aktiviteter
Respektive bolags betydelse i relation till dess marknad och
vardekedja (till exempel marknadsandel).

Validering och férankring

Det fullstédndiga resultatet av vasentlighetsanalysen har for-
ankrats med olika nyckelfunktioner inom Svedbergs Group,
bland annat i Hallbarhetsutskottet och ledningsgrupperna

fér de olika varumérkesbolagen. Utfallet har darefter godkénts
av koncernledning och styrelse.

Sammantaget resulterade analysen i att 36 underd&mnen
i 7 av 10 amnen i ESRS beddmdes som vasentliga for Sved-
bergs Group. Dessa speglar koncernens mest betydande
paverkan pa manniskor och miljo samt de fragor som bedéms
kunna ha storst paverkan pa koncernens finansiella stéllning,
resultat och motstandskraft pa kort, medellang och lang sikt.
Resultaten fran den dubbla véasentlighetsanalysen har integre-
rats i koncernens ¢vergripande riskhanteringsramverk och
rapporteras till styrelsen och revisionsutskottet. Identifierade
mojligheter, exempelvis cirkuldr produktdesign, vatteneffektiva
produkter och 6kad anvandning av atervunnet material, har
integrerats i strategiska fardplaner och produktutvecklings-
processer. Pa sa satt bidrar hallbarhetsarbetet inte bara till
riskhantering utan aven till innovation, tillvaxt och langsiktig
konkurrenskraft.

Svedbergs Group prioriterar halloarhetsrelaterade risker
som &vriga strategiska, operativa och finansiella risker. Samt-
liga risker varderas med hjalp av koncernens gemensamma
riskbedémningsverktyg, baserat pa sannolikhet, konsekvens
och tidshorisont. Hallbarhetsrisker som bedéms ha hog paver-
kan p& manniskor, milj6 eller koncernens finansiella stalining
prioriteras och hanteras pa samma niva som andra vasentliga
koncernrisker.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

For att beddma vasentlighet av information i relation till res-
pektive upplysningskrav har Svedbergs Groups utgatt fran
vasentlighet av information utifran var i vardekedjan identifierad
paverkan uppstar, samt huruvida upplysningskravet &r relevant
i relation till respektive specifik paverkan, risk eller mgjlighet.
Se appendix for en tabell dver vilka upplysningskrav som om-
fattas av Svedbergs Groups hallbarhetsrapport, med utgangs-
punkt i identifierad péverkan, risker och mojligheter samt i de
infasningsregler som Svedbergs Groups nyttjar for 2025 ars
rapport.
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MILJO

E1 Klimatforandringar

Svedbergs Group bedriver ett aktivt arbete med att minska
verksamhetens utslapp, dar huvuddelen kommer fran inkdpta
varor, anvandning av produkter hos kund och fran transporter.

Paverkan, risker och maojligheter

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Klimatpaverkan i Svedbergs Groups vardekedja
Sammantaget under 2025 uppgick Svedbergs Groups samlade
CO,e-utslapp till drygt 56 miljoner ton. De tre dominerande
utslappskallorna ar relaterade till produktionen av inkopta varor
och tjanster, anvandning av salda produkter samt uppstroms
transporter och distribution. Néra 99 procent av utslappen
aterfanns inom scope 3. Merparten av 6vriga utslapp aterfanns
inom scope 1. Utsldppen inom scope 2 var mycket begransade.
For mer information éver utslappen 2025, se sid 60.

Energianvandning i samband med tillverkning av Svedbergs
Groups produkter star for en stor del av koncernens samlade
utslapp. Det géller bade de produkter som kops in fran externa
leverantorer och de som tillverkas internt i koncernen. Séarskilt
energiintensiv &r tillverkningen av produkter som bestar av glas
och porslin. Aven transporter av inkommande och utgéende
produkter ger upphov till utslapp av vaxthusgaser och har en
negativ klimatpaverkan, liksom resor som genomfors av kon-
cernens medarbetare.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och beddma véasentlig klimatrelaterad
paverkan, risker och méjligheter

Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen har
Svedbergs Group analyserat hela vardekedjan for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Paverkan

Position i vdrdekedjan

Metoden fér analysen, inklusive tillampade verktyg, antaganden
och processer, beskrivs pa sidan 55.

Paverkan

Klimatriskanalys
Ett effektivt satt att férdjupa insikten om hur klimatrisker och Risk
mojligheter kan férandras Over tid ar att genomféra en klimat-
scenarioanalys. Svedbergs Group har &nnu inte genomfort
en koncerndvergripande klimatscenarioanalys. Detta beror
pa att koncernen under 2025 har prioriterat uppbyggnad av
datainsamling, metodik och interna processer for klimat- och
héllbarhetsrapportering, inklusive kvalitetssakring av utslapps-
data och riskidentifiering i vardekedjan. En strukturerad klimat-
scenarioanalys planeras att genomforas.

Analysen syftar till att identifiera klimatrelaterade fysiska
risker, vergangsrisker och klimatrelaterade majligheter.
Processen kommer att omfatta identifiering av relevanta

Mbjlighet

Utslapp av vaxthusgaser, primart relaterad till fran produktion och
transporter i vardekedjan

Energikradvande produktion gér verksamheten kanslig for
prisfluktuationer, vilket kan medféra 6kade kostnader.
Extremvader, som dversvamningar, riskerar att skada fysiska
tillgdngar om anpassning uteblir.

Strangare krav pa miljdomsorg och hallbarhetsrapportering kan
medfdra kostnader och 6kad administrativ bérda.

Konkurrensférdelar till féljd av produkterbjudande med lagre
miljopaverkan.

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet
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Paverkan, risker och mdjligheter, forts.

klimatrelaterade faror, sdsom extrem nederbord, Gversvamning,
varmebdljor och stérningar i energiférsorjningen, samt en
beddmning av hur koncernens tillgangar, leverantérsstrukturer
och logistikfloden kan vara exponerade och sarbara for dessa.
Motsvarande metodik kommer att tillampas for att identifiera
overgangsrisker kopplade till férandrad reglering, teknologisk
omstélining och skiftande kundpreferenser, liksom klimat-
relaterade mojligheter knutna till exempelvis 6kad efterfragan
pa energieffektiva och resurseffektiva produkter. Arbetet kom-
mer att bygga pa koncernens utslappsprofil enligt ESRS E1-6
samt relevanta externa klimatdata. Denna identifieringsprocess
kommer att genomféras dver kort, medellang och lang sikt,
och informeras av de klimatscenarier som koncernen planerar
att utveckla i kommande rapportcykler.

Resiliens i affirsmodell och strategi

Koncernens huvudsakliga materiella tillgangar, sdsom
produktionsutrustning, IT-system och distributionslésningar,
har ekonomiska livslangder som i huvudsak understiger den
langsiktiga klimathorisonten. Detta bedéms minska risken
for inlasningseffekter och maojliggdr successiv anpassning
av verksamheten i takt med teknikutveckling, férandrade
marknadsvillkor och klimatrelaterade krav.

Sammantaget visar den resiliensanalys som gjordes under
2025 att koncernens affarsmodell och strategi bedéms vara
relativt motstandskraftig mot identifierade klimatrelaterade
risker, under forutsattning att pagdende och planerade at-
garder inom strategi, investeringar, produktutveckling och
leverantérsstyrning genomférs och vidareutvecklas dver tid.
Resultaten fran analysen beaktas i strategisk planering, risk-
hantering samt beslut om investeringar och kapitalallokering.
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Strategi och fokus

E1-1 Omstaliningsplan for begransning

av klimatférandringarna

Svedbergs Groups ambition ar att fortsatta minska klimat-
avtrycket i linje med det som kravs for att na Parisavtalets
1,5-gradersmal och netto noll-utslapp. Koncernens klimatmal
till 2030 och 2050 ar godkanda av Science Based Targets
initiative (SBTI), och omfattar alla utslapp i vardekedjan
(scope 1, 2 och 3).

Arbetet bedrivs utifrdn en omstéliningsplan godkand av
Svedbergs Groups ledning och styrelse. Omstallningsplanen
omsatts i verksamhetsspecifika prioriteringar inom ramen
fér respektive bolags ordinarie affarsplaneringsprocesser.
Omstéllningsplanen omfattar vaxthusgasutslappen fran kon-
cernens egen verksamhet (scope 1, 2 och delar av scope 3)
samt nyckelkategorier for vaxthusgasutslapp i den bredare
vardekedjan (scope 3) inklusive till exempel ravaror, forpack-
ningsmaterial, logistik och end-of-life-hantering. Omstalinings-
planen omfattar inte kdp av koldioxidkrediter for att né de kort-
siktiga malen avseende minskningen av vaxthusgaser.

Omstéliningsplanen ses 6ver arligen. Till grund ligger en sé
kallad Climate Audit, dar vaxthusgasutsléappen i vardekedjan
analyseras enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Analysen anvands for att ta fram och justera reduktionsplaner
och mal for alla koncernbolag, samt aktiviteter for att prioritera
atgarder for minskning av vaxthusgasutslapp anpassat for
respektive bolag.

Svedbergs Group beraknar utslapp i scope 1, 2 och 3
arligen och all data verifieras av tredje part. Fokus for koncer-
nens arbete ligger pa de omraden som identifieras i de arliga
klimatpaverkansrapporter som tas fram och insatserna riktas
mot de kategorier som orsakar storst paverkan. Det galler
framfér allt indirekta utslapp i vardekedjan fran inképta varor,
transporter och anvandning av salda produkter. Handlings-
planen for att minska utslapp granskas och uppdateras
arligen, och resultatet av genomforda aktiviteter foljs upp
mot uppsatta mal.

Huvudsakliga atgéarder for utslappsminskningar
Nuvarande fardplan fokuserar pa de utslappsminskningar som
behdver ske for att nd Svedbergs Groups mal fram till 2030.
Atgérder for att minska klimatpaverkan fran koncernens pro-
dukter innefattar huvudsakligen insatser for att minska klimat-
avtrycket i produktionsledet. Darutéver pagar ett kontinuerligt
arbete med att minska klimatpaverkan fran den egna verksam-
heten. Svedbergs Group har gjort stora framsteg i linje med
planen vad géller att minska utsl&ppen i den egna verksam-
heten. Den omstalining som kravs i leverantors- och

konsumentledet for att minska utslappen fran inkdpta produkter
ar mer utmanande.

Strategiska omraden

Minskad klimatpéverkan fran salda mébler och produkter
Huvuddelen av utslappen i vardekedjan uppstar upp- och
nedstroms. Svedbergs Group strévar hér efter att paverka och
bidra positivt, men kan inte fullt ut styra och kontrollera for-
andringstakten. Barande delar i omstaliningsplanen utgdrs
av samverkan med leverantdrer och design utifran cirkuléara
principer. Genom koncernens befintliga policyer sakerstalls
att leverantorer aktivt engagerar sig i klimat- och hallbarhets-
arbete och ar dppna for att samarbeta for att forbattra data-
insamlingen och satta sina egna klimatmal.

Svedbergs Group samarbetar med stora leverantérer for att
fa tillgang till klimatdata for standardprodukter, till exempel via
EPD:er (Environmental Product Declarations) eller LCA:er.
(Life Cycle Assessments). Korrekta produktspecifika data ar
avgorande for att kunna vidta matbara atgarder.

For att sakerstalla produkternas héllbarhet fokuserar Sved-
bergs Group pa samarbeten med leverantdrer, miljomarkning
och certifiering. Ett ramverk for ekodesign med en checklista
fér materialval har implementerats. Detta ramverk uppdateras
kontinuerligt i takt med att nya konstruktioner och béttre
material blir tillgéngliga.

For att 6ka andelen &tervunnet material undersoks majlig-
heten till att anvanda &tervunna metaller som massing, stal
och aluminium. Fokus ligger pa design av energieffektiva
produkter, till exempel elektriska element med I&g effekt och
produkter med timers fér att optimera anvandningen, samt att
utveckla mer energibesparande funktioner, till exempel energi-
effektiva blandare inom vissa segment.

Malet ar att alla forpackningar ska vara atervinningsbara
eller teranvandningsbara senast 2026. For produkter galler
att minst 90 procent ska vara atervinningsbara 2030 och att
minst 30 procent av produktmaterialen ska besta av ater-
vunnet innehall.

Omstaélining till fossilfria transporter

Fokus ligger framforallt pa att stélla om till férnybara brénslen
och fortsatta investera i héllbara transportlésningar. Exempel-
vis prioriteras leverantérer med hallbara transportlésningar och
tydliga krav stalls p& miljéprofiler och resultatrapportering. Fér
att minska utslappen fran transporter stravar Svedbergs Group
ocksé efter att i 6kande utstrackning anvanda biobranslen och
hallbara branslen, till exempel Sustainable Marine Fuel (SMF),
som Roper Rhodes implementerar hos sin stérsta leverantor.

Transporteffektiviteten 6kas ocksa genom att optimera
fyllnadsgraden, minska mangden férpackningar och samordna
leveranser mellan dotterbolagen, och samtidigt vélja de mest
miljovanliga transportslagen.

Energieffektivisering och évergdng till férnybar energi
Arbetet med att effektivisera energianvandningen ska fort-
satta. Fokus ligger dels pa att sakerstéalla grundlaggande
energibesparingar pa alla anlaggningar, dels pa att minska
energiférbrukningen fér produkter i anvandningsfasen.

Till béarande inslag i detta arbete hor kontinuerlig éversyn och
optimering av elférbrukningen i kontors- och produktions-
lokaler.

Fossila kallor ska fortsatta fasas ut genom byte till grona
elavtal, biogas eller biodrivmedel. Installationen av solpaneler
pa egna verksamheter ska fortsatta. Under de senaste aren
har solpaneler bidragit till att Roper Rhodes och Thebalux nu
har kapacitet att producera egen gron el. Malet &r att 100 pro-
cent av energiférbrukningen inom Svedbergs Group ska vara
férnybar 2030. 87 procent av den totala elférbrukningen var
fornybar ar 2025.

Utslappsminskningar efter 2030

Att n& netto noll 2050 &r ett ambitidst och utmanande mal som
kommer krédva omfattande utslappsminskningar efter 2030.
Svedbergs Group har &nnu inte alla svar pa hur detta ska ske,
men kommer kontinuerligt arbeta med att utveckla fardplaner
och vidta atgéarder i linje med dessa.

Trots omfattande anstréngningar for att minska utslappen
kommer vissa kvarvarande utslapp att besta. Svedbergs
Group avser hantera dessa aterstdende utslapp genom per-
manenta upptag av koldioxid i enlighet med SBTi:s netto noll-
standard for féretag.

Svedbergs Group har inte n&gra signifikanta investeringar i
produkter eller tillgadngar med inlasta véxthusgasutslapp, utan
kan driva omstéliningen i linje med omstallningsplanen utan
betydande paverkan pa verksamheten.

Kostnader och investeringar

| enlighet med EU:s taxonomiférordning (kommissionens
delegerade foérordning (EU) 2021/2178) offentliggdr Svedbergs
Group sina taxonomianpassade kapitalutgifter, som for
nérvarande representerar 12,58 procent av bolagets totala
investeringar. En plan for investeringar relaterade till klimat-
omstallningsplanen kommer tas fram. F6r mer information

om taxonomin, se sidan 80-82.
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Strategi och fokus, forts.

Atgérder och drivkrafter for att minska utslapp

Minskad klimatpaverkan fran
Atgard salda mébler och produkter

Fossilfria godstransporter

Energieffektivisering och 6vergang
till fornybar energi

Aterstaende utslapp

Strategi/mal * Minskad péaverkan fran tillverkning

och anvandning av produkter

Nyckelaktiviteter e Utveckling av produkt-
och leverantorskrav
® Leverantérssamarbeten
 Design utifran cirkulara principer
® Tydlig information i konsumentledet

Finansiering
och koppling till
EU-taxonomin

® Inga vasentliga finansieringsbehov

o Atgarder sker inom ramen for
ordinarie inkdps- och
férséljningsarbete
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e Prioritering av logistikleverantérer
med lagre klimatpéaverkan

o Kontinuerlig 6vergang till fornybara
branslen, inklusive 6kad andel bio-
branslen

* Inga vasentliga finansieringsbehov

o Gradvis forskjutning fran tkade
driftsutgifter for biodrivmedel till
Okade kapitalutgifter

® 100 procent av Svedbergs Groups
energiférbrukning ska vara férybar
ar 2030

e Kontinuerlig dversyn och optimering
av elférbrukningen i kontors- och
produktionslokaler

e Konvertering till LED-belysning

® Uppgradering av drift-
overvakningssystem for att
mojliggdra optimering

* Kapitalutgifter for investeringar
i belysning och system for
optimering av energianvandning
i lager och produktionsanlaggningar

* Permanenta upptag av koldioxid 2050

o Klimatfinansiering av atgarder utanfor
vardekedjan, parallellt med bevakning
av marknadsutvecklingen for
permanenta upptag av koldioxid.

. Arliga driftsutgifter for frivillig
klimatkompensation.

» Okade driftsutgifter for koldioxid-
upptag fr o m 2050

Styrning

E1-2 Policyer med biring pa klimatfériandringar

Policy fér begransning av klimatférandringar,
anpasshning och energi

Policyn fér begransning av klimatférandringar, anpassning

och energi anger ramar for hur koncernens arbetar med att
begrénsa den egna verksamhetens och évriga vardekedjans
péaverkan pa klimat och miljé. Policyn adresserar och hante-
rar aven identifierade fysiska klimat- och 6vergangsrisker
relaterade till klimatanpassning, samt processer rérande
overvakning och hantering av véxthusgasutslapp, klimat-
relaterad paverkan, risker och majligheter i hela den egna
organisationen och 6vriga vardekedjan.

Policyn syftar till att sékerstélla att beslutade mal nas. Hit
hor Svedbergs Groups maél att fortsatta minska klimatavtrycket
i linje med det som krévs for att na Parisavtalets 1,5-graders-
mal och netto noll-utsléapp. Svedbergs Groups klimatmal till
2030 och 2050 &r godkénda av Science Based Targets initia-
tive (SBTI), och omfattar alla utslapp i vardekedjan (scope 1, 2
och 3).

E1-3 Atgirder och resurser med avseende pa
klimatférdndringspolicyer
For att stotta utvecklingen gérs investeringar i fysiska
resurser, organisation och kompletterande kompetenser. Flera
av initiativen i omstéliningsplanen ar redan integrerade i befint-
liga affarsplaner, sérskilt de som avser den egna verksamheten
(scope 1 och 2). Detta inkluderar bland annat investeringar
i fornybar el, atgarder for att 6ka energieffektiviteten samt
overgangen till mer koldioxidsnala transporter.
Omstallningsplanen omfattar hela Svedbergs Groups varde-
kedja och inkluderar saval leverantérer som konsumenter
(scope 3). Bolaget beddmer att det i dagslaget inte finns nagot
behov av ytterligare finansiering for att genomféra planen.
Skulle de identifierade initiativen krdva mer resurser eller inves-
teringar kommer detta att hanteras inom ramen fér den
|6pande ekonomiska planeringen.
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Mal och utfallsdata

E1-4 MAl f6r begrinsningar av och anpassning
till klimatférandringarna

Svedbergs Groups vetenskapligt baserade klimatmal
Svedbergs Groups ambition ar att fortsatta minska klimat-
avtrycket i linje med det som krévs for att na Parisavtalets

1,5-gradersmal och netto noll-utslapp, vilket anges

i Svedbergs Groups Climate Change Mitigation, Adapt-

ation and Energy Policy. Svedbergs Groups klimatmal till

2030 och 2050 &r godkanda av Science Based Targets
initiative (SBTI), och omfattar alla utsléapp i scope 1 och 2, samt
delar av utslappen i scope 3).

Mal och utfall

Beskrivning

Kommentar/utfall 2025

Overgripande mal
vardekedjan till 2050.

Svedbergs Group ska na netto noll vaxthusgasutslapp éver hela

Malet validerades av SBTi
i borjan av 2025

Kortsiktiga mal till 2030 De absoluta vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2 ska minska -31% jamfort med basaret

med 44 procent till 2030.

Andelen fornybar elektricitet ska 2030 uppga till 100 procent. 87%

E1-5 Energianvandning och energimix

Langsiktiga mal

Utslappen inom scope 3 ska fram till 2030 minska med 51,6 procent
per miljon SEK foradlingsvarde. Malet omfattar inkdpta varor och
tjnster, bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstrdms trans-
port och distribution samt avfall som genereras i verksamheten.

De absoluta vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2 ska minska
med 90 procent till 2050.

Utslappen inom scope 3 ska fram till 2050 minska med 97 procent
per miljon SEK foradlingsvarde.

-32% jamfort med basaret

-31% jamfort med basaret

-37% jamfort med basaret

Basaret ar 2021. Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergirvaror. Méalen verifierades av Science Based Target initiative
(SBTI) i bérjan av 2025. Det valda baséaret bedéms vara representativt da det speglar ett normalt verksamhetsar utan vasentliga engangseffekter eller struk-
turella férandringar. For att faststalla klimatmal har anvants etablerade metodiker for utslappsberékning och scenarier. Malen baseras pa valt basar, aktuella
utslappstrender samt antaganden om verksamhetens utveckling, teknisk utveckling och relevanta regulatoriska krav. De viktigaste antagandena ror for-

Energi (MWh) 2025 2024 2023
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 n.a
Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter 446,7 277,5 n.a
Bransleforbrukning fran naturgas 340,5 528,5 n.a
Bransleforbrukning fran andra icke-fornybara kéllor 435,0 494,0 n.a
Forbrukning fran kéarnkraft 0 0 n.a
Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, anga och kyla fran

icke-fornybara kallor 0 685,4 n.a
Total icke-fornybar energiforbrukning 1222,2 1985,4 n.a
Andel icke-foérnybara kallor i den totala energiférbrukningen (%) 14,1 23,4
Bransleforbrukning fran férnybara kallor (inklusive biomassa, biogas,

avfall fran icke-fossila bréanslen, fornybar vatgas etc.) 854,0 756,9 n.a
Forbrukning av kopt eller forvéarvad elenergi, varme, anga och kyla

fran fornybara kallor 6 270,6 5561,3 n.a
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénslebaserad energi 310,1 175,1 n.a
Total forbrukning av férnybar energi 7434,8 6 493,3 n.a
Andel férnybara kéllor i den totala energiférbrukningen (%) 85,9 76,6 n.a
Total energiférbrukning (MWh) 8 657,0 8 478,7 n.a
Energiintensitet (MWh) 2025 2024 2023
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpéverkan

per nettointakt fran verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan,

MWh/Mkr 3,84 3,88 n.a

vantad efterfragan, energimix, leverantérers utslapp och intern effektiviseringstakt. Metod och antaganden utvarderas arligen och uppdateras vid behov.

Kommentar

Rapporteringen pa energianvandning féljer samma definitioner
och systemgranser som anges i GHG-protokollet fér scope 1
och scope 2. Scope 1 omfattar saledes alla direkta utslapp
fran kallor Svedbergs Group ager eller kontrollerar. Scope 2

Svedbergs Group bedriver ingen verksamhet i sektorer som
enligt ESRS klassificeras som hog klimatpaverkan. Darfor ar
kravet att redovisa total energianvéndning for sddana sektorer
inte tillampligt. All energirapportering avser verksamheter inom
véara ordinarie affarsomraden.

Kommentar
Utfasningen av fossila branslen inom koncernen grundas i
bolagsspecifika och koncerngemensamma reduktionsplaner
som omfattar atgarder inom scope 1, scope 2 och relevanta
delar av scope 3. De huvudsakliga drivkrafterna for utfas-
ningen utgoérs av energieffektivisering, bransleskifte i egna
processer, elektrifiering, évergang till fornybar och fossilfri
energi samt utfasning eller ersattning av fossilbaserade
produkter, material och processer i den egna verksamheten
och i vardekedjan.

| den egna verksamheten sker utfasning av fossila branslen
framst genom ersattning av fossildrivna fordon med elfordon
samt genom 6vergang fran fossilbaserad uppvarmning och
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processenergi till el, biogas eller andra fossilfria alternativ.
Fér indirekta utslapp kopplade till energi utgér inkdp av forny-
bar el, installation av solceller och minskad energianvandning
centrala atgarder. | vardekedjan drivs utfasningen genom
leverantorsdialoger och krav pa ¢kad transparens, minskad
produktvikt, 6kad andel atervunnet material, utveckling av
cirkuléara produkter samt atgéarder for att minska fossil energi-
anvandning i transporter och under anvandningsfasen av
salda produkter.

Sammantaget beddms dessa drivkrafter utgdra de huvud-
sakliga mekanismerna for utfasning av fossila branslen och
for att uppna koncernens mal for minskning av vaxthusgas-
utslapp.

omfattar indirekta utslapp fran inképt energi (el, varme, kyla
och &nga) som anvands i verksamheten.
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Mal och utfallsdata, forts.

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp i scope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Utslapp av viaxthusgaser per nettointdkt

Retroaktivt utfall Milstolpar och malar Matvarde 2025 2024 2023 2022
Férandring m n
Basar 2021 2024 2025 2025 fran Férandring 2030 2050 Arligt mal Totala utslapp av vaxt-
(tCO,e) (tCO,e) (tCO,e) foregaendear, %  2021-2025, % (tCO,e) (tCO,e) i %/basar husgaser per nettointakt
" " (platsbaserade)
Scope 1-véxthusgasutslapp (tCO,e/MSEK)" 25 31 33 34
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 791 629 585 —7% —26% 443 79,1 —7,6% N .
u . q Totala utslépp av vaxt-
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran husgaser per nettointakt
Reglerade utslidppshandelssystem (%) 0 0 0 0 0 (marknadsbaserade)
i i (tCO,e/MSEK)" 25 31 34 35
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Fiarrvarme n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1. Se not 4 i den finansiella rapporteringen pa sid. 115.
Elektricitet Kommentar
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 920 289 358 24% —61% Thebalux férvarvades under 2024, vilket innebér att data for
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 499 266 290 9% —42% 279 49,9 -7,6% &r fore 2023 inte har kunnat samlas in. Fér 2021 och 2022
s 3-utsli har utslapp darfor estimerats baserat pa omséttning, medan
cope s-utslapp 2023 har beréknats utifran insamlad aktivitets- och spenddata.
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2¢e) Under 2025 minskade utslappen fran inkdpta material med
1 Inkdpta varor och tjanster 57 426 54 465,10 43 376 —20% -25% 73 procent jamfort med 2024. Uppgifterna har verifierats till-
2 Kapitalvaror 654 1 210,00 261 -79% -60% sammans med bolaget och inga brister i datainsamlingen
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter 385 225 198 -12% -49% har identifierats. Samtliga artiklar som rapporterades 2024
4 Transport och distribution i tidigare led (uppstréms) 9943 4365 5952 36% -40% (gt EViEm | 2025 £178 PRSI, Kesinaetam i) (iesia
5 Avfall genererat i verksamheter 33 14 8 -46% —77% materlal mlns.kade med cirka 34 procent och dgn r?pporterade
vikten med cirka 67 procent. Data har samlats in for 11 av 12
6 Tjansteresor 29 105 93 -11% 221% a T
manader och december har uppskattats baserat pé tillgangligt
7 Anstélldas pendling 667 722 796 10% 19% underlag.
8 Tillgangar som leasas i tidigare led (uppstréms) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. For varumarket Primabad har delar av datan inte kunnat
9 Transport i senare led (nedstréoms) 1089 617 910 48% -16% valideras fullt ut. Avseende uppstroms transporter beddmdes
10 Bearbetning av sélda produkter n.a. n.a. n.a. n.a. n.a rapporterat transportarbete (tkm) vara orimligt lagt, varfor
11 Anvéandning av salda produkter 7 304 5713 3962 -31% —46% vérdet justerades med en faktor 1 000 baserat pa antagande
12 Slutbehandling av s&lda produkter 407 187 103 ~45% ~75% om omrékningsfel. _
—— ) . For Svedbergs och Roper Rhodes har uppgifter om upp-
13 Tillgangar som leasas i senare led (nedstrdms) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. N i N
i strdms och nedstréms transporter f6r 2024 uppdaterats, och
14 Franchiseavtal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. - m ,. h n
: emissionsfaktorer f6r nedstréms transporter har justerats for
15 Investeringar Lo izt n.a. izt (2 att sakerstélla jamforbarhet mellan aren.
Totala scope 3 GHG-utslapp 77 937 67 623 55 657 -18% -29% 66 541 17 791 —4,8% Frakt for anlaggningstillgéngar har inkluderats fér 2024 och
. . 2025 for Svedbergs, Roper Rhodes och Macro Design, base-
Totala utslapp av vaxthusgaser o . s
B . 0 o rat pa ett schablonantagande om 100 km per artikelrad, i linje
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 79 648 68 541 56 600 -17% —29% med tidigare &r. Macro Design har under 2025 for forsta
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 79227 68 518 56 532 -17% -29% 67 264 17 920 -4,9% gdngen samlat in data om &tervunnet materialinnehal.
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Mal och utfallsdata, forts.

Under 2025 uppdaterades emissionsfaktorer fér samtliga
material for att spegla de senaste tillgangliga databaserna och
metodstandarderna. Tidigare har faktorer hallits konstanta for
att sakerstélla jamférbarhet dver tid, men i och med att en
historisk baslinje nu &r etablerad har aktualitet prioriterats.
Uppdateringarna omfattar bland annat justerade spend-
baserade faktorer (Exiobase och SCB), DEFRA (juni 2025),
Ecoinvent 3.11, Idemat 2025, Oekobaudat 2025 samt EPD
for fabriksbetong (C45/55). Dar uppdaterade faktorer saknats
har tidigare ars faktorer behallits for att sakerstélla metod-
maéssig konsekvens.

E1-7 Finansiering av vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt genom koldioxidkrediter
Svedbergs Group har hittills inte kopt koldioxidkrediter f6r
att balanserade aterstdende utslapp. Detta kan i framtiden
komma att omvarderas.

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Svedbergs Group tillampar inte nagot system for intern
koldioxidprissattning men avser utreda hur ett internt pris
pa koldioxid skulle kunna anvandas for att stétta beslut,
investeringar och proaktivt bidra till lagre klimatutsléapp.
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Redovisningsprinciper

| Svedbergs Groups klimatredovisning omfattas hela Sved-
bergs Group, dvs. Svedbergs i Dalstorp AB, Macro Design AB,
Svedbergs Oy, Cassoe A/S, Svedbergs UK Ltd, Svedbergs
Group NL B.V. samt helagda dotterbolag.

Svedbergs Group rapporterar utsléapp i scope 1, 2 och 3 i
enlighet med GHG-protokollets principer. Koncernen tillampar
en marknadsbaserad metod, dar klimatpéaverkan beraknas
utifran el fran ett specifikt elavtal med ursprungsgarantier som
aktivt kopts av foretaget. Om ett sddant avtal saknas for ett
specifikt ursprung av el anvands residualmixen i berédkningen.
Residualmixen &r den el som blir kvar nar de salda ursprungs-
garantierna tas bort. Den nordiska residualmixen anvands for
de nordiska landerna. For dvriga 1ander anvands residualmix
for det specifika landet.

Utfall mot klimatmalet redovisas i ton CO,e och beréknas
utifrdin GHG-protokollets standard for respektive scope 1, 2, 3.
Utslappen inkluderar véxthusgaserna CO,, CH,, N20, HFC,
PFC, SF6 och NF,1. Den framsta metodologiska utmaningen
ror tillgang till primardata, d& Svedbergs Groups framsta
utslapp sker i scope 3. Svedbergs Group &r ocksa beroende
av tillforlitiga emissionsfaktorer for olika typer av utslapp.
Dessa utvarderas och uppdateras I6pande for att bast spegla
verkligheten, marknaden och kéllans tillférlitlighet.

Under 2025 uppdaterades emissionsfaktorerna for alla
material for att aterspegla de senaste tillgéngliga databaserna
och férbattra noggrannheten i klimatrapporteringen. Tidigare
ar holls faktorerna oférandrade for att sakerstélla jamférbarhet
mellan aren. Nu nar en etablerad historisk baslinje finns pa
plats ansags det viktigare att uppdatera enligt aktuella data-
kéllor. Emissionsfaktorer anvanda for 2025 ars redovisning
summeras pa sidorna 62-63.

Energikonsumtion och utslapp méts framst med faktiska
data fran leverantérsfakturor, interna méatare och brénsleinkép.
Emissionsfaktorer &r hamtade fran erkanda internationella och
nationella databaser och uppdateras arligen.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begréansade éversiktliga
granskning som ingér i den lagstadgade kontrollen av hall-
barhetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har
utforts.

Svedbergs Group har en policy fér omrakning gentemot
basar som innebar att vid storre forandringar som kan inne-
bara bade 6kning och minskning av utslapp sker en retroaktiv
omrakning gentemot basar. Gransen for signifikanta juste-
ringar ar fem procent, i linje med SBTis rekommendation.

Aktiviteter som kan leda till omrékning &ar:

e andrad bolagsstruktur genom forvarv eller avyttring

e outsourcing av aktiviteter

® justerade berdkningsmodeller, &ndrade emissionsfaktorer
eller férandringar i indata.

Svedbergs Groups nyckeltal for klimatpéaverkan fran egen

verksamhet omfattar:

e Utslapp fran kdldmedia och energianvandning i lager och pa
kontor

e Utslapp fran godstransporter mellan produktion och lager

o Utslapp frén tjansteresor (scope 1, 2 och delar av scope 3).

Svedbergs Groups utslapp sorteras inom respektive scope
1-3 enligt féljande:

Scope 1

o Utslapp fran lackage koldmedia

o Utslapp fran tjansteresor med féretagségda och
leasade tjanstefordon

e Utslapp fran stationar forbranning

For scope 1 har uppmatt data samlats in i form av mangd
lackage av kéldmedia, drivmedelsférbrukning samt for-
brukning av bransle till stationar férbranning.

Scope 2

e Utslapp fran inkopt energi till lager och kontor. Detta inklu-
derar inkdpt el till lager/kontor och féretagsfordon samt
fiarrvarmeférbrukning.

For scope 2 har uppmatt energidata samlats in i kWh for-
brukning av el respektive fjarrvarme. Aven information om
elens ursprung (exempelvis fornybar el) da specifika elavtal
finns pé plats.

Scope 3

Kategori 1 — Inképta varor och tjdnster

¢ Inkdpt material till Svedbergs Groups produkter

* Foérpackningsmaterial

* Ovriga inkdp till kontor

* Inkopta tjanster sdsom IT-tjanster och kontorsservice

De inkdpta materialen utgdr en absolut majoritet av Svedbergs
Groups totala klimatpaverkan. De storsta materialkategorierna
i form av vaxthusgasutslapp for Svedbergs Group ar keramik,
metall samt glas.

Till stor del samlas vikter av material in per materialtyp samt
hur stor andel som &r atervunnet respektive jungfruligt. Inkép
av varor och tjanster till bolagens kontor beréknas framfor allt
med spend-data.

Kategori 2 — Kapitalvaror

o Konstruktionsarbete

* Inkdp av elektronik och IT-utrustning

* Inkdp av maskiner och verktyg produktkategori A
* Inkdp av mobler

Kapitalvaror berdknas med spend-data samt antal (exempelvis
antal datorer).

Kategori 3 — Brédnsle och energirelaterade utsldpp
* Bransle-och energirelaterade aktiviteter i scope 1 och 2.
o Life cycle-utslapp fran inkdpt energi.

Héar anvands samma aktivitetsdata som fér scope 1 och 2.
Aktiviteter som ingar ar alltsa drivmedel som anvands for
féretagsfordon samt inkdpt energi.

Kategori 4 — Uppstréms transport och distribution

e Transport och distributionstjanster som sker uppstréms
verksamheten eller som verksamheten betalar f6r. Denna
kategori inkluderar transport med fraktfartyg, lastbil, tdg
samt flyg.

Hér erhalls bade leverantorsdata i form av ton CO,e samt
beréknat transportarbete (ton-km) av frakten. | vissa fall berék-
nas transporten endast med stracka (km). Ett par av bolagen
koper certifikat for SMF (Sustainable marine fuel). Det innebéar
att bolaget betalar extra for biodrivmedel till sina transporter.
Detta kallas for insetting i vardekedjan och motsvarande ton
CO,e raknas av frén kategorin.

Kategori 5 — Verksamhetsavfall

Avfall fran produktion, lager och kontor

Data om avfallsfraktioner, -vikter samt hanteringsmetod
har samlats in och anvants vid berakning.
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Redovisningsprincipet, forts.

Kategori 6 — Tjénsteresor

Tjénsteresor med flyg, tdg, privat bil och taxi

Hotell har exkluderats for att linjera med SBTi-kriterier om
att halla sig till minimum boundary (dar hotellnatter ej ingar).
Strackor samt spend-data har samlats in och anvants vid
berakning.

Kategori 7 — Arbetspendling

Anstélldas pendling till och fran jobbet

Har samlas data in fran de anstéllda antingen per mejlutskick
eller per enkét. Information om fardmedel, strdcka samt
pendlingsfrekvens anvands vid berakning.

Kategori 11 - Anvéndning av sélda produkter

Anvéndning av sélda produkter som anvénder sig av el

i anvdndningsfasen

Produktgrupper som inkluderas ar speglar med belysning,
lampor, spegelskap samt elektriska handdukstorkare.
Anvandningen per dag har estimerats per produktgrupp; tva
timmar per dag fér speglar med belysning, lampor och spegel-
skép samt sex timmar per dag for handdukstorkare. En livs-
langd pé 15 ar har antagits. Detta ar inte den tekniska livs-
langden, utan en estimerad tid innan produkten blir utbytt.

Kategori 12 - Avfallshantering av sélda produkter
Avfallshantering av salda produkter

Hér har estimat pa vikter av salda produkter samt antaganden
om avfallshanteringsmetod anvéants vid berékning av kategorin.

Emissionsfaktorer

De emissionsfaktorer som anvénds &r av enheten CO,-
ekvivalenter (CO,g), vilket motsvarar den globala uppvarmnings-
potentialen (GWP) for koldioxid éver ett 100-arsperspektiv
och inkluderar de sju vaxthusgaser som omfattas av Kyoto-
protokollet: CO,, CH,, N20O, HFC, PFC, SF6 och NF,1. GWP-
varden har tillampats, dar s& ar mojligt, i enlighet med IPCC:s
femte utvarderingsrapport, 2014 CARS).

Enligt GHG-protokollet ska de sju vaxthusgaser som anges
ovan beréknas och rapporteras bade separat och tillsammans
som CO,e. For nérvarande redovisar Svedbergs Group endast
gaserna tillsammans, eftersom tillgéngliga emissionsfaktorer
endast redovisas som CO,e.
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Emissionsfaktorer som anvéands for flygresor tar hénsyn till
utslapp av partiklar, NOx och vattenanga som sker pa hog
hojd, den sa kallade "héghojdseffekten”. Den berakningsfaktor
som Svedbergs Group anvander for att ta hansyn till hdghojds-
effekter under flygresor ar 1,9, vilken har utvecklats av forskare
vid Chalmers tekniska hdgskola och anvénds av bland annat
Naturvardsverket och Transportstyrelsen.

Kéllor emissionsfaktorer

Association of Issuing Bodies (AIB)
Boverket

Department for Environment, Food and Rural affairs
(DEFRA)

Energimyndigheten

Ecoinvent

Exiobase

Fjarrvarmens lokala miljévarden
Idemat

Network for transport measures (NTM)
Oekobaudat

Transportstyrelsen

Svenska Miljdinstitutet VL

Vattenfall

Verdo

Index till emissionsfaktorer scope 1-3

Andel
Utslapp primardata Matenhet
Fordon 100% liter, km
Stationar férbranning 100% kWh, kg,
och varmeproduktion liter

Elektricitet 100% kWh
Centralviarme 100% kWh
Elbilar 100% km, kWh

Kalla

Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors
2025, DEFRA (2025). Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025)

GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025). Atmoz (2022). Eco-
invent (2022). Overenskommelse i varmemarknadskommitén 2021,
Energiféretagen (2021).

EPD of Electricity from Vattenfall’s Nordic Hydropower, Vattenfall AB
(2021). European residual mix 2023, AlB (2024). International electricity
factors 20283, Carbonfootprint (2024). European Residual Mixes, AlIB
(2018). EPD of Electricity from Vattenfall’s Wind Farms, Vattenfall AB
(2025). Emissionsfaktorer for nordisk elmix ar 2021-2023, IVL (2025).
European residual mix 2025, AIB (2025).

Fjarrvarmens lokala miljdvarden 2024, Energiféretagen (2025).
Emissionsfaktorer for Sveriges bransleanvandning, Naturvardsverket
(2025). Energiféretagen VMK (2022). Fortum (2022). Verdo (2023).

Residualmix 2024, Energimarknadsinspektionen (2025). Vagtrafikens
utslapp 2024, Trafikverket (2025). Emissionsfaktorer for nordisk elmix
ar 2021-2023, IVL (2025). European residual mix 2025, AIB (2025).
Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025). European residual mix
2024, AIB (2025). Greenhouse Gas Emissions Factors for International
Grid Electricity, CADI (2024).

Kategori 1 62% kg, pcs,
Inkép av varor kWh,
och tjanster SEK,
EUR,
DKK, GBP

Ecoinvent 3.11 (2025). Oekobaudat2025 (2025). GHG conversion
factors 2025, DEFRA (2025). The Swedish Housing Agency (2023).
Sustainability assessment of food and diets version: 1.245, SLU
(2024). Idemat2025 (2025). Supplier data (2025). SCB (2023).
Exiobase (2025). Emissionsfaktorer fér nordisk elmix ar 2021-2023,
IVL (2025). European residual mix 2025, AIB (2025). Greenhouse Gas
Emissions Factors for International Grid Electricity (calculated from
fuel mix), CaDl (2025). Measuring emissions factors summary (2020).
"Life cycle Upstream Emission Factors 2023 (Pilot Edition)”, IEA
(2028). "Product Environmental Report — iPhone 12”7, Apple Inc (2020).
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SVEDBERGS

GROUP
Redovisningsprincipet, forts.
forts. Index till emissionsfaktorer scope 1-3 OM SVEDBERGS GROUP
Andel
Utslapp priméardata Matenhet Killa MARKNAD & STRATEGI

VARA VARUMARKESBOLAG

Kategori 2
Kapitalvaror

Kategori 3
Bréansle och energi-
relaterade aktiviteter

Kategori 4
Uppstroms transport
och distribution

Kategori 5
Verksamhetsavfall

Kategori 6
Tjénsteresor

Kategori 7
Pendling

Kategori 9
Nedstréms transport
och distribution

Kategori 11
Anvandning av
salda produkter

Kategori 12
Hantering i
produktens slutfas

63

17%

100%

77%

100%

2%

100%

1%

0%

43%

pcs, SEK,
EUR,
DKK, GBP

tCO2e,
km, tkm,
EUR, GBP

ton
pkm, km,

EUR, SEK

km, pkm

tCO2e,

km, tkm

KkWh

ton
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SCB (2023). Exiobase (2025). "Product Environmental Report
—iPhone 12”7, Apple Inc (2020). Dell Technologies (2025).

Samma som for scope 1 och 2.

Supplier data (2025). Factors from GHG conversion factors 2025,
DEFRA (2025). Renewable content from DEFRA methodology doc.
Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors
2025, DEFRA (2025). NTMCalc 4.0 (2024). Exiobase (2025).

GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025).

GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025). Exiobase, (2025). Miljo-
spendanalys klimatindikatorer, Upphandlingsmyndigheten (2022).
Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors
2025, DEFRA (2025). Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025).

GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025). Emissionsfaktorer for
nordisk elmix ar 2021-2023, IVL (2025). European residual mix 2025,
AIB (2025). Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025). Drivmedel
2024, Energimyndigheten (2025). Train travel baselines, NTM (2024).

Supplier data (2025). Factors from GHG conversion factors 2025,
DEFRA (2025). Renewable content from DEFRA methodology doc.
Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors
2025, DEFRA (2025). NTMCalc 4.0 (2024).

Emissionsfaktorer fér nordisk elmix ar 2021-2023, IVL (2025).
European residual mix 2025, AIB (2025). European residual mix 2024,
AIB (2025). Greenhouse Gas Emissions Factors for International Grid
Electricity, CADI (2024).

GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025).
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MILJO

E3 Vatten

Vid utvinningen av ravara och i samband med anvéndning av
fardiga produkter anvands vasentliga mangder vatten. Inom
varumarkesbolagen bedrivs ett aktivt arbete fér att i méjligaste
man optimera och effektivisera anvandningen.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i vardekedjan

Svedbergs Groups paverkan pa vattenuttag &ar priméart en
konsekvens av uppstréms utvinning av ravara, dar en del av
framstéllning och tillverkning sker i regioner praglade av
vattenstress. Svedbergs Group har bland annat leverantérer
i Spanien, Italien, Tyskland, Portugal, Belgien, Turkiet och
Kina. Till enskilda ravaror férknippade med ett hogt vatten-
uttag hor bland annat keramik och metall. Darutdver finns &ven
en betydande anvéndning av vatten i samband med anvand-
ning i konsumentled. Vattenfdrbrukningen i den egna verk-
samheten ar mer begrénsad.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group

Till de framsta riskerna hor stérningar i leverantérskedjan till
foljd av vattenrelaterade utmaningar i leverantérskedjan, till
exempel brist pa vatten i samband med ramaterialutvinning
och tillverkningsprocesser. Darutéver finns aven risker i att inte
kunna moéta efterfragan fran kunder avseende vatteneffektiva
produkter.
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Samtidigt medfor ett dkat fokus pé vattenférbrukning
och -anvandning &ven mojligheter. Genom att tillhandahalla
produkter som mojliggdr effektiv anvandning av vatten kan
konkurrenskraften stérkas.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla
och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till vattenresurser och marina
resurser

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har
Svedbergs Group analyserat hela vardekedjan for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter.
Den detaljerade metoden for analysen, inklusive tillampade
verktyg, antaganden och processer, beskrivs pa sidan 55.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Paverkan

Position i vardekedjan

Paverkan

Risk

Majlighet

Paverkan pa vattenuttag &r priméart en konsekvens av uppstroms
utvinning av révara, dar en del av framstallning och tillverkning sker
i regioner préaglade av vattenstress.

Betydande anvéndning av vatten i samband med anvandning

i konsumentled

Vattenbrist i samband med ramaterialutvinning och tillverkning kan
resultera i stérningar i vardekedjan.

Oférmaga att méta efterfrégan pa vatteneffektiva produkter kan
medféra minska forséljning.

Genom att tillhandahélla produkter som mojliggor effektiv
anvandning av vatten kan konkurrenskraften starkas.

Uppstroms
Nedstréms
Egen verksamhet

Uppstroms
Nedstréms

Uppstroms
Egen verksamhet
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Styrning

E3-1 Policyer med baring pa vatten

Water Stewardship policy

Policyn ger tydliga riktlinjer relaterade till anvandning och uttag
av vatten. Till specificerade ataganden hor att:

Genomfora arliga vattenriskoeddémningar for att utvardera
var leverantorsbas och platser med hog vattenstress.
Engagera véra leverantérer som ar verksamma i vatten-
stressade omraden i initiativ for vattenreduktion och
atgéardsplaner.

Sakerstélla att alla vara produkter som anvander eller
levererar vatten ar resurseffektiva.

Strategi och atgéarder

E3-2 i\tgéirder och resurser for vattenresurser

Produktutveckling

Stort fokus i produktutvecklingen ligger pa att optimera och
effektivisera vattenanvandningen, sérskilt i duschar och
blandare. Detta utan att anvandarens upplevelse och behov
begransas. Flertalet blandare i sortimenten &r till exempel
utrustade med teknologier som minskar vattenférbrukningen,
sasom flodesbegransare och luftinblandning.

Samverkan och dialog med leverantérer
Inom samtliga varumarkesbolag bedrivs ett aktivt arbete med
att minska vattenanvéndningen i vardekedjan. Genom dialog
med leverantdrer och dvervakning av vattensituationen i
utsatta regioner bedrivs ett férebyggande arbete. Pa sa séatt
ska vattenavtrycket i produktionen och vattenrelaterade risker
i leveranskedjan minska. | arbetet beaktas saval det vatten-
avtryck som varorna ger upphov till som vattenlaget i omradet.
F&r leverantérer i regioner praglade av vattenstress stélls
sarskilda krav pa atgarder och handlingsplaner for att minska
vattenanvandningen. Som en del av kraven kan leverantdrer
aven alaggas att infora eller visa efterlevnad av internationellt
erkénda standarder, certifieringar eller styrdokument for
vattenforvaltning, sdsom vattenpolicyer, rutiner for matning
och uppféljning av vattenférbrukning, system for rening av
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Integrera dvervdganden om vattenkvalitet och férebyggande
av féroreningar i produkt- och tjansteutveckling, med
prioritet f6r material och processer som minskar kemikalie-
utslapp och lackage av mikroplaster i hela vardekedjan.

Policyn omfattar hela vardekedjan och galler for alla Svedbergs
Groups dotterbolag, deras anstéllda, leverantdrer och under-
leverantorer. Policyn ar foremal for arlig revidering. Den kom-
municeras och finns tillganglig fér alla relevanta intressenter via
lampliga kanaler (intrandt, webbplats, etc). For mer information
om policyn, se sid 49.

process- och avloppsvatten. Dar det &r relevant uppmuntras
leverantdrer att arbeta i linje med etablerade ramverk for
vatteneffektivitet och vattenriskhantering.

Implementering av mal

Under 2024 beslutades om att samtliga tier-1-leverantorer i
omraden préaglade av vattenstress ska ha hallbara metoder
for vattenanvandning pa plats senast 2030. Under 2025
paborjades implementeringen av atgarder for att stotta en
utveckling i linje med malet.

Effektivisering av vattenanvandning pa kontor
Vattenanvéandningen pé egna kontor och produktionsanlagg-
ningar &r begransad. Aven har bedrivs dock ett kontinuerligt
arbete med férbattringar. Till mer betydande insatser under
senare tid hor bland annat installationer av snalspolande
toaletter, ny skimmeranlaggning i vatlackeringen, nya for-
behandlingsbad i pulverlacken och avveckling av fanérpress.

Kostnader och investeringar

Kostnader och investeringar for att genomféra Svedbergs
Groups atgarder for att begréansa negativ paverkan pa vatten
ar integrerade i bolagets ordinarie verksamhet. Som en féljd
av detta redovisas inte specifika kostnader och investeringar
kopplade till just dessa atgarder separat.

Mal och utfallsdata

E3-3 Mal fér vattenresurser
Svedbergs Group mal for vattenresurser speglar prioriteringarna
i Water Stewardship policy och anvands for att folja upp effekti-

viteten i de atgérder som policyn kréver. Samtliga mal ar frivilliga.

Mal och utfall

Beskrivning Méatmetod

Kommentar/utfall 2025

100% av leverantorer i vattenstressade WRI tool’s
omraden" ska ha hallbara metoder for

vattenforvaltning pa plats senast 2030.

Malet omfattar Tier 1-leverantdrer med revisioner
verksamhet i vattenstressade omraden.
Alla produkter ska vara n.a.

vatteneffektiva senast ar 20302

Aqueduct Water Risk Atlas

IS

vattenanvandningen och minska férbrukningen

E3-4 Vattenkonsumtion

156% av Svedbergs GroupsTier 1-leverantorer &r verk-

assesment samt  samma i i vattenstressade omraden. Av dessa har 2,5%
egna leverantérs-  hallbara metoder for vattenforvaltning péa plats. Samtliga

av dessa ar leverantorer till Roper Rhodes. Implementering
for resterande dotterbolag kommer att ske under féljande
rapporteringsperioder.

n.a.

. Antal produktleverantorer lokaliserade i omraden med vattenstress (hog eller extremt hdg risk) enligt World Resources Institute (WRI)

Svedbergs Group har for avsikt att ta fram en definition avseende vatteneffektivitet under 2026. Produkter optimeras idag for att effektivisera

Rubrik 2025 2024
Total vattenférbrukning (m®) 4692,2 n.a
Total vattenférbrukning i omraden med vattenrisk, inklusive omraden med hég vattenstress (m?) n.a n.a
Totalt &tervunnet och &teranvént vatten (m?) 0 n.a
Total vattenvolym i lagring vid rapportperiodens slut (m?) 0 n.a
Vattenintensitet (total vattenférbrukning per miljion SEK i omsattning (m%/MSEK) 2,08 n.a
Vattenintensitet (total vattenférbrukning per miljion EUR i omséttning (m3/MEUR) 23,1 n.a

Redovisningsprinciper

Uppgifterna baseras pa intern uppfoljning, leverantérsdialoger
samt kompletterande externa kallor fér bedémning av vatten-
stress i geografiska omraden. Vattenstressade omraden
identifieras genom att ange Tier 1-leverantorers tillverknings-
adresser i World Resources Institute (WRI) Aqueduct Water
Risk Atlas. Analysen visar om leverantérerna ar verksamma i
omraden med l&g, lag—-medel, medel-hdg, hog eller extremt
hdg vattenstress. Analysen och tillhdrande riskbeddémningar
genomfors arligen. Leverantorer omfattas av méalet om de
identifieras som verksamma i omrédden med hog eller extremt
hdg vattenstress. Klassificeringen uppdateras periodvis och
ligger till grund for prioritering av atgérder och kravstalining.
Begransningar i metoden inkluderar potentiella skillnader

mellan WRI-verktygets bedémning och leverantérernas egna
upplevda erfarenheter av vattenbrist.

Datainsamlingen bygger pa matningar fran installerade
vattenmétare och leverantérsfakturor f6r de forsta tre kvartalen
2025. Forbrukningen for kvartal fyra &r uppskattad utifran ett
genomsnitt for dvriga kvartal. Kostnader och investeringar
relaterade till vattenatgéarder &r integrerade i den ordinarie
verksamheten och sarredovisas inte.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begransade oversiktliga
granskning som ingar i den lagstadgade kontrollen av hall-
barhetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har utforts.
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MILJO

Biologisk mangfald

och ekosystem

Framstéllning av metaller, glas och tra kan medféra betydande
ekologiska konsekvenser, dar gruvbrytning och utvinning riskerar att
skada lokala ekosystem, stéra djurliv och férsamra vattenkvalitet.
Aven lager och andra byggnader kan paverka biologisk mangfald
genom fysisk markexploatering och undantrangning av naturmiljéer.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i vardekedjan

Varumarkesbolagen inom Svedbergs Group koper in ravara
och fardiga produkter bestdende av bland annat tra, keramik
och metall, dar tra stér for den stdrsta andelen av den totala
méangden material i koncernens produkter. | samband med till-
verkningen av denna révara finns risk for paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem i form av bland annat forstérelse av
livsmiljéer samt mark- och vattenféroreningar.

Risker och méjligheter fér Svedbergs Group
Minskad biologisk méangfald kan resultera i 6kade kostnader
eller brist i tillgang till specifika ravaror eller produkter. Bris-
tande omsorg kring biologisk mangfald eller direkta brott
mot lagar och andra regelverk riskerar &ven att medféra en
negativ paverkan pa Svedbergs Groups varuméarke.
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Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla och
beddma vasentliga paverkan, risker och méjligheter
f6ér biologisk mangfald och ekosystem

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har Sved-
bergs Group analyserat hela vardekedjan for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter. Den
detaljerade metoden for analysen, inklusive tillampade verktyg,
antaganden och processer, beskrivs pa sidan 55. For ESRS E4
screenades alla tillgangar och aktiviteter for att identifiera
IRO:er relaterade till biologisk mangfald och ekosystem. Detta
inkluderade aven intressentengagemang i Svedbergs Groups
verksamhet och vardekedja — uppstréoms och nedstroms.

Mer information om intressentdialogen finns pa sidan 51.

Vasentlig paverkan, ri

och mojligheter

Paverkan Position i vardekedjan

Paverkan Potentiell paverkan péa biologisk mangfald och ekosystem till folid av Uppstroms
tillverkning av ravara till produkter. Egen verksamhet

Risk Minskad biologisk mangfald kan leda till dkade kostnader eller brist
pa specifika ravaror och produkter. Bristande hansyn till biologisk
mangfald eller brott mot lagar och regelverk riskerar att skada
Svedbergs Groups varumarke.

Uppstroms

Biologisk méngfald har identifierats som vasentligt i Svedbergs Groups vasentlighetsanalys, men da Svedbergs Group har valt
att utnyttja infasningsmajligheterna for omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om paverkan, risker och
mojligheter, policyer, atgarder, mal och matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS2.
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Styrning

Policyer med biring pa biologisk mangfald och
ekosystem

Policy for biologisk mangfald och timmer

Policyn ger riktlinjer for &taganden, mél och krav relaterade till bio-
logisk méngfald och anvandningen av trarévara. Policyn omfattar
hela vardekedjan och galler for alla Svedbergs Groups dotter-
bolag, deras anstéllda, leverantorer och underleverantérer.
Policyn ar foremal for arlig revidering. Den kommuniceras och
finns tillganglig for alla relevanta intressenter via lampliga
kanaler (intranat, webbplats, etc).
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Strategi och atgarder

Overgangsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affdrsmodell
Under 2026 avser Svedbergs Group tydliggdra hur koncernens
och varumarkesbolagens mal, strategier och handlingsplaner
ar férenliga med respekten for planetara granser och interna-
tionella ramverk for att skydda och aterstélla biologisk mangfald.

Krav pa certifierad ravara och sparbarhet

All traradvara som anvands i Svedbergs Groups egna produkter
ska senast 2030 komma fran ansvarsfullt brukade skogar.

All inkopt trarévara ska d& omfattas av sparbarhetsregler och
uppfyller som lagst kraven i FSCs standard for Controlled
Wood, FSC CW. Det innebér att ravaran inte far komma fran
kontroversiella kéllor, vilket bland annat omfattar skogar som
avverkats olagligt, skogar med héga bevarandevéarden, dar
dessa varden hotas av skogsbruk och skogsbruk dar urfolks
ratt eller manskliga rattigheter kranks. Anskaffningen &r
tredjepartscertifierad enligt PEFC och FSC Chain of Custody.
Under 2025 har arbetet utvidgats till att &ven omfatta fardiga
produkter kopta fran Asien.

i\rliga riskbedémningar, inklusive uppféljning
Svedbergs Group genomfor arliga riskbedémningar for att
analysera leverantdrskedjan, identifiera och hantera risker
kopplade till forlust av biologisk méangfald, avskogning och
bredare miljopaverkan. Denna process bidrar till att sékerstalla
ansvarsfulla inkoép, skydda ekosystem och framja héllbara
affarsprinciper. Riskbedémningarna kan i fdrekommande fall
omfatta revisioner pa plats hos leverantorer, inklusive DNA-test
av virke.

Kostnader och investeringar

Kostnader och investeringar for atgarder syftandes till att
begransa negativ paverkan pa biologisk mangfald och eko-
system ar integrerade i den |6pande verksamheten och ater-
speglas i befintliga budgetar. Som en foljd av detta redovisas
inte specifika kostnader och investeringar kopplade till just
dessa atgarder separat.

Mal och utfallsdata

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Mal och utfall

Utfall
Beskrivning 2025 2024 2023
100% av all traravara ska vara certifierad enligt hallbara skogsbruksstandarder. 100 100 100

Malet omfattar alla europeiska Tier 1 timmer- och produktleverantérer.
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MILJO

ES Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Hallbar resursanvandning och cirkular ekonomi handlar om att anvanda
material, energi och andra resurser mer effektivt och utveckla cirkulara
floden. Det inkluderar anvédndning av atervunnet och férnybart material,
minimering av avfall i hela vardekedjan, optimering av produkters och
resursers livslangd och framjandet av produkt- och férpacknings-
atervinning samt cirkulara I6sningar for uttjanta produkter.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i virdekedjan

Svedbergs Groups paverkan &r huvudsakligen relaterad till
utvinning och féradling av ravaror. Produkterna som erbjuds
av koncernens varumarkesbolag tillverkas av komponenter
baserade pa andliga naturresurser, sdsom metaller, mineraler
och olika typ av polymerer. Nastan allt material som anvands
till produkterna utgdrs av nytt material. Utvinningen av dessa
material kan medféra en negativ paverkan p& méanniska

och natur.

Nedstroms paverkan ar framst relaterad till potentiella
brister i processer kring atervinning och ateranvandning.
Svedbergs Group saljer produkter som anvands av kunder
i ett stort antal l1ander. Brister i lokal infrastruktur kan medféra
utmaningar nar det géller atervinning och ateranvandning.
Darutéver kan vissa produkter ga till deponi eller forbranning
pa grund av kontamineringsrisk eller komplexa material-
sammansattningar som &r svara att separera.
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Risker och mojligheter fér Svedbergs Group
Beroendet av jungfruliga material medfor risker relaterade fill
ravaruprisutvecklingen samt tillgangen till specifika ravaror.
Darutdver finns aven risker relaterade till hanteringen av avfall.
Samtliga risker kan ha en paverkan pa Svedbergs Groups
|[dnsamhet.

Omstallningen till en cirkular ekonomi innebar majligheter
att optimera in- och utfléden av material och produkter, vilket
kan resultera i minskade kostnader och 6kade mdojligheter att
i &n hégre grad moéta férvantningar och krav hos kunder.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla
och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter avseende resursanvdndning och cirkulédr
ekonomi

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har
Svedbergs Group analyserat hela vardekedjan for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter.
Den detaljerade metoden for analysen, inklusive tillampade
verktyg, antaganden och processer, beskrivs pa sidan 55.

Paverkan, ris och mojligheter

Paverkan

Position i vardekedjan

Paverkan

Risk

Méjlighet

Produkterna innehaller komponenter baserade pa &ndliga
naturresurser, sdésom metaller, mineraler och polymerer.
Nedstréms paverkan ar primart kopplad till brister i atervinning
och ateranvandning.

Beroendet av jungfruliga material medfor risker relaterade till
révaruprisutvecklingen samt tillgangen till specifika ravaror.

Omstallningen till en cirkular ekonomi innebar mojligheter att
optimera in- och utfléden av material och produkter, vilket kan
resultera i minskade kostnader.

Uppstroms
Nedstréoms

Uppstroms

Uppstroms
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Styrning

E5-1 Policyer for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Resource Use, Circular Economy & Waste Policy
Svedbergs Groups Resource Use, Circular Economy & Waste
Policy anger att Svedbergs Group ska 6ka cirkularitet och
resurseffektivitet i den egna verksamheten och vardekedjan.
Har tydliggors vidare att Svedbergs Group ska arbeta fore-
byggande for att minimera mangden avfall i verksamheten och
g6ra oundvikligt avfall till en resurs. Sa langt det ar majligt bor
malet vara att flytta avfallshanteringen uppét i avfallshierarkin,
dar férebyggande ar férstahandsalternativet och deponi en
sista utvag som sé langt mojligt ska undvikas. Svedbergs
Group ska ocksé strava efter att identifiera och implementera
innovativa |dsningar som bidrar till en mer cirkuléar ekonomi.
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| policyn anges vidare att leverantérer bor strava efter
att minska produkternas miljopaverkan, med hansyn till
produktens hela livscykel, samt att férpackningsmaterial ska
vara atervinningsbart, resurs- och transporteffektivt samt
foretradesvis tillverkat av fornybart eller atervunnet material.
Leverantorer ska aven vara anslutna till en relevant atervinnings-
organisation och producentansvarssystem, alternativt kunna
visa att deras férpackningsmaterial behandlas pa annat
acceptabelt satt.

Policyn omfattar var egen verksamhet och véardekedja,
och den galler for alla Svedbergs Groups dotterbolag, deras
anstéllda, leverantdrer och underleverantérer. Policyn antas
av styrelsen och ar foremal for arlig revidering. Den kommuni-
ceras och finns tillganglig for alla relevanta intressenter via
lampliga kanaler (intranat, webbplats, etc).

Policy fér begransning av klimatférandringar,
anpassning och energi
For information, se sidan 49.

Strategi och atgéarder

E5-2 Atgirder och resurser fér resursanvindning
och cirkular ekonomi

Produktutveckling i enlighet med cirkulédra designprinciper
Svedbergs Groups kartlaggning visar att merparten av vaxthus-
gasutslappen uppstar i samband med utvinningen av révara
till inkdpta varor. For att minska utslappen och negativ miljo-
paverkan, samt samtidigt 6ka resurseffektiviteten bedriver
Svedbergs Group ett kontinuerligt arbete med att integrera
cirkuldra designprinciper i produktutvecklingen. Malet ar att
darigenom férldnga livslangden, minska mangden avfall och
materialatgang vid tillverkning. Tillsammans med underleve-
rantdrer bedrivs ett aktivt arbete med att utveckla produkter
baserade pa material med lagre miljo- och klimatpaverkan.
Arbetet omfattar hela produktens livscykel och rér en rad olika
aspekter, sdsom fornybarhet, atervinningsbarhet, livslangd
och vikt.

Utvardera mojligheter kring nya, cirkulara affarsmodeller
Inom varumarkesbolagen bedrivs projekt som syftar till att
utvardera majligheten till nya erbjudanden kopplat till bland
annat renovering eller reparation av skadade produkter.

Tydliga rutiner for avfall och avfallshantering

Avfall genereras i olika led i Svedbergs Groups vardekedja:
vid produktion hos underleverantérer, inom den egna verk-
samheten och i samband med end-of-life. Huvudsakligen
bestar det av dverblivet material frdn produktionen samt
férpackningsmaterial och emballage. Inom samtliga varu-

markesbolag pagar ett arbete for att minska mangden spill
och avfall som gar till forbranning och deponi. Darutéver
pagar aven ett arbete for att 6ka andelen material som gar
till &tervinning.

Arbete med miljévarudeklarationer

(Environmental Product Declarations)

Inom varumarkesbolagen pagar ett arbete med att miljo-
varudeklarera sina respektive produktportféljer. EPD:er, eller
Environmental Product Declarations, ar omfattande och stan-
dardiserade dokument som kvantifierar en produkts miljé-
péaverkan. Rapporterna utvecklas genom metodiken livscykel-
analys (LCA) och utvarderar olika paverkanskategorier, inklusive
CO,-utslépp, 6ver en produkts livscykel. Denna bedémning
omfattar allt fran utvinning av rdmaterial, transport och tillverk-
ningsprocesser till en produkts anvédndning, slutanvandning
och potential for atervinning. Utover 6kad tydlighet mot kunder,
arkitekter, bostadsutvecklare och slutkonsumenter bidrar

det till att vidareutveckla produktportféljen och tillverknings-
processen, vilket i férlangningen kommer bidra till starkt
konkurrenskraft.

Kostnader och investeringar

Kostnader och investeringar for atgarder syftandes till att
begransa negativ paverkan pa resursanvandning och cirkuléar
ekonomi &r integrerade i den I6pande verksamheten och ater-
speglas i befintliga budgetar. Som en f6ljd av detta redovisas
inte specifika kostnader och investeringar kopplade till just
dessa atgarder separat.
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Mal och utfallsdata

och resursutfléden, och styra mot en korrekt och mer cirkular
avfallshantering. Malen &r satta utifran ett holistiskt halloarhets-
perspektiv som beaktar hela livscykeln men fokuserar pa de
delar som Svedbergs Group har mest radighet tver.

E5-3 Mal for resursanvindning och cirkuldr ekonomi
Svedbergs Groups mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi &r frivilliga och i linje med ambitionen i hallbarhets-
riktlinjen. Syftet med mélen &r att minska savél resursinfloden

Mal och utfall

Beskrivning Kommentar/utfall 2025

Senast 2030 ska alla nya produkter vara utvecklade
i enlighet med cirkuléra designprinciper?

Minst 90% av produktmaterialen ska vara 77%
atervinningsbara till 20302,

Uppna minst 30% atervunnet innehall i alla 10%
produktmaterial till 2030%.

1. Atervinningsbarhet: Minst 90% i genomsnitt fér alla material som anvénds i sammanséttningen av véra produkter. Produktmaterialen ska vara
allmant atervinningsbara. Atervunnet innehall: | genomsnitt ver alla vara produkter och éver alla produktmaterial ska minst 30% besta av ater-
vunnet innehall. Detta innebar minst 30% atervunnet material, inklusive pre-consumer-material (material eller biprodukter som kasseras under
tillverkningsprocessen innan de nér konsumenten) och post-consumer-atervunnet material (fran produkter som har nétt slutet av sin livscykel
och annars skulle ha hamnat p& deponi).

2. Andel atervinningsbara material i sélda produkter (%), inklusive
- upcycling (nar ett material eller en produkt omvandlas till nagot med hogre varde)
- downcycling (nér ett material eller en produkt omvandlas till nagot med lagre varde)

3. Andel atervunnet material i produkter, genomsnitt 6ver samtliga produkter (% av total produktvikt)

E5-4 Resursinfléden kommer ocksa olika typer av férpackningar. Utéver varorna

Resursfléden utgdrs huvudsakligen av produkter som produ-
ceras uppstroms i vardekedjan, i leverantdrernas produktions-
anlaggningar. Dessa varor levereras till varuméarkesbolagens
lager for att sedan foradlas eller séljas vidare. Till varorna till-

bestar resursinflodena dven av IT-utrustning, programvaror,
mobler och tjanstebilar till koncernens kontor. For lager-
verksamheten omfattas huvudsakligen maskiner, IT-utrustning
och transportfordon.

Nyckeltal 2025 2024
Total vikt av produkter och material (ton) 222954 26 789,8
Andel biologiska material (inklusive biobrénslen) som ar hallbart anskaffade (ton) 19,6 14,7
Total vikt av sekundéara ateranvanda eller atervunna komponenter (ton) 366,4 1780,9
Andel sekundara ateranvéanda eller &tervunna komponenter (ton) 1,6 6,6
Total vikt av sekundéra intermediéra produkter (ton) 0,0 3,4
Andel sekundéra intermediéra produkter (%) 0,0 0,0
Total vikt av sekundéra material (ton) 1853,1 1396,0
Andel sekundéra material (%) 8,3 5,2
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E5-5 Resursutfloden

Svedbergs Groups resursutfloden bestar huvudsakligen av
traavfall fran tillverkning av badrumsmobler, papper och
kartong och industriavfall. Svedbergs Group har &nnu inte
genomfort en fullstdndig analys av produkternas férvantade

livslangd och reparerbarhet. Arbetet med att etablera en
metod och att identifiera tillforlitliga branschbenchmarks
pagar. Nar robusta jamforelsedata finns tillgéangliga kommer
resultat for bade livslangd och reparerbarhet att redovisas.

Avfall 2025 2024
Total méngd genererat avfall (ton) 1780,5 1619,2
Total méngd avfall som styrts bort fran bortskaffande (ton) 1314,3 1226,9
Forberedelse for ateranvandning (ton) 35,7 51,1
Materialatervinning (ton) 960,7 987,0
Annan &tervinning (ton) 317,9 188,7
Farligt avfall (ton) 87 64,4
Icke-farligt avfall (ton) 1227,3 1162,4
Total méngd avfall som gatt till bortskaffande (ton) 466,2 392,4
Forbranning (ton) 439,3 381,2
Deponi (ton) 16,0 11,2
Annat bortskaffande (ton) 10,9 0
Farligt avfall (ton) 31 28
Icke-farligt avfall (ton) 435,2 364,4
Radioaktivt avfall 0 0
Andel icke-materialatervunnet avfall (%) 26,2 24,2

Kommentar

Inom Svedbergs Groups egen verksamhet genereras flera
olika avfallsfloden, dar de storsta volymerna kommer fran till-
verkningsprocessen av badrumsmabler. En absolut merpart
klassificeras som icke-farligt avfall. Inget radioaktivt avfall
genereras inom verksamheten.

Redovisningsprinciper

Uppgifterna har huvudsakligen samlats in genom strukture-
rade frageformular till leverantérer, dér information om
produktvikt, materialsammansattning och andel atervunnet
material efterfragats. For en begransad andel av datamangden
(cirka 10 procent), dar primardata inte varit tillganglig, har
materialvikten estimerats med hjélp av en kostnadsbaserad
metod. Koncernen arbetar kontinuerligt med att starka data-
insamlingsprocesser och leverantdrsdialoger i syfte att
successivt minska antalet antaganden och uppskattningar.

Avfallshanteringen utfors i samarbete med externa partners.

Genom regelbundna interna granskningar identifieras majlig-
heter till mindre avfall och rapporterade data valideras.

Avfall rapporteras fran dotterbolagens produktionsanlagg-
ningar i ton, uppdelat per avfallstyp och hanteringsmetod.
Data baseras péa rapporter fran extern avfallsentreprenor,
dar fraktioner och behandlingsmetoder &r férdelade enligt
rapporteringsstrukturen.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begransade Oversiktliga
granskning som ingar i den lagstadgade kontrollen av hall-

barhetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har utforts.
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SOCIALT

Egna medarbetare

Som arbetsgivare med verksamhet i ett flertal lander har Svedbergs Group
paverkan pa ett relativt stort antal enskilda medarbetare. Sammantaget
uppgick medelantalet egna medarbetare av 2025 till 531. Bolagets egna
medarbetare finns framst i produktion, lager och pa kontor.

Paverkan, risker och maojligheter

Vidsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan

Svedbergs Groups egna anstéllda ar huvudsakligen syssel-
satta i Norden, Storbritannien och Nederlanderna, regioner
och lander i vilka den nationella lagstiftningen generellt stéller
omfattande och héga krav rérande arbetsvillkor, skéliga I6ner,
arbetsmiljo, halsa och sékerhet. | rapporteringen av den egna
arbetskraften inbegrips dven personer som inte &r anstéllda
direkt av Svedbergs Group eller de enskilda varumarkes-
bolagen. Hit hér bland annat extern arbetskraft vid behov

i produktionsledet i Sverige och Nederlanderna.

Svedbergs Groups framsta faktiska och potentiella paverkan
kopplat till den egna arbetskraften utgérs huvudsakligen av
aspekter relaterade till arbetsvillkor, likabehandling och lika
mojligheter for alla. Aspekter rorande arbetsvillkor rér bland
annat maojligheten till en trygg anstallining, work-life-balance,
hélsa och sékerhet. Likabehandling och lika méjligheter for alla
rér aspekter kring bland annat 16n, jamstalldhet, utbildning och
kompetensutveckling.

Vasentlig paverkan har identifierats och bedémts systemiskt,
baserat pa var medarbetarna &r baserade och lagar om
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anstallningsskydd péa aktuella geografiska marknader. Denna
paverkan avser medarbetare i Svedbergs Group och dess
dotterbolag. Risken for tvAngs- eller barnarbete i Svedbergs
Groups verksamhet bedémts vara lag, och &ar darfor inte en
del av de vasentliga IROs som presenteras i denna hallbarhets-
rapport.

Svedbergs Group har vidare beddmt att koncernens
omstallningsplan inom miljé och klimat inte har vasentlig
paverkan for den egna arbetskraften.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group

Till de framsta riskerna for Svedbergs Group hor beroendet
av medarbetare med ratt kompetens och forméga. Teknisk
utveckling, nya kundbehov och htga krav pa innovation med-
for stora krav pé férandringsbenéagenhet, innovationsférmaga
och snabbrorlighet. | arbetet med detta spelar formégan att
attrahera och behalla eftersékta kompetenser avgérande for-
utsattningar for koncernens fortsatta expansion och resultat.
Brister i arbetsvillkor skulle kunna resultera i utmaningar
kopplat till att behélla och rekrytera kompetenta och drivna
medarbetare. Darutéver finns aven legala och varumarkes-
relaterade risker kopplade till olyckor och incidenter.

Paverkan, ri och mojligheter
Paverkan Position i vardekedjan
Paverkan Paverkan ror framst risker kopplade till brister i arbetsmiljé och Uppstroms

sakerhet, manskliga rattigheter och inkludering Egen verksamhet
Risk Brister i arbetsvillkor kan paverka férmagan att behalla och

rekrytera kompetenta och drivna medarbetare. Dérutdver finns

aven legala och varumarkesrelaterade risker kopplade till olyckor

och incidenter.

Egna medarbetare har identifierats som vésentligt i vasentlighetsanalysen, men d& Svedbergs Group har valt att utnyttja infasnings-
mojligheterna for omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om péverkan, risker och méjligheter, policyer,
atgarder, mal och matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS2.
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Styrning

Policyer for den egna arbetskraften

Utdver lagar och férordningar styrs Svedbergs Groups arbete
kopplat till medarbetare av ett antal styrdokument, policyer
och riktlinjer.

Uppférandekod fér anstéllda

I uppférandekoden for anstéllda definieras ataganden och for-
vantningar vad géller halsa och sakerhet, manskliga rattigheter,
affarsetik, miljoskydd och samhallsengagemang. Policyn ar
utformad i enlighet med internationella och lokala lagar samt
forordningar. Den &r vidare anpassad till FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s karnkonven-
tioner, FN:s Barnrattsprinciper for foretag samt OECD:s rikt-
linjer fér globala foretag.

Policy for manskliga rattigheter

| policyn for méanskliga rattigheter beskrivs Svedbergs Groups
ataganden och ansvar att respektera manskliga rattigheter i
hela vardekedjan genom att genomféra riskanalyser, bedéma
och vidta atgarder kring negativ paverkan, beskriva klagomals-
mekanismer och tillhandahalla effektiva I6sningar om Gver-
tradelser skett. Fokus ligger pa de delar av verksamheten som
beddms vara mest exponerade for risk for brott mot méanskliga
rattigheter.

Visselblasarpolicy

Policyn fér klagomal och skydd av visselblasare uppmuntrar
anstéllda att géra en anméalan om de noterar nagot som inte
uppfyller standarderna i uppférandekoden fér anstallda.

Den innehaller &ven information om de olika kanalerna for att
anmala oegentligheter: internt via avdelningschef eller HR,
samt externt via telefon eller webbplats som tillhandahélls av
en oberoende tredje part. Policyn ar tillganglig for alla anstallda
via intranatet och hemsidan.

Efterlevnad och uppféljning

Efterlevnaden av Svedbergs Groups policyer foljs upp genom
en strukturerad process som kombinerar medarbetarunder-
sékningar, pulsméatningar och systematisk analys av personal-
relaterade nyckeltal sdsom konsférdelning, sjukfranvaro,
personalomsattning och incidentrapportering. Risker kopplade
till diskriminering, arbetsvillkor och arbetsmiljo hanteras huvud-
sakligen genom lokala HR-genomgangar med tillhérande
atgéardsplaner.
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Obligatoriska utbildningar, aterkommande kommunikation
samt en tillganglig visselblasarfunktion stérker efterlevnaden
ytterligare.

Bolaget har inte formulerat sérskilda ataganden som ror
inkludering och/eller positiv sérbehandling av personer fran
grupper som &r sarskilt sarbara.

Processer for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarforetrddare om konsekvenser
Svedbergs Group strévar efter en rak, dppen och kontinuerlig
dialog - mellan medarbetare och mellan medarbetare och
chef. Utdver I6pande dialog finns ett antal strukturerade forum
och kanaler. Resultatet av kontakterna med den egna arbets-
kraften och deras foretradare anvands i processen for att
sékerstalla effektiviteten i de atgarder som genomférs med
avseende pa den egna arbetskraften.

Medarbetarundersékningar

Stor kraft laggs pé att I6pande méata och folja upp med-
arbetarnas installning och de satsningar som genomférs inom
koncernen. Aterkommande medarbetarundersokningar &r ett
viktigt led i detta arbete. Det méjliggdr kontinuerlig uppféljining,
Okad transparens och méjligheter att snabbt satta in ratt typ
av atgard. Koncernen éar certifierade enligt Great Place to Work
(GPTW). Métningen gors inom fem omraden — Trovardighet,
Respekt, Réattvisa, Stolthet och Kamratskap.

Medarbetarsamtal

Aterkommande medarbetarsamtal och avstamningar mellan
chef och medarbetare utgdr en central del i sdkerstallandet
av en attraktiv arbetsplats. Syftet med samtalen ar att stérka
interna arbetsrelationer och samarbeten samt skapa motiva-
tion och utveckla kollegor till att uppnéa individuella mél-
sattningar.

Facklig involvering
Svedbergs Group informerar och férhandlar fragor med fack-
liga forbund i enlighet med de skyldigheter som galler enligt
MBL, kollektivavtal och lokalt samverkansavtal. Fragor som ror
betydande férandringar inom koncernen hanteras alltid i néra
samarbete mellan féretagsledningen och olika fackférbund.
Vad géller facklig representation varnar Svedbergs Group
ratten och mojligheten till féreningsfrihet, kollektivavtal och

facklig representation. Likasa varnas medarbetarnas ratt att
vélja eller inte valja ett fackligt medlemskap och behandlar alla
lika oavsett om de ar fackliga medlemmar eller inte.

Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Svedbergs Group har nolltolerans mot alla former av tvangs-
arbete och barnarbete, liksom all form av diskriminering eller
séarbehandling pa grund av kon, koénstillnérighet, etnicitet, reli-
gion, alder, sexuell laggning, funktionsvariation, politisk asikt
eller social eller kulturell bakgrund.

Alla medarbetare inom Svedbergs Group uppmuntras och
uppmanas att anméla missférhallanden och brott mot interna
eller externa regelverk. Anmalan kan ske till ndrmaste chef,
skyddsombud eller lokala HR-avdelningen. Det ar ocksa moj-
ligt att anonymt anmala &renden till Svedbergs Groups webb-
baserade visselblasartjanst. Visselblasartjansten, som tillhanda-
halls av tredje part, bidrar till att félja upp efterlevnaden av
uppférandekoden och &r ett viktigt verktyg for att uppratthalla
god bolagsstyrning, véarna medarbetarnas hélsa och sékerhet
samt effektivt identifiera brister i verksamheten.

Medarbetarundersoékningar ger méjlighet att uppmark-
samma problem inom specifika omraden sdsom kommunika-
tion, samarbete, trygghet pa arbetsplatsen, arbetsbelastning,
fysisk sakerhet med flera.

Kanalernas effektivitet

Anvandningen av visselblasartjansten mats och féljs upp av
funktionen fér intern revision och intern kontroll. Kunskap
och medvetenhet om kanalen sékerstélls genom bland annat
e-utbildningar och kontinuerlig internkommunikation.

Rutiner och policyer fér skydd mot repressalier
Svedbergs Group forbjuder repressalier mot nagon som i god
tro framfor problem, i enlighet med koncernens visselblasar-
policy. Alla problem hanteras professionellt, konfidentiellt och
i enlighet med etablerade interna utredningsrutiner.

Ersattning vid arbetsskada eller arbetssjukdom
Erséattning vid arbetsskada eller arbetssjukdom regleras av
lagstadgade férsakringar som administreras av Férsékrings-
kassan och av den kollektivavtalade férsakringen TFA som

AFA Forsakring administrerar i Sverige. | Storbritannien admi-
nistreras detta av Department for Work and Pensions (DWP),
och andra férmaner som tillhandahalls av arbetsgivaren.

| Danmark regleras detta av en lagstadgad arbetsskade-
férsakring (Lovpligtig arbejdsskadeforsikring) som tacker
skador som uppstar i samband med arbete. | praktiken betalas
erséttning ut via det férsakringsbolag som administrerar
arbetsskadefbrsékringen och/eller genom Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (AES). | Nederlanderna finns det inget separat
lagstadgat ersattningssystem som specifikt avser arbetsskador
eller arbetssjukdomar. Inkomstrelaterade erséattningar vid
arbetsrelaterad arbetsoférméaga administreras av den neder-
landska forsakringsmyndigheten for anstéllda Nederlanderna
Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen (UWV), medan
ersattning for skador som uppstar till foljd av arbetsskador
eller arbetssjukdomar i regel utkrdvs genom arbetsgivaransvar
enligt civilratten eller via privata forsakringslésningar.
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Strategi och atgarder

Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for den
egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
maéjligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgédrders dndamalsenlighet

Svedbergs Group stravar efter att kontinuerligt férebygga iden-
tifierad paverkan och risker och samtidigt starka och utveckla
bolagets attraktionskraft som arbetsgivare. Till grund for arbetet
ligger bland annat resultatet i den arliga medarbetarundersék-
ningen och en kontinuerlig uppfélining av KPler rérande halsa
och sékerhet.

Arbetsmilj6, halsa och sékerhet

Medarbetarnas fysiska och psykiska hélsa ar av hdgsta
prioritet. Inom varumérkesbolagen bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljdarbete for att sakerstalla en saker och attraktiv
arbetsplats. Arbetet omfattar egna medarbetare saval som
icke-anstéllda medarbetare. Arbetsplatsolyckor och tillbud
rapporteras enligt sarskild rutin och analyseras for att kunna
sakerstélla atgard och forhindra att liknande handelser intréffar
igen. Sarskilt fokus ligger pa att uppréatthalla hog sakerhet

i produktionen.

Konkurrenskraftig och rattvis 16n
Beslut gallande ersattningar till tjansteman och kollektiv-
anstéllda arbetare ska fdlja och vara anpassade till lagkrav,
gallande kollektivavtal och évrig praxis pa marknaden. De ska
vara kénsneutrala och icke diskriminerande. Loneséattning ska
ske pa sakliga grunder, kanda for medarbetarna. Samman-
taget efterstrévas ersattningar som ar marknadsméssiga och
valbalanserade utifran kompetens, ansvar och prestation

For tjiansteman ska lI6nerna vara individuella och differentie-
rade utifrdn ansvar och individuell prestation. Det ska finnas ett
tydligt samband mellan I6neutveckling och medarbetarens
prestation, dar individuella mal s&tts i dialog mellan chef och
medarbetare.

De kollektivanstéllda arbetarnas l6neséattning foljer kollektiv-
avtalet.
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| Sverige gors arliga I6nekartlaggningar syftande till jam-
stéllda I6ner och i enlighet med Diskrimineringsombuds-
mannens regelverk. Lonekartlaggningen ar en del i arbetet
med att férebygga och motverka diskriminering och framja
lika rattigheter och mojligheter.

Utbildning och kompetensutveckling

Svedbergs Group ar beroende av medarbetare med ratt
kompetens for att fortsatta driva och utveckla verksamheten.
Utbildning ar en viktig faktor for att utveckla medarbetare och
skapa internt engagemang. Det ar ocksa en forutsattning for
att behalla medarbetare och erbjuda majlighet att vaxa och
gora karriar internt. Utbildning och utveckling ska erbjudas

till alla medarbetare efter behov. Till fortbildningsaktiviteter
under 2025 hérde bland annat utbildning i sjalvledarskap och
héllbarhet.

Utbildning i mangfald, jamstalldhet och inkludering
Inom Svedbergs Group ska alla, oavsett kdn, kdnsidentitet,
etnisk tillhérighet, sexuell laggning, alder, religion eller annan
trosuppfattning, ha samma chans vid rekrytering och till
utveckling i jobbet. Krénkningar och varje form av diskrimine-
ring ar oacceptabla. Under aret har ledarskapsutbildningar
inom sjalvledarskap for ledning och medarbetare genomférts

i varumarkesbolagen Svedbergs och Macro Design. Roper
Rhodes har under ret bland annat genomfért utbildningar
inom Peoples Management och Equality, Diversity & Inclusion.

Kostnader och investeringar

Saval personella som finansiella resurser avsétts for att
genomfora atgarder kopplade till den egna arbetskraften.
Kostnader och investeringar for att genomféra dessa atgarder
ar integrerade i bolagets ordinarie verksamhet. Som en foljd
av detta redovisas inte specifika kostnader och investeringar
kopplade till just dessa atgarder separat.

Mal och utfallsdata

Mal f6r hur vasentliga negativa konsekvenser

ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Maélen inom detta omrade har faststéllts av koncernledningen
och godkénts av styrelsen som en del av Svedbergs Groups
Overgripande hallbarhetsstrategi. Arbetet har foregatts

av dialoger med representanter fran halloarhets- och HR-
funktioner inom samtliga varumarkesbolag.

Mal och utfall

Utfall
Beskrivning 2025 2024 2023
Frisknérvaro i forhallande till total schemalagd tid ska 6verstiga 96,5% ar 2030. 96,3 96,2 96,3
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Mal och utfallsdata

Uppgifter om foretagets anstéallda

Medeltal anstallda (FTE)

Kollektivavtalstiackning och social dialog

Andel anstéallda som omfattas av kollektivavtal

2025 2024 2023 % 2025 2024 2023
Svedbergs Group AB 5 4 4 Tackningsgrad kollektivavtal 52,3 35,4 n.a.
Svedbergs i Dalstorp AB 128 142 152
Macro Design AB 42 45 46 i .
Cassoe A/S 15 16 15 Indikatorer mangfald
Roper Rhodes Ltd 241 232 209 Kénsférdelni tvrel h ledni
Thebalux Holding BLV. 101 9 16 onstordelning styrelse och fedning
Totalt 531 532 442 Per 31 december 2025 2024 2023
Se not 9 i den finansiella rapporteringen fér mer information om Styrelse
anstéllda FTE:er. Kvinnor 2 2 2
. Mén 4 4 4
Antal anstallda efter land Koncernledning
2025 2024 2023 Kvinnor 3 2
Sverige 161 178 187 Man 6 7 7
Storbritannien 240 231 208
Nederlanderna 101 92 16 Kénsférdelning alla anstéllda
Danmark 16 17 16 Antal anstéllda
Norge 7 6 6 Mé&n 374
Finland 6 6 7 Kvinnor 167
Irland 1 1 1 Totalt 531
Personalomsattning Definition av hégsta ledningen
2025 2024 2023 Hogsta ledningen definieras som koncernledningen. Koncernledningen
leds av vd och koncernchefen och bestar utéver denne av CFO, Director
Personalomsattning”, % 12 27 of Business Development & Sustainability samt vd fér Svedbergs i Dals-
. . torp AB, vd fér Macro Design AB, vd Cassee A/S, vd Roper Rhodes,
Antal anstéllda som lamnat vd Thebalux och vd Primabad. Den aktuella kénsférdelningen inom
féretaget under perioden! 67 148 koncernledningen var vid utgdngen av 2025 33% kvinnor och 67% man.

1. Innefattar alla avgangar oavsett orsak.
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Tillrdckliga I6ner
Utover de kollektivavtal som faststéller minimiléner

tillampar Svedbergs Group interna I6neintervall baserade
péa externa marknadsriktmarken och nivaer, s& att alla

medarbetare far en rimlig 16n.

Socialt skydd

Alla medarbetare i Svedbergs Groups egen arbetskraft
omfattas av ett socialt skydd, offentligt eller via bolaget,
mot inkomstbortfall pa grund av sjukdom, arbetsléshet,
arbetsskada, férvarvad funktionsnedsattning, foraldra-

ledighet eller pension.

Redovisningsprinciper

Medarbetare omfattar av Svedbergs Groups anstélld personal,
d v s inklusive dotterbolag. Data fér antalet anstallda baseras
pa antal anstéllda (HC) i genomsnitt for aret. Anstaliningsform
avser samtliga medarbetare uppdelade pa de som arbetar hel-
tid 100 procent, respektive de som arbetar deltid, det vill sdga
mindre &n 100 procent. Definitionen galler fér verksamheterna
i samtliga geografier.

Tillsvidareanstallda omfattar medarbetare som ar tillsvidare-
eller provanstéllda oberoende av sysselsattningsgrad. Tillfallig
anstallning omfattar medarbetare som har en tidsbegransad
anstélining samt har arbetat i mer an 30 dagar i f6ljd. Behovs-
anstéllda avser anstallda som inte har nagra garanterade
timmar.

/&Idersférdelning, avser aldersférdelning for samtliga (HC)
medarbetare i genomsnitt innevarande ar.

Personalomsattning berdknas som antal tillsvidareanstallda
medarbetare som har lamnat oavsett orsak under aret samt
i relation till medelantalet tillsvidareanstéallda och baseras pa
utfallet for 2025. Antalet anstallda som lamnat féretaget avser
antalet tillsvidareanstallda medarbetare som har ldmnat oav-
sett orsak under perioden de senaste 12 manaderna till och
med december innevarande ar.

Frisknarvaro beréknas som antal timmar frisknarvaro
i relation till antal planerade arbetstimmar.

Koénsfordelning samtliga chefsnivaer avser samtliga chefer
med personalansvar inom koncernen.

Koénsfordelningen och aldersférdelning for styrelse och
koncernledning, avser Svedbergs Groups bolagsstammovalda
styrelseledamoter och koncernledning vid arets slut. Kéns-
fordelning for féretagsledningen avser Svedbergs Groups
koncernledning per den sista december 2025.

Antal dodsfall fér egna och évriga medarbetare samt
antal arbetsrelaterade skador och diskrimineringsfall (inklusive
trakasserier) avser det totala antalet fall vid arets slut inrappor-
terade i hallbarhetsplattformen. Frekvensen arbetsrelaterade
skador, LTIF, avser andelen inrapporterade olycksfall per miljon
nérvarotimmar (antal rapporterade olycksfall/narvarotimmar)
x 1 000 000 de senaste 12 ménader till och med december
innevarande ar.

Antalet fall av klagomal inom den egna arbetskraften for att
uppmarksamma problem avser antalet anonyma fall inrappor-
terade vid arets slut via det webbaserade visselblasarsystemet
(lank via intranatet och webbsidan) samt de fall som efter
beddmning anses som &kta visselblasarfall.
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SOCIALT

Arbetskraft i vardekedjan

Tillverkningen av Svedbergs Groups produkter ar till delar utlagd
pa kontraktstillverkare. Foretaget ar darigenom beroende av
extern arbetskraft, sdsom anstéllda hos samarbetspartners

och underleverantorer.

Paverkan, risker och maojligheter

Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan

Paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ligger huvudsakligen
uppstréms, i de globala vardekedjorna kopplat till framstélining
av révaror och badrumsprodukter. Som arbetstagare i varde-
kedjan raknas direkt anstéllda hos Svedbergs Groups leveran-
torer eller underleverantorer, samt konsulter som anlitas av
bolagets leverantorer eller underleverantérer. Vissa leveran-
térer finns i l&nder eller ar verksamma inom branscher eller
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geografier dar det forekommer problem relaterade till etiska
affarsmetoder, manskliga rattigheter och arbetsréatt, hdlsa och
sékerhet samt miljéskydd.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group

Brister i arbetsmiljé och -villkor f6r arbetskraften i vardekedjan
kan medféra risker relaterade till férsenade eller framskjutna
leveranser till foljd av skador, strejk eller andra anledningar.
Brister i likabehandling och lika mojligheter fér alla medfér
potentiella risker f6r varumarke och anseende, vilket kan
medféra finansiell paverkan.

Paverkan, risker och méjligheter

Paverkan Position i vardekedjan

Paverkan Paverkan ror framst arbetsvillkor och manskliga réattigheter N
- ) Uppstroms

i vardekedjan.

Risk Skador eller strejk till foljd av brister i arbetsmiljé och -villkor
kan resultera i fdrsenade eller framskjutna leveranser. Brister i
likabehandling och lika mdjligheter for alla medfér potentiella risker
for varumarke och anseende, vilket kan medfora finansiell paverkan.

Uppstroms

Arbetskraft i vardekedjan har identifierats som vasentligt i vasentlighetsanalysen, men d& Svedbergs Group har valt att utnyttja
infasningsmajligheterna fér omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om paverkan, risker och majligheter,
policyer, atgarder, mal och matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS2.
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Styrning

Policyer med baring pd medarbetare i vardekedjan

Policy féor manskliga rattigheter

Policyn beskriver Svedbergs Groups ataganden och ansvar
med baring pa méanskliga rattigheter, genom att genomféra
riskanalyser, bedéma och atgérda negativa effekter, ange
klagomalsmekanismer och ge tillgang till effektiv atgard om
krénkningar har intraffat.

Uppférandekod for leverantérer

Uppférandekoden for leverantorer bygger pa internationellt
erkénda konventioner fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Samtliga samarbetspartners for-
vantas efterleva de principer som anges i Uppférandekod foér
leverantorer. Principerna ar baserade pa Ethical Base Code
(ETI) och de tio principerna i FN:s Global Compact. Harigenom
tydliggdrs bland annat att Svedbergs Group inte accepterar
méanniskohandel, barnarbete eller tvdngsarbete i nagon form.
Vidare tydliggérs samtliga arbetstagares réatt att bilda eller
delta i fackféreningar och férhandla kollektivt. Ingen arbets-
tagare som utdvar denna ratt ska diskrimineras och alla
arbetstagare ska kanna till de grundlaggande villkoren for

sin anstélining och ha skriftliga anstéliningsavtal. Leverantorer
ska sakerstélla att alla arbetstagare erhéller skélig I6n som
garanterar en anstandig levnadsstandard for dem och deras
familjer.

Kanaler fér anmalan om visselblasning

Arbetskraft i vardekedjan kan anonymt anméla misstankar om
avvikelser fran lagar och regler som géller arbetsvillkor eller
manskliga rattigheter via en extern visselblasarfunktion.
Anmaéalningar av misstankta évertradelser och oegentligheter

kan goras via ett webbformular som garanterar full anonymitet.

Webbformularet ar tillgangligt via Svedbergs Groups webb-
plats.
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Strategi och atgarder

Huvudsakligt fokus

Riskbaserat arbetssatt
Till de omréden Svedbergs Group har en paverkan pa hor
arbetsvillkor, likabehandling och lika méjligheter for alla samt
andra arbetsrelaterade rattigheter. Inom koncernen tillampas
ett riskbaserat arbetssétt for att upptécka hdgriskleverantorer,
med sarskild vaksamhet pa kanda hogriskomraden sett till
manskliga rattigheter och barnarbete. Till hogrisklander réknas
lander som beddmts ofria i Freedom House arliga utvardering.
For att utvardera hallbarhetsprestandan hos leverantorer
har en tydlig process for leverantdrsutvardering (tillborlig akt-
samhet), etablerats. Leverantorer ar vidare skyldiga att folja
bolagets Uppférandekod for leverantérer.

Lépande dialog

Som en del av leverantdrshanteringen fors en I6pande dialog
for att ka leverantérernas medvetenhet om, och forstaelse
for, bolagets forvantningar. Alla avvikelser hanteras genom
atgardsplaner och uppfélining sker for att utvardera effekten
av dessa.

Risker och utmaningar som kréver en gemensam strategi
tas upp pa méten med leverantorerna, dar hogsta ledningen
frén respektive varumérkesbolag och leverantéren mots for att
diskutera aktuella fragor och komma Gverens om atgéarder.
Om en leverantor inte uppfyller en atgardsplan for en kritisk
avvikelse kan det bli aktuellt att sdga upp leverantors-
relationen.

For mer information om hur Svedbergs Group hanterar
férbindelser med leverantdrer och dess medarbetare, se
sidan 77 (G-1).

Mal och utfallsdata

Mal f6r hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Mal och utfall

Utfall
Beskrivning 2025 2024 2023
Andel strategiska leveranttrer dar en fysisk revision har genomforts ska uppga
till 20% per ar. 36,0 21,0 10,0

Alla kritiska leverantorer ska ha genomgatt revision senast 2030.
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STYRNING

G1 Ansvarsfullt foretagande

Svedbergs Group accepterar inte nagon form av korruption,
muta, utpressning eller penningtvatt och tar avstand fran all
olaglig konkurrensbegransning. Detta stallningstagande
omfattar anstallda, kunder, leverantérer eller enskilda personer
som arbetar for eller pa uppdrag av koncernen.

Paverkan, risker och maojligheter

Brott, Gvertramp eller missforhallanden relaterade till korrup-
tion eller brister i affarsetik i den egna verksamheten, hos
leverantorer och partners medfor risker avseende fortroendet
for Svedbergs Group bland kunder, befintliga och potentiella
medarbetare, leverantdrer, partners och 6vrig omvarld. Brister
i agerande och upptréadande riskerar &ven att medféra en
finansiell paverkan i form av merkostnader, boter och forlorade
affarer.

Svedbergs Group har nolltolerans mot alla former av
korruption, sdsom utpressning, bedrageri, mutor och
konkurrensbegréansande handlingar. Alla medarbetare har
ett ansvar for att externa och interna regler féljs och for att
vidta atgarder om bolaget eller dess anstéllda inte agerar
i linje med dessa.
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Styrning

En sund féretagskultur

Svedbergs Group arbetar aktivt med att sakerstalla hog
affarsetik i hela verksamheten. Grunden till ett ansvarsfullt
foretagande och ett afférsetiskt korrekt agerande utgoérs av
en sund foretagskultur. Arbetet med att uppratthalla och
sékerstalla denna kultur pagér kontinuerligt, genom tydligt
definierade forvantningar, utbildningar, I16pande interna
dialoger och strukturerade processer for uppfoljining.

G1-1 Policyer med biring pa ansvarsfullt
foretagande

Svedbergs Group har nolltolerans mot mutor och arbetar
aktivt och férebyggande med affarsetik. Arbetet sker enligt en
styrningsmodell for affarsetik som huvudsakligen tar avstamp
i Uppférandekoden for medarbetare och leverantorer, vissel-
blasartjansten, riskanalys, utbildning, kommunikation och
rapportering.

Paverkan, risker och méjligheter

Paverkan

Position i vardekedjan

Paverkan

Risk

Korruption eller bristande affarsetik i den egna verksamheten,
hos leverantérer och partners

Korruption eller bristande affarsetik i den egna verksamheten,

hos leverantdrer och partners medfér risker avseende fortroendet

for Svedbergs Group. Underlatenhet att uppratthalla en réttvis
betalningspraxis med de egna leverantdrerna kan vidare leda till
stérningar i leverantdrskedjan. Risken for korruption och mutor
anses vara storst uppstréms i leverantdrsledet samt i ledet mot
tredjepartleverantor.

Uppstroms
Egen verksamhet

Uppstroms
Egen verksamhet
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Styrning, forts.

Policy och riktlinjer for affarsetik och féretagskultur
Arbetet med att férebygga affarsetiska risker baseras pa saval
externa ramverk som interna regelverk och riktlinjer. Till de
externa ramverken hor bland annat tillampliga lagar och regler
fér verksamheten, branschpraxis och god sed. Hit hér aven
FN Global Compact, FNs vagledande principer om foretag
och ménskliga rattigheter, ILOs ké&rnkonventioner och OECDs
riktlinjer f6r multinationella féretag avseende ansvarsfullt fére-
tagande. Svedbergs Group foljer &ven Naringslivskoden
(Institutet Mot Mutor).

Till de interna regelverken hor bland annat Svedbergs
Groups uppférandekod fér medarbetare. | uppférandekoden
beskrivs Svedbergs Groups affarsprinciper och riktlinjer for
antikorruption, exempelvis avseende géavor och férmaner,
intressekonflikter och réattvis konkurrens. Uppférandekoden
samt policyn och riktlinjen for affarsetik ska efterféljas av samt-
liga anstéllda, interna konsulter och styrelseledaméter, och
ingar i den obligatoriska utbildningen om affarsetik. Utéver
detta finns aven interna instruktioner som rér representation,
mdten och resor.

| koden definieras fyra centrala omraden:

e Framja en sund arbetsplats, agera med respekt
for grundldggande arbetsréttsliga principer

* Bedriva verksamheten utifran etiska affarsmetoder

¢ Skydda foretagstillgangar och personuppgifter

e Stddja lokalsamhallen och miljon

Alla anstéllda inom koncernen har ett personligt ansvar for att
lasa, underteckna och folja uppférandekoden. Svedbergs
Groups koncernledning ansvarar for att uppférandekoden
efterlevs.

Grunden for att gora affarer med och inom Svedbergs
Group definieras i Svedbergs Groups uppférandekod for leve-
rantorer. Leverantdrer och samarbetspartners forvantas folja
intentionen i dessa och agera pa ett etiskt ansvarsfullt satt.
Genom undertecknande av avtal férbinder sig leverantérer
och samarbetspartners att uppfylla Svedbergs Groups krav.
Principerna &r baserade péa Ethical Base Code (ETI) och de
tio principerna i FN:s Global Compact. De rér bland annat
arbetsforhallanden och arbetstider, diskriminering, mutor,
miljoh&ansyn samt efterlevnad av lagar och regler.
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Ansvar och styrning
Svedbergs Groups styrelse beslutar om uppférandekoden
och policyn fér affarsetik samt ansvarar for revidering av
dessa. Vd beslutar pa motsvarande satt om riktlinjerna for
affarsetik. Uppféljining av utvecklingen i de operativa verksam-
heterna sker enligt Svedbergs Groups process for uppfdljining
av policyer och riktlinjer. Affarsetiska aspekter ingar dven i den
arliga riskanalys som gors for varje bolag inom koncernen.
Medlemmarna i koncernledningen ar ansvariga for att
sékerstalla att implementering av koncernens policy och
riktlinje for affarsetik sker inom respektive ansvarsomrade.
Chefer inom koncernen har ansvar for tillsyn och efterlevnad.
Alla anstéllda ansvarar for att satta sig in i innehallet i styr-
dokumenten och agera i enlighet med dessa.

Funktioner och roller med hégst exponering for
korruptions- och mutrisk

Svedbergs Group har identifierat verksamhetsomraden och
roller som beddms vara mest utsatta for risker relaterade till
korruption och mutor. Till dessa hér bland annat funktioner
inom inkdp, férsaljning och vissa typer av ledande befattningar.
For dessa grupper finns sarskilda kontrollatgérder, inklusive
riktade utbildningar, transaktionsévervakning och obligatoriska
godkannandeprocesser.

Visselbldsartjinst och hantering av incidenter
Genom Svedbergs Groups webbaserade visselblasartjanst
kan anstallda och évriga som omfattas av visselblasarlagen
rapportera anonymt om missférhallanden som upplevs strida
mot lagar eller regler for verksamheten. Visselblasartjansten
tillhandahalls av extern part. Alla inom Svedbergs Group kan
patala missforhallanden utan att riskera nagon negativ reaktion
fran foretaget. Visselblasartjansten innehaller tydliga rutiner
och processer for hur anmalda &renden ska hanteras. Vissel-
blasartjansten finns tillganglig via koncernens intranat, interna
separata visselblasarkanaler samt &r tillganglig for externa
intressenter via Svedbergs Groups hemsida.

Utredningar av anmalda handelser ska praglas av sekretess
och oberoende. Information om visselblasartjansten ingar i
Svedbergs Groups obligatoriska utbildning om affarsetik, och
de medarbetare som arbetare med att ta emot rapporter via
kanalen genomgar utbildning av extern part vid behov. Utéver

visselblasartjansten har Svedbergs Group processer for att pa
ett snabbt, oberoende och objektivt satt utreda eventuella
incidenter avseende affarsetik sdsom mutor, illojal konkurrens
eller intressekonflikter. Dessa anges i Riskfunktionens instruk-
tion for rapportering och utredning vid misstanke om brott.
Rapportering sker minst tva ganger arligen till Svedbergs
Groups héllbarhetskommitté och/eller, om &rendet inkommit
via visselblasarkanalen, i det centrala visselbldsarteamets
kvartals- och arsvisa rapportering till revisionsutskottet.

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
Svedbergs Group stravar efter att sékerstélla kontroll och
ansvarstagande genom hela leverantérskedjan. Sociala rattig-
heter, inklusive manskliga rattigheter, och miljokriterier &r en
integrerad del av upphandlingsprocessen. Innan avtal tecknas
med ny leverantdr genomférs en riskvardering som utdver for-
mégan till verenskomna leveranser, d&ven omfattar sociala och
miljdoméssiga aspekter. De svenska koncernbolagen gor risk-
utvarderingar med stdd av amfori BSCI, ett globalt féretags-
initiativ som arbetar fér ansvarsfulla leverantérskedjor. Roper
Rhodes samarbetar med SEDEX, som har en plattform for
leverantérsgranskningar. Samtliga varumarkesbolag har sedan
2024 tillgang till denna plattform.

Inom ramen fér samarbetet genomfdrs I6pande dialoger
och riskutvarderingar med utvalda leverantorer. Pa basis av
utvarderingarna gors, om s& beddms relevant, antingen egna
férdjupade revisioner eller externa tredjepartsrevisioner. Dar-
utdver gors aven en strategisk leverantorsutvardering en gang
per ar. Vid forekomst av avvikelser och brister uppréattas en
atgardsplan. Upprepade brister kan féranleda att samarbete
och avtal havs.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Svedbergs Group arbetar systematiskt med att férhindra kor-
ruption och uppratthalla en hog etik i relationer med anstallda,
leverantorer, kunder och évrig omvarld. Stommen i arbetet
utgdrs av koncerngemensamma styrdokument samt kontinu-
erlig utbildning i affarsetik och antikorruption. Obligatorisk
utbildning i uppférandekod och antikorruptionsprinciper till-
handahalls bland annat via e-learning och kompletteras vid
behov med handledd utbildning samt riktade insatser for

riskutsatta funktioner. Utbildningen omfattar definitioner av
korruption och mutor, intressekonflikter, regler for gavor och
representation, hantering av tredjepartsrelationer samt infor-
mation om visselblasarfunktionen. Utbildning &r obligatorisk
vid nyanstallning och genomfors déarefter aterkommande uti-
fran respektive bolags riskbedémning. Styrelsen omfattas inte,
déa de beslutar om policyn.

Uppféljning av genomférd utbildning sker lokalt inom dotter-
bolagen som en del av deras interna kontroll och regelefter-
levnadsarbete. Rapporteringen konsolideras och fljs upp
arligen av koncernledningen. Uppfélining sker idag pa de
anstallda som bedéms vara mest utsatta for risker. Hur manga
som totalt genomfért den redovisas ej. Férutsattningarna for
att folja upp detta undersodks infor nasta ars rapportering.

Om medarbetare upplever beteenden som inte ar i linje med
Svedbergs Groups uppférandekoder, varderingar och policyer
uppmanas de kontakta sin ndrmaste chef, sitt skyddsombud
eller HR-avdelningen. Det &r ocksad mojligt att anonymt anmala
arenden via en extern, webb-baserad visselblasartjanst. Rap-
porterade handelser och incidenter ska utredas omedelbart,
oberoende och objektivt. Alla rapporterade incidenter ska
vidare granskas av en oberoende utredningsgrupp, som ar
skild fran de som ér involverade i &rendet.

Eventuella férekomster av mutor eller korruption hanteras
och folis upp enligt Svedbergs Groups instruktion for rappor-
tering och utredning vid misstanke om brott.
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Strategi och atgéarder

G1-6 Betalningspraxis

Svedbergs Group har ingen specifik policy avseende betal-
tider, men omfattas av nationell lagstiftning med avseende
pa betalningspraxis.

Mal och utfall

Malet har faststéllts av koncernledningen och godkants av
styrelsen. | processen har dven representanter fran hall-
barhetsansvariga varit delaktiga. Malet &r &ven férankrat

i koncernens uppférandekod.

Mal och utfall

Utfall
Beskrivning 2025 2024 2023
Ingen férekomst av korruption.
Antal bekréftade fall. 0 0 0

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor
Inga fall av korruption eller mutor identifierades i Svedberg
Groups vardekedja under 2025.

2025 2024 2023
Antal inrapporterade
incidenter 0 0 0
Antal bekréaftade fall
av korruption 0 0 0
Antal fallande domar for
lagbrott mot korruption
och mutor 0 0 0
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Redovisningsprinciper

Svedbergs Group definierar ett "fall av korruption” som varje
bekraftad handelse dar en anstalld, representant eller tredje
part som agerar for féretagets réakning:

(a) otillborligen erbjuder, begar, tar emot eller ger en férman
i syfte att paverka ett affarsbeslut, myndighetsprocess eller
annan professionell hantering, eller

(b) bryter mot foretagets antikorruptionspolicy, uppférandekod
eller gallande lagstiftning rérande mutor, otillbérlig paverkan
eller intressekonflikter.

Definitionen omfattar aven handelser dar oegentligheten har
skett via mellanhénder, agenter, distributdrer eller andra tredje
parter som agerar for féretagets rakning.

Ett fall anses bekréftat nar en intern eller extern utredning
har fastslagit dvertréadelsen.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begréansade éversiktliga
granskning som ingéar i den lagstadgade kontrollen av héllbar-
hetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har utforts.
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Appendix

EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning &r ett klassificeringssystem for miljo-
massigt hallbar ekonomisk verksamhet och ett centralt verktyg
for att uppna EU:s méal om koldioxidneutralitet till 2050.
EU-taxonomin beskriver vilka ekonomiska verksamheter som
ligger inom ramen for taxonomin ("omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska
granskningskriterier och darmed klassificeras som miljomassigt
héllbara ("taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”).
For att koncernens produkter ska anses "forenliga” med
granskningskriterierna maste verksamheterna folja vissa
EU-specifika standarder (EU-férordning 2017/1369).
Kartlaggning av Svedbergs Groups verksamhet utifran de
upplysningskrav och mal som ryms inom taxonomin har
genomforts pa bolagsniva. | kartlaggningen identifierades
forenliga samt icke-forenliga aktiviteter i forhallande till taxo-
nomin, enligt nedan slutsatser:

e Omsattning En mycket liten andel av Svedbergs Groups
omsattning héarleds till Férséljning av reservdelar, CE 5.2.

Kapitalutgifter (CapEx) Investeringarna ar kopplade till
Installation, underhall och reparation av energieffektivitets-
utrustning, CC M7.3. Inga investeringar ar gjorda till dvriga
taxonomitillampliga aktiviteter. Avseende &vriga investe-
ringar har Svedbergs Group inte haft ndgon mojlighet att
folja upp leverantérernas férenlighet med taxonomin i och
med att sadan data inte funnits tillganglig.

Driftsutgifter (OpEx) Beddmningen av taxonomiférenlig-
heten inom denna kategori behéver férdjupas for att identi-
fiera vilka delar som bidrar till uppfyllandet av miljomalen.
Fér 2025 identifierades inga driftsutgifter till taxonomi-
férenliga verksamheter.
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Aven aktiviteter i syfte att &ka andelen taxonomiférenlig
verksamhet har identifierats och initierats:

® Processer for sakerstéllande av minimiskyddsatgarder.

* Forbattrad rapportering och datainsamling fér att tydligare
kunna faststalla andelen taxonomiférenliga verksamheter.

o Utveckling av strategier for att styrka bolagets miljomal
och forbattra taxonomiférenligheten i framtida investeringar
och drift.

Redovisningsprinciper
De taxonomiférenliga nyckeltalen ar definierade i enlighet med
Annex | i Art. 8 Delegated Act.

Omséttning

Andelen taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter av Sved-
bergs Groups totala omsattning har berdknats som den del av
nettoomsattningen som harrér fran produkter och tjanster
kopplade till férenliga ekonomiska aktiviteter (taljare) dividerat
med nettoomsattningen (ndmnaren). Namnaren baseras pa
Svedbergs Groups konsoliderade nettoomsattning i enlighet
med IAS 1.82(a), vilken 6verensstdmmer mot koncernens
resultatrékning pa sidan 103.

Kapitalutgifter

Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter definieras som inves-
teringar férenliga med taxonomin (téljare) dividerat med Sved-
bergs Groups totala investeringar (nhdmnare). Téljaren avser
totala kapitalutgifter av rakenskapsérets tillskott av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, fore avskrivningar och
eventuella omvérderingar, exklusive férandringar i verkligt

varde. Investeringarna innefattar tillskott av materiella anlagg-
ningstillgangar (IAS 16), immateriella tillgangar (IAS 38) och
nyttjanderattstillgangar (IFRS 16), vilka presenteras i not 20-22
som investeringar samt dkningar genom foretagsforvarv.
Goodwill inkluderas €j.

Driftskostnader
Andelen taxonomiférenliga driftskostnader definieras som
driftskostnader forenliga med taxonomin (téljare) dividerat med
Svedbergs Groups totala driftskostnader (namnare). Totala
driftskostnader bestar av direkta kostnader hanférbara till
forskning och utveckling, byggnadsrenoveringsatgarder,
korttidsuthyrning, underhall och reparationer och alla andra
direkta utgifter relaterade till den dagliga servicen av fastig-
het och anlaggningstillgangar. Forsknings- och utvecklings-
utgifter aterfinns i Svedbergs Groups resultatrakning och
ej aktiverade leasingavtal enligt IFRS 16 aterfinns i not 22
Leasingavtal. Underhall och reparationer har faststallts utifran
de kostnader som allokerats till interna kostnadsstéllen.
De relaterade kostnadsposterna aterfinns i olika poster
i Svedbergs Groups resultatrakning.

P& nastkommande sidor redovisas andel taxonomi-
tillampliga och férenliga ekonomiska aktiviteter.
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EU-taxonomin

Andel av omséttningen, kapitalutgifterna, driftsutgifterna fran produkter eller tjianster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomin 2025 (sammanfattning)

Sammanfattning

Rakenskapséar 2025
Uppdelning efter miljdmal for verksamheter som ar férenliga med taxonomin
o4 g ot o & ! .
Andel 2 © € £ ¢ o Ej bedomda Andel
Andel verk- aktiviteter 8T g ST g 5 E g I % verksamheter verksamheter
samheter som Aktiviteter som ar © g £ a 5 £ S S e o 2B Andel Andel som betraktas Aktiviteter foérenliga med
omfattas av férenligamed  forenliga med & ': H = ‘é §2 % = 8 g ° 3 maojliggérande  omstéllnings- som icke- forenliga med taxonomin
KPI Total taxonomin taxonomin taxonomin o ® <FE @ > O’ w o E verksamheter  verksamheter vasentliga taxonomin 2025 2025
SEK % SEK % % % % % % % % % % SEK %
Omsattning 2252719169 0,64% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00%
Kapitalutgifter 36 072 336 12,58% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00%
Driftsutgifter 41 085 924 59,25% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00%
Omsattning
Rékenskapsar 2025
Miljomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomin
Andel av
o4 g 0 verksamheter
c5 8 E’g S som omfattas
Andel Andel Sk g t5a = £ X3 av taxonomin
omsittning Omsittning omsittning § Ec ‘% = g < E] o 'g‘»% som &r
Ekonomiska som omfattas  foérenligamed  foérenliga med 2 X3 o E = = % S ‘E B .5 Méjliggérande  Omstélinings- foérenlig med
verksamheter Kod av taxonomin) taxonomin taxonomin o 3G <X T g o i mE verksamhet verksamhet taxonomin
% SEK % % % % % % % %
Forsalining av reservdelar CE5.2 0,64 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa férenliga verksamheter per
miljiomal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa 0,64 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kapitalutgifter

Rakenskapséar 2025
Miljomal fér verksamheter som &ar férenliga med taxonomin
Andel av
o . = 3 = verksamheter
E5 g 2c g som omfattas
Andel Andel Sk g 5w = £ 33 av taxonomin
kapitalutgifter ~ Kapitalutgifter kapitalutgifter § Ec 2% g < 25 o 'E’B som &r
Ekonomiska som omfattas  foérenligamed  férenliga med 2 X5 o E (=) = X S .9 B 5 Magjliggérande  Omstélinings- férenlig med
verksamheter Kod av taxonomin) taxonomin taxonomin o 3G <X T g o b mE verksamhet verksamhet taxonomin
% SEK % % % % % % % %
Forsalining av reservdelar CE5.2 12,41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Installation, underhall och reparation
av utrustning for energieffektivisering 0 0,17
Summa férenliga verksamheter per
miljomal 12,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa 12,41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Driftsutgifter
Rékenskapsar 2025
Miljomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomin
Andel av
o . = 5 . verksamheter
c5 8 2s S som omfattas
Andel Andel drifts- Sk g 5w = £ $3 av taxonomin
driftsutgifter Driftsutgifter utgifter § Ec % g < E] o lg’“ﬁa som &r
Ekonomiska som omfattas  foérenligamed  foérenliga med 2 X3 o E = = % S ‘E B .5 Méjliggérande  Omstélinings- foérenlig med
verksamheter Kod av taxonomin) taxonomin taxonomin o 3G <X T g o i mE verksamhet verksamhet taxonomin
% SEK % % % % % % % %
Forsalining av reservdelar CE5.2 59,25 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa férenliga verksamheter per
miljiomal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa 59,25 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Forteckning 6ver upplysningskrav - innehallsindex

ESRS 2
BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
IRO-2
ESRS E1
ESRS 2
GOV-3
E1-1
ESRS 2,
SBM-3

ESRS 2,
IRO-1

E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E1-7

E1-8

Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Information som Iamnas till och héllbarhetsfradgor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Foérklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Véasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Beskrivning av vasentlighetsbeddmningen

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsrapport

Klimatférandringar

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringarna
Vésentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av vasentlighetsbedémningen

Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna
Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
Energianvéandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter

Intern koldioxidprissattning
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47
47
48
48

48
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50
51
56
55
55

48

57
52

55
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Roper Rhodes,
Walcot 1200 Light Oak

ESRS E3
ESRS 2,
IRO-1
E3-1
E3-2
E3-3
ESRS E4
ESRS2,

bilaga C
§17SBM-2

ESRS E5
ESRS 2,
IRO-1
E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
ESRS $1
ESRS2,

bilaga C
§17SBM-2

ESRS S2
ESRS2,

bilaga C
§17SBM-2

ESRS G1
ESRS 2,
GOV-1

ESRS 2,
IRO-1

G1-1

G1-2
G1-3
Gi-4
Gi1-6

Vattenresurser och marina resurser

Beskrivning av vasentlighetsbedémningen

Policyer for vattenresurser och marina resurser
Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser
Mal for vattenresurser och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Svedbergs Group har valt att utnyttja infasningsmajligheterna for ESRS E4, och redovisar darfér
i detta avsnitt endast évergripande information om paverkan, risker och majligheter, policyer,
atgarder, mal och matetal

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

Beskrivning av vasentlighetsbeddémningen

Policyer fér resursanvandning och cirkular ekonomi

Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfldden

Resursutfléden

Den egna arbetskraften

Svedbergs Group har valt att utnyttja infasningsméjligheterna for ESRS S1, och redovisar
darfor i detta avsnitt endast Gvergripande information om péverkan, risker och mojligheter,
policyer, atgarder, mal och matetal

Arbetstagare i vardekedjan

Svedbergs Group har valt att utnyttja infasningsméjligheterna fér ESRS S2, och redovisar darfor
i detta avsnitt endast 6vergripande information om paverkan, risker och majligheter, policyer,
atgarder, mal och matetal

Ansvarsfullt féretagande

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar
Beskrivning av vasentlighetsbeddémningen

Afférsetiska policyer och féretagskultur

Hantering av férbindelser med leverantdrer

Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
Bekraftade fall av korruption och mutor

Betalningspraxis

Sidhanvisning

55

65
65
65

55

69
69
70
70
70

48

55

7
78
78
79
79
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesférordningen Referens i EU:s klimatlag

Sidhénvisning

ESRS 2 GOV-1

Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1

Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4

Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen
punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion
punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1

Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen

punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion
av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1

Omstallningsplan for att uppné klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1
Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning
till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4
Minskningsmal for utsléapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5

Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5

Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5

Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med
hog klimatpéverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6

Brutto- och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44
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Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator
nr 5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 1 och
indikator nr 2 tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om
sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstéllinings-
risk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende loptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstélinings-
risk: anpassningsmatt

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstéllinings-
risk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende l6ptid

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816

Forordning (EU) 2021/1119,

artikel 2.1.

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 12.1 d-g och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 6

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 5.1, 6 och 8.1

48

48

48

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

57

n.a.

59

59

59

59

60
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesférordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sidhanvisning

ESRS E1-6
Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9

Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker
punkt 66

ESRS E1-9

Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 a

ESRS E1-9

Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk,
punkt 66 ¢

ESRS E1-9

Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢

ESRS E1-9

Portfdliens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter
punkt 69

ESRS E2-4

Mé&ngden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register Over utslapp och éverféringar som slapps ut
i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1

Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1

Sérskild strategi punkt 13

ESRS E3-1

Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4

Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4

Total vattenforbrukning i m® per nettointakter av egen verksamhet
punkt 29

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 a i

ESRS 2 — SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

ESRS E4-2

Hallbara metoder/policyer for halloarhet i haven punkt 24 ¢
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Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6, 2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6, 1 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstélinings-
risk: anpassningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34,

Mall 2 — Klimatomstaliningsrisk utanfér handelslagret: L&n mot
sakerhet i fast egendom — S&kerhetens energieffektivitet

Delegerad foérordning (EU) 2020/1818,
artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818

Forordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1.

60

61

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestdmmelser

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgéngs-
bestdmmelser

Ej vasentlig

64-65
64-65
Inte vasentlig
Inte vasentlig

65

Inte vésentlig
Inte vésentlig
Inte vasentlig
Overgéngs-
bestammelser
Overgangs-
bestdmmelser
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sidhanvisning

ESRS E4-2

Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5

Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5

Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1

Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - &1

Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1

Ataganden i policy fér manskliga réattigheter punkt 20

ESRS S1-1

Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas

i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1

Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1

Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system
for att hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3

Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor
punkt 32 ¢

ESRS S1-14

Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14

Antal dagar forlorade pé grund av skador, olyckor, dédsfall eller
sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16

Ojusterad l6neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS §1-16

Overdrivet hég vd-16n punkt 97 b

ESRS S1-17

Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - S2

Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
punkt 11 b

ESRS S2-1

Ataganden i policy fér méanskliga rattigheter punkt 17
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Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 och
indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Overgangs-
bestdmmelser
70

70

Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestammelser

Overgangs-
bestdmmelser

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestammelser
Overgangs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestammelser

Overgangs-
bestdmmelser
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesférordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sidhanvisning

ESRS S2-1

Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1

Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1

Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas

i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4

Manniskoréttsfragor och manniskoréttsfall kopplade till foretagets
véardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1

Manniskoréttsataganden punkt 16

ESRS S3-1

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4

Manniskoréttsfrdgor och manniskoréttsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4

Manniskoréttsfragor och manniskoréttsincidenter punkt 35
ESRS G1-1

FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1

Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4

Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4

Standarder for bek&mpning av korruption och mutor punkt 24 b
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Indikator nr 11 och indikator nr 4
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Overgangs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestdmmelser

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig
Inte vasentlig
77
79

79
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Revisorns granskningsberattelse
av Svedbergs Group AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdamman i Svedbergs Group AB (publ), org nr 556052-4984

Slutsats
Vi har utfort en éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten
for Svedbergs Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingér sidorna 45-88 i detta dokument.
Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt vésentligt, &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

om den process som féretaget har genomfoért for att identi-
fiera rapporterad halloarhetsinformation har utforts sésom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.
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Annan information én héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-44 samt
89-142. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av héallbarhets-
rapporten &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregdende rékenskapsar har inte
varit foremal for dversiktlig granskning enligt FARs rekommen-
dation RevR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for ar 2024 (rakenskapsaret) har darmed
inte utforts enligt den rekommendationen.

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med

6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddémer nddvandig for att uppréatta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om héllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningséatgarder for att uppna
begrénsad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad

i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dér uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnatts
ar darfor l1agre an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med
rimlig skerhet. Det innebér att det inte ar majligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla

viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Svedbergs Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdéren upp-
rattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar dndamalsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra for-
fragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upp-
rattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra éversiktliga granskningséatgarder.
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Vara granskningsatgarder avseende den process som fore-
taget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation
att rapportera inkluderade, men var inte begransade till
féljande:

Erhalla en forstaelse for processen genom att:

- Genomféra forfragningar for att forsté kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen, och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process

Utvérdera om den information som erhallits fran vara at-

garder om den process som implementerats av féretaget

Overensstammer med beskrivningen av processen pa

sidorna 50-55 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten

Utvérdera om information som identifierats som vésentlig
genom den process som foretaget genomfoért for att
identifiera innehéllet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar

i hallbarhetsrapporten

Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS

Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hall-
barhetsrapporten

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att géra uppskattningar i halbarhetsrapporten
ar lampliga och tillampas konsekvent
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Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade
men var inte begransade till féljande:

Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med
EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i hall-
barhetsrapporten

Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer &ver-
ens med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

Utvardera processer, dokumentation och beddémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven
i EU-taxonomin

Begréansningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS méste styrelsen och verkstéllande direktéren for
Svedbergs Group AB (publ) férbereda framétblickande infor-
mation utifrdn angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av foretaget.
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Malmé den 2 april 2026
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

L]
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Bolags-
styrning
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Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs Groups styrelse och ledning stravar efter att koncernen ska leva
upp till de krav som Nasdaq OMX, aktiedgare och andra intressenter stéller
pa bolaget. Koncernen foljer de regler som svensk kod fér bolagsstyrning
innefattar. Bolagsstyrning inom Svedbergs Group utévas framst genom
arsstamman och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar fragorna aven
ledningen, dess uppgifter samt kontroll- och rapporteringsfunktionerna

inom koncernen.

Organ och regelverk

De regelverk som Svedbergs Group tillampar for styrning

och kontroll av koncernen &r i huvudsak aktiebolagslagen,
NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter, svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning samt andra interna riktlinjer och policyer.

Ett av de framsta syftena med koden ar att starka fortro-
endet for de svenska bdrsbolagen genom att framja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”, vilket betyder att bolag som omfattas av
koden, i férekommande fall, ska forklara varfor olika regler
inom koden inte fdljts.

Under det senaste rakenskapséaret har Svedbergs Group
inte gjort sig skyldigt till ndgra Gvertradelser av regelverket
vid den bors dar dess aktier eller depabevis ar upptagna till
handel. Svedbergs Group har inte heller &lagts nagon sanktion
av borsens disciplinndmnd eller varit foremal for nagot
uttalande fran Aktiemarknadsnamnden avseende bristande
efterlevnad av god sed péa aktiemarknaden.

Struktur fér bolagsstyrning

Svedbergs Groups aktiedgare &r de som ytterst fattar beslut
om koncernens styrning. P& arsstdmman utser aktiedgarna
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt beslutar om
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hur valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar infér &garna for
koncernens organisation och férvaltning av koncernens ange-
lagenheter. Revisorerna rapporterar pa arsstamman om

sin granskning.

Aktiedgare och arsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angelagenheter utdvas
pa arsstamman, som &r bolagets hogsta beslutande organ.
Ordinarie arsstamma beslutar bland annat om faststallande
av resultat- och balansrakning, vinstdisposition, ansvarsfrihet
for verkstallande direktéren och styrelsen, val av styrelse och
revisorer samt erséattning till styrelsens ordférande, évriga
styrelseledaméter och till revisorer. Arsstamman beslutar
ocksa om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Darutover fattar aktiedgarna pa arsstamman beslut om even-
tuell &ndring av bolagets bolagsordning, eventuella nyemissio-
ner samt infdrande av aktierelaterade incitamentsprogram.
Bolagsordningen ar det grundlaggande styrdokumentet for
bolaget i vilket bland annat framgar vilken verksamhet bolaget
ska bedriva, aktiekapitalets storlek, aktiedgarnas réatt att delta
pa bolagsstamma och vad som ska férekomma péa arsstam-
man. For att en aktiedgare ska kunna fa ett a&rende behandlat
vid arsstdmman maste aktie&dgaren inkomma med en skriftlig

Organisationsstruktur fér bolagsstyrning

Valberedning

Forslag ’l\ Val

Aktiedgare och arsstamma

\L Val

Styrelse

Ersattningsutskott  Revisionsutskott

Hallbarhetsutskott Informations-
sakerhetsutskott

J

Koncernledning

%
%
Rapportering

Kontroll
%
%

Rapportering

Kontroll

Kontroll

REVISORER
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begaran till styrelsen i s& god tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till stamman. Uppgift om nar saddan begéran ska vara
styrelsen tillhanda framgar pa bolagets webbplats. Information
infor och protokoll fran bolagets arsstamma aterfinns pa bola-
gets webbplats www.svedbergsgroup.com.

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i aktieboken per avstdmningsdagen (sex bankdagar fére
dagen for arsstdmman) och ar anmalda har ratt att delta.

Varje aktie ger aktiedgare réatt till en rost. Kallelse ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor i férvag genom
annonser i Svenska Dagbladet, Post- och Inrikes Tidningar
och pa hemsidan.

For information om direkta eller indirekta innehav i Sved-
bergs Group som representerar minst en tiondel av réstetalet
fér samtliga aktier i bolaget hanvisas till avsnittet ’Aktien och
agarna’ pa sidorna 138-139 i denna arsredovisning.

Arsstimma 2025

P& arsstamman i Halmstad den 29 april 2025 deltog 16 (17)
aktiedgare, vilka representerade 66,1 procent av kapitalet och
rosterna. Pa stamman fattades beslut om foljande:

e omval av Anders Wassberg till ordférande i styrelsen samt
omval av Jan Svensson, Ingrid Osmundsen, Susanne
Lithander, Kristoffer Véliharju och Joachim Frykberg som
ordinarie styrelseledaméter

styrelsearvode om totalt 2 201 000 kr for paféliande mandat-
period, varav 525 000 kr ska utga till styrelsens ordférande
och 262 500 kr vardera till resterande styrelseledamoter
som inte ar anstallda i bolaget

utskottsarvoden ska utgd med 96 000 kr till revisions-
utskottets ordférande och 47 500 kr till envar av évriga
ledamoter i revisionsutskottet. Till ersattningsutskottet utgar
arvode med 26 250 kr till respektive ledamot. Till de tva
nyinrattade utskotten for hélloarhet och informations-
sékerhet utgar 30 000 kr till respektive ordinarie medlem

i utskotten. Stémman beslutade att arvode till revisorn ska
utga enligt godkénd rékning.

faststallde styrelsens forslag att dela ut 1,50 kr per aktie

policy for ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt principer fér hur valberedningen
ska inrattas

att styrelsen, vid ett eller flera tillfallen fram till nasta ars-
stdmma, bemyndigas att besluta om nyemission av B-aktier,

93 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

varvid antalet aktier som kan ges ut med stéd av bemyndi-
gandet inte far éverstiga tio procent av det registrerade
aktiekapitalet

Valberedning

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Val-
beredningens uppgift &r att bereda och lamna forslag till nasta
arsstamma pa ordférande och Gvriga ledamoter i styrelsen
samt om arvode till ordféranden och 6vriga ledaméter. | val-
beredningens uppdrag ingar att utvérdera styrelsens arbete,

i forsta hand utifrdn den rapport som styrelsens ordférande
lamnar till valberedningen. Valberedningen foreslar dven val av
revisorer och arvode till dessa.

Valberedningen ska pa stdmman motivera sina forslag till
styrelsens sammansattning, det vill sdga dess kompetens,
erfarenhet och konsférdelning. Styrelsens ordférande ska
i god tid fore arsstamman tillse att valberedningens samman-
sattning offentliggdrs och att aktiedgare i god tid fére stam-
man ska kunna lamna in férslag till valberedningen. Information
om valberedningens sammanséttning och tidpunkt nar férslag
till valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har funnits pa
bolagets hemsida sedan oktober 2025. Valberedningen fér
Svedbergs Group utgdrs av styrelsens ordférande tillsammans
med representanter for de tre storsta aktiedgarna per den
31 augusti.

Valberedningen infér &rsstamman 2026 bestér av Johan
Wester, Stena Adactum (ordférande), Anders Wassberg, sty-
relsens ordférande, Fredrik Ahlin, If Skadeférsakring AB samt
Richard Torgerson, Nordea Fonder. Totalt representerar val-
beredningen néra 70 procent av résterna i bolaget. Valbered-
ningens ledamoter ska Overvaga eventuella intressekonflikter
innan uppdraget antas. Vidare kommer valberedningen att fa
ta del av hela resultatet av styrelseutvarderingen.

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs Groups styrelse ska vara sammansatt och dimen-
sionerad for att aktivt och effektivt kunna stédja verkstallande
direktdren i utvecklingen av bolaget och samtidigt folja,
kontrollera och sakerstélla informationen. | ett bolag som
Svedbergs ar féljande av stor vikt for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

e erfarenhet av féretagsledning

e erfarenhet av arbete i bérsbolag

® kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledam&terna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och
minst tva av dessa ska vara oberoende i forhallande till bola-
gets stdrre aktiedgare.

| Svedbergs Groups styrelse finns erfarenhet och kompe-
tens fran dessa omraden val samlad. Férutom denna formella
kompetens ar det viktigt att styrelseledamoterna aven besitter
en hdg integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs Groups mangfalds-
policy samt tagit hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i vrigt. Styrelsen ska ha en &ndamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Malsattningen &r att styrelsen ska besté av ledaméter av olika
kon, i varierande alder och med olika utbildnings- och yrkes-
bakgrunder. Svedbergs Group stravar efter en jamn kons-
fordelning i styrelsen. Detta bidrar till ett oberoende och
kritiskt ifragaséattande.

Andelen kvinnor i bolagets styrelse uppgick under aret till
33 procent (33).

Ovrigt

Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.

Styrelsens roll och sammanséttning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltar
bolagets angeléagenheter for &garnas rakning. Styrelsen ska
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och se
till att bolaget ar organiserat sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallande i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledamoter
med hogst fem suppleanter samt om mojligt tva arbetstagar-
representanter. Arbetstagarnas representanter utses av med-
arbetarnas fackliga organisationer. Under 2024—-2025 har inga
arbetstagarrepresentanter ingétt i bolagets styrelse. Verkstal-
lande direktor ingar inte i styrelsen. Ledamoterna véljs arligen
pé arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Styrelsens
arbete ska ske i enlighet med svensk lagstiftning, bolags-
ordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och NASDAQ
Stockholms regelverk fér emittenter.

Ordférandes ansvar

Av styrelsens arbetsordning framgér bland annat att ordféran-
den ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa bésta mojliga forutsatt-
ningar for dess arbete. Dessutom ska ordféranden se till att
styrelsens ledamoter I6pande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget och att nya ledaméter far lamplig intro-
duktion och utbildning. Ordféranden ska sta till forfogande
som radgivare och diskussionspartner till verkstéllande direk-
téren men ocksa utvéardera dennes arbete samt redogora for
sin bedémning i styrelsen. Darutéver ankommer det pé ord-
férande att se till att styrelsens arbete utvarderas arligen och
att informera valberedningen om utvérderingen.

Arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoér

Styrelsen ska utfarda instruktioner till verkstéllande direktoren.
Styrelsen ar skyldig att fortldpande folja upp och kontrollera
bolagets verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse att
det finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhaller erforderlig information om bolagets stélining, resultat,
finansiering och likviditet genom periodisk rapportering. Gene-
rellt géller att styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse
for koncernen, sdsom:

faststéllande av arbetsordning, ansvarsfordelning mellan
styrelsen, dess ordférande och vd

faststéllande av strategiska planer

faststallande av koncerndvergripande policyer

beslut om férvarv och avyttringar

beslut om stdrre investeringar
beslut om upptagande av 1an
faststéllande av affars- och Iénsamhetsmal

faststéllande av erforderliga riktlinjer f6r bolagets
upptradande i samhallet.

Dessutom ska styrelsen dvervaka verkstallande direktérens
arbete, tillsatta och avsétta vd samt besluta om betydande
férandringar i bolagets organisation.
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Styrelsens arbetssatt
Styrelsen sammantrader i regel sju ordinarie méten per ar.
Normalt &r arets forsta moéte ett arsbokslutssammantrade och
beslut tas om bokslutskommunikén. Pa det andra motet beslu-
tar styrelsen om férsta kvartalsrapporten. Det tredje motet
sker direkt efter &rsstamman och &r ett konstituerande sam-
mantrade, dar ledamoter i utskott utses och beslut tas om
bolagets firmateckning, styrelsens och vd:s arbetsordning och
faststéllande av policyer. Det fiarde métet ar ett strategiméte
och pa det femte motet tas beslut om andra kvartalsrapporten.
P& det sjatte motet sker en genomgang av riktlinjer for
kommande arsbudget samt revisionsrapport och beslut tas
om tredje kvartalsrapporten. Det sjunde métet infaller nagra
veckor fore jul och faststéller bland annat budget. Styrelse-
sammantradena férbereds av ordféranden och verkstéllande
direktéren som tillsammans under aret féreslar dagordning for
de aktuella styrelsemd&tena. Verkstallande direktdren férser
styrelseledam&terna med skriftliga rapporter och underlag
infor varje sammantrade. Vid varje sammantréade féredrar vd
bland annat afférslaget, marknadsutvecklingen, bolagets
ekonomiska stéllning och eventuella investeringsarenden.

Utskott

Styrelsen har inrattat fyra utskott: ett revisionsutskott, ett
ersattningsutskott, ett halloarhetsutskott samt ett informations-
sakerhetsutskott. Utskottens arbete regleras av de arligen
faststéllda utskottsinstruktionerna.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersattningsutskott som I6pande
utvarderar de ledande befattningshavarnas anstaliningsvillkor.
Styrelsen beslutar om principer for ersattning till ledande
befattningshavare och erséattning till den verkstéllande
direktoren.

Erséattningsutskottet kommer med forslag till erséttnings-
policy for ledande befattningshavare som styrelsen sedan
foreslar &rsstamman. Verkstallande direktor beslutar, efter
tillstyrkande av ersattningsutskottet, om I6n och ersattningar
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet féljer en
av styrelsen faststalld arbetsordning.

Erséattningsutskottet bestar av Anders Wassberg (ordfo-
rande) och Jan Svensson. Under aret har utskottet haft tva
moten, vid vilka bland annat fragor kring bonusmodell och rikt-
linjer for erséattning till ledande befattningshavare diskuterats.
Styrelsen har i allt vasentligt foljt den erséttningspolicy som
arsstamman faststallde 2025.
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Revisionsutskott

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som &dvervakar
den finansiella rapporteringen genom att granska alla kritiska
redovisningsfragor och andra férhallanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet
Overvakar aven effektiviteten i bolagets och koncernens
interna kontroll, riskhanteringssystem samt de externa reviso-
rernas opartiskhet och sjalvstandighet. Utskottet utvarderar
revisionsinsatsen och bitrader valberedningen i fraga om val av
revisor. | utskottet beslutar man aven om alla inkép av konsult-
tjanster fran bolagets revisor som inte faller inom revisionsnéra
radgivning.

Utskottet ska fortldpande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de fragor som anges i den arbetsordning
som styrelsen faststéllt, och i fragor som styrelsen sarskilt
delegerar till utskottet. Bolagets revisor medverkar varje ar pa
minst ett revisionsutskottsmdte och rapporterar dér iakttag-
elser fran sin granskning och ger &ven sin beddmning av
bolagets interna kontroll.

Revisionsutskottet bestar av Susanne Lithander (ordfo-
rande), Anders Wassberg och Ingrid Osmundsen. Under aret
har utskottet haft fyra méten och revisorerna har medverkat
vid samtliga av dessa.

Hallbarhetsutskott

Hallbarhetsutskottet fokuserar pa fragor kopplade till hallbar-
het, milj6, socialt ansvar och styrning (ESG, Environmental,
Social, Governance). Hallbarhetsutskottet sékerstaller att
bolaget integrerar hallbarhet i strategin och verksamheten,
samt att bolaget foljer lagar, regler och forvantningar fran olika
intressenter. Hallbarhetsutskottet Gvervakar hallbarhetsrappor-
teringen genom att granska alla kritiska hallbarhetsfragor och

Styrelsens sammanséttning och nérvaro

andra forhallanden som kan paverka hallbarhetsrapportering-
ens kvalitativa innehall.

Utskottet ska fortlépande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de frdgor som anges i den arbetsordning
som styrelsen faststallt, och i frdgor som styrelsen sérskilt
delegerar till utskottet. Efter arsstamman 2025 har utskottet
utgjorts av Joachim Frykberg (ordférande) och Susanne
Lithander. Samtliga medlemmar av héllbarhetsutskottet ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Under éret har utskottet haft fyra moten.

Informationssékerhetsutskott
Informationssakerhetsutskottet hanterar strategiska och ope-
rativa fragor relaterade till informationsséakerhet. Utskottet
sékerstaller att eventuella investeringar stodjer affarsmalen, att
risker hanteras effektivt, och att bolaget uppfyller alla regulato-
riska krav. Informationssékerhetsutskottet ar en viktig del av
bolagets styrning i en alltmer digitaliserad och teknologidriven
varld.

Utskottet ska fortldpande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de fragor som anges i den arbetsordning
som styrelsen faststallt, och i frdgor som styrelsen sérskilt
delegerar till utskottet. Efter arsstamman 2025 har utskottet
utgjorts av Kristoffer Valiharju (ordférande) och Susanne
Lithander. Samtliga medlemmar av informationssakerhets-
utskottet ar oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Under aret har utskottet haft tre méten.

Styrelsens arbete 2025

Under aret har totalt 24 (14) styrelseméten hallits. Verkstél-
lande direktor och finansdirektdr i Svedbergs Group deltar
vid styrelsens sammantraden som féredragande respektive
sekreterare. Viktiga beslut under aret har varit uppféljning

av forvarv, strategiarbete och finansiell rapportering. | enlig-
het med aktiebolagslagens krav har arbetsordningen, det vill
saga ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess ordférande
och verkstallande direktor, faststallts, samt aven instruktion
avseende rapportering 2025.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen ligger till
grund for att kontinuerligt forbéattra styrelsearbetet i bolaget.
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen, som inne-
fattar bland annat fragor kring styrelsens sammansattning,
styrelsemoten, styrelsematerial, utskotten, samt hur val styrel-
sens ordférande och styrelsen i dvrigt fullfdljer sina huvud-
uppgifter enligt Koden. Resultatet av utvarderingen har pre-
senterats och diskuterats i styrelsen, samt har av styrelsens
ordférande redovisats for valberedningen. Utvarderingen utgor
underlag for valberedningen vad avser valberedningens olika
férslag relaterade till styrelsen.

Externa revisorer

Revisorer utses av arsstdmman. Revisorerna &r ansvariga infor
aktiedgarna pa stdmman och lamnar en revisionsberattelse
over bland annat arsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen I6pande till
revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och hur de
beddmer att ordningen och kontrollen &r i bolaget. Revisorerna
rapporterar aven personligen minst en gang per ar till hela
styrelsen om sin granskning och avger omdéme om den
interna kontrollen.

Pa arsstamman den 29 april 2025 valdes Deloitte AB till
revisionsbyra till och med datum for nasta arsstamma. Deloitte
AB har utsett auktoriserade revisorn Maria Ekelund som
huvudansvarig revisor.

Informations Oberoende i Oberoende i
. Styrelse- Erséttnings- Revisions- sékerhets- Hallbarhets- forhallande till bolaget  férhallande till bolagets Totalt
Arsstdammovalda Invald moéten utskott utskott utskott utskott och ledningen storre aktiedgare arvode, Tkr
Anders Wassberg 2016 24(0 2(0) 4 - - Ja Nej 599
Kristoffer Valiharju 2020 23l - - 3(0) - Ja Ja 293
Jan Svensson 2013 22( 2L - - - Ja Ja 289
Susanne Lithander 2020 24| - 4(0) 3(L) 4(L) Ja Ja 419
Ingrid Osmundsen 2017 24| - 4L - - Ja Ja 310
Joachim Frykberg 2021 24( - - - 4(0) Ja Nej 293
Antal méten” 24 2 4 3 4 2201

O = Ordférande, L = Ledamot
1. Varav 11 per capsulam
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Revisionen har utférts genom Idpande revision, éversiktlig
granskning av bokslutskommunikén samt granskning av ars-
redovisningen. Delarsrapporten for januari-september (Q3)
granskades Oversiktligt av revisorn i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning. Revisorn har medverkat pa ett styrelse-
mote under 2025, for att rapportera om revisionens omfang
och utfall samt i fyra méten med revisionsutskottet. Reviso-
rerna har under aret aven haft avstamningsmaéten med vd och
CFO. Darutéver traffar styrelsen revisorn varje ar utan att
nagon fran bolagets ledning &r narvarande. Uppgifter om
erséttning till revisorerna framgar av not 11.

Hallbarhetsrapportering och finansiell rapportering
Bolaget integrerar hélloarhetsaspekter i verksamheten och
rapporterar dessa i enlighet med gallande regelverk och rikt-
linjer. Hallbarhetsrapporteringen &r en del av Svedbergs Group
dvergripande rapportering och presenteras i arsredovisningen
enligt tillampliga krav. Hallbarhet &r &ven en del av det strate-
giska beslutsfattandet och den operativa verksamheten som
bland annat inkluderar:

e Styrningsstruktur och ansvarsférdelning dar styrelse, led-
ning och varumarkesbolag sékerstalla att hallbarhetsfragor
hanteras systematiskt

Faststéllande av hallbarhetsmal kopplade till affarsstrategin
samt riktlinjer for att styra och folja upp hallbarhetsarbetet

Inférande av interna policyer for miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning samt etiska riktlinjer for att sdkerstalla
ansvarsfullt féretagande

Identifiering och hantering av hallbarhetsrelaterade risker
och méjligheter, inklusive klimatférandringar, resurs-
effektivitet och social paverkan

Kontinuerlig matning och rapportering av héllbarhets-
prestationer

Samarbete med investerare, kunder, leverantdrer och
andra intressenter for att integrera hallbarhetsaspekter
i affarsbeslut och stéarka Svedbergs Groups langsiktiga
vardeskapande

Rapporteringen syftar till att ge en transparent bild av Sved-
bergs Groups hallbarhetsarbete, inklusive dess paverkan,
risker och majligheter kopplade till hallbarhetsfaktorer. For
ytterligare information hanvisas till avsnittet om Hallbarhets-
rapportering i denna arsredovisning.
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Verkstéllande direktér och koncernledning
Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets affarsutveckling
samt leder och samordnar den dagliga verksamheten i enlig-
het med de instruktioner och anvisningar som styrelsen

har antagit. Det innebar bland annat ansvar fér ekonomisk
rapportering, framtagande av informations- och beslutsunder-
lag samt att forpliktelser, avtal eller andra juridiska handlingar
inte stéar i strid med svenska eller utlandska lagar och forfatt-
ningar. Verkstéallande direktéren ska ocksa Gvervaka att mal-
sattningar, policyer och strategiska planer f6ljs och vid behov
uppdateras. Verkstéllande direktdren utser dvriga medlemmar
i koncernledningen.

Verkstéallande direktdren ansvarar dessutom for att styrelsen
far information och nédvandigt beslutsunderlag, vilket sands
till samtliga ledamoter sju dagar fére styrelsemétena, samt
ar foredragande vid dessa. Verkstallande direktoren haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stélining och utveckling.

Koncernledningen leds av verkstéllande direktdren och
bestér av ytterligare atta medlemmar:

e Ann-Sofie Davidsson, CFO

* Beate Hennessy, Director of Business Development
& Sustainability

e Martina Axell, vd Svedbergs i Dalstorp AB

(frén och med april 2025)

Thomas Gunnarsson, vd Macro Design AB

Jorn Strange Lykke, vd Cassoe A/S

(fran och med juli 2025)

Leigh Leather, vd Roper Rhodes Ltd

Jeroen Hoetink, vd Thebalux

Jan Zwanenberg, vd Primabad

Fér ytterligare uppgifter om koncernledningen hanvisas till
sidan 99-100.

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for verk-
samheten i koncernen i enlighet med den strategi och lang-
siktiga malsattning som faststallts av styrelsen for Svedbergs
Group. Koncernledningen sammantréader varje manad och
leds av verkstéllande direktdren. Vid dessa méten behandlas
fragor av strategisk art och av betydelse for hela koncernen.
Det forekommer ocksa ett stort antal informella méten inklu-
sive manatlig affirsgenomgang i samtliga koncernbolag.
Befogenheter och ansvar for verkstéllande direktdr och
koncernledning ar definierade i policyer och instruktioner.

Den totala ersattningen till verkstéllande direktéren och
koncernledningen framgar av not 10.

Roper Rhodes,
Elan Tall Basin Mixer
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Denna rapport har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och beskriver
Svedbergs Groups interna styrning och kontroll, avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge aktiedgare och
6vriga intressenter en forstéelse for hur den interna styrningen
och kontrollen av den finansiella rapporteringen ar organiserad
inom Svedbergs Group.

Svedbergs Groups arbete med intern kontroll har utformats
for att sakerstalla korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering
och redovisning i enlighet med tillampliga lagar och férord-
ningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade
bolag. Arbetet med intern kontroll tillfér varde genom tydlig-
gbrande av roller och ansvar, forbattrad processeffektivitet,
Okad riskmedvetenhet och férbattrade beslutsunderlag samt
Okad sékerhet i finansiell rapportering och uppféljning.

Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering &r inom Svedbergs
Group en integrerad del av bolagsstyrningen. Den innehéller
processer och metoder for att sdkerstélla koncernens till-
gangar och riktigheten i den finansiella rapporteringen och
syftar till att skydda &garnas investering i bolaget. For att
organisera och ytterligare forbéttra detta arbete tar Svedbergs
Group sin utgangspunkt i COSO-ramverket, som utgor en
strukturerad grund for utvardering och uppféljining av den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Grunden fér den interna kontrollen utgdrs av den évergripande
kontrolimiljén som styrelsen och ledningen har faststéllt. Den
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvagar dar
befogenheter och ansvar definierats med tydliga instruktioner,
samt en foéretagskultur med gemensamma varderingar och
den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess varderingar ska
genomsyra organisationen. Svedbergs Group har dven

faststéllt en "Code of Conduct”, en uppférandekod, som val
beskriver dnskat forhallningssatt i olika situationer. Sedan tidi-
gare pagar ett globalt program for att héja kunskapen runt
informationssékerhet for de anstéllda. Malet med programmet
ar att battre forsta risker som &r relaterade till informations-
sakerhet med avseende pa operativa-, anseende- och finan-
siella konsekvenser.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar dess utskotts inbdrdes arbets-
férdelning. Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att sékerstélla den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen samt att &andamalsenliga
relationer med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har uppréttat en instruktion for verkstallande
direktdren och instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen i Svedbergs Group. Ansvaret for att uppréatthalla en
effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna
kontrollen &r delegerat till verkstéllande direktéren som i sin tur
delegerat funktionsspecifikt ansvar till chefer pa olika nivaer i
koncernen. CFO har det évergripande ansvaret for redovisning
och rapportering inom koncernen samt ansvarar for att den
sker enligt gallande normer. Vidare ansvarar CFO for att folja
normgivning och lagstiftning samt att implementera nya stan-
darder och tolkningsuttalanden.

Svedbergs Groups interna kontrollarbete syftar till att séker-
stalla att koncernen lever upp till sina mal for den finansiella
rapporteringen. Ett minimikrav ar att de kontrollaktiviteter som
genomfdrs ska téacka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for
attestratt, manualer, policyer och rutiner. Nagra exempel &ar
Svedbergs Groups finanspolicy, finansmanual, IT-policy,
kommunikationspolicy och HR-policy. Dessa riktlinjer utgdr
tillsammans med lagar och andra externa regelverk den sa
kallade kontrollmiljon. Alla anstallda maste folja dessa riktlinjer.
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For att s&kerstalla att ekonomipersonalen innehar aktuell
kompetens utbildas den I6pande inom exempelvis redovisning
och skattelagstiftning. Utbildningsbehov identifieras bland
annat genom regelbundna utvecklingssamtal samt féréand-
ringar inom redovisningsomradet. Vid behov anlitas extern
kompetens for att belysa fragor, till exempel inom redovisning,
skatt samt intern kontroll. Vid fragor av legal karaktar anlitar
bolaget externa jurister.

Avseende IT- och informationssékerhets relaterade risker
definieras ansvar och rutiner i koncernens IT-och informations-
sékerhetspolicy samt finns inarbetad i respektive bolags kris-
hantering.

Riskbedémning

Riskbeddmning utgar ifrdn koncernens finansiella méal. De
overgripande finansiella riskerna &r identifierade som likvidi-
tets- och finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk och kundkredit-
risk. De hanteras huvudsakligen av ekonomi- och finansfunk-
tionen i enlighet med koncernens finanspolicy. For detaljerad
redogdrelse, se not 25. Med stdd av genomfdrda kvantitativa
och kvalitativa riskanalyser med utgangspunkt i koncernens
balans- och resultatrékning identifierar Svedbergs Group vilka
nyckelrisker som kan utgéra hot mot att na affarsmassiga och
finansiella mal.

Fokus laggs pa risker i den finansiella rapporteringen avse-
ende véasentliga resultat- och balansposter, som relativt sett ar
hogre beroende pa komplexiteten i processen eller dar effek-
terna av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i trans-
aktionerna ar betydande. Resultatet av utférda granskningar
leder till atgarder som exempelvis forbattrade kontrollrutiner
for att ytterligare sakerstélla en korrekt finansiell rapportering.
De beddmda riskerna per arsskiftet redovisas i forvaltnings-
berattelsen pa sidorna 40-44.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer inom koncernen och
begréansar identifierade risker och sékerstaller korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering saval som processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna inkluderar saval dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att férebygga, upptéacka
och korrigera fel och avvikelser.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasent-
liga processer pa dotterbolags och koncernnivé finns imple-
menterat. Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga pro-
cesser och syftar till att sékerstalla att |ampliga kontroller finns
designade och implementerade for att forebygga fel i den
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finansiella rapporteringen utifran de risker som finns i proces-
serna. Koncernens rapporterande enheter genomfor regel-
bundna sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen ¢ver finansiell rapportering. Utvarderingarna ater-
rapporteras till koncernfunktionen som beddémer effektivitet
och gér igenom utvarderingarna med enheterna samt for

en dialog om hur, om tillampligt, internkontroll-miljén kan
férbattras. Om det férekommer kritiska avvikelser i sjalv-
utvarderingarna sker noggrann uppféljning for att sdkerstalla
att brister ej fatt genomslag i den finansiella rapporteringen.
Resultatet sammanstélls och redovisas for revisionsutskottet
for atgardsdiskussioner och I6pande uppfélining.

Den centrala koncernfunktionen ansvarar fér koncernredo-
visning och koncernbokslut. | funktionens ansvar ingér aven
att sdkerstalla att instruktioner av betydelse for den finansiella
rapporteringen gors k&nda och tillgédngliga for berérd personal.
Koncernfunktionen utfér fortldpande avstdmningar och kon-
troller av redovisade belopp, analyser av bland annat resultat-
och balansrékningar, kassafléden och rérelsekapital. Funktio-
nen har manatlig affarsgenomgéang med samtliga koncern-
bolag, analyserar och féljer upp budgetavvikelser, uppréattar
prognoser, féljer upp vasentliga fluktuationer éver perioder
och rapporterar vidare i féretaget vilket minimerar riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen.

En hég IT- och informationssékerhet ar en férutséttning for
en god intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Darfor
finns regler och riktlinjer for att sékerstélla tillganglighet, riktig-
het, sekretess och sparbarhet i informationen i affarssystemen.
Behdrigheter till affarssystem ar begréansade enligt befogenhe-
ter, ansvar och roller baserat pa Segregation of Duties, i syfte
att forhindra oavsiktlig/avsiktlig felaktig registrering. Det finns
aven automatiska kontroller inbyggda i IT-systemen samt kon-
troller i den underliggande IT-miljon.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker, kontroller och
kontrollresultat i Svedbergs Group bidrar till att sdkerstalla
att riktiga affarsbeslut fattas. Koncernens ambition ar att
informations- och kommunikationsvagar avseende den
interna kontrollen fér den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenliga och kanda i koncernen.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras
till samtliga berérda inom koncernen genom policyer, manualer
och arbetsinstruktioner. Koncernens dvergripande interna
styrdokument i termer av policyer, riktlinjer och manualer hélls
uppdaterade och finns tillgangliga pa bolagets intranat. Interna

moten med samtliga ekonomifunktioner sker minst en gang
per kvartal dar bland annat aktuella redovisnings-och intern-
kontrollfragor belyses.

Svedbergs Groups redovisningsprinciper och eventuella for-
andringar kommuniceras alltid genom direktutskick till samt-
liga berdrda personer i organisationen. Samtliga dotterbolag
avger dessutom varje manad en manadsrapport, innehallande
finansiell status och utveckling.

Svedbergs Group har ett visselblasarsystem for att dka till-
gangligheten for samtliga anstallda att anonymt kunna rappor-
tera problem och/eller oegentligheter inom verksamheten.

Svedbergs Groups publicerade externa rapporter bygger pa
rapportering fran samtliga legala enheter i enlighet med en
standardiserad rapporteringsrutin.

Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering,
regleras av Svedbergs Groups kommunikationspolicy, vilken
anger riktlinjer fér vad som ska kommuniceras, av vem, samt
hur. En férutséattning for korrekt informationsspridning ar aven
goda rutiner kring informationssakerhet. Verkstéallande direkto-
ren ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i organisationen.
Intern kommunikation sker i stor utstrdckning genom lednings-
och avdelningsmdéten dar viktig information behandlas, samt
via intranatet eller utskick. Verkstéllande direktéren ansvarar
aven for rapportering till styrelsen i enlighet med styrelsens
arbetsordning och vd-instruktion.

Svedbergs Groups rutiner och system for informations-
givning syftar till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens utveckling och
finansiella stallning.

Finansiell information lamnas i form av:

Delarsrapporter och bokslutskommuniké, vilka publiceras
som pressmeddelanden

Arsredovisning

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen

Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och delars
rapporter publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information

Mobten med finansanalytiker och investerare

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt p& koncernens hemsida
www.svedbergsgroup.se.

Uppfoljning

Uppféljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuer-
ligt for att sakerstélla att risker har beaktats och behandlats
pa ett tillfredsstallande satt. Uppfoliningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillAmpas av chefer och
processagare samt kontrollutforare. Kontroller som ej &r
effektiva atgardas, innebarande att atgarder vidtas och
implementeras for att ratta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga delarsrapporter,
bokslutskommuniké samt arsredovisning innan dessa publi-
ceras. Styrelsen erhaller manadsvis finansiella rapporter
avseende koncernens stéllning och resultatutveckling och vid
varje styrelsesammantrade behandlas koncernens ekono-
miska situation.

Den centrala koncernfunktionen och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Andra vasentliga koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen ar budget- och prognosprocessen. Darutéver foljs
forsaljning och orderingang dagligen vilket ger majlighet till
snabb uppféljning. Uppfolining sker mot budget, féregaende
ar och senaste prognos. Prognos uppréttas i samband med
kvartalsboksluten eller om sa péakallas. Utdver budget och
prognos arbetar koncernledningen med dvergripande strate-
giska planer.

Revisionsutskottet féljer upp den ekonomiska redovis-
ningen och far rapportering fran bolagets revisor med iaktta-
gelser och rekommendationer. Styrelsen foljer aven upp att
det finns kontrollaktiviteter for prioriterade riskomréden och
kommunicerar véasentliga fragor med koncernledning och
revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att koncernen, utéver befint-
liga processer och funktioner for intern styrning och kontroll,
inte har behov av en formaliserad internrevision. Uppfdljning
utfors av styrelse samt koncernledning och kontrollnivan
bedéms foér nérvarande uppfylla bolagets behov. En arlig
beddmning gdrs huruvida en internrevisionsfunktion anses
nédvandig for att bibehalla god kontroll.

Halmstad den 30 mars 2026

Styrelsen

Fér revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
se sidan 101.
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Styrelse

Anders Wassberg Jan Svensson Ingrid Osmundsen Susanne Lithander Kristoffer Valiharju Joachim Frykberg
Fédd: 1965 Fédd: 1945 Foédd: 1961 Fédd: 1961 Fédd: 1975. Fédd: 1970.
Invald: 2016. Invald: 2013. Invald: 2017. Invald: 2020. Invald: 2020. Invald: 2021.

Ordférande sedan 2017. Ordférande i
ersattningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjér, CTH.
Nuvarande befattning:

Vd och koncernchef fér Stena Adactum
och medlem i Stena Sphere Coordination
Group.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Ordférande i Ballingslov International,
Envac och Kahrs Holding. Ledamot i Inwido
och Gunnebo Holding.

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef Ballingslév International,
Gustaf Kéhr samt Beijer Byggmaterial.
Aktieinnehav": 124 998

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till bolagets
storre aktiedgare.

Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning: Studentexamen,
vidareutbildning inom Skandia.

Nuvarande befattning:

Styrelsearbete i smé& och medelstora bolag.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Hakan Hardenberger.

Tidigare befattningar:

Chefstjanster inom Skandia. Nordenchef
Commercial och stabschef for koncern-
chefen, If.

Aktieinnehav": 12 498

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

1. Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2025.
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Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. kand, University of
Washington.

Nuvarande befattning:
Managementkonsult och vd fér Osmundsen
Consulting.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Vargporten och Osmundsen
Consulting.

Tidigare befattningar:

Sverigechef Lindex, vd och koncernchef
Wedins, vd Day Birger et Mikkelsen, GMM
Direktor Nike Europa, inkdpschef Macy’s
USA och COOQO Claires Europa.

Aktieinnehav": 3 825

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets storre
aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet samt
ledamot i informationssékerhetsutskottet
och hallbarhetsutskottet.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan Géteborg.
Nuvarande befattning:

CFO NCC-koncernen.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i BICO Group.

Tidigare befattningar:

CFO BillerudKorsnas, ledande roller
inom Ericsson.

Aktieinnehav": 3 000

Oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Ordférande i informationssakerhets-
utskottet.

Utbildning: Studentexamen.

Nuvarande befattning:
Vd fér GoldPen Computing AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Ordférande i GoldPen Computing AB.
Ledamot i Skénes Stadsmissions Affarsrad
samt i Godsinlésen Nordic AB.

Tidigare befattningar:
Vd CDON, chefsbefattningar inom
Dustin Group och Dell.

Aktieinnehav: 7 848

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Ordférande i hallbarhetsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Karlstad, IHM Stockholm.

Nuvarande befattning:
Agare Joachim Frykberg AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Nordic Garden Group och
Fjaraskupan AB. Ledamot i Jula AB samt
Jula Holding AB.

Tidigare befattningar:

Flera ledande befattningar

inom JULA-koncernen.
Aktieinnehav": 9 500

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till bolagets
storre aktiedgare.
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Koncernledning

Per-Arne Andersson

Ann-Sofie Davidsson

Beate Hennessy

Martina Axell

Thomas Gunnarsson

Vd och koncernchef CFO Director of Business Development Vd Svedbergs i Dalstorp AB? Vd Macro Design AB
& Sustainability
Foédd: 1970 Fodd: 1972 Fodd: 1970 Foédd: 1970 Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan

i Jonkoping.

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef Kinnarps-koncernen,
vd CC Hbéganés Byggkeramik.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Navinova AB och ordférande i
Circular Alliance AB.

Aktieinnehav": 158 781
Teckningsoptioner: 77 000
Kopoptioner: 0

Anstélld sedan: 2023

Utbildning: Master of Social Science,

in Business Administration, Lund University,
Bachelor of Science in Business
Administration, Blekinge Institute

of Technology.

Tidigare befattningar:

CFO Continental Bakeries North

Europe AB, Finance Manager Elopak AB,
Controller Manager Hoganas AB.

Aktieinnehav": 7 250
Teckningsoptioner: 12 166

1. Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2025.
2. Tilltradde tjansten som vd i april 2025. Vd fram till dess var Thomas Elvlin.
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Anstaélld sedan: 2022

Utbildning: Internationell kommunikation
IIU Stockholm, Brighton och Muinchen,
Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar:

Digital Business Developer, Svedbergs
i Dalstorp AB, Sales Support Manager,
Eton Fashion AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Nordpeis A/S

Aktieinnehav": 2 913
Teckningsoptioner: 10 166

Anstélld sedan: 2025

Utbildning: Master’s Degree Business
& Marketing, Lunds Universitet.

Tidigare befattningar:

Vd pé Granngarden AB, vd fér Unilin Nordic
AB, Head of Range and Sourcing pa

AJ Produkter.

Aktieinnehav": 0

Teckningsoptioner: O

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Jonkoping.

Tidigare befattningar:

Supply Chain Director Kinnarps,

vd Rosenqvist Maskin.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Dependa.

Aktieinnehav: 10 704
Teckningsoptioner: 6 167
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Jorn Strange Lykke
Vd Cassoe A/S?

Leigh Leather
Vd Roper Rhodes

Jeroen Hoetink
Vd Thebalux

Jan Zwanenberg
Vd Primabad

Fédd: 1971

Anstalld sedan: 2025 (férvarvades
av Svedbergs Group 2020).

Utbildning: BA i Business Administration
och Graduate Diploma in marketing,
Handelshgjskolen i Herning/Arhus.

Tidigare befattningar:

Chief Business Development Officer
Saint-Gobain och Broderna Dahl,
Engagement Partner Coreconsult, vice vd
Market and Commercial Development the
Lego Group.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Trademark Textiles

Aktieinnehav": 12 500
Teckningsoptioner: 0

Fodd: 1969
Anstélld sedan: 2013, vd sedan 2020

(forvarvades av Svedbergs Group 2021).

Utbildning: Master i féretagsekonomi,
Warwick Business School, studier vid
Chartered Institute of Marketing.

Tidigare befattningar:

Affarschef Kohler Company, Head of
National Accounts Kohler Mira, vice vd
Grohe.

Aktieinnehav": 12 671

Teckningsoptioner: 0

1. Avser aktieinnehav, eget och narstdendes, per 31 december 2025.
2. Tilltradde tjansten som vd juli 2025. Vd fram till dess var Michael Cassee.

100 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Fédd: 1967

Anstaélld sedan: 1990 (férvarvades
av Svedbergs Group 2023).

Utbildning: Marketing NIMA A and B
H.AV.O (High general secondary
education).

Tidigare befattningar: —
Aktieinnehav": 0
Teckningsoptioner: 0

Fédd: 1961

Anstalld sedan: 1986 (forvarvades
av Svedbergs Group 2023).

Utbildning: Mavo Pius X.

Tidigare befattningar:
Etablerade Meubelfabriek Prima.
Kempenplafonds interior.

Aktieinnehav": O

Teckningsoptioner: O
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ.) organisationsnummer 556052-4984

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapséaret 2025-01-01-2025-12-31
pé sidorna 91-100 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt &r i dverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Malmo den 2 april 2026
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Finansiella
rapporter
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Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultat

Tkr Not 2025 2024 Tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 4 2252719 2183717 Arets resultat 216 012 168 090
Kostnad for sélda varor -1190 567 -1187 767
Bruttoresultat 1062 152 995 950 Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras
Férsaliningskostnader 544 604 -519 791 il st
Administrationskostnader —161 797 _148 604 Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter —-66 762 41 609
Forsknings- och utvecklingskostnader -27 835 -30 368 Summa totalresultat for dret 149 250 209 699
Ovriga rérelseintakter 6 4 559 2747
Ovriga rérelsekostnader 56 3174 3714 Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Roérelseresultat 7-12 329 301 206 219 Svedbergs Group AB:s aktiedgare 149 250 209 699
Innehav utan bestdmmande inflytande - —

Finansiella intakter 14 21692 33 766
Finansiella kostnader 14 -68 307 -101 105
Finansiella poster - netto -46 615 -67 338
Resultat fore skatt 282 686 228 881
Inkomstskatt 16 -66 674 -60 790
Arets resultat 216 012 168 090
Resultat hanforligt till:

Svedbergs Group AB:s aktiedgare 216 012 168 090

Innehav utan bestémmande inflytande — —
Resultat per aktie fore utspadning, kr 18 4,07 3,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 18 4,07 825
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 53 029 51 669
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 53 070 51 669
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Koncernens rapport over
finansiell stallning

Tkr Not 2025 2024 Tkr Not 2025 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 20 1322 654 1444 520 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32

Materiella anlaggningstillgangar 21 373 847 421 827 Aktiekapital 66 382 66 223

Nyttjanderattstillgangar 22 482 469 88 045 Ovrigt tillskjutet kapital 845 402 840 156

Finansiella anlaggningstillgangar 7 584 4 858 Reserver -20 155 46 607

Summa anliggningstillgangar 23 2186 555 1959 249 Balanserat resultat inklusive arets resultat 713122 576 639
Summa eget kapital 1604 750 1 529 625

Varulager 27 540 833 558 534

Kundfordringar 28 298 196 294 688 Langfristiga skulder

Aktuella skattefordringar 1645 38 023 Rantebarande skulder 33 444 965 644 962

Derivatinstrument 29 7 935 — Leasingskulder 22 420 862 60 738

Ovriga fordringar 5924 5635 Ovriga avsattningar 36 12 047 5485

Forutbetalda kostnader 30 26 256 29 209 Uppskjutna skatteskulder 17 179 964 193918

Likvida medel 31 162 204 235 501 Summa langfristiga skulder 1057 837 905 104

Summa omsittningstillgangar 1 042 992 1161 590
Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 3 229 547 3120 840 Rantebarande skulder 33 51 440 233392
Leasingskulder 22 49 959 28776
Leverantdrsskulder 219 827 182 505
Aktuella skatteskulder 11 526 2382
Derivatinstrument 29 — 8123
Ovriga skulder 44 797 45 968
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5] 184 241 179 977
Ovriga avséttningar 36 5170 4988
Summa kortfristiga skulder 566 959 686 111
Summa skulder 1624 797 1591214
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3229 547 3120 840
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Balanserat resultat

Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 44 155 467 940 4999 461 511 978 604
Arets resultat — — — 168 090 168 090
Ovrigt totalresultat = = 41 609 = 41 609
Summa totalresultat - - 41 609 168 090 209 699
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning 19 — — — -52 963 -52 963
Nyemission (efter avdrag for emissionskostnader och skatt) 32 22 068 372 216 — — 394 285
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 22 068 372 216 - -52 963 341 322
Utgéende eget kapital 2024-12-31 66 223 840 156 46 607 576 639 1529 625

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat

Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 66 223 840 156 46 607 576 639 1529 625
Arets resultat - — - 216012 216 012
Ovrigt totalresultat - - —66 762 - —66 762
Summa totalresultat - - -66 762 216 012 149 250
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning 19 - — - -79 529 —79 529
Nyemission (efter avdrag for emissionskostnader och skatt) 32 159 5246 — — 5 405
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 159 5246 - =79 529 -74125
Utgéende eget kapital 2025-12-31 66 382 845 402 -20 155 713 122 1604 750
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Koncernens rapport
over kassafloden

Tkr Not 2025 2024 Tkr Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Rorelseresultat 329 301 296 219 Upptagna lan 85 000 143 534
Amortering pa 1&n -215272 -588 457

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Amortering av leasingskuld 20 _29 364 _22 683
Av- och nedskrivningar 86 247 78188 Nyemission 5405 391 230
Ovrigt -2094 7049 Utbetald utdelning till moderbolagets aktieégare -79 529 -52 963
Summa 413454 381456 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -233 761 -129 338
Erhdllen rénta 2694 SEEL ARETS KASSAFLODE -55 485 -890
Betald ranta -38 127 -57 412 Likvida medel vid &rets bérian 235 501 216 946
Betald skatt —25 668 ~66 095 Kursdifferens i likvida medel -17 812 19 445
Kassafldde fran den I6pande verksamheten LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 162 204 235 501
fore férandringar av rorelsekapital 352 353 264 529

. Y e i Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter 33 488 621 191 243
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning () av varulager -19411 -36 144
Minskning (+) av rorelsefordringar 6973 12880
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 62 818 -52 515
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 402 733 188 749
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald tillaggskopeskilling 33 -188 385 —
Balanserade utvecklingskostnader 20 -8 068 -6 640
Forvérv av Gvriga immateriella anlaggningstillgangar 20 -6 711 —2 639
Forvary av materiella anlaggningstillgangar” 21 -21294 -51 617
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar — 493
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -224 457 -60 302

1. Initiala direkta kostnader hanforbara till nyttjanderéattstillgangar ingar med —10 110 Tkr i 2025 ars forvarv av materiella anlaggningstillgangar.
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Moderbolagets
resultatrakning

Tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 4,8 19 661 21222
Ovriga rérelseintakter 6 52 333
Summa rérelseintékter 19713 21 555
Ovriga externa kostnader ihl -23 255 —23016
Kostnader for ersattning till anstallda 9,10 -19 602 -18 653
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 12 -1150 —-1403
Ovriga rérelsekostnader 6 —284 -7
Summa rérelsekostnader -44 292 -43 080
Rorelseresultat -24 579 -21 524
Resultat frdn andelar i koncernforetag 13 90 800 151 648
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 81604 118 326
Réntekostnader och liknande poster 14 -62 055 —76 822
Summa finansiella poster 110 348 193 152
Resultat efter finansiella poster 85 769 171 627
Bokslutsdispositioner 15 12 201 -14 784
Resultat fore skatt 97 970 156 843
Skatt pa arets resultat 16 -3182 -803
Arets resultat 94 787 156 040
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Moderbolagets
balansrakning

Tkr Not 2025 2024 Tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget Kapital 32
Immateriella anlaggningstillgangar 20 446 644 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 21 11 431 12383 Aktiekapital 66 382 66 223
Finansiella anlaggningstillgangar 17,24 938 571 673 990 Reservfond 5300 5300
Fordran pa koncernbolag 8 843 523 1211875 Summa bundet eget kapital 71 682 71523
Summa anlaggningstillgangar 1793 971 1898 893
Fritt eget kapital
Kortfristiga fordringar Overkursfond 845 402 840 156
Fordringar hos koncernforetag 8 66 772 198 154 Balanserat resultat 226 742 150 231
Skattefordran 1897 19 500 Arets resultat 94 787 156 040
Derivatinstrument 29 7 935 = Summa fritt eget kapital 1166 930 1146 427
Ovriga fordringar 1015 438 Summa eget kapital 1238612 1217 950
Forutbetalda kostnader 30 4295 3212
Summa kortfristiga fordringar 81914 221 304 Oboskatiadojuesenvey = 24824 26599
Avsittningar
Kassa och bank 31 46 171 130 824 Ovriga avséttningar 36 7 484 4910
Summa omsittningstillgangar 128 085 352 127 Summa avsittningar 7 484 4910
SUMMA TILLGANGAR 1922 056 2251020
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 33 412 211 578 370
Summa langfristiga skulder 412 211 578 370
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 33 20613 22987
Leverantdrsskulder 2241 3870
Skulder till koncernforetag 8 205 489 379 482
Derivatinstrument 29 — 8123
Ovriga skulder 270 276
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 35 10312 8 453
Summa kortfristiga skulder 238 924 423 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1922 056 2251020
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat . Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 44 155 5 300 467 940 86 631 116 562 720 588
Omforing av féregaende ars resultat — — — 116 562 -116 562 —
Avrets resultat - - - - 156 040 156 040
Utdelning 19 = = = -52 963 = -52 963
Nyemission (efter avdrag fér emissionskostnader och skatt) 32 22 068 — 372 216 — — 394 285
Utgéende eget kapital 2024-12-31 66 223 5 300 840 156 150 231 156 040 1217 950
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat . Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 66 223 5300 840 156 150 231 156 040 1217 950
Omforing av féregaende ars resultat — — — 156 040 -156 040 —
Avrets resultat - - - - 94 787 94 787
Utdelning 19 — — — -79 529 — —79 529
Nyemission (efter avdrag fér emissionskostnader och skatt) 32 159 — 5246 — — 5405
Utgéende eget kapital 2025-12-31 66 382 5 300 845 402 226 742 94 787 1238 612
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Tkr Not 2025 2024 Tkr Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseresultat -24 579 -21524 Forvarv av dotterbolag -25 -
Utdelning fran dotterbolag 10 501 151 648

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 10 476 151 648

Avskrivningar 1150 1403

Ovrigt -124 335 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34

Summa -23 553 -19 786 Upptagna lan 85 000 100 000
Amortering av 1an -206 155 -571 155

Erhallen ranta 57 473 6 087 Nyemission 5405 391 230

Betald ranta -31706 -60 474 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -79 529 -52 963

Erhallen/betald skatt 12 299 -12 731 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -195 279 -132 887

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 14 513 -86 903

fore férandring av rorelsekapital ARETS KASSAFLODE _78 462 74 123
Likvida medel vid arets borjan 130 824 45 841

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital Kursdifferens likvida medel -6 191 10 860

Minskning (+) av rorelsefordringar 17 4877 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 46171 130 824

Okning (+) av rorelseskulder 90 058 137 389

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 106 342 55 362 Moderbolagets outnyttjade krediter 33 488 621 191 243
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Noter

Not 1 Allman information

Svedbergs Group AB (publ), med organisationsnummer
556052-4984, &r ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa Nasdag OMX Stockholm i segmentet Mid Cap och
sektorn Construction and Materials. Svedbergs Group AB
(publ) ar det yttersta moderbolaget i koncernen och har sitt
huvudkontor i Halmstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Kristian IV:s vag 3, 302 50 Halmstad.

Svedbergs Groups ambition ar att konsolidera den europe-
iska marknaden fér badrumsprodukter. Koncernen investerar
i oberoende féretag som designar, tillverkar och marknadsfor
hallbara produkter fér badrum. Koncernen vaxer genom
organisk tillvaxt och forvarv som kompletterar och stéarker
gruppen genom nya produkter, 6kad geografisk spridning
samt ny kunskap inom marknadsféring, innovation och
hallbarhet.

Koncernen bedriver sin verksamhet genom varumarkes-
bolagen Svedbergs, Macro Design, Cassee, Roper Rhodes,
och Thebalux.

Styrelsen har den 30 mars 2026 godkant denna ars-
redovisning och koncernredovisning for offentliggdrande.
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Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

| denna not anges de vasentliga redovisningsprinciper som
tillampats nar denna koncernredovisning upprattats, i den man
de inte anges i efterféljande noter. Samtliga redovisnings-
principer som framgar av denna &rsredovisning har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar Svedbergs Group AB och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
Svedbergs Group AB upprattar koncernredovisning for
den storsta koncernen.

2.1 Overensstimmelse med regelverk och
normgivning

Koncernredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Kon-
cernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérdes-
metoden, férutom vad avser vissa finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde.

2.1.1 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU
antagna IFRS-standarder och uttalanden s& langt detta ar
majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

2.1.2 Nya standarder och andringar

a) Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Foliande andring tillampas av koncernen for forsta gangen for

rakenskapsar som borjar 1 januari 2025:

o Effekterna av andrade valutakurser — Brist pa vaxlingsbarhet
— Andringar av IAS 21

Andringen som anges ovan hade ingen vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

b) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte

har tilldmpats av koncernen

Vissa &ndringar i standarder som har publicerats trader i kraft
for rakenskapséar som borjar den 1 januari 2026 eller senare
och har inte fértidstillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport.

Utbver vad som férklaras nedan véntas inte dessa nya
andringar ha nagon vasentlig inverkan pé koncernens finan-
siella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och
inte heller pa framtida transaktioner.
¢ |[FRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

(tilamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027

eller senare)

IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, och inféra nya krav som kommer att bidra till att
uppna jamférbarhet i resultatrapporteringen for liknande
féretag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens.

Ledningen har utvarderat konsekvenserna av att tillampa
den nya standarden pa koncernredovisningen. Fran den
preliminéra dversiktliga beddmningen som gjorts har féljande
potentiella effekter identifierats:

o Aven om tillampningen av IFRS 18 inte kommer att ha ndgon
inverkan pa koncernens nettoresultat, forvantar sig koncer-
nen att grupperingen av intékter och kostnader i resultat-
rakningen i de nya kategorierna kommer att paverka hur
rorelseresultatet beraknas och redovisas. Fran den Oversikt-
liga beddmningen som koncernen gjort kan féljande poster
potentiellt paverka rorelseresultatet:

e Valutakursdifferenser som fér narvarande &r aggregerade
pé raderna Finansiella intékter och Finansiella kostnader
kan behdvas delas upp, dar vissa valutakursvinster eller
-forluster presenteras i rérelseresultatet.

Verkligt varde vardering av tillaggskdpeskilling som for

narvarande presenteras pa raderna Finansiella intakter

och/eller Finansiella kostnader kommer att presenteras

i rorelseresultatet.

* De poster som presenteras i rakningarna kan andras som
ett resultat av tilldampningen av de nya principerna fér aggre-
gering och uppdelning. Dessutom, eftersom goodwill kom-
mer att behdva presenteras separat i balansrékningen, kom-
mer koncernen att dela upp goodwill och andra immateriella
tillgdngar och presentera dem separat i balansrékningen.
Koncernen forvantar sig inte en betydande férandring av
den information som fér ndrvarande lamnas i noterna
eftersom kravet pa att lamna vasentlig information forblir
oférandrat; hur informationen grupperas kan dock féréandras
som ett resultat av aggregerings-/uppdelningsprinciperna.
Dessutom kommer det att finnas betydande nya upplysningar
som kravs for:
¢ av ledningen definierade resultatmatt;
* en specifikation av kostnadernas karaktér fér poster
i resultatrakningen som ar presenterade per funktion
— denna uppdelning kravs endast for vissa typer av
kostnader; och
o det forsta rakenskapsaret da IFRS 18 tillampas - en
avstamning for varje rad i resultatrdkningen mellan de
omraknade beloppen som presenteras med tillampning
av IFRS 18 och de belopp som tidigare presenterats med
tilldmpning av IAS 1.

e Kassaflddesanalysen kommer att fdrdndras avseende hur
erhéllen och betald ranta presenteras. Betalda rantor kommer
att presenteras som kassafléden i finansieringsverksamheten
och erhallna rantor som kassafloden i investeringsverksam-
heten, vilket ar en forandring fran nuvarande presentation
som en del av kassafldden fran den I6pande verksamheten.

Koncernen kommer att tillampa den nya standarden fran dess
obligatoriska ikrafttrédandedatum den 1 januari 2027. Retro-
aktiv tilldmpning kravs, och dérfér kommer jdmférande infor-
mation for rakenskapsaret som slutar 31 december 2026 att
omréknas i enlighet med IFRS 18.
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Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, forts.

2.2 Koncernredovisning
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvérv.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier
som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd
av en dverenskommelse om villkorad koépeskilling. | de fall da
hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, diskonteras de
framtida betalningarna till nuvéardet vid férvarvstidpunkten.
Villkorad képeskilling klassificeras som finansiell skuld och
omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella om-
varderingsvinster och forluster redovisas i resultatet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredo-
visningen med belopp avseende tiden efter férvarvet. For-
varvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar och
redovisas bland 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall anpassats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta
2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i sin respektive funk-
tionella valuta (ingen av enheterna har en hoginflationsvaluta
som funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som
ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens och
moderféretagets rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rékningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till Ian och
likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella
intakter eller kostnader. Valutakursvinster och forluster som
hanfér sig till férséljning av produkter och tjanster redovisas
i resultatrékningen som nettoomséttning. Valutakursvinster
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och forluster som hanfor sig till inkdp av ravaror och produkter
redovisas i resultatrakningen som kostnader for sélda varor.

Ovriga valutakursvinster och férluster redovisas i posterna
ovriga rorelseintakter respektive dvriga rérelsekostnader i
resultatrékningen.

2.3.3 Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgadngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens valutakurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

¢) alla valutakursdifferenser som uppstéar redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

2.4 Segmentsrapportering

Segmentsupplysningar presenteras pé ett satt som Gverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren, koncernchefen. | Sved-
bergs Group rapporteras respektive varumarkesbolag som ett
segment, vilket ar i linje med hur verksamheten f6ljs upp och
utvarderas och motsvarar bolagets interna struktur for styrning
och rapportering.

De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, till-
géngar och skulder &r presenterade utifran hur de foljs upp av
féretagets koncernchef samt av respektive varumarkesbolags-
chef. | rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har
inkluderats direkt hanférbara poster. Ej férdelade poster han-
fors till Svedbergs Groups 6vergripande férvaltning och finan-
siering. | den man transaktioner forekommer mellan olika
rérelsesegment tillampas marknadsmassiga priser.

2.5 Intdktsredovisning

Koncernens forsaljning avser produktforsaljning och intékterna
genereras fran forsaljning av varor ur det produktsortiment
som erbjuds till kunderna. Produktsortimentet utgdrs till

35 procent av egentillverkade och till 65 procent av inkdpta
produkter, vilka alla séljs under eget varuméarke. Intédkterna

innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for sélda varor i koncernens Iépande verksamhet.
Intékterna fran produktférsaljningen redovisas vid den tidpunkt
déa kontrollen Gver produkten overfors till kunden. Det sker i de
flesta fall nér leverans har skett till kunden och dganderéatten
har 6vergatt. Intékterna varderas utifran den ersattning som
specificeras i avtalet med kunderna.

| de fall ett avtal skulle innehalla flera separata prestations-
ataganden fordelas transaktionspriset till varje prestations-
atagande baserat pa deras fristdende forsaljningspriser.

Svedbergs Groups betalningsvillkor &r generellt 30-45
dagar. Aven om det undantagsvis kan férekomma férlangda
betalningsvillkor, dverstiger betalningsvillkoren aldrig tolv
méanader.

Koncernens atagande att lamna aterbetalning for defekta
produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsattning i samband med att produkterna séljs. Koncer-
nen har inga avtal dar sa kallade utbkade garantier erbjuds
kunderna. Reserven bygger péa férvantade kontraktuella for-
pliktelser och faststalls utifran historisk statistik om atgards-
kostnader etc. Se not 36.

Rénteintakter intdktsredovisas med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

2.6 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gdrs enligt de skatteregler och skatte-
satser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt redovisas péa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattesystem.

2.7 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende byggnader, lokaler, produktionsmaskiner och bilar
(se not 22). Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med

motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade till-
gangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttids-
leasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre varde undantas.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas, annars
anvands koncernens marginella laneranta.

Betalningar for leasingkontrakt dér avtalstiden ar mindre &n
12 ménader och for leasingavtal av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Avtal av mindre varde inkluderar IT-
utrustning och mindre kontorsutrustning. Svedbergs Group
har beddmt att kontrakt under 50 Tkr ar att betrakta som avtal
av mindre véarde.

2.8 Immateriella anlaggningstillgangar
2.8.1.Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det for-
varvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar av
goodwill aterfors inte.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

2.8.2 Varumarken

Varumarken har férvarvats genom rorelseférvarv och redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Nyttjandeperioden
beddms vara obestambar da det ror sig om etablerade varu-
marken péa en stabil marknad som koncernen har for avsikt
att behélla och vidareutveckla. Varumérken testas for ned-
skrivningsbehov minst en gang per ar.

2.8.3 Kundrelationer
Kundrelationer har forvarvats genom rérelseférvarv och
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Kundrelationer har en bestdmd nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att férdela
kostnaden 6ver den bedémda nyttjandeperioden pa 10-15 ar.
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Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, forts.

2.8.4 Balanserade utvecklingsarbeten

Foér Svedbergs Group ar det avgdrande att kontinuerligt férnya
produktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsarbetet
kommer att fa stor paverkan pa koncernens framtida forsalj-
ningsutveckling och resultatgenerering.

Utgifter som ar direkt hanforliga till aktiviteter for utveckling
av nya produkter och produktlinjer eller patent, och som kon-
trolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nér de tillampliga kriterierna i IAS 38 ar uppfyllda. | kostnaderna
ingér personalkostnader for internt arbete inom utvecklingen,
externa kostnader och en skalig andel indirekta kostnader.

Utvecklingen av nya produkter aktiveras I6pande under
utvecklingsfasen. Underhall och forbattringar av befintliga
produkter och produktlinjer beaktas som anpassningar av
karnprodukten och aktiveras inte.

Projekt under forskningsfas aktiveras inte. Utvecklingskost-
nader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang
i senare perioder.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran den tid-
punkt da tillgangen &r fardig att anvandas. Avskrivningar gors
beraknat pa ursprunglig anskaffningskostnad och baserat pa
tillgangarnas beddémda nyttjandeperiod, maximalt fem ar.

2.8.5 Nedskrivningar
Tillgdngar med en bestamd nyttjandeperiod bedéms med
avseende péa vardenedgang narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgadngens redovisade varde verstiger dess ater-
vinningsvarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafloden. For tillgangar som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras. Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avse-
ende pa nedskrivningsbehov innan de &r fardiga att tas i bruk.
Goodwill och 6vriga tillgdngar med obestamd nyttjande-
period redovisas enligt IAS 36. | syfte att testa nedskrivnings-
behov, férdelas goodwill som férvarvats i ett rorelsefdrvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvéntas bli gynnande av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i frdga Gvervakas i den interna styrningen.
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2.9 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen.

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:

Mark -
Byggnader 10-25 ar
Maskiner 5-10 &r
Datorer 3-5 ar
Ovriga inventarier 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde Overstiger dess bedémda ater-
vinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan férséljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas i posterna dvriga rérelseintékter eller dvriga
rorelsekostnader.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i koncernens balansrak-
ning inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, derivat och
likvida medel. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder, tillaggskopeskilling samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom
de som tillhér kategorin Finansiella tillgadngar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning sker darefter
beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhélla kassafloden fran instru-
mentet har 16pt ut eller har dverférts och koncernen har dver-
fort i stort sett alla risker och férméaner som ar férknippade
med dganderatten.

Koncernens finansiella tillgangar ar klassificerade i foljande
tva kategorier vilka baseras pd koncernens affarsmodell och
tillgdngens kontraktsenliga kassafléden.
¢ finansiella tillgadngar som redovisas till verkligt varde via

resultatrékningen, och
e finansiella tillgadngar som redovisas till upplupet anskaff-

ningsvarde.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt total-
resultat varderas till verkligt véarde via resultatrakningen.
En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas
till verkligt varde via resultatrdkningen och som inte ingar i ett
sékringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller férlusten uppkommer.

Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
som 6vriga vinster/férluster i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafldden och dér dessa kassafléden enbart bestar av kapi-
talbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med even-
tuella redovisade férvantade kreditforluster.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer
att motsvara den férvantade forlusten éver hela kundfordrings
livslangd. For att mata de férvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. For-
vantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat i posten forséljiningskostnader.

Likvida medel &r &ven inom tillampningsomrédet fér ned-
skrivningar, dock har den nedskrivning som skulle komma
ifrdga bedomts vara ovésentlig.

2.11 Derivat
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontrakts-
dagen och véarderas till verkligt varde, bade vid forsta redo-
visningstillfallet och vid efterféljande omvarderingar i slutet
av varje rapportperiod. Vid faststéllandet av verkligt varde
anvands noterade kurser for valutan pé balansdagen. Koncer-
nen har under 2025 och 2024 inte tillampat sékringsredovis-
ning avseende befintliga derivatinstrument, vilket innebér att
den vinst eller férlust som uppkommer redovisas direkt i resul-
tatrakningen.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument
aterfinns i not 25. Samtliga derivatinstrument klassificeras som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.

2.12 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Nettoforsélj-
ningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga for-
séljningskostnader. Ravaror varderas till anskaffningsvéarde.

Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverk-
ning bestar av kostnader for material och direkt I6n samt andra
direkta och indirekt hanforbara tillverkningskostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.

En uppskattning av nedskrivningsbehov i varulagret gérs
kontinuerligt under &ret. Varulagrets varde justeras med en
beddmd vardeminskning pa utgadende artiklar och artiklar med
lag omséttningshastighet (inkuranstrappa). Kompletterande
manuell nedskrivning for inkurans kan &ven goras pa produk-
ter dar ytterligare nedskrivningsbehov féreligger.

2.13 Upplaning och lanekostnader

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffnings-
varde.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning
bland kortfristiga réntebarande skulder. Per balansdagen ar
checkrakningskrediten ej utnyttjad.

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sddan betydelse
att det ar aktuellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lane-
kostnader kostnadsfors séledes nar de uppkommer.
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Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, forts.

2.14 Avsattningar

| balansrakningen redovisas pensionsatagande och garanti-
ataganden som avséttningar, vilka omprovas vid varje bok-
slutstillfélle.

Avséttning for garantiansprak baseras pa en individuellt
féretagsanpassad rutin och redovisas i samband med att pro-
dukterna séljs. Reserven bygger pa forvantade kontraktuella
forpliktelser och faststalls utifran historisk statistik om atgards-
kostnader etc.

2.15 Ersattning till anstallda
2.15.1 Pensionsforpliktelser
Koncernféretagen har olika planer for erséttningar efter avslu-
tad anstallning, formansbestamda och avgiftsbestamda pen-
sioner. En del av pensionsataganden for tjanstemén i Sverige
tryggas genom forsékring i Alecta, vilket ar formansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar 2025
och 2024 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa dessa planer som férmans-
bestamda. Pensionsatagandena redovisas darfér som avgifts-
bestdmda planer, i enlighet med undantagsregeln i IAS19.

| vrigt klassificeras pensionsatagandena i de utlandska
enheterna huvudsakligen som avgiftsbestdmda. For avgifts-
bestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
privatadministrerade pensionsférsakringsplaner pa avtalsenlig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna &r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nér de forfaller till betalning.

2.15.2 Teckningsoptioner

Svedbergs Group AB har ett utestdende optionsprogram.
Arsstamman 2021 beslutade att ge ut maximalt 358 455 teck-
ningsoptioner. Varje option berattigar innehavaren, omraknat
efter emission, att under perioden 1 juni 2024 till 31 maj 2026
teckna 1,25 aktier av serie B till teckningskursen 44,75 kronor
per aktie med sedvanligt hembudsavtal.
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Teckningskursen motsvarade 110 procent av volymviktad
genomsnittskurs for aktien pa Nasdag Stockholm under de
fem handelsdagar som nérmast féregick dagen for teckning
av teckningsoptionerna. Under det andra kvartalet 2021, har
302 955 teckningsoptioner erbjudits och p& marknadsmassiga
villkor Gverlatits till anstallda. Av dessa forvarvades 60 000 av
vd Per-Arne Andersson och 252 955 av 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Resterande 55 500 teckningsoptioner har teck-
nats av dotterbolaget Svedbergs i Dalstorp AB for eventuella
nyrekryteringar.

2.16 Eget kapital

2.16.1 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

2.16.2 Reserver

Reserver i eget kapital utgdrs av omrékningsreserver.
Omrékningsreserven omfattar valutakursdifferenser som

uppstar som en foljd av att resultat och balansrékning for

samtliga koncernféretag omraknas till koncernens rapport-

valuta.

2.17 Kassflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- och utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsédndamal som blir féljiden av
dessa kan komma att avvika fran det verkliga resultatet. Led-
ningen goér aven beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och

Uppskattningar och bedémningar

andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande réakenskapséar anges i foljande
noter:

Not

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
varumarken med obestambar nyttjandeperiod
och balanserade utvecklingskostnader

Redovisning av leasingavtal
Redovisning av villkorad tillaggskdpeskilling

Not 20 Immateriella tillgangar

Not 22 Leasingavtal
Not 33 Rantebérande skulder
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GROUP
Not 4 Rorelsesegment och férdelning av intékter
Koncernen redovisar respektive varumarkesbolag som ett separat segment. Koncernen tilldmpar konceptforséljning och utgors till 35 procent (28) av egentillverkade och till 65 procent intakter per land baseras pa vart intakterna uppstar. Ingen OM SVEDBERGS GROUP
segment, vilket ar i linje med den interna finansiella uppfélj- redovisar ingen fordelning avseende produkter eller produkt- (72) av inkdpta produkter, vilka saljs under eget varumarke. enskild kund stéar fér mer &n 10 procent av koncernens totala
ningen och underlag for beslut av hdgsta ledande befattnings- grupper da erforderlig information inte finns att tillga. Varumérkena inom Svedbergs Group verkar pa olika geogra- omsattning. For upplysningar om forséljning mellan koncern- MARKNAD & STRATEGI
havare. Varumarkesbolagen Svedbergs, Macro Design, Koncernens intakter genereras fran forsaljning av varor ur fiska marknader, inom saval konsument- som projektmarknaden interna bolag, se not 8 Transaktioner med nérstaende. VARA VARUMARKESBEOLAG
Cassoe, Roper Rhodes och Thebalux utgdr vardera ett koncernens produktsortiment till kunder. Produktsortimentet och nér kunderna via flera olika forsaljningskanaler. Summa
FORVALTNINGSBERATTELSE
. HALLBARHETSRAPPORT
Ovrigt och
Svedbergs Macro Design Cassge Roper Rhodes Thebalux Summa segment elimineringar Koncernen BOLAGSSTYRNING
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning 413,7 393,2 173,0 165,0 84,1 86,5 1164,0 1138,4 417,9 400,6 2252,7 2183,7 - — 2252,7 2183,7 FINANSIELLA RAPPORTER
Intern nettoomséttning 4,8 7,9 5,3 4,7 0,3 0,0 0,0 0,0 — — 10,5 12,6 -10,5 -12,6 - — KONGERNENS RAKNINGAR
Total nettoomséttning 418,6 401,1 178,3 169,7 84,4 86,5 1164,0 1138,5 417,9 400,6 2263,2 2196,3 -10,5 -12,6 2252,7 2183,7
MODERBOLAGETS

EBITA, Mkr 27,9 16,8 30,6 16,1 15,0 16,6 218,9 213,7 94,9 89,4 387,3 352,5 -43,8 -40,3 343,5 312,2 RAKNINGAR
EBITA-marginal, % 6,8 4,3 17,7 9,8 17,8 19,1 18,8 18,8 22,7 22,3 17,2 16,1 — — 15,2 14,3
Resultat fore skatt 17,8 3,9 27,4 10,6 14,2 15,8 212,0 208,4 89,7 87,3 361,0 325,9 -783 -97,0 282,7 228,9 B NOTER

. STYRELSENS

Ovrigt och UNDERTECKNANDE

Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes Thebalux Summa segment elimineringar Koncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 REVISIONSBERATTELSE
Totala tillgangar 413,5 375,9 254,6 244.6 127,8 139,3 20417 1777,4 1635,0 14454 4472,7 3982,7 —1243/1 -861,8 3229,5 3120,8 BVRIGT
varav goodwill 26,8 26,8 89,1 89,1 50,3 53,5 440,0 490,7 212,8 225,9 819,0 886,0 — — 819,0 886,0

Totala skulder 316,6 291,6 114,0 17,4 20,1 22,9 755,7 549,2 502,4 408,6 1708,7 1389,7 -83,9 201,5 1624,8 1591,2
Investeringar 9,1 39,9 1,0 1,2 0,4 0,1 20,7 14,7 5,0 4,9 36,1 60,8 — — 36,1 60,8
Av- och nedskrivningar -21,5 -18,9 -4,3 -5,4 -6,2 -6,0 -34,7 -27,5 -18,6 -18,3 -85,3 -76,1 -1,0 -2,1 -86,2 -78,2

Fordelning av intéikter per geografiskt omrade

Svedbergs Macro Design Cassge Roper Rhodes Thebalux Koncernen Moderbolaget”
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 321,3 298,6 110,2 104,4 0,3 0,1 — = — = 431,8 403,1 6,2 7,7
Norge 36,9 36,1 57,8 55,9 2,7 4,6 — = — = 97,3 96,5 — =
Danmark 10,7 71 — = 79,5 79,3 0,1 0,1 — = 90,2 86,5 0,6 0,7
Finland 44,0 50,9 1,2 0,9 — = — = — = 45,1 51,8 — =
Storbritannien 0,0 0,0 — — — — 10983,9 10771 — — 1093,9 1077,1 9,5 9,2
Nederlanderna — = — = 0,0 = — = 398,2 382,3 398,2 382,3 3,3 3,6
Cvrig export 0,9 0,5 3,8 3,8 1,7 2,5 70,1 61,2 19,6 18,2 96,1 86,3 — =
Summa 413,7 393,2 173,0 165,0 84,1 86,5 1164,0 1138,4 417,9 400,6 2252,7 2183,7 19,7 21,2

1. Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning och finansiering.
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Not 5 Jamfdrelsestérande poster

Koncernen har identifierat ett antal poster som ar vasentliga
antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. Dessa
presenteras har separat for att ge en battre forstaelse for
koncernens finansiella resultat.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Forvérvsrelaterade kostnader - =379 - -
Summa - -379 - -
Not 6 Ovriga rérelseposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga rorelseintikter
Kursvinster av rorelsekaraktar 3 566 2 544 36 268
Ovriga poster 993 203 15 65
Summa 4 559 2747 52 333
Ovriga rorelsekostnader
Reaftrlust anlaggningstillgangar — -9 — =
Kursférlust av rérelsekaraktar -3174 -3 326 —284 —7
Forvarvsrelaterade kostnader - -379 — —
Summa -3174 -3714 -284 -7
Not 7 Kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen

2025 2024
Kostnader for inkdp och hantering av insatsvaror —997 752 —995 407
Kostnader for ersattning till anstallda (not 9) -432 954 -407 412
Av- och nedskrivningar (not 20, 21, 22) -86 247 -78 188
Forvarvsrelaterade kostnader — -379
Fraktkostnader -168 173 -154 975
Ovriga externa kostnader —252 852 —253 883
Summa kostnader for salda varor, férsiljning, administration -1927 977 -1 890 245

samt forskning och utveckling
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Not 8 Transaktioner med narstdende

Moderbolaget Svedbergs Group AB har sex heldgda dotter-
bolag, Svedbergs i Dalstorp AB, Svedbergs Oy, Macro Design
AB, Cassee A/S, Svedbergs UK Ltd med dotterbolag Roper
Rhodes Ltd samt Svedbergs NL B.V. med underkoncernen
Thebalux, vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande
6ver och darmed har en narstaende relation till. Internforsalj-
ning sker till en mindre del i koncernen och har eliminerats

priser varav samtliga transaktioner skett p& marknadsmassiga
villkor. Finansiella intdkter och kostnader ar hanforliga till kon-
cerninterna lan eller fordringar pa képta eller sélda produkter.
Fordringar och skulder ar hanférliga till koncerninterna trans-

aktioner.

Information om erséttning till ledande befattningshavare
finns i not 10 Erséttning till styrelse och ledande befattnings-

i koncernen. Internprissattningen sker till marknadsmassiga havare.

Inkép och forsaljning av varor och tjanster 2025 2024
Moderbolaget Forsaljning Inkép Forsaljning Inkép
Svedbergs i Dalstorp AB 5269 -1 551 6 191 -1754
Svedbergs Oy — — — —
Cassee A/S 644 — 687 —
Macro Design AB 1432 — 1554 —
Roper Rhodes Ltd 9 499 — 9236 —
Svedbergs Group NL B.V. — — 297 —
Thebalux Holding B.V. 3389 — 3258 —
Summa 20 233 -1551 21 222 -1754
Finansiella intakter och kostnader 2025 2024
Moderbolaget Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Svedbergs i Dalstorp AB 5302 —756 6 405 —
Svedbergs Oy — -63 - -115
Cassoe A/S 3 -96 — —262
Macro Design AB 1189 -394 2102 —
Svedbergs UK Ltd 46 500 — 59719 —
Roper Rhodes Ltd — -438 - -3785
Svedbergs Group NL B.V. 13764 — 18 338 -
Thebalux Holding B.V. — -1185 — —1939
Summa 66 757 -2 931 86 564 -6 100
Fordran och skuld 2025 2024
Moderbolaget Fordran Skuld Fordran Skuld
Svedbergs i Dalstorp AB 142 694 —65 603 142 694 -42 332
Svedbergs Group International AB — -25

Svedbergs Oy — -8 954 - -6 325
Cassoe A/S - -10 755 — -12 482
Macro Design AB 19 000 -19 426 34 253 -10616
Svedbergs UK Ltd 475 827 — 912 717 —
Roper Rhodes Ltd 1237 — - -152 136
Svedbergs Group NL B.V. 271 537 —-100 726 320 365 -155 592
Summa 910 295 —205 489 1410 029 -379 482
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Not 9 Ersattning till anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

L6ner och ersattningar 335 126 316 749 12 781 10 981

Sociala avgifter 70157 65 698 4410 5 566

Pensionskostnader 26 359 23 607 2284 1433

Totalt 431 642 406 054 19 475 17 980
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024

Loéner och (varav Léner och (varav

andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)

Styrelse 2201 630 (—) 1980 564 (—)

Verkstéllande direktdrer 27 743 10 540 (4 052) 18 983 10727 8312

Ovriga anstéllda 305 181 85 345 (22 307) 295 786 78013 (20 295)

Koncernen totalt 335 126 96 516 (26 359) 316 749 89 305 (23 607)

Medelantal anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Totalt Varav méan Totalt Varav méan Totalt Varav méan Totalt Varav mén

Sverige 161 104 178 115 5 2 4 1

Storbritannien 240 161 231 161 - - — —

Nederlanderna 101 87 92 79 — — — —

Danmark 16 12 17 14 — - = =

Finland 6 3 — — — —

Norge 7 6 6 6 — — = =

Irland 1 1 1 1 — — — —

Koncernen totalt 531 374 532 379 5 2 4 1
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Pensionsférméaner

Den 6vervagande andelen av de anstéllda i koncernen innehar
en premiebaserad pensionsldsning och i Sverige féljer denna
16sning ITP 1-planen. Ovriga anstéllda i Sverige tryggas genom
ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden, dar
denna premie ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvéantad
aterstéende tjanstgoringstid. Koncernens totala avgifter

for pensionspremier uppgar till 26 359 Tkr (23 607).

Transaktioner med narstaende

Inga betydande transaktioner med narstéende nyckelpersoner
har skett under perioden januari till december 2025. Informa-
tion om Ovriga transaktioner med narstdende aterfinns i not 8
Transaktioner med narstaende.

Teckningsoptioner

Svedbergs Group har ett utestdende optionsprogram. Ars-
stdmman 2021 beslutade att ge ut maximalt 358 455 teck-
ningsoptioner. Varje option berattigar innehavaren, omraknat
efter emission, att under perioden 1 juni 2024 till 31 maj 2026
teckna 1,25 aktier av serie B till teckningskursen 44,75 kronor
per aktie med sedvanligt hembudsavtal.

Teckningskursen motsvarade 110 procent av volymviktad
genomsnittskurs for aktien pa Nasdag Stockholm under de
fem (5) handelsdagar som narmast féregick dagen for teckning
av Teckningsoptionerna.

Sammanlagt har 302 955 teckningsoptioner erbjudits och
pa marknadsmassiga villkor ¢verlatits till anstallda. Av dessa
forvarvades 60 000 av vd Per-Arne Andersson, och 242 955
av Ovriga ledande befattningshavare. Resterande 55 500
teckningsoptioner har tecknats av dotterbolaget Svedbergs
i Dalstorp AB for eventuella nyrekryteringar.

Under 2025 har anstéllda utnyttjat 101 689 tecknings-
optioner for att teckna 127 111 nya aktier.
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Not 10 Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2025
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode Arvode utskott ersattning férméaner? kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 525 74 - - — 599
Ledamot Susanne Lithander 263 156 - - - 419
Ledamot Jan Svensson 263 26 - - — 289
Ledamot Ingrid Osmundsen 263 48 - - - 310
Ledamot Kristoffer Valiharju 263 30 - — — 293
Ledamot Joachim Frykberg 263 30 - — — 293
Summa styrelse 1838 364 - - - 2201
Vd Per-Arne Andersson 3427 — 1710 62 1015 6 214
Ledning exkl. vd (8 pers)? 18 458 0 2892 1496 3215 26 062
Summa 23722 364 4 602 1559 4231 34 478
1. Ovriga formaner avser framst bilfdrman.
2. Inklusive avgangsvederlag.
2024
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode Arvode utskott ersattning féormaner" kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 500 70 — — — 570
Ledamot Susanne Lithander 250 90 — — — 340
Ledamot Jan Svensson 250 25 — — — 275
Ledamot Ingrid Osmundsen 250 45 — — — 295
Ledamot Kristoffer Valiharju 250 — - — — 250
Ledamot Joachim Frykberg 250 — - - - 250
Summa styrelse 1750 230 - - - 1980
Vd Per-Arne Andersson 3158 - 1440 150 935 5682
Ledning exkl. vd (8 pers) 16 390 — 2 860 1476 2487 23 213
Summa 21298 230 4 300 1626 3422 30 875
1. Ovriga férméaner avser framst bilfdrman.
Koénsfordelning i koncernen
2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen maéan
Styrelseledamdter 6 4 6 4
Verkstéllande direktdr och ledande befattningshavare 9 6 9 7
Koncernen totalt 15 10 15 11
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Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
bolagsstammans beslut.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig erséttning, évriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de atta personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgdér koncernledningen. Under aret har ny vd till-
tratt i Svedbergs i Dalstorp (april 2025) samt i Cassoe (juli
2025), vilket innebar utdkad ersattning till ledning i form av
avgangsvederlag under 2025. For koncernledningens sam-
mansattning, se sidan 99-100.

Fordelningen mellan grundién och rérlig ersattning ska sté i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare ar den
rérliga ersattningen maximerad till 50 procent av grundidnen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Pensionsférmaner samt dvriga formaner till
verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen. Avgiftsbaserade pensions-
forsakringar utgar till ledande befattningshavare enligt avtal
dock med max 30 procent av fasta arslénen. Pensionséaldern
for verkstéllande direktéren och koncernledningen féljer res-
pektive lands pensionsregler.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under det kommande aret. Fér upp-
lysning om hur bonus beréknas, se vidare nedan.

Vid Svedbergs Group AB’s arsstamma 29 april 2025
omvaldes Anders Wassberg till styrelsens ordférande. Vid
samma tillfalle omvaldes Jan Svensson, Ingrid Osmundsen,
Susanne Lithander, Joachim Frykberg och Kristoffer Valiharju
som styrelseledaméter. Styrelsen har sedan arsstamman
29 april 2025 genomfdrt 24 protokollférda sammantraden fram
till och med faststéllandet av denna arsredovisning och berék-
nar att ha ytterligare ett sammantrade innan &rsstamman den
28 april 2026.

Rorlig ersattning

Rérlig ersattning for verkstallande direktdéren och ledande
befattningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt och I6nsam-
het i kombination med kassafldde och halloarhetsmal faststalld
av styrelsen. Darutover kan andra personliga mél faststéllas.
Taket fér den rérliga kontantersattningen fér vd och évriga
ledande befattningshavare &r att den hogst far uppga till 50
procent av den sammanlagda fasta arliga kontantlonen. For
2025 motsvarar den rorliga erséattningen for verkstallande
direktdren 50 procent av grundldnen (46) och for ledande
befattningshavare 19 procent (17).

Utover en arlig rorlig ersattning kan en langsiktig rorlig
ersattning utgé. Utbetalning av langsiktig rorlig ersattning
kraver uppfyllelse av uppstallt EPS-mal for det tredje verk-
samhetsaret fran utfastelsen. Taket fér den langsiktiga rorliga
ersattningen for vd liksom évriga ledande befattningshavare ar
att den, inklusive semesterersattning och pensionskostnader
hogst far uppga till 75 procent av den genomsnittliga fasta
arliga grundldnen de tre &r som prestationsmalet mats.
Utbetalning av langsiktig rorlig ersattning ska vara villkorad
av fortsatt anstallning vid utbetalning samt atagande fran
befattningshavaren att aterinvestera erhéllen nettoersattning
i Svedbergs-aktier, som ska behallas under minst tre ar efter
férvarvet alternativt fram till anstaliningens upphdrande.

Férmansbestimd/avgiftsbestimd pensionsplan
Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Se not 2.15.1. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat.

Avgangsvederlag

Uppséagningstiden ar hogst 12 manader vid uppségning fran

bolagets sida. Vid eventuell uppségning av verkstallande

direktor uppgar avgangsvederlag till maximalt 12 manadsliéner.

Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida ar upp-

sagningstiden 6 manader och inget avgangsvederlag utgar.
Mellan féretaget och ledande befattningshavare galler en

omsesidig uppsagningstid om 6-9 manader. Vid eventuell

uppségning av ledande befattningshavare utgar maximalt

12 ménadsloner.

Berednings- och beslutsprocess

Erséattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrel-
sen avseende principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pa eventuella I16nedkningar.
Ersattningsutskottet har vidare féreslagit kriterier fér bedém-
ning av utfall av rorlig erséttning, tilldelning och storlek i form
av finansiella instrument etc., samt pensionsvillkor och
avgangsvederlag. Ersattningsutskottet provar dven skéligheten
i ersattning till dvriga styrelseledamaéter for konsultuppdrag
inom koncernen i férekommande fall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och
fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.
Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret
2025 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets
rekommendation. Ersattningar till ledande befattningshavare
har beslutats av verkstallande direktoren efter samradd med
ersattningsutskottet.

Erséattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en
av styrelsens utsedd styrelseledamot.
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Not 11 Ersattning till revisorer

Till bolagets revisorer har féljande erséattning utgatt:

Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Deloitte AB Utdelning fran dotterbolag 90 800 151 648
Revisionsuppdrag 1462 1373 877 975 Summa 90 800 151 648
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 750 400 750 400
Ovriga tjanster 180 = 180 =
Deloitte, Danmark o . .
R 166 157 _ _ Not 14 Resultat fran finansiella poster
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 45 46 — —
Evelyn Partners, Storbritannien Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 1899 2 061 — —
Finchtree, Nederlinderna Ranteintakter 2595 6 700 68 760 92 275
Revisionsuppdrag 916 693 _ _ Yalutakursdiﬁerenser 13769 26 167 12 844 25151
Moore MKW, Nederlinderna Ovriga finansiella intékter 5327 900 — 900
Revisionsuppdrag _ 164 _ _ Finansiella intakter 21 692 33 766 81 604 118 326
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 260 205 _ _ Réantekostnader -38 506 -85 778 -33 055 -56 604
Total kostnad fér ersttning till revisorer 5677 5100 1807 1375 Valutakursdifferenser 27965 ~19.700 27333 18588
Ovriga finansiella kostnader -1 836 -15 626 -1667 -1 630
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som varit nédvandigt for att avge Finansiella kostnader -68 307 -101 105 -62 055 -76 822
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
Not 12 Av- och nedskrivningar Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Per funktion Bokslutsdispositioner
Kostnad sélda varor -31 009 —24 351 Skillnad mellan skattemé&ssiga avskrivningar och avskrivning enligt plan 55 -90
Forsaljiningskostnader -38 243 -30 526 Férandring av periodiseringsfond 1720 -1754
Administrationskostnader -16 014 —22 448 Erhallet/L&mnat koncernbidrag 10 426 -12 940
Forskning och utvecklingskostnader -982 -863 Summa 12 201 -14 784
Summa -86 247 -78 188
Obeskattade reserver
Per tillgangsslag Skillnad mellan skattemassiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan:
Kundrelationer -14 235 -15 595 — — Maskiner och inventarier 90 145
Aktiverade utvecklingskostnader -8127 -6 347 - — Periodiseringsfond beskattningsér 2022 18 000 18 000
Nyttjanderattstillgangar -31838 -23 870 — — Periodiseringsfond beskattningsar 2023 5854 5854
Dataprogram -6 164 -5 266 -198 -198 Periodiseringsfond beskattningsér 2024 880 2 600
Byggnader -6 208 -6 662 -939 -1191 Summa 24 824 26 599
Maskiner och Inventarier ~19675 EleA) 14 14 Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 5 114 Tkr (5 479).
Summa -86 247 -78 188 -1150 -1 403
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Not 16 Inkomstskatt

Not 17 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Uppskjuten skattefordran (-) och skatteskuld (+) 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -65 907 —-48 561 — -1804 Produktutveckling 6075 6 229 — —
Justeringar avseende tidigare &r —634 -1986 —2016 541 Goodwill 21121 18 705 — -
Uppskjuten skatt -132 -10 243 -1 166 460 Kundrelationer 35 452 42123 - —
Inkomstskatt -66 674 -60 790 -3 182 -803 Varumarken 76 335 83709 — =
Materiella anlaggningstillgangar 26 482 28 580 —235 —235
Leasingavtal -1 089 -496 — —
Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning Varulager 1547 1643 _ _
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande: Internvinst | lager _132 89 _ _
Koneenen Moderbolaget Obeskattade reserver 156754 15408 - —
2025 2024 2025 2024 Pensionsataganden -1730 -1195 —-1542 -1073
Resultat fore skatt 282 686 208 881 97 970 156 843 Léngsiktigt incitamentsprogram -829 - - -
Skatt vid svensk skattesats 20,6% (20,6) 58233 47 149 -20 182 32310 Ovriga temporéra skilnader 1685 - 1635 -
Skillnad | utlndska skattesatser -9980 6414 - — Skattemdssiga underskott ~0%8 699 - -
Justeringar avseende tidigare & 634 1986 2016 541 Summa 179964 193918 -142 ~1308
Skatteeffekt avseende poster som
ar ef avdragsgilla/ej skattepliktiga 1417 _5 242 19016 30 965 Bruttoférandringar gallande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernen redovisas enligt féljande:
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som
nyttjats for att minska den aktuella skattekostnaden 3592 — — — Immateriella o _
Inkomstskatt -66 674 =60 790 -3182 -803 Uppskjutna skatteskulder anliﬁ?gn‘falzg:; Obesrlc(e::ravde? Skat:i?;ssilgtat éﬁ:;:lr?;:r; Ovrigt Summa
Per den 1 januari 2024 143 884 15 589 - -613 15 577 174 437
Genomsnittlig effektiv skattesats 23,6% 26,6% 3,2% 0,5% OmKassificering _ _ _181 _ _ _181
Redovisat i resultatrékningen -1 080 -181 -514 -582 12 601 10 243
Redovisat i eget kapital
Valutakursdifferenser 7 962 - -3 - 1460 9419
Per den 31 december 2024 150 766 15 408 -699 -1195 29 639 193 918
Redovisat i resultatrékningen -791 347 — -535 1112 132
Valutakursdifferenser -10 990 - 41 - -3137 -14 087
Per den 31 december 2025 138 984 15 754 -658 -1730 27 613 179 964
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Not 18 Resultat per aktie

Resultatet per aktie beréknas genom att det resultat enligt resultatrdkningen som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare

divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2025 2024
Periodens resultat 216012 168 090
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 53 029 51669
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 53070 51 669
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 4,07 3,25
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,07 3,25
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (tusental) 2025 2024
Genomsnittligt antal aktier vid berékning av resultat per aktie fére utspadning 53 029 51669
Justering for berékning av resultat per aktie efter utspadning:

Aktier i optionsprogram 41 =
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 53 070 51 669

Not 19 Utdelning per aktie samt forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Utdelning som betalats ut under 2025 uppgick till 79 529 Tkr (1,50 kr per aktie) och under 2024 till 52 963 Tkr (1,00 kr per aktie).

P& arsstamman den 28 april 2026 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2025 pa 2,00 kr per aktie, totalt 106 337 Tkr?,

att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

Till arsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel

Balanserat resultat och andra fria reserver 1072143

Arets resultat 94 787

Totala vinstmedel 1166 930

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féliande:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr per aktie” 106 337

| ny rékning balanseras 1 060 593
1166 930

1. Utdelning berdknat pa totalt antal utestdende aktier per 2026-03-30.
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utvecklings-
Koncernen Goodwill Kundrelationer Varumarke arbeten  Datorprogram Summa
Per den 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 838 277 204 692 328 820 99 580 58 065 1529 434
Ackumulerade av- och nedskrivningar — -30 682 — —72914 -44 812 -148 408
Redovisat virde 838 277 174 010 328 820 26 667 13 253 1381027
Rikenskapsaret 2024
Ingéende redovisat véarde 838 277 174 010 328 820 26 667 13 253 1381 027
Investeringar — — — 6 640 2 639 9278
Omklassificeringar = = = = 1151 1151
Valutakursdifferenser 47 705 10379 21 080 769 337 80 272
Nedskrivningar = = = -154 = -154
Avskrivningar — -15 595 — -6 193 -5 266 -27 053
Utgdende redovisat varde 885 983 168 795 349 900 27 728 12113 1444 520
Per den 31 december 2024
Anskaffningsvarde 885 983 216 272 349 900 106 887 62 735 1621777
Ackumulerade av- och nedskrivningar — -47 476 — -79 160 -50 622 =177 257
Redovisat virde 885 983 168 795 349 900 27728 12113 1444 520
Rakenskapsaret 2025
Ingéende redovisat véarde 885 983 168 795 349 900 27728 12113 1444 520
Investeringar — — — 8 068 6711 14779
Omklassificeringar - - - - 2 951 2951
Valutakursdifferenser —67 001 -12 806 —29 448 -1243 -570 -111 069
Nedskrivningar - - - -1 040 - -1 040
Avskrivningar — -14 235 — -7 087 -6 164 -27 486
Utgéende redovisat virde 818 982 141 754 320 452 26 425 15041 1322 654
Per den 31 december 2025
Anskaffningsvarde 818 982 199 499 320 452 112 342 74 408 1525 683
Ackumulerade av- och nedskrivningar — -57 745 — -85918 -59 367 -203 030
Redovisat varde 818 982 141 754 320 452 26 425 15041 1322 654
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Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumédrken med obestambar nyttjandeperiod

Moderbolaget Goodwill Datorprogram Summa
Koncernens goodwillpost och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod har utvarderats i enlighet med IAS 36.
Per den 1 januari 2024
Anskaffningsvérde 51039 992 52031 Koncernens goodwill &r hanférlig till féljande kassagenererande enheter:
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 039 149 -51188 2025 2028
Redovisat virde - 843 843 Svedbergs 26 757 26 757
Macro Design 89 099 89 099
Rékenskapsaret 2024 Cassoe 50 317 53 493
Ingéende redovisat varde — 843 843 Roper Rhodes 440 014 490 690
Avskrivningar — -198 -198 Thebalux 212794 225944
Utgdende redovisat varde - 644 644 Totalt 818 982 885 983
Per den 31 december 2024 Koncernens varuméarken med obestambar nyttjandeperiod ar hanforlig till féljande kassagenererande enheter:
Anskaffningsvarde 51 039 992 52 031 2025 2024
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 039 -349 -51 388 Macro Design 15 900 15 900
Redovisat varde — 644 644 Cassoe 17 091 18170
Roper Rhodes 198 716 221 602
Rakenskapsdret 2025 Thebalux 88 745 94 229
Ingéende redovisat varde — 644 644 Totalt 320 452 349 900
Avskrivningar - -198 -198
Utgdende redovisat virde - 446 446
Koncernens varuméarken med obestambar nyttjandeperiod nya affarer och generera intakter. Uppskattning av framtida
Per den 31 december 2025 ar hanférlig tliII varumérkena Macro Design, Casszg, Rlopecr kassgfléden harlgjf)rtf utifran tillgdngens befintliga struktur
Rhodes, Tavistock, R2, Thebalux och Primabad, vilka ingar och inkluderar ej férvarv.
Anskaffningsvérde 51039 992 52 031 i de kassagenererande enheterna Macro Design, Cassoe, Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras pa
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51039 -546 -51585 Roper Rhodes och Thebalux. Redovisat varde uppgar till totalt tidigare erfarenhet, externa informationskéllor och bolagets
Redovisat virde - 446 446 320 452 Tkr (349 900). langsiktiga affarsplan. | detta antagande har dven beaktats

| resultatrakningen ingar av- och nedskrivningar pa 8 765 Tkr
(6 614) i kostnader for salda varor, 17 013 Tkr (18 245) i forsalj-
ningskostnader, 2 746 Tkr (2 349) i administrationskostnader

och 2 Tkr (-) i forskning- och utvecklingskostnader.

Totalt kostnadsfort under aret avseende forskning och
utveckling uppgar till 35,9 Mkr (37,0) i koncernen. Avskriv-
ningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter redovisas
i koncernresultatrakningen i kostnad for sélda varor.

122 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna har
baserats pa dess nyttjandevarde. | detta har antaganden
gjorts avseende tillvéxt, vinstmarginal, kapitalbindning, inves-
teringsbehov och riskpremie. Principen fér antagandena ar
oférandrade jamfort med féregéende ar. Finansiella prognoser
baseras pa bolagets budget for ndstkommande ar samt bola-
gets femaériga finansiella plan. Till grund fér dessa prognoser
ligger bolagets marknadsbed®mning fér respektive period,
inklusive paverkan pa kostnader och intakter lankade till sank-
ning av utslapp och 6évrigt héllbarhetsarbete. Bedomningen ar
att de kostnader som uppstar, ver tid, minst ska uppvagas av

den férvantade marknadstillvaxten och den férvantade pris-
utvecklingen.

Antaganden om framtida marginaler féljer bolagets finan-
siella plan och dess historiska prestation.

Investeringar under perioden baseras pa bolagets interna
investeringsplan och bedéms motsvara ateranskaffnings-
behovet.

Dessa uppskattningar ligger till grund for berédkningen av
nyttjandevéardet och den genomférda kassaflddesprognosen
fér en period omfattande faststélld budget och bolagets fem-
ariga finansiella plan. Kassaflodet darefter har extrapolerats
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Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

med en antagen arlig tillvaxt pa 2,0 procent (2,0), vilket ar
lagre an den historiska tillvaxttakten. Behovet av rorelsekapital
(exklusive likvida medel) i forhallande till bolagets nettoforsélj-
ning antas langsiktigt uppga till 20 procent (24) for Svedbergs,
19 procent (28) fér Macro Design, 27 procent (23) fér Cassoe,
32 procent (31) fér Roper Rhodes och 46 procent (52) for
Thebalux. Avkastningskravet (WACC) fore skatt varierar mellan
10,5 procent (10,2) och 12,3 procent (13,4) fér koncernens
enheter. Kanslighetsanalyser visar att rimliga férandringar av
avkastningskravet inte ger upphov till ndgot nedskrivnings-
behov.

Viasentliga uppskattningar och bedémningar
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
féreligger f6r goodwill och varuméarken med obestdmbar nytt-
jandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2.8.5. Atervinningsvérdet for koncernens kassa-
genererande enheter, Svedbergs, Macro Design, Cassoe,
Roper Rhodes och Thebalux, har faststallts genom berakning
av nyttjandevérdena. For dessa berakningar maste vissa anta-
ganden goras, vilka finns beskrivna i denna not. Nagot ned-
skrivningsbehov anses inte foreligga, da det framraknade
atervinningsvardet med god marginal Gverskrider de redo-
visade vardena vid arets utgang.
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For att stédja nedskrivningsprévningen har en analys gjorts
av kansligheten i de variabler som anvants i modellen. En for-
samring av vart och ett av de véasentliga antagandena som
ingdr i berakningen av nyttjandevardet visar att atervinnings-
vardet dverstiger redovisat varde fér samtliga kassagenere-
rande enheter. | analysen har en férandring om 1 procentenhet
av diskonteringsrantan samt en férandring om 1-2 procent-
enheter av EBITDA-marginalen beaktats. Utifran dessa
kanslighetsanalyser ar det foretagslednings beddmning att
inga rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden vid ned-
skrivningsbeddmningen av de kassagenererande enheterna
skulle medféra att atervinningsvardena skulle understiga de
redovisade vardena pa goodwill och varumarken med obe-
stémbar nyttjandeperiod.

Bolaget aktiverar utgifter som ar férknippade med utveck-
ling av produkter nér kriterierna i IAS 38 ar uppfyllda och utgif-
ten beddms kompenseras av framtida intdkter som &verstiger
utgiften. Koncernen undersoker I6pande under aret att det
sker eller kommer att ske forsaljning pa de produkter for vilka
det finns ett bokfdrt varde. Koncernen gor nedskrivning for de
produkter dér framtida ekonomiska férdelar bedéms under-
stiga bokfort varde. Under &ret har denna nedskrivnings-
prévning resulterat i en nedskrivning pa -1 040 Tkr (-154).

Not 21 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Byggnader inventarier Ovriga
Koncernen och mark produktion inventarier Summa
Per den 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 423 825 154 180 143 868 721873
Ackumulerade av- och nedskrivningar -110 615 -124 142 -108 410 -343 168
Redovisat varde 313 209 30 039 35 458 378 707
Rékenskapsaret 2024
Ingéende redovisat varde 313 209 30039 35 458 378 707
Investeringar 6292 32 631 12 593 51517
Omklassificeringar 4277 12 838 9712 -1151
Forsaljiningar/Utrangeringar - -502 -1 051 -1553
Valutakursdifferenser 19 669 — 1749 21418
Avskrivningar -6 082 -11612 -9416 -27 110
Utgéende redovisat virde 328 811 63 394 29 621 421 827
Per den 31 december 2024
Anskaffningsvarde 446 342 228 985 120 552 795 878
Ackumulerade av- och nedskrivningar -117 530 -165 590 —90 931 -374 052
Redovisat virde 328 811 63 394 29 621 421 827
Rékenskapsaret 2025
Ingéende redovisat véarde 328 811 63 394 29 621 421 827
Investeringar 11565 2947 7083 11184
Omklassificeringar 3 800 -3 634 -3117 -2 951
Valutakursdifferenser 27175 622 3776 -30 329
Avskrivningar -6 209 -11 831 -7 844 -25 883
Utgdende redovisat viarde 300 382 51499 21 966 373 847
Per den 31 december 2025
Anskaffningsvarde 422 981 229 310 102 289 754 580
Ackumulerade av- och nedskrivningar -122 600 -177 811 -80 323 -380 733
Redovisat virde 300 382 51 499 21 966 373 847
Taxeringsvarde pa svenska fastigheter:
Byggnader 51973
Mark 15710
Totalt 67 683
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Not 21 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Maskiner och

Not 22 Leasingavtal

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Byggnader inventarier Ovriga Koncemen

Moderbolaget och mark produktion inventarier Summa Nyttjanderattstillgangar 2025 2024
Per den 1 januari 2024 Vid arets borjan 88 045 82 245
Anskaffningsvarde 93 925 - 5281 99 206 Tilkommande avtal 431 466 27 602
Ackumulerade av- och nedskrivningar -80 375 - -5243 -85618 Avslutade avtal -821 -301
Redovisat virde 13 550 - 37 13 588 Avskrivningar -31 838 -23 870

Omréakningsdifferens -4 384 2 369
Rikenskapséaret 2024 Vid arets slut 482 469 88 045
Ing&ende redovisat vérde 13 550 — 37 13 588
Avskrivningar -1191 -14 -1205 Fastigheter 428 971 52 786
Utgdende redovisat varde 12 359 - 24 12 383 Maskiner produktion 11 350 3160

Fordon 41986 31852
Per den 31 december 2024 Ovriga inventarier 162 247
Anskaffningsvarde 93 925 - 5281 99 206 Summa 482 469 88 045
Ackumulerade av- och nedskrivningar -81 566 - -5 257 -86 822
Redovisat varde 12 359 - 24 12 383 Leasingskulder

Kortfristiga 49 959 28776
Réakenskapsaret 2025 Langfristiga 420 862 60 738
Ingéende redovisat varde 12 359 — 24 12 383 Summa 470 821 89 514
Avskrivningar -939 — -14 -952
Utgéende redovisat virde 11 420 - 10 11 431 Under &ret tecknades ett hyreskontrakt avseende ett nytt distributionscenter i South Gloucestershire i Storbritannien,

vilket 6kade nyttjanderéttstillgangar i fastigheter med 375 Mkr och leasingskulder med 363 Mkr.
Per den 31 december 2025 Koncernens vagda genomsnittliga marginella laneranta uppgick till 3,71 procent (4,10).
Anskaffningsvarde 93 925 - 5281 99 206 I resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Ackumulerade av- och nedskrivningar -82 505 - -5270 -87 774 Koncernen
Redovisat virde 11 420 - 10 11 431 2025 2024

Avskrivningsbelopp for nyttjanderattstillgangar -31 838 -23870
Taxeringsvérde pé svenska fastigheter: Réntekostnader for leasingskulder —4 206 -3065
Byggnader 15854 Leasingkostnader hanférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal med Iagt vérde -5 800 -5132
Mark 3910
Totalt 19 764
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Not 22 |easingavtal, forts.

Kassafloden for leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal under 2025 var 39,5 Mkr
(22,7) for koncernen.

Vidsentliga uppskattningar och bedémningar

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att sdga upp ett avtal. Méjligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt
sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen
om leasingavtalets langd baseras framst pa historiska leasing-
perioder samt kostnader och avbrott i verksamheten som kravs
for att ersétta den leasade tillgangen. Majoriteten av forlang-
ningsoptionerna som avser leasing av lokaler har réknats med
i leasingskulden da ledningen beddmer att det &r rimligt sakert

Not 23 Anlaggningstillgangar per land

att avtalet férlangs. Majoriteten av férlangningsoptionerna som
avser leasing av bilar har inte réknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga
kostnader. Historiskt utnyttjas inte majoriteten av férlangnings-
optionerna avseende leasing av bilar, utan nya avtal tecknas vid
leasingavtalets utgang.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(eller inte utnyttja den). Beddémningen om det &r rimligt sakert
omprévas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller féréandring i omsténdigheter som paverkar denna bedém-
ning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

Dessa vasentliga uppskattningar och antaganden paverkar
storleken pé redovisade varden for nyttjanderattstillgangar
samt leasingskulder.

Not 24 Andelar i koncernbolag

Koncernen
Totala anlaggningstillgangar per land 2025 2024
Storbritannien 1346 031 1 069 696
Nederlanderna 490 791 524 643
Sverige 259 081 264 194
Danmark 87 982 98 913
Finland 2670 1804
Summa 2 186 555 1959 249
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Moderbolaget

2025 2024
Ing&ende varde 668 790 668 790
Kapitaltillskott 263 616 —
Utgdende virde 932 406 668 790
Aktier agda av moderbolaget Org.nr. Kapitalandel Rostratt andel Antal aktier ~ Bokfort varde
Svedbergs Oy Espoo, Finland 09021334 100% 100% 100 120
Svedbergs i Dalstorp AB Dalstorp, Sverige 559097-7848 100% 100% 5000 2484
Macro Design AB Laholm, Sverige 559029-9631 100% 100% 50 000 5000
Cassee A/S Herning, Danmark 26987555 100% 100% 833 333 101 768
Svedbergs Group Halmstad, Sverige 559520-6409 100% 100% 25000 823 034
International AB
Totalt 932 406
Aktier agda av dotterbolag Sate Org.nr. Kapitalandel
Svedbergs UK Ltd Cheshire, Storbritannien 13763730 100%
Svedbergs Group NL B.V. Amsterdam, Nederlanderna 865633733 100%
Roper Rhodes Ltd Bath, Storbritannien 01568433 100%
Roper Rhodes Ireland Limited Dublin, Irland 683429 100%
Thebalux Holding B.V. Zutphen, Nederlanderna 08094903 100%
Thebalux B.V. Zutphen, Nederlanderna 08066841 100%
Prima Groep B.V. Zutphen, Nederlanderna 08103134 100%
Meubelfabriek Prima B.V. Veghel, Nederlanderna 16052225 100%
Primabad B.V. Veghel, Nederlanderna 16080992 100%
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Not 25 Finansiell riskhantering

25.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och rante-
risk), kreditrisk samt finansierings- och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutségbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt
policyer som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for

Risk Exponering uppstar fran Vardering

koncernen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen
har upprattat skriftliga policyer saval for den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sédsom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvédndning av derivatinstrument och
finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av
Overlikviditet. Koncernen anvander derivatinstrument for att

sékra viss riskexponering.

Hantering

Framtida affarstransaktioner
Redovisade finansiella tillgangar
och finansiella skulder som inte
ar uttryckta i koncernbolagens
respektive valuta

Upplaning med rorlig ranta

Marknadsrisk
- valutarisk

Marknadsrisk

- rénterisk
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar Aldersanalys
och derivatinstrument Kreditbetyg
Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder Rullande kassaflédesprognoser

25.1.1 Valutarisk

Exponering

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avse-
ende brittiska pund (GBP), US-dollar (USD), kinesiska yuan
(CNY), euro (EUR) och danska kronor (DKK). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida
affarstransaktioner i utlandska valutor, dels av omrakningsrisken
av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag.
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Kassaflddesprognoser
Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys

Omrékningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital

Valutaterminskontrakt, nar
sadana bedoms vasentligt
minska koncernens valutarisk

Rantederivat, nar sddana
beddms minska koncernens
réntekostnad

Kreditlimiter

Tillgang till bindande kreditléften
och krediter

paverkas av valutakursfluktuationer pé investeringar i dotter-
bolag i utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar
frén nettotillgdngarna i de av koncernen forvarvade verksam-
heterna hanteras huvudsakligen genom uppléning i den

berdrda valutan.

Koncernens riskexponering i de vasentligaste utlandska valutorna vid utgangen

av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (Tkr), var féljande:

31 december 2025

Exponering GBP uUsD CNY EUR DKK
Likvida medel 55 754 1385 1406 169 615 20 696
Kundfordringar 150 115 — — 42 615 10 422
Banklan -411 379 - — -23 632 -
Tilldggskopeskilling — — -18 497 —
Leverantdrsskulder -50 797 -30 660 -52 159 —-46 521 -2 528
Derivatinstrument -41 956 — — —278 095 —
31 december 2024
Exponering GBP usbD CNY EUR DKK
Likvida medel 164 327 1278 5131 212 279 8 652
Kundfordringar 161 566 — — 40 264 9873
Banklan -458 757 — — —27 268 —
Tillaggskopeskilling -197 743 — — —23 579 —
Leverantérsskulder -42 419 -15145 —-36 300 =50 724 -3 365
Derivatinstrument —-280 837 — — —279 528 —

Kénslighet — omrédkningsexponering

Koncernen ar framst exponerad i sin Idpande verksamhet for
férandringar i vaxelkursen GBP/SEK. Om den svenska kronan
hade forsvagats/forstarkts med 5 procent i forhallande till GBP
med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens eget
kapital per den 31 december 2025 varit 25,7 Mkr (29,9) hdgre/
lagre. Om den svenska kronan hade férsvagats/ forstarkts
med 5 procent i forhallande till koncernens mest vasentliga
valutakurser, skulle koncernens eget kapital per den 31
december 2025 varit 39,7 Mkr (34,4) hogre/lagre.

Kénslighet — transaktionsexponering
Om den svenska kronan hade fdrsvagats/forstarkts med
5 procent i férhallande till GBP med alla andra variabler kon-
stanta, skulle &rets rérelseresultat per den 31 december 2025
varit 11,1 Mkr (11,1) hogre/lagre, som en foljd av transaktioner
i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med
5 procent i férhallande till USD med alla andra variabler kon-
stanta, skulle &rets rorelseresultat per den 31 december 2025
varit 8,4 Mkr (9,5) lagre/ hdgre, som en foljd av transaktioner
i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
5 procent i forhallande till CNY med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2025
varit 9,7 Mkr (12,2) lagre/ hdgre, som en foljd av transaktioner
i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
5 procent i forhallande till EUR med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2025
varit 6,1 Mkr (2,1) lagre/hdgre, som en fdljd av transaktioner
i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
5 procent i férhallande till DKK med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2025
varit 1,2 Mkr (1,1) hogre/lagre, som en foljd av transaktioner
i utlandsk valuta.

25.1.2 Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upp-
l&ning med rorlig ranta, som exponerar koncernen for ranterisk
avseende kassafléde. Koncernens finanspolicy anger att réante-
kostnader i mojligaste mén ska minimeras. | syfte att minimera
koncernens rantekostnader far rantederivat anvandas. For 2025
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Not 25 Finansiell riskhantering, forts.

och 2024 gjordes beddmningen att utnyttjande av rantederivat
inte skulle komma att vasentligt minska koncernens rante-
kostnader. Koncernens exponering, avseende upplaning,

for forandringar i ranta uppgar vid rapportperiodens slut till
470 Mkr (665).

Kénslighet
Om rantorna pa upplaning under 2025 varit en procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten
fore skatt for rakenskapsaret varit 5,6 Mkr (6,5) lagre/hogre.
Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
5 procent i forhallande till GBP under 2025 med alla andra
variabler konstanta, hade resultatet fére skatt for rakenskaps-
aret varit 1,2 Mkr (1,6) hogre/lagre till féljd av minskade/6kade
rantekostnader.

25.1.3 Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar, inklusive utestdende fordringar.
Se not 28 for mer information om koncernens utestaende ford-
ringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for
kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncern-
féretag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans
erbjuds. Det &r koncernledningens uppfattning att det inte
foreligger nagon betydande kreditriskkoncentration till ndgon
viss kund, motpart eller geografisk region.

25.1.4 Finansierings- och likviditetsrisk
Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av for-
fallande 1&n forsvaras eller blir kostsam och att koncernen
darmed far svart att fullfolja sina betalningsataganden. Med
likviditetsrisk avses risken for svarigheter att fullgéra atagan-
den som &r férenade med finansiella skulder. Se not 33 for
analys av koncernens rantebarande skulder, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen éaterstéar fram till den avtalsenliga
férfallodagen.

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens rorelse-
drivande foretag och aggregeras av koncernens centrala
finansavdelning. Finansansvarig for koncernen foljer noga
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (som
bestar av outnyttjade kreditloften och likvida medel) for att
sakerstalla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for
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att méta behovet i den I6pande verksamheten samtidigt som
de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att koncernen inte bryter
mot l&nelimiter eller lanevillkor pa nagra av koncernens kredit-
faciliteter. Detta sker centralt for samtliga dotterbolag i koncer-
nen, i enlighet med den praxis och de limiter som faststallts for
foretaget. Vidare ingér det dven i likviditetshanteringen att
berékna férvantade kassafldden i storre valutor och dvervaga
vilken mangd olika likvida tillgangar som kravs for att mota
dessa, att Overvaka balansréakningsbaserade likviditetsmatt

i forhallande till interna och externa tillsynskrav och att upp-
ratthalla planer for skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, fore-
ligger svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera
kostnaden for koncernens uppléning och finansiering ska
finansfunktionen tillhandahélla kreditléften som tacker kon-
cernens behov av rorelsekrediter. Enligt koncernens finans-
policy ska moderbolaget alltid ha tillgang till 3 procent av kon-
cernens nettoomsattning i likvida medel, dverskottslikviditet
inkluderat outnyttjade kreditfaciliteter, vilket vid arets slut
motsvarade 24 procent (15). All upplaning sker via moder-
bolagets finansfunktion. Per den 31 december 2025 har
koncernen en likviditet om 162,2 Mkr (235,5). | koncernen
finns en beviljad checkkredit pa 100,0 Mkr (100,0) som &r
utnyttiad med 0,0 Mkr (0,0).

Lanekovenanter
Enligt villkoren f6r koncernens kreditfacilitet, som har ett redo-
visat varde pa 433 Mkr (601 Mkr) ar koncernen forpliktigad att
uppfylla vissa finansiella lanekovenanter i slutet av varje helars-
och delarsperiod.

Koncernen har uppfyllt lAanekovenanterna under hela
perioden. Den 31 december 2025 uppgick forhallandet
mellan nettoskuld och EBITDA till 1,9 procent (2,0) och soli-
diteten till 49,7 procent (49,0). Det finns inga indikationer pa
att koncernen skulle ha svarigheter att uppfylla kovenanterna
nar de nasta gang kommer att testas per delarsrapportering
den 31 mars 2026.

Léptidsanalys for finansiella skulder

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella skulder och

nettoreglerade derivatinstrument som utgdr finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen &terstéar fram till

den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i |6ptids-
analysen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Loptidsanalys for finansiella skulder

Koncernen 2025 Mindre &n1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 32 943 423 945 11 896 9124
Leverantdrsskulder 219827 — — —
Leasingskulder 49 959 66 987 92 992 260 883
Tilaggskopeskilling 18 497 — — —
Totalt 321 226 490 933 104 887 270 006
Koncernen 2024 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 35 649 591 032 19122 11 230
Leverantdrsskulder 182 505 = = =
Leasingskulder 28776 16 387 18 212 26 139
Tillaggskopeskilling 197 743 23579 = =
Totalt 444 673 630 997 37 334 37 369
Moderbolaget 2025 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 20613 412211 — —
Leverantorsskulder (inkl. koncern) 2679 — — —
Totalt 23 292 412 211 - -
Moderbolaget 2024 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 22 987 578 370 — =
Leverantorsskulder (inkl. koncern) 4119 — — —
Totalt 27 105 578 370 = =
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Not 25 Finansiell riskhantering, forts.

25.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen mal avseende kapitalstrukturen ar att

¢ trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter, och

® att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna fér kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen féréandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieédgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av nettoskuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld divi-
derad med totalt eget kapital. Nettoskuld beréknas som lang-
och Kortfristiga rantebarande skulder, leasingskulder samt
avsattning tillaggskopeskilling med avdrag for likvida medel
och réntebarande fordringar. Totalt kapital berdknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden. Netto-
skuldséattningsgraden per den 31 december 2025 respektive
2024 var som foljer:

25.3 Berakning av verkligt varde

Tabellerna visar finansiella instrument véarderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivéerna definieras enligt foljande:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad (sdsom bérsnoterade derivat och aktie-
relaterade vardepapper) baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvants
for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella kopkursen.

Niva 2: Verkligt varde pé finansiella tillgangar som inte handlas
pé en aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststélls med

hjalp av varderingstekniker som i sa stor utstrackning som
mojligt utgar fran marknadsinformation medan féretagsspecifik
information anvands i sa liten utstrackning som majligt. Samt-
liga vasentliga indata som krévs for verkligt vardevérderingen
av ett instrument &r observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta galler till exempel for
onoterade instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgadngar och skulder varde-
rade till verkligt varde per den 31 december 2025:

Not 2025 2024 31 december 2025 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Rantebarande skulder 33 496 405 886 478 Derivatinstrument 29 — 7 935 — -
Leasingskulder 22 470 821 89 514 Summa tillgdngar - 7 935 - -
Rantebarande fordringar 29 -7 935 = Tillaggskopeskilling 33 — — 18 497 18 497
Avgar likvida medel 31 -162 204 —235 501 Summa skulder - - 18 497 18 497
Nettoskuld 797 088 740 490
Totalt eget kapital 1604 750 1529 625 Foljiande tabell visar koncernens skulder vérderade till verkligt vérde per den 31 december 2024:
Summa kapital 2401 838 2270116
Nettoskuldsattningsgrad 50% 48% 31 december 2024 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument 29 — 8123 - 8123
Tillaggskopeskilling 33 — — 221 322 221 322
Summa skulder - 8123 221 322 229 445
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Det har inte skett nagra dverforingar mellan nivaerna under
aret. Verkligt varde for derivatinstrument faststalls som nuvar-
det av framtida kassafléden baserat pa noterade kurser for
valutan pa balansdagen. Koncernen innehar tillaggskope-

skilling vid forvarv, vilka utgdr finansiella instrument som redo-
visas till verkligt varde via resultatrékningen. Presenterade
verkliga varden for dessa poster har beréknats av ledningen
utifrdn en diskonterad kassaflodesmodell.
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Not 26 Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument
varderade till verkligt varde

Finansiella instrument
varderade till upplupet

Finansiella instrument
varderade till verkligt varde

Finansiella instrument
varderade till upplupet

Koncernen 2025 via resultatrédkningen anskaffningsvarde Summa Moderbolaget 2025 via resultatrakningen anskaffningsvérde Summa

Finansiella tillgangar Finansiella tillgadngar

Kundfordringar — 298 196 298 196 Lanefordran koncernféretag — 843 523 843 523

Derivatinstrument 7 935 — 7 935 Kundfordringar koncernféretag — 99 99

Likvida medel — 162 204 162 204 Derivatinstrument 7 935 - 7 935

Summa finansiella tillgangar 7 935 460 400 468 335 Likvida medel — 46171 46 171
Summa finansiella tillgangar 7 935 889 793 897 727

Finansiella skulder

Bankfinansiering - 477 908 477 908 Finansiella skulder

Tilldggskopeskilling 18 497 — 18 497 Bankfinansiering - 432 824 432 824

Leasingskulder - 470 821 470 821 Leverantorsskulder — 2241 2241

Leverantdrsskulder — 219 827 219 827 Leverantdrsskulder koncernforetag — 439 439

Summa finansiella skulder 18 497 1168 556 1187 053 Summa finansiella skulder - 435 503 435 503

Finansiella instrument Finansiella instrument Finansiella instrument Finansiella instrument
véarderade till verkligt varde véarderade till upplupet varderade till verkligt varde varderade till upplupet

Koncernen 2024 via resultatrédkningen anskaffningsvarde Summa Moderbolaget 2024 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar

Kundfordringar = 294 688 294 688 Lanefordran koncernféretag = 1211875 1211875

Likvida medel — 235 501 235 501 Kundfordringar koncernféretag — 309 309

Summa finansiella tillgangar - 530 189 530 189 Likvida medel — 130 824 130 824
Summa finansiella tillgangar - 1 343 007 1 343 007

Finansiella skulder

Bankfinansiering — 657 033 657 033 Finansiella skulder

Tillaggskopeskilling 221322 — 221 322 Bankfinansiering — 601 357 601 357

Derivatinstrument 8123 - 8123 Derivatinstrument 8123 — 8123

Leasingskulder — 89 514 89 514 Leverantorsskulder — 3870 3870

Leverantdrsskulder — 182 505 182 505 Leverantdrsskulder koncernforetag - 248 248

Summa finansiella skulder 229 445 929 051 1158 496 Summa finansiella skulder 8123 605 475 613 599
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Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31 december 2025 utgors av redovisade varden.

Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernen redovisar finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Verkligt varde
pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas

vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte

varderingskategorier under perioden.

nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar och
skulder. Det forekom inga 6verforingar mellan nivaer eller
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Not 27 Varulager Not 28 Fordringar forts.
Koncernen Koncernen
2025 2024 Foérandring avséattning férvantade kreditforluster 2025 2024
Révaror och férnédenheter 147 657 163 541 Per 1 januari -10 103 -8 348
Varor under tillverkning 16 086 15 021 Avsattning till férvantade kreditforluster -1124 —1451
Fardigvaror och handelsvaror 377 090 379972 Aterféring av reserverade kreditforiuster 4121 136
Summa 540 833 558 534 Konstaterade férluster 87 144
Valutaomrakningsdifferenser 930 -584
Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets resultat ingar i posten kostnad for sélda varor och paverkade Per 31 december -6 091 -10 103
koncernens resultat positivt med 252 Tkr (-1 057).
Koncernen
Redovisat belopp per valuta 2025 2024
. SEK 81840 68774
Not 28 Fordringar GBP 150 115 161 566
DKK 10 422 9873
Koncernen NOK 19205 24 314
2025 2024
EUR 42 615 40 264
Kundfordringar 304 286 304 792 Summa 304 286 304 792
Avsattning forvantade kreditforluster —6 091 -10 103
Redovisat belopp 298 196 294 688
Verkligt varde bedéms motsvaras av redovisat varde pa grund Per 31 december 2025 var kundfordringar uppgaende till
av kort 16ptid. Avsattning till forvantade kreditforluster i kon- 12 904 Tkr (28 847) forfallna i koncernen. Aldersanalys av Not 29 Derivatinstrument
cernen uppgick per 31 december 2025 till 6 091 Tkr (10 103). kundfordringar framgér nedan.
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025 2024 2025 2024
2025 2023 Valutaterminskontrakt — tillgang 7935 = 7935 =
Ej forfalina 291383 275945 Valutaterminskontrakt — skuld (not 33) - 8123 - 8123
1-30 dagar 919 7 809
31-90 dagar 8 221 11 969 i
91-180 dagar 2717 5500 Valutaterm|n§kontrakt . . - o . . .
Koncernen anvénder valutaterminskontrakt i syfte att minimera raderna for finansiella poster. Realiserade och orealiserade
UE0 EEE 1047 Sheie) valutaeffekten mellan moderbolagets interna lanefordran i GBP/ valutaterminskontrakt har 2025 péverkat koncernens resultat
Summa kundfordringar 304 286 304 792

Avséttningar till respektive aterféringar av forvantade kreditfor-
luster ingér i posten forsaljningskostnader i resultatrékningen.
Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs bort
nar det inte finns nédgon rimlig forvantan om aterbetalning.
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Indikatorer pé att det inte finns nagon rimlig férvéantan om éater-
betalning kan bland annat vara att galdenaren misslyckas med
aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar &r mer
an 360 dagar férsenade.

EUR och externa banklan i GBP. Det nominella beloppet pa
utestdende valutaterminskontrakt uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 320 051 Tkr (560 364). Vinster och forluster pa
valutaterminskontrakt har redovisats i resultatrakningen pa

positivt med 36 872 Tkr (-33 872).

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning avseende

befintliga terminskontrakt.
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Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 32 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Kapitalhantering
e 7o ms on  MAessedescmwsrn st udorng il aktetg angtas o 50 procorta
" oncernens resultat efter skatt. Aktieutdelningens niva ska ta
Datakostnader 7080 7985 1035 IN705 finansiell stabilitet i syfte att skapa fortroende hos investerare, hansyn till bolagets finansiella stalining samt tillvaxt- och inves-
Marknadskostnader 561 325 - - kreditgivare och marknad. Svedbergs Group beddmer kapital- teringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktiedgarvarde.
Hyreskostnader 1255 1354 109 107 strukturen pé& basis av soliditet och avkastning pa eget kapital.
Leverantérsbonus 2432 3032 - -
Forskott varor 214 1327 — — Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 10191 8 204 2722 826 2025 2024 2025 2024
Summa 26 256 29 209 4295 3212 Eget kapital 1604750 1520625 1238612 1217950
Justerat eget kapital — — 1258 323 1239 069
Soliditet, % 49,7% 49,0% 65,5% 55,0%
Avkastning pa eget kapital, % 13,9% 12,2% 7,7% 12,8%
0o Ovrigt till-
NOt 31 LIkVIda medel Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital  skjutet kapital Summa
| likvida medel i balansrékningen och kassaflodesanalysen ingér féliande: Per 1 januari 2024 353823758 44155 467 940 512095
Nyemission 17 654 698 22 068 372 216 394 285
Koncernen Moderbolaget Per 31 december 2024 52 978 456 66 223 840 156 906 380
2025 2024 2025 2024
Nyemission 127 111 159 5246 5405
Kassa och bank 162 204 235 501 46 171 130 824 Per 31 december 2025 53105 567 66 382 845 402 911784
Summa 162 204 235 501 46 171 130 824

Koncernen har en beviliad checkrakningskredit pa 100 000
Tkr (100 000). Utnyttjad checkrékningskredit redovisas
som laneskulder i kortfristiga rantebarande skulder. Per den
31 december 2025 ar checkrékningskrediten outnyttjad.
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Férvarv och innehav av egna aktier

Svedbergs Groups innehav av egna aktier uppgick vid arets
slut till 14 361 stycken, motsvarande 0,03 procent av totalt
antal aktier. Syftet med innehavet &r att sakerstalla framtida
leverans av aktier till de medarbetare som deltar i Svedbergs

Groups aktiesparprogram. Under &ret aterkdptes inga aktier
(0). Totalt antal aktier per 31 december 2025 uppgick till
53 105 567 (52 978 456).

Valuta-
Reserver omrékning Summa
Per 1 januari 2024 4 999 4 999
Omrékning av utlandska dotterbolag 41 609 41 609
Per 31 december 2024 46 607 46 607
Omrakning av utlandska dotterbolag —66 762 —66 762
Per 31 december 2025 -20 155 -20 155

Valutaomrékning

Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av utlandska
dotterféretag redovisas i Ovrigt totalresultat enligt beskrivning i
not 2.3.3 och ackumuleras i en separat komponent i reserver

inom eget kapital. Det ackumulerade beloppet omklassificeras
till resultatrakningen nér nettoinvesteringen avyttras.

SVEDBERGS
GROUP

OM SVEDBERGS GROUP
MARKNAD & STRATEGI
VARA VARUMARKESBOLAG
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELLA RAPPORTER
KONCERNENS RAKNINGAR

MODERBOLAGETS
RAKNINGAR

B NOTER

STYRELSENS
UNDERTECKNANDE

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT



Not 33 Rantebéarande skulder

Not 34 Forandringar och skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder 2025 2024 2025 2024 | tabellerna nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens och moderbolagets skulder hanfdrliga till
Bankian 444 965 621 384 412 211 578 370 finansieringsverksamheten under perioden.
- . - Koncernen Moderbolaget
Ulggpzetdling — 28leiS - — Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Summa 444 965 644 962 412 211 578 370 Koncernen skulder skulder Summa skulder skulder Summa
Per 1 januari 2024 737 341 594 399 1331 740 465 553 571195 1036 749
Koncernen Moderbolaget " A R N
. . Kassafldédespaverkande féréndringar:
Kortfristiga rantebarande skulder 2025 2024 2025 2024 . o
. Forandringar 6vriga skulder 98 120 -543 043 -444 923 78 845 -550 000 -471 155
Bankian 82943 85649 20613 22 987 Férandringar leasingskuld - 22683  -22683 — - -
Tilaggskdpeskiling 18 497 197 743 - - Ej kassaflédespaverkande férandringar:
Valutatermin (not 29) - 8123 - 8128 Forandringar Gvriga skulder -161 205 183 979 22 774 - - =
Summa 51440 241515 20613 31110 Férandringar leasingskuld 2946 32629 29 683 — - -
) ) ) o ) . Valutakursdifferenser 34 391 16 886 51277 33972 1792 35764
Forfallostrukturen avseende rantebérande skulder ar vid rapportperiodens slut féljande: Per 31 december 2024 705 700 262 168 967 868 578 370 22987 601 358
Koncernen Moderbolaget Kassaflddespaverkande fordndringar:
2025 2023 2025 2028 Férandringar Gvriga skulder -130 273 -188385  -318 657 —121 155 — 121155
3 manader eller mindre 26 733 213 095 5153 12186 Férandringar leasingskuld — —-29 364 -29 364 — - -
Mellan 3 méanader och 1 &r 24 707 28 420 15 460 18924 Ej kassaflédespaverkande fordandringar:
Mellan 1 &r och 2 ar 423 946 614 610 412211 578 370 Forandringar évriga skulder -23579 19 869 -3 709 — — -
Mellan 2 &r och 5 ar 11 896 19122 — - Foréndringar leasingskuld 360 125 50 547 410 672 — — -
Mer &n 5 ar 9124 11230 — = Valutakursdifferenser -46 145 -13 437 -59 583 —-45 004 -2 374 -47 378
Summa 496 405 886 478 432 824 609 480 Per 31 december 2025 865 828 101 399 967 226 412 211 20613 432 824
Under 2025 férnyades finansieringsavtalet med banken. Avtalet med férvéarvet avtalades dven om en villkorad tillaggsképe- | tabellerna nedan presenteras de ingéende komponenterna i finansieringsverksamheten.
galler en kreditfacilitet om 900 000 Tkr som I8per till 31 mars skilling, som uppgar till maximalt 14 MGBP. Tillaggskope- e 2025 2024
2028. Lanevillkor for kreditfaciliteten baseras pa utvecklingen skillingen baserades péa framtida resultat under 2022-2024.
av nettoskuld i forhallande till EBITDA samt soliditet. Koncer- Baserat pa hur bolaget har presterat sedan forvarvet var det Banklan 444 965 621 384
nen uppfyller samtliga ldnekovenanter hanférliga till banklanen ledningens bedémning per 31 december 2024 att tillaggs- Tillaggskopeskilling - 23579
under 2025 och 2024, se not 25.1.4 for detaljer. Rantorna pa képeskillingen skulle falla ut med 14 MGBP. Tillaggskope- Leasingskulder 420 862 60 738
banklanen &r rérliga och knutna till STIBOR respektive SONIA. skillingen har betalats ut under 2025. Summa langfristiga skulder 865 827 705 700
Genomsnittliga rantan under 2025 var 4,90 procent (6,94). Den 23 november 2023 forvarvades 100 procent av Banklan 32 943 35 649

\./,Id aretg slut uppgick koncernens ej utnyttjade kredit- alihemal |ldet nederlandskg bollaget Thebalux Holding B.V.g Tildggskbpeskiling 18 497 197 743
faciliteter till 488 621 Tkr (191 243). Kdpeskillingen, som uppgick till 50,6 MEUR, betalades pa .

Det redovisade vardet pa koncernens rantebérande skulder tilltrédesdagen. | samband med forvarvet avtalades dven om Lesslngaulatr 49 959 28778
motsvarar dess verkliga vérde, da réantan pa dessa skulder ar en villkorad tillaggsképeskilling, som uppgar till maximalt Summa kortfristiga skulder 101 399 262168
i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att 2,7 MEUR. Tillaggskopeskillingen baseras péa framtida resultat a
skulden &r kortsiktig. under 2023-2025. Baserat pa hur bolaget har presterat sedan Utgaende balans 967 226 967 868

férvérvet ar det ledningens beddmning att tillaggskope-
Vasentliga uppskattningar och bedémningar skillingen kommer att betalas ut med 1,7 MEUR. Moderbolaget 2025 2024
Den 1 december 2021 férvarvades 100% av aktierna i det Banklan 412 211 578 370
engelska bolaget Roper Rhodes Ltd. Képeskillingen, som Summa Iangfristiga skulder 412 211 578 370
uppgick till 82 MGBP, betalades pa tilltradesdagen. | samband R
Banklan 20613 22987
Summa kortfristiga skulder 20613 22 987
Utgéende balans 432824 601 358
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Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not 37 Stallda panter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Semesterldneskuld 22 800 20 274 1823 1 356 Stéllda panter
Sociala avgifter 11916 11 630 1333 1586 Nettotillgéngar i koncernféretag 1051 440 735016 - —
Bonus till anstéllda 18977 17 836 3252 2 350 Fastighetsinteckningar 29139 29139 4439 4439
Bonus till kunder 98 575 94 762 — — Féretagsinteckningar 15 000 15 000 - —
Ovriga poster 31973 35 476 3904 3161 Aktier i koncernforetag — — 828 034 6818
Summa 184 241 179 977 10 312 8 453 Eventualforpliktelser - - - -
Not 36 Ovriga avsattningar Not 38 Handelser efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 Den 2 januari 2026 flyttades Svedbergs Group AB upp till optionsprogram. Antalet roster kade i motsvarande man

Nasdags Mid Cap lista. med 77 500 roster.

Pensionstagande (angfristig) 8399 5485 7484 4910 Under de forsta tvd manaderna 2026 0kade antalet aktier | februari 2026 utbetalades en tillaggskdpeskilling om
Léngsiktig rrlig erséttning (LTI) 3648 - - - i bolaget med 77 500 aktier, samtliga B-aktier, till foljd av att 18 Mkr avseende férvérvet av Thebalux, i enlighet med
Summa langfristiga avséattningar 12047 5485 7484 4910 anstéllda utnyttjat teckningsoptioner inom ramen fér ett férvarvsavtalet.
Garantiavsattning (kortfristig) 5170 4988 — —
Summa avsattningar 17 217 10 473 7 484 4910

Pensionsatagande

Avsattning till pensionsatagande bestar av forpliktelse till fram-
tida pensionsutfastelser (inklusive sérskild I6neskatt) hanforliga
till de svenska bolagen i koncernen. Skulden klassificeras som
langfristig.

Garantikostnader

Avsattning har gjorts fér beddémda garantikostnader fér varor
som har sélts dar garanti fortfarande forelag per slutet av
rakenskapsaret. Garantierna forvantas regleras under nast-
kommande rakenskapsar.
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Langsiktig rorlig ersattning (LTI)
Utover en arlig rorlig erséttning kan en langsiktig rorlig ersatt-
ning utga till ledande befattningshavare. Utbetalningen kraver

uppfyllelse av uppstallt EPS-mal for det tredje verksamhetsaret

fran utfastelsen.
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Styrelsens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har tillampning av internationella redovisningsstandarder res-
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings- pektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild

standarder som avses i Europaparlamentets och radets av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moder-

bolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt,
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen ar beslutad den 30 mars 2026 och undertecknad den 30 mars 2026.

Anders Wassberg Susanne Lithander
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Kristoffer Valiharju Ingrid Osmundsen

Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef

Jan Svensson
Styrelseledamot

Joachim Frykberg
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberéattelse over hallbarhetsrapporten har lamnats den 2026-04-02.

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

134 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

SVEDBERGS
GROUP

OM SVEDBERGS GROUP
MARKNAD & STRATEGI
VARA VARUMARKESBOLAG
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELLA RAPPORTER
KONCERNENS RAKNINGAR

MODERBOLAGETS
RAKNINGAR

NOTER

B STYRELSENS
UNDERTECKNANDE

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svedbergs Group AB (publ) organisationsnummer 556052-4984

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Svedbergs Group AB (publ) for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31 med undantag fér hallbarhets-
rapporten pa sidorna 45-88. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 35-88 samt 102-134

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hall-
barhetsrapporten pa sidorna 45-88. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansréakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (637/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod
Svedbergs Group AB redovisar i koncernens balansrakning
per den 31 december 2025 immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjiandeperiod om 1 139 MSEK. Vardet pa dessa till-
gangar &r avhangigt framtida avkastning och I6nsamhet i de
kassagenererande enheter och prévas minst arligen, i enlighet
med IAS 36, Nedskrivningar. Foretagsledningen baserar sin
nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden om olika para-
metrar sdsom omsattningstillvéxt, rérelsemarginalutveckling
och kapitalkostnad (WACC). Férandringar i foretagsledningens
beddmningar och antaganden kan ha en vasentlig paverkan
pa de finansiella rapporterna och déarav beddms vérdering av
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara ett sarskilt betydelsefullt omrade. Fore-
tagsledningen har inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov
fér ndgon kassagenererande enhet.

Koncernens redovisningspolicy fér nedskrivningsprévning
beskrivs i not 2 och i not 20 beskrivs viktiga antaganden som

anvants av foretagsledningen vid uppréattandet av den arliga
nedskrivningsprovningen.

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-
atgarder:
utvardering av Svedbergs principer och rutiner for att
uppratta nedskrivningsprévningar for efterlevnad av IFRS,
med involvering av vara interna varderingsspecialister utvar-
derat och utmanat viktiga antaganden sasom antaganden
om omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling och
diskonteringsranta,
utvardering av de modeller som anvéants for att
nuvardesberékna aritmetisk riktighet samt
utvarderat att erforderliga upplysningar lamnats
i de finansiella rapporterna

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-34, 45-88, samt 138-142. Den andra informationen bestar
aven av Ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet
fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallan-
den som kan péaverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Svedbergs Group AB (publ)
for ar 2025-01-01-2025-12-31 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
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med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i nagot
vasentligt avseende

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Svedbergs Group
AB (publ) for rakenskapséaret 2025-01-01-2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Svedbergs Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddmer nddvéndig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
st& pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for

vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktoérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Svedbergs Group AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman 2025-04-29 och har varit bolagets revisor
sedan 2021-04-28.

Malmé den 2 april 2026
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Aktien och agarna

Svedbergs Groups aktie noterades 1997 och handlas pa Nasdaq

OMX Stockholm i segmentet Mid Cap. Aktiens ISIN-kod ar SE0000407991
och handlas under kortnamnet SVED B. Aktiens bérsvarde uppgick vid
arets slut till 3 621,8 Mkr och antalet aktiedgare uppgick till 8 049.

Aktiekursens utveckling

Svedbergs Groups aktie noterades pa Stockholms Fondbdrs
den 3 oktober 1997 till introduktionspriset 16,50 kr per aktie.
Borsvardet vid noteringen uppgick till 350 Mkr. Under 2025
har aktiekursen utvecklats positivt och kursen har 6kat med
65 procent. Stangningskursen pa &rets sista handelsdag var
68,20 kr (41,45), vilket motsvarar ett borsvarde om 3 621,8 Mkr
(2 196,0). Arets hogsta stangningskurs, 68,30 kr, noterades
den 29 december. Den lagsta stangningskursen noterades
den 10 januari och 13 januari och var 39,50 kr.

Handel och omsattning

Svedbergs Groups aktie handlas pa Nasdag Stockholms Mid
Cap-lista under kortnamnet SVED B. Under 2025 omsattes 9,0
miljoner aktier till ett varde om 490,2 Mkr (416,0). | genomsnitt
handlades 36 117 aktier (39 919) till ett varde av 2,0 Mkr (1,7)
per handelsdag.

Antal aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till 66,4 Mkr fordelat pa

53 105 567 B-aktier motsvarande ett kvotvarde om 1,25 kr.

Samtliga aktier har lika rostratt och lika rétt till bolagets vinst
och kapital.
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Moderbolagets innehav av egna aktier uppgick vid arets slut
till 14 361 stycken, vilket motsvarar 0,03 procent av totalt antal
aktier. Inga aterkop av egna aktier genomférdes under aret.

Utdelning

Styrelsens malséattning &r att dela ut upp till 50 procent av
arets resultat efter skatt till aktiedgarna. Aktieutdelningens
niva ska ta hansyn till bolagets kapitalbehov samt tillvaxt och
investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktiedgarvarde
med stabil finansiell stélining.

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 2,00 kr
(1,50) per aktie for 2025. Sammanlagd utdelning uppgar déar-
med till totalt 106,3 Mkr (79,4). Féreslagen utdelning utgor
49,2 procent av bolagets resultat efter skatt (47,3).

Aktiedgare och aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2025 till

8 049 (6 673). De tio storsta agarna svarade for 77,1 procent
(77,9) av rosterna och kapitalet.
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Agarstruktur per 2025-12-31

Andel réster och

Aktien nyckeltal

Aktieinnehav Antal agare Agare, % Antal aktier kapital 2025 2024 2023 2022 2021
1-500 5535 68,77% 749 367 1,41% Aktiekurs (sista handelsdag) 68,20 41,45 31,20 25,20 70,12
501-1 000 932 11,58% 700 553 1,32% Volymviktad snittkurs 54,50 41,51 24,66 43,89 40,85
1001-5 000 1255 15,59% 2782674 5,24% Genomsnittlig omsattning
5001-10 000 182 2,26% 1314 097 2,47% per dag, Mkr 2,0 17 1,0 2,8 2,3
10 001-20 000 73 0,91% 1054 799 1,99% Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 36 117 39919 39 322 64 921 55290
20001 < 79 0,89% 45 457 251 85,60% Antal aktier (tusental) 53 106 52 978 35 324 35 324 21 200
Okand innehavsstorlek 0 0,00% 1046 826 1,97% Resultat per aktie, Kr 4,07 3,25 3,19 4,65 2,14
Totalt 8049 100,00% 53 105 567 100,00% Borsvarde, Mkr 3622 2196 1102 890 1487
Foretagsvéarde, EV
i i . A (bdrsvéarde + nettoskuld), Mkr 4419 2936 2204 1498 2615
Aktiekapitalets férandring Totaltantal Tttt P/E-tal 16.8 12,8 9.8 5.4 32,8
Transaktion Okning av aktier aktier Kvotvarde aktiekapital Nettoskuld/EBITDA 1,9 2,0 3,8 2,0 7,7
1994 100 000 100 10 000 000 EV/EBITDA 10,6 7,8 7,5 5,0 18,0
1997 Split 20:1 1 900 000 2 000 000 5 10000 000 EV/Nettoomsattning 2,0 1,3 1,2 0.8 3,0
1997 Fondemission 3 300 000 5 300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15 900 000 21200 000 1,25 26 500 000
2022 Foretradesemission 14 323 758 35 323 758 1,25 44 154 698
2024 Foretradesemission 17 654 698 52 978 456 1,25 66 223 070
2025 Nyemission genom utnyttjande av teckningsoptioner 127 111 53 105 567 1,25 66 381 959 .
Agarférdelning
Tio stérsta dgarna, per 2025-12-31
Andel av kapital
Antal aktier och réster
Stena Adactum 22802174 42,94%
Nordea Fonder 7 814 985 14,72%
If Skadeférsakring AB 6 091 839 11,47%
Avanza Pension 1451 270 2,73%
Nordnet Pensionsférsakring 805 274 1,52%
Handelsbanken Fonder 478 091 0,90%
Sune Svedberg 464 100 0,87% W Svenska Agare, 67%
Nordea Funds (Lux) 413 400 0,78% B Utiéndska agare, 33%
Kavaljer Fonder 368 467 0,69%
SEB Funds 267 206 0,50%
Ovriga 12148 761 22,88%
Totalt 53 105 567 100,00%
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Femarsoversikt nyckeltal

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 Data per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 22527 2183,7 1823,7 1832,9 868,7 Antal aktier vid periodens slut — utestdende, tusental 53 091 52 964 35310 35 310 21 146
EBITA, Mkr 343,5 312,2 240,0 2511 119,3 Antal aktier i eget forvar, tusental 14 14 14 14 54
Rdrelseresultat, Mkr 329,3 296,2 210,4 234,4 95,1 Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna, tusental 53 106 52 978 35 324 35 324 21 200
Resultat fore skatt, Mkr 2827 228,9 159,7 206,0 79,4 Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, tusental 53 029 51669 37 268 35 628 27 429
Avrets resultat, Mkr 216,0 168,1 118,9 165,5 58,6 Genomsnittligt antal aktier, efter utspédning, tusental 53 070 51 669 37 268 35 628 27 429
EBITA-marginal, % 15,2 14,3 13,2 13,7 13,7 Aktiekurs vid arets slut, per aktie 68,20 41,45 31,20 25,20 70,12
Rérelsemarginal, % 14,6 13,6 11,5 12,8 10,9 Borsvarde vid rets slut, Mkr 3622 2196 1102 890 1487
Vinstmarginal, % 12,5 10,5 8,8 11,2 9,1 Resultat per aktie, Kr 4,07 325 3,19 4,65 2,14
Fritt kassaflode, Mkr 366,7 158,4 169,9 202,6 80,7 P/E-tal, ggr 16,8 12,8 9,8 5,4 32,8
Arets kassaflode, Mkr -55,5 -0,9 23,7 -131,4 261,1 Eget kapital per aktie, Kr 30,24 29,60 26,26 26,25 9,73
Immateriella anlaggningstilgangar, Mkr 1322,7 14445 1381,0 1001,3 971,4 Fritt kassaflode, per aktie 6,91 3,07 4,56 5,69 2,94
Materiella anlaggningstillgangar, Mkr 373,8 421,8 378,7 288,5 282,5 Utdelning (2025 avser styrelsens forslag), per aktie 2,00 1,50 1,00 1,50 —
Nyttjanderattstilgangar, Mkr 4825 88,0 82,2 28,5 39,9 Direktavkastning, % 2,9 3,6 3.2 6,0 -
Finansiella anlaggningstillgangar, Mkr 7,6 4,9 2,9 1,5 — Utdelningsandel, % 49,2 46,2 31,3 32,3 -
Varulager, Mkr 5408 5585 498,6 444,4 325,6 Utdelning / fritt kassafléde, % 28,9 48,9 21,9 26,4 —
Kortfristiga fordringar, Mkr 340,0 367,6 360,3 326,3 389,2
Likvida medel/kortfristiga placeringar, Mkr 162,2 235,5 216,9 200,3 319,9
Summa tillgdngar, Mkr 3229,5 3120,8 2920,6 2290,9 23284
Eget kapital, Mkr 1604,8 1529,6 978,6 935,1 266,38
Rantebarande skulder (inkl. tillaggskopeskilling), Mkr 967,2 967,9 1331,7 808,6 1431,7
Ej rantebarande skulder och avsattningar, Mkr 657,6 623,3 610,3 547,2 629,9
Summa eget kapital och skulder, Mkr 3229,5 3120,8 2920,6 2290,9 23284
Sysselsatt kapital, Mkr 23427 2 300,3 1878,6 1730,3 1698,5
Investeringar, Mkr 36,1 60,8 25,7 37,7 15,5
Soliditet, % 49,7 49,0 33,5 40,8 11,56
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8 0,6
Avkastning pa totalt kapital, % 9,3 7,6 6,5 9,0 583
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,2 15,7 13,9 14,2 12,1
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 12,2 12,0 27,5 23,7
Medelantal anstéllda 531 532 442 447 263

—av vilka i Sverige 161 178 187 209 216

— av vilka utanfor Sverige 371 354 254 238 a7
Omesattning per anstalld, Tkr 4240 4106 4128 4100 3303
Rérelseresultat per anstélld, Tkr 620 557 476 524 362
Utlandsandel av faktureringen, % 81 82 74 78 22
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs Group redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verksamhetens utveckling och underliggande I6nsamhet
pa ett satt som ar jamforbart mellan rapporteringsperioder och branscher. Koncernen anvénder sig av de finansiella
nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och EBITA-marginal for att satta den langsiktiga malbilden. Utdver dessa nyckeltal
anvands aven ett antal kompletterande nyckeltal som koncernen anser ger vardefull information till investerare och
andra intressenter for att beddma majlighet till utdelning och strategiska investeringar, utvardera Iénsamheten och
leva upp till finansiella ataganden. Koncernen tilldmpar Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens
(ESMA) riktlinjer for redovisning av alternativa nyckeltal. Avstdmning av koncernens alternativa nyckeltal finns
tillganglig p& Svedbergs Groups webbplats, www.svedbergsgroup.se/rapportarkiv.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fére skatt i procent av
genomsnittligt totalt kapital. Avkastning pa totalt kapital &r ett
matt pa hur effektivt koncernen utnyttjar sina tillgangar for att
generera vinst.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa eget kapital &r ett
matt som koncernen betraktar som viktigt for en investerare
som vill kunna jamféra sin investering med alternativa
investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fére skatt plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital ar ett
matt som koncernen betraktar som viktigt for investerare som

vill forsta resultatgenereringen i forhallande till sysselsatt kapital.

Bruttomarginal Bruttoresultat i férhallande till netto-
omsattning.

Direktavkastning Arets utdelning per aktie dividerat med
borskurs vid arets slut.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation

and Amortization) Rorelseresultat fore rantor, skatter, ned-
skrivningar och avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar)
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justerat for jamforelsestérande poster. EBITDA anvands for att
méta resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation till
omsattningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortization)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére avdrag
fér nedskrivning av goodwill, samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband med
féretagsforvary, justerat for jamforelsestérande poster.

Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal fér
investerare som vill férsta hur stor del av intédkterna som blivit
over for att tacka avskrivningar pa goodwill, rantor, skatt och
resultat.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattning.
EBITA-marginal anvands for att stalla EBITA i relation till
omsattningen.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax) Rorelseresultat
fére rantor och skatter. Koncernen betraktar EBIT som ett
relevant nyckeltal for investerare da det visar koncernens
operativa resultat fore finansieringskostnader och skatt.

EBIT-marginal Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.
EBIT-marginal anvénds for att stélla EBIT i relation till omsatt-
ningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal ute-
stdende aktier. Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital
per aktie &r relevant for investerare eftersom det beskriver
storleken av det egna kapitalet som tillhdr aktiedgarna

i moderbolaget.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandring i rérelsekapital och investeringar, exklusive for-
varv och férsaljning av verksamheter. Fritt kassafléde ar ett
métt som koncernen betraktar som relevant for en investerare
dé& det bland annat visar vardet som kan delas ut till aktie-
&garna.

Foretagsvarde Borsvarde plus nettoskuld.

Genomsnittligt antal utestdende aktier Under aret
genomsnittligt antal registrerade aktier med avdrag for
aterkopta aktier, vilka innehas av bolaget.

Investeringar Arets investeringar i anlaggningstillgangar.

Justerat eget kapital Eget kapital plus obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Jamforelsestérande poster | begreppet jamférelse-
stérande poster ingar omstruktureringskostnader och for-
varvsrelaterade transaktionskostnader samt due diligence-
kostnader och kostnader i samband med budplikt aktiedgare.

Kapitalomséattningshastighet Nettoomséttning dividerat
med genomsnittlig balansomslutning. Kapitalomsattnings-
hastighet anvands for att visa hur effektivt koncernen anvander
sina tillgangar for att generera forsaljning.

Medelantal anstallda Genomsnittligt antal arsanstallda.

Nettoomsattningstillvaxt Forandring av nettoomsattning
raknat i procent av foregdende ars nettoomsattning.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med likvida medel
och réntebarande fordringar. Nettoskulden anvands som en
matt pa& férmagan att med tillgangliga likvida medel betala av
samtliga skulder om dessa forfoll pa dagen for berékningen.

Organisk tillvaxt Foréandring av nettoomsattning exklusive
okning hanforlig till forvary, omraknat till foregaende ars valuta-
kurser och réknat i procent av foregaende ars siffror. Belopp
fran forvéarvade bolag ingar i berakning av organisk férandring
frdn och med det forsta manadsskifte som infaller tolv manader
efter férvarvsdag.

P/E tal Aktiekursen pa balansdagen dividerat med resultat
per aktie efter skatt. P/E-talet anvands for vardering av aktier
och beskriver hur manga arsvinster som koncernen varderas
till pa borsen.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning. Nyckel-
talet speglar bolagets finansiella stallning. God soliditet ger en
beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur
och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre
soliditet en lagre finansiell havstang.

Sysselsatt kapital Summa tillgdngar minus ej rantebarande
skulder och avsattningar. Det sysselsatta kapitalet visar hur
mycket kapital som bolaget kraver for att bedriva dess verk-
samhet.

Utdelning per aktie Arets utdelning dividerat med antal
utestdende aktier.

Utdelningsandel Utdelning dividerat med &rets resultat.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av nettoomsatt-
ning. Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant for
investerare eftersom den visar hur stor del av intékterna som
blivit dver nér alla kostnader exklusive skatt ar tackta och
darmed satter vinsten i relation till verksamhetens omfattning.
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Information till aktieagare

Finansiell kalender

Deléarsrapport Q1 23 april 2026
Arsstamma 28 april 2026
Delérsrapport Q2 15 juli 2026
Delérsrapport Q3 22 oktober 2026

Arsstimma 2026
Arsstamma i Svedbergs Group AB (publ) ager rum
den 28 april 2026 klockan 15.00 i Trade Center,
Kristian 1V:s vag 3 i Halmstad. For att en aktie-
agare ska kunna fa ett drende behandlat pa stam-
man ska &rendet ha inkommit till bolaget senast
den 10 mars 2026.

Handlingar som ska laggas fram pa arsstamman
finns tillgangliga pa bolagets webbplats under
minst tre veckor ndrmast fére stdmman.

Finansiell information
Svedbergs Groups finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan relevant
bolagsinformation finns att tillgé pa
www.svedbergsgroup.se.

Har finns &ven en prenumerationstjanst
genom vilken det finns mojlighet att folja press-
meddelanden, finansiella rapporter och annan
aktuell information.

142 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Finansiell kontakt

Per-Arne Andersson,

vd och koncernchef

Tel. 070-638 50 12
per-arne.andersson@svedbergsgroup.com

Ann-Sofie Davidsson, CFO
Tel. 072-074 10 62
ann-sofie.davidsson@svedbergsgroup.com
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SVEDBERGS
GROUP

Svedbergs Group
Box 840
301 18 Halmstad

Besbksadress
Kristian IV:s vag 3, Halmstad

svedbergsgroup.se
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