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Lifco i korthet

Vi erbjuder ett tryggt dgande f6r sméi och medelstora féretag. Vi forvirvar och utvecklar
l6nsamma, marknadsledande och hallbara nischverksamheter med potential att leverera
uthillig resultattillvixt och goda kassafloden. Virt dgande dr mycket langsiktigt och
Lifcos kultur priglas av decentralisering, kundfokus och héllbarhetstink i allt vi gor.

Dental
I affirsomridet Dental ingar ledandedistributorer av dentalprodukter,
tillverkare av dentala forbrukningsmaterial samt bolag som siljer 22 %

tandteknik och journalsystem.

— Lis mer

av total omsittning

Demolition & Tools
I affirsomridet!Demolition & Tools'ingr virldsledande bolag som

tillverkar nischutrustning till.infrastruktur-, rivnings-, bygg='och 2 4%

skogsindustrierna:
— Lis mer

av total omsittning

Systems Solutions

I affirsomridet Systems Solutions ingir B2B-bolag.§6m ir ledande inom
54%

sina nischer. Affirsomradet bestir av divisionerna Kontraktstillverkning,

Miljéteknik, Infrastruktur-, Special- ochransportprodukter.
—» Lis mer

av total omsittning
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Nettoomsittning per geografiskt omride

8%

. Europa

82%

. Nordamerika

. Asien och ' Ovriga virlden

Australien

Ar]ig genomsnittlig
tillvixttakt 20062025

13,3%

Omsittning, miljarder SEK

28,3

Koncernbolag

275

Arlig genomsnittlig
EBITA -tillvixt 2006—2025

17,8%
EBITA, miljarder SEK

6,3

Medarbetare, genomsnitt
heltidsekvivalenter

7619
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185, avger hirmed arsredo-
visning for verksamhetsiret 2025 f6r moderbolaget och koncernen vilken bestar av forvaltningsberittelsen
(sidorna 4, 7-12, 15-25 och 31-91) och de finansiella rapporterna jimte noter och kommentarer (sidorna
92-128). De lagstadgade bolagsstyrnings- och hillbarhetsrapporterna enligt arsredovisningslagen ingér i
forvaltningsberittelsen (sidorna 80-88 respektive 31-79). Koncernens resultat- och balansrikning jimte
moderbolagets resultat- och balansrikning faststills pd arsstimman.

-
Arsredovisningen har éversatts till engelska. Vid eventuell avvikelse mellan den svenska drsredovisningen
Hydal 4r Skandinaviens ledande tillverkare av aluminiumkabinett f6r anvindning inom- och utomhus. Hydal

och den engelska 6versittningen ska den svenska arsredovisningen ha foretride.
& & 8 har huvudkontor i Bravik, Norge och foérvirvades 2017.
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2025 i sammandrag
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Verksamheten

Nettoomsittningen och EBITA ¢kade under édret till £61jd av f6rvirv och organisk tillvixt Lifco i korthet

i alla affirsomriden. Valutakurseffekter piverkade omsittningen negativt med 3,5%.
Under aret konsoliderade Lifco 16 forvirv med en vid forvirvstillfillena total bedomd

drsomsittning pa cirka 2,2 miljarder SEK.

Innehillsférteckning
O 2025 i ssmmandrag
VD-kommentar

Affirsmodell och strategi

Omsittning EBITA Vinst per aktie Geografiska marknader
+ 8 1 (y 6 8 O/ 1 O O(y Forvirvsprocess
’ O + ’ O + ’ 0 Forvirv 2025
Aktien
Finansiellt resultat
Nyckeltal 2025 Forindring 2024 D
ental
Nettoomsittning, MSEK 28 251 8,1% 26137 Demolition & Tools
EBITA!, MSEK 6318 6,8% 5917
EBITA marginal, % 22,4 -0,2 22,6 SyStems Solutions
Vinst per aktie efter skatt, kr 8,00 10,0% 7,27 Schweiziska Arnold Deppeler tillverkar dentalinstrument. Danska R&T Stainless levererar utrustning och komponenter Lifcos héllbarhetsarbete
Kassafldde frin den Ipande verksamheten, MSEK 5124 10,7% 4630 till byggare av offentliga Iekplatser globalt.
Sysselsatt kapital, MSEK 30 764 8,4% 28372 H:‘illbarhetsrapport
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgingar, MSEK 4770 3,0% 4632
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 20,5 -0,4 20,9 Bolagsstyrning
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgingar, % 132 4,0 128
Nettoskuld, MSEK 12 048 3,9% 11 594 Finansiella rapporter och noter
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,6 0,0 0,6
Nettoskuld/EBITDA?, ggr 1,7 -0,1 1,8 Ovrig information
Rintebirande nettoskuld, MSEK 7 801 0,7% 7 750
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 -0,1 1,2
Soliditet, % 46,9 0,4 473
Eget kapital per aktie, SEK 42,13 4,8% 40,20
Antal aktier, tusental 454 216 - 454216

! EBITA = rérelseresultat fore avskrivningar av immateriella anliggningstillgingar som
uppkommit i samband med forvirv samt forvirvskostnader.
2 EBITDA = rorelseresultat fore avskrivningar samt férvirvskostnader.

Nederlindska HedoN Electronic Developments utvecklar och Brittiska MaxiMover designar och tillverkar ligbyggda skép-

levererar hogprecisionselektronik med fokus pa industriella bilar upp till 3,5 ton med fokus pi kundanpassade 16sningar.
induktiva virmare.

Fyra av de 16 bolag som forvirvades 2025.
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En tydlig virdeskapande strategi

Grunden till Lifcos starka historiska utveckling 4r en tydlig affirsstrategi med fokus pa hall-
bart virdeskapande, enkelhet och decentralisering. En viktig drivkraft till Lifcos framging édr
véra koncernbolags erbjudanden som bidrar till effektivisering och férbittring inom en rad
olika omriden. Ofta bidrar de ocksa till att stirka kundernas hillbarhetsarbete.

Lifcos 6vergripande mal ér att 6ka resultatet varje ar
genom savil organisk tillvixt som forvirv. Om-
sittningen okade under 2025 med 8,1% till 28 251
(26 137) MSEK till £6ljd av forvirv och organisk
tillvixt i alla affirsomraden. Forvirv bidrog med
7,4% och den organiska tillvixten uppgick till 4,2%.
Valutakursforindringar piverkade omsittningen
negativt med 3,5%. Lifcos genomsnittliga drliga
omsittningstillvixt inklusive forvirv har under
perioden 2006-2025 uppgitt till 13,3%.

Under 2025 6kade EBITA med 6,8% till 6 318
(5 917) MSEK dir forvirv bidrog med 9,7%. Den
organiska forindringen uppgick till 0,1% och
valutakurseffekter paverkade negativt med 3,1%.
EBITA-marginalen minskade med 0,2 procent-
enheter till 22,4% (22,6%) till foljd av negativ orga-
nisk tillvixt i delar av Systems Solutions. Dental och
Demolition & Tools bidrog positivt. Lifcos genom-
snittliga arliga EBITA-tillvixt inklusive forvérv har
under perioden 2006—2025 uppgitt till 17,8%.

Framgangsrik forvirvsmodell

Under 2025 och 2024 har Lifco forvirvat 16
respektive 13 nya verksamheter och vi har idag 275
rorelsedrivande bolag. For att kunna sikerstilla en
uthillig resultattillvixt har koncernen en lingsiktig
syn pi bolagen som forvirvas. Vi soker bolag som
bedriver en hillbar verksamhet, ir 1onsamma och
har visat en stabil utveckling under en lingre tid.
Helst koper vi bolag som dr marknadsledande i sin
nisch och som inte ér alltfor beroende av enskilda
leverantorer och kunder. Arbetet for att uppfylla
FN:s globala mil och minska klimatpaverkan ir
starka, langsiktiga samhillstrender. Dirfor soker vi

girna bolag att forvirva som direkt eller indirekt
genom sitt erbjudande effektiviserar och forbittrar
kundernas verksamhet och kan bidra till deras hall-
barhetsarbete. Vi ser girna att den befintliga led-
ningen fortsitter att vara verksam i bolaget eftersom
det ir de som kan marknaden och affiren bist.

Vi ir starkt decentraliserade och bolagen har en
hog grad av sjilvstindighet. Vir milsittning dr
att besluten ska fattas av de lokala ledningarna i
bolagen dir verksamheten bedrivs. Ett viktigt sitt
att sikerstilla att decentralisering verkligen kan
rida i praktiken dr att minimera centrala funktioner
och resurser. Samtidigt innebir det en betydande
konkurrensfordel for véra bolag att tillhora Lifco-
koncernen. Utéver finansiering bidrar Lifco ocksa
med bland annat strategisk och finansiell kunskap
vilket gor det moijligt for de forvirvade bolagen att
fortsitta vixa och oka sina kassafloden. Genom att
tillhéra Lifco-koncernen fir bolagen ocksi bittre
forutsittningar att expandera internationellt. I vissa
speciella fall kan vi ocksd méjliggora tilliggsforvirv
vilket stirker det aktuella bolagets konkurrens-
férmiéga och fortsatta tillvixt. I manga upphand-
lingar ér det ocksa en avgérande fordel att tillhora
Lifco-koncernen som stir for stabilitet, uthallighet
och langsiktighet. Vira bolag tar ocksé egna initiativ
till samarbeten kring kunder och leverantorer vilket
bidrar till deras virdeskapande.

Vi erbjuder ett tryggt dgande

Lifco har en unik fordel genom att koncernen
erbjuder ett tryggt, langsiktigt d4gande fér sma och
medelstora foretag. Nir vi koper bolag har vi inte

som mal att silja verksamheten i framtiden. Vi

Per Waldemarson
VD och koncernchef

strdvar inte heller efter att realisera synergier och
har aldrig flyttat ndgon verksamhet. Tanken ar att
bolagen ska fortsitta arbeta pa liknande sitt som de
gjort innan de kom in i Lifco-koncernen och pa s
sitt leverera stadiga resultatforbattringar.

Eftersom vért dgarperspektiv r evigt blir det
naturligt for dotterbolagen att kombinera fokus pé
resultat och kassaflode med kontinuerliga satsningar
pa att utveckla nya produkter och 6ka siljkraften.

Lifcos decentraliserade affirsmodell med en hog
grad av sjilvbestimmande for dotterbolagen ir
en viktig faktor nir vi férhandlar med potentiella
forvirvskandidater. I manga av de férvirv som
genomforts pa senare ar har vér tydliga och enkla
foretagskultur, som bevisats Gver ling tid, varit helt
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avgoérande for att entreprendren valt att silja sitt
livsverk till Lifco.

Hallbarhet centralt vid forvarv

Lifcos 6vertygelse dr att bara med ett hallbarhets-
perspektiv gir det att skapa uthalligt Il6nsamma
foéretag med motiverade medarbetare och nojda
kunder. Dirfor dr hallbarhet en integrerad del av
affirsmodellen. Hallbarhetsperspektivet dr ocksd
en central del i férvirvsprocessen och vi forvirvar
endast bolag som bedriver en héllbar verksamhet.
Vi f6rvirvar inte bolag som bedéms bryta mot FN
Global Compacts principer for minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6é och antikorruption.

En forutsittning for att vir decentraliserade
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affirsmodell ska fungera ér att koncernen har en
gemensam och tydlig syn pa det hallbara foretagandet.
Vi har dirfor koncernovergripande policyer som
styr héllbarhetsarbetet. I var uppférandekod har vi
samlat vira etiska principer som omfattar relationerna
till medarbetare, kunder, leverantorer, samhille och
milj6 samt aktiedgare. Det innebir bland annat att
vira medarbetare ska erbjudas goda villkor och att
leverantdrerna ska uppfylla kraven pi ett hillbart
foretagande. Koncernledningen foljer regelbundet
upp efterlevnaden av uppférandekoden och andra
policyer och agerar omedelbart om vi uppticker
avvikelser.

Klimatpaverkan i fokus

Minga av Lifcos dotterbolag har under ling tid
bedrivit ett aktivt héllbarhetsarbete, framfor allt
inom omridena miljé och klimatpaverkan. Det finns
manga initiativ inom dotterbolagen for att minska
klimatpéverkan genom att till exempel ga 6ver till
fornybar energi och minska energiforbrukningen.

1 april 2025 validerade Science Based Targets
initiative (SBT1) véra klimatmal. Vira mal dr pa kort
sikt att minska vixthusgasutsldppen for scope 1 och
2 med 42% till ar 2030 samt att 10% av vira kunder,
baserat pi intikter och med avseende pa anvindning
av silda produkter, ska ha vetenskapligt baserade mil
senast ar 2029. Nyckelatgirderna i omstillnings-
planen omfattar inom scope 1 bland annat byte till
mer klimatvinliga kylmedel och byte av olje- eller
gaspannor till energikéllor med ligre klimatpéaverkan.
Inom scope 2 ir nyckelatgirderna bland annat
energieffektiviserande dtgirder och inkdp av fornybar

energi med ursprungsmirkning.

I december 2016 anslot sig Lifco till FN Global
Compact for att visa vért stod for internationellt
erkinda affirsetiska normer och visa pa vart lingsik-
tiga engagemang kring hallbarhetsfrigor. Genom
medlemskapet har vi forbundit oss att fortsitta att
arbeta aktivt med Global Compacts tio principer
f6r hallbar utveckling inom omridena minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Starkt kassaflode

Ett omride som stindigt ar i fokus for oss dr kon-
cernens kassafléde och hur det sysselsatta kapitalet
utvecklas i vira verksamheter. Kassaflodet frin den
l6pande verksamheten 6kade med 10,7% till 5 124
(4 630) MSEK under 2025.

Den lingsiktiga malsittningen dr att utdelningen
ska ha en jimn utveckling och uppgi till 30-50% av
resultatet efter skatt. For rikenskapsaret 2025 fore-
slér styrelsen en utdelning pé 2,70 (2,40) SEK per
aktie vilket dr en 6kning med 12,5% frin 2024 och
motsvarar 33,8% (33,0%) av resultatet efter skatt.

Marknadsledande nischbolag

I Lifco-koncernen finns méinga framgangsrika
verksamheter och starka varumirken. Affirsomridet
Dental — som bland annat siljer forbrukningsvaror,
utrustning och teknisk service till tandlikare — har
linge haft en stark position inom distribution till
tandlikare i norra Europa. Pa senare dr har Lifco
stirkt sina positioner inom dentalmarknaden genom
forvirv av nischade bolag som tillverkar dental-
material och tandprotetik samt bolag som utvecklar
mjukvara. Inom affirsomradet Demolition & Tools

finns bland annat Brokk som ir virldsledande pa
rivningsrobotar och Kinshofer som ér en ledande
leverantdr av tillbehor till gravmaskiner och kranar.
Inom affirsomréidet Systems Solutions har vi ménga
verksamheter med starka, nischade marknads-
positioner och med erbjudanden som bidrar till en
hillbar utveckling.

Lifco har byggt en stark europeisk marknads-
nirvaro och betydande positioner i Nordamerika
och Asien bade genom organisk tillvixt och forvirv.
Under aren 2006-2025 har Lifco genomfort totalt
155 forvirv.

Finansiellt stark koncern

Lifco har ett fortsatt betydande finansiellt utrymme
for att gora forviry. Vart mal dr att den rantebdrande
nettoskulden ska vara i intervallet 2-3 ganger
EBITDA. Vid arsskiftet uppgick den rintebiran-
de nettoskulden till 1,1 ginger EBITDA, vilket
betyder att Lifco har fortsatt betydande utrymme
att gora ytterligare forvirv.

Det viktigaste f6r Lifco dr vira medarbetare. Vid
arsskiftet hade vi 8 113 medarbetare i 37 linder.
Minga av medarbetarna har arbetat linge inom véra
bolag och deras samlade erfarenhet dr Lifcos mest
betydande framgangsfaktor. Jag vill tacka alla med-
arbetare f6r utomordentligt goda insatser under 2025.

7

Per Waldemarson
VD och koncernchef
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Lifcos modell f6r hallbart virdeskapande

Lifcos affirsidé ir att forvirva och utveckla marknadsledande, hillbara nischverksamheter
med potential att leverera uthallig resultattillvixt och goda kassafloden.

Lifcos styrka ir att bolaget kan erbjuda ett tryggt
dgande for sma och medelstora foretag. Lifco har
arbetat fram en modell for hallbart virdeskapande
och utveckling av dotterbolagen. Modellen grundar
sig i Lifcos filosofi kring resultatfokus, hallbarhet,
decentralisering och langsiktighet. Modellen bygger
pa ménga drs erfarenheter av bolagsutveckling.
Forenklat kan modellen beskrivas pa foljande sitt:

* Motiverade och dedikerade dotterbolagschefer
och medarbetare

* Minimal byrakrati och enkla processer

* Fokus pa langsiktiga kundrelationer och kunder
med potential for uthéllig resultattillvixt

* Effektiv kostnadsstruktur med fokus pé virde-
skapande funktioner

* Affirsomridena har varje ménad uppf6ljning
av dotterbolagens resultat- och balansrikningar
med fokus pad EBITA, forindring i sysselsatt
kapital och kassaflode samt hallbarhetsindikatorer

Genom att utveckla hallbara nischverksamheter
skapar Lifco virde och kan ge aktieigarna utdelning
pa investerat kapital samt fir utrymme att forvirva
nya bolag. Modellen har bevisat sin styrka genom att
Lifcos genomsnittliga arliga tillvixt varit 13,3 procent
2006-2025 samtidigt som EBITA vuxit med 17,8
procent. Tillvixten har skett enbart genom egengene-
rerat kapital. Under dessa 19 ér har Lifco konsoliderat
155 bolag med en sammanlagd bedémd omsittning
pd 19,0 miljarder SEK vid forvirvstillfillena. Antalet
medarbetare, mitt som genomsnittligt antal heltids-
ckvivalenter, har under samma period 6kat fran 1 385
till 7 619 varav merparten tillkommit genom férvirv.

Decentraliserad organisation

Den decentraliserade organisationen ir en av grund-
stenarna i Lifcos styrningsfilosofi. Lifcos organisa-
tionsstruktur baseras pa att ett antal gruppchefer —
som dr tidigare framgangsrika VD:ar f6r dotterbolag
— fungerar som styrelseordférande for dotterbolagen
och rapporterar till koncernchefen och affirsomra-
deschefer. Tillsammans ser de till att dotterbolagen
integreras i Lifcokoncernen, bland annat ur ett
affarskulturperspektiv och fir stdd i frigor kring
exempelvis strategi, finansiering och expansion.

De enskilda dotterbolagen ges stor frihet, vilket
skapar forutsittningar for en stark entreprenérsanda
och ger dem mojlighet att bevara sin specifika kultur.
De kan ocksa fortsitta arbeta efter de metoder som
rader i de branscher och marknader som de verkar i.

Den starka entreprenorsandan ir en forklaring till
Lifcos formiéga att behilla nyckelpersoner i forvér-
vade bolag. Nyckelpersonerna attraheras ofta av den
decentraliserade strukturen samtidigt som bolagen
kan dra fordel i till exempel upphandlingar av att
tillhora en stabil och uthéllig koncern och genom
att hitta samarbeten och synergier med andra Lifco-

bolag kring kunder och leverantorer.

Léangsiktighet
Lifcos langsiktighet ar en styrka bade vid férhand-
lingar med bolag att forvirva liksom i kund- och
leverantorsrelationer. Lifcos perspektiv dr att dga
bolagen for evigt och koper aldrig bolag med avsikten
att silja verksamheten i framtiden.

Med en mycket langsiktig dgare blir det naturligt
for dotterbolagen att kombinera fokus pa resultat,
kassafléde och hillbarhet med kontinuerliga
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Lifcos modell f6r virdeskapande

N

Investera i nya hillbara
nischverksambeter

Resultatfokus
Laingsiktighet

Utveckla hillbara
nischverksambeter med
uthillig resultattillvixt
och goda kassafliden

Decentralisering

Hillbarhet

e

Uthallig
utdelningstillvixt

satsningar pa produktutveckling liksom lingsiktiga
kund- och leverantorsrelationer.

Finansiella mél och
utdelningspolicy
Lifcos 6vergripande mal ir att skapa uthillig resul-
tattillvixt. Koncernens och samtliga dotterbolags
mél édr att den organiska tillvixten i EBITA ska
overtriffa BNP-tillvixten pé relevanta geografiska
marknader sett 6ver en konjunkturcykel. Ytterligare
tillvixt ska nds genom forvirv.

Eftektivt utnyttjande av kapitalet dr ocksa ett vik-
tigt mél i Lifco. Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar

ska dirfor overstiga 50 procent fr den senaste tolv-
miénadersperioden. Den rintebdrande nettoskulden
ska vara i intervallet 2-3 ginger EBITDA.

Den langsiktiga malsittningen dr att utdelningen
ska ha en jimn utveckling och uppga till 30-50
procent av resultatet efter skatt. Under de senaste tio
dren har den 4rliga genomsnittliga utdelningstillvix-
ten varit 16,2 procent och den érliga genomsnittliga
vinsttillvixten 16,7 procent.
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Verksamheten | Geografiska marknader

En europeisk koncern med global nirvaro

Nira 90 procent av Lifcos medarbetare verkar i Europa och
europeiska kunder star for 6ver 80 procent av omsittningen. De
storsta kundgrupperna ér tandlikarkliniker samt industriforetag
inom verkstad, infrastruktur, bygg och anldggning.

Lifcos dotterbolag karaktiriseras av stark specialisering
med hog produktkvalitet och servicenivd. Affirsomridena
Demolition & Tools och Systems Solutions utfér i huvudsak @
sammansittning av ink6pta komponenter till firdiga slut-
produkter. Affirsomridet Dental distribuerar och tillverkar
dentalprodukter och tandteknik samt siljer journalsystem till @
tandlikarkliniker.
Lifcobolagen ir oftast smé foretag med i genomsnitt cirka
30 medarbetare vilket gér organisationerna snabbrorliga
med korta beslutsvigar och starkt kundfokus.

Eﬁf;ﬂ:etaxe Medelantal @ @ @ @ @

geografiskt omriade heltidsekvivalenter

Sverige 1318 8
Tyskland 1197 @ @ @
Storbritannien 1238

Italien 928 @
Norge 475
Ovriga Europa 1486
Nordamerika 295
Asien och Australien 680
Ovriga virlden 2
Totalt 7619
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Lifcos f('irvéirvsprocess

Virdeskapande genom forvirv dr en central del av Lifcos aftirsidé. Hela forvirvsprocessen
omfattas av Lifcos hallbarhetstink. Lifco har ett mycket lingsiktigt perspektiv pa sina

innehav och dger i princip bolagen for evigt.

D100 0040,

Identifiera Uteslutna bolag Erbjudande Granskar och Hillbarbets-
Jforvirvskandidater som bidrar till godkinner provning
hillbarhet

.1 Identifiera forvirvskandidater

Lifco soker aktivt forvirvskandidater. Sokandet
drivs av gruppcheferna inom affirsomradena samt
en handfull medarbetare vars uppgift ir att hitta
forvirvsobjekt. Medarbetarna med speciellt ansvar
for forviry dr baserade pa olika platser i Europa och
rapporterar direkt till koncernchefen. Lifco blir ocksa
ofta kontaktade av bolagsférmedlare eller direkt av
entreprendren som vill silja sitt bolag till Lifco.

Lifco forvirvar bara smi eller medelstora nischade
foretag. Forvirven ska kunna generera tillvixt med
god lénsamhet och goda kassafléden. Risktagandet
ska ocksa vara begrinsat for Lifco.

Lifco ser fortsatt manga forvirvsmoéjligheter i
Europa och riktar ddrfor sitt fokus pa fortsatta

forviarv diar under kommande ir.

.2 Uteslutna bolag

Lifco forvirvar inte bolag som tillverkar eller siljer
vapen, alkohol, tobak, fossila brinslen eller uranium,
som siljer, distribuerar eller framstiller pornografi,
spel eller snabbrorliga konsumtionsvaror eller utvinner

mineraler.

.3 Erbjudande som bidrar
till hillbarhet

Lifco ser att det finns en stark trend i samhillet och
ndringslivet for 6kad hallbarhet. Dirfor soker Lifco
girna bolag att forvirva som direkt eller indirekt
genom sitt erbjudande bidrar till kundernas héllbar-
hetsarbete genom till exempel sinkt energiférbruk-
ning eller forbittrad arbetsmiljo.

.4 Etiska kommittén granskar
och godkinner

Lifcos etiska kommitté gir igenom samtliga
forvirvskandidater som passerat foregiende steg
och ger godkinnande till att férvirvsprocessen far
fortsitta. Vid tveksamheter ir etiska kommitténs
princip att avsté frin forvirvet. Etiska kommittén

utgors av koncernchefen och styrelsens ordforande.

Maste bedriva en Styrelsen granskar
langsiktigt hallbar och godkinner
verksambet

.5 Hallbarhetsprovning

Alla forvirvskandidater genomgir en hallbarhets-
prévning. I bedémningen ingar bland annat gransk-
ning av tidigare brott eller konflikter samt risker pa
kort till ling sikt inom milj6, manskliga rittigheter,
arbetsférhallanden, affirsetik och skattefragor. Lifco
forvirvar inte bolag som bed6éms bryta eller har brutit
mot FN Global Compacts principer for minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.
Lifco gor ocks en bedomning av bolagets belastning
pa miljon och om verksamheten sker ansvarsfullt. I
hallbarhetsbedomningen ingér besok hos forvirvs-
kandidaterna pa plats for att studera bland annat
bolagskultur och arbetsforhillanden. Aven forvirvs-
kandidaternas historik avseende till exempel lednings-
personer, kunder och leverantorer undersoks.
Provningen omfattar en bedomning av bolagets
styrkeposition i virdekedjan och hur bolaget kan bidra
till kundernas ckade hillbarhet genom att diskutera
med bland andra leverantérer, kunder och industriex-
perter. Lifco gor naturligtvis ocksd en analys av bola-
gets rikenskaper, ingingna avtal etcetera. Dirutover
viger Lifco slutligen in om koncernen ér en limplig
dgare och vad Lifco kan tillfra férvirvskandidaten.
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.6 Miste bedriva en langsiktigt
uthallig verksamhet

Bolag som Lifco 6verviger att forvirva méste

uppfylla féljande kriterier:
1. De ska bedriva en hallbar verksamhet vilket innebar

att forvarvskandidaterna ska bade godkinnas av
den etiska kommittén och passera héllbarhets-
provningen utan anmirkning

2. De ska vara stabila verksamheter

3. De ska vara ledande inom sin nisch

4. De ska ha en attraktiv position i virdekedjan utan
beroende av specifika leverantérer eller kunder

5. De ska ha ingen eller begrinsad exponering mot
teknologirisk

6. De ska vara dokumenterat 1onsamma

Lifco kan overviga ett forvirv dven om kriterierna
2-6 inte ir uppfyllda om kopet dndi erbjuder stra-
tegiskt eller finansiellt attraktiva méjligheter. Lifco
koper aldrig bolag som inte bedriver en héllbar
verksamhet.
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Verksamheten | Forvirvsprocess

.7 Styrelsen granskar och godkidnner

Samtliga forvirv foredras och godkinns av koncer-
nens styrelse.

.8 Rapportering och uppfoljning
Lifco forvirvar samtliga aktier eller majoriteten i
bolagen. En av Lifcos grundliggande principer dr
att kopta bolag har en hog grad av sjilvstindighet.
Lifco gor dock en oversyn for att effektivisera den
forvirvade verksamheten. Normalt genomférs
foljande:

* Det forvirvade bolaget ska omedelbart anta Lifcos
uppférandekod och sikerstilla att samtliga
medarbetare inom en ménad efter forvirvet blir

informerade om uppférandekoden

* Nya ersittnings- och rapporteringssystem infors
didr bland annat héllbarhetsindikatorer ska rap-
porteras regelbundet, analyseras och foljas upp

* Ny styrelse tillsitts med en ordférande frin
Lifco som har ling operativ erfarenhet av att

framgangsrikt driva bolag inom Lifcokoncernen

+ Okad finansiell medvetenhet med fokus pi
rorelsekapitalet och kontrollerad finansiering av
tillvixtmojligheter

* Kort- och lingsiktig strategisk plan utarbetas
som idven omfattar hillbarhet och hillbarhets-
risker

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

BT Maxi

100% ELECTRIC
ZERO EMISSIONS
ZERO COMPROMISE

THE UTARTEE
QW FLOR ELVENT

MaxiMover ir ledande i Storbritannien och specialiserade pa design och tillverkning av ligbyggda
skdpbilar upp till 3,5 ton med fokus pi kundanpassade 16sningar. MaxiMover har huvudkontor i
Lincoln, England, Storbritannien och forvirvades 2025.
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Forvarv 2025
Verksamheten

Under 2025 har Lifco konsoliderat 16 nya verksamheter med en total nettoomsittning vid Lifco i korthet
forvirvstillfillena om cirka 2,2 miljarder SEK och med cirka 460 medarbetare. Férvirven har

tillsammans haft en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stillning under aret. Liormiofilly e sty

2025 i sammandrag

VD-kommentar

Dental Systems Solutions Affirsmodell och strategi
Inom Dental konsoliderades sex forvirv: Inom Systems Solutions konsoliderades tio forvirv: Geografiska marknader
. . Forvirvsprocess
Arnold Deppeler, Schweiz Heavy Duty Parts, Storbritannien MaxiMover, Storbritannien P
Citodent Imaging, Nederlinderna HedoN Electronic Developments, R&T Stainless, Danmark O Forviirv 2025
DB Orthodontics, Storbritannien Nederlinderna Stoffl, Osterrike Aktien
Fraga Dental, Tyskland HEGUtechnik, Tyskland Toppy, Italien Finansiellt resultat
)
Gestenco International, Sverige Italgears, San Marino UR FOG, Italien Dental
Nobil Bio Ricerche, Italien Klemko Group, Nederlédnderna Demolition & Tools
Systems Solutions
Omsiittning Antal medarbetare Konsolideras Lifcos hallbarhetsarbete
Bolag Verksamhet Affirsomride 2024 vid forvirvet fromminad Land Forvirvad andel
Arnold Deppeler Tillverkar dentalinstrument Dental 3,3 MCHF 18  Mars Schweiz 100% .
Hillbarhetsrapport
Citodent Imaging Utvecklar och siljer mjukvara fr hantering av rontgenbilder och bilddiagnostik till tandlikare Dental 1,2 MEUR 8 September Nederlinderna Majoriteten
DB Orthodontics Tillverkar och siljer ortodontiskt material till tandlidkare globalt Dental 8,9 MGBP? 54 December Storbritannien 100% .
Bolagsstyrning
Fraga Dental Siljer forbrukningsmaterial till tyska tandlikare Dental 2,5 MEUR 7 April Tyskland Majoriteten
Gestenco International Verksamt inom ortodontisektorn globalt Dental 19 MSEK 7 April Sverige 100% g 9
Finansiella rapporter och noter
Heavy Duty Parts Specialiserad leverantdr av delar till turistbussar Systems Solutions 11,7 MGBP 25 Mars Storbritannien Majoriteten
HedoN Electronic Utvecklar och levererar hogprecisionselektronik med fokus pd industriella induktiva virmare Systems Solutions 7,4 MEUR 18  Juli Nederlinderna Majoriteten Ovrig inf a
Developments V‘rlg information
HEGUtechnik Kontraktstillverkare av elektronikkomponenter f6r automationsapplikationer i krivande industrimiljéer Systems Solutions 10,3 MEUR 83 November Tyskland Majoriteten
Italgears Nischtillverkare av drivsystem for hissar Systems Solutions 13,8 MEUR 17 April San Marino Majoriteten
Klemko Group Utvecklar och siljer elektriska och mekaniska installationsmaterial samt belysningsprodukter under egna Systems Solutions 19,1 MEUR 41 Juni Nederlinderna Majoriteten
varumirken till installatrer och OEM:er
MaxiMover Designar och tillverkar ligbyggda skdpbilar upp till 3,5 ton med kundanpassade 16sningar Systems Solutions 39 MGBP2? 47  Augusti Storbritannien 100%
Nobil Bio Ricerche Utfor ytmodifieringstjinster pa uppdrag av globala implantattillverkare Dental 4,1 MEUR 21  Oktober Italien Majoriteten
R&T Stainless Levererar utrustning och komponenter till byggare av offentliga lekplatser globalt Systems Solutions 114 MDKK 12 April Danmark Majoriteten
Stoffl Levererar vibrationsdimpningskomponenter samt titnings- och kantskyddsprofiler Systems Solutions 14,6 MEUR 15 Augusti Osterrike Majoriteten
Toppy Utvecklar och siljer pallhanteringssystem for bland annat likemedelsindustrin Systems Solutions 17 MEUR 50 Juli Italien Majoriteten

UR FOG Designar och tillverkar dimsystem mot intring, frimst fér butiker och andra kommersiella tillimpningar Systems Solutions 7,8 MEUR 39 Juli Italien Majoriteten I I FC O

! Avser rikenskapsaret som slutade oktober 2025.2 Avser rikenskapsiret som slutade maj 2025.
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Forvirv efter arets utgang

Konsolidering av tyska Karl Kaps har skett i forsta kvartalet 2026 i affirsomridet Dental. Karl Kaps 4r en
nischad tillverkare av medicinska och dentala mikroskop. Karl Kaps omsatte 2024 cirka 10,1 MEUR och
har 33 anstillda. Forvirvet, som omfattar samtliga aktier, annonserades 19 december 2025.

Konsolidering av brittiska Ethoss Regeneration har skett i férsta kvartalet 2026 i affirsomridet Dental.
Ethoss Regeneration siljer regenerativt bentransplantatmaterial som anvinds inom tandvérd och oral kirurgi
globalt. Ethoss Regeneration omsatte cirka 5,4 MGBP rikenskapsaret som slutade juli 2025 och har 16
anstillda. Forvirvet, som omfattar majoriteten av aktierna, annonserades 30 januari 2026.

Forvarv 2006-2025

Under dren 2006-2025 har Lifco konsoliderat 155 forvirv. En forteckning 6ver samtliga konsoliderade
forviry finns i avsnittet Forvirv 2006-2025 i kapitlet Ovrig information.

Forvirv per affirsomride 2006-2025
@ Denual
@ Demolition & Tools
. Systems Solutions

59

72

24

Forvirv per land 2006-2025

30
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Aktien

Lifcos B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms huvudlista sedan den 21 november 2014 och ingir i Large Cap-listan.
Under 2025 okade antalet kiinda aktiedgare med 2 299 till 28 399 (26 100). Andelen utlandsigda aktier uppgick till
21,9% (23,4%) vid arsskiftet. Bolaget handlas under kortnamnet LIFCO B.

Kursutveckling och likviditet

Vid utgingen av dret var Lifcos borskurs 352,0 SEK
vilket ger ett borsvirde pd 159,9 miljarder SEK.
Lifcos B-aktie 6kade med 9,8% under 2025.
Nasdaq Stockholm miitt med indexet OMXS PI
okade under 2025 med 9,5%.

Under aret noterades den hogsta betalkursen den
18 februari pi 409,4 SEK och den ligsta betalkur-
sen den 7 april pa 310,0 SEK.

Introduktionskursen f6r Lifco var 18,6 SEK.
Sedan noteringen fram till utgingen av 2025 har
aktien stigit med 1 792,5%. Nasdaq Stockholm mitt
med indexet OMXS PI har under samma period
okat med 124,7%.

Under 2025 omsattes 224 886 076 (177 342 376)
aktier med ett dagligt genomsnitt pd 903 156
(706 543) aktier. Av den totala handeln omsattes
34,5% (36,7%) av aktierna pd Nasdaq Stockholm.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgingen av 2025 till
18 168 652 SEK fordelat pa 454 216 300 aktier,
varav 30 379 850 A-aktier och 423 836 450 B-aktier.
Samtliga aktier har lika ritt till utdelning. En A-
aktie har tio réster och en B-aktie en rost. Antalet
aktier har dndrats en ging sedan bérsnoteringen
2014 och det var i mars 2021 déi en uppdelning

av bolagets aktier (split) genomfordes sa att varje
befintlig aktie delades upp i fem nya aktier av
samma aktieslag (split 5:1). Aktickapitalet har varit
oférandrat sedan borsnoteringen.

Utdelningspolicy
Lifcos styrelse har antagit en utdelningspolicy som

innebir att utdelningen ska baseras pi bolagets
resultatutveckling med beaktande av framtida

utvecklingsmoéjligheter och den finansiella stillningen.

Den lingsiktiga malsittningen ar att utdelningen
ska ha en jimn utveckling och uppgi till 30-50
procent av resultatet efter skatt.

Aktiekapitalets fordelning

Serie A Serie B Summa
Aktier, st 30379 850 423 836 450 454216 300
Roster, st 303 798 500 423 836 450 727 634 950
Kapital, % 7 93 100
Réster, % 42 58 100

Aktiedgarinformation

Webbplats: lifco.se
E-post: ir@lifco.se
Telefon: 072 717 59 05

Aktiedgarvirde

Lifco-koncernens ledning arbetar fortlspande med
att utveckla och forbittra den finansiella informa-
tionen kring Lifco f6r att ge savil nuvarande som
framtida dgare goda forutsittningar for att virdera
bolaget pi ett si rittvisande sitt som mojligt.

I detta ingar bland annat att medverka vid méten
med analytiker, investerare och media.
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Analytiker som féljer Lifco

Karl Bokvist, ABG Sundal Collier

Robert Redin, Carnegie

Zino Engdalen Ricciuti, Handelsbanken

Carl Ragnerstam, Nordea

Christian Binder och Niklas Sivis, Redeye

Dan Johansson, SEB

Pilar Vico, Andre Kukhnin och Ed Hussey, UBS

Lifcos borshistorik

Lifco delades ut till aktiedigarna i Getinge Industrier
och noterades pa Stockholmsbérsen 1998. Ar 2000
forvirvade Carl Bennet AB Lifco genom ett publikt
bud och Lifco avnoterades. Aret diirpa renodlades
verksamheten. Lifco fick sin nuvarande form 2006
genom forvirvet av systerbolaget Sorb Industri

som hade képts ut frin borsen av Carl Bennet AB
1999. Lifco noterades igen pd Nasdaq Stockholms
huvudlista 2014.
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Agarfordelning efter land 31 december 2025

Lifcos 20 storsta digare 31 december 2025

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Antal aktier Kapital, % Réster,%  Antal kiindadigare Andel avkinda igare, % A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Sverige 354 545 484 78,06 86,30 27335 96,25 Carl Bennet AB 30379 850 197752023 50,23 68,93
USA 51546 745 11,35 7,08 111 0,39 Fyirde AP-fonden 23 240 000 5,12 3,19
Norge 11852012 2,61 1,63 150 0,53 Capital Group 16 989 456 3,74 2,33
Finland 4443536 0,98 0,61 115 0,40 Carnegie Fonder 10273133 2,26 1,41
Tyskland 3004 602 0,66 0,41 30 0,11 Vanguard 9821 427 2,16 1,35
Kanada 2675820 0,59 0,37 16 0,06 BlackRock 9129 961 2,01 1,25
Storbritannien 2415019 0,53 0,33 51 0,18 SEB Fonder 8874 838 1,95 1,22
Danmark 2023581 0,45 0,28 320 1,13 Spiltan Fonder 8563 647 1,89 1,18
Frankrike 1816 066 0,40 0,25 19 0,07 Swedbank Robur Fonder 8049 343 1,77 1,11
Schweiz 1562 899 0,34 0,21 34 0,12 Alecta Tjinstepension 7998 922 1,76 1,10
Ovriga 4516 796 0,99 0,62 219 0,76 Lannebo Kapitalférvaltning 6 450 205 1,42 0,89
Okiint land 13813 740 3,04 1,90 - - Norges Bank Investment Management 6277 236 1,38 0,86
Totalt 454 216 300 100,00 100,00 28399 100,00  Handelsbanken Fonder 4705 147 1,04 0,65
Killa for samtliga aktiedgardata: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstilld och bearbetad Nordea Fonder 3918 509 0,86 0,54
data frin bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Forsta AP-fonden 3586 619 0,79 0,49
Folksam 3500 222 0,77 0,48
Agarﬁirdelning efter innehav 31 december 2025 Data per aktie Lundberggruppen 3140 000 0,69 0,43
Innehavsstorlek Antal aktier ~Antal kiinda sigare 2025 2024 2023 Andra AP-fonden 2966 208 0,65 0,41
1-500 2746 384 B82  Resultat efter skatt 8,00 7,27 71 LAnsforsilaingar 2681583 0,59 037
501-1 000 1519 501 2052 Bérskurs sista handels- Fidelity 2605 752 0,57 0,36
1.001-10 000 5392455 2092 dagen i december 352,0 320,6 247,2 Totalt 20 storsta dgarna 30379850 340524231 81,66 88,55
10 001-20 000 2005 964 139 Operativt kassaflode 9,8 9,9 9,8 Oviiga 83312219 18,34 11,45
20 00150 000 3425978 105 Utdelning (foreslagen Totalt 30379850 423836 450 100,00 100,00
50 001-100 000 3614403 51 for2029) 270 2,40 210
100 001-500 000 20788 465 g Utdelningstillvixt, % 12,5 143 16,7 Altiens avkastning
500 0011 000 000 18 366 049 s bl ) 0 l 33 % 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
1000 001-2 000 000 13399230 1 Andd mfielad vinse 38 330 1 Avkastning 98 297 41,9 357 715 379 747 152 220 10,0
20000015 000000 25564340 g e kapllml BB e avkasting 7302 6561 4830 3107 5384 2722 1698 545 342 100
5000001~ 343580041 12 iitm}::;m decen 4542 4542 4542 Totlavkastning 105 307 430 352 727 392 765 166 236 115
Okiind innchavsstorlek 13 813 490 - Ackumulerad totalavkastning 8127 7258 531,8 3417 5816 2948 1836 60,7 378 115
Totalt 454216300 28399 Genomsnittlig Arsavkastning 248 264 259 236 377 316 298 171 174 115
OMXSPI (CAGR) 7,6 73 7,5 64 127 8,8 7,7 13 6,1 5,8

Avkastning avser kursutveckling och totalavkastning avser kursutveckling och utdelningar under perioden.

Data frain Monitor, Modular Finance.
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Finansiellt resultat

Lifco vixte 2025 genom f6rvirv och organisk tillvixt
i alla affirsomriden.

Omsittningen 6kade med 8,1% till 28 251 (26 137) MSEK.
Forvirv bidrog med 7,4% och den organiska tillvixten
uppgick till 4,2%. Valutakursforindringar paverkade omsitt-
ningen negativt med 3,5%.

EBITA 6kade med 6,8% till 6 318 (5 917) MSEK till
f6ljd av forvirv och EBITA-marginalen uppgick till 22,4%
(22,6%). Valutakursforindringar piverkade EBITA negativt
med 3,1%.

Under 4ret genererades 47% (46%) av EBITA i EUR, 17%
(18%) i SEK, 14% (14%) i GBP, 9% (11%) i NOK, 6% (5%)
i DKK, 2% (3%) i USD och 4% (3%) i andra valutor.

Investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgngar uppgick till 542 (537) MSEK.

Finansnettot forbittrades till -414 (-442) MSEK.

Resultat fore skatt kade med 6,8% till 4 756 (4 454) MISEK.
Under 2025 belastades resultatet med totalt 45 (38) MSEK for
poster relaterade till forvirven som konsoliderats under aret.

Arets resultat okade med 9,6% till 3 669 (3 349) MSEK.
Resultat per aktie 6kade med 10,0% till 8,00 (7,27) SEK.

Koncernens skattekostnad uppgick till 1 087 (1 105)
MSEK, vilket motsvarar 22,9% (24,8%) av resultat fore
skatt. Betald skatt uppgick till 1 580 (1 571) MSEK, vilket
utgdr 33,2% (35,3%) av resultat fore skatt.
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Verksamheten | Finansiellt resultat 2024

Varulagret uppgick till 4 314 (4 256) MSEK och
kundfordringarna till 3 434 (3 334) MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgingar upp-
gick vid drets slut till 26 817 (25 400) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill 6kade under aret till 4 770 (4 632) MSEK.
EBITA i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital exklusive goodwill uppgick till 132% (128%)
vid arsskiftet.

Nettoskulden 6kade med 454 MSEK under 4ret
till 12 048 (11 594) MSEK varav skulder relaterade
till slj-/kdpoptioner avseende forvirv uppgick till
2930 (2 636) MSEK. Den rintebirande nettoskul-
den 6kade med 51 MSEK och uppgick vid arets
slut till 7 801 (7 750) MSEK.

Under éret uppdaterade Lifco sitt MTN-program
med en lineram pd 8 miljarder SEK. MTN-
programmet ger Lifco majlighet att emittera obli-
gationer pa den svenska marknaden. Under 2025
emitterade Lifco i februari, maj och augusti icke
sikerstillda obligationslin om totalt 2 750 MSEK.
Intresset for obligationslinen var vid samtliga
tillfillen mycket stort. Vid érsskiftet uppgick utesti-
ende obligationslan till totalt 4 750 MSEK. Ut6ver
utestiende obligationslin har Lifco sedvanliga
kortfristiga kreditfaciliteter.

Nettoskuldsittningsgraden uppgick till 0,6 (0,6)
den 31 december 2025 och nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA uppgick till 1,7 (1,8) ginger.
Den rintebirande nettoskulden i forhéllande till
EBITDA uppgick till 1,1 (1,2) ginger. Det egna
kapitalet uppgick till 19 277 (18 409) MSEK, vilket
ger en soliditet pa 46,9% (47,3%).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade
med 10,7% till 5 124 (4 630) MSEK under 4ret.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick
till -3 833 (-3 338) MSEK, vilket huvudsakligen
hinfor sig till forvirv. Kassaflodet paverkades ocksa
av totala utdelningar pi 1 277 (1 229) MSEK varav
1090 (954) MSEK till moderbolagets aktiedgare.

Foreslagen utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ars-
stimman en utdelning for rikenskapsiret 2025 pi
2,70 (2,40) SEK per aktie vartill atgir 1 226,4

(1 090,1) MSEK. Detta motsvarar 33,8% (33,0%)

av drets resultat hinforligt till Lifco AB:s aktiedgare.

Produktutveckling

Innovation och produktutveckling ir en viktig del
inom framf6r allt affirsomridena Demolition &
Tools och Systems Solutions. Genom innovation
och produktutveckling kan Lifco stirka kunderbju-
dandet och dirmed etablera en uthillig organisk
tillviixt. Forvirv av foretag dr ett komplement till
den interna produktutvecklingen. Utvecklingen

i omvirlden bevakas kontinuerligt av samtliga
dotterbolag och ett stort antal potentiella projekt
utvirderas varje ar. Under 2025 uppgick produkt-
utvecklingskostnaderna till 253 (254) MSEK.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Finansiellt resultat
MSEK, om inte annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 28 251 26 137 24 454 21552 17 480
EBITA 6318 5917 5664 4662 3709
EBITA-marginal 24%  22,6%  232%  2L,6%  21,2%
Resultat per aktie, SEK 8,00 7,27 7,21 6,13 5,26
Nettoomsittning per medarbetare 3,71 3,67 3,62 3,31 2,79
EBITA per medarbetare 0,83 0,83 0,84 0,72 0,59
Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per affirsomride EBITA per affirsomride

22% 20%
54% 54%
24% 26%
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Verksamheten | Dental

Affarsomridet Dental

Inom Dental finns ett stort antal ledande distributérer av dentalprodukter till tandlkare i framf6r
allt Europa och bolag som tillverkar dentala forbrukningsmaterial. Lifco har ocksé bolag som sljer
tandteknik och verksamheter som utvecklar och siljer journalsystem. Under 2025 har sex bolag
forvirvats i Italien, Nederlinderna, Schweiz, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Distributionsbolagen i Dental ér pa sina respektive
marknader ledande leverantorer av forbrukningsvaror,
utrustning och teknisk service till tandlikare. Bolagen
verkar huvudsakligen i Europa. Dental bedriver
iven viss distributionsverksamhet i USA. I Norden
och Tyskland siljer Lifco ocksa tandteknik som
exempelvis tandproteser. Dessa tillverkas i Lifcos
tandtekniska laboratorier i Sverige, Filippinerna,
Kina och Tyskland samt hos en underleverantor i
Turkiet. Bolagen som utvecklar och siljer journal-
system f6r tandlikare dr verksamma i Danmark,
Sverige och Tyskland.

Lifcos distributorer fyller en viktig funktion pd
marknaden genom att knyta ihop den fragmente-
rade tandlikarmarknaden med ett betydande antal
leverantorer. Bolagen erbjuder ett stort produktsor-
timent med det mesta som en tandlikarklinik 4r i
behov av — allt fran forbrukningsvaror som servetter
och handskar till tandteknik och avancerad teknisk
utrustning som réntgenapparater och behandlings-
stolar.

Lifcos tillverkande dentalbolag producerar
bland annat infistningsprodukter for tandproteser,
desinfektionsvitskor, salivsugar, bettregistrerings-,
avtrycks- och bindningsmaterial samt annat
forbrukningsmaterial som siljs till tandlikare via
distributorer runt om i virlden. Dessa distributérer
kan vara Lifcobolag eller andra aktérer.

Av Dentals totala omsittning 2025 utgjorde
distribution 54% (55%), tillverkning 25% (25%),
tandteknik 16% (16%) och mjukvara 5% (4%).

Under senare dr har Dental via f6rvirv och organisk
tillvixt 6kat resultatet inom tillverkning, tandteknik
och mjukvara snabbare dn inom distribution vilket
bidragit positivt till marginalutvecklingen inom
affirsomridet. Av Dentals totala EBITA 2025
svarade distribution for 30% (30%) och 6vriga
verksamheter for 70% (70%).

Stabil, icke-cyklisk marknad

Tandvérd ér en betydande marknad och uppgar pi
Lifcos huvudmarknader till cirka 0,5 % av BNP.
Den europeiska marknaden f6r tandvard ar stabil
och relativt icke-cyklisk samtidigt som tillvixten
historiskt sett varit svag.

Efterfrigan p forbrukningsvaror och tandteknik dr
icke-cyklisk och karaktiriseras av frekventa bestall-
ningar och hoga krav pé leverans- och produktsiker-
het. For Lifcos distributorer 4r det av vikt att hélla ett
brett sortiment sa att tandlikarklinikerna kan képa in

Genomsnittlig drlig
tillviixt 2006-2025

: ::It;)\msittning 14,5%

10,9%
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Arnold Deppeler tillverkar och siljer dentalinstru-
ment globalt. Arnold Deppeler har huvudkontor i
Rolle, Schweiz och forvirvades 2025.
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Verksamheten | Dental

i princip allt de behover frin en leverantor. Efterfrigan
péd utrustning dr ocksa relativt stabil och beror framfor
allt pa aldern pé den installerade utrustningen, lingden
pé utbytescykeln samt antalet nya tandlikarkliniker.
Trots att dentalmarknaden generellt sett dr stabil kan
resultaten for enskilda bolag inom Lifcos dental-
verksamhet under ett specifikt kvartal paverkas av
stora forandringar i valutakurser, kalendereffekter
(exempelvis pésk), vunna eller forlorade forbruk-
ningsupphandlingar till offentliga kunder eller stérre
privata kunder samt fluktuationer i utleveranser av

utrustning.

Synergier mellan
distributionsbolagen

Distributionsbolagen har valt att samarbeta inom
inkép. Det finns ddrfor koncerngemensamma lager
for forbrukningsvaror i Enkoping, utanfor Arhus i
Danmark och i Biidingen i Tyskland. Lagren héller
mellan 18 000-58 000 artiklar och distributionsbola-
gen erbjuder produkter frin ungefir 500 leverantorer.
En del av sortimenten utgérs av egna varumérken som
omfattar framfor allt mindre komplicerade produkter.
Egna varumirken utgér 10-15% av dotterbolagens for-
sdlining och bolagen arbetar aktivt med att 6ka andelen
egna varumérken.

Inom omridet tandteknik uppnir Lifco skal- och
kostnadsfordelar genom sina laboratorier utanfor

Europa.

Forsiljningskanaler

Distributionsforsiljningen av forbrukningsvaror sker
huvudsakligen genom tre kanaler: dotterbolagens
siljkarer, katalogforsiljning och online. Mellan
50-90% av forsiljningen sker online beroende pa
marknad och dotterbolag. Resterande bestillningar
sker huvudsakligen via telefon.

Forvarv 2025

Under 2025 har sex forvirv konsoliderats inom Dental
som tillsammans omsatte drygt 260 MSEK med
sammanlagt 115 medarbetare vid forvirvstillfillena.
Bolagen som forvirvades dr schweiziska Arnold
Deppeler som tillverkar och exporterar dental-
instrument globalt, nederlindska Citodent Imaging
som utvecklar och siljer mjukvara f6r hantering av
rontgenbilder och bilddiagnostik till tandlikare samt
brittiska DB Orthodontics som tillverkar och siljer
ortodontiskt material till tandlikare globalt. De
andra tre forvirven ir tyska Fraga Dental som siljer
forbrukningsmaterial till tyska tandlikare, svens-

ka Gestenco International som ér verksamt inom
ortodontisektorn globalt och italienska Nobil Bio
Ricerche som utfor ytmodifieringstjinster pa uppdrag
av globala implantattillverkare.

Resultat 2025

Dentals omsittning ckade med 0,4% till 6 331
(6 306) MSEK under éret till foljd av forvirv och
organisk tillvixt.

EBITA o6kade med 1,8% till 1 331 (1 307) MSEK
under aret och EBITA-marginalen okade 0,3 pro-
centenheter till 21,0% (20,7%). EBITA paverkades

positivt av forvirv.
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Finansiellt resultat

MSEK, om inte annat anges 2025 Forindring 2024 Forindring 2023
Nettoomsiittning 6331 0,4% 6 306 4,6% 6 030
EBITA 1331 1,8% 1307 4,7% 1248
EBITA-marginal 21,0% 0,3 20,7% 0,0 20,7%
Medarbetare 2157 2,6% 2103 3,3% 2036
Nettoomsittning per medarbetare 2,94 -2,0% 3,00 1,4% 2,96

Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per verksamhetsomride

54%

Distribution
Tillverkning

Tandteknik

IT-mjukvara

Nettoomsiittning per geografisk marknad
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40%

10%
10%
Tyskland
Norge

Sverige

Ovriga Europa
Nordamerika

Asien och Australien

Verksamheten

Lifco i korthet
Innehillsférteckning
2025 i sammandrag
VD-kommentar
Affirsmodell och strategi
Geografiska marknader
Forvirvsprocess
Forvirv 2025

Aktien

Finansiellt resultat
Dental

Demolition & Tools
Systems Solutions

Lifcos héllbarhetsarbete
Hillbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter och noter

Ovrig information

[LIFCO



Verksamheten | Dental Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kohler Medizintechnik 4r en ledande tillverkare av dentalinstrument. Kohler Medizintechnik har huvudkontor i Directa distribuerar forbrukningsmaterial till tandlikare i Europa och USA. Directa har huvudkontor i Upplands Visby,

Stockach, Tyskland och férvirvades 2023.

Sverige och har varit en del av koncernen sedan Lifco bildades.

’}’:

MDH ir en ledande tysk leverantor av tandteknik som erbjuder tyska tandlikare ett komplett utbud av fasta och avtagbara pro-
teser samt helproteser. Tillverkningen av proteserna sker i Shenzhen, Kina och Manilla, Filippinerna. MDH forvirvades 2014.

Ronvig Dental Manufacturing tillverkar och siljer dentalinstrument globalt. Bolaget grundades 1981 i Daugérd i Dan-
mark dir produktion och utveckling fortfarande bedrivs. Renvig Dental Manufacturing forvirvades 2020.

L L2
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Verksamheten | Demolition & Tools

Affarsomradet Demolition & Tools

Bolagen inom Demolition & Tools ir verksamma inom utveckling, tillverkning samt for-

siljning av nischutrustning till infrastruktur-, rivnings- och byggindustrierna. Brokk ir den

virldsledande tillverkaren av demoleringsrobotar och Kinshofer med dess dotterbolag dr

virldsledande pd verktyg till kranar och gravmaskiner. Lifcos bolag Hultdins och Indexator

har starka positioner pad marknaden for skogsmaskiner.

Demoleringsrobotar

Demoleringsrobotar svarar for 24% (24%) av affirs-
omridets omsittning. De fjirrstyrda demolerings-
robotarna siljs under varumirket Brokk. Maski-
nerna ér litta att flytta och kan tas i bruk utan
tidsédande férberedelser. De klarar ocksd varma och
pifrestande miljder. Armarna har linga rickvidder
och det finns ménga verktyg som maskinerna kan
forses med vilket ger flexibilitet och anvindbarhet.
Brokks maskiner siljs till ett stort antal linder
globalt och anvinds inom minga olika applikations-
omréiden. Férutom vid rivningsarbeten anvinds
Brokks maskiner exempelvis vid renovering av
cementugnar och demolering av infordringar. Efter-
som maskinerna kan fjirrstyras ar de limpliga for
arbeten i riskfyllda miljoer som kirnkraftverk och
vid hantering av kontaminerat material.

Den huvudsakliga marknaden ir de globala
rivnings- och byggindustrierna. Forsiljningen foljer
utvecklingen for den globala marknaden for anligg-
ningsmaskiner. Demoleringsrobotarna siljs direkt
till slutkund eller till utvalda distributorer och agen-
ter. Montering av produkterna sker i Sverige medan
komponenttillverkningen sker hos kontraktstillver-
kare. I divisionen demoleringsrobotar ingar ocks
Aquajet Systems som tillverkar vattenbilningsrobo-
tar och Ahlbergs Cameras som tillverkar kameror
f6r radioaktiva miljoer samt Darda. Darda tillverkar
verktyg som ofta anvinds pa Brokks rivningsmaski-
ner, som till exempel betongsaxar, bergsprickare och
stalsaxar.

Verktyg till gravmaskiner
och kranar

Verktyg till kranar och gravmaskiner svarar for
59% (57%) av Demolition & Tools omsittning.
Verktygen till grivmaskiner och kranar siljs under
varumirkena Auger Torque, Demarec, Doherty,
Eurosteel, Geax, GMT Equipment, Hammer,
HGT, Hultdins, Indexator, Kinshofer, RF-System
och Solesbee's. De olika verktygen gor det mojligt
att anvinda samma grivmaskin eller kran till olika
uppgifter. Exempel pa anvindningsomriden ir
bygg- och markarbeten, sn6rojning, rivningsarbeten,
61- och kabellidggning, skogsarbeten, skrothante-
ring och jirnvigsarbeten.

Forsiljningen av verktyg till gravmaskiner och

kranar foljer i stort den globala maskinférsiljningen.

Eftersom ett kép av Lifcos verktyg dr en mindre

Genomsnittlig drlig
tillviixt 2006-2025

0
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Brokk ir virldsledande inom

eldrivna rivningsrobotar. Brokk har
huvudkontor i Skellefted och har

varit en del av koncernen sedan
Lifco bildades.
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Verksamheten | Demolition & Tools

investering for kunden jimfort med att képa en

ny maskin dr marknaden mindre cyklisk dn for
anldggningsmaskiner. Verktyg for kranar siljs direkt
till krantillverkare medan verktyg till gravmaskiner
huvudsakligen siljs genom aterforsiljare. Produk-
terna siljs under Lifcos varumirken eller under
krantillverkarnas respektive grivmaskintillverkarnas

egna varumirken.

Ovriga nischmaskiner
Lifco breddade verksamheten 2021 och 2022 med

forvirven av de italienska bolagen MultiOne och
Cormidi som tillverkar minidumpers och mini-
lastare. Ar 2023 forvirvades brittiska Broughton
Plant Hire and Sales som hyr ut anliggningsut-
rustning till byggbranschen. Ar 2024 forvirvades
italienska Brevetti Montolit som tillverkar avancera-
de professionella verktyg och tillbehér for kakel-
skiirning. Ovriga nischmaskiner utgér 17% (19%) av
affirsomridets omsittning.

Resultat 2025

Omsittningen okade under aret med 4,9% till
6 760 (6 444) MSEK till f6ljd av organisk tillvixt
och forvirv.

EBITA 6kade under dret med 9,1% till 1 681
(1 542) MSEK och EBITA-marginalen 6kade med
1,0 procentenhet till 24,9% (23,9%), positivt paver-
kad av organisk tillvixt och forvirv.
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Finansiellt resultat

MSEK, om inte annat anges 2025 Forindring 2024 Forindring 2023
Nettoomsittning 6 760 4,9% 6 444 -9,2% 7097
EBITA 1681 9,1% 1542 -17,1% 1859
EBITA-marginal 24,9% 1,0 23,9% 23 26,2%
Medarbetare 1797 3,7% 1733 -4,3% 1811
Nettoomsittning per medarbetare 3,76 1,1% 3,72 -5,1% 3,92

Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per verksamhetsomride

17%

24% 59%

Verktyg till graivmaskiner
och kranar

Rivningsrobotar

Ovriga nischmaskiner

Nettoomsiittning per geografisk marknad
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MultiOne tillverkar flexibla, eldrivna kompaktlastare med svenskt stél f6r bland annat lantbruk och fastighetskotsel.
MultiOne grundades 1998 och har huvudkontor i Vicenza, Italien. Bolaget forvirvades 2021.

Kinshofer dr en av de ledande tillverkarna av redskap for lastkranar och hydrauliska grivmaskiner samt rotatorer,
tiltrotatorer och roterande stilldon. Kinshofer erbjuder ett brett utbud som ér exakt anpassat till kraven inom bland

annat skrotbearbetning. Huvudkontoret ligger i den bayerska byn Holzkirchen i Tyskland och Kinshofer férvirvades 2007.

Brokks eldrivna och fjirrstyrda rivningsrobotar anvinds i utmanande miljéer som till exempel tunnlar och industriugnar.
Brokks huvudkontor ligger i Skellefted dir bolaget grundades 1976. Brokk dr namnet pé den smed som enligt de gamla

asasagorna smidde Tors hammare.

Indexator Rotator System har sina rotter i Vindeln i norra Sverige dér verksamheten grundades pi 1950-talet. Indexator

Rotator Systems har idag virldens storsta utbud av hydrauliska rotatorer och tillhérande utrustning som svingdimpare,
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linkar och slangsvivlar. Huvudkontoret dr i Vindeln och bolaget forvirvades 2019.
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Affarsomradet Systems Solutions

Verksamheten
Affirsomridet Systems Solutions omfattar B2B-bolag som ir specialiserade inom sina respektive Lifco i korthet
nischer och utmirker sig for hog produktkvalitet. De ér ofta ledande inom sina marknadsnischer. : )
. .. L. . . e . F Innehillsférteckning

Systems Solutions delas in i fem divisioner: Kontraktstillverkning, Miljoteknik, Infrastruktur- e )

K P R ess levererar utrustning och 2025 ; d
produkter, Specialprodukter och Transportprodukter. Under 2025 har tio forvirv skett i Danmark, e lFyearr av offentligs 1 CEYTOROPEN NI
Italien, Nederlinderna, San Marino, Storbritannien, Tyskland och Osterrike. lekplatser globalt. R&T Stainless har | VD-kommentar

huvudkontor i Gl D k och . .
e Affirsmodell och strategi

Kontraktstillverkning

De svenska bolagen Leab, Texor och Zetterstroms
Rostfria utfor kontraktstillverkning av produkter for
olika branscher, bland annat verkstadsindustrin och
medicinteknik. Bolagen fokuserar pa tillverkning av
produkter dir kraven pa kvalitet och leveransservice ér
héga och dir tillverkningen 4r en viktig del i produktens
virdekedja. Bland kunderna finns bland annat virlds-
ledande tillverkare av utrustning till likemedelsindustrin
och tillverkare av jarnvigsutrustning. I divisionen ingér
ocksa de brittiska bolagen Condale Plastics och Cardel
Group, norska Auto-Maskin och italienska Tastitalia.
Auto-Maskin tillverkar Diesel Control Units for miljo-
vinliga marinapplikationer liksom system for reservkraft
i krivande miljder som telekom, flygplatser, sjukhus och
forsvaret. Condale Plastics tillverkar special-
gjorda plastprofiler och Cardel Group som levererar
lamineringsplattor for produkter med hoga kvalitetskrav,
till exempel ID-, bank- och SIM-kort. Tastitalia ar en
nischad tillverkare av kundanpassade touchpaneler,
displayer och knappsatser.

Under 2025 konsoliderades tyska HEGUtechnik.

Kontraktstillverkning hade en stark organisk om-
sittningstillvixt under aret med svagare l6nsamhet.

Miljoteknik

Danska Eldan Recycling, svenska Rapid Granulator
samt norska TMC/Nessco tillverkar och siljer maski-
ner som forbittrar miljon sisom atervinningsmaskiner
for dick, kablar, kylskap, aluminiumprodukter och

plast samt energieffektiva kompressorer. I divisionen
ingr dven svenska Silvent som tillverkar blasmun-

stycken och blaspistoler for industriella applikationer
och tyska ErgoPack som tillverkar ergonomiska och
mobila pallbandningsverktyg. Tva bolag riktar sig mot
den marina sektorn: norska Rustibus Worldwide som
levererar ytbehandlings- och sikerhetsutrustning for
fartyg samt danska Green Instruments som utvecklar
och tillverkar mitsystem for 6vervakning av utslipp
fran fartyg. Inom Milj6teknik aterfinns ocksa de
brittiska bolagen Cleveland Cascades som utvecklar
och tillverkar kundanpassade lastningssystem for
bulkmaterial och Spinaclean som utvecklar och siljer
dammsugare och hogtryckstvittar for rengéring pi
hég hojd. I divisionen ingir ocksd de bida nederlind-
ska bolagen Easy Life International som tillverkar
forbrukningsmaterial f6r vattenrening och véxtniring
till akvarier samt Ivium Technologies som utvecklar

Genomsnittlig drlig 0
tillviixt 2006-2025 20 ,2 /0
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och siljer hogpresterande elektrokemisk métutrust-
ning, frimst for forskning och utveckling av batterier,
sol- och brinsleceller.

Miljéteknik redovisade en svag omsittningsokning
under 2025 med nagot svagare 16nsamhet.

Infrastrukturprodukter

I divisionen ingar finska BCC Solutions, norska
Fiberworks och svenska Pro Optix som bland annat
erbjuder fiberoptiska transceivers och fiberkablage. I
Norge finns dven sju andra bolag: Aura Electric och
Cenec Tavlebygg som tillverkar elektrisk utrustning
inom lagspanningsomridet, Cenika, leverantor av
elektrisk utrustning inom lagspanningsomradet, Elit
som bedriver partihandel med maskiner och utrust-
ning for elinstallationer, Hydal som tillverkar
aluminiumkabinett, Nordesign som levererar
LED-belysning samt Blinken som siljer bland annat
mitinstrument till lantmitare och byggindustrin.

I Sverige finns Proline-gruppen som renoverar rér
genom relining och Elvirmeprodukter i Skellefted
som siljer virmeprodukter for golv, tak, mark och
frostskydd. I Tyskland finns de bida bolagen Bode
Component som tillverkar sikerhetsprodukter for
hissar och Heinz Schuller, en nischad éterforsiljare av
system for kabelrannor och produkter f6r dskskydd.

Under 2025 konsoliderades Italgears i San Marino,
danska R&T Stainless, nederlindska Klemko Group
och italienska UR FOG.

Infrastrukturprodukter hade en stark omsitt-
ningsutveckling med 6kad lonsamhet under aret,
huvudsakligen till f6ljd av forvirv.

Specialprodukter

I divisionen ingér de bida italienska bolagen DVG
De Vecchi som tillverkar och distribuerar kompo-
nenter och tillbehér till kaffemaskiner och Astro
som tillverkar dtervinningsbara polyetentankar.

I Storbritannien finns bolagen Ascot Signs som
designar, tillverkar och installerar kundanpassade
skyltar och varumirkesidentiteter, T. Freemantle, en
nischad tillverkare av férpackningsrobotar, UK POS

som levererar utstillnings- och exponeringsmaterial

samt The Real Spirit of Coffee som siljer exklusiva
kaffemaskiner och férbrukningsvaror under varumir-
ket Rijo42.1 divisionen ingér ocksi danska Amayse
som levererar 3D-reklam f6r tv-sinda sportevene-
mang och branding av arenor, nederlindska EFKA
som tillverkar kundanpassade aluminiumramar for
textilier samt finska Heinola som siljer ugnstorkar
och flismaskiner. I Sverige finns Expand Media
som designar och tillverkar portabla mediadisplayer
och printlésningar, Haglof Sweden som levererar
instrument for professionella filtmitare i skogen och
Wexman som tillverkar arbetsklader for professionellt
bruk. I Tyskland finns Kefla som utvecklar och distri-
buerar specialiserade premiumglasflaskor samt Kogel
Filter som dr specialiserat pa processfiltrering och
tillverkar filter for kemi- och likemedelsindustrierna.
Under 2025 konsoliderades nederlindska HedoN
Electronic Developments och 6sterrikiska Stoffl.
Specialprodukter hade en god omsittningsut-
veckling under éret till foljd av forvirv. Det svaga
marknadslidget under aret ledde till negativ organisk
tillvaxt och minskad 16nsamhet.

Transportprodukter

I divisionen ingir de brittiska bolagen Brian James
Trailers, en nischad tillverkare av 6ppna och 6ver-
byggda biltransportslip, Didsbury Engineering som
levererar utrustning f6r markservice och underhall
av flygplan samt Alwayse Engineering som levererar
kulrullar. De italienska bolagen Cramaro tillverkar
system for att ticka lastbils- och jordbrukstranspor-
ter, Next Hydraulics som tillverkar teleskopkranar
f6r frimst litta lastbilar och MCV som tillverkar
kedjor och linkar for transportband och transmissi-
oner. I divisionen ingir ocksa tyska Truck-line som
tillverkar extraljusbégar till lastbilar under varumir-
ket LightFix och nederlindska Sailmakers Group
som tillverkar presenningar for frimst transport-
sektorn. Det svenska bolaget Modul-System gor
inredningsmoduler till skapbilar och ldtta lastbilar
f6r forvaring av bland annat verktyg.

Under 2025 konsoliderades de bada brittiska
bolagen Heavy Duty Parts och MaxiMover samt

italienska Toppy.

Transportprodukter hade en god omsittningsut-
veckling under dret med stabil 16nsamhet till foljd
av férviarv. Marknadsliget var svagt under dret vilket
medférde minskad organisk forsiljning och EBITA.

Forvarv 2025

De tio konsoliderade férvirven omsatte tillsammans
cirka 1,9 miljarder SEK med sammanlagt cirka 350
medarbetare vid forvirvstillfillena.
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Resultat 2025

Systems Solutions okade omsittningen med 13,2%
till 15 160 (13 387) MSEK under éret till £6ljd av
forvirv och organisk tillvéxt.

EBITA &kade med 7,8% till 3 483 (3 230) MSEK
och EBITA-marginalen minskade med 1,1 pro-
centenheter till 23,0% (24,1%) till foljd av negativ
organisk tillvixt i delar av Systems Solutions.

Finansiellt resultat

MSEK, om inte annat anges 2025 Forindring 2024 Forindring 2023
Nettoomsittning 15 160 13,2% 13 387 18,2% 11328
EBITA 3483 7,8% 3230 19,5% 2704
EBITA-marginal 23,0% 1,1 24,1% 0,2 23,9%
Medarbetare 3648 11,5% 3271 7,6% 3039
Nettoomsiittning per medarbetare 4,16 1,7% 4,09 9,6% 3,73

Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per verksamhetsomride
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Rapid Granulator ir virldsledande inom tillverkning av utrustning for plastitervinning. Rapid Granulator har UK POS ir den ledande leverantéren av utstillnings- och exponeringsmaterial i Storbritannien med en bred kundbas i

huvudkontor i Bredaryd, Sverige och forvirvades 2015. minga olika branscher. Bolaget har huvudkontor i Manchester, Storbritannien och férvirvades 2019.

Silvent tillverkar blismunstycken, luftknivar, blspistoler, ljudddmpare och kundanpassade 16sningar for blisning med

Green Instruments utvecklar och tillverkar bland annat évervakningssystem for emissionskontroll och energioptimering
tryckluft som forbittrar arbetsmiljder och optimerar energianvindningen. Silvent grundades 1989 och har huvudkontor av fartyg. Bolaget grundades 1999 och ir pionjirer inom Gvervakning av forbrukat vatten efter rengoring av avgassystem

i Borés, Sverige. Silvent forvirvades 2017. pa fartyg. Green Instruments har huvudkontor i Brenderslev, Danmark och forvirvades 2023.
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Lifcos hallbarhetsarbete

For Lifco ir en hallbar verksamhet grundliggande for langsiktigt virdeskapande. Verksamheten miste
bedrivas pi ett hallbart sitt for att fi motiverade medarbetare, ndjda kunder, starka varumirken och dirmed

uthilligt lénsamma bolag. Under 2025 har SBT1 (Science Based Targets initiative) validerat Lifcos klimat-

mal.

Hallbarhet ér en integrerad del av Lifcos affirsmodell
och strategi. Lifcos overgripande hillbarhetsmal

ir att minska koncernens negativa miljopaverkan
och hushalla med jordens begrinsade resurser, att
skapa trygga arbetsplatser med rittvisa arbetsvillkor
och att arbeta med hog affirsetik. Pa sa sitt skapar
koncernen motiverade medarbetare, néjda kunder
och starka varumirken vilket ir forutsittningar for
att vixa med uthillig 16nsamhet.

Starkt hallbarhetstank

Genom sitt hillbarhetsarbete paverkar Lifco hela
virdekedjan inom centrala omriden som miljé och
klimat, arbetsmilj6 och arbetsvillkor, minskliga rit-
tigheter och affirsetik. Med ett starkt hillbarhetstink
kan Lifco pé kort och ling sikt bidra till exempelvis
ligre klimat- och miljépéaverkan, 6kad resurseftek-
tivitet och sikrare arbetsmiljder. Samtidigt minskar
koncernens risker inom hallbarhetsomridet.

For Lifco handlar hillbarhet ocksd om att bidra
positivt till samhillet. Lifco bidrar direkt genom
att betala skatter ddr virdena uppstér och erbjuda
arbetstillfillen med rittvisa arbetsvillkor. Koncernens
verksamhet bedrivs ofta utanfor storstadsregionerna
och bidrar ddrmed positivt till utvecklingen av
mindre titbefolkade omraden. Lifcos hoga affirsetik
och respekt for minskliga rittigheter genomsyrar
alla relationer i virdekedjan vilket pa bade kort och
ling sikt bidrar positivt till samhillet.

Rapport enligt CSRD

Lifco rapporterar 2025 for forsta gangen enligt
EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive
och European Sustainability Reporting Standards.
Hallbarhetsrapportenen enligt CSRD éterfinns pa
sidorna 31-79.

FN Global Compact och GRI

Lifco ir sedan 2016 undertecknare av FN Global
Compact och avger den arliga rapporten
Communication on Progress.

Italgears forvirvades 2025.

Lifco | Ars- och hllbarhetsredovisning 2025 ‘

Italgears dr en ledande aktor inom design, produktion och marknadsforing av drivsystem for

hissar. Bolaget grundades 2008 och har huvudkontor i Serravalle i Republiken San Marino.
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Lifcos bidrag till FN:s globala mal

Det virde Lifco skapar och dess verksamhet édr kopplade till FN:s globala mal.
Av FN:s 17 globala mil bidrar Lifco tydligast till sju av dem.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Ma4l 3 Halsa och vilbefinnande

Enligt FN ér god hilsa en grundliggande forut-
sittning fér minniskors méjlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets utveckling.
Investeringar i hilsa genom férebyggande insatser
och modern och effektiv vird for alla gynnar
samhillets utveckling i stort och skapar forutsitt-
ningar f6r ménniskors grundliggande rittigheter till
vilbefinnande.

Lifco bidrar till mél 3 frimst genom dental-
verksamheten som frimjar en modern och effektiv
tandvérd dir god tandhilsa skapar forutsittningar
f6r manniskors vilbefinnande. Inom dentalverk-
samheten ingir ocksd medicintekniska bolag. Inom
Lifcos division kontraktstillverkning, som ér en del
av affirsomridet Systems Solutions, finns bolag som
producerar medicinteknisk utrustning.

5 JAMSTALLDHET

Mil 5 Jamstalldhet

Enligt FN ér jimstilldhet mellan kvinnor och min
en forutsittning for en hallbar och fredlig utveck-
ling. Jimstélldhet handlar om en rittvis férdelning
av makt, inflytande och resurser.

Lifco bidrar till delmal 5.5 Sdkerstill fullt delta-
gande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
genom att arbeta for att 6ka andelen kvinnliga
medarbetare och andelen kvinnliga lonesittande

chefer i koncernen.

Delmil 5.5 Sikerstill fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Lifcos mal: Oka andelen kvinnliga lonesittande
chefer varje ar

Mil 7 Hallbar energi for alla

FN:s mil 7 syftar till att indra hur vi producerar och
konsumerar energi for att sikerstilla tillgang till el
och energitjinster for alla utan att vi skadar var
planet. Lifco bidrar till delmal 7.2 genom sina veten-
skapligt baserade klimatmal som validerats av SBTi
(Science Based Targets initative).

Lifco bidrar ocksi till mal 7 genom utbudet av
produkter och tjinster som hjilper kunderna att oka
energieffektiviteten och minska klimatavtrycket.
Detta giller manga av dotterbolagen inom alla tre
affirsomridena.

Genom anvindningen av resurs- och energikriavande
insatsvaror inom delar av koncernen uppstér en
negativ paverkan pa mél 7.

Delmil 7.2 Oka andelen fornybar energi i virlden

Delmil 7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivi-
tet

Lifcos mal: Lifco dtar sig att minska utslippen av
vixthusgaser i absoluta volymer i scope
1 och 2 med 42 % till 2030 jimfort
med baséret 2023.

Lifco étar sig ocksa att 10 % av kunderna,
baserat pa intikter och anvindning av
silda produkter, ska ha vetenskapligt
baserade mil till 2029.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tllw
4l

Mail 8 Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

Anstindiga arbetsvillkor frimjar en héllbar
ekonomisk tillvixt och dr en positiv kraft for hela
planeten. Ml 8 syftar till att skydda arbetstagarnas
rittigheter och stoppa modernt slaveri, méinnisko-
handel och barnarbete. Genom att skapa goda
forutsittningar for innovation och entreprenorskap
samt sikerstilla anstindiga arbetsvillkor for alla
gynnas en héllbar ekonomisk tillvixt som inkluderar
hela samhallet.

Lifco bidrar till delmal 8.8 Skydda arbetstagares
rittigheter och frimja trygg och siker arbetsmiljo
f6r alla genom arbetet inom det prioriterade hall-
barhetsomradet medarbetare. Koncernen arbetar
ocksd for anstindiga arbetsvillkor och sikra arbets-
platser hos sina leverantérer. Lifco accepterar inte
tvingsarbete, modernt slaveri, minniskohandel eller
barnarbete i nigon del av sin virdekedja.

Lifcos affirsidé dr att forvirva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter med potential att
leverera uthillig resultattillvixt och goda kassa-
fléden. En stark del av kulturen ir den decentralise-
rade organisationen dir besluten fattas i dotterbola-
gen. Det betyder att dotterbolagen behaller sin
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entreprenérsanda och innovationskraft. Lifco képer
inte heller foretag for att fi ut synergier och har ald-
rig flyttat ett bolag. Pa sa siitt fortsitter forvirvade
bolag att bidra till den lokala ekonomin och att ska-
pa trygga och sikra arbetstillfillen i nidrsamhillet.

I koncernen finns ett stort antal dotterbolag som
bidrar till mél 8 genom att erbjuda produkter som
forbittrar arbetsmiljé och sikerhet pa arbetsplat-
serna. Négra exempel dr Brokk vars rivningsrobotar
bidrar till firre arbetsskador, Cleveland Cascades
som minskar férekomsten av damm vid lastning,
Cramaro Tarpaulin som levererar system som mins-
kar riskerna vid lastbilstransporter, ErgoPack som
forhindrar belastningsskador vid packning av pallar
och Silvent vars produkter forbdttrar arbetsmiljén
vid arbete med tryckluft.

Delmal 8.8 Skydda arbetstagares rittigheter och
frimja trygg och siker arbetsmiljo for
alla

Lifcos mal: Minska personalomsittningen varje r
Varje ar minska antalet arbetsplats-
olyckor per anstilld som lett till fler
in tre sjukdagar

M3l 9 Hallbar industri, innovatio-
ner och infrastruktur

Enligt FN ér innovation och teknologiska framsteg
nyckeln till att finna hallbara 16sningar f6r savil
ekonomiska som miljémassiga utmaningar. Det
bidrar dessutom till att skapa nya marknader och
arbetstillfillen som kan bidra till en effektiv och
jamlik resursanvindning. Genom att investera i
och utveckla hillbara industrier, miljévinlig teknik
och innovation skapar Lifco forutsittningar for en
hallbar utveckling. I Lifco pagar ett kontinuerligt
arbete for att gora verksamheterna mer hallbara med
effektivare resursanvindning samt fler miljévinliga
tekniker och industriprocesser.

Delmil 9.4 Uppgradera all industri och infrastruk-
tur for 6kad hillbarhet

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Mil 13 Bekdmpa klimat-
forandringarna

FN slar fast att genom utbildning, innovation och
efterlevnad av véra klimatforpliktelser kan vi gora
nodvindiga fordndringar for att skydda planeten. Lifco
har som ett av sina prioriterade hallbarhetsomriden
att minska sin klimatpaverkan och bidrar dérmed till
delmal 13.2 Integrera atgirder mot klimatforandringar
i politik och planering samt delmal 13.3 Oka kunskap
och kapacitet for att hantera klimatférindringar.

Inom koncernen finns ocksi dotterbolag som har
identifierat klimatpéverkan som en affirsmojlighet
genom att erbjuda produkter och l6sningar som
minskar kundernas klimatavtryck. Nigra exempel
dr Cormidi som tillverkar eldrivna minidumpers,
NorDesign som levererar LED-belysning och
Green Instruments som utvecklar och tillverkar
mitsystem for 6vervakning av utslipp frin fartyg.

Delmal 13.2 Integrera dtgirder mot klimatforind-
ringar i politik och planering

Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatforindringar

Lifcos mil: Lifco atar sig att minska utslippen av
vixthusgaser i absoluta volymer i scope
1 och 2 med 42 % till 2030 jaimfort med
baséret 2023.

Lifco étar sig ocksa att 10 % av kunder-
na, baserat pa intidkter och anvindning
av silda produkter, ska ha vetenskapligt
baserade mil till 2029.
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1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

w2
2

Miil 16 Fredliga och inkluderande
samhillen

Enligt FN ér nyckeln till fredliga, inkluderande och
hillbara samhillen att stirka réttsstatsprincipen
och frimja minskliga rittigheter. I Lifco 4r det en
grundliggande virdering att alla ska behandlas

lika och rittvist och att ingen diskriminering far
férekomma. Lifco har nolltolerans mot korruption
och mutor. Koncernen strivar efter att fi storre
leverantorer att skriva under Lifcos uppforandekod.
Pi sd sitt bidrar Lifco till delmilet 16.5 Bekidmpa
korruption och mutor.

Genom att Lifco arbetar brett, bide internt och
med sina leverantérer, for att sikerstilla att ingen
korruption férekommer och att alla behandlas lika,
bidrar Lifco till delmal 16.6 Bygg effektiva, tillfor-
litliga och transparenta institutioner.

Delmil 16.5 Bekimpa korruption och mutor

Delmil 16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och
transparenta institutioner

Lifcos mal: Varje ir ska alla medarbetare vara
informerade om uppforandekoden
Varje dr 6ka andelen dotterbolag dir
storre leverantorer dtagit sig att folja
uppférandekoden
Inga fall av korruption
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Andel hallbarhetsrelaterad omsittning

Lifco beriknar att 49,7% av koncernens omsittning utgdrs av hallbarhetsrelaterade

produkter och tjdnster.

Lifco har definierat héllbarhetsrelaterade produkter
och tjanster som sidana dir till exempel arbets-
miljéforbittringar, positiva miljoeffekter eller
energieffektivitet och minskad energiférbrukning
ir tydliga konkurrensférdelar eller dér produkterna
ingdr i cirkulira affirsmodeller. Vid berdkningen
har Lifco inkluderat dentalverksamheten, rivnings-
robotar, divisionen miljéteknik, verksamheten inom
division kontraktstillverkning som avser produktion
av medicintekniska produkter samt bolaget
Cramaro Tarpaulin i divisionen service och distribu-
tion. Bolag vars forsiljning endast delvis kan relate-
ras till produkter med héllbarhet som konkurrens-
fordel har inte inkluderats. Exempel pd bolag som
inte ingdr i berdkningen 4r Kinshofer som bland
annat siljer grivmaskinsutrustning som anvinds i

O av omsiittningen kommer
49 ’ 7 A) frin hallbarhetsrelaterade

produkter och tjinster

dtervinningsindustrin eller Cormidi vars eldrivna
minidumpers utgdr en del av verksamheten. Lifco
gor dirfor beddmningen att andelen omsittning
fran hallbarhetsrelaterade produkter och tjinster ar
hégre dn den rapporterade siffran.

Lifcos verksamhet som direkt bidrar till FN:s
globala mil 3 Hilsa och vilbefinnande utgor 30,1%
av koncernens totala omsittning. Denna verksamhet
utgérs av affirsomradet Dental och bolagen inom
division kontraktstillverkning som producerar medi-
cintekniska produkter.

0 av omsittningen bidrar till
3 0 ’ 1 /() FN:s globala mél 3
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Koger Filter ér specialiserade pa processfiltrering och tillverkning av filter for kemi- och like-

’ medelsindustrierna. Kéger Filter har huvudkontor i Landau i Tyskland och forvirvades 2024.
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Vara karnvarden

En forutsittning for att vir decentraliserade affirsmodell ska fungera ar att koncernen har
en gemensam och tydlig syn pd det hallbara féretagandet. Vart dagliga agerande tillsammans
med kollegor och i relationer med kunder, leverantérer och andra intressenter priglas av vira

tre kirnvirden.

Respekt f6r andra

I alla vdra kontakter med kunder, anstillda och
andra samarbetspartners miste vi respektera dem
som minniskor med lika virde utan hinsyn till
kon, genusidentitet eller uttryck, etnisk bakgrund,
trosinriktning, funktionsvariation, sexuell liggning,
ilder, nationalitet, politisk uppfattning, medlem-
skap i fackforening, status, social bakgrund, sprak,
hilsotillstind eller familjeforhillande. Silunda ska
vi anstringa oss for att lyssna och respektera varje

individs 4sikt, iven om vi inte delar den.

Oppenhet

Det ir av yttersta vikt att vi skapar en atmosfir dir
minniskor vigar vara 6ppna. For att uppni detta
miste vi 6ppet erkinna vira misstag. Det 4r natur-

ligt att varje minniska gor misstag.

Pragmatism

Vi ska striva efter att fatta bista mojliga beslut i
varje enskilt fall. Besluten ska uteslutande baseras
pa fakta och utan forutfattade meningar. Fordomar,

overtygelse och stolthet ska inte paverka besluten.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

TMC utvecklar och tillverkar innovativa, hégpresterande kompressorsystem for marin- och
offshoreindustrin. TMC har huvudkontor i Oslo, Norge och férvirvades 2016.
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Hillbarhetsrapport enligt ESRS 2 Allmadnna upplysningar

Grund for utarbetandet

BP-1
Allmin grund f6r utarbetandet av héllbarhets-
forklaringen

Lifcos hallbarhetsrapport har upprittats pi konsoliderad basis och

har samma omfattning som de finansiella rapporterna med undantag fr
klimatberikningarna — se nedan BP-2 Killor till osikerhet i uppskattning
och utfall. Bolag som forvirvats under 2025 ingér for hela redovisnings-
perioden till skillnad frédn de finansiella rapporterna da de ingér frin och
med konsolideringsdagen. Bolag som konsoliderats i december forvirvs-
dret ingdr inte i hillbarhetsrapporten. Ar 2025 har ett bolag, DB Ortho-
dontics, konsoliderats i december och ingar dirmed inte i hallbarhetsrap-
porteringen. Redovisningsperioden omfattar 1 januari-31 december 2025.
Jamforelsesiffror i hallbarhetsrapporten har inte granskats externt.

For mer information se not 2 Redovisningsprinciper Dotterbolag och not 44

Andelar i koncernbolag i finansiella rapporter.

Hallbarhetsrapporten omfattar Lifcos virdekedja i tidigare och senare
led i relation till visentliga paverkan, risker och méjligheter som identifie-
rats genom visentlighetsbeddmningen enligt dubbel visentlighet.

Lifco har inte utnyttjat mojligheten att utelimna specifik information
som ror immateriella rittigheter, know-how eller innovationsresultat i
hallbarhetsrapporten for 2025. Lifco har inte heller undantagit upplysning
om forestiende utveckling eller frigor som é4r under forhandling enligt
vad som foreskrivs i artiklarna 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.
Eftersom EU dnnu inte godként de digitala taxonomierna for ESRS och
Artikel 8 har hallbarhetsrapporten inte mirkts i det format som anges 14 §
6 kap drsredovisningslagen.

BP-2
Upplysningar med avseende pa sirskilda omstindigheter
Uppskattning av virdekedjan

De redovisade scope 3-utslippen i kategorierna transporter och distri-
bution i tidigare och senare led rapporteras med ett ars efterslipning.

Killor till osikerhet i uppskattning och utfall

Siffror om klimatberikningar inklusive energianvindning samlas in
frin Lifcobolag med fler dn 25 heltidsanstillda. Bolag som tidigare ar

ingatt i rapporteringen och minskat antalet anstillda till farre dn 25,
fortsitter att rapportera in dessa siffror. Lifco anvinder dessa uppgif-
ter och extrapolerar dem baserat p antalet anstillda berdknat som
heltidsekvivalenter vid érets slut for att fi fram data for hela koncer-
nen i scope 1-2 och samtliga scope 3-kategorier utom kapitalvaror,
transporter och distribution i tidigare och senare led, medarbetarnas
pendlingsresor, anvindning av silda produkter samt avfallshantering av
salda produkter.

For redovisningsperioden 2025 har 107 bolag med fler dn 25 heltids-
anstillda rapporterat in siffror f6r scope 1, scope 2 samt scope 3-
kategorierna inképta varor och tjinster, avfallshantering och tjanste-
resor med flyg. Dessa bolag utgor 81,3% av koncernens samtliga
anstillda och 78,7% av koncernens totala omsittning, vilket utgor en
s stor del av koncernen att Lifco anser att siffrorna ger en tillforlitlig
grund for att forstd och analysera koncernens paverkan. Det tyska bola-
get VT'T med 35 anstillda har inte rapporterat klimatdata eftersom de
iterbyggt verksamheten under 2025 efter en brand 2024.

For scope 3-kategorierna inkdpta varor och tjinster samt avfallshan-
tering rapporterar bolagen faktiska inkdpta volymer och avfallsvolymer.

For scope 3-kategorin investeringsvaror beriknas utslippen med
hjélp av en utgiftsbaserad metodik. Denna metod bygger pa finansiella
data och generella emissionsfaktorer for utgiftskategorier snarare in
exakta utsldppssiffror.

I scope 3-kategorierna transporter och distribution i tidigare och
senare led ingér siffror frin 2023 frin 58 bolag med fler dn 25
anstillda vilka riknats upp med omsittningsforindringen samt siffror
avseende 2024 frin 20 bolag med de storsta transportvolymerna 2023
samt 15 bolag med fler in 25 heltidsanstillda som forvirvats under
2024 till och med juni 2025. Utifran dessa data extrapoleras klimat-
paverkan for transporter och distribution i tidigare och senare led for
hela koncernen.

I scope 3-kategorin anstilldas pendling har antagande gjorts om att
samtliga anstillda medarbetare, berdknat som genomsnittligt antal
heltidsekvivalenter, pendlar i en dieseldriven bil 25 km per dag, fem
dagar i veckan under 47 veckor.

I scope 3-kategorin anvindning silda produkter har Lifco inkluderat
utslippen frin anvindning av silda produkter i Brokk, Cormidi, Ergo-
Pack, MultiOne och TMC vilka bedéms ha produkter som anvinder
energi i mer betydande volymer. Ingen extrapolering sker i denna
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kategori for att hela koncernen ska omfattas.

For scope 3-kategorin avfallshantering av silda produkter har ett
estimat beridknats utifrin uppskattade volymer material av engéings-
karaktir inom affirsomridet Dental.

Berikningar av scope 3-utslippen inkluderar osikerheter som
uppstir vid anvindning av emissionsfaktorer. Emissionsfaktorerna
kan vara baserade pa regionala eller nationella genomsnitt vilket leder
till osidkerhet i utfallen nir de appliceras pa Lifcos geografiskt spridda
verksamhet. I kategorin brinsle- och energirelaterade utslipp appli-
ceras emissionsfaktorer pé energiférbrukningen for virme, elektricitet
och foretagsbilar vilket ger en uppskattning av utslippen.

Lifco avser att fortsitta estimera utslippen enligt ovan sivida inga
storre forandringar i till exempel koncernens sammansittning eller
Gvriga utslipp intriffar. For kategorierna transporter och distribution i
tidigare och senare led dr Lifco beroende av tillforlitliga och littill-
gingliga siffror frin andra aktorer i virdekedjan, vilket ofta inte dr
fallet. I de fall tillf6rlitliga och lattillgingliga siffror saknas gor Lifco
antaganden om klimatpéverkan. Trots osikerheter i rapporterade siffror
ger estimaten en tillforlitlig grund for att férstd nuvarande utsldpp och
vigleda Lifco i framtida klimatstrategier.

Andringar av hur hillbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

Genomférandet av EU:s direktiv om foretags hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD) och rapportering enligt kraven i ESRS har péverkat
mitvirden frin och med redovisningsperioden 2023. Omdefiniering av
mitvirden redovisas i varje amnesstandard i héllbarhetsrapporten.

Upplysningar som hidrror frin annan lagstiftning eller allmint
accepterade standarder for hillbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporten 2025 innehéller upplysningar som harror frin
annan EU-lagstiftning. Hallbarhetsrapporten innehaller inte upplys-
ningar fran allmint vedertagna riktlinjer for hallbarhetsrapportering.

Inforlivande genom hénvisning

For information om inforlivande genom hinvisning se Innehillsindex 6ver
ESRS upplysningskrav enligt IRO-2 samt Inférlivande genom hinvisning
sidorna 46-49.
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St 1

GOV-1
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsen

Styrelsen dr ansvarig for koncernens strategi inklusive dess hallbarhets-
arbete omfattande finansiell utveckling, milj6, klimat, sociala och etiska
aspekter samt ansvarsfullt foretagande. Styrelsen antar de koncern-
6vergripande policyerna och malen inom hillbarhetsomradet samt
godkinner koncernens hallbarhetsrapport. Styrelsen ansvarar dven for
att bedéma effektiviteten av Lifcos vederbérliga aktsamhet inom hall-
barhetsomradet, utvirdera inverkningar, risker och majligheter samt
granskar implementeringen och effektiviteten av dtgirder.

Styrelsen utgdrs av personer med gedigen erfarenhet fran ledande
operativa roller och styrelseuppdrag i stora noterade bolag och finansiella
institutioner. I dessa funktioner har de bevakat utvecklingen inom hallbar-
hetsomridet, granskat den interna och externa héllbarhetsrapporteringen,
beslutat om héllbarhetsstrategin samt f6ljt upp denna. Hallbarhetsfragorna
f6ljs upp kvartalsvis och diskuteras regelbundet med revisorer och andra
intressenter, si som medarbetare, kunder och leverantorer. De sistnimnda
intressentdialogerna sker exempelvis vid foretagsbesok och bransch-
triffar dir styrelsen deltar. Dirtill deltar ledaméterna i seminarier och
utbildningar som arrangeras av till exempel fristaende utbildningsinstitut,
revisionsbyréer och legala radgivare. I sitt arbete drar styrelsen ocksé nytta
av hillbarhetsexpertis frin Lifcos interna organisation, dess hillbarhets-
ansvariga och externa konsulter. Externa konsulter har bidragit till att
kartligga, analysera och malsitta Lifcos klimatpaverkan. Under 2025 tog
styrelsen upp Lifcos materiella inverkningar, risker och méjligheter genom
att granska koncernens dubbla visentlighetsbeddmning.

De stimmovalda ledamoterna utgérs efter rsstimman 2025 av étta
icke verkstillande ledaméter och en verkstillande ledamot. Lifcos
medarbetare utsig i samband med érsstimman 2025 tva ordinarie
manliga ledamater till styrelsen samt tvd kvinnliga suppleanter. Av de
stimmovalda ledaméterna ir 30,0% kvinnor och 70,0% min. Av de
stimmovalda ledaméterna ir 88,9% oberoende av bolaget och bolagets
ledning och 70,0% ér oberoende av huvudigaren.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras drligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ir. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av

arbete mellan styrelsen och VD samt styrelsens kommittéer.

For mer information om styrelsens sammansittning, erfarenhet och

kompetens, se bolagsstyrningsrapporten sidorna 85-86.

Styrelsens kommittéer

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa

fragor finns tva utskott: revisions- och ersittningsutskotten. Revisions-
utskottet Gvervakar processen for hillbarhetsrapporteringen, granskar
styrelsens verksamhetsberittelse inklusive hallbarhetsrapporten och
bolagsstyrningsrapporten samt 6vervakar hallbarhetsrelaterade risker
och kontrollmekanismer. Ersittningsutskottet bereder forslag avseende
ersittningsprinciper, ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r VD och
ledande befattningshavare. Ersittningskommittén ansvarar dven for att
ta fram ersdttningsrapporten. Styrelsen har ocksa en etikkommitté som
granskar och bereder Lifcos forvirv innan de foreslis for styrelsen.

For mer information om utskottens sammansittning, se bolagsstyrnings-

rapporten sidan 82.

For mer information om etikkommittén, se avsnittet Férvirvsprocessen

sidorna 9-10.

Valberedning

Valberedningen utgdrs av aktiedgare som ansvarar for att forbereda
forslag till arsstimman gillande bland annat val och ersittning av
styrelsens ledamoéter. Valberedningen sikerstiller att styrelsen represen-
terar mangfald och har relevant kompetens inom hallbarhet.

VD

VD ansvarar for att utfora, folja upp och 16pande rapportera hall-
barhetsarbetet inklusive koncernens inverkan, risker och mojligheter
samt relaterade mal till styrelsen. VD leder en intern arbetsgrupp som
bevakar, féljer upp och utvirderar hillbarhetsfrigorna i koncernen. I
arbetsgruppen ingér koncernens hillbarhetsansvariga och personer
inom ekonomifunktionen som arbetar med insamling och kontroll av
hallbarhetssiffror. Koncernens hallbarhetsansvariga rapporterar till VD.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen
for styrelsen och VD-instruktionen. VD ansvarar for att uppritta
rapporter och sammanstilla information frin ledningen infér styrelse-

moten och ir foredragande av materialet pd styrelsemotena.
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Enligt instruktionen dr VD ansvarig for finansiell och hallbarhets-
relaterad rapportering i bolaget och ska sikerstilla att styrelsen fir
tillrickligt med information for att styrelsen fortlopande ska kunna
utvirdera bolagets visentliga inverkningar, risker och mojligheter.

VD ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsittningens utveckling, bolagets resultat och
ekonomiska stillning, likviditets- och kreditlige, viktigare affirshin-
delser, hallbarhetsarbetet samt varje annan hindelse, omstindighet
eller forhallande som kan antas vara av visentlig betydelse f6r bolagets
aktiedgare.

Dotterbolagsledningar

Lifcos affirsmodell bygger pi en decentraliserad organisation dér
dotterbolagen har en hog grad av sjilvstindighet. VD i respektive
bolag har ansvaret for att sikerstilla att processen for tillborlig aktsam-
het f6ljs, att verksamheten utfors i enlighet med koncernens policyer
samt att bedoma och hantera respektive bolags inverkan, risker och
mojligheter.

Ansvarsomridena for dotterbolagens VD:ar ir faststillda i en
instruktion som antagits av koncernens VD.
Mal och uppféljning
VD ir ansvarig for att sitta och f6lja upp milen kopplade till visentliga
inverkningar, risker och méjligheter. Milen godkinns av styrelsen
och VD rapporterar en ging per ar om hur arbetet med att nd milen
fortskrider och vilka aktiviteter som pagar for att ni malen. Malen som
foreslis styrelsen sitts i diskussion med Lifcos héllbarhetsansvariga och
personer inom ekonomiavdelningen som arbetar med héllbarhetsfragor.
Klimatmalen har satts i samarbete med externa konsulter och baseras
pa Parisavtalet och Science Based Targets initiatives (SBT1) regelverk.
Principen dr att malen ska vara sa kallade stretchmal som dr ambiticsa
och méijliga att nd med anstringning.
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GOV-2

Information som limnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Lifcos affarsmodell bygger pi en decentraliserad organisation dér
dotterbolagen har en hog grad av sjilvstindighet. VD i respektive bolag
har ansvaret for att sikerstilla att verksamheten utfors i enlighet med
koncernens policyer samt att bedoma och hantera hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter. Moderbolagets och dotterbolagens
verksamhet inklusive dess hillbarhetsarbete kontrolleras genom intern
rapportering och uppf6ljning. Lifcobolagen rapporterar kvartals- eller
arsvis hallbarhetssiffror inklusive efterlevnad av policyerna samt vidtagna
dtgirder vid eventuella brott mot policyerna. Dessa uppgifter rappor-
teras vidare till koncernens VD och affirsomrideschefer som i sin tur
eventuellt initierar ytterligare tgdrder samt rapporterar uppgifterna och
vidtagna dtgirder till koncernens styrelse.

Lifco har tydliga processer for hur forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen tar hinsyn till inverkningar, risker och majligheter nir
de utdvar tillsyn Gver foretagets strategi, dess beslut om storre transak-
tioner och dess riskhanteringsprocess. Alla potentiella forvirv genomgér
granskning av etikkommittén och en héllbarhetsprévning. Etikkom-
mittén bedémer bland annat verksamhetens inverkningar, potentiella

risker och moéjligheter. Nir etiska kommittén gett sitt godkidnnande
vidtar hallbarhetsprovningen dir bland annat granskning sker av tidigare
brott eller konflikter samt ytterligare uppféljning av inverkningar, risker
och méjligheter pa kort till ling sikt inom milj6, méinskliga rittigheter,
arbetsforhallanden, affirsetik och skattefragor. Lifco forvirvar inte bolag
som beddms bryta eller har brutit mot FN Global Compacts principer
for minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6 eller antikorruption. Lifco
gor ocksd en bedémning av bolagets belastning pd miljon och om verk-
samheten sker ansvarsfullt. I hillbarhetsbedomningen ingér besok hos
forvirvskandidaterna for att pé plats studera bland annat bolagskultur
och arbetsforhillanden. Aven forvirvskandidaternas historik avseende
till exempel ledningspersoner, kunder och leverantérer undersoks. Poten-
tiella f6rvirv som inte godkinns i hillbarhetsprovningen gér inte vidare.

Styrelsen godkinner varje ar Lifcos koncernévergripande policyer
inom héllbarhetsomradet. Dessa policyer omfattar uppférandekod,
miljo, HR, IT, skatter, visselbldsarprocess och sanktioner. Koncern-
ledningen antar personuppgiftspolicyn.

Visentliga inverkningar, risker och majligheter som forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen eller deras relevanta kommittéer

behandlat under 2025

Omfattning Aktivitet Organ Frekvens

Samtliga inverkningar, risker och méjligheter Godkinnande av dubbla visentlighetsbedémningen inklusive Styrelsen Arligen
mitt och mél

Antagande av hillbarhetsrapporten 2024 Antagande av hillbarhetsrapporten inklusive matt, mil och ~ Styrelsen Arligen
uppféljning av héllbarhetssiffror

Uppforandekod, miljs, HR, I'T, skatter, visselblisarprocess, Godkinnande av reviderade policyer Styrelsen Arligen

sanktioner

Uppférandekod, miljé, HR, IT, skatter, visselblasarprocess,

sanktioner

Rapporterade avvikelser frin policyer och vidtagna dtgirder ~ Styrelsen

Kvartalsvis

Visselblisarfall, brott mot policyer inom hallbarhetsomridet ~ Utredning och dtgirder

VD, chefen for affirsomride  Vid behov
Systems Solutions
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GOV-3

Integration av hillbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Lifco har inga héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystemen.
GOV-4

Forklaring om tillb6rlig aktsamhet

Lifco tillimpar 16pande tillborlig aktsamhet inom hallbarhetsomridet
f6r att bedéma inverkan, risker och méjligheter med milet att minska
negativa inverkningar och skapa affirsméjligheter. Lifco bevakar konti-
nuerligt utvecklingen och hanterar alla betydande negativa inverkning-
ar, antingen direkt eller i samarbete med andra. Lifco prioriterar dialog

med berorda intressenter, inklusive sirbara grupper, som en viktig del
av tillborlig aktsamhet.

Oversikt av processer for tillborlig aktsamhet som beskrivs i
héllbarhetsrapporten

Centrala delar i Punkter i
tillborlig aktsamhet hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i GOV-1, GOV-2,SBM-3

styrning, strategi och affirsmodell

b) Att samarbeta med berérda intressenter  GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P
i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

¢) Att identifiera och bedoma negativa IRO-1, SBM-3

inverkningar

d) Att vidta dtgirder for att behandla MDR-A
dessa negativa inverkningar

e) Att folja upp hur indamalsenliga MDR-T
dessa insatser dr och kommunicera det
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GOV-5
Riskhantering och intern kontroll 6ver

héllbarhetsrapportering

Lifcos hallbarhetsrapportering foljer foretagets koncernévergripande
principer och processer for extern rapportering, riskhantering och
intern kontroll. Hallbarhetsrapporteringen hanteras av koncernens
centralt hillbarhetsansvariga, koncernens team for finansiell rapporte-
ring, ordférandena och VD fér dotterbolagen, ansvariga for hallbar-
hetsrapporteringen i dotterbolagen samt koncernens VD.

I hillbarhetsrapporteringen bygger den interna kontrollen pa risk-
identifiering, analys och fokus pa de mest visentliga identifierade
riskerna. Detta tillvigagingssitt dr i linje med Lifcos ramverk for
intern kontroll. De mest visentliga identifierade riskerna i Lifcos
process for hallbarhetsrapportering ir fullstindighet och noggrannhet i
data. For att hantera dessa risker har en styrningsmodell etablerats med
tydligt definierade roller och ansvar for sifferinsamling och rapporte-
ring.

I den interna kontrollen gér héllbarhetsansvariga och teamet for
finansiell rapportering rimlighetsbedémningar och avvikelseanalyser
av inrapporterade data. I dessa beddmningar och analyser ingir bland
annat att jamfora inrapporterade data med sival tidigare 4rs siffror som
siffror frin bolag med liknande verksamheter. I den interna kontrollen
ingdr ocksa att utfora stickprov for att bedéma fullstindighet och nog-
grannhet. Resultaten frin riskbedémningen och de interna kontroller-
na integreras kontinuerligt i hallbarhetsrapporteringsprocessen genom
uppdateringar av instruktioner och rutiner.

Riskbedémningen och iakttagelser frin de interna kontrollerna
rapporteras regelbundet till VD och revisionsutskottet.

For mer information om intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen, se bolagsstyrningsrapporten sidan 84.
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Strategi

SBM-1

Strategi, affirsmodell och virdekedja

Lifcos strategi dr att forvirva och utveckla marknadsledande, hillbara
nischverksamheter med potential att leverera uthallig resultattillvixt
och goda kassafloden. Vid arsskiftet hade Lifco 275 operativa bolag

i 37 linder. Verksamheterna rapporteras i tre affirsomraden: Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions. Av koncernens totala
omsittning svarar Dental f6r 23%, Demolition & Tools fr 23% och
Systems Solutions for 54%.

Dental

Verksamheterna inom Dental levererar férbrukningsvaror, utrustning
och teknisk service till tandlikare i Europa och affirsomridet har
ocksa verksamhet i USA. Lifco siljer tandteknik till tandlikare i
Norden och Tyskland samt utvecklar och siljer journalsystem i
Danmark, Sverige och Tyskland. Inom affirsomradet finns dven
tillverkande bolag som bland annat producerar infistningsprodukter
for tandproteser, desinfektionsvitskor, salivsugar, bettregistrerings-,
avtrycks- och bindningsmaterial samt annat férbrukningsmaterial som
silljs till tandlikare via distributérer runt om i virlden. Av Dentals
omsittning svarar distribution f6r 54%, tillverkning 25%, tandteknik
16% och I'T-mjukvara 5%.

Demolition & Tools

Verksamheterna inom Demolition & Tools utvecklar, tillverkar och
siljer utrustning till infrastruktur-, rivnings- och byggindustrierna.
Av affirsomradets omsittning svarar fjirrstyrda demoleringsrobotar
f6r 24%, verktyg till kranar och grivmaskiner for 59% samt ovriga
nischmaskiner for 17%.

Systems Solutions

Systems Solutions dr genom sina operativa enheter verksamt inom
industrier som erbjuder systemlosningar. Systems Solutions delas in i
fem divisioner. Divisionerna och deras respektive andel av affirs-
omréidets omsittning dr: Kontraktstillverkning 23%, Miljéteknik 23%,
Infrastrukturprodukter 14%, Specialprodukter 15% och Transport-
produkter 25%.

Inga betydande forindringar i produkt- eller tjinsteerbjudandet har
skett under redovisningsperioden.

Lifcos hillbarhetsrelaterade mal
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Lifcos hallbarhetsrelaterade mél omfattar alla verksamheter i koncernen och samtliga geografiska omriden dir Lifco bedriver verksamhet eller har kunder

eller leverantérer. Lifco har inga hallbarhetsmal for specifika produkter eller tjanster, kundkategorier, geografiska omraden eller intressentrelationer.

Mil

Forbindelser med intressenter

Minska vixthusgasutslippen for scope 1 och 2 med 42% till 2030*

Medarbetare, miljén, lokalsamhillen, leverantérer

10% av kunderna ska ha vetenskapligt baserade klimatmal senast 2029?

Medarbetare, miljon, lokalsamhillen, strre kunder

Inga béter eller straffavgifter pa grund av forsummelser inom miljéomridet

Medarbetare, miljon, lokalsamhillen

Minska personalomsittningen varje ar

Medarbetare

Minska antalet arbetsrelaterade skador i relation till antalet anstillda varje ar

Medarbetare, lokalsamhillen

Oka andelen kvinnliga [6nesittande chefer varje ar Medarbetare
Samtliga medarbetare dr informerade om uppférandekoden Medarbetare
Andel dotterbolag dir samtliga storre leverantérer undertecknat uppférandekoden Leverantorer

Inga fall av korruption

Medarbetare, lokalsamhillen, leverantorer, kunder

Inga rittsliga provningar relaterade till korruption som omfattar medarbetare

Medarbetare, lokalsamhillen, leverantérer, kunder

Inga forluster till foljd av korruption

Medarbetare, lokalsamhillen, leverantérer, kunder

Inga brott mot marknadsforingsriktlinjer och -regler som resulterat i boter eller annat straff

Medarbetare, lokalsamhillen, kunder

Inga anmirkningar rérande brott mot kundsekretess och/eller forlust av kunddata som bekriftats av organisationen

Medarbetare, kunder

Inga anmirkningar fran tillsynsorgan rérande persondata

! Med 2023 som basar. Grinsen for malet inkluderar markrelaterade utslipp och upptag frin bioenergirévaror.

2 Baserat pi intikter och med avseende pa anvindning av silda produkter.

Andel nettoomsittning per geografisk marknad 2025

Medarbetare, leverantérer, kunder

Antal och andel anstillda efter geografiskt omride

Tyskland 15% 31 december 2025 Antal Andel
Storbritannien 13% Sverige 1361 17%
Finland 9% Tyskland 1408 17%
Sverige 9% Storbritannien 1273 16%
Norge 7% Italien 1019 13%
Italien 6% Norge 490 6%
Ovriga Europa 23% Ovriga Europa 1581 19%
Totalt Europa 82%  Totalt Europa 7132 88%
Nordamerika 9% Nordamerika 306 4%
Asien och Australien 8% Asien och Australien 673 8%
Ovriga virlden 1% Afrika 2 <1%

Totalt 8113 100%

Under redovisningsperioden har foljande linder tillkommit: Indien, Japan och San Marino.
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Lifco siljer inga produkter eller tjanster som ér forbjudna pé vissa
marknader.

Lifco dr inte aktivt i sektorn for fossila brinslen, kemikalieproduk-
tion, vapen eller odling och produktion av tobak.

Lifco har inga inslag i sin overgripande affirsstrategi som har att gora
med eller inverkar pd koncernovergripande héllbarhetsfragor si som
exempelvis férestiende utmaningar, kritiska 16sningar eller projekt.
Enskilda Lifcobolag har affirsstrategier som innebir att deras erbju-
dande stottar kunderna i deras héllbarhetsarbete, till exempel genom
att minska energiférbrukningen och utslippen och/eller minska risken
for arbetsrelaterade skador.

Lifcos affirsmodell och virdekedja

Lifcos affirsidé dr att férvirva och utveckla marknadsledande, hillbara
nischverksamheter med potential att leverera uthallig resultattillvixt
och goda kassafléden. Lifcos perspektiv dr att dga bolagen for evigt och
képer aldrig bolag med avsikten att silja verksamheten i framtiden.
Affirsmodellen bygger pi méinga drs erfarenheter av bolagsutveck-
ling och grundar sig i resultatfokus, hallbarhet, decentralisering och
lingsiktighet.

Den decentraliserade organisationen innebir att organisationen baseras
pa att ett antal gruppchefer — som dr tidigare framgangsrika VD:ar for
dotterbolag — fungerar som styrelseordférande for dotterbolagen och
rapporterar till koncernchefen och affirsomrideschefer. Tillsammans
ser de till att dotterbolagen integreras i Lifcokoncernen, bland annat
ur ett affirskulturperspektiv och fir stod i fragor kring exempelvis

strategi, finansiering, expansion och héllbarhet.

For mer information om Lifcos strategi och affirsmodell samt forvirvsprocess,
se sidorna 7 och 9-10.

Underlagen f6r beskrivningen av virdekedjan baseras pa dels siffror
frin den finansiella rapporteringen, dels pi kunskaper frin ledande
befattningshavare med ling erfarenhet av att driva bolag i och utanfor
Lifcokoncernen med liknande virdekedjor. Lifco har ocksd anvint
externa konsulter for att 6ka kunskaperna kring klimatpéverkan i
virdekedjan.

Genom sin affirsmodell skapar Lifco fordelar for kunder, investerare,
medarbetare och andra intressenter.

Lifcos aktuella och forvintade fordelar for intressenter

Intressent

Typ av utfall

Utfall 2025
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Aktuella och forvintade fordelar

Kunder Forsiljningsintikter

28 251 (26 137) MSEK

Lifco skapar fordelar genom att erbjuda produkter och tjinster av
hég kvalitet som bland annat bidrar till 6kad resurseffektivitet, ligre
klimatpéverkan, 6kad energieffektivitet, sikrare arbetsmiljoer och
tryggare tandvird. Lifco méinar ocksi om god kundservice med
snabba responstider.

Medarbetare Loner, ersittningar och pensioner

4 867 (4 460) MSEK

Lifco erbjuder stimulerande, icke-diskriminerande arbetsplatser
med hogt sikerhetstink. Lifcos verksamhet ir ofta baserad i mindre
orter och mojliggér fér medarbetarna att arbeta och leva utanfor
storstadsregionerna.

Leverantorer Inkoép av tjinster, material och produkter

15 543 (14 290) MSEK

Lifco erbjuder lingsiktiga samarbeten och bra forutsittningar for
leverantdrer som méter Lifcos krav pé bland annat sikra arbetsplat-
ser, rittvisa arbetsforhillanden och hég produktkvalitet.

Sambhille Sociala avgifter och betald skatt

2392 (2 329) MSEK

Lifco bidrar till ekonomisk tillvixt och en kultur med likabehandling,
trygga arbetsplatser, sund affirsetik och transparens. Lifco betalar
skatt dir virdena uppstir. Genom att vara en lingsiktig dgare och
inte soka synergier mellan dotterbolagen bidrar Lifco till en positiv
utveckling i de lokalsamhillen koncernen verkar i. Lifcos verksamhet
dr ofta baserad i orter utanfér storstadsregionerna och bidrar till den
ekonomiska utvecklingen i mindre titbefolkade omraden. Lifco
anvinder sig i hog utstrickning av lokala leverantérer vilket stimu-
lerar den ekonomiska tillvixten. Koncernen arbetar ocksa for att
minska sin negativa klimatpéiverkan.

Agarc Féreslagen utdelning for 2025

Aktiens totalavkastning

1226 (1 090) MSEK

10,5% (30,7%)

Lifco skapar aktiedgarvirde genom lingsiktig stabil vinst- och
utdelningstillvixt samt méjligheten att investera i en portfolj av
nischade marknadsledande bolag med god riskspridning.

Langivare Betalda rintor

408 (516) MSEK

Lifco erbjuder lingivare en placering med goda kassafléden och stark
finansiell stillning samt en portfolj av nischade marknadsledande
bolag med god riskspridning. Beloppet f6r betalda rintor varierar
med det allminna rinteliget.
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Lifcos virdekedja

Atervinning
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Lifcos verksamhet

Merparten av de produkter som Lifco siljer ir verktyg, instrument,
maskiner och tillbehor som anvinds av andra industriféretag i deras
verksamhet samt férbrukningsvaror och utrustning som anvénds av
tandlikarkliniker. Lifcos dotterbolag karaktiriseras av stark specialisering
samt hog produktkvalitet och serviceniva vilket kriver goda arbetsmiljoer
och arbetsvillkor. Affirsomridena Demolition & Tools och Systems
Solutions utf6r i huvudsak sammansittning av inképta komponenter

till firdiga slutprodukter. Inom affarsomradet Dental utférs distribution,
tillverkning, tandteknik och forsiljning av mjukvara till tandlikarkliniker.

Sammansittning, bearbetning och tillverkning

Av Lifcos totalt 275 rorelsedrivande dotterbolag ar det drygt 100 bolag
som sitter samman, bearbetar och/eller tillverkar produkter. Inom
Lifco finns tvi tillverkningsenheter med fler 4n 200 medarbetare. Det
ir dentalbolaget Si Zhou Lab i Kina som tillverkar tandproteser och
har 273 anstillda medarbetare samt kontraktstillverkaren Leab i
Estland med 154 anstillda och 466 icke anstillda medarbetare.

Lager och distribution

Lifcobolagen arbetar med ménga olika distributionsmetoder. De
anvinder externa transportorer och dger inga egna transporter for
distribution. Inom Dental levererar Lifcobolagen direkt till tandlikar-
kliniker i Europa, oftast med végtransporter. Inom Demolition &
Tools levereras gravmaskinstillbehoren till aterforsiljare som monterar
verktygen pa nya maskiner eller siljer verktygen direkt till dgarna av

LIFCO

marknadstjinster

7 7

befintliga maskiner. Inom Systems Solutions finns flera distributions-
metoder frin direktforsiljning till leveranser till aterforsiljare. Bade
inom Demolition & Tools och Systems Solutions sker merparten av
transporterna med lastbil.

Lifco har starkt fokus pa sysselsatt kapital och strivar efter att mini-
mera lagerhéllningen. Inom Dental har vissa dotterbolag lagersam-
arbete med gemensamma lager i Danmark, Sverige och Tyskland.
Inom Demolition & Tools levereras gravmaskinstillbehoren till ater-
forsiljare medan rivningsrobotarna i allménhet tillverkas mot order
och levereras direkt till kund. Inom Systems Solutions haller de flesta
dotterbolagen egna lager.

Forsiljning och marknadsféring

Lifcobolagen siljer enbart till B2B-kunder genom flera olika forslj-
ningskanaler. Forsiljningen sker genom direktforsiljning dir kontakt
etableras pd missor och olika branschevent, genom annonsering i
huvudsakligen onlinemedier, méten och telefonkontakt. En 6kande
andel av forsiljningen sker via e-handelsbutiker.

Service och eftermarknadstjinster

Lifcobolagen strivar efter att hilla en hog kundservice under hela
produktlivscykeln. Hog servicenivi ocksi efter slutfort kop stirker
kundrelationerna och kopupplevelsen. Inom nigra dotterbolag
forekommer serviceflottor f6r reparationer och underhall. Utbildning
av kunder, forsiljning av reservdelar med mera utgor viktiga delar av
eftermarknaderna dir dotterbolagen stirker kundrelationerna och
skapar merforsiljning.

Kunder Slutanvindare
- Aterforsiljare . % - Medarbetare i
% - Industriforetag 0= industriforetag
- Tundlikarkliniker - Tandlikare och
patienter
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Stodfunktioner i dotterbolagen

Lifcobolagen ir oftast smé foretag med i genomsnitt cirka 30
medarbetare per bolag. Det gér beslutsvigarna korta samtidigt som
stodfunktioner som normalt terfinns i storre bolag sd som personal-
eller inkopsavdelning saknas. Eftersom Lifcos dotterbolag varierar i
storlek och verkar under hég sjilvstindighet viljer bolagen sjilva hur

stodfunktioner och stédsystem ska organiseras.

Senare leden i virdekedjan
Kunder

De storsta kundgrupperna utgors av tandlikarkliniker, industriféretag
inom verkstad, infrastruktur, bygg och anliggning i Europa. Industri-
foretagen ir direkta kunder till Lifco eller koper via dterforsiljare.
Industriféretagen dr B2B-verksamheter som manga ginger profilerar
sig genom hog kvalitet och bra arbetsmiljéer. Detta gor dem vanligen
beredda att betala ett prispremium for att fa tillging till Lifcobolagens
produkter. Bland kunderna ér det en stark trend att hillbarhetsmed-
vetandet 6kar och de stiller krav pi att Lifcos dotterbolag kan erbjuda
miljé- och klimatvinliga produkter liksom garantera en virdekedja
med laga risker inom omraden som arbetsmilj6, minskliga rittigheter
och korruption. En stor del av kunderna gér inkép med linga inter-
valler.
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Lifcos omsittning enligt Transparency International och Global Corruption Index

2025 2024 2023 2022

MSEK Andel MSEK Andel MSEK Andel MSEK Andel

Mycket lag 8778 31,1% 18918 72,4% 17976 73,5% 15 195 70,5%
Lig 14 478 51,2% 5906 22,6% 5441 22,2% 5077 23,6%
Medium 4294 15,2% 1222 4,7% 991 4,1% 1149 5,3%
Totalt mycket lig-medium 27550 97,5% 26 046 99,7% 24408 99,8% 21421 99,4%
Hog 695 2,5% 88 0,3% 44 0,2% 130 0,6%
Mycket hog 6 0,0% 3 0,0% 2 0,0% 1 0,0%
Totalt 28251 100,0% 26137 100,0% 24454 100,0% 21551 100,0%

Aren 20222024 baseras férdelningen pa Global Corruption Index och 2025 pé Transparency International. Dessa organisationer har olika kategorisering av linderna vilket

forklarar skillnaderna i férdelning mellan 2025 och tidigare ér.

Slutanvindare

Medarbetare i industriféretag stiller krav pa anvindarvinliga, ergono-
miska och sikra produkter. Tandldkare vill ha ergonomiska produkter
av god kvalitet och snabba leveranser. Bland medarbetare i industri-
foretag, tandlikare och patienter finns 6kande 6nskemil om att pro-
dukterna framstills miljo- och klimatvinligt och i en virdekedja utan
brott mot miénskliga rittigheter.

Tidigare leden i virdekedjan

Inkop av bearbetade varor

Spridningen och omfattningen pé Lifcos verksamhet med 275 nisch-
ade, sjilvstindiga dotterbolag innebir att koncernen har ett stort antal
leverantorer. Lifco kdper merparten av sina insatsvaror frin leverantorer
i Europa. Sammanstillningen 6ver inkép avser 2023 och omfattade
totalt 82 bolag som hade fler dn 25 anstillda. Dessa bolag rapporterade
inkop per land 6verstigande 500 000 EUR under 2023. Inkép frin
Asien, det vill siga Hongkong, Japan och Kina, utgjorde 6,1% av den
totala inkopskostnaden. Resten, 92,7%, utgors av inkép frin Europa
och 1,2% frin USA. Négra storre forandringar i leverantorsbasen har
inte skett under 2024 och 2025.

Huvudleverantérerna dr industrifretag som bearbetar olika typer av
material till komponenter och firdiga produkter som Lifcobolagen
efterfrigar. Bearbetningen kan ske i flera led innan komponenterna
eller produkterna levereras till Lifco. Inom Dental dr merparten av
inképen firdiga medicintekniska forbrukningsartiklar och produkter.
Inom Demolition & Tools och Systems Solutions ir storre delen av
inképen komponenter som dotterbolagen monterar till firdiga slut-
produkter. Materialen som anvinds i komponenterna och produk-
terna ir huvudsakligen olika metaller och plast. Aven forpackningar

av kartong dr viktiga inkdpta varor. Inképta volymer 2025 rapporteras
pa sidan 60.

Valet av leverantor styrs generellt sett av kvalitetskrav, leveranformaga
och pris samt f6r storre leverantorer formégan att efterleva Lifcos upp-
forandekod. Relationerna med huvudleverantérerna ar ofta lingvariga
med nira samarbete kring exempelvis produktutveckling, prestanda

och leveranssikerhet.

De tio storsta inkopslinderna
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Foradling och révaror

De komponenter och produkter som Lifco koper in bestér av leger-
ingar eller metaller som stél och aluminium samt plastprodukter som
tillverkats av riolja. Ravarorna har bearbetats i smiltverk och cracking-
anldggningar. Kartongmaterialet kommer fran trid som bearbetats i
massabruk. I virdekedjans tidigare och senare led finns system och
processer for dtervinning av ravaror som Lifco anvinder.

Transporter och energiférbrukning i virdekedjan

I virdekedjans alla led ingar transporter, energiforbrukning och arbets-

kraft som centrala resurser.

Lifcos stillning i virdekedjan

Lifcobolagen ir, till f6ljd av sin relativa litenhet, oftast en mindre kund hos
leverantorerna. Lifcobolagens storlek begrinsar méjligheterna att genom-
lysa leverantorskedjorna i alla tidigare led. Utvirderingar av inverkningar
och efterlevnad av Lifcos policyer i tidigare led i virdekedjan bygger dirfor
i huvudsak pé information frin forsta ledets leverantorer.

Lifcobolagens kunder gor ofta sina inkép sillan eller med linga inter-
valler. Lifcos produkter och tjanster siljs i hog utstrickning via distribu-
térer och/eller ingér som delkomponenter i produkter som sitts samman
i senare led. Lifco anser sig emellertid ha goda insikter om produkternas
slutanvindning och inverkningar i senare led i virdekedjan.

Potentiella inverkningar, risker och méjligheter i forhéllande till
virdekedjan

Lifco har identifierat klimatférindringar, den egna arbetskraften och
ansvarsfullt foretagande som dmnen med vésentliga potentiella och
faktiska inverkningar, risker och méjligheter i virdekedjan. Inom
amnet klimatférindringar uppstér inverkningar, risker och méjligheter
i tidigare led genom inkdp av stil, i den egna verksamheten genom
energianvindning och i senare led genom kundernas anvindning av
silda produkter. Inom dmnet den egna arbetskraften har de visentliga
potentiella och faktiska inverkningarna, riskerna och méjligheterna
identifierats inom hilsa och sikerhet samt likabehandling och lika
mojligheter. Amnet ansvarsfullt foretagande omfattar hela virde-
kedjan. Hir har Lifco identifierat sin affarskultur som visentlig
eftersom den paverkar allt Lifco gor, bland annat genom sina policyer
f6r att minimera inverkningar och risker samt nyttja méjligheter i
den egna verksamheten samt i tidigare och senare led i virdekedjan.
Delimnet visselblisarskydd omfattar alla intressenter i hela virde-
kedjan. Delimnet forebyggande arbete inom korruption och mutor

omfattar medarbetare i den egna verksamheten.
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SBM-2

Intressenters intressen och synpunkter

Till grund for Lifcos strategi och affirsmodell ligger koncernens kirnvirden
respekt for andra, 5ppenhet, pragmatism samt FN Global Compacts principer,
det internationella regelverket for minskliga rittigheter, ILO:s deklaration om
grundliggande principer och rittigheter i arbetslivet, FN:s konvention om barnets
rittigheter, FN:s konvention mot korruption och OECD:s principer och normer
f6r hur multinationella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande. Dessa
grundliggande principer priglar alla kontakter och dialoger med intressenter.

Hur intressenternas intressen och synpunkter anknyter till
strategi och affirsmodell

De viktigaste intressenternas intressen och synpunkter har analyserats under
visentlighetsbedomningsprocessen. De viktigaste intressenterna dr kunder,
medarbetare, leverantorer, investerare och lokalsamhillen. Intressenternas
intressen och synpunkter anknyter till de enskilda dotterbolagens strategier och
affirsmodeller pé foljande sitt:

Kunderna anknyter till affirsmodellen och strategin genom att de integrerar
Lifcobolagens produkter i sina egna produkter eller anvinder Lifcobolagens
produkter for att utfora tjanster eller producera produkter. Medarbetarna utfor
tjdnster i Lifco som gor att koncernen kan genomfora sin affirsmodell och stra-
tegi. Leverantorerna gor det méjligt for Lifco att producera sina produkter och
tjdnster genom att leverera insatsvaror och tjinster. Kundernas, medarbetarnas och
leverantorernas intressen och synpunkter bevakas av de enskilda Lifcobolagen i
strategiarbetet och den dagliga affirsverksamheten.

De enskilda dotterbolagen bevakar och fattar beslut om eventuella férindringar
i strategi och affirsmodell till £6ljd av intressenters intressen och synpunkter.

Pi koncernnivé beaktas aktiedgarnas, investerarnas, analytikernas, hillbarhets-
analytikernas och kreditgivarnas intressen och synpunkter av VD och hallbarhets-
ansvariga.

Lifco har pa koncernniva inte dndrat eller forvintas dndra sin strategi eller affirs-
modell for att ta itu med intressenters intressen och synpunkter.

Lokalsamhallenas intressen och synpunkter knyter inte an till Lifcos strategi
och affirsmodell eftersom inverkningarna pé lokalsamhillena ir effekter av att

Lifco bedriver verksamhet.

Hur forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen blir
informerade om intressenters synpunkter och intressen

Styrelsen informeras manadsvis och i méten om utvecklingen i Lifcobolagen vilket
omfattar kund-, medarbetar- och leverantorsrelationer. VD och affirsomradeschefer
tar 16pande del av utvecklingen i Lifcobolagen vilket omfattar kund-, medarbetar-
och leverantorsrelationer samt i relevanta fall dven relationer med lokalsamhillen.
VD och hallbarhetsansvariga triffar [opande investerare och far dterkoppling pa
hallbarhetsfrigor vilket rapporteras till styrelse och/eller revisionsutskott.
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Prioriterade Hur Lifco beaktat
Intressent Dialogtillfille Syftet med dialogen hallbarhetsfrigor resultatet
2 g
Kunder Affirssamtal och kund- Syftet ir att skapa goda Klimatrelaterade frigor si som  Lifco har satt vetenskapligt
undersokningar. langsiktiga kundrelationer och utslipp av vixthusgaser och baserade klimatmil dir ett av
g g g PP g
o o fortsatta eller nya affirsméj- Lifcos vetenskapligt baserade milen ir relaterat till kundernas
Seminarier, utbildningar. ligheter. klimatmal. klimatmil. Produkternas
Kundevent och missor. . . energieffektivitet, kvalitet,
Produkternas energieffektivitet. livsliingd och livscykelhante-
Kundtjinstsamtal. Produktkvalitet, livslingd och Eflfg iggirundléiggandc? in;lzg i
. livsevkelhantering. ifcobolagens strategier. I de
I{PP hanc‘lhngar, avtals- Y & bolag dir det ir relevant ér dven
forhandlingar. Arbetsmiljoforbittringar som arbetsmiljoforbittringar hos
produkterna kan bidra till hos kund grundliggande inslag i
kund. strategin. Logistikfrigor hante-
ras av respektive Lifcobolag.
Logistikfragor.
Medarbetare Medarbetarsamtal och Syftet ir att skapa forutsitt- Sikra, trygga arbetsplatser. Lifcos grundliggande instill-
medarbetarundersékningar. ningar for hég motivation L o ning till frigorna ir
Asbetsol ) I bland medarbetarna, trygga Riittvisa 16ner och ersittningar. uttryckta i uppférandekoden
rbetsplatsmoten. Intern- arbetsplatser och starka arbets- . s .. och HR-poli Frage-
PEN . Lika méjligheter for alla. policyn. Frage
utbildningar. Intranit. givarvarumirken e stillningarna och hur de
FacKlig samverkan. Utvecklingsmajligheter. beaktas hanteras i respektive
Lifcobolag.
Balans arbete/fritid. &
Leverantorer Affirssamtal och leverantérer- Syftet ir att skapa forutsitt- Klimatrelaterade frigor Lifcos grundliggande

nas kundundersékningar.

Upphandlingar, avtals-
forhandlingar.

Seminarier, utbildningar.

ningar for leveranser i tid med
hég kvalitet och hogt med-
vetande i héllbarhetsfrigor.

relaterade till produkternas
energieffektivitet.

Logistikfrigor.
Uppférandekoden.

Leverantérernas kontroll 6ver
virdekedjan.

Uppf6ljning av efterlevnaden
av uppférandekoden, speciellt
i linder med hog risk for
korruption och eftersatta krav
pa arbetsmiljo.

instillning till frigorna dr
uttryckta i uppférandekoden.
Frigestillningarna och hur de
beaktas hanteras i respektive
Lifcobolag.

Aktieigare, inves-
terare, analytiker,

Moten med investerare, analy-
tiker och kreditgivare, arrange-

Syftet ir att skapa forutsitt-
ningar for fortsatt finansiering

Lifcos klimatpéverkan.

Lifcos hillbarhetsarbete,

Lifco avger den arliga
hallbarhetsrapporten och har

hillbarhetsanalytiker ~ rade av banker eller individuella  och virdeskapande. klimatmil som validerats av
och kreditgivare investerare och analytiker. rapporterade nyckeltal och Science Based Targets initiative
indikatorer liksom mél och (SBT).
Presentationer vid investerar- uppf6ljning inom héllbarhets-
moten. omradet.
Lokalsamhillen dir ~ Samtal och méten med myn- Syftet ir att bygga starka Affirsmodell och styrning Hallbarhetsfrigorna utgor

Lifcobolagen verkar

digheter och lokala foretridare.

Tillstindsansokningar och
uppféljningar.

Medarbetarnas volontirarbete.

arbetsgivarvarumirken och vara
en attraktiv arbetsgivare.

inom hillbarhetsomridet.

Dotterbolagens arbetsgivar-
varumirke.

Arbetsmiljo.

en fundamental del av Lifcos
affirsmodell och strategi.
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SBM-3
Visentliga inverkningar, risker och mojligheter och
deras forhillande till strategi och affirsmodell

Lifcos visentliga inverkningar, risker och majligheter har bedémts
genom hela virdekedjan, omfattande den egna verksamheten, tidigare
och senare led i virdekedjan inklusive konsumenter och slutanvindare.
De visentliga negativa inverkningarna dterfinns bide i tidigare och
senare led samt i den egna verksamheten medan de visentliga positiva
inverkningarna aterfinns i den egna verksamheten. De visentliga
riskerna och méjligheterna éterfinns i bade tidigare och senare led samt
den egna verksamheten.

Nuvarande och forvintade effekter pé affirsmodell, virdekedja,
strategi och beslutsfattande

Lifco har pa koncernnivi inga nuvarande och férvintade effekter av de
visentliga inverkningarna, riskerna och méjligheterna pa affirs-
modell, virdekedja, strategi eller beslutsfattande. Lifco har inte heller
pa koncernniva reagerat eller planerar att reagera pi dessa inverkning-
ar genom édndringar i strategin eller affirsmodellen for att hantera
specifika visentliga inverkningar eller risker eller for att efterstriva
sirskilda visentliga mojligheter. Det kan forekommit i enskilda dotter-
bolag att dessa haft effekter pd affirsmodell, virdekedja, strategi eller

Visentliga inverkningar, risker och méjligheter

beslutsfattande eller att de reagerat eller planerar att reagera pi sidana
inverkningar, risker och méjligheter genom dndringar i strategin eller
affirsmodellen. Lifco har inga nuvarande finansiella effekter f6r vilka
det finns betydande risk for en visentlig justering under nista rs
rapporteringsperiod avseende tillgingar och skulder i de finansiella
rapporterna.

For information om hur Lifco arbetar med inverkningar, risker och méjligheter
inom respektive dmne se sidorna 52-55, 63-66, 74 och 75-79.

Resiliensen i strategin och affirsmodellen
Lifcos ledningsgrupp genomfor érligen en analys av koncernens stra-
tegi och affirsmodell vilken féredras och godkinns av styrelsen. Vid

analysen anvinds de tidshorisonter som ESRS definierat. Vid analysen

har framkommit att Lifcos resiliens och konkurrenskraft grundar sig i
formédgan att forvirva och utveckla 16nsamma, marknadsledande och

hallbara nischverksamheter med potential att leverera uthillig resultat-

tillviixt och goda kassafloden. Lifcos dgande dr mycket langsiktigt och
affarskulturen priglas av decentralisering, kundfokus och héllbarhets-
tink i allt koncernen gor. Lifco strivar efter att kontinuerligt anpassa

sig till nya hallbarhetsregler och intressenters forvantningar och krav.

Koncernen har rutiner och processer for att minska och hantera

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 40

visentliga inverkningar och risker. Bland atgirderna for att minska
klimatpéaverkan mirks 6verging till fornybara energikillor och insatser
f6r att minska energiforbrukningen. Lifco anpassar sig dven till
f6rindrad lagstiftning, exempelvis genom att sikerstilla efterlevnad av
befintliga och kommande miljostandarder, arbetslagar och hallbarhets-
lagstiftning. Med den 6kande efterfragan pa klimatvinliga produkter ar
Lifco vil positionerat for att dra nytta av det vixande behovet av
energieffektiva 16sningar och automatiseringstekniker. Lifco paverkar
pd sd sitt genom att hjilpa kunder att minska sin klimatpaverkan

genom Lifcobolagens produkter.

Specifikationer i motsats till enhetsspecifika upplysningar

Lifco har inga enhetsspecifika upplysningar.

ESRS imne ESRS underimne Delunderimne Inverkan Risker och méjligheter (finansiell effekt)
E1 Klimatférindringar Anpassning till klimatférindringar - Risk

Begrinsning av klimatférindringar Negativ, faktisk Risk, méjlighet

Energi Negativ, faktisk Risk, méjlighet
S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Hilsa och sikerhet Negativ, faktisk -

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Atgiirder mot trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen

Negativ, faktisk -

Mingfald Negativ, faktisk -
S1 Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur Positiv, faktisk Maijlighet
Skydd for visselblasare - Risk
Korruption och mutor Forebyggande arbete och upptickt inbegripet utbildning - Risk
Tillbud - Risk
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Visentliga negativa faktiska inverkningar

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koppling till Lifcos strategi
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Negativ inverkan Inverkan i virdekedjan Inverkan pd minniskor och miljo och affiirsmodell Vidtagna och planerade dtgirder

Inkop av stal Tidigare led Stilproduktion férorsakar betydande utslipp av vixthusgaser vilket inverkar negativt pi méinniskor och Koppling Lis mer under E1 Klimat-
miljé. forindringar

Transporter Tidigare led, egna verk- Transporter férorsakar betydande utslipp av vixthusgaser vilket inverkar negativt pA minniskor och miljé. Koppling Lis mer under E1 Klimat-

samheten, senare led forindringar

Energianvindning vid produktion och samman- Egna verksamheten Lifcos anvindning av icke fornybar energi fororsakar utslipp av vixthusgaser vilket inverkar negativt pa Koppling Lis mer under E1 Klimat-

sittning av produkter och anvindning av icke minniskor och miljo. forandringar

fornybar energi

Kundernas anvindning av produkterna Senare led Nir kunderna anvinder vissa av Lifcos produkter som drivs av icke fornybar energi sker utslipp av vixthus- ~ Koppling Lis mer under E1 Klimat-
gaser vilket inverkar negativt pi minniskor och miljé. forindringar

Arbetsplatsolyckor och ohilsa Egna verkamheten Medarbetare skadas pd arbetsplatserna eller drabbas av ohilsa till f6ljd av Koppling saknas Lis mer under S1 Den egna
forhallanden pé arbetsplatserna. arbetskraften

Trakasserier och diskriminering Egna verksamheten Medarbetar upplever sig trakasserade och diskriminerade vilket bidrar till forsvagade arbetsgivarvarumirken Koppling saknas Lis mer under S1 Den egna
och bristande motivation hos medarbetarna. arbetskraften

Sned konsfordelning Egna verksamheten Lifco har under ling tid haft en sned konsfordelning vilket ér en systematisk inverkan och Lifco bidrar Koppling saknas Lis mer under S1 Den egna
dirmed till att cementera bilden att kvinnor inte férvintas soka positioner inom verkstadsindustrin. arbetskraften

Fi kvinnliga 16nesittande chefer Egna verksamheten Lifco har under ling tid haft en sned konsférdelning vilket dr en systematisk inverkan och kan paverka Koppling saknas Lis mer under S1 Den

Visentliga positiva faktiska inverkningar

kvinnors vilja negativt att soka chefspositioner i koncernen.

egna arbetskraften

Positivinverkan Inverkan i virdekedjan Inverkan pa miinniskor och miljé Koppling till Lifcos strategi  Vidtagna och planerade dtgirder
och affirsmdoell

Forsiljning av produkter som bidrar till att minska ~ Senare led Lifco har produkter som bidrar till att minska kundernas energianvindning och utslipp av vixthusgaser Koppling Lis mer under E1 Klimat-

kundernas negativa klimatpaverkan vilket har en positiv inverkan pa minniskor och miljé. forindringar

Foretagskultur Egna verksamheten Lifco skapar fordelar for dess intressenter genom att bland annat vara en langsiktig dgare, erbjuda trygga Koppling Lis mer under G1 Ansvarsfullt

arbetsplatser och schyssta arbetsvillkor, samt visa hog respekt for miljé och minskliga rittigheter.

Lifco forvintar sig att samtliga inverkningar bestar under kort, medelling och lang sikt.

foretagande
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Nuvarande och férvintade finansiella effekter av risker och majligheter

Risker Var i virdekedjan risken eller mojligheten uppstir

Effekter pa finansiell stillning, finansiellt resultat och kassafloden
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Hogre inkopspriser och priser till kund till foljd av prishojningar ~ Egna verksamheten, tidigare och senare led
pa stal och/eller nya regleringar, skatter och miljéavgifter

Hanteringen av kostnader ér en del av den dagliga affirsverksamheten och det finns

Lis mer under E1 Klimatférindringar

ingen sirredovisning for de olika effekterna. Lifco har inga nuvarande finansiella effekter

och ser inte négra finansiella effekter pa kort sikt men skulle kunna drabbas pa lingre

sikt om riskerna inte hanteras.

Forsimrad leveransforméga till foljd av svira viderforhillanden Egna verksamheten

Lifco har inga nuvarande finansiella effekter till foljd av risken men skulle kunna drab-

bas pi lingre sikt om risken inte hanteras.

Lis mer under E1 Klimatférindringar

Omdesign av produkter for att méta till exempel nya utslipps- Egna verksamheten, tidigare och senare led
krav och forlorad forsiljning om férindringarna inte vidtas i tid

Lyhérdhet for nya krav och formiga att géra anpassningar i tid dr en del av den dagliga

Lis mer under E1 Klimatf6rindringar

affirsverksamheten. Lifco har inte nigra nuvarande finansiella effekter och ser inte nigra

finansiella effekter pa kort sikt men skulle kunna drabbas pé lingre sikt om riskerna inte

hanteras.

Flytt av verksamheter eller forstirkning av befintliga lokaler till Egna verksamheten
f6ljd av svira viderforhallanden eller héjda vattennivéer

Hanteringen av lokaler och lokalisering ér en del av den dagliga affirsverksamheten och
det finns ingen sirredovisning f6r de olika effekterna. Lifco har inte nigra nuvarande
finansiella effekter och ser inte nigra finansiella effekter pé kort sikt men skulle kunna

drabbas pa lingre sikt om riskerna inte hanteras.

Lis mer under E1 Klimatf6rindringar

Skydd for visselblasare

Egna verksamheten

Lifco har tydliga policyer som skyddar visselblasare. Lifco har inga nuvarande eller
forvintade finansiella effekter till f6ljd av bristande rutiner kring skydd av visselblisare.
Ett potentiellt brott mot Lifcos uppférandekod avseende skydd for visselblasare skulle

kunna ha en mattlig finansiell effekt.

Lis mer under G1 Ansvarsfullt foretagande

Korruption och mutor Egna verksamheten, tidigare och senare led

Moijligheter

Lifco har nolltolerans mot korruption och mutor i hela virdekedjan. Lifco har inga
nuvarande eller forvintade finansiella effekter till f6ljd av korruption eller mutor pi
kort, medellang och ling sikt. Ett potentiellt brott mot Lifcos uppforandekod avseende
korruption och mutor skulle kunna ha en betydande finansiell effekt.

Lis mer under G1 Ansvarsfullt féretagande

Okad efterfrigan pé energieffektiva produkter och produkter Egna verksamheten, senare led
med ligre klimatpéaverkan

Lifco bedémer att kundernas efterfrigan pé energieffektiva produkter och produkter
med ligre klimatpéverkan 6ppnar for nya affirsmojligheter pa kort, medelling och ling
sikt. Energieffektivitet och ligre klimatpdverkan ir integrerade fordelar i minga av
Lifcobolagens kunderbjudanden och dirfor finns ingen separat uppgift om finansiella

effekter.

Lis mer under E1 Klimatférindringar

Affirskultur Egna verksamheten

Lifcos affirskultur dr en forutsittning for Lifcos formaga att skapa fordelar for dess
intressenter pa kort, medelling och ling sikt. Effekterna av affirskulturen visar sig i kon-
cernens finansiella utveckling. Lifco ger emellertid inga prognoser om den forvintade

finansiella utvecklingen.

Lis mer under G1 Ansvarsfullt foretagande
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Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma visentliga inverkningar, risker och
mojligheter

Metoder och antaganden

Som metod har Lifco anvint vigledningen for den dubbla vésentlighets-
processen frin European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG). Den dubbla visentlighetsanalysen startade med en kart-
liggning av hela virdekedjan, frin ravaruutvinning i tidigare led till
slutanvindare i senare led. Lagstiftning s som ESRS och hallbarhets-
ramverk si som Global Reporting Initiative (GRI) har utgjort basen
f6r de hallbarhetsfrigor som ingr i analysen. Lifco har ocksa beaktat
Lifcobolagens, leverantérernas och kundernas lokalisering, typ av
verksambhet, sektor och struktur. Dirtill har Lifco gjort bedémningar
baserat pé verksamheternas art och geografiska exponering for att
identifiera andra relevanta héllbarhetsfragor. I analysen har ocksé
ingatt koncernens tidigare érs visentlighetsanalyser och héllbarhets-
siffror sd som utslipp enligt GHG-protokollet, energi- och vatten-
férbrukning, medarbetarsiffror omfattande bland annat jimstélld-
hetsdata och olycksfall. I analysen har ocksi ingatt jimférelser med
branschkollegor.

For information om antaganden kring klimatredovisningen enligt

GHG-protokollet se sidorna 52 och 55-58.

Processen for att identifiera, bedoma, prioritera och 6vervaka
potentiella och faktiska inverkningar pa ménniskor och miljon

I processen har Lifco analyserat karaktiren pa Lifcobolagens erbju-
danden och verksamheter samt deras, leverantorernas och kundernas
geografiska exponering for att identifiera specifika verksamheter,
affirsférbindelser, geografiska omréiden eller andra faktorer med
f6rhojd risk for negativa inverkningar. I processen har ingétt analyser
av savil grupper av Lifcobolag med liknande erbjudanden och verk-
samheter som individuella bolag. Vid bedomningen har faktiska och
potentiella inverkningar, bide negativa och positiva, som uppstir frin
Lifcos verksamhet och affirsférbindelser i hela virdekedjan beaktats.

Lifco har dven beaktat de intressen och synpunkter som framkommit

under intressentdialogerna. Vid bedémningen av inverkningar frin
utsldpp av vixthusgaser och energianvindning har externa hallbarhets-
och miljéexperter konsulterats.

Vid prioriteringen av faktiska negativa inverkningar har deras relativa
allvarlighetsgrad bedémts och vid prioriteringen av potentiella negativa
inverkningar har dven sannolikheten bedomts. Allvarlighetsgraden base-
ras pa skala, omfattning och aterstillbarhet. Vid potentiell negativ inver-
kan pa minskliga rittigheter har inverkans allvarlighetsgrad beaktats fore
dess sannolikhet. Vid prioriteringen av faktiska positiva inverkningar
har deras relativa skala och omfattning bedémts. Vid prioriteringen av
potentiella positiva inverkningar har dven sannolikheten bedémts.

Inverkans skala, omfattning och dterstillbarhet har graderats efter en
femgradig skala dir 5 dr hogst och 1 lagst. Direfter har ett genomsnitt
beriknats och virden 6ver 3 har bedomts som visentliga for faktisk
inverkan. Samma metod har anvints for positiv och negativ inverkan.
Vid bedémningen av potentiella inverkningar och dess sannolikheter
har en sexgradig skala anvints med intervall frin 0% till 100%.

Processen for att identifiera, bedoma, prioritera och overvaka
risker och méjligheter som har eller kan ha finansiella effekter

I processen med att identifiera och bedoma inverkningar har Lifco
beaktat kopplingarna mellan sina inverkningar och beroenden och

de risker och majligheter som uppstir till foljd av dessa inverkningar
och beroenden. Lifco har exempelvis identifierat kopplingar mellan
inverkningar frin sina utslipp av vixthusgaser och energianvindning
med finansiella risker. Till exempel kan inképen av stil leda till 6kade
kostnader om stal beliggs med nya miljorelaterade avgifter. Ett annat
exempel dr Lifcos arbetsvillkor vilka péverkar koncernens férméga att
behilla och motivera medarbetare.

Vid bedémningen av sannolikheter har samma skala anvints som vid
bedémningen av inverkningar. Den finansiella effekten har graderats
efter en femgradig skala dér 5 dr hogst och 1 lagst. Effekterna har
bedomts efter kvantitativa och kvalitativa virden dir bland annat
resultatpaverkan, finansieringsvillkor, fortroendet hos intressenter och
potentiell skada pa varumirket beaktats. Direfter har ett genomsnitt
beriknats och virden 6ver 0,5 har bedémts som visentliga for risker
eller méjligheter, det vill sdga den finansiella effekten har vad giller till
exempel korruptionsbrott bedomts som signifikant och sannolikheten
som mycket lag.

Lifcos affirsmodell bygger pé en decentraliserad organisation dir
dotterbolagen har en hég grad av sjalvstindighet. VD i respektive bolag
har ansvaret for att sikerstilla att verksamheten utfors i enlighet med
koncernens policyer samt att bedéma och hantera hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter. Som en del av affirsplaneprocessen utfor
dotterbolagen varje dr en riskanalys som dven omfattar hillbarhets-
relaterade risker och mojligheter. Affirsplaner och riskanalyser rap-
porteras till respektive divisionsansvariga som i sin tur rapporterar till
koncernens VD och chefen for affirsomradet Systems Solutions. VD
rapporterar det konsoliderade resultatet till koncernens styrelse.

Lifcos riskprocess har fokus pa férebyggande insatser. Lifcobolagen
ska identifiera, analysera och vidta atgirder for att minimera risker i
verksamheten eller kunna skapa affirsnytta av nya majligheter. Om
risker eller incidenter intriffar som kan leda till miljéskador, att med-
arbetare skadas, manskliga rittigheter sidositts eller Lifcos hoga
affirsetik hotas ska dtgirder omedelbart vidtas och situationen analy-
seras, kontrolleras, rapporteras till koncernledningen och foljas upp for
att silkerstilla att risken minimeras eller helt upphér. Klimatrelaterade
risker, till exempel fysiska risker for operativa enheter eller hos leveran-
torer, samt marknadsrisker kopplade till dotterbolagets produkter,
inkluderas i riskprocessen om dotterbolaget bedomer det relevant.

Beslutsprocess och intern kontroll

Den dubbla visentlighetsanalysen har godkints av Lifcos styrelse.
Intern kontroll sker genom kontroll av rimligheten i inrapporterade
hallbarhetssiffror och avvikelseanalyser. Riskerna och riskhanteringen
kontrolleras for de enskilda bolagen genom regelbundna rapporter
samt platsbesok och samtal.

Integrering i den 6vergripande riskhanteringsprocessen

For information om integrering i den 6vergripande riskhanteringsprocessen se
avsnittet GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hillbarhetsapportering
sidan 34.
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Férandringar frin foregiende rapporteringsperiod

Lifco har under 2025 forfinat och utvecklat metoderna f6r sin dubbla
visentlighetsbedomning. Bland annat har Lifco infort nya perspektiv
pa delimnen under den egna arbetskraften som innebir att amnen
med positiv inverkan, till exempel kollektiva férhandlingar och kom-
petensutveckling, méste vara prioriterade i den koncernévergripande
strategin for att betraktas som visentliga.

For att uppritthilla 6verensstimmelse med EU:s regelverk och
svensk lagstiftning kring héllbarhetsrapporteringen kommer Lifco att
genomfora en revidering av den dubbla visentlighetsbedomningen
under andra kvartalet 2026.

Troskelvirden for inverkningar

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 4

Skala Negativ Positiv

5 Absolut Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan orsakar mycket allvarlig Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan skapar stort virde genom
forsimring pa minskliga rittigheter och/eller hilsa och/eller natur och ekosys-  att bidra till 6kad respekt fér ménskliga rittigheter och/eller forbittrad hilsa
tem. Forsimringen dr systematisk. och/eller dterskapande och/eller skyddande av natur och ekosystem. Forbitt-

ringen 4r systematisk.

4 Hog Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan orsakar betydande for- Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan skapar virde genom att
simring pa miénskliga rittigheter och/eller hilsa och/eller natur och ekosystem.  bidra till 6kad respekt for minskliga rittigheter och/eller forbittrad hilsa och/
Forsimringen 4r systematisk eller isolerad till specifika incidenter men med eller aterskapande och/eller skyddande av natur och ekosystem. Forbittringen
allvarlig negativ paverkan. kan vara systematisk eller isolerad till specifika hindelser.

3 Medium Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan orsakar férsimring pa Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan skapar visst viirde genom
minskliga rittigheter och/eller hilsa och/eller natur och ekosystem. Forsim- att bidra till 6kad respekt for minskliga rittigheter och/eller forbittrad hilsa
ringen dr inte systematisk men upprepade incidenter kan ske. och/eller édterskapande och/eller skyddande av natur och ekosystem. Forbitt-

ringen ir inte systematisk men upprepade hindelser som skapar virde kan ske.

2 Liag Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan orsakar mindre frsim- Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan skapar mindre virde
ring pa ménskliga rittigheter och/eller hilsa och/eller natur och ekosystem. genom att bidra till 6kad respekt for minskliga rittigheter och/eller forbittrad
Forsimringen dr begrinsad till enstaka incidenter. hilsa och/eller dterskapande och/eller skyddande av natur och ekosystem.

Forbittringen ér begrinsad till enstaka hindelser.

1 Minimal Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan orsakar minimal forsim-  Lifcos verksamhet och/eller aktiviteter i virdekedjan skapar minimalt virde
ring pa minskliga rittigheter och/eller hilsa och/eller natur och ekosystem. genom att bidra till 6kad respekt for minskliga rittigheter och/eller forbittrad
Forsimringen dr av engdngskaraktir. hilsa och/eller dterskapande och/eller skyddande av natur och ekosystem.

Forbittringen dr av engéngskaraktir.

Omfattning Negativ Positiv

5 Total Inverkan omfattar en mycket stor del av befolkningen i ett land eller ett stort Inverkan omfattar en mycket stor del av befolkningen i ett land eller ett stort
antal samhillen. Hela ekosystem piverkas och ett stort antal arter och vixter. antal samhillen. Hela ekosystem péverkas och ett stort antal arter och vixter.

4 Utbredd Inverkan omfattar en storre del av befolkningen i ett land eller flera samhillen.  Inverkan omfattar en stérre del av befolkningen i ett land eller flera samhillen.
Hela ekosystem péverkas och flera arter och viixter. Hela ekosystem péaverkas och flera arter och viixter.

3 Medium Inverkan omfattar en begrinsad andel av befolkningen i ett land eller ett be- Inverkan omfattar en begrinsad andel av befolkningen i ett land eller ett be-

grinsat antal samhillen. Delar av ekosystem péverkas och vissa arter och vixter.

grinsat antal samhillen. Delar av ekosystem péverkas och vissa arter och vixter.

2 Koncentrerad

Inverkan omfattar en liten andel av befolkningen i ett land eller enstaka samhill-
en. Enstaka delar av ekosystem paverkas och ett mindre antal arter och vixter.

Inverkan omfattar en liten andel av befolkningen i ett land eller enstaka samhill-
en. Enstaka delar av ekosystem piaverkas och ett mindre antal arter och vixter.

1 Minimal Inverkan omfattar en mycket liten andel av befolkningen i ett land eller ett Inverkan omfattar en mycket liten andel av befolkningen i ett land eller ett
enskilt samhille. En mycket begrinsad del av ekosystem paverkas och enskilda  enskilt samhille. En mycket begrinsad del av ekosystem paverkas och enskilda
arter och vixter. arter och véxter.

Aterstillbarhet

5 Oiterkalleligt ~ Inverkan kan inte dterstillas. Aterstillande ir for krivande tekniskt och/eller
ekonomiskt oméjligt. Brist pd acceptans och/eller kapacitet for dterstillande.

4 Mycket svart  Mycket svirt att dterstilla eller tar ling tid. Aterstillande ér tekniskt krivande
och/eller mycket kostsamt. Acceptans och/eller kapacitet for terstillande
kriver pétagliga insatser.

3 Svart Svirt att dtgirda eller tar tid. Aterstillande gir att géra men ir tekniskt

krivande och/eller kostsamt. Acceptans och/eller kapacitet for 4terstillande
kriver insatser.

2 Kan étgirdas
med anstring-
ning

Mailigt att dterstilla men kriver viss anstringning och kostnad. Teknisk 16s-
ning finns tillginglig. Acceptans och/eller kapacitet fér dterstillande finns.

1 Litt

Moijligt att aterstilla med liten anstringning. Enkla tekniska 16sningar till
lig kostnad finns tillgingliga och hég acceptans/kapacitet for dterstillande.
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Troskelvirden for risker och méjligheter Sannolikheter for prioritering av inverkningar, risker och
Skala Negativ Positiv méjligheter
5 Signifikant ~ Fullstindigt forlorat fortroende bland nyckelintressenter. Signifikant paverkan pi  Mycket positiv paverkan pd fortroendet bland nyckelintressenter. Beskrivning Definition
tillgéng till kapital och kapitalkostnad. Mycket hég 90-100%
4 Hog Uttalat missnéje bland ménga nyckelintressenter. Hog paverkan pi tillging till Positiv paverkan pé fortroendet bland nyckelintressenter. Hég 65-89%
kapital och kapitalkostnad.
Medium 35-64%
3 Mattlig Uttalat missnéje bland vissa nyckelintressenter. Mattlig paverkan pi tillgang till Viss positiv piaverkan pa fortroendet bland nyckelintressenter. - N
kapital och kapitalkostnad. Lig 11-34%
2 Lag Visst ifrigasittande av verksamheten frin nyckelintressenter. Lig paverkan pi Liten positiv paverkan pé fortroendet bland nyckelintressenter. Mycket lig 1-10%
tillgang till kapital och kapitalkostnad. Obefintlig 0%
1 Minimal Visst ifrdgasittande av verksamheten frin fital nyckelintressenter. Minimal Minimal positiv piverkan pa fortroendet bland nyckelintressenter.

péiverkan pa tillgang till kapital och kapitalkostnad.

Underlagsparametrar
ESRS imne

Underlag

E1 Klimatférindringar

For analys av inverkan har bland annat EU:s redovisningar av klimatutslipp frin olika sektorer anvints. Fér bedémning av risker baseras antagandena pa uppskattningar av effekterna utifrin bland annat geografisk expo-
nering. Analysen av méjligheter baseras frimst pa kinnedom om Lifcobolagens produkter och 16sningar samt kunskaper om kundernas behov. For information om underlagsparametrar och antaganden kring klimatredo-
visningen enligt GHG-protokollet se sidorna 52-60.

E2 Miljéférorening

Vid bedémningen av inverkningar, risker och méjligheter kopplade till férorening av luft, vatten, mark, levande organismer, livsmedelsresurser och dmnen som inger betinkligheter har bedomningen baserats pi kiinnedom
om Lifcobolagens verksamheter inklusive deras inkop av varor, leverantors- och kundbas samt befintliga miljétillstind.

E3 Vattenresurser och marina resurser

Vid bedomningen av inverkningar, risker och majligheter kopplade till vattenférbrukning, vattenuttag och utslipp av vatten har inrapporterade siffror frin Lifcobolagen 2022-2024 anvints samt branschjimforande data. Vid
bedémningen av inverkningar, risker och méjligheter kopplade till vattenutslipp i haven samt utvinning och anvindning av marina resurser har bedémningen baserats pa kinnedom om Lifcobolagens verksamheter inklusive
deras inkop av varor samt leverantérs- och kundbas.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Vid bedémningen av inverkningar och risker kopplade till biologisk mangfald och ekosystem har Lifco anvint uppgifter om vilka verksamheter som finns i eller nira omriden med hotade eller skyddade omriden samt
kinnedomen om Lifcobolagens verksamheter inklusive deras inkép av varor samt leverantdrs- och kundbas. Vid bedémningen av méjligheter har analysen baserats pa kinnedomen om Lifcobolagens verksamheter inklusive
deras inkop av varor samt leverantérs- och kundbas.

ES5 Cirkulir ekonomi

Vid bedémningen av inverkningar, risker och méjligheter kopplade till cirkulidr ekonomi har Lifco anvint uppgifter om inképta varor, leverantérsbasen, kundernas anvindning av produkterna, produkternas karaktir och
livscykel samt avfall och avfallshantering.

S1 Den egna arbetskraften

Vid bedémningen av inverkningar, risker och majligheter kopplade till den egna arbetskraften har Lifco anvint uppgifter om bland annat l6ner, arbetsskador och ohilsa, kéns- och dldersfordelning, incidenter relaterade till
diskriminering och andra minskliga rittigheter, personalomsittning, sjukfrinvaro och social dialog.

S2 Arbetstagare i virdekedjan

Vid bedomningen av inverkningar, risker och majligheter kopplade till arbetstagare i virdekedjan har bedémningen baserats pi kinnedom om Lifcobolagens verksamheter samt leverantdrs- och kundbas.

S3 Berérda samhillen

Vid bedémningen av inverkningar, risker och majligheter kopplade till berérda samhillen har bedémningen baserats pa kinnedom om Lifcobolagens verksamheter samt leverantors- och kundbas.

S4 Konsumenter och slutanvindare

Vid bedémningen av inverkningar och risker kopplade till berérda samhillen har beddmningen baserats pa siffror fran dren 2021-2024 om bland annat incidenter till foljd av produkts eller tjinsts inverkan pd hilsa eller
sikerhet. Vid bedémningen av majligheter har analysen baserats pa kinnedom om Lifcobolagens produkter och 16sningar samt kunskaper om kundernas behov.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Vid bedomningen av inverkningar och risker kopplade till ansvarsfullt féretagande har beddmningen bland annat baserats pi siffror frin 2021-2024 avseende anmirkningar rérande brott mot kundsekretess, misstinkta fall
av korruption samt betalningsrutiner och betalningsdagar till leverantérer. Vid bedémningen av méjligheter kopplade till foretagskulturen har Lifcos historiska fordelar for intressenter beaktats.
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IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsfoérklaring

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Innehillsindex 6ver ESRS upplysningskrav och inférlivande genom hinvisning vilka ingér i upplysningskraven ESRS BP-2 och IRO-2.

Sektion Upplysningskrav Inférlivande genom hinvisning, helt eller delvis Sida
ALLMAN INFORMATION
ESRS 2 Allminna upplysningar BP-1 Allmin grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten Not 2 Redovisningsprinciper Dotterbolag och not 44 Andelar i koncernbolag i finansiella 31
rapporter sidorna 95 och 122-127
BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda omstindigheter 31
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Bolagsstyrningsrapporten sidorna 80-88, etikkommittén sidan 9 32
GOV-2 Information som limnas till och hillbarhetsfrigor som behandlas av foretagets forvaltnings-, 33
lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 33
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 33
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapporteringen Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen sidan 84 34
SBM-1 Strategi, affirsmodell och virdekedja Lifcos affirsmodell och strategi sidan 7 35
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 39
SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhillande till strategi och affirs- 40
modell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéingen for att faststilla och bedoma visentliga inverkningar, risker och 43
mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 46
MILJOINFORMATION
E1 Klimatforandringar GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 33
E1-1 Onmstillningsplan for begrinsning av klimatforindringar 52
SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhillande till strategi och affirs- 53
modell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgingen for att faststilla och bedoma visentliga inverkningar, risker och 53
mojligheter
E1-2 MDR-P Policyer for begrinsning av och anpassning till klimatférindringarna 54
E1-3 MDR-A Atgiirder och resurser med avseende p klimatfoindringspolicyer 54
E1-4 MDR-T Mil for begrinsning av och anpassning till klimatforindringarna 55
E1-5 MDR-M Energianvindning och energimix 56
E1-6 MDR-M Bruttovixthusgasutslipp inom scope 1,2, 3 och totala vixthusgasutslipp 56
E1-7 MDR-M  Vixthusgasupptag och begrinsningsprojekt for vixthusgaser som finansieras genom kol- 60
dioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissittning 60
E1-9 Férvintade finansiella effekter genom visentliga fysiska risker och omstillningsrisker och 60

potentiella klimatrelaterade méjligheter
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Sektion Upplysningskrav Inférlivande genom hénvisning, helt eller delvis Sida
E2 Miljéféroreningar IRO-1 Beskrivning av arbetsgingen for att faststilla och bedoma visentliga inverkningar, risker och 53
mojligheter
E3 Vattenresurser och marina IRO-1 Beskrivning av arbetsgiingen for att faststilla och bedoma visentliga inverkningar, risker och 53
resurser mojligheter
E4 Biologisk mangfald IRO-1 Beskrivning av arbetsgingen for att faststilla och bedoma visentliga inverkningar, risker och 53
mojligheter
E5 Resursanvindning och cirkulir  IRO-1 Beskrivning av arbetsgingen for att faststilla och bedéma visentliga inverkningar, risker och 53
ekonomi mojligheter
SAMHALLSANSVARSINFORMATION
S1 Den egna arbetskraften SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 63
SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi och affirs- 63
modell
S1-1 MDR-P Policyer for den egna arbetskraften 63
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angiende 64
inverkningar
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbets- 64
kraften kan uppmirksamma problem
S1-4 MDR-A Atgiirder avseende visentliga inverkningar pd den egna arbetskraften och strategier for att 65
hantera de visentliga riskerna och utnyttja de visentliga méjligheterna och dessa dtgirders
indamilsenlighet
S1-5 MDR-T Miil for hur negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas och visentliga 66
risker och méjligheter hanteras
S1-6 MDR-M Uppgifter om foretagets anstillda 67
S1-7 MDR-M Uppgifter om icke-anstillda i foretagets egna arbetskraft 70
S1-9 MDR-M Mingfaldsindikatorer 70
S1-14 MDR-M  Mitt f6r arbetsmiljo 71
S1-17 MDR-M Incidenter, anmilningar och allvarliga inverkningar pi minskliga rittigheter 74
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
G1 Ansvarsfullt féretagande GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 75
IRO-1 Beskrivning av arbetsgingen for att faststilla och bedéma visentliga inverkningar, risker och 75
mojligheter
G1-1 MDR-P Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 75
G1-2 MDR-P Hantering av férbindelser med leverantérer 77
G1-3 MDR-A,  Férebyggande arbete mot, och upptickt av, korruption och mutor 78
MDR-M
G1-4 MDR-T, Fall av korruption eller mutor 79
MDR-M
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Forteckning over datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hérror frin annan EU-lagstiftning

Nedanstiende tabell ingér i upplysningskraven ESRS IRO-2.

Tabellen innehiller datapunkter som hirrér frin annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2 tilligg B samt vilka datapunkter som finns med i Lifcos

hallbarhetsrapport med upplysning om de datapunkter som bedémts som inte visentliga. Vilken visentlig information som ska limnas om

visentliga inverkningar, risker och méjligheter har faststillts genom att analysera utfallet frin den dubbla visentlighetsbeddmningen och Lifcos

identifierade visentliga inverkningar, risker och mgjligheter. De visentliga inverkningarna, riskerna och méjligheterna har anvints for att filtrera

ut de upplysningskrav som ir relevanta for Lifco och baseras pi EFRAG:s lista med datapunkter. Varje datapunkt har utvirderats ur ett visentlig-

hetsperspektiv for Lifco.
Lifco omfattas indirekt av férordningen om hallbarhetsupplysningar.
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[ For information om troskelvirden och kriterier se IRO-1 sidorna 43-45.

Referens i férordningen om héllbarhets- Referensireferens-  Referensi

Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar (SFDR) virdesforordningen ~ EU:s klimatlag Inte visentlig Sida
ESRS 2 GOV-1 Jimnare kénsfordelning i styrelserna punkt 21 d v v 32
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e v 32
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet) punkt 30 v 33
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brinslen punkt 40 d i v v 36
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii v v 36
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii v v 36
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv v 36
ESRS E1-1 Omstillningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 v 52
ESRS E1-1 Foretag som ir uteslutna frain EU-referensvirdena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g v 52
ESRS E1-4 Minskningsmil for utslipp av vixthusgaser punkt 34 v v 55
ESRS E1-5 Energiférbrukning frin fossila killor uppdelad efter killor (endast sektorer med hég klimatpéverkan) punkt 38 v v

ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 v 56
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43 v v

ESRS E1-6 Brutto och totala vixthusgasutslipp scope 1,2, 3 punkt 44 v v 56
ESRS E1-6 Bruttoutslippsintensitet for vixthusgasutslipp punkterna 53-55 v v 58
ESRS E1-7 Upptag av vixthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 v 60

ESRS E2-4 Mingden av varje fororening som fortecknas i bilaga II till forordningen om ett europeiskt register over utslipp
och 6verforingar som slipps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Hillbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och dteranvint vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i kubikmeter per nettointiikter av egen verksamhet punkt 29

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 a i

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 Hillbara metoder/policyer for hillbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar (SFDR virdesforordningen  EU:sklimatlag Inte visentlig Sida

ESRS ES5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d v v

ESRS ES5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 v v

ESRS 2 - SBM3 - 51 Risk att utsiittas for tvingsarbete punkt 14 f v v

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsittas for barnarbete punkt 14 g v v

ESRS S1-1 Ataganden i policyn for minskliga rittigheter punkt 20 v 63

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frigor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) v

grundliggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och dtgirder for att forhindra minniskohandel punkt 22 v v

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sidana punkt 23 v 64—66

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfrigor punkt 32 ¢ v 64—65

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ v v 71-74

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pi grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e v 71-72,
74

ESRS S1-16 Ojusterad 16neklyfta mellan kénen punkt 97 a v v v

ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b v v

ESRS $1-17 Fall av diskriminering punkt 103 a v 74,76

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer for foretag och ménskliga rittigheter v v 74,76

och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - 52 Betydande risk for barnarbete eller tvingsarbete i virdekedjan punkt 11 b v v

ESRS $2-1 Ataganden i policy fér ménskliga rittigheter v v

ESRS $2-1 Policyer for arbetstagare i virdekedjan punkt 18 v v

ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 v v v

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grund- v v

liggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS $2-4 Minniskorittsfrigor och minniskorittsfall kopplade till foretagets viirdekedja i tidigare och senare led punkt 36 v v

ESRS S3-1 Minniskorittsitaganden punkt 16 v v

ESRS S3-1 Underlitenhet att iaktta FN:s viigledande principer for foretag och minskliga rittigheter, ILO:s principer eller v v v

OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS $3-4 Minniskorittsfrigor och minniskorittsincidenter punkt 36 v v

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvindare punkt 16 v v

ESRS $4-1 Underlitenhet att jaktta FN:s vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer v v v

punkt 17

ESRS 54-4 Minniskorittsfrigor och ménniskorittsincidenter punkt 35 v v

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b v 78—79

ESRS G1-1 Skydd for visselblisare v 75—76

ESRS G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer v 75

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a v v 78—79

ESRS G1-4 Standarder for bekimpning av korruption och mutor v
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Bed6mning av amnen som inte ér visentliga

E2 Miljofororening

Merparten av Lifcos inkop sker fran europeiska leverantérer som
foljer EU:s och nationella lagar och riktlinjer. I tidigare led bedéms
allvarlighetsgraden for faktisk inverkan som medium mot bakgrund
av inkopens storlek och spridningen pa ett stort antal leverantérer.
Lifcos egna verksamhet genererar inga betydande miljéféroreningar
och all verksamhet ska ha relevanta tillstand. Allvarlighetsgraden och
sannolikheten for potentiell inverkan i den egna verksamheten bedéms
ddrfor som lig. I senare led bedéms allvarlighetsgraden for faktisk
inverkan som lig eftersom Lifco har ett stort antal kunder och en
eventuell inverkan hos en enskild kund blir lig. Merparten av Lifcos
forsiljning sker till kunder i Europa som férmodas félja EU:s och
nationella lagar och riktlinjer.

Lifco har ett stort antal leverantorer och enligt affirsmodellen ska
Lifcobolagen inte vara beroende av enskilda leverantérer. Den finansiella
effekten av potentiellt bristande miljdhinsyn i tidigare led bedéms dérfor
som minimal. Enligt uppforandekoden gor Lifco inte affirer med leve-
rantorer som asidositter miljofrigor eller bryter mot lagar och
sannolikheten for risken bedoms som mycket lig. Enligt Lifcos policyer
ska Lifcobolagen minst f6lja lagar och riktlinjer vilket bland annat inne-
bir att noédvindiga tillstind och processer ska finnas pa plats. Potentiellt
kan enskilda bolag genom olyckor bryta mot miljéregler men Lifco
bed6mer att omfattningen inte skulle bli omfattande. Didrmed bedéms
den finansiella risken som minimal. Aren 2022-2025 har Lifco rappor-
terat bétesbelopp till foljd av miljsbrott. Aren 2022 och 20242025 var
beloppen 0 SEK och 2023 var beloppet 15 TEUR till £6ljd av en olycka
pd en anldggning. Lifco bedémer sannolikheten for miljéfororeningar i
den egna verksamheten som mycket lig. I senare led anvinds Lifcos
produkter i verksamheter som potentiellt kan skada miljon, som till
exempel skrothantering, rivningsarbeten och jordbearbetning. Lifco
beddmer att kundernas potentiella miljéféroreningar inte beror pé Lifcos
produkter varfér den finansiella effekten pé Lifco blir minimal. Lifco
antar att kunderna — déir merparten finns i Europa — foljer lagar och
riktlinjer och gér dirfér bedémningen att sannolikheten dr mycket lag.

E3 Vattenresurser och marina resurser

I tidigare led bedéms allvarlighetsgraden for faktisk negativ inverkan
som lig mot bakgrund av inkopens storlek och spridningen pa ett stort
antal leverantérer. I den egna verksamheten ir vattenférbrukningen
per anstilld nigot 6ver vattenforbrukningen for sanitet etcetera per
anstilld i kontorsverksamhet. Lifco har bara ett bolag som anvinder

vatten frin omride med vattenstress. Det uttaget utgjorde 1 500 m3
2024 och 1 150 m3 2025. Lifco bedémer dirfor allvarlighetsgraden
som minimal. I senare led bedoms allvarlighetsgraden for faktisk inver-
kan som lag eftersom Lifco har ett stort antal kunder och en eventuell
inverkan hos en enskild kund blir lig.

Mot bakgrund av nivan pa Lifcos vattenférbrukning bedémer Lifco
de finansiella effekterna som minimala med lig sannolikhet att risk-
erna intriffar.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem
I tidigare led bed6ms allvarlighetsgraden for faktisk negativ inverkan
som lig mot bakgrund av inképens storlek och spridningen pa ett stort
antal leverantorer. I den egna verksamheten sker ingen verksamhet som
inverkar pé biologisk mangfald och ekosystem. I senare led bedéms all-
varlighetsgraden for faktisk inverkan som lag eftersom Lifco har ett stort
antal kunder och en potentiell inverkan hos en enskild kund blir lig.
Lifco har ett stort antal leverantérer och enligt affirsmodellen ska
Lifcobolagen inte vara beroende av enskilda leverantdrer. Den finan-
siella effekten i tidigare led bedoms ddrfor som minimal. Sannolik-
heten for risk i den egna verksamheten bedéms som minimal. I senare
led anvinds Lifcos produkter i verksamheter som potentiellt kan hota
den biologiska mangfalden. Lifco antar att kunderna — dir merparten
finns i Europa — foljer lagar och riktlinjer och gor dirfér bedémningen
att sannolikheten dr lig.

ES5 Resursanvindning och cirkulir ekonomi
Allvarlighetsgraden for negativa faktiska inverkningar i tidigare led
avseende resursinfléden och -utfloden ligger strax under grinsen for
visentlighet. Lifco fortsitter att observera data och information for
kommande bedomning. Enligt miljépolicyn ska Lifco anvinda sig av ett
livscykelperspektiv nir produkter designas for att minska negativ inver-
kan vilket ocksd paverkar inkép och val av insatsvaror samt kundernas
resursanvindning. Lifco bedomer att koncernen skapar visst virde.

Aven allvarlighetsgraden for negativa faktiska inverkningar i tidigare
led avseende avfall ligger strax under grinsen for visentlighet. I den
egna verksamheten uppgick andelen icke dtervunnet avfall till 22,5%
2025 och 30,3% 2024. Allvarlighetsgraden ligger dven hir strax under
grinsen for visentlighet och Lifco fortsitter att observera data och
information f6r kommande bedémning av inverkan i tidigare led och
den egna verksamheten. I senare led bedéms allvarlighetsgraden for
faktisk inverkan som ldg eftersom Lifco har ett stort antal kunder och
en potentiell inverkan hos en enskild kund blir lig.

De finansiella effekterna bedéms som sma eftersom exempelvis even-

tuella prish6jningar till f6ljd av till exempel miljéavgifter historiskt sett
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har gatt att kompensera for. Bristande rutiner kring avfallshantering i
den egna verksamheten bedoms ha lag sannolikhet.

S2 Arbetstagare i virdekedjan

Allvarlighetsgraden for faktisk negativ inverkan bedoms som lig i bide
tidigare och senare led mot bakgrund av det stora antalet leverantdrer
och kunder. Allvarlighetsgraden i tidigare led ligger emellertid strax
under grinsen for visentlighet. Lifco fortsitter att observera data och
information f6r kommande bedémning.

Lifco har ett stort antal leverantérer och kunder och enligt affirs-
modellen ska Lifcobolagen inte vara beroende av enskilda leverantorer
eller kunder. Den finansiella effekten i tidigare och senare led bedoms
dirfér som minimal.

S3 Berorda samhillen

Allvarlighetsgraden for faktisk negativ inverkan bedoms som lig i bide
tidigare och senare led mot bakgrund av det stora antalet leverantorer
och kunder. I bedémningen av inverkningar i den egna verksamheten
grundar sig slutsatserna i Lifcos affirsmodell som innebir att koncer-
nen ir en extremt lingsiktig dgare som bygger virde genom nischade
produkter med hogt mervirde. For att vara lingsiktigt framgingsrik
och bland annat kunna rekrytera de bista kompetenserna lokalt krivs
rittvisa medarbetarvillkor och att Lifco upptrider som en god med-
borgare genom att alltid f6lja lagar och regler, mana om goda dialoger
med medarbetare, fackliga foretridare och lokalsamhillen samt halla
en hog skatteetik. Lifco bedémer darfér potentiell negativ inverkan
som minimal. I senare led bedéms allvarlighetsgraden for faktisk
negativ inverkan som lig eftersom Lifco har ett stort antal kunder och
en potentiell inverkan hos en enskild kund blir lig.

Lifco har ett stort antal leverantérer och kunder och enligt affirs-
modellen ska Lifcobolagen inte vara beroende av enskilda leverantorer
eller kunder. Den finansiella effekten i tidigare och senare led bedoms
dirfor som minimal. Vad betriffar den egna verksamhet bedriver Lifco
sin verksamhet i linder dir det bland annat finns tillgang till tillrick-
liga livsmedel och Lifco ska enligt sina policyer respektera minskliga
rittigheter och betala skatt dir verksamheten bedrivs. Lifco kommer
dérfor inte att drabbas av boter eller krav for att inte ha betalat skatt
eller utnyttjat medarbetare lokalt med f6r laga loner etcetera. Lifco
bedomer dirfor den finansiella effekten av risken som minimal.

5S4 Konsumenter och slutanvindare

Lifco har mycket lite kunddata samlad pa koncernnivi — absoluta mer-
parten av kunddata finns i dotterbolagen. Enligt Lifcos uppférandekod
och I'T-policy ska personuppgifter skyddas och hanteras ansvarsfullt.
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Lifco har 2021-2025 inte fitt nigra anmirkningar rérande brott mot
kundsekretess och/eller forlust av kunddata som bekriftats av organisa-
tionen eller anmirkningar frin tillsynsorgan rérande persondata. Lifco
har 2021-2025 inte upplevt incidenter till f6ljd av produkts eller tjansts
paverkan pa hilsa eller sikerhet som resulterat i boter eller annat straff,
incidenter till f6ljd av bristande information om en produkt eller tjinst
som resulterat i boter eller annat straff, inga brott mot marknads-
foringsriktlinjer och -regler som resulterat i boter eller annat straff.
Lifco bedémer dirfor sannolikheten fr negativ inverkan som mycket lag.

Vid integritetsbrott skulle ett eventuellt botesbelopp kunna paverka
finansiellt. Sannolikheten bedoms som lig.
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ESRS E1

Klimatférindringar

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-3
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i

incitamentssystem

Fér information om integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments-
system se GOV-3 sidan 33.

Upplysningskrav E1-1
Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringarna

Lifcos klimatmél validerades i april 2025 av Science Based Targets
initiative (SBT1). Milen for minskningen av utslipp i scope 1 och 2 ir
ilinje med en dekarboniseringstakt som ér forenlig med att begrinsa den
globala temperaturckningen till 1,5°C jimfort med forindustriella nivéer.

De huvudsakliga drivkrafterna f6r utfasning av fossila brinslen
kommer fran den egna verksamheten, men for att utfasningarna ska
kunna implementeras krivs dtgirder frin externa parter som till exempel
tillgang till fossilfri virme, kyla och elektricitet, 6kad tillging till
laddstationer for elbilar utanfor storstidder och cirkuldra affirsmodeller.
Lifcos atgirder beskrivs i avsnitt E1-3.

Lifco bedémer att koncernen har de mest betydande potentiella
inlasta vixthusgasutslippen i de fartyg till vilka koncernen levererat
kompressorer. Dessa utslipp hinfor sig till scope 3 ddr Lifco har ett sa
kallat atagandemal som omfattar kunder varfor Lifcos mojlighet att na
milet for scope 3 inte paverkas av fartygens drift.

Lifco har pabérjat arbetet med att ta fram en omstillningsplan som
moter de detaljerade krav som EU stiller pa en omstillningsplan.

Lifcobolagen har gjort framsteg med sin omstillning genom att bland
annat installera solceller, kdpa ursprungsmirkt grén el, implementera
resepolicyer for att minska flygresandet och se 6ver anvindningen
av flygtransporter f6r varudistribution. Dessutom arbetar bolagen
kontinuerligt med att identifiera och infora energibesparande atgirder
i processer och lokaler.

Lifco redovisar kapitalutgifter enligt taxonomiférordningen. Kapital-
utgifterna som omfattas av taxonomin avser dels investeringar kopplade
till energiforbittringar av fastigheter som exempelvis installation av

solceller och laddstolpar, byte till LED-belysning samt inkdp frin leve-
rantorer — huvudsakligen inkop av elbilar — vars verksamhet omfattas
av taxonomin. Det ir siledes endast en del av de investeringar
Lifcobolagen gor for att minska sina utslipp av vixthusgaser som
redovisas enligt taxonomiférordningen. I enlighet med Lifcos strategi
och affirsmodell fattar de enskilda bolagen sjilvstindiga beslut om
omstillningsaktiviteterna. Principerna for detta och relaterade kostna-
der redogdrs for i avsnitt E1-3. Lifco har inga planer pa koncernniva
att anpassa sin ekonomiska verksamhet till de kritierier som faststills i
taxonomiférordningen.

Lifco dr inte uteslutet frin EU-referensvirdena for anpassning till
Parisavtalet.

Resiliensanalysen genomférdes hosten 2025 och Lifco bedémer att
inom ramen for den oversiktliga analys som gjorts har inga visentliga
fysiska risker och omstéllningsrisker utelimnats. Som en del i resiliens-
analysen har en klimatscenarioanalys genomforts. I klimatscenario-
analysen har tvé scenarier anvints baserade pi SSP- och RCP-kombi-
nationer (Shared Socioeconomic och Representative Concentration
Pathways) fran FN:s klimatpanel IPCC. Analysen omfattar ett
scenario ddr virlden 4r framgangsrik med att begrinsa den globala upp-
virmningen i enlighet med Parisavtalet och ett scenario dir omstéllningen
misslyckas och den globala uppvirmningen overstiger 4 grader efter 2030.
I analysen har resultatmitten omsittningstillvixt och EBITA anvints. I
scenariot ddr virlden lyckas med omstillningen bedémer Lifco de ne-
gativa finansiella effekterna som laga. Slutsatsen baseras bland annat pa
att de fysiska riskerna 4r begrinsade eftersom Lifcobolagen ér spridda
geografiskt utan stark koncentration och att det kontinuerligt pagar
arbete i Lifcobolagen med att exempelvis minska energiforbrukningen,
anpassa materialval och design till nya kundkrav och bevaka hur nya
avgifter i virdekedjan etcetera kan péverka prisstrukturer och kompen-
sation frin kunder. I scenariot dér virlden misslyckas med omstill-
ningen bedémer Lifco de negativa effekterna som betydande. Riskerna
dr férknippade med fysiska risker i hela virdekedjan som negativt
paverkar leverantorernas leveransforméga och kundernas efterfrigan.
Med omfattande Gversvimningar och svéra viaderforhillanden over
stora delar av kontinenter kan dven Lifcos verksamhet drabbas. Okade
energipriser kan leda till hogre kostnader i hela virdekedjan som Lifco

inte kan kompensera for.
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Lifco dr i hég utstrickning beroende av den makroekonomiska
utvecklingen, geopolitisk stabilitet samt tillgang till klimatvinliga och
energisnila tekniker. Lifcos omstillning till en mer koldioxidsnal och
resilient ekonomi kommer inte att paverka omgivande makroekono-
miska trender, energianvindning eller energimix. Lifco utesluter inte
att nagot eller nigra bolag inom koncernen kan komma att paverka
den tekniska utvecklingen inom sin nisch. De osidkra omradena i
resiliensanalysen hinfor sig till hur tillgingen till mer klimatvinliga
tekniker kommer att utvecklas, hur de kommer att prissittas och nir de
ar tillgingliga samt inférandet av till exempel stringare klimatlagar och
hogre utslippsavgifter. Dessa osikerhetsfaktorer bevakas av Lifcobola-
gen i den dagliga verksamheten och kan eventuellt pa lang sikt komma
att paverka enskilda bolags framtida strategier, investeringsbeslut och
begrinsningsitgirder. Lifcos analyser och bedémningar kring eventuellt
riskutsatta tillgingar och affirsverksamheter har dirfor en hog sikerhet
pa kort sikt med en hogre grad av osiikerhet pi medelling och ling sikt.

Slutsatsen av resiliensanalysen ar att koncernen, till f6ljd av sin strategi
och affirsmodell, har en god férmaga att anpassa verksamheten till
klimatforandringar pa kort, medellang och lang sikt i ett scenario ddr
virlden lyckas med omstillningen eftersom de enskilda bolagen fattar
egna beslut kring strategier och investeringar och dr darmed ldttrorliga.
Den stora spridningen av Lifcobolagen geografiskt minskar ocksa kon-
cernens risker vad giller exponering for till exempel viderforhallanden.
Eftersom Lifcobolagen i genomsnitt dr sma eller medelstora verksam-
heter dr det mojligt for enskilda bolag att aterinsitta, uppgradera, sluta
eller flytta anvinda befintliga tillgingar, indra produkt- och tjinste-
portfoljen eller skola om arbetskraften utan att risken blir pataglig
f6r koncernen. Mot bakgrund av den dversiktliga analys som gjorts
bedomer Lifco att koncernen har férmaga att sikerstilla fortlopande
tillgéng till finansiering till en 6verkomlig kapitalkostnad. I ett scenario
dir den globala temperaturen stiger 6ver 4 grader bedomer Lifco att de
finansiella effekterna blir betydande vilket kan paverka tillgingen till
finansiering till en 6verkomlig kapitalkostnad.

Lifco har under rapporteringsperioden inte investerat i kol-, olje-
eller gasrelaterade ekonomiska verksamheter.
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Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Visentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell

Tidsperspektiv
Medelling till

Identifierade klimatrelaterade fysiska risker lang sikt
Priserna pi stal kan 6ka pa grund av versvimningar eller svira viderférhallanden som péverkar leveranserna i tidigare led i virdekedjan X
Lifcos leveransformaga kan paverkas av oversvimningar eller svira viderforhillanden X
Lifco kan behéva flytta verksamheter pi grund av héjda vattenivéer eller vattenbrist X
Identifierade klimatrelaterade omstillningsrisker
Priserna pi stal kan 6ka till foljd av regleringar, skatter eller miljéavgifter X
Lifco kan komma att behova ta ut hogre priser pa sina produkter till f6ljd av regleringar, skatter eller miljoavgifter X
Lifco kan behéva designa om produkter for att mota nya krav fran lagstiftare och kunder rérande exempelvis utslippskrav och kan tappa X
forsiljning om férindringarna inte vidtas i tid
Lifco kan behéva forstirka sammansittningslokaler och kontor for att st emot hojda vattennivéer eller kraftiga stormar X
Lifcos leverantorer kan ha svirt att i tid eller till rimliga kostnader méta Lifcos nya krav pa exempelvis material och transporter X
Leverantorer av behandlad rivara kan behéva byta produktionsmaterial for att na sina utslippsmil vilket innebir okade X
kostnader och priser samt omstillning av produktionsteknik hos kunderna, det vill siga Lifcobolagen
Till f6ljd av 6kad forsiljning av Lifcobolaget TMC:s kompressorer kan scope 3-utslippen dka markant mellan dren innan marinindustrin X
gir over till fornybara brinslen, vilket paverkar Lifcos finansieringsmajligheter om Lifco inte lyckas forklara varfor utslippen okar
Identifierade klimatrelaterade méjligheter
Kundernas 6nskemal om 6kad energieffektivitet och minskad klimatpaverkan skapar méjligheter for Lifco att fortsitta utveckla X

energibesparande, klimatvinliga produkter och skapa nya affirsmojligheter
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Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma visentliga klimatrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter

For att faststilla och bedéma visentliga klimatrelaterade inverk-
ningar har Lifco gjort en kartliggning av sina faktiska utslipp enligt
GHG-protokollet. Datainsamlingen omfattar Lifcobolag med fler

dn 25 medarbetare. Bolag som haft fler 4n 25 medarbetare tidigare ar
och ingitt i datainsamlingen fortsitter att rapportera dven om antalet
anstillda gir under 25. Insamlade data har extrapolerats baserat pa
medarbetare for att redovisade klimatutslipp ska omfatta hela koncernen.
Lifco bedémer att potentiella framtida killor till vixthusgasutslipp
huvudsakligen kommer frin kommande bolagsférvirv samt anvind-
ning av silda produkter.

Lifco har identifierat klimatrelaterade risker som temperatur, vind,
vatten och fast massa och har granskat tillgingarnas och affirs-
verksamheternas exponering for dessa risker. Vid bedémningen har
Lifco tillimpat kort, medelling och lang sikt enligt definitionen i
ESRS 1. Lifco siljer ytterst sillan bolag och har dirfér en forvintad
evig livslingd pa sina bolag. De strategiska planeringsperspektiven ir
kortare och skiljer sig mellan Lifcobolagen till foljd av karaktiren och
storleken pé bolagen. Planeringsperspektiven varierar mellan ett till
fem ar. Lifcos kapitalallokeringsplaner stricker sig ett par ar fram i tiden.

Lifco har bedémt samtliga tillgingar och affirsverksamheter vad
giller klimatrelaterade risker och har beaktat sannolikhet, storlek
och varaktighet samt de geospatiala koordinatorerna specifika for
Lifcobolagens platser och leveranskedjor. Lifco har inte identifierat
nigon visentlig omstillningshindelse. Eftersom Lifcos bolag ar sma
har klimatrelaterade risker som drabbar ett eller nigra bolag ingen
betydande effekt pa koncernen. Bolagen ér ocksa spridda geografiskt
vilket minskar riskerna. Lifco kan inte utesluta att pd lingre sikt kan
klimatrelaterade risker fi en effekt pa koncernen om till exempel nya
forvirvade bolag 6kar den geografiska koncentrationen eller om ett
stort antal bolag inte hanterar sina respektive klimatrelaterade risker.

Lifco har inga klimatrelaterade antaganden i de finansiella rapporterna.
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Upplysningskrav E1-2 MDR-P
Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Lifco har en bred miljépolicy som saknar specifika formuleringar kring
anpassning och begrinsning till klimatfrindringar, energieffektivitet och
utveckling av fornybar energi. Miljopolicyn slér fast att Lifcobolagen ska
fokusera pd att minska utslippen frin verksamheten och beakta hela
livscykelperspektivet nir produkterna utformas for att minimera den ne-
gativa paverkan frin produkterna. I miljdpolicyn sigs ocksi att Lifco ska
minimera sitt miljdavtryck genom styrning, medvetenhet och efterlevnad
av regelverk. Lifcobolagen ska striva efter att minimera anvindningen
av icke-fornybara material samt att oka atervinning och anvindning av
dtervinningsbara material i processerna. Vid inkop ska de striva efter
att vilja de mest miljovinliga produkterna och tjinsterna.

Enligt miljopolicyn foljer Lifco arligen upp Lifcobolagens klimatpéver-
kan genom insamling av klimatdata enligt GHG-protokollet, graden
av avfallsatervinning och efterlevnad av regelverk inom miljéomrédet.
Uppféljningar avseende GHG-protokollet och avfallsitervinning
omfattar Lifcobolagen med fler dn 25 heltidsanstillda medarbetare.
Samtliga Lifcobolag limnar uppgifter om efterlevnad av regelverk
inom miljéomradet.

Lifcos styrelse godkénner varje ar miljopolicyn. VD ir ansvarig for
implementering och uppfoljning. Uppf6ljningen rapporteras arligen
till styrelsen genom hallbarhetsrapporten. Vid uppf6ljningen beaktas
GHG-protokollets standarder.

Miljépolicyn reflekterar dterkoppling fran huvudsakligen intressent-
grupperna kunder, investerare och lingivare samt miljén. I dialogerna
med kunderna diskuteras klimatrelaterade frigor si som utslipp av
vixthusgaser i kundernas tidigare led, Lifcos vetenskapligt baserade
klimatmal och produkternas energieffektivitet samt produktkvalitet,
livslingd och livscykelhantering. I dialogerna med investerarna disku-
teras Lifcos klimatpaverkan och Lifcos mal f6r att minska sina utslipp
av vixthusgaser. Lifco betraktar dven miljon som en intressent eftersom
klimatfragan dr en akut friga for virlden.

Policyn finns tillginglig for intressenterna pi lifco.se och Lifcobola-
gens intranit.
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Upplysningskrav E1-3 MDR-A

Atgirder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Som ett led i arbetet med att ta fram en omstillningsplan i enlighet
med EU:s detaljerade krav har Lifco identifierat dtgirder som kan vara
aktuella f6r Lifcobolagen att genomfora. Avsikten med forteckningen
dr inte att alla bolag ska genomf6ra samtliga dtgirder, utan de enskilda
bolagen fattar — i enlighet med Lifcos affirsmodell och strategi —
sjalvstindiga beslut om de aktiviteter som ger de mest betydande
utsldppsminskningarna i respektive verksamhet.

Kostnaderna for att genomfora de olika atgirderna skiljer sig mellan
bolagen. I vissa bolag kan dtgirderna kriva engéngsinvesteringar, i andra
bolag tas kostnaderna I6pande under flera ér vilket gor det svart att
aggregera investeringar och kostnader pa koncernnivi. Lifco har dirfor

inte aggregerat kostnaderna f6r omstillningsplanen pa koncernniva. De

enskilda Lifcobolagen ska sikerstilla att eventuella investeringar och
6kade kostnader ingir i respektive bolags aftirsplan och ekonomiska
plan. Dirmed ska resurser finnas tillgingliga for dtgirderna. Tids-

aktiviteter kan vara planerade att genomforas i nista rikenskapsir

medan andra avses att genomforas i rikenskapsaret efter det.

exempelvis installation av solceller och laddstolpar, byte till LED-
belysning samt inkép frin leverantérer — huvudsakligen inkop av
elbilar — vars verksamhet omfattas av taxonomin.
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horisonten skiljer sig ocksd 4t mellan bolagen och aktiviteterna. Vissa

Kapitalutgifter som redovisas enligt taxonomiférordningen omfattar
dels investeringar kopplade till energiforbittringar av fastigheter som

. Koppling till mil
Atgirder for begrinsning av klimatforindringarna som Lifcobolagen kan overviga att implementera for scope 1—3
Byte till mer klimatvinliga kylmedel Scope 1
Byte av stationira olje- eller gaspannor till energikillor med ligre klimatpéverkan Scope 1
Utfasning av fordon som drivs av fossila brinslen Scope 1
Inkép av fornybar energi med ursprungsmirkning Scope 2
Installation av utrustning for att minska energianvindningen eller for att producera fornybar energi for eget bruk, till exempel solenergi Scope 2
CO:2 policy som omfattar affirsresor Scope 3
Inkép av varor frin atervunna eller ateranvinda material, till exempel stél, aluminium, plast Scope 3
Inkép av varor tillverkade av fornybara material, till exempel biobaserade plaster Scope 3
Transportpolicy som innebir att flygtransporter ska undvikas om det dr méjligt Scope 3
Inkop av transporter som kriver el eller biobrinslen istillet for fossila brinslen Scope 3
Plan f6r att 6ka dtervinning och dteranvindning av material som anvinds i verksamheten Scope 3
Minimera forsiljningen av produkter som drivs av fossila brinslen Scope 3
Ateranvindning eller reparation av levererade produkter Scope 3
Endast silja atervinningsbara produkter Scope 3

Nyckelatgirder f6r anpassning till klimatforindringarna som Lifcobolagen kan 6verviga att implementera

Designa om produkter och/eller processer for att tillita insatsvaror tillverkade av dtervunna, dteranvinda eller fornybara material

Designa om produkter och/eller processer for att gora dem helt dtervinningsbara

Designa om produkter och/eller processer for att kunna dteranvinda eller reparera levererade produkter

Verksamheten

Hillbarhetsrapport

ESRS 2 Allmédnna upplysningar
ESRS E1 Klimatférindringar
ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Styrning
Finansiella rapporter och noter

Ovrig information

[LIFCO

+



Hallbarhetsrapport | Miljsinformation

Upplysningskrav E1-4 MDR-T

Mail £6r begrinsning av klimatforandringarna

Visentliga negativa faktiska inverkningar

Negativ inverkan

Inverkan i virdekedjan

Inverkan pa ménniskor och miljé

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 55

Vidtagna och planerade dtgirder

Mil

Inkép av stal

Tidigare led

Stalproduktion férorsakar betydande utslipp av
vixthusgaser vilket inverkar negativt pi minniskor
och miljé pa kort, medellang och ling sikt

Inkép av varor frin atervunna eller ateranvinda material, designa om produk-
ter och/eller processer for att tillita insatsvaror tillverkade av dtervunna, dter-
anvinda eller fornybara material, designa om produkter och/eller processer for
att gora dem helt dtervinningsbara, designa om produkter och/eller processer
for att kunna ateranvinda eller reparera levererade produkter

Transporter

Tidigare led, egna
verksamheten, senare led

Transporter férorsakar betydande utslipp av vixt-
husgaser vilket inverkar negativt pi minniskor och
miljé pd kort, medelling och lang sikt

Transportpolicy som innebir att flygtransporter ska undvikas om det dr
mojligt, inkop av transporter som kréver el eller biobrinslen istillet for fossila
brinslen

Energianvindning vid produktion och samman-
sittning av produkter och anvindning av icke
férnybar energi

Egna verksamheten

Lifcos anvindning av icke fornybar energi fororsa-
kar utslipp av vixthusgaser vilket inverkar negativt
pa minniskor och miljé pa kort, medelling och
ling sikt

Inkép av fornybar energi med ursprungsmirkning, installation av utrustning
for att minska energianvindningen eller for att producera fornybar energi
for eget bruk (till exempel solenergi), byte av stationira olje- eller gaspannor
till energikillor med ligre klimatpaverkan, utfasning av fordon som drivs av
fossila brinslen

Minska absoluta vixthusgasutslipp for
scope 1 och 2 med 42% till ar 2030

Kundernas anvindning av produkterna

Senare led

Niir kunderna anvinder vissa av Lifcos produkter
som drivs av icke fornybar energi sker utslipp av
vixthusgaser vilket inverkar negativt pA minniskor

Minimera forsiljningen av produkter som drivs av fossila brinslen, dteran-
vindning eller reparation av levererade produkter, endast silja dtervinnings-
bara produkter

10% av koncernens kunder, baserat pa
intikter och med avseende pé anvindning
av silda produkter, ska ha vetenskapligt

och miljé pa kort, medellang och ling sikt

Lifcos klimatmal

Lifco atar sig att minska absoluta vixthusgasutslipp for scope 1 och 2 med
42% till ar 2030, med 2023 som basér.! Lifco atar sig ocksé att 10% av
foretagets kunder, baserat pa intikter och med avseende pa anvindning
av silda produkter, ska ha vetenskapligt baserade mél senast ar 2029.

Milen validerades 4 april 2025 av SBTi och de vetenskapligt baserade
mélen f6r minskning av vixthusgasutsldpp som limnats in av Lifco
overensstimmer med SBTi:s standarder och riktlinjer (Kriterier version
5.2) och Lifcos ambitionsnivi for scope 1- och 2-mailen ér forenliga med
SBTi:s standarder och riktlinjer. Utsldppen for scope 1 och 2 beriknas
enligt marknadsbaserad metod. Lifco har inte rapporterat nigra ut-
slipp utanfér minimigrinsen.

Eftersom en central del av Lifcos affirsmodell dr att férvirva bolag
kommer framtida utsldppsvolymer att ka till £6ljd av férvirvade
bolag. For att beakta effekten frin forvirven riknar Lifco ddrfor om
basaret varje r i scope 1 och 2 baserat pa omsittningen i de forvirvade
bolagen. I scope 3 riknas samtliga kategorier utom kapitalvaror och
anvindning av silda produkter upp pa samma sitt. De omriknade
basérsvirdena framgir av tabellen Omriknat basar f6r klimatmalen pé
sidan 59.

Inom scope 1 ir drivkrafterna for utfasning av fossila branslen Lifco-
bolagens utfasning av fossila branslen for stationdr forbrinning och
utfasning av fossildrivna fordon. Lifcobolagen kan reducera lickage av
koldmedier genom forstirkt underhall och den klimatpaverkan som
kvarstir kan minimeras genom att successivt ersitta koldmedier med
hogt GWP (Global Warming Potential) med alternativ med 1igt GWP.
Det kvantitativa bidraget till &r 2030 inom scope 1 beriknas till totalt
4098 ton CO,e.

Utsldppen inom scope 2 ska reduceras genom att Lifcobolagen genomfér
energieffektiviseringsétgirder och okar andelen férnybar energi genom
inkép av energi med ursprungsgarantier eller likvirdiga certifikat. Det
kvantitativa bidraget till &r 2030 inom scope 2 plats- respektive marknads-
baserat beriknas till totalt 4 952 ton CO_e och 3 541 ton CO,e.

Utsldppen inom scope 3 och kategorin anvindning av silda produkter
ar till storsta delen hanforliga till de marinkompressorer som Lifco-
bolaget TMC siiljer. De 20 storsta kompressorkunderna mitt i om-
sattning star for cirka 80% av dessa utslipp, men utgdr endast 1-2% av
Lifcos totala omsittning. For att sikerstilla robusthet i maluppfyllelsen
har Lifco valt att sitta ett méil som omfattar 10% av omsittningen,
vilket ger utrymme for fler kunder att inkluderas i utslippsreducerings-
arbetet. I dialogen med kunderna kommer Lifco att rekommendera

baserade mal senast ar 2029

att de sitter mal for scope 1, scope 2 och scope 3, men det kommer att
vara acceptabelt om kunderna initialt begransar sig till mil for scope 1
och scope 2.

Lifcos mal f6r scope 3 ir ett si kallat commitmentmal som innebir
att kunderna ska ha validerade klimatmal. Aven om Lifco saknar ett
absolut utslippsmil for scope 3, avser koncernen att drligen f6lja upp
och analysera utslippen i scope 3.

Klimatmalen f6ljs upp édrligen i samband med upprittandet av hall-
barhetsrapporten.

Vid framtagandet av mélen har Lifco anvint externa miljokonsul-
ter. Valideringen av klimatmilen ér en dtgird efter forfragningar frin
kunder och investerare. Lifco har inte fort intressentdialoger specifikt
kring formuleringen av milen.

Baserat pa antaganden i det paborjade arbetet med att ta fram en
detaljerad omstillningsplan i enlighet med EU:s krav, ser Lifco idag
inte négra visentliga omriden dér ny teknik kan antas som paverkar
drivkrafterna for utfasning av fossila brinslen. Lifco har i analysen be-
aktat relevant miljorelaterad, samhillsrelaterad, teknisk, marknadsrela-
terad och politisk utveckling och faststillt sina drivkrafter f6r utfasning
av fossila brinslen.

Lifco bedriver inte verksamhet inom sektorer med hog klimatpaverkan.

! Grinsen for malet inkluderar markrelaterade utslipp och upptag frin bioenergiravaror.
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Upplysningskrav E1-5

Energianvindning och energimix

Energianvindning och energimix

MWh 2025 2024 2023
Fossila killor 53394 26 097 26 625
Kirnenergikillor 617 1494 777
Fjirrvirme och fjirrkylat - - 11 266
Fornybara killor 28 367 44782 35706

- varav brinsleférbrukning for forny-
bara energikillor, inklusive biomassa
och biobrinslen 1048 828 5081

- varav forbrukning av inképt eller
forvirvad elektricitet, virme, dnga

eller kylning frin fornybara killor 23814 42721 13792

- varav forbrukning av egenprodu-

cerad fornybar icke-brinsleenergi 3505 1233 -
Total energianvindning 82378 72373 74473
Andel fossila killor av total 64,8% 36,1% 35,8%
energianvindning
Andel fornybara killor av total 34,4% 61,9% 47,9%
energianvindning
Andel kiirnenergi av total 0,8% 2,1% 1,0%
energianvindning

Utslidppen fran elektricitet har 6kat under 2025 eftersom Lifco frin och med 2025
stiller som krav att de rapporterande bolagen ska kunna uppvisa ursprungsmirk-
ning pa kopt fornybar energi. Om ursprungsmirkning saknas, antas residualmix
som ursprung.

Forvirvade bolag ingér frin och med det ér de forvirvats. Historisk data har siledes
inte justerats for forvirv.

1 Fjarrvirme och fjarrkyla har frin och med 2024 klassificerats efter energikilla
avseende anvindning i MWh. T andel férnybara killor har emellertid en férdelning
mellan férnybara/icke-fornybara energikillor skett dven for 2023.

Egenproducerad energi

MWh 2025 2024
Produktion av fornybar energi 3662 1656
Egen forbrukning av producerad férnybar energi 3505 1233
Produktion av icke fornybar energi 0 0

Upplysningskrav E1-6
Bruttovixthusgasutslipp inom scope 1, 2, 3 och
totala viaxthusgasutslipp

Vid utarbetandet av informationen for att rapportera vixthusgasut-
slipp har Lifco beaktat principerna, kraven och vigledningen i GHG
Protocol Corporate Standard (version 2004), GHG Protocol Scope 2
Guidance (version 2015) och GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard (version 2011). Lifco
anvinder sig av operational control approach vilket innebir att vixt-
husgasutslipp klassificeras som direkta utsldpp nir verksamheten ger
upphov till utslipp vid anvindning, exempelvis om Lifcobolaget verkar
i hyrda lokaler. Om bolagen inte har kunnat uppge vilken typ av el som
anvints eller saknar ursprungsmirkning har residualmix antagits som
ursprung for dessa.

Utslippen som inkluderas i berdkningarna dr vixthusgaserna CO,,
CH,, N,O, HFC:er, PFC:er, SFs, och NF;. Lifco anvinder benim-
ningen CO,e i sin rapportering vilket inkluderar samtliga dessa
vixthusgaser. Lifco har vid berdkningarna anvint GWP100 (Global
Warming Potential).

For att berdkna vixthusgasutslippen har Lifco anvint emissions-
faktorer fran erkinda killor som foljer GHG-protokollet.

Siffror om klimatberikningar inklusive energianvindning samlas in
fran Lifcobolag med fler dn 25 heltidsanstillda. Bolag som tidigare ar
ingitt i rapporteringen och minskat antalet anstillda till firre dn 25,
fortsitter att rapportera in dessa siffror. Lifco extrapolerar dessa upp-
gifter baserat pa antalet anstillda beriknat som heltidsekvivalenter vid
drets slut for att fa fram data for hela koncernen i scope 1-2 och samt-
liga scope 3-kategorier utom kapitalvaror, transporter och distribution
i tidigare och senare led, medarbetarnas pendlingsresor, anvindning av
salda produkter samt avfallshantering av silda produkter.

For redovisningsperioden 2025 har 106 bolag med fler dn 25 heltids-
anstillda rapporterat in siffror f6r scope 1-2 och scope 3-kategorierna
inkdpta varor och tjinster, avfallshantering och tjansteresor med flyg.
Dessa bolag utgor 81,3% av koncernens samtliga anstillda och 78,7%
av koncernens totala omsittning. Det tyska bolaget VI'T med 35
anstillda har inte rapporterat klimatdata eftersom de aterbyggt verk-
samheten under 2025 efter en brand 2024.

For scope 3-kategorierna inkdpta varor och tjinster samt avfallshan-
tering rapporterar bolagen faktiska inkdpta volymer och avfallsvolymer.

For scope 3-kategorin investeringsvaror beriknas utslippen med
hjélp av en utgiftsbaserad metodik. Denna metod bygger pa finansiella
data och generella emissionsfaktorer for utgiftskategorier snarare dn
exakta utsldppssiffror. Investeringsvaror 2025 avser fordon, maskiner,
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verktyg och inventarier. For 2023 och 2024 omfattar investeringsvaror
IT-utrustning, fastigheter, fordon och vrigt.

I kategorin brinsle- och energirelaterade utslipp appliceras
emissionsfaktorer pa energiférbrukningen for virme, elektricitet och
foretagsbilar vilket ger en uppskattning av utsldppen.

I scope 3-kategorierna transporter och distribution i tidigare och
senare led ingér siffror frin 2023 f6r 58 bolag med fler 4n 25 anstéllda
vilka riknats upp med omsittningsférindringen samt siffror avseende
2024 fran de 20 bolag som hade de storsta transportvolymerna 2023
samt 15 bolag med fler dn 25 heltidsanstillda som forvirvats under
2024 till och med juni 2025. Utifran dessa data extrapoleras klimatpa-
verkan i kategorierna transporter och distribution i tidigare och senare
led for hela koncernen. Den data som samlas in avser transporter och
distribution som Lifcobolagen betalar for. En del bolag har berdknat
utslippen baserat pa volym och avstand och andra har rapporterat in
utslippsdata som transportbolagen tillhandahallit.

I scope 3-kategorin tjinsteresor med flyg baseras beridkningarna pa
antalet kilometer i luften férdelat pé resor kortare dn 785 km, medel-
linga resor mellan 785 och 3 699 km och langa resor 6ver 3 700 km.

I scope 3-kategorin anstilldas pendling har antagande gjorts om att
samtliga medarbetare pendlar i en dieseldriven bil 25 km per dag, fem
dagar i veckan under 47 veckor.

I scope 3-kategorin anvindning silda produkter uppstar den absoluta
merparten av utslippen genom att nigra Lifcobolag siljer storre
maskiner eller produkter som ingér i fordon vilka anvinder icke férny-
bart brinsle for att drivas. Utsldppen uppstér vid brinsleanvindningen
under produkternas tekniska livslingd och allokeras i enlighet med
GHG-protokollet till det ar da produkterna siljs. Det innebir att
denna kategori innehaller utslipp som @nnu inte har skett och
aggregerar 10-20 drs utslipp baserat pd uppskattad teknisk livslingd.
Utsldppen ir uppskattade utifrin dagens brinsleanvindningsprofil,
vilket innebir att de faktiska utsldppen troligtvis kommer att bli ligre
eftersom den fossilfria andelen i brinslemixen sannolikt kommer
att 6ka. Utsldppen som redovisas fér denna kategori dr "minimum
boundary” i enlighet med GHG-protokollet, vilket betyder att endast
direkta utslipp och utslipp frin elkonsumtion, s kallade “tank-to-
wheel”-utslipp, ingar. Utslipp som dirmed exkluderas ér utslippen f6r
att utvinna och producera brinslen som forbrukas. Anledningen till
begrinsningen ér att berikningen ska 6verensstimma med kraven frin
Science Based Targets initiative. Lifco har inkluderat utslippen frin
anvindning av silda produkter i Brokk, Cormidi, ErgoPack, Multi-
One och TMC vilka bedéms ha produkter som anvinder energi i mer
betydande volymer. Ingen extrapolering sker i kategorin anvindning av
salda produkter.
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For scope 3-kategorin avfallshantering av silda produkter har ett
estimat beridknats utifrin uppskattade volymer material av engings-
karaktdr inom affirsomradet Dental.

Biogena utslipp har beriknats i scope 1 avseende stationir forbrin-
ning och fordon samt i scope 2 avseende fjarrvirme och elektricitet.
Lifco saknar uppgifter om biogena utslipp av koldioxid fran f6rbrin-
ning eller biologisk nedbrytning av biomassa som ager rum i dess
virdekedja i tidigare och senare led separat frin bruttovixthusgasut-
slippen inom scope 3.

I Lifcos moderbolag bedrivs endast huvudkontorsfunktioner vilka vid
drsskiftet omfattade 16 anstillda medarbetare vilka utgér 0,2% av totalt
antal anstillda medarbetare. Eftersom utslippen frin denna verk-
samhet dr obetydliga sker ingen sirredovisning och Lifco har inte f6r
avsikt att komplettera rapporteringen med sirredovisad utslippsdata
frin huvudkontorsfunktionerna.

I informationen ingar inte kategorin hyrda och uthyrda tillgingar
eftersom leasingverksamheten inte dr materiell. Kategorin bearbetning
av sald produkt har utgatt eftersom utslippen utgor en obetydlig del
av de totala utslippen i scope 3. Kategorin franchises utgor ocksa en
obetydlig del av Lifcos verksamhet och kategorin investeringar ir inte
relevant for Lifco.

Eftersom Lifco vixer inte bara organiskt utan ocksd genom forvirv,
redovisas i tabellen Omriknat basir for klimatmilen pé sidan 59 hur
forvirv paverkat rapporterade utslipp 2023.

Data avseende transport och distribution i tidigare och senare led har
validerats av extern miljokonsult.

Killor for emissionsfaktorer
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Utslippskilla Kalla emissionsfaktorer

Kylmedel DEFRA, Naturvardsverket

Stationir forbrinning DEFRA

Fordon DEFRA

Fjirrkyla Werner 2017 International review of district heating and cooling

Fjirrvirme Werner 2017 International review of district heating and cooling

Elektricitet Vattenfall AB 2022 EPD of electricity from nuclear power, wind farms, Nordic hydropower, Vir elférsiljning i Sverige
2019, Carbon Footprint Ltd’s Greenhouse Gas Emissions Factors for International Grid Electricity

Eldrivna fordon DEFRA

Inképta varor och tjinster

DEFRA, Boverkets klimatdatabas, Angeri, ecoinvent 3.11, https://www.bjanaesthesia.org/article/S0007-0912(23)00173-3/
fulltext, https://www.environdec.com/library/epd302

Kapitalvaror

DEFRA

Brinsle- och energirelaterade verksamheter

DEFRA

Transport och distribution i tidigare led

DEFRA i de fall utslippsberikningarna gjorts av Lifco

Avfall genererat i verksamheter

DEFRA

Tjinsteresor med flyg

DEFRA

Anstilldas pendling

Trafikverket Emissionsfaktorer vigtrafik for 2020, 2030 och 2040

Transport i senare led

DEFRA i de fall utslippsberikningarna gjorts av Lifco

Anvindning av silda produkter

Carbon Footprint Ltd’s Greenhouse Gas Emissions Factors for International Grid Electricity, Energimyndigheten Driv-
medel 2021, https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023

Avfallshantering av silda produkter

DEFRA

Biogena utslipp

South-Pole

Verksamheten

Hillbarhetsrapport

ESRS 2 Allmédnna upplysningar
ESRS E1 Klimatférindringar
ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Styrning
Finansiella rapporter och noter

Ovrig information

[LIFCO

+



Hallbarhetsrapport | Miljsinformation

Vixthusgasutslipp 2023-2025

Andel av totala

Ton CO,e 2025  utslipp scope 1-3! Forindring, ton Forindring 2024 2023
Kylmedel 1344 0,0% -436 -24,5% 1780 1303
Stationir férbrinning 3281 0,1% 881 36,7% 2 400 3058
Fordon 5319 0,1% 1169 28,2% 4150 4248
Totalt scope 1 9944 0,2% 1614 19,4% 8330 8609
Fjirrkyla 16 0,0% 14 700,0% 2 11
Fjirrvirme 1182 0,0% 608 105,9% 574 864
Elektricitet 11501 0,2% 7023 156,8% 4478 6476
Eldrivna fordon 193 0,0% 105 119,3% 88 73
Totalt scope 2 marknadsbaserat 12892 0,3% 7750 150,7% 5142 7424
Totalt scope 2 platsbaserat 12429 0,3% 1991 19,0% 10 448 10 405
Totalt scope 1-2 marknadsbaserat 22836 0,5% 9364 69,5% 13472 16 033
Totalt scope 1-2 platsbaserat 22373 0,5% 3595 19,1% 18778 19014
Inkopta varor och tjinster 299 758 6,2% 30299 11,2% 269 459 287 674
Kapitalvaror 20392 0,4% 2053 11,2% 18 339 15 809
Briinsle- och energirelaterade verksamheter 7275 0,1% 1111 18,0% 6164 3723
Transport och distribution i tidigare led 23294 0,5% -6 770 -22,5% 30 064 30 064
Avfall genererat i verksamheter 294 0,0% 47 19,0% 247 228
Tjinsteresor med flyg 4194 0,1% -3428 -45,0% 7622 2775
Anstilldas pendling 7619 0,2% 504 7,1% 7115 6753
Transport i senare led 4439 0,1% -2 308 -34,2% 6 747 6 747
Anvindning av silda produkter 4 474 833 92,0% 16 516 0,4% 4458 317 3674366
Avfallshantering av salda produkter 21 0,0% 0 0,0% 21 21
Totalt scope 3 4842119 99,5% 38024 0,8% 4804095 4028160
Totalt scope 1-3 marknadsbaserat 4864955 100,0% 47 388 1,0% 4817567 4044193
Totalt scope 1-3 platsbaserat 4864492 100,0% 41619 0,9% 4822873 4047174
! Marknadsbaserat
Utslidppen frin elektricitet har 6kat under 2025 eftersom Lifco frin och med 2025 stiller som krav
att de rapporterande bolagen ska kunna uppvisa ursprungsmirkning pa kopt fornybar energi.
Om ursprungsmirkning saknas, antas residualmix som ursprung.
Vixthusgasintensitet baserad pa nettointikter

2025 Férindring 2024  Férindring 2023
Marknadsbaserat 17,2% -1,1 18,3% 1,8 16,5%
Platsbaserat 17,2% =il.2) 18,4% 1,8 16,6%

Med nettointikter avses nettoomsittning enligt koncernresultatrikningen pa sidan 92.
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Forvirvade bolag ingér frin och med det ér de forvirvas.

Transport och distribution i tidigare led: 2024 redovisades samma utslipp som
2023 till foljd av svirigheter med att kartligga utslippen. Utslippen 2023 och 2024
har justerats ned med 25 290 ton frin féregiende érs rapportering till f6ljd av fel
inrapporterade utslipp i tvd dotterbolag. Minskningen under 2025 beror pi ligre
utlevererade volymer i nigra bolag.

Transport i senare led: 2024 redovisades samma utslipp som 2023 till foljd av
svarigheter med att kartligga utslippen. Utslippen 2023 och 2024 har justerats

ned med 3 148 ton frin féregiende ars rapportering till foljd av fel inrapporterade
utslipp i tvd dotterbolag. Utslippen dessa dr har ocksd justerats frin foregaende érs
rapportering med extrapoleringsfaktorn. Minskningen under 2025 beror till stor del
pé att vissa Lifcobolag betalar mer av transporterna sjilva.

Verksamheten

Hillbarhetsrapport

ESRS 2 Allmédnna upplysningar
ESRS E1 Klimatférindringar
ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Styrning
Finansiella rapporter och noter

Ovrig information

[LIFCO

+



Hallbarhetsrapport | Miljsinformation

Omriknat basir for klimatmalen
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Mal scope 3 andel kunder med vetenskapligt baserade klimatmal

Retroaktivt Ar for delmal och &r Ar Andel kunder
Basar 2023 justerat . 2025 4,7%
NP o . a1: 0,
o Forva;‘(,;ie—;g;g‘ 2024 2025 F‘;;E‘;‘Q‘;i 2025 2030 e mailas/;: Mal 2029 e
Scope 1 Andel kunder avser totala intikter 2024 frin kunder med klimatmal som validerats
oo e s sl T e SV i L o oo
Andel scope 1-utslipp frin reglerade 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% minst 1 MEUR i Lifcobolag med fler én 25 anstillda. Antalet kunder i datainsam-
utslippshandelssystem, % lingen uppgick till 237.
Scope 2
Platsbaserade bruttovixthusgasutslipp scope 11 890 10 448 12 429 19,0% 10376 6 839 58,0%
2,ton CO,e
Marknadsbaserade bruttovixthusgasutslipp 8471 5142 12 892 150,7% 7392 4872 58,0%
scope 2, ton CO,e
Betydande utslipp inom scope 3
Totala bruttoutslipp scope 3, ton CO,e 4079983 4804095 4842119 0,8%
Inképta varor och tjinster 328 721 269 459 299 758 11,2%
Kapitalvaror 15 809 18 339 20392 11,2% Inte tillimpbart di Lifcos mal for scope 3
Brinsle- och energirelaterade verksamheter 4254 6164 7275 18,0% relaterar till andel kunder med vetenskapligt
Transport och distribution i tidigare led 34354 30 064 23294 -22,5% baserade klimatmil - se tabell tll hger
Avfall genererat i verksamheter 261 247 294 19,0%
Tjinsteresor med flyg 3171 7622 4194 -45,0%
Anstilldas pendling 7717 7115 7619 7,1%
Transport i senare led 11 307 6747 4439 -34,2%
Anvindning av silda produkter 3674 366 4458 317 4474 833 0,4%
Avfallshantering av salda produkter 24 21 21 0,0%
Totala utslipp av vixthusgaser
Totala utslipp scope 1-3 platsbaserat, CO,e 4101710 4822873 4864492 0,9%
Totala utslipp scope 1-3 marknadsbaserat, 4098291 4817567 4864955 1,0%

CO,e

! Kapitalvaror och anvindning av silda produkter har inte justerats for forvirvade bolag.
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Inképta varor
2025 2024 2023
Andel av totala Andel av totala Andel av totala

CO,e, CO,e-utslipp for Volym, COge, CO,e-utslipp for Volym, CO,e,  CO,e-utslapp for Volym,
ton inkopta varor ton ton inkopta varor ton ton inképta varor ton
Stal 118 759 39,6% 51763 133 469 51,4% 57 302 131 280 46,2% 53 460
Rostfritt stil 23 478 7,8% 20 400 8595 3,3% 2526 19943 7,0% 5866
Aluminium 28914 9,6% 4 467 21963 8,5% 3137 16 106 5,7% 2964
Koppar 444 0,1% 148 514 0,2% 166 1934 0,7% 546
Ovriga metaller 29908 10,0% 7507 41 360 15,9% 10 404 54326 19,1% 13 340
Totalt metaller 201503 67,2% 84285 205901 79,3% 73535 223589 78,7% 76 176
Plast 33751 11,3% 10 436 18 827 7,3% 11258 28 855 10,2% 8990
Elektrisk utrustning 21719 7,2% 2 804 17 124 6,6% 2042 14701 5,2% 2078
Batterier 868 0,3% 162 743 0,3% 139 1240 0,4% 235
Papp och kartong 7 865 2,6% 9234 5497 2,1% 6315 1188 0,4% 1358
Rakaffe 1859 0,6% 420 1316 0,5% 366 2989 1,1% 772
Vitskor 15 662 5,2% 9 747 9473 3,6% 5822 3605 1,3% 4679
Ovrigt 16 539 5,5% 27 403 799 0,3% 3243 7833 2,8% 5423
Totalt 6vrigt 98263 32,8% 60206 53779 20,7% 29185 60411 21,3% 23533
Totalt 299 766 100,0% 144 491 259 680 100,0% 102 720 284000 100,0% 99 710

Forvirvade bolag ingér frin och med det ér de forvirvas. Historisk data har siledes inte justerats for forvirv. Forindringarna fran 2024 beror dels pa forvirv, dels pa bittre
datakvalitet. Vitskor inkluderar firg och oljor.

Biogena utslipp

Ton COZe 2025 2024 2023
Scope 1 4491 1382 2074
Scope 2 696 2170 5273
Scope 3 - - 218
Totalt scope 1-3 5187 3552 7565

Emissionsfaktorerna har forindrats mellan samtliga ar vilket gor att det inte gar att
gora en jimforelse mellan dren.
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Upplysningskrav E1-7

Vixthusgasupptag och begrinsningsprojekt for vixt-
husgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Lifco har inga koncerndvergripande begrinsningsprojekt for vixthus-
gaser som finansieras genom koldioxidkrediter. Lifcobolagen fattar
sjdlvstindiga beslut om eventuella dtaganden om klimatneutralitet och
begrinsningsprojekt.

Upplysningskrav E1-8

Intern koldioxidprissittning

Lifco tillimpar inte interna system for koldioxidprissittning.

Upplysningskrav E1-9

Forvintade finansiella effekter genom visentliga
fysiska risker och omstillningsrisker och potentiella
klimatrelaterade majligheter

Lifco har valt att tillimpa infasade upplysningskrav avseende ESRS
E1-9 och utelimnar dirmed informationen som foreskrivs.
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EU:s taxonomi

Lifco har analyserat de ekonomiska aktiviteterna och gjort bedém-
ningen att ingen del av omsittningen eller driftsutgifterna omfattas av
taxonomin.

Merparten av produkterna siljs till industriféretag och tillverkas
inte av Lifco utan monteras av firdiga insatsvaror som kops in vilket
idag inte omfattas av taxonomin. I koncernen finns ocksa tillverkning
av dentalprodukter sdsom tandproteser och férbrukningsmaterial
som desinfektionsvitskor vilket inte heller omfattas. Den tillverkande
verksamheten omfattar ett mycket brett spektrum av produkter dir
merparten av intikterna hinfor sig till tillverkning av rivningsrobotar
och verktyg till gravmaskiner och kranar.

Lifcos affirsmodel med manga mindre, starkt nischade verksamheter
innebir att koncernen inte har driftsutgifter som omfattas av taxono-
min eftersom den ekonomiska verksamheten inte ger ett betydande
bidrag till EU:s miljomal.

Kapitalutgifterna som omfattas av taxonomin avser dels individuella
investeringar kopplade till energiforbittringar av fastigheter, dels inkop
frin leverantérer vars verksamhet omfattas av taxonomin. Kapitalutgif-

terna som hinfor sig till CCM 7.7 Forvirv och dgande av byggnader
samt CCM 6.5 Inkop av bilar bedéms som taxonomitillimpliga men
inte taxonomiférenliga eftersom leverantorernas taxonomiforenlighet
inte kunnat sikerstillas. Kapitalutgifter som hinfér sig till CCM 7.3,
7.4 och 7.6 avser energibesparande atgirder kopplade till fastigheter
som exempelvis installation av solceller och laddstolpar och CCM 7.5
avser installation, underhill och reparation av instrument och enheter
f6r mitning, reglering och kontroll av byggnadens energiprestanda.
Dessa kapitalutgifter har inte bedémts som taxonomiforenliga efter-
som kriterier for att inte skada 6vriga miljomal inte har uppfyllts da
ingen genomgang av miljomal, DNSH-kriterier eller minimiskydds-
itgirder har genomforts for ndimnda aktiviteter. Lifco har dirmed inte
gjort ndgon bedomning av taxonomiférenlighet.

Total omsittning ir koncernens konsoliderade nettoomsittning som
iterfinns i koncernens resultatrikning pa sidan 92. Driftsutgifter fram-
gar av not 7 och leasingavtal redovisas som nyttjanderittstillgingar och
uppgifter om leasingavtal framgir av not 9. Totala kapitalutgifter bestir
av drets investeringar i immateriella och materiella anliggningstill-
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gingar exklusive goodwill vilka framgar i noterna 12 och 13 pd raderna
Investeringar och Rorelseforviry.
Ingen domstolsdom eller béter har utfirdats mot Lifco inom nigot

av dessa omriden under 2025.

Andel av omsiittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hirror fran produkter eller tjinster som ir férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin och ir forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ér 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Uppdelning efter miljémal for verksamheter som ir
forenls

Rikenskapsir 2025 iga med ikraven

s F Q g

=f 52 E 7z %

Andel av verl h Verl 1 som ir Andel av verksamheter- é_ g E_ g' ; % g: Andel av Icke-bedomda verk- Verksamheter som ir Andel av verksamheter
Central som omfattas av forenliga med na som ir forenlig med E u% E u% § E a wi méjliggorande Andel av omstill- samheter som anses forenliga med taxono- som ir forenliga med
resultatindikator Totalt taxonomin taxonomikeaven taxonomikraven Bz TE & E. % £ verksamhet ningsverksamhet  vara icke-visentliga mikraven 2024 taxonomikraven 2024
(V) @ (©)] ) 5) (©6) @) ®) ) (10) 11) (12) (13) (14) (15) (16)
MSEK ...................... % .............................. MSEK .............................. [% ...................... ;/(,) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ;;/‘; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ,02; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ % ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ;/L; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ % . .‘.‘% ............................. (;/(; ................................ (;/;] ............................... MSEK .............................. % .................

Onmsittning 28251 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter 3731 18,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 295 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Andel av kapitalutgifter som
hirrér frin produkter eller
tjanster som dr forknippade med
ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller dr
férenliga med taxonomikraven
- upplysningar som omfattar
ar 2025
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Kapitalutgifter
P 8 Uppdelning efter miljémal for verksamheter som dr
Rikenskapsir 2025 forenliga med taxonomikraven
Centrala resultat- [N [ a ? Andel som ir
indikatorer som omfattas Centrala resultat- Centrala resultat- E = g o =5 g forenlig med
av taxonomikraven indikatorer som ér indikatorer som ér foren- g? 053 % ’g g‘ ; |0 taxonomikraven
(andelar kapitalutgif- forenliga med taxono- liga med taxonomikraven a; 2 §; i [ % g av den andel som
Ekonomiska ter som omfattas av mikraven (monetirt (andel av taxonomifdren- g o% 3 R gf % E ui Meéjliggorande  Omstillnings- omfattas av
verksamheter Kod taxonomin) virde av kapitalutgifter) liga kapitalutgifter) ug 2 us =3 g 2 UE E verksamheter verksamhet taxonomikraven
@ @ ©)] ) ) () @) ® ) (10) 11 (12) 13) (14)
% MSEK % % % % % % % %
Transport med motorcyklar, personbilar och ~ CCM 2,6 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
litta motorfordon 6.5
Installation, underhall och reparation av CCM 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 E - -
energieffektiv utrustning 7.3
Installation, underhill och reparation av CCM 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 E - -
laddstationer for elfordon i byggnader 7.4
Installation, underhall och reparation av CCM 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 E - -
instrument och enheter f6r mitning, reglering 75
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Installation, underhill och reparation av CCM 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 E - -
tekniker for fornybar energi 7.6
Forvirv och dgande av byggnader CCM 15,5 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
7.7
Summana Brnlghcen per il . 0 © 0 0 -
Totalt kapitalutgifter 18,3 0 0 0 0 0 0 0 0 % % %
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ESRS S1

Den egna arbetskraften

Om inget annat anges har data inte granskats av nigon annan part dn
bolagets revisor EY.

SMB-2
Intressenters intressen och synpunkter

Motiverade medarbetare dr en forutsittning for langsiktigt uthélligt
virdeskapande. For att skapa arbetsmiljéer som bidrar till motivation
krivs trygga och sikra arbetsplatser, jimn konsfordelning, bra ledarskap,
moijligheter till personlig utveckling och stimulerande arbetsuppgifter.
Lifcobolagen har i genomsnitt cirka 30 medarbetare vilket praglar
dialogerna med medarbetarna eftersom de 4r sma organisationer med
korta informations- och beslutsvigar samt nira till bolagens VD:ar
och styrelseordféranden. Det gor att Lifcobolagen snabbt kan hantera
dterkoppling och synpunkter frin medarbetarna. Lifcobolagen avgér
sjilva hur de vill organisera och formalisera medarbetar- och karridr-
utvecklingssamtal samt behoven av medarbetarundersékningar.

SBM-3
Visentliga inverkningar, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affirsmodell

Medarbetarnas motivation och engagemang ar avgorande for att Lifco
ska kunna genomf6ra sin affirsmodell och strategi. Lifcos forméga att
attrahera, utveckla och behélla medarbetare dr dirfor av signifikant
betydelse for att skapa virde. I den dubbla visentlighetsbedomningen
identifierades negativa faktiska inverkningar inom hilsa och sikerhet,
dtgdrder mot trakasserier och diskriminering samt jimstilldhet.
Inverkningarna utgdrs av arbetsplatsolyckor, rapporterade fall av upp-
levda trakasserier och diskriminering samt lag andel kvinnliga med-
arbetare och kvinnliga l6nesittande chefer. Ingen av dessa inverkningar
beror pé eller dr kopplade till Lifcos strategi eller affirsmodell och ut-
gor inte underlag for anpassning av strategi och affirsmodell. Lifco har
inte identifierat viisentliga risker och mojligheter som uppstér pi grund

av inverkningar pi och beroende av den egna arbetskraften. Till f6ljd
av Lifcos affirsmodell med ménga smi, geografiskt spridda dotterbolag
har Lifco inte identifierat nigra visentliga inverkningar pa den egna
arbetskraften pé grund av omstillningsplaner.

Lifco har verksamhet i Filippinerna och Kina dar det finns forhojd risk
for tvangs- och barnarbete. Vid drsskiftet hade Lifco 565 anstillda medar-
betare i Filippinerna och Kina samt sju icke anstéllda medarbetare i Filip-
pinerna vilka tillsammans utgér 6,4% procent av totalt antal medarbetare.
Eftersom Lifcos verksamhet i Filippinerna och Kina huvudsakligen utgors
av avancerat arbete med tandteknik och Lifco har policyer som férbjuder
tvings- och barnarbete i hela virdekedjan bedémer Lifco att koncernen
inte har nigra hogre risker for fall av tvings- eller barnarbete.

Alla personer i den egna arbetskraften som Lifco skulle kunna ha en
visentlig inverkan pa ingar i upplysningen som ges enligt ESRS 2. Den
egna arbetskraften omfattar bide anstillda och arbetstagare som inte
ir anstillda. Arbetstagare som inte édr anstillda omfattar egenforeta-
gare och arbetstagare som tillhandahalls av utomstiende foretag som i
huvudsak dgnar sig it bemanningsverksamhet.

De visentliga negativa inverkningarna inom hilsa och sikerhet samt
trakasserier och diskriminering beror pd enskilda hindelser. De visentliga
negativa inverkningarna inom méngfald beror pi ett strukturellt pro-
blem i samhillet da alltfor fi kvinnor ldser tekniska utbildningar och
soker sig till industrin och chefsroller.

Lifco har positiva inverkningar vilka bland annat omfattar rittvisa
arbetsvillkor, respekt f6r manskliga rittigheter, lika 16n f6r lika arbete
och mojlighet till utveckling. Dessa positiva inverkningar omfattar alla
personer i den egna arbetskraften men ligger strax under grinsen for att
identifieras som visentliga. Inverkningarna uppstér bland annat genom att
Lifco erbjuder icke-diskriminerande arbetsplatser med hogt sikerhets-
tink och lika l6n for lika arbete vilket sikerstills genom lonerevisioner.
Lifcos verksamhet dr dessutom ofta baserad i mindre orter och méjliggor
for medarbetarna att arbeta och leva utanfor storstadsregionerna.

Den egna arbetskraften — visentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS underimne Del-underimne

Inverkan Risker och méjligheter (finansiell effekt)

Arbetsvillkor Hilsa och sikerhet

Negativ, faktisk -

Likabehandling och lika méjligheter for alla Atgirder mot trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen ~ Negativ, faktisk -

Mingfald

Negativ, faktisk -
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Upplysningskrav S1-1 MDR-P
Policyer for den egna arbetskraften
Lifco har tvi policyer — uppforandekoden och HR-policy — vilka hanterar

de visentliga negativa inverkningarna inom halsa och sikerhet,
dtgirder mot trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen samt
mangfald.

Lifcos styrelse antar varje ar uppforandekoden och HR-policyn.
Lifcos koncernledning antar varje ar visselblasarpolicyn. Policyerna
omfattar hela den egna arbetskraften. Uppférandekoden omfattar dven
storre leverantérer. Visselblisarpolicyn omfattar alla intressenter. Under
rapporteringsaret har inga betydande forindringar gjorts i policyer som
ror den egna arbetskraften.

De enskilda Lifcobolagen avgor om de vill ha ledningssystem for
arbetsmiljo. Lifco har inte gjort nigra sirskilda dtaganden som ror
inkludering och/eller positiv sirbehandling av personer frin grupper

som dr sirskilt sirbara i den egna arbetskraften.

Uppforandekod

Uppforandekoden innehiller bland annat foljande regler:

Lifco har undertecknat FN Global Compact sedan 2016 och Lifcos
uppforandekod idr i linje med och baseras pa dess principer vilket om-
fattar det internationella regelverket f6r ménskliga rittigheter, ILO:s
deklaration om grundliggande principer och rittigheter i arbetslivet,
OECD:s principer och normer for hur multinationella féretag ska
bedriva ett ansvarsfullt féretagande, FN:s konvention om barnets
rittigheter och FN:s konvention mot korruption.

Lifco motsitter sig alla former av barnarbete, manniskohandel,
slaveri, trildom, tvingsarbete och anvinder aldrig nagot av detta i
verksamheten. Alla arbetsplatser miste vara sikra och Lifco accepterar
inte diskriminering pa grund av kon, kénsidentitet eller uttryck, etnisk
tillh6righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning, dlder, nationalitet, politisk dsikt, medlemskap i fack-
forening, status, social bakgrund, sprik, hilsotillstand eller familjefor-
hallanden. Lifco tolererar inte oacceptabel behandling av individer,
sasom psykisk misshandel, sexuella trakasserier eller diskriminering,
vilket inkluderar sprik och fysisk kontakt som ir sexuell, tvingande,
hotfull, krinkande eller exploaterande.
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Lifcos arbetsmilj6 ska bygga pa samarbete, ansvarstagande och
Sppenhet. Alla medarbetare méste bidra till att halla arbetsmiljéerna
sikra. Incidenter och olyckor ska alltid omedelbart rapporteras till
ndarmaste chef. Lifco respekterar och foljer alla gillande arbetstids-
bestimmelser samt lagar om 16ner och ersittningar. Lifco erkdnner
ocksa arbetstagarnas lagliga rittigheter att bilda eller gi med i befint-
liga fackf6reningar och att delta i kollektiva férhandlingar samt varken
missgynnar eller foredrar medlemmar i arbetstagarorganisationer eller

fackféreningar.

HR-policy
HR-policyn innehaller bland annat f6ljande regler:

Lifco respekterar varje medarbetares ritt att ansluta sig till eller avstd
fran att ansluta sig till fackliga organisationer eller andra samman-
slutningar. Lifco verkar for att uppritthilla och utveckla ett konstruk-
tivt och 6msesidigt respektfullt samarbete med de fackliga organisa-
tioner som foretrider bolagets medarbetare.

For att sikerstilla medarbetarnas hilsa och sikerhet ska arbetstid
regleras i enlighet med gillande anstillningsavtal. Arbetstidsreglering
ska alltid ske i 6verensstimmelse med tillimpliga lagar, férordningar,
myndighetsforeskrifter och, dir sa dr aktuellt, i enlighet med kollek-
tivavtal som slutits med lokal facklig part. Lifco frimjar hilsa och
forebygger ohilsa och skador genom att tillhandahilla en arbetsmiljo
som ur fysisk, medicinsk och psykosocial synpunkt dr trygg och siker.
Lifco arbetar aktivt for att minimera risker f6r arbetsskador, olyckor
och andra tillbud. Arbetsmiljofrigor ska hanteras med 6ppenhet och
omsorg och risker ska identifieras, analyseras och vid behov atgirdas.

Chefer inom Lifco har skyldighet att rapportera kinda risker for
arbetsplatsolyckor eller arbetsskador till lokalt arbetsmiljéansvarig eller
till VD f6r berért bolag. Allvarliga olyckor och tillbud ska utan drojs-
mil rapporteras av berord VD till Lifcos koncernchef. Ingen medarbe-
tare hos Lifco, oavsett anstillningsform eller om anstéllningen 4r hos
leverantdr, far utsittas for repressalier eller diskriminering till £6ljd av
att denne har rapporterat risker for skada eller ohilsa pi arbetsplatsen.

Samtliga medarbetare, inklusive tidsbegrinsat anstéllda och konsulter
som utfor uppdrag for Lifco, ska erhalla erforderliga instruktioner
och utbildning for att pi ett sikert och korrekt sitt kunna utféra sina
arbetsuppgifter. Obligatorisk utbildning ska genomféras under betald
arbetstid. Lifco ska alltid folja gillande sikerhetsforeskrifter enligt lag,
myndighetskrav och leverantorers instruktioner. Medarbetarna ansvarar
for att halla sig uppdaterade om aktuella rutiner och processer avseende
hantering av exempelvis maskiner och farliga dmnen.

Medarbetare fir inte vara paverkade av alkohol eller droger under
arbetstid eller vid vistelse pé arbetsplatsen.

Lifco har en positiv instillning till fordldraledighet och uppmuntrar
bade min och kvinnor att nyttja sin lagstadgade ritt till forildraledig-
het dir sidan foreligger. Diskriminering pd grund av férildraledighet
accepteras inte och forildralediga medarbetare ska beredas moéjlighet
att atergd till likvirdiga arbetsuppgifter efter avslutad ledighet.

Visselblasarpolicy

[ Fér information om Lifcos visselblasarpolicy se sidorna 75-76. }

Upplysningskrav S1-2
Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angiende inverkningar

Den egna arbetskraftens perspektiv och inverkningarna beaktas dag-
ligen och som en del av affirsverksamheten i Lifcobolagen. Eftersom
Lifcobolagen dr sma och medelstora féretag har medarbetarna nira till
chefer, inkluderande respektive bolags VD. Kontakterna sker informellt
eller formellt i till exempel planerade avstimningsméten. Dialogerna
kan ske med enskilda medarbetare, grupper av medarbetare och/eller
arbetstagarrepresentanter. Om de upplever att inverkan, faktisk eller
potentiell, inte hanterats korrekt eller 4r missnéjda med beslutet kan
fragan tas med bolagets styrelseordférande, direfter affirsomrades-
chefen och ytterst Lifcos VD.

Eftersom Lifcobolagen ir sma organisationer tas kontakterna i all-
minhet omedelbart nir inverkningar identifierats eller vid inplanerade
medarbetarméten. Kontakterna kan ske genom méten, telefonsamtal
eller mejl. Frekvensen varierar mellan bolagen och i tid.

VD i respektive Lifcobolag har det operativa ansvaret for att med-
arbetarnas perspektiv beaktas i foretagets beslut, att kontakter dger
rum och att dtgirder vidtas for att hantera faktiska och potentiella
inverkningar pa den egna arbetskraften.

Lifco har inget globalt ramavtal med arbetstagarrepresentanter.
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Upplysningskrav S1-3

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmirksamma problem

Vid inverkningar sker gottgdrelse i normalfallet i enlighet med rele-
vant lagstiftning samt lokala regelverk och rutiner. Baserat pa Lifcos
affirsmodell dr det VD i respektive Lifcobolag som har ansvaret for att
sikerstilla rutiner for eventuell gottgorelse samt analysera att gottgo-
relsen som erbjuds ér effektiv.

Medarbetarna har tillgang till kanaler som exempelvis personliga
moten, telefonsamtal och mejl till sin ndrmaste chef, VD for respektive
Lifcobolag, styrelseordféranden i respektive Lifcobolag, affirsomrides-
chef och Lifcos VD for att uppmirksamma problem eller behov och fi
dem utredda. Utvirderingen av kanalerna och hur effektiva medarbe-
tarna tycker de dr sker genom dialoger med medarbetare, arbetstagar-
representanter, VD och styrelseordforande for respektive Lifcobolag.
Lifco har ocksé en anonym visselblisarkanal. Lifco har inte undersokt
om personer i den egna arbetskraften kinner till och litar pa dessa
strukturer eller rutiner for att uppmirksamma problem eller behov och
fa dem utredda.

VD for respektive Lifcobolag har ansvaret for att informera samtliga
medarbetare i den egna arbetskraften om uppforandekoden ddr ocksi
information om visselblisarkanalen och klagomalsmekanismer framgir.
Informationen kan ske vid medarbetarméten, genom mejl eller via
intranit. Lifco f6ljer upp varje ar upp att alla medarbetare informerats
om uppférandekoden.

Arbetsplatsolyckor och misstinkta brott mot uppférandekoden,
till exempel trakasserier och diskriminering, rapporteras kvartalsvis
till Lifcos VD och koncernledning. Dessa 6vervakar och foljer upp
inrapporterade fall och utvirderar om atgirderna varit effektiva. I
utvirderingen tas hinsyn till frekvensen och allvarlighetsgraden av
rapporterade inverkningar.

HR-policyn och visselbldsarpolicyn omfattar skydd for repressalier
f6r den egna arbetskraften och andra intressenter. Rutiner kring vissel-
blisarpolicyn redogérs for pa sidan 76 under avsnitt G1-1 MDR-P.
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Upplysningskrav $1-4 MDR-A

Atgirder avseende viisentliga inverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier for att minska de
visentliga riskerna och utnyttja de visentliga moijlig-
heterna, vad giller den egna arbetskraften, och dessa
atgirders andamalsenlighet

Hilsa och sikerhet

Inom Lifcobolagen pagar kontinuerligt arbete for att forhindra
arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterad ohilsa. Lifcobolagen ska minst
f6lja lagar och riktlinjer for arbetsmiljoarbete. Dirtill ska Lifcobolagen
minst en ging per dr genomféra en riskanalys omfattande arbetsmiljon
och vid behov vidta forebyggande atgirder. VD for respektive Lifco-
bolag har ansvaret for arbetsmiljén och det forebyggande arbetet.

VD kan delegera arbetsmiljéarbetet till en arbetsmiljdansvarig som
rapporterar direkt till VD. En central del av arbetsmiljéarbetet ar
6ppna dialoger inom respektive bolag mellan medarbetare och chefer
kring bland annat arbetsmilj6frigor. Inom Lifcobolagen forekommer
arbetsmiljokommittéer dir representanter frin fackforeningar eller
personer som ir utsedda av medarbetarna tillsammans med repre-
sentanter for foretaget regelbundet analyserar arbetsmiljon. Dessa
arbetsmiljokommittéer r i vissa fall lagstadgade funktioner och i vissa
fall initierade av Lifcobolaget. Arbetsmiljokommittéerna bestimmer
sjalvstindigt eller i konsultation med dotterbolags-VD frekvensen f6r
motena.

For att minimera riskerna for arbetsrelaterade skador dr kommu-
nikation med medarbetarna, sivil anstillda som icke anstillda, av
visentlig betydelse. Alla medarbetare ska fa relevanta instruktioner och
utbildning fér att utfora arbetsuppgifterna. Utbildning som krivs for
att utfora arbetsuppgifterna ska genomforas pa betald arbetstid. Det
stills extra hoga krav pd processer kring arbetsuppgifter som innebir
farliga moment, till exempel tunga lyft eller hantering av hilsovadliga
substanser. Lifco ska i sidana fall minst folja sikerhetsforeskrifter som
anges i lagar, riktlinjer och instruktioner frin till exempel utrustnings-
leverantorer. Medarbetarna har ocksé ansvar for att halla sig upp-
daterade kring gillande rutiner och processer fér handhavande av till
exempel maskiner och farliga amnen.

Rutiner och processer kring arbetsmiljoarbetet omfattar dven med-
arbetare och tillfilligt anstillda som utf6r arbetsuppgifter hos kunder,
leverantorer eller andra samarbetspartners.

Chefer dr skyldiga att utan dréjsmal rapportera inkommen informa-
tion om risker for arbetsrelaterade skador till lokalt arbetsmiljoansvarig

eller VD for Lifcobolaget. VD for dotterbolaget i dialog med arbets-
miljdansvarig avgor om arbetet ska avbrytas pa den aktuella arbetsplat-
sen eller om andra dtgirder ska vidtas.

Vid bedémningen av inverkningarna i arbetsmiljon ingar faktorer
sasom forandringar i processer eller utrustning, incidentrapportering
och -utredningar, férindringar vad giller bemanning eller arbetsflode,
rapporter om medarbetarnas hilsa och 6vervakning av till exempel
buller, vibrationer och damm. Vid dessa bedomningar tas ocksd hinsyn
till eventuella sprkliga barridrer eller funktionsvariationer.

Vid analys av arbetsplatsolyckorna i Lifcobolagen framgir ingen
systematik. Av de bolag som Lifco dgt 20212025 och som drabbats
av arbetsplatsolyckor under feméarsperioden har 54,8% av dem haft
tva eller firre arbetsplatsolyckor. Bland olyckorna forekommer klim-,
halk- och ledskador. Den vanligaste atgirden ir upprepad genomging
av sikerhetsforeskrifter och rutiner.

I Lifcobolagen, som si ménga andra verksamheter, har stress och
stressrelaterade sjukdomar vuxit i omfattning under senare ir. I Lifcos
forebyggande arbetsmiljoarbete ingar att analysera och forstd de ut-
maningar i arbetslivet som uppstér i férhillande till stress. Som ett led
i att minska stressrelaterad sjukfrinvaro ér Lifcobolagen bland annat
ansvariga for att sikerstilla att medarbetarna fir tillfille till aterhdmt-
ning efter arbetstoppar. Lifcobolagen arbetar ocksd med frivilliga
program kring hilsa som till exempel syftar till att fi medarbetarna att

rora mer pd sig.

[ For information om arbetsrelaterade skador och ohilsa per bolag se sidan 73. }

Atgﬁrder mot trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen

Lifcos uppforandekod grundar sig bland annat pi FN Global Compacts
tio principer och det internationella regelverket for minskliga rittigheter.
Enligt Lifcos uppforandekod far ingen diskrimineras, trakasseras eller
hotas pi grund av kon, genusidentitet eller uttryck, etnisk bakgrund,
trosinriktning, funktionsvariation, sexuell liggning, alder, nationalitet,
politisk uppfattning, medlemskap i fackférening, status, social bakgrund,
sprik, hilsotillstind eller familjeférhéllande.

Medarbetare som uppticker eller blir foremal f6r diskriminering eller
trakasserier ska i forsta hand vinda sig till nirmaste chef, eller om
denne misstinks ha utf6rt handlingen, till VD i det aktuella dotter-
bolaget. Misstanken kan ocksé eskaleras till styrelseordféranden i
dotterbolaget eller rapporteras genom visselbldsarkanalen. Misstankar
om diskriminering eller trakasserier rapporteras till styrelsen och
koncernledningen och kan utredas av oberoende part. De misstinkta

fall som inkommer via visselblasarkanalen utreds enligt policyn for
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visselblasarkanalen. Atgirderna rapporteras till koncernledning och
styrelse. Atgirderna kan utgéras av forandrade processer, kompensation,
omplacering eller avskedande av personen som utf6rt handlingen.

Mingfald

Jamstillda arbetsgrupper presterar bittre in de med sned konsfor-
delning och Lifco har dérfér som mal att 6ka andelen kvinnor bland
lonesittande chefer. For att nd mélet arbetar Lifco med flera olika
metoder. Vid chefstillsittningar, till exempel vid utndmnande av VD
for dotterbolag, ska det finnas minst en kvinnlig slutkandidat. Andra
metoder som Lifco arbetar med ir till exempel att sikerstilla en bra
balans mellan arbete och fritid liksom méjlighet till arbete hemifran.

Under 2025 skedde 23 (17) rekryteringar av ny dotterbolags-VD
varav 7 (3), motsvarande 30,4% (17,6%), tillsattes av en kvinnlig kandi-
dat. Flera av dessa bolag dr dock sma bolag med i snitt tio medarbetare
dar rekryteringen skett internt. Bland de stérre bolagen med EBITA
over 15 MSEK skedde 11 (6) rekryteringar av ny VD dir 4 (3), mot-
svarande 36,0% (50,0%), tillsattes av en kvinnlig kandidat.

Lifcos affirspraxis och inverkningar

Lifcos affirspraxis varken orsakar eller bidrar till arbetsrelaterade
olyckor och ohilsa eller diskriminering och trakasserier. Vad giller
jimstilldhet karaktiriseras Lifcos verksamhet av att cheferna ofta dr
mycket langvariga i koncernen vilket dr positivt f6r koncernen. Ledare
som skapar uthilligt goda resultat kan bara gora det genom ett positivt
arbetsklimat och goda kund- och leverantorsrelationer. Nackdelen ar
att det blir firre tillfillen att rekrytera nya chefer och dirmed forbittra
konsfordelningen. Lifcos formaga att 6ka andelen kvinnliga lonesit-
tande chefer paverkas ocksi av de forvirv som koncernen gor eftersom
det vanligen ér en lig andel kvinnor i ledningen bland de nyforvirvade
bolagen.

Resurser som avsiitts for hantering

Forebyggande arbete kring arbetsplatsolyckor och ohilsa, diskrimine-
ring och trakasserier samt jamstélldhet 4r prioriterade omriden som

ir en del av den dagliga affirsverksamheten. Fragorna hanteras pa
operativ, daglig bas av VD i Lifcobolagen och 6ljs upp och bevakas av
styrelseordféranden, affirsomradeschefer och koncernledning. Arbets-
tiden och resursatgingen ir inte mojliga att uppskatta pd en aggregerad
nivé for Lifcokoncernen.
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Upplysningskrav S1-5 MDR-T

Mal f6r hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas och visentliga risker och

mojligheter hanteras

Ml for hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stiirkas och visentliga risker och méjligheter hanteras

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020
Minska antalet arbetsrelaterade olyckor 1,07% X 0,83% v 1,12% X 1,06% X 1,01% - Data
i relation till antalet anstillda varje ir saknas
Oka andelen kvinnliga l6nesittande 21,1% X 23,3% v 20,3% X 20,1% X 21,2% - Data
chefer varje ar saknas
Andra méil inom dmnet den egna
arbetskraften
Minska personalomsittningen varje ar 14,3% X 14,1% X 12,9% v 16,2% v 17,2% v 19,8%

v = milet nitt X = milet inte nitt

Arbetsrelaterade olyckor

Lifco miter arbetsrelaterade skador som lett till fler dn tre dagars
franvaro. Lifco har valt att inte anvinda anmailningspliktiga arbets-
relaterade skador som mal eftersom de nationella regelverken ir

olika. Skulle Lifco vilja en annan frinvarotid skulle utfallet forindras.
Mitningen omfattar bide anstillda och icke anstillda medarbetare.
Arbetsrelaterade olyckor och ohilsa foljs upp i respektive Lifcobolag
av bolagsledningarna och i férekommande fall deltar arbetstagarrepre-
sentanter i mélsittning och utvirdering av méiluppfyllelse. Koncernens
miél sitts av VD och koncernledningen samt godkinns av styrelsen
vilken inkluderar arbetstagarrepresentanter. VD och koncernledning
foljer upp och utvirderar miluppfyllelsen for att identifiera lirdomar
och forbittringsomraden. Uppfojningen och utvirderingen rapporteras
till styrelsen.

Andel kvinnliga 16nesittande chefer

Lifco har valt att mita chefer som har ansvar for att sitta loner. Skulle
Lifco inkludera dven chefer utan ansvar for att sitta loner skulle utfallet
forindras. Utfallet paverkas ocksa av Lifcos bolagsférvirv som kan ha
en ligre andel kvinnor in Lifcokoncernens genomsnittsbolag. Koncer-
nens mil avseende andel kvinnliga I6nesittande chefer sitts av VD och
koncernledningen samt godkinns av styrelsen vilken inkluderar arbets-
tagarrepresentanter. VD och koncernledning foljer upp och utvirderar
méluppfyllelsen f6r att identifiera lirdomar och forbittringsomraden.
Uppf6ljning och utvirdering rapporteras till styrelsen. Mitningen
omfattar anstillda medarbetare.

Annat mél inom dmnet den egna arbetskraften

Lifco har en hég personalomsittning som hinfor sig till vissa samman-
sittningsenheter vilka arbetar fokuserat med att minska personal-
omsittningen. Hog personalomsittning kan leda till forsvagat arbets-
givarvarumirke och merkostnader for att rekrytera och introducera
nya medarbetare. Lifco har inte identifierat risken som visentlig men
bevakar utvecklingen och har satt mil for risken. Personalomsitt-
ningen foljs upp i respektive Lifcobolag av bolagsledningarna och

i féorekommande fall deltar arbetstagarrepresentanter i malsittning

och utvirdering av méluppfyllelse. Koncernens mil sitts av VD och
koncernledningen samt godkinns av styrelsen vilken inkluderar arbets-
tagarrepresentanter. VD och koncernledning foljer upp och utvirderar
méluppfyllelsen f6r att identifiera lirdomar och forbittringsomraden.
Uppf6jningen och utvirderingen rapporteras till styrelsen.

Visentlig negativ inverkan som saknar mil

Lifco har valt att inte sitta mal for inverkan diskriminering och
trakasserier. Ett eventuellt mal skulle kunna innebira att medarbetare
och chefer blir forsiktigare med att rapportera in eventuella fall av
diskriminering och trakasserier.

Verksamheten

Hillbarhetsrapport

ESRS 2 Allmédnna upplysningar
ESRS E1 Klimatférindringar
ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Styrning
Finansiella rapporter och noter

Ovrig information

[LIFCO

+



Hallbarhetsrapport | Samhillsansvarsinformation Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 67

Upplysningskrav S1-6 MDR-M
Uppgifter om foretagets anstillda

Medarbetare som ar anstallda Weerd el netiam
2025 2024
Kvinnor Miin Annat Ej angivet Total Kvinnor Miin Annat Ej angivet Total Hﬁllbarhetsrapport
ﬁ"ﬁi’:ﬁ:ﬂ Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel LE5.55 2 sillofinioe) wipip ysilage
Norden 714 8,8% 1674 20,6% 0 0,0% 0 00% 2388 29,4% 689  9,0% 1725 22,6% 1 0,0% 0 0,0% 2415 31,6% ESRS E1 Klimatfrindringar
varav Danmark 181 2% 273 34% 0 0,0% 0 0,0% 454 56% 40 1,8% 266 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 06 53% O ESRS S1 Den egna arbetskraften
varav Finland 22 0,3% 61 0,8% 0 0,0% 0 00% 83  1,0% 32 0,4% 70 0,9% 0 00% 0 00% 102 1,3% ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
varav Norge 126 1,6% 364 45% 0 0,0% 0 0,0% 490 60% 128 1,7% 382 5,0% 0 0,0% 0 0,0% 510 6,7%
varav Sverige 385 4,8% 976 12,0% 0 0,0% 0 0,0% 1361 16,8% 389 51% 1007 13,2% 1 00% 0 0,0% 139  18,3% Styrning
Ovriga Europa 1437 17,7% 3306  40,8% 1 00% 0 0,0% 4744 58,5% 1213 15,9% 2664 34,8% 3 0,0% 16 2,1% 4247 555%
varav Estland 121 1,5% 39 0,5% 1 00% 0 0,0% 161 2,0% 27 04% 112 1,5% 0 0,0% 0 0,0% 139 1,8% Finansiella rapporter och noter
varav Frankrike 31 04% 08 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 139 1,7% 28 04% 102 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 130 1,7%
varav Italien 20 2,8% 789 9,7% 0 0,0% 0 0,0% 1019 12,6% 181 24% 693 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 874 11,4% Ovrig information
varav Nederlinderna 47 06% 245 31% 0 0,0% 0 0,0% 292 3,6% 27 04% 192 2,5% 1 00% 0 0,0% 20 2,9%
vara Schweiz 29 04% 25 03% 0 0,0% 0 0,0% 54 0,7% 20 03% 20 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 40 05%
varav Storbritannien 258 32% 1015 12,5% 0 0,0% 0 0,0% 1273 15,7% 252 33% 926  121% 0 0,0% 1 00% 1179 154%
varav Tjeckien 36 04% 152 1,9% 0 0,0% 0 0,0% 188 23% 34 04% 147 1,9% 0 0,0% 0 0,0% 181 24%
varav Tyskland 611 7,5% 797 9,8% 0 0,0% 0 0,0% 1408 17,4% 571 7,5% 718 9,4% 0 0,0% 0 02% 1299 17,0%
varav évriga Europa 74 09% 136 1,7% 0 0,0% 0 0,0% 210 2,6% 155 2,0% 292 3,8% 2 0,0% 5 0,1% 185 2,4%
Nordamerika 84 1,0% 22 2,7% 0 0,0% 0 0,0% 306 3,8% 82  1,1% 212 2,8% 0 0,0% 1 03% 295 3,9%
varav Kanada 3 0,0% 13 0.2% 0 0,0% 0 0,0% 16 02% 3 0,0% 13 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 16 2,1%
varav USA 81 1,0% 209 2,6% 0 0,0% 0 0,0% 290 3,6% 79 1,0% 199 2,6% 0 0,0% 1 04% 279 3,6%
Asien 179 22% 494 61% 0 0,0% 0 0,0% 673 83% 192 2,5% 493 6,4% 0 0,0% 2 03% 687  9,0%
varav Filippinerna 65 08% 104 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 169 2,1% 71 09% 107 1,4% 0 0,0% 0 0,0% 178 23%
varav Kina 91 1,1% 305 3,8% 0 0,0% 0 0,0% 396 4,9% 98 13% 311 4,1% 0 0,0% 2 05% 411 54%
varav ovriga Asien 2 03% 85  1,0% 0 0,0% 0 0,0% 108 13% 2 03% 75 1,0% 0 0,0% 0 0,0% 98 13%
Afrika 0 0,0% 2 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2 0,0% 0 0,0% 2 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2 0,0%
Totalt 2414 298% 5698  70,2% 1 00% 0 0,0% 8113 100,0% 2258 29,5% 5365 70,2% 4 0,0% 19 02% 7646  100,0%

I tabellen sirredovisas linder med fler in 50 anstillda medarbetare. Med andel avses andel av totalt antal medarbetare som ér anstillda.

Data samlas in frin samtliga Lifcobolag efter varje arsskifte i en koncerngemensam SaaS-16sning och stims av mot tidigare rs inrapporterade data och den medarbetardata som rapporteras in kvartalsvis i det finansiella rapporteringssystemet.
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Lifcokoncernen 2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter 31 december Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ejangivet Totalt
Totalt anstillda 2182 5566 1 0 7749 2058 5248 12 13 7331 1957 5028 - - 6985
varav tillsvidareanstillda 2146 5470 1 0 7617 2009 5146 1 12 7168 1883 4825 - - 6708
varav tillfilligt anstillda 34 95 0 0 129 41 88 11 0 140 54 137 - - 191
varav behovsanstillda 2 1 0 0 3 8 14 0 1 23 20 66 - - 86
Heltidsanstillda 1758 5373 1 0 7131 1670 5091 12 7 6780 1628 4697 - - 6325
Deltidsanstillda 424 194 0 0 618 388 157 0 6 551 377 197 - - 574
Norden 2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter 31 december Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ejangivet Totalt
Totalt anstillda 664 1634 0 0 2298 659 1692 0 0 2351 658 1721 - - 2379
varav tillsvidareanstillda 650 1618 0 0 2268 647 1662 0 0 2309 620 1668 - - 2288
varav tillfilligt anstillda 13 16 0 0 29 7 19 0 0 26 22 11 - - 33
varav behovsanstillda 1 0 0 0 1 5 11 0 0 16 16 42 - - 58
Heltidsanstillda 580 1588 0 0 2168 583 1647 0 0 2230 534 1617 - - 2151
Deltidsanstillda 84 46 0 0 130 77 44 0 0 121 110 59 - - 169
Ovriga Europa 2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter 31 december Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ejangivet Totalt
Totalt anstillda 1261 3221 1 0 4483 1143 2867 12 12 4034 1056 2620 - - 3676
varav tillsvidareanstillda 1239 3141 1 0 4381 1112 2803 1 11 3927 1021 2478 - - 3499
varav tillfilligt anstillda 21 79 0 0 100 30 63 11 0 104 31 124 - - 155
varav behovsanstillda 1 1 0 0 2 0 2 0 1 3 4 18 22
Heltidsanstillda 924 3075 1 0 3999 838 2761 12 6 3617 859 2409 - - 3268
Deltidsanstillda 337 147 0 0 484 304 107 0 6 417 259 128 - - 387
Nordamerika 2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter 31 december Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ejangivet Totalt
Totalt anstillda 80 215 0 0 295 74 207 0 1 282 63 210 - - 273
varav tillsvidareanstillda 80 215 0 0 295 71 206 0 1 278 63 204 - - 267
varav tillfilligt anstillda 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 - - 0
varav behovsanstillda 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 6 - - 6
Heltidsanstillda 78 215 0 0 293 70 202 0 1 273 55 195 - - 250
Deltidsanstillda 2 0 0 0 2 4 5 0 0 9 8 9 - - 17
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Asien 2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter 31 december Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ejangivet Totalt
Totalt anstillda 177 494 0 0 671 183 479 0 0 662 180 475 - - 655
varav tillsvidareanstillda 177 494 0 0 671 179 474 0 0 653 179 473 - - 652
varav tillfilligt anstillda 0 0 0 0 0 4 5 0 0 9 1 2 - - 3
varav behovsanstillda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0
Heltidsanstillda 176 493 0 0 669 179 478 0 0 657 180 474 - - 654
Deltidsanstillda 1 1 0 0 2 4 1 0 0 5 0 1 - - 1
Afrika 2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter 31 december Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt
Totalt anstillda 0 2 0 0 2 0 2 0 0 2 0 2 - - 2
varav tillsvidareanstillda 0 2 0 0 2 0 2 0 0 2 0 2 - - 2
varav tillfilligt anstillda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0
varav behovsanstillda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0
Heltidsanstillda 0 2 0 0 2 0 2 0 0 2 0 2 - - 2
Deltidsanstillda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0

Med heltidsekvivalent avses normal heltidssysselsittning enligt nationella regelverk.
Okningen i antalet anstillda medarbetare beror huvudsakligen pa forvirv.
Till och med 2023 har insamlade uppgifter om kon enbart avsett kvinnor och miin.
Pi grund av avrundningar kan differenser i summeringarna férekomma.

Personalomsittning

Heltidsekvivalenter 2025 2024
Norden 12,0% 9,7%
Ovriga Europa 15,1% 16,9%
Nordamerika 14,4% 17,9%
Asien 16,6% 11,4%
Afrika 0,0% 0,0%
Totalt 14,3% 14,1%
Totalt antal medarbetare som limnat Lifco 1105 1033
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Upplysningskrav S1-7 MDR-M
Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften
som inte ér anstillda

Med heltidsekvivalent avses normal heltidssysselsittning enligt de
nationella regelverken. Insamling av data sker efter varje arsskifte i en
koncerngemensam SaaS-16sning och stims av mot tidigare perioders
inrapporterade data.

Merparten av medarbetarna som inte dr anstéllda ar konsulter och
medarbetare som ir anstillda av andra féretag, vanligen bemannings-
foretag. Lifco anvinder konsulter for specifika, tidsavgrinsade projekt
som kriver specialistkunskaper eller for att avlasta vid arbetstoppar.
Lifco har ocksi medarbetare som ér anstillda av bemanningsforetag

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Upplysningskrav $1-9 MDR-M
Mangfaldsindikatorer

Insamling av ovanstiende data sker efter varje rsskifte i en koncern-
gemensam SaaS-16sning och stims av mot tidigare perioders inrappor-
terade data.

Av totalt antalet anstillda medarbetare var 29,8% (29,5%) kvinnor
vid érets slut. Den 31 december 2025 var en av tre personer i koncern-
ledningen kvinna, motsvarande 33,3%. Koncernledningen dr Lifcos
hégsta operativa ledning.

Medarbetare per dldersgrupp

2025 2024 2023 2022
som till exempel Samhall. I det fallet betalar Samhall l6ner och andra
. . . . . Heltidsekvivalenter
ersittningar till medarbetarna. Samhall 4r ett svenskt statsigt aktiebo-
8 K g . 31 december Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
lag med uppdraget att skapa meningsfulla och utvecklande arbeten f6r
. .. .. .. Under 30 ar 1124 14,5% 1079 14,7% 1135 16,5% 1182 18,2%
personer med funktionsvariation som medfor nedsatt arbetsf6rméga.
31-50 3950 51,0% 3727 50,9% 3527 51,1% 3352 51,4%
Medarbetare som inte ar anstillda Over 50 ar 2675 34,5% 2525 34,4% 2237 32,4% 1978 30,4%
Heltidsekvivalen- Totalt 7749 100,0% 7331 100,0% 6899 100,0% 6512 100,0%
ter 31 december 2025 2024 2023 2022 2021
Norden 47 72 Med medarbetare avses anstillda medarbetare.
Ovriga Europa 660 465
Nordamerika 12 15 Data saknas Lonesittande chefer
Asien 9 18 Antal 31 december 2025 2024 2023 2022 2021
Afrika 0 0 Kvinnor 97 110 84 66 70
Totalt 728 570 301 302 315 Min 361 362 329 263 261
o ) Totalt 459 472 413 329 331
Medarbetare som inte dr anstillda -
Andel kvinnor 21,1% 23,3% 20,3% 20,1% 21,1%

Antal personer

31 december 2025 2024
Norden 67 84
Ovriga Europa 673 495
Nordamerika 15 17
Asien 10 19
Afrika 0 0
Totalt 765 615
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Upplysningskrav S1-14 MDR-M
Matt for arbetsmiljo

Arbetsrelaterade skador och ohilsa som lett till mer n tre dagars frinvaro samt dédsfall

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

. . Lifcokoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Personer som omfattas av arbetsmiljosystem pa grund av
lagkrav eller erkinda normer eller rik t]injer Antal arbetsrelaterade skador, anstillda medarbetare 84 61 77 69 63
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohiilsa,
e 2024 anstillda 9 28 Data saknas
Personer 31 december Antal Andel Antal Andel Antal férlorade dagar p4 grund av arbetsrelaterade skador,
Anstillda 6 695 82,5% 5177 67,7% ohilsa och dodsfall 3385 2902 2297 1360 2548
Icke anstillda 574 75,0% 420 68,3% Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade
Totalt 7269 $1,9% 5597 67,8% timmar 5,83 4,38 537 5,20 4,98
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda
. . . . ew e darbet: 3 7
Lifcobolag som har certifierade ledningssystem for arbetsmiljé sd som fedarbetare Data saknas
OSHA/OHSAS18001/I1SO 45001 framgar av sidorna 138-141. De Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade
i timmar bland icke anstillda medarbetare 2,13 15,3
certifierade systemen har implementerats till f6ljd av att respektive
bolag identifierat risker eller méjligheter kopplade till certifieringen. Arbetsrelaterade skador i relation ll antalet heltidsekvi-
. . . K valenter vid 4rets slut 1,07% 0,83% 1,12% 1,06% 1,01%
Lifcos affirsmodell innebir att dotterbolagen fattar sjilvstindiga beslut Dodefall bland medarh » —
- e . . . .. Sdsfall bland medarbetare som orsakats av arbetsrelate-
om certifieringar utifrin affirsmissiga beslut och riskbedomningar. cade skador och arbetsrelaterad ohilea Q 0 0 0 0
Daédsfall bland personal som arbetar pi Lifcobolagens
anlidggningar 0 Data saknas

Till och med 2023 avser datainsamlingen enbart arbetsrelaterade olyckor. Frin och med 2024 omfattar datainsamlingen dven arbetsrelaterad ohilsa.
Till och med 2023 har enbart arbetsrelaterade olyckor rapporterats for medarbetare som ir anstillda.

Som arbetsplatsolyckor definieras olyckor som lett till fler dn tre dagars sjukfranvaro.

Inga dédsfall har rapporterats bland den egna arbetskraften som inte dr anstilld under 2021-2025.

Se nista sida for mer information om forindringar i berdkningarna mellan 2024 och 2023.
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Arbetsrelaterade skador och ohilsa som lett till mer é4n tre dagars frinvaro samt dodsfall per region
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Norden 2025 2024 2023 2022 2021 Asien 2025 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador anstillda medarbetare 11 10 14 10 14 Antal arbetsrelaterade skador anstillda medarbetare 2 2 5 2 1
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa, anstillda 4 8 Data saknas Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa, anstillda 1 0 Data saknas
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa
och dédsfall 335 454 191 80 196 och dodsfall 358 61 52 147 5
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 2,72 2,49 4,47 3,22 4,67 Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 1,14% 1,06 3,15 1,16 0,52
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0 7 Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0 0
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar Data saknas Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar Data saknas
bland icke anstillda medarbetare 0 62,5 bland icke anstillda medarbetare 0 0
Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid
arets slut 0,48% 0,61% 0,59% 0,44% 0,65% arets slut 0,32% 0,30% 0,76% 0,26% 0,11%
Dédsfall bland medarbetare som orsakats av Dédsfall bland medarbetare som orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0 0 arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0 0
Dadsfall bland personal som arbetar pa Lifcobolagens anliggningar 0 Data saknas Dadsfall bland personal som arbetar pi Lifcobolagens anliggningar 0 Data saknas
Ovriga Europa 2025 2024 2023 2022 2021 Afrika 2025 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador anstillda medarbetare 70 49 57 56 44 Antal arbetsrelaterade skador anstillda medarbetare 0 0 0 - -
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa, anstillda 4 20 Data saknas Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa, anstillda 0 0 Data saknas
Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa
och dédsfall 2618 2115 1987 1155 2073 och dédsfall 0 0 0 - -
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 8,68 6,57 6,29 6,73 6,07 Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 0,00% 0,00% 0,00% - -
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 3 0 Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0 0
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar Data saknas Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar Data saknas
bland icke anstillda medarbetare 2,39 0 bland icke anstillda medarbetare 0 0
Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid
arets slut 1,56% 1,03% 1,55% 1,76% 1,48% arets slut 0,00% 0,00% 0,00% - -
Daodsfall bland medarbetare som orsakats av Dédsfall bland medarbetare som orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0 0 arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0 0
Dadsfall bland personal som arbetar pa Lifcobolagens anliggningar 0 Data saknas Dédsfall bland personal som arbetar pa Lifcobolagens anliggningar 0 Data saknas
Nordamerika 2025 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador anstillda medarbetare 1 0 1 1 4 Till och med 2023 avser datainsamlingen anbart arbetsrelatera- Till och med 2023 har arbetade timmar baserats pa insamlad

N n de olyckor. Frin och med 2024 omfattar datainsamlingen dven data om antalet avtalade timmar multiplicerat med en antagen
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa, anstillda 0 0 Data saknas arbetsrelaterad ohilsa. normal arbetstid per dag om dtta timmar. Fran och med 2024
Antal férlorade dagar pd grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa T avser arbetade timmar faktiskt antal arbetstimmar inklusive
och dédsfall 74 0 67 20 274 ill oc}} med 2023 har enba"rt arbeﬂtsrelaterade olyckor rappor- rapporterad dvertid.

terats for medarbetare som ir anstillda. Fran och med 2024
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 1,82 0,00 1,81 1,80 7,72 omfattas dven icke anstillda medarbetare. Till och med 2023 har arbetsrelaterade skador beriknats i
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0 0 . . “ relation till genomsnittligt antal heltidsekvivalenter under dret.
Som arbetsPlats?lkaor definieras olyckor som lett till fler dn Frin och med 2024 beriknas arbetsrelaterade skador och ohilsa
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar Data saknas tre dagars sjukfrinvaro. i relation till genomsnittligt antal medarbetare under aret.
bland ick illd darb 0 0
and icke anstaflda medarberare Inga dédsfall har rapporterats bland den egna arbetskraften

Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid 2021-2025. Lifco startade insamlingen av uppgifter om dods-
arets slut 0,34% 0,00% 0,37% 0,36% 1,53% fall bland personal som arbetar pa Lifcobolagens anliggningar
Dédsfall bland medarbetare som orsakats av 2025. Inga dodsfall har rapporterats 2025.
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0 0
Dédsfall bland personal som arbetar pd Lifcobolagens anliggningar 0 Data saknas
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Arbetsskador per bolag som lett till mer 4n tre dagars frinvaro

Endast bolag som rapporterat minst en arbetsskada under aren 2021—2025 ingar i ssmmanstillningen.
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Bolag Land 2025 2024 2023 2022 2021 Bolag Land 2025 2024 2023 2022 2021 Bolag Land 2025 2024 2023 2022 2021 Bolag Land 2025 2024 2023 2022 2021
Dental Broughton Plant Stor- Brian James Stor- Nessco Norge 0 1 0 0 0
DAB Dental Sverige 0 0 1 0 0 Hire britanien 1 4 4 - - Trailers britannien 3 3 3 2 Next Hydraulies Ttalien 1 0 0 0 0
Dansk Nordenta Danmark 1 0 0 0 0 Cangini Benne _Italien 4 3 3 4 2 St.orf . P-Line Nether-  Neder-
Cardel britannien 0 1 - - .
R ) Computer lands linderna 0 0 0 0 1
Denterbridge Frankrike 0 0 0 1 0
Konkret Tyskland 1 0 0 0 0 Cenek Proline Svd Sverige 0 1 0 0 0
Hammasviline  Finland 2 1 2 2 0 Cormidi Talien 1 1 0 0 R Tavlebygg Norge 0 0 0 1 y g
InteraDent Tyskland 2 0 0 0 1 Darda Tyskland 0 1 3 1 1 Cenika Sverige 0 2 0 0 Proline Ost Sverige 0 0 0 ! 0
Kaniedenta Tyskland 2 0 2 1 0 Doherty Cou- Stor- Proline Vist Sverige 0 0 ! 0 0
4 . C F Vending britannien 0 0 1 - Rapid Granu-
Kentzler- plers Australien 0 1 0 0 0 lator Sverige 0 0 1 0 0
Kaschner Dental Tyskland 0 1 0 0 0 Nya CFR Ttalien 2 0 - - 8
Lifco Dental Sverige 0 0 0 0 1 Doherty Zeeland 0 0 2 0 0 Stor- }};lesd S:riu_ Tyskland 0 3 0 0 0
MDH Tyskland 1 1 3 0 0 Neder- Condale Plastics britannien 2 1 3 2 b4 2
ysean ecer Tastitalia Ttalien 0 2 0 2 0
MedTec Eurosteel linderna 1 0 - - - Cramaro Tar- - S
i i i 0 0 0 0 1
Medizintechnik Tyskland 1 0 1 0 0 GEAX Ttalien 0 2 0 - - paulin Systems _ Italien 2 ! 2 3 exor verge
i T™ N 1
M&W Dental ~ Tyskland 0 1 2 2 2 Hammer Italien 0 0 0 3 2 Cramaro France Frankrike 2 3 ! 0 ¢ oree 0 0 0 0
i ™ i 1
Parkell USA 0 0 1 0 1 HGT Tyskland 5 0 0 ~ ~ Cramaro Espana Spanien 2 1 0 1 C Singapore 0 0 0 0
SchwanDental ~ Tyskland 2 0 2 0 0 Hultdin System  Sverige 1 0 0 2 0 I?Ieder— Truck-line Tyskdand 0 0 ! 0 0
EFKA linderna 0 1 0 0 VTT Tyskland 0 1 _ _ _
Si Zhou Dental  Kina 1 1 1 1 0 Indexator EFKA Si Tyskdand 0 1 0 0 Y
Specialist Alarm  Storbri- Rotator Systems Sverige 1 0 0 1 1 18ns ysian Zetterstroms
i Rostfri Sveri 0 0 0 1
Services tannien 1 0 0 0 - Kinshofer USA 0 0 0 0 1 Eldan Recycling Danmark 0 ! 0 0 ostra verige 2
Totalt Dental 3 5 15 7 5  Kinshofer Tyskad 3 3 8 6 g  Lgoback Tysland 5 3 2 1 g;’ltliitosnysmms 0 3 2 19 33
. . 1 Stor-
Demolition & Tools Kinshofer Tjeckien 6 ! > 6 0 T. Freemantle  britannien 0 0 0 0 Totalt Lifco 84 61 77 69 62
Mars L et
Ahlb . i _ - _
Cam::fs Sverige 0 0 0 1 0 Greiftechnik Osterrike 0 1 4 8 0 HEGUtechnik Tyskland ! BCC Solutions, Cenek Tavlebygg, Condale Plastics, Cormidi,

- .g MultiOne Ttalien 4 0 0 3 0 Heinolan ] .Hein% Schl.lller, Speciali?t Alarm Systems och Trevi.Benfle
Aquajet Systems  Sverige 1 0 0 0 0 Sahakoneet Finland 0 1 0 0 inklusive Biemmeo forvirvades 2022. Alwayse Engineering,
Attachment MultiOne Tyskland 0 0 1 0 0 Heinz Schuller  Tyskland 2 0 0 0 Astro, Broughton Plant Hire, CF Vending, GEAX, HGT
Torque Kina 1 0 0 0 0 RF-System Sverige 2 1 2 0 0 - och Kefla férvirvades 2023. Cardel, CR, Eurosteel, MCV och

Kefla Frankrike 0 1 0 - VTT forvirvades 2024. HEGUtechnik forvirvades 2025.
Auger Torque  Australien 0 0 0 1 0 Solesbee's USA 1 0 0 0 2 Kefla Tyskland 1 0 0 _ EFKA Signs tog 2025 6ver Consys som forvirvades 2020 och
Auger Torque Stor- Trevi Benne Ttalien 6 2 0 3 _ rapporterade en olycka 2024. RF System tog 2025 éver BeGrips
Europe britannien 1 0 0 0 0 - Leab Estland 0 0 1 0 som rapporterade olyckor 2023 och 2024. Verrerie du Futur bytte
2 C Factory Ttalien 1 2 1 1 2 Leab Sverige 0 1 1 0 2025 namn till Kefla. Sammanstillningen pi denna sida omfattar
Biemmeo Italien 1 0 0 0 - & .
Totalt arbetsplatsolyckor bland anstillda medarbetare.
Brokk Australien 0 0 0 0 1 Demolition & il Ttalien 2 0 - -
Brokk Frankrike 1 0 0 1 4 Tools 41 22 36 43 24 Modul-System  Danmark 0 0 0 0
Brokk Tyskland 0 0 1 1 0 Systems Solutions Modul-System  Frankrike 2 2 1 2
Brokk Sverige 1 0 1 0 0 Alwayse Engi-  Stor- Modul-8ystem  Norge 0 0 ! 0
Brokk Singapore 0 0 1 0 0 neering britannien 0 1 0 - - SFor— )
Astro Ttalien 1 0 0 ~ ~ Modul-System  britannien 0 2 2 4
Brokk Bricking X
Solutions USA 0 0 0 1 0 BCCSolutions Finland o o 1 o - ModuSystem Sverige o 0 0 0
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Registreringsbara skador och ohilsa

Lifcokoncernen 2025

Antal registreringsbara skador, anstillda medarbetare 80

Antal registreringsbara skador, icke anstillda medarbetare 7

Antal fall av dokumenterad registreringsbar ohilsa, 13

anstillda medarbetare

Antal forlorade dagar pa grund av registreringbara skador,

ohilsa och dédsfall, anstillda medarbetare 2718

Registreringsbara skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar, 5,55

anstillda medarbetare

Sjukfranvaro

Sjukdagar i relation till arbetstid, % 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Norden 43 43 48 4,7 4,0 4,2
Ovriga Europa 41 43 41 5,0 4.4 43
Nordamerika 1,9 1,6 2,2 1,8 1,2 1,3
Asien 1,6 0,7 1,1 1,5 0,8 1,2
Afrika 0,0 0,0 0,6 - - -
Totalt 3,8 3,8 39 4,3 3,6 3,6
Antal sjukdagar 73 466 69 313 70 608 73 474 56 587 52763
Antal sjukdagar per medarbetare 9,06 9,06 10,2 11,3 9,0 9,7
Antal arbetsdagar under éret, tusental 1915 1816 1793 1658 1582 1470

Beriiknat 2024 som antalet anstillda medarbetare och for 2020—2023 som antalet heltidsanstillda den 31 december.

Antalet arbetsdagar avser avtalad arbetstid.

Sjukfranvaron dr en central indikator for Lifco och analyseras regel-
bundet i koncernledningen och Lifcobolagen. En hog sjukfranvaro
eller 6kande trend f6ljs upp och limpliga tgirder infors i den berérda
enheten. Vid identifiering och analys av problemet och beslut om
dtgdrder kan det aktuella Lifcobolaget konsultera arbetsmiljéexperter
som exempelvis ergonomer eller specialister pé stressrelaterade sjuk-
domar.
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Upplysningskrav $1-17 MDR-M

Incidenter, anmilningar och allvarliga

inverkningar pa minskliga rattigheter

Lifcobolagen rapporterar kvartalsvis brott mot uppforandekoden
vilksa sammanstills av ekonomifunktionen och rapporteras vidare till
ledningen och styrelsen. Efter varje arsskifte rapporterar Lifcobolagen
incidenter relaterade till méinskliga rittigheter i ett koncerngemen-
samt SaaS-system. Inrapporterade incidenter fljs upp av de centrala
ekonomi- och hallbarhetsfunktionerna som efterfrigar anonymiserad
information kring incidenterna for att sikerstilla om det rér sig om
allvarliga inverkningar pi minskliga rittigheter eller e;j.

De incidenter som redovisas nedan ir de som rapporterats till VD
i ett Lifcobolag. De incidenter som inkommit via visselblasarkanalen
redovisas separat pi sidan 76.

Det nedanstiende anmilda och bekriftade diskrimineringsfallet
avsdg en icke anstilld medarbetare som trakasserade medarbetare.
Klagomalen avsig samma drende. Styrelseordférande och VD i det
berdrda Lifcobolaget samt de centrala funktionerna ansdg incidenten
vara ett brott mot Lifcos uppférandekod, krinkning av ménskliga
rittigheter och diskriminering i arbetslivet. Personen har inte lingre

uppdrag i bolaget.

Incidenter relaterade till minskliga rittigheter

Antal 2025 2024 2023
Anmilda, bekriftade diskrimineringsfall

inklusive trakasserier 1 Data saknas
Antalet klagomal via klagomalskanaler 4 6 4

Béter, sanktioner eller skadestind relaterade
till minskliga rittigheter bland egna
medarbetarna, SEK 0,0 0,0 0,0
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ESRS G1

Ansvarsfullt foretagande

Om inget annat anges har data inte granskats av nigon annan part dn
bolagets revisor EY.

GOV-1

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

Fér information om férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar se
avsnitt ESRS 2 Allméinna upplysningar, 2 Styrning, GOV-1 sidan 32.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen utgors av personer med
lang erfarenhet av internationellt féretagande omfattande styrning

och uppf6ljning samt utformning och implementering av regelverk
och riktlinjer kring ansvarsfullt féretagande. Erfarenheterna omfattar
miénga olika branscher och linder med olika inverkningar, risker och
mojligheter. Beroende pé frigornas natur och omfattning har personer-
na i sina olika roller nyttjat extern och intern expertkunskap samt tagit
del av information i dmnet genom utbildningar som arrangerats av
exempelvis revisions- och advokatbyréer.

IRO-1
Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och

bedéma visentliga inverkningar, risker och
mojligheter

For information om kriterier som anvinds processen for att identifiera visentliga
inverkningar, risker och méjligheter i samband med frigor som ror ansvarsfullt
foretagande se ESRS 2 Allminna upplysningar, 4 Hantering av inverkningar,
risker och méjligheter, IRO-1 Metoder och antaganden sidorna 43-45.

Upplysningskrav G1-1 MDR-P
Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Lifcos affirskultur implementeras i det dagliga arbetet genom med-
arbetarnas och ledarnas aktiviteter. Lifco har en organisationsstruktur
dir ett antal gruppchefer — som ir tidigare framgéngsrika VD:ar for
dotterbolag — fungerar som styrelseordférande for Lifcobolagen. Dessa
chefer ser till att dotterbolagen integreras i Lifcokoncernen ur ett

affirskulturperspektiv. En av styrelseordférandens nyckeluppgifter ar
att kontinuerligt folja upp att VD i dotterbolagen dr motiverad och har
ett hallbarhetsfokus. Lifco utvirderar sin affirskultur genom att f5lja
utvecklingen av sitt virdeskapande.

Grunden for Lifcos affirskultur dr den koncernévergripande upp-
férandekoden som slar fast Lifcokoncernens grundliggande principer
kring bland annat ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljéhdnsyn och
ansvarsfullt féretagande.

Lifco dr sedan 2016 anslutet till FN Global Compact och har darige-
nom férbundit sig att aktivt arbeta med de tio principerna for hallbar
utveckling inom omradena minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. FN Global Compacts principer ligger till grund for
styrningen av Lifco och uppférandekoden omfattar det internationell
regelverket for minskliga rittigheter, ILO:s deklaration om grund-
liggande principer och rittigheter i arbetslivet, OECD:s principer
och normer for hur multinationella féretag ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande samt FN:s deklaration om barnets rittigheter och FN:s
konvention mot korruption.

Alla medarbetare i Lifco, styrelsen, tillfalligt anstillda och medarbe-
tare som inte dr anstillda omfattas av uppforandekoden. Alla med-
arbetare i Lifcokoncernen ska informeras om uppférandekoden minst
en ging om dret vilket sker genom mejl, personalméte och/eller enskil-
da méten vilket skett under 2025. Uppférandekoden finns tillginglig
pa svenska, engelska, tyska och italienska pd intranit och externa
webbplatser. Manga av bolagen har ocksé uppférandekoden exponerad
pa anslagstavlor.

Nyanstillda medarbetare ska informeras om uppforandekoden inom en
ménad efter forsta anstillningsdagen och medarbetare i bolag som Lifco
forvirvat ska ocksa informeras inom en méanad efter overlatelsedagen.

Bedémningen av risken f6r brott mot uppforandekoden i alla dess
avseenden ingér som en del av Lifcos riskprocess. Utifran sina respek-
tive riskbeddmningar beslutar Lifcobolagen om behovet av lokala
utbildningsinsatser for att tydliggéra uppforandekodens innehill, om-
fattning och konsekvenser for medarbetare och leverantorer.
Beddmningarna kan ocksa leda till att Lifcobolagets processer och
rutiner dndras for att minska riskerna. Lifcobolagen kan ha bolags-
specifika riktlinjer som omfattar till exempel affirsetik. Lifcobolagen
rapporterar brott mot uppférandekoden och vidtagna atgirder till
koncernledningen.
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Medarbetare eller leverantérer som har frigor om uppforandekoden
eller andra policyer, eller befarar att brott mot policyer har skett eller
riskerar att ske, ska kontakta sin nirmaste chef eller VD for det berérda
Lifcobolaget. Dirutéver finns ocksa visselblisarkanalen tillginglig for
bade interna och externa intressenter. Lifcobolagen ska identifiera vilka
avdelningar dir risken f6r korruption och mutor ér storst.

Visselblisarkanal

Lifcos visselblasarkanal ir tillginglig genom webbplatsen lifco.se for
alla intressenter som exempelvis medarbetare, kunder, leverantorer,
underleverantorer och representanter for lokalsamhillena. Med-
arbetare, leverantérer och underleverantorer upplyses om visselblasar-
kanalen i bland annat uppférandekoden.

Visselblasarkanalen ér ett "early warning system” for att minska
potentiella inverkningar och risker, som ger alla en méjlighet att infor-
mera om en misstanke om ett allvarligt missforhallande. Visselblasar-
kanalen kan anvindas for att limna information om en farhiga om
ndgot som inte ir i linje med Lifcos virderingar och etiska principer
och som allvarligt kan inverka pa organisationen eller en ménniskas liv
eller hilsa. Anmilare som vill att rapporten ska hanteras direkt av ett
visst dotterbolag inom Lifcokoncernen kan kontakta VD for det lokala
Lifcobolaget genom e-post, telefon eller personligt méte.

Visselblasarkanalen hanteras av en oberoende extern part WhistleB,
Whistleblowing Centre, https://whistleb.com. Kommunikations-
kanalen ér krypterad och 16senordskyddad. Alla meddelanden behandlas
konfidentiellt och anmalaren 4r anonym i dialogen med organisationens
visselbldsarteam. For att garantera anonymitet sparar inte WhistleB
IP-adresser eller annan metadata. En anmilan f6ljs upp med foljdfriga
eller svar inom hogst sju dagar. Visselblasarkanalen finns tillginglig pi
svenska, engelska, tyska och italienska. Samtliga drenden avseende karak-
tir och dtgird har rapporterats till koncernchefen och styrelsen.

Utredningsprocessen

Inkomna meddelanden formedlas endast till utsedda personer med be-
fogenhet att hantera visselblasarirenden. Dessa personer dr koncernens
VD och chefen for affirsomradet Systems Solutions. Alla handlingar
loggas och hanteringen ir konfidentiell. Vid behov kan

experter inga i utredningsprocessen. Personer med befogenhet att han-

tera drenden och eventuella inkopplade experter kan komma &t relevant
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information och 4r bundna till konfidentialitet. Om en person tar upp
ett problem direkt till en arbetsledare, chef eller genom att personligen
kontakta visselblasarteamet infogas meddelandet i kommunikations-
kanalen och behandlas enligt dessa riktlinjer.

Ingen fran visselblasarteamet, eller ndgon som deltar i utrednings-
processen, kommer att forsoka identifiera visselblasaren. Meddelar-
teamet kan vid behov stilla fljdfragor via kanalen f6r anonym kom-
munikation. Ett meddelande kommer inte att undersokas av nigon
som kan vara inblandad i eller kopplad till misstanken. Visselblisar-
teamet bestimmer om och hur ett visselblisarmeddelande ska eskaleras.
Visselblasarmeddelanden hanteras konfidentiellt av de inblandade
parterna.

Meddelandeskydd f6r icke-anonym meddelare

En person som uttrycker genuin misstanke eller oro enligt riktlinjerna
f6r visselblasarkanalen riskerar inte att forlora sitt jobb eller drabbas
av nigon form av sanktioner eller personliga nackdelar som f6ljd. Det
spelar ingen roll om meddelaren har fel, forutsatt att han eller hon
handlar i god tro. Med f6rbehill f6r 6verviganden om integriteten

f6r dem mot vilka anklagelser har framforts, och andra frigor om
konfidentialitet, kommer en icke-anonym visselblisare att hillas infor-
merad om resultatet av utredningen. I fall av pastadda brott, kommer
meddelaren att informeras om att hans/hennes identitet kan behova
avsl6jas under rittsliga forfaranden. Meddelandeskyddet ér i linje med
EU:s visselblisardirektiv.

Skydd av, och information till, en person som anges i
visselblisarmeddelande

Rittigheterna f6r de individer som anges i ett visselblasarmeddelande
lyder under relevanta dataskyddslagar. De som drabbas kommer att

ha ritt att fi tillgang till uppgifter som ror dem sjilva och om informa-
tionen skulle vara felaktig, ofullstindig eller inaktuell ritt att kriva
dndringar eller radering av uppgifter. Dessa rittigheter kan underordnas
tvingande skyddsatgirder som krivs for att forhindra forstoring av
bevis eller andra hinder fér behandlingen och utredningen av drendet.

Radering av data

Personuppgifter som ingr i ett meddelande och utredningsdokumen-
tation raderas nir utredningen ér klar, med undantag for nér person-
uppgifter ska underhillas enligt andra tillimpliga lagar. Radering utfors
30 dagar efter avslutad utredning.

Utredningsdokumentation och meddelanden frin visselblasare som
arkiveras bor anonymiseras och bor inte inkludera personuppgifter
genom vilka personer direkt eller indirekt kan identifieras.

Arbetstagarna fir information om visselblasarkanalen genom upp-
férandekoden, intranit och webbplatser. Medarbetarna som tar emot
anmilningarna har utbildats om visselblisarpolicyn och -kanalen.

Inrapporterade meddelanden via visselblidsarkanalen

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Inkomna meddelanden 16 11 6 7 10 2
Hanterade drenden 6 4 5 5 2 2
Pigiende drenden 1 1 0 0 0 0

De irenden som redovisas ovan avser endast meddelanden som
inkommit via visselbldsarkanalen pa Lifcos webbplats. Incidenter som
rapporterats till Lifcobolagens VD:ar redovisas pa sidan 74.

Under 2025 har 16 meddelanden inkommit till visselblasarkanalen
varav itta inte har ansetts vara visselblasarirenden. Atta drenden har
utretts och sju stycken har avslutats. Ett drende utreds fortfarande.

Gaivor och sponsring

Enligt uppforandekoden fir Lifcos medarbetare endast erbjuda gavor,
representation, ersittning och personliga férméner till utomstiende om
de dr av ringa virde och férenliga med radande praxis och lagstiftning.
Mpyndighetsanstillda eller anstillda vid foretag som dgs av en myndighet
fir aldrig erbjudas nigon form av gavor. Lifcos medarbetare kan ta emot
gavor av ringa virde eller som inte har som syfte att pa ett olimpligt sdtt
paverka affirsbeslut, till exempel som en artighetsgest eller enligt lokala
traditioner. Medarbetare ska vid tveksamheter radfriga sin nirmaste chef
eller VD for det bolag dir han eller hon ér anstilld.

Lifcobolagen har ansvar for att sikerstilla att eventuella sponsorskap,
bidrag till vilgrenhetsorganisationer och liknande inte ér att betrakta
som fortickta mutor.

Intressekonflikter

Lifcos uppforandekod innefattar avstindstagande frin intressekon-
flikter som innebir att medarbetare inte fir vara involverade i akti-
viteter eller inneha positioner utanfor Lifco som star i konflikt med
foretagets affirsintressen. Sidana intressekonflikter kan dven omfatta
styrelseuppdrag, betydande aktieinnehav eller familjemedlems anstill-
ning. Medarbetare ska ridgéra med sin nirmaste chef om uppdrag
eller andra intressen som eventuellt skulle kunna sté i konflikt med
foretagets affirsintressen eller innebira jév.

Lifco accepterar inte kartellbildningar eller andra konkurrensbegrin-
sande beteenden.
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Skattepolicy

Skattepolicyn innebir att Lifco och dess dotterbolag betalar skatt i de
linder dir virden uppstér i enlighet med lokala skattelagar och regler. For
Lifco handlar efterlevnad av skatteregler om gott aftirsbeteende och viljan
att bidra till samhillet i de linder dir koncernen bedriver verksamhet.

Lifco genomfor inte aggressiva eller konstgjorda transaktioner vars
enda eller huvudsakliga syfte dr att skapa en skattefordel. Om det finns
mer in ett sitt att strukturera en transaktion, forbehiller sig koncernen
ritten att optimera skattesituationen genom att vilja det alternativ som
uppnir verksamhetens kommersiella mél med den ligsta skattekost-
naden.

Lifcos skattedeklarationer ska limnas in i tid och folja relevanta
skattelagar och férordningar. Eventuella upptickta visentliga fel eller
utelimnanden i skattedeklarationer ska omedelbart rapporteras till
berorda skattemyndigheter. Skatter ska betalas nir de forfaller till
betalning. Myndigheternas skatteforfrigningar och revisioner ska
besvaras 6ppet och drligt samt i ritt tid. Alla koncernbolag ska ha en
uppdaterad internprissittningspolicy som foljer OECD:s riktlinjer.
Lifcos skattekostnad granskas av de externa revisorerna varje ar.

Produktkvalitet

Nojda och lojala kunder ir grundliggande for att Lifcobolagen ska
skapa uthillig vinsttillvixt. Enligt uppforandekoden ska Lifcobolagen
forse kunderna med korrekt produktinformation och bara gora utfis-
telser om produkter och tjinster som bolaget kan leva upp till. Produk-
terna ska vara av genomgéende hogt virde, kvalitet och pilitlighet.
Produktsikerhet dr av hogsta betydelse och Lifcos produkter och tjins-
ter ska folja relevanta regler och férordningar i detta avseende.

I atagandet ingér att kunderna ska fa information och erbjudas utbild-
ning kring produkternas handhavande och sikerhetsrutiner.

Lifcos atagande och engagemang for kundtillfredsstillelse omfattar
aven tillhandahallande av hogkvalitativ eftermarknadsservice samt
snabb och effektiv behandling av kundernas angeligenheter. Genom
tit dialog med kunderna och eventuella kundundersokningar fir
Lifcobolagen insikter om kundnojdhet, starka sidor i erbjudandet
liksom svagheter i relationen som bor édtgirdas. Vanligen ansvarar
Lifcobolagens silj- och marknadsorganisationer for undersokningarna
som i samrdd med 6vriga ledningsfunktioner beslutar om eventuella
dtgdrder.
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Aktuell skattekostnad per land

TSEK 2025 2024 2023 2022
Australien 17 112 24559 28187 29 899
Belgien 3010 3910 6909 3572
Danmark 70 249 46 118 65 843 52977
Estland 58227 50 816 321 26 060
Filippinerna 1106 51 994 500
Finland 9109 9 066 8619 8718
Frankrike 11 931 14 645 11 809 8824
Indien 319 - - -
Italien 278 961 261101 239 830 199 961
Japan 4 - - -
Kanada 4892 1011 495 4686
Kina 901 1249 3088 9877
Kroatien 1096 1178 1090 1100
Lettland 465 286 264 404
Litauen 144 57 195 149
Nederlinderna 46 982 27815 27337 18223
Norge 135 549 142 373 133 267 118 661
Nya Zeeland 2368 3587 4917 5110
Polen 802 672 703 365
San Marino 5135 - - -
Schweiz 5599 2089 2718 4249
Singapore 7236 8041 7718 6141
Slovakien 66 34 - -
Slovenien 1992 2046 1894 1967
Spanien 1594 434 494 638
Storbritannien 207 624 205 066 152 647 66 773
Sverige 142 385 262947 205 447 266 736
Sydafrika 321 52 - -
Tjeckien 6712 6563 6229 5871
Tyskland 321284 282821 290 849 231718
Ungern 399 414 550 434
USA 27 346 28 706 39373 38939
Osterrike 3110 2892 2456 3849
Totalt 1374031 1390770 1244243 1116 398

Kundintegritet och datasikerhet

For Lifco dr kundintegritet och datasikerhet en central del av en ansvars-
full affdrsverksamhet. Lifcos IT-policy ér styrande f6r koncernens
IT-sikerhet och hantering av persondata. Enligt policyn ska Lifcobolagen
sikerstilla att relevanta och aktuella system for dataskydd édr implemen-
terade. Lifcobolagen ska ha adekvata backupfunktioner pé plats vilket
kontrolleras kvartalsvis. Lifcobolagen ska ha system pa plats for att hantera
fragor kring IT-sdkerhet liksom majlighet att Gvervaka och reagera pi
dataintring och cyberattacker. Lifcos riskprocess omfattar regelbundna
bedomningar kring I'T-sikerhet och risker for cyberattacker.

Lifcobolagen fattar sjilvstindiga beslut kring behovet av regelbundna
sikerhetsrevisioner av foretagets system, produkter och metoder som
ir kopplade till anvindardata. Lifcobolagen ska sikerstilla att samtliga
medarbetare har relevant och aktuell utbildning i cybersikerhetsfrigor
och datahantering.

Lifco samlar bara in persondata enligt lagstadgade processer och
med uttryckligt samtycke frin den registrerade nir si krivs. Den data
som samlas in dr begrinsad till det angivna syftet. Data som overfors
till tredje part ska innehilla tydliga villkor relaterade till insamling,
anvindning, delning och lagring. Tredje part ska forbinda sig att folja
koncernens policy i datasikerhets- och datahanteringsfragor. Vid
forlust av kunddata eller férindrade policyer kring datahantering ska
registrerade personer informeras.

Lokalsamhillen

For Lifco och dess dotterbolag dr det av betydelse att vara med och
bidra till de samhillen dir koncernen bedriver verksamhet. En viktig
grund for Lifcos ofta starka lokala férankring dr koncernens affirs-
modell som innebir att Lifco inte s6ker synergier mellan sina bolag.
Lifco har exempelvis aldrig flyttat en verksamhet. F6r Lifco dr det
ocksa viktigt att bidra till lokalsamhillena genom att betala skatt dir
virdena uppstar. Det dr Lifcos 6vertygelse att genom att vara en god
medborgare bygger Lifcobolagen starka varumirken gentemot kunder,
leverantorer och medarbetare.

En del av Lifcobolagen dr med i nationella eller lokala bransch- och
intresseorganisationer men har inget betydande inflytande eftersom
inget bolag har exempelvis en styrelseplats.
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Upplysningskrav G1-2 MDR-P
Hantering av forbindelser med leverantorer

For att leverera med hog kvalitet och effektivt hantera risker i virde-
kedjan dr Lifco beroende av att samarbeta med leverantérer och andra
affirspartner som delar koncernens syn pi affirsetik, miljo- och
klimatpéverkan liksom sociala fragor och minskliga rittigheter.
Grunden for samarbetena ér Lifcos uppférandekod som baseras pa
bland annat FN Global Compacts principer och ILO:s deklaration om
grundlidggande principer och rittigheter i arbetet.

Lifcos storre leverantorer ska f6lja uppférandekoden och ska gora
rimliga anstringningar for att sikerstilla att de egna leverantérerna f6l-
jer samma principer. Uppforandekoden omfattar bland annat arbetsfor-
hallanden och arbetslonevillkor, hilsa, sikerhet, minskliga rittigheter
och ansvarsfullt féretagande.

Amnet hantering av forbindelser med leverantérer ir inte visentligt
f6r Lifco och det finns ingen koncerndvergripande policy avseende
leverantdrsférbindelser utéver uppférandekoden. Lifcos affirsmodell
bygger pa att dotterbolagen har en hég grad av sjilvstindighet vilket
innebir att de formulerar detaljerade krav pé leverantorerna inklu-
sive dess rutiner samt sitter ramar for bedémningar, granskningar
och revisioner av leverantorer. Lifcobolagen kan exempelvis fordra
av leverantérerna att de har ledningssystem for bland annat kvalitet
och arbetsmiljo. Storre Lifcobolag har centrala inkdpsfunktioner som
ansvarar for dessa bedémningar, granskningar och revisioner. Leveran-
torer utvirderas utifrin pris, kvalitet, leveransférmaga och vid bedom-
ningarna vigs risker in som relateras till exempelvis land eller marknad,
processer och ravaror. Aven risker kopplade till miljé, klimatpéverkan,
arbetsforhillanden och arbetslonevillkor, ritten till kollektiva forhand-
lingar samt miénskliga rittigheter och andra sociala risker kan vigas in
vid bedémningarna och kan vara féremil f6r uppféljande granskningar
och revisioner. Granskningar och uppfoljningar dr mer frekventa och
sker oftare genom platsbesok hos mer betydande leverantdrer som
bedriver verksamhet i marknader eller regioner dir risken for exem-
pelvis mutbrott, brott mot ménskliga rittigheter, arbetsvillkor eller
arbetslonevillkor samt negativ miljépéverkan bedéms vara hogre.

Vid avvikelser fran eller identifierad risk for avvikelse mot upp-
férandekoden eller annan policy, till exempel miljopolicyn, vidtar Lifco
omedelbart atgiirder. Atgirderna bestims utifrin en bedémning av in-
verkans potentiella betydelse och omfattning. Leverantorer som avviker
frin uppstillda krav kan fi uppmaning att vidta korrigerande atgirder
som Lifcobolaget foljer upp efter 6verenskommen tid. Lifcobolaget
kan ocksa f6lja upp eller vidta proaktiva atgirder genom att genomfora
obligatoriska utbildningar hos leverantorer och/eller dess underleve-
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rant6r. I allvarliga fall, till exempel vid brott mot ménskliga rittigheter
eller allvarliga miljGbrott, kan affirsrelationen komma att avbrytas.
Lifcobolagen kan vid behov samarbeta med organisationer och
branschkollegor for att hantera exempelvis sociala frigor eller miljoris-
ker i leverantorsleden.

Vad giller konfliktmineraler ska leverantorer enligt uppforandekoden
sakerstilla att ink6pt material i produkter eller komponenter som
levereras till Lifco inte direkt eller indirekt bidrar till krinkningar av
minskliga rittigheter i konfliktdrabbade omraden och hogriskomraden.

Upplysningskrav G1-3 MDR-A
Forebyggande arbete mot, och upptickt av,

korruption och mutor

For information om férebyggande arbete mot, och upptickt av, korruption och
mutor se avsnitt Upplysningskrav G1-1 MDR-P Policyer for ansvarsfullt
foretagande och féretagskultur sidorna 75-78.

Rutiner f6r att forebygga, uppticka och hantera anklagelser eller
incidenter rorande korruption och mutor sker genom bland annat
kontroller och granskning av underlag vid lokala revisioner och nir
Lifcos centrala finansiella controllers besoker Lifcobolagen. Dessutom
finns rapporteringskanaler internt inklusive visselblisarkanalen som ar
tillgéinglig internt och externt. En viktig del i det férebyggande arbetet
dr samtal och information om hur viktigt det ér for Lifco att med-
arbetarna dr medvetna om korruptionsrisker och forstir vikten av att
rapportera incidenter. Samtalen f6rs till exempel pa konferenser med
chefer och ekonomiansvariga.

Lifcobolagen ska rapportera anklagelser och incidenter rérande
korruption och mutor till koncernledningen som rapporterar vidare
till styrelsen. Personer som utreder anklagelser och incidenter rorande
korruption och mutor ska vara oberoende frin de som ér inblandade i
fallet.

Lifcobolagen gér bedémningen om och i vilken omfattning speciella
utbildningsinsatser kring uppférandekoden ska genomféras bland
medarbetare och leverantorer. I denna bedémning utgér de frin
faktorer som till exempel land, marknad, historik och klassificering
enligt internationella standarder. Som riskutsatt avdelning definieras
ofta f6rsiljnings- och inképsavdelningar.
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Riskutsatta avdelningar
2025 2024
Antal Andel Antal Andel
Lifcobolag som identifierat riskutsatta avdelningar 136 48,4% 121 47,1%
Antal medarbetare pé riskutsatta avdelningar 962 11,9% 910 11,9%
Antal medarbetare pa riskutsatta avdelningar som genomgatt utbildning 522 54,3% 488 53,6%
Lifcobolag som genomfért utbildningar i korruption och mutor 79 28,1% 84 33,2%

Utbildningarna omfattar allt frin information pd medarbetarméten till
obligatoriska onlineutbildningar vars omfattning anpassas till med-
arbetarnas roller och funktioner. Kostnaderna for dessa aktiviteter dr

inte visentliga och omfattas av den dagliga affirsverksamheten.
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Upplysningskrav G1-4 MDR-T
Fall av korruption och mutor

Mal for hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas och visentliga risker och méjligheter hanteras
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Verksamheten
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020
Inga fall av korruption eller mutor 0 v 0 v 0 v 0 v 0 v 0 Hﬁllbarhetsrapport
Inga rittsliga provningar relaterade till mutor 0 v 0 v 0 v 0 v 0 v 0 ESRS 2 Allminna upplysningar
eller korruption som omfattar medarbetare ESRS E1 Klimatfériindringar
Inga forluster till f6ljd av korruption eller 0 v 0 v 0 v 0 v 0 v 0
mutor ESRS S1 Den egna arbetskraften
Andra mél inom dmnet den egna arbetskraften O ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
Samtliga medarbetare dr informerade om 100% v 100% v 100% v 100% v 100% v 100%
uppférandekoden Styrning
Andel dotterbolag dir storre leverantérer 69,8% v 61,3% X 72,0% X 72,4% X 78,3% Data saknas

undertecknat uppforandekoden

v = milet nitt X = milet inte nitt

Fall av korruption eller mutor

Milen inga fall av korruption eller mutor, inga rittsliga prévningar
relaterade till mutor eller korruption som omfattar medarbetare samt
inga forluster till f6ljd av korruption eller mutor har satts av VD och
koncernledningen samt godkints av styrelsen. Milet omfattar samtliga
anstillda och icke anstillda medarbetare.

Annat mél inom dmnet ansvarsfullt foretagande

Milet samtliga anstillda medarbetare dr informerade om uppforande-

koden har satts av VD och koncernledningen samt godkiints av styrelsen.

Lifco har tidigare haft som mal att alla dotterbolag ska sikerstilla att
samtliga storre leverantorer skriftligen dtagit sig att f6lja uppférande-
koden. Lifcobolagen upplever emellertid att ett 6kande antal leveran-
torer inte vill skriva under sma eller mindre kunders uppférandekoder.
Lifco justerade 2024 dirfor det tidigare malet att 6ka andelen storre
leverantorer som skrivit under uppférandekoden till att dotterbolagen
ska striva efter att samtliga storre leverantérer skriftligen forbinder sig
att folja uppforandekoden.

Under 2025 har 69,8% (61,3%) av bolagen rapporterat att samtliga
storre leverantérer skrivit under uppférandekoden.
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Bolagsstyrningsrapport

Lifco dr ett svenskt publikt bolag som noterades pé
Nasdaq Stockholm den 21 november 2014. Lifco
forvirvar och utvecklar marknadsledande, hillbara
nischverksamheter med potential att leverera uthillig
resultattillviixt och goda kassaflden. Koncernen
styrs av en tydlig filosofi som innebir langsiktighet,
fokus pa 16nsamhet och hillbarhet med en starkt
decentraliserad organisation. Lifco har 275 rorelse-
drivande bolag i 37 linder. En av bolagets frimsta
konkurrensfordelar dr att det kan erbjuda ett tryggt
dgande f6r smé och medelstora foretag.
Bolagsstyrningen inom Lifco syftar till att sikra
en fortsatt stark utveckling av bolaget och dirmed
dven sikra att koncernen lever upp till sina dtaganden
gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhille. Lifcos bolagsstyr-
ning och interna regelverk ir genomgaende riktade
mot affirsmil, strategier och hallbarhet. Koncernens
risker dr vl analyserade och riskhanteringen ir
integrerad i savil styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Genom att bolagsstyrningen ér sa
tydligt riktad mot affirsmélen skapas den snabbhet
och flexibilitet i beslutsfattandet som ménga ganger
kan vara avgorande for framgéng. Lifcos organisation
ar utformad for att snabbt kunna agera pi fordndringar
i marknaden. En starkt decentraliserad organisation
och hog grad av sjilvbestimmande i dotterbolagen
mbjliggor snabba operativa beslut. Overgripande
beslut om forviry, avyttringar, strategi och inrikt-
ning fattas av Lifcos styrelse och koncernledning.

Lis mer:
Om Koden: www.bolagsstyrning.se

Lifcos uppforandekod, bolaagsordning och

policyer inom héllbarhetsomradet: lifco.se

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Lifco utgér fran svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk

f6r emittenter samt de regler och rekommendatio-
ner som ges ut av relevanta organisationer. Lifco
tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)
som bygger pa principen "{6]j eller férklara”. Detta
innebir att foretag som tillimpar Koden kan avvika
frin enskilda regler, men ska di avge forklaringar
ddr skil till varje avvikelse redovisas. Lifco avviker
frin Koden pé en punkt och det giller att styrelse-
ordféranden ocksi dr ordférande i valberedningen.
Denna avvikelse forklaras nedan under rubriken
Valberedningen.

Bland de interna regelverk som paverkar Lifcos
bolagsstyrning aterfinns bland annat bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
koncernens uppférandekod och 6vriga policyer.

Aktiedgare

Vid utgingen av 2025 hade Lifco 28 399 (26 100)
aktiedgare enligt Modular Finance. Lifcos aktie-
kapital bestod den 31 december 2025 av 454 216
300 aktier fordelat pa 30 379 850 A-aktier med tio
roster vardera och 423 836 450 B-aktier med en
r6st vardera. Lifcos borsvirde uppgick vid utgangen
av 2025 till 159,9 (145,6) miljarder SEK. Bolagets
storsta aktiedgare dr Carl Bennet AB, som repre-
senterar 68,9% av det totala antalet roster i bolaget.
Ytterligare information avseende Lifcos aktiedgar-
struktur, aktiens utveckling med mera finns under

kapitlet Aktien.

Arsstimma 2025

Vid Lifcos drsstimma den 25 april 2025 i Stockholm
deltog 1 034 aktiedgare representerande 84,5% av

antalet aktier och 90,3% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var styrelse, VD, ekonomidirektor

och bolagets revisor nirvarande.

Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Carl
Bennet, Ulrika Dellby, Dan Frohm, Erik Gabrielson,
Ulf Grunander, Anna Hallberg, Caroline af Ugglas,
Axel Wachtmeister och Per Waldemarson. Carl
Bennet omvaldes till styrelsens ordforande. Det
noterades att arbetstagarorganisationerna utsett
Anders Lindstrém och Tobias Nordin till ledaméter
i styrelsen samt Anneli Brostrém och Lina Juslin
till suppleanter. Protokollet frin drsstimman finns
tillgingligt pa lifco.se.

Stimmans huvudsakliga beslut: * Faststillande av
den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
f6r moderbolaget och koncernen. * Godkinnande av
styrelsens forslag till vinstutdelning om 2,40 kr per
aktie. * Styrelsens ledamoter och verkstillande di-
rektoren beviljades ansvarsfrihet for rikenskapsaret
2024. « Arvode till styrelsen beslutades utga med ett
sammanlagt belopp om 6 843 150 kr. For utskotts-
arbete ska utgd 307 400 kr till revisionsutskottets
ordférande och 153 700 kr till respektive ledamot.
Ersittningsutskottets ordférande ska erhalla
162 000 kr och ledaméterna 100 200 kr. Mer
detaljerad information dterfinns i avsnittet Arvode
till styrelsen och i not 11. « Revisionsbolaget Ernst
& Young AB valdes till revisor. * Godkinnande av

styrelsens ersittningsrapport.

Arsstimma 2026

Arsstimma 2026 dger rum fredag 24 april k1 11.00 i
Bonnierhuset Konferens, Torsgatan 21, Stockholm.

Mer information om anmilan med mera delges i

kallelsen.

Bolagsstimman

Bolagsstimman ér hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstimman utovar aktiedgarna sin rostritt i enlig-
het med svensk bolagsritt och Lifcos bolagsordning.
Bolagsstimman viljer bolagets styrelse och revisor.
Till bolagsstimmans uppgifter hor ocksi att faststilla
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resultat- och balansrikningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoéter och VD. Bolagsstimman beslutar dven om
styrelsearvode, arvodering av revisor och riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Arsstimma ska hallas inom sex méanader fran
utgingen av rikenskapsaret. Ut6ver drsstimman kan
extra bolagsstimma sammankallas. Enligt Lifcos
bolagsordning sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen publiceras pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.
Bolagsstimma kan héllas i Enkoping eller Stockholm.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ér att infor arsstimman
ligga fram forslag avseende val av ordforande vid
drsstimma, val av ordférande och 6vriga ledamoter
i styrelsen, revisorsval samt arvoden it styrelsen och
revisorerna.

Arsstimman 2022 fattade beslut om féljande
principer for valberedningens tillsittning och
instruktion for valberedningen:

Valberedningen infor arsstimman ska utgdras
av representanter for de fyra rostmissigt storsta
aktiedgarna pd grundval av en forteckning Gver
dgarregistrerade aktiedgare frin Euroclear Sweden
AB eller annan tillforlitlig dgarinformation per
den sista bankdagen i augusti aret fore drsstimman
samt styrelsens ordférande. Dirutéver ska det, om
styrelsens ordférande i samrdd med representant
fran den réstmissigt storsta aktiedgaren bedomer
det limpligt, inga en i forhallande till bolaget och
dess storre dgare oberoende representant for de
mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen.
Styrelsens ordférande ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta ssmmantride.

Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrider den rostmissigt storste
aktiedgaren. Eftersom Koden féreskriver att styrel-
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sens ordférande eller annan styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande si frangér Lifco
AB Kodens rekommendationer eftersom styrelsens
ordforande foretrider den rostmissigt storsta aktie-
dgaren. Om tidigare 4n tvi méinader fore drsstim-
man en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter
ivalberedningen inte lingre tillhor de till rostetalet
storsta aktiedgarna si ska ledamoter utsedda av
den eller dessa stilla sina platser till férfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
de till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ritt att
utse sina representanter. Om visentlig forindring
skett i dgarférhillandena betriffande den av de
mindre aktiedgarna som utsett en representant, ska
— om valberedningen bedémer si limpligt — annan
mindre aktiedgare kontaktas och denne iga ritt att
utse en representant alternativt valberedningens
arbete fortsitta utan ny representant for de mindre
aktiedgarna. For det fall ledamot limnar valbered-
ningen innan dess arbete ir slutfort och valbered-
ningen finner det 6nskvirt att ersittare utses, ska
siidan ersittare himtas frin samme aktiedgare eller,
om denne inte lingre tillhor de rostmissigt storsta
aktiedgarna, frin aktiedgare som storleksmissigt stir
ndst i tur, eller om det dr ledamot som representerar
de mindre aktiedgarna som limnar valberedningen
ska ersittare himtas frin samme aktiedgare eller
annan mindre aktieigare. Andring i valberedningens
sammansittning ska omedelbart offentliggoras.
Sammansittningen av valberedningen ska offent-
liggoras senast sex manader fore drsstimman. Ingen
ersittning ska utgd till ledamoterna i valberedningen.
Eventuella nédvindiga omkostnader for valbered-
ningens arbete ska biras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess nastkommande valbered-
nings sammansittning offentliggjorts. Valberedningen
ska beakta de krav som aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning uppstiller for dess arbete och
forslag. Valberedningen ska limna forslag till stimmo-
ordférande, antal stimmovalda styrelseledamoéter,
styrelseordférande, ovriga stimmovalda ledamoter i
styrelsen, antal revisorer, revisor(er), styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter
samt ersittning for utskottsarbete, arvode till bolagets

revisor samt eventuella fordndringar i forslag till prin-
ciper for valberedning infor arsstimma.

Dessa principer for valberedningen ska gilla till
dess beslut om dndring av principerna fattas av
bolagsstimman.

Valberedningen infor drsstimman 2026

Valberedningens sammansittning infor drsstim-
man 2026 offentliggjordes i niomanadersrapporten
och pé bolagets webbplats den 24 oktober 2025.
Valberedningen infor drsstimman 2026 utgors av
representanter for de rostmissigt storsta dgarregist-
rerade aktiedgarna. Till ordférande i valberedningen
infér drsstimman 2026 utsdgs styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens regler.
Anledningen till detta dr att det ter sig naturligt att
en representant for den réstmissigt storste dgaren dr
ordférande i valberedningen eftersom denne likvil
torde ha ett avgérande inflytande 6ver valbered-
ningens sammansittning genom sin réstmajoritet pa
bolagsstimman.

I valberedningen infor drsstimman 2026 ingér
foljande representanter:

+ Carl Bennet, Carl Bennet AB

* Simon Blecher, Carnegie Fonder

* Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden

* Javiera Ragnartz, SEB Fonder & Liv

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vinda sig
till valberedningen med nomineringsforslag. Ingen
ersittning utgir till ledaméterna i valberedningen
och ledaméterna har faststillt att det inte forelig-
ger nigra intressekonflikter som péverkar deras
uppdrag.

Valberedningen har tagit del av den utvirde-
ring av styrelsen och dess arbete som genomforts.
Ytterligare information om valberedningens arbete
presenteras i valberedningens redogérelse infor
arsstimman 2026.

Valberedningen tillimpar vid framtagande av sitt
forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om mangfalds-
policy. Milet med policyn ir att styrelsen ska ha en
med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhillanden i 6vrigt dndamilsenlig sam-

mansittning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund

samt att en jimn konsférdelning ska efterstrivas.
Valberedningens forslag till styrelseledaméter,
arvodering av styrelsen samt revisorsval och 6vriga
relevanta forslag limnas i samband med kallelsen till
arsstimman 2026.

Arsstimman 2025 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag, vilket
innebar att nio ledaméter valdes, varav tre kvinnor
och sex min motsvarande 33% respektive 67%.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets nist hogsta beslutsfattan-

de organ efter bolagsstimman och dess hogsta
verkstillande organ. Styrelsen ansvarar f6r bolagets
organisation och forvaltningen av dess angelidgen-
heter inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen ska
ocksa se till att organisationen betriffande bok-
foringen och medelsforvaltningen dven innefattar
en tillfredsstillande kontroll. Styrelsens arbete med
hallbarhetsfragor framgar av héllbarhetsrapporten.

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta
av ligst tre och hogst tio ledamoéter. Ledamoéterna
viljs arligen pa drsstimman for tiden intill slutet av
nista drsstimma. Arsstimman utser dven styrelsens
ordférande. Styrelseordférandens roll 4r att leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsens arbete dr vil
organiserat och genomfors pi ett effektivt sitt.

Bolagsordningen innehaller inte bestimmelser
rérande entledigande av styrelseledamot eller ind-
ring av bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras édrligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordel-
ningen av arbete mellan styrelsen och VD. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen varje ar granska sina
egna rutiner. I samband med det konstituerande
styrelsemotet faststiller styrelsen dven instruktioner
for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantrider enligt ett drligen faststéllt
schema. Utéver sidana styrelseméten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor
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som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelsemdote.
Utover styrelsemdéten har styrelseordféranden och
VD lépande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen konstituerade sig den 25 april 2025.
Under aret har 13 styrelseméten hallits med en
genomsnittlig nirvaro bland ledaméterna pa 98,6%.
Med undantag for VD har ingen i Lifcos styrelse en
operativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presenteras
nirmare under kapitlen Styrelse och Koncernledning.

Oberoende: Lifco uppfyller Koden vad giller
krav pa oberoende styrelseledamoter. Bolaget ir av
uppfattningen att Per Waldemarson, i sin egenskap av
VD, inte ir att anse som oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen samt att Carl Bennet,
Dan Frohm och Erik Gabrielson, som representanter
tor och styrelseledaméter i Lifcos huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, inte ir att anse som oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Styrelseledamoten
Erik Gabrielson dr deligare i Advokatfirman Vinge
som dr leverantdr av juridiska tjanster till bland annat
Lifco AB och Carl Bennet AB. Valberedningen har
emellertid gjort den sammantagna bedomningen att
Erik Gabrielson likvil dr att betrakta som oberoende
i forhillande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga
ledaméter — Ulrika Dellby, Ulf Grunander, Anna
Hallberg, Caroline af Ugglas och Axel Wachtmeister
—bedoms som oberoende i férhillande till savil bolaget
och bolagsledningen som till storre aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsemétena har varit ekonomi-
direktor Therése Hoffman. Styrelsen behandlar vid
sina ordinarie méten de fasta punkter som foljer av
styrelsens arbetsordning sdsom affirslige, finansiell
planering, drsbokslut och delirsrapporter. Vidare
har styrelsen behandlat 6vergripande frigor rérande
konjunkturfrigor och relaterade kostnadsfragor,
foretagsforvirv och andra investeringar, lingsiktiga
strategier inklusive hillbarhetsarbetet, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsfragor.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens
arbete i vissa fragor finns tvé utskott: revisions- och
ersittningsutskotten. Utskotten utsdgs vid styrelsens
konstituerande méte. Delegering av ansvar och
beslutanderitt till dessa utskott framgar av styrelsens
arbetsordning. De frigor som behandlats och de
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beslut som fattats vid utskottens méten protokollfors
och rapport limnas vid efterfljande styrelsemote.
Ordforanden tillser att det sker en arlig utvirdering
av styrelsens och verkstillande direktérens arbete
och att valberedningen far ta del av utvirderingens
resultat. Utvirderingen har gjorts under november och
december genom en webbaserad enkit som tillstillts
styrelsens ledamoter. Styrelsens ordférande har redovi-

sat resultatet for styrelsen och valberedningen.

Nedanstiende avsnitt Revisionsutskottet och Ersittnings-
utskottet utgor del av hallbarhetsrapporten,
ESRS 2, GOV-122 (a)

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektivite-
ten i Lifcos interna kontroll, interna uppféljningar
och riskhantering, halla sig informerad om revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjilvstindighet och dirvid sirskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster dn revisionstjinster. Utskottet har dven

till uppgift att utvirdera revisionsinsatsen och att
ge denna information till valberedningen samt att
bitrida valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Efter drsstimman 2025 var revisionsutskottets
sammansittning foljande: Ulf Grunander, ordférande,
Ulrika Dellby, ledamot, Dan Frohm, ledamot och
Anna Hallberg, ledamot. Under 2025 har utskottet
haft fyra protokollférda méten samt déiremellan
underhandskontakter vid behov. Bolagets revisor har
deltagit vid alla av revisionsutskottets moten. Utskottet
har tillsammans med revisorn diskuterat och fast-

stillt revisionens omfattning.

Ersittningsutskottet

Ersittningsutskottet utses rligen av styrelsen. Ersitt-
ningsutskottet ska bereda forslag avseende ersittnings-
principer, ersittning och andra anstillningsvillkor for
VD och ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet
har inte anvint l6nekonsulter eller andra externa re-
surser. Efter arsstimman 2025 var ersittningsutskottets
sammansittning foljande: Carl Bennet, ordférande, Dan
Frohm, ledamot, Erik Gabrielson, ledamot, Caroline

af Ugglas, ledamot och Axel Wachtmeister, ledamot.
Under 2025 har utskottet haft tva protokollforda méten

samt diremellan underhandskontakter vid behov.

VD och koncernchef

VD ir underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets 16pande f6rvaltning och den dagliga driften
av Lifco. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VD ansvarar ocksa for att upp-
ritta rapporter och sammanstilla information frin
ledningen infor styrelsemoten och ér foredragande
av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering
ir VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska sikerstilla att styrelsen far tillrickligt med
information for att styrelsen fortlépande ska kunna
utvirdera bolagets finansiella stillning. VD ska hilla
styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet, omsittningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stillning,
likviditets- och kreditlge, viktigare affirshindel-
ser, hillbarhetsarbetet samt varje annan hindelse,
omstindighet eller férhillande som kan antas vara
av visentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet genom instruktioner f6r VD och revisions-
utskottet samt fastliggande av krav pa innehillet

i rapporterna om ekonomiska forhallanden som
fortlépande tillstills styrelsen genom instruktion

f6r ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del av och
sikerstiller ekonomisk rapportering sisom boksluts-
rapporter och drsredovisning och har delegerat till

bolagsledningen att sikerstilla pressmeddelanden
med ekonomiskt innehall samt presentationsma-
terial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Externa revisorer

Huvudansvarig revisor vid Ernst & Young AB ir
auktoriserade revisorn Johan Holmberg. Johan
Holmberg innehar inga aktier i bolaget.

Nir Ernst & Young anlitas for att tillhandahlla an-
dra tjinster dn revision, sker detta i enlighet med de av
revisionsutskottet beslutade reglerna f6r godkinnande
av tjansternas art och omfattning samt ersittning av
dessa. Lifco bedomer att utférandet av dessa tjinster
inte dventyrat Ernst & Youngs oberoende. I koncern-
redovisningen not 6 framgir den fullstindiga ersitt-
ningen till revisorerna under de senaste tvi dren.

Lifcos huvudansvarige revisor har deltagit vid alla
revisionsutskottsmoten efter rsstimman 2025 och
vid ett styrelsemoéte. I samband med styrelsemétet
hade revisorn ett mote med styrelsen dir inga repre-
sentanter for bolaget deltog.

Fram till drsstimman 2025 var revisionsbolaget
Ohrling PricewaterhouseCoopers AB revisor.
Huvudansvarig revisor Cecilia Andrén Dorselius
deltog vid alla revisionsutskottsméten fore drsstim-
man 2025 och vid ett styrelsemote. I samband med
styrelsemotet hade revisorn ett mote med styrelsen
dir inga representanter for bolaget deltog.

Enligt bolagsordningen ska Lifco ha en eller tva revi-
sorer med hogst tvd suppleanter. Till revisor ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Den operativa verksamheten

VD och 6vriga i koncernledningen har kontinuerli-
ga moten for att gi igenom manadsresultat, uppda-
tera prognoser och planer samt diskutera strategifra-
gor. Lifcos koncernledning bestir av tre personer,
vilka presenteras under kapitlet Koncernledning.

I koncernledningen behandlas, férutom operativa
fragor rérande varje affirsomrade, koncerngemen-
samma drenden. Koncernledningen bestir av VD,
ekonomidirektoren och chefen for affirsomradet

Systems Solutions.
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Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Till
VD har delegerats ansvaret att skapa goda forut-
sittningar for att arbeta med dessa fragor. Savil
koncernledningen som chefer pa olika nivier i fore-

taget har detta ansvar inom sina respektive omréiden.

Befogenheter och ansvar ér definierade i policyer,

riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

Arvode till styrelsen

Vid arsstimman 2025 beslutades att arvode ska utgé
till styrelsen med ett sammanlagt belopp om

6 843 150 kr varav 1 520 700 kr till ordforanden
och 760 350 kr till var och en av ledaméterna som
inte ir anstillda i bolaget. Arsstimman beslutade
vidare att ersittning for arbete i revisionsutskottet
ska utgd med 307 400 kr till ordféranden och

153 700 kr till var och en av de 6vriga ledamoterna,
samt att ersittning for arbete i ersittningsutskottet
ska utgd med 162 000 kr till ordféranden och

100 200 kr till var och en av de 6vriga ledamoterna.

Syntetiska optioner

Den 26 maj 2025 informerades Lifco av bolagets
huvudigare, Carl Bennet AB, att styrelseledaméter
och ledande befattningshavare i Lifco férvirvat
syntetiska kdpoptioner pa aktier i Lifco utstillda av
Carl Bennet AB.

Carl Bennet AB limnade erbjudande till samtliga
stimmovalda styrelseledaméter, med undantag for
Carl Bennet, och ledande befattningshavare i Lifco,
sammanlagt 23 personer, att forvirva syntetiska
kopoptioner pa aktier i Lifco utstillda av Carl Bennet
AB. Sammanlagt forvirvades 428 115 optioner till
ett pris som motsvarade optionernas marknadsvirde
pa transaktionsdagen, enligt virdering utford av
extern part. Det sammanlagda marknadsvirdet av
optionerna vid transaktionstillfillet berdknades till
cirka 22 MSEK.

De syntetiska képoptionerna dr hanforliga till
Lifcos aktie av serie B och har en 16ptid om fem ér.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 1 mars
2030 till och med 31 maj 2030. Lésenpriset uppgar
till 504,12 kr per option, vilket motsvarar 128% av
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genomsnittet av den for varje handelsdag under pe-
rioden 19-23 maj 2025 volymvigda betalkursen for
Lifcos B-aktie pa Nasdaq Stockholm. Vid utnytt-
jandet av optionen erhiller innehavaren en kontant
avrikning frin optionsutfirdaren som motsvararar
aktiens marknadspris vid losentillfillet med avdrag
f6r 16senpriset.

Optionsvillkoren innehaller ett tak som innebir
att varje option berittigar till en maximal utbetal-
ning om 677,40 kr. Optionerna ir inte foremal for
overlitelserestriktioner.

Aktie-/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram for styrelsens ledaméter,
VD eller andra ledande befattningshavare.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2022 faststillde riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare enligt nedan. Av
de avgivna rosterna tillstyrkte 96,39% forslaget och
0,12% avstod fran att rosta. Riktlinjerna 6verens-
stimmer visentligen med de principer som hittills
har tillimpats. Styrelsen foreslar nya riktlinjer till
drsstimman 2026 vilka finns att ldsa pa sidan 157.
De foreslagna riktlinjerna Gverensstimmer med de
principer som hittills har tillimpats.

1. Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstill-
ningsvillkor fér de personer som under den tid rikt-
linjerna giller ingér i Lifco AB:s koncernledning,
nedan gemensamt kallade "ledande befattnings-
havare”. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar
som avtalas, och férindringar som gérs i redan avta-
lade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
drsstaimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersitt-
ningar som beslutas av bolagsstimman. Betriffande
anstillningsférhéllanden som lyder under andra
regler dn svenska fir vederborliga anpassningar ske
for att f6lja tvingande sidana regler eller fast lokal

praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal
s lingt mojligt ska tillgodoses.

2. Riktlinjernas frimjande av bolagets affirs-
strategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet

Lifcos affirsidé dr att forvirva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter som bedriver en
hallbar verksamhet och har potential att leverera
uthillig resultattillviixt och goda kassafloden.

Koncernen har en tydlig affirsstrategi med fokus
pa resultat, enkelhet och decentralisering. Lifcos
overgripande mal dr att 6ka resultatet varje dr vilket
har dstadkommits genom savil organisk tillvixt
som forvirv. For ytterligare information om Lifcos
affdrsstrategi, se drsredovisningen.

En framgingsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos langsik-
tiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter
att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Rorlig kontant-
ersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet.

3. Formerna av ersittning med mera

Ersittningen ska vara marknadsmissig och fir besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra
férminer. Bolagsstimman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempel-
vis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast ersittning

Den fasta ersiittningen, grundlonen, ska baseras pa
den enskilde befattningshavarens ansvarsomride,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersittning och kriterier for utdelning av
rorlig kontantersittning med mera

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affirs-

strategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet. Fordelningen mellan grundlon och rérlig
ersittning ska std i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittning-
en ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara
kriterier utformade med syfte att frimja bolagets
lingsiktiga virdeskapande. Uppfyllelse av kriterier
f6r utbetalning av rorlig kontantersittning ska
kunna mitas under en period om ett ar. Nar mit-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersittning avslutats ska bedomas i
vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.

For den verkstillande direktoren ska den rorliga
ersittningen vara maximerad till 100 procent av den
drliga grundlénen. Den rorliga ersittningen ska base-
ras pa de individuella mél som f6reslas av ersittnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa
sddana mal dr resultat, volymtillvéxt, arbetande
kapital och kassaflode. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska den rorliga ersittningen baseras pa
dels utfallet i det egna ansvarsomridet, dels individu-
ellt uppsatta mil. Exempel pa sidana mal ér resultat,
volymtillvixt, arbetande kapital och kassafléde. Verk-
stillande direktoren ansvarar for beddmningen av
rorlig kontantersittning till ovriga befattningshavare.

Nigon rorlig ersittning ska ej utgd om resultat
fore skatt dr negativt.

Pensionsformaner och andra formaner

Pensionsritt for verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska gilla frin tidigast 65
irs dlder. For den verkstillande direktoren avsiitts
ett belopp motsvarande 60 procent (exklusive
lonekostnad) av den 4rliga grundlonen till kapital-,
pensions-, liv- och sjukforsikringar. Andra ledande
befattningshavare har ritt till pensionsférméner
om max 35 procent (exklusive 16nekostnad) av den
drliga grundlonen. Pensionsavtal tecknas enligt
gillande lokala regler for det land dir den ledande
befattningshavaren 4r bosatt. Samtliga pensionsfor-
méner dr premiebestimda samt oantastbara, det vill
siga inte villkorade av framtida anstillning i Lifco.
Ovriga forminer, till exempel tjdnstebil, extra sjuk-
forsikring eller foretagshalsovird, ska kunna utgd i
den utstrickning detta bedéms vara marknadsmissigt
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tor ledande befattningshavare i motsvarande positio-
ner pi den arbetsmarknad dir befattningshavaren ir
verksam. Det samlade virdet av dessa forméner ska
dock utgora en mindre del av den totala ersittningen.

Upphirande av anstillning
Vid uppsigning frin verkstillande direktorens sida

ska gilla en uppsigningstid om sex manader. Vid
uppsigning frin bolagets sida ska gilla en uppsig-
ningstid om hogst 18 méinader. Vid uppsigning av
ovriga ledande befattningshavare frin bolagets sida
giller en uppsigningstid om hogst tolv manader.
Riitt till 16n och andra formaner bibehalls under
uppsigningstiden. Grundlén under uppsigningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande grundlonen for tva dr. Upp-

signingslonen ska inte avrdknas mot andra inkomster.

4. Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens kompo-
nenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen

av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar

som f6ljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver
och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I ut-
skottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag

till nya riktlinjer nér det uppkommer behov av
visentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjirde dr, och ligga fram forslaget for beslut vid
rsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittnings-
utskottet ska dven folja och utvirdera program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimp-
ningen av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivier i bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i
forhillande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrela-
terade frigor nirvarar inte verkstillande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av frigorna.

6. Fringiende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt fringa riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskil-
da skal for det och ett avsteg dr nédvindigt for att
tillgodose bolagets lingsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om

avsteg fran riktlinjerna.

Arvode till revisorer

Ernst & Young AB innehar revisionsuppdraget efter
arsstimman 2025. Fore drsstimman var Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB revisor. Med revi-
sionsuppdraget avses granskning av rsredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och verkstillan-
de direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt ridgivning eller annat bitride som f6ranleds av
iakttagelser vid sidan granskning eller genomféran-
det av sidana ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag
avser i allt visentligt ridgivning inom skatteomra-
det. Revisionsarvodet till Ernst & Young uppgick
under 2025 till 15 (-) MSEK och arvodet for andra
uppdrag till 1 (-) MSEK. Revisionsarvodet till Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers uppgick under 2025
till - (15) MSEK och arvodet for andra uppdrag till
- (2) MSEK. Se vidare koncernredovisningen not 6.

Nedanstiende avsnitt Intern kontroll utgér del av
héllbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1 36 (a) och (e)

Intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ir en
integrerad del av bolagsstyrningen inom Lifcokon-
cernen. Den innehiller processer och metoder for
att sikerstilla koncernens tillgingar och riktigheten
i den finansiella rapporteringen, och syftar genom
detta till att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljé

Lifcos organisation ér utformad for att snabbt
kunna agera pa forindringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hog grad av
sjalvbestimmande i dotterbolagen mojliggér snabba
operativa beslut. Overgripande beslut om forvirv,
avyttringar, strategi och inriktning fattas av Lifcos
styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr utformad for att hantera dessa
forutsittningar. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation, beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument.

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning
som bland annat reglerar ordférandens och VD:s
uppgifter. Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
for att 6ka kinnedomen om insyn och kontroll av
foretagets redovisning, ekonomiska rapportering
och riskhantering samt ett ersittningsutskott for att
hantera foretagsledningens ersittningar.

Inom varje operativ enhet finns ett eller flera
administrativa centra som svarar f6r den l6pande
transaktionshanteringen och redovisningen. Varje
operativ enhet har en ekonomichef som ansvarar
f6r enhetens ekonomiska styrning och for att de
finansiella rapporterna ér korrekta, kompletta och

levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning

Riskbedémning utgir frin Lifcokoncernens
finansiella mél. De 6vergripande finansiella riskerna
ir definierade och till stor del branschspecifika.
Genom att genomfora kvantitativa och kvalitativa
riskanalyser med utgingspunkt i koncernens balans-
och resultatrikningar identifierar Lifco vilka nyckel-
risker som kan utgdra hot mot att na affirsmis-
siga och finansiella mal. Inom respektive operativ
enhet analyseras dessutom ett flertal dotterbolag

for att fa en mer detaljerad uppfattning om faktisk
tillimpning av existerande regelverk. Atgirder for
att minimera identifierade risker tas direfter fram

centralt inom koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollakti-
viteter. Det utfors till exempel manuella kontroller
och vissa bolag har automatiserade kontroller i
IT-baserade system som hanterar behorigheter

och attestritt. Detaljerade ekonomiska analyser

av resultat kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en 6vergripande bekriftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Lifco har informations- och kommunikations-
vigar som syftar till att frimja fullstindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policyer
och instruktioner finns tillgingliga pa bolagets
intranit. Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar har etablerats och
rapporteras regelbundet till relevanta parter inom
organisationen.
Uppféljning och 6vervakning
Ledning och ekonomistab analyserar ménatligen
den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantriden
upp den ekonomiska redovisningen och fir rappor-
ter fran bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen fir varje manad

ekonomiska rapporter och behandlar vid varje méte
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koncernens ekonomiska situation. Effektiviteten i
de interna kontrollaktiviteterna f6ljs upp regelbun-
det pa olika nivéer i koncernen och omfattar bade
bedémning av utformning och operativ funktiona-
litet.

Uppf6ljningen av den interna kontrollen har un-
der 2025 fullgjorts av koncernledningen och Lifcos
ekonomistab. Revisionsutskottet har utvirderat upp-
foljningen av den interna kontrollen. Uppféljningen
visade att dokumentation och kontrollaktiviteter i
allt viisentligt dr etablerade i koncernen. Styrelsen
har mot bakgrund av utfort arbete med den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger nigot
behov av att infora en sirskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgaende arbetet med intern kontroll inom
Lifcokoncernen kommer det narmaste aret frimst
koncentreras till riskbedémning, kontrollaktiviteter
samt uppfoljning och évervakning.
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Styrelsen

Verksamheten
Presentationerna av styrelseledaméterna utgor del av
hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1 20 (a) och 21 (¢)
Hillbarhetsrapport
Carl Bennet Dan Frohm Ulf Grunander Belizzsuznins
Styrelseordforande Vice ordforande Ledamot Bolagsstyrningsrapport
F6dd 1951. Invald 1998. Civilekonom, Fodd 1981. Invald 2020. Civilingenjor. Fodd 1954. Invald 2015. Civilekonom. Styrelse
med.dr. h.c., tekn.dr. h.c., ekon.dr. h.c. Nuvarande uppdrag: Ordférande Elanders AB Nuvarande uppdrag: Ordférande Episurf Koncernledning

Nuvarande uppdrag: VD Carl Bennet AB. Vice
ordférande Arjo AB, Elanders AB och Getinge
AB. Ledamot L E Lundbergféretagen AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
Getinge.

Innehav via bolag 31 december 2025:

30 379 850 A-aktier, 197 502 023 B-aktier.

Nationalitet: Svensk

Ulrika Dellby

Ledamot
Fodd 1966. Invald 2015. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Arjo AB, Elanders
AB, Getinge AB, Kungliga Dramatiska Teatern,
Linc AB och Werksta Holdco AB.

Tidigare uppdrag: Partner BCG och Fagerberg
& Dellby Fond I AB, VD Brindfors Enterprise
IG. Ordférande Fasadgruppen Group AB, vice
ordférande BICO AB och Norrporten. Ledamot
bland annat i S] AB, Cybercom Group AB och
Kavli Holding AS.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
65 000 B-aktier och 4 810 syntetiska kopoptioner'.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ir utstillda av Carl Bennet AB.

och ledamot Arjo AB, Carl Bennet AB, Getinge
AB samt Swedish-American Chamber of Com-
merce, Inc. VD DF Advisory LLC.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult pa
Applied Value LLC i New York.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
253 090 B-aktier och 4 810 syntetiska
képoptioner!.

Nationalitet: Svensk

Erik Gabrielson

Ledamot
Fodd 1962. Invald 2001. Jur kand.

Nuvarande uppdrag: Advokat och partner
Advokatfirman Vinge. Ordférande Allegresse AB,
Eldan Recycling A/S och Redoma Recycling AB.
Ledamot Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG
Vignoble AB, ECG Vinivest AB och Zutec
Holding AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot Advokatfirman
Vinge AB, Advokatfirman Vinge Skine AB,
Generic Sweden AB, Rosengérd Invest AB och
Storegate AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
4 810 syntetiska kopoptioner’.

Nationalitet: Svensk

Medical AB. Ledamot Arjo AB och Djurgirden
Hockey AB.

Tidigare uppdrag: CFO Getingekoncernen.
Ledamot AMF Fonder AB och AMF Tjinste-
pension AB. Ordforande Djurgirden Hockey AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
14 000 B-aktier och 4 810 syntetiska képoptioner'.

Nationalitet: Svensk

Anna Hallberg

Ledamot
Fodd 1963. Invald 2024. Studier i juridik och
foretagsekonomi.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Elanders AB,
Stena Metall AB och Stiftelsen Korsvigen.
Tidigare uppdrag: Statsrdd och utrikeshandels-
minister samt minister med ansvar fér nordiska
fragor 2019-2022. Vice koncernchef Almi
Foretagspartner 2007-2018. Innan dess ledande
befattningar inom SEB. Ledamot av Lifcos
styrelse och dess revisionsutskott 2017-2019.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
7 350 B-aktier och 4 810 syntetiska kdpoptioner®.

Nationalitet: Svensk
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Caroline af Ugglas

Ledamot
Fodd 1958. Invald 2020. Ekonomexamen.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Beijer Alma AB,
Bilia AB, Spiltan Invest AB och Trapets AB.

Tidigare uppdrag: Vice VD Svenskt Niringsliv,
aktiechef pa Livf6rsikrings AB Skandia samt
ledamot Acando, ACQ _Bure, AMF, Connecta,
Lindab och Latour.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2025:
5 000 B-aktier och 4 810 syntetiska kdpoptioner’.

Nationalitet: Svensk

Axel Wachtmeister

Ledamot
Fodd 1951. Invald 2006. Civilingenjor.

Tidigare uppdrag: Ledamot Sorb Industri AB
och Troponor AB.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2025:
81 000 B-aktier.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ér utstillda av Carl Bennet AB.

Per Waldemarson

Ledamot och VD
Fodd 1977. Invald 2019. Magisterexamen i

foretagsekonomi.
Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: -

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affirs-
omride Dental, VD Brokk AB, managementkon-
sult Bain & Co.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
513 500 B-aktier, 340 000 B-aktier via pensions-
forsikring och 153 934 syntetiska kopoptioner!.

Nationalitet: Svensk

Anders Lindstrom

Ledamot, arbetstagarrepresentant, LO
F6dd 1958. Invald 2019. Anstilld pi Lifco
Dental AB.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2025: -
Nationalitet: Svensk
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Tobias Nordin

Ledamot, arbetstagarrepresentant, PTK
Fodd 1983. Invald 2022. Anstilld pa Brokk AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025: -
Nationalitet: Svensk

Anneli Brostrom

Arbetstagarrepresentant, suppleant, LO
Fodd 1967. Invald ar 2025. Anstilld pa Hultdins.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2025: -
Nationalitet: Svensk

Lina Juslin

Arbetstagarrepresentant, suppleant, PTK
Fodd 1980. Invald 2023. Anstilld pa Indexator
AB.

) Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025: -

Nationalitet: Svensk
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Bolagsstyrningsrapport | Styrelsen och revisor

Ledamoternas nirvaro och oberoende

Nirvaro Oberoende
Ersiittnings- Oberoende avbolaget ~ Oberoende av
Styrelseméte Revisionsutskott utskott och bolagsledningen huvudigaren

Carl Bennet 13/13 2/2 Ja Nej

Ulrika Dellby 11/13 3/4 Ja Ja

Dan Frohm 13/13 4/4 1/1 Ja Nej

Erik Gabrielson 13/13 2/2 Ja Nej

Ulf Grunander 13/13 4/4 Ja Ja

Anna Hallberg 13/13 4/4 Ja Ja

Caroline af Ugglas' 13/13 2/2 1/1 Ja Ja

Axel Wachtmeister 13/13 2/2 Ja Ja

Per Waldemarson 13/13 Nej Ja

Anneli Brostrom, arbetstagarrepresentant, suppleant® 6/9 Ja Ja

Lina Juslin, arbetstagarrepresentant, suppleant 6/13 Ja Ja

Anders Lindstrom, arbetstagarrepresentant 13/13 Ja Ja

Tobias Nordin, arbetstagarrepresentant 13/13 Ja Ja

Totalt 13 4 2

"Ledamot av revisionsutskottet fram till arsstimman 2025. Ledamot av ersittningsutskottet efter konstituerande styrelseméte 25 april 2025.

2Utsedd till suppleant av de fackliga foretridarna infor drsstimman 25 april 2025.
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Revisor

Lifcos revisor dr sedan arsstimman 2025 Ernst & Young AB. Ernst
& Young valdes for tiden intill slutet av drsstimman 2026. Johan
Holmberg 4r huvudansvarig revisor. Johan Holmberg 4r auktoriserad
revisor och medlem i FAR.

Adressen till Ernst & Young dr Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

Johan Holmberg

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport | Koncernledning

Koncernledning

Presentationerna av koncernledningen utgér del av

hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1 20 (a) och 21 (¢)

Therése Hoffman

FEkonomidirektor

Per Waldemarson

VD och koncernchef
Fodd 1977. Tilltridde 2019. Anstilld 2006.

Civilekonom.

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affirsom-
ride Dental, VD Brokk AB, managementkonsult

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025: Nationalitet: Svensk
513 500 B-aktier, 340 000 B-aktier via pensions-
forsikring och 153 934 syntetiska kopoptioner.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ir utstillda av Carl Bennet AB.

Fodd 1971. Tilltradde 2011. Anstilld 2007.

Gymnasieekonom, Internationell marknadsforing.

Tidigare uppdrag: Ekonomichef Nordenta AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
Bain & Co. 1 500 B-aktier och 9 620 syntetiska képoptioner™.
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Martin Linder

Chef affirsomride Systems Solutions

Fodd 1972. Tilltridde 2019. Anstilld 2008.
Civilingenjor, tekn dr.

Tidigare uppdrag: Chef Proline-koncernen,
chef Leab-koncernen, ledande befattningar inom
Note.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
262 250 B-aktier, 57 250 B-aktier via pensions-
forsikring och 38 483 syntetiska kopoptioner?.

Nationalitet: Svensk

Verksamheten

Hillbarhetsrapport

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Risker och riskhantering

Forslag till vinstdisposition

Finansiella rapporter och noter

Ovrig information

[LIFCO



Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna péverka, Lifcos verksamhet,
resultat och/eller finansiella stillning. Lifco har 275 rorelsedrivande bolag i 37 linder samt
ett stort antal leverantorer och kunder i olika branscher och geografiska omraden. Denna
spridning av dotterbolag, kunder och leverantérer innebir att de affirsmissiga riskerna lik-
som hillbarhetsriskerna begrinsas pi koncernniva. Lifcos héillbarhetsrisker, affirsmodellens
motstindskraft mot hallbarhetsrisker och riskprocess beskrivs i hillbarhetsrapporten. De
finansiella riskerna och hanteringen av dessa beskrivs i not 21.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Hantering

Bransch- och marknadsrelaterade risker
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Hantering

Lifcos dotterbolag ir beroende av
makroekonomiska faktorer sisom
konsumtion, ravarupriser, inflation,
handelshinder och det geopolitiska

liget. En omfattande forsvagning av det
makroekonomiska liget skulle kunna leda
till betydande nedskrivningar pd virdet av
aktierna i dotterbolagen.

Enskilda dotterbolag dr beroende av en
eller ett fital kunder for att uppritthilla
sin forsiljning.

Enskilda dotterbolag kan missa att
implementera ny teknik eller anpassa
sitt produktutbud eller affirsmodell i tid
for att ta tillvara fordelarna av ny eller
existerande teknik eller nya affirsmodel-
ler hos kunderna.

Konkurrenssituationen kan dndras
genom att dotterbolagens kunder eller
konkurrenter giir samman och bildar
storre enheter.

Dentalindustrin har historiskt sett uppvisat en ligre kinslighet f6r konjunkturfor-
simringar in till exempel bolag inom industrisektorn. Det gir dock inte att utesluta
att en allvarlig konjunkturnedgéng skulle kunna sla mot privatpersoners vilja och
ckonomisk férmiga att behandla sina tinder. En betydande del av Lifcos forsiljning
inom Demolition & Tools och Systems Solutions riktar sig till kunder inom indu-
strisektorn vilka dr mer konjunkturkinsliga. Kinsligheten mot konjunkturnedgingar
varierar mellan dotterbolagen beroende pa i vilka segment eller marknader som de
verkar. Lifco hanterar risken for negativa makroekonomiska faktorer genom sitt
tydliga fokus pé vinst och effektivt utnyttjande av kapitalet vilket ska leda till snabba
anpassningar i alla delar av virdekedjan. Lifcos breda portfolj av dotterbolag utgér i
sig ett visst skydd mot mer geografiskt begrinsade eller sektorspecifika konjunktur-
nedgingar. Lifco gor beddmningen att koncernens affirsmodell med hoga foradlings-
virden, specialisering och nischpositioner skapar goda méjligheter for dotterbolagen
att fi kompensation for 6kade priser i en inflationsekonomi. De finansiella riskerna
och hanteringen av dessa beskrivs nidrmare i not 21.

Genom den breda portféljen av dotterbolag minskar beroendet av enskilda kunder.
I Lifcos forvirvsstrategi ingar att forvirvade bolag ska ha en attraktiv position i
virdekedjan utan beroende av specifika leverantérer eller kunder. P4 sd siitt minskar
6ver tid koncernens exponering mot enskilda kunder. Koncernens storsta kund
svarade under 2025 for cirka 6% av den totala omsittningen.

Lifco bedomer att det inte finns négon teknikrisk som kan komma att ha en
betydande paverkan pé hela koncernen. Enskilda Lifcobolag skulle emellertid till
exempel kunna sakna férméga att finansiera teknikinvesteringar eller flja med i
teknikutveckling och éndrade affirsmodeller. Det ir dérfor viktigt att dotterbolagen
har ett brett nitverk inom respektive bransch for att sikerstilla att de foljer med i
utvecklingen samt har en kultur som priglas av Lifcos kirnvirden. Lifcos kirnvirden
respekt for andra, Sppenhet och saklighet beskrivs pa sidan 30.

Lifco bedomer att risken for en dndrad konkurrenssituation som péverkar hela kon-
cernen ir obetydlig. For enskilda Lifcobolag finns dock risken att kunder gir sam-
man vilket kan leda till prispress och att konkurrenterna kan stiirka sin marknadspo-
sition pa bolagets bekostnad. Denna risk kan motverkas av nira kundrelationer. Nira
kundrelationer dr viktiga for Lifco i all verksamhet och dotterbolagen erbjuder dven i
minga fall service och olika eftermarknadstjinster vilket ytterligare stirker nirheten
till kunderna. Starka kundrelationer ér ocksd viktiga i prisfrhandlingar.

Mellan 30 och 60 procent av intikterna i
Dental hiirr6r frin ersittningssystem som
tillimpas av privata forsikringsbolag,
myndigheter och andra betalare av
sjukvardsprodukter och -tjinster. Dessa
system skulle kunna frindras med ligre
ersiittning som f5ljd.

Operationella risker

Dental star for 22% av koncernens totala omsittning och Tyskland, som dr Dentals
storsta marknad, svarar for 33% av Dentals omsittning. Det innebir att den tyska
dentalmarknaden svarar for cirka 7% av koncernens omsittning. Koncernens
exponering mot en enskild marknad inom dentalomridet dr siledes begrinsad.
Ersittningssystemen bidrar ocksi till att gora marknaden mindre konjunkturkénslig.

Hantering

Vid foretagsforvirv kan Lifco asamkas
kostnader som inte ersitts av siljaren.

Vid férsiljning av dotterbolag kan Lifco
riskera att adra sig kostnader och forlus-
ter som hinfor sig till det silda bolaget.

Eventuella garantier i kundavtal kan i
vissa fall vara av si kallad on demand-
karaktir vilket innebir att ett dotter-
bolag kan aliggas att betala ett visst
belopp till motparten vid ett faktiskt
eller upplevt fel i den levererade
produkten.

For att hantera denna risk gor Lifco en grundlig analys av verksamheten vid forvirv.
Denna analys inkluderar en hallbarhetsprovning, diskussioner med leverantorer,
kunder, andra parter pi marknaden och branschexperter. Analysen omfattar dven

en detaljerad genomlysning av bolagets rikenskaper och avtal. Lifco riskminimerar
alltid vid forvirv. Hallbarhetsprovningen beskrivs i hillbarhetsrapporten.

Effekten av risken bedéms som lig eftersom Lifco endast undantagsvis siljer dot-
terbolag. Sedan bérsnoteringen 2014 har Lifco silt dotterbolag vid tva tillfillen. Ar
2016 avyttrades de svenska bolagen AriVislanda och Renholmen som sélde utrust-
ning till sigverk med en sammanlagd omsittning pa 153 MSEK vilket motsvarade
1,9% av koncernens omsittning. Ar 2022 avyttrades det estniska bolaget Hekotek
som siljer utrustning till sigverk, huvudsakligen i Ryssland. Hekotek omsatte 2021
cirka 40 MEUR vilket motsvarade 2,4% av koncernens omsittning.

Sadana garantier kan medféra negativa konsekvenser for det enskilda dotter-
bolagets finansiella stillning och resultat. Effekten pd koncernens finansiella
stillning och resultat bedéms dock vara mycket begrinsad. Lifcos kultur med hog
produktkvalitet, god kundservice och bra leveranssikerhet minskar risken for att
sadana garantier ska falla ut.

Verksamheten
Hillbarhetsrapport

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Risker och riskhantering

Forslag till vinstdisposition
Finansiella rapporter och noter

Opvrig information

[LIFCO



Risker och riskhantering

Operationella risker

Hantering

Det forekommer i dotterbolagen att
kund- och leverantorsrelationer inte ir
formaliserade i avtal.

Lifcos decentraliserade organisations-
modell kan visa sig mindre limpad for
att mota framtida marknadsutmaningar.

Driftsstérningar i dotterbolagens pro-
duktionsenheter kan ha en negativ effekt
pa verksamheten.

Lifco dr beroende av vissa nyckel-
personer, bide i koncernledningen och
i dotterbolagen.

Regulatoriska risker for produktgod-
kinnanden

Parterna forlitar sig i dessa fall i hog utstrickning pa sedvinja mellan parterna,
vilket grundar sig pé en affirsrelation som gér lingt tillbaka i tiden. Innehillet i
sidana overenskommelser kan vara svirt att klarligga om parterna skulle ha olika
uppfattningar, vilket kan leda till forsimrade relationer och kostsamma tvister.
Lifco hanterar risken genom att dels forlita sig pa lokal lagstiftning som reglerar
affirsrelationer, dels genom att striva efter att alla mer betydande affirsrelationer
ska vara formaliserade genom skriftliga avtal och innehilla standardvillkor.

For att hantera denna risk gar Lifcos koncernledning och styrelse varje ar igenom
strategin dir bland annat en analys av Lifcos styrkor och svagheter ingér. I analy-
sen ingér ocksd att prova om organisationen ir anpassad for framtida utmaningar
och satsningar.

Lifco strivar efter att ha god kontroll 6ver leveranser, teknik, arbetsmiljo och
administrativa rutiner for att minska risken for driftsstorningar. Det kan dock
intriffa hindelser utanfér dotterbolagens kontroll, till exempel politiska dtgir-
der, som kan péaverka produktion och leveranser. Lifco bedémer att den stora
spridningen i dotterbolag mellan branscher och linder minskar risken for en mer
betydande finansiell paverkan pa koncernen.

Lifco hanterar risken genom att arbeta strategiskt med successionen och sikerstil-
la att det finns limpliga interna ersittare. For att attrahera och behilla nyckel-
personer tillimpar Lifco rérlig ersittning kopplad till prestationskrav. Nir Lifco
koper dotterbolag viljer siljaren ofta, som ménga ganger ocksi dr grundaren, att
fortsitta vara verksam i bolaget. Samtidigt 4r det viktigt for Lifco att vid forvirv
sikerstilla att verksamheten i det kopta bolaget inte ir beroende av enskilda per-
soner. Koncernens policyer vad giller till exempel arbetsvillkor, foretagskultur och
langsiktighet bidrar till att dotterbolagen har en stark forankring i lokalsamhillena
de verkar i vilket dr viktiga faktorer for att attrahera och behélla medarbetare.

Inom huvudsakligen Dental tillverkar och siljer bolagen klass I och klass II-
produkter. Lifcobolagen arbetar proaktivt med att bevaka nya forordningar och
regelverk inom exempelvis det medicintekniska omradet. Lifco bedomer att risken
for ett dterkallande av tillstand eller nya regelverk som ett enskilt bolag inte anpas-
sat sig till har begrinsad péiverkan pd koncernen som helhet.

Lifco | Ars- och hllbarhetsredovisning 2025 ‘

LEAB Group ir specialister pi elektronikproduktion for kunder med hoga krav pé kvalitet

och milié. LEAB Group har huvudkontor i Lévanger i norra Sverige och ingir i Lifco sedan
koncernen bildades 2006.
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Lifco AB (publ), org. nr. 556465-3185

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel i Lifco AB: MSEK
Balanserade vinstmedel 4895
Avrets resultat 2510
Summa 7406
Styrelsen och verkstillande direktoren féreslir att utdelning till aktiedgarna limnas med 2,70 kr per aktie 1226
i ny rikning 6verfores 6179
Summa 7406

Styrelsen anser att foreslagen utdelning dr forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stiller pd koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i Gvrigt.

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till drsredovisningen.
Resultat- och balansrikningar kommer att féreldggas arsstimman den 24 april 2026 for faststillelse.

Styrelsen och VD forsikrar att koncernredovisningen upprittats i overensstimmelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning
och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingir i koncernen stir infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar ocksd att drsredovisningen har upprittats i enlighet med
de standarder for hallbarhetsrapportering som har antagits med stod av artikel 29b i direktiv 2013/34/EU
och de specifikationer som har antagits med std av artikel 8.4 i Europaparlamentets och ridets férordning
(EU) 2020/852.

Innehallet i denna drsredovisning bestimdes den 24 mars 2026.

Carl Bennet
Styrelseordférande

Erik Gabrielson
Styrelseledamot

Anders Lindstréom
Styrelseledamot,

arbctstagarrepresentant
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Enképing den 27 mars 2026

Ulrika Dellby
Styrelseledamot

Ulf Grunander
Styrelseledamot

Tobias Nordin
Styrelseledamot,

arbctstagarrepresentant

Axel Wachtmeister
Styrelseledamot

Dan Frohm

Vice ordférande

Anna Hallberg
Styrelseledamot

Caroline af Ugglas
Styrelseledamot

Per Waldemarson
Styrelseledamot,
VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse avseende drsredovisningen och koncernredovisningen har limnats den 27 mars 2026.

Vir granskningsberittelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har limnats den 27 mars 2026.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg

Auktoriserad revisor
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Resultat- och balansrikningar

Koncernresultatrikning

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

92

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomsittning 3 28251 26 137 Arets resultat 3669 3349
Kostnad for silda varor -15 907 -14 548 .
Bruttoresultat 12344 11589~ Ovrigttotalresultat

Poster som senare kan dterforas i resultatrikningen:
Forsiljningskostnader -3345 3014 Sikring av nettoinvestering 19,21 186 -83
Administrationskostnader -3673 -3 468 Omrikningsdifferenser 4 -1676 767
Utvecklingskostnader -253 -254 Skatt hanforlig till sikring av nettoinvestering 4 -41 20
Ovriga rérelseintikter 4 271 165 Ovrigt totalresultat -1530 703
Ovriga rorelsekostnader 4 174 121 Summa totalresultat for dret 2139 4053
Rérelseresultat 5,6,7,8,9 5170 4896 Totalresultat hinforligt till:
Finansiella intikter 4,10 102 87 Moderbolagets aktiedgare 2113 4002
Finansiella kostnader 4,10 516 2530 Innehav utan bestimmande inflytande 26 50
Resultat fore skatt 4756 4454 Summa totalresultat for dret 2139 4053
Skatt pd drets resultat 11 -1087 -1105
Arets resultat 3669 3349 Noterna pé sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3633 3301
Innehav utan bestimmande inflytande 36 49
Arets resultat 3669 3349
Resultat per aktie fore utspidning, hinférligt till
moderbolagets aktiedgare under éret, kr 28 8,00 7,27
Resultat per aktie efter utspidning, hinforligt till
moderbolagets aktiedgare under éret, kr 28 8,00 7,27

Noterna pé sidorna 95-128 utgdr en integrerad del av denna drs- och koncernredovisning.
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Resultat- och balansrikningar

Koncernbalansrikning
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MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgingar 12 26 817 25 400 Aktiekapital 18 18 18
Materiella anliggningstillgingar 13 3150 3035 Reserver 112 1632
Lingfristiga finansiella tillgingar 14 44 30 Balanserad vinst inklusive 4rets resultat 19 007 16 608
Uppskjutna skattefordringar 11 422 423 Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktieiigare 19137 18257
Summa anliggningstillgingar 30434 28 888 Innehav utan bestimmande inflytande 140 152
Summa eget kapital 19277 18 409
Omsiittningstillgdngar
Varulager 15 4314 4256 Langfristiga skulder
Kundfordringar 14,16 3434 3334 Rintebirande lingfristiga skulder 9,19 5347 3544
Aktuella skattefordringar 426 336 Ovriga langfristiga skulder 19 2507 2444
Ovriga kortfristiga fordringar 406 342 Avsittning for pensioner, rintebirande 22 31 113
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 214 217 Uppskjuten skatteskuld 11 2979 2890
Likvida medel 14 1878 1517 Ovriga avsittningar, lingfristiga 23 177 69
Summa omsiittningstillgingar 10672 10 000 Summa lingfristiga skulder 11041 9060
SUMMA TILLGANGAR 41106 3gggy  Kortfristiga skulder
Rintebirande kortfristiga skulder 9,19 5617 6817
Noterna pé sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna drs- och koncernredovisning. Leverantorssleulder 19 1829 ren
Forskott fran kunder 418 351
Aktuella skatteskulder 482 515
Ovriga avsittningar, kortfristiga 23 60 65
Ovriga kortfristiga skulder 19 1124 817
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 25 1258 1184
Summa kortfristiga skulder 10788 11420
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41106 38889

Noterna pi sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Resultat- och balansrikningar

Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital

Innehav utan

Balanserad bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital ~ Reserver vinst Summa inflytande kapital
2024-01-01 18 930 14264 15212 119 15332
Totalresultat
Arets resultat - - 3301 3301 49 3349
Ovrigt totalresultat - 702 - 702 2 703
Summa totalresultat - 702 3301 4002 50 4053
Tillkommande innehav utan
bestimmande inflytande - - - - 11 11
Virdeforindring silj-/képoptioner
hinforliga till innehav utan bestimmande
inflytande - - -3 -3 - -3
Utdelning - - -954 -954 -30 -983
2024-12-31 18 1632 16 608 18257 152 18409
Totalresultat
Arets resultat - - 3633 3633 36 3669
Ovrigt totalresultat - -1520 - -1520 -11 -1530
Summa totalresultat - -1520 3633 2113 26 2139
Avgiende innehav utan
bestimmande inflytande - - - - -7 -7
Virdeférindring silj-/képoptioner
hinforliga till innehav utan bestim-
mande inflytande - - -143 -143 - -143
Utdelning - - -1 090 -1 090 -30 -1120
2025-12-31 18 112 19007 19137 140 19277

Noterna pé sidorna 95-128 utgdr en integrerad del av denna érs- och koncernredovisning.

Kassaflodesanalys for koncernen
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MSEK Not 2025 2024
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 5170 4896
Ej kassaflodespaverkande poster 30 1861 1652
Ovriga finansiella poster -54 16
Erhillen rinta 47 58
Betald rinta -408 -516
Betald skatt -1580 -1571
Kassaflode fore forindring i rorelsekapital 5037 4535
Forindring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager =29 53
Okning/minskning av rorelsefordringar -146 165
Okning/minskning av rorelseskulder 263 -124
Summa forindring i rorelsekapital 88 94
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 5124 4630
Investeringsverksamhet

Investeringar immateriella anliggningstillgingar -40 -38
Investeringar materiella anliggningstillgingar -502 -498
Avyttring av materiella anliggningstillgingar 70 89
Forvirv av dotterforetag 27 -3 360 -2891
Kassafléde frin investeringsverksamheten -3833 -3338
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lin 6718 7791
Amortering av lin -5 881 -7 653
Amortering av leasingskuld -338 -310
Férindring lingfristiga fordringar/skulder -9 -3
Utbetald utdelning -1 090 -954
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -187 =275
Kassafléde fran fi ieringsverk heten -788 -1404
Arets kassaflode 504 -112
Likvida medel vid arets bérjan 1517 1591
Omrikningsdifferenser -143 39
Likvida medel vid drets slut 1878 1517

Noterna pé sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Noter

Not1 Allmin information

Lifco forvirvar och utvecklar marknadsledande hallbara nischverksamheter inom tre affirsomraden: Dental, Demoli-
tion & Tools och Systems Solutions. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i 37 linder. Moderbolaget, Lifco AB (publ),
ar ett svenskt aktiebolag med site i Enképing, Sverige (Verkmistaregatan 1, 745 85 Enkoping). Den 24 mars 2026
har denna érsredovisning, som avser rikenskapsiret 2025, godkiints av styrelsen for offentliggrande. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir foremil for faststillelse pd drsstimman 24 april 2026.

Moderbolagsgaranti har utfirdats till dotterbolagen M+W Dental Miiller & Weygandt GmbH, Interadent Zahntech-
nik GmbH, MDH AG Mamisch Dental Health, Kinshofer GmbH, PP Greiftechnik GmbH, ErgoPack Deutschland
GmbH, Truck-line GmbH, Brokk DA GmbH, Heinz Schuller GmbH, Computer Konkret AG och SchwanDental
Deutschland GmbH, registrerade i Tyskland. Lifco AB (publ) garanterar alla existerande forpliktelser for dessa bolag
frin och med 31 december 2025 till slutet av nista rikenskapsér. Till f6ljd av detta tillimpar dessa bolag inklusive dess
tyska dotterbolag, beskrivna i not 44, undantaget som anges i sec 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa
regler undantar bolagen frin lagstadgad revision samt innebir littnader kring upprittande och publicering av finansiella
rapporter. Enligt sec 291 (1) och (2) i Tysklands Commercial Code (HGB) ér dessutom Interadent Zahntechnik GmbH,
MDH AG Mamisch Dental Health, EDP European Dental Partners Holding GmbH, PP Greiftechnik GmbH,
Kinshofer GmbH och Kefla GmbH undantagna frin kravet att uppritta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de
dr inkluderade i Lifco AB:s koncernredovisning.

Det har iven beslutats att undantagsreglerna enligt sec 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB) ir tillimpliga,
i friga om forvaltningsberittelsen och offentliggérande av de finansiella rapporterna i det tyska officiella registret f6r
dotterbolagen enligt nedan.

- EDP European Dental Partners Holding GmbH, Libeck
- SchwanDental Deutschland GmbH, Liibeck

- Praezimed Service GmbH, Hamburg

- Smilodentax GmbH, Essen

- PP Greiftechnik GmbH, Holzkirchen

- MultiOne Deutschland GmbH, Dieburg

- Darda GmbH, Blumberg

- Bode Components GmbH, Diisseldorf

- HGT Hydraulikgreifer-Technologie GmbH, Ilsede

- D1 GmbH, Eggenfelden

- KogelFilter GmbH Contecma-Filtration, Landau in der Pfalz
- Heinz Shuller GmbH, Bindlach

For en fullstindig forteckning over konsoliderade bolag se not 44.
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Not2 Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutlitanden av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sidana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner samt drsredovisningslagen tillimpats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kronor och samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregiende ér. Totalsumman i tabeller och rikningar summerar
inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ér att varje delrad ska verensstimma med sin ursprungs-
killa och dérfér kan avrundningsdifferenser uppsté pa totalsumman. Redovisningsprinciper beskrivs dven vidare i
tillhérande not.

Dotterbolag

Dotterbolag ir alla fretag, inklusive strukturerade f6retag, over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen frin och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frin och med den dag da det bestimmande inflytandet upphoér.

I de fall diir Lifco inte kontrollerar 100% av aktierna i ett dotterbolag, men det finns kombinerade silj-/kdpoptio-
ner, konsoliderar Lifco 100% av dotterbolaget och redovisar en finansiell skuld for silj-/képoptionen. Férindringar i
skulden redovisas i eget kapital och inget innehav utan bestimmande inflytande redovisas.

Merparten av Lifcos dotterbolag forvirvas till 100% eller till en ligre andel men d4 med kombinerade silj-/
képoptioner. Detta innebir att minoritetsigda bolag utan silj-/képoptioner inte dr betydande och siledes inte har
ndgon storre effekt pd koncernens finansiella rapportering.

Utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anviinds i den primira ekonomiska miljo dir respektive enhet huvudsakligen ér verksam. I koncernre-

dovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som ir moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas i redovisningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Valutakursvinster och -férluster, som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid omrik-
ning av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Undantag ér da transaktionerna utgdr nettoinvesteringar, vinster/forluster redovisas da i ovrigt totalresultat.
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursfor-
luster ingir i resultatet. Kursdifferenser hinforliga till rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga
rorelseintikter alternativt rorelsekostnader. Kursdifferenser avseende finansiella tillgingar och skulder redovisas
bland 6vriga finansiella poster.
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Noter

Omrikning av utlindska koncernbolag

Resultat och finansiell stillning f6r enheter som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omriknas till
koncernens rapportvaluta. Samtliga tillgingar och skulder i dotterbolagen omriknas till balansdagens kurs medan
samtliga poster i resultatrikningarna omriknas till genomsnittlig valutakurs. De omrikningsdifferenser som uppstir
ar en effekt dels av skillnaden mellan resultatrikningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgingarna omriknas till en annan kurs vid drets slut dn vid drets borjan. Omrikningsdifferenserna redovisas
i 6vrigt totalresultat. Externa 14n som tagits i syfte att reducera omrikningseffekterna i exponerad valuta for att
mota de nettotillgingar som finns i de utlindska dotterbolagen sikringsredovisas. Kursdifferenserna péd dessa lin
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat for koncernen. Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer
vid forvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omriknas till
balansdagens kurs. Omrikningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Alternativa nyckeltal

I rsredovisningen forekommer alternativa nyckeltal for uppfoljning av koncernens verksamhet och de primara
alternativa nyckeltal som presenteras avser EBITA, EBITDA, rintebdrande nettoskuld, nettoskuld och sysselsatt
kapital. Avstimningar av de alternativa nyckeltalen dterfinns pé sidan 155 och syfte samt definitioner pa sidan 154.

Nya och dndrade standarder
De nya standarder och tolkningar som tritt i kraft frin och med rikenskapsaret 2025 har inte haft nigon storre

effekt pd den finansiella rapporteringen.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte tritt i kraft

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (tillimplig for rikenskapsir som bérjar den 1 januari
2027 eller senare) kommer att ersitta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och infora nya krav som bidrar till
att uppnd jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvindarna mer relevant information
och transparens. Aven om IFRS 18 inte paverkar redovisningen eller virderingen av poster i de finansiella rappor-
terna och koncernens nettoresultat, forvintas dess effekter pa presentation och upplysningar vara genomgripande,
sirskilt de som relaterar till resultatrikningen och av ledningen definierade resultatmitt. Ledningen utvirderar

f6r ndrvarande de exakta konsekvenserna av att tillimpa den nya standarden pd koncernredovisningen. Frin den

preliminira 6versiktliga bedomningen som gjorts har f6ljande potentiella effekter identifierats:

*  Grupperingen av intikter och kostnader i de nya kategorierna i resultatrikningen kommer att paverka hur
rorelseresultatet beriknas och redovisas. Frin den éversiktliga bedomningen som koncernen gjort kan valuta-
kursdifferenser komma att paverka rorelseresultatet. Valutakursdifferenser dr for nirvarande aggregerade pé
raderna "Ovriga rorelseintikter” och "Ovriga rérelsekostnader” i rérelseresultatet och kan behdvas delas upp si

att vissa valutakursvinster eller -forluster redovisas under rorelseresultatet.

» IFRS 18 har specifika krav pé i vilken kategori vinster och férluster frin derivatinstrument redovisas. Enligt
IFRS 18 ska intikter och kostnader redovisas i samma kategori som péaverkas av risken som derivatet anvinds
for att hantera. Aven om koncernen for nirvarande redovisar vissa vinster eller forluster i rorelseresultatet och
andra bland de finansiella posterna, kan det ske en forindring av var dessa vinster eller forluster redovisas och
koncernen utvirderar for nirvarande behovet av férindring.

*  De poster som presenteras i rikningarna kan dndras som ett resultat av tillimpningen av konceptet "anvind-
bar strukturerad sammanfattning” och de nya principerna f6r aggregering och uppdelning. Eftersom goodwill
ska presenteras separat i balansrikningen enligt IFRS 18 kommer koncernen att dela upp goodwill och andra
immateriella tillgdngar och presentera dem separat i balansrikningen.
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* Koncernen férvintar sig inte en betydande forindring av den information som for nirvarande limnas i noter-
na eftersom kravet pé att limna visentlig information forblir oférindrat, men det kan ske forindringar i hur
informationen grupperas till foljd av de nya principerna f6r aggregering och uppdelning. Dessutom kommer
det att finnas betydande nya upplysningar som krévs for:

— av ledningen definierade resultatmatt,

— en specifikation av kostnadernas karaktir for poster i resultatrikningen som ér presenterade per funktion —

denna uppdelning krivs endast for vissa typer av kostnader, och

— det forsta rikenskapsiret di IFRS 18 tillimpas ska en avstimning redovisas for varje rad i resultatrikningen
mellan de omriknade beloppen som presenteras med tillimpning av IFRS 18 och de belopp som tidigare
presenterats med tillimpning av IAS 1.

* Kassaflddesanalysen kommer att forindras avseende redovisningen av erhéllen och betald rinta. Betalda
rintor ska redovisas som kassafloden i finansieringsverksamheten och erhéllna rintor som kassafloden i inves-
teringsverksamheten, vilket dr en forindring frin nuvarande redovisning di de ingir som en del av kassafls-

den fran den l6pande verksamheten.

Koncernen kommer att tillimpa den nya standarden frin dess obligatoriska ikrafttridandedatum den 1 januari
2027. Retroaktiv tillimpning krivs och dirfér kommer jimférande information for rikenskapsaret som slutar 31
december 2026 att omriknas i enlighet med IFRS 18.

Det finns i 6vrigt inga nya IFRS-standarder som kommer att ge en visentlig effekt pd koncernens finansiella rapporte-

ring. Inga nya standarder eller dndringar tillimpas i fortid.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar av balansposters virden och bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper utvirderas
l16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa framtida hindelser
som anses rimliga under ridande forhéllanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal
som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. I tabellen
nedan aterfinns de mest visentliga uppskattningar och bedomningar som utfors i samband med upprittande

av de finansiella rapporterna.

Viktiga uppskattningar och bedomningar Not
Virdering av leasingskulder och nyttjanderittstillgingar 9 Leasingavtal
Virdering av underskottsavdrag 11 Skatter

Nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella tillgingar

Nedskrivning av materiella anliggningstillgingar och restvirdesrisker
Nedskrivningar av finansiella tillgingar

Nedskrivning och inkurans i varulager

Reservering av osiikra kundfordringar och férvintade kreditforluster

Gjorda bedomningar vid berikning av verkligt virde

Antaganden gjorda vid faststillandet av férekomsten och beloppen f6r avsittningar

Gjorda bedémningar vid férvirv av dotterforetag

12 Immateriella tillgingar

13 Materiella anliggningstillgangar
14 Finansiella tillgingar

15 Varulager

16 Kundfordringar

19 Skulder

23 Ovriga avsittningar

27 Rorelseforvirv
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Noter

Not3 Segmentsredovisning och intikter fran avtal med kunder
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Redovisningsprinciper

Segmentsredovisning

Lifco dr organiserat i tre rorelsesegment: Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Segmentsrappor-
teringen Gverensstimmer med den interna rapportering som limnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren,
verkstillande direktoren for Lifcokoncernen. En beskrivning av innehallet i de tre rérelsesegmenten finns pé
sidorna 17-25. Verksamheterna inom Dental samt Demolition & Tools har likartade ekonomiska egenskaper och
liknar varandra avseende produkternas och tjinsternas karaktir, produktionsprocess och kundkategorier. Systems
Solutions omfattar ett stort antal enskilda bolag som individuellt skiljer sig mellan varandra avseende produk-
ters karaktir och produktionsprocesser, men dir karaktiren pé affirsverksamheten ér likartad och har likartade
ckonomiska egenskaper. Systems Solutions har en affirsomrideschef som ér direkt ansvarig infor verkstillande
direktdren avseende verksamhet, finansiella resultat samt prognoser och planer.

Koncerngemensamma funktioner bestir huvudsakligen av kostnader hinforliga till styrelse, verkstillande
direktdr och 6vriga ledande befattningshavare, revisionskostnader samt bolagskostnader for framtagande av
information till aktiedgare, uppritthallande av bérsnoteringen samt kostnader relaterade till rsredovisningen.

Rérelsesegmentens resultat bedoms baserat pd EBITA (resultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med forvirv, férvirvskostnader samt rintor och skatt). Koncernens finansiella intikter och
kostnader samt skatt hanteras pa koncernniva och férdelas dirfor inte pa respektive segment. Ingen uppdelning av
tillgéngar och skulder sker per segment dé inget sddant belopp regelbundet redovisas for verkstillande direktéren.

Intikter frin avtal med kunder

Forsiljning av varor

Forsiljning av varor forekommer i samtliga segment. Koncernen bedriver dels egen utveckling och tillverkning

av produkter, men koper dven in produkter frin underleverantérer for huvudsaklig forsiljning till slutkund. Varje

enskild produkt i en order bedéms vara ett separat prestationsitagande. Forsiljning av varor redovisas som en

intidkt vid en tidpunkt, vilket normalt intréffar nir varorna levereras till kund enligt gillande leveransvillkor.
Intikten frin forsiljning av varor baseras pé priset i avtalet, med avdrag f6r beriknad kundbonus. Kundbo-

nusens forvintade virde beridknas utifrin historisk data och intikten redovisas endast i den utstrickning det ir

mycket sannolikt att en visentlig dterforing inte uppstér.

Forsiljning av tjinster

Koncernens visentliga intiktsstrommar hinforliga till forsiljning av tjdnster utgdrs dels av forsiljning av tjdnster inom
omradet "Kontraktstillverkning” vilket hérror frin rorelsesegment Systems Solutions och dels av service, montering,
support och/eller installation avseende silda produkter. Den 6vervigande delen av avtal avseende tjénster baseras pa
I6pande rikning da prestationen inte skapar en tillging med alternativ anviindning och Lifco har ritt till ersittning
for prestationen som uppnitts. Intikten frin de levererade tjinsterna till rorligt pris redovisas 6ver tid i den period de
tillhandahalls. Intikterna redovisas vanligen utifrin ett pris per timme.

Vissa avtal inkluderar flera olika tjinster sisom montering, service, support och/eller installation av de silda
produkterna. For dessa avtal gors en bedémning om avtalet innehaller ett eller flera prestationsitaganden baserat
pd om tjdnsten ér enkel, inkluderar en integrationstjinst eller kan utforas av en annan leverantor. I de fall avtalet
innehéller flera prestationsataganden fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsitagande baserat pa
deras fristdende férsiljningspriser.

Tjinster sisom underhill, service och support av produkter redovisas linjirt dver kontraktsperioden sivida inte
en annan metod bittre miter uppfyllandet av prestationsitagandet.

Samtliga avtal avseende forsiljning av tjdnster har en ursprunglig 16ptid pd hogst ett ar eller faktureras baserat
pd nedlagd tid. Koncernen tillimpar littnadsregeln i IFRS 15 om att inte limna upplysning om transaktionspri-
set for dessa ouppfyllda dtaganden.

Owriga avtalsupplysningar
Koncernen bedémer inte att nigon finansieringskomponent féreligger di den genomsnittliga kredittiden ér kort,
normalt mellan 30 och 90 dagar. Koncernen har dtaganden att reparera eller ersitta defekta produkter i enlighet
med normala garantiregler vilka redovisas som en avsittning. Forsiljning av utokade garantier forekommer i
enstaka fall.

Koncernen har inga visentliga tillgingar relaterade till avtalsutgifter.

EBITA per segment

MSEK 2025 2024
Dental 1331 1307
Demolition & Tools 1681 1542
Systems Solutions 3483 3230
Gemensamma koncernfunktioner -178 -162
EBITA fére forvirvskostnader 6318 5917
Avskrivning av immateriella tillgingar som uppkommit i samband med forvirv -1102 -983
Forvirvskostnader -45 -38
Finansiella poster, netto -414 -442
Resultat fore skatt 4756 4454

For avskrivningar fordelat per segment, se not 5.

Verksamheten
Hillbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter och noter
Resultat- och balansrikningar
Kassaflodesanalys

Noter

Moderbolagsredovisning

Revisionsberittelse

Opvrig information

[LIFCO



Noter

Nettoomsiittningen fordelar sig pa betydande intiktsslag enligt foljande:
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Anliggningstillgingar per geografiskt omride

Rérelsesegment Intiktsslag 2025 2024 MSEK 2025 2024
Dental Dentalprodukter 6331 6 306 Sverige 2862 2932
Demolition & Tools Verktyg och maskiner 6760 6 444 Tyskland 7971 8298
Systems Solutions Infrastrukturprodukter 2152 1777 Italien 6356 6191
Systems Solutions Kontraktstillverkning 3525 2878 Storbritannien 5952 5685
Systems Solutions Miljoteknik 3 475 3414 Danmark 1732 1117
Systems Solutions Transportprodukter 3822 3374 Nederlinderna 1730 1187
Systems Solutions Specialprodukter 2186 1943 Norge 1207 1322
Summa 28251 26137 USA 565 707
Summa Dental 6331 6 306 (‘jvﬂga 1591 996
Summa Demolition & Tools 6760 6444 Summa 29967 28435
Summa Systems Solutions 15 160 13 387

Nettoomsittningen motsvarar intikter frin externa kunder. Ingen kund stir for mer én tio procent av omsittningen.

Ingen forsiljning sker mellan segmenten.

Nettoomsiittning per geografiskt omride

MSEK 2025 2024
Sverige 2495 2457
Tyskland 4222 4103
Storbritannien 3658 3110
Finland 2501 1904
Norge 2016 2015
USA 1950 2110
Italien 1791 1564
Frankrike 1194 1197
Danmark 1076 1083
Ovriga Europa 4255 3712
Asien 1658 1501
Australien och Oceanien 628 661
Ovriga Nordamerika 470 437
Ovriga 337 284
Summa 28251 26137

Vid presentation av geografisk forsiljning har kundens lokalisering varit avgérande for vilket geografiskt omréade

som forsiljningen allokerats till.

Koncernens anliggningstillgingar inkluderar immateriella tillgingar, materiella anliggningstillgingar samt nyttjande-
ritter. Anliggningstillgingarna fordelades efter var dotterforetagen ér beligna geografiskt.

Avtalstillgingar och avtalsskulder

Koncernen har endast avtalstillgingar i form av pigdende arbete for annans rikning vilka sirredovisas inom posten
varulager och benimns pigiende arbete f6r annans rikning. I 6vrigt forekommer det, férutom kundfordringar,
fordringar frin avtal med kunder dir ersittningen for varan eller tjinsten endast dr beroende av den tid som forflu-
tit. Fordringar fran avtal med kunder redovisas som en del av Férutbetalda kostnader och upplupna intikter pa rad
Fordringar frin avtal med kunder, se not 17.

MSEK 2025 2024

Koncernen redovisar foljande intiiktsrelaterade avtalsskulder:

Forskott frin kunder 418 351
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 121 115
Summa avtalsskulder 539 466

Av totala avtalsskulder om 466 MSEK vid ingéingen av rikenskapsaret har intikter hinforliga till avtalsskulder om
466 MSEK redovisats under rikenskapsaret. Utgiende balans for avtalsskulder om 539 MSEK bedéms intiktsforas
under kommande rikenskapsir.
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Noter

Not 4 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser i resultatrikningen

Not5 Avskrivningar enligt plan
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MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024

Ovriga rérelseintikter och -kostnader -10 34 Avskrivningarnas fordelning pa materiella och immateriella anliggningstillgingar

Finansiella intikter och kostnader (not 10) -49 21

Summa 59 5% Nytfanderitter -338 -309

Valutakursdifferenser i 6vrigt totalresultat Byggnader och markanliggningar 47 41

MSEK 2025 2024 Maskiner och andra tekniska anlidggningar -145 -135

Omrikningsdifferenser -1676 767 Inventarier, verktyg och installationer -202 -191

Sikring av nettoinvestering 145 -64  Summa avskrivningar pi materiella anliggningtillgingar -731 -676

Summa -1530 703
Varumirken -6 -7
Kundrelationer -1083 -966
Patent -13 -10
Ovriga immateriella anliggningstillgangar -24 -25
Summa avskrivningar pi immateriella anliggningtillgingar -1126 -1008
Summa avskrivningar pa anliggningstillgingar -1858 -1684
Avskrivningar fordelat pa funktion
Kostnad salda varor -205 -198
Férsiljningskostnader -1146 -1033
Administrationskostnader -497 -446
Utvecklingskostnader -9 -7
Summa avskrivningar -1858 -1684
Avskrivningar fordelat per segment
Dental -318 -314
Demolition & Tools -512 -565
Systems Solutions -1027 -804
Summa avskrivningar -1858 -1684
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Noter

Not 6 Ersiittning till revisorerna

MSEK 2025 2024
Ernst & Young och Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 15 15
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
Skatteridgivning 0 2
Ovriga tjdnster 0 0
Summa 17 18

Ovriga revisionsbyrier

Revisionsuppdraget 18 14
Ovriga tjdnster 2 1
Summa 20 15

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séiga sidant arbete som varit nédvindigt
for att avge revisionsberittelsen. Skatterddgivning avser i huvudsak allminna skattefrigor angiende bolagsskatt.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers var revisorer fram till och med arsstimman 2025. Vid arsstimman 2025 valdes
Ernst & Young AB till revisorer. Det totala arvodet till Ohrlings PricewaterhouseCoopers och dess internationella niit-
verk uppgick till 18 MSEK for rikenskapsiret 2024. Arvodet till revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB uppgick till 9 MSEK, varav 9 MSEK avsig revisionsuppdraget, 0 MSEK revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget, 0 MSEK skatterddgivning och 0 MSEK o6vriga tjinster. Det totala arvodet till Ernst & Young och dess
internationella nitverk uppgar till 17 MSEK for rikenskapsaret 2025. Arvodet till revisionsforetaget Ernst & Young
AB uppgir till 10 MSEK, varav 9 MSEK avser revisionsuppdraget, 1 MSEK revisionsverksamhet utover revisionsupp-
draget, 0 MSEK skatteradgivning och 0 MSEK ovriga tjanster.

Not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

MSEK 2025 2024
Handelsvaror, rimaterial och férbrukningsmaterial 11 885 10948
Personalkostnader (not 8) 5678 5219
Av- och nedskrivningar (not 12 och 13) 1858 1684
Kostnader fér operationell leasing (not 9) 100 92
Produktions- och 6vriga kostnader 3658 3342
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Not 8 Personalkostnader och medelantal anstillda

Styrelsearvode

Till styrelsens ordforande och ledamater utgér arvode och ersittning for utskottsarbete enligt drsstimmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. Styrelseledamater som ér anstillda i koncernen har inte
erhillit ersittningar eller forméner utover de som ir férenade med anstillningen. Styrelsens ordforande har inte
erhallit nagon ersittning utdver styrelsearvode och ersittning for utskottsarbete.

Ersittning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande direktdren utgjorde koncern-
ledningen under 2025, se avsnittet Koncernledning under kapitlet Styrning. Under avsnittet om bolagets styrning
redovisas de senast beslutade riktlinjerna. Forslag pa riktlinjer for beslut vid arsstimman 2026 for ersittning till
ledande befattningshavare finns pa sidorna 157-158. Dessa riktlinjer omfattar bland annat 16n, bonus och pensions-
forméner. For ytterligare detaljer samt information om berednings- och beslutsprocess, se avsnittet om ersittningar
pé sidorna 83-84. Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén,
rorlig ersittning, dvriga formaner samt pension. Bolagsstimman har inte beslutat om nagra aktie- eller aktickursre-

laterade incitamentsprogram.

Villkor vid uppsigning

Vid uppsigning fran den verkstillande direktdrens sida ska gilla en uppsigningstid om sex manader. Vid upp-
signing frin bolagets sida ska gilla en uppsigningstid om hogst 18 manader vid uppsigning av den verkstillande
direktéren och hogst tolv ménader vid uppsigning av 6vriga ledande befattningshavare. Ritt till fast 16n foreligger
under uppsigningstiden. Inga villkor om avgingsvederlag har avtalats.

Loner och andra ersittningar

MSEK 2025 2024

Loner och ersittningar

Styrelse och ledande befattningshavare! 98 81
Ovriga anstillda 4472 4113

4570 4194
Sociala avgifter 812 758
Pension f6r ledande befattningshavare 22 20
Pension f6r 6vriga anstillda 275 247
S 5678 5219

Summa kostnader for silda varor,
forsiljning, administration och utveckling 23178 21285

! Inkluderar I6ner och ersittningar till styrelse och koncernledning.
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Noter

Ersittning till ledande befattningshavare 2025

Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK Grundlén’ ersiittning forméaner premier Summa
Verkstillande direktoren 34725 28822 99 20 835 84 481
Ovriga koncernledningen (tvé personer) 13 093 12970 9 1224 27 296
Summa 47 818 41792 108 22059 111777
! Innehav syntetiska kopoptioner: Verkstillande direktoren 153 934 st och Gvriga koncernledningen 48 103 st.
Ersittning till ledande befattningshavare 2024

Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK Grundlén' ersiittning formaner premier Summa
Verkstillande direktoren 31568 15338 152 18 941 65999
Ovriga koncernledningen (tva personer) 12522 13 485 3 1287 27297
Summa 44090 28823 155 20228 93296
! Innehav syntetiska kopoptioner: Verkstillande direktéren 87 412 st och 6vriga koncernledningen 54 632 st.
Ledande befattningshavare bestod under dret av 2 (2) min och 1 (1) kvinna.
Styrelsearvoden
TSEK Befattning 2025 2024
Carl Bennet Styrelseordférande 1683 1618
Ulrika Dellby Styrelseledamot 914 876
Dan Frohm Vice ordférande 1014 876
Erik Gabrielson Styrelseledamot 861 827
Ulf Grunander Styrelseledamot 1068 1021
Anna Hallberg Styrelseledamot 914 876
Caroline af Ugglas Styrelseledamot 861 876
Axel Wachtmeister Styrelseledamot 861 827
Per Waldemarson Styrelseledamot och VD - -
Summa 8174 7798

Styrelsearvoden inkluderar dven arvoden for arbete i styrelseutskott. Styrelsen bestod vid drets utging av 6 (6) min

och 3 (3) kvinnor.
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Medelantal anstiillda beriknade som heltidsekvivalenter

2025 2024

Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt
Australien 10 36 46 11 33 44
Belgien 5 11 16 5 12 17
Danmark 168 267 435 127 267 394
Estland 116 33 149 108 25 133
Filippinerna 67 102 169 78 122 200
Finland 25 61 87 30 80 110
Frankrike 21 114 135 19 106 125
Forenade Arabemiraten 1 4 5 1 4 5
Indien - 10 10 - - -
Irland - 2 2 - 2 2
Italien 191 737 928 165 650 815
Japan - 3 3 - - -
Kanada 3 13 16 3 12 15
Kina 90 303 393 92 301 393
Kroatien 16 22 38 18 19 37
Lettland 8 8 16 7 4 11
Litauen 10 2 12 11 2 13
Nederlinderna 41 215 256 20 149 169
Norge 114 360 475 115 367 482
Nya Zeeland 2 17 19 3 17 20
Polen 3 12 15 3 11 14
San Marino 1 11 11 - - -
Schweiz 29 17 46 5 8 13
Singapore 9 20 29 11 21 32
Slovakien - 1 1 - 1 1
Slovenien 8 21 29 9 23 32
Spanien 6 5 11 6 5 11
Storbritannien 246 993 1238 214 848 1062
Sverige 369 949 1318 370 970 1340
Sydafrika - 2 2 - 2 2
Sydkorea 2 4 6 2 3 5
Thailand - - - - 1 1
Tjeckien 35 148 182 36 149 185
Tyskland 487 710 1197 449 691 1140
Ungern 4 3 7 4 3 7
USA 79 200 279 64 189 253
Osterrike 9 28 37 4 28 32
Totalt antal anstiillda 2174 5445 7619 1990 5125 7115
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Noter

Not9 Leasingavtal

Redovisningsprinciper

Koncernen har leasingavtal som leasetagare, frimst avseende lokaler, sisom kontors-, lager- och fabrikslokaler.
Leasingavtalen skrivs normalt f6r fasta perioder mellan tre manader och tre ar, men med mgjlighet till
forlingning. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ir hyresgist tillimpar koncernen littnads-
regeln att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och i stillet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehiller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehaller inga sirskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rittig-
heterna till pantsatta leasade tillgingar. De leasade tillgingarna fir inte anvindas som sikerhet for lin.

Leasingavtalet tas upp som en tillgéng respektive skuld den dagen tillgangen finns tillginglig f6r anvindning
av koncernen. Skulder som uppkommer frin leasingavtal redovisas initialt till nuvirdet av framtida leasing-
avgifter. Nyttjanderittstillgingar virderas till anskaffningsvirde, vilket motsvarar det belopp som leasing-
skulden ursprungligen virderats till. Efterfoljande virderingar gors till upplupet anskaffningsvirde. Kostnader
for att dterstilla tillgingen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor inkluderas i tillgingen om det
identifierats en motsvarande avsittning avseende éterstillningskostnader.

Koncernen ir exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pé ett index
eller en rinta, som inte ingér i leasingskulden forrin de trider i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en rinta trider i kraft omvirderas leasingskulden och nyttjanderitten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rinta. Rintan redovisas i resultatrikningen 6ver
leasingperioden pa ett sitt som medf6r en fast rintesats for den under respektive period redovisade leasing-
skulden. Nyttjanderitter skrivs av linjdrt 6ver nyttjandeperioden, vilken 4r densamma som leasingperioden.
Leasingperioden faststills som den icke uppsigningsbara perioden justerat for perioder som enligt optioner
kan forlinga eller forkorta leasingavtalet om det ir rimligt sikert att optionen kommer att utnyttjas.

Betalningar f6r korta kontrakt avseende lokaler och samtliga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors
linjdrt 6ver leasingperioden i resultatrikningen.

Redovisade belopp i resultatrikningen

MSEK 2025 2024
Avskrivningar pé fastigheter och lokaler -338 -309
Rintekostnader -46 -34
Utgifter hinforliga till korttidsleasingavtal -42 -38

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilken den underliggande
tillgdngen dr av ligt virde -58 -54

Det totala kassaflédet gillande leasingavtal under 2025 uppgick till 484 (435) MSEK.
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Uppskattningar och bedémningar

Diskonteringsrinta

Leasingbetalningar diskonteras med den vigda genomsnittliga marginella upplaningsrintan, vilken dr rintan
som koncernen skulle fi betala for att lina de nédvindiga medlen f6r att kopa en tillging av liknande virde
som nyttjanderitten, di den implicita rintan inte enkelt kan faststillas. Den vigda genomsnittliga marginella
ldnerinta som anvints for att berikna diskonteringseffekten ér 4,76% (4,48%).

Optioner att férlinga och siga upp avtal

Optioner att forldnga och siga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Villkoren
anvinds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgingarna som anvinds i koncernens verksamhet.
Den 6vervigande delen av optionerna som ger méjlighet att forlinga och siga upp avtal kan endast utnyttjas
av koncernen och inte av leasegivarna.

Nir leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillgéinglig information som ger ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en forlingningsoption, att avtalet f6rlings eller att inte utnyttja en option for att siiga upp ett
avtal. Méjligheter att forlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det ér rimligt sikert. Mojliga
framtida kassafléden pa 1 021 MSEK (diskonterat) har inte inkluderats i leasingskulden da det inte ér rimligt
sikert att avtalen kommer att forlingas.

Majoriteten av forlingningsoptionerna har inte riknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersitta
tillgingarna utan visentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Bedomningen om det dr rimligt sikert
omprovas endast om det uppstér nigon visentlig hindelse eller f6rindring i omstindigheter som péverkar denna
beddmning och forindringen dr inom leasetagarens kontroll. Under det innevarande rikenskapsaret ledde denna
omprévning av leasingperioderna till en 6kning av leasingskulderna och av nyttjanderitter med 234 MSEK.

Redovisade belopp i balansrikningen

MSEK 2025 2024

Tillgingar med nyttjanderitt

Fastigheter och lokaler 1317 1207
Summa 1317 1207
Leasingskulder

Langfristiga 989 895
Kortfristiga 327 312
Summa 1317 1207

Tillkommande nyttjanderitter under 2025 uppgick till 575 (427) MSEK. Nyttjanderittstillgingar redovisas som
Materiella anliggningstillgangar i balansrikningen och framgar av not 13. Leasingskulder redovisas som Rinte-

barande skulder och férfallostruktur framgér av not 19.
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Noter

Not 10 Finansiella intikter och kostnader
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Not 11 Skatter

Redovisningsprinciper
Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla betalning har faststillts. Ranteintikter intiktsredovisas
fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella intikter och kostnader

MSEK 2025 2024
Finansiella intikter

Rinteintikter 47 58
Valutakursvinster 55 29
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa finansiella intikter 102 87
Finansiella kostnader

Rintekostnader -408 -516
Valutakursforluster -104 -9
Ovriga finansiella kostnader -5 -5
Summa finansiella kostnader -516 -530
Summa finansiella poster, netto -414 -442

Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pd
det skattepliktiga resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran drets redovisade resultat
fore skatt genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporira skillnader.
Den aktuella skattekostnaden beriknas pd basis av de skatteregler som pa balansdagen dr beslutade eller i
praktiken beslutade i de linder didr moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skatte-
pliktiga intikter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pé alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det skattemissiga virdet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisning-
en. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstir till foljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillging eller skuld som inte dr ett rorelseférvirv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beridknas
med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas gilla nir
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Under 2025 har
omvirderingar gjorts till f6ljd av den aviserade dndringen av skattesatsen i Tyskland. Under perioden 2028 till
2032 kommer skattesatsen att gradvis sinkas frin 15% till 10%.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ér troligt att framtida
skattemissiga overskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittningsritt fér aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesub-
jekt, dir det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for andra pelaren och tillimpar undantaget i IAS 12 for
redovisning av och upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder avseende inkomstskatter enligt
andra pelaren. Koncernen har paverkats av lagstiftning enligt andra pelaren som tridde i kraft 1 januari 2024.
Enligt lagstiftningen 4r koncernen skyldig att betala en tilliggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skat-
tesatsen beriknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%. For koncernen
beriknas den effektiva skattesatsen sammantaget f6r koncernen, Carl Bennet AB och vissa av Carl Bennet
AB:s andra innehav. Koncernen arbetar dérfér med Carl Bennet AB for att utvirdera sin exponering vad
giller Global minimibeskattning. Koncernen har uppskattat att de effektiva skattesatserna Gverstiger 15% i
alla jurisdiktioner ddr den dr verksam.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det dr san-
nolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjut-
na skattefordringar uppgiende till 31 (31) MSEK, avseende forluster uppgiende till 129 (128) MSEK, i vilka
det finns osikerhet kring hur dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Av dessa underskottsav-
drag forfaller 31 (31) MSEK senare dn efter fem 4r.
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Not 12 Immateriella anliggningstillgingar

Noter
Redovisad skatt
MSEK 2025 2024
Skattekostnad
Aktuell skatt for dret -1 400 -1370
Justeringar av aktuell skatt hinforlig till tidigare &r 26 -21
Summa aktuell skattekostnad -1374 -1391
Uppskjuten skatt
Uppkomst och dterférande av temporira skillnader 225 286
Effekt dndrad skattesats 62 -
Summa uppskjuten skatt 287 286
Summa inkomstskatt -1087 -1105
Avstimning av redovisad skatt
MSEK 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 4756 4454
Skatt enligt gillande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -980 -918
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intikter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 178 112
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -166 -166
Justering for andra skattesatser i utlindska dotterbolag -142 -59
Utnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -5 -2
Skatt pd utdelning for vilken ingen uppskjuten skatteskuld redovisats -60 -52
Effekt dndrad skattesats 62 -
Justering avseende tidigare ar 26 -21
Redovisad skattekostnad -1087 -1105
Effektiv skattesats for koncernen ir 22,9% (24,8%).
Uppskjuten skatt hinfor sig till foljande temporira skillnader samt underskottsavdrag

2025 2024
MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Omsittningstillgingar 140 9 149 138 18 156
Anliggningstillgingar 45 -2763 -2718 41 -2 689 -2 648
Avsittningar 65 = 65 64 - 64
Ovrigt 172 -226 -54 180 -219 -39
Summa 422 -2979 -2557 423 -2 890 -2467

Redovisningsprinciper
Goodwill
Goodwill uppstir vid forvirv av dotterbolag och avser det belopp varmed kopeskillingen éverstiger Lifcos
andel i det verkliga virdet av identifierbara tillgingar, skulder och eventualforpliktelser i det forvirvade
bolaget samt det verkliga virdet pa innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade bolaget. Samtliga
forvirv avser en strategisk och lingsiktig investering. I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvirvats i ett rorelseforvirv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvintas bli gynnade av synergier fran férvirvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har for-
delats till motsvarar den ligsta nivé i koncernen pé vilken goodwillen i friga 6vervakas i den interna styrning-
en. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om hindelser eller dndringar i forhallanden indikerar en
mojlig virdeminskning.

Det redovisade virdet av goodwill jamfors med dtervinningsvérdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet och
det verkliga virdet minus forsiljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

Patent

Patent som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Patent soks pd unika konstruktioner och tekniska 16sningar ingdende i produkter som utvecklats av bolaget.
Avskrivningar gérs linjirt for att férdela kostnaden for patent 6ver den bedémda nyttjandeperioden som ar
den kortaste av patentets legala livslingd och den tidpunkt under vilken den till patent relaterade produkten

foérvintas produceras. Bedomd nyttjandeperiod for patent bedoms som regel inte kunna 6verstiga fem ar.

Licenser, varumirken och kundrelationer

Licenser, varumirken och kundrelationer som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde och de som
forvirvats genom ett rorelseforvirv redovisas till verkligt virde pé férvirvsdagen. Licenser, varumirken och
kundrelationer som har en bestimbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjirt for att fordela kostnaden éver deras bedomda nyttjande-
period vilken for licenser och varumirken bedémts till 2-20 ar och f6r kundrelationer till tio 4r. Varumarken
som bedoms ha en obestimbar nyttjandeperiod testas érligen f6r nedskrivningsbehov. Bedémningen om att
varumirken har en obestimbar nyttjandetid baseras pd att varumirkena forvintas anvindas sé linge relevant
verksamhet pagir.

Férvirvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostnader som uppstitt di den aktuella programva-
ran forvirvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjirt under den bedémda nyttjandeperi-
oden pd 3-5 ar.

Nedskrivningar

Tillgingar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedging nir helst hindelser eller forindringar i
forhéllanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgingens redovisade viirde verstiger dess dtervinningsviirde. Atervinningsvirdet ér det
hogsta av tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pd de ligsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassa-
fléden (kassagenererande enheter).
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Noter

Uppskattningar och bedémningar
Goodwill och immateriella tillgingar (varumarken) med obestimbar nyttjandeperiod fordelas pa koncernens

kassagenererande enheter identifierade per rorelsesegment. For dessa varumirken finns ingen férutsigbar

grins for den tidsperiod under vilken varumirket vintas generera nettoinbetalningar f6r Lifco. De antaganden

som anvints vid berikning av nyttjandevirdet dr desamma for goodwill och varumirken.

Atervinningsba_rt belopp f6r en kassagenererande enhet har faststillts baserat pd berdkningar av nyttjande-

virdet. Dessa berikningar utgér frin uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserat pa finansiella budgetar

som godkints av koncernledningen och som ticker en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden

extrapoleras med hjilp av bedomd tillvixttakt, vilken har beddmts motsvara 2% (2%) per ar for samtliga rorel-

sesegment. Vidare har antagande gjorts om bruttomarginal, omkostnadsnivi, rérelsekapitalbehov och investe-

ringsbehov. Den diskonteringsrinta fore skatt som anvinds uppgar till 11,8% (12,3%) for alla rorelsesegment.

Berikningen per 31 december 2025 visar att nyttjandevirdet verstiger det redovisade virdet pa alla

kassagenererande enheter varfor inget nedskrivningsbehov foreligger. Vid berikningen per 31 december 2024

forelag inte heller nagot nedskrivningsbehov.

Ovriga
Kund- immateriella
MSEK Goodwill'! Varumiirken' relationer = Varumirken Patent tillgangar Summa
Anskaffningsvirde
2024-01-01 13549 2813 9189 71 94 308 26 024
Investeringar 6 - 2 0 3 28 39
Rorelseforviry 1593 457 1525 2 54 11 3643
Forsiljningar/utrangeringar - - - - - -6 -6
Omklassificeringar 2 - -2 - - 2 2
Omrikningsdifferenser 479 112 366 2 3 9 971
2024-12-31 15629 3383 11080 75 154 352 30672
Investeringar 2 - 4 0 6 29 40
Rérelseforvirv 1838 544 1812 - 6 9 4208
Forsiljningar/utrangeringar -7 - - -2 -9 -9 =27
Omklassificeringar 0 - 1 1 -1 3 3
Omrikningsdifferenser -985 -238 -783 -3 -8 -19 -2036
2025-12-31 16 478 3688 12113 70 148 364 32860

! Obestimbar nyttjandeperiod

Ackumulerade avskrivningar

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

105

Ovriga
Kund- immateriella
MSEK Goodwill' Varumiirken! relationer ~ Varumiirken Patent tillgangar Summa
2024-01-01 -244 - -3470 -38 -43 -252 -4047
Arets avskrivningar - - -966 -7 -10 -25 -1008
Rorelseforviry -6 - - -2 -28 -9 -45
Férsiljningar/utrangeringar - - - - - 5 5
Omklassificeringar - - - - - 1 1
Omrikningsdifferenser -3 - -117 -1 -1 -7 -129
2024-12-31 -253 - -4552 -49 -82 -287 -5223
Arets avskrivningar - - -1083 -6 -13 -24 -1126
Rorelseforviry 0 - - - -4 -8 -12
Forsiljningar/utrangeringar 6 - - 2 9 7 24
Omklassificeringar - - - -1 1 -1 -1
Omrikningsdifferenser 6 - 317 2 4 15 344
2025-12-31 -241 - 5318 -51 -86 -297 -5993
! Obestambar nyttjandeperiod
Ackumulerade nedskrivningar
OWiga
Kund- immateriella
MSEK Goodwill' Varumiirken' relationer  Varumiirken Patent tillgingar Summa
2024-01-01 -50 - - - - - -50
Arets nedskrivningar - - - - - - -
2024-12-31 -50 - - - - - -50
Arets nedskrivningar - - - - - - -
2025-12-31 -50 - - - - - -50
! Obestdmbar nyttjandeperiod
Bokfort virde
OWiga
Kund- immateriella
MSEK Goodwill' Varumirken' relationer =~ Varumiirken Patent tillgangar Summa
2024-01-01 13 255 2813 5719 33 51 56 21927
2024-12-31 15327 3383 6527 26 72 65 25 400
2025-12-31 16 186 3688 6795 19 62 67 26 817

! Obestimbar nyttjandeperiod
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Kinslighetsanalys
En kinslighetsanalys visar att kvarstdende goodwillvirde for alla kassagenererande enheter fortsatt skulle férsvaras
vid rimliga férindringar i samtliga visentliga antaganden.

Lifcos rapporterbara rorelsesegment dr Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Goodwill allokeras
i syfte att gora nedskrivningstest, forutom till de rapporterbara segmenten Dental och Demolition & Tools till de
fem individuella kassagenererande enheterna: Kontraktstillverkning, Miljoteknik, Infrastrukturprodukter, Special-
produkter och Transportprodukter. Féljande ir en sammanstillning av goodwill och immateriella tillgingar med
obestimbar nyttjandeperiod fordelat per kassagenererande enhet:

Koncernen Goodwill Varumiirken

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Dental 5129 5281 802 816
Demolition & Tools 3093 3288 689 735
Kontraktstillverkning 734 670 198 179
Miljéteknik 1400 1484 388 409
Infrastrukturprodukter 1494 847 406 211
Specialprodukter 1900 1811 534 507
Transportprodukter 2436 1946 671 526
Totalt 16 186 15327 3688 3383
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Not 13 Materiella anliggningstillgingar

Redovisningsprinciper Uppskattningar och bedémningar 16pande av ledningen och prévas for nedskrivning
. . . . . . . Verksamheten

Materiella anliggningstillgingar redovisas till Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tids- om nigon hindelse intréffar eller omstindigheter
anskaftningsvirde med avdrag f6r avskrivningar. I period som tillgingen genererar intikter och ér till stor forindras som indikerar att det redovisade véirdet inte
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan del baserad pa historiska erfarenheter av nyttjandet av ir mojligt att dtervinna. Hallbarhetsrapport
hinforas till forvirvet av tillgangen. likartade tillgingar samt teknologisk utveckling. Till-

Tillkommande utgifter liggs till tillgingens géingarnas restvirden och nyttjandeperioder utvirderas Bolagsstyrning
redovisade virde eller redovisas som en separat
tillging, beroende pa vilket som dr limpligt, endast . . - . .

. > . . ) Byggnader Maskiner ochandra  Inventarier, verktyg Pagiende Finansiella rapporter och noter
da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska MSEK ochmark tekniska anliggningar och installationer nyanliggningar Delsumma Nyttjanderitter Summa .
forméner som ér forknippade med tillgingen Anskaffningsvirde Resultat- och balansrikningar
kommer att komma Lifco tillgodo och tillgingens 2024-01-01 1036 1980 1729 2 4789 1788 6577 Kassaflsdesanalys
anskaffningsvirde kan mitas pé ett tillforlitligt )

. > R . . Investeringar 66 139 219 75 498 306 805 Noter
sitt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort frin Rérelsefore ; s ;
balansrikningen. Alla andra former av reparationer orelselorvary 139 332 1 3 92 121 13 Moderbolagsredovisning
och underhall redovisas som kostnader i resultat- Forsiljningar/utrangeringar -32 -119 -127 - -279 -355 -634 . .

Omklassificeri 1 4 1 1 Revisionsberittelse
rikningen under den period de uppkommer. midassiticeringar 22 -10 30 -43 - - 2

Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av Omrikningsdifferenser 30 61 69 - 160 70 231 . .

6vriga materiella anliggningstillgingar med ett 2024-12-31 1281 2383 2037 59 5760 1930 7690 Ovrig information
anskaffningsvirde som dr betydande i forhallande Investeringar 30 172 249 52 502 398 900
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvirde Rérelseforvirv 56 81 107 1 246 177 423
skrivs av separat. Avskrivningar gors linjirt enligt Forsiljningar/utrangeringar -6 -94 -134 - -233 -231 -465
tabell nedan. Omklassificeringar 36 52 -19 -70 0 - 0

?‘Hga_’(‘iga"fas restvarden Ozh ‘;yttla‘;dfper‘Od Omirikningsdifferenser -64 -123 -137 -1 -326 -156 -482
provas vid vatje rapportperiods siut och justeras 2025-12-31 1333 2471 2103 2 5948 2117 8065
vid behov. En tillgings redovisade virde skrivs

. . . . .. . Ackumulerade avskrivningar

omgédende ner till dess atervinningsvirde om till-
gingens redovisade virde Gverstiger dess bedémda 2024-01-01 -576 1437 -1232 - 3245 -609 -3854
itervinningsvéirdc Arets avskrivningar -41 -135 -191 - -367 -309 -676

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell Rérelseforvirv -50 -267 -96 - -413 - -413
anliggningstillgang faststills genom en jimforelse Férsiljningar/utrangeringar 19 80 98 - 197 217 414
mellan forsiljningsintikten och det redovisade virdet Omklassificeringar 14 32 17 - 1 - 1
och redovisas i dvriga rorelseintikter respektive Gvriga Omrikningsdifferenser 15 4 49 _ 106 o1 127
rorelsekostnader i resultatrikningen. 2024-12-31 677 1769 1486 B 3932 n 4655
Bedémd cind iod Arets avskrivningar -47 -145 -202 - -393 -338 -731

edomda nyttjandeperioder Rérelseforviirv 20 -63 -2 - 165 - 165
Byggnader 25-40 ar Forsiljningar/utrangeringar 3 59 99 - 161 205 366
Maskiner och andra tekniska Omklassificeringar -1 -23 22 - -1 - -1

liowni L ame
an aggm.ngar ) ) 10 Onmrikningsdifferenser 31 87 98 - 216 55 272
Inventarier, verktyg och installationer 36 dr 2025-12-31 11 1854 1550 N 4115 2800 4915
Bokfort virde 2024-01-01 480 543 497 24 1544 1179 2723
Bokfort virde 2024-12-31 603 614 551 59 1828 1207 3035 I I FC O
Bokfort virde 2025-12-31 622 618 552 42 1833 1317 3150
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Not 14 Finansiella tillgangar Not 15 Varulager

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgingar har redovisats i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernens finansiella Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde. Anskaffningsvirdet fast- Verksamheten
tillgingar bestir av kundfordringar (se not 16), langfristiga finansiella tillgingar samt likvida medel. Kép och stills med anvindning av forst-in-forst-utmetoden (FIFU). I varulagrets virde ingér en dirtill hinforlig andel

forsiljningar av finansiella tillgéingar redovisas pé affirsdagen, det vill siga det datum dé koncernen forbinder av indirekta kostnader. Virdet pa firdiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader Hﬁllbarhetsrapp ort
sig att kopa eller silja tillgingen. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhalla samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och Anskaffningsvirdet bestar av inkopspris frin underleverantorer samt kostnader for tull och frakt. Nettofor- Bolagsstyrning

férméner som ér férknippade med dganderitten. Lifco tillimpar inte nigon kvittning for finansiella tillgingar siljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag f6r berdknade
och skulder. firdigstillande- och f6rsiljningskostnader.

Lingfristiga finansiella tillgingar och likvida medel redovisas forsta gingen till verkligt virde plus

Finansiella rapporter och noter

transaktionskostnader. Samtliga finansiella tillgingar virderas efter forsta redovisningstillfillet till upplupet Resultat- och balansr ﬁkningar

anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden. Redovisat virde verensstimmer med verkligt

Uppskattningar och bedémningar Kassaflddesanalys

virde. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument virderade till verkligt virde ér klassificerade i enlighet Justering ill nettofSrsiliningsviirdet inkluderar beddmningar av teknisk och kommersiell inkurans som gérs O Noter

med nivi 3, det vill siga ¢j observerbara data. individuellt i respektive dotterforetag. Berdkningen av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under éret.

Moderbolagsredovisning

Likvida medel Vid beddmning av kommersiell inkurans ar omsittningshastighet och dlder riskfaktorer.

I likvida medel ingar kassamedel hos finansinstitut. Revisionsberittelse
Varulager Ovrig information

Uppskattningar och bedémningar MSEK 2025 2024

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov Firdiga varor och handelsvaror 1881 1933

foreligger for en finansiell tillging eller grupp av finansiella tillgingar. Koncernen bedomer de framtida for- Rivaror och férnédenheter 1615 1592

vintade kreditfrlusterna som ér kopplade till tillgingar redovisade till upplupet anskaffningsvirde. Koncer- Varor under tillverkning 670 622

nens finansiella tillgingar for vilka forvintade kreditforluster bedoms utgors i allt visentligt av kundfordringar. Paglende arbete for annans rikning 2 14

Se not 16 Kundfordringar. Forskott till leverantorer 116 95
Summa 4314 4256

Finansiella tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Nettoeffekt av nedskrivning och éterforing av varulager

MSEK 2025 2024 som redovisats som intikt/kostnad i resultatrikningen -16 -35
Kundfordringar 3434 3334
Lingfristiga finansiella tillgingar 44 30
Likvida medel 1878 1517
Summa 5356 4881

! Likvida medel i balansrikningen och kassaflddesanalysen bestir av kassa och banktillgodohavanden.
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Noter

Not 16 Kundfordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktionspriset och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering f6r virdeminskning. Koncernen till-

limpar en kredittid mellan 30 till 90 dagar och klassificerar siledes kundfordringar som omsittningstillgingar.

Uppskattningar och bedémningar
Reservering sker avseende osikra fordringar nir forluster befaras. Det uppstir i de fall det bedoms att kunder
inte kan reglera sina skulder.

Bedomningen baseras pa dldersanalys av fordringarna och nedskrivningshistorik av kunder med liknande
egenskaper. Ledningen gor ocksd en uppskattning utifrin ridande marknadsvillkor och den enskilda kundens
kreditvirdighet.

Kundfordringar och kreditférlustreserv

MSEK 2025 2024
Kundfordringar 3616 3518
Kreditforlustreserv -182 -184
Kundfordringar, netto 3434 3334

Forfallostruktur kundfordringar

MSEK 2025 2024
Ej forfallet 2537 2516
1-30 dagar forfallna 645 595
31-60 dagar forfallna 197 174
61-90 dagar forfallna 90 83
Mer in 90 dagar forfallna 147 150
Summa 3616 3518

Forindring av reserv for osiikra fordringar

MSEK 2025 2024
Ingiende balans 1 januari -184 -147
Minskning/6kning av forlustreserven, redovisad i resultatrikningen som forsilj-

ningskostnad 10 -15
Reserver i férvirvade verksamheter -24 -35
Under aret bortskrivna kundfordringar 16 14
Utgdende balans 31 december -182 -184

Forvintad genomsnittlig kreditforlustreserv uppgir till 5,0% (4,9%), vilken dr ligre for kundfordringar forfallna
0-90 dagar och hégre f6r kundfordringar forfallna mer 4n 90 dagar.
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

MSEK 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 60 55
Forutbetalda forsikringskostnader 33 29
Forutbetalda IT-kostnader 47 33
Ovrigt forutbetalda kostnader 44 76
Fordringar frin avtal med kunder 13 9
Upplupna intikter 17 13
Summa 214 217
Not 18 Aktiekapital

MSEK Antal aktier (tusental) Aktiekapital
2024-01-01 454 216 18
2024-12-31 454216 18
2025-12-31 454216 18

Aktiekapitalet bestar av 30 379 850 A-aktier och 423 836 450 B-aktier, totalt 454 216 300 aktier. A-aktierna har
ett rostvirde pa tio roster per aktie och B-aktierna har ett rostvirde pa en rost per aktie. Kvotvirdet (nominellt

virde) uppgir till 0,04 kr per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ér till fullo betalda.

Verksamheten
Hillbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter och noter
Resultat- och balansrikningar
Kassaflodesanalys

Noter

Moderbolagsredovisning

Revisionsberittelse

Opvrig information
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Noter

Not 19 Skulder

Redovisningsprinciper

Finansiella skulder redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. En finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir Lifco blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell skuld tas bort frin
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks. Finansiella skulder klassificeras
som kortfristiga, om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalningen av skulden i 4tminstone
tolv ménader efter rapportperiodens slut. Valutarinteswaparna ér redovisade med de rintebdrande linen.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Leasingskulder
Se not 9.

Owriga finansiella skulder

Leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut virderas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde plus
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvirde. Leverantorsskuldernas korta férvintade 16ptid
medfor att de redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Skulder till kreditinstitut inkluderar direkt hinfor-
liga kostnader sdsom uppliggningsavgifter. Med tillimpning av effektivrintemetoden periodiseras dessa Gver lanets
16ptid och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lineperioden. Det verkliga virdet pa
kortfristig upplining motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig.

Finansiella skulder viirderade till verkligt virde

Kombinerade silj-/kipoptioner

Vid tillfillen di koncernen inte forvirvar 100% av aktierna i ett dotterforetag s ingdr koncernen och minori-
tetsaktieigarna ett avtal om kombinerade silj-/képoptioner. Agaren till resterande aktier har da en option att
silja sitt innehav till Lifco, och Lifco har en skyldighet att kopa, samtidigt som Lifco har en option att képa
resterande aktier, och dgaren har da en skyldighet att silja. Sélj-/kdpoptionerna redovisas som en finansiell skuld
till verkligt virde baserat pi foretagets framtida intjining. Virdering gors pa nivd 3 enligt verkligt virdehierarkin,
d indata inte finns observerbar pa marknaden. Silj-/kipoptionerna ingér i posterna "Ovriga lingfristiga skulder”
och ”Ovriga kortfristiga skulder”. Effekten av omvirdering av dessa skulder redovisas 6ver eget kapital som

virdeforindring hinforlig till innehav utan bestimmande inflytande.

Sikringsredovisning

Lifco har sikring av rinta och valuta men ej visentliga virden pa utestiende kontrakt. Redovisade belopp skiljer
sig inte fran verkligt virde. Valutarinteswapar ar redovisade med de rintebérande lanen. Sikring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet redovisas pd liknande sitt som kassafldessikringar. Den andel av vinst eller forlust pd
sikringsinstrumentet som bedoms som en effektiv sikring redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust

som hinfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrikningen.
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Uppskattningar och bedémningar

Kombinerade silj-/képoptioner

Silj-/kopoptionerna virderas utifrin en multipelvirdering dir en relevant multipel enligt villkoren i avtalen
appliceras pd ett bedomt framtida resultatmatt. Osikerheten i virderingen ligger i bedomning av framtida
Ionsamhet fram till forfallotidpunkten. Omvirdering gors vid varje balansdag.

Ling- och kortfristiga rintebirande skulder

MSEK 2025 2024
Langfristiga rintebirande skulder

Leasingskuld 989 895
Skulder till kreditinstitut 1607 638
Obligationslan 2750 2011
Summa lingfristiga rintebirande skulder 5347 3544

Kortfristiga rintebirande skulder

Leasingskuld 327 312
Skulder till kreditinstitut 3371 3933
Obligationslin 1919 2228
Checkrikningskredit, utnyttjat belopp - 339
Summa kortfristiga rintebirande skulder 5617 6812
Summa riintebiirande skulder 10 964 10357

Beviljat belopp pé checkrikningskrediten uppgér till 1 750 (1 250) MSEK.

De kovenanter som foreligger édr grinsvirden for Rintebdrande nettoskuld/EBITDA och soliditet. Kraven uppfylls
for 2025. Kovenanterna rapporteras kvartalsvis. Lifco beddmer risken som mycket lag for att kovenanterna inte dr
uppfyllda vid nirmast kommande rapporttillfille 31 mars 2026.

Skulder virderade till verkligt virde och upplupet anskaffningsvirde

2025 2024
Upplupet Upplupet
MSEK Verkligt virde anskaffningsvirde Verkligt virde anskaffningsvirde
Rintebdrande lin - 10 964 - 10 357
Leverantorsskulder = 1829 - 1671
Ovriga skulder 2930 - 2636 -
Summa 2930 12793 2636 12028

Ovriga skulder avser kombinerade silj-/kdpoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande. Redovisat
virde 6verensstimmer med verkligt virde.

Verksamheten
Hillbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter och noter
Resultat- och balansrikningar
Kassaflodesanalys

Noter

Moderbolagsredovisning

Revisionsberittelse

Opvrig information
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Noter

Forfallostruktur avseende finansiella skulder

MSEK Mindredinl1dr >14r<24r >24r<54ar >5ér
2025-12-31

Banklan och obligationslin! 5473 4402 -
Leasingskuld! 342 276 235
Leverantorsskulder 1829 - -
Silj-/kopoptioner 426 421 758
Summa 8070 5099 993

! Inklusive rinta

Beloppen ir de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Rintesatser enligt gillande villkor per balansdagen har

anvints i berikningen.

Kombinerade silj-/képoptioner

MSEK 2025 2024
Ingiende balans 2636 2605
Tillkommande 596 499
Omvirdering redovisad i eget kapital 143 3
Utbetalda kdpeskillingar -112 -321
Utbetalda utdelningar -157 -246
Valutakursdifferenser -176 96
Utgdende balans 2930 2636
Icke siikerstiillda obligationslin

Namn ISIN-kod  Totalt belopp MSEK Kupong Forfall
Lifco 21 SE0020356707 800 FRN Stibor 3 ménader +0,93% 2026-03-06
Lifco 22 SE0020356715 200 FXD 2 érs mid-swaprinta +0,93% 2026-03-06
Lifco 23 SE0022419966 1000 FRN Stibor 3 minader +0,73% 2026-09-02
Lifco 24 SE0023440086 1000 FRN Stibor 3 minader +0,63% 2027-03-03
Lifco 25 SE0023440284 750 FRN Stibor 3 ménader +0,67% 2027-05-30
Lifco 26 SE0023440409 1000 FRN Stibor 3 ménader +0,55% 2027-09-05

Samtliga obligationsln dr noterade pd Nasdaq Stockholm. Verkligt virde pa obligationslinen overensstimmer med

redovisade virden.

Not20 Nettoskuld
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MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 1878 1517
Laneskulder — forfall inom ett ar inklusive checkrikningskredit -5290 -6 500
Laneskulder — forfall efter ett ir -4 357 -2 649
Rintebdrande pensionsavsittning -31 -118
Riintebirande nettoskuld -7 801 -7750
Leasingskuld — férfall inom ett &r -327 -312
Leasingskuld — forfall efter ett ar -989 -895
Silj-/kopoptioner — forfall inom ett ar -426 -193
Silj-/kopoptioner — forfall efter ett ar -2504 -2 443
Nettoskuld -12 048 -11594
Likvida medel 1878 1517
Bruttoskuld - rorlig rinta -9 679 -9 267
Leasingskuld -1317 -1207
Silj-/kopoptioner -2930 -2 636
Nettoskuld -12 048 -11594
Likvida  Leasing- Rintebirande Silj-/
MSEK medel skuld Laneskulder pensionsavsittning képoptioner Summa
Nettoskuld per 2024-01-01 1591 -1179 -8342 -98 -2 605 -10633
Kassaflode -112 309 -137 - 567 626
Forvirvy - -120 -467 -15 -499 -1101
Omvirdering - -168 - -2 -3 -173
Valutakursdifferenser 39 -49 -203 -3 -96 -312
Nettoskuld per 2024-12-31 1517 -1207 -9149 -118 -2636 -11594
Kassaflode 504 338 -837 - 269 274
Forvirv - -177 -22 - -596 -795
Omklassificering - - - 86 - 86
Omvirdering - -371 - 1 -143 -513
Valutakursdifferenser -143 101 361 0 176 494
Nettoskuld per 2025-12-31 1878 -1317 -9 647 -31 -2930 -12 048

Verksamheten
Hillbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter och noter
Resultat- och balansrikningar
Kassaflodesanalys

Noter

Moderbolagsredovisning

Revisionsberittelse

Opvrig information
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Noter

Not 21 Finansiell riskhantering

Finansiella mil avseende kapitalstruktur

Koncernens mil avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens férmdiga att fortsitta sin verksamhet, s att den
kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt uppritthéilla en optimal
kapitalstruktur f6r att halla kostnaderna for kapitalet nere. Malet ér att den rintebirande nettoskulden ska uppgi
till maximalt tre gainger EBITDA. Den rintebirande nettoskulden uppgick till 1,1 (1,2) ganger EBITDA den 31
december 2025, vilket ér vil inom milet. Det finns inga externa kapitalkrav utéver de som f6ljer av aktiebolagslagen,
samt vissa kovenanter i laneavtal som framgar av not 19 Skulder.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valuta-
risk, rinterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet med Lifcos finanspolicy
som dr faststilld av bolagets styrelse. Koncernen har som policy att endast tillimpa sikringsredovisning avseende
nettoinvestering i utlandsverksamheter och fokuserar i stillet pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat genom ett omfattande koncernkontosystem dir verskott i viss valuta matchas mot
betalning i den valutan.

Marknadsrisk
Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursforindringar ska paverka koncernens resultat och eget
kapital mitt i SEK:
*  Transaktionsexponering uppstér som ett resultat av att koncernen har inbetalningar och utbetalningar i
utlindska valutor

*  Omrikningsexponering uppstér som ett resultat av koncernens valutaexponering frin nettotillgingarna i
koncernens utlandsverksamheter.

Transaktionsexponering uppstér da dotterbolagen importerar produkter for forsiljning pa den inhemska marknaden
och/eller siljer produkter i utlindsk valuta. Lifcokoncernens verksamhet bedrivs i 37 linder. Enligt den policy som
giller inom koncernen ska varje bolag hantera sina valutafléden avseende exponering av plotsliga kurstérindringar.
Effekt av valutakursforindringar hanteras sa langt det dr mojligt genom anvindning av valutaklausuler i kundkon-
trakt och genom f6rsiljning i samma valuta som inképet sker. Valutarisker hanteras dven genom ett koncernkonto-
system med konton i koncernens betydande valutor dir overskott som finns inom detta system anvinds for att betala
transaktioner i dessa valutor. Terminskontrakt fir bara tecknas med koncernledningens godkinnande. Det fanns
inga f6r koncernen visentliga terminskontrakt under 2025 och 2024.

Den geografiska spridningen tillsammans med ett stort antal kunder och produkter, dir det inom koncernen finns
en balans mellan inkdp och forsiljning i utlindsk valuta, begrinsar transaktionsriskexponeringen. Saledes medfor
en rimlig férindring av virdet pd den svenska kronan gentemot andra valutor ingen materiell effekt pa koncernens
resultat efter skatt. Under 2025 uppgick valutakursdifferenser som redovisats i resultatrikningen till netto -59 (54)
MSEK, se not 4. Lifco har dven transaktionsexponering i form av upplining av utlindsk valuta. Denna risk 4r

begrinsad da dessa 1an ingér som en del av koncernens sikring av nettoinvestering.
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Valutarinteswap
Nominellt belopp Verkligt viirde, MSEK
EUR - (63) MEUR -2
NOK 713 (713) MNOK 47 (7)
UsD 29 (29) MUSD 33 (-20)

Omrikningsrisk foreligger vid omrikning av utlindska dotterbolag till koncernens rapportvaluta (SEK). Omrik-
ning av nettoresultat valutasikras inte, men koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgAngar exponeras for valutarisker och till viss del hanteras genom upplaning i de berérda utlindska valutorna.
Forvirvslin har identifierats som sikring av nettoinvestering. Under perioden har det inte férekommit négon
ineffektivitet som ska redovisas frin sikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Nettoexponering uppgéir
till 2 296 (3 398) MSEK och nettotillgingar som sikras uppgir till 3 256 (5 439) MSEK.

Lifco uppskattar att koncernens omrikningsexponering medfor att 1% forindring av virdet pa den svenska
kronan gentemot andra valutor skulle resultera i en effekt pa det egna kapitalet med +/- 81 (85) MSEK och resultat
fore skatt med +/- 43 (37) MSEK.

Uppskattad effekt vid 1 procentenhets forindring av valutan mot SEK

Eget kapital Resultat fore skatt
MSEK 2025 2024 2025 2024
EUR 59 56 21 18
NOK 6 6 5 6
GBP 2 6 10 7
USD 5 7 1 1
DKK 3 4 3 2
Ovriga valutor 5 6 2 2
Summa 81 85 43 37

Rinterisk
Med rinterisk avses risken att forindringar i det allminna rintelidget paverkar koncernens finansnetto och resultat
negativt. Den upplining som finns 16per med fast och rorlig rinta. De obligationslin som 16per med fast rinta swa-
pas till rorlig rinta. Det nominella virdet pa utestiende rintederivat var vid drsskiftet 200 (1 000) MSEK. Verkligt
virde uppgick till 7 (31) MSEK. Betald och upplupen rinta avseende rintederivat redovisas lopande i resultatrik-
ningen. Den rinterisk avseende kassaflode som koncernen utsitts f6r genom den rérliga rintan neutraliseras delvis
av kassamedel med rorlig rinta. Koncernens genomsnittsrinta uppgick till 3,5% under rikenskapsiret 2025 (4,8%
2024).

Koncernens upplining uppgick per balansdagen till 10 964 (10 357) MSEK, se not 19 Skulder. En férindring av
rinteldget med +/- 1,0 procentenheter skulle innebira en paverkan pi drets resultat och eget kapital med +/- 87 (82)

MSEK.
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Noter

Prisrisk

Med prisrisk avses risken att Lifcos dotterbolag inte kan fi priskompensation for hogre priser pa inkopt material
och inképta tjinster. Lifco gor bedomningen att i synnerhet en 6kning av stélpriset skulle kunna ha en negativ
resultatpiverkan pé koncernen. Lifco anvinder inte derivatinstrument eller liknande for att sikra ravarupriser. Lifco
gor bedémningen att koncernens affirsmodell med héga forddlingsvirden, specialisering och nischpositioner skapar
goda méjligheter f6r dotterbolagen att fa kompensation f6r 6kade priser.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk dr risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser pd
forfallodagen. Lifcos kreditrisk innefattar frimst kundfordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida medel. Inga
kreditrisker bedoms som visentliga f6r koncernen. Varje koncernbolag ansvarar for att folja upp och analysera kredit-
risken samt gora kreditvirdighetsbedomning for varje ny kund. En reservering f6r osikra kundfordringar gors utifrin
ett av koncernen fastlagt schema. Lifco bedomer att risken f6r kundforluster ar 1ig dé forsiljningen i hog grad sker
till kunder med vilka koncernen har haft langa samarbeten och/eller goda erfarenheter av betalningsviljan. Koncernen
bevakar 16pande kundernas kreditvirdighet och omprévar efter givna riktlinjer kreditvillkoren vid behov. Avseende
likvida medel bedéms kreditrisken vara lig di motparterna ir stora vilkinda banker med hog kreditvirdighet.

Koncernens finansiella tillgingar som ska testas for nedskrivning utgérs i allt visentligt av kundfordringar. De
forvintade kreditférlustnivierna baserar sig pi en betalningshistorik tillsammans med férlusthistorik. Historiska
forluster justeras sedan for att ta hiansyn till nuvarande och framéitblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan péverka kundernas majlighet att betala fordran. For upplysning om kundfordringarnas forfal-
lostruktur samt kreditf6rlustreserven se not 16 Kundfordringar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk dr risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden avseende finan-
siella skulder. Malsittningen med bolagets likviditetshantering dr att minimera risken f6r att koncernen inte har
tillrickliga likvida medel for att klara sina kommersiella dtaganden. For att hantera l6pande betalningar finns ett
cash-poolsystem inom koncernen som sikerstiller att likvida medel finns tillgingliga i de valutor i vilka betalning
ska ske. Ledningen foljer rullande prognoser f6r koncernens likvida medel (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter)
baserade pa forvintade kassafloden. Lifcos policy dr att ha en stark likviditetsposition vad giller tillgingliga likvida
medel och outnyttjade bekriftade kreditfaciliteter. Koncernen har kovenanter som rapporteras kvartalsvis, vilka om
de inte uppfylls skulle kunna utgéra en risk for likviditeten, men Lifco har bedémt risken som mycket lig att dessa
inte uppfylls vid nirmast kommande rapporttillfille.

Koncernens likvida medel uppgar 31 december 2025 till 1 878 (1 517) MSEK. Framtida likviditetsbelastning i
Gvrigt avser betalning av leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder samt amortering av 1an. For 16ptids-
analys avseende framtida kassaflode fran koncernens finansiella skulder samt information om kovenanter, se not 19

Skulder.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att refinansiering av 1an inte kan ske eller inte kan ske till acceptabla villkor.
Refinansieringsrisken hanteras genom kreditfaciliteter inom ramen for befintliga laneavtal, olika forfallostruktur
och att koncernen arbetar med flera banker. For att begrinsa refinansieringsrisken inleds ocksa upphandlingen av
kreditloften i god tid innan kreditloftet forfaller. Lifco ser i dagsliget ingen refinansieringsrisk.
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Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

De belopp som redovisas i balansrikningen avser formansbestimda pensioner i Sverige och Tyskland hinforliga
till anstillda som inte lingre arbetar i bolaget. Bokf6rt virde avseende forménsbestimda forpliktelser uppgar till 28
(28) MSEK i Sverige och 3 (4) MSEK i Tyskland.

For tjanstemin i Sverige tryggas I'TP 2-planens forménsbestimda pensionsitaganden for alders- och familjepen-
sion genom en férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta, dr detta en formansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader vilket medfort att planen inte
varit mojlig att redovisa som en formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en f6rsikring i
Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Premien f6r den formansbestimda alders- och familjepensio-
nen ir individuellt beriknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forvintad édterstien-
de tjinstgoringstid. Forvintade avgifter nista rapportperiod f6r ITP 2-forsikringar som ir tecknade i Alecta uppgér
till 14 (14) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivin utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent av forsikrings-
dtagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivin ska normalt tillatas variera mellan 125% och 155%. Om Alectas
kollektiva konsolideringsnivé understiger 125% eller 6verstiger 155% ska atgirder vidtas i syfte att skapa forutsitt-
ningar for att konsolideringsnivan dtergér till normalintervallet. Vid 1ig konsolidering kan en dtgird vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga forméner. Vid hog konsolidering kan en atgird vara att
infora premiereduktioner. Vid utgingen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivén till 167% (preliminirt beriknad) (2024: 162%).

Lifco har stillt ut ett pensionsléfte till tva personer och i samband med detta képt en kapitalforsikring som stills
som sikerhet f6r dessa anstilldas pensioner. Pensionsléftet innebir att individerna erhaller virdet i kapitalforsik-
ringen med avdrag for sirskild loneskatt. Eftersom det inte foreligger nigra garanterade ersittningsnivier kommer
koncernens nettoforpliktelse alltid att vara 0. Dessa kapitalforsikringar anses vara forvaltningstillgingar och netto-
redovisas mot forpliktelsen.
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Noter

Not 23 Ovriga avsittningar

Redovisningsprinciper
Avsiittningar redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intriffad hindelse och att det dr mer sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera

forpliktelsen dn att s inte sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Uppskattningar och bedémningar

Garantireserv

Garantikostnader uppskattas med hjilp av samlad erfarenhet i form av statistik 6ver historiska ansprak,
férvintade kostnader for dtgirder samt den genomsnittliga tidsitgingen mellan det att felet uppstéir och an-
sprék riktas mot koncernen. Hirutover har évriga ansvarsforbindelser stillts om 108 (55) MSEK. D4 det har
bedémts att inget utflode kommer att ske for dessa férbindelser har ingen avsittning skett. Se dven informa-
tion i not 26.

Personalrelaterade Omstrukture- Ovriga

MSEK avsittningar  Garantireserv ringsreserv  avsittningar  Summa
2025-01-01 - 62 4 67 134
Tillkommande avsittningar 18 24 0 17 58
Forvirv av foretag 26 2 - 0 28
Utnyttjat under aret -17 -15 -4 -15 -52
Outnyttjade medel som aterforts 0 -3 - -5 -8
Omklassificeringar 99 3 - -10 92
Omrikningsdifferenser -6 -3 0 -4 -13
2025-12-31 119 69 0 49 237
varav kortfristiga avsittningar 8 40 0 12 60
varav lingfristiga avsittningar 110 29 - 37 177
Forvintade tidpunkter for utflode

inom 1 ar 8 40 0 12 60
mellan 1 till 3 ar 12 22 - 12 46
mellan 3 ¢ill 5 ar 4 4 - 1 8
Mer dn 5 ér 95 3 - 25 123
2025-12-31 119 69 0 49 237
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Not 24 Transaktioner med nirstiende

Transaktioner mellan Lifco AB och dess dotterbolag, vilka ir nirstiende bolag till Lifco AB, har eliminerats i
koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och tjinster mellan koncernbolagen tillimpas affirsmissiga villkor
och marknadsprissittning. Koncernintern forsiljning uppgick under aret till 4 308 (4 429) MSEK. En av styrelsens
ledaméter, Erik Gabrielson, ir deligare i Advokatfirman Vinge som under aret erhillit 5 (5) MSEK fér I6pande
juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nigon direkt eller indirekt delaktighet i
nagra affirstransaktioner mellan sig och bolaget som ér ovanliga till sin karaktdr. Upplysningar om ersittningar till
ledande befattningshavare framgér av not 8. Samtliga transaktioner har varit pi normala affirsmissiga villkor och
till marknadspriser.

Carl Bennet AB dger 50,2% av aktierna och bedéms ha bestimmande inflytande 6ver koncernen. Inga transak-
tioner har skett med Carl Bennet AB.
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Noter

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
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Not 27 Rorelseforvirv

Redovisningsprinciper

Lifco tillimpar IFRS 3 Rérelseforvirv i samband med f6rvirv. Alla rérelseférviry redovisas enligt forvirvs-

metoden. Det innebir att férvirvade identifierbara tillgingar, skulder och eventualforpliktelser virderas till

verkligt virde pé forvirvsdagen. Det 6vervirde som uppstar nir anskaffningsvirdet 6verstiger det verkliga vir-

det pa identifierbara tillgingar, netto, redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt

virde for det férvirvade dotterforetagets nettotillgingar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.
Foretag som forvirvats under rikenskapsiret inkluderas i de finansiella rapporterna per forvirvsdatum.

Samtliga forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors.

MSEK 2025 2024
Upplupna personalkostnader 818 756
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 73 63
Upplupna rintekostnader 34 34
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 121 115
Ovriga forutbetalda intikter 47 55
Ovriga upplupna kostnader 165 160
Summa 1258 1184
Not 26 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Redovisningsprinciper
Garantiférbindelser avser forskotts- och fullgérandegarantier.
Stillda sikerheter
MSEK 2025 2024
Fastighetsinteckningar 0 9
Foretagsinteckningar 0 38
Summa 0 47
Eventualforpliktelser
MSEK 2025 2024
Garantiférbindelser 108 55
Summa 108 55

Uppskattningar och bedémningar

Om ett forvirv inte avser 100% av ett dotterforetag uppkommer ett innehav utan bestimmande inflytande.

I de fall ddr Lifco inte kontrollerar 100% av aktierna i ett dotterbolag, men det finns kombinerade silj-/
kopoptioner, konsoliderar Lifco 100% av dotterbolaget och redovisar en finansiell skuld for silj-/képoptionen.
Forindringar i skulden redovisas i eget kapital och inget innehav utan bestimmande inflytande redovisas.

Forvirv under aret

Under 2025 har 16 nya verksamheter konsoliderats. Verksamheterna som konsoliderats dr schweiziska Arnold Dep-
peler, svenska Gestenco International, tyska Fraga Dental och HEGUtechnik, brittiska DB Orthodontics, Heavy
Duty Parts och MaxiMover, Italgears i San Marino, danska R&T Stainless, osterrikiska Stoffl, italienska Nobil

Bio Ricerche, Toppy och UR FOG samt de nederlindska bolagen Citodent Imaging, Klemko Group och HedoN
Electronic Developments.

Forvirvskalkylen inkluderar samtliga forvirv som konsoliderats under 2025. Kostnader relaterade till forviry
pa 45 MSEK ingér i administrativa kostnader i koncernens resultatrikning fér 2025. De f6rvirvade bolagen har
sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomsittning med 899 MSEK och EBITA med
268 MSEK. Om konsolidering skett frin och med 1 januari 2025 skulle koncernens nettoomsittning 6kat med
ytterligare 1 155 MSEK och EBITA skulle 6kat med ytterligare 329 MSEK.

Tabellen som foljer inkluderar samtliga forvirv som konsoliderats under 2025. Inget av forvirven dr enskilt
visentliga for Lifcos konsoliderade finansiella rapporter. Fér mer information om de enskilda forvirven, se avsnittet
Forvirv 2025 pa sidan 11. Forvirvskalkyler for de bolag som forvirvades till och med december 2024 har nu fast-
stillts. Inga visentliga justeringar har gjorts i kalkylerna.
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Noter

Férvirvade nettotillgingar

MSEK Bokfért virde Virdejustering Verkligt viirde
Immateriella anliggningstillgangar 4 2358 2362
Materiella anliggningstillgingar 94 - 94
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 629 -9 619
Leverantorsskulder och 6vriga skulder! -452 -619 -1070
Likvida medel 297 - 297
Summa nettotillgangar 573 1730 2302
Goodwill - 1839 1839
Totala nettotillgingar 573 3569 4141
Kassaflodeseffekt

MSEK

Képeskilling 4141
Ej utbetalda kopeskillingar (silj-/kopoptioner) -596
Likvida medel i de forvirvade bolagen -297
Utbetald kopeskilling avseende tidigare érs forvirv 112
Summa kassaflédeseffekt 3360

! Varav MSEK 69 avser externa rintebirande skulder

Not 28 Resultat per aktie

2025 2024
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 3633 3301
Vigt genomsnittligt antal utestiende stamaktier 454216 300 454216 300
Resultat per aktie, kr 8,00 7,27

Resultat per aktie beriknas genom att det resultat som ir hinforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Det har inte férekommit nigra dterképta aktier
som innehas som egna aktier av moderbolaget under perioden. Néigon utspidningseffekt férekommer inte.

Vinster och forluster hinforliga till minoritetsandelar som ér foremil for silj-/képoption uppgick under riken-
skapsaret 2025 till 319 (249) MSEK.
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Not 29 Utdelning per aktie

Utdelning som betalades ut under 2025 och 2024 uppgick till 1 090 MSEK (2,40 kr per aktie) respektive 954
MSEK (2,10 kr per aktie). P4 arstimman den 24 april 2026 kommer en utdelning avseende rikenskapsiret 2025
pa 2,70 kr per aktie, totalt 1 226 MSEK, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som en skuld i
dessa finansiella rapporter.

Not 30 Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rorelseresultatet justeras for transak-
tioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som
hinfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Justering for poster som inte ingir i kassaflodet

MSEK 2025 2024
Avskrivningar 1858 1684
Orealiserade kursdifferenser 20 2
Okning/minskning av avsittningar 13 -7
Ovrigt -29 =27
Summa 1861 1652

Not 31 Ovriga upplysningar

Dotterbolagen DAB Dental AB, Directa AB, Expand International AB, Haglof Sweden AB, Haglof Sweden
Produktion AB, Hultdin System AB, Indexator Rotator System AB, J.H. Orsing AB, Lévinger Elektronik AB,
Nordenta AB, Texor AB och Zetterstréms Rostfria AB bedriver anmilningspliktig miljofarlig verksamhet enligt

den svenska miljébalken vilket innebir att de star under tillsyn av miljonimnden i respektive kommun.

Not 32 Hindelser efter rapportperiodens utging

Konsolidering av tyska Karl Kaps har skett i forsta kvartalet 2026 i affirsomradet Dental. Karl Kaps 4r en nischad
tillverkare av medicinska och dentala mikroskop. Karl Kaps omsatte 2024 cirka 10,1 MEUR och har 33 anstillda.
Forvirvet, som omfattar samtliga aktier, annonserades 19 december 2025.

Konsolidering av brittiska Ethoss Regeneration har skett i forsta kvartalet 2026 i affirsomradet Dental.
Ethoss siljer regenerativt bentransplantatmaterial som anvinds inom tandvird och oral kirurgi globalt. Ethoss
Regeneration omsatte cirka 5,4 MGBP rikenskapsaret som slutade juli 2025 och har 16 anstillda. Forvirvet, som
omfattar majoriteten av aktierna, annonserades 30 januari 2026.

Den 24 februari 2026 emitterade Lifco ett icke sikerstillt obligationslan med en 16ptid om tvé ar inom ramen for
sitt MTN-program.
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Moderbolagets resultatrikning

MSEK Not 2025 2024
Administrationskostnader 34,36,37,38,39 -154 -128
Ovriga rorelsekostnader -3 -1
Ovriga rorelseintikter 34,35 90 78
Rérelseresultat -67 -51
Resultat frin andelar i koncernbolag 40 2068 1891
Finansiella intikter 41 1387 1209
Finansiella kostnader 41 -1047 -1050
Resultat efter finansiella poster 2341 1999
Bokslutsdispositioner 42 178 207
Skatt pd drets resultat 43 -9 5
Arets resultat 2510 2210

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
Gverensstimmer med 4rets resultat.
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Moderbolagsredovisning

Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Andelar i koncernbolag 44 1960 1960
Lingfristiga fordringar hos koncernbolag 6945 7 498
Uppskjutna skattefordringar 45 63 62
Summa anliggningstillgingar 8968 9520
Omsittningstillgingar

Fordringar hos koncernforetag 14 905 12 484
Aktuella skattefordringar 38 35
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6 5
Kassa och bank 805 539
Summa omsiittningstillgingar 15754 13 064
SUMMA TILLGANGAR 24722 22584
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MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 18
Reservfond 12 12
Summa bundet eget kapital 30 30
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 46 4895 3775
Arets resultat 2510 2210
Summa fritt eget kapital 7 406 5985
Summa eget kapital 7435 6015
Obeskattade reserver 47 - 4
Langfristiga skulder

Obligationslin 48 2750 2011
Skulder till kreditinstitut 48 1579 574
Uppskjutna skatteskulder 45 17 6
Summa lingfristiga skulder 4346 2591
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 48 3355 4259
Obligationslin 48 1919 2228
Leverantorsskulder 3 3
Skulder till koncernbolag 7517 7 366
Ovriga kortfristiga skulder 21 18
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 49 126 100
Summa kortfristiga skulder 12941 13974
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24722 22584
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Moderbolagsredovisning

Moderbolagets forindringar i eget kapital

Kassaflodesanalys for moderbolaget
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MSEK Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Summa eget kapital MSEK 2025 2024
Ingiende balans per 1 januari 2024 18 12 4729 4759 Den l6pande verksamheten
Utdelning enligt beslut av drsstimman - - -954 -954 Rorelseresultat -67 -51
Arets resultat - - 2210 2210 Ovriga finansiella poster -4 -3
Utgdende balans per 31 december 2024 18 12 5985 6015 Erhillen rinta 737 933
Utdelning enligt beslut av drsstimman - - -1090 -1090 Betald rinta -534 -716
Arets resultat - - 2510 2510 Betald skatt -3 =27
Utgdende balans per 31 december 2025 18 12 7406 7435 Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 129 136
I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
Sverensstimmer med drets resultat. Forindring i rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -2 457 -2 085
Okning/minskning av rérelseskulder 179 1178
Summa foriindring i rérelsekapital -2278 -907
Kassafléde frin den 16pande verksamheten -2149 =771
Finansieringsverksamheten
Férindring av langfristiga fordringar 44 -925
Upptagna lin 6717 7786
Amortering av lin -5 828 -7093
Utbetalt koncernbidrag - -
Erhallet koncernbidrag 210 275
Erhillen utdelning 2068 1891
Utbetald utdelning -1090 -954
Kassafléde frin fi ieringsverl heten 2121 980
Arets kassafléde -28 209
Likvida medel vid rets bdrjan 539 469
Omrikningsdifferenser 294 -139
Likvida medel vid drets slut 805 539

Verksamheten +
Hillbarhetsrapport +
Bolagsstyrning +

Finansiella rapporter och noter -
Resultat- och balansrikningar
Kassaflodesanalys

Noter

Moderbolagsredovisning

Revisionsberittelse

Opvrig information +

[LIFCO



Moderbolagsredovisning

Not 33 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 2, redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av godkinda IFRS/IAS regler och uttalande si
langt det 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som ska goras frin IFRS/IAS. Bestimmelserna enligt IFRS/
IAS finns angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderbolaget tillimpar de redovisnings-

principer som finns angivna f6r koncernen med undantag for nedanstiende:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning f6ljer drsredovisningslagens uppstillningsform. Resultatrikningen dr uppdelad i tvd
rikningar: en 6ver resultatrikningen och en 6ver totalresultatet. I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas
som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstimmer med érets resultat. Rapport 6ver forindring av
eget kapital foljer koncernens uppstillningsform men innehaller de kolumner som anges i arsredovisningslagen.
Uppstillningsformerna f6r moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jimf6rt med koncernredovisningen, frimst

avseende finansiella intidkter och kostnader, avsittningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar. Nir det finns en indikation pd
att andelar i dotterbolag minskat i virde gors en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre in det redovisade
virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillimpas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillimpar istillet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella instrument virderas till anskaffningsvirde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgingar som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
ligsta virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns ndgon indikation pd nedskrivningsbehov i nigon av de
finansiella anliggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedoms vara bestdende. Nedskrivning
for rintebdrande finansiella tillgingar redovisade till upplupet anskaffningsvirde berdknas som skillnaden mellan
tillgangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens bista uppskattning av de framtida kassaflédena
diskonterade med tillgingens ursprungliga effektivrinta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella anliggnings-
tillgingar faststills som skillnaden mellan det redovisade virdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag for

forsiljningskostnader och nuvirdet av framtida kassaflden (som baseras pa foretagsledningens bista uppskattning).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller operationella, klassificeras som operationella
leasingavtal.

Intikter

I moderbolagets 6vriga rorelseintikter ingir till dotterbolag utfakturerade koncerngemensamma kostnader.

Koncernbidrag
Bide limnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen.
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Not 34 Moderbolagets forsiljning till och inkop fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 89 (76) MSEK for koncerngemensamma tjanster. Inkép frin
dotterbolag har under dret uppgatt till 0 (0) MSEK.

Not 35 Ovriga rorelseintikter

MSEK 2025 2024
Koncerngemensamma tjénster 89 76
Valutakursvinster av rorelsekaraktir 1 2
Summa 6vriga rorelseintikter 90 78

Not 36 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2025 2024
Personalkostnader (not 38) 130 105
Kostnader fér operationell leasing (not 39) 1 1
Ovriga kostnader 23 22
Summa 154 128

Not 37 Ersittning till revisorerna

MSEK 2025 2024

Ernst & Young och Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 2 3
Ovriga tjinster 0 0
Summa 2 3

Med revisionsuppdraget avses arvode f6r den lagstadgade revisionen, det vill siiga sadant arbete som varit n6d-
viindigt for att avge revisionsberittelsen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB var revisorer fram till och med
arsstimman 2025. Vid 4rsstimman 2025 valdes Ernst & Young AB till revisorer. Arvodet for rikenskapsiret 2024
avser i sin helhet Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och arvodet for rikenskapsiret 2025 avser i sin helhet
Ernst & Young AB.
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Not 38 Medelantal anstiillda och personalkostnader Not 41 Finansiella intikter och kostnader
Medelantal anstiillda, heltidsekvivalenter 2025 2024 MSEK 2025 2024
Kvinnor 3 3 Finansiella intikter
Min 1 1 Rinteintikter fran koncernbolag 701 899
Totalt 4 4 Rinteintikter 36 35

Valutakursvinster 650 275
MSEK 2025 2024 Summa finansiella intikter 1387 1209
Personalkostnader Finansiella kostnader
Léner och ersiittningar Rintekostnader till koncernbolag -185 -251
Styrelse och verkstillande direktdr 73 56 Rintekostnader -349 _465
Ovriga anstillda 6 5 Valutakursforluster -509 -330
Summa 79 61 Ovriga finansiella kostnader -4 -3
Sociala avgifter styrelse och verkstillande direktor 27 22 Summa finansiella kostnader -1047 -1050
Sociala avgifter 6vriga anstillda 2 2

Summa finansiella poster, netto 340 159
Pensionskostnader for verkstillande direktor 21 19
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 1 1 . o

Not 42 Bokslutsdispositioner
Summa 130 105

MSEK 2025 2024
Not 39 Leasing Limnade koncernbidrag 0 -

Mottagna koncernbidrag 175 210
MSEK 2025 2024

Forindring av periodiseringsfond 4 -4
Operationell leasing

Summa 178 207
Forfallotidpunkt inom 1 ar 1 1

Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ér - -

Summa 1 1

Moderbolagets operationella leasingavtal bestar frimst av kontorslokaler. Vidareuthyrning forekommer ej. Kostna-
der f6r operationell leasing i moderbolaget har under rikenskapsiret uppgitt till 1 (1) MSEK.
Leasingkostnader for tillgingar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rérelsekostnader.

Not 40 Resultat fran andelar i koncernbolag

MSEK 2025 2024
Utdelningar 2068 1891
Summa 2068 1891
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Not 43 Skatt pa drets resultat

MSEK 2025 2024
Aktuell skatt for dret 0 -2
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatt -9 7
Summa skatt pa drets resultat -9 5
Samband mellan drets skattekostnad och redovisat resultat 2025 2024
Resultat fore skatt 2519 2205
Skatt enligt gillande skattesats i Sverige -519 -454
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intikter 426 390
Skatteeffekt av kostnader som ska dras av men ¢j ingdr i det redovisade resultatet 84 69
Justering avseende tidigare ar 0 0
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader 0 0
Skatt drets resultat -9 5
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Not 44 Andelar i koncernbolag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i dotterbolag:

Koncernbolagets namn Orgnr Siite
Lifco Dental International AB 556730-9710 Enkoéping
Proline Group AB 556543-0971 Malméo
PP Greiftechnik GmbH HR B No 157420 Holzkirchen, Tyskland
Rapid Granulator AB 556082-8674 Bredaryd
Sorb Industri AB 556272-5282 Skellefted

Bokfortvirde  Bokfért virde

Kapitalandel % Réstandel % Antal aktier 2025 2024
Lifco Dental International AB 100 100 252525 716 716
Proline Group AB 100 100 12 400 182 182
PP Greiftechnik GmbH 100 100 25 000 490 490
Rapid Granulator AB 100 100 100 000 205 205
Sorb Industri AB 100 100 6 800 000 367 367
Summa 1960 1960
MSEK 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 1960 1960
Forvirv av dotterbolag - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1960 1960
Utgaende redovisat virde 1960 1960
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Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta digande:
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Bolag Land Organisationsnr Siite Agamndel% Bolag Land Organisationsnr Siite Aga.randel %
Lifco Dental International AB Sverige 556730-9710 Enkoping 100,00 DAB Eesti OU Estland 11149461 Tallinn 100,00
Dental-Direct AS Norge 981 315 847 Skoppum 100,00 DAB Dental Latvia SIA Lettland 40003744465 Riga 100,00
Swallow Dental Supplies Ltd Storbritannien 03652780 Silsden 98,00 DAB Dental UAB Litauen 300115774 Vilnius 100,00
Ortho-Care (UK) Ltd Storbritannien 01600280 Saltaire 85,00 LIC Scadenta AS Norge 956 226 635 Sandvika 100,00
Taylor Defence Services Ltd Storbritannien ~ SC415218 Glasgow 80,00 Technomedics Norge AS Norge 986 392 742 Askim 100,00
TDS (E&W) Ltd Storbritannien ~ SC530749 Glasgow 80,00 Jacobsen Dental AS Norge 918 882 014 Alnabru 100,00
Ortopro AB Sverige 556246-1359 Goteborg 100,00 Dansk Nordenta A/S Danmark 10416698 Hérning 100,00
Gestenco International AB Sverige 556214-6695 Géteborg 100,00 Al dente Software A/S Danmark 27961363 Hbrning 100,00
Citodent Imaging BV Nederlinderna 76510220 Amsterdam 60,00 3D Dental ApS Danmark 28159439 Hedensted 100,00
Nobil Bio Ricerche s.r.l Italien 06539200011 Concesio 85,00 ProDental ApS Denmark 31749085 Silkeborg 100,00
Burdess Group Holdings Ltd Storbritannien 16688107 Silsden 100,00 Rhein 83 S.r.l. Ttalien 02418300378 Bologna 87,50
Burdess Group Ltd Storbritannien 13179777 Silsden 100,00 Emilplastica S.r.L. Italien 00682711205 Bologna 80,00
DB Orthodontics Ltd Storbritannien 01009424 Silsden 100,00 EDP European Dental Partners Holding GmbH ~ Tyskland HR B No. 7331 Liibeck 100,00
Studio 8 Digital Dental Laboratory Ltd ~ Storbritannien 12230947 Silsden 100,00 M+W Dental Miller & Weygandt GmbH Tyskland HR B No. 3753 Biidingen 100,00
Lifco Dental AB Sverige 556061-7747 Enképing 100,00 M+W Dental Handels GmbH Osterrike FN 256862 p Wien 100,00
Almaso for tandvirden AB Sverige 556484-4115 Lund 100,00 M+W Dental Swiss AG Schweiz CH-020.3.029.916-4  Tllnau 100,00
Preventum Partner AB Sverige 556613-2790 Stockholm 100,00 M+W Dental Magyarorszag Kft Ungern 01-09-889071 Budapest 100,00
DentalEye AB Sverige 556611-7338 Stockholm 100,00 D1 GmbH Tyskland HR B No. 4337 Eggenfelden 100.00
Anidem Computers AB Sverige 556537-1001 Stockholm 85,00 Praezimed Service GmbH Tyskland HR B No. 78293 Hamburg 100,00
Hammasviline OY Finland 0881266-0 Helsingfors 100,00 Computer Konkret AG Tyskland HR B No. 16107 Falkenstein 74,00
Nordenta AB Sverige 556049-4899 Enkdping 100,00 Kaniedenta Dentalmedizinische Erzeugnisse HR A No. 5052 /HR
DAB Dental AB Sverige 556005-0048 Upplands Visby 100,00 GmbH & Co.KG Tyskland B No. 5951 Herford 89,00
Directa AB Sverige 556013-8827 Upplands Viisby 100,00 Kentzler-Kaschner Dental GmbH Tyskland HR B No. 510028 Ellwangen 100,00
Directa, Inc USA 47-1788231 Newtown, CT 100,00 Fraga Dental GmbH Tyskland HR B No. 18871 Bénningstedt 70,00
Parkell, Inc USA 11-2522127 Edgewood, NY 100,00 Fairimplant GmbH Tyskland HR B No. 6123 Bénningstedt 70,00
Parkell Europe AB Sverige 559315-5772 Upplands Visby 100,00 MedTec Medizintechnik GmbH Tyskland HR B No. 12207 Giessen 100,00
Topdental (Products) Ltd Storbritannien 04261332 Holmfield 100,00 MBST Health Ltd Storbritannien 16541693 Lincolnshire 66,67
J.H. Orsing AB Sverige 556099-9632 Helsingborg 100,00 91440300MADYG-
Shenzhen MBST Medical Devices Co., Ltd Kina K9R1L Guangdong 100,00
Ronvig Dental Manufacturing A/S Danmark 10078563 Daugird 100,00 B
Dentamed (CR) spol. s r.o Tjeckien 25083163 Prag 100,00
Plum Safety ApS Danmark 41057653 Assens 100,00
Dent Unit, s.r.o. Tjeckien 45538263 Hradec Krilové 100,00
Plum Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 201580 Cuxhaven 100,00
Prodent International d.o.o. Slovenien 061/12577900 Ljubljana 100,00
Kohler Medizintechnik GmbH Tyskland HR B No. 728371 Stockach 100,00
Dental Grupa d.o.o Kroatien 2597888 Split 90,40
Polydentia SA Schweiz CH-514.3.000.928-0 Mezzovico-Vira 100,00
. o . . Miilheim an der
International Dental Distributor AG  Liechtenstein ~ FL-0001.538.070-9 Vaduz 100,00 MDH AG Mamisch Dental Health Tyskland HR B No. 17934 Ruhr 100,00
Biriya SA Schweiz CH-550.1.186.075-6 Rolle 100,00 Miilheim an der
Arnold Deppeler SA Schweiz CH-550.1.013.528-5 Rolle 100,00 Smilodentax GmbH Tyskland HR B No. 18237 Ruhr 100,00
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Bolag Land Organisationsnr Siite Agarandel % Bolag Land Organisationsnr Siite Agarandel %
Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd Kina 91440300726172979L.  Guangdong 100,00 Attachment Torque MFG (China) Co. Ltd Kina 91330212688026355H  Ningbo 51,00
Interadent Zahntechnik GmbH Tyskland HR B No. 8553 Liibeck 100,00 Trevi Benne S.p.A. Italien 02286020249 Noventa Vicentina 100,00
Interadent Zahntechnik Philippines, Inc Filippinerna 128448 Manila 94,34 Biemmeo S.r.l. Italien 00926670241 Agugliaro 70,00
Westroad Properties, Inc Filippinerna AS092-07569 Manila 94,34 Prolec Ltd Storbritannien 01689109 Poole 100,00
Denterbridge SAS Frankrike RCS 399 682 863 Paris 100,00 HGT Hydraulikgreifer-Technologie GmbH Tyskland HR B No. 101387 Ilsede 65,00
SchwanDental Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 20583 Liibeck 100,00 Eurosteel B.V. Nederlinderna 12038086 Venlo 75,00
Kefla GmbH Tyskland HR B No. 22874 Frankfurt 70,00 Eurosteel Engineering B.V. Nederlinderna 12068703 Venlo 75,00
Kefla UK Ltd England 13811010 Buckingham 100,00 ErgoPack Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 13877 Lauingen 100,00
Sainte Croix en ErgoStrap, Inc USA 86-3214919 Madison, WI 100,00

Kefla France SARL Frankrike RCS 384087177 Plaine 100,00

Grumolo delle
Proline Group AB Sverige 556543-0971 Malmé 100,00 MultiOne S.r.l. Italien 03971430248 Abbadesse 80,00
Proline Vist AB Sverige 556914-6771 Malmé 100,00 Cormidi S.r.l. Italien 03053170654 Roccadaspide 70,00
Proline Ost AB Sverige 556914-6789 Malms 100,00 Cormidi USA, Inc USA 80-0730550 Norwalk, CT 100,00
Proline Nord AB Sverige 556914-6706 Malmo 100,00 Cangini Benne S.rl. Italicn 02185060403 Sarsina 90,00
Proline Syd AB Sverige 556914-6763 Malmé 100,00 San Carlo di
Proline Norge AS Norge 991 147 047 Oslo 100,00 2C Factory S.r.l. Ttalien 00164060402 Cesena 100,00
Proline Danmark ApS Danmark 32259987 Greve 100,00 GEAX Sxl Italien 02277540429 Montefano (MC) 70,00
P-Line Netherlands B.V. Nederlinderna 55190545 Zoeterwoude 100,00 Broughton Plant Hire and Sales Ltd Storbritannien 01722401 Romford, Essex 100,00
PP Greiftechnik GmbH Tyskland HR B No. 157420 Holzkirchen 100,00 CFR S.rl. Italien 00888490364 Modena 86,00
MultiOne Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 102912 Dieburg 100,00 Italgears International S.p.A. San Marino 6934 Serravalle 70,00
Kinshofer GmbH Tyskland HR B No. 163689 Holzkirchen 100,00 Toppy S.r.l. Italien 02135760375 Valsamoggia (BO) 80,00
RF-System AB Sverige 556392-5097 Vinslov 100,00 Top Industries pallets exchanger solutions, Inc USA 13-4088618 Davie, FLL 80,00
Demolition and Recycling Equipment B.V Nederlinderna 11047940 Cuijk 100,00 St6ffl Rudolf GmbH Osterrike FN 134366 y Holzhausen 80,00
Mars Greiftechnik GmbH Osterrike FN 148579 2 Gmiind 100,00 Rapid Granulator AB Sverige 556082-8674 Bredaryd 100,00
Kinshofer CZ s.r.o. Tieckien 25164325 Ceske Velenice 100,00 Rapid Granulier-Systeme GmbH & Co. KG Tyskland HR A No. 3137 Frankfurt 100,00
Kinshofer France SARL Frankrike RCS 343 661 229 Reims 100,00 Rapid Granulier-System Geschiiftsfiirungs GmbH Tyskland HR B No. 5059 Frankfurt 100,00
Hammer S.r.l. Ttalien 06233290722 Molfetta 60,00 Rapid Italy S.r.l. Italien 03407930274 Venedig 100,00
Kinshofer UK Ltd Storbritannien 01705372 Cheltenham 100,00 Rapid Granulate Machinery (Shanghai) Co.,Ltd ~ Kina 91310000772430780P  Shanghai 100,00
Kinshofer North America, Inc Kanada 1389400 Burlington, ON 100,00 Rapid France SARL Frankrike RCS 487 629 966 Chaponnay 100,00
Kinshofer USA, Inc USA 46-1782858 New York NY 100,00 Rapid Granulator, Inc USA 86-1759605 Leetsdale, PA 100,00
Solesbee’s Equipment & Attachments LLC  USA 20-2519685 Winston, GA 100,00 Sorb Industri AB Sverige 556272-5282 Skellefted 100,00
Gierkink Exploitatie B.V. Nederlinderna 73378054 Vragender 75,00 Brokk AB Sverige 556115-6224 Skellefted 100,00
GMT Equipment B.V. Nederlinderna 51748045 Vragender 100,00 Brokk Sverige AB Sverige 559418-1017 Skellefted 100,00
Doherty Engineered Attachments Ltd Nya Zeeland 1928058 Tauranga 100,00 Milnthorpe,

. X Brokk UK Ltd Storbritannien 04063287 Cumbria 100,00

Doherty Couplers Pty Ltd Australien 34 645 774 956 Brisbane 100,00
. . Brokk Ireland Distribution Ltd Irland 747 228 Co Laois 100,00

Auger Torque (Europe) Ltd Storbritannien 03537549 Cheltenham 100,00
. . . BINC Delaware, Inc USA 13-4088618 Monroe, WA 100,00

Auger Torque Australia Pty Ltd Australien 39 113 281 664 Salisbury 100,00
Brokk Bricking Solutions, Inc USA 91-1162043 Monroe, WA 100,00
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Bolag Land Organisationsnr Siite Agarandel % Bolag Land Organisationsnr Siite Agarandel %
Brokk Sales Canada Inc Kanada 1202240 Vancouver, BC 100,00 Modul-System HH AB Sverige 556138-6409 Molndal 100,00
Brokk Asia-Pacific Pte Ltd Singapore 200719909W Singapore 100,00 Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH Tyskland HR B. No. 3073 Limburg 100,00
U46594P- Pune City, Maha- Modul-System S.A. Frankrike RCS 382918 209 Bussy Saint George 100,00
Brokk India Pvt Ltd Indien N2023FTC222183 rashtra 100,00 Modul-System N.V/S.A. Belgien 457 057 466 Mechelen 100,00
Brokk DA GmbH Tyskland HR B No. 720979 Friedenweiler 100,00 Modul-System HH A/S Danmark 21421189 Brondby 100,00
Darda GmbH Tyskland HR B No. 611546 Blumberg 100,00 Modul-System Polska Sp. z.0.0 Polen 131735 ‘Warszawa 100,00
Darda (Beijing) Construction Machinery Co. LtdKina 91110105678752089B  Beijing 100,00 Modul-System B.Y. Nederlinderna 34219563 Hellevoetshuis 100,00
Brokk Australia Pty Ltd Australien 66 140 012 504 Adelaide 100,00 Modul-System Finland OY Finland 2347058-2 Espoo 100,00
Brokk France SAS Frankrike RCS 352562 144 Thaon Les Vosges 100,00 Modul-System AS Norge 911 743 787 Drammen 100,00
Brokk BeNeLux SARL Belgien 738938548 Tessenderlo 100,00 Wooburn Green,
Brokk Italia S.r.l. Italien 07049910966 Milano 100,00 Modul-System Ltd Storbritannien 01540940 Buckinghamshire 100,00
Brokk (Beijing) Machines Co, Ltd Kina 91110108563601504E  Beijing 100,00 Brian James Trailers Hlolding Ltd Storbritannien 10920740 Rugby 90,00
Brokk Norge AS Norge 997 403 452 Ski 100,00 Brian James Trailers Litd Storbritannien 03844151 Rugby 100,00
Brokk Switzerland GmbH Schweiz CH-020.4.025.204-9 Kriens 100,00 Brian James Trailers GmbH Tyskland HR B No. 22197 Leipzig 100,00
Forenade Cenika AS Norge 987 778 474 Tranby 95,00
Brokk Middle East FZE Arabemiraten 184254 Dubai 100,00 Cenika AB Sverige $56723-5170 Malmé 100,00
Ahlberg Cameras AB Sverige 556259-9786 Norrtilje 100,00 Elektro Group AS Norge 920000 126 Tranby 100,00
Ahlberg Cameras, Inc USA 36-4654856 Wilmington, NC 100,00 Cenec Taviebygg AS Norge 992 893 214 Steinkjer 51,00
Ahlberg Cameras, s.r.0. Slovakia 84944/L Dolny Kubin 100,00 Aura Electric AS Norge 912032450 Kongsvinger 80,00
Aquajet Systems Holding AB Sverige 556499-1288 Jénkoping 100,00 Nordesign AS Norge 937 923 422 Trondheim 100,00
Aquajet Systems AB Sverige 556314-6173 Jonképing 100,00 Hiydal AS Norge 988 009 911 ik 100,00

Heinola Sahakoneet OY Finland 0845086-6 Heinola 100,00 Elit AS Norge 978 593 593 Nannestad 100,00

Lovnger Elektronik AB Sverlge 356287-7943 Skellefred 100,00 Elit Scandinavian AB Sverige 556782-3751 Bollebygd 100,00
Leab Eesti OU Estland 11051087 Tallinn 100,00 Elit Scandinavian ApS Danmark 32771432 Albertslund 100,00
Lévanger Elektronik Fagersta AB Sverige 556252-3158 Fagersta 100,00 Eldan Recycling A/S Danmark 14125388 Fasborg 100,00
Lévanger Elektronik Uppsala AB Sverige 556382-5198 Uppsala 100,00 Eldan, Inc USA 20-3705054 Sanborn, NY 100,00

Texor AB Sverige 556316-0703 Lycksele 100,00 Eldan Sorting AB Sverige 559039-2329 Malms 100,00
Zetterstroms Rostfria AB Sverige 556323-7949 Molkom 100,00 Nessco Holding AS Norge 963 629 362 Oslo 100,00
Nyberg Cleanroom Handling AB Sverige 556953-5130 Uddevalla 100,00 TMC Compressors AS Norge 976 516 648 Oslo 91,00

Hultdin System AB Sverige L Mala 100,00 TMC Compressors Asia Pte Ltd Singapore 201413221K Singapore 100,00

Indexator Rotator Systems AB Sverige 556857-7927 Vindeln 100,00 91310000MA1J-

Auto-Maskin AS Norge 921853181 Skjetten 100,00 TMC Compressors China Ltd Kina N5X724 Shanghai 100,00
Auto-Maskin Sverige AB Sverige 556802-5307 Goteborg 100,00 The Marine Compressor Engineering AS Norge 932524 740 Oslo 100,00
Auto-Maskin Holding, Inc USA 46-4550987 League City, TX 100,00 Nessco AS Norge 954 354 563 Oslo 100,00

Auto-Maskin LLC USA 36-4777460 League City, TX 100,00 Rustibus Worldwide AS Norge 921 976 968 Bekkjarvik 100,00

Modulsystem HH Van Equipment AB Sverige 556552-7040 Mélndal 100,00 Rustibus N.V. Belgien 453 271 496 Antwerpen 100,00

Hiells AB Sverige 556305-0946 Molndal 100,00 Rustibus, Inc USA 20-0151285 Houston, TX 100,00
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Bolag Land Organisationsnr Siite Agarandel % Bolag Land Organisationsnr Siite Agarandel %
Rustibus Pte Ltd Singapore 200207727D Singapore 100,00 Bode Components GmbH Tyskland HR B No. 28515 Disseldorf 100,00
Hagléf Sweden AB Sverige 556148-8197 Langsele 100,00 Easy Life International B.V. Nederlinderna 53693655 Duiven 90,00
Haglof Sweden Produktion AB Sverige 556403-3305 Langsele 100,00 Truck-Line GmbH Tyskland Hr B Nr. 11705 Ahrensburg 80,00
Haglof, Inc USA 64-0684743 Madison, MS 100,00 East Grinstead,
Silvent AB Sverige 556087-6137 Boris 80,00 Condale Holding Ltd Storbritannien 14313909 ‘West Sussex 100,00
. . East Grinstead,
Silvent North America, Inc USA 36-4040735 Portage, IN 100,00 Condale Plastics Ltd Storbritannien 0992692 West Sussex 100,00
Silvent California, Inc USA 61-2021895 Portage, IN 100,00
Newcastle upon
Silvent South Europé SARL Frankrike RCS 494 050 156 Cagnes Sur Mer 100,00 Caring Technology Ltd Storbritannien 06455732 Tyne 100,00
Silvent Central Europe GmbH Osterrike FN 416042 b Salzburg 100,00 Newcastle upon
91310000MA- Specialist Alarm Services Ltd Storbritannien 01550516 Tyne 100,00
Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd Kina 1FR11J49 Shanghai 100,00 Bredbury Stock-
Silvent UK Lid Storbritannien 03767990 Birmingham 100,00 UK Point of Sale Group Litd Storbritannien 03833656 port 87,81
Silvent Benelux B.V. Nederlinderna 71269711 Heerlen 100,00 EFKAB.V Nederlinderna 27100968 Drachten 100,00
Silvent Ttalia S.rl. Tralien 04688600230 Verona 100,00 Castle Donington,
EFKA Frame Solutions Ltd Storbritannien 10875188 Derbyshire 100,00
Silvent Polska Sp. z.0.0. Polen 386034936 Warszawa 100,00
EFKA Sign GmbH Tyskland HR B No. 72249 Miinchen 100,00
Silvent Iberica S.L. Spanien ESB67383406 Barcelona 100,00
Heinz Schuller GmbH Tyskland HR B No. 7862 Bayreuth 100,00
Silvent Japan Corporation Japan 1200-03-028471 Osaka 100,00
Astro S.r.l. Italien 1245600166 Mornica al Serio 70,00
Silvent Romania S.r.L Ruminien J2025082829002 Calea Vacaresti 100,00
Handforth
Pro 10 Optix AB Sverige 556729-2023 Nacka 100,00 Didsbury Engineering Ltd Storbritannien 00371191 Wilmslow 100,00
Fiberworks AS Norge 959 977 046 Oslo 100,00 Didsbury, Inc. USA 33-4754791 Dallas, TX 100,00
BCC Solution OY Finland 2562227-9 Vantaa 70,00 Brevetti Montolit S.p.A. Italien 00713300127 Cantello 70,00
Blinken AS Norge 971 616 733 Gressvik 100,00 Alwayse Ball Unit Ltd Storbritannien 14257109 Birmingham 100,00
Blinken Tools AB Sverige 556862-7540 Karlstad 100,00 Alwayse Engineering Ltd Storbritannien 0362715 Birmingham 100,00
Wexman AB Sverige 556481-2633 Tidaholm 90,00 The Real Spirit of Coffee Ltd Storbritannien 11347947 Manchester 98,00
Cramaro Holding S.p.A. Italien 04452060231 Cologna Veneta 85,00 C F Vending Ltd Storbritannien 03637574 London 100,00
Cramaro Tarpaulin Systems S.r.l. Italien 04079350239 Cologna Veneta 100,00 Rijo 42 Ingredients Ltd Storbritannien 07178510 London 100,00
Cramaro Espafia S.L.U. Spanien ESB96684840 Valencia 100,00 Rijo 42 Machines Ltd Storbritannien 07178480 London 100,00
Cramaro France SARL Frankrike RCS 414 619 304 Evry 100,00 Wholesale Coffee Company and Machines Ltd Storbritannien 08174679 London 100,00
Cramaro Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 18881 Viersen 100,00 Amayse A/S Danmark 25820746 Vejle 90,00
Dinamica S.r.l. Italien 02606230239 Cologna Veneta 100,00 Amayse Ltd Storbritannien 06467403 Esher, Surrey 100,00
Tastitalia S.r.l. Italien 01569310426 Castelfidaro 70,00 Amayse, Inc USA 30-0913650 Raleigh, NC 100,00
Cleveland Cascades Ltd Storbritannien 004970054 Stockton-on-Tees 100,00 Amayse Pty Sydafrika 1992/001132/07 Cape Town 100,00
T. Freemantle Ltd Storbritannien 03147425 Scunthorpe 100,00 Sailmakers Group B.V. Nederlinderna 091559944 ‘Woudenberg 90,02
Altrincham, Albers Zeilmakerij B.V. Nederlinderna 9081717 Wageningen 100,00
Spinaclean Litd Storbritannien 04506121 Cheshire 90,00
Zeilmakerij Verholen B.V. Nederlinderna 20067150 Roosendaal 100,00
DVG De Vecchi S.r.l. Ttalien 08003870154 Colnago 92,00
Green Instruments A/S Danmark 21459437 Bronderslev 100,00
Next Hydraulics S.r.l. Italien 01364450351 Reggio Emilia 90,00
Green Instruments USA, Inc USA 32-0472084 Fort Lauderdale, FLL 100,00
Elvirmeprodukter i Skelleftea AB Sverige 556637-1778 Skelleftea 100,00
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Bolag Land Organisationsnr Siite Agarandel %
Cardel Group Ltd Storbritannien 10772256 Baldock 82,00
Cardel Ltd Storbritannien 03153417 Baldock 100,00
Platin 2201 GmbH Tyskland HR B No. 125765 Langenhagen 100,00

VTT Verschleissteiltechnik GmbH Tyskland HR B No. 59441 Langenhagen 100,00

Expand Media Group International AB Sverige 556751-4095 Nacka 100,00
Expand International of America, Inc USA 06-1560549 Stratford, CT 100,00
Expand International AB Sverige 556056-3370 Nacka 100,00
Display France SARL Frankrike RCS 431 726 942 Lyon 100,00
Expand International Deutschland GmbH ~ Tyskland HR B No. 17958 Neuss 100,00
Ivium Technologies B.V. Nederlinderna 17154568 Eindhoven 80,00
Maydown Holdings Ltd Storbritannien  NI1678620 Londonderry 75,00
Ascot Signs Ltd Storbritannien ~ NI1616201 Londonderry 100,00
Kégel Filter GmbH Contecma-Filtration Tyskland HR B No. 32056 Landau in der Pfalz 85,00
Manifattura Catene Vigano - M.C.V.- S.p.A. Italien 00230590135 Missaglia 90,00
Heavy Duty Parts Ltd Storbritannien 03002981 Nottinghamshire 95,45
R&T Stainless A/S Danmark 12021003 Glostrup 90,00
Klemko Group B.V. Nederlinderna 62250647 Soest 85,00
Klemko Techniek B.V. Nederlinderna 30085622 Soest 100,00
Maskate B.V. Nederlinderna 33220007 Soest 100,00
Panflex B.V. Nederlinderna 09009169 Ede 100,00
HedoN Electronic Developments B.V. Nederlinderna 27219523 Delft 80,00
UR Fog S.r.l. Italien 10724850010 Turin 80,00
LEOM Investments Ltd Storbritannien 15963282 Lincoln 100,00
Mark Harris (Holdings) Ltd Storbritannien 11078444 Lincoln 100,00
Maximover Ltd Storbritannien 03459006 Lincoln 100,00
HEGUtechnik GmbH Tyskland HR B No. 22218 Fiirth 70,00
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MSEK 2025 2024
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen

samt & andra sidan den inkomstskatt som belSper sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skattefordran pé kostnad dterford i beskattningen och i framtida ej

skattepliktig intikt 63 58
Uppskjuten skattefordran hinforlig till Gvriga skattepliktiga temporira skillnader - 4
Uppskjuten skatteskuld hinforlig till Gvriga skattepliktiga temporira skillnader ~17 -6
Summa uppskjuten skattefordran/skatteskuld, netto 47 56
Not 46 Forslag till vinstdisposition

MSEK

Till drsstimmans forfogande stir féljande medel:

Balanserat resultat 4895
Arets resultat 2510
Summa 7 406
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att till aktiedgarna utdelas 2,70 kr per aktie, totalt 1226
i ny rikning 6verfors 6179
Summa 7 406
Not 47 Obeskattade reserver

MSEK 2025 2024
Periodiseringsfond 2024 - 4
Summa - 4
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Not 48 Upplining

MSEK 2025 2024
Langfristiga rintebirande skulder

Skulder till kreditinstitut 1579 574
Obligationslin 2750 2011
Summa lingfristiga rintebirande skulder 4329 2585
Kortfristiga rintebirande skulder

Obligationslin 1919 2228
Checkrikningskredit - 339
Skulder till kreditinstitut 3355 3920
Summa kortfristiga rintebirande skulder 5274 6487
Summa riintebirande skulder 9604 9072

Ingen del av lingfristiga skulder forfaller till betalning senare 4n tva &r efter balansdagen. Samtliga rintebdrande

skulder klassificeras i kategorin "Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde”.

Not 49 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

MSEK 2025 2024
Upplupna rintekostnader 33 34
Upplupna lonerelaterade kostnader 29 16
Upplupna semesterloner 9 8
Upplupna sociala avgifter 53 41
Ovriga upplupna kostnader 1 1
Summa 126 100
Not50 Eventualforpliktelser

MSEK 2025 2024
Borgensforbindelser och eventualférpliktelser avseende dotterbolag 1683 1858
Summa 1683 1858
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

Rapport om édrsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Lifco AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hillbarhetsrapporten pé sidorna
80-88 respektive 31-79. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 4, 7-12,15-25 och 31-128 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for éret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, si som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
80-88 respektive 31-79. Forvaltningsberittelsen ir férenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var bista kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjinster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ér tillrickliga
och indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for ar 2024 har utforts av en
annan revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 18
mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredo-

visningen.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omriden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omriden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omriden ska
ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i vér rapport om érsredovisningen ocksa inom
dessa omriden. Dirmed genomférdes revisionsatgirder som
utformats for att beakta vir bedomning av risk for visentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vir
granskning och de granskningsitgirder som genomforts for att
behandla de omriden som framgéar nedan utgor grunden for

vAr revisionsberittelse.

Redovisning av rorelseférvirv

Beskrivning av omridet
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Hur detta omride beaktades i revisionen

Under rikenskapsiret 2025 genomforde Lifco 16 rorelsefor-
virv for en kopeskilling uppgiende till totalt 4,1 miljarder
SEK. Forvirvsavtal kan innehélla komplexa avtalsvillkor sisom
optioner att forvirva resterande aktier och villkor om fortsatt
anstillning, vilka kan paverka redovisningen av rorelsefrvirv
visentligt. I ett rorelseforviry ska de forvirvade tillgingarna
och skulderna identifieras separat och virderas till verkligt
virde vid forvirvsdatumet. For forvirvade tillgangar och
skulder som inte handlas pa en aktiv marknad miste ledningen
faststilla det verkliga virdet.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper,
samt visentliga uppskattningar och bedomningar framgir av
not 1. Not 27 innehaller upplysningar relaterade till genomfor-
da rorelseforviry.

Di den totala képeskillingen for de genomférda forvir-
ven under dret dr visentlig och pa grund av redovisningens
komplexitet bedémer vi att redovisning av rorelseforvirv dr ett
sirskilt betydelsefullt omrade i vir revision.

Virdering av goodwill

Beskrivning av omridet

Som en del i vér revision har vi utvirderat koncernens process
for redovisning av rorelseforvirv. For samtliga visentliga
rorelseforvirv har vi granskat forvirvsavtal, med sirskilt fokus
pa sddana villkor som péaverkar redovisningen av rorelsefor-
virv. Med stod av vira interna virderingsspecialister har vi
utvirderat den tillimpade virderingsmodellen samt genomfort
analyser mot externa killor. Vi har dven sikerstillt att modellen
har efterlevts i respektive frvirvsanalys.

Slutligen har vi utvirderat indamilsenligheten i de upplys-
ningar som limnas i drsredovisningen.

Hur detta omride beaktades i revisionen

Per 31 december 2025 uppgir det totala virdet pa goodwill till
16,2 miljarder SEK vilket allokeras till koncernens kassa-
genererande enheter. Nedskrivningsprévning for goodwill
genomfors drligen samt sd snart det finns indikationer pé
nedskrivningsbehov. Provningen genomférs genom att berikna
atervinningsvirdet och jimfora det med det bokférda virdet.
For att berikna dtervinningsvirdet krivs visentliga uppskatt-
ningar och bedémningar gillande framtida kassaflden, termi-
naltillvixt och diskonteringsrinta. Nedskrivningsprovningen
for 2025 resulterade inte i nigon nedskrivning.

Upplysningar relaterade till koncernens visentliga redo-
visningsprinciper och huvudsakliga killor till osikerhet
i uppskattningar och bedémningar framgér av not 1 och
upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivningstest
limnas i not 12.

Di det bokforda virdet pa goodwill dr visentligt och till f5ljd
av de uppskattningar och bedémningar som krivs i genomf6r-
andet av nedskrivningsprovningar har vi bedomt att virdering
av goodwill dr ett sirskilt betydelsefullt omride i vér revision.

I var revision har vi utvirderat koncernens process for genom-
forande av nedskrivningsprovningar. Med stod av vira interna
virderingsspecialister har vi utvirderat de virderingsmetoder
som har anvints. Vi har bedomt rimligheten i visentliga upp-
skattningar och bedémningar samt granskat dessa genom att
uppritta kinslighetsanalyser och, dir majligt, gora jimforelser
mot historiskt utfall, externa killor, och andra jimforbara
bolag.

Slutligen har vi utvirderat indamilsenligheten i de upplys-
ningar som limnats i drsredovisningen.
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Annan information in rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information 4n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-3,
5-6,13-14,26-30 och 129-159. Den andra informationen bestir
dven av ersittningsrapporten 2025 som vi inhimtade fore datumet
for denna revisionsberittelse. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret f6r denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vért ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr of6renlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstan-
darder si som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande di-
rektdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ir nddvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, niir s dr tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal ir att uppni en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog

grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamilsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter 4r hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsitgirder som dr limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osikerhetsfak-
tor som avser sidana hindelser eller forhillanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formiga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pé upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar r
otillrickliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhallanden géra att ett
bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehillet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen édterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhimta
tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utférts for koncernre-
visionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi miste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka
virt oberoende, samt i tillimpliga fall dtgirder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla
f6r revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som dirfér utgor de for revisionen sirskilt be-
tydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa omréiden i revisions-
berittelsen sivida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver vér revision av drsredovisningen har vi @ven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning
av Lifco AB (publ) for dr 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
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dr forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-

nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad sé
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pé ett betryggande siltt.

Rewvisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot

visentligt avseende:

» foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och didrmed virt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av siikerhet bedéma om f6rslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa vir professionella bedémning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pi
sadana dtgirder, omriaden och forhillanden som dr visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra férhillanden som ir relevanta for virt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
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Revisionsberittelse

har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden fér Lifco AB
(publ) for ar 2025.

Vir granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till Lifco AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-
milsenliga som grund for virt uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktéren bedomer nédvindig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappers-
marknaden, pi grundval av vir granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vira gransk-
ningsétgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
niraliggande tjdnster som kriver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgirder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgirder som ér indamélsen-
liga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvirdering av indamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens
antaganden.

Granskningsitgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstimning av att Esef-rapporten éverensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pi sidorna 80-88 och for att den ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund f6r véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens

6vriga delar samt i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB med Johan Holmberg som huvudansvarig
revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Lifco ABs
revisor av bolagsstimman den 25 april 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 25 april 2025.

Stockholm den dag som framgér av vir elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberittelse 6ver Lifco AB (publ):s hillbarhetsrapport

Revisors granskningsberittelse 6ver Lifco AB

(publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

Slutsats

Vi har utfort en oversiktlig granskning av hillbarhetsrapporten
upprittad av Lifco AB (publ) (foretaget) for rikenskapsiret
2025. Hallbarhetsrapporten ingér sidorna 31-79 i detta
dokument.

Grundat pa vir 6versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsrapporten inte, i allt vésentligt, dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sisom
den beskrivs i hillbarhetsrapporten, och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
Pp! 3! g

miférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for var slutsats.

Annan information dn hillbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information in
hallbarhetsrapporten och éterfinns pi sidorna 1-30 och 80-159
med undantag for den information som finns i innehallsindex
for ESRS avseende inforlivande genom hiénvisning pa sidorna
7,9,80-88,92 och 122-127 Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vir slutsats avseende hillbarhetsrapporten omfattar inte den-
na information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var versiktliga granskning av héllbarhets-
rapporten ér det virt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregiende rikenskapsir 2024 har
inte varit foremal for 6versiktlig granskning enligt RevR

19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Nigon granskning av jimforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for 2025 har didrmed inte utforts.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att hillbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6
kap. 12-12 £ §§ érsredovisningslagen, och for att det finns

en sidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer nédvindig for att uppritta hillbarhets-
rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala en slutsats med begrinsad sikerhet
om hillbarhetsrapporten dr upprittad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av vir granskning. Gransk-
ningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hillbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi planerar
och utfér véra granskningsatgirder for att uppné begrinsad
sikerhet att hallbarhetsrapporten ér upprittad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsdtgirder som har utforts for att inhimta bevis
ir mer begrinsade in for ett uppdrag dir uttalandet gors med
rimlig sikerhet och den sikerhet som har uppnitts ar dirfor
ligre dn for ett uppdrag dir uttalandet gors med rimlig siker-
het. Det innebir att det inte dr mojligt for oss att skaffa oss en
sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dir uttalandet gors med rimlig sikerhet utforts.

Revisionsféretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kriver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ér oberoende i forhallande till Lifco AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika tgirder inhimta
underlag till hillbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgir-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir re-
levanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren upprittar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrigningar, i
forsta hand till personer som ir ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsitgirder.

Vira granskningsatgirder avseende héllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begrinsade till att:

* Genom forfragningar erhilla en allmin forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ir relevanta for upprittandet av
informationen i hallbarhetsrapporten,

Utvirdera om information som identifierats som visentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehillet hallbarhetsrapporten ocksa ingir,

Utvirdera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ér forenlig med kraven i ESRS,

Genomféra forfrigningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsitgirder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten,

Utfora substansgranskningsatgirder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hillbarhetsrapporten, och

Genom forfrigningar och analytiska granskningsitgirder
for att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram
visentliga uppskattningar och framitblickande information
och forstd hur dessa metoder tillimpades.

Vira granskningsitgirder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begrinsade till foljande:
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* Erhalla en forstielse for processen genom att genomfora
forfragningar for att forstd killorna till den information
som anvinds av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affirsplaner och strategidokument), och

Granska foretagets interna dokumentation av sin process,
och

* Utvirdera om den information som erhallits frin vira
atgirder om den process som implementerats av foretaget
Gverensstimmer med beskrivningen av processen i 43—45 i
hallbarhetsrapporten.

Vira granskningsatgirder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begrinsade till foljande:

* Erhilla forstielse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och dr forenliga med
EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten,

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytis-
ka granskningsitgirder pd taxonomiupplysningarna,

* Genomfora forfragningar for att forstd killorna till den
information som anvinds i taxonomiupplysningarna, och

* Utviirdera om presentationen av taxonomiupplysningarna ir

forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begrinsningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet
med ESRS, miste styrelsen och foretagsledningen for Lifco
AB (publ) férbereda framétblickande information utifrin
angivna antaganden om héndelser som kan intriffa i framtiden
och méjliga framtida aktiviteter av Lifco AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvintade

hindelser ofta inte intriffar som forvintat.
Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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T ° o oo °
ioarsoversikt
MSEK, om inte annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 28 251 26 137 24 454 21552 17 480 13782 13 845 11 956 10030 8987
Total tillviixt i nettoomsittning 8,1% 6,9% 13,5% 23,3% 26,8% -0,5% 15,8% 19,2% 11,6% 13,7%
varav organisk tillvixt 42% -0,5% 0,0% 11,3% 15,3% -5,8% 42% 6,4% 2,1% 2,5%
varay forvirvad tillvixt 7,4% 7,7% 10,0% 8,7% 13,2% 7,0% 8,2% 8,6% 8,6% 11,3%
varav valutaeffekt och 6vrigt -3,5% -0,3% 3,5% 3,3% -1,7% -1,7% 3,4% 4,2% 0,9% -0,1%
EBITA 6318 5917 5664 4662 3709 2702 2523 2168 1732 1377
EBITA-marginal 22,4% 22,6% 23,2% 21,6% 21,2% 19,6% 18,2% 18,1% 17,3% 15,3%
Avskrivningar enligt plan -755 -701 -624 -478 -413 -360 -326 -139 -123 -104
Avskrivningar av immateriella anliggningstillgingar som uppkommit i
samband med forvirv -1102 -983 -859 -673 -526 -412 -329 -253 -196 -121
Jamforelsestorande poster -45 -38 -52 -36 -42 -29 -135 -13 -17 -4
Forvirv av materiella anliggningstillgingar 502 498 429 279 281 239 269 162 144 114
Forvirv av dotterforetag efter avdrag for likvida medel 3360 2891 3718 2295 2990 1056 1781 500 1378 1608
Fritt kassaflode per aktie efter investeringar och fore utdelningar och forvirv? 9,8 8,6 8,5 5,7 5,6 5,5 3,6 3,0 2,6 2,1
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar 4770 4632 4088 3444 2294 1938 2345 1312 1155 989
Sysselsatt kapital 30 764 28372 25 007 20 668 16 447 13 812 12925 10314 8962 7395
Avkastning sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgéngar 132% 128% 139% 135% 162% 139% 108% 165% 150% 139%
Avkastning sysselsatt kapital 20,5% 20,9% 22,6% 22,6% 22,5% 19,6% 19,5% 21,0% 19,3% 18,6%
Avkastning eget kapital 19,8% 19,5% 22,4% 23,1% 24,6% 19,9% 20,3% 22,5% 21,5% 21,0%
Rintebirande nettoskuld 7 801 7750 6 849 5590 4603 3242 4040 3170 3536 3018
Rintebirande nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 1,2 1,1 1,1 11 1,1 1,4 1,4 1,9 2,0
Nettoskuld 12 048 11 594 10 633 8576 7113 4776 5552 3685 3794 3076
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,5 0,7 0,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 1,6 1,9 1,6 2,0 2,1
Soliditet 46,9% 47,3% 44,7% 44,8% 43,2% 47,5% 45,4% 48,8% 45,5% 47,0%
Vinst per aktie, kr 8,00 7,27 7,21 6,13 5,26 3,67 3,31 3,06 2,39 2,00
Eget kapital per aktie, kr 42,13 40,20 33,49 29,14 23,44 18,96 17,43 14,72 12,10 10,37
Antal anstillda vid drets utging, heltidsekvivalenter 7 814 7379 6 899 6512 6265 5433 5443 4926 4758 3627

! I denna drsredovisning har utdelningar till innehav utan bestimmande inflytande dragits av frin fritt kassaflode.

I tidigare arsredovisningar har dessa inte dragits av.
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Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land Verksamheten
2O Dental Prime Dentalprodukter Dental 3MEUR Finland YUY Aquajet Systems Tillverkar vattenbilningsrobotar Demolition & Tools 60 MSEK  Sverige
Elektronikprodukter Kontraktstillverkning Systems Solutions 30 MSEK  Sverige Auto-Maskin Kontrollsystem for marina dieselmotorer ~ Systems Solutions 130 MNOK Norge Hallbar hetsrap port
i Jarlasa Cenika Leverantor av elektrisk utrustning inom  Systems Solutions 160 MNOK Norge
Darda Rivningsverktyg Demolitions & Tools 8 MEUR Tyskland lagspidnningsomradet Bolagsstyr ning
Kinshofer Tillbehér till kranar och grivmaskiner Demolitions & Tools 66 MEUR Tyskland Dens Esthetix Tandtekniskt laboratorium Dental 1,4 MEUR Tyskland
Safe Dental Dentalprodukter Dental 2MSEK Sverige Design Dental Importerar samt producerar tandtekniki ~ Dental 13 MDKK' Danmark Finansiella rapporter och noter
Proline Relining (renovering av avloppsrér) Systems Solutions 120 MSEK  Sverige Danmark med digital teknik
Oriola Dental Dentalprodukter Dental 45 MEUR Finland Endodontiprodukter Produkter fér bland annat rotfyllning Dental 10 MSEK' Sverige Ovri g A SeETaem
R . . Nordesign Leverantdr av LED-belysning till Systems Solutions 64 MNOK Norge e . .
Hekotek Sagverksutrustning Systems Solutions 13 MEUR Estland kandinaviska marknaden Tioarsoversikt
oms Rostfri K ktstillverkni luti MSEK i S
Zetterstroms Rostfria ontraktstillverkning Systems Solutions 50 MS Sverige Parkell Tillverkar och siljer dentala Dental 29 MUSD USA O Forvirv 2006-2025
Plass Data Dental Dentalprodukter Dental 7 MDKK Danmark forbrukningsmaterial och mindre . . .
<<<<<<<<<<<< - erustning 2l tandlika Ledningssystem och certifieringar
Endomark Produkter inom bland annat diagnostik ~ Dental 9 MSEK ' Sverige utrustning tit tan e
och rotfyllning Praezimed Utfér service och reparerar Dental 2,5 MEUR Tyskland Adresser
dentalinstrument .
XO Care Denmark Dentalprodukter Dental 77 MDKK Danmark Alternativa nyckeltal
L _ . N Redoma Recyclin, Tillverkar dtervinningsmaskiner for sma ~ Systems Solutions 25 MSEK Sverige L. . . .
) Tevo Inrednmg till serv1cebﬂar System'sﬁs‘olunons 8 MGBP Storbritannien yeng och medelstora kabl i Y & OVI'lg information till aktleagarna

ED Ellman Produkter Dentalprodukter Dental 43 MSEK  Sverige

TMC/Nessco Leverantor av marina kompressorer och  Systems Solutions 525 MNOK Norge
p; Y? 8
Aponox Tiltskopor Demolition & Tools - Finland reservdelar
Interdental 'Psr'l‘t'glprodukter """ Dental 10 MSEK Norge ZU¥P Blinken Aterforsiljare av mitinstrument till Systems Solutions 124 MNOK Norge
ATC Aterforsiljare Demolition & Tools 5MEUR Frankrike lantmiitare och byggindustri
2P RF-System Produkter for jirnvig-, mark- och Demolition & Tools 80 MSEK Sverige City Dentallz}bor Dentallaboratorier Dental 1,3 MEUR Tyskland
byggentreprenad och Hohenstiicken-
Zahntechnik
Wintech Kontraktstillverkning Systems Solutions 125 MSEK  Sverige
Doherty Leverantdr av snabbkopplingar, skopor Demolition & Tools 14 MNZD Nya Zeeland
EDP Dentalprodukter Dental 119 MEUR Tyskland och andra tillbehér till grivmaskiner
........... Net Dental DlStr %butér ) Dentalmm 20 MEUR Tyskland Elit Partihandel med maskiner och utrustning  Systems Solutions 38 MNOK Norge
2Jib)) Ahlberg Cameras Kamerasystem for kiarnkraftverk Demolition & Tools 73 MSEK  Sverige for elinstallationer och elproduktion
SSED MDH Tandteknik, distributér Dental 44 MEUR Tyskland Fiberworks Tillhandahaller kommunikationsut- Systems Solutions 93 MNOK  Norge
: e e S e - rustning for den europeiska
PJUEP Sanistils danska Inredning till servicebilar Systems Solutions 25 MDKK Danmark fibernitsmarknaden
verksamhet
Haglof Sweden Leverantdr av instrument for Systems Solutions 60 MSEK  Sverige
Auger Torque Jordborrar Demolition & Tools 10 MGBP Storbritannien professionella filtmitare i skogen
Rapid Granulator Granuleringskvarnar for plastindustrin Systems Solutions 300 MSEK  Sverige Hultdin System Tillverkar redskap och Demolition & Tools 152 MSEK Sverige
Top Dental Dentalprodukter Dental 3,4 MGBP Storbritannien inbyggnadskomponenter
J.H. Orsing Dentalprodukter Dental 20 MSEK  Sverige Hydal Tillverkar aluminiumkabinett for Systems Solutions 50 MNOK Norge
utomhus- och inomhusbruk
Smilodent Tandteknik Dental 5 MEUR Tyskland
Perfect Ceramic Dental ~ Tandtekniskt laboratorium Dental 24 MHKD Hongkong
Preventum Partner Redovisningstjinster for tandlikare Dental 10 MSEK' Sverige
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Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land
Pro Optix Tillhandahaller Systems Solutions 62 MSEK  Sverige Cramaro Tarpaulin Tillverkning av system for att ticka Systems Solutions 27 MEUR TItalien
kommunikationsutrustning for den Systems transportfordon
curopeiska fibernitsmarknaden TrollDentals Dentalprodukter Dental 25 MSEK ' Sverige
Silvent Verkar inom energioptimering Systems Solutions 120 MSEK  Sverige produktportfolj
och ljlr bfe tsdm]lj ° l.l'll{Om omradet Tastitalia Tillverkning av kundanpassade touch- Systems Solutions 12,2 MEUR Italien
tryciuttsdynams paneler, displayer, knappsatser
Solesbee’s Utvecklar och siljer verktyg till Demolition & Tools 11 MUSD USA Consvs Utvecklar silier och underhaller Dental 1.9 MEUR Tyskland
gravmaskiner och hjullastare 4 journ alsys,te nJ1 ’ ¥
‘Wachtel Helhetsleverantor av rorteknik Systems Solutions 2MEUR Tyskland Swallow Distributér av dentala Dental 39 MGBP Storbritannien
Computer konkret Utvecklar, siljer och supportar mjukvar: Dental 3,8 MEUR Tyskland forbrukningsmaterial
for tandlikare och ortodontister Sendoline Tillverkning av dentalprodukter Dental 38 MSEK ' Sverige
Spocs Slutmonterar och testar Systems Solutions 61 MSEK  Sverige ContacEZ Dentalprodukeer Dental 22 MUSD USA
elektronikprodukter produkeportfsli P ?
Dental Direct Distributdr tl tandlakare Dental Zi_ l\h//lllgiﬁ Norge P59 Kaniedenta Distributér av dentalprodukter Dental 29 MEUR! Tyskland
Ri Dental Tandtekniskt lab i Dental 4,1 MEUR! Tyskland
Toolpacks norska Inredning till servicebilar Systems Solutions 40 MNOK Norge ssmann Lent andreknisikt ‘aboratorium ent yoan
bilinrednings T. Freemantle Tillverkar forpackningsrobotar Systems Solutions 5,0 MGBP! Storbritannien
verksamhet MultiOne Tillverkar minilastare och tillhérande Demolition & Tools 27 MEUR TItalien
Florchinger Tandtekniskt laboratorium Dental 1,7 MEUR Tyskland verktyg
Zahntechnik Cleveland Cascades Designar och tillverkar kundanpassade Systems Solutions 5,1 MGBP Storbritannien
‘Wexman Tillverkar arbetsklider for professionellt  Systems Solutions 46 MSEK  Sverige lastningssystem for bulkmaterial
brul Kentzler-Kaschner Distributér av dentalprodukter Dental 3,6 MEUR Tyskland
Denterbridge Importerar tandtekniska arbeten Dental 9 MEUR Frankrike Dental
Rhein83 Utvecklar och producerar tillbehor och Dental 8 MEUR Italien Medema Distributér av dentalprodukter Dental 1 MEUR Tjeckien
infistningsprodukter Spinaclean Utvecklar och siljer dammsugare och Systems Solutions 5,8 MGBP Storbritannien
ERC Systems Verksamhet inom inspektion och relining ~ Systems Solutions 20 MSEK Sverige hogtryckstvittar for reng6ring inom- och
av avloppssystem utomhus pd hég hojd
Indexator Rotator Utveckling och tillverkning av rotatore Demolition & Tools 300 MSEK  Sverige Cangini Benne Tillverkar tillbehér till grivare och Demolition & Tools 35 MEUR Italien
Systems frontlastare
Hammer Hydrauliska brytare och andra Demolition & Tools 20 MEUR Italien ErgoPacks distributér ~ Distribuerar ErgoPacks ergonomiska Systems Solutions 4,2 MUSD? USA
demoleringsverktyg for gravmaskiner iUSA pallbandningsverktyg
UK POS Utstillnings- och exponeringsmaterial Systems Solutions 12 MGBP Storbritannien Elvirmeprodukter i Siljer virmeprodukter for golv, tak, mark  Systems Solutions 38 MSEK Sverige
kellefted h fr dd
Rustibus Worldwide ~ Ytbehandlings- och sikerhetsutrustning ~ Systems Solutions 56 MNOK Norge Skellefted och frostsky
for fartyg DVG De Vecchi Tillverkar och distribuerar komponenter ~ Systems Solutions 16 MEUR Italien
h tillbehor till kaffemaski
ErgoPack Tillverkning av ergonomiska och mobila  Systems Solutions 22 MEUR Tyskland och tifbehor tr emaskiner
pallbandningsverktyg Next Hydraulics Tillverkar teleskopkranar for bland annat ~ Systems Solutions 21 MEUR Italien
liitta lastbil:
Brian James Trailers Tillverkning av bland annat 8ppna och Systems Solutions 26 MGBP Storbritannien atta astbilar
Gverbyggda biltransportslip Bode Components Tillverkar sikerhetsprodukter for hissar ~ Systems Solutions 5 MEUR Tyskland
YW))) Ronvig Dental Tillverkning av dentalprodukter Dental 30 MDKK Danmark Anidem Computers IT-tjinster for tandlikarkliniker Dental 4 MSEK  Sverige
Manufacturing Easy Life International ~ Tillverkar férbrukningsmaterial for Systems Solutions 3,3 MEUR Nederlinderna
Workplace Safety Tillverkning av 6gonskélj, plaster, forsta ~ Dental 79 MDKK Danmark vattenrening och vixtniring till akvarier
hilpen-stationer Truck-line Tillverkar extraljusbdgar till lastbilar Systems Solutions 15 MEUR Tyskland
Dental Grupa Distribut6r av dental utrustning och Dental 66 MHRK Kroatien

forbrukningsvaror

! Avser omsiittning 2019.

2 Hela omsittningen genererades av tyska ErgoPack GmbH som férvirvades av Lifco 2019.
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Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land
YJ\WP)) Zenith Dental Distribut6r av dentalprodukter Dental 21 MDKK' Danmark Astro Tillverkar atervinningsbara Systems Solutions 9,1 MEUR Italien
Cenec Tavlebygg Tillverkar elektrisk utrustning inom Systems Solutions 17 MNOK" Norge polyetentankar
ligspanningsomradet Kefla Utvecklar och distribuerar specialiserade ~ Systems Solutions 33 MEUR* Tyskland
Cormidi Tillverkar minidumpers och minilastare ~ Demolition & Tools 13 MEUR! Italien premiumglasflaskor
Specialist Alarm Tillverkar éverfallslarm samt patientlarm  Dental 3,9 MGBP Storbritannien Ortho-Care Le‘;ﬁ{ﬂk:; o.rtsodos t,lSka P roduker til Dental 10MGBP Storbritannien
Services for sjukvirdssektorn fandlakare 1 Storbritannien
BCC Solutions Tillhandahiller fiberoptiska Systems Solutions 11 MEUR Finland HGT Tluvefk;f tillbehor dll u Demolition & Tools 19 MEUR ‘Tyskland
transceivers, fiberkablage med mera till materiathanteringsmaskiner
fibernitsmarknaden Sailmakers Group Tillverkar presenningar, frimst for Systems Solutions 7,2 MEUR Nederlinderna
Trevi Benne Tillverkar redskap och tillbehor fér Demolition & Tools 37 MEUR Italien transportsektorn
grivmaskiner Green Instruments Utvecklar och tillverkar mitsystem for Systems Solutions 194 MDKK Danmark
Oslo Dental Siljer utrustning och service till Dental 27 MNOK Norge ,‘,.(.)‘Y?f“f?kmng a UtSIa,PP, ‘fran faryg
tandlikare Brevetti Montolit Tillverkar avancerade professionella Demolition & Tools 18,5 MEUR Italien
EFKA Holding Tillverkar kundanpassade Systems Solutions 11,6 MEUR Nederlinderna verktyg och tillbehdr for kakelskiirning
aluminiumramar for textilier CFR Tillverkar elektriska drivsystem for Systems Solutions 38,5 MEUR Italien
Condale Plastics Tillverkar specialgjorda plastprofiler Systems Solutions 18 MGBP Storbritannien industriella applikationer
Heinz Schuller Aterforsiljare av system for kabelriinnor ~ Systems Solutions 22 MEUR Tyskland Cardel Group Levererar lamlne{mgsp lajctor for . Systems Solutions 16,5 MGBP Storbritannien
och produkter for askskydd produkter med hoga kvalitetskrav, till
exempel ID-, bank- och SIM-kort
Meds Tillverkas i h Dental 6,6 MEUR Tyskland
M: ditZiCntechnik f"dlrb‘;zrknirnuzr;?tr;:agl (l:(;sera dpi MR- ent ’ yskan Eurosteel Tillverkar redskap och verktyg for Demolition & Tools 16,8 MEUR Nederlinderna
ceknik for fehan dling av e derp grivmaskiner, hjullastare och andra
3 entreprenadmaskiner
Prolec UAtveckla.r mJuk.— och hardvarulésningar ~ Demolition & Tools 4 MGBP Storbritannien Pro-Dental Tandtekniskt laboratorium Dental 17 MDKK Danmark
for byggindustrin
Welte Dentallabor H'“'I::;;l&ekniskt laborat';)ur'i‘um Dentai """" 1,3 MEUR® Tyskland Expand Media Designar och tillverkar portabla Systems Solutions 196 MSEK  Sverige
’ mediadisplayer och printlésningar
. . ) .
Doxa Dental U.tvecklar., tllverkar och kommersaliserar - Dental 12 MSEK® Sverige Ivium Technologies Utvecklar och siljer hogpresterande Systems Solutions 53 MEUR Nederlinderna
biokeramiska dentalprodukter g J P 4
elektrokemisk mitutrustning, frimst for
The Real Spirit of Siljer exklusiva kaffemaskiner och Systems Solutions 24 MGBP Storbritannien forskning och utveckling av batterier,
Coffee forbrukningsvaror solceller och brinsleceller
Broughton Plant Hire ~ Uthyrare av anliggningsutrustning for Demolition & Tools 22 MGBP Storbritannien Polydentia Tillverkar dentala forbrukningsvaror Dental 4,5 MCHF Schweiz
d Sal byggb: h
an s yggbranschen GMT Equipment Tillverkar gripsigar for gallring och Demolition & Tools 5,5 MEUR Nederlinderna
quip: gripsag; g g
Didsbury Engineering  Leverantdr av utrustning for markservice  Systems Solutions 6,5 MGBP Storbritannien avverkning av trid
h underhill av flygpl
och underhidli av tygpian Ascot Signs Designar, tillverkar och installerar Systems Solutions 16,1 MGBP Storbritannien
gn g Y
Kohler Medizintechnik Tillverkar dentalinstrument Dental 7MEUR Tyskland kundanpassade skyltar och
Alwayse Engineering ~ Leverantor av kulrullar Systems Solutions 5,6 MGBP Storbritannien varumirkesidentiteter
Datamed Utvecklar, silier och underhaller Dental 2MEUR Tyskland TDS (E&W) Introducerar tandvérdsforsikringar for Dental 3,8 MGBP Storbritannien
et mjukv;ruprogram for tyska tandlikare och frsvarar sina medlemmar
tandlikarkliniker mot ansprik
Aura Electric Tillverkar elektrisk utrustning inom Systems Solutions 38 MNOK Norge Kégel Filter Sp eci.aliserat pa procﬂessﬁltr'ering Systems Solutions 3,8 MEUR Tyskland
ligspinningsomridet och tillverkar filter for kemi- och
lakemedelsindustrierna
Geax Tillverkar kompakta palningsriggar Demolition & Tools 15 MEUR Italien
MCV Tillverkar kedjor och linkar for Systems Solutions 22,9 MEUR Italien
Amayse Leverantor av 3D-reklam for tv-sinda Systems Solutions 51 MDKK Danmark transportband och transmissioner
sportevenemang och branding av arenor
Emilplastica Underleverantor inom formgjutning Dental 1,7 MEURS® Italien

av plastprodukter till dental- och
elektronikindustrierna

! Avser omsiittning 2020.
2 Avser bedémd 4rsomsiittning 2021.

3Cirka 0,6 MEUR genererades av

Lifcobolaget Rhein83.

* Avser rikenskapsiret 2022/23.
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* Avser rikenskapsiret 2024/25.

till tandlikare i Storbritannien och globalt

Omsittning avser senaste rikenskapsarets omsittning vid férvirvstillfillet.

Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land
2259 Arnold Deppeler Tillverkar dentalinstrument Dental 3,3 MCHF Schweiz
Heavy Duty Parts Levererar delar till turistbussar Systems Solutions 11,7 MGBP Storbritannien
Fraga Dental Siljer forbrukningsmaterial till tyska Dental 2,5 MEUR Tyskland
tandlikare
Gestenco International ~ Verksamt inom ortodontisektorn globalt ~ Dental 19 MSEK  Sverige
Ttalgears Tillverkare av drivsystem for hissar Systems Solutions 13,8 MEUR San Marino
R&T Stainless Levererar utrustning och komponenter till Systems Solutions 114 MDKK Danmark
byggare av offentliga lekplatser
Klemko Group Utvecklar och siljer elektriska och Systems Solutions 19,1 MEUR Nederlinderna
mekaniska installationsmaterial samt
belysningsprodukter under egna
varumirken till installatérer och OEM:er
HedoN Electronic Utvecklar och levererar hégprecisions- Systems Solutions 7,4 MEUR Nederlinderna
Developmens elektronik med fokus pa industriella
induktiva virmare
Toppy Utvecklar och siljer pallhanteringssystem  Systems Solutions 17 MEUR Italien
for likemedels-, livsmedels- och
dryckesindustrierna
UR FOG Designar och tillverkar dimsystem Systems Solutions 7,8 MEUR Italien
mot intring, frimst for kommersiella
tillimpningar
Stoffl Levererar vibrationsdimpnings- Systems Solutions 14,6 MEUR Osterrike
komponenter samt titnings- och
kantskyddsprofiler
MaxiMover Designar och tillverkar kundanpassade Systems Solutions 39 MGBP*® Storbritannien
16sningar till ligbyggda sképbilar upp till
3,5 ton
Citodent Imaging Utvecklar och siljer mjukvara for Dental 1,2 MEUR Nederlinderna
hantering av rontgenbilder och
bilddiagnostik till tandlikare i Europa
Nobil Bio Ricerche Utfor ytmodifieringstjanster pa uppdrag ~ Dental 4,1 MEUR Italien
av globala implantattillverkare
HEGUtechnik Nischad kontraktstillverkare Systems Solutions 10,3 MEUR Tyskland
av elektronikkomponenter for
automationsapplikationer i krivande
industrimiljéer
DB Orthodontics Tillverkar och siljer ortodontiskt material Dental 8,9 MGBP*® Storbritannien
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1SO 3834 I1SO 9001 Kva]:tSeZl:efl:ti;ig for 1SO 14001 OHSAS 18001/0OSHA/ISO 45001 1SO 50001
Bolag Land Smiltsvetsning  Kvalitetsledning  medicintekniska produkter ~ Miljéledning Ledningssystem for arbetsmiljo Energiledningssystem
Ahlberg Cameras AB Sverige .
Alwayse Engineering Ltd Storbritannien .
Arnold Deppeler SA Schweiz .
Aquajet Systems AB Sverige .
Aquajet Systems Holding AB Sverige .
Astro S.r.l. Italien . . .
Ascot Signs Ltd Storbritannien . . .
Auger Torque Europe Ltd Storbritannien .
Aura Electric AS Norge .
Auto-Maskin AS Norge . ®
Bode Components GmbH Tyskland .
Brian James Trailers Ltd Storbritannien o
Brokk AB Sverige .
Brokk Beijing Machines Co Ltd Kina .
Brokk Italia S.r.1. Italien .
Brokk Switzerland GmbH Schweiz .
Brokk UK Ltd Storbritannien .
B.ViR.S.p.A. Italien . .
Cangini Benne S.r.l. Italien .
Cardel Ltd Storbritannien . .
CFR S.rl. Italien .
Citodent Imaging B.V. Nederlinderna .
Cleveland Cascades Ltd Storbritannien .
Computer Konkret AG Tyskland . .
Condale Plastic Ltd Storbritannien . .
Cormidi S.r.l. Italien .
Cramaro Tarpaulin Systems S.r.1. Italien .
DAB Dental AB Sverige . .
Darda GmbH Tyskland .
DentalEye AB Sverige .
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1SO 3834 ISO 9001 Kva]:tselei‘fi;rslg for 1SO 14001 OHSAS 18001/OSHA/ISO 45001 1SO 50001
Bolag Land Smiiltsvetsning  Kvalitetsledning  medicintekniska produkter ~ Miljéledning Ledningssystem for arbetsmiljo Energiledningssystem
Didsbury Engineering Co Ltd Storbritannien b .
Directa AB Sverige .
Doherty Engineered Attachments Ltd Nya Zeeland . . i
DVG De Vecchi S.r.l. Italien .
Emilplastica S.r.1. Italien .
Fairimplant GmbH Tyskland .
Fiberworks AS Norge . .
Gestenco International AB Sverige .
GEAX S.rl. Italien .
Green Instruments A/S Danmark . .
Hammasviline OY Finland . .
Heavy Duty Part Ltd Storbritannien .
HedoN Eletronic Development B.V. Nederlinderna .
Hultdin System AB Sverige .
Indexator Rotator Systems AB Sverige . . .
Interadent Zahntechnik GmbH Tyskland .
Interadent Zahntechnik, Inc Filippinerna i

Italgears International S.p.A.

San Marino

J.H. Orsing AB Sverige .

Jacobsen Dental AS Norge b

Kaniedenta Dentalmedizinische Erzeugnisse GmbH & Co KG  Tyskland .

Kinshofer CZ s.r.o. Tjeckien .

Kinshofer GmbH Tyskland . . .
Kentzler-Kaschner Dental GmbH Tyskland .

Kohler Medizintechnik GmbH Tyskland .

Kogel Filter GmbH Contecma-Filtration Tyskland .

Manifattura Catene Vigano - M.C.V.- S.p.A. Italien . i
Leab Eesti OU Estland . . .
Lovanger Elektronik AB Sverige . .

Lovanger Elektronik Fagersta AB Sverige . °

Lévinger Elektronik Uppsala AB Sverige . .

M+W Dental Miiller & Weygandt GmbH Tyskland .
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1SO 3834 ISO 9001 Kva]:tsezlli‘::rslg for 1SO 14001 OHSAS 18001/OSHA/ISO 45001 1SO 50001
Bolag Land Smiiltsvetsning  Kvalitetsledning  medicintekniska produkter ~ Miljéledning Ledningssystem for arbetsmiljo Energiledningssystem
MDH AG Mamisch Dental Health Tyskland d Verksamheten
MedTec Medizintechnik GmbH Tyskland .
Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH Tyskland . Hﬁllbarhetsrap RCIt
Modul-System HH A/S Danmark .

Bolagsstyrning

Modul-System HH AB Sverige . o
Modul-System Ltd Storbritannien ° ° ° Finansiella rapporter och noter
Modul-System Nederland B.V. Nederlinderna .
Modul-System Polska Sp.z.0.0. Polen . . Ovrig information
Modul-System S.A. Frankrike . . Tiodrsoversikt
Multione S.r.1. Italien . Forvirv 2006-2025
Nessco AS Norge . . . O Ledningssystem och certifieringar
Next Hydraulics S.r.L. Italien o ° Adresser
Nordenta AB Sverige . Alternativa nyckeltal
Ortho-Care (UK) Ltd Tyskland . Ovrig information till aktiedgarna
Parkell Inc USA .
Plum Deutschland GmbH Tyskland . .
Plum Safety ApS Danmark b .
Polydentia SA Schweiz .
Prolec Ltd Storbritannien .
Rapid Granulator AB Sverige . .
Rhein 83 S.r.l. Italien . .
Rustibus Worldwide AS Norge .
Ronvig Dental Manufacturing A/S Danmark .
Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd Kina .
St6ffl Rudolf GmbH Osterrike .
Swallow Dental Supplies Ltd Storbritannien .
TMC Compressors AS Norge . . i
Tastitalia S.r.l. Italien . . . .
Texor AB Sverige b .
TMC Compressors Asia Pte. Ltd Singapore . . .

The Real Spirit of Coffee Ltd Storbritannien b
Topdental (Products) Ltd Storbritannien N I I I ' C O
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1SO 3834 ISO 9001 Kva]:tselei‘fi;rslg for 1SO 14001 OHSAS 18001/OSHA/ISO 45001 1SO 50001
Bolag Land Smiiltsvetsning  Kvalitetsledning  medicintekniska produkter ~ Miljéledning Ledningssystem for arbetsmiljo Energiledningssystem
Trevi Benne S.p.A. Italien . .
UK Point of Sale Group Ltd (UK POS) Storbritannien .
UR Fog S.r.l. Italien .
VTT Verschleiflteiltechnik GmbH Tyskland . .
Zetterstroms Rostfria AB Sverige ° . . .
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Adresser

Adresser

Dental

3D Dental ApS

VD: Claus Holmgaard
Kildeparken 12

8722 Hedensted, Danmark
Webb: 3d-dental.dk
E-mail: post@3d-dental.dk
Telefon: +45 76 40 93 00

Anidem Computers AB

VD: Alonso Medina

Finvids vig 8

194 47 UpplandsVisby, Sverige
Webb: anidem.se

E-mail: info@anidem.se

Telefon: +46 8 12 45 45 20

Al dente Software A/S

VD: Mikael Munk Jakobsen
Nydamsve;j 8

8362 Horning, Danmark
Webb: aldente.dk

E-mail: info@aldente.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

Almaso For Tandvirden AB
VD: Marcus Johansson
Kyrkostigen 5

247 62 Veberdd, Sverige
Webb: almasoft.se

E-mail: info@almasoft.se
Telefon: +46 46 23 81 80

Arnold Deppeler SA
VD: Sarah Dupanloup
La Piéce 6

1180 Rolle, Schweiz
Webb: deppeler.ch
E-mail: info@deppeler.ch
Telefon: +41 218 251 731

Biriya SA

VD: Sarah Dupanloup
La Piéce 6

1180 Rolle, Schweiz

Burdess Group Holdings Limited
VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

‘Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

Burdess Group Limited

VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

‘Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

Caring Technology Ltd

VD: Dr. Charles Mamisch

26 Elswick East Terrace
Newecastle Upon Tyne, NE4 7LI,
Storbritannien

‘Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com
Telefon: +44 191 2722 222

Citodent Imaging B.V.

VD: Piet Reijers

Amstel 312 O

1017 AP Amsterdam, Nederlinderna
‘Webb: citodent.com

E-mail: administration@citodent.com
Telefon: +31 206 722 610

Computer konkret AG

VD: Michael Brand, Elisabeth Brand
Theoder-Kérner-Strasse 6

082 23 Falkenstein, Tyskland

‘Webb: ivoris.de

E-mail: info@ivoris.de

Telefon: +49 3745 78240

DAB Dental AB

VD: Viktor Grell

Box 423, Finvids vig 8

194 04 Upplands Visby, Sverige
Webb: dabdental.se

E-mail: kontakt@dabdental.se
Telefon: +46 8 506 505 00

DAB Eesti OU

VD: Frank Zukker

Tulika 19/1

106 13 Tallinn, Estland
Webb: dabdental.ece
E-mail: info@dabdental.ee
Telefon: +372 6 39 13 20

DAB Dental Latvia STA
VD: Beate Gaile
Dzelzavas iela 117

1021 Riga, Lettland
‘Webb: dabdental.lv
E-mail: info@dabdental.lv
Telefon: +371 26 107 636

DAB Dental UAB

VD: Agne Bagdziunaite
Laisves pr 78B

052 63 Vilnius, Litauen
Webb: dabdental.lt

E-mail: dental@dabdental.lt
Telefon: +370 52070 888

Dansk Nordenta A/S

VD: Claus Holmgaard
Nydamsve;j 8

8362 Horning, Danmark
Webb: nordenta.dk

E-mail: nordenta@nordenta.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

DB Orthodontics Limited

VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

D1 GmbH

VD: Dr. Nicholas Wiedemann
Karl-Rolle-Strasse 43

84307 Eggenfelden, Tyskland
Webb: D1.software

E-mail: D1@D1.software
Telefon: +49 8721 912 777

Dent Units.r.o.

VD: Ludék Rudovsky, Ing. Roman
Stérek

Obvodni 23/39, Brezhrad

50332 Hradec Krilové, Tjeckien
Webb: dentunit.cz

E-mail: info@dentunit.cz

Telefon: +420 495 454 394

Dental Grupa d.o.o.

VD: Zeljko Basic

Kopilica 62

21000 Split, Kroatien

Webb: dentalgrupa.hr
E-mail: info@dentalgrupa.hr
Telefon: +385 91 125 5746

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 142

DentalEye AB

VD: Marcus Johansson
Lovvigen 9

163 45 Spinga, Sverige
Webb: dentaleye.com
E-mail: info@dentaleye.com
Telefon: +46 8 621 07 00

Dentamed (CR) spol. s.r.o.
VD: Ludek Rudovsky

Pod Lipami 2620/41

130 00 Prag, Tjeckien
‘Webb: dentamed.cz
E-mail: info@dentamed.cz
Telefon: +420 266 007 111

Denterbridge SAS

VD: Dr. Charles Mamisch

6 Rue Villaret de Joyeuse

750 17 Paris, Frankrike

Webb: denterbridge.fr

E-mail: comptabilite@denterbridge.fr
Telefon: +33 1 40 55 95 55

Dental-Direct AS

VD: Richard Thomassen
Tverrmyra 16

3185 Skoppum, Norge

‘Webb: dental-direct.no
E-mail: post@dental-direct.no
Telefon: +47 33 07 15 00

Directa AB

VD: Henric Karsk

Finvids vig 8-10

194 47 Upplands Visby, Sverige
‘Webb: directadental.com
E-mail: info@directadental.com

Telefon: +46 8 506 505 75
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Adresser

Directa, Inc

VD: Henric Karsk, Francisco Cortes
64 Barnabas Road, Unit 3
Newtown, CT 064 70, USA

Webb: directadental.com

E-mail: infousa@directadental.com
Telefon: +1 203 491 2273

EDP European Dental Partner
Holding GmbH

VD: Reinhold Kuhn, Charles Mamisch,
Jonas Redin

Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

Telefon: +49 6042 880 088

Emilplastica S.r.1

VD: Andrea Zanicheli

Via Lunga 27

400 11 Anzola del’Emilia, Italien.
Webb: emilplastica.it

E-mail: info@emilplastica.it

Telefon: +39 051 733019

Fairimplant GmbH

VD: Carmen Zoppke

Kieler Strasse 103-107

254 74 Bonningstedt, Tyskland
Webb: fairimplant.de

E-mail: info@fairimplant.de
Telefon: +49 40 2533 0550

Fraga Dental GmbH

VD: Carmen Zoppke

Kieler Strasse 103-107

254 74 Bonningstedt, Tyskland
Webb: fraga-dental.de

E-mail: info@fraga-dental.de
Telefon: +49 40 5566 2255

Gestenco International AB
VD: Matteo Catenacci

Box 24067, Fridkullagatan 14
412 62 Goteborg, Sverige
Webb: gestenco.com

E-mail: info@gestenco.com
Telefon: +46 31 81 00 35

Hammasviline OY

VD: Bjérn Karlsson

PL 15

021 01 Espoo, Finland

‘Webb: hammasvaline.fi
E-mail: info@hammasvaline.fi
Telefon: +358 10 588 6000

InteraDent Zahntechnik GmbH
VD: Philipp Wischnat
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

‘Webb: interadent.com

E-mail: info@interadent.de
Telefon: +49 451 879 850

InteraDent Zahntechnik Philippines, Inc
VD: Samuel Gow

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
RP-1704 Paranaque City Manila,
Filippinerna

Telefon: +639 02 885 24029

International Dental Distributor AG
VD: Florian Biichel

Heiligkreuz 44

9490 Vaduz, Liechtenstein

E-mail: contact@idd.dental

Telefon: +423 220 2135

J.H. Orsing AB

VD: Nenad Trlin

Box 16077

250 16 Raa, Sverige
Webb:orsing.se

E-mail: orsing@orsing.se

Telefon: +46 42 29 55 00

Jacobsen Dental AS

VD: Thomas Lebben

Boks 97, Alnabru

0614 Oslo, Norge

Webb: Jacobsen-dental.no
E-mail: post@jacobsen-dental.no

Telefon: +47 22 79 20 20

Kaniedenta Dentalmedizinische
Erzeugnisse GmbH & Co KG

VD: Stephan Holtkamp, Tim Scheider
Zum Haberland 36

320 51 Herford, Tyskland

Webb: kaniedenta.de

E-mail: info@kaniedenta.de

Telefon: +49 5221 34550

Kentzler-Kaschner Dental GmbH
VD: Heinrich Arendt

Miihlgraben 36

734 79 Ellwangen, Tyskland

Webb: kkd-topdent.de

E-mail: info@kk-topdent.de
Telefon: +49 7961 9073 0

Kohler Medizintechnik GmbH
VD: Alexander Stiller
Bodenseeallee 14-16,

78333 Stockach, Tyskland
‘Webb: kohler-dental.de

E-mail: info@kohler-dental.de
Telefon: +49 7771 649990

LIC Scadenta AS

VD: Kristin F. Melby

Postboks 443, Hamangskogen 60
1302 Sandvika, Norge

Webb: licscadenta.no

E-mail: forbruk@licscadenta.no

Telefon: +47 67 80 58 80

Lifco Dental AB

VD: Jonas Redin
Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: lifcodental.se

E-mail: e-post@lifcodental.se
Telefon: +46 171 478450

Lifco Dental International AB
VD: Jonas Redin

c/o Lifco AB

Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: lifco.se

E-mail: finance@lifco.se
Telefon: +46 72 717 59 05

MBST Health Ltd

VD: Elisabeth Clare

191B Belton Lane, Grantham
Lincolnshire, NG31 9PL, Storbritannien
Webb: mbst-therapy.co.uk

E-mail: charles@mbst-health.co.uk
Telefon: +44 7812 180666

MDH AG Mamisch Dental Health
VD: Camiel Brouns, Patrick Koose
Schenkendorfstrasse 29

454 72 Miilheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: mdh-ag.de

E-mail: info@mdh-ag.de

Telefon: +49 208 469 5990

M:+W Dental Miiller und Weygandt
GmbH

VD: Franziska Knobloch
Reichardsweide 40

636 54 Biidingen, Tyskland

Webb: mwdental.de

E-mail: kontakt@mwdental.de
Telefon: +49 6042 880 088
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M+W Dental Handels GmbH
VD: Peter Schernthaner
Gewerbepark Alterlaa,
Altermannsdorfer Strasse 154-156
1230 Wien, Osterrike

Webb: mwdental.at

E-mail: kontakt@mwdental.at
Telefon: +43 1321 0038

M+W Dental Magyarorszag Kft.
VD: Janos Szabé

Z5ld u. 2

1039 Budapest, Ungern

‘Webb: mwdental.hu

E-mail: dental@mwdental.hu
Telefon: +36 1 436 9790

M+W Dental Swiss AG

VD: Franziska Knobloch
Linggstrasse 15

8308 Illnau, Schweiz

‘Webb: mwdental.ch

E-mail: kontakt@mwdental.ch
Telefon: +41 800 002 300

MedTec Medizintechnik GmbH
VD: Jagadish Paudel

An der Hessenhalle 7

35398 Giessen, Tyskland

‘Webb: mbst.de

E-mail: info@mbst.de

Telefon +49 641 984 6090

Nordenta AB

VD: Jesper Bergstrom
Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
‘Webb: nordenta.se
E-mail: info@nordenta.se

Telefon: +46 171 230 00
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Adresser

Ortho-Care (UK) Ltd

VD: Chris Flear

1 Riverside Estate

Saltaire, BD17 7DR Storbritannien
Webb: Orthocare.co.uk

E-mail: info@orthocare.co.uk
Telefon: +44 1274 533233

Ortopro AB

VD: Matteo Catenacci

Box 24067, Fridkullagatan 14
412 62 Goteborg, Sverige
Webb: gestenco.com

E-mail: info@gestenco.com
Telefon: +46 31 81 00 35

Parkell Europe AB

VD: Patrizia Mattiucci

Finvids vig 8-10

194 47 Upplands Visby, Sverige
Webb: parkell.com

E-mail: infoeurope@parkell.com

Telefon: +46 8 506 505 75

Parkell, Inc

VD: Henric Karsk, Francisco Cortes
300 Executive Drive

Edgewood, NY 117 17, USA
Webb: parkell.com

E-mail: info@parkell.com

Telefon: +1 631 249 1134

Plum Deutschland GmbH

VD: Bo Winther Barkholt
Altenwalder Chaussee 98

274 72 Cuxhaven, Tyskland

Webb: plum-deutschland.de
E-mail: info@plum-deutschland.de
Telefon: +49 4721 681 801

Plum Safety ApS

VD: Bo Winther Barkholt
Mandelalleen 1

5610 Assens, Danmark
Webb: plum.eu

E-mail: info@plum.eu
Telefon: +45 69 16 96 00

Polydentia SA

VD: Claudio Broggi

Via Cantonale 47

6805 Mezzovico-Vira, Schweiz
Webb: polydentia.ch

Email: info@polydentia.ch
Telefon: +41 91 946 2948

Praezimed Service GmbH

VD: Reinhold Kuhn, Jose Domingo
Cortez-Blanco

Volksdorfer Grenzweg 143

223 59 Hamburg, Tyskland

Webb: praezimed.de

E-mail: info@praezimed.de
Telefon: +49 40 645 088 0

Preventum Partner AB
VD: Henrik Bergehiger
Tessingatan 3A

736 31 Kungsor, Sverige
‘Webb: Preventum.nu
E-mail: info@preventum.nu
Telefon: +46 227 120 60

Prodent International d.o.o.
VD: Filip Andjeli¢

Zvezna ulica 2A

1000 Ljubljana, Slovenien
Webb: prodent.si

E-mail: info@prodent.si
Telefon: +368 1 5204 800

ProDental ApS

VD: Carina Jensen
Sendergade 1B

8600 Silkeborg, Danmark
Webb: pro-dental.dk
E-mail: mail@prodental.dk
Telefon: +45 86 80 50 40

Rhein83 S.r.1.

VD: Gianni Storni

Via Emilio Zago 10/ABC
401 28 Bologna, Italien
Webb: rhein83.com

E-mail: info@pec.rhein83.it
Telefon: +39 051 244510

Ronvig Dental Manufacturing A/S
VD: Annette Ravn Nielsen

Gl. Vejlevej 59

8721 Daugérd, Danmark

Webb: ronvig.com

E-mail: contact@ronvig.com

Telefon: +45 70 23 34 11

SchwanDental Deutschland GmbH
VD: Alexander Cosan
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

‘Webb: schwandental.de

E-mail: info@schwandental.de
Telefon: +49 451 879 850

Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd
VD: Samuel Gow

901 Block 12, CuiGang Industrial
District 6

HuaiDe Zone, Fuyong, Baoan, Shenzhen
518103 Guangdong, Kina

E-mail: samuel.gow@perfectdental-mdh.
com

Telefon: +86 755 27864816

Smilodentax GmbH

VD: Mesut Koymatcik
Wiltzlebenstrasse 15

454 72 Miilheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: smilodentax.de

E.mail: info@smilodentax.de

Telefon: +49 208 740 500

Specialist Alarm Services Ltd
VD: Andrew McLean

26 Elswick East Terrace
Newcastle Upon Tyne, NE4 7LI,
Storbritannien

Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com
Telefon: +44 191 2722 222

Studio 8 Digital Dental Laboratory
Limited

VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

Swallow Dental Supplies Ltd

VD: James Weller

Unit 5 Marrtree Business Park, Ryefield
Silsden, BD20 OEF, Storbritannien
Webb: swallowdental.co.uk

E-mail: sales@swallowdental.co.uk
Telefon: +44 1535 656312

Taylor Defence Services Ltd

VD: Neil Taylor

1 Buchanan Gate, Stepps
Glasgow, G33 6FB, Storbritannien
Webb: taylordefenceservices.co.uk
E-mail: info@tdsew.com
Telefon:+44 141 772 0178
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TDS (E&W) Ltd

VD: Neil Taylor

1 Buchanan Gate, Stepps
Glasgow, G33 6FB, Storbritannien
Webb: tdsew.com

E-mail: info@tdsew.com
Telefon:+44 141 772 0178

Technomedics Norge AS

VD: Widar Taranrod
Gramveien 68

1832 Askim, Norge

‘Webb: technomedics.no
E-mail: mail@technomedics.no
Telefon: +47 69 88 79 20

Topdental (Products) Ltd

VD: Liz Hansell

Unit 1, Holmfield Industrial Estate
Holmfield, HX2 9TN Halifax,
Storbritannien

Webb: topdentaldirect.com
E-mail: sales@topdental.co.uk
Telefon: +44 1535 652 750

Westroad Properties, Inc

VD: Samuel Gow

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
1704 Paranaque City Manila,
Filippinerna

Telefon: +639 02 885 24029

Demolition & Tools

2 CFactory S.r.1.

VD: Davide Cangini

Via Terni 140

47522 San Carlo di Cesena, Italien
Webb: 2cfactory.com

E-mail: amministrazione@2cfactory.com

Telefon: +39 547 662202
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Adresser

Ahlberg Cameras AB

VD: Johan Bickstrom

Gosvigen 22

761 48 Norrtilje, Sverige

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: contact@ahlbergcameras.com

Telefon: +46 176 20 55 00

Ahlberg Cameras, Inc.

VD: Johan Bickstrom

432 Landmark Drive, Suite #5
Wilmington NC 284 12, USA

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: frontdesk@ahlbergcameras.com
Telefon: +1 (0) 910 399 4240

Ahlberg Cameras s.r.o

VD: Johan Bickstrom

J. Tatlika 2052

2601 Dolny Kubin, Slovakien

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: pavol.kollarik@ahlbergcameras.
com

Telefon: +42 191 021 4214

Aquajet Systems Holding AB
VD: Roger Simonsson
Brunnsvigen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Aquajet Systems AB

VD: Roger Simonsson
Brunnsvigen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Auger Torque (Europe) Ltd
VD: Ryan Ginty

Shipton Downs Farm

GL54 4DX, Gloucestershire
Storbritannien

Webb: augertorque.com
E-mail: sales@augertorque.com
Telefon: +44 1451 861652

Auger Torque Australia Pty Ltd
VD: Lee-Anne Pickford

481 Boundary Road,

Darra, Queensland 4076, Australien
Webb: augertorque.com

E-mail: admin@augertorque.com.au

Telefon: +61 73274 2077

Attachment Torque MFG (China) Co.
Ltd

VD: Ryan Ginty, Leon Lou

1839, Jingjiang Road och 1790, Minggu-
ang Road

315 191 Ningbo, Kina

Webb: augertorque.com

Telefon: +86 574 884 88181

Biemmeo S.r.1.

VD: Michele Botton

Via Ponticelli 50

36020 Agugliaro, Italien
E-mail: biemmeo@alice.it

Telefon: +39 444 760828

BINC Delaware, Inc

VD: Lars Lindgren

17321 Tyre St SE, Suite B
Monroe WA 98 272, USA
‘Webb: brokk.com/us
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brevetti Montolit S.p.A.
VD: Vincenzo Montolit

Via Turconi 25

21050 Cantello (VA), Italien
‘Webb: montolit.com
E-mail: info@montolit.com
Telefon: +39 332 419 211

Brokk AB

VD: Martin Krupicka
Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skellefted, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Asia-Pacific Pte Ltd

VD: Richard Yip

51 Bukit Batok Crescent, Unity Center
04-26, 658077 Singapore

‘Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com.sg

Telefon: +65 6316 2500

Brokk Australia Pty Ltd

VD: Willhelm Visser

9 Colorado Court

Morphett Vale SA 5162, Australien
‘Webb: brokk.com/au

E-mail: info@brokk.com.au
Telefon: +61 8 8387 7742

Brokk (Beijing) Machines Co. Ltd
VD: Bin Xu

Room 203, Shouxiang Technology
Building No 51

Xueyan Roand, Haidan District
100 191 Beijing, Kina

Webb: brokk.com/cn

E-mail: info-2008@brokk.com.cn
Telefon:+86 1350 1372 039

Brokk BeNeLux SARL

VD: Michel Sanz, Joachim Van de Perre
Hofstraat 9-15

3980 Tessenderlo, Belgien

Webb: brokk.com

E-mail: benelux@brokk.com

Telefon: +32 472 67 15 50

Brokk Bricking Solutions, Inc
VD: Jeff Mirisola

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA

Webb: brickingsolutions.com
E-mail: info@brickingsolutions.com
Telefon: +1 360 799 4767

Brokk DA GmbH

VD: Andreas Ruf
Friedenweilerstrasse 37 C

798 77 Friedenweiler, Tyskland
Webb: brokk.de

E-mail: info@brokk.de
Telefon: +49 7654 21297-0

Brokk France SAS

VD: Michel Sanz

Zi Inova 3000 - BP20033,

88 151 Thaon Les Vosges, Frankrike
Webb: brokk.fr

E-mail: info@brokk.fr

Telefon: +33 3 29 390 390

Brokk India Pvt Ltd

VD: Harendran S/O Subramaniam

Plot No.6, S.no. 294, Oswal Marbles and
Granites, Bavdhan Budruk, Near Sonak
Toyota.

411 021 Pune City, Maharashtra, India
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.co.in

Telefon: +91 80070 27474
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Brokk Ireland Distribution Ltd
VD: Nathan Sayers

Unit 10 Portarlington Enterprise
Centre, Canal Road

R32 XDAF Portarlington, Co. Laois,
Irland

‘Webb: brokk.com

E-mail: ken.finn@brokkuk.co.uk
Telefon: +353 85 232 6987

Brokk Italia S.r.1.

VD: Roberto Giti Ruberto
Via Antonio Magni 54
22100 Como, Italien
‘Webb: brokk.com/it
E-mail: info@brokk.it
Telefon: +39 0312 64087

Brokk Middle East FZE

VD: Haitham Moustafa Gouda Azab
PO Box 5005132,

260 76 Dubai, Férenade Arabemiraten
‘Webb: brokk.com

E-mail: haitham.gouda@brokk.com
Telefon: +97 148170279

Brokk Norge AS

VD: Dag-Helge Andresen
Nedre Storgate,

3015 Drammen, Norge
Webb: brokk.com/no
E-mail: info@brokk.no
Telefon: +47 9122 23 33

Brokk Sales Canada, Inc

VD: Lars Lindgren

1-30 Landsdowne Ave
Hamilton, ON L8L 8C7, Kanada
‘Webb: brokk.com/us

E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277
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Brokk Sverige AB

VD: Roger Simonsson
Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skellefted, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Switzerland GmbH
VD: Dieter Kaupp
Vorderschlundstrasse 5

6010 Kriens, Schweiz

Webb: brokk.com/ch

E-mail: dieter.kaupp@brokk.ch
Telefon: +41 41 755 39 77

Brokk UK Ltd

VD: Nathan Sayers

Unit 2A, Moss End Business Village
Crooklands, Milnthorpe

Cumbria, LA7 7NU, Storbritannien
Webb: brokk.com/uk

E-mail: admin@brokk.co.uk
Telefon: +44 15395 66055

Broughton Plant Hire and Sales Ltd
VD: Ryan Barry

11-12 Prospect Way

Hulton Brentwood

Romford Essex,CM13 1XD
Storbritannien

Webb: broughtonplanthire.co.uk
E-mail: hire@broughtonplanthire.co.uk
Telefon: +44 1708 383 350

Cangini Benne S.r.1.
VD: Davide Cangini
Via Savio 29/31

47027 Sarsina, Italien

Webb: canginibenne.com

E-mail: amministrazione@canginibenne.

com

Telefon: +39 0547 698 020

Cormidi S.r.l.

VD: Armando Cormidi

via Fonte 342

84069 Roccadaspide, Italien
‘Webb: cormidi.com

E-mail: info@cormidi.com

Telefon: +39 8289 43689

Cormidi USA, Inc

VD: Tyler Peterson

292 Roosevelt dr.
Seymour, CT 06483, USA
‘Webb: cormidiusa.com

E-mail: office@cormidiusa.com
Telefon: +1 2038466120

Darda GmbH

VD: Burkhard Darda
ImTall

78176 Blumberg, Tyskland
‘Webb: darda.de

E-mail: info@darda.de
Telefon: +49 7702 4391 0

Darda (Beijing) Construction
Machinery Co. Ltd

VD: Burkhard Darda

Unit 0401N, Tower D1,

DRC Liangmagiao Diplomatic Office
Building, 19 Dongfang , East Road,
100600 Beijing, Kina

‘Webb: darda.com.cn

E-mail: info@darda.com.cn

Telefon: +86 10 6590 6422

Demolition and Recycling Equipment
B.V.

VD: Francois Martin

De Hoek 32

5431 NS Cuijk, Nederlinderna

‘Webb: demarec.com

E-mail: info@demarec.com

Telefon: +31 485 442 300

Doherty Engineered Attachments Ltd
VD: Jeremy Doherty

PO Box 9339, Greeton

3142 Tauranga, Nya Zeeland

Webb: dohertydirect.net

E-mail: nzsales@dohertydirect.net
Telefon: +64 7 574 3000

Doherty Couplers Pty Ltd

VD: Jeremy Doherty

PO Box 701, Annerley

4103 Darra, Queensland, Australien
Webb: dohertydirect.net

E-mail: sales@dohertydirect.net
Telefon: +61 1800 057 021

Eurosteel B.V.

VD: Twanny Vercoulen

van Heemskerckweg 10

5928 LL Venlo, Nederlinderna
‘Webb: eurosteel.nl

E-mail: info@eurosteel.nl

Telefon: +31 7738 76060

Eurosteel Engineering B.V.
VD: Twanny Vercoulen

van Heemskerckweg 10

5928 LL Venlo, Nederlinderna
‘Webb: eurosteel.nl

E-mail: info@eurosteel.nl

Telefon: +31 7738 76060

GEAX S.rl.

VD: Adriano Pesaresi

Contrada Passatempo 19

62010 Montefano (MC), Italien
Webb: geax.it

E-mail: amministrazione@geax.it

Telefon: +39 717 131953

Gierlink Exploitatie B.V.

VD: Michel Gierlink

Kapelweg 46

7134 R] Vragender, Nederlinderna
Webb: gmt-equipment.com
E-mail: info@gmt-equipment.com

Telefon: +31 544 37 03 15

GMT Equipment B.V.

VD: Michel Gierlink

Kapelweg 46

7134 R] Vragender, Nederlinderna
Webb: gmt-equipment.com
E-mail: info@gmt-equipment.com
Telefon: +31 544 37 03 15

Hammer S.r.1.

VD: Valerio Modugno

Via Oleifici dell' Italia Meridionale
Lotto G1

700 56 Molfetta, BA, Italien
Webb: hammereurope.com/it
E-mail: hammer@hammersrl.com

Telefon: +39 080 337 5317

HGT Hydraulikgreifer-
Technologie GmbH

VD: Helge Schwark
Handorfer Weg 19

31241 Ilsede

Webb: hgt-greifer.de
E-mail: info@hgt-greifer.de
Telefon: +49 5172 410 090

Hultdin System AB

VD: Tobias Aman
Skolgatan 12

939 31 Mali, Sverige
Webb: hultdins.se
E-mail: sales@hultdins.se
Telefon: +46 953 418 00
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Indexator Rotator Systems AB
VD: Samuel Gottnersson

Box 11

922 21 Vindeln, Sverige

‘Webb: indexator.com

E-mail: rotator@indexator.com

Telefon: +46 933 148 00

Kinshofer CZ s.r.o.

VD: Harald Thum

Cs.Legii 568

378 10 Ceske Velenice, Tjeckien
‘Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +42 384 795 110

Kinshofer France SARL

VD: Francois Martin

8 B Rue Gabriel Voisin, CS 40003
516 88 Reims, Frankrike

‘Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-france@kinshofer.com

Telefon: +33 388 3955 00

Kinshofer GmbH

VD: Harald Thum, Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland

‘Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com

Telefon: +49 8021 8899 0

Kinshofer North America Inc

VD: Marc Baillargeon

5040 Mainway Drive, Unit #11
Burlington, ON L7L 571, Kanada
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-northamerica@kinshofer.com

Telefon: +1 905 335 2856
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Kinshofer UK Ltd

VD: Ryan Ginty

Shipton Downs Farm, Hazleton,
Cheltenham GL54 4DX, Storbritannien
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-uk@kinshofer.com
Telefon: +44 145 16 1652

Kinshofer USA, Inc

VD: Marc Baillargeon

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-usa@kinshofer.com

Telefon: +1 716 731 4359

Mars Greiftechnik GmbH
VD: Harald Thum
Grenzlandstrasse 5

3950 Gmiind, Osterrike
Webb: kinshofer.com
E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +43 2852 5443 80

MultiOne S.r.1.

VD: Erik Fabiano Ceresato

Via Palu, 6/8

36040 Grumolo delle Abbadesse, Vicenza,
ITtalien

Webb: multione.com

E-mail: info@multione-csf.com
Telefon: +39 0444 264 600

MultiOne Deutschland GmbH

VD: Tomas Sterkel

Dieselstrasse 15b

648 07 Dieburg, Tyskland

Webb: de.multione.com

E-mail: kontakt@multione-deutschland.
gmbh

Telefon: +49 6071 4964970

PP Greiftechnik GmbH
VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
‘Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 8899 0

Prolec Ltd

VD: Nigel Shaw

25 Benson Road

Nuffield Trading Estate,

Poole, BH17 0GB, Storbritannien
Webb: prolec.co.uk

E-mail: info@prolec.co.uk
Telefon: +44 1202 441023

RF System AB

VD: Hans Valdemarsson
Furutorpsgatan 6

288 34 Vinslov, Sverige
Webb: rf-system.se
E-mail: info@rf-system.se

Telefon: +46 44 817 07

Solesbee's Equipment & Attachment
LCC

VD: Marc Baillargeon

2640 Jason Industrial Parkway
Winston GA 301 87, USA

Webb: solesbees.com

E-mail: sales@solesbees.com

Telefon: +1 770 949 9231

Trevi Benne S.p.A.

VD: Davide Cangini

Via Bergoncino 18

36025 Noventa Vicentina, Italien
‘Webb: trevibenne.it

E-mail: info@trevibenne.it
Telefon: +39 444 760773

Systems Solutions
Sorb Industri AB

VD: Martin Linder

c/o Lifco AB
Verkmiistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
‘Webb: sorb.se

E-mail: finance@sorb.se

Telefon: +46 72 717 59 05

Kontraktstillverkning
Auto-Maskin AS

VD: Svein Arild Hagnaess
Hvamsvingen 22

2013 Skjetten, Norge

‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: office@auto-maskin.com

Telefon: +47 64 84 52 00

Auto-Maskin Sverige AB
VD: Albin Dennevi
Drakegatan 5

412 50 Goéteborg, Sverige
Webb: auto-maskin.com

E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +46 31 313 1100

Auto-Maskin Holding, Inc
VD: Svein Arild Hagnaess
PO Box 2126

League City, TX 775 74 USA
‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: sales.us@auto-maskin.com
Telefon: +1 832 738 1024

Auto-Maskin LLC

VD: Jan Rune Larsen

PO Box 2126

League City, TX 775 74 USA
‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: sales.us@auto-maskin.com

Telefon: +1 832 738 1024

Cardel Group Ltd

VD: Marshall Haldane

The Marquis Centre, Royston Road
Baldock, SG7 6XL, Storbritannien
Webb: cardel.co.uk

E-mail: sales@cardel.co.uk

Telefon: +44 1462 491 702

Cardel Ltd

VD: Marshall Haldane

The Marquis Centre, Royston Road
Baldock SG7 6XL, Storbritannien
Webb: cardel.co.uk

E-mail: sales@cardel.co.uk

Telefon: +44 1462 491 702

Condale Holding Ltd

VD: James Brosnan

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex

RH19 1TT, Storbritannien

Webb: condaleplastics.com

E-mail: admin@condaleplastics.com
Telefon: +44 1342 312 714

Condale Plastics Ltd

VD: James Brosnan

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex,

RH19 1TT, Storbritannien

Webb: condaleplastics.com

E-mail: admin@condaleplastics.com

Telefon: +44 1342 312 714

HEGUtechnik GmbH

VD: Matthias Wist

Eibacher Weg 2-5

90522 Oberasbach bei Nirnberg,
Tyskland

Webb: hegu.de

E-mail: info@hegu.de

Telefon: +49 911 600 6060
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Leab Eesti OU

VD: Erki Hirv

Psikmie 1 Tinassilma
764 06 Saku vald, Estland
‘Webb: leab.se

E-mail: erki.hirv@leab.se
Telefon: +372 53310 090

Lovinger Elektronik AB
VD: Ivan Vincent
Kyrkren 2

932 61 Lovinger, Sverige
‘Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se
Telefon: +46 913 245 00

Lovinger Elektronik Fagersta AB
VD: Jenny Stenvall

Industrivigen 18

737 30 Fagersta, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se

Telefon: +46 223 420 50

Lovanger Elektronik Uppsala AB
VD: Jenny Stenvall

Fribergavigen 3

740 21 Jirlasa, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se

Telefon: +46 18 39 11 28

Platin 2201 GmbH

VD: Marshall Haldane

Am Pferdmarkt 16

380 53 Langenhagen, Tyskland
‘Webb: vtt.de

E-mail: sales@vtt.de

Telefon: +49 511 519 3500
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Tastitalia S.r.1.

VD: Massimo Ottaviani
Via Jesina 27/P

600 22 Castelfidardo, Italien
Webb: tastitalia.com
E-mail: info@tastitalia.com

Telefon: +39 071 782 5276

Texor AB

VD: Josef Alenius

Box 204, Alfavigen 1
921 24 Lycksele, Sverige
Webb: texor.se

E-mail: texor@texor.se

Telefon: +46 950 27540

VTT Verschleissteiltechnik GmbH
VD: Marshall Haldane

Am Pferdmarkt 16

380 53 Langenhagen, Tyskland
Webb: vtt.de

E-mail: sales@vtt.de

Telefon: +49 511 519 3500

Zetterstroms Rostfria AB
VD: Nicklas Berglund
Prostgirdsvigen 5

655 60 Molkom, Sverige
Webb: zetterstroms.se
E-mail: info@zetterstroms.se

Telefon: +46 553 790 800

Infrastrukturprodukter

Aura Electric AS

VD: Magnus Anderssen
Kristian Walbys Veg 1
2212 Kongsvinger, Norge
Webb: aura-electric.no

E-mail: post@aura-electric.no

Telefon: +47 628 262 00

BCC Solution OY

VD: Mika Joutsila
Harkilenkki 3

1730 Vantaa, Finland

‘Webb: beesolutions. fi
E-mail: sales@bccsolutions.fi

Telefon: +358 9222 5001

Blinken Tools AB

VD: Peter Fahar
Sagverksgatan 32

652 21 Karlstad, Sverige
‘Webb: blinken.eu
E-mail: info@blinken.eu
Telefon: +46 54 21 60 60

Blinken AS

VD: Joar Johannessen
Postboks 122

1620 Gressvik, Norge
‘Webb: blinken.no

E-mail: blinken@blinken.no
Telefon: +47 90 70 11 00

Bode Components GmbH

VD: Uwe Wiemer

Eichsfelder Strasse 29

40595 Disseldorf, Tyskland

Webb: bode-components.com
E-mail: info@bode-components.com

Telefon: +49 2117 792 750

Cenec Tavlebygg AS
VD: Arne Dahlum
Strandvegen 3

7714 Steinkjer

Webb: cenec.no
Telefon: +47 924 68 099

Cenika AB

VD: Thomas Jensen
Verkstadsvigen 24

245 34 Staffanstorp, Sverige
Webb: cenika.se

E-mail: post@cenika.se
Telefon: +46 40 631 55 00

Cenika AS

VD: Svein Tore Moe
Joseph Kellers vei 27
3410 Tranby, Norge
Webb: cenika.no
E-mail: post@cenika.no
Telefon: +47 32 24 03 00

Elit AS

VD: Magne Barli
Ulvedalsvegen 2

2030 Nannestad, Norge
Webb: elit.no

E-mail: firmapost@elit.no

Telefon: +47 63 93 88 80

Elit Scandinavian AB
VD: Magne Barli

Box 132

517 23 Bollebygd, Sverige
‘Webb: elit.no

E-mail: info@elitsg.se

Elit Scandinavian ApS
VD: Thomas Jensen
Herstedvang 8

2620 Albertslund, Danmark
Webb: elit.dk

E-mail: info@elit.dk
Telefon: +45 4844 6060

Elvirmeprodukter i Skellefted AB
VD: Stefan Hérlin

Nilvigen 5

931 57 Skelleftea, Sverige

Webb: evpab.com

E-mail: info@evp.se

Telefon: +46 910 702 188

Fiberworks AS

VD: Roger Wahlgren
Eikenga 11

0579 Oslo, Norge

Webb: fiberworks.no
E-mail: salg@fiberworks.no
Telefon: +47 23 03 53 30

Heinz Schuller GmbH

VD: Harald Griiber, Tobias Hacker
St. Georgen Strasse 26

954 63 Bindlach, Tyskland

Webb: heinz-schuller.de

E-mail: info@heinz-schuller.de
Telefon: +49 9208 6000

Hydal AS

VD: John Marton Serensen
Hydrovegen 160

4265 Havik, Norge

Webb: hydal.no

E-mail: post@hydal.no
Telefon: +47 52 84 81 00

Italgears International SpA
VD: Maroun Nohra

Via Fossa del Canneto 20
47899 Serravale, San Marino
Webb: italgears.com

E-mail: info@igispa.no
Telefon: +39 549 905141
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Klemko Group B.V.

VD: Nick van de Klundert
Nieuwegracht 26

3763 LB, Soest, Nederlinderna
Telefon: +31 8800 23300

Klemko Techniek B.V.

VD: Nick van de Klundert
Nieuwegracht 26

3763 LB, Soest, Nederlinderna
‘Webb: klemko.nl

E-mail: info@klemko.nl
Telefon: +31 8800 23300

Maskate B.V.

VD: Nick van de Klundert
Nieuwegracht 26

3763 LB, Soest, Nederlinderna
‘Webb: maskate.nl

E-mail: info@maskate.nl
Telefon: +31 8300 23300

Nordesign AS

VD: Hege B. Gjerde Mittet
Granisveien 7

7069 Trondheim, Norge

Webb: nordesign.no

E-mail: nordesign@nordesign.no

Telefon: +47 73 84 95 50

Panflex B.V.

VD: Nick van de Klundert
Curiestraat 5

6716 AR, Ede, Nederlinderna
Webb: panflex.nl

E-mail: info@panflex.nl
Telefon: +31 3186 23000
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P-line Netherlands B.V.

VD: Frans van Veen

Hoge Rijndijk 259

2382 AM Zoeterwoude, Nederlinderna
Webb: proline-group.nl

E-mail: info@proline-group.nl

Telefon: +31 85 273 76 50

Proline Danmark ApS

VD: Jimmi Algreen Moller
Lunikvej 24

2670 Greve, Danmark

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.dk
Telefon: +45 6361 8545

Proline Group AB

VD: Anna Fernandez
Stenyxegatan 14

213 76 Malmg, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Nord AB

VD: Filip Granberg
Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Norge AS

VD: Anders Arnell
Caspar Storms vei 14
0664 Oslo, Norge

Webb: proline-group.com
E-mail: post@prolineas.no

Telefon: +47 22 95 02 50

Proline Syd AB

VD: Christian Briannstrom
Stenyxegatan 14

213 76 Malmé, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Vist AB

VD: Johan Kling

Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Ost AB

VD: Erik Bramme

Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8 594 774 50

Pro 10 Optix AB

VD: Linus Nordgren
Vikdalsvigen 50

131 51 Nacka Strand, Sverige
Webb: prooptix.se

E-mail: info@prooptix.se
Telefon: +46 8 120 477 50

R&T Stainless A/S

VD: Amit Marwaha
Formervangen 7-9

2600 Glostrup, Danmark
‘Webb: rt-stainless.com
E-mail: info@rt-stainless.com

Telefon: +45 3956 3473

UR Fog S.r.l.

VD: Alberto Mori

Via Toscana 38

10099 San Mauro Torinese, Italien
Webb: urfog.com

E-mail: amministrazione@urfog.com

Telefon: +39 011 0133 0373

Miljoteknik

Cleveland Cascades Ltd

VD: Sally Buckworth

Unit 22 Dukesway, Teesside Industrial
estate, Thornaby
Stockton-on-Tees, TS17 9LT,
Storbritannien

Webb: clevelandcascades.co.uk

E-mail: enquiries@clevelandcascades.co.uk
Telefon: +44 1642 753260

Easy Life International B.V.
VD: H.J.E. van Daal

Spoorallee 18

6921 HZ Duiven, Nederlinderna
Webb: easylife.nl

E-mail: info@easylife.nl

Telefon: +31 316 295 000

Eldan, Inc

VD: Toni Reftman

6311 Inducon Corporate Drive Unit 14
Sanborn, NY 141 32, USA

Webb: eldan.us

E-mail: info@eldan-us.com

Telefon: +1 716 731 4900

Eldan Recycling A/S

VD: Toni Reftman

Verkmestervej 4

5600 Faaborg, Danmark

Webb: eldan-recycling.com
E-mail: info@eldan-recycling.com

Telefon: +45 63 61 25 45

ErgoPack Deutschland GmbH
VD: Witali Neumann
Hanns-Martin-Schleyer-Strasse 21
894 15 Lauingen, Tyskland

Webb: ergopack.de

E-mail: info@ergopack.de

Telefon: +49 9072 70283-0

Ergostrap, Inc

VD: Witali Neumann
21925 Doral Road
Waukesha, WI 531 86, USA
Webb: ergostrap.com
E-mail: info@ergostrap.com
Telefon: +1 414 316 9027

Green Instruments A/S
VD: René B. Christensen
Erhvervsparken 29

9700 Brenderslev, Danmark
Webb: greeninstruments.com

E-mail: sales@greeninstruments.com

Telefon: +45 96 45 45 00

Green Instruments USA, Inc

VD: Jeppe K. Moller

6555 Powerline Road #305

Fort Lauderdale, FL. 33309, USA
Webb: greeninstruments.com
E-mail: usa@greeninstruments.com

Telefon: +1 9546 130 400

Ivium Technologies B.V.

VD: Paul Vermeulens

De Lismortel 31

5612 AR Eindhoven, Nederlinderna
Webb: ivium.com

E-mail: info@ivium.eu

Telefon: +31 40 239 0600
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Nessco Holding AS

VD: Christian Ness
Postboks 3 Furuset,
Professor Birkelands vei 24D
1001 Oslo, Norge

webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no
Telefon: +47 229 185 00

Nessco AS

VD: Jarle Stenhaug
Postboks 3 Furuset,
Professor Birkelandsvei 24D
1001 Oslo, Norge

‘Webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no

Telefon: +47 22 91 85 00

Rapid France SARL

VD: Magdalena Holke

646 rue Juliette Récamier
69970 Chaponny, Frankrike
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidfrance.fr
Telefon: +33 472 15 22 80

Rapid Granulator AB

VD: Magdalena Holke

Box 9

333 02 Bredaryd, Sverige

Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com

Telefon: +46 370 86 500

Rapid Granulier-Systeme
GmbH & Co.KG

VD: Jirgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 46650
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Rapid Granulier-Systeme
Geschiiftsfiirungs GmbH

VD: Jiirgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 46650

Rapid Italy S.r.l.

VD: Bello Fabio

Via Sopracornio 7/B

300 10 Campolongo Maggiore Venezia,
Italien

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.it
Telefon: +39 49 972 8252

Rapid Granulate Machinery
(Shanghai) Co. Ltd

VD: Anders Mirtensson

299 Kongque road, Lujia Town Kunshan
Jiangdu Province

215 331 Shanghai, Kina

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.cn

Telefon: +86 21 6760 1875

Rapid Granulator, Inc

VD: Magdalena Holke

555 West Park Road

Leetsdale, PA 15056, USA

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: infoshared@rapidgranulator.com

Telefon: +1 724 584 5220

Eldan Sorting AB
VD: Toni Reftman
Jungmannsgatan 12
211 11 Malmo, Sverige
Webb: redoma.com

E-mail: info@redoma.com
Telefon: +46 40 31 22 30

Rustibus, Inc

VD: Christian Ness

2901 WestSam Houston pkway,
North Suite E-315

Houston, TX 77043 USA
‘Webb: rustibus.com

E-mail: houston@rustibus.com

Telefon: +1 832 203 7170

Rustibus N.V.

VD: Terje Brathen
Noordersingel 7

2140 Antwerpen, Belgien
Webb: rustibus.com

E-mail: antwerp@rustibus.com

Telefon: +32 3227 2096

Rustibus Pte Ltd

VD: Bala Murugan

18 Boon Lay Way, #08-145
TradeHub 21

609 966 Singapore

‘Webb: rustibus.com

E-mail: singapore@rustibus.com

Telefon: +65 6262 5226

Rustibus Worldwide AS
VD: Terje Brithen
Bekkjarviksundet 19

5397 Bekkjarvik, Norge
‘Webb: rustibus.com

E-mail: bergen@rustibus.com

Telefon: +47 959 670 02

Silvent AB

VD: Anders Erlandsson
Vevgatan 15

504 64 Boris, Sverige
‘Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.se

Telefon: +46 33 23 79 00

Silvent Benelux B.V.

VD: Anders Erlandsson

Jan Campertstraat 5

6416 SG Heerlen, Nederlinderna
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.nl
Telefon: +31 2026 236 10

Silvent California, Inc

VD: Anders Erlandsson

8910 University Center Lane Suite 40
San Diego, CA 92122, USA

‘Webb: silvent.com

E-mail: california@silvent.com
Telefon: +1 1619 762 1730

Silvent Central Europe GmbH
VD: Anders Erlandsson
Strubergasse 26

5020 Salzburg, Osterrike

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.at

Telefon: +43 6622 6820 50

Silvent Iberica S.L.

VD: Anders Erlandsson
Av Diagonal 640, 6a planta
08017 Barcelona, Spanien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.es
Telefon: +34 93 170 61 20

Silvent Italia S.r.1.

VD: Anders Erlandsson

Via Venezia 74

37019 Peschiera del Garda, Italien
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.it

Telefon: +39 045 485 6080

Silvent Japan Corporation
VD: Anders Erlandsson
K811 Knowledge Capital 8F
Grand Front Osaka 3-1,
Ofuka-cho, Kita-ku
530-0011 Osaka, Japan
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.jp
Telefon: +81 10645 607 880

Silvent North America, Inc
VD: Keith Timmons

6370 Ameriplex Drive
Portage, IN 46368, USA
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com

Telefon: +1 219 762 6876

Silvent Polska Sp.z.0.0.
VD: Anders Erlandsson
Prosta 20

00-850 Warszawa, Polen
‘Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.pl
Telefon: +48 22 104 1320

Silvent Romania S.r.l.

VD: Anders Erlandsson

Bucuresti Sectorul 4, No 391

Sun Offices, Intrarea A, bioroul, Etaj 3,
Ruminien

Webb: silvent.com

Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd
VD: Anders Erlandsson

22nd floor, NO 1375 Middle Huai Hai
Road

200031 Shanghai, Kina

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.cn

Telefon: +86 21 335 655 75
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Silvent South Europe SARL

VD: Anders Erlandsson

Twins 2 - Entree A2

885 Avenue du docteur Julinen Lefebvre,
CS 4054 Villeneuve Loubert, Frankrike
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.fr

Telefon: +33 4 93 14 29 90

Silvent UK Ltd

VD: Anders Erlandsson

Unit 4330 Waterside Centre,
Birmingham Business Park
Birmingham B37 7YN, Storbritannien
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.uk

Telefon: +44 800 432 0190

Spinaclean Ltd

VD: Kate Hill

Unit 33 Cornwell Business Park,
Salthouse Road, Brackmills
Northampton, NN4 7EX| Storbritannien
Webb: skyvac.com

E-mail: info@spinaclean.com

Telefon: +44 1604 968700

The Marine Compressor
Engineering AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset

Professor Birkelands Vei 24D
1001 Oslo, Norge

E-mail: firmapost@nessco.no
Telefon: +47 22 91 85 00

TMC Compressors AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset

Professor Birkelands Vei 24D
1001 Oslo, Norge

Webb: tmc.no

E-mail: mail@tmec.no

Telefon: +47 22 91 85 00
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TMC Compressors Asia Pte Ltd
General Manager: Philip Goh

2 Corporation Road, Corporation Place
#06-15, Lobby A

618 494 Singapore

Webb: tmc.sg

E-mail: singapore@tmc.com

Telefon: +65 6659 0987

TMC Compressors China Ltd
VD: Roger Chen

Room 602, HongKong Plaza (South
Tower), No 283 Huaihai Road (M)
200021 Shanghai, Kina

Webb: tmc.com

E-mail: tmcchina@tmc.com
Telefon: +86 216 313 9118

Specialprodukter
Amayse A/S

VD: Jorn Klinge
Tysklandsvej 6

7100 Vejle, Danmark
Webb: amayse.com
E-mail: info@amayse.com
Telefon: +45 76 40 13 00

Amayse Ltd

VD: Greg Craigen

Unit C4, Sandown Industrial Estate,
Mill Road, Esher, Surrey,

KT10 8BL,Storbritannien

Webb: amayse.com

E-mail: info@amayse.com

Telefon: +44 1932 345 674

Amayse, Inc

VD: Jorn Klinge

176 Mine Lake Court, Suite 100
Raleigh NC 27615, USA

Webb: amayse.com

E-mail: info@amayse.com
Telefon: +27 (0) 21 702 4834

Amayse Pty

VD: Paul Merifield

4 Regent Park

Bell Crescent, Westlake Business Park,
7945, Tokai, Kapstaden, Sydafrika
Webb: www.amayse.com

E-mail: info@amayse.com

Telefon: + 27 (0) 21 702 4834

Ascot Signs Ltd

VD: Alan White

2A Carrakeel Drive, Maydown
Londonderry, BT47 60Q, Storbritannien
Webb: ascotsigns.com

E-mail: info@ascotsigns.com

Telefon: +44 330 912 8800

Astro S.r.l.

VD: Monica Cremaschi

Via Fornace 4

24050 Mornico al Serio, Italien
‘Webb: astrosrl.it

E-mail: dg@astrosrl.it

Telefon: +39 035 844 060

CF Vending Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Display France SARL

VD: Dr Charles Mamisch, Patrick Koose
¢/o Multibro, 27 Rue Maurice Flandin
69003 Lyon, Frankrike

Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com

Telefon: +33 062 755 6575

DVG De Vecchi S.r.l.

VD: Mario Conti, Giovanna de Vecchi
Via don Luigi Sturzo 7

20872 Cornate d’Adda Fraz.

Colnago (MB), Italien

Webb: dvg.coffee

E-mail: info@dvgdevecchi.com
Telefon: +39 0396 95142

EFKA B.V.

VD: Ids Boersma

De Meerpaal 10

9206 AJ Drachten, Nederlinderna
Webb: efka.nl

E-mail: info@efka.nl

Telefon: +31 512 472721

EFKA Frame Solutions Ltd
VD: Ids Boersma

Unit 25 Sycamore Road,
Trent Lane Industrial Estate
Castle Donington, Derbyshire,
DE74 2NP, Storbritannien
Webb: efka.co.uk

E-mail: info@efka.co.uk
Telefon: +44 133 222 8150

EFKA Sign GmbH

VD: Ids Boersma
Wietschke 4

06420 Konnern, Tyskland
Webb: efkarahmen.de
E-mail: info@efka.nl
Telefon: +49 3222 2001 152

Expand International AB

VD: Jari Kekkonen

Hesselmans Torg 5

131 54 Nacka, Sverige

Webb: expandmedia.com
E-mail: info@expandmedia.com

Telefon: +46 855 696 900

Expand International Deutschland
GmbH

VD: Jari Kekkonen

Diisseldorfer Strasse 122

415 41 Dormagen, Tyskland

Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com
Telefon: +49 2133 284860

Expand International of America, Inc
VD: José Simoes

400 Long Beach Blvd.

Stratford, CT 06615, USA

Webb: expandmedia.com/us

E-mail: order.us@expandmedia.com

Telefon: +1 203 870 2030

Expand Media Group International AB
VD: Per-Anders Ekstrom

Hesselmans Torg 5

131 54 Nacka, Sverige

Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com

Telefon: +46 855 696 900

Haglof, Inc

VD: Fredrik Holm

100 Solleftea Drive

Madison, MS 39 110, USA
Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com
Telefon: +1 620 25586

Haglof Sweden AB

VD: Fredrik Holm
Klockargatan 8, Box 28

882 30 Langsele, Sverige

Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com

Telefon: +46 620 255 86
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Haglof Sweden Produktion AB
VD: Fredrik Holm
Klockargatan 8, Box 28

822 30 Langsele, Sverige

Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com
Telefon: +46 620 255 86

HedoN Electronic Development B.V.
VD: Frans Steenbrink

Elektronicaweg 15

2628 XG Delft, Nederlinderna

‘Webb: hedon.nl

E-mail: info@hedon.nl

Telefon: +31 15 275 55 55

Heinola Sahakoneet OY

VD: Jan Risinen

PL 24 Tehtaantie 21

181 00 Heinola, Finland

‘Webb: heinolasm.fi

E-mail: firstname.lastname@heinolasm.fi
Telefon: +358 3 848 411

Kefla GmbH

VD: Michael Andelfinger

Am Ockenheimer Graben 46-48
55411 Bingen, Tyskland

Webb: kefla.de

E-mail: kefla@kefla.de

Telefon: +49 6721 96310

Kefla France SARL

VD: Michel Philippi

4 Rue des Fréres Peugeot

68127 Sainte Croix en Plaine, Frankrike
‘Webb: kefla.de/fr-fr

E-mail: commercial@verreriedufutur.com

Telefon: +33 3 89 73 29 29
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Kefla UK Ltd

VD: Nathan Buckland
Whiteleaf Business Centre,
11 Little Balmer
Buckingham, MK18 1TF,
Storbritannien

Webb: kefla.de

E-mail: ukoffice@kefla.de
Telefon: +44 1280 830831

Kégel Filter GmbH
Contecma - Filtration
VD: Tino Fiedler
Carl-Bosch-Strasse 3

768 29 Landau in der Pfalz,
Tyskland

Webb: contecma.de

E-mail: jkl@contecma.de
Telefon: +49 6341 9690 996

Maydown Holding Ltd

VD: Alan White

2A Carrakeel Drive, Maydown
Londonderry, BT47 6QU
Storbritannien

Webb: ascotsigns.com

E-mail: info@ascotsigns.com
Telefon: +44 330 912 8800

Rijo 42 Ingredients Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Rijo 42 Machines Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: sales@rijo42.co.uk

E-mail: richard@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

St6ffl Rudolf GmbH

VD: Gerhard Miihlbauer
Gewerbeparkstrasse 8

4615 Holzhausen, Osterrike
‘Webb: stoeffl.at

E-mail: office@stoeffl.at
Telefon: +43 7243 50020

T. Freemantle Ltd

VD: Richard David Kitchen

50-54 Oswald Road

Scunthorpe, DN15 7PQ, Storbritannien
‘Webb: tfreemantle.com

E-mail: sales@tfreemantle.com

Telefon: +44 1724 276908

The Real Spirit og Coffee Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

UK Point of Sale Group Ltd

VD: Gary Johnson

Horsfield Way, Bredbury Park Industrial
Estate, Stockport

Manchester, SK6 2TD, Storbritannien
Webb: ukpos.com

E-mail: srose@ukpos.com

Telefon: +44 1614311024

Wexman AB

VD: Niklas Persson
Kéttorp, Sandgirdet

522 92 Tidaholm, Sverige
‘Webb: wexman.se
E-mail: info@wexman.se

Telefon: +46 502 188 90

Wholesale Coffee Company

and Machines Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Transportprodukter

Albers Zeilmakerij B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Boylestraat 40,

6718 XM Ede, Nederlinderna
Webb: www.alberszeilmakerij.nl
E-mail: info@alberszeilmakerij.nl
Telefon: +31 318 43 23 50

Alwayse Ball Unit Ltd

VD: Claire Umney

6 Miller Street, Aston

Birmingham, B6 4NF, Storbritannien
Webb: alwayse.co.uk

E-mail: sales@alwayse.co.uk

Telefon: +44 121 380 4700

Alwayse Engineering Ltd

VD: Claire Umney

6 Miller Steet Aston

Birmingham, B6 4NF, Storbritannien
Webb: alwayse.co.uk

E-mail: sales@alwayse.co.uk

Telefon: +44 121 380 4700

Brian James Trailers Holding Ltd
VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry,

Northamptonshire, NN11 8PB
Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: enquires@brianjamestrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833

Brian James Trailers GmbH
VD: Lewis James

Gohrener Strasse 6

044 63 Stormthal, Grossprosna,
Tyskland

Webb: brianjamestrailers.de

E-mail: t.ahrens@brianjamestrailers.de
Telefon: +49 34297 14548-3

Brian James Trailers Ltd

VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry,

Northamptonshire, NN11 8PB
Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: enquires@brianjamestrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833

CFR S.r.l.

VD: Franco Neri

Via Raimondo Della Costa 625
411 22 Modena, Italien

Webb: cfritaly.com

E-mail: info@cfritaly.com

Telefon: +39 59 25 08 37

Cramaro Deutschland GmbH

VD: Jens Schrijver

Halskestr. 29,

47 877 Willich, Tyskland

Webb: cramaro.de/de

E-mail: Infodeutschland@cramaro.com

Telefon: +49 215 495 4000

Cramaro Espaiia S.L.

VD: Matteo Gianazza

Pol. Ind.El Oliveral Carrer K 4-Nave 2C
46394 Ribarroja del Turia, Spanien
Webb: cramaro.es

E-mail: infoespana@cramaro.com

Telefon: +34 961 920 699
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Cramaro France SARL

VD: Marco Dian

Lieudit le bas des roches - route de la
ferté Alais 191

911 50 Morigny Campigny, Frankrike
‘Webb: cramaro.com

E-mail: infofrance@cramaro.com

Telefon: +33 1 697 81848

Cramaro Holding S.p.A.

VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
‘Webb: cramaro.com

E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

Cramaro Tarpaulin System S.r.1.
VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
‘Webb: cramaro.it

E-mail: office@cramaro.com

Telefon: +39 0442 411688

Didsbury Engineering Ltd

VD: Tom Ghigi

Unit 1B Lower Meadow Road,
Cheshire SK9 3LP, Storbritannien
Webb: didsbury.com

E-mail: accounts@didsbury.com
Telefon:+44 161 486 2200

Didsbury, Inc

VD: Tom Ghigi

125 Southwestern Boulevard, Coppell
Dallas, TX 75019, USA

Webb: didsbury.com

E-mail: accounts@didsbury.com
Telefon: +44 161 486 2200
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Dinamica S.r.1.

VD: Matteo Gianazza

Via Quadri Desta 71/G,
37044 Cologna Veneta, Italien
E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

Heavy Duty Parts Ltd
VD: Gareth Smith

Aurillac Way, Hallcroft Industrial Estate

Retford, Nottinghamshire, DN22 7PX,
Storbritannien

Webb: heavydutyparts.co.uk

E-mail: accounts@heavydutyparts.co.uk
Telefon: +44 1777 863200

Haells AB

VD: David Mickelson
Box 148

431 22 Molndal, Sverige
Webb: modul-system.com

E-mail: info@modul-system.com

Telefon: +46 705 468 700

LEOM Investments Ltd

VD: Tom Brennan

The old Stables, 42 Sudbrooke Road,
Scothern

Lincoln, LN2 2UZ, Storbritannien
Webb: maximover.co.uk

E-mail: patrick@®maximover.co.uk
Telefon: +44 17673 863 300

Mark Harris (Holdings) Ltd

VD: Tom Brennan

The old Stables, 42 Sudbrooke Road,
Scothern

Lincoln, LN2 2UZ, Storbritannien
Webb: maximover.co.uk

E-mail: patrick@maximover.co.uk
Telefon:+44 17673 863 300

Maximover Ltd

VD: Tom Brennan

The old Stables, 42 Sudbrooke Road,
Scothern

Lincoln, LN2 2UZ, Storbritannien
‘Webb: maximover.co.uk

E-mail: sales@maximover.co.uk
Telefon: +44 17673 863 300

Manifattura Catene Vigané - M.C.V.
-S.p.A.

VD: Luca Gorasso

Via I Maggio n.9

238 73 Missaglia, Italien

‘Webb: mcvcatene.net

E-mail: info@mcvcatene.com
Telefon: +39 039 921 341

Modul-System AS

VD: Henrik Persson

Svend Haugs Gate 11,

3013 Drammen, Norge

Webb: modul-system.no
E-mail: info@modul-system.no

Telefon: +47 67 07 72 73

Modul-System
Fahrzeugeinrichtungen GmbH
VD: David Mickelson
Bruder-Kremer-Strasse 6

655 49 Limburg a.d. Lahn, Tyskland
Webb: modul-system.de

E-mail: info@modul-system.de
Telefon: +49 800 518 19 20

Modul-System Finland OY
VD: Jirka Sottinen

Koskelonkuja 1B 52

02920 Espoo, Finland

Webb: modul-system.fi

E-mail: myynti@modul-system.fi
Telefon: +358 20 771 0881

Modul-System HH AB
VD: David Mickelson
Box 148, Kryptongatan 24
431 22 Molndal, Sverige
Webb: modul-system.com

E-mail: info@modul-system.com
Telefon: +46 31 746 87 00

Modul-System HH A/S

VD: Lennart Nielsen

Midtager 28

2650 Brondby, Danmark
Webb: modul-system.dk
E-mail: info@modul-system.dk
Telefon: +45 70 25 21 60

Modul-System HH Van Equipment AB
VD: David Mickelson

Box 148

431 22 Molndal, Sverige

Webb: modul-system.se

Email: info@modul-system.com

Telefon: +46 705 468 700

Modul-System Ltd

VD: Andy Gear

Maddison house, Thomas Road
Buckinghamshire, HP10 OPE,
Storbritannien

Webb: modul-system.uk

E-mail: sales@modul-system.co.uk
Telefon: +44 1628 528 034

Modul-System Nederland B.V.

VD: Kathleen Smets

Ravensweg 13D

3223 LM Hellevoetsluis, Nederlinderna
Webb: modul-system.nl

E-mail: nl@modul-system.com

Telefon: +31 10 592 80 38

Modul-System N.V./S.A.
VD: Kathleen Smets
Wayenborgstraat 15

2800 Mechelen, Belgien
Webb: modul-system.be
E-mail: info@modul-system.be
Telefon: +32 15 28 52 00

Modul-System Polska Sp. z.0.0.
VD: Marcin Klimczewski

ul. Drukarska 1, Raszyn - Jaworowa,
05-090 Warszawa, Polen

Webb: modul-system.pl

E-mail: info@modul-system.pl
Telefon: +48 22 878 14 91

Modul-System S.A.

VD: Charles Nodot

40 Avenue Graham Bell

ZAC Léonard de Vinci

776 00 Bussy Saint Georges, Frankrike
Webb: modul-system.fr

E-mail: info@modul-system.fr
Telefon: +33 1 60 17 64 75

Next Hydraulics S.r.1.

VD: Oreste Masetti

Via Mediterreneo 6

42022 Boretto, Reggio Emilia, Italien
Webb: nexthydraulics.com

E-mail: info@maxiliftcrane.com
Telefon: +39 0522 369008

Sailmakers Group B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Lindenlaan 2,

3931ZK Woudenberg, Nederlinderna
Webb: www.alberszeilmakerij.nl

E-mail: info@alberszeilmakerij.nl
Telefon: +31 318 43 23 50
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Top Industries pallets exchanger
solutions, Inc

VD: Daniele Piani

State Road 84 STE 2

Davie, FL 10220, USA

Webb: topindustriesinc.com
E-mail: info@topindustriesinc.com
Telefon: +1 754 271 4310

Toppy S.r.L

VD: Daniele Piani

Via Moretto 1

40056 Valsamoggia, Italien
Webb: toppy.it

E-mail: info@toppy.it
Telefon: +39 051 833 701

Truck-Line GmbH

VD: Frank van der Velde, Alexander
Koch

An der Strusbek 17

22926 Ahrensburg, Tyskland

Webb: lightfix.com

E-mail: sales@truck-line.com

Telefon: +49 4102 222 666

Zeilmakerij Verholen B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Scherpdeel 9

4703 RH Roosendaal, Nederlinderna
‘Webb: verholen.nl

E-mail: info@alberszeilmakerij.nl
Telefon: +31 165 530 054
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

I arsredovisningen presenteras alternativa nyckeltal for uppfoljning av koncernens verksamhet vilka anses

visentliga for analys och forstéelse av koncernens resultat och finansiella stillning. Dessa anvinds av ledning-

en och andra intressenter for att analysera trender och resultat i koncernens verksamhet, vilka inte kan utlisas

direkt ur eller hirledas fran de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal bor betraktas som komplement till

de finansiella nyckeltal som upprittas i enlighet med IFRS. I frteckningen nedanfér finns definitioner och

syften for de nyckeltal som presenteras i denna rapport.

Resultatmitt
Nyckeltal Definition Syfte
EBITDA Rorelseresultat fore av- och ned- Nyckeltalet visar den operativa verksamhetens resultat fore

skrivningar avseende materiella och
immateriella tillgingar exklusive

effekter av finansiering, skatt och av- och nedskrivningar exklusive
forvirvskostnader. Nyckeltalet kan anvindas for att forsta resultat-

forvirvskostnader. genereringen fore investeringar i anliggningstillgingar.
EBITDA-marginal EBITDA dividerat med netto- Nyckeltalet visar den operativa verksamhetens 16nsamhet fore
omsittning. effekter av finansiering, skatt och av- och nedskrivningar
exklusive férvirvskostnader. Nyckeltalet kan anvindas for att
bedéma koncernens operativa effektivitet.
EBITA Roérelseresultat fore av- och Nyckeltalet visar den operativa verksamhetens resultat fore effekter
nedskrivningar av immateriella av finansiering, skatt och av- och nedskrivningar av immateriella
anliggningstillgangar som anliggningstillgingar som uppkommit i samband med foretags-

uppkommit i samband med féretags-
forvirv exklusive forvirvskostnader.

forvirv exklusive forvirvskostnader. Nyckeltalet kan anvindas for
att forstd resultatgenereringen efter investeringar av materiella och
immateriella tillgingar med dterinvesteringsbehov men fore inves-
teringar av immateriella tillgingar hinforliga till foretagsforvirv.

EBITA-marginal EBITA dividerat med

nettoomsittning.

Nyckeltalet visar den operativa verksamhetens l16nsamhet fore
effekter av finansiering, skatt och av- och nedskrivningar av
immateriella anliggningstillgingar som uppkommit i samband
med foretagsforviry exklusive forvirvskostnader. Nyckeltalet kan
anvindas for att bedoma koncernens operativa effektivitet.

Nyckeltalet visar vinsten som tillfaller varje aktie, vilket gor det
méjligt att bedéma Lifcos 16nsamhet ur aktiedgarnas perspektiv
och jaimf6ra virdeskapandet mellan féretag och éver tid.

Syfte

Resultat per aktie Resultat efter skatt hinforligt till
moderbolagets aktieigare dividerat med
genomsnittligt antal utestiende aktier.

Kapitalmitt

Nyckeltal Definition

Nettoskuld Kort- och lingfristiga skulder till

kreditinstitut, obligationslan, rintebd-
rande avsittningar for pensioner, skul-
der relaterade till silj-/képoptioner
avseende forvirv samt leasingskuld
med avdrag for likvida medel.

Nyckeltalet visar Lifcos faktiska rintebirande skuld exklusive
likvida medel och och kan anvindas for att bedéma koncernens
mojlighet till utdelning, formaga att genomfora strategiska
investeringar samt betalningsforméga.

Nettoskuldsittningsgrad ~ Nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nyckeltalet visar hur stor del av verksamheten som finansieras
med nettoskuld i férhallande till eget kapital och kan anvindas
for att bedoma koncernens stabilitet och motstindskraft mot
ckonomiska péfrestningar.
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Nyckeltal Definition Syfte
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld dividerat med EBITDA. Nyckeltalet visar koncernens skuldsittning i forhillande till
EBITDA och kan anvindas for att beddma koncernens forméiga
att genomfora strategiska investeringar och dess motstindskraft
mot ekonomiska pafrestningar.
Riintebirande Kort- och lingfristiga skulder till Nyckeltalet visar Lifcos rintebirande skuld exklusive skulder
nettoskuld kreditinstitut, obligationslin samt relaterade till siilj-/kdpoptioner avseende forvirv samt leasing-
rintebirande avsittningar for skuld och likvida medel. Nyckeltalet kan anvindas for att bedo-
pensioner med avdrag for likvida ma koncernens maéjlighet till utdelning, formaga att genomfora
medel. strategiska investeringar samt betalningsformaga.
Rintebirande Rintebirande nettoskuld dvidierat ~ Nyckeltalet visar koncernens rintebirande skuldsittning i
nettoskuld/EBITDA med EBITDA. forhillande till EBITDA och kan anvindas for att bedéma
koncernens forméga att genomfora strategiska investeringar
och dess motstindskraft mot ekonomiska pafrestningar.
Sysselsatt kapital Totala tillgingar minskade med lik-  Nyckeltalet miter hur mycket operativt kapital som anvinds
vida medel, rintebirande pensions- i verksamheten och kan anvindas for att ge en indikation pé
avsittningar samt icke rintebdrande  kapitalstrukturen. Nyckeltalet kan anviindas for att forstd hur
skulder forutom skulder relaterade koncernen finansierar sig.
till siilj-/képoptioner avseende
forvirv, beriknat som genomsnittet
av de fyra senaste kvartalen.
Sysselsatt kapital Totala tillgingar minskade med lik-  Nyckeltalet miter hur mycket operativt kapital som anvinds i
exklusive goodwill och  vida medel, rintebirande pensions-  verksamheten och kan anvindas for att forstd hur koncernen
ovriga immateriella avsittningar, icke rintebirande skul- finansierar sig utan inverkan av bokféringsmissiga poster som
tillgdngar der forutom skulder relaterade till goodwill och 6vriga immateriella tillgingar.
silj-/kdpoptioner avseende forvirv,
goodwill och 6vriga immateriella
tillgingar, beriknat som genomsnittet
av de fyra senaste kvartalen.
Soliditet Eget kapital dividerat med totala Nyckeltalet miter hur stor andel av tillgingarna som dr finan-
tillgingar. sierade med eget kapital och kan anvindas for att mita den
finansiella stabiliteten.
Avkastning pi eget Periodens resultat dividerat med Nyckeltalet miter dgarnas avkastning pé satsat kapital och kan
kapital genomsnittligt eget kapital. anvindas for att bedéma hur effektivt Lifco anvinder dgarnas
satsade kapital.
Avkastning pa EBITA f6re forvirvskostnader Nyckeltalet miter hur effektivt Lifco anvinder biade eget och
sysselsatt kapital dividerat med sysselsatt kapital. linat kapital och kan anviindas for att bedéma koncernens totala
l6nsamhet.
Avkastning pé sysselsatt ~ EBITA fore forvirvskostnader divi-  Nyckeltalet miter hur effektivt Lifco anvinder sina operativa
kapital exklusive derat med sysselsatt kapital exklusive tillgingar utan att resultatet paverkas av bokforingsmissiga
goodwill och évriga goodwill och 6vriga immateriella poster som goodwill och andra immateriella tillgingar.
immateriella tillgingar tillgangar. Nyckeltalet kan anvindas for att beddma koncernens totala

l6nsamhet.
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Avstimning alternativa nyckeltal
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Avstimning av alternativa nyckeltal

For definitioner av alternativa nyckeltal, se foregiende sida.

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025 2024
Rérelseresultat 5170 4896
Avskrivningar immateriella tillgingar som uppkommit i samband med férvirv 1102 983
EBITA 6273 5879
Forvirvskostnader 45 38
EBITA fore forvirvskostnader 6318 5917
EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025 2024
Rérelseresultat 5170 4896
Avskrivningar materiella tillgingar 731 676
Avskrivningar immateriella tillgingar 24 25
Avskrivningar immateriella tillgingar som uppkommit i samband med férvirv 1102 983
EBITDA 7028 6580
Forvirvskostnader 45 38
EBITDA fore forvirvskostnader 7073 6618
Nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025 2024
Liangfristiga rintebirande skulder inklusive pensionsavsittningar 4389 2762
Kortfristiga rintebirande skulder 5290 6505
Likvida medel -1878 -1517
Riintebirande nettoskuld 7801 7750
Silj-/kdépoptioner 2930 2636
Leasingskuld 1317 1207
Nettoskuld 12 048 11594

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella

tillgdngar mot finansiella rapporter enligt IFRS

155

MSEK 2025-12-31 2025-09-30 2025-06-30 2025-03-31
Totala tillgingar 41106 41789 40 039 37751
Likvida medel -1878 -1467 -1210 -1208
Rintebdrande pensionsavsittningar -31 -35 -34 -115
Icke rintebdrande skulder -7 904 -8278 -7 941 -7528
Sysselsatt kapital 31293 32007 30853 28900
Goodwill och 6vriga immateriella tillgingar -26 817 -27 109 -25 843 -24 204
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och

dvriga immateriella tillgingar 4476 4898 5010 4696

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar
beriknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK Genomsnitt Kv 42025 Kv 32025 Kv 22025 Kv 12025

Sysselsatt kapital 30764 31293 32007 30853 28900

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och

Gvriga immateriella tillgangar 4770 4476 4898 5010 4696
Summa

EBITA 6318 1717 1543 1562 1495

Avkastning sysselsatt kapital 20,5%

Avkastning sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgingar 132%
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Ovrig information

Finansiell information

Lifcos arsredovisning, bokslutskommuniké och
deldrsrapporter publiceras pa svenska och engelska.
De kan laddas ner fran lifco.se/investerare/
finansiella-rapporter.

Den tryckta versionen av Lifcos drsredovisning
distribueras till de aktiedgare som uttryckligen
begir en sidan och bestills via formular pa lifco.se/

investerare/finansiella-rapporter.

IR-kontakt

E-post: ir@lifco.se
Telefon: 072 717 59 33
Postadress: Lifco AB, IR, 745 85 Enképing

www.lifco.se

Finansiell kalender

2026

24 april Delarsrapport januari-mars

14 juli Delérsrapport januari-juni

23 oktober Delérsrapport januari-september
2027

29 januari Bokslutskommuniké 2026
Vecka 13 Ars- och hillbarhetsredovisning

2026

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

156

Verksamheten
Hillbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter och noter

Ovrig information

Tiodrsoversikt

Forvirv 2006-2025
Ledningssystem och certifieringar
Adresser

Alternativa nyckeltal

@) Ovrig information till aktiedgarna

[LIFCO



Ovrig information till aktieigarna

Arsstimma 2026

Arsstimman 2026

Arsstimma i Lifco AB (publ) éger rum fredag 24
april 2026, kI 11.00 i Bonnierhuset Konferens,
Torsgatan 21, Stockholm.

Dagordning, information om anmilan med mera
framgér av kallelsen.

Valberedning och drenden pi stimman

I Lifcos niomanadersrapport 2025 som publicerades
den 24 oktober 2025 fanns information om Lifcos
valberedning. Informationen publicerades ocksa pa
webbplatsen.

I Lifcos niomanadersrapport 2025 samt boksluts-
kommunikén 2025 fanns information om hur aktie-
dgare ska gi tillviga for att i ett drende behandlat
pd drsstimman. Informationen publicerades ocksi

pa webbplatsen.
Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att
utdelning for 2025 limnas med 2,70 kr per aktie,
motsvarande 1 226,4 MSEK. Foreslagen avstim-
ningsdag dr tisdag 28 april 2026. Euroclear riknar
med att kunna sinda utdelningen till aktiedgarna
méndag 4 maj 2026 forutsatt drsstimmans beslut.

Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Lifco AB foreslar att drsstimman 2026
beslutar om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare enligt foljande. Riktlinjerna
overensstimmer med de principer som hittills har
tillimpats.

1. Riktlinjernas omfattning
Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstill-
ningsvillkor f6r de personer som under den tid rikt-
linjerna giller ingér i Lifco AB:s koncernledning,
nedan gemensamt kallade "ledande befattningsha-
vare”. For nirvarande finns det tre medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa er-
sittningar som avtalas, och férindringar som gors i
redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.
Betriffande anstillningsforhallanden som lyder
under andra regler dn svenska fir vederbérliga an-
passningar ske for att folja tvingande sidana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergri-
pande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

2. Riktlinjernas frimjande av bolagets affiirs-
strategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet
Lifcos affirsidé ir att forvirva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter som bedriver en
hallbar verksamhet och har potential att leverera
uthallig resultattillvixt och goda kassafléden.
Koncernen har en tydlig affirsstrategi med fokus
pa resultat, enkelhet och decentralisering. Lifcos
overgripande mal ér att 6ka resultatet varje dr vilket
har dstadkommits genom savil organisk tillvixt
som forvirv. For ytterligare information om Lifcos
affirsstrategi, se den senaste drsredovisningen.

En framgingsrik implementering av bolagets
affirsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter

att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Rorlig kontanter-
sittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja bolagets affirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet.

3. Formerna av ersittning med mera
Ersittningen ska vara marknadsmaissig och fir bestd
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsforméner och andra
férmaner. Bolagsstimman kan dérut6ver — och obe-
roende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast ersittning

Den fasta ersittningen, grundlénen, ska baseras pa
den enskilde befattningshavarens ansvarsomride,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rérlig ersittning och kriterier for utdelning
av rorlig kontantersittning med mera

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affirs-
strategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Férdelningen mellan grundloén och rérlig
ersittning ska std i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittning-
en ska vara kopplad till férutbestimda och mitbara
kriterier utformade med syfte att frimja bolagets
langsiktiga virdeskapande. Uppfyllelse av kriterier
f6r utbetalning av rorlig kontantersittning ska
kunna mitas under en period om ett ar. Nir mit-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersittning avslutats ska bedomas i
vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.

For den verkstillande direktoren ska den rorliga
ersittningen vara maximerad till 100 procent av
den édrliga grundlénen. Den rérliga ersittningen
ska baseras pa de individuella mal som foreslis

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 157

av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Exempel pé sidana mal dr resultat, volymtillvixt,
arbetande kapital och kassaflode. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersittningen
baseras pd dels utfallet i det egna ansvarsomrédet,
dels individuellt uppsatta mal. Exempel pa sddana
mal dr resultat, volymtillvixt, arbetande kapital och
kassaflode. Verkstillande direktoren ansvarar for
bedémningen av rorlig kontantersittning till vriga
befattningshavare.

Nigon rorlig ersittning ska ej utgd om resultat
fore skatt dr negativt.

Pensionsféorminer och andra férminer

Pensionsritt for verkstillande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare ska gilla fran tidigast 65
ars alder. For den verkstillande direktoren avsitts
ett belopp motsvarande 60 procent (exklusive
lonekostnad) av den arliga grundlonen till kapital-,
pensions-, liv- och sjukforsikringar. Andra ledande
befattningshavare har ritt till pensionsforméner
om max 35 procent (exklusive 16nekostnad) av den
drliga grundlonen. Pensionsavtal tecknas enligt
gillande lokala regler f6r det land déir den ledande
befattningshavaren dr bosatt. Samtliga pensionsfor-
méner dr premiebestimda samt oantastbara, det vill
siiga inte villkorade av framtida anstillning i Lifco.
Ovriga formaner, till exempel tjinstebil, extra
sjukforsikring eller foretagshilsovird, ska kun-
na utgd i den utstrickning detta bedéms vara
marknadsmissigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dir
befattningshavaren dr verksam. Det samlade virdet
av dessa formaner ska dock utgéra en mindre del av

den totala ersittningen.

Upphérande av anstillning

Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida
ska gilla en uppsigningstid om sex manader. Vid

uppsigning frin bolagets sida ska gilla en uppsig-
ningstid om hogst 18 ménader. Vid uppsigning av
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6vriga ledande befattningshavare frin bolagets sida
giller en uppsigningstid om hogst tolv minader.
Ritt till 16n och andra férmaner bibehalls under
uppsigningstiden. Grundlén under uppsigningstid
och avgiangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande grundlonen for tva ér.
Uppsigningslonen ska inte avriknas mot andra
inkomster.

4. Lon och anstillningsvillkor for anstillda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
f6r bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens kompo-
nenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen

av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar
som fo6ljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver
och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I ut-
skottets uppgifter ingir att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag
till nya riktlinjer ndr det uppkommer behov av
visentliga forindringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjirde dr, och ligga fram forslaget f6r beslut vid
drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittnings-
utskottet ska dven folja och utvirdera program for
rorliga ersittningar f6r bolagsledningen, tillimp-
ningen av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivier i bolaget. Ersittningsutskottets
ledaméter dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade frigor nirvarar
inte verkstillande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méin de berérs av fragorna.

6. Fringiende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskil-
da skil for det och ett avsteg dr nodvindigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.
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