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Detta ar Thule Group

Thule Group har sedan starten for 80 ar sedan pa ett framgangsrikt och hallbart satt utvecklat,
tillverkat, marknadsfort och salt produkter som gor det enklare for manniskor att leva ett aktivt
liv. Det handlar om underlatta fér anvandarna att ta med sig sin utrustning och packning, och
kunna dela upplevelser tillsammans med familjens yngsta medlemmar.

Thule Group ar en internationell koncern med forséljning i 140 lander och en omséttning pa
10 386 Mkr. Anda sedan vi grundades 1942 i Hillerstorp i Sméaland har vi haft ett 1angsiktigt
fokus pa konsumentdriven innovation och hallbar tillvaxt.
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Tva regioner och fyra produktkategorier

Vi driver och rapporterar var forsaljning i tva geografiska regioner;
Region Americas som bestar av marknaderna i Nord- och Syd-
amerika och Region Europe & Rest of World, som bestar av
alla andra marknader.

Regionerna stdds av en global produktutveckling, tillverkning
och marknadsféring av de fyra produktkategorier vi erbjuder
konsumenter varlden 6ver. Vi &r sedan flera artionden tydliga
globala marknadsledare inom var storsta produktkategori,
Sport&Cargo Carriers med produkter som cykelhéllare, tak-
racken och takboxar for montering pa bilen. Under det senaste
decenniet har vi utvecklat produktkategorin Active with Kids
och tagit en marknadsledande position inom cykelvagnar
for barn samt starkt var position inom andra barnrelaterade
produkter som cykelbarnstolar och barnvagnar. Vi ar europeiska
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marknadsledare inom var nisch i kategorin RV Products med
produkter for husbilar och husvagnar (Recreational Vehicles),
framfor allt markiser, markistalt och cykelhallare. De senaste aren
har vi aven vuxit inom sport- och resvaskor samt ryggséckar i var
minsta produktkategori Packs, Bags and Luggage.

Qavsett pa vilken plats i varlden man hittar vara produkter —
vandringsryggséacken pa en rygg langs vandringsleden i nordiska
fidllen, markis och talt p& husbilen vid campingplatsen nara
Balatonsjon i Ungern, cykelhallaren pa bilen nedanfér mountain-
bikesparen i Salt Lake City, Utah, cykelvagnen pa vag till for-
skolan i Zurich eller datorvaskan pé det trendiga kontoret i
Kapstaden — ar den gemensamma grunden att vi erbjuder Idsningar
som gor att vara konsumenter enkelt kan ta med det som behdévs
for ett aktivt liv, ensamma eller tillsammans med familj och vanner.

ANDEL FORSALJNING EUROPE & ROW

2% (73

ANDEL FORSALJNING AMERICAS

28% (27

FORSALJNING PER VARUMARKE

M Thule, 88% (86)

B OEM, 6% (6)
Ovriga varumarken, 4% (6)
Private label, 2% (2)

FORSALJNING PER PRODUKTKATEGORI
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W Sport&Cargo Carriers, 67% (64)
RV Products, 14% (15)

W Active with Kids, 12% (13)
Packs, Bags & Luggage, 7% (8)
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Produkter med smarta lésningar, kvalitet och design

Var affarsidé &r att erbjuda produkter av hdg kvalitet, med smarta
funktioner och héllbar design, som gor det latt for manniskor
varlden Gver att leva ett aktivt liv.

Vara medarbetare har en stark passion, att utifran ett gediget
kunnande, erfarenhet och egen anvandning av produkterna,
utveckla, tillverka och marknadsfora héallbara och innovativa
produkter med hdg kvalitet och Gverlagsen funktion.

Vi gor konsekvent stora finansiella investeringar med fokus pa
att utveckla bra produkter. 2021 satsade vi 4,6 (5,1) procent av
omsattningen péa produktutveckling.

Vi fortsatte under 2021 ocksa utbyggnaden av vart globala
utvecklingscenter i Hillerstorp, Sverige, genom en omfattande
expansion av vart globala testcenter. Utbyggnaden, med ny
testutrustning for nuvarande séavéal som kommande produkt-
kategorier, invigs under varen 2022. Vara langsiktiga satsningar
breddar vart produktutbud, starker relationen till vara anvéndare
och ar nyckeln till att vi Idnsamt vinner marknadsandelar.

2021 satsade vi

474 Mkr (4,6 procent
av omsdattningen) pa
produktutveckling. En
av de nya produkterna
som utvecklades var
den kompakta barn-
vagnen Thule Shine
som kommer bdrja
séljas i butik under
andra kvartalet 2022.

Thule ett globalt erkdnt premiumvarumarke

Vara produkter séljs huvudsakligen under koncernens karnvaru-
marke Thule, som 2021 stod fér 88 procent av koncernens
omséttning. Varumarket intar en premiumposition i samtliga
produktkategorier. Detta géller for alla de 140 marknader &ver
hela varlden dar produkterna séljs.

Under det senaste dryga decenniet har vi arbetat strategiskt och
malmedvetet for att starka Thule-varumérket. Varumarkets mottot
Bring your life skapar den gemensamma grunden och emotionella
kopplingen i all marknadskommunikation. Det finns en tydlig
konsekvens och igenka&nning med budskap i sociala medier,
inspirerande koncept i bade fysiska och digitala miljder savél som
till marknadsaktiviteter i samband med event och massor.
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Hallbarhet
- en naturlig del av var affar

Som foretag ar vi langsiktigt beroende av att vara medarbetare,
kunder och konsumenter kan njuta av ett aktivt liv i en harlig
natur. 2020 beslutade Thule Groups styrelse om nya hallbar-
hetsmal i linje med FN:s Agenda 2030 och vi forband oss formellt
till Science Based Targets initiative (SBTi), en global standard
for klimatmal som &r sprungen ur Parisavtalets mal att inte ka
jordens medeltemperatur med mer an 1,5° C.

Vara fokusomraden inom klimat- och miljdomradena bygger
pa ett livscykeltank, fran hur vi designar, upphandlar, tillverkar
och distribuerar vara produkter, till hur produkten anvands och
slutligen tas om hand sa att ingdende komponenter kan ater-
anvéndas och atervinnas pa basta satt.

Vad galler foretagets samhéllsansvar vill vi vara en aktiv och
engagerad partner i langsiktiga affarsrelationer med hoga krav
pa affarsetik och séttet att bedriva var verksamhet.

Var uppférandekod bygger pa vara karnvarden: Shared Passion
for Smart Solutions that Enable an Active Life. Koden géller i hela
vardekedijan. Den ger vagledning for hur vi ska upptrada gentemot
varandra och véra intressenter och beskriver vilka principer och
regelverk vi foljer i var affarsverksamhet.

Vi ska erbjuda en séker och stimulerande arbetsmiljé dar alla
medarbetare behandlas lika, dar man trivs och utvecklas, dar vi
tilsammans hittar smartare satt att arbeta pa och bidrar till en
hallbar varld.

DETTA AR THULE GROUP

Effektiv och flexibel global
tillverknings- och leveranskedja

Vi har nio egna produktionsanlaggningar med geografisk narhet
till foretagets framsta marknader, samt mangarig bevisad forméaga
att flexibelt och effektivt kunna hantera hela kedjan fran inkép av
ramaterial till leverans till kund.

Formagan att snabbt 6ka omsattningen och méta den stora
efterfragetillvéxten under de gangna tva aren, med generellt
betydande utmaningar inom global varuforsérining péa grund av
langre transporttider och brist p& material och komponenter, har
tydligt bevisat foretagets mycket valutvecklade forméaga till bade
flexibilitet och anpassning.

Starka kundrelationer i alla kanaler

Vi har starka och i manga fall mangériga kundrelationer i det fysiska
butiksledet séval som i digitala kanaler. Till detta ska laggas en lang
erfarenhet av att aktivt och framgangsrikt agera tillsammans med
véra kunder i deras kanaler och pa deras respektive marknader.
Var omnikanalstrategi ar flexibel och ger en uppenbar fordel i upp-
daterad kunskap om och styrka i att valja den kanal som &r bast i
den specifika miljon.

Var egen forsaljning direkt till konsument har under aret vaxt
med ytterligare tre marknader och erbjuds numera i elva lander.

FEMARSOVERSIKT

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 10 386 7828 7038 6484 5872
Underliggande EBIT 2341 1593 1245 1164 1069
Rorelseresultat (EBIT) 2340 1591 1195 1163 1067
Kassaflode, I6pande verksamhet 1128 1614 1030 606 972*

* Baserat pa total verksamhet, det vill siga bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Aret 2021 i korthet

ARET 2021 | KORTHET

2021 var, i likhet med 2020, praglat av pandemin. Den tydliga globala trenden med ett
generellt 6kat intresse for en aktiv fritid i breda befolkningsgrupper i stora delar av varlden
har accentuerats under pandemin. Samtidigt har cykeltrenden cementerats ytterligare nar
cykeln blir en del i fler manniskors pendlingsmonster. Detta har medfért att redan befintliga
positiva trender férstarkts och fordjupats, vilket &r gynnsamt for Thule Group.

@

Rekordhdg produktion
under utmanande forhallanden

Pandemin har samtidigt forsvarat tillverkning och
leverans av produkter till kunderna. Tillgangen pa bade
komponenter och fraktkapacitet har varit anstrangd,
vilket medfort stérningar i produktionen och drivit
Okade kostnader. Tack vare langvariga relationer med
vara leverantdrer och ett mycket intensivt arbete i
vara monteringsfabriker var produktionen trots detta
rekordhog under aret.

Utodkat digitalt marknads-
och forsaljningsarbete

Vart marknads- och forsaljningsarbete har ytterligare
utvecklats och forfinats mot digitala kanaler for att
mota de nya forutsattningar som pandemin inneburit.
Vi har effektiviserat och férfinat den digitala satsningen
direkt mot konsument ytterligare, utan att for den skull
tappa fokus pa fysiska butiker och det nara samarbetet
med véra viktiga aterforsaljare.

Investeringar i 6kad produktion
och vart globala testcenter

Vi gor stora satsningar i kapacitet och utveckling av
vara monteringsfabriker i Europa och Nordamerika.
Dér investerade vi under aret betydande medel for att
ytterligare bygga upp produktionskapaciteten for att
snabbt médta de dkande férséliningsvolymerna och
fortsatt kunna hantera stora svangningar i efterfragan.
Samtidigt fortsatte den omfattande satsningen pa vart
globala testcenter i Hillerstorp, Sverige.

YZNY

|V
Nya langsiktiga finansiella mal
och hallbarhetsambitioner

| april 2021 presenterade Thule Group nya langsiktiga
finansiella mal saval som ambitidsa nya langsiktiga

héllbarhetsambitioner for 2030.

Las mer om dessa pa sidorna 24-29.
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TILLVAXT

+38%

2021 dkade Thule Group omsattningen
med 33 procent, motsvarande en valuta-
justerad tillvaxt om 38 procent. Vi drev
tillvaxt i samtliga vara fyra produktkategorier
i bade Region Europe & RoW och Region
Americas. Tillvaxten 6versteg darmed det
langsiktiga malet om att vaxa med minst

7 procent CAGR fram till 2030.

EBIT-MARGINAL

22,5%

2021 uppnédde koncernen en EBIT-
marginal pa 22,5 procent, en 6kning
med 2,2 procentenheter jamfort med
foregéende ar. Nivan var dérmed klart
hogre an foretagets I6nsamhetsmal att
l&ngsiktigt bibehalla en EBIT-marginal
over 20 procent.

UTSLAPP | RELATION TILL OMSATTNING

3,4 ton/Mkr

Under 2021 var koncernens utslapp i
relation till omséttning 3,4 ton CO,e
per Mkr, en minskning med 0,8 ton CO,e
per Mkr jamfort med 2020.

Thule Tepui Foothill
taktalt och

kajakhallare.

ARET 2021 | KORTHET

Fordjupade livscykelanalyser av
alla vara viktigaste produkter

Vi har under aret genomfort livscykelanalyser pé alla vara
viktigaste produkter. Underlaget ger djupa insikter i hur olika
material och kombinationer paverkar produkternas klimat- och
miljopaverkan, vilket vi har anvant som underlag for dels nya
riktlinjer och dels nya utbildningar for vara utvecklingsteam.

Direktforsaljning till konsument
pa fler marknader

2021 borjade vi salja direkt till konsument fran var egen webbplats
aven i Belgien, Frankrike och Storbritannien. Vi erbjuder sedan
tidigare onlineforsaljning via thule.com direkt till konsumenter i
USA, Kanada, Sverige, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Brasilien. | borjan av 2022 6ppnades aven konsumentforsaljning
pa thule.com i ltalien.

Prisade produkter

Aven detta &r tilldelades Thule-varumérket ett flertal designpriser,
bland annat IF Design Award 2021 for den takmonterade
cykelhallaren Thule TopRide och Thule RoundTrip Duffel cykel-
vaska. Det innovativa taktaltet Thule Tepui Foothill tilldelades
guld vid ISPO Award 2021. Vara markiser och cykelhéllare for
husbilar och husvagnar har aterigen belénats med Kénig Kunde
Award, den mest prestigefyllda utméarkelsen som ges av l&sarna
av Europas ledande husbils- och campingtidningar.
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Fortsatt satsning pa
produktutveckling i Hillerstorp

Foretagets lokaler i Hillerstorp, Sverige, utdkades i januari med
5 000 kvm foér koncernens globala produktutveckling och Thule
Test Center, samt ytterligare 3 000 kvm fér en parkliknande test-
bana for produkter i produktkategorin Active with Kids.

Den forsta fysiska
konceptbutiken i Nordamerika

Under sommaren oppnades var forsta fysiska Thule Store i
Nordamerika. Butiken ligger i centrala Denver, Colorado, dar det
etablerats en galleria med flera valkédnda outdoorvarumarken
och sportbutiker.

Kapacitetsexpansionen pa
flertalet monteringsanlaggningar

| november 6ppnades en 6 800 kvm byggnad i ndrheten av den
befintliga monteringsanlaggningen i Seymour, Connecticut, USA
for att kunna 6ka produktionskapaciteten for produktkategorin
Sport & Cargo Carriers.

| december togs en ny 8 000 kvm monterings- och lageryta i
bruk vid fabriken i Pila, Polen. Expansionen mdojliggér ékade
produktionsvolymer, framfor allt inom produktkategorierna
Active with Kids och Sport&Cargo Carriers.

Financial Times utser Thule Group till
en av Europe’s Climate Leaders 2021

| maj utsag brittiska Financial Times Thule Group till en av
Europe’s Climate Leaders 2021. Tidningen lyfte fram de 300
féretag i Europa som under perioden 2014-2019 varit mest
framgangsrika i arbetet att minska utslappen av vaxthusgaser.
Thule Group placerades pa plats 34.

ARET 2021 | KORTHET

NETTOOMSATTNING
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

- Sverige, 4,4% (4,5)
M Ovriga Europa, 63,3% (64,8)
Nordamerika, 26,9% (25,5)
m Ovriga varlden, 5,4% (5,2)



VERKSAMHETEN

VD HAR ORDET

"Ett historiskt

starkt ar”

For Thule Group var 2021 ett ar med exceptionell tillvdaxt, samtidigt som vi behévde
hantera en utmanande global varuférsoérjning och snabbt eskalerande material- och

fraktkostnader.

Tack vare vart starka varumarke, en bred produktportfélj och en
flexibel samt skalbar produktionskedja kunde vi under 2021 6ka
omsattningen med 38 procent valutajusterat till 10,4 miljarder
kronor och na en EBIT-marginal om 22,5 procent.

Vi paverkades alla av den globala pandemin ockséa detta ar.
Jag &r stolt och tacksam Gver att vara medarbetare klarat att
hantera den starkt 6kade efterfragan i en komplex och kravande
verklighet, samtidigt som halsa och sékerhet haft hdgsta prioritet.

Stérkta av ett mycket bra 2020 och de positiva trender vi
sag, och fortsatt ser, for alla vara produktkategorier fortsatte
vart arbete med strategiska satsningar for att bygga vidare pa
vér breda och stabila produktportfolj och produktionsstruktur for
l&ngsiktigt halloar och I6nsam tillvaxt. Sérskilt vill jag lyfta fram
vara satsningar vid monteringsanlaggningarna i Polen, med
investeringar for utbkad produktionskapacitet och forberedelser
fér produktion av nya produktkategorier. Aven i Belgien, Tyskland
och USA genomférdes stora projekt med ékad automationsgrad
for att kunna hantera 6kade produktionsvolymer.

Stort fokus pa innovativ produktutveckling

Innovativ produktutveckling ar kérnan i var framgang och under &ret
kunde vi slutfora utbyggnaden av vart globala Thule Test Center,
en investering om totalt 80 Mkr som Oppnades i mars 2022.
Expansionen och de nya testutrustningarna mojliggor ett effektivare
arbete for oka konkurrenskraften gentemot vara konkurrenter,
samtidigt som de kommer att anvandas néar vi gar in i nya,
spannande produktkategorier.

Béada vara regioner visade god tillvaxt och alla fyra produkt-
kategorier vaxte. Region Americas 6kade omséttningen med
48 procent valutajusterat och Region Europe & RoW med 34
procent i lokal valuta. Den snabba tillvaxten for cykelrelaterade
produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers och
Active with Kids var den starkast bidragande faktorn. Den
Okade omséttningen drevs ocksé av mycket god tillvaxt inom
6vriga Sport&Cargo Carrier produkter, sdsom takracken och
takboxar. Ett Okat intresse for att semestra med husbil och
Okade marknadsandelar drev stark tillvéxt inom RV Products.
Aven Packs, Bags & Luggage vaxte jamfort med féregéende &r.

10

Vi fortsatte under aret vart strategiska och langsiktiga halloarhets-
arbete med en genomgripande livscykelanalys av var produkt-
portfolj samt investeringar vid vara monteringsanlaggningar, som
installation av solceller och LED-belysning. Vi satte aven nya
ambitidsa 2030 méal nedbrutna pa scope 1, 2 och 3 niva inom
ramen for Science Based Targets initiative (SBTI).

Fortsatt hégt tempo i cykelrelaterade kategorier
Cyklandet har okat sedan pandemins utbrott, dels for att manga
stader gjort stora infrastruktursatsningar for att underlatta for
cykelpendling, men &ven genom att motionscyklandet ute pa
vagarna samt i skog och mark har dkat varlden &ver. Thule Groups
breda portfolj av cykelrelaterade produkter och var flexibilitet
att kunna mota den okande efterfragan innebar en mycket
positiv utveckling. Detta trots manga utmaningar med langre
leveranstider, hogre kostnader och brist pa komponenter.

Under &ret véxte var storsta produktkategori Sport&Cargo
Carriers med hela 43 procent i lokal valuta, med vara testvinnande
dragkroksmonterade cykelhéllare till bilen som den stora vinnaren.

”Thule Group ska
bidra till en mer
hallbar varld genom
att erbjuda
produkter som
inspirerar till att
leva ett aktivt liv.”
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Aven takboxar och takkorgar véxte mycket starkt nar fler
semestrade med bil i naromréadet och valde vara produkter for att
kunna ta med sig det de behdvde. Rent generellt var tillvaxten
god i alla produktgrupper inom Sport&Cargo Carriers detta
historiskt starka ar.

Fortsatt stark tillvaxt inom barnprodukter

Alla produktgrupper inom Active with Kids fortsatte utvecklas val
och kategorin vaxte under aret med 35 procent valutajusterat.
Produktgruppen med hogst tillvaxttakt var barnvagnar, dar vi
fortsatt tog marknadsandelar med vér terrang- och I6pvagn
Thule Urban Glide 2 och den natta sittvagnen Thule Spring.
Detta lovar val nar vi nu lanserar var fjarde barnvagnsmodell,
den kompakta Thule Shine som breddar vart utbud av barn-
vagnar att anvanda direkt fran fodseln.

Den positiva cykelmarknaden drev pa forsaljningsokningen
av cykelbarnstolar och cykelvagnar. Med prisbeldnta barstolen
Thule Sapling, barnvagnar for alla olika sammanhang och
marknadens basta utbud av cykeltransportlésningar for barn har
vi pa nagra fa ar lyckats etablera Thule som ett av de ledande
globala varumarkena inom denna kategori.

Positiv trend med hemester i mindre husbilar

Produktkategorin RV Products levererade annu ett &r med mycket
god tillvaxt om 34 procent. Husbilstillverkarna utmanades, som
alla fordonsleveranttrer under aret, av bristen pa halvledare och

kunde inte fullt ut moéta den starka efterfrdgan pa den europeiska
marknaden, som star fér mer &n 93 procent var forsaljining.
Trenden att yngre konsumenter valjer en husbil f6r en flexibel
semester med massor av aktiviteter starktes och tilsammans med
en alltmer aktiv konsumentgrupp 55+ med intresse for husbils-
semester innebar detta en mycket positiv utveckling, framfor allt
for mindre husbilar. Vara produkter, som den e-cykel anpassade
Thule Excellent cykelhallaren, gor det enkelt att fa med sig allt
som kravs for en aktiv semester och vara anvandarvanliga och
prisbeldnta markiser och talt &r enkla att snabbt fa pa plats.

Tillvaxt i Packs, Bags & Luggage efter tufft 2020

Packs, Bags & Luggage har inte till fullo &terhamtat sig till 2019
ars forsaljningsniva, men jamfort med det svaga fiolaret tkade
forsaliningen med 12 procent.

Sport- och fritidsvaskor, som aven omfattar cykelvaskor,
fortsatte vaxa snabbt och férsaljningen av vardagsryggsackar fér
anvandning till och frén jobb och skola var hdgre an 2019. Daremot
har forsaljiningen av kabin- och resvaskor, likt for alla varldens
storre vasktillverkare, langt kvar till att na pre-pandeminivaer da
flygresandet vérlden Gver fortsatt ligger pa mycket laga nivaer.

Steg tagna mot ambititsa hallbarhetsmal

Thule Group ska bidra till en mer halloar varld genom att erbjuda
produkter som inspirerar manniskor att leva ett aktivt liv. Produkter
som tillverkas och distribueras pé ett ansvarsfullt satt och har
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sa begransad klimat- och miljdpaverkan under och efter sin
anvandning som majligt.

Ink&pta material och tjanster svarar for Thule Groups storsta
klimatpéverkan. Den framsta utmaningen under 2021 var att
kunna méta den exceptionella efterfragedkningen samtidigt som
vi maste parera for forsenade leveranser. Vi vill kunna erbjuda
bade kunder och konsumenter snabba och effektiva leveranser
och valde att frakta en stérre andel komponenter och fardigvaror
via flyg och tag &n vad vi langsiktigt stréavar mot. Vara vaxthus-
gasutslapp minskade frén 4,2 ton CO,e till 3,4 ton CO,e per
miljon kronor omsattning, men Okade totalt med 7 procent,
drivet av den starka omséttningstillvaxten om 38 procent.

Arbetet med halsa och sékerhet pa vara egna anlaggningar
var ocksé en stor utmaning under 2021. Den stora efterfrage-
okningen och hog korttidsfranvaro pa grund av atgérder for att
minska smittspridningen innebar en stdrre andel inhyrd personal
vid ett flertal av vara anlaggningar. Trots ett fokuserat arbete och
manga genomforda forbattringar Okade antalet olyckor under aret
fran 86 till 106 olyckor.

Las mer om véra fokusomraden och vart halloarhetsarbete pa
sidorna 43-70.

Ett globalt livsstilsvarumarke

Arbetet med att bredda och stérka koncernens karnvarumarke
Thule, fortsatte of6rtrutet under aret. Varumarket omsatte under
2021 over 9 miliarder kronor och har darmed fordubblats pa
mindre &n fyra &r. Med ett brett utbud av testvinnande produkter
underlattar vi ett aktivt liv for manniskor i alla aldrar vérlden éver:
vatskeryggsacken Thule Rail for entusiastiska MTB-cyklister, den
flexibla cykelvagnen Thule Chariot Sport fér det unga paret som
fatt sitt forsta barn, takboxen Thule Motion XT for familien som ska
ta med sig skidorna pa vinterlovet eller markiserna och taltet for
husbilen nar medeléldersparet aker pa semester.

Basen ar lattanvanda, hogkvalitativa produkter som har
designats med ett langsiktigt héllbarhetsperspektiv for att
underlatta ett aktivt liv med néara och kéra. Den basen forstarker
vi med en forbattrad hemsida, 6kad narvaro i de olika digitala
kanaler dar anvandarna befinner sig, samt utdkad forsaljning
direkt till konsumenterna.

Vi satsar vidare for Ionsam och hallbar tillvaxt

Vi har definitivt sett en positiv effekt pa efterfragan i vara
produkter for ett aktivt fritidsliv under pandemin. Samtidigt har
det gangna aret inneburit utmaningar med hackande under-
leverantdrskedjor, mycket stora kostnadsokningar for vissa
material samt exceptionellt 6kade fraktkostnader.

Vi genomforde darfor prisdkningar redan sommaren 2021, men
kompenserade inte till fullo kostnadstkningarna, da vi till viss del
underskattade den negativa utvecklingen. Detta innebar att var
bruttomarginal minskade till 40,1 procent (41,3), trots ett gediget
arbete med effektiviteten i vara egna monteringsfabriker. Vi har
genomfort ytterligare prisékningar frdn och med januari 2022 for
att sakra var bruttomarginal och Iénsamhet.
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VD HAR ORDET

Under pandemiaren 2020-2021 har vi bevisat var férmaga att
stélla om snabbt och méta extremt stora svangningar i efter-
fragan och vi fortsatter de kommande tva aren att genomfora
de storsta satsningarna sedan féretaget grundades i utdkad
kapacitet och automation i bade produktionsanlaggningar och
distributionscenter. Detta dels for att mer kostnadseffektivt och
med god serviceniva kunna hantera den 6kade foérséljnings-
volymen, dels for att effektivt kunna mota ytterligare férvantad
tillvaxt i bade existerande och helt nya kategorier.

Nar jag nu skriver detta i mars 2022, upplever varlden en tragedi
som jag aldrig trodde att jag skulle se under min livstid, med
Rysslands invasion av Ukraina och de enorma foljder det fatt
med flyktingstréommar in i dvriga Europa. Vi har, likt flertalet inter-
nationella foretag, pausat all forsaljning till Ryssland, Belarus och
Ukraina, 1&nder som stod fér mindre &n 1 procent av koncernens
omsattning 2021.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for ert engagemang under
ett utmanande, men i slutdndan mycket framgangsrikt &r. Jag vill
ocksa passa pa att lova er, alla de konsumenter som valt att kdpa
Thule-produkter under aret, vara ambassadorer, leverantorer,
aterforséljarpartners och aktieédgare som fortsatt ger oss sitt
fortroende, att vi kommer fortsatta att vassa och bredda vér
produktportfolj de narmsta aren, nagot vi kommer att presentera
mer utforligt pa var kapitalmarknadsdag under varen 2022.

Malmé i mars 2022

New

Magnus Welander
Vd och koncernchef
Thule Group
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Véara produkter anvands av maénniskor som prioriterar ett
aktivt liv fyllt av upplevelser, bade i urbana miljéer och i frilufts-
sammanhang, manniskor som befinner sig i olika faser i livet och
som har olika intressen.

Mer fritid och en 6kad insikt om nyttan och ndjet av att leva ett
aktivt liv gor att manniskor i alla &ldrar spenderar mer pengar och
mer tid &n nadgonsin pé sport- och fritidsaktiviteter. Utvecklingen
stods ocksé av en vaxande medelklass i tillvaxtmarknader och
battre halsa hdgre upp i &ldrarna i mer mogna marknader, som
majliggdr ett mer aktivt liv.

Vara klassiska produktkategorier, takréacken, takboxar och
cykelhallare till bilen, har goda méjligheter till fortsatt tillvaxt
kopplat till dessa trender. | vara nyare produktkategorier, som
barnvagnar och sportvaskor, ser vi férutom en vaxande marknad
ocksé stora majligheter att skapa tillvaxt genom att ta marknads-
andelar.

Thule Chariot Cross multisportvagn med skidkit.
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Varumarken som kopplas till
positiva upplevelser starks

Manniskor varlden 6ver lever i allt mer stressande urbana miljéer
med stor digital paverkan och exponeras mot allt fler varumarken
och produkter i bade digitala och fysiska kanaler. Samtidigt lockar
fysiska utomhusaktiviteter med néra och kéra mer &n nadgonsin
och mer tid och pengar spenderas i jakten pa sddana upplevelser.
Det géller saval mer vardagliga upplevelser, som den korta cykel-
turen med barnet sovande i cykelvagnen till det dar trevliga fiket
i stadens centrum, som den extrema mountainbikeresan med
bésta vannerna.

Varumarken som anvands i samband med positiva kanslor
starks, vilket i sin tur underlattar att bygga konsumentlojalitet,
forsaljningstillvaxt och god I6nsamhet. Livsstilsvarumarken, som
stravar efter att vara mer an enskilda produkter och medvetet
arbetar for att skapa en starkare koppling till sina konsumenter,
har storre maojligheter att bli langsiktiga vinnare i en varld fylld av
socialt delad information och produktjamférelser online.
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Hallbarhet i bredare perspektiv

Konsumentens forvantningar har blivit betydligt mer krdvande att
leva upp till vad géller allt fran hélloarhetsarbete, produktkvalitet
och kundservice till méjligheten att kunna handla var och nar
man vill.

Speciellt hallbarhetstéanket och hur foretag och varumérken
langsiktigt arbetar med fragor som rér milié och klimat har under
de senaste aren blivit allt viktigare for konsumenterna. Det géller
inte minst i premiumsegmentet av sallankdpsvaror och i an stérre
utstrackning i de kategorier dar vi befinner oss med produkter for
konsumenter som uppskattar ett aktivt liv i naturen.

En global omnikanalstrategi med lokal twist

Att méta konsumenters forvantningar lokalt &r avgdrande i
en alltmer konkurrensutsatt varld. Varumarken byggs 6ver tid,
produkterna maste sjélvklart méta konsumentens forvantan, men
kommunikation och serviceniva ar ocksa viktiga komponenter for
framgang.

Nya kdpmonster och nya satt att mota kunden, i bade digitala
och fysiska kanaler, var starka trender redan fére pandemin,
men har stérkts radikalt de senaste tva aren. Oro for smitta och
nedstangningar av kdpcenter och butiker i perioder i manga
stéder har paskyndat den pagéende trenden mot en allt storre
del av forsaliningen online, vilket skapar bade utmaningar och
mojligheter for varumarkesagare.

Kraven 6kar snabbt och &r inte alltid latta att kombinera, d&
bade konsumenter och butikskedjor staller allt storre krav péa

OMVARLD OCH MARKNAD

Varuméarken forvantas inte langre bara minimera péverkan pa miljon
och minska utslapp av vaxthusgaser. Medvetna konsumenter
stéller i allt hogre utstrackning aven krav pé transparens och
Oppenhet vad galler foretagens arbete i fragor som respekt for
méanskliga rattigheter och etiska produktionskedjor.

For seridst hallbarhetsfokuserade foretag som Thule Group
innebar detta mdjligheter, men det kraver samtidigt ett mer
proaktivt arbete i att pa ett lattillgangligt satt dela med sig av
fakta om det arbete som genomférs, genom till exempel mer
information péa varumarkets webbplats och i sociala kanaler.

kortare ledtider och foérbéattrad leveransprecision, samtidigt som
forvantningarna &r att detta inte ska paverka priset eller klimatet
negativt.

For aterforséljare ar det avgdérande att skapa ett mervarde
for att inte anses vara ett onddigt mellansteg mellan varumarke
och konsument. Det kan gélla allt fran att erbjuda det bredaste
utbudet och de snabbaste leveranserna, till den bésta radgivande
servicen eller hallbara totalupplevelsen.

Thule Group har en global omnikanalstrategi med fokus pa
digitala 16sningar som férstarker kundupplevelsen. Vi skapar
kostnadseffektiva lokala lI6sningar genom att samarbeta med
de béasta aterforséljarna pa varje enskild marknad, och séljer
ocksé direkt till konsument i Nordamerika, Brasilien och pa atta
marknader i Europa.

Stor ekonomisk osidkerhet och fler handelsbarriarer

Coronapandemins globala ekonomiska effekter har lett till 5kad
ekonomisk osakerhet. Priserna fér ett flertal materialkategorier
har okat markant och globala fraktkostnader ligger pa rekord-
nivaer. Foretag med starka varumarken har dock, med en viss
fordréjning, kunnat skicka vidare dessa kostnadsokningar Hill
konsumenterna.

Varldens lander har satt in olika stodprogram for att stimulera
ekonomin under pandemin. Under de senaste aren har vi
dessutom sett en 6kad protektionism och nya handelshinder
véarlden dver. Effekterna &r svara att beddéma, men sammantaget
innebar detta att det rader stor finansiell osakerhet for bade
leverantdrer, aterforsaljare och konsumenter.
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Fyra produktkategorier
och global forsaljning

Thule Group erbjuder ett brett utbud av produkter som utvecklas
och tillverkas med fokus pé kvalitet och héllbarhet. Produkter
som gor det enklare for manniskor att leva ett aktivt liv fylit av
upplevelser. Marknaden vaxte generellt med 2-5 procent arligen
fére pandemin, med stora variationer for olika produktkategorier
och geografiska marknader, beroende pa till exempel marknads-
mognad, levnadsstandard, urbanisering, konkurrenssituation och
varumarkeskannedom.

Under pandemiéren 2020-2021 har intresset for utomhus-
aktiviteter i naromradet 6kat, samtidigt som restriktioner och
nedstangningar dramatiskt minskat det internationella resandet.
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Tre av vara fyra produktkategorier har darmed paverkats mycket
positivt av den pagaende pandemin, medan Packs, Bags &
Luggage péaverkats negativt.

Var beddmning &r att marknaden ocksa under 2022 kommer
att paverkas av pandemin, vilket kommer vara positivt for storre
delen av de produkter Thule Group erbjuder. Vi vet att manga
manniskor varlden &éver har blivit positivt dverraskade av hur
mycket de uppskattat aktiva upplevelser i ndromradet och var
uppfattning &r att marknaden fortsatter att vaxa fran en storre bas
de kommande aren, &ven nér internationellt resande Gkar igen.
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Sport&Cargo Carriers - stark marknadsutveckling i alla produktgrupper

Thule Group &r marknadsledande i koncernens storsta produkt-
kategori, Sport&Cargo Carriers, med ungefar hélften av den
globala marknaden. Vi erbjuder marknadens bredaste utbud
av bilrelaterade produkter som gér det enkelt att ta med hela
familjens semesterpackning i takboxen, alla cyklar till MTB-sparet
eller kajaken ner till havet for en paddeltur efter jobbet.

Vi driver pa tillvéxten med innovativa produktlanseringar och
ett starkt fokus pa att stodja aterforséliare med butikskoncept,
onlineverktyg och inspirerande marknadskommunikation.

Marknaden péaverkas mycket positivt av den globala sport- och
fritidstrenden, men ocksa av behovet att ta med sig nya produkter
nar man ar ute och reser, till exempel tyngre elcyklar, som kraver
nya smarta lésningar.

A
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Pandemin har paverkat marknaden bade positivt och negativt,
men onekligen i hogre grad positivt. Reserestriktioner, till exempel
till de Gsterrikiska skidorterna, paverkade vissa lokala marknader
negativt. Samtidigt har den dkade hemestertrenden gjort att fler
konsumenter tar med sig sina cyklar, kajaker eller langdskidor pa
bilen nér de semestrar i ndromradet.

Sport&Cargo Carriers stod for 67 procent (64) av koncernens
forsalining 2021 och marknaden kommer enligt var bedémning
att langsiktigt vaxa med 3-5 procent arligen, &ven om tillvaxten
under 2020-2021 var betydligt starkare, med tvasiffrig tillvaxt. Vi
beddmer att tillvaxten ockséd under 2022 kommer vara mer positiv
an aren innan pandemin.

>

ANDEL AV FORSALJNING

07% (64

FORVANTAD MARKNADSTILLVAXT
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Thule Sapling barstol.

Active with Kids - stabilt vaxande kategori

Thule ar global marknadsledare inom cykelvagnar i premium-
segmentet, den stdrsta subkategorin inom Active with Kids,
och en av de tre ledande aktérerna inom cykelbarnstolar.
| dessa kategorier har vi under flera &r sett en positiv marknads-
utveckling, drivet av ett 6kat cyklande varlden Gver. Speciellt
tydligt har det varit i marknader som Tyskland, Schweiz, Belgien,
Nederlanderna, Tjeckien och Norden, dar vara cykelrelaterade
produkter anvands for att ldmna och hdmta barnen vid férskolan
pa vég till och fran arbetet.

Under pandemin har effekterna av dkat cyklande i allménhet
och 6kad cykelpendling varit tydlig. De stora satsningarna pa for-
battrad infrastruktur, som cykelleder i ménga stader i flera delar av
vérlden, och det faktum att manga foréaldrar under de senaste tva
aren fatt positiva erfarenheter av att cykla med sina barn, som de
garna delar med sig av till vdnner och bekanta, gor att vi forvantar
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D

ANDEL AV FORSALJNING

12% (13)

FORVANTAD MARKNADSTILLVAXT

3-5%

oss att dessa kategorier kommer att fortsatta vaxa med cirka
3-5 procent per &r de narmaste aren.

Thule Group erbjuder numera fyra familier av barnvagnar:
terrang- och joggingvagnen Thule Urban Glide 2, syskonvagnen
Thule Sleek, den natta sittvagnen Thule Spring och nu sedan
bérjian av 2022 den kompakta ligg/sittvagnen Thule Shine som
passar fran barnets forsta dagar. Vi & marknadsledare i Europa
inom joggingvagnar och nummer tva i Nordamerika. Med det
breddade utbudet bdrjar Thule bli ett ként varuméarke varlden éver
ocksa inom det allmanna premiumsegmentst, som forvéantas
véxa med cirka 3-5 procent per &r, vilkket &r nagot snabbare an
barnvagnsmarknaden som helhet.
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RV Products - stark efterfragan men utmaningar for husbilstillverkare

Inom RV Products (Rectreational Vehicles) fokuserar vi pa den
europeiska marknaden, som stér for 93 procent av férsaljningen i
denna kategori. Thule Group &r marknadsledare inom markiser
och cykelhallare for husbilar och husvagnar pa den europeiska
marknaden, som aterigen utvecklades mycket starkt, med en
tillvéxt om cirka 10 procent, vad géller produktion av nya fordon.

Den trend som framst paverkat branschen de senaste aren,
ocksa innan pandemin, &r en dkad forséljining av mindre hus-
bilar. En ny generation unga konsumenter uppskattar den frinets-
kansla som en semester i husbil kan ge, samtidigt som manniskor
i den vaxande kategorin 50+ vill fortsatta leva ett aktivt liv.

Thule Omnistor markis och Thule UpRide cykelhallare.

Pandemin har bidragit till ett dkat sug efter mojligheten att kunna
bestamma i sista stund vart man ska éka och dessutom géra det
i sin egen, privata sfar.

Likt alla fordonstillverkare varlden dver, led husbilstillverkarna
av brist pa halvledare under 2021, vilket innebar att man inte
kunde mota den efterfrdgan som fanns. Detta forvantas paverka
branschen negativt &ven under 2022, trots mycket god efterfragan.

Vi beddmer att marknaden i Europa kommer ha en under-
liggande tillvaxt om i genomsnitt cirka 3-5 procent per ar under
de narmaste fem aren.

355

ANDEL AV FORSALJNING

14% (15

FORVANTAD MARKNADSTILLVAXT
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Packs, Bags & Luggage - aterhamtning har paborjats

Produktkategorin Packs, Bags & Luggage erbjuder en stor
bredd produkter, allt fran relativt enkla fodral for sma elektronik-
tillbehdr till vardagsryggsécken for jobbet, vandringsryggsacken
for helgturen eller den smarta kabinvaskan for affarsresenaren.

Vaskbranschen &r mycket fragmenterad, med bade geografiskt
begransade varumarken och starka globala aktorer, ofta med ett
sortiment som omfattar flera kategorier.

Thule Group tog just innan pandemin de forsta stegen in i
det storsta marknadssegmentet, kabin- och resvaskor. Efter en
snabb tillvéxt som liten ny aktor pa en global marknad upplevde
aven vi en dramatisk minskning av forséljningen under 2020 pa
grund av den stora paverkan pa internationellt flygresande. Vi har,
som hela branschen, endast delvis atervunnit den forsaliningen
under 2021, d& resandet fortsatt varit pa betydligt lagre nivéer &n
fére pandemin.

Vi har de senaste aren fokuserat pa ryggséckar for vardags-
bruk i urbana miljder och ocksa breddat vart vaskutbud till att
inkludera olika former av sportvaskor, som vandringsryggsackar

&

ANDEL AV FORSALJNING

7% (8)

FORVANTAD MARKNADSTILLVAXT

1-3%
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och cykelvaskor. Den for ryggsackskategorin viktiga skolstarten,
Back to Campus, var aven 2021 djupt paverkad av distansstudier
for de &ldre studenter vi positionerar oss mot.

Forsaljningen av traditionella produktkategorier under varu-
market Case Logic, som kameravaskor och fodral till mobil-
telefoner och surfplattor, fortsétter att minska péa en totalt sett
krympande marknad och vi ser inte att den negativa trenden
kommer att vanda. Vi spenderar mycket begransade resurser
pé utveckling och marknadsforing, samtidigt som vi forsoker
fylla tomrummet nar konkurrerande varumarken laggs ner och
forsvinner.

Vi beddémer att marknaden for kabin- och resvaskor kommer
att vaxa jamfoért med det svaga 2021, men tror fortsatt att det
kommer ta flera ar innan marknaden ar tillbaka pa 2019 érs
nivaer. For Ovriga prioriterade subkategorier beddémer vi att
marknaden kommer att vara stabil med en begransad tillvaxt pa
cirka 1-3 procent per ar.
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AFFARSIDE

Thule Groups affarsidé

Var affarsidé ar att erbjuda produkter av hog kvalitet, med smarta funktioner och héllbar design
som gor det latt fér manniskor varlden éver att leva ett aktivt liv.

Thule Group &r ett innovativt foretag som héllbart utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och saljer hdgkvalitativa och praktiska
produkter till manniskor som vill leva ett aktivt liv. Produkterna
séaljs pa 140 marknader, dver hela vérlden.

Med 80 ars erfarenhet av att utveckla smarta och véldesignade
produkter med anvandarna i fokus och en djup insikt i vilka
trender som finns inom sport- och fritidssektorn har vi etablerat
Thule Group som en ledande global aktor.

Under det senaste decenniet har Thule Group genomgatt en
strategisk renodling mot ett fokuserat livsstilsforetag. Genom
finansiell styrka och ett genuint intresse for hallbarhetsfragor
har vi Gver lang tid skapat en vérldsledande kompetens inom
langsiktigt hallbar produktutveckling, tillverkning, marknadsforing
och férsaljning.

_/J

En konsekvent férpackningsdesign och inspirerande butiks-
design i bade fysiska och digitala butiksmiljder forbattrar kund-
upplevelsen och hjalper kunden att vélja ratt produkter.

Samtidigt satsar vi brett pa att vara aktiva i sociala medier
och PR-sammanhang. Tillsammans bidrar dessa faktorer till att
effektivt stodja vara aterforséljare i deras arbete och skapa en bas
for att fortsatta bygga varumarket Thule.

Genom Okad forsélining och en hallbar och kostnadseffektiv
verksamhet skapar vi mgjlighet fér anvandarna att njuta av ett
aktivt liv, en Okad lénsamhet for vara kunder och leverantérer,
inspirerande och trygga arbetsplatser for vara medarbetare och
bestaende varde for vara aktiedgare. Detta ar var affarsmodell.

&

Ett aktivt liv. Helt enkelt.

Vi erbjuder en mangd produkter, allt fran
resvaskor och barnvagnar till takboxar och
cykelhallare for montering pa bilen. Allt som
gor det enklare att ta med sig allt man énskar
for ett aktivt liv. Vara produkter utvecklas
baserat pa de insikter vi samlar in fran véara
olika anvandare, extremidrottare saval

som familjer och medarbetare, och pa den
djupa kunskap vi har om olika material och
produktens totala klimat- och miljiopaverkan.

Alla produkter testas i vara egna anlaggningar
for att anvandarna ska kunna vara helt trygga
med funktion och prestanda. Allt for att
anvandarna ska kunna njuta av ett aktivt och
héllbart liv tilsammans med néra och kara.

Kundens forsta val.

Med det menar vi att konsumenter som
sOker produkter som gor det enkelt att

ta med allt de behover for ett aktivt liv
valjer produkter fran Thule. De litar pa att
varumarket star for hallbarhet och kvalitet,
och de uppskattar vara smarta Iésningar
och var design.

Véara kunder ska tanka pa Thule som

det naturliga valet av partner eftersom vi
levererar innovativa produkter som tillverkas
med ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv
och eftersom vi forstar hur produkterna
anvands pa den lokala marknaden. Kunder
och konsumenter kan lita pa oss.

Gemensam passion.

Vara medarbetare, kunder och konsumenter
har alla stor del i var utveckling och vara
framgangar.

Var gemensamma passion, att alltid forsoka
Overtraffa anvandarens forvantningar, gor att
alla, fran monteringspersonalen i fabrikerna till
véara sponsrade Thule Crew ambassadorer,
standigt kommer med smarta férslag pa hur
vi kan forbattra produkterna, eller ta vart satt
att tillverka och sélja dem ett steg langre.

Vivill bidra till en mer hallbar varld genom
att erbjuda innovativa och hogkvalitativa
produkter som inspirerar och underlattar
fér manniskor att leva ett aktivt liv. Vi
strévar &ven efter att erbjuda en god, jamlik
arbetsmiljé, bade fysiskt och psykiskt. Sist
men inte minst — vi har bestdmt oss for att
minska klimatpaverkan i varje steg.
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VERKSAMHETEN STRATEGI

Strategi

Var strategi bygger pa att skapa langsiktiga varden genom konsumentdriven innovation,
gedigen tillverknings- och marknadskompetens, stabila finanser samt ett starkt fokus pa
hallbarhet genom hela vardekedjan. Tack vare en genomarbetad och valkommunicerad
strategi, som medarbetare kadnner ett ansvar och en passion fér att uppfylla, bygger vi en
stark position som ett ledande globalt livsstilsféretag.

GLOBALT
VARUMARKE

Ett starkt livsstils-
varumarke med

global forséljning. INNOVATIONS-
KULTUR
HALLBARHETS- Stark innovations- MALSATTNING
FOKUS kultur med Att vara det ledande foretaget
Behtint intrasse Ett anvandaren i inom valda kategorier i sport- och
f6r hallbarhet fok centrum fritidssektorn, genom efterfragade
genomgripan::i 5 okuserat produkter som gér det lattare for
e ch livsstils- manniskor att njuta av ett aktivt liv.
. . . F EFFEKTIV Vi ska samtidigt minimera avfall och

langsiktigt hogt

LA CUTEL, foretag TILLVERKNING utslapp av véxthusgaser som var

stallda ambitioner.

Gedigen material- verksamhet och vara produkter ger

och tillverknings- upphov till.
kompetens.

FINANSIELL

STYRKA

Finansiell

langsiktighet, stabilitet
och stark tillvéxt.

A




VERKSAMHETEN

Produktfokus
Stark innovationskultur med anvandaren i centrum nar
nya produkter utvecklas

Var langsiktiga framgang bygger pa konsumentdriven innovation.
Vi utvecklar héllbara och innovativa produkter som gor det
|attare for anvandarna att leva ett aktivt liv. Med djupa insikter i
konsumenternas prioriteringar och med fokus pa hallbarhet,
sékerhet, kvalitet och design sékerstaller vi att var produktportfolj
ar attraktiv ndr konsumenter vérlden Gver gor sina medvetna val.

Effektiv tillverkning

Gedigen material- och tillverkningskompetens

Tillverkning i vara nio monteringsfabriker kdnnetecknas av effektiv
och i hég grad robotiserad tillverkning, hoég kvalitet och flexi-
bilitet med bevisad férmaga att hantera betydande svangningar
i efterfrdgan och ett kontinuerligt arbete med att skapa en saker
arbetsmiljo. Vi strvar efter effektivitet i processer genom
standiga férbéttringar for att ge kunder och konsumenter mer-
varde samtidigt som vi starker var konkurrensformaga.

Finansiell styrka

Finansiell langsiktighet, stabilitet och stark tillvaxt

Var starka finansiella stalining och effektiva affarsmodell ger oss
langsiktighet och flexibilitet att driva tillvaxt. Vi &r dvertygade om
att tillvaxtfokus driver en organisation att prestera battre och

skapar en vinnande kultur. | april 2021 presenterade Thule Group

nya langsiktiga finansiella méal. Malen tar sikte pa 2030.

STRATEGI

Hallbarhetsfokus

Genuint intresse for hallbarhet, genomgripande
initiativ och langsiktigt hégt stallda ambitioner

Hela var vardekedja ska praglas av halloarhet och god etik.
I april 2021 presenterade Thule Group nya langsiktiga hallbarhets-
ambitioner och nya mal med sikte p& 2030. Hallbarhetsmalen
ar, nar det galler miljdaspekter, néra kopplade till bolagets beslut
hosten 2020 att ansluta sig till Science Based Targets initiative
(SBTi) som har ett tydligt fokus pa att uppfylla Parisavtalets
ambition att inte hdja jordens medeltemperatur med mer an 1,5°C.

Utbver vart egna interna héllbarhetsarbete ar vi deltagare
i FN:s Global Compact och arbetar med samarbetspartner
och internationella organisationer som pé olika satt verkar for
hallbar utveckling av sport- och friluftsbranschen och samhallet
i stort, vilket sammantaget bildar en solid bas for vart totala
héllbarhetsarbete.

Globalt varumarke
Ett starkt livsstilsvarumarke med global férsaljning

Var varumarkesstrategi fokuserar framfor allt pa att kontinuerligt
starka vart stérsta och mest kénda varumarke, kérmvarumérket
Thule. Genom en god forstéelse for marknadstrender och véara
konsumenters behov utvecklar vi ndsta generations produkter,
samtidigt som vi kan erbjuda smarta I6sningar och god design
i nya produktkategorier varlden dver. Vi arbetar aven langsiktigt
med att skapa en positiv koppling till varumarket, bade via i'/éfa
egna och vara aterforsaljares kanaler, genom ett attraktivt och

uppskattat marknadsférihgsmaterial for saval digitala sorrLfySiska .
kanaler.-S& skapar ! vn tillvéxt och breddning av. Thule- varumarket 2

som anvands inom f5retagets alla pr&iﬁktkategoner




VERKSAMHETEN MAL OCH MALUPPFYLLELSE - FINANSIELLA MAL

Mal och maluppfyllelse

Genom att metodiskt folja upp och utviardera var verksamhet mot var affarsidé och strategi,
skapar vi forutsattningar for kontinuerlig forbattring. | april 2021 presenterade Thule Group
nya langsiktiga finansiella mal och héllbarhetsambitioner. De nya malen tar sikte pa 2030. P&
overgripande koncernniva utvarderar vi maluppfyllelsen i finansiella mal och hallbarhetsmal.

Finansiella mal
)

Organisk tillvaxt

Hallbar och langsiktig tillvaxt ar karnan i foretagets vardeskapande. Tillvaxtfokus driver en organisation att prestera
battre och skapar en vinnande kultur.

LANGSIKTIGT MAL RESULTAT 2021
> % +38%
30
Genomsnittlig valutajusterad Valutajusterad tillvaxt jagmfort
arlig tilvaxt (CAGR). med 2020.
20
10
. H =
2017* 2018 2019 2020 2021
* kvarvarande verksamhet —Mal: >7%
FRAMTIDA FOKUS
Sport&Cargo Carriers Active with Kids RV Products Packs, Bags & Luggage

Med var globala marknads-
ledande position och starka
produktfokus med kontinuerligt
stora lanseringar, proaktivt stéd
till aterforsaljare och en attraktiv
egen forsaljning online ska vi
skapa fortsatt stabil tillvaxt.

67 % av omséttningen 2021.

Fortsatt snabb tillvaxt med ett

kontinuerligt breddat utbud av
produkter och ett férstarkt och
breddat &terforsaljarled.

12 % av omsattningen 2021.

Fortsatta stérka var marknads-
ledande position i Europa och
vinna marknadsandelar med
nischade produkter f6r mindre
fordon inom premiumsegmentet
i Nordamerika.

14 % av omsattningen 2021.

Driva tillvéxt inom kategorierna
mindre ryggsackar, sportvaskor
och resvéaskor som 2021
tillsammans stod fér 3/4 av
kategorins omsattning.

7 % av omséttningen 2021.



VERKSAMHETEN

Lonsamhet

MAL OCH MALUPPFYLLELSE - FINANSIELLA MAL

Som ett varumarkesdrivet livsstilsféretag ska var tillvaxt starka vart resultat och vara I6nsamhetsdrivande.

LANGSIKTIGT MAL

RESULTAT 2021

>20%

EBIT-marginal.

FRAMTIDA FOKUS

22,5%

% 25

20
15
10

2017* 2018 2019 2020 2021
— Mal: >20%

)]

o

* kvarvarande verksamhet

Fortsatt fokus pa att utnyttja skalférdelar i en
véletablerad leverantdrskedja och tillverkning i
egna anlaggningar nara vara huvudmarknader.

Utdelning

Kontinuerligt fokus pa Ionsamhetsforbattringar.

Tillvaxtfokus pa produktkategorier med hog
|6nsamhet.

Vi avser att dela ut minst 75 procent i férhallande till nettovinsten, i ordinarie utdelning.

LANGSIKTIGT MAL

RESULTAT 2021

>/5%

Andel av arligt nettoresultat som delas ut.

FRAMTIDA FOKUS

/0%

Andel av arets nettoresultat
som foreslas delas ut.

Fortsatt fokus pa att driva tillvéxt balanserat
och ett starkt operationellt kassafldde.

Vi avser att dela ut minst 75 procent av
koncernens nettoresultat dver tid, med
hénsyn tagen till kapitalstrukturen, framtida
vinster, investeringsbehov, likviditet och
utvecklingsmojligheter, samt allménna
ekonomiska och affarsméssiga forutséttningar.

% 150
120
90

60

30

2017 2018 2019 2020* 2021

B Ordinarie utdelning, %  — Mal: >75%

Extraordinér utdelning, %

*varav 67% avser en
extra utdelning (mot-
svarande 89% av 2019
ars nettoresultat som
uteblev pga pandemin)
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VERKSAMHETEN

Hallbarhetsmal - Miljo
[

Hallbarhetsmalen &r, nar det géller miljdaspekter, ndra kopplade till beslutet hosten 2020 att ansluta bolaget till Science Based Targets
initiative (SBTi), som har ett tydligt fokus pa att uppfylla Parisavtalets ambition att inte hoja jordens medeltemperatur med mer &n 1,5°C.

26

Vaxthusgaser

MAL OCH MALUPPFYLLELSE - HALLBARHETSMAL

Vi avser att minska var miljopaverkan genom att minska vara utslapp av direkta och indirekta vaxthusgaser.

LANGSIKTIGA MAL RESULTAT 2021
Scope 1: Scope 1: % 20
Minskning av véxthusgaser Okning av vixthusgaser 10 .
0
4 O + 4 O .
2030 ska Thule Group ha genomfdrt Jamfort med basaret 2019. -30
46 procent minskning, i absoluta tal, -40
av vaxthusgaser fran véra produktions- .50
anlaggningar, jamfort med basaret 2019. 2019 2020 2021
— Mal: -46%
LANGSIKTIGA MAL RESULTAT 2021
Scope 2: Scope 2: %100
Endast fornybar el Endast fornybar el
80
100% 100% o
2030 ska 100 procent av elanvandningen 40
vid vara egna tillverkningsanlaggningar och
kontor komma fran férnybar el. 20
0
2017 2018 2019 2020 2021
— Mal: 100%
LANGSIKTIGA MAL RESULTAT 2021
Scope 3: Scope 3: % 40
Minskning av viaxthusgaser Okning av vaxthusgaser 30
20
-28% +31% -
0
2030 ska Thule Group ha genomfért en Jamfért med baséret 2019. | relation till -10
absolut minskning av vaxthusgaser med omséttningen minskade utslappen 2021 till -20
28 procent relaterat till inkdpta material och 3,4 ton CO,e per miljon kronor i omséttning 30
tjanster samt uppstréms och nedstroms i jamfért med 3,9 ton CO,e per miljon kronor i 2019 2020 2021
vérdekedjan, jamfort med baséret 2019. omsattning for baséret 2019.
— Mal: -28%



VERKSAMHETEN

FRAMTIDA FOKUS

MAL OCH MALUPPFYLLELSE - HALLBARHETSMAL

Scope 1

75 procent av all energianvandning vid vara
tilverkningsanlaggningar ska komma fran
férnybara kallor senast 2025.

Senast 2025 ska Thule Group ha en fossil-

fri fordonsflotta for féretagsbilar, lastbilar
och truckar.

FRAMTIDA FOKUS

Scope 2

100 procent férnybar elektricitet vid alla
tillverkningsanlaggningar samt kontor med
fler &n 12 anstallda.

100 procent av all energianvandning vid
vara tillverkningsanlaggningar ska komma
fran férnybara kéllor senast 2030.

Scope 3

Samla in data for vaxthusgasutslapp och
energiforbrukning fran kritiska leverantorer
motsvarande >80 procent av alla ink&p.

Minska flygfrakt genom formaliserad attest-
process och uttkad anvandning av tdg och béat
samt fossilfria fordon fér "last-mile” transporter.

Gemensamt for scope 1,2 och 3

Till 2030 minska direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp med 20 procent i genom-
snitt per produkt jamfort med baséaret 2019.

Cirkulart tdnkande genom férlangd produkt-

livslangd genom modulariserat fokus inom

produktfamilier och utdkat reservdelserbjudande.

Senast 2023 utvardera strategier fér minskad
klimatpéverkan och nettonollutslapp, enligt
nyligen framtagna ramverk fran SBTi.

Vaxthusgasutslépp ska vara centralt vid
design av nya produkter genom anvandning av
ecodesign-modeller, materialutslappsdatabas
och bibliotek av tidigare livscykelutvarderingar.

Oka andelen &tervunnet material och material
med lagre utslapp av véxthusgaser dar detta
inte paverkar sékerheten eller livslangden pa

produkterna negativt.
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VERKSAMHETEN

Hallbarhetsmal - Miljo
[

28

Atervinning

MAL OCH MALUPPFYLLELSE - HALLBARHETSMAL

Vi avser att bibehalla en hég atervinningsgrad genom att identifiera effektiva och praktiska I6sningar fér separation.

LANGSIKTIGA MAL

RESULTAT 2021

>98%

Bibehélla en atervinningsgrad pa minst
98 procent exklusive farligt avfall.

0%

0 procent av det fasta avfallet ska
deponeras senast 2030.

FRAMTIDA FOKUS

99,2%

0,8%

% 100

80

60

40

2017 2018 2019 2020 2021
— Mal: >98%

Operationella strategier och mal for
atervinning vid varje enskild tillverkningsenhet,
med tydliga processer for ateranvandning av
processrelaterat avfall.



VERKSAMHETEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE - HALLBARHETSMAL

Hallbarhetsmal - Socialt ansvar

Halsa och sakerhet

Vart mal ar att minska antalet arbetsplatsolyckor vid vara anlaggningar.

LANGSIKTIGT MAL RESULTAT 2021

<30 64 o
60

Antal arbetsplatsolyckor med mer an

8 timmars franvaro ska vara <30 senast

2025 och 0 senast 2030. 40
20

FRAMTIDA FOKUS

2017 2018 2019 2020 2021
— Mal: <30

Fortsatt fokus pa att driva vart Safety First-
initiativ pa alla tillverkningsenheter.

Jamlikhet och mangfald

ISO 45001:2018 HSMS (Arbetsmiljdlednings-
system) certifiering av alla vara tillverknings-
anlaggningar senast 2030.

Vi ar 6vertygade att olika kompetenser och erfarenheter utgor en styrka for koncernen och arbetar aktivt for 6kad
mangfald och inkludering pa alla nivaer i féretaget.

LANGSIKTIGT MAL

RESULTAT 2021

>40%

Minst 40 procent av Thule Groups anstallda
personal ska vara kvinnor (respektive méan).

FRAMTIDA FOKUS

| 8 é 40
Andel anstallda kvinnor 2021. 30
20
10

2017 2018 2019 2020 2021
— Mal: >40%

Aktivt arbeta pa ledningsniva for att sakra lika
mojlighet for karridrsméjligheter, samt lika 16n for
bade kvinnor och man.

Aktivt stréva efter en 6kad andel kvinnor i
ledande befattningar.
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VERKSAMHETEN

THULE GROUPS VERKSAMHET

Fortsatt stark global

lonsam tillvaxt

Var forsaljning styrs och foljs kontinuerligt upp i tva regioner, Region Europe & Rest of World
och Region Americas, som sammantaget omfattar 140 marknader. Bada regionerna fortsatte
att utvecklas mycket val 2021 med tillvaxt i samtliga fyra produktkategorier.

2021 blev annu ett &r med stor paverkan av den globala pandemin. Den
underliggande positiva efterfragan av sport- och fritidsprodukter som
funnits under ett flertal &r forstéarktes genom begransningar och restriktioner,
som gjorde att fler konsumenter spenderade sin lediga tid med aktiviteter
i naromraden eller atminstone inom landet. Samtidigt paverkades globala
produktféretag av stora leveransproblem samt markant 6kade material och
fraktkostnader.

Tack vare mycket god flexibilitet i produktionsledet lyckades Thule Group
hantera utmaningarna i varukedjan mycket val och vi kunde méta storre delen
av en stark efterfragan. Forsaliningstillvaxten for aret slutade pa rekordnivaer
drivet av fortsatt mycket god efterfragan av cykelrelaterade produkter, andra
transportprodukter till bilen och vara produkter fér husbilar, men &ven genom
att vi tog marknadsandelar, speciellt inom nyare kategorier som till exempel
barnvagnar.

For koncernen 6kade forsaljningen med 2 558 Mkr till 10 386 Mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 33 procent, 38 procent valutajusterat.

Thule Group har gemensamma globala processer for produktutveckling,
inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring. Férsaljningen styrs och foljs
upp i tva regioner som tillsammans omfattar 140 marknader: Region Europe
& Rest of World (RoW), som 6kade sin forséaljning med 34 procent, valuta-
justerat, och Region Americas, som 6kade sin férséljining med 48 procent,
valutajusterat.

OMSATTNING PER REGION

Férandring, %

Mkr 2021 2020 Rapporterat Justerat*
Thule Group 10 386 7 828 32,7 37,7
— Region Europe & RoW 7 440 5721 30,0 33,8
— Region Americas 2946 2107 39,8 48,5

*Justerat for férandring av valutakurser
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VERKSAMHETEN

SPORT&CARGO CARRIERS

THULE GROUPS VERKSAMHET

E70

ACTIVE WITH KIDS

Takracken, takboxar, hallare for cykel-,
vatten- och vintersporter och taktalt.

Valutajusterad tillvaxt:

+43%

Del av omsattning: 67%

355

RV PRODUCTS

Cykelvagnar, cykelbarnstolar
och barnvagnar.

Valutajusterad tillvéxt:

+35%

Del av omsattning: 12%

&

PACKS, BAGS & LUGGAGE

Markiser, cykelhallare och talt for
husbilar och husvagnar.

Valutajusterad tillvaxt:

+349%

Del av omsattning: 14%

Resvaskor, ryggséckar och laptop-
vaskor for dagligt bruk, vandrings-
ryggséckar, kameravaskor och
fodral fér konsumentelektronik.

Valutajusterad tillvaxt:

+129%

Del av omséttning: 7%




VERKSAMHETEN

THULE GROUPS VERKSAMHET

Produktkategorier - utveckling
och langsiktig ambition

Den langsiktiga ambitionsnivan framat fér vara fyra produktkategorier ligger fast.

Sport&Cargo Carriers Marknadsposition: Tydlig global

marknadsledare som enda féretag
med sann global position.

Langsiktig ambition: Fortsatt
stabil tillvaxt genom ytterligare starkt
marknadsledande position.

Utveckling 2021: Tillvaxt med
43 procent i lokal valuta fran en redan
stark position som marknadsledare.

RV Products

32

Marknadsposition: Tydlig europeisk
marknadsledare samt nischspelare i

mindre husbilssegmentet i Nordamerika.

Langsiktig ambition: Overtraffa
marknadsutvecklingen.

Utveckling 2021: Tillvaxten pa

34 procent Oversteg den europeiska
husvagns- och husbilsmarknaden som,
enligt var bedémning, vaxte med omkring
10 procent nar det géller nytillverkning.

Hoéjdpunkter 2021:

e Formagan att tilgodose stdrre delen av
den snabbt 6kade efterfragan i en mycket
utmanande global produktionskedja.

¢ Cykelhallare: Fortsatt mycket god
global utveckling med marknadsledande
dragkroksmonterade cykelhallare i en
stark cykelmarknad.

¢ Takracken: Snabb tillvaxt med premium
Thule WingBar Edge systemet.

¢ Takboxar och takkorgar: Mycket positiv
tillvaxt av takboxar och lyckad lansering av
ny takplattform.

¢ Taktalt: Fortsatt mycket god utveckling.

Hoéjdpunkter 2021:

* FOrmagan att tillgodose stdrre delen av den
snabbt dkade efterfragan, trots en mycket
utmanande global produktionskedija.

* Mycket stark tillvaxt for vara nischade
premiumprodukter for mindre husbilar i en
allmant positiv marknad i USA.



VERKSAMHETEN

Active with Kids

Packs, Bags &
Luggage

Marknadsposition: Global marknads-
ledare inom cykelvagnar samt en av
de ledande globala spelarna inom
cykelbarnstolar. Relativt ny och snabbt
vaxande varumarke inom barnvagnar.

Langsiktig ambition: Snabb tillvaxt
driven av breddat utbud med ambitionen
att utdver marknadsledande position
inom cykelrelaterade produkter aven bli
en stor aktdr inom kategorin premium-
barnvagnar.

Utveckling 2021: Snabb tillvaxt med
35 procent i lokal valuta.

Marknadsposition: Mindre spelare
med nischad starkare position inom
sport- och friluftsvaskor.

Langsiktig ambition: Stabil tillvaxt
genom breddat utbud av datorrygg-
séckar, datorvaskor och sportvaskor,
samt genom att etablera varumarket
Thule inom kabin- och resvaskor nar
flygresandet sakta men sékert vaxer
under kommande &r. Lénsam hantering
under utfasning av krympande produkt-
kategorier som CD-fodral och kamera-
vaskor.

Utveckling 2021: Tillvaxt med
12 procent i lokal valuta.

THULE GROUPS VERKSAMHET

Héjdpunkter 2021:

® Den fortsatt mycket positiva utvecklingen
med hogre varumarkesmedvetenhet och
lojalitet for Thule-varumarket.

e Cykelvagnar och cykelbarnstolar:
Mycket god utveckling med en
marknadsledande produktportfdl].

e Barnvagnar: Snabb tillvaxt och starkt
marknadsposition inom barnvagnar for
aktiva féraldrar.

Héjdpunkter 2021:

¢ Mindre vaskor fér dagligt bruk:
Okad forsélining av datorfodral och
datorvéskor med dkat arbete hemifran
samt positivt mottagande av nya
ryggsacksmodeller som lanserades
under aret.

* Sportvaskor: Okad férsalining av
vatskeryggsackar och cykelvaskor.

¢ Resvaskor: Tillvaxten inom kollektioner
som Thule Chasm och Thule Subterra
som passar lika val for resande i bil eller
med tag som med flyg.

2021 SPORT&CARGO CARRIERS RV PRODUCTS ACTIVE WITH KIDS PACKS, BAGS & LUGGAGE
0] (0) o) (o)

e 67% 14% 12% 7%
‘Orsaljning
Thule Group )

Europe & RoW Americas Europe & RoW | Americas Europe & RoW | Americas Europe & RowW Americas
Regionalt

63% 76% 19% 3% 14% 9% 4% 12%

Tillvaxt 0 0 0 0
valutajusterad +43% +34% +35% +12%
2021 jmf 2020

Europe & RoW = Americas Europe & RoW = Americas Europe & RoW | Americas Europe & RoW Americas

+38%  +54% +30% +113% +33% +43% +6% +17%
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VERKSAMHETEN THULE GROUPS VERKSAMHET - EUROPE & ROW

Region Europe & RoW
- Annu ett ar med stark tillvaxt

| Region Europe & RoW uppndadde vi en tillvaxt om 34 procent, valutajusterat, drivet av god
tillvaxt i alla marknader. Sarskilt h6g procentuell tillvaxt uppnaddes under aret i nagra av
de lander som foregdende ar implementerade de mest restriktiva nedstangningarna under
pandemins initiala skeden under varen och sommaren 2020, till exempel Frankrike och Italien.

Drivkrafterna bakom tillvéxten var fortsatt var breda produktportfolj  fysisk butik och via webbplats (s& kallad omnikanal), dels genom

med mangder av testvinnande produkter samt véart starka renodlade onlinebutiker. Vi erbjuder sedan tidigare egen online-

karnvarumarke, Thule. Vilyckades mdéta en stor del av den snabbt  férséljning direkt till konsument i Sverige, Danmark, Tyskland

Okade efterfragan, trots stora utmaningar i varukedjan. och Nederlanderna och under aret 6ppnade vi &ven i Frankrike,
En allt storre del av forséljningen skedde under aret i digitala ~ Storbritannien och Belgien.

kanaler, dels genom butikskedjor som erbjuder forséljning bade i
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VERKSAMHETEN

5o
Sport&Cargo Carriers

Vi hade &ven under 2021 en mycket god tillvaxt inom
cykelhallare, drivet av var mycket starka portfolj av drag-
kroksmonterade cykelhdllare, som bland annat lampar sig
utmarkt for transport av den snabbt vaxande kategorin
elcyklar. Manga som semestrade i naromradet ville enkelt
kunna ta med sina cyklar pé bilen.

De 06vriga delarna av kategorin vaxte ocksad med rekord-
siffror, saval takracken som takboxar och takkorgar hade
stor efterfragan nar konsumenter valde att hemestra. Den
relativt sett mindre produktgruppen taktéalt, som lanserades
forst 2020 i denna region, vaxte procentuellt snabbast.

THULE GROUPS VERKSAMHET - EUROPE & ROW

ICI E)
ogo
RV Products

RV Products, dominerat av markiser och cykelhllare for
husbilar och husvagnar, vaxte med 30 procent. Vi estimerar
att den europeiska husbils- och husvagnsmarknaden véxte
med cirka 10 procent, vad géller nytillverkning. Detta trots
att husbilstilliverkarna, som alla inom fordonsindustrin, hade
stora svarigheter att méta efterfragan pa grund av bristen
pa halvledare.

Férséliningen av husbilar, speciellt mindre modeller,
var mycket stark i regionen drivet av langsiktiga positiva
marknadstrender. Bade &ldre och yngre konsumenter
uppskattar flexibiliteten med en husbil, vilket starktes under
pandemin nar manga ville resa i sin egen privata sfar.

L7
Active with Kids

Forsaljiningen av vara mycket populéra cykelvagnar tkade
snabbt for tionde éaret i rad, drivet av trenden att valja
cykeln for pendling med barnen till och fran forskolan. Aven
forsaljningen av cykelbarnstolar 6kade.

Inom barnvagnar hade vi mycket god tillvaxt och vann
marknadsandelar genom ett bredare produktutbud, att
Thule nu &r ett valkant varumarke bland blivande foéréldrar
och det faktum att vara produkter finns i allt fler butiker runt
om i regionen.

&

Packs, Bags & Luggage

Forsaljiningen inom kategorin Packs, Bags & Luggage
Okade under aret med 6 procent, efter det utmanande
2020 da forsaliningen minskade. Forsaljningsdkningen av
sport- och fritidsvaskor var den drivande faktorn bakom
tilvaxten. Aven ryggséackar och datorvéskor fér vardags-
bruk uppvisade tillvaxt medan 6vriga kategorier fortsatt
hade en svag utveckling.

Resandet med flyg har annu inte aterhdmtat sig, vilket
fortsatt paverkade alla varumérken inom kabin- och res-
vaskor. For Thule Group innebér det en stor utmaning och
forséliningen av reseryggsackar och cykeltransportvaskor
for flyget minskade.

Forsalining i kategorier med koppling till konsument-
elektronik, som kameravaskor och fodral till surfplattor (de
sé kallade Legacy-kategorierna), fortsatte som forvantat att
minska &ven detta ar.
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VERKSAMHETEN THULE GROUPS VERKSAMHET - AMERICAS

Region Americas - Ett ar med
mycket stark tillvaxt

Under 2021 6kade forsaljningen med 48 procent valutajusterat i Region Americas. Tillvdaxten
var mycket god i alla marknader och inom alla kategorier. Aven i Region Americas valde fler
konsumenter att képa vara produkter online och vi sdg en fortsatt snabb 6kning av var egen
onlineférsaljning direkt till konsument i USA och Kanada.
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VERKSAMHETEN

52
Sport&Cargo Carriers

Forséaliningen av alla produktgrupper var mycket god nar
méanga konsumenter valde att semestra i naromradet och
behdvde packa bilen full med bagage och utrustning. Trots
stora satsningar pa 6kad produktion hann vi inte med att till
fullo méta den stora efterfragedkningen. Vi tappade &nda
inte marknadsandelar d& véra konkurrenter métte samma
utmaningar.

Cykelhéllarkategorin fortsatte att véxa exceptionellt
under aret, drivet av en mycket positiv utveckling av cykel-
forsaljiningen, men &aven av mer lokalt semestrande, da
manga konsumenter valde att ta med sig sina cyklar pa bilen.

L2
Active with Kids

Forséaljiningen av cykelvagnar och cykelbarnstolar var mycket
positiv, hjalpt av den starka cykelférsaljningen, men aven
av nya konsumentbeteenden. | regionen anvands fortsatt
dessa produkter framforallt pa helger och semestrar, men av
en allt bredare grupp av konsumenter och inte enbart cykel-
entusiaster.

Barnvagnskategorin fortsatte ocksa att utvecklas mycket
val under aret, drivet av var testvinnande joggingvagn
Thule Urban Glide 2.

THULE GROUPS VERKSAMHET - AMERICAS

IO E)
ogo
RV Products

Den nordamerikanska husbilsmarknaden borjade aret
mycket starkt och utvecklingen fér de nischade produkter
vi erbjuder p& den amerikanska marknaden var mycket
god. De markiser och tillbehor vi erbjuder séljs framforallt till
sma husbilar och andra mindre fordon som kdps av aktiva
konsumenter.

&

Packs, Bags & Luggage

Pandemin paverkade forsaljningen mycket negativt under
2020, men under 2021 har férséljiningen, trots fortsatta
utmaningar, ater Okat. Vi vaxte inom alla produktgrupper,
forutom de sé kallade Legacy-kategorierna (framforallt
kameravaskor och fodral till surfplattor), som fortsatte att
minska. 2021 stod dessa Legacy-kategorier for en tredjedel
av produktkategorin i regionen.

37






VERKSAMHETENA : s P VARUMARKET THULE
HALLBARHETSF{EDOV\SNING £
ARTIEN .
?\RQR[DO\/\SNINC‘
OVRIC INEORMATION

Thule

A v

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2021



VERKSAMHETEN

Thule har under 80 ar erbjudit innovativa, sakra, hogkvalitativa,
|attanvanda och héllbart designade produkter till anvéndare
varlden 6ver. Med produktfokus som grund har vi under senare
ar forstarkt plattformen for 1angsiktigt 1onsam tillvéxt genom att
stérka alla delar i kedjan, framférallt genom en flexibel och snabb
leveranskedja och inspirerande marknadsféringsmaterial som
stod for vara aterforséljare.

Genom en Oppen och direkt kommunikation i alla kanaler
fangar vi upp anvandarnas krav och synpunkter, vilket stéarker
deras lojalitet och kénsla fér varumarket.

Thule-varumérket levererar snabb global tillvaxt
Thule-varumarket svarade 2021 for 88 (86) procent av koncernens
omséttning. P& mindre &n fyra &r har darmed omséttningen for
varumarket foérdubblats.

Thule Paramount cykelryggsack.
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VARUMARKET THULE

Djupa insikter om hur konsumenter anvander och upplever vara
produkter ligger till grund for design och produktutveckling.
Med detta som bas bygger varumarkets DNA pa sékra,
anvandarvanliga och héllbart designade produkter for en aktiv
vardag i stadsmilj¢, saval som for ett aventyrligt friluftsliv pa
helger och semestrar. Takboxen till bilen for att ta med skidorna
till fiallen Gver nyar, en praktisk cykelvagn for att pendla med
barnen till forskolan, lattanvanda markiser och fortéalt som
skapar praktiskt utrymme vid husbilen eller en ryggsack med
plats for séval surfplatta som I6parskorna &r bara nagra exempel
pa varumarkets bredd.

Marknadsforing och forsalining sker i digitala kanaler saval
som i fysiska butiker. Under pandemiéren 2020-2021 har mycket
av arbetet fokuserat pa forbattrad kophjélp i digitala kanaler,
men vara aterforséljares fysiska butiker &r fortsatt mycket viktiga.




VERKSAMHETEN

Har kan konsumenten fa personlig service och mojlighet att kédnna
pé produkternas kvalitet.

Vi kommunicerar ocksé direkt med konsumenter via var webb-
plats thule.com. Med fokus pa aktivitetsbaserad navigering, som
fangar behov och intressen, samt forbéattrade kdpguider, blir det
enklare for vara konsumenter att hitta rétt produkter. Vi lanserade
under aret onlineforsalining i Frankrike, Storbritannien och Belgien
och erbjuder nu forséaljning direkt till konsument i elva l1ander.

Vi fortsétter aven att starka varumarket i vara sociala kanaler
med varumérkesmottot Bring your life som grund. Genom
inspirerande bildmaterial, bade eget och fran vara passionerade
anvandare visar vi att Thule &r bade ett urbant varumarke och
ett friluftsvarumarke.

VARUMARKET THULE

Ovrig forsaljning
Thule Groups varumirken

Koncernens nést stérsta varuméarke,

Case Logic, anvands enbart inom produkt-
kategorin Packs, Bags & Luggage. Utbver detta
anvands mindre lokala varumérken till mycket
begrénsad utstrackning i mellanprissegmentet.
Totalt stod forséljningen i dess varumarken for
4 (6) procent av koncernens omsattning 2021.

OEM och Private Label

OEM-forséliningen sker framforallt till storre
biltillverkare i premiumsegmentet, inom
produktkategorin Sport&Cargo Carriers,

dar produkterna séljs till konsument under
kundens varumarke, men aven till begransad
del mot RV Products kategorin.

Vi séljer ocksd, i begransad omfattning, ett
fatal produkter till stérre aterforsaljarkedjor
som marknadsfér dem under sina egna
varumarken, sa kallad "private label”. Totalt
stod forsaljningen i dessa kanaler for 8 (8)
procent av koncernens omséttning 2021.

FORSALJNING PER VARUMARKE

W Thule, 88% (86)

B OEM, 6% (6)
Ovriga varumarken, 4% (6)
Private label, 2% (2)

Thule Vector takbox.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbart varje
steg pa vagen

Thule Group bidrar till en mer hallbar varld genom att erbjuda innovativa och
hégkvalitativa produkter som inspirerar och hjalper manniskor att leva ett aktivt
liv. Allt bérjar med en produktutveckling i varldsklass. Produkterna ska tala att
anvandas, repareras, séljas och arvas och materialkomponenter ska kunna
atervinnas. Det ar grunden for var cirkulara affarsmodell.

Vi bygger langa relationer med kunder, leverantérer och konsumenter samt
arbetar aktivt for att sékra att manskliga rattigheter inte kranks. Gemensamt
med vara partner arbetar vi for en god arbetsmiljo, bade fysiskt och psykiskt.
Sist men inte minst - vi har bestamt oss for att minska var klimatpaverkan i varje
steg. Hela livscykeln ska vara hallbar.

_ .I'e'Chariot.Cro_s‘s'mhltisborivagn.,__ G




HALLBARHETSREDOVISNING

Det &r genom ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv
som Thule Group kan bidra till en varaktig, ansvarsfull och halloar
utveckling. Vart hallbarhetsarbete omfattar hela vardekedjan och
styrs av var uppférandekod och véra policyer. Det ar integrerat i
béade det strategiska och det dagliga arbetet och genomsyrar hela
verksamheten. Kontinuerliga férbattringar utgdr grunden.

Vi har stor respekt for den paverkan som vara produkter och
var verksamhet har pa miljén och klimatet. Vara konsumenter ska
kunna lita pé att vara produkter ar sékra och taliga och det ska
rada en transparens i hur de ar tillverkade. Vara medarbetare ska
arbeta pa en trygg och saker arbetsplats och detsamma ska gélla
hos leverantérer och underleverantérer. Vara dgare ska veta att
deras investering ar langsiktigt halloar.

THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

Thule Group vill vara en aktiv och en palitlig arbetsgivare och
genom kontakter med det lokala samhallet kan vi bidra till att
bygga en héllbar framtid for de orter dar vi verkar. Att skapa
forutsattningar for en levande arbetsmarknad i orter som ligger
i glesbygd gor vi till exempel genom att underlatta for vara
medarbetare att enkelt kunna pendla till och ifran jobbet. Goda
exempel pa det ar vart stod till pendlarbussar i Huta och Pila,
Polen samt till anlaggningen i Hillerstorp, Sverige.

Vi stravar efter en langsiktigt positiv paverkan, bade socio-
ekonomiskt och miljdmassigt pé de orter vi verkar. Det géller
bade var egen verksamhet och de leverantorer vi arbetar med.

Thule Group globala utvecklings- och testcenter samt takréckesfabrik i Hillerstorp, Sverige.
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THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE
HALLBARHETSREDOVISNING

Mé' i en“ghet med Thule Group stédjer FN:s Agenda 2030 och vi har ansilutit oss till Science

. Tt Based Targets initiative (SBTi), som validerat att koncernens klimatmal, som
Science Based Targets initiative géller hela leveranskedjan, &r i enlighet med Parisavtalets mél att inte Oka

jordens medeltemperatur med mer an 1,5°C.

L&s mer om Thule Groups vérdekedja pé sidorna 52-53. Mer detaljer om hur
olika faktorer utvecklats vad galler var klimatpaverkan finns pé sidorna 43-65.

FORTSATT FOKUS PA KLIMAT- OCH MILJOPAVERKANDE UTSLAPP | HELA VARDEKEDJAN

Scope Mal 2030 Ambition

Scope 1 “Vi férbinder oss att ha reducerat 1,5°C-maélet Scope 1 bestér av direkta utslapp som vi sjélva kontrollerar —
46 procent i absoluta tal, av véxthus- huvudsakligen fran forbranning av fossilt bransle i vara fabriker och
gaser ifran vara tillverkningsenheter koéldmedier samt vara fordons brénsleférborukning.
vid utgangen av 2030, jamfort med
baséaret 2019.”

Scope 2 Vi férbinder oss att anvénda 1,5°C-maélet Scope 2 representerar indirekta utslapp fran den egna verksamheten —
100 procent férnybar elektricitet vid huvudsakligen inkdpt elektricitet och varme for vara lokaler.

vara egna tillverkningsenheter och
kontor med fler &n 12 anstallda, vid
utgangen av 2030, jamfort med

94 procent som vi uppnadde 2019.”

Scope 3 “Vi férbinder oss till en absolut Val under Scope 3 omfattar indirekta utslapp fran kéllor som inte kontrolleras av
reduktion av vaxthusgaser med 2°C-malet Thule Group — framfor allt utslépp fran inkdpta varor och material samt
28 procent relaterat till inkdpta (med mojlighet att distribution. Mer &n 90 procent av var klimatpéverkan i scope 3 harrér
material samt inkommande och Gka ambitionen fr&n dessa tva omraden.
utgéende logistik till utgangen av till 1,5°C-mélet
2030, jamfort med baséret 2019.” langre fram)
UTSLAPP OCH OMSATTNING, TON CO,e PER Mkr KLIMATPAVERKAN, TON COe
ton ton/Mkr ton
40 000 — —8 Utslapp, ton CO_e 40 000 — M Logistik
35000 -7 Scopet Anlaggningar
30000 — 6 B Scope 2 30000 M Tjansteresor
25000 — . . I 5 EScope3d
Utslépp, ton
20 000 4 CO,e per Mkr 20000
15000 -3
10 000 — -2 10000
5000 -1

OJ_._._-_l

0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

For detaljerad data, se sidan 162 eller ladda ner fran Thule Groups webbplats.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Intressentdialog och viasentlighetsanalys

Vi uppdaterar kontinuerligt var vasentlighetsanalys och under
2021 genomférde vi en omfattande intressentdialog med kunder,
leverantorer, aktiedgare och medarbetare, for att identifiera de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna som grund for det fortsatta
arbetet. Intressentdialogen visade att fokus framfor allt 1ag pa tre
omraden: vaxthusgasutslapp, manskliga rattigheter och energi.
Det ar tydligt att intresset for héllbarhetsfragorna har tkat och
det intressenterna ser som viktigast ar att minska vaxthusgas-
utslapp kopplat till effektivare energiutnyttjande och anvandning
av fornybara energikallor. Inom manskliga rattigheter ar det
framfor allt barnarbete, hélsa och sakerhet samt diskriminering

Den gréona taxonomin

Den delegerade akten for de forsta klimatmalen avseende
utslappsminskningar och klimatanpassning, godkéndes av
EU:s medlemsléander i december 2021.

Thule Group har under 2021 genomfért omfattande investe-
ringar i foretagets produktionsanlaggningar. Automatisering och
effektiviseringar i processer och i maskinutnyttjande bidrar till
en héllbar produktionsapparat, samtidigt som vi skapar en annu
sékrare arbetsplats i en god arbetsmiljé. Vi investerar ocksé for
att mota den Okade efterfragan pa vara produkter och for en
hallbar leverans till marknaden och vara konsumenter.

Andel av ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin (%)

Totalt (Mkr)

THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

som intressenterna ser som prioriterade omraden. Intressent-
dialogen bekréftar ocksa att man anser att Thule Group fokuserar
pa de ratta delmalen enligt FN:s Agenda 2030.

Vad gallde forbattringsomraden uttryckte 73 procent av
respondenterna en férhoppning om att Thule Group inom en
snar framtid ska g& ut med sina malsattningar och strategier
vad géller nettonollutslapp. Vi avser att gdra detta senast 2023,
enligt nyligen framtagna ramverk fran SBTi.

| studien framkom ocksa att man ansag att Thule Group kan
bli battre pa att kommunicera ambitionen och arbetet med en
cirkular affarsmodell.

Andel av ekonomiska aktiviteter
som inte omfattas av taxonomin (%)

Omséttning 10,386
CapEx 507
OpEx 738

0 100
11,8 88,2
0,6 99,4

Nyckeltalen for kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) ar beraknade som andel ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin
dividerat med total CapEx och OpEx. Total CapEx omfattar arets forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar under rakenskaps-
aret. Total OpEx omfattar vara totala omkostnader med avdrag for avskrivningar och personalkostnader. Total omsattning ar konsoliderad

nettoomsattning i enlighet med IAS 1.82(a).
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HALLBARHETSREDOVISNING

Thule Groups bidrag till FN:s Agenda 2030

THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa de omraden i Agenda 2030 dar vi har stérst mojlighet att bidra.

Klimat- och miljéansvar

MAL 6: RENT VATTEN OCH SANITET - DELMAL 6.3 OCH 6.4

Socialt ansvar

MAL 5: JAMSTALLDHET
MAL 10: MINSKAD OJAMLIKHET

Vi strévar efter att kontinuerligt minska vattenférbrukningen vid alla

véra anldggningar och att i hogre utstrackning ersatta dricksvatten
med regnvatten dér detta ar majligt.

* Vianvander oss av slutna vattensystem i tillverkningen for att

minimera utslépp av farliga kemikalier och material.

MAL 7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA - DELMAL 7.2 OCH 7.3

/i har som mal att 100 procent av den elektricitet som anvéands vid
vara egna fabriker ska komma frén fornybara kéllor senast ar 2030.

* Mer an 75 procent av all energi som anvands vid vara egna fabriker
ska komma fran férnybara kallor senast ar 2025.

o VVart mal ar att 100 procent av all energi som anvands vid véara egna
fabriker ska komma fran férnybara kallor senast ar 2030.

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
-DELMAL 8.7

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

lw
4

o V/j stravar att genom vart halloarhetsarbete sakerstélla att vi varken
internt eller nagon av vara leverantorer anvander arbetskraft som ar
foremal for tvangsarbete, slaveri eller manniskohandel. Samt att
verka for att barnarbete inte fdrekommer hos oss eller hos ndgon av
vara leverantorer.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
- DELMAL 12.4,12.5 OCH 12.6

o V/j stravar efter att minska vart avfall och sékerstélla en okad
atervinning inom var tillverkning.

/i strévar efter att kontinuerligt dvervaka och utvidga listan dver
de material och kemikalier som inte far inga i vara produkter, att
Oka anvandningen av atervunna material i produkterna samt att
anvanda mer miljidvanliga férpackningar.

/i strévar efter en korrekt och omfattande rapportering kring
hallbarhet och att hallbarhetsarbetet &r en integrerad del i den
dagliga verksamheten.

MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA - DELMAL 13.1 OCH 13.2

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORRNDRINGARNA

O

o Vi stravar efter att minska var klimat-paverkan genom minskade
utslapp av véxthusgaser.

* FOr att sakerstélla battre uppfoljining av vaxthusgasutslapp i hela var
vérdekedja har vi satt upp nya langsiktiga klimatmal i enlighet med
Science Based Targets initiative (SBT).

¢ Jamstalldhet och att ge alla lika mojligheter till
utveckling och faktiskt deltagande, samt lika
majligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer, ar
en del av Thule Groups vérdegrund.

5 JAMSTALLDHET

o Vi utfor kontinuerlig utvéardering av véra
medarbetares kompensation for att s&kerstélla
rattvis I6nesattning.

o Vart interna mal ar att till &r 2030 sékra ett
jamstallt féretag med ett jamstallt ledarskap déar
inget kon ska vara representerat med under 40
procent.

MAL 16: FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN
- DELMAL 16.2, 16.3 OCH 16.5

* Genom vart hallbarhetsarbete ska vi forsakra
0ss om att eliminera barnarbete och évergrepp
pa barn. Vi ska frdmja rattssakerheten genom
att folja lagar och férordningar i de lander dar
Vi bedriver verksamhet och pa alla satt bidra till
att bekdmpa korruption genom att bedriva en
afférsetisk verksamhet.

1 FREDUIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ansvar och styrning

Det &r styrelsen som ér ytterst ansvarig for héllbarhetsarbetet
och faststéller de langsiktiga hallbarhetsmalen, som en del av
de strategiska koncernmalen. Koncernchefen har delegerat
uppfoliningen till dvervakningskommittén, som rapporterar
|6pande tillbaka till koncernchefen. Detta sakerstaller kopplingen
till Thule Groups évergripande affarsmal och integrerar ansvaret i
de affarsdrivande chefernas arbetsuppgifter. L&s mer ominterna
styrdokument pa sidan 49.

De affarsdrivande och funktionella chefernas ansvar omfattar
ocksa att folja lokala lagar, regler och bestammelser for bland annat
arbetsmiljo, miljioskydd, miljétillstand, anvandning av naturresurser
samt hantering av farligt avfall och utslapp i luft och vatten.

Koncernledningen foljer regelbundet upp hur hallbarhetsarbetet
utvecklas. Planer, aktiviteter och maluppfyllelse folis upp genom
kontinuerlig dialog, kvartalsrapportering och arliga uppfoljnings-
samtal, samt genom interna och externa revisioner.

| olika styrgrupper gors fordjupad analys av efterlevnaden
av lagar, regelverk, policyer och andra styrdokument, samt hur
nyckeltal utvecklas under aret (se Bolagsstyrningsrapporten
sidorna 88-97).

LAGAR OCH REGELVERK

Miljdledningssystemet ISO 14001:2015 &r ett av de
verktyg vi anvander for att sékra att vi foljer tillamplig
lagstiftning och kontinuerligt genomfér férbattringar inom
miljibomradet. Den sista av vara produktionsenheter
certifierades under 2021 och nu &r alla vara nio
produktionsenheter certifierade enligt ISO 14001:2015.
Under 2022 kommer vi att utvardera om vi ska ga vidare
med att certifiera alla vara produktionsenheter enligt ISO
45001:2018 HSMS (Arbetsmiljéledningssystem).

Las mer om lagar och regelverk fér material och
tillverkningsprocesser i Produkter och konsumenter,
sidorna 54-59.

Under aret fick Thule Group betala béter om 50 000
kronor for oaktsamhet, d& Thule Sweden AB genom
ett administrativt misstag inte rapporterat en férorening
pa en fastighet och darmed brutit mot bestammelser i
miljiébalken.
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Koncernens hallbarhetsansvarige ansvarar for koordination och
uppfolining i konkreta fragor.

Var webbaserade utbildningsplattform, Thule Group Online
Academy, ar ett interaktivt system for utbildningar i bland
annat Thule Groups uppférandekod och i antikorruption, och
ar obligatorisk f6r alla medarbetare och styrelsemedlemmar.
Har har ocksad alla medarbetare tillgang till aktuella policy-
dokument. Per december 2021 hade 93 (93) procent av alla vara
tillsvidareanstallda medarbetare genomgétt for dem relevanta
utbildningar.

"Speak-Up” ar kanalen for vart visselblasarsystem, som skots
av en neutral tredje part och ger mojlighet att anonymt rapportera
missforhallanden som bryter mot var uppforandekod. Béde
medarbetare och externa intressenter uppmanas att rapportera
varje misstanke om missforhallanden, brott mot uppférande-
koden och andra policyer eller andra oegentligheter. Under 2021
rapporterades inga fall via den har kanalen.

For information om risker och riskhantering vad galler hallbarhet,
se sidorna 77-84.

INTERNA STYRDOKUMENT

Fyra styrdokument reglerar de principer och vérderingar
som ar vagledande for var verksamhet i almanhet och
hallbarhetsarbetet i synnerhet.

Strategisk arsplan

Thule Group Code of Conduct
Thule Group Corporate Compliance Program

Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM)

®

Las mer om Speak-Up:
https://www.speakupfeed-
back.eu/web/thulegroup


https://www.speakupfeedback.eu/web/thulegroup
https://www.speakupfeedback.eu/web/thulegroup
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Interna styrdokument

Strategisk arsplan

Den strategiska arsplanen omfattar affarsmassiga och finansiella
hallbarhetsplaner Gver minst tre &r, och i manga fragor betydligt
langre. Har ingar aven mal rérande klimat, miljé och resurs-
anvandning, sociala mal samt arbetet med hélsa och sakerhet.

Thule Group Code of Conduct
Uppférandekoden l6per som en rod trad genom verksamheten
och reflekterar vara véarderingar. Koden galler hela véarde-
kedjan. Den ger vagledning i hur vi ska upptrada gentemot vara
intressenter och beskriver vilka direktiv och principer vi féljer.
Koden férutsatter efterlevnad av lokala lagar och regler och ar
baserad pa internationella standarder, som FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, de tio principernai FN:s Global Compact
samt ILO:s (Internationella arbetsorganisationen) och OECD:s
(Organisation for Economic Co-operation and Development)
riktlinjer.

Uppférandekoden géller Thule Groups styrelseledaméter, med-
arbetare, leverantorer, affarspartners samtunderleverantdrer.

Det viktiga Modern Slavery Act ar nagot vi standigt arbetar
med, liksom dvriga dokument inom antikorruption, diskriminering
och trakasserier. En genomlysning av kunder i exportlander, enligt
var policy om handelssanktioner och antikorruption, genomférdes
under senare delen av 2021, men indikerade inga anmarkningar
eller skal till atgarder.

Thule Group Corporate Gompliance Program

Thule Group Corporate Compliance Program beskriver ansvars-
férdelning och den 6vergripande strukturen for koncernens
lagliga och etiska skyldigheter i fragor som rér antikorruption,
konkurrens, dataskyddsférordningen (GDPR), handelssanktioner
samt andra policyer.

THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM)

Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM) har tagits
fram for att stddja och vagleda koncernens olika enheter i att
tilldmpa och leva upp till gemensamma varderingar och en
gemensam standard géllande lagstiftning inom héalsa och séker-
het, klimat och milj¢, &terkallande av produkter, riskhantering
samt arbets- och anstéaliningsforhallanden.

TCGMs styrgrupp gor en arlig granskning av hur de lokala
enheterna lever upp till den gemensamma standarden. Hur
val man efterlever TCGM internt rapporteras enligt rutiner for
sjalvskattning. | den senaste granskningen kunde vi konstatera
att samtliga produktionsenheter ligger pa en véldigt hdg niva med
f& avvikelser fran hogsta ranking.

Styrgruppen beslutar om interna och externa revisioner med
fokus pa risker.

Dérutdver granskas och beslutas om leverantdrsrevisioner
inom hallbarhetsomradet. Under 2021 genomférdes 28 sociala
revisioner, varav 22 var forstaledsleverantdrer och 6 var andra-
ledsleverantorer. 21 av revisionerna var forstagangsrevisioner,
medan 7 var uppfoljande.

Av de totalt 28 leverantérsrevisionerna, lag 17 leverantorer pa
ett resultat 6ver 85 procent, vilket definieras som den hogsta
nivan. 9 leverantorer fick ett resultat mellan 71 och 85 procent,
vilket &r ett gott resultat, med enbart mindre allvarliga anmark-
ningar framst inom héalsa och sékerhet, forsta hjalpen-rutiner och
brandsakerhet.

Tvéa av de granskade leverantorerna fick ett resultat mellan 51
och 70 procent, som &r under den niva som efterstréavas. Bada
dessa hade stérre anméarkningar inom framst hélsa och saker-
het, men &ven Ionerelaterade fragor. Thule Group har kravt att
rattelser och forbattringar skall vara genomférda under forsta
kvartalet 2022 och om sé inte sker kommer leverantorsrelationen
avslutas pa ett professionellt satt. Inga leverantdrer hamnade i
den lagsta kategorin, resultat 1agre an 50 procent.

Fler revisioner skulle ha genomférts, men fick stallas in eller
skjutas upp pa grund av coronapandemin.
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Samarbeten och rapporter enligt praxis

For att folia upp vart hallbarhetsarbete rapporterar vi i enlighet
med GRI Core. Se GRI-index, sidorna 151-156. Har rapporteras
aven vart bidrag till FN:s hallbara utvecklingsmal.

Thule Group ar sedan 2017 deltagare i FN:s Global Compact
och de tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
mili® och korruption ar starkt forankrade i vara policyer. L&s mer
om vart deltagande och var Communication on Progress péa
foretagets webbsida www.thulegroup.com/en/sustainability.

| samband med att vi anslutit oss till SBTi, har vi aven anslutit
oss till CDP (Carbon Disclosure Project) Supply Chain databas.
Har rapporterar vi inte enbart vart eget hallbarhetsarbete, utan
kan aven inhamta data direkt fran vara leverantdrer om exempel-
vis utslapp av vaxthusgaser.

Under 2020 tecknade vi ett tredrsavtal med South Pole, en
véaletablerad aktdr i utvarderingar av utslapp, fér en oberoende
granskning av all var hallbarhetsdata. L&s det aktuella yttrandet
fran South Pole pé sidorna 165-167.

Vart halloarhetsarbete utvarderas ocksa av flera internationella
ratinginstitut.

Se www.thulegroup.com/en/sustainability.
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SOCIALT ENGAGEMANG

Tillsammans med vara engagerade
medarbetare stodjer vimanga
lokala engagemang som gor det
lattare for barn och ungdomar

med funktionsvariation eller sdmre
socioekonomiska forutsattningar
att komma ut i naturen och njuta
av ett aktivt liv. Arets familjedag for
Riksférbundet for Rérelsehindrade
Barn och Ungdomar (RBU) agde
rum pa nojesparken High Chaparral
nara Hillerstorp, Sverige.

TILLSAMMANS HALLER
VI NATUREN REN

Thule Group arbetar med ett antal
olika initiativ som handlar om att
hélla rent och underhélla naturen fér
framtiden. Nedskrépningen forfular
och drabbar alla som vill njuta av

ett aktivt liv i naturen. Samtidigt

ar slitaget pa vandrings- och
cykelleder ofta omfattande. och vi
deltar till exempel arligen i projekt
tillsammans med Stada Sverige och
Clean the Trails i USA.


http://www.thulegroup.com/en/sustainability
http://www.thulegroup.com/en/sustainability
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Medlemskap och samarbeten

Thule Group &r medlem eller partner i flera organisationer som pa olika sétt verkar for
en Okad hallbarhet och en positiv utveckling av sport- och friluftsbranschen samt for

en héllbar samhallsutveckling i stort.

THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

FN GLOBAL COMPACT BLUESIGN® CONSERVATION ALLIANCE
WE SUPPORT
S0, SYSTEM
= ()% PARTNER
\ 7 o
AN 4 bluesign

Thule Group &r deltagare i FN:s Global
Compact, ett initiativ dar foretag ombeds
stddja och respektera tio principer for halloar
utveckling inom omradena méanskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Som
deltagare férbinder vi oss att varje &r publicera
en rapport om hur vi har bidragit till och hur vi
utvecklas i forhallande till de tio principerna.

SCIENCE BASED TARGETS

\ SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION

| oktober 2020 ansl6t sig Thule Group till
det internationellt vélrenommerade Science
Based Targets initiative i bolagets ambition
att ytterligare reducera foretagets utslapp av
vaxthusgaser.

OUTDOOR FOUNDATION

.)OUTDOOR
FOUNDATION"

Outdoor Foundation, som etablerats av
Outdoor Industry Association (OIA) i
Nordamerika, uppmuntrar ungdomar att
engagera sig i utomhusaktiviteter och har som
malsattning att inspirera och 6ka ungdomars
intresse for friluftsliv.

bluesign® &r ett certifieringssystem for halloar
textilproduktion. Ambitionen &r att eliminera
skadliga &mnen i tillverkningsprocessen genom
att satta normer for en miljiovanlig och séker
produktion. bluesign® tillhandahaller aven
utbildningar fér medlemsforetagens personal.
Detta sékerstéller inte bara att den slutliga
textilprodukten uppfyller mycket stranga krav
pa konsumentsakerhet, det skapar ocksa
fortroende hos konsumenten, som far och
vérdeséatter en halloar produkt. Systemet
baseras pa fem principer: resursproduktivitet,
konsumentsékerhet, hélsa och sékerhet,
vattenemissioner samt luftemissioner.

EUROPEAN OUTDOOR
CONSERVATION ASSOCIATION

Conservation Alliance arbetar med att skydda
vildmarksomraden i Nordamerika genom att
bland annat bevara floder, backar och andra
vatmarker.

LEAVE NO TRACE

Leave
No
Trace

[ Tors

Leave No Trace &r en ideell organisation som
informerar och utbildar manniskor om hur man
vistas i naturen pa ett ansvarsfullt satt.

JONKOPINGS HOGSKOLA

e0ce

european outdoor
conservation association

PROUD MEMBER

European Outdoor Conservation

Association (EOCA) arbetar med att skydda
vildmarksomraden i Europa genom att

bland annat bevara floder, béckar och andra
vatmarker. Via EOCA samarbetar vi med flera
aktdrer inom sport- och fritidsindustrin for att
bevara kansliga naturomréaden.

i
JONKOPING UNIVERSITY
School of Engineering

Sedan 2017 medfinansierar vi en professur i
polymera material pa Jonkopings Hogskola.

MISTRA SPORT & OUTDOORS

_/:/—//t\" mistra
== sport & outdoors

Thule Group ingar som representant for
naringslivet i Mistra Sport & Outdoors, ett
forskningsprojekt for 6kad hallbarhet inom
idrott och friluftsliv, dar manga betydande
intressenter for Sveriges friluftsliv, turism och
idrottsverksamhet ingar.
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THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

Hur vi paverkar genom vardekedjan

*************** ) Atervinning

¢ Produktdesign som underlattar atervinning
® Instruktioner

) Anvandning

e Sakra, lattanvanda produkter
® Produkter med lang livstid
¢ Reservdelar och instruktioner

Kundmétet )

e Partnerskap

® Transparens

® Service och
utbildning

Transporter
® Optimera férpackningar

* Hog andel montering i och ndra marknader
¢ Hallbara transportmedel

¢ Energieffektivitet
o Koldioxidsnala I6sningar

.~==7" Produktutveckling ) -

o Fokus pa sakerhet och kvalitet

Inkép )

* Partnerskap
e Transparens
o Utvardering

) Egen tillverkning

o Sakerstélla hdlsa och sékerhet
o Attrahera, utveckla och behalla talanger
¢ Hallbar och effektiv produktion

Var paverkan

Y Vart forhallningssitt

Y Sa gor vi skillnad

Produktutveckling - Grad av inflytande: HOG

Energieffektivitet, koldioxidsnala Iosningar, fokus
pa sékerhet och kvalitet, samt smart material-
anvandning &r centrala prioriteringar och under
2021 investerade vi 474 Mkr (4,6 procent av var
omséttning) i hallbar produktutveckling.

InkOp - Grad av inflytande: MEDIUM

e Designa produkter utifran ett livscykelperspektiv,
koldioxidsnalt fran vaggan till graven.

® Forbattra materialanvandning och méjlighet att
atervinna komponenter.

® Utveckla funktioner som &r sékra och funktionella

o Sakerstélla att produkterna ar av hog kvalitet och
kan anvandas lange.

Genom att driva pa utvecklingen av

produkter med lagre koldioxidutslapp och
genom innovation inom sékerhet och material-
anvandning stérker vi var konkurrenskraft och
minskar bade avfall och energianvandning.

Thule Group koper ravaror och komponenter fran
650 leverantorer i 32 lander. Vi arbetar standigt
for att vélja de strategiskt basta leverantérerna fér
att kunna driva férandring och minska riskerna i
leverantorskedijan.
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 Bedriva var verksamhet enligt god affarssed och
hog etisk standard och sakerstéller efterlevnad av
var uppférandekod.

 Kontinuerliga revisioner med fokus pa héllbarhet.

e Uppmuntra vara leverantorer att vara innovativa
och dela med sig av goda exempel.

Partnerskap med véra leverantdrer hjalper oss

att uppna véara hallbarhetsmal samtidigt som det
ger oss majlighet att utveckla battre produkter
och driva kostnadsbesparingar. Vi uppmuntrar
vara leverantorer att arbeta med samma
hallbarhetsambitioner som vi, vilket hjélper oss att
minska negativa effekter och Okar transparensen i
leveranskedjan.
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THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

Var paverkan

) Vart forhallningssatt

) Sa gor vi skillnad

Egen tillverkning - Grad av inflytande: MEDIUM

Thule Group har 9 egna monteringsfabriker och

3 375 anstéllda i 14 lander. Vart hallbarhetsarbete
omfattar social, ekonomisk och miljiomassig
paverkan och véart agerande paverkar alla delar av

vérdekedjan. Vart direkta vaxthusgasavtryck star for

en relativt liten andel av den totala klimatpéverkan
och kommer framst fran energianvandning i vara
monteringsanlaggningar.

Transporter - Grad av inflytande: MEDIUM

e Strava efter att alltid handla efter etiska
affarsmetoder och félja var uppfoérandekod.

o Sakerstélla halsa, sdkerhet och vélbefinnande.

e Attrahera, utveckla och behdlla de basta
talangerna i alla delar av verksamheten.

e Fokusera pa att hela tiden bedriva verksamheten
pa ett hallbart och effektiv satt.

Som ett globalt marknadsledande livsstilsvaru-
marke med hogt anseende kan vi attrahera

ratt kompetenser. Vara medarbetare far en
marknadsmassig ersattning, kompetens-
utveckling och erbjuds karridarméjligheter och
samhallet drar nytta av jobb och skatteinkomster.
Att producera effektivt och néra vara huvud-
marknader innebar bade minskade kostnader
och lagre klimatpaverkan.

Cirka 82 procent av vart koldioxidavtryck kommer
fran transporter, bade uppstroms, fran vara
leverantdrer, och nedstréms, till kunder och
konsumenter. Val av férpackning, samlastning,
transporternas langd och transportsétt paverkar
vart koldioxidavtryck positivt eller negativt.

Kundmétet - Grad av inflytande: MEDIUM

* Minska andelen flygfrakt.

* Forbattra effektiviteten i logistikkedjan.

¢ Optimera produkternas férpackningar.

» Oka andelen montering av produkterna nara
marknaden.

o Utnyttja mer hallbara transportmedel for sista
strackan fram till kund.

Ambitionen att 6ka andelen hallbara
transporter och minska andelen flygfrakt

ar en viktig del i var strévan att bidra till
samhéllets gemensamma ambition att minska
koldioxidutslappen. Att optimera logistiken
paverkar ocksa den langsiktiga finansiella
héllbarheten.

Vi séljer véra produkter via fler &n 30 000
aterforsaljare i 140 lander, i fysiska butiker

saval som online. Vi stravar efter att framja

och oka forsaljiningen av de mest héllbara
produktalternativen nar det galler saval sakerhet
som klimat- och miljiopaverkan.

Anvandning - Grad av inflytande: LAG

¢ Framhalla fordelarna med vara mest héllbara
produkter.

¢ Tillhandahalla verktyg och tekniker for marknads-
féring som kan anpassas for att anvandas lokalt
vérlden over.

o Tillhandahélla reservdelar och instruktioner om hur

konsumenten kan férlanga produktens livslangd.

Genom att vara transparenta med véara
produkters klimat- och miljomassiga och
sociala paverkan hjalper vi vara kunder att méta
konsumenternas forvantningar.

Eftersom 80 procent av var forsaljning kommer
fran produkter som anvands pé fordon, uppstar
en betydande del av var klimatpaverkan under
anvandning. Var formaga att minska denna
paverkan &r helt beroende av var kunskap om
produktdesign och formaga att sakerstélla ratt
materialval. Bada aspekterna ar centrala for att
kunna mota vara stranga krav och standarder
for sékerhet pa det mest hallbara séattet. Att
produkten &r enkel att bade montera pa och
av ar ocksa viktigt.

Atervinning ~ Grad av inflytande: LAG

o Sékerstalla livscykelanalyser utifran verklig
anvandning for alla produkter.

¢ Utveckla produkter med lag klimatpaverkan som
klarar kvalitetskraven i tuffa miljoer.

o Tillhandahalla reservdelar och instruktioner om hur

konsumenten kan férlanga produktens livslangd.

Sakra produktldsningar som 6kar den
personliga sakerheten, samtidigt som produkt-
garantier, reservdelar och instruktioner forlanger
produktens livslangd.

Nar vara produkter nér slutet pa sin livscykel ska
material och komponenter kunna atervinnas och
innebara bérjan péa en ny cykel.

« Atervinning som en integrerad del i produkt-
specifikationer och designarbete.

o Sakerstalla livscykelanalyser utifran fran verklig
anvandning for alla produkter.

* Folja férandringar i lagar och regelverk,
séval som trender inom materialutveckling.

® Anvanda mer atervinningsbart material i
produkterna.

e Framja cirkulart tdnkande i samarbete med
andra foretag.

Véra produkter ar till stor del tillverkade

av aluminium, stal och plast, som alla ar
atervinningsbara. Vi undersoker hur vi kan
anvanda mer atervunnet material, samtidigt
som vi uppfyller vara stranga krav och
standarder for sakerhet. Malsattningen ar att
minska avfallet fran vara produkter och komma
narmare en cirkular vardekedja. Vi samarbetar
med branschorganisationer nar det galler
anvandningen av héllbara textilier.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbara produkter
for ett aktivt liv

En grundbult i var framgang har under lang tid varit var goda férmaga att
utveckla valdesignade produkter som goér det enkelt fér anvandare varlden éver
att enklare njuta av ett aktivt liv. Vi &r 6vertygade att fokus pa produktutveckling
aven fortsatt kommer att vara den drivande motorn fér hallbar Ionsam tillvaxt. All
produktutveckling i Thule Group bygger pa fyra vasentliga fragor: god insikt om
hur produkterna anvands, ett hallbart designténk, djup och bred utvecklings-
och produktionskompetens samt hdg kvalitet bevisat genom extrema tester.
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PRODUKTER OCH KONSUMENTER

Varen 2021 invigdes vart nya utvecklingscenter i Hillerstorp,
Sverige. Investeringen pa cirka 100 Mkr har majliggjort en ny
dedikerad byggnad fér produktutveckling med uttkade arbets-
ytor for var snabbt véxande personalstyrka inom design och
konstruktion. For att ytterligare starka var langsiktiga satsning
pa produktutveckling paborjades varen 2021 &ven en expansion
av vart globala Thule Test Center. Expansionen, som inkluderar
storre lokaler och ny avancerad testutrustning, ar en investering
om totalt 80 Mkr och stod klar i mars 2022. Satsningen maojliggor
ett effektivare arbete for 6kad konkurrenskraft, samtidigt som vi
kan ga in i nya, spannande produktkategorier.

Vi fortsatte var satsning pa att utveckla nya smarta produkter
inom alla vara fyra produktkategorier. Totalt satsade vi 474 Mkr
(898), motsvarande 4,6 procent (5,1) av koncernens omsattning
pa produktutveckling under 2021.

Inom var storsta produktkategori Sports&Cargo Carriers
lanserade vi flera nya spannande produkter, bland annat
med fokus pa den starka cykeltrenden. Exempel ar den nya
takmonterade premium cykelhallaren Thule TopRide och den
bakluckemonterade cykelhallaren Thule OutWay, en innovativ
cykelhallarfamilj som sétter en ny standard vad galler montering
pa bilar som saknar dragkrok. Taktaltet Thule Tepui Foothill, som
skapar plats for att ta med mer utrustning pa taket, samtidigt som
anvandaren far en bekvam sovplats for tva personer, &r en annan
lyckad produktlansering och belénades med det prestigefyllda
ISPO Gold Award i borjan av aret.

Satsningarna omfattade aven ett flertal stora projekt inom
produktkategorierna Active with Kids, RV Products samt Packs,
Bags & Luggage. Bland annat lanserade vi den smidiga och
bekvama bérstolen Thule Sapling, som erbjuder marknads-
ledande komfort for bade barn och férélder och med sin design
passar lika val pa vandringsleden som i staden.
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Konsumentinsikter ar nyckeln

Den dagliga anvandningen av vara produkter och hur manniskor
agerar vid anvandandet ger de viktigaste insikterna for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete. Vara produktchefer, designers
och tekniska utvecklare lagger mycket tid pa att studera hur
produkterna faktiskt anvands. Prototyper, simuleringar och interna
tester ger sedan en detaljerad och vardefull feedback under
pagéende utvecklingsprojekt. Insikter och synpunkter frdn nagra av
de mest extrema anvandarna, vara sponsrade atleter i Thule Crew,
och vara varumérkesambassadorer bidrar till en bred bild av hur vi
kan forbattra produkterna. Slutligen finns ett mycket stort intresse
bland kollegorna pa Thule Group for att vara ute och rora pa sig
och en av favorituppgifterna inom foretaget ar att vara intern
testpilot under produkternas utvecklingsfas. Alla dessa insikter
far stor paverkan péa hur produkterna slutligen utformas.

Thule AllTrail X vandringsryggsack tillverkad av 50 procent atervunnen
vaxad polyester som &r fem génger starkare och tre gdnger mer vatten-
taligt an vanligt vaxat bomullstyg.
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Vi lagger ocksé stor vikt vid att folja och utvardera de trender
som kan komma att paverka var verksamhet i det langre
perspektivet. Vara produkter séljs pa 140 marknader over hela
varlden och vi samarbetar med ett stort antal olika aterforsaljare.
Det gor att vi tidigt far kdnnedom om nya lokala trender, béade
vad géller specifika sporter och forandrade beteenden. Vart néra
samarbete med ledande tillverkare av bilar och husbilar séval som
sport- och fritidsprodukter, som cyklar, kajaker och skidor, ger
ocksa vardefulla insikter for vart arbete med att skapa nya stora
produktframgangar.

Vi vet att de konsumenter som valjer att kdpa och anvanda vara
produkter satter stort varde pa att de tillverkats pa ett ansvars-
fullt satt och att de haller lange. Allt fler konsumenter, Gver hela
vérlden, gér medvetna och hallbara val.

Hallbara produkter som kan
anvandas over lang tid

Det ar under utvecklingsfasen som vi har stérst mdjlighet
att paverka produkternas langsiktiga hallbarhet. Genom att
analysera material, produktionstider, anvandning och ater-
vinningsmdajligheter strévar vi efter att produkterna under hela
sin livscykel ska ha s& lag miljé- och klimatpaverkan som majligt
utan att kompromissa med sékerhet, kvalitet och funktion.
Thule Group har en gedigen kompetensplattform inom
eco-design och livscykelanalyser ar en integrerad del i alla
utvecklingsprojekt. Under 2021 gjordes en detaljerad genom-
gang av samtliga produktkategorier utifran ett livscykelperspektiv
(LCA). Detta for att skapa en god bas for satta upp langsiktiga mal
per produktkategori vad géller till exempel materialanvandning.

Produktdesign med fokus pa kvalitet som tal tuff daglig
anvandning under manga ar ar grunden for vart hallbarhets-
arbete. Vi stravar ocksa efter att designen ska vara tidlost
modern och vi erbjuder reservdelar under lang tid for att forlanga
produktlivscykel och bidra till en mer cirkular ekonomi.

| vér produktutveckling arbetar vi kontinuerligt med att soka
efter material som har lag paverkan pa klimat och biologisk
mangfald, vattentillgdng och vattenkvalitet. Vi stéller krav pa
vara leverantorer att leverera material och komponenter som
ligger i linje med véra krav vad géller férbjudna och begransade
amnen (Prohibited and Restricted Substances), dar aven
konfliktmineraler ingér. For textilier arbetar vi i ndra samarbete
med branschorganisationen bluesign®for att hitta certifierade
leverantorer. Vi sékerstaller ocksé att de anvander s4 lite vatten
som mojligt i tillverkningen.



HALLBARHETSREDOVISNING

Tekniska l6sningar som gor vardagen lattare

Thule Group har genom &ren, genom snabb tillvéxt och ménga
designvinnande produkter, bevisat att vi &r duktiga pa att finna
smarta tekniska l6sningar som underlattar for anvandarna.
Genom var strukturerade utvecklingsprocess sékerstéller vi en
effektiv och héllbar tillverkning, samtidigt som vi nar vara hogt
uppsatta krav pa anvandarvanlighet och sakerhet.

Under produktutvecklingens olika faser anvander vi oss av olika
simuleringsverktyg och metoder, men det ar vara medarbetares
djupa erfarenhet och gedigna kompetens for hur bra produkter
bor konstrueras som ser till att vi omvandlar véra insikter till smarta
och héllbara produktlésningar. Nagra exempel under 2021 var:

TESTER SOM SKAPAR TRYGGHET

Tester "ute i verkligheten” i olika prototypstadier
kombineras med mer formella och strukturerade
tester.

Vart Thule Test Program™, som omfattar mer
an 25 Thule Group-standarder sakerstaller att
vara produkter uppfyller de hdga krav vi stéller
pa funktion, kvalitet och sékerhet. Testerna, som
omfattar bland annat skak-, krock-, utmattnings-
och miljitester, utférs i koncernens avancerande
och certifierade Thule Test Center i Hillerstorp,
Sverige.

Vi anlitar &ven externa testinstitut, som till
exempel Rise i Boras, for bland annat krocktester.

PRODUKTER OCH KONSUMENTER

e Takmonterade premium cykelhallaren Thule TopRide som
mojliggér montering av cyklarna i en gaffeladapter pa marken
for att underlatta lastningen, och dar den patenterade vredet
AcuTight sakerstaller att hallaren enkelt klickas péa plats uppe
pa taket.

e Den innovativa barstolen Thule Sapling med sitt ErgoRide séate
som gor att barnet sitter tryggt och bekvamt med underbens-
stdd och ventilerad ryggpanel och sate. Satet och haklappen
ar tillverkat i atervunnen polyester och kan tas av och tvattas i
maskin.
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PRODUKTER OCH KONSUMENTER

Livscykelanalys (vagga till grav) av Thule Chariot Cross 2 cykelvagn

Vi gor kontinuerligt livscykelanalyser (LCA) av vara produkter i
syfte att lara oss mer och standigt utvardera och minska klimat-
paverkan framéat. Under 2021 har vi genomfort en stérre genom-
géang av alla produktkategorier for att anvanda som utbildnings-
underlag for arbetet mot vara langsiktiga halloarhetsmal.

Har visar vi LCA-studien fér en Thule Chariot Cross 2, en
cykelvagn for tva barn, hela vagen fran utvinning av ravaror till
anvandningen och atervinning.

Vibygger véra analyser av anvandarfasen utifran olika scenarier.
| detta exempel presenterar vi det scenario som uppvisade
storst negativ klimatpaverkan (minskad bransleforbrukning for till
exempel en bil, for transporten fram och tillbaka till forskolan av
barnen ingér ej i berakningen).

FORLANGD LIVSLANGD
genom till exempel tidids design,
férbéttrad materialbestandighet och
mojlighet att reparera produkter
genom att erbjuda brett utbud av
reservdelar av nyckelkomponenter
som latt kan bytas ut eller repareras.

Anvéndning

Kundméte

CO,e-UTSLAPP (VAGGA TILL GRAV) kg CO,e

120,0
Atervinning
0 Metall Plast
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R - ,>
Vagga Anvandar- - Vagga
till dorr fas 19,8 till grav
-37,0
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Atervinning )

OKAD MOJLIGHET

TILL ATERVINNING
genom 6kad anvandning av
material som lattare kan
atervinnas, samt genom design
som férenklar uppdelning av
produkten i olika materialslag.

Eftersom Thule Chariot Cross 2 anvands vid cykelpendling och
annan motion ar lag vikt en viktig konsumentférdel och darfor ar
andelen aluminium hég, medan andelen stal &r mycket I&g.

,&tervinning av framforallt metall (i modellen utgér vi fran
80 procent atervinning), men &ven plast (i modellen utgér vi
fran 50 procent atervinning), ger en positiv effekt och darfor har
produkten designats sa att materialslagen kan separeras av en
vanlig konsument.

Det 6vergripande hallbarhetsfokuset inom produktutveckling
ar inriktat pa klimat- och miljiopaverkan och kan forenklat delas
upp i fyra delar.

( Transporter
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HALLBARHETSREDOVISNING

77777777777777 Produktutveckling )

MINSKAD KLIMAT-
OCH MILJOPAVERKAN

| SAMBAND MED
ANVANDNING

genom att till exempel minska
luftmotstandet och dérmed
energifrbrukningen pa
bilrelaterade produkter samt
underlatta montering och
avmontering for att undvika
att produkter sitter kvar pa
bilen nar de inte anvands.

doyui

Egen tillverkning

MINSKAD KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN
| TILLVERKNING OCH LOGISTIK

genom till exempel medvetna materialval, som
en Okad anvandning av atervunnet material
och material som I&ttare kan atervinnas,
energisnala tillverkningsmetoder, optimerade
férpackningsldsningar samt effektiva och
klimatsmarta transporter.

KLIMATPAVERKAN (VAGGA TILL DORR)

B Aluminiumkomponenter, 34,1%

M Plastkomponenter, 33,1%
Stalkomponenter (jarn, zink/nickel), 4,7%
Gummikomponenter, 4,3%

Tygkomponenter, 0,7%

B | everantor produktion; 13,2%

B Foérpackningsmaterial, 5,9%
B Transport, 4,0%
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TILLVERKNING, INKOP OCH LOGISTIK

HALLBARHETSREDOVISNING

En effektiv och flexibel
leveranskedja for hallbar tillvaxt

En resurseffektiv och flexibel leveranskedja for hallbar tillvaxt handlar om kunna méta
en kraftigt 6kad efterfragan med investeringar som sékrar en hég leveransprecision,
samtidigt som vi minskar var paverkan pa miljén och klimatet.
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HALLBARHETSREDOVISNING

2021 praglades av stora utmaningar i den fortsatta pandemin. Vara
tillverkningsenheter lyckades klara valdigt stora volymdkningar
drivet av en mycket god efterfragan, trots materialorist och
leveransosakerhet, saval som extrema prisdkningar pa material
och frakter.

Var struktur med egna monteringsanléaggningar i och néra véra
viktigaste marknader var en stor konkurrensférdel under aret.
Méanga konsumenter har dock fatt vanta lite langre &n normalt
pa sin favoritprodukt och framat ar det viktigt att vi kan aterga till
vara historiska nivaer av hog leveransprecision och korta ledtider.

For att sékerstélla att vi kan méta framtida efterfragedkningar
genomfor vi stora investeringar for att ytterligare starka en effektiv,
flexibel och hallbar leveranskedia.

Starka relationer till leverantorer
och transportorer

Thule Group har en stark leverantdrbas runt om i varlden med
langsiktiga och goda relationer med 650 leverantorer i 32 1ander.
Vi har under manga &r arbetat ndra manga av véara leverantorer
for okad effektivitet och hallbarhet. Under 2021 har dessa starka
relationer varit avgorande for att trygga materielleveranser, hélla
ig&ng véra produktionsenheter och sékra leveranser av fardiga
produkter ut till marknaden.

Vi har framfor allt fokuserat pa de 122 leverantdrer som star
for 90 procent av vart totala inkdp. Flertalet av dessa har lokala
produktionsanlaggningar nara vara egna tillverkningsenheter,
vilket garanterar snabba, sakra och flexibla leveranskedjor.

Under 2021 bad vi vara leverantérer rapportera sina vaxt-
husgasutslapp via CDPs Supply Chain plattform och tillsammans
arbetar vi for att minska utslappen i scope 3, Inkdpta varor och
tjanster. Leverantorer inom plast-, aluminium- och staltillverkning
ar prioriterade ndr vi med gemensamma satsningar ska minska
utslappen genom material- och processutveckling.
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TILLVERKNING, INKOP OCH LOGISTIK

Utbyggnad av monteringsfabriker och distributionscenter

Samtidigt som véra monteringsanlédggningar ké&mpat med att
mota den dagliga efterfragan har vi genomfort ett antal storre
investeringar for att sékra en 6kad produktions- och distributions-
kapacitet.

| Polen har vi bland annat byggt ut den relativ nyetablerade
anlaggningeni Pilamed en stdrre monteringsyta. | systerorten Huta
har vi expanderat lokalerna fér metallbearbetning och investerat i
nya produktionslinjer, samt ett storre distributionscenter.

Under det fjarde kvartalet flyttade vi in i nya monteringslokaler i
Shelton, nara var anlaggning i Seymour, Connecticut, USA. Forsta
halvaret 2022 flyttar vi éver viss del av monteringen fran Seymour
till den nya monteringsanlaggningen for att ytterligare 6ka var
produktionskapacitet foér den nordamerikanska marknaden.

Haverhill (UK)
Takboxtillverkning

Menen (Belgien)
Monterings- och

Chicago (IL, USA) komponentfabrik

Takboxtillverkning
Seymour och

Shelton (CT, USA)
Monteringsfabrik

Itupeva (Brasilien)
Takboxdtillverkning

Automationsdriven effektivisering

Med 6kade krav pa kapacitet och flexibilitet under en lang sésong
har vi valt att satsa stort pa en 6kad automationsgrad. Under
2021 och de kommande tva aren ligger vi darfor pa en historiskt
hog investeringsniva, cirka 4-5 procent av omséttningen. Under
2021 fardigstalldes den tredje automatiserade monteringslinjen
for tillverkningen av den nya generationens takracken i Hillerstorp,
Sméland. Vi har ocksa okat anvandningen av robotar inom
metallbearbetning i vara fabriker i Seymour, USA och Huta, Polen.

Hillerstorp (Sverige)
Monterings- och
komponentfabrik

Qﬂ.‘

Neumarkt (Tyskland) "G
Takboxtillverkning

Kategori Tillverkningsstrategi
Sport&Cargo Carriers Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
RV Products Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor

Active with Kids

Kombination av egen montering och anskaffning av férdiga varor

Packs, Bags & Luggage

Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor med begransad egen montering
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Trygga och sakra arbetsplatser

Thule Group ska erbjuda trygga och sékra arbetsplatser. Vi vill att
vara medarbetare ska inga i en stark gemenskap som praglas av
fokus pé& hog kvalitet och ett dvergripande hallbarhetstank, dar
vi alla bidrar till att hela tiden hitta smartare sétt att arbeta pa.
Tillsammans skapar vi en arbetsmili® som framjar inte bara
sakerhet utan ocksa ett gott samarbete, trivsel och en balans
mellan arbete och fritid.

De stora volymokningarna under 2021 har kravt fler anstallda
och ett betydligt stérre antal produktionstimmar. Vi har sett en
okning med 31 procent under aret. Samtidigt har antalet olyckor
minskat med 10 procent, fran 19,7 olyckor per miljion arbetade
timmar till 17,8 olyckor. Det totala antalet arbetsplatsolyckor dkade
fran 86 till 106, varav 64 (47) var olyckor med fler &n 8 timmars

TILLVERKNING, INKOP OCH LOGISTIK

sjukfranvaro. Samtidigt minskade antalet forlorade dagar per
milion arbetade timmar fran 97 till 96.

Vart sakerhetsprogram, Safety First, ligger till grund for
strukturella investeringar och ett gediget arbete i vardagen. Ett
interaktivt utbildningsmaterial &r obligatoriskt for fabriksledning,
produktionschefer och arbetsledning. Fragor som rér den
fysiska, sociala och psykiska arbetsmiljon hanteras ocksa i vara
lokala kommittéer for Halsa & Sékerhet. Under senare delen av
2021 lanserade vi en ny digital s&kerhetsutbildning i tre avsnitt.
Utrullningen, som inleddes i slutet av aret, kommer att paga
under hela 2022 och blir ett kontinuerligt inslag i utbildningen av
ny produktionspersonal.
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TILLVERKNING, INKOP OCH LOGISTIK

Hojda ambitioner vad géller minskad klimat- och miljépaverkan

Sedan flera ér tilloaka har vi gjort betydande investeringar for
att Oka energieffektiviteten och minska beroendet av fossila
branslen i vara produktionsenheter och vara kontor.

Vi minskar kontinuerligt var klimatpaverkan, trots en okad
produktion, genom ny och energieffektiv teknik, som till exempel
ett successivt utbyte till mer energieffektiva maskiner, modern
LED-belysning med ljus- och narvarosensorer, samt installation
av solfangare for att varma vatten. Vi investerar ocksé i avancerad
matutrustning fér att kunna identifiera maojligheter till ytterligare
energibesparingar.

Hosten 2020 sattes nya klimatmal for 2030, i enlighet med SBTi:
Scope 1: “Viforbinder oss att ha reducerat 46 procent, i absoluta
tal, av vaxthusgaser ifran vara tillverkningsenheter vid utgangen av
2030, jamfort med baséret 2019.” Ambition: 1,5°C-malet

Scope 2: "Vi forbinder oss att anvanda 100 procent férnybar
elektricitet vid vara egna tillverkningsenheter och kontor med fler
an 12 anstéallda, vid utgangen av 2030, jamfort med 94 procent
som vi uppnadde 2019.” Ambition: 1,5°C-mélet

Scope 3: “Vi forbinder oss till en absolut reduktion av vaxthus-
gaser med 28 procent relaterat till ink&pta material samt inkom-
mande och utgéende logistik till utgangen av 2030, jamfért med
baséaret 2019.” Ambition: V&l under 2°C-malet (med majlighet att
Oka ambitionen till 1,5°C-malet langre fram)

Med den extremt snabba volymokningen vi sett under pandemi-
aren 2020-2021, med en omséttningsdkning pa 56 procent jam-
fort med basaret 2019, har vi inte till fullo hunnit med att forbattra
var klimatpaverkan i samma takt och minska utsléappen i absoluta
tal. Vaxthusgasutslappeni scope 1 6kade till 3 617 ton, en 6kning
med 14 procent jamfort med baséaret 2019.

Vi nadde vart mal om fossilfri energi, och 100 procent av all
elektricitet vid vara anlaggningar kom under 2021 fran fornybara
kallor, jamfért med 99,1 procent 2020.

Vattenférbrukning
Thule Group har som mélsattning att minska vattenforbrukningen
i samtliga produktionsanlaggningar.

Regnvatten anvands vid anl&dggningarna i ltupeva i Brasilien,
Huta i Polen samt i Menen i Belgien och svarade for drygt 4
procent (4) av koncernens totala vattenforbrukning under aret.

Under 2021 var den totala vattenférbrukningen 28,9 (21,1)
miljoner liter, en 6kning med 37 procent. Vattenforbrukningen
Okade daremot bara med 3 procent i relation till omsattningen
under 2021.

Avfall och atervinning

Tillsammans med lokala atervinningsforetag mojliggors en bade
effektiv och I6nsam avfallshantering, vilket ocksa leder till att en
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storre andel material kan atervinnas eller teranvandas. Vi sam-
arbetar &ven med vara leverantorer for att minska mangden avfall
fran exempelvis férpackningsmaterial.

Trots att vi har haft mer avfall under 2021, pa grund av storre
produktionsvolymer, 6kade atervinningsgraden genom en kombi-
nation av minskat farligt avfall, samt 6kad material- och energi-
atervinning.

Under 2021 var atervinningsgraden 99,2 procent (98,7).

Logistik i standigt fokus

Med forsélining pa 140 marknader, 6kande produktionsvolymer,
leverantorer i 32 olika lander, produktlanseringar i nya kategorier
med nya aterforsaljare och en vaxande e-handel svarar logistik for
storre delen av koncernens utslapp av vaxthusgaser. Samtidigt
minskar butiksledet sina lager och fler direktleveranser sker direkt
till butik.

Utslappen fran transporter ar en stor och viktig utmaning och
ett prioriterat fokusomrade. Vi arbetar for en dkad transport-
effektivitet med hogre fyllnadsgrad. Var malsattning &r att minska
andelen flygtransporter och att ersatta vagtransport i bulk med
transporter pa jarnvag nér detta ar mojligt.

Under pandemins andra ar har vi fortsatt levt med stora
stérningar, utmaningar och ryckighet i var forsorjningskedja. Likasa
har den hoga efterfrdgan pa snabba materielleveranser inneburit
att containrarna har haft lagre fyllnads- och nyttjandegrad. Vi sag
visserligen en minskning av flygtransporter fran Asien till Europa,
men en 6kning vad géller transporter fran Asien till Nordamerika.
Tyvarr 6kade aven flygtransporterna inom USA, som en direkt
foljd av vara anstrangningar att méta kundernas efterfragan under
andra halvéret. Flygfrakt stod for 23 procent (24) av de totala
utslappen fran logistik under 2021.

Under 2021 har vi fortsatt arbetat med metoder for att béattre
konsolidera leveranserna till samma butik och pa sé satt minska
var klimat- och miljopaverkan.

Fortsatt begréansat resande och

nya digitala arbetssatt i en digital métesvarld

Under 2021 har bra verktyg och rutiner underlattat det digitala
séttet att arbeta. En stor del av vara medarbetare, uteslutande
tjansteman, har jobbat hemifran under pandemin.

Samtliga event, méssor och andra stora engagemang av-
bokades eller stélldes in, vilket minskade resandet och hotell-
Overnattningar. Vi beddmer att storre massor kommer att stéllas
in &ven under 2022 och vi ar dven Gvertygade att vart resande
generellt kommer vara lagre an det var 2019, aven efter pandemin.
Tjansteresor stod 2021 for 6 procent (5) av var klimatpaverkan.
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ENERGI (GWh) OCH ENERGIEFFEKTIVITET (GWh/Mkr)

GWh GWh/Mkr
40 0,008 M Inkdpt
- uppvarmning
m || Inkdpt
30 0,006 glektricitet
[ M Brénsle, icke
20 0,004 férnybar*
M Bransle, fornybar*
= Energi-intensitet
10 0,002 (Gwh/Mkr)
0 0

2017 2018 2019 2020 2021

* | icke fornybara bransle ingar diesel, bensin, uppvarmningsolja,

LPG och naturgas.

** | fornybara bransle ingér biogas och etanol.

VATTENFORBRUKNING, miljoner liter

OCH VATTENEFFEKTIVITET (miljoner liter/Mkr)

ML ML/Mkr
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B Kommunalt
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ELEKTRICITET (GWh), ANDEL FRAN FORNYBARA KALLOR (%)
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LOGISTIK - UTSLAPP, ton CO,e

Atervinningsgraden
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Pa www.thule.com hittar du detaljerad information.
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MEDARBETARE
HALLBARHETSREDOVISNING

Medarbetare som utvecklas och

trivs i en mangkulturell miljo

Thule Group ar ett globalt livsstilsféretag. Var framgang bygger pa kompetenta
och motiverade medarbetare som trivs och utvecklas i en kreativ och mang-
kulturell miljé. Tillsammans skapar vi en kultur som bygger pa gemensamma
varderingar, dar vi stravar efter att arbeta smartare och mer effektivt och hitta
vagar framat for en langsiktigt hallbar utveckling.

GRAFT &

villerstorp Adventure Race
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MEDARBETARE

Var kultur och vara grundlaggande vérderingar, Shared Passion
for Smart Solutions that Enable an Active Life, och hur de efterlevs
i vardagen é&r avgorande for Thule Groups fortsatta framgangar
och en langsiktigt hallbar utveckling. Uppférandekoden galler hela
vardekedjan och riktlinjerna & desamma &ver hela varlden.

Det dagliga arbetet med fragor som rér medarbetare och
arbetsmilj® ar decentraliserat och varje enskilt dotterbolag har
ansvar for att hantera dessa fragor pa ett satt som stammer
Overens med koncernens riktlinjer och med respektive lands
lagstiftning och regelverk.

Genom véar webbaserade utbildningsplattform, Thule Group
Online Academy, har alla tillgang till aktuella riktlinjer och policy-
dokument och vad som géller pa den egna arbetsplatsen. Har
finns ocksd webbaserade utbildningar i uppférandekoden samt
diskriminering och trakasserier, som &ar obligatoriska for alla
medarbetare. Per december 2021 hade 93 (93) procent av alla
vara fastanstallda medarbetare genomgatt for dem relevanta
utbildningar.

Allamedarbetare har aven tillgang till intranatet, MyThuleGroup,
som &r en viktig informations- och nyhetskanal. Har finns alltid
uppdaterad information om vad vi star for, hur vi ska uppfora
0ss gentemot varandra och vad som férvantas av oss som
medarbetare.
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Pandemin stéllde stora krav

Under 2021 stéllde den globala pandemin fortsatt stora krav pa
var organisation och vara medarbetare. Bade fast anstéllda och
inhyrd personal har visat prov pa en enastaende lojalitet, laganda
och god kamratskap.

Vara operationella chefer och personalavdelningar har fatt
hantera en mycket komplex verklighet. Sjukfranvaron har
varit hogre &n nagonsin och vi har rekryterat rekordmanga
tillfalligt anstallda for att klara de stora produktionsvolymer som
efterfragats. Detta har inneburit nya processer och mycket extra
arbete.

Las mer om sjukfranvaro, arbetsolyckor och hanteringen av
stora produktionsvolymer under pandemiaren 2020-2021 i
avsnittet Tillverkning, inkdp och logistik, sidorna 60-65.

Moijlighet att arbeta hemifran for tjansteman

Under 2021 lanserade vi, med erfarenheter fran hur vi behovt
agera under pandemins forsta ar, en policy for att definiera hur
tignsteman i de roller dar detta ar maojligt skulle kunna delvis

Thule Group>
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arbeta hemifran. For manga underlattar detta att fa livspusslet
med arbete och familj att g& ihop. Det minskar dven pendlandet
och har darmed en positiv miljiopaverkan.

De digitala verktygen har for manga varit avgérande i det dag-
liga arbetet och vara chefer har haft kontinuerliga avstamningar
med enskilda medarbetare och sina avdelningar.

Dynamiken pa den fysiska arbetsplatsen
Thule Group &r ett producerande féretag med manga med-
arbetare som maste befinna sig fysiskt pa arbetsplatsen och med
fysiska produkter som man méste kénna pa och anvanda under
produktutvecklingen. Digitala arbetssétt kan aldrig helt ersatta
dynamiken i att jobba fysiskt tilsammans pa en arbetsplats.
Detta tror vi ar speciellt viktigt da Thule Group ar ett vaxande
foretag med manga nya medarbetare. Vi tror pa kraften i att arbeta
interaktivt utan krangliga och alltfor formella beslutsvagar och att
nya kollegor snabbare kommer in i foretagets kultur genom att
befinna sig pa arbetsplatsen.

VARA KARNVARDEN INNEBAR FOR
MEDARBETARNA | DET DAGLIGA
ARBETET ATT:

o forsta konsumenternas behov

® utveckla smarta produkter som underlattar
for manniskor att leva ett aktivt liv

 stdndigt utmana utvecklings- och
produktionsprocesser for att leverera
innovativa produkter pa ett hallbart och
kostnadseffektivt satt

o sdkerstélla att alla produkter &r av hogsta
kvalitet

o se till att vara produkter finns i de ratta
kanalerna med réatt produkter levererade
vid ratt tillfalle

o tanka langsiktigt och hallbart i sina
dagliga val

o sakerstélla att varderingarna och
positioneringen av bolagets produkt-
varumarken efterlevs i alla led.



HALLBARHETSREDOVISNING

Attrahera, utveckla och behalla talanger

Det &r den samlade kraften i vara medarbetares kompetenser
och erfarenheter som utgér grunden for Thule Groups framgang.
Tack vare stark langsiktig tillvaxt, ett tydligt halloarhetsfokus,
spannande produkter i attraktiva sammanhang, ett kant livs-
stilsvarumérke och starka karnvérden attraherar vi en mangfald
av potentiella medarbetare varlden ¢ver. Manga kan identifiera sig
med oss, vara varumarken och vara produkter.

Som verksamma pa en global marknad med flera olika produkt-
kategorier, forandrade kopbeteenden och méanga olika sélikanaler
moter vi bade utmaningar och maojligheter.

Vara medarbetare erbjuds utbildning och stod for att kunna
mdta nya utmaningar och sjélva utvecklas. Dessa utbildningar
handlar framfér allt om teknisk kompetens, nya programvaror,
projektledning, hélsa och sékerhet samt ledarskapsutbildning.
Men vi anordnar ocksd webbaserade insatser for alla delar
av organisationen, bade individuellt och for storre grupper, till
exempel utbildningar i hallbarhet, uppférandekoden, specifika
séljverktyg och mycket uppskattade produktutbildningar.

Medarbetarundersékningar och medarbetarsamtal
Medarbetare som trivs och mér bra, som stimuleras i det dagliga
arbetet och kdnner att de kan bidra och utvecklas, ar en forut-
sé&ttning for att vi ska behalla var starka position pd marknaden.

Vi genomfér en omfattande medarbetarundersoékning riktad
till samtliga vara medarbetare vartannat &r. Den senaste genom-
férdes precis fore coronapandemins utbrott 2020. Resultaten
visade att vi hade ett hogt tillfredstallandeindex pa 76 procent
hos véara anstéllda. Kommande undersokning ar planerad till
varen 2022.

Under 2021 genomgick 82 (92) procent av tjanstemannen och
56 (67) procent av fabriksarbetarna ett individuellt medarbetar-
samtal med sin narmaste chef inom ramen for koncernens
Performance Management Process (PMP). P& grund av pande-
min sjonk antalet medarbetarsamtal fran normalt hoga nivaer.

Mer detaljerad information finns i GRI-appendix pa sidan 159.

En trygg arbetsplats som framjar mangfald och jamlikhet
Vi vill erbjuda alla medarbetare lika mdjligheter att utvecklas
inom foretaget och arbetar med ett jamstalldhetsfokus vad galler
rekrytering, lI6neséattning och karriérutveckling. | var rekryterings-
policy arbetar vi utifran att kandidatunderlaget ska grunda sig pa
mangfald och jamlikhet. Dock tummar vi aldrig pa réatt kompetens
utifrén utbildning och yrkeserfarenhet.

Kompetens, ambition och potential ska styra karriarmajlig-
heterna for vara medarbetare, oberoende av kon, &lder och bak-
grund. 2021 bestod 43 procent (44) av koncernens arbetsstyrka
av kvinnor. 56 (41) procent av alla vakanta chefspositioner tillsattes
med kvinnor och andelen kvinnor i chefsleden var 28 procent
(27). Mer detaljerad information finns i GRI-appendix pa sidorna
157-161 och pa www.thulegroup.com.

MEDARBETARE

Vi arbetar proaktivt for att forbattra balansen och fa en jamn
férdelning av kvinnor och man, bade i arbetsstyrkan och i chefs-
ledet. Vart mal ar att ha minst 40 procent representation av varje
kdn senast 2030.

Thule Group har redan idag ett lika stort attraktionsvarde
bland kvinnor som bland man, en positiv utveckling som har
starkts genom proaktivt arbetet samt en breddad produktportfol].
Utvecklingen péverkas ocksé av att fler kvinnor examineras ifran
hdgskolor och universitet med den kompetens vi behéver och vi
anstéller alltfler kvinnliga ingenjorer.

Vi attraherar manga talanger varlden Over till vara olika
etableringsorter och rekryterar manga olika nationaliteter fran alla
delar av varlden till framfor allt vart utvecklingscenter i Hillerstorp
och huvudkontoret i Malmo.

Mer information finns i GRI-appendix péa sidorna 157-161.

Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering
Vi har nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskri-
minering och i var policy mot diskriminering och trakasserier
framgar det tydligt och klart hur vi hanterar dessa arenden. Alla
rapporterade fall ska ocksa behandlas i de lokala kommittéerna
for Halsa & Sékerhet. Under aret rapporterades inget fall av
diskriminering men ett fall av trakasserier. | det berérda fallet fore-
kom sexuella trakasserier och den som trakasserat avskedades
med omedelbar verkan.

Las mer om "Speak-Up”, var visselblasarfunktion, pa sidan 48.

Ett helhetsperspektiv pa halsa

Genom att se till helheten i vara medarbetares livspussel forsoker
vi bidra till att skapa forutsattningar for en god balans mellan
arbete och privatliv och framja en aktiv livsstil. Vi erbjuder till
exempel arbetstidsbanker for mer flexibel arbetstid, friskvards-
bidrag och traningsméjligheter pa arbetstid, i externa eller vara
egna lokaler.

Méanga medarbetare forenas i aktiviteter bade i och utanfor
jobbet, ofta fysiska aktiviteter som underlattas av vara produkter.
Att vara aktiv, bade mentalt och fysiskt, och att leva ett halso-
samt liv har en stark koppling till hur vi presterar och hur vi
hanterar stress.
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INVESTMENT CASE

Ett investment case
pa en stark och hallbar grund

Thule Groups aktie hade en fortsatt stark utveckling under 2021, med en vardeékning om
77 procent. Ett generellt 6kat intresse for en aktiv fritid har under ett flertal ar funnits i breda
befolkningsgrupperistoradelarav varlden. Detta har ocksa 6kat intresset for de produktkategorier
Thule Group erbjuder. Den globala pandemin har under 2021 fortsatt att underbygga den sedan
tidigare tydliga trenden om ett 6kat intresse for att semestra och utéva fritidsaktiviteter med

familj och vanner i sitt ndromrade.

Dessa positiva omvarldsfaktorer har inneburit vaxande marknader vilka Thule Group métt med
ett valetablerat livsstilsvarumarke, attraktiva produkter, ett gediget langsiktigt hallbarhets-

arbete och starka leveranskedijor.

Thule ett globalt erkant premiumvaruméarke

Thules produkter har en premiumposition inom samtliga produkt-
kategorier pa alla de 140 marknader éver hela varlden dar
produkterna séljs.

Fokus pa organisk tillvéaxt med bevisad formaga

till innovation och prisvinnande design

Thule Group satsar arligen cirka 5 procent av koncernens
omsattning pé produktutveckling och produkter som lanserats
de senaste tre aren svarar for dver 50 procent av omsattningen.
Produkternas hoga kvalitet, funktionalitet och smarta I6sningar,
sakerhetsfokus och genomtéankta design far internationella
utmérkelser och vinner externa tester.

Effektiv, flexibel och hallbar tillverknings- och leveranskedja
Nio egna produktionsanlaggningar med nérhet till foretagets
framsta marknader, samt mangarigt bevisad férmaga att flexi-
belt och effektivt och med fokus pa héllbarhet kunna hantera
hela kedjan fran inkop av ramaterial till leverans till kunder och
konsumenter.

En bred och flexibel go-to-market modell

Mote med konsumenter i séval fysiska som digitala kanaler och
en lang erfarenhet att framgangsrikt agera tillsammans med véra
kunder i parallella forsaljningskanaler. Vi kallar det en valutvecklad
omnikanal-modell.

Gediget och langsiktigt hallbarhetsarbete

Noggrannhet, sparsamhet och omsorg om ménniska och miljé
har varit en viktig del i foretagets historia och med langsiktiga
hallbarhetsmal utifrdn Science Based Targets initiative (SBTi)
och FN:s Agenda 2030 driver Thule Group ett omfattande och
framgangsrikt hallbarhetsarbete som uppskattas av medarbetare,
investerare, kunder, konsumenter och andra externa parter.

Gynnsamma globala makro- och kundtrender

Att semestra i naromradet och att vara mer aktiv utomhus pa sin
fritid &r en trend sedan flera ar i stora delar av vastvarlden. Trenden
accentueras av 6kad aktivitet inom 50+ konsumenter i mogna
marknader, en vaxande medelklass i tillvaxtmarknader samt ett
utdkat produktutbud fér nya aktiviteter.

Tillvaxt med en mycket god l6nsamhet.
Mojlighet till strategiska forvarv.
Hog och hallbar avkastning for aktiedgarna.
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Aktien och agarna

Under éret 6kade aktiens varde med 77,5 procent jamfort med
OMXS30 29,1 procent och OMXSPI 33,8. For femarsperioden
sedan 2016 har foretagets totalavkastning varit 360,0 procent
jamfoért med OMXS30GI 86,6 procent.

Thule Groups aktie har varit noterad p& Nasdag Stockholm
sedan den 26 november 2014. Den 31 december 2021 hade
Thule Group 21 318 (16 384) aktiedgare varav 297 (82,4 procent
av aktierna) var finansiella och institutionella placerare, 20 025
(15 263) motsvarande 2,9 procent av aktierna var svenska privat-
personer och 996 (853) aktiedgare (1,4 procent av aktierna) var
juridiska agare. Resterande aktiedgare (13,3 procent av aktierna)
ar ej mojliga att klassificera.

Utlandska &gare svarade for 63,9 (62,6) procent av rosterna och

kapitalet. De tio stdrsta dgarna svarade for 36,9 (40,2) procent
av rosterna och kapitalet. Hogsta betalkurs under perioden

OMSATTNING AKTIE OCH AKTIEKURS 2021

1 januari till 31 december 2021 var 555,50 (324,80) kronor och
lagsta betalkurs var 303,40 (136,90) kronor. Under perioden
1 januari till 31 december 2021 steg Thule Groups aktiekurs med
77,5 (42,4) procent.

Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december 2021
till 1168 626,50 kronor. Antalet aktier uppgar till 104 562 436
stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
500 000 kronor och hégst 2000000 kronor, fordelat péa lagst
44737 320 aktier och hogst 178 949 280 aktier.

Thule Groups bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall
och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebér att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktie-
bok. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst och andel av
Overskott vid eventuell likvidation.

Omesattning aktier (tusental)
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10 STORSTA

AGARNA ANTAL AKTIER KAPITAL, %
AMF Pension & Fonder 9 646 482 9,2
SEB Fonder 4748 768 4,5
ODIN Fonder 3512 024 3,4
Vanguard 3511 753 3,3
Swedbank Robur Fonder 3408 947 3,3
T. Rowe Price 2 964 985 2,8
Nordea Fonder 2911 477 2,8
BlackRock 2 786 405 2,7
Lannebo Fonder 2 624 136 2,5
Handelsbanken Fonder 2 546 400 2,4
Tio stérsta 4garna 38 665 377 36,9
Ovriga 65 897 059 63,1
Totalt 104 562 436 100,0
HANDI_E_L | AKTIEN PA

DE STORSTA

HANDELSPLATSERNA ANTAL AKTIER ANDEL, %
Cboe Global Markets 58 928 384 43,7
Nasdaq 51 500 115 38,2
LSE Group 14 044 155 10,4
Aquis 4979 321 3,7
ITG 4164 764 3,1
Ovrigt 1320 749 0,9
Totalt 134 937 488 100,0

TOTAL AVKASTNING ACKUMULERAD FRAN 31 DECEMBER 2016

%
350

300

250

200

150

100

50

2017

B Thule Group Ackumulerad B OMX SGI Ackumulerad

2019 2020

2021

AKTIEN OCH AGARNA

ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, SVENSKA OCH

INTERNATIONELLA AGARE

Internationella, 63,9%

W Svenska, 36,1%

ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, SVERIGE

o=

Institutioner, 89,4%

M Privat, 10,6%

AGARFORDELNING, LANDER | KAPITAL

-

FINANSIELL KALENDER

Sverige, 36,1%

W USA, 21,8%

Norge, 6,0%

B Frankrike, 5,3%
W Storbritannien, 4,4%

Ovriga, 13,0%
Anonymt &gande, 13,4%

2022

Tyst period 11 jan -9 feb
Bokslutskommuniké 9feb
Thule Groups arsredovisning 2021 publiceras 5 apr

Tyst period

Kvartalsrapport jan — mar, 2022
Arsstamma
Kapitalmarknadsdag i Hillerstorp
Tyst period

Kvartalsrapport apr — jun, 2022
Tyst period

Kvartalsrapport jul — sep, 2022

2023
Tyst period
Bokslutskommuniké

28 mar — 26 apr
26 apr

26 apr

11 maj

22 jun—-21jul
21 jul

28 sep — 27 okt
27 okt

12 jan - 10 feb, 2023
10 feb, 2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltnings-

berattelse

Styrelse och verkstallande direktor for Thule Group AB (publ), org. nr. 556770-6311,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Verksamhet och organisation

Thule Group ar ett globalt sport- och fritidsféretag som erbjuder
produkter av hog kvalitet, med smarta funktioner och hélloar
design som gor det latt for manniskor varlden over att leva
ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified och med ett
fokus pa konsumentfokuserad innovation och ett langsiktigt
halloarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor
Thule Group produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo
Carriers (till exempel takracken, takboxar, hallare for cykel-,
vatten- och vintersporter, taktélt som monteras pé bil), Active
with Kids (till exempel barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar),
RV Products (till exempel markiser, cykelhallare och talt for
husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (till exempel
vandringsryggsackar, resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 3 300 anstéllda vid 9 produktions-
anlaggningar och 35 forséljningskontor éver hela varlden.

Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaliningen under
2021 uppgick till 10,4 miljarder kronor.

Thule Group &r ett publikt bolag och aktierna ar noterade pa
Nasdag Stockholms Large cap-lista.

Huvudkontoret ligger i Malmo.

Utveckling av koncernens verksamhet,
resultat och stélining

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for heldret 2021 uppgick till 10 386 Mkr (7 828)
vilket motsvarar en 6kning med 32,7 procent. Justerat for valuta-
kursférandringar Okade nettoomséttningen for koncernen med
37,7 procent. Trots utbrottet av coronaviruset (covid-19) varen
2020, och de avsevarda karantaninsatser som dé introducerades i
flertalet lander, blev &ven jamforelsearet 2020 ett starkt ar.
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Utvecklingen i de fyra produktkategorierna under 2021 kan

summeras med:

* Sport&Cargo Carriers — takracken, takboxar, hallare for cykel-,
vatten- och vintersporter och taktélt — vaxte med 43 procent
valutajusterat.

* RV Products — markiser, cykelhallare och talt for husbilar och
husvagnar — véxte med 34 procent valutajusterat.

® Active with Kids — cykelvagnar, cykelbarnstolar och barnvagnar
— vaxte med 35 procent valutajusterat.

® Packs, Bags & Luggage — resvaskor, ryggsackar och laptop-
vaskor for dagligt bruk, vandringsryggsackar, kameravaskor
och fodral fér konsumentelektronik — vaxte med 12 procent
valutajusterat.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 2340 Mkr (1591) vilket motsvarar
en marginal pa 22,5 procent (20,3). Forandringar av valutakurser
paverkade negativt med 39 Mkr och justerat for valutaeffekter
forbattrades rorelsemarginalen med 2 procentenheter. Rorelse-
resultatet har paverkats positivt av den starka forsaljningstillvéxt
som skett under aret. De fortsatt ldga omkostnaderna har delvis
kompenserat att bruttomarginal paverkats negativt under senare
halvan av aret pa grund av stigande frakt- och materialkostnader.
Rorelseresultatet har ocksa péverkats positivt av intaktsforing av
en tidigare reserverad tillaggskopeskilling uppgéende till 15 Mkr
avseende forvarvet av Tepui Outdoors Inc.

Produktutveckling

Den 6vervagande delen av koncernens utgifter for produkt-
utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad da de upp-
kommer. Kostnaderna omfattar i huvudsak utveckling och
framtagning av nya produkter. Under 2021 utgjorde utvecklings-
kostnader 4,6 procent av omsattningen (5,1).
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Sasongsvariationer

Thule Groups forsélining och rorelseresultat paverkas av
sdsongsmassiga variationer under ett normalt ar. Forséljningen
under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo
Carriers-kategorin (skidboxar, skidhallare, etc.) av hur vintern
varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framforallt av hur
tidigt varen och sommaren intraffar. En tidig var ger en stark
start pa Thule Groups viktigaste produktkategorier. Under det
fiarde kvartalet ar sasongsvariationerna framst hanforliga Htill
forséljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar, skidhallare,
skidryggséackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor
storhelgerna. Thule Group har anpassat sina produktions-
processer och leveranskedjor for att mdta dessa variationer.

Finansnettot

Finansnettot for heléret uppgick till -37 Mkr (-64), och har paverkats

av valutakursdifferenser pa lan och likvida medel med -6 Mkr (-15).
Det externa rantenettot uppgick for heléret till -32 Mkr (-49).

Férsaljningsutveckling per region

Region Europe & RoW (Rest of World)

| region Europe & RoW uppnéadde Thule Group en forsélining
pa 7 440 Mkr (5 721), en tillvaxt om 30,0 procent. Valutajusterat
Okade omséttningen med 33,8 procent. Utvecklingen under aret
var mycket god i alla geografier. Drivkrafterna bakom tillvaxten
var fortsatt den breda produktportfélien med mangder av test-
vinnande produkter samt det starka karnvarumarket, Thule.
Regionen lyckades méta en stor del av den snabbt 6kade efter-
fragan, trots stora utmaningar i vardekedjan.

En allt storre del av forsaliningen skedde under aret i digitala
kanaler, dels genom butikskedjor som erbjuder forsélining bade i
fysisk butik och via webbsida (sa kallad omnikanal), dels genom
renodlade onlinebutiker. Regionen erbjuder sedan tidigare egen
onlineférsaljning direkt till konsument i Sverige, Danmark,
Tyskland och Nederléanderna och under aret 6ppnades aven detta
i Frankrike, Storbritannien och Belgien.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Americas

Forséliningen uppgick till 2 946 Mkr (2 107). En 8kning med
39,8 procent och valutajusterat 6kade omsattningen med 48,5
procent i regionen. Regionen hade en mycket god utveckling pa
alla sina marknader och tillvaxt inom samtliga produktkategorier.
Aven i Region Americas valde fler konsumenter att kdpa vara
produkter online och det s&gs en fortsatt snabb 6kning av egen
onlinefrsalining direkt till konsument i USA och Kanada, déar
denna typ av forséljning utgor en stdrre andel av Thule Groups
omsattning &n pa Gvriga marknader.

Férsaljningsutveckling per produktkategori

Sport&Cargo Carriers

Tillvéxten i produktkategorin under 2021 var 43 procent valuta-
justerat, jamfort med foregéende ar. Den storsta produkt-
gruppen, cykelhallare, uppvisade aterigen snabbast tillvaxt, men
alla produktgrupper véxte i liknande takt. Manga lander har Okat
sina investeringar i cykelinfrastruktur pa ett markant sétt.

Den sedan ett antal ar tydliga trenden med snabb tillvaxt i
forséljning av elcyklar férstarktes av en allmant dkad trend av
cyklande i samband med pandemin. Elcyklarnas storre tyngd
och hogre pris gor att Thules tekniskt mer attraktiva I6sningar,
som séljs till hdgre priser an konkurrenternas, vinner marknads-
andelar i produktkategorin.

Aven férséliningen av takracken och takboxar utvecklades
val nar konsumenter varlden éver valde att vara aktiva i sina nar-
omraden och vilja att ta med sig olika produkter pa dessa resor.

RV Products

| denna kategori ligger ett starkt fokus pa Region Europe & RoW,
som stér for 93 procent av koncernens omséttning inom kategorin.
P& den europeiska marknaden upplevde branschen en mycket
god efterfrdgan med konsumenter som sokte ett satt att semestra
flexibelt pa ett avskilt vis. Produktionen av fordon kunde
dock inte tillfredsstélla efterfrdgan nar bland annat bristen pa
halvledare innebar att husbilstillverkare hade svart att fa tillgang
till de chassis som fordonen byggs pa.

SPORT&CARGO CARRIERS RV PRODUCTS ACTIVE WITH KIDS PACKS, BAGS & LUGGAGE
Andel
forsaljning 0 (o) 0 (o)
Thule Group 67 A) (64) 1 4 A) (1 5) 1 2 A) (1 3) 7 A) (8)
2021 (2020)
Andel )
forsaljning Europe & RoW Americas Europe &RoW = Americas | Europe & RoW = Americas = Europe & RoW Americas
regionalt, 63% (61) 76% (73) 19% (20) 3% (3) 14% (14) 9% (9) 4% (5) 12% (15)

2021 (2020)

Tillvaxt 2021
vs 2020
(valuta-
justerat)

+43%

+34%

+35% +12%

+38% +54% +30%

+113%

+33% +43% +6% +17%
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For aret som helhet vaxte kategorin globalt med 34 procent,
valutajusterat, och drivet av att forséljningen i Region Europe &
RoW vaxte med 30 procent valutajusterat. Positivt att notera
var att forséljningen av Thules nischade premiumerbjudande i
Nordamerika utvecklades mycket positivt under aret med en till-
vaxt om 113 procent.

Active with Kids

Active with Kids fortsatte att uppvisa en mycket snabb tillvaxt om
35 procent valutajusterat. Tillvaxt uppnaddes i alla marknader
och alla subkategorier, dar cykelvagnar och cykelbarnstolar
paverkades positivt av ett dkat cyklande. Det géllde bade ett
Okat cykelpendlande i framforallt norra och centrala Europa samt
ett Okat fritidscyklande dar foraldrar cyklade till parken eller ut i
naturen med sina barn.

Den snabbast vaxande produktgruppen var dock barn-
vagnar, dar Thule Group fortsatte att vaxa snabbt genom att
vinna marknadsandelar med en positiv utveckling for samtliga
tre modeller.

Packs, Bags & Luggage

Véaskkategorin paverkades mycket negativt av pandemin under
2020 och atervann ett visst positivt momentum i 2021, med en
tillvaxt om 12 procent.

Mest positivt var den snabba tillvaxten inom sport- och
fritidsvaskor. Den stérsta subkategorin, mindre ryggséckar, dator-
véskor och datorfodral for vardagsbruk, paverkades dock fortsatt
negativt av att de sa kallade Back To Campus-sdsongerna, nar
studenter normalt sett atervander till universitet och gymnasieskolor
med en ny vaska for sdsongen, och minskat jobbpendlande
péverkade efterfrégan av den typen av produkter. Aven kabin- och
resvaskor fortsatte att vara en utmanad kategori pa grund av det
fortsatt begransade resandet med flyg globalt sett.

Den sedan flera ar generellt minskande marknaden for de
sa kallade Legacy-kategorierna (framfor allt kameravaskor och
fodral till surfplattor), gjorde att dessa subkategorier stod for 26
procent (28) av kategorin.

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2021 till
5815 Mkr (5 253). Soliditeten uppgick till 57,1 procent (62,2).
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2021 till 1 467 Mkr
(384). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 1559 Mkr
(1060) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 1421 Mkr
(902), langfristig leasingskuld 134 Mkr (149), aktiverade finansie-
ringskostnader om -4 Mkr (-7), samt langfristig del av finansiella
derivatinstrument 7 Mkr (16). Totala kortfristiga finansiella skulder
uppgick till 80 Mkr (87) och bestod av kortfristig del av finansiella
derivatinstrument och leasingskuld.
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Mkr 31 dec2021 31 dec 2020
Langfristiga lan, brutto 1556 1051
Finansiell derivatskuld, langfristig 7 16
Kortfristiga lan, brutto 66 53
Finansiell derivatskuld, kortfristig 14 35
Checkrakningskredit 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -4 -7
Upplupen ranta 1 0
Bruttoskuld 1640 1147
Finansiell derivattillgang -24 -57
Likvida medel -149 -706
Nettoskuld 1467 384

Goodwill per den 31 december 2021 uppgick till 4518 Mkr
(4 256). Okningen avsag i sin helhet valutaeffekter.

Varulager per den 31 december 2021 uppgick till 2510 Mkr
(1 068). Lageruppbyggnad for att mota den hogre efterfragan
har skett under senare delen av aret. Jamfért med samma tid-
punkt féregadende ar paverkades lagret av valutaeffekter som
uppgick till 46 Mkr.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 31 december
2021 till 326 Mkr (342) varav 127 Mkr (167) avser uppskjuten skatt
hanforligt till aktiverade férlustavdrag.

Kassafléde

For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 1128 Mkr (1 614). For att mota den stigande efterfragan har
en lageruppbyggnad skett under fiarde kvartalet vilken har hojt
rorelsekapitalet jamfort med motsvarande period foregaende ar
déa lagret, som effekt av svarigheterna att méta efterfragan, holl
en for lag niva. Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick netto till 503 Mkr (170). Under aret har
1621 Mkr utbetalats till bolagets aktiedgare.

Under aret har utnyttjandet av kreditfaciliteten 6kat med
500 Mkr. Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till
149 Mkr (706). | koncernen finns darutéver outnyttjade bindande
laneldften om 1 649 Mkr (2 036) for att finansiera den I6pande
verksamheten.

For ytterligare information om lanens I6ptid se not 22.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontors-
funktioner som koncerndvergripande ledning och administration.
Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december
2021. Moderbolaget fakturerar sina kostnader till koncernbolagen.
Moderbolagets nettoresultat uppgick till 895 Mkr (713). Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga
skulder till kreditinstitut uppgick till 1 418 Mkr (894).

Moderbolagets finansiella stallning &r beroende av dotterbola-
gens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget paverkas
darmed indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker och
riskhantering.



ARSREDOVISNING

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Coronapandemin

2021 blev &nnu ett ar med stor paverkan av den globala
pandemin. Den underliggande positiva efterfragan av sport-
och fritidsprodukter som funnits under ett flertal ar forstarktes
genom begransningar och restriktioner, som gjorde att fler
konsumenter spenderade sin lediga tid med aktiviteter i nar-
omraden eller &tminstone inom landet. Pandemin har samtidigt
forsvarat tillverkning och leverans av produkter till kunderna.
Tillgdngen pa bade komponenter och fraktkapacitet har varit
anstrangd, vilket medfort storningar i produktionen och drivit
Okade kostnader.

Fortsatt osékerhet foreligger vad géller olika regioner och
landers beslut att stinga marknader. Detta kan fa effekter for
Thule Group ur ett produktions- eller ett forsaljningsperspektiv,
vilket kan ha stor paverkan péa framtida resultat och kassaflode.
Thule Group har sedan coronautbrottet fokuserat mycket pa
halsa och sékerhet for personalen. Det har bland annat inneburit
reseforbud, majligheter for arbete hemifran, samt efterlevnaden
av processer och regelverk vad géaller hygien och social
distansering i monteringsfabriker, distributionscenter och kontor.

Thule Group ligger i fas med den langsiktiga strategin och
malsattningarna, och star fast vid den tydligt kommunicerade
strategin att med en stark finansiell position som bas driva
stora satsningar pa halloar produktutveckling och fortsatt
byggande av ett starkt globalt varumarke, samt effektiviserande
av monteringsfabriker och logistik.

Nya langsiktiga finansiella mal och hallbarhetsambitioner

| april 2021 presenterade Thule Group nya langsiktiga finansiella
mal séval som ambitidsa nya langsiktiga hallbarhetsambitioner for
2030. De langsiktiga mal som presenterades pa bolagets kapital-
marknadsdag 2017 uppnaddes redan 2020.

Dubblerad omséttning till
2030

Forsiéljning

Uppné ambititsa 2030
Science Based Targets
vad géller utslapp av
vaxthusgaser

Bibehallen EBIT-marginal
>20%

Lonsamhet

>75% av nettovinsten

Fyra nya malséttningar &r nu satta som tar sikte pa 2030:
en dubblerad omséttning ar 2030, bibehallen EBIT-marginal pa
>20%, en hojd utdelningsniva till >75% av nettovinsten samt att
uppna ambitidsa Science Based Targets mal vad géller utslapp
av véxthusgaser 2030. De langsiktiga malen presenteras
mer utforligt i en separat presentation som finns tillganglig pa
bolagets webbplats.
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Risker och riskhantering

Thule Groups verksamhet &r, liksom all affarsverksamhet, férenad
med risker av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera
risker &r en naturlig och integrerad del i arbetssattet for att pa sa
satt kunna kontrollera, begrénsa och hantera prioriterade risker
pa ett proaktivt satt.

Koncernens formaga att identifiera, kartldgga och férebygga
risker minskar sannolikneten for att negativa handelser far en
menlig inverkan pa bolagets verksamhet. Méalet med riskhantering
ar inte nodvandigtvis att eliminera risken, utan snarare att sakra
uppfyllandet av affarsméalen med en balanserad riskportfol;.

Identifiering, kartlaggning, planering och hantering av identifier-
bara risker ger ledningen stdd vid strategiska beslut.

Riskbeddémningen syftar ocksa till att 6ka hela organisationens
riskmedvetenhet, for saval operativa beslutsfattare som for
styrelsen.

Organisation

Thule Groups styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering. Risker relaterade till affarsutveckling och lang-
siktig strategisk planering, séval som koncernens arbete med
héllbarhets- och miljofrdgor och dartill relaterade risker, hanteras
och férbereds med ett prioriteringsforslag av koncernledningen
och prioriteras slutligen av styrelsen. Prioriteringen gors ocksa
efter bedémd sannolikhet och beddmd grad av paverkan i det fall
risken skulle materialiseras.

Koncernledningen rapporterar I6pande riskfragor s& som kon-
cernens finansiella status och efterlevnad av koncernens finans-
policy till styrelsen. Koncernens centrala finansavdelning ansvarar
for prioritering och hantering av finansiella risker. Thule Group
har en central funktion som ansvarar for, och sakerstaller att,
koncernen har ett korrekt forsakringsskydd fér forsakringsbara
risker. Koncernens uppférandekod, samt ett antal mer specifika
policyer, utgdr grunden fér den I6pande operativa riskhanteringen
som hanteras pa alla nivéer i organisationen.

Riskoversikt

| Thule Groups riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. | tabellerna nedan beskrivs kortfattat de mest
vasentliga riskerna, samt motverkande faktorer och hantering
for att begransa eventuella effekter pa verksamheten. Var
och en av dessa risker bedéms ocksa i grad av sannolikhet
och grad av paverkan om risken skulle materialiseras. Dessa
beddmningar framgéar genom graderade skalor vid var och en
av riskerna.

Beskrivning av hur koncernledningen beddmer och hanterar
de huvudsakliga riskerna i verksamheten relaterar till ett
tidsperspektiv om 1-3 ar. En mer utforlig sammanstélining av
de finansiella riskerna finns i not 4, pa sidorna 117-121.

Arbetsmiljdrisker finns ndrmare beskrivna i avsnittet om hall-
barhetsarbetet inom tillverkning pé sidorna 60-65. Thule Group
har delat in identifierade risker i bransch- och marknadsrelaterade
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risker, verksamhetsrelaterade risker, hallbarhetsrelaterade risker,
samt finansiella risker.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Thule Group arbetar I6pande med beddmning och utvardering
av de risker som bolaget kan utsattas fér. | sammanstaliningen
av de bransch- och marknadsrelaterade riskerna inkluderas
hur omvarldsrisker hanteras, saval strategiskt genom affars-
och produktutveckling, som operativt genom dagliga inkops-,
forséljnings- och marknadsforingsaktiviteter.

Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker ligger narmare bolaget sett Hill
graden av maojlig egen péaverkan. Detta ar ocksa en orsak till
att riskhanteringen i flera fall omfattar interna regleringar med
policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrelaterade risker
ar en del av det dagliga arbetet och hanteras av de operativa
enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses bland annat
risker relaterade till varumarket, leverantérer, produktion samt
forsakringsbara risker.

Hallbarhetsrelaterade risker

Thule Group bedriver verksamhet som bade direkt och indirekt
har en paverkan inom de omraden som bolaget identifierat som
viktiga inom héllbar verksamhet; miljomassiga principer, socialt
ansvar samt bolagsstyrning.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Thule Group bedriver ett aktivt milidarbete pa samtliga av
koncernens enheter for att sékerstélla att verksamheten bedrivs
med sa liten paverkan pa miljién som &r majligt. Thule Group
ansluter sig till regelverk och principer for méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor och regler f6r antikorruption genom anslutningen till
FN:s Global Compact. Som ett led i bolagsstyrningen tranas alla
medarbetare saval som bolagets styrelse i bolagets upp-
férandekod. Thule Group kraver ocksa att bolagets leverantérer,
konsulter och 6vriga samarbetspartners tilldmpar principerna.

Finansiella risker
Thule Groups hantering av finansiella risker &r centraliserad till
koncernens finansavdelning som bedriver sin verksamhet inom
faststallda riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter riktlinjer
i koncernens policyer och regelverk inom de specifika omradena.
Samtliga policyer och regelverk inom detta omrade uppdateras
och faststalls arligen av bolagets styrelse. L&s mer om redovis-
ningsprinciper samt riskhantering och riskexponering i not 1 och
4 pa sidorna 109-111 respektive 117-121.

| tabellerna nedan beskrivs kortfattat de mest vasentliga
riskerna, samt motverkande faktorer och hantering for att
begréansa eventuella effekter pa verksamheten. En mer utforlig
sammanstalining av de finansiella riskerna finns i not 4.

Lag Medel Hog
O /3

O /3

Sannolikhet:
Paverkan:

Riskomrade Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Allman konjunktur
och dess paverkan pa
efterfragan

Sannolikhet:

Paverkan:

Konkurrens-
lagstiftning

Sannolikhet:
.

Paverkan:
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o Konjunkturférandringar som leder till minskad kdpkraft
kan f& en negativ inverkan pa Thule Groups resultat.

® Regionala och globala betydande handelser av den typ
som den pagéaende coronapandemin kan fa betydande
inverkan pa konjunkturen i berérda omraden, vilket kan
ha en negativ inverkan pa Thule Groups verksamhet
och resultat.

¢ RV Products ar bolagets enda produktkategori som
kan anses vara cyklisk da inkdp av produkter inom
denna kategori ofta sker i samband med kop av sjélva
fordonet (husbil, husvagn) som ar en betydande
finansiell investering for konsumenten.

e Thule Groups riktlinjer kring konkurrenslagstiftning
kan Gvertradas.

e Thule Groups starka stallning pa vissa marknader
kan innebéra restriktioner kring férvérv och andra
affarsbeslut.

 Thule Group har férsaljning pa 140 marknader,
vilket minskar risken i den enskilda marknaden.

e Sport- och fritidsbranschens historiskt relativt
begransade exponering mot snabba svangningar
under konjunkturcykler ger tid for anpassning.

® Thule Group har en bevisat flexibel organisation for
tillverkning och forsaljning vilken har en mycket hog
grad av anpassningsférmaga.

¢ Thule Group arbetar kontinuerlig med utbildning
av medarbetare i aktuell lagstiftning och regelverk.

e | dpande internrevisioner.

o | egalt expertstdd vid eventuella oklarheter.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lag Medel Hég
O /3 3

—/ /3

Sannolikhet:
Péverkan:

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Konkurrens
Sannolikhet:
||

Paverkan:
.

Efterfragan pa
underliggande
produkter

Sannolikhet:

Paverkan:

Renommé

Sannolikhet:

Paverkan:

Lokala affarsrisker i
verksamhetslanderna

Sannolikhet:

Paverkan:

e Thule Groups verksamhet ar konkurrensutsatt och om
denna konkurrens okar kan detta fa en negativ inverkan
pa Thule Groups resultat.

o Efterfragan pa produkter ur Thule Groups sortiment
ar i vissa fall beroende av efterfragan pa andra
underliggande produkter. Om sadan efterfragan
forandras kan detta innebara en negativ inverkan pa
Thule Groups resultat.

* Thule Groups omsattning och resultat
ar beroende av att bolagets renommé ar
fortsatt starkt.

¢ Thule Groups affarsverksamhet omfattas av regler och
lagar i de l1ander dar koncernen ar verksam.

» Overtradelser av regler och lagar kan férsvéra
koncernens satsningar och leda till 5kade kostnader.

Verksamhetsrelaterade risker

o Aktiviteter som produktutveckling, kvalitetsarbete,
prisbeldnt design saval som bevisad leveranssakerhet
och ett gediget hallbarhetsarbete ar fokuserat pa att
bibehalla bolagets marknadsposition och att starka
bolagets konkurrenskraft.

e Thule Group foljer konsumtionstrender och
utvecklingen i narliggande branscher som koncernen
har koppling till och har en vana att snabbt anpassa
sig till nya trender och behov.

® Thule Group har en bevisat flexibel organisation for
inkdp och logistik vilken har en mycket hdg grad av
anpassningsformaga.

¢ Thule Group genomfér I6pande férebyggande
arbete genom utbildning och information av
koncernens uppforandekod. Rutiner finns for allt fran
hur produkterna utvecklas och testas till sdkerstallande
av konkurrenslagstiftning och arbete med halloarhets-
fragor. Koncernens kvalitetsarbete &r certifierat enligt
ISO 9001:2015.

e Thule Group har en utarbetad policy for eventuella
produktaterkallelser med tydliga regelverk och
kommunicerade steg for intern eskalering.

¢ Thule Groups uppférandekod ar omfattande
och reglerar hur man ska agera, samtidigt utfor
Thule Group olika preventiva atgérder for att
ytterligare minska risken.

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Of6rmaga att

behalla och rekrytera
kvalificerad personal
och ledande
befattningshavare

Sannolikhet:

Paverkan:

* Formagan att attrahera och behélla kvalificerad
personal och ledande befattningshavare &r helt
avgorande for Thule Groups framtida verksamhet.

e Genom att framja karriarutveckling och andra
utvecklingsmajligheter for medarbetarna, samt
erbjuda marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
ersattningar, sékerstalls formagan att attrahera ratt
resurser och att medarbetare stannar langsiktigt for
att de trivs och utvecklas i den milj6 bolaget erbjuder.
Genom automatisering av framférallt monteringslinjer
minskas risken for beroende av sésongsanstallda.
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Verksamhetsrelaterade risker
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Lag Medel Hog
O ./ 2

—/ /3 43

Sannolikhet:
Paverkan:

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Avtal med
lokala leverantorer
och kunder

Sannolikhet:

Paverkan:

Storningar i
logistikkedjan

Sannolikhet:

Paverkan:

Ravaruprisrisker

Sannolikhet:

Paverkan:

Storningar i viktiga
it-system, affars-
processer och annan
digital infrastruktur

Sannolikhet:
.

Paverkan:
1 |

Oférmaga att
begransa atkomst
till information

till it-system och
information

Sannolikhet:

Paverkan:
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¢ \/issa avtal, beroende pé affarssed, kan vara informella.
Meningsskiljaktigheter om innehallet i sddana
Overenskommelser kan leda till tvister vilka kan fa en
negativ inverkan pa koncernens resultat.

e Thule Group arbetar med externa leverantorer
over hela varlden. Om det uppstar storningar i
logistikkedjan for ravaror eller komponenter till den
egna produktionen, av fardiga produkter som ar
producerade av underleverantorer eller i leveranser fran
vara egna anlaggningar till kunder kan detta paverka
bolagets leveranser och férsaljning negativt.

* | den utmanande kommersiella miljo som uppstatt for
flera underleverantérer i sparen av pandemin okar risken
for leveranssvarigheter och konkurser.

® For koncernen ar det sarskilt forandringar i plast-,
aluminium- och stalpriserna som utgér en betydande
révaruprisrisk.

o Storningar eller fel i kritiska it-system kan ha direkt
inverkan exempelvis pa produktion, logistik och egen
online férsalining (DTC), vilket i sin tur riskerar att leda
till brister i leverans av produkter eller information till
kunder och andra intressenter.

e Brister i att skydda information kan leda till att
uppgifter som &r viktig fér verksamheten bilir tillgénglig
fér obehoriga.

® Externa intrang i bolagets it-milj6 innebér en 6kad
risk for bedragerier och oegentligheter.

e Thule Group sakerstaller att viktiga parametrar i
avtal ar valdokumenterade sa langt som mojligt
och att resurser finns pa plats for att gora I6pande
beddmningar. Behovet av avsattningar for eventuella
tvister gérs med hjélp av nddvandig expertis.

¢ Thule Group samarbetar ndra med leverantdrer och
transportorer vilket ger bolaget en god framforhalining
och majlighet att hantera risken for tillfalliga stérningar
i logistikkedjan.

e Thule Group har en bevisat flexibel férsorjnings-
kedja vilken har en mycket hég grad av
anpassningsformaga.

¢ Thule Groups monteringsfabriker ligger strategiskt
placerade néra bolagets huvudmarknader, vilket
minskar exponeringen for risker i leveranskedjan av
produkter till bolagets kunder.

o |ikasa ar ett stort antal av Thule Groups under-
leverantorer geografiskt beldgna néra bolagets
anlaggningar vilket dkar flexibiliteten och minskar
risken for utmaningar i varuférsorjningen.

» Ravaruprisrisken hanteras dels genom leverantors-
kontrakt och dels genom sékringar med finansiella
ravarukontrakt med |6ptider pa upp till ett ar.

¢ Bolaget har ett strukturerat koncerndvergripande
ansvar for it-sakerhet som &r organiserat till
Thule Groups huvudkontor.

* Thule Group arbetar kontinuerligt med att halla
systemen val skyddade och investerar aven i
aterstallningsplaner, datalagringsfunktioner, expertis
pé it-sakerhet samt utbildar i informationssakerhet i
syfte att 6ka den interna medvetenheten.

¢ Implementering av den allmanna férordningen om
(GDPR - General Data Protection Regulation) har
skett globalt.

e Thule Group har tekniskt starkt sin it-sakerhet samt
allokerat 6kade resurser for informationssékerhet.

e Granskning av bolagets system och rutiner for
data- och informationssakerhet sker I6pande.
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Verksamhetsrelaterade risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lag Medel Hég
O /3 3

—/ /3

Sannolikhet:
Péverkan:

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Produktsékerhet
Sannolikhet:

Paverkan:
I I .

Beroende av externa
leverantérer

Sannolikhet:

Paverkan:

e Thule Group erbjuder en stor mangd av produkter som
anvands i stadsmiljé, pa vagar och ute i naturen. Dessa
produkter utsatts for extrema pafrestningar och om de
av nagot skal skulle fallera, skulle detta kunna innebéara
skada pa egendom eller i vérsta fall méanniskor.

e Thule Group ar beroende av externa leverantorer for
att kunna tillverka, sélja och leverera produkter.

* Om leverantérerna drabbas av ekonomiska, legala eller
verksamhetsrelaterade problem kan i sin tur
Thule Groups leveranser bli negativt paverkade.

* Om leverantdrerna brister i kvalitet och prestanda kan

detta fa konsekvenser for Thule Groups produkter, dess
hallbarhet och anvandningssékerhet for konsumenten.

Hallbarhetsrelaterade risker

® Thule Group féljer alla de lagar och férordningar
som galler for utveckling och testning av de produkter
som utvecklas.

e Thule Group genomfor detaljerade FMEA (Failure
Mode Effect Analysis) utvarderingar dar eventuella
risker och konsekvenser definieras pa alla nya
produkter som utvecklas.

® Thule Group genomfdr extrema tester i enlighet med
Thule Test Standards som ligger hégre an de legala
kraven.

e Thule Group har ett detaljerat kvalitetsuppfoljnings-
arbete hos leverantorer, i de egna monterings-
fabrikerna samt av eventuella klagomal.

e Thule Group gor I6pande bedémningar av legala
fragor och externa leverantorers status for att forutse
och férbereda verksamheten och produktionen for
eventuella férandringar.

* Med tydliga kravspecifikationer gentemot externa
leverantorer sakerstalls uppfolining av kvalitet séval som
verksamhetsrelaterade fragor.

¢ Bolaget har en egen dedikerad kvalitetsorganisation
(Supplier Quality) som sékerstaller en I6pande kontakt
med externa leverantorer, vilket inkluderar fysiska
m&ten for lokal uppfélining. Thule Group utfor I6pande
tester av inkOpt material och underleverantérernas
produkter. Testerna utfors bade internt och med hjélp
av externa parter.

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Brister i
héallbarhetsarbetet

Sannolikhet:

Paverkan:

Energianvandning
Sannolikhet:

Paverkan:

o Att samhaéllet och marknaden har fértroende for
Thule Groups hélloarhetsarbete ar en forutsattning for
en framgangsrik verksamhet.

» Okad produktion kan leda till 8kat nyttjande av energi.
En eventuell brist i anvandning av energi fran fornybara
kallor, dar detta &r maojligt, skulle paverka miljon
negativt.

® Thule Group bedriver ett omfattande kvalitets- och
hallbarhetsarbete som stéller krav pa den egna
verksamheten saval som verksamhet utford av
underleverantorer.

 Overgripande héllbarhetsmal inom miljé, kvalitet och
socialt ansvar foljs upp kvartalsvis.

¢ Thule Group méter [6pande sin energiférbrukning vid
alla sina anlaggningar.

¢ Energieffektiviteten ar en viktig faktor vid investeringar.

* Vid upphandling av energi ska energi fran férnybara
kallor, om mgjligt, vara férstahandsvalet.
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Hallbarhetsrelaterade risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lag Medel Hog
Sannolikhet: [ [ [

Paverkan: — 33 4

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Miljopaverkan
Sannolikhet:

Paverkan:

Klimatrisk
Sannolikhet:

Péverkan:

Okad mangd
transporter

Sannolikhet:

Péverkan:

Bristande hélsa
och sakerhet

Sannolikhet:

Paverkan:
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» Regelefterlevnad i forhallande till relevant
miljdlagstiftning och andra bestammelser inom
miljdomradet ar en férutsattning for att undvika
straffavgifter och andra sanktionsatgarder.

® Kanda, saval som idag ok&nda, saneringskostnader
som kan paverka Thule Groups verksamhet, resultat
och finansiella stéllning negativt.

» Okad produktion leder till 8kad total miljdpaverkan i
forhallande till produktion och distribution av bolagets
produkter.

¢ De langsiktiga klimatforandringar som varlden
genomgar skulle Gver en langre tidshorisont kunna
paverka mojligheterna att njuta av ett aktivt liv vad galler
till exempel skidakning i bergen eller vattensporter i
vattendrag som férorenas.

¢ Thule Group koper produkter och komponenter
frén 650 underleverantérer i hela varlden. Bolagets
produkter saljs pa 140 marknader. Sammantaget
innebar detta att transport av varor och komponenter
ar ofrankomligt. Direkt och indirekt anvandning av
transporttjanster innebar ofta nyttjande av fossila
branslen.

» De senaste arens betydande forsaljningsdkningar
innebar en 6kad mangd transporter av insatsvaror
séval som fardiga produkter.

* En anstrangd logistikkedja innebér risk for att
fler transporter tvingas ske med energikrévande
transportslag.

¢ Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet ar centrala for
Thule Group. Brister i sékerhet och arbetsmiljé innebar
en Okad risk for ohdlsa och incidenter for bolagets
medarbetare.

® Thule Group bedriver ett systematiskt arbete for att
sékerstalla efterlevande av regler och lagar samt for
att minska bolagets generella miljopaverkan.

® Thule Group bedriver ett omfattande kvalitets- och
miljdledningsarbete som staller krav bade pa
den egna produktionen och produktion utférd
av underleverantdrer. Som ett led i detta arbete
genomfdr bolaget successivt certifiering av samtliga
produktionsanlaggningar inom ramen for ISO
140001:2015. Den aktuella situationen finns alltid
uppdaterad pa koncernens webbsida
www.thulegroup.com/en/certificates.

o Thule Group arbetar aktivt for att minska miljiopaverkan
i alla led av vardekedjan, det vill sdga fran utformningen
av produkterna, genom tillverknings- och distributions-
processen, via konsumenternas anvandning och
slutligen avfallshantering av produkterna.

e Thule Group medverkar i diverse intresse-
organisationer och féljer utvecklingen noga.

e Thule Group fornyar sin produktportfolj kontinuerligt
for att kunna folja bade trender vad géller
konsumentmdnster och méjligheter att genomféra
aktiviteter.

® Thule Group arbetar for att optimera logistikfloden.

¢ VVid upphandling av transporttjanster ar utslappskrav
en viktig parameter.

e Thule Group har ett systematiskt arbete for att
sékerstalla och forbattra arbetsmiljon.

® Thule Group foljer [Idpande upp ett antal parametrar
inom omradet halsa och sakerhet. Majligheter till
forbattringar diskuteras i den centrala, saval som i
lokala, skyddskommittéer. Férbattringar genomfors
och avrapporteras |dpande.



ARSREDOVISNING

Hallbarhetsrelaterade risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lag Medel Hég
O /3 3

—/ /3

Sannolikhet:
Péverkan:

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Bristande
jamstalldhet och
mangfald, samt
diskriminering

Sannolikhet:

Paverkan:

Kréankningar av
manskliga rattigheter

Sannolikhet:
.

Paverkan:

Korruption

Sannolikhet:

Paverkan:

Negativa omdémen i
externa hallbarhets-
granskningar

Sannolikhet:

Paverkan:

 Brister i implementering och efterlevnad av
Thule Groups vardegrund kan leda till bristande
jamstalldhet och mangfald.

® Thule Group ar ett globalt bolag. | vissa lander kan
insynen avseende manskliga rattigheter vara begran-
sad. Detta innebar en risk for att bolaget ofrivilligt kan
bidra till brott mot manskliga rattigheter.

o Korruption utgor ett hot mot hélloar ekonomisk och
social utveckling i varlden, i synnerhet i fattiga regioner.
Korruption kan i olika grad existera i vissa lander och i
olika sektorer i samhallet. Thule Group séljer produkter i
140 lander och koper produkter och komponenter fran
fler &n 650 underleverantdrer. Detta innebar att vi, som
manga andra foretag, I6per en risk att bli involverade
i icke etiska afféarer, bedragerier och oegentligheter
inom omraden som omfattar forséljnings- och inkops-
processer.

* Den 8kande méngden externa bedémare av bolagets
hallbarhetsarbete innebér en okad risk for bristande
kvalitet i beddmningarna — vilket kan leda till negativ bild
av Thule Group hos investerare och kunder.

e Thule Group genomfor aterkommande djuplodande
medarbetarundersdkningar med aktiv uppfdljning av
dess resultat.

* Arbetet genomfdrs med full transparens i férhallande
till policyer, personalhandbdcker samt rapportering av
Overtradelser avseende diskriminering.

® Thule Group har en etablerad visselblasarfunktion for
att medarbetare ska kunna uppméarksamma bolaget
pa eventuella brott mot bolagets uppférandekod.

e Thule Group &r deltagare i FN:s Global Compact och
foljer darmed dess tio principer.

® Bolagets globala uppférandekod galler for alla
Thule Groups styrelsemedlemmar, ledande befatt-
ningshavare (inklusive koncernledning), anstallda, och
sa langt det ar majligt for leverantorer, affarspartners,
underleverantdrer och kunder.

Thule Groups leverantdrsstrategi inkluderar bolagets
hallbarhetsaspekter.

Thule Group genomfor i egen regi CSR-revisioner,
savél som i samarbete med foretaget Intertek.

Thule Group tillampar nolltolerans mot icke etiska
affarsmetoder. Bolaget genomfor obligatoriska
utbildningar i bolagets uppférandekod for bolagets
medarbetare, leverantérer och samarbetspartners.
Dérutdver sker utbildning i regelverket runt anti-
korruption och i dvriga policyer. Tillsammans med
ramverket for intern kontroll och uppféljning utgdr
detta grunden for ett affarsetiskt forhaliningssatt
samt korrekt finansiell rapportering.

Thule Group tillampar globala och lokala attest-
manualer fér att undvika intressekonflikter.

Vi tillampar upphandlingsprocesser som
sékerstaller god affarsetik.

Thule Group utbildar leverantérer i bolagets Code of
Conduct samt genomfor i egen regi CSR-revisioner,
saval som i samarbete med foretaget Intertek

for uppfélining och revision av efterlevnaden av
uppférandekoden.

Thule Group bevakar [6pande nya och lokala externa
héllbarhetsbedémare och deras granskningar av
bolaget.

Bolaget har en aktiv dialog med beddémande
féretag/organisationer och en I6pande granskning av
deras arbete for att terkoppla pa eventuella brister
och felaktigheter.
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Finansiella risker
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Lag Medel Hog
O ./ 2

—/ /3 43

Sannolikhet:
Paverkan:

Riskomrade Beskrivning Motverkande faktorer och hantering
Valutarisk ® Thule Group verkar internationellt och utsatts for ¢ Den centrala finansfunktionen utfor valutasékringar
_ valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, for att reducera effekten av transaktionsexponeringen.

Sannolikhet: m q P

sarskilt avseende EUR/SEK, i vilken koncernen har ett « Vad galler omrakningsexponering ar koncernens
Péverkan: positivt nettoinfiode. policy att i méjligaste man sékra aktuella netto-

® Exponering orsakas dels av transaktionsexponering investeringar per valuta med lan i samma valuta.

och dels av omrékningsexponering.
Rénterisk ® Réanterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument e Réanterisken hanteras av koncernens centrala
- varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor finansfunktion som foljer bolagets finanspolicy.

och risken att forandringar i rantenivan ska paverka Finanspolicyn stipulerar bindningstider och
Paverkan: koncernens lanekostnader. verktygen bestar framst av ranteswapar.

Refinansierings- och
likviditetsrisk

Sannolikhet:

Paverkan:

Kreditrisk

Sannolikhet:

Paverkan:

Skatter
Sannolikhet:

Paverkan:
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* Med refinansieringsrisk avses risken att Thule Group
inte kan refinansiera sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt
eller att kostnaden for finansieringen ékar.

o |ikviditetsrisk innebar risken att Thule Group inte kan
uppfylla betalningsataganden.

o Kreditrisk ar risken for att Thule Groups motparter inte
kan betala sina skulder och darmed fororsakar forlust
for Thule Group.

¢ Verksamheten bedrivs i enlighet med Thule Groups
tolkning av gallande lagar och skatteregler, om sadan
tolkning visar sig vara felaktig kan detta leda till negativ
inverkan pa Thule Groups resultat.

¢ Den centrala finansfunktionen évervakar I6pande sa
att Thule Group méter de bindande nyckeltal som ar
kopplade till bolagets lanefaciliteter.

¢ Koncernen har rullande atta-veckors likviditets-
planering som omfattar alla koncernens enheter.
Planeringen uppdateras varje manad.

» Kunderna genomgar kreditprévning i enlighet med
koncernens kreditpolicy och utestdende balanser
Overvakas kontinuerligt.

e Thule Group har en tydlig skattepolicy som anger
bolagets grundlaggande forhallningssatt till och
hantering av évervaganden i samband med skatte-
fragor.

¢ Thule Group har resurser pa plats for att sékerstéalla
I6pande beddmningar i god tid fére eventuella
andringar. Nédvandiga avsattningar for att tacka
eventuella tvister gors i samrad med experter.
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Personal och ersattningar

Antal anstéllda
Medelantalet anstallda uppgick till 3 303 (2 669).

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor

och évriga ledande befattningshavare avseende 2021

For Thule Group géller fdljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, beslutade av bolagsstdmman den 22 april,
2021, for tiden fram till &rsstdmman 2022.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna
ar verkstéllande direktéren och &vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen &r
att det skall baseras pa bolagets hallbarhet utifrén en affarsmassig
finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att tillgodose
en affarsmassighet som &r anpassad till bolagets strategiska
malsattningar samt for att tillgodose bolaget med ratt kompetenser
och resurser vid varje givet tillfélle. Koncernledningens ersattning
ska omfatta marknadsmassig fast 16n och rérliga I6nedelar, som
avser att stimulera till maluppfyllelse av bolagets affarsméssiga
och héllbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga évriga
formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig och aterspegla individens presta-
tioner och ansvar.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sé langt majligt ska tillgodoses.

| bolaget har inrattats ett langsiktigt aktiebaserat incita-
ments-program. Det har beslutats av bolagsstdmman 2020
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det aktiebaserade
incitamentsprogram som stdmman beslutade om 2020 syftar
bland annat till att stimulera en héllbar och gynnsam varde-
utveckling for Thule Groups aktie, som kommer aktiedgarna
till del. Incitamentsprogrammet tar sin utgangspunkt i bolagets
strategiska plan och langsiktiga hallbara utveckling samt utgor
incitament for att méta de tillvaxtmal som bolaget har stipulerat
i sin strategiska tredrsplan. Incitamentsprogammet ar utformat
efter gangse jamforelser med liknande program i borsnoterade
bolag och skall tillgodose en god utveckling fér Thule Group
samt sakerstélla langsiktighet i form av lojalitet och atagande
ifrdn deltagarnas sida i forhallande till bolagets intressen.

Fast I6n ska vara marknadsméssig. Den rorliga l6nen kan besta
av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av kontanter,
aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Arlig
rorlig kontant 16n ska métas under ett kalender ar och forutsétta
uppfyllelse av definierade och métbara mal, sdsom forsélinings-
utveckling, EBIT-resultat, hallbarhetsutveckling samt uppfyllelse av
uppsatta personlig mal for innevarande &r. Den rorliga I6nen ska
vara maximerad upp till hdgst 75 procent av den arliga fasta I6nen
for verkstallande direktdren och for dvriga ledande befattnings-
havare upp till hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n skall utformas
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sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig 16n
om en sadan atgard beddéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, inne-
fattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Andra férméaner far innefatta bland annat livforsékring, sjuk-
vardsforsakring, bilfdrman samt drivmedelsforman. Sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta
arliga kontantiénen.

Avgangsvederlag kan utgé vid uppségning fran Thule Groups
sida. Ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid om
hogst 12 méanader i kombination med ett avgangsvederlag mot-
svarande hogst 12 méanaders fast 16n. Inget avgéngsvederlag ska
utga vid uppsagning fran den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer, har en utvardering av I6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéallda beaktats, likasé har uppgifter om anstalldas totala ersétt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
Okningstakt over tid utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas
erséattning redovisas i den aktuella ersattningsrapporten.

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart tredje ar och lagga fram
forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning fill
ledande befattningshavare samt géllande erséattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direkttren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen ska ha réatt att tillfalligt frAngd de av arsstdmman
beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla bola-
gets ekonomiska barkraft.

Incitamentsprogram
Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023
Det av arsstdmman beslutade teckningsoptionsprogrammet for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group
implementerades under 2020.

Programmet omfattar 2 090 000 teckningsoptioner som har
getts ut till Thule AB for vidare Gverlatelse till deltagarna.
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Teckningsoptionerna har ¢verlatits till marknadsméssigt pris och
programmet omfattar fér narvarande 30 anstallda.

Teckningskursen var 216,60 kronor, vilket motsvarade 118
procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaqg
Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden
frdn och med den 29 april 2020 till och med den 13 maj 2020.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas mellan den 15 juni 2023 och
den 15 december 2023.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér

ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstamman
2022 beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, med justering av giltighetstiden for riktlinjerna
sé att dessa &r i linje med vad som féreskrivs i tillampliga regelverk
innebdrande att styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r, och inte som tidigare varje ar.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar
verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i koncernled-
ningen. Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen
skall baseras pa bolagets halloarhet utifrén en affarsmassig
finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att tillgodose
en affarsmassighet som ar anpassad till bolagets strategiska
malsattningar samt for att tillgodose bolaget med ratt kompetens
ochresurser vid varje givet tillfélle. Koncernledningens erséattning
ska omfatta marknadsméassig fast 16n och rérliga ldbnedelar, som
avser att stimulera till maluppfyllelse av bolagets affarsmassiga
och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga Gvriga
formaner. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig och aterspegla individens presta-
tioner och ansvar.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférméaner och andra
férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gver-
gripande andamal sé langt mojligt ska tillgodoses.

| bolaget har inrattats ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram. Det har beslutats av bolagsstamman 2020 och
omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Det aktiebaserade incita-
mentsprogram som stdmman beslutade om 2020 syftar bland
annat till att stimulera en halloar och gynnsam véardeutveckling
for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del. Incita-
mentsprogrammet tar sin utgdngspunkt i bolagets strategiska
plan och héllbara utveckling samt utgor incitament for att mota
de tillvaxtmal som bolaget har stipulerat i sin strategiska trears-
plan. Incitamentsprogammet ar utformat efter gangse jamforelser
med liknande program i bdrsnoterade bolag och skall tillgodose
en god utveckling for Thule Group samt sékerstalla langsiktighet
i form av lojalitet och &tagande ifran deltagarnas sida i férhallande
till bolagets intressen.

Fast I6n ska vara marknadsméssig. Den rorliga l6nen kan besta
av arlig rorlig kontant 16n och l&ngsiktig rorlig 16n i form av kontanter,
aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB.
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Arlig rorlig kontant 16n ska matas under ett kalender ar och forut-
sétta uppfyllelse av definierade och méatbara mal, sadsom forsalj-
ningsutveckling, EBIT-resultat, halloarhetsutveckling samt upp-
fyllelse av uppsatta personlig mal for innevarande &r. Den rérliga
I6nen ska vara maximerad upp till hdgst 75 procent av den arliga
fasta I6nen for verkstéllande direktdren och fér dvriga ledande
befattningshavare upp till hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n
skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har magjlighet att begrénsa eller underlata
utbetalning av rorlig 16n om en sédan atgard bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, inne-
fattande sjukforsakring, vara premiebestémda. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforséakring, sjuk-
vardsforsakring, bilféorman samt drivmedelsforman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppsagning fran Thule Groups
sida. Ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid om
hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag mot-
svarande hogst 12 manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag
ska utgé vid uppségning fran den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som folier av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas erséattning och &évriga
anstalldas erséattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséattnings-
utskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar fr bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga de av arsstamman
beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla bola-
gets ekonomiska barkraft.

For mer information om ersattningar till anstéllda, se not 10.
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Miljé

Miljépaverkan

Thule Group har en Iang historia av miljomassigt fokus genom ett
engagemang for att dels utveckla hogkvalitativa produkter som
haller under en lang tid, dels uppmuntra medarbetare som har
ett djupt engagemang for miljé samt for att hantera sina egna
nio produktionsanlaggningar, inte endast i enlighet med juridiska
krav utan med Thule Groups hdgre standarder. De viktigaste
hallbarhetsrelaterade fragorna é&r integrerade i bolagets affars-
och verksamhetsplaner och redovisas i den érliga hallbarhets-
rapporteringen. Koncernen omfattas av ett antal lagar, regler och
bestammelser som faststallts fran Europeiska Unionen (EU) och
fran nationell, regional och lokal lagstiftning och som géller miljo
och arbetsmilj® samt miljdskydd och naturresurser, inklusive
hanteringen av farliga @mnen och farligt avfall, luftféroreningar,
vattenavlopp, transport, sanering efter kontamination samt
arbetsmiljo.

Thule Groups verksamhet kraver att man uppratthéller vissa
miljétillstdnd for att kunna producera produkter, daribland
metallbaserade produkter med ytbehandling och plast. Dess-
utom har Thule Groups produktionsenheter i allmanhet certi-
fierats i enlighet med kvalitetsledningssystem ISO 9001 och
IATF 16949, samt miljdledningssystem ISO 14001. Fabrikerna
utanfor Sverige anpassar verksamheten, ansdker om nodvan-
diga tillstdnd och rapporterar till myndigheter i enlighet med
lokal lagstiftning. Koncernens svenska fabrik, med produktions-
anlaggning i Hillerstorp, bedriver verksamhet som ar anméalnings-
pliktig i enlighet med svensk miljdlagstiftning. Thule Sweden AB
bedriver en C-klassad verksamhet med tillstand for en B-verk-
samhet och hanfor sig till mekanisk tillverkning i form av metall-
bearbetning pa en verkstadsyta understigande 18 000 kvadrat-
meter och garanterar att paverkan i form av till exempel buller,
stoft samt utslapp i luft och vatten, saval i ndromradet som Gver-
gripande, fran tillverkningsenheten i Hillerstorp &r marginell. Det
finns system i drift for klassificering och kallsortering av sopor
samt industriavfall. Enheten &r vidare certifierad enligt miljoled-
ningssystemet EN-ISO 14 001:2015, EN-ISO 9001: 2015 och
IATF 16949:2016 (kvalitetsledningssystem for leverantorer till
fordonsindustrin).

Hallbarhetsredovisning

Koncernens Halloarhetsredovisning aterfinns pa sidorna 43-70.

Framtidsutveckling

Prognos
Thule Group l&mnar ingen finansiell prognos.
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Aktien, aktieagare och forslag
till vinstdisposition

Antal aktier och kvotvarde
Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm
Large Cap-lista. Koncernen har inte aterkopt eller innehaft nagra
egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants,
utfardats och till fullo betalts per den 31 december 2021 var
104 562 436. Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie berat-
tigar till en rést och varje rostberéttigad far vid bolagsstamman
rosta for det fulla antalet av honom eller henne &gda och fére-
trédda aktier utan begrénsning i rostratten.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for aktien &r 0,01118 kronor.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2021 hade Thule Group AB 21 318 aktiedgare.
De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF Forsékringar &
Fonder (9,2 procent av résterna), SEB Fonder (4,5 procent av
rdsterna), ODIN Fonder (3,4 procent av résterna) och Vanguard
(8,3 procent av rosterna).

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamater eller andringar
av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Forslag till disposition av bolagets resultat.

Till &rsstammans férfogande star:
1569 479 467

895 185 836
2 464 665 303

Overkursfond, kr
Arets resultat, kr

Styrelsen foreslar att balanserat
resultat disponeras enligt féliande:

Utdelas till aktiedgare, 13,00 kr x 104 562 436
Overférs i ny rakning, kr

1359311 668
1105 353 635
2464 665 303

87



ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-

rapport

Thule Group &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm Large Cap-Lista. Thule Groups bolagsstyrning regleras
huvudsakligen av aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning,
av Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och av Svensk
kod for bolagsstyrning "Koden” (tillganglig via bolagsstyrning.se).
Koden ar tillamplig fér alla svenska bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Thule Group
har tillampat Koden fran och med den 26 november 2014 da
Thule Groups aktier upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm.
| bolagsstyrningsrapporten for 2021 beskrivs Thule Groups
bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt intern kontroll och
riskhantering.

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgdr ramarna fér bolagsstyrning
i Thule Group bestar framst av aktiebolagslagen, &rsredovisnings-
lagen, Nasdag Stockholms regelverk, Svensk kod for bolags-
styrning samt andra tilampliga foreskrifter och relevant lagstiftning.

THULE GROUPS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Aktieagare

Bolagsstamma

Valberedning

:
e Ersattningsutskott

Revisionsutskott B

Styrelse

Vd & koncernchef

Koncernledning
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Interna styrsystem

Den av arsstamman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststallda dokumenten om arbetsordning for styrelsen
i Thule Group, instruktioner for verkstéllande direktdr samt
instruktioner for ersattnings- och revisionsutskottet utgor de
viktigaste interna styrdokumenten. Harutéver har koncernen
ett antal policyer och instruktioner med regler och principer for
koncernens verksamhet och anstéllda.

Avvikelser fran Koden

Bolag &r inte skyldiga att vid varije tillfalle folja samtliga regler i Koden,
utan har majlighet att vélja alternativa I6sningar som de beddmer
battre passar deras omstandigheter under férutsattning att de
redovisar samtliga avvikelser, beskriver den alternativa I6sningen
och forklarar skélen till avvikelsen i bolagsstyrningsrapporten
(enligt principen "fdlj eller forklara”). Thule Group har inte avvikit
fran Kodens regler under 2021 och redovisar darfor inga avvikelser
fran Koden.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman bolagets
hdgsta beslutsfattande organ och dar aktiedgarna utévar sin
rostratt. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa av-
stdmningsdagen och har anmélt sig till bolagsstdmman inom den
tid som anges i kallelsen har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstdmman
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor féreskriver dock
aktiebolagslagen en viss nérvaro for att uppné beslutsmassighet
eller en kvalificerad rostmajoritet. Arsstamma ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Thule Groups arsstamma
ager vanligtvis rum i april manad. Arsstamman fattar beslut om
sédana fragor som bolagsordning och har i uppdrag att utse
styrelseledaméter och styrelsens ordférande, valja revisorer,
samt besluta om att faststélla resultatrakning, balansrékning och
fordelningen av bolagets vinster samt ansvarsfrinet gentemot
bolaget for styrelsen och verkstéllande direktor. Arsstamman
beslutar aven, i forekommande fall, om antagandet av principer
for valberedningens tillsattande och arbete, och om principer fér
ersattnings- och anstaliningsvillkor for verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare.
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Extra bolagsstdmma kan hallas vid speciellt behov. P& arsstam-
man har aktiedgare mojlighet att stalla fragor om bolaget och
resultatet for det berdrda aret. Utdver arsstdmma kan det kallas
till extra bolagsstamma. Bolagets arsstammor hélls i Malmo varje
kalenderar fore utgangen av juni. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats, www.thulegroup.com. Att kallelse har skett ska sam-
tidigt annonseras i Dagens Industri. Bolagsordningen innehéller
inga séarskilda bestdmmelser om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamdter eller om &ndring av bolagsordningen. For
en fullstandig bolagsordning hanvisas till www.thulegroup.com.

Aktiedgare

Thule Groups aktie ar sedan den 26 november 2014 noterad
pa Nasdaq Stockholm, och aterfinns fran och med 1 januari
2017 péa Large Cap-listan. Aktiekapitalet vid arsskiftet uppgick till
1168 626,50 kronor, fordelat pa 104 562 436 aktier. Alla aktier
ar av samma slag och samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla
avseenden. Den 31 december 2021 hade Thule Group AB 21 318
aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid den tidpunkten var AMF
Forsakringar & Fonder (9,2 procent av résterna), SEB Fonder
(4,5 procent av résterna), ODIN Fonder (3,4 procent av rosterna),
samt Vanguard (3,3 procent av résterna). Ytterligare information
om aktien och aktiedgare finns pa www.thulegroup.com.

Arsstammor

Beslut arsstimma 2021

Arsstamman 2021 agde rum den 22 april 2021. Fullstandigt
protokoll och information om &rsstdmman 2021 finns pa
www.thulegroup.com. Vid arsstdmman beslutades att faststélla
den framlagda resultat- och balansrékningen samt koncern-
resultat- och koncernbalansrékningen. | enlighet med styrelsens
och verkstéllande direktors forslag bestdmde arsstamman att
utdelning om 15.50 kr per aktie lamnas for rakenskapsaret 2020.
Utdelningen utbetalades i tva delbetalningar for att vara béttre
anpassade till koncernens kassaflédesprofil.

Arsstamman beslutade aven att bolagets balanserade vinst-
medel tillsammans med resultatet for 2020 skulle balanseras i ny
rakning. Stdmman beviliade ansvarsfrihet for styrelseledamdterna
och verkstallande direktor samt beslutade om arvode till styrelse-
ledamoterna. Arsstamman godkénde styrelsens forslag till rikt-
linjer for erséattning till ledande befattningshavare.

Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 ager rum i Malmé tisdagen den 26 april.
For vidare information se www.thulegroup.com.

Valberedning

Valberedningen ska, enligt de principer som beslutades av
arsstamman i april 2019, besta av fem ledamoéter, som utdver
styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de fyra
rostmaéssigt stérsta dgarna per den 31 augusti varje ar.
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Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rdstmassigt storste aktiedgaren om valbered-
ningen inte enhalligt utser annan. Om tidigare an tre manader
fore arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter
i valberedningen inte langre tillhdr de fyra till rOstetalet stérsta
aktiedgarna, sé ska ledaméter utsedda av dessa stélla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse
sina representanter. For det fall en ledamot lamnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner
det Onskvart att ersattare utses, ska sddan erséttare hamtas
frin samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhor de
rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleks-
massigt st&r nast i tur. Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman lamna for-
slag pa styrelseordférande och évriga styrelseledamoter jamte
ett motiverat yttrande betraffande forslaget, foresla arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag for var och en av styrelse-
ledamédterna, inklusive eventuell ersattning for utskottsarbete,
lamna férslag pa revisor och dess arvode samt lamna forslag pa
person att vara ordférande vid arsstamman samt (i forekommande
fall) foresla andringar for valoeredningens tillsattande. Darutéver
ska valberedningen aven beddma styrelseledamdbternas obero-
ende i forhallande till bolaget och storre agare. Valberedningens
sammansattning for arsstamman ska normalt offentliggdras pa
bolagets webbplats senast sex manader fére stamman.

Ingen erséttning ska utga till ledamaoterna i valberedningen.

Bolaget ska betala de nddvandiga utgifter som valbered-
ningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.
Mandattiden for valberedningen avslutas nar den darpa féljande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedning infér arsstamman 2022

Valberedningens sammansattning publicerades genom press-
meddelande och pa www.thulegroup.com den 14 september
2021. Valberedningen infor arsstamman 2022 utgors av Anders
Oscarsson (AMF Foérsékring och Fonder), Carolin Forsberg (SEB
Fonder), Bo Lundgren (Swedbank Robur Fonder), Hans Christian
Bratterud (ODIN Fonder) samt Bengt Baron (styrelseordférande
i Thule Group).

VALBEREDNING

Andel av roster

Namn Utsedd av 2021-08-31, %
Anders Oscarsson AMF Forsékring och Fonder 9,3
Carolin Forsberg SEB Fonder 4,8
Bo Lundgren Swedbank Robur Fonder 3,7
Hans Christian Bratterud ODIN Fonder 3,5

Bengt Baron Styrelseordférande i Thule Group
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Valberedningen har sedan arsstamman 2021 och fram till
avgivandet av arsredovisningen haft sju méten. Som underlag
for sina forslag infor arsstamman 2022 har valberedningen gjort
en bedémning huruvida den nuvarande styrelsen ar &ndamals-
enligt ssmmansatt och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen
till foljd av bolagets verksamhet, position och forhallanden i Gvrigt.
Valberedningen har intervjuat styrelseledamaéterna i bolaget och
diskuterat de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelse-
ledaméterna, inbegripet kravet pa oberoende ledaméter, beaktat
antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra bolag.

Styrelsen

Sammanséttning 2021

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rékning férvalta
bolagets angelagenheter. Thule Groups styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter valda av
arsstdmman for en mandatperiod som stracker sig fram till slutet
av nésta arsstdmma. Vid arsstamman den 22 april 2021 omvaldes
de sex styrelseledamdterna: Bengt Baron, Hans Eckerstrom,
Helene Willberg, Heléne Mellquist, Mattias Ankarberg och
Therese Reutersward. Vidare valdes Bengt Baron till styrelsens
ordférande.

Ingen representant for koncernledningen ingar i styrelsen.
Thule Groups verkstéllande direktdr och CFO deltar emellertid i
styrelsemoten.

Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande i sarskilda fragor. Av valberedningens motive-
rade yttrande infor arsstamman 2021 framgar att valberedningen
vid framtagande av sitt forslag till styrelse tillampat regel 4.1 i
Koden om méngfaldspolicy. Mélet med policyn &r att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhéllanden i Gvrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad
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av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas.

Arsstamman 2021 beslutade att utse styrelseledaméter i enlig-
het med valberedningens forslag, vilket innebér att sex ledaméter
valdes, varav tre kvinnor och tre mén. Arvoden utgar arligen till
styrelsens medlemmar enligt beslut pa arsstamman.

For 2021 uppgar arvodena till 1 150 000 kronor till ordférande
samt 400 000 kronor till dvriga ledam&ter. For arbete i revisions-
utskottet utgar erséattning med 220 000 kronor till ordféranden
och 80 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdterna. For
arbete i ersattningsutskottet utgar 90 000 kronor till ordféranden
och 45 000 kronor till var och en av de 6évriga ledaméterna.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstémmovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning. Styrelseledamdternas beroendestélining framgar
av tabellen Styrelsens sammansattning.

Respektive ledamots beddmning av sitt oberoende i férhallande
till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras i
avsnittet Fakta om styrelse och koncernledning.

Styrelsens sammanséttning uppfyller Svensk kod for bolags-
styrnings krav pa oberoende.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelseordféranden leder arbetet i styrelsen och sakerstéller att
aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordféranden sakerstéller
att den svenska aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och
férordningar efterlevs samt att styrelsen far den utbildning som
kravs och forbéttrar sina kunskaper om bolaget. Ordféranden
foljer verksamheten i nara dialog med verkstéllande direktor,
formedlar asikter fran aktiedgare till andra styrelsemediemmar

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Invald &r Totalt arvode, kr (arligt)’ Oberoende Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Ordférande

Bengt Baron 2011 1195000 Ja 8/8 4/4
Ledaméter

Hans Eckerstrom 2009 490 000 Ja 8/8 4/4
Heléne Mellquist 2016 480 000 Ja 8/8 4/4

Mattias Ankarberg 2018 400 000 Ja 8/8

Helene Willberg 2019 620 000 Ja 8/8 4/4

Therese Reuterswérd 2020 400 000 Ja 8/8

1) Arvoden beslutade vid arsstdmman 2021
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och fungerar som en talesperson for styrelsen. Vidare ansvarar
styrelseordféranden for att tilhandahalla Gvriga styrelseledaméter
information och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut
genomfors. Styrelseordféranden ansvarar ocksa for att utvardering
av styrelsens arbete genomfors érligen, och redovisas for
valberedningen.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstallande direktdér samt specificerar forfaranden for verkstal-
lande direktdrs ekonomiska rapportering.

Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens utskott.
Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla strategier, affars-
planer och budgetar, avge delérsrapporter, bokslut samt anta
policyer och riktlinjer.

Styrelsen ska ocksa folia den ekonomiska utvecklingen,
sékerstélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och kon-
trollfunktionerna samt utvardera bolagets verksamhet baserat
pa de faststallda malen och riktlinjerna som antagits av styrelsen.
Slutligen fattar styrelsen aven beslut om stdrre investeringar samt
organisations- och verksamhetsférandringar i bolaget. Styrelsens
ordférande ska i nara samarbete med verkstallande direktor
Overvaka bolagets resultat och sitta som ordféranden pé styrelse-
moten. Enligt den nu gallande arbetsordningen skall styrelsen
sammantrada minst sex ganger per ar utdver det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsen har under aret haft atta styrelsemaéten varav ett har
hallits per capsulam. Samtliga styrelsemoten foljer en i forvag
bestdmd agenda.

Styrelsens narvaro redovisas i tabellen Styrelsens samman-
séttning. Under 2021 har styrelsen framst behandlat fragor kring
verksamheten under de fortsatt speciella forhallanden som ratt
under 2021 och coronapandemin. Dartill har fragor rérande
férvary, finansiering, strategisk inriktning och andra I6pande
redovisnings- och bolagsréttsliga fragor behandlats.

Styrelsens utskott
Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet. Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa
utskottsmoétena sker antingen skriftligt eller muntligt.

Arbetet inom respektive utskott utférs i enlighet med skriftliga
instruktioner och arbetsordning fran styrelsen. Protokoll fran
utskottens méten finns tillgangliga for samtliga styrelseledamater.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att férbereda fragor avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktor
och bolagets ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att
bereda forslag pa riktlinjer for bland annat fordelningen mellan
fast och rorlig ersattning och férhallandet mellan resultat och
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kompensation, huvudsakliga villkor f6r bonus- och incitaments-
program, villkor for Gvriga forméaner, pensioner, uppsagning och
avgangsvederlag samt att bereda forslag till individuella kom-
pensationspaket for verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska vidare dvervaka och utvérdera utfallet
av de rorliga erséattningarna och hur bolaget fdljer riktlinjerna for
ersattningar som antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet har tva ledaméter, Hans Eckerstrom
(ordférande) och Bengt Baron. Ersattningsutskottet hade 4
sammantraden under 2021, ledamdternas néarvaro vid ersatt-
ningsutskottets sammantraden framgar av tabellen Styrelsens
sammansattning.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla full-
féliandet av styrelsens dvervakande ansvar avseende finansiell
rapportering, av intern kontroll, revision, finansiell riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering samt bereda vissa redovis-
nings- och revisionsfragor.

Revisionsutskottet ska aven granska processerna och rutinerna
fér redovisning och finansiell kontroll. Darutéver ska revisions-
utskottet Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet,
utvardera revisionsarbetet samt diskutera koordinationen mellan
extern revision och det interna arbetet med interna kontroll-
frdgor med revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa bista bolagets
valberedning vid framtagande av forslag till revisor och rekommen-
dation avseende arvode till revisorn.

Revisionsutskottet i Thule Group utgérs av tva ledamoter,
Helene Willberg (ordférande) och Heléne Mellquist. Revisions-
utskottet hade fyra sammantraden under 2021, ledamoternas
narvaro vid revisionsutskottets sammantréden framgar av tabellen
Styrelsens sammansattning.

Revisionsutskottet uppfyller kraven pa redovisnings- och
revisionskompetens som stadgas i aktiebolagslagen.

Revisor

Revisorn utses pa arsstamman varje ar. Revisorn granskar bola-
gets och dotterbolagens finansiella rapporter och rakenskaper
samt styrelsens och verkstéllande direktors forvaltning. Revisorn
deltar pa det styrelsemote da arsbokslutet behandlas. Vid det
styrelsemétet gar revisorn bland annat igenom den finansiella
informationen och diskuterar revisionen med styrelseledamdterna
utan att verkstéllande direktér och andra ledande befattnings-
havare ar narvarande. Revisorn har I6pande kontakt med styrelsens
ordférande, revisionsutskottet och koncernledningen.

Thule Groups revisor ska granska arsredovisning och
koncernredovisning fér Thule Group AB samt styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn arbetar efter en
revisionsplan, vilken diskuteras med revisionsutskottet.

Rapportering har skett dels under revisionens gang till revisions-
utskottet, dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén
faststéllts till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska ocksa delta
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Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer, Mkr 2021 2020 2021 2020
Revision PwC 3,1 3,6 0,8 0,7
Revision utdver revisionsuppdraget PwC 0,0 0,1 - -
Skatteradgivning PwC - - - -
Ovriga tjanster PwC 0,3 0,6 0,3 0,6
Summa 3,4 4,3 11 1,3

vid rsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberéttelse.

P& arsstamman 2017 valdes PricewaterhouseCoopers AB med
Eric Salander som huvudansvarig revisor. Pa arsstamman 2021
omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor for bolaget
for en ytterligare mandatperiod om ett &r med Eric Salander som
huvudansvarig revisor. Revisorn har under aret haft vissa revisions-
nara konsultuppdrag utover revision, vilka framst har avsett fragor
avseende cybersadkerhet. Vald revisor ansvarar for revisionen av
samtliga vasentliga dotterbolag i koncernen.

Verkstallande direktor och évriga

ledande befattningshavare

Verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen och ansvarar fér
bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktdr anges i arbets-
ordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor.
Verkstéllande direktdr ansvarar ocksé for att upprétta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen infor styrelseméten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar verkstal-
lande direktdr ansvarig for finansiell rapportering i Thule Group
och ska foljaktligen sékerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlépande ska kunna ut-
vardera bolagets och koncernens finansiella stélining. Verk-
stéllande direktor haller styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av Thule Groups verksamhet, omsattningens
utveckling, Thule Groups resultat och ekonomiska stallining,
likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller férhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Information om erséttning, aktierelaterade incitamentsprogram
och anstéliningsvillkor fér verkstéllande direktdr och 6vriga
ledande befattningshavare finns pa www.thulegroup.com.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden. Information
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
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riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen ska
varje ar ingé i bolagets bolagsstyrningsrapport.

Rutinerna fér intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppfdlining avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att sakerstélla en tillférlitlig dvergripande finansiell
rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som ska
tilampas av bolag noterade pa Nasdag Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, koncernledningen och évrig personal.

Kontrollmiljé
Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att
reglera verkstéllande direktorens och styrelsens roll- och ansvars-
fordelning. Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sékerstaller
kvaliteten pa den interna kontrollen framgar av styrelsens arbets-
ordning och den av styrelsen beslutade Thule Groups finanspolicy.
Kontrollmiljon innefattas aven av att styrelsen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom manatliga och
kvartalsvisa rapportpaket, innehéllande utfall, budgetjamforelse,
prognoser, operativa mal, strategisk plan, bedémning- och
utvardering av finansiella risker och analyser av viktiga finansiella-
och operationella nyckeltal. Ansvaret for presentationen av
rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmilio och det I6pande arbetet med risk-
bedébmning och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstéllande direktor. Styrelsen
ar dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Thule Groups
affarsomraden ansvarar i sin tur Over att faststéllda riktlinjer
efterlevs inom sitt respektive affarsomréade.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfor 16pande en riskbeddmning for att identifiera
risker inom samtliga verksamhetsomréaden. Dessa risker, som
innefattar risken for saval forlust av tillgangar som oegentligheter
och bedréagerier, utvarderas |6pande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter ar av séarskild vikt i bolagets arbete med
att forebygga och upptécka brister. Beddémning och kontroll
av risker inbegriper dven den operativa ledningen for varje
rapporterande enhet, dar méten halls minst sex ganger per ar i
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samband med sé kallade business review-méten. Thule Groups
verkstallande direktér och CFO samt lokal och regional ledning
deltar i dessa moten.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument fér den finansiella rapporteringen
utgdrs i huvudsak av riktlinjer, policyer och manualer vilka
I6pande halls uppdaterade och kommuniceras till berérda med-
arbetare via relevanta informationskanaler.

For den externa informationsgivningen finns en kommunika-
tionspolicy som anger riktlinjerna for hur denna kommunikation
ska goras. Syftet med policyn &r att sakerstélla att bolaget lever
upp till kraven péa att sprida korrekt och fullstandig information
till marknaden.

Uppfdljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Styrelsen erhaller regeloundet uppdaterad
information om Thule Groups utveckling mellan styrelsens méten.
Thule Groups finansiella stéllning, verksamhet, utveckling och
investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Styrelsen ansvarar
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aven for uppfdljning av den interna kontrollen. Detta arbete inne-
fattar bland annat att sékerstélla att atgérder vidtas for att hantera
eventuella brister, liksom uppfolining av forslag pa atgarder som
uppmarksammats i samband med den externa revisionen.

Bolaget genomfor arligen en sjélvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en
utvardering av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas.

Styrelsen erhaller information om viktiga slutsatser fran denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella atgarder av-
seende bolagets interna kontrollmiljé.

Internrevision
Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Svensk kod for bolagsstyrning
under aret utvardera behovet av en sérskild granskningsfunktion
for att sakerstélla fastlagda principer, standarder och andra
tillampliga lagar hanforliga till finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrund av utfért arbete med den interna
kontrollen beddmt att det inte foreligger nagot behov att inféra
en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).
Fragan om en internrevisionsfunktion kommer att prévas pa
nytt under 2022.
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Bengt Baron

Mattias Ankarberg

Hans Eckerstrom

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2011,
tilltrddde som styrelse-
ordférande 2018.

Styrelseledamot sedan 2018.

Styrelseledamot sedan 2007.
(Styrelseledamot i ett

tidigare moderbolag till
Thule-koncernen 2007-2009).

Fodd

1962

1976

1972

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Kandidat och masterexamen i
féretagsekonomi, University of
California, Berkeley, USA.

Tidigare vd fér Cloetta AB (publ)
och koncernchef V&S AB bland
annat.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Vd fér Byggmax Group AB
(publ).

Tidigare roller i H&M-
koncernens ledning samt
konsult pa McKinsey & Company
i Sverige och USA.

Civilingenjoérsexamen i
maskinteknik, Chalmers tekniska
hdgskola. Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

CIO (Chief Investment Officer)
pa Aligro Planet Acquisition
Company AB (publ).

Tidigare managementkonsult
pa Arthur D. Little. Partner,
NC Advisory AB och radgivare
till Nordic Capitals fonder.

Andra pagaende
styrelseuppdrag

Styrelseordférande i
Enzymatica AB (publ),

Ifoodbag AB och 5653

Sweden AB, samt styrelse-
ledamot i Aligro Planet
Acquisition Company AB (publ).

Styrelseordférande Profoto
Holding AB (publ) och Henri
Lloyd Group AB samt styrelse-
ledamot i Swedbank AB (publ).

Tidigare
styrelseuppdrag

Styrelseordférande i
MIPS AB (publ), samt

styrelseledamot i AAK AB (publ).

Styrelseordférande i Nobia AB
(publ), Brink International AB
och Britax Childcare Limited
samt styrelseledamot i
Nordstjernan AB, Nefab AB
(publ), Cloetta AB (publ) och
Aditro AB.

Aktieinnehav per
den 1 mars, 2022
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35 997 aktier (egna)

1 500 aktier (egna)

20 000 aktier
(genom Eckis Holding AB)
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Heléne Mellquist

Therese Reutersward

Helene Willberg

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2016.

Styrelseledamot sedan 2020.

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd

1964

1981

1967

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Bachelor i International
Business Administration,
Handelshdgskolan, Géteborg.
Executive Program IFL,

Handelshdgskolan i Stockholm.

Vd Volvo Penta.

Tidigare Senior Vice President
Volvo Trucks Europe och Volvo
Trucks International, vd och
CFO i Rederi AB TransAtlantic,
samt CFO i Volvo Lastvagnars
Internationella division.

Masterexamen i medieteknik
fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

VP Marketing Mentimeter AB.

Tidigare CMO (Chief Marketing
Officer) Office Depot Sweden
AB, Director of Product pa
MatHem, Head of Digital pa
Arla Foods samt har haft ett
flertal digitala roller hos bland
annat Nespresso, Electrolux
och Scandic Hotels.

Civilekonomexamen
Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare Country Head Alvarez
& Marsal Sweden AB, samt
flera ledande roller pa KPMG,
inklusive som vd foér KPMG
Sverige och chef for KPMG:s
Financial Advisory Services.

Andra pagaende
styrelseuppdrag

Styrelseledamot i
AlfalLaval AB (publ).

Styrelseledamot i

The Feelgood Company AS,
LMK Group (publ),

samt styrelsesuppleant i
Robam AB.

Styrelseordférande i Footway
Group AB (publ) samt styrelse-
ledamot i Enzymatica AB (publ),
Renewcell AB, Byggfakta Group
Nordic HoldCo AB, Aligro Planet
Acquisition Company AB (publ),
Xshore AB, Profoto Holding AB
(publ), Nordic Paper Holding AB
(publ), Indecap Holding AB och
Infrea AB (publ).

Tidigare
styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Cavotec S.A.
(publ), Partnertech AB och i
Opus Group AB (publ).

Styrelseledamot i Svensk
Digital Handel.

Styrelseledamot i Profoto Invest
AB, Netlight Consulting AB Publ,
Zenith Group AB, KPMG AB och
Alvarez & Marsal Sweden AB.

Aktieinnehav per
den 1 mars, 2022

1 740 aktier (egna)

430 aktier (egna)

1 800 aktier (egna)
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Koncernledning

Magnus Welander

Rickard Andersson

Fredrik Erlandsson

Kajsa von Geijer

Uppdrag och anstalld

Vd och koncernchef
sedan 2010.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2006.

Direktdr Supply Chain
sedan 2020.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2008.

Kommunikations- och
IR-direktdr sedan 2010.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2010.

Personal- och
hallbarhetsdirektor
sedan 2006.

Anstalld p& Thule Group
sedan 2005.

Fédd

1966

1977

1970

1964

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Civilingenjérsexamen
i industriell ekonomi,
Linkdpings tekniska
hogskola.

Tidigare affarsomrades-
chef for Thule Group
Outdoor&Bags

Europe & RoW, vd for
Envirotainer och olika
chefspositioner pa
Tetra Pak i Italien och
Australien.

Civilingenjor fran
Kungliga tekniska
hdgskolan (KTH),
Stockholm. Civil-
ekonomexamen fran
Stockholms Universitet.

Tidigare Vice President
Supply Chain Region
Europe & RoW pa
Thule Group och olika
positioner inom Supply
Chain pa Hexpol (publ)
och IKEA.

Universitetsstudier i
statsvetenskap och
ekonomi, Lunds och

Képenhamns universitet.

Tidigare Corporate
Relations Director pa
Diageo Plc., vd och
pr-konsult pa Ehrenberg
Kommunikation Sverige
och stabschef i
nationell delegation i
Europaparlamentet.

Kandidatexamen och
arbetslivsfragor, Lunds
universitet.

Tidigare HR Director
Europe pa FMC Food
Tech AB, HR Director
Norden pa Levi Strauss
Nordic, Training &
Development Manager
pa Nestlé Sweden AB,
HR Manager Trellex AB/
Svedala Svenska AB
och HR Officer pa
Trelleborg AB.

Andra pagaende
styrelseuppdrag

Styrelseordférande i
MIPS AB (publ).

Styrelseledamot i
Landskrona
Stadshus AB.

Styrelseordférande i
Sloix Group / Geveco
AB.

Tidigare
styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Brink,
International AB och

Britax Childcare Limited.

Kommunstyrelsen i
Landskrona stad.

Aktieinnehav
per den
1 mars, 2022
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636 990 aktier (genom
LeMore Invest AB) och
204 498 tecknings-
optioner, serie
2020/2023 (egna)

750 aktier (egna) och
72 426 tecknings-
optioner, serie
2020/2023 (egna)

108 138 aktier (egna)
och 72 426 tecknings-
optioner, serie
2020/2023 (egna)

14 508 aktier (egna)
och 72 426 tecknings-
optioner, serie
2020/2023 (egna)
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Koncernledning Hilary Hartley Jonas Lindqvist Karl-Johan Magnusson
Uppdrag och anstalld Affarsomradeschef CFO Direkt6r Produkt-

Region Americas.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2021.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2020.

utveckling sedan 2020.

Anstalld pa Thule Group
sedan 1999.

Fédd

1967

1962

1972

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Kandidatexamen i
marknadsforing,
University of Maine.

Tidigare vd pa Victorinox
Swiss Army North
America, vice vd Oakley /
Luxottica North America,
vd pa Oakley Canada
samt roller

inom marknadsféring,
férsalining och
produktion pa Rossignol
Ski Company.

Civilekonomexamen,
Lunds universitet, EMBA,
Handelshdgskolan
Stockholm och Advanced
Management Program,
Harvard Business School.

Tidigare CFO Arjo (publ),
CFO Beijer Ref (publ),
CFO Polyclad Europe/
Cookson Electronics,
ekonomichef fér bolag
inom Nolatokoncernen
samt BMH Marine AB.

Kandidatexamen i
maskinteknik fran
Hogskolan i Halmstad.

Tidigare olika positioner
inom produktutveckling
och produktledning pa
Thule Group. Engineering
& supply pa Turnils AB.

Andra pagaende
styrelseuppdrag

Tidigare
styrelseuppdrag

Styrelseledamot i
German International
School Montreal.

Styrelseledamot i den
regionala naringslivs-
organisationen Gnosjo-
andans Naringsliv.

Aktieinnehav
per den
1 mars, 2022

2 000 aktier (egna) och
119 290 tecknings-
optioner, serie 2020/2023
(egna)

1 365 aktier (egna) och
30 769 tecknings-
optioner, serie
2020/2023 (egna)
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Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 56 10 386 7 828
Kostnad for salda varor -6 226 -4 599
Bruttoresultat 4160 3230
Ovriga rérelseintakter 7 15 0
Forsaljiningskostnader -1481 -1 300
Administrationskostnader -354 -338
Rorelseresultat 8, 10, 11,12 2340 1591
Finansiella intékter 13 14 1
Finansiella kostnader 13 -51 -75
Resultat fore skatt 2303 1527
Skatter 14 -513 -361
Arets resultat 1790 1166

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 1790 1166
Arets resultat 1790 1166
Resultat per aktie, kr 15

fore utspadning 17,12 11,23
efter utspadning 16,95 11,21
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Rapport over totalresultat for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 1790 1166
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till rets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 437 -5685
Kassaflddessakringar -14 13
Sékring av nettoinvesteringar -20 57
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat 14 -2 -6
Poster som inte kan omforas till rets resultat

Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner -1 -9
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 14 2 2
Arets ovrigt totalresultat 394 -527
Arets totalresultat 2183 639
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets &gare 2183 639
Arets totalresultat 2183 639
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2021 2020
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 16 4 556 4296
Materiella anlaggningstillgangar 17,21 1479 1033
Langfristiga fordringar 8 6
Uppskjutna skattefordringar 14 326 342
Summa anlaggningstillgangar 6 369 5678
Varulager 18 2510 1068
Skattefordringar 6 0
Kundfordringar 19 872 762
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 81 55
Ovriga fordringar 205 179
Likvida medel 25 149 706
Summa omsattningstillgdngar 3823 2770
Summa tillgdngar 10192 8448

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2648 2649
Reserver 53 -350
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 3114 2953
Summa eget kapital 5815 5253
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,22 1559 1060
Avséattningar till pensioner 11 244 224
Uppskjutna skatteskulder 14 370 309
Summa langfristiga skulder 2174 1592
Kortfristiga rantebérande skulder 21,22 80 87
Leverantdrsskulder 1057 660
Skatteskulder 165 145
Ovriga skulder 92 80
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 716 564
Avsattningar 24 94 66
Summa kortfristiga skulder 2203 1603
Summa skulder 4377 3195
Summa eget kapital och skulder 10 192 8448

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 28 och 29.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel  Totalt eget
Mkr kapital kapital reserv reserv inkl. arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 1 2365 168 2 1794 4330
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 1166 1166
Arets ovrigt totalresultat - - -530 10 -7 -527
Arets totalresultat 0 0 -530 10 1159 639
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 262 - - - 262
Optioner - 22 - - - 22
Summa tillskott fran dgare 0 284 0 0 0 284
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1 2649 -362 13 2953 5253
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1 2649 -362 13 2953 5253
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 1790 1790
Arets ovrigt totalresultat - - 413 -11 -8 394
Arets totalresultat 0 0 413 -1 1781 2183
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -1 621 -1.621
Aterkop optioner - -1 - - - -1
Summa tillskott fran dgare 0 -1 0 0 -1621 -1622
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1 2648 51 2 3114 5815

Omrakningsreserv och sakringsreserv ingar i posten Reserver under eget kapital i balansrakningen.
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Kassaflodesanalys for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 25

Resultat fore skatt 2303 15627
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 177 229
Betald skatt -402 -183
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2079 1573
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -1370 -90
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -142 -241
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 561 372
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1128 1614
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -605 -167
Avyttring av anlaggningstillgangar 3 3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -503 -170
Finansieringsverksamheten

Utdelning -1621 -
Nyemission - 262
Optioner -1 22
Upptag av lan 500 -
Amortering av lan -64 -1 285
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1186 -1001
Arets kassaflode -561 443
Likvida medel vid &rets borjan 706 268
Valutakursdifferens i likvida medel 4 -5
Likvida medel vid arets slut 149 706
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Moderbolagets resultatriakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2021 2020
Ovriga rérelseintakter 7 18 22
Administrationskostnader -57 -59
Rorelseresultat 8,10, 11 -39 -37
Resultat fran finansiella poster: 13

Resultat fran andelar i koncermnbolag 900 700
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 24
Réntekostnader och liknande resultatposter -16 -33
Resultat efter finansiella poster 858 653
Bokslutsdispositioner 26 36 63
Resultat fore skatt 894 7
Skatt 14 1 -4
Arets resultat 895 713
Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 895 713
Ovrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 895 713
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Moderbolagets balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2021 2020
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 27 1000 1000
Fodringar hos koncernbolag 31 3415 3196
Uppskjuten skattefordran 5 4
Ovriga langfristiga fordringar 18 14
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 4439 4214
Summa anléaggningstillgangar 4439 4214

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 31 536 298
Ovriga kortfristiga fordringar 7 2
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgdngar 543 300
Summa tillgdngar 4982 4514

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 1569 1642
Balanserat resultat - 836
Arets resultat 895 713
Summa eget kapital 2466 3192

Langfristiga skulder

Avsattning dvriga pensioner 24 18
Skulder till kreditinstitut 22 1418 894
Skulder till koncernbolag 31 368 368
Summa langfristiga skulder 1810 1281

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 0

Skulder till koncernbolag 31 679

Ovriga kortfristiga skulder 2 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 25 35
Avsattningar 24 0 0
Summa kortfristiga skulder 706 40
Summa eget kapital och skulder 4982 4514
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1 1380 0 814 2195
Totalresultat

Arets resultat - - - 713 713
Summa totalresultat 0 0 0 713 713
Vinstdisposition - - 814 -814 0
Nyemission 0 262 - - 262
Optioner - - 22 - 22
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1 1642 836 713 3192
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1 1642 836 713 3192
Totalresultat

Arets resultat - - - 895 895
Summa totalresultat 0 0 0 895 895
Vinstdisposition - - 713 -713 0
Utdelning - -72 -1548 - -1 621
Optioner - - -1 - -1
Utgéende eget kapital 2021-12-31 1 1569 0 895 2466
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 25

Resultat fore skatt 894 77
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -900 -700
Erhallen utdelning 700 800
Betald inkomstskatt -9 -5
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 685 812
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar 23 -21
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -4 29
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 704 820
Investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Utdelning -1621 -
Nyemission - 262
Optioner -1 22
Amortering/upptag av lan 500 -1222
Amortering/upptag av lan till dotterbolag 418 118
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -704 -820

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter gemensamma for
moderbolag och koncern

Samtliga belopp ar angivna i miljoner kronor (Mkr) om inget sérskilt anges.

Vasentliga redovisningsprinciper

Allmén information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 556770-
6311, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Malmo,
Sverige. Thule Groups aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan. Koncernredovisningen for rakenskapsaret
1 januari till 31 december 2021 bestar av Thule Group AB
(moderbolaget) och dess dotterbolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
fér utfardande av styrelsen och vd den 30 mars 2022.

Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och
balansrakning samt moderbolagets resultat och balans-
rakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 26
april 2022.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tilldmpats. Moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer. For alternativa nyckeltal, se Alternativa nyckeltal
och 6vriga finansiella definitioner pa sidan 168.

Férutsattningar vid uppréttande av

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och
villkorade kopeskillingar som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument. En formansbestamd pen-
sionsskuld/tillgéng redovisas till nettot av verkligt varde pa
forvaltningstillgéngar och nuvardet av den formansbestamda
skulden, justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Anlaggningstillgéngar och avyttringsgrupper som innehas
for forsalining redovisas, med vissa undantag, fran och med
klassificeringen som sadana tillgangar, till det lagsta av det
vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forséljiningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréaver att foretagsledningen gér beddmningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan
awika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 2. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tilampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

foranledda av dndringar av IFRS

Andringar av IFRS med tillampning frin och med 1 januari 2021
har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Standarder, andringar och

tolkningar som @nnu inte borjat tillampas

Nya och dndrade IFRS med framtida tilldmpning férvantas inte
komma att ha nadgon véasentlig effekt pa bolagets finansiella
rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestéar i allt vésentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen, medan omsattningstillgangar i
allt véasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som
koncernen per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt
att valja att betala langre bort i tiden &n tolv ménader efter
rapportperiodens slut.

Foreligger inte en sadan ratt per rapportperiodens slut,
eller innehas skuld for handel eller férvantas skuld regleras
inom den normala verksamhetscykeln, redovisas skuldbelop-
pet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilkken den kan generera intakter och &dra sig
kostnader och for vilken det finns fristdende finansiell informa-
tion tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat f6ljs vidare upp av
bolagets hogsta verkstéllande beslutsfattare, verkstallande
direktoren, och foretagsledningen for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestam-
mande inflytande fran Thule Group AB. Bestdmmande
inflytande féreligger om Thule Group AB har inflytande ver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Over investeringen till att paverka avkastningen.
Vid beddémningen om ett bestémmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier, samt om de facto
kontroll féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
bolagets tillgangar och Gvertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder,
samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag for transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning dversti-
ger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sé kallade forvarv
till Iagt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat. Overford
erséattning i samband med forvéarvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet. Villkkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstid-
punkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassifi-
cerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering
och reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa till verkligt varde vid varje
rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det
datum da det bestdmmande inflytandet upphér. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Forluster han-
forliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas
aven i de fallinnehav utan bestdammande inflytande kommer
att vara negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljer
dér de i koncernen ingédende bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rékningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetéra
tilgdngar och skulder som redovisas till verkliga vérden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
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tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser
pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet,
medan valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Omréakning av utlandska dotterbolag
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valu-
takurs som réder pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av bolagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdiffe-
rens som uppstar pa den monetara langfristiga fordringen
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade
valutakursdifferenserna hanforliga till monetéra langfristiga
fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Intékter

Intékter varderas utifrdn den erséattning som specificeras i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkten nar kon-
troll dver en vara eller tjanst dverfors till kunden. All intakts-
redovisning sker vid en tidpunkt. Koncernens intékter hanfor
sig framst till varor.

Forsalining av produkter till &terforséljare och distributérer
har normalt sett korta leveranstider. Kunderna far kontroll
Over varorna nar dessa har levererats och accepterats av
kunden. Fakturor upprattas normalt sett i samband med att
produkterna levereras med sedvanliga betalningsvillkor bero-
ende pa produktkategori och geografisk marknad. Vissa avtal
ger kunden rétt till rabatter och vissa avtal tillter att kunden
under vissa omstandigheter returnerar varor. For avtal som
tilldter att kunder returnerar varor redovisas intakter i sddan
utstrackning att det &r mycket sannolikt att en véasentlig ater-
foring av intakter som redovisats inte uppstar. Rabatter och
volymrabatter paverkar transaktionspriset I6pande.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som upplupen
intékt nar det foreligger rimlig skerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i &rets resultat pd samma satt och Gver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for, savida
inte villkoren for att erhalla bidraget uppfylls efter att de relate-
rade kostnaderna har redovisats. | dessa fall redovisas bidraget
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i den period under vilken bolaget erhaller en fordran pa staten.
Thule Group mottog under 2020 pa grund av den situation som
coronapandemin medftrde statliga stod pé totalt 16 Mkr, varav
8 Mkr i Sverige. Dessa redovisades som kostnadsreduktion av
de poster som bidragen avsag. Bolaget har under 2021 ater-
betalt det stdd som erhdlls av Tillvaxtverket, varfor reservering
skedde for detta 2020.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderatts-
tillgangen vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar
av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
fréan inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens
nyttjiandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normal-
fallet f6r koncernen &r leasingperiodens slut. | de mer séllsynta
fall da& anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttiandeperiodens
slut. Nyttjanderéttstillgangen ingér i posten Materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrékningen.

Leasingskulden — som delas upp i l&ngfristig och kortfristig
del — vérderas initialt till nuvéardet av &terstaende leasingavgifter
under den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs
av den ej uppséagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas. Leasingskulden
ingar i posterna langfristiga ranteb&rande skulder respektive
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsrénta, vilken utéver koncernens kredit-
risk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet p& underliggande tillgdng som tankt sakerhet.

| de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan faststéllas
anvands dock den rantan. Leasingskulden omfattar nuvardet
av foljande avgifter under beddmd leasingperiod:

o fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris
(“rate”), initialt varderade med hjélp av det index eller pris
(“rate”) som géllde vid inledningsdatumet,

® eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

e |8senpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt
séker pa att utnyttja och

o straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet
om bedémd leasingperiod aterspeglar att sadan uppsag-
ning kommer att ske.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden
och rénta. Ranta redovisas i resultatrakningen over leasing-
perioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som index-
uppréknas beraknas pa den hyra som géller vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgangens redovisade
vérde. P& motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens
varde i samband med att ombeddmning sker utav leasing-
perioden.

Detta sker i samband med att sista uppséagningsdatumet
inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt
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som &r inom koncernens kontroll och paverkar den géllande
beddmningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 méanader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
redovisas inte nagon nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av réanteintakter pa
bankmedel och fordringar och réntebarande vardepapper,
rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt resultat
frén derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och réntekostnader pa skulder
beréknas med tillampning av effektiviantemetoden.

Effektivrantan ar den rédnta som gor att nuvéardet av alla upp-
skattade framtida in- och utbetalningar under den forvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld
och det belopp som regleras vid forfall och de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hoér &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill och inte heller skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterforda inom
Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgéngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med till-
l&mpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Véardet pa& uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte 1angre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt
tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgéngssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leve-
rantdrsskulder, I&neskulder samt derivat. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld tas upp i balansrékning nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats.
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Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget for-
lorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en finan-
siell tilgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakning
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakning endast nar det foreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tilgéngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar, utom derivat-
instrument, redovisas nér transaktionen utfors (likviddags-
redovisning). Derivatinstrument redovisas nér avtal har ingatts
(affarsdagsredovisning).

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillndr kategorin som redovisas till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstilifallet sédsom beskrivs
nedan. Klassificeringen av finansiella tilgangar som &r skuld-
instrument avgdrs av affarsmodellen f6r portfdlien i vilken den
finansiella tilgangen ingar och karaktéaren pa de avtalsenliga
kassaflddena. Thule Groups affarsmodell for samtliga finansiella
tillgdngar som é&r skuldinstrument &r att inkassera kapitalbelopp
och eventuell ranta pa kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassa-
fiodena fran dessa tillgangar utgérs enbart av kapitalbelopp
och ranta varfor dessa klassificeras som finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet
anskaffningsvérde férutom derivatinstrument som klassificeras
som verkligt varde via resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde inne-
barande att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument p&
det satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument for
sakringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redo-
visas vardeférandringar pa derivatinstrumentet pa samma rad
i &rets resultat som den sékrade posten. | det fall derivatet
ingér i en kassaflodessékring och den sékrade posten &annu
inte har paverkat resultatet redovisas vardeforandringar i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget
kapital. Aven om sékringsredovisning inte tilldmpas, redovisas
resultat fran derivatet som intakter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvand-
ningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid
sékringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma séatt
som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sak-
ringsredovisning. Om sékringsredovisning inte tilldmpas vid
anvandning av réanteswapar, redovisas rantekupongen som
réanta och Ovrig vardeférandring av ranteswapen redovisas
som oOvrig finansiell intakt eller dvrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatet

Tillgéngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatet. Denna kategori
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bestér av tva undergrupper: obligatoriskt redovisad till verkligt
varde och andra finansiella tillgdngar som koncernen initialt
valt att placera i denna kategori, identifierad som redovisad till
verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori vérderas
|6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i &rets resultat. | den forsta undergruppen ingér derivat med
positivt verkligt varde med undantag for derivat som ar ett
identifierat och effektivt sékringsinstrument.

Koncernen har endast anvént underkategorin obligatoriskt
redovisad till verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde

| kategorin ingér kundfordringar, kortfristiga fordringar och
likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre ménader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kundfordringar redovisas efter avdrag
for forvantade kreditforluster. Diskontering tillampas inte pa
grund av den korta I8ptiden varfér upplupet anskaffnings-
varde dverensstdmmer med nominellt belopp.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat

| kategorin ingér finansiella tillgéngar, skuldinstrument, vars
avtalsenliga kassafléden enbart utgdrs av kapitalbelopp
och ranta och som innehas i en affarsmodell dar finansiella
tillgangar bade halles for att inkassera de avtalsenliga kassa-
flédena och inkasseras genom férséljning av de finansiella till-
gangarna i portfolien. | kategorin kan ocksa ingé egetkapital-
instrument som bolaget vid forsta redovisningstillféllet har
valt att identifiera som redovisad till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Tillgangar i denna kategori varderas lopande till
verkligt varde i balansrékningen. Verkligt vardeférandringar
pa skuldinstrument redovisas i Ovrigt totalresultat férutom
effektivranta, forvantade kreditférluster och eventuella valuta-
omvarderingar vilka redovisas i resultatrakningen. Avsattningen
for forvantade kreditférluster redovisas inte som en avsattning i
balansrékningen utan i en separat fond i eget kapital. Orealise-
rade resultat pa skuldinstrument som har ackumulerats i eget
kapital omklassificeras till resultatet vid avyttring eller forfall.
Alla orealiserade och realiserade resultat fran eget kapital-
instrument i kategorin, utom eventuella utdelningar, redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en reserv for verkligt varde i
eget kapital. Vid avyttring omklassificeras ackumulerade varde-
forandringar fran fond for verkligt vérde till balanserad vinst.

Finansiella skulder viarderade

till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestéar av tva undergrupper; finansiella skulder

som obligatoriskt redovisas till verkligt varde via resultatet

och andra finansiella skulder som koncernen valt att placera i

denna kategori. | den forsta kategorin ingar koncernens deri-

vat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som

ar ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.
Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat.

Koncernen anvander endast kategorin for derivatinstrument.

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Lan samt Ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna varderas initialt till verkligt
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varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att eko-
nomiskt sakra de risker for rante-, ravaru- och valutakurs-
exponeringar som koncernen &r utsatt for. For att uppfylla
kraven pa sakringsredovisning enligt IFRS 9 kravs att det
finns en ekonomisk relation till den sakrade posten. Vidare
kravs att sékringen effektivt motverkar vardeférandringar
eller kassafldden hos den sakrade posten, att sakringsdoku-
mentation upprattats och att kreditrisk inte dominerar varde-
forandringar pa sakringsinstrumentet. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster
som sékrats. Sakringsredovisning tillampas ifrdga om lan
som anvands som sékringsinstrument for valutasékring av
omrakningsrisken for nettoinvestering i utlandsverksamhet,
vid transaktionsexponering i utlandsk valuta samt vid sékring
av kassaflddesrisk i rantebetalningar.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands
valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk tilldmpas inte sék-
ringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i
redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller
skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursforandringarna redovisas Gver arets
resultat. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Sakring av prognostiserad

foérsaljning/inkop i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket
sannolik prognostiserad forsalining/inkdp i utlandsk valuta
redovisas i balansrékningen till verkligt varde. Periodens
vardeférandringar som utgdr en effektiv sékring redovisas i
Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna
i en sarskild komponent av eget kapital (sakringsreserven) till
dess att det sakrade flddet paverkar rorelseresultatet, var-
vid sadkringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
omklassificeras till arets resultat i samband med att den sék-
rade posten paverkar arets resultat. Ineffektivitet redovisas i
rérelseresultatet [6pande.

Kassaflédessédkring av ranterisk

For sakring av osadkerheten i mycket sannolika prognostise-
rade rantefldden avseende upplaning till rorlig ranta anvands
ranteswapar dar bolaget erhaller rorlig ranta och betalar fast
ranta. Koncernen tildmpar sékringsredovisning.

Ranteswaparna varderas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i arets resul-
tat som en del av rantekostnaden varmed kassaflodena fran
sakringsinstrumentet méter kassaflodena fran den sékrade
posten.

Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswaparna,
till den del de utgdr en effektiv sakring, redovisas i dvrigt total-
resultat och ingar som en del av sékringsreserven till dess att
den sékrade posten paverkar arets resultat och sa lange som
kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda. Eventuell
ineffektivitet redovisas i finansnettot I6pande.
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Sakring av valutarisk i utlindska nettoinvesteringar
Investeringar i utiandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sékrats genom upplaning i
utlandsk valuta som pa balansdagen omraknats till balans-
dagens kurs. Periodens omrakningsdifferenser pa sakrings-
instrumenten redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i
ovrigt totalresultat och de ackumulerade féréndringarna i en
sarskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven).
Detta for att neutralisera de omrakningsdifferenser som pa-
verkar ovrigt totalresultat nar koncernen konsolideras.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkbpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Mate-
riella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet for en
materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
vinster vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgadngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan for-
séljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. En tilkommande utgift 1aggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar dérav. Aven i de fall en ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till koncer-
nens rérelsesegment som utgdr koncernen som helhet och
nedskrivningsbehovet prévas arligen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncer-
nen ar redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer. Léneut-
gifter som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning ingar
i anskaffningsvardet. Utgifter for systemutveckling och for
forskning och utveckling redovisas endast som en tillgang
i balansrékningen, om produkten eller processen ar tekniskt



ARSREDOVISNING

112

och kommersiellt anvandbar och bolaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller
sélja den immateriella tillgangen. Ovriga kostnader for pro-
duktutveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad
dé& de uppkommer. Den évervéagande delen av koncernens
utvecklingsutgifter hanfors till underhall och utveckling av
befintliga produkter och redovisas i resultatrékningen som
kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningsprinciper fér

materiella anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjiande-
period. Mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs &ven de
av Over beraknad nyttjiandeperiod eller, om den ar kortare, &ver
den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponent-
avskrivning vilket innebér att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen. Beddmning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnaqer O.Ch 35-40 ar -
markanlaggningar
Maskiner och tekniska 5

N ; 7-15ar -
anléaggningar
Inventarier, verktyg och 3.7 &r _

installationer

Avskrivningsprinciper for
immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjandeperiod eller som annu
inte ar fardiga att anvandas prévas arligen och sé snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgéngen ifrdga har
minskat i varde.
Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning.
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immate-
riella tillgangars beréknade nyttjandeperioder. Beddomning av
en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Balanserade .

utvecklingsutgifter 5-104r -
It-system 5-7 ar -
erLga immateriella 5-10 & _
tillgangar

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tillAmpning av forst in forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserat pa en normal kapacitet. Nettoforsaljnings-
vardet &r det uppskattade forséljningspriset i den lI6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att stadkomma en forsaljning.
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Nedskrivningar
Redovisade varden for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. Om nagon sé&dan indikation finns beraknas
tilgangens atervinningsvarde. For goodwill och dvriga imma-
teriella tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod beréknas
atervinningsvardet arligen. 1AS 36 tillimpas avseende nedskriv-
ningar av andra tillgangar an finansiella tillgéngar och finansiella
garantier vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for forsélining
och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan beddms det redovisade vardet enligt respektive
standard.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus
férséljiningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som
inte genererar kassafldden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgéngar beréknas atervinningsvérdet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor. Nedskrivning i en
kassagenererande enhet gors i forsta hand mot goodwill och
dérefter skrivs vriga tillgangar i enheten ned proportionellt.
Alla finansiella tillgangar, férutom de som tillhér kategorin
finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via resultatet,
provas for nedskrivning. Vid varje rapporteringstillfalle berak-
nar koncernen for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgéngar de forvantade kreditforlusterna for den aterstdende
|6ptiden. Samtliga finansiella tillgangar som ar foremal for
nedskrivningsreglerna ar Kortfristiga varfér koncernen valt
att tilldmpa den forenklade modellen dar forvantade kredit-
forluster redovisas for tillgangarnas aterstaende 16ptid fran
den dag da de forsta gangen redovisas. De forvantade kredit-
forlustnivéerna baserar sig p& kundernas betalningshistorik
tillsammans med forlusthistoriken for samma period. Histo-
riska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande
och framatblickande information om makroekonomiska fakto-
rer som kan paverka kundernas majligheter att betala fordran.
Kundfordringar och avtalstillgéangar skrivs av nar det inte finns
nagon rimlig forvantan om aterbetalning. Indikatorer pa att det
inte finns négon rimlig forvantan om aterbetalning inkluderar
bland annat att galdenaren misslyckas med &terbetalnings-
planen eller att kontraktuella betalningar ar vasentligt férsenade.
Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar redo-
visas som kreditforluster — netto inom rérelseresultatet.
/itervinningar av belopp som tidigare skrivits av redovisas
mot samma rad i resultatrékningen. En nedskrivning av till-
gangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om
det bade finns indikation péa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en féréandring i de antagan-
den som I&g till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade vérde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanférligt till moderbolagets &gare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret.
Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras



ARSREDOVISNING

resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Erséttningar till anstéllda

Pensioner

Huvuddelen av koncernens ataganden for pensioner fullgérs
genom fortldpande utbetalningar till externa férsakringsbolag
som administrerar planerna, sa kallade avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Ansvaret for storleken pa framtida pensions-
utbetalningar vilar pa de externa férsakringsbolagen. Koncer-
nen har inte nagot ytterligare ansvar bortsett fran att erlagga
premien. For de avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas
fortidpande en pensionskostnad vilken motsvaras av de
erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under den period de
anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. | vissa av koncernens
dotterbolag i Sverige forekommer férmansbestamda planer
avseende pensioner, vilka ar ofonderade.

De formansbestdmda pensionsplanerna omfattar en
utfastelse om framtida pensionsférman vars storlek avgors
av bland annat slutlén och tjanstetid. Arbetsgivaren bér alla
vasentliga risker for fullgbrandet av utfastelsen. Koncer-
nens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin
anstalining i bade innevarande och tidigare perioder, denna
erséattning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvéander for att
berakna den formansbestamda pensionsskulden i Sverige
utgbrs av marknadsrantan pa balansdagen pa svenska
bostadsobligationer med en [6ptid som motsvarar duratio-
nen i det svenska pensionsatagandet. Berakningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s& kallade
Projected Unit Credit Method. Den sérskilda I6neskatten
utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas
darfér som en del av nettofdrpliktelsen. Den del av séarskild
|6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen for juridisk
person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad
istallet f6r som del av nettoférpliktelsen. Vid faststéllandet av
forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller
genom att antagandena &ndras. Dessa omvarderingseffekter
redovisas i évrigt totalresultat. Ovriga alderspensioner enligt
ITP/ITPK i Sverige sékerstalls for koncernens del genom
premiebetalning till Alecta. Enligt ett uttalande fran radet for
finansiell rapportering, UFR10, ska detta definieras som en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2021 har koncernen inte hatft tillgang till infor-
mation fran Alecta som majliggjort redovisning av denna plan
sésom en férmansbestamd plan. Planen har séledes redovi-
sats som en avgiftsbestdamd plan.

Bonusléner

En avsattning redovisas fér den foérvéntade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en
avtalsenlig eller informell forpliktelse att gora sddana betal-
ningar till folid av att tjanster erhallits fran anstéllda, villkor
for ersattning beddéms vara uppfyllda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattning i samband med uppsagning av per-
sonal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar koncernen
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller

NOT 1

nar koncernen redovisar kostnader for omstrukturering. Ersatt-
ningarna som berédknas bli reglerade efter tolv manader redo-
visas till sitt nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras
helt inom tolv mé&nader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Aktierelaterade erséattningar

| det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2020/2023
ska deltagarna inom ramen for programmet kunna erhalla
en retentionbonus i form av ett bruttolonetillagg fran bolaget
som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har
betalat for teckningsoptionerna. Detta forutsatter att del-
tagaren vid tidpunkten for utbetalningen kvarstar i sin anstéll-
ning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstalining.
Kostnaden for detta inklusive sociala avgifter har redovisats
i resultatrékningen.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrak-
ningen nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en folid av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reg-
lera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avséttningar gérs med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pé balansdagen.

Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning f6r omstrukturering redovisas néar det finns
en faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pébdrjats eller blivit
offentligt tillk&nnagiven. Ingen avséattning gors for framtida
rorelseforluster.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intréffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfiode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebdar att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras. Med stdd av RFR 2 har moderbolaget
valt att inte tillampa IFRS 9 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2021 férandrats i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.
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Skillnader mellan koncernens

och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstaéllningsformer

Resultatrékning och balansrékning ar for moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten &ver totalresultat, rapporten 6ver férandringar
i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig géallande i moderbolagets resultat och balans-
rakningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt fore-
komsten av avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.
| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt
i resultatet nar dessa uppkommer. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgéngar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning.

Bedémningar och antaganden

Upprattande av bokslut och tilldmpning av redovisnings-
standarder baseras i vissa fall p&d de beddmningar, upp-
skattningar och andra antaganden som ledningen anser vara
rimliga under radande forhallanden. Av naturliga skél baseras
dessa beddmningar och antaganden pa erfarenheter och
forvantningar pa framtida handelser. Om andra beddmningar
och antaganden gjorts skulle resultatet kunnat bli nagot annat.

Goodwill
Det sker arligen en beddmning om nagot nedskrivningsbehov
finns avseende goodwill. Nedskrivningsprévningen genomférs
genom att tervinningsvardet berdknas. Antagande om fram-
tida kassafléden och uppskattningar av parametrar har gjorts
som grund for berékning.

En redogorelse pa dessa aterfinns i not 16.

NOT 1-2

Utvidgad investering

Kursdifferenser pa monetdra poster som utgér en del av
moderbolagets nettoinvestering i en utlandsverksamhet redo-
visas i resultatet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart Gver leasingperioden och séaledes redovisas
inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrékningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderbolaget har publicerat sina finansiella
rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i
moderbolaget p& motsvarande sétt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pa de temporara skillnader som
finns mellan skatteméssiga och redovisade varden pa till-
gangar och skulder. Vid dessa berakningar ar det framst tva
typer av beddmningar och antaganden som har paverkan pa
den uppskjutna skatt som redovisas. For det forsta ar det de
beddmningar och antaganden som gors for att faststélla det
redovisade vardet och for det andra &r det de bedémningar
som gors betraffande mojligheten att utnyttja existerande
skattemassiga underskottsavdrag mot framtida skatte-
massiga vinster. Vid beddmningen av skatteméassiga under-
skottsavdrag har dven beaktats budget och strategisk plan
for de kommande aren. Mer information aterfinns i not 14.
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ITTED Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde

Verkligt varde och redovisat varde i balansrékningen

Redovisat varde

Verkligt varde

NOT 3

Verkligt Derivat som Upplupet

varde via anvands i sékrings- anskaffnings-
Koncernen 2021 resultatet redovisning virde Total Nivd1 Niva2 Niva3 Total
Finansiella
tillgdngar
vérderade till
verkligt varde Obligatoriskt
Réntederivat - 6 - 6 - 6 - 6
Valutataderivat 1 16 - 17 - 17 - 17
Summa 1 22 0 24 0 24 0 24
Finansiella
tillgdngar som
inte redovisas till
verkligt virde
Kundfordringar - - 872 872 - - - 872
Likvida medel - - 149 149 - - - 149
Summa 0 0 1021 1021 0 0 0 1021
Finansiella
skulder varderade
till verkligt varde
Réntederivat - 9 - 9 - 9 - 9
Valutaderivat 1 11 - 12 - 12 - 12
Summa 1 20 0 21 0 21 0 21
Finansiella
skulder som inte
redovisas till
verkligt varde
Banklan - - 1418 1418 - - - 1418
Leverantorsskulder - - 1057 1057 - - - 1057
Summa 0 0 2474 2474 0 0 0 2474
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NOT 3

Redovisat varde Verkligt varde
Verkligt Derivat som Upplupet
varde via anvands i sékrings- anskaffnings-
Koncernen 2020 resultatet redovisning varde Total Nivd1 Nivda2 Niva3 Total
Finansiella
tillgangar
véarderade till
verkligt varde Obligatoriskt
Réntederivat - 12 - 12 - 12 - 12
Valutataderivat 9 36 - 45 - 45 - 45
Summa 9 48 0 57 0 57 0 57
Finansiella
tillgdngar som
inte redovisas till
verkligt véarde
Kundfordringar - - 762 762 - - - 762
Likvida medel - - 706 706 - - - 706
Summa 0 0 1469 1469 0 0 0 1469
Finansiella
skulder virderade
till verkligt varde
Réntederivat - 18 - 18 - 18 - 18
Valutaderivat 19 13 - 33 - 33 - 33
Summa 19 31 0 51 0 51 0 51
Finansiella
skulder som inte
redovisas till
verkligt viarde
Banklan - - 894 894 - - - 894
Leverantdrsskulder - - 660 660 - - - 660
Summa 0 0 1554 1554 0 0 0 1554

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i balans-
rakningen (se ovan). Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran féliande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument
som redovisas ovan.

Derivatinstrument

Valuta

For terminskontrakt bestadms det verkliga vardet med utgangspunkt frdn noterade kurser. Marknadskursen, beraknad utifran

aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna och antal dagar, jamférs med kontraktskurs for att f& fram verkligt varde.
Marknadsvardet pa valutaoptioner berdknas med hjélp av Black & Scholes modell.

Rénta

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formediande kreditinstituts vardering, vars rimlighet prévas genom en diskontering
av beréknade kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande
instrument pa balansdagen.
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NOT 3-4

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n 12 méanader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leveranttrsskulder med en livslangd éverstigande 12 manader diskonteras i samband
med att verkligt varde faststalls.

Réantebarande skulder

Verkligt vérde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beréknas baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och
ranta diskonterade till aktuell marknadsrénta pé balansdagen. Redovisat varde éverensstammer med verkligt varde for koncernens
uppléaning déa lanen I6per med rorlig ranta och kreditspreaden inte &r sddan att redovisat varde materiellt avviker fran verkligt varde.

Finansiell riskhantering

Thule Group ar genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika slags finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen beslutar arligen om finanspolicyn.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Den Gvergripande
malséattningen for finansfunktionen &r att tilhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, kartlagga de finansiella risker som
péaverkar koncernen samt att minimera negativa effekter p& koncernens resultat som harrér fran marknadsrisker. Styrelsens
revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den praktiska tilampningen av policyn i samrad med koncernens CFO. Koncernens
Director of Treasury rapporterar I[dpande till styrelsens revisions- och finansutskott.

Organisation och aktiviteter
Thulekoncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB, som fungerar som internbank for
koncernens finansiella transaktioner pa valuta- och rantemarknaderna.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker &r risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande likviditet eller pa
grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor. Koncernen har rullande &tta veckors likviditetsplanering som omfattar alla
koncernens enheter. Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditetsplaneringen anvands for
att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att folja upp kassaflédet fran den operationella och den finansiella verksamheten.
Omfattande analyser gors gentemot foregaende ar for att méata trender och uppmérksamma awvikelser. Malsattningen ar att
koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar med buffert for oférutsebara kostnader
och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera Overskottslikviditet via koncernens cash pooler
som har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen. Den centrala finansavdelningen hanterar en koncerngemensam manatlig nettingprocess for att minimera
antalet betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. | lander med flera verksamma bolag matchas dverskott och
underskott pa landsniva med hjélp av cash pooler. Cash pooler har under aret funnits i Sverige, Polen och USA. Den centrala
finansavdelningen hanterar likviditeten inom savél som mellan dessa cash pooler.

Koncernen finansieras av ett syndikat med tva skandinaviska banker. Detta finansieringspaket &r villkorat med efterlevnaden
av saval finansiella som kommersiella dtaganden, vilka testas I6pande. De kovenanter som testas kvartalsvis &r skuldsattnings-
grad och réantetackningsgrad. Som en konsekvens av coronapandemin sa tecknades ett tillaggsavtal under forsta kvartalet
2020, som gav koncernen mer flexibla kovenanter. Tillaggsavtalet géllde fram till och med férsta kvartalet 2021.

Koncernens bundna kreditléften uppgick till 3 121 Mkr (3 056), vilket inkluderar en revolverande kreditfacilitet motsvarande
3 071 Mkr samt en checkrakningskredit om 50 Mkr. Checkrékningskrediten har minskats till 20 Mkr fran den 1 januari 2022.

Kreditfaciliteter Nominellt  Nominellt, Mkr Utnyttjat Tillgéngligt
Syndikerat kreditlofte, forfall 2025 300 MEUR 3071 1472 1599
Bilateralt kreditlofte, forfall 2022 50 Mkr 50 0 50
Total 3121 1472 1649
Tillgangliga likvida medel 149
Summa 1798

Icke utnyttjade kreditldften uppgick till 1 649 Mkr (2 036).
Koncernens finansiella skulder, inklusive kassaflode for framtida réntebetalningar, uppgick vid arsskiftet till 2 720 Mkr
(1 877), forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen.
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NOT 4

Férfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

2021, Mkr Totalt <1 man 1-3man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut

inkl. rantebetalningar 1434 - - - 1434 -
Derivat 21 2 5 12 3 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

inkl. réntebetalningar 8 - 2 6 - -
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Leverantérsskulder 1057 - 1057 - - -
Leasingskulder 200 - 1 65 115 20
2020, Mkr Totalt <1 man 1-3man 3 man-1 ar 1-5ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut

inkl. rantebetalningar 920 - - - 920 -
Derivat 51 22 7 13 10 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

inkl. rantebetalningar 5 - 1 3 - -
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Leverantérsskulder 660 - 660 - - -
Leasingskulder 241 - 2 52 132 55

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som framst péverkar koncernen utgors av valutarisker, rénterisk och ravaruprisrisk. Koncernens malsattning &r att hantera och
kontrollera marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Parametrarna ar faststéllda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (upp till 12 manader) endast skall paverka koncernens
resultat och stéllning marginellt. P& langre sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser, rantor och ravarupriser fa
en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Koncernen tillampar sékringsredovisning om alla kriterier for det ar uppfyllda for att eliminera effekten av de olikheter som,
i redovisningen, finns mellan s&kringsinstrument och den sdkrade posten. Derivatinstrument innehas endast for ekonomisk
sakring av risker och inte i spekulativt syfte. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning klassi-
ficeras de som innehav fér handel och vérderas till verkligt véarde via resultatrakningen.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafléden kan fluktuera nér vardet pa frammande valutor forandras kallas valutarisk. Koncernen
ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering
Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsélining och inkop i utlidndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk
for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller leverantérsskulder; dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade
betalningsfldden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen till cirka 4 004 Mkr (2 901). Den enskilt viktigaste valuta-
relationen ar EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt nettoinfldde. Den centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for
att reducera effekten av valutafluktuationer.
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Koncernens transaktionsexponering och sakringar fordelar sig per balansdagen pa foljande valutor:

Transaktionsexponering och sdkrade belopp i Mkr

NOT 4

2021-12-31

Valuta Exponering  Sakrat belopp - férfall 2022  Exponering efter sdkring  Genomsnittlig sékrad kurs
EUR/SEK 1690 881 810 10,24
CNY/SEK -576 -282 -293 1,39
PLN/SEK -413 -269 -143 2,19
USD/EUR -1569 -48 -112 0,87
GBP/SEK 205 112 93 12,22
USD/CAD -434 - -434 -
Ovriga 527 190 337 -
Totalt 4004 1782 2222

2020-12-31

Valuta Exponering Sakrat belopp - foérfall 2021 Exponering efter sdkring  Genomsnittlig sékrad kurs
EUR/SEK 1631 857 774 10,40
CNY/SEK -326 -193 -133 1,28
PLN/SEK -361 -274 -88 2,25
USD/EUR -100 -33 -67 0,86
GBP/SEK 203 103 100 11,6
USD/CAD -106 _ 106 B
Ovriga 174 - 174 -
Totalt 2901 1459 1442

Koncernen anvander sig av valutaterminer och valutaoptioner for att optimera sin valutariskhantering.

Det verkliga vardet p& koncernens utestdende valutaderivat (valutaterminer och valutaoptioner) uppgick per 2021-12-31
till 5,1 Mkr (22,2). Samtliga utestdende valutaderivat forfaller inom 2022. Sakringsredovisning tillampas for valutaterminer.
Effektiviteten pa en sékring utvarderas nar sakringsforhallandet ingés. Den sékrade posten och sékringsinstrumentet utvarderas
I6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sékrar forsalining/inkop i utlandsk valuta ingas
sékringsforhallanden dér kritiska villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren for den sékrade posten. Pa detta satt har en
kvalitativ utvéardering av sakringsforhallandets effektivitet gjorts. Kritiska villkor &r nominellt belopp och valuta pé sakringsinstru-
mentet samt forvantat kassaflode pa den sékrade posten. Sakringskvoten &r 1:1 eftersom valutatermins- och optionskontrakten
ar i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade framtida kassaflédena. Om andrade forhallanden paverkar villkoren
for den sakrade posten i en sadan utstrackning att de kritiska villkoren inte langre matchar exakt med sakringsinstrumentets
kritiska villkor, anvander koncernen dollar-offset metoden for att utvardera effektiviteten.

Omréakningsexponering
Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta,
sé& kallad omrakningsexponering. Den totala omrékningsexponeringen uppgick till 3 617 Mkr (2 893). De storsta omrakningsexpo-
neringarna aterfinns i USD och EUR. Omrékningsexponeringen i USD uppgick till 1 630 Mkr (1 269) och i EUR till 1 084 Mkr (975).
Koncernens policy ar att sékra nettoinvesteringar med externa Ian men att i dvrigt inte sdkra omrakningsexponering. De
valutaeffekter som lanen ger upphov till redovisas som en finansiell valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick ar
2021 till 19,5 Mkr (57,4). Eftersom koncernen tillampar sékringsredovisning sa har 19,5 Mkr (57,4) av de totala 19,5 Mkr (57,4)
forts till omrakningsreserven for nettoinvesteringssakring.

Nettoinvestering - total effekt fér 2021

Nettoinvestering Kurseffekt Séakrings- Sékrings- Effektivitet  Ineffektivitet
Valuta —sakrad post Externalan externalan Mkr  instrument  instrument EK i Mkr i Mkr
EUR 104,7 (90,0) (19,5) (90,0 100% (19,5) 0,0

Omréakningseffekterna vid omrakning av de utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder 2021 uppgick till 413 Mkr (-530) efter
hansyn tagen till effekter av sékringsatgarder.
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Kanslighetsanalys valutakursrisk
En 10 procentig forstérkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med de bokslutskurser som anvéants per den
31 december 2021 skulle paverka eget kapital med -362 Mkr (-289).

En 10 procentig forstérkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med de genomsnittskurser som
anvants under 2021 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation mellan valutor) skulle innebéra en férandring av EBITDA med
-271,6 Mkr (-205,4) (transaktions- och translationseffekt). Nedan tabell visar effekten uppdelad per valuta:

Kanslighetsanalys valutakursrisk pa EBITDA 2021, Mkr

Valuta Transaktionseffekt  Translationseffekt Total effekt
EUR -315,6 31,3 -284,3
CAD -4,9 -45,6 -50,5
GBP -22,2 -7,3 -29,5
PLN -2,6 0,2 -2,4
CNY 178,1 -127,3 50,7
usbD 47,7 19,9 67,6
Ovriga 27,2 4,0 -28,3
Totalt -146,7 -124,9 -271,6
Rénterisk

Rénterisk ar risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsréantor och risken att forand-
ringar i réntenivan ska paverka koncernens lanekostnader. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och forandringar i
kassafloden. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Rénterisken hanteras av koncernens centrala
finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar malsattningen for den langfristiga skuldportfolien att den genomsnittliga rantebindningstiden
skall vara mellan 6 manader och 3 &r. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick per 2021-12-31 till 1 &r och 2 méanader
(2 &r och 2 méanader). Forfallostrukturen pé utestdende rantederivat ar utspridd mellan december 2022 — juni 2024. ISDA avtal har
ingatts med samtliga langivare.

Det verkliga véardet pa koncernens utestaende rantederivat (ranteswapar och rantegolv) uppgick per 2021-12-31 till -2,4 Mkr
(-6,0). Sakringsredovisning tillampas for réantederivat. Koncernen ingér réanteswapar som har samma kritiska villkor som det
sékrade foremalet. Sakringskvoten ar 1:1. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsattningsdagar, betaldagar, forfallodag
och nominellt belopp. Koncernen sakrar inte 100 procent av lanen och identifierar darfor bara den andel av utestdende 1&n som
motsvaras av swaparnas nominella belopp. Utestdende swapar tacker 50 procent (78) av det utestdende variabla lanekapitalet.
Eftersom de kritiska villkoren varit matchade under hela aret, har den ekonomiska relationen varit 100 procent effektiv.

Kanslighetsanalys - ranterisk
Genomslaget pa koncernens resultat i from av rantekostnader under kommande tolvméanadersperiod vid en ranteuppgang/-ned-
gang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -1,2/+0,0 Mkr (-0,9/+0,0) — givet de rantebarande skulder som finns per
balansdagen.

En ranteférandring pé& +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebara en férandring i redovisat marknadsvérde pa
rantederivat med +7,6 MSEK (8,8) / -1,3 MSEK (-0,5). Férandringen i marknadsvarde paverkar eget kapital givet att sakrings-
redovisning fortsatt kan tillampas.

Réavaruprisrisk
Med révaruprisrisk avses I6pande forandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantérer och dess eventuella paverkan pa
resultatet. For koncernen ar det framforallt forandringar i aluminium-, plast- och stélpris som utgor en betydande ravarurisk.
Tillsammans utgjorde plast, aluminium och stal under 2021 46 procent (44) av totalt direkt material. De bestar av en mangd olika
underkategorier med olika foradlingsgrad som ofta inte gér att knyta till ett direkt marknadspris. Av de tre exponeringarna ar det i
princip enbart aluminium som ar direkt kopplat till ett bérshandlat marknadsindex.

Under 2021 kopte koncernen ramaterial och komponenter for 4 986 Mkr (3 155). Totalt inkdp av rématerial uppgick till
2 379 Mkr (1 433). Direkta inkop av ramaterial uppgick till 1 523 Mkr (905) och indirekta inkop av ramaterial (foradlingsvardets
andel av det totala ramaterialvéardet) uppgick till 857 Mkr (528). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 421 Mkr (249) och
indirekta inkdp av aluminium uppgick till 421 Mkr (249). Direkta inkdp av plast uppgick till 563 Mkr (371) och indirekta inkdp
av plast uppgick till 376 Mkr (247). Direkta inkdp av stal uppgick till 538 Mkr (285) och indirekta inkop av stal uppgick till
60 Mkr (32).

En betydande andel av leverantdrskontrakten for dessa kategorier ar dock indexreglerade vilket innebar att om marknads-
priset pa ramaterial férandras kommer koncernens inkopspriser att 6ka eller minska. Direkt material uppgar till 77 procent
(76) av koncernens kostnad for sélda varor.
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Kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfdr exponering for kreditrisker. Det &r framst motpartsrisker i samband med ford-
ringar pé banker som uppstar vid kop av derivatinstrument och inlaning till dessa banker. Exponeringen kan hanforas till Gvervéarden
i derivatinstrument. For att minska kreditrisken sprids derivataffarer mellan olika motparter. ISDA-avtal medger kvittning av derivat-
tillgangar och derivatskulder per motpart, vilket minskar kreditrisken. ISDA avtal har tecknats med samtliga motparter for avrakning
av dmsesidiga forpliktelser att leverera och betala, for att pa sé vis minska kreditrisken.

Koncernen 2021, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 23,7 21,2
Danske Bank 3,7 3,7
Nordea -6,9 -6,9
Swedbank 6,2 6,2
Belopp efter nettning 26,7 24,1

Koncernen 2020, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 57,0 50,9
Danske Bank -9,9 -9,9
DNB 0,0 0,0
Nordea -14,7 -14,7
Swedbank 13,6 13,6
Belopp efter nettning 46,1 40,0

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 23,7 Mkr (57,0) och motsvarar totala positiva marknadsvardet for derivat.
Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 149 Mkr och motsvarar koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 19 Kundfordringar.

Nettolaneskuld
Den 31 december 2021 uppgick nettolaneskulden till 1 467 Mkr (384).

Nettoldneskulden utgérs av koncernens rantebarande skulder inklusive upplupna réntor och finansiella derivatskulder med
avdrag for likvida medel, rantebarande kortfristiga fordringar samt finansiella derivattillgangar.
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Koncernen generar intékter fran forsélining av produkter till externa kunder. Forséljningen som &r organiserad i tva regioner,
Region Europe & RoW och Region Americas, delas upp i fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna kategori
inkluderas takracken, takboxar, hallare fér cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och taktalt som monteras
pé bil. | Packs, Bags & Luggage redovisas dator- och kameravéskor, vandringsryggsackar och resvaskor. | produktkategorin
Active with Kids ingér cykelvagnar, barnvagnar och cykelbarnstolar. Markiser, cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar
rapporteras under RV Products. For ytterligare information se not 6 Redovisning per segment.

Ovriga intékter avser utvecklingsarbete utfort till externa kunder.

Koncernen, Mkr 2021 2020
Intékter fran avtal med kunder

Produktkategorier:

Sport&Cargo Carriers 6 903 5010
Packs, Bags & Luggage 674 638
RV Products 1504 1166
Active with Kids 1289 988
Other 17 27
Summa 10 386 7828

Geografiska marknader:

Sverige 458 351
Ovriga Norden 463 306
Tyskland 2338 1981
Ovriga Europa 3777 2787
USA 2221 1659
Ovriga Nordamerika 570 337
Central-/Sydamerika 152 111
Asien-Stilla havsregionen 363 260
Ovriga vérlden 45 36
Summa 10 386 7828

All intaktsredovisning sker vid en tidpunkt. Information om fordringar och avtalstillgangar fran avtal med kunder framgar nedan:

Kontraktsbalanser: 2021 2020
Fordringar vilka ingér i kundfordringar 872 762
Avtalstillgangar 22 15

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens rétt till erséttning for nedlagd men ej vid balansdagen fakturerad kund-
bestalld utveckling.

Avtalstillgangarna overfors till fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncernen utfardar en
faktura till kunden. Avtalstillgangar ingér i posten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i balansrékningen.
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I TST» Redovisning per segment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten bolagets verkstéllande direktor
folier upp. Thule Group utgdr ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop,
tillverkning, logistik och marknadsféring, men forsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas.
Méanadsuppfolining internt fokuserar pa koncernen som helhet, utover viss geografisk information for férsaljning, som presenteras
pé andra nivaer &n koncernen som helhet.

Koncernen, Mkr 2021 2020
Nettoomsittning fran externa kunder 10 386 7 828
Region Europe & RoW 7 440 5721
Region Americas 2946 2107
Underliggande EBITDA 2493 1737
Operationella avskrivningar -1562 -144
Underliggande EBIT 2341 1593
Ovriga avskrivningar -1 -1
Jamforelsestérande poster - -
Rorelseresultat 2340 1591
Finansiella intakter 14 1
Finansiella kostnader -51 -75
Skatt -513 -361
Arets resultat 1790 1166

Forsaliningen &r uppdelad péa fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna kategori inkluderas takracken, takboxar,
hallare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och taktalt som monteras pa bil. | Packs, Bags & Luggage
redovisas dator- och kameravéskor, vandringsryggsackar och resvaskor. | produktkategorin Active with Kids ingar cykelvagnar,
barnvagnar och cykelbarnstolar. Markiser, cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar rapporteras under RV Products. For
ytterligare information se not 5 Intakter.

Den information som presenteras avseende intékter, avser de geografiska omradens grupperade efter var kunderna ar lokaliserade,
for tabell se not 5 Intakter. Det finns inga kunder som Gverstiger 10 procent av externa intékter. Information avseende tillgangar &r
baserat p& geografiska omréden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Anléaggningstillgangar Koncernen, Mkr 2021 2020
Sverige 394 289
Ovriga Norden - -
Tyskland 80 75
Ovriga Europa 544 336
USA 277 154
Ovriga Nordamerika 2 1
Central-/Sydamerika 1 1
Asien 2 1
Summa 1300 858

Tabellen ovan avser materiella anlaggningstillgangar som ags.
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NOT 7-8

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Tidigare reserverad tillaggskopeskilling 15 - - -
Vidarefakturering av omkostnader - - 18 22
Summa 15 0 18 22
Avser tidigare reserverad tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Tepui Outdoors Inc. som inte har fallit ut.

ITIY) Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
Erséttning till revisorer, Mkr 2021 2020 2021 2020
Revision PwC 3,1 3,6 0,8 0,7
Revision utdver revisionsuppdraget PwC 0,0 0,1 - -
Skatteradgivning PwC - - - -
Ovriga tjanster PwC 0,3 0,6 0,3 0,6
Summa 3,4 4,3 1,1 1,3
Revision Ovriga 0,7 0,0 - -
Summa 0,7 0,0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sédana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 9

Moderbolaget 2021 Varav mén 2020 Varav méan
Sverige 7 6 5 4
Dotterbolag 2021 Varav mén 2020 Varav man
Sverige 545 356 477 323
Europa 1983 980 1609 817
Nordamerika 675 411 492 305
Sydamerika 38 32 35 29
Asien 55 27 51 26
Summa dotterbolag 3 296 1806 2664 1500
Totalt 3303 1812 2669 1504
Konsfordelning for styrelseledamoter och évriga ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Styrelseledaméter, % 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 16 39 50 50
Mén 84 61 50 50
Verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare, % 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 14 14 17 17
Mén 86 86 83 83
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Loner och andra ersattningar 1056 919 37 41
Sociala avgifter 264 235 14 14
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 41 38 7 5
Pensionskostnader — formansbaserade planer 16 16 - -
Summa 1378 1208 57 61
Loéner och andra erséattningar, pensionskostnader samt
pensionsforpliktelser foér styrelse och ledande befattningshavare

GrundI6n inkl.
férandring av )
semesterléne- Rérlig Pensions- Ovrig

Erséttningar och férmaner 2021, Tkr skuld, arvode erséttning kostnader ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Bengt Baron 1175 - - - 1175
Styrelseledamoter
Mattias Ankarberg 396 - - - 396
Hans Eckerstrém 485 - - - 485
Heléne Mellquist 474 - - - 474
Therese Reuterswérd 396 - - - 396
Helene Willberg 611 - - - 611
Verkstéllande direktér
Magnus Welander 7782 5831 2673 2075 18 362
Ovriga ledande befattningshavare
(7 personer*) 14 896 9519 3781 2 486 30 681
Summa 26 215 15 350 6 454 4561 52 580

* | gruppen ledande befattningshavare fér 2021 ingar Fred Clark 6 manader och Hilary Hartley 9,5 ménader.

Pensionsforpliktelser for vd uppgick per den 31 december till 23 127 tkr (19 008). Pensionsforpliktelser for dvriga ledande
befattningshavare uppgick till 4 129 tkr (1 667).
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NOT 10

semesterléne- utbetalning av Pensions- Ovrig
Erséttningar och formaner 2020, Tkr skuld, arvode stay-on bonus kostnader ersattning Summa
Styrelsens ordforande
Bengt Baron 1115 - - - 1115
Styrelseledamoter
Mattias Ankarberg 385 - - - 385
Hans Eckerstréom 470 - - - 470
Heléne Mellquist 455 - - - 455
Therese Reuterswérd 289 - - - 289
Helene Willberg 585 - - - 585
Verkstillande direktor
Magnus Welander 8167 9181 2699 619 20 666
Ovriga ledande befattningshavare
(8 personer*) 12872 7 306 2575 2698 25 452
Summa 24 338 16 488 5274 3317 49 416

* | gruppen ledande befattningshavare fér 2020 ingdr Lennart Mauritzson 1,5 méanader och Nis Gjendal 9 manader. Jonas Lindqvist, Karl-Johan Magnusson
och Rickard Andersson ingér fran den tid de tilltradde tjansten.

Stay-on bonus ingar i rorlig ersattning ovan med 3 938 tkr till vd och 4 022 tkr till dvriga ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut som innebér att styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska

utgd med 1 150 000 kronor till styrelsens ordférande och 400 000 kronor till var och en av de bolagsstammovalda ledaméterna.
For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utgd med 220 000 kronor till ordféranden och 80 000 kronor till var och en av

de 6vriga ledaméterna. For arbete i erséttningsutskottet ska 90 000 kronor utga till ordféranden och 45 000 kronor till var och

en av de Ovriga ledamoterna. Kostnadsforda ersattningar framgar av tabell ovan.

Riktlinjer fér erséattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
For Thule Group géller féljande riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, beslutade av bolagsstdmman den 22 april,
2021, for tiden fram till arsstamman 2022.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i koncernledningen.
Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen &r att det skall baseras pa bolagets héllbarhet utifrdn en affarsmassig
finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att tillgodose en affarsmassighet som &r anpassad till bolagets strategiska
malsattningar samt for att tillgodose bolaget med ratt kompetenser och resurser vid varje givet tillfalle. Koncernledningens
ersattning ska omfatta marknadsmassig fast 16n och rérliga I6nedelar, som avser att stimulera till maluppfyllelse av bolagets
affarsmassiga och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga 6vriga formaner. Den sammanlagda erséttningen ska
vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

| bolaget har inréttats ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Det har beslutats av bolagsstamman 2020 och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det aktiebaserade incitamentsprogram som stdmman beslutade om 2020 syftar
bland annat till att stimulera en hallbar och gynnsam vardeutveckling for Thule Groups aktie, som kommer aktie&garna till
del. Incitamentsprogrammet tar sin utgangspunkt i bolagets strategiska plan och langsiktiga hallbara utveckling samt utgér
incitament for att méta de tillvaxtmal som bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan. Incitamentsprogammet &r utformat
efter gangse jamforelser med liknande program i bérsnoterade bolag och skall tillgodose en god utveckling fér Thule Group
samt sékerstélla langsiktighet i form av lojalitet och atagande ifran deltagarnas sida i forhallande till bolagets intressen.

Fast I6n ska vara marknadsmassig. Den rorliga I6nen kan besté av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av
kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Arlig rorlig kontant I6n ska métas under ett kalenderar
och forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal, sdsom forsaljningsutveckling, EBIT-resultat, hallbarhetsutveckling
samt uppfyllelse av uppsatta personlig mal fér innevarande &r. Den rorliga I6nen ska vara maximerad upp till hdgst 75 procent
av den éarliga fasta I6nen for verkstallande direktdren och for dvriga ledande befattningshavare upp till hdgst 60 procent. Villkor
for rorlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begréansa eller
underlata utbetalning av rérlig 16n om en sadan atgard beddéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 35 procent
av den fasta arliga kontantlonen.
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Andra formaner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsakring, bilforman samt drivmedelsforman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Avgangsvederlag kan utgé vid uppsagning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid om
hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag
ska utga vid uppsagning fran den anstélldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer, har en utvardering av 16n och anstaliningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats, likasa har uppgifter om anstalldas totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt Gver tid utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstalldas ersattning redovisas i den aktuella ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart tredje &r och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven fdlja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaéter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga de av arsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

Ersattning till verkstéllande direktéren

Till verkstallande direktoren utgar ersattning i form av grundién, rérlig erséttning, pension och dvriga forméaner. Grundlénen uppgar
till 7 775 tkr per &r. Den rorliga erséttningen kan uppga till hogst 75 procent av grundiénen. Eventuella bonusutbetalningar och
storleken pé dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag véal definierade finansiella mal. Malen &r kopplade till forsalj-
ningstillvéxt och EBIT. Hallbarhetsmalen &r kopplade till bolagets halloarhetssatsningar.

For verkstallande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Under uppségningstiden utgéar full 16n
och 6vriga anstaliningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar darutover ett
avgangsvederlag motsvarande tolv ménadsloner.

Pensionsformaner utgar med 31-35 procent pa grundlonen. Under 2021 uppgick pensionsféormanen till 35 procent av
grundidnen. | den utstréackning premier inte ar fullt avdragsgilla for bolaget ska 6verskjutande premier avtalas som direktpension,
tryggad genom kapitalférsakring pantforskriven till verkstallande direktéren.

Ovriga ledande befattningshavare

Erséttningen utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. For dvriga ledande befattningshavare kan den ror-
liga ersattningen uppga till mellan 40-60 procent av grundldnen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls pa
grundval av uppfyllande av arliga i forvag val definierade finansiella mal, hallbarhets méal samt individuella mél. De finansiella malen
ar kopplade till forsaljningstillvaxt och EBIT. Hallbarhetsmalen ar kopplade till bolagets hallbarhetssatsningar och de individuella
mal baserat pa personlig prestation.

For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Under uppségningstiden utgar
full 16n och Gvriga anstaliningsférméaner. Vid uppségning fran bolagets sida utgar darutéver ett avgangsvederlag motsvarande
mellan sex manadsloner.

For ledande befattningshavare anstéllda i Sverige, utgar pensionsférmaner med 27-35 procent pa grundiénen. | den utstrack-
ning premier inte &r fullt avdragsgilla for bolaget ska dverskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad genom kapital-
forsakring pantforskriven till befattningshavaren. For ledande befattningshavare som &r anstallda i USA, utgéar pensionsformaner
med 12-15 procent pa grundiénen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt I6pande folja och utvardera ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer for vd och andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023

Det av arsstdmman beslutade teckningsoptionsprogrammet for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group
implementerades 2020. Programmet omfattar 2 090 000 teckningsoptioner som har getts ut till Thule AB for vidare Gverlatelse till
deltagarna. Teckningsoptionerna har Gverlatits till marknadsmassigt pris och programmet omfattar for narvarande 30 anstéllda.
Den ursprungliga teckningskursen var 216,60 kronor, vilket motsvarade 118 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med den 29 april 2020 till och med den 13 maj
2020. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid bdrsens stdngning den handelsdag som narmast
foregar nyteckning Overstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs baserat pa vilken teckningskursen har faststallts, s& ska
teckningskursen Okats i motsvarande man. Teckningsoptionerna kan utnyttjas mellan den 15 juni 2023 och den 15 december
2023. Deltagarna ska inom ramen for incitamentsprogrammet kunna erhélla en retentionsbonus i form av ett bruttolonetilliagg fran
bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna och férutsatter att deltagaren
vid tidpunkt for utbetalning kvarstar i sin anstélining inom koncernen och inte har sagt upp sin anstallining.
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Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB framgar enligt nedan.

NOT 10

Utestaende Forvarvade Inlésta Forfallna Aterkopta Utestaende
optioner optioner optioner optioner optioner optioner

Teckningsoptioner 2021 vid aretsingdng  underaret  underaret underéaret underaret vid arets slut
Koncernledning
Verkstéllande direktor
Magnus Welander 204 498 - - - - 204 498
Ovriga ledande
befattningshavare
Jonas Lindqvist 119 290 - - - - 119 290
Fredrik Erlandsson 72 426 - - - - 72 426
Kajsa von Geijer 72 426 - - - - 72 426
Karl-Johan Magnusson 30 769 - - - - 30 769
Rickard Andersson 72 426 - - - - 72 426
Ovriga deltagare
Ovriga deltagare 651 876 - - - -10 256 641 620
Ej sélda optioner 866 289 - - - 10 256 876 545
Summa 2090 000 0 0 0 0 2090 000

Per den 31 december 2021 uppgick antalet inldsenbara optioner till 0. Marknadsvardet for teckningsoptionerna berdknades enligt
vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och forutsattningarna for denna vérdering framgér nedan.

Marknadsvardet per serie

2020/2023

Férutsattningarna i varderingen 2020/2023:

19,50 kr

Aktiepris

Volatilitet
Riskfri ranta

-0,23% (baserat pa svenska statsobligationer med samma forfall som optionerna)

216,60 kr (baserat pa 118% av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Sthim
officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med 29 april 2020 till
och med den 13 maj 2020)

25% (baserat pa statistiskt underlag for jamforbara noterade bolag)

Inget utdelningsestimat appliceras i vardebeddmningen, istéllet medfor optionsvillkoren att omrakning av l16senkursen och antal

aktier som varje option ger ratt att teckna ska ske vid respektive utdelningstillfalle.
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PBLTSEED Avsittningar till pensioner
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Koncernen

Ersattningar efter avslutad anstalining, sdsom pensioner och andra erséattningar, erlaggs vanligtvis genom fortldpande betalningar
till fristdende myndigheter eller organ som darmed Gvertar forpliktelserna mot de anstéllda, det vill siga genom sé kallade avgifts-
bestamda planer.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen utgdrs av férmansbestamda planer dér forpliktelsen kvarstér inom koncernen.
Formansbestamda planer forekommer framst i Sverige genom den sa kallade ITP-planen enligt PRI systemet (&lderspension).

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Férmansbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig alderspension. Denna baseras pa slutlén vid
pensioneringstidpunkten. Férmanen uppgér till 10 procent av slutlon pé inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent
av slutlén pa inkomster mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutlén pa inkomster mellan 20-30
inkomstbasbelopp. Ingen alderspensionsférman utgar pa inkomster éver 30 inkomstbasbelopp. Bolag inom koncernen har valt
att trygga ITP2 &lderspension genom avsattning pa konto fér pensioner i balansrakningen, vid sidan om kreditforsakring hos
PRI Pensionsgaranti. Utdver ITP2 alderspension ingér i planen dven familjepension, sjukpension, kompletterande alderspension
(ITPK) och TGL formaner for vilka bolag inom koncernen betalar I6pande premier till Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 10) ska formansbestamd ITP i Alecta definieras som en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2021 har koncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som majliggjort
redovisning av dessa pensionsataganden sdsom formansbestamda. Dessa ataganden redovisas séledes som avgiftsbestamda
pensionsataganden.

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en &terbetalning till koncernen alternativt lagre eller hdgre framtida avgifter.
Vid utgangen av aret uppgick Alectas éverskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt
forvaltarens forsakringstekniska berakningsantaganden.

Avseende den del av [TP-planen i Sverige som koncernen skuldfér via kreditférsékring hos PRI exponeras koncernen for en
ranterisk och en langlevnadsrisk.

For formansbestamda planer beraknas koncernens kostnader samt nuvardet av utestdende forpliktelser per balansdagen
med hjalp av aktuariella berékningar. | tabellen nedan lamnas upplysningar om de mest vasentliga aktuariella antagandena,
redovisade kostnader under rakenskapsaret samt vardet av forpliktelserna vid periodens utgang.

Koncernen
Antaganden i aktuariella berakningar, % 2021 2020
Diskonteringsranta 1,60 0,95
Forvantad I16nedkningstakt, utéver inflation 1,75 1,75
Inflationstakt 2,00 1,45

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for att berakna den formansbestamda pensionsskulden i Sverige utgors av
marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar durationen i det svenska
pensionsatagandet.

For Sverige anvands det uppdaterade dddlighetsantagandet, DUS 21, en senare uppdaterad undersdkning jamfért med den
som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder. Den genomsnittliga aterstaende livslangden for en idag 65-arig man &r 22
ar (20) och den genomsnittliga aterstdende livslangden for en idag 65-arig kvinna &r 24 ar (23).

Utover effekten av andrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan med mera, har aktuariella vinster
och forluster &ven uppstatt till foljd av erfarenhetsbaserade effekter. Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk [6nedkning
i jamforelse med antagen 6nedkning, faktisk personalomsattning i jamforelse med antagen personalomsattning etc. Nedan
visas fordelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pa férandringar i antaganden och erfarenhetsbaserade
vinster och foérluster.

Koncernen
Férandringar i antaganden, Mkr 2021 2020
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa forandringar i finansiella antaganden -1 12
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa forandringar i demografiska antaganden 8 -
Erfarenhetsbaserade vinster(-) och forluster (+) 4 -4
Redovisat i 6vrigt totalresultat 11 9
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Koncernen
Redovisat varde avseende formansbestamda pensionsplaner, Mkr 2021 2020
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 244 224
Avsittningar till pensioner 244 224

Koncernen
Forandringar av nuvardet av férpliktelsen for férmansbestamda planer, Mkr 2021 2020
Forpliktelse per 1 januari 224 205
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 14 13
Réantekostnad 2 3
Pensionsutbetalningar -6 -5
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 11 9
Forpliktelse per 31 december 244 224

Under 2022 forvantas kostnaderna uppga till 21 Mkr. Vid utgdngen av 2021 var genomsnittsdurationen i pensionsforpliktelsen
cirka 24 &r.

Nuvérdet av koncernens pensionsforpliktelser &r kansligt for férandringar i diskonteringsrantan (réanterisk). En minskning av
diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen 6kar och en ¢kning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av
forpliktelsen minskar. | tabellen nedan redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive minskning av
diskonteringsrantan om 0,5%-enhet.

Mkr Koncernen
Vid en 6kning av diskonteringsrantan med 0,5% -23
Vid en minskning av diskonteringsréantan med 0,5% 31

Koncernen
Kostnader for féormansbestamda planer, Mkr 2021 2020
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 14 13
Réantekostnad 2 3
Redovisat i resultatrakningen 16 16

Koncernen
Pensionskostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen, Mkr 2021 2020
Forsaljiningskostnader 14 13
Finansiella kostnader 2 3
Summa 16 16

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner fér anstéllda som helt bekostas av féretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Avgiftsbestamda pensionsplaner, Mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnader for avgiftsbestamda planer 41 38 7 5
Summa 4 38 7 5
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Koncernen
Mkr 2021 2020
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 325 -43
Ramaterial och forbrukningsmaterial -5185 -35622
Kostnader for anstéllda -1573 -1315
Avskrivningar -153 -145
Ovriga kostnader -1 459 -1212
Summa kostnader for salda varor, férsiljning och administration -8 046 -6 237
Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 900 700
Ranteintéakter 14 11 13 24
Finansiella intakter 14 11 913 724
Rantekostnader -39 -52 -1 -26
Ovriga finansiella kostnader -4 -5 -5 -7
Rantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse -2 -3 0 0
Netto valutakursférandringar -6 -156 0 0
Finansiella kostnader -51 -75 -16 -33
Finansnetto -37 -64 897 691

Av réntekostnader avser 5 Mkr (16) kategori finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och 2 Mkr (2) avser
kategori finansiella skulder som redovisas till verkligt varde. Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs bade ut- och

inbetalningar redovisas som en rantekostnad.

Skatter

Koncernen Moderbolaget
Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad/skatteintéakt
Avrets skattekostnad -408 -317 1 -4
Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader och underskottsavdrag -105 -44 0 0
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintdkt (+) -513 -361 1 -4
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Koncernen
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2021 (%) 2021 2020 (%) 2020
Resultat fore skatt 2303 15627
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6 474 21,4 327
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 1,4 32 2,0 31
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 9 0,8 13
Ej skattepliktiga intakter -0,1 -2 -1,1 -17
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,1 2 0,8 12
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,1 -1 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,3 4
Effekt av andrade skattesatser/regler 0,0 -0,4 -6
Ovrigt 0,0 0 -0,2 -3
Redovisad effektiv skatt 22,3 513 23,7 361
Den effektiva skattesatsen for ar 2021 uppgick till 22,3 procent (23,7).
Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2021 (%) 2021 2020 (%) 2020
Resultat fore skatt 894 ans
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6 184 21,4 163
Ej skattepliktiga intékter -20,7 -185 -20,8 -149
Redovisad effektiv skatt -0,1 -1 0,6 4
Redovisat i rapport 6ver totalresultatet
2021 2020
Koncernen, Mkr Fore skatt  Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrékningsdifferens vid omrakning av
utldndska verksamheter 437 -9 428 -585 9 -576
Sakringsreserv -14 3 -11 13 -3 10
Sakring av nettoinvesteringar -20 4 -156 57 -12 45
Aktuariella vinster och forluster -1 2 -8 -9 2 -7
Ovrigt totalresultat 394 0 394 -523 -4 -527
Redovisat i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till foljiande:
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen, Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar 15 9 -16 -12 -1 -2
Immateriella tillgangar 30 38 -1 -4 19 34
Lager 37 21 -1 0 36 21
Fordringar 11 11 0 0 11 11
Skulder 93 80 0 0 93 80
Ovrigt 14 16 0 0 13 16
Underskottsavdrag 127 167 - - 127 167
Periodiseringsfonder - - -343 -293 -343 -293
Skattefordringar/-skulder 326 342 -370 -309 -45 34
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Férandring av uppskjuten skatt, netto, har redovisats enligt nedan, Mkr 2021 2020
Uppskjuten skatt, netto, per 1 januari 34 17
Redovisats 6ver resultatrakningen: -105 -44

varav temporéra skillnader -47 -2

varav underskottsavdrag -58 -42
Redovisats Over totalresultatet 5 -2
Valutakurseffekter 22 -37
Per 31 december -45 34

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
i balansrakningen:

Koncernen, Mkr 2021 2020
Skattemassiga underskott 747 677
747 677

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats pa ovanstadende skatteméassiga underskott da det inte ar sannolikt att koncernen
kommer att utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Samtliga skatteméassiga underskottsavdrag forfaller
tidigast &r 2024 eller &r obegransade i tiden.

Resultat per aktie

2021 2020
Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1790 1166
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 104 562 103 785
Resultat per aktie fére utspadning, kr 17,12 11,23
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare, Mkr 1790 1166
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 105573 103 987
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16,95 11,21

Resultat per aktie fére utspadning
Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genom-
snittligt antal utestaende aktier.

| tusentals aktier 2021 2020
Totalt antal emitterade aktier den 1 januari 104 562 103 209
Effekt av emissioner - 576

104 562 103 785

Resultat per aktie efter utspadning
Berakningen av resultat per aktie efter utspadning har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

| tusentals aktier 2021 2020
Végt genomsnittligt antal aktier 104 562 103785
Effekt av teckningsoptioner 1010 202

105 573 103 987
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P TTET) Immateriella anléggningstillgangar

Koncernen, Mkr Goodwill Immateriella tillgangar Totalt
Ingédende balans 2020-01-01 4620 287 4907
Ovriga investeringar - 6 6
Ovriga férandringar/omklassificeringar - -35 -35
Arets valutakursdifferenser -364 -12 -376
Utgéende balans 2020-12-31 4 256 245 4502
Ingéende balans 2021-01-01 4 256 245 4 502
Ovriga investeringar - 2 2
Ovriga féréndringar/omklassificeringar - - 0
Arets valutakursdifferenser 262 " 273
Utgdende balans 2021-12-31 4518 258 4776

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 0 -244 -244
Ovriga férandringar/omklassificeringar - 34 34
Arets avskrivningar - -5 -5
Arets valutakursdifferenser - 10 10
Utgéende balans 2020-12-31 0 -206 -206
Ingéende balans 2021-01-01 0 -206 -206
Ovriga férandringar/omklassificeringar - 0 0
Arets avskrivningar - -6 -6
Arets valutakursdifferenser - -8 -8
Utgdende balans 2021-12-31 0 -220 -220

Redovisade varden

Per 2020-01-01 4620 44 4 664
Per 2020-12-31 4 256 40 4 296
Per 2021-01-01 4 256 40 4296
Per 2021-12-31 4518 38 4 556

Arets avskrivningar ingdr i nedanstdende rader i resultatrakningen

Mkr 2021 2020
Kostnad salda varor 1 0
Forsaljiningskostnader 3 2
Administrationskostnader 3 2
Summa 6 5

Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgangar. Total kostnad for utveckling har under aret uppgétt till
474 Mkr (398).

Nedskrivningsprévning avseende goodwill

Goodwill prévas om det foreligger nagot nedskrivningsbehov sé snart sddana indikationer uppkommer. Darutéver sker ocksa en
arlig provning oavsett forekomsten av indikationer. Nedskrivningsprévningen genomfors genom att atervinningsvardet beréknas
och detta varde jamfors med redovisat varde.
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Nedskrivningspréovning 2021

I nedskrivningsprovningen utgdrs &tervinningsvardet av den kassagenererande enhetens berdknade nyttjiandevarde. Vid
nuvardesberakningen av nyttjandevardet anvands aktuell vagd kapitalkostnad (WACC), beréknad till 6,9 procent (8,0) efter skatt
och 8,3 procent (9,8) fore skatt. Avkastningskravet pa eget kapital &r framréaknat enligt Capital Asset Pricing Model och rantan
pé nettoskuldsattningen aterspeglar en marknadsmassig lanekostnad. Optimal skuldsattningsgrad har satts till 20 procent.
De uppskattningar som legat till grund for berékning av nyttjandevéardet har baserats pa foretagsledningens faststéllda budget
for nastkommande ar samt pa strategiska planer faststéllda av styrelsen fér kommande tre ar. Kassaflodet for de darefter
péafoliande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt om 3 procent (3).

Viktiga variabler i kassaflodesprognosen

Tillvéxttakten

Tillvaxttakten for Thule Group bygger pa tillvaxt i forsaljningsvolymerna. Dessa antaganden bygger pa planerade lanseringar av nya
produkter, planerade prishdjningar, marknadssatsningar och historiska erfarenheter. Anvand marknadstillvéxt beddéms folja den
generella tillvaxttakten pa respektive marknad.

Resultatniva

Genomgang av kostnader for ramaterial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Prognos for personalkostnader
baseras pa forvantad inflation, viss realldnedkning, planerade effektiviseringar av bolagets produktion samt effekter av
planerade rekryteringar. Prognosen bygger dven pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och nédvandiga
ersattningsinvesteringar. /f\tervinningsvérdet Overstiger redovisat varde. Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av
goodwill genomfért en kanslighetsanalys genom att diskonteringsrantan har justerats med +2 procent och forsaljningstillvaxten
har justerats med -2 procent. Variablerna har kanslighetsprévats i kombination med varandra och kanslighetsanalysen visar att
inget nedskrivningsbehov foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av &gda och av leasade tillgangar:

Mkr Not 2021 2020
Materiella anlaggningstillgdngar som ags 1300 858
Nyttjanderattstillgangar 21 179 175
1479 1033
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andratekniska  verktyg och Pagaende
Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2020-01-01 646 674 236 60 1617
Ovriga investeringar 2 24 4 138 167
Avyttringar och utrangeringar -2 -17 -23 - -42
Fran pagaende 42 25 0 -68 0
Ovriga féréndrings/omklassificeringar 0 0 0 -1 -2
Arets valutakursdifferenser -53 -39 -17 -2 -111
Utgaende balans 2020-12-31 635 666 201 127 1629
Ingéende balans 2021-01-01 635 666 201 127 1629
Ovriga investeringar 83 58 12 351 505
Avyttringar och utrangeringar -4 -15 -17 0 -35
Fran pagaende 173 97 7 =277 0
Ovriga férandrings/omklassificeringar 0 0 -7 0 -6
Arets valutakursdifferenser 27 21 10 1 59
Utgdende balans 2021-12-31 915 828 206 202 2152
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NOT 17-18

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -239 -374 -172 0 -785
Avyttringar och utrangeringar 2 17 23 - 42
Ovriga férandrings/omklassificeringar 2 0 0 - 2
Arets avskrivningar -21 -45 -14 - -80
Arets valutakursdifferenser 15 22 12 - 50
Utgaende balans 2020-12-31 -241 -379 -150 0 =771
Ingédende balans 2021-01-01 -241 -379 -150 0 =771
Avyttringar och utrangeringar 0 14 17 - 31
Ovriga férandrings/omklassificeringar 0 0 7 - 6
Arets avskrivningar -25 -51 -13 - -89
Arets valutakursdifferenser -9 -12 -8 - -29
Utgdende balans 2021-12-31 -274 -429 -147 0 -852
Redovisade varden
Per 2020-01-01 408 299 65 60 833
Per 2020-12-31 394 286 50 127 858
Per 2021-01-01 394 286 50 127 858
Per 2021-12-31 641 399 59 202 1300
Varulager
Koncernen, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Révaror och férnédenheter 539 262
Varor under tillverkning 225 116
Fardiga varor och handelsvaror 1746 690
Summa 2510 1068
Férandringar i bokférda lagerinkuranser 2021 2020
Per 1 januari 127 85
Reservering for inkurans 59 76
Nedskrivning av varulager -35 -12
Aterféringar av tidigare ars reserver -37 -14
Valutakurseffekter 7 -8
Per 31 december 121 127
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PLTTEL® Kundfordringar

Thule Group tillampar den férenklade metoden for berakning av férvantade kreditforluster gallande kundfordringar. Detta innebar
att en forlustreserv berdknas under fordrans hela 16ptid. Metoden innebér &ven att beddmningen goérs pa forvantade forluster till
skillnad fran intraffade handelser. Dar en individuell bedémning per kund ej &r rimlig gors bedémningen av forvantad kreditforiust
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baserat pa betalningshistorik och aldersanalys av forfallna kundfordringar.

Utifran detta baseras forlustreserven per 31 december 2021 for kundfordringar enligt tabell nedan.

Aldersanalys reservering for osédkra fordringar

NOT 19

Koncernen, Mkr 2021-12-31
Ej forfallna -4
Foérfallna mellan 1-30 dagar -2
Foérfallna mellan 31-60 dagar -13
Férfallna éver 60 dagar -41
Summa -60
Koncernen, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar brutto 932 823
Avgér reservering for osékra fordringar -60 -60
Kundfordringar netto 872 762
P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering.

Koncernens kundkrets bestar framst av flertalet medelstora kunder.

Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna 777 660
Foérfallna mellan 1-30 dagar 82 74
Foérfallna mellan 31-60 dagar 27 27
Forfallna 6ver 60 dagar a7 63
Avgar reservering for osékra fordringar -60 -60
Summa 872 762
Verkligt véarde pa kundfordringar éverensstammer med redovisat varde.

Kreditkvalitet pa ej reserverade fordringar bedéms vara god.

Foérandringar i reserven fér osakra kundfordringar &r som féljer, Mkr 2021 2020
Per 1 januari -60 -20
Reservering for osakra fordringar -8 -52
Fordringar som skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara 6 10
Aterféring av tidigare ars reserver 1 0
Valutakurseffekter 2 2
Per 31 december -60 -60
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NOT 20

ILTIFTD sirskilda upplysningar om eget kapital

Tusentals aktier 2021 2020
Emitterade per 1 januari 104 562 103 209
Nyemission - 1354
Emitterade per 31 december - betalda 104 562 104 562

Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm Large Cap-lista. Koncernen har inte aterkopt eller innehaft nagra
egna aktier under réakenskapsaret. Antalet aktier som godkénts, utfardats och till fullo betalats per den 31 december 2021 var
104 562 436. Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma
rosta for det fulla antalet av honom eller henne dgda och féretrddda aktier utan begransning i réstratten. Samtliga aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for aktien ar 0,01118 kronor.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en finansiell stéllning som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hdg avkastning, som kan majliggéras genom en hogre beldning, och
férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i
huvudsak beddémer nér det galler kapitalstruktur ar nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att uppratthalla en effektiv
langsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA ( justerat for jamforelsestérande poster) om 1,5-2,5x.
Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. Nettoskulden i forhallande till
EBITDA uppgick den 31 december 2021 till 0,6 (0,2).

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta 8n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i
en utldndsk verksamhet.

Sékringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodes-
sakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Utover aktiekapitalet finns det inga bundna fonder i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det
erhéllna beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras till Gverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.
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ITSFID Leasingavtal
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Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av dgda och av leasade tillgangar:

NOT 21

Mkr Not 2021 2020
Materiella tilgangar som &ags 17 1300 858
Nyttjanderéttstillgangar 179 175

1479 1033

Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och

Koncernen, Mkr Fastigheter anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade nyttjanderatter
Ingdende balans 2020-01-01 213 0 63 276
Aret tilkommande/avgéende nyttjanderatter, netto 33 0 17 49
Avets valutakursdifferenser -20 0 -4 -24
Utgdende balans 2020-12-31 225 0 76 301
Ackumulerade nyttjanderatter
Ingéende balans 2021-01-01 225 0 76 301
Aret tilkommande/avgéende nyttjanderatter, netto -3 0 22 19
Arets valutakursdifferenser 16 0 2 18
Utgéende balans 2021-12-31 238 0 100 338
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2020-01-01 -66 0 -20 -86
Aret tilkommande/avgaende nyttjanderétter, netto 2 0 10 12
Arets avskrivningar -34 0 -25 -60
Arets valutakursdifferenser 6 0 0 8
Utgdende balans 2020-12-31 -92 0 -34 -126
Ingéende balans 2021-01-01 -92 0 -34 -126
Aret tilkommande/avgéende nyttjanderatter, netto 17 0 15 32
Arets avskrivningar -31 0 27 -58
Arets valutakursdifferenser -6 0 -1 -7
Utgéende balans 2021-12-31 -112 0 -47 -159
Per 2020-01-01 147 0 7 190
Per 2020-12-31 133 0 42 175
Per 2021-01-01 133 0 42 175
Per 2021-12-31 126 0 53 179

Koncernen leasar flera typer av tillgangar, dessa bestar framst av lokaler och fordon, men &ven maskiner och it-utrustning forekom-
mer i en begransad man. Inga leasingavtal innehaller covenanter eller andra begrénsningar utéver sakerhet i den leasade tillgangen.
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NOT 21

Leasingskulder

Koncernen, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga 66 53
Langfristiga 134 149
Leasingskulder som ingdr i balansrikningen 200 202

For [6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen, Mkr 2021 2020
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -58 -60
Réanta pa leasingskulder -6 -9
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av leasingskulden -1 -
Kostnader for korttidsleasing 0 0
Kostnader for leasar av 1&gt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -1 -1

Kassaflodet gallande leasingavtal under 2021 var 72 Mkr.

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader och mark for sina kontors-, lager och fabrikslokaler. Leasingavtalen 16per pa 1-24 ar for kontors-
lokaler, 3-10 ar for lagerlokaler respektive 3—15 ar for fabrikslokaler.

Vissa leasingavtal innehéaller leasingavgifter som baseras péa férandringar i lokala prisindex. Koncernen &r darmed i viss man
exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pé ett index eller en ranta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten. Vissa leasingavtal krdver &ven att koncernen betalar avgifter som
hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren, dessa belopp faststalls arligen.

Férlangnings- och uppséagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller férlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan vélja att utnyttja respektive
inte utnyttja. Nar koncernen beddmer att det finns betydande ekonomiska incitament att forlanga ett kontrakt antas redan fran
kontraktsstart att kontraktet kommer att forlangas sa langt det &r mojligt. Forlangningsoptionerna kan endast utnyttjas av koncernen,
inte av leasegivaren. For de kontrakt dar koncernen vid kontraktsstart beddmer att utnyttjande av en férlangningsoption inte har
betydande ekonomiska incitament antas att férlangningsoptionen inte kommer att utnyttjas. Koncernen omprévar huruvida det
ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en viktig handelse eller betydande férandringar i
omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler l6per pa mellan 1-24 ar. Merparten av dessa kontrakt erbjuder forlangningsoptioner,
koncernen maste d& meddela leasegivaren om att koncernen avser nyttja en férlangningsoption minst 1 ar fére kontraktets
slut. Andra kontrakt férlangs automatiskt om koncernen inte nyttjat en uppsagningsoption inom en viss tid fore kontraktets
slutdatum, hur langt fore kontraktets slutdatum varierar bland kontrakten mellan 3, 6, 9 eller 12 manader.

Koncernens hyresavtal for lagerlokaler 16per i huvudsak péa perioder om 3-10 &r. Efter den forsta perioden géar merparten av
kontrakten att forlanga ytterligare en eller flera perioder om mellan 1-5 &r. En del av kontrakten forlangs automatiskt om de inte
s&gs upp 1-9 manader fore kontraktets slutdatum, medan koncernen i andra avtal aktivt méste meddela leasegivaren om valet
att utnyttja en forlangningsoption senast 1 ar fore kontraktets slutdatum.

For kontor och lagerlokaler beddmer koncernen i majoriteten av fallen att det inte &r rimligt sékert att avtalen kommer att
forldngas bortom den forsta perioden — dvs leasingperioden beddms vanligen till en period och forlangs férst om/nar denna
beddémning forandras. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 48 Mkr (53) respektive 61 Mkr (66).

Koncernen har dven avtal avseende hyra av fabrikslokaler. Dessa I6per pé perioder om 3-15 &r, med optioner fér koncernen
att nyttja ytterligare perioder. For avtal gallande fabrikslokaler beddmer koncernen i majoriteten av fallen det som rimligt sékert
att ytterligare perioder kommer att utnyttjas. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 37 Mkr (40).

Under aret har leasingskulderna/-tillgdngarna 6kat med 2 Mkr (12) till folid av nyttjande av optioner som inte tidigare inklude-
rats i leasingskulden. Betydande férandringar kan ske i framtiden ifall en omprdvning av leasingperioden skulle intraffa avseende
nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar dven maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer. Inom dessa
kategorier forekommer framst fordon, maskiner och it-utrustning med leasingperioder p& 1-7 &r respektive 2-5 ar och 1-5 ar.
Restvardesgarantier och férlangningsoptioner férekommer endast i en ovasentlig omfattning.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart
i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid p& 12 méanader eller mindre. Avtal av mindre véarde inkluderar
it-utrustning, mindre truckar och annan mindre utrustning.
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ITS¥® Rantebirande skulder

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder, Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1418 894 1418 894
Leasing 134 149 - -
Derivat skulder — langfristiga 7 16 - -
Summa 1559 1060 1418 894
Kortfristiga réantebarande skulder, Mkr
Kortfristiga lan till kreditinstitut - - - -
Checkrakningskredit - - - -
Leasing 66 53 - -
Kortfristiga derivatskulder 14 35 - -
Summa 80 87 0 0
Forfallostruktur skulder till kreditinstitut, Mkr
Checkrakningskredit - - - -
14ar 80 87 - -
2-3 ar 75 64 - -
4-5 ar 1464 963 1418 894
Senare &n 5 ar 20 32 - -
Summa 1639 1147 1418 894
ITIFED Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 308 227 24 33
Bonus till kunder 223 182 - -
Ovriga poster 185 155 1 2
Summa 716 564 25 35
BTSEY® Avsittningar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Omstruktureringskostnader 2 2 - -
Garantiatagande 86 57 - -
Ovriga avséttningar 6 6 - -
Summa 94 66 - -
Omstrukturerings- Ovriga Garanti-
Mkr kostnader  avséttningar ataganden
Bokfort varde vid arets borjan 2 6 57
Nya avsattningar - - 38
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 - -10
Valutakurseffekter 0 0 1
Redovisat varde vid periodens slut 2 6 86
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PBTS¥E) Kassaflodesanalys

NOT 25-26

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Erlagd ranta -32 -42 -3 -9
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - -900 -700
Av- och nedskrivningar av tillgangar 153 226 - -
Rearesultat avyttring av rorelse/aktier/inventarier 1 1 - -
Orealiserade och dvriga finansiella poster 23 2 - -
Summa 177 229 -900 -700
Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Netto ingangna
Ingaende balans Kassa- avslutade Finansierings-  Valutakurs- Utgaende balans
Mkr 2021-01-01 fléden kontrakt kostnader differenser 2021-12-31
Langfristiga skulder
till kreditinstitut 894 500 - 4 20 1418
Leasing 202 -64 50 - 13 200
Derivat skulder 51 - - - -30 21
Summa enligt 1147 436 50 4 3 1639
balansrakningen
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 149 245 - -
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 0 461 - -
Summa enligt balansrdkningen 149 706 0 0
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget, Mkr 2021 2020
Erhéallet koncernbidrag 36 63
Summa 36 63
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ITI¥Id Andelar i dotterbolag

NOT 27

Moderbolaget, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1000 1000
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 1000 1000
Utgdende redovisat varde pa direkta innehav av andelar i dotterbolag 1000 1000
Namn Org nr Sate Kapitalandel, %
Thule AB 556770-6329 Malmd 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmd 100
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmé 100
Thule NV Menen 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100

Thule Trading (Beijing) Co. Ltd Beijing 100

Thule Organization Solutions Holding B.V. Utrecht 100

Thule Organization Solutions S.A. Louvain-La-Neuve 100

Thule Organization Solutions S.L. Madrid 100

Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny-Sous-Bois 100

Thule Organization Solutions B.V. Utrecht 100

Thule Finans AB 556043-6858 Malmé 100
Thule Sp.zo.o. Huta 100

Thule Japan KK Tokyo 100

Thule S.r.o Prag 100

Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100

Thule Brasil Comercial e importadora Ltda. Sao Paulo 100

Thule IP AB 556578-1282 Malmo 100
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmo 100
Thule Brasil Distribuidora Ltda. Sao Paulo 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100

Thule Canada Inc. Granby 100
Thule Holding ApS Koépenhamn 100
Brink Nordisk Holdings ApS Képenhamn 100

Thule Inc. Seymour 100
Thule Holding Ltd. Haverhill 100
Thule Outdoor Ltd. Haverhill 100

Thule Deutschland Holding AB 556662-7419 Malmo 100
Thule GmbH Neumarkt 100
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PLTSEED stillda sikerheter

Det finns inga stéllda sékerheter i koncernen.

BLTI¥ED Eventualforpliktelser

NOT 28-31

Koncernen, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Bankgarantier 23 20
Pensionsskuld, PRI 2 2
Ovriga garantidtaganden 34 18
Summa eventualférpliktelser 58 40

ILTYELD Hindelser efter balansdagens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgang.

ILTSEID Transaktioner med nirstaende

Samtliga koncernbolag som ndmns i not 27 anses som narstédende. Mellan bolag inom Thule Group sker transaktioner avseende
leveranser av varor och tjanster samt tilhandahéllande av finansiella och immateriella tjanster. For samtliga transaktioner tillampas
marknadsmassiga villkor och prissattningar. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras. Moderbolagets mellanhavanden

med dotterbolag utgérs av de transaktioner som visas nedan.

Moderbolaget

Fordringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Rantebarande langfristiga fordringar 3415 3196
Réantebarande kortfristiga fordringar 536 298
Réntebarande langfristiga skulder -368 -368
Réntebarande kortfristiga skulder -679 0
Summa 2904 3126

Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram for ledningen. Teckningsoptioner har emitterats

till och tecknats av Thule Group ABs dotterbolag, Thule AB.

For information om erséattningar och férmaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 10

ochnot 11.
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Forsakran

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2022-04-26 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en réattvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Thule Group AB (publ) for &r 2021 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 88-97. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 74-146 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
88-97. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
séarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjek-
tiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida héndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns

belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar. Utifrén detta, valde
vi vilka bolag inom koncernen som anséags vasentliga samt faststallde vilka
revisionsinsatser som skulle utféras pé& dessa bolag. Totalt har 9 bolag, i
olika grad, beddmts som vasentliga. Enheter som ej ansetts vara vasentliga
har granskats av koncernteamet genom en 6versiktlig analys. Merparten
av de enheter som inte omfattas av koncernrevisionen &r foremal for
lagstadgad revision i respektive land.

Det centrala revisionsteamet har under aret haft digitala méten med
nagra av de storre enheterna i koncernen i syfte att skapa en forstaelse for
verksamheten i dessa lander, efterlevnaden av koncernens interna kontroll
ramverk, inklusive processen for finansiell rapportering. Koncernrevisions-
teamet har déarutdver, bland annat, utfort granskningen av moderbolaget,
konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga antaganden och
beddmningar. Baserat pa genomforda granskningsinsatser ovan, bedémer
vi att vi har erhallit tillrackliga revisionsbevis for att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stalinings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen redovisade per den 31 december 2021 goodwill om
4 518 Mk, vilket framgér av not 16 déar férdelning av goodwill och évriga
immateriella tillgdngar presenteras. Det redovisade vérdet har varit
foremal for en nedskrivningsprovning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av beddmningar. Nedskrivningsprovning har gjorts
for koncernen som en kassagenererande enhet.

Prévningarna innefattar att koncernen méaste géra framtidsbedémningar
om verksamheternas bade interna och externa férutsattningar och
planer. Exempel p& sddana beddmningar &ar framtida kassafléden,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida produktlanseringar,
prishdjningar och marknadssatsningar.

I not 1 avsnitt Nedskrivningar och not 16 framgar hur koncernen gjort
sin beddémning, samt en redogorelse av viktiga antaganden om uthallig
tilvéxttakt, kapitalkostnad (WACC) och kanslighetsanalyser.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-73 och 151-173. Den
andra informationen, utéver hallbarhetsrapporten och vart yttrande avse-
ende denna, utgodr inte arsredovisningen. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inh&mtat under revisionen samt beddmer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
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| vér revision har vi fokuserat pa att beddéma om det finns en risk for
att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av goodwill. Vi har stamt
av viktiga antaganden mot bolagets budget och strategiska plan, dar
det aven ingar att ta stallning till foretagsledningens antaganden och
beddémningar. Detta har gjorts genom en analys av hur val tidigare ars
antaganden har uppnatts, samt utmanat antaganden kopplat till de
delarna som har storst paverkan pa nedskrivningsbeddémningen sésom
tillvéxt, resultatmarginaler och kapitalkostnad (WACC).

Vi har dven genom egna kanslighetsanalyser testat sakerhets-
marginalerna for den kassagenererande enheten och utifran dessa
tester bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Som
en del i var revision har vi d&ven bedémt den berakningsmodell som
ledningen anvander. Vi har dven beddmt riktigheten i de upplysningar
som framgar i &rsredovisningen.

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&amna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till félid av oegentligheter
ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och h&ndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilampliga fall tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréaden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Thule Group AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat sé&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget Hill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omréaden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Thule Group AB
(publ) for ar 2021.
Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upprattats i
ett format som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Thule Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sédan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren beddémer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som magjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocks& en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huruvida
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL som majliggér en rattvisande och
fullstdndig maskinlédsbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
88-97 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstémmelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utséags till Thule Group
AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 22 april 2021 och har varit bolagets
revisor sedan 26 april 2017.

Malmé den 30 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-index

Generella upplysningar

GRI-INDEX

GRI FN:s GC FN:s hallbara Kommentarer och
Standards Titel Sida principer utvecklingsmal utelamnanden
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 3
102-2 Viktiga varuméarken, produkter, och tjanster 3-6
102-3 Lokalisering av huvudkontoret 62
102-4 Léander dér verksamhet bedrivs 62
102-5 Agarstruktur och bolagsform 88-93
102-6 Marknadsnarvaro 122
102-7 Organisationens storlek 3-9, 62, 72-87,
98-106, 122-145
102-8 Information om anstéllda 66-70, 126-129, 157 6 5 FTE &r inte nedbrutet per
koén. Thule Group har
endast anvant mattet total
antal anstallda delat med
arbetstid. Faktiska total
antal anstéllda ar daremot
redovisat per kon.
102-9 Leverantdrskedja 60-65, 161
102-10 Betydande féréandringar i organisationen 60-65
och dess leverantdrskedja
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 43-70 1-10
102-12 Externainitiativ 45-51 Se Thule Group Communit
Engagement webbsida.
102-13 Medlemskap i organisationer 51
STRATEGI
102-14 Uttalande fran vd 10-12
102-15 Paverkan, risker och méjligheter 43-65, 77-84,
117121
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Organisationens varderingar och etiska riktlinjer 3-6, 21-23, 43-70 1-10 16
102-17 Mekanismer for rad och oro for etik 43-51, 60-70 16
BOLAGSSTYRNING
102-18 Styrningsstruktur 88-97
102-19 Delegering av myndighet 88-93
102-20 Ledningsansvar fér ekonomiska, miljdmassiga 43-65
och sociala fragor
102-21 Konsultation av intressenter i ekonomiska, 45-48
miljdmassiga och sociala fragor
102-22 Styrelsens och kommittéernas sammansattning 88-95, 172
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HALLBARHETSREDOVISNING

Generella upplysningar

GRI-INDEX

GRI FN:sGC  FN:s hallbara Kommentarer och
Standards  Titel Sida principer utvecklingsmal utelamnanden
BOLAGSSTYRNING
102-23 Styrelseordférande 94,172
102-24 Nominering och val av styrelsen 88-90
102-25 Intressekonflikt 48-49, 83, 88-97 10
102-26 Styrelsens roll i att satta syfte, varderingar och strategi 48-49,91-93
102-27 Styrelsens kollektiva kunskap 94-95, 172
102-28 Utvardering av styrelsens prestanda 88-93
102-29 Identifiering och hantering av ekonomiska, 43-84
miljdomassiga och sociala effekter
102-30 Effektivitet av riskhanteringsprocesser 91-92
102-31 Granskning av ekonomiska, miljdmassiga och 43-70, 91-92,
sociala fragor 165-167
102-32 Styrelsens roll i hallbarhetsredovisning 48
102-33 Kommunikation av kritiska problem 46-48, 78-84
102-34 Naturen och det totala antalet kritiska problem 78-84
102-35 Erséattningsprinciper 88-93, 113-114,
126-129
102-36 Process for att faststélla ersattning 88-91, 127-129
102-37 Intressenters engagemang i erséttningen 88-91, 127-129
INTRESSENTENGAGEMANG
102-40 Intressentgrupper 46-48
102-41 Andel av anstallda som omfattas av kollektivavtal 157 3 16
102-42 Identifiering och urval av intressenter 46-48
102-43 Metod for intressentdialog 46-48
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 46-48
REDOVISNINGSPROFIL
102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 144
102-46 Redovisningsinnehall och avgransningar 147-150, 151-167
102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 24-29, 43-48
102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovisningar 7-9, 33, 45, 65
102-49 Vasentliga férandringar i redovisningen Ingen
102-50 Redovisningsperiod Kalenderar
102-51 Datum for senaste redovisning mars 2021 Se 2020 Ars- och
héllbarhetsredovisning.
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktuppgifter fér fragor om redovisningen 156
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 50, 157 16
102-55 GRI-index 151-156 16
102-56 Externt bestyrkande 147-150, 165-167 16
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-INDEX

Ekonomi
GRI FN:sGC  FN:s hallbara Kommentarer och
Standards  Titel Sida principer utvecklingsmal utelamnanden
GRI 201 EKONOMISK UTVECKLING
103-1/2/3  Styrning 24-25, 48-49,
88-93
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 98-106, 122-145 5,78
201-2 Finansiell paverkan, samt andra risker och mojligheter for 78-84 7 12
organisationens aktiviteter hanférliga till klimatférandringen
GRI 202 MARKNADSNARVARO
103-1/2/3  Styrning 48-49, 88-93
202-2 Andel ledande befattningshavare som anstallts 157
fran lokalsamhallet
GRI 204 UPPHANDLING
103-1/2/3  Styrning 48, 88-93, 161
2041 Andel av lokal upphandling 161 8
GRI 205 ANTIKORRUPTION
103-1/2/3  Styrning 48-49, 88-93
205-2 Kommunikation och utbildning kring antikorruption 45-49 10 16
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 160 10 16
GRI 206 KONKURRENSHAMMANDE BETEENDE
103-1/2/3 | Styrning 48-49, 88-93
206-1 Antal rattstvister rérande konkurrenshdmmande beteende 160 10 16
GRI 207 SKATT
103-1/2/3 | Styrning 48-49, 84,109
2071 Bolagets installning till skatt 84, 109, 132-134 16
207-2 Skattestyrning, kontrollramverk och riskhantering 48-49, 84, 109 16
Miljo
GRI FN:sGC  FN:s hallbara Kommentarer och
Standards Titel Sida principer utvecklingsmal uteldamnanden
GRI 301 MATERIAL
103-1/2/3  Styrning 26-28, 48-49,
88-93, 161
301-1 Materialanvandning 161 7-9 8,12
301-2 Anvandning av atervunnet material 161 7-9 12
GRI 302 ENERGI
103-1/2/3  Styrning 26-28, 48-49, 65,
88-93
302-1 Energianvandning inom organisationen 26, 65 7-9 7,8,12,13
302-3 Energiintensitet 65 7-9 7,8,12,13
302-4 Minskning av energianvandning 65 7-9 7,8,12,13
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HALLBARHETSREDOVISNING

Miljé
GRI FN:s GC  FN:s héllbara Kommentarer och
Standards  Titel Sida principer utvecklingsmal utelamnanden

GRI 303 VATTEN

103-1/2/3 Styrning 47-49, 64-65,
88-93
303-1 Vattenanvandning per kélla 65 7-9 6,12
303-2 Hantering av vattenutsléappsrelaterade effekter 65 7-9 6,12
303-3 Intag av vatten 65 7-9 6,12
GRI 304 BIOLOGISK MANGFALD
103-1/2/3  Styrning 48-49, 56, 88-93
304-2 Produkter och tjansters paverkan pa biologisk méangfald 56 7-9 13
GRI 305 UTSLAPP
103-1/2/3 | Styrning 26-28, 48-49,
88-93, 162
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 45,162 7-8 12,13
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 45,162 7-8 12,13
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 45,162 7-8 12,13
305-4 Véaxthusgasutslappsintensitet 8, 45, 162 7-8 13
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 26, 45, 65, 162 7-8 13
305-6 Utslépp av ozonnedbrytande &mnen N/A TillAmpas €j
305-7 Utslapp av kvaveoxider, svaveloxider och N/A Tilldmpas €j

andra vasentliga luftféroreningar
GRI 306 AVFALL

103-1/2/3 | Styrning 26-28, 48-49,

64-65, 88-93
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 65 7-9 12
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 65 7-9 12
306-3 Genererat avfall 65 7-8 12
306-4 Atervunnet avfall 65 7-8 12
306-5 Ej atervunnet avfall 65 7-8 12
GRI 307 REGELUPPFYLLNAD
103-1/2/3 | Styrning 48-49, 88-93,

160
3071 Boter och sanktioner till foljd av dvertradelser av 48,160 8 16

miljélagstiftningen

GRI 308 MILJOGRANSKNING AV LEVERANTORER

103-1/2/3  Styrning 48-49, 88-93,

161
308-1 Nya leverantorer som granskats utifran miljokriterier 60-65, 161 7-8 12-13
308-2 Negativ miljiopéverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 60-65, 161 7-8 12-13
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-INDEX

Sociala
GRI FN:s GC  FN:s hallbara Kommentarer och
Standards  Titel Sida principer utvecklingsmal utelamnanden
GRI 401 SYSSELSATTNING
103-1/2/3  Styrning 48-49, 66-70,
158-159
401-1 Nyanstéaliningar och personalomséattning 168-159 6 5,8,10
401-3 Foraldraledighet 159
GRI403 HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
103-1/2/3  Styrning 29, 48-49, 160
403-1 Ledningssystem for hdlsa och sékerhet i arbetet 66-69, 160 1-2,4-6 8,12
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och olycksundersékningar 48-49, 63, 69 1-2,4-6 8,12
403-3 Foretagshélsovard 48-49, 63, 69 1-2,4-6 | 8,12
403-4 Anstélldas deltagande, konsultation och kommunikation 48-49, 63, 69 1-2,4-6 8,12
kring arbetsrelaterad halsa och sékerhet
403-5 Utbildning om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 48-49, 69 1-2,4-6 8,12
403-6 Framjande av anstalldas hélsa 48-49, 63, 69, 1-2, 4-6 8, 12
160
403-7 Anpassning och férebyggande arbetsmiljoatgarder direkt 48-49, 63, 69, 1-2,4-6 8,12
kopplade till affarsrelationer 160
403-8 Anstallda som omfattas av ett hélso- och sékerhets- 160 1-2,4-6 8,12
hanteringssystem
403-9 Arbetsrelaterade skador 160 1-2,4-6 8,12
GRI 404 UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
103-1/2/3  Styrning 48-49, 69, 159
4041 Genomsnitt utbildningstimmar per anstallda 159 5,8,10
404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering av sin 159 5,8,10
prestation och karriarutveckling
GRI 405 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
103-1/2/3 | Styrning 29,90
405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland anstéllda 29, 69, 94-97, 6 5,8
157-158, 172-173
GRI 406 ICKE-DISKRIMINERING
103-1/2/3 | Styrning 48-49, 69, 160
406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna atgarder 160 6 5,8,10, 16
GRI 407 KOLLEKTIVAVTAL OCH ARBETSTAGARREPRESENTATION
103-1/2/3 Styrning 48-49, 161
407-1 Verksamheter och leverantdrer dér ratten till foreningsfrinet 60-65, 161 1-3 8,16
och kollektivavtal ar begréansad
GRI 408 BARNARBETE
103-1/2/3  Styrning 48-49
408-1 Verksamheter och leverantdrer med vésentlig risk for fall av 60-65, 161 1-2,5 8,16

barnarbete
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Sociala
GRI FN:s GC  FN:s hallbara Kommentarer och
Standards  Titel Sida principer utvecklingsmal utelamnanden

GRI 409 TVANGSARBETE
103-1/2/3  Styrning 48-49

409-1 Verksamheter och leverantdrer med vésentlig risk for 60-65, 161 1-2,4 8,16
fall av tvangsarbete

GRI 412 MANSKLIGA RATTIGHETER

103-1/2/3  Styrning 48-49

412-1 Verksamheter som granskats avseende manskliga rattigheter 161 1-6 8,10,12
412-2 Utbildning av anstéllda om ménskliga rattigheter 159 5,8,10
GRI 413 LOKALSAMHALLE

103-1/2/3 Styrning 48-50

413-1 Verksamheter med lokalt samhéllsengagemang, 23, 44,50 1-10 8,10,12

konsekvensanalyser, och utvecklingsprogram

413-2 Véasentlig, faktisk eller potentiell negativ paverkan pa 23, 44, 50 1-10 8,10, 12
lokala samhallen

GRI 414 LEVERANTORSUPPFOLJNING

103-1/2/3  Styrning 48-49, 161

4141 Nya leverantérer som granskats utifran sociala kriterier 60-65 1-6 5,8,16
414-2 Negativa sociala effekter i leveranskedjan och vidtagna atgéarder  60-65, 161 1-6 5,8,16
GRI 416 KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

103-1/2/3  Styrning 48-49

416-2 Incidenter av bristande efterlevnad av regler géllande 160 12

hélsa och sakerhet fér produkter och tjanster
GRI 417 MARKNADSFORING OCH MARKNING
103-1/2/3  Styrning 48-49

417-2 Antal dvertradelser av lagar avseende produktinformation 160 12
och markning

GRI 418 KUNDERNAS INTEGRITET
103-1/2/3  Styrning 48-49

418-1 Underbyggda klagomal géllande overtradelser mot 160 10 16
kundintegriteten och férlust av kunddata

GRI 419 SOCIOEKONOMISK EFTERLEVNAD
103-1/2/3 Styrning 48-49

4191 Antal 6vertradelser avseende sociala och ekonomiska lagar 160 10 16

) Kontaktperson: Astrid Karlefors astrid.karlefors@thule.com
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GRI-APPENDIX

GRI-appendix

Den har rapporten har tagits fram enligt GRI Standards Core Option. Rapporten och GRI-
index stéds av detta GRI-appendix. For att sakerstalla att vi lever upp till och rapporterar
GRI Standards enligt de stipulerade kraven for GRI Standards Core Option har vi i detta
appendix inkluderat data som inte finns redovisad i den I6pande texten i rapporten. Varje
graf nedan har en férklarande text fér att klargéra inneb6rden av grafen. Antal anstallningar,
utndmningar och personalomséttning ar ocksa redovisat enligt GRI Standards riktlinjer.

GRI 102-8: INFORMATION OM ANSTALLDA

Andel anstéllda per

Andel anstallda per region, 2021 Anstillda per kon, 2021 anstaéllningskontrakt, 2021
| Polen, 40% W Kvinnor, 43% Permanenta
m Ovriga Europa, 22% Man, 57% anstalinings-
Nordamerika, 19%

W Sverige, 16%
Asien, 2%

. | M Sydamerika, 1%

GRI 102-41: ANDEL ANSTALLDA SOM

kontrakt, 79%

B Temporara
anstallnings-
kontrakt, 21%

Temporara anstéliningskontrakt tilldmpas i
hoégsésong, framfdrallt for produktionspersonal.

GRI 405-1: ANDEL ANSTALLDA

OMFATTAS AV KOLLEKTIVAVTAL/ PER KON OCH TJANSTEMAN ELLER GRI 405-1: ANTAL CHEFER
ARBETSTAGARREPRESENTATION, 2021 FABRIKSARBETARE, 2021 PER KONSFORDELNING, 2021
W Kollektivavtal/ H Tjansteméan B Kvinnor, 28%

arbetstagar- \ kvinnor, 13% Man, 72%

representation, Tjansteméan mén,

80% 20%

Icke kollektivavtal/ M Fabriksarbetare

arbetstagar- kvinnor, 29%

representation, .

20% ngnksarbetare

man, 38%

GRI 202-2: 100% av alla chefer &r anstallda
fran lokalsamhallet, inom en timmes pendlings-
avstand.

| Hallbarhetsavsnittet redovisar vi antal faktiskt anstéllda per kon, &lder, nyanstaliningar, uthdmningar samt personalomsattning. | den finansiella delen
av arsredovisningen omnamns antal anstéllda som medeltal anstallda i enlighet med arsredovisningslagen. Det forekommer inga stora variationer

mellan redovisningssatten.
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GRI 405-1: ANSTALLDA PER FUNKTION, 2021, %

2021 2020

Kvinnor Méan Kvinnor Man
Administration 67 33 66 34
Tillverkning 38 62 36 64
& leverantdrskedjan
Forsélining M 59 38 62
& marknadsféring
Produktutveckling 22 78 22 78
& produktledning

GRI 401-1: NYANSTALLDA PER ALDERSGRUPP OCH REGION, 2021

GRI 405-1: STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE NIVA, 2021

GRI-APPENDIX

%
100

80

60

40

20

W Kvinnor
Méan

; []

Styrelsen

Verkstallande niva

Nyanstéllda fér 2021 inkluderar sdsongsanstéllda. Redovisningen foljer GRI Standards féreslagna riktlinjer for gruppering av aldersspann och regioner.

Antal %
Grupp totalt 1115 100
Kvinnor 456 4
Man 659 59
Grupp totalt 1115 100
<30 ar 548 49
30-50 ar 454 4H
>50 ar 113 10
Grupp totalt 1115 100
Europa 632 57
Amerika 475 42
Asien 8 1

GRI 401-1: PERSONALOMSATTNING PER ALDERSGRUPP OCH REGION, 2021

» P D

W Kvinnor, 41%
Man, 59%

W <30 ar, 49%
30-50 ar, 41%
W >50 ar, 10%

W Europa, 57%

Amerika, 42%

W Asien, 1%

Nyanstéllda for 2021 inkluderar sésongsanstélida. Redovisningen foljer GRI Standards féreslagna riktlinjer for gruppering av aldersspann och regioner.

Antal %
Grupp totalt 620 100
Kvinnor 216 35
Man 404 65
Grupp totalt 620 100
<30 ar 311 50
30-50 ar 249 40
>50 ar 60 10
Grupp totalt 620 100
Europa 311 50
Amerika 302 49
Asien 7 1
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI 401-1: NYANSTALLDA, UTNAMNINGAR, OCH
PERSONALOMSATTNING PER KON, 2021

% H Kvinnor
100 Man

80

60

40

) J J

O L
Nyanstéllda Utnamning Personalomsattning

GRI 401-3: ANTAL ANSTALLDA SOM VARIT FORALDRALEDIGA, 2021

49% av foraldralediga var kvinnor, 51% var man.

Antal W Kvinnor
40 Méan

35

30

25

20

15

10

5
0

TILLFREDSSTALLELSEINDEX ENLIGT
MEDARBETARUNDERSOKNING, %

Tabellen visar jamférbara resultat fran undersékningar genomforda ar
2012, 2015, 2018 samt fran den senaste understkningen 2020.

2012 2015 2018 2020
Arbetsklimat 67 69 73 73
Arbetsmiljo 76 78 82 82
Ledarskap 65 68 76 75
Organisation 72 73 76 76
Vardegrund 7 7 80 79
Totalt medelindex 69 71 76 76

GRI-APPENDIX

GRI 404-1: GENOMSNITT TRANINGSTIMMAR
PER ANSTALLDA, 2021

Timmar
15

12

©

Tjanste- Fabriks- Méan Kvinnor
méan arbetare

GRI 404-3: ANDELEN ANSTALLDA SOM
HAFT MEDARBETARSAMTAL, 2021

P& grund av pandemin sjonk antalet
medarbetarsamtal fran normalt hdga nivaer.

%
100

80

Tjanste- Fabriks- Méan Kvinnor
méan arbetare

GRI 414-2: ANDEL ANSTALLDA SOM
GENOMGATT UTBILDNING OM MANSKLIGA
RATTIGHETER, 2021

Utbildning genom Thule Group Code of Conduct.

%
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GRI 403-2: ARBETSPLATSOLYCKOR GRI 403-8: TYPER AV
PER REGION, 2021 ARBETSRELATERADE SKADOR, 2021
‘ M Belgien, 40% ’ Blamarken, 43%
W Polen, 26% W Skarskador, 32%
USA, 23% Stukningar, 10%
Sverige, 7% W Krosskador, 8%
W Tyskland, 3% M Frakturer, 4%
Storbritannien, 1% m Ogonskador, 2%

Hjarnskakningar, 1%

Inga arbetsrelaterade dédsfall intraffade under aret.

GRI 403-9: ARBETSPLATSOLYCKOR, 2021

Dagar Olyckor
400 120 Forlorade dagar per miljon arbetade
timmar
300 90 B Antal arbetsplatsolyckor
B Antal arbetsplatsolyckor med minst
200 60 8 timmar férlorad arbetstid
100 30
0 0

2017 2018 2019 2020 2021

GRI 403-1 ARBETSHALSO- OCH GRI 403-8 ARBETSTAGARE SOM OMFATTAS AV ETT
SAKERHETSSTYRNINGSSYSTEM ARBETSHALSO- OCH SAKERHETSSTYRNINGSSYSTEM
Thule Groups produktionsanlaggning i Haverhill, Storbritannien, 100 procent av Thule Groups anstallda omfattas av hdlso- och
ar certifierad enligt ISO 45001 for sitt system for arbetshélsa och sakerhetshanteringssystem pa vara produktionsanlaggningar.

sékerhet. Alla Thule Groups produktionsanlaggningar arbetar ocksa
med yrkesverksamhet hélso- och sakerhetshantering, med direkt
ledning av Thule Groups halso- och sékerhetskommitté.

2021
GRI 205-3 Fall av korruption 0
GRI 206-1 Fall av icke-konkurrerande affarsmetoder 0
GRI 307-1 Fall av boter eller sanktioner for brott mot miljdlagar 1
GRI 406-1 Fall av diskriminering 9
GRI 416-2 Fall av konsumenters halsa och sakerhet vid anvandning av vara produkter 1
GRI 417-2 Fall av brott mot produktinformation samt markning av produkter 0
GRI 418-1 Fall av klagomal gallande 6vertradelser mot kundintegriteten och forlust av kunddata 0
GRI 419-1 Fall av boter eller sanktioner for brott mot sociala och ekonomiska lagar 0
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GRI 204-1: UPPHANDLING, 2021 GRI 301-1: MATERIALANVANDNING, 2021
Ton %
Lokal, 85% stal 30813 39,22
™ Iokelokal, 45% Aluminium 17 752 22,59
Plast 15 746 20,04
Pappersférpackningar 11 106 14,13
Textilier 2 864 3,65
Plastférpackningar 260 0,33
Frigolitférpackningar 32 0,04
Upphandling "Lokal” avser upphandling Totalt 78 573 100,00

som sker fran leverantorer i de lander dar
Thule Group har egen produktion.

GRI 301-2: 13% av kopt plast och 3% av kopt tyg kom fran atervunnet material.

GRI 308-2 & 414-2: ANTAL CSR-REVISIONER GRI 308-2 & 414-2: RESULTATET AV
AV VARA LEVERANTORER UNDER 2021 LEVERANTORSREVISIONERNA UNDER 2021
M Kina, 11 st B 85%-100%, 61%
Polen, 8 st 71%-84%, 32%
M Indien, 2 st W 51%-70%, 7%

M [talien, 1 st
Lettland, 1 st

M Litauen, 1 st
Portugal, 1 st

B 0%-50%, 0%

M Spanien, 1 st
W Sydkorea, 1 st
W Taiwan, 1 st

GRI 412-1: | samtliga CSR-revisioner ingar
revision av manskliga rattigheter.

GRI 308-2 OCH 414-2: RESULTAT AV CSR-REVISIONER | LEVERANTORSKEDJAN OCH VIDTAGNA ATGARDER, 2021

Thule Group gor en érlig riskbeddmning for att avgdra vilka leverantorer Under 2021 granskades 28 leverantdrer (22 direkta leverantdrer och

som ar relevanta for vart CSR-revisionsprogram. 6 andraledsleverantérer). 100 procent av de granskade leverantdrerna
e Alla leverantorer rankas efter hur mycket Thule Group upphandlar genomférde korrigerande atgarder.

fran dessa.
e | everantorer kategoriseras efter sitt verksamhetsland i nivaerna hog, Om en leverantor far mindre an 50 procent pausar vi inkop fran

mattlig och I&g risk. leverantdren och genomfdér en ny granskning inom sex manader.

¢ Leverantorer med hogriskprocesser och leverantorer som tillhanda-
héller specifika produktkategorier har identifierats. Denna process
g6r det mojligt for Thule Group att fokusera pa leverantérer i lander
med mattlig till hdg risk och med hdg prioritet, specifika processer
och produktkategorier.
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Ovrig hallbarhetsdata

GHG UTSLAPP

ton CO,e 2021 2020 2019 2018 2017
Direkta utslapp (scope 1) 3617 2 591 3185 3394 4 463
Indirekta utslapp, anlaggningar (scope 2) 60 66 272 292 1436
Totalt scope 1 & 2 3677 2656 3458 3686 5899
Indirekta utslapp, externa (scope 3) 31548 30 247 24 080 25712 17 572
Totalt 35225 32904 27 538 29399 23471

KLIMATPAVERKAN

ton COe 2021 2020 2019 2018 2017
Logistik 28779 28 172 20 407 21 366 16 594
Anlaggningar 4191 3082 3542 3642 4 525
Tjansteresor 2 254 1650 3589 4 390 4 255
Totalt 35224 32904 27 538 29 398 27734
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EXTERNA HALLBARHETSBEDOMNINGAR

Externa hallbarhetsbedomningar

Foljande externa institut och féretag utvarderar arligen Thule Group nar det géller hadllbarhet

och ESG-resultat.

CDP GAIA NASDAQ LISTING CENTER
CDP
e Gala

N

CDP (Carbon Disclosure Project) &r en

ideell global organisation som samlar in och
sammanstaller féretags rapportering om sin
milidpaverkan, styrning, strategi, risker och
mojligheter. Thule Group fyller i det arliga
klimatférandringsformularet vilket CDP sedan
gor en beddmning av och poéngsétter.

Ett antal andra organisationer som gor
hallbarhetsbeddmningar med ESG som grund
anvander CDP som en viktig informationskalla.

Thule Group har férbéattrat sin gradering varje ar

sedan 2018, fran D, 2018 till C, 2019 och
till B, 2020 och 2021.

ECOVADIS

Tpuativum |
2020
ecovadis

Sustainability
Rating

EcoVadis &r ett foretag som tillhandahaller
héllbarhetsbeddémningar om féretag som
har globala leverantérskedjor.

Sedan 2020 har Thule Group EcoVadis hégsta
betyg, Platinum, for sitt hallbarhetsarbete.

Thule Group far 75 av maximalt 100 poang

och tillhér dérmed de bésta 1 procenten av

samtliga (fler &n 65 000) féretag i 160 lander
som EcoVadis granskar.

Gaia ar ett dotterbolag till det franska foretaget
EthiFinance. Gaia gor arliga beddmningar

och betyg fér smé och medelstora foretags
héllbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 76 av
maximalt 100.

ISS-OEKOM

ISS-oekom ér ett foretag inom ISS-koncernen
som gor arliga hallbarhetsbeddémningar och
betyg for globala féretag.

Thule Group far graderingen C+ (Prime) av
maximala A+.

MSCI

o @

cec 1 e man A Ak

MSCI &r ett globalt foretag som tillhandahéller
ett antal olika aktiemarknadsindex och
beddmningar. MSCI ESG Research LLC
bedémer och varderar arligen Thule Groups
héllbarhetsarbete.

Thule Group har sedan 2016 fatt den hogsta
graderingen, AAA.

Nasdagq Listing Center ar ett dotterbolag till
Nasdagq Inc., som &ger och driver nio globala
borser. For att sakerstélla ppenhet pa
borserna samlar Nasdaq Listing Center arligen
in uppgifter om de listade féretagets ESG-data.

Thule Group &r transparent nar det

kommer till att dela med sig av ESG-data och
deltar aktivt i denna arliga datainsamling genom
att uppdatera den data som finns registrerad
sedan tidigare och, i férekommande fall,
uppdatera med ytterligare data. Nasdaq Listing
Center ger inte de deltagande féretagen betyg
eller poang, utan sammanstaller ESG-data for
att underlatta investerarnas beslutsfattande.

SUSTAINALYTICS

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics &r ett nederlandskt foretag
som anvander offentligt publicerad ESG-data
for att arligen bedéma och vardera foretags
héllbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 68,5 av
maximalt 100 och den lagsta nivan av
ESG-risk, férsumbar.

L&s mer
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa
sidorna 43-70 och 151-163 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 30 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Assurance

Statement: AA1000

9 south pole

Denna férsékran ar publicerad

i sitt originalutférande fran South Pole.

This is a statement from the independent assurance by South Pole of Thule Group’s 2021

reporting of greenhouse gas (GHG) emissions.

Background and criteria

The assurance provider South Pole was engaged by Thule AB (‘Thule’)
to provide independent assurance of Thule Group’s GHG reporting for
the calendar year 2021. The GHG inventory has been developed by Thule
based on GRI Standards. The scope of this assurance covers and is limited
to GHG accounting and reporting.

The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition, 2004), and the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard, developed by the World Business Council for
Sustainable Development and the World Resources Institute, have been
used as criteria for reviewing Thule Group’s GHG inventory. This assurance
is based on the AAT000AS v3 with Type 2 moderate-level assurance.

Responsibility

Thule has sole responsibility for the content of its GHG inventory. Thus,
the information reviewed is the sole responsibility of Thule. South Pole’s
responsibility is to provide an independent assessment of the comple-
teness and accuracy of the GHG inventory based on the AAT000AS v3
assurance process.

Intended user
The intended users of this assurance statement are, among others, the
management, and stakeholders of Thule Group.

Methodology

The scope of the assurance is the independent and objective review of the
reported GHG emissions. A review of the submitted documentation was
undertaken and other available documents were checked by the members
of verification team. To further analyse the correctness and accurateness of
the information provided, follow-up calls were conducted.

In addition to reviewing the processes by which Thule Group defines
the sustainability issues relevant to and material for its operations and
stakeholders, the verification process checked the following for the GHG
emissions:

e definition of system boundaries and completeness

of climate impact accounting;

e relevance of input data;

® accuracy of emission factors;

® accuracy of climate impact calculations of owned sources, purcha-

sed electricity and heat, and other indirect sources; and

® accuracy and reliability of assumptions.

GHG emissions covered by the assurance

The organization boundaries include Thule AB and all subsidiaries collectively
referred to as ‘Thule Group’. The sites along with third-party warehouses
included are found below.

LOCATION COUNTRY TYPE OF FACILITY

Malmé HQ Sweden HQ office, store x2
(including Stockholm store)

ltupeva Brazil Roof box manufacturing, offices,
warehouse/DC

Calgary Canada Warehouse, offices

Granby Canada Warehouse

Rosny/Viry France Sales office

Neumarkt Germany Roof box manufacturing, offices

Forest Park
Milford

Seymour
production site
(assembly)

Seymour
production site
(fabrication)

Soquel

Tokyo

Menen

Hong Kong
Longmont
Lovain-la-Neuve
Veghel

Haverhill

Prague
Pita
Huta Szklana

Hillerstorp

Beijing
Shanghai
Shenzhen
WDC

Venlo

Rest of World

United States
United States
United States

United States

United States
Japan

Belgium

Hong Kong
United States
Belgium
Netherlands
United Kingdom

Czech Republic
Poland
Poland

Sweden

China
China
China

USA
Netherlands
China

Roof box manufacturing, offices
Warehouse
Assembly, offices

Manufacturing

Office

Office

Manufacturing, offices, warehouse
Sourcing office

Office, R&D

Sales office, PB&L R&D

Sales office

Roof box manufacturing, offices,
warehouse

Sales office
Assembly, offices, warehouse

S&CC Manufacturing/
assembly, offices, warehouse

S&CC Manufacturing/
assembly, R&D, offices,
test centre, warehouse

Sourcing office

Sourcing office

Sourcing office
Warehouse/DC (3rd party)
Warehouse (3rd party)
Warehouse (3rd party)
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Thule Group reports its emissions using the operational control approach.
The operational boundary includes for 100% of its direct emissions, i.e.,
Scope 1 and Scope 2 indirect emissions, except for small offices (with
less than 12 employees) and partially for Scope 3 indirect emissions. The
Scope 3 indirect emissions included are:

e Fuel and energy related activities;

® Business travel;

e Upstream transportation and distribution; and

e Purchased goods and services.

The reporting period covered 01 January 2021 to 31 December 2021.

Adherence to AA1000AS principles

Based on the work conducted, nothing has come to our attention demon-
strating that Thule Group did not adhere to the Accountability Principles,
as discussed below.

Inclusivity

Thule Group’s prioritised stakeholder groups include the Board of Directors,
Group management, investors, employees, retailers, customers, consu-
mers, suppliers, business partners and research institutions. A stakeholder
dialogue was performed in November 2021 via an interactive ranking survey
sent to several stakeholders. Stakeholder Dialogues are performed every
second year, or otherwise per group management’s request.

Materiality

Thule Group carries out a biennial materiality analysis and prioritises sus-
tainability issues through dialogue with its stakeholders. Most important
issues identified in the 2021 stakeholder dialogue were (in order of highest
to lowest): GHG emissions, Human rights, Energy, Waste, Product, Logis-
tics and transport, Supply chain, Community, Anti-corruption, Diversity,
Water, Biodiversity, Governance, and Risk. For all aforesaid issues except
Biodiversity, Thule Group has data collection, progress monitoring, and in
most cases relevant targets as well.

Responsiveness
Thule Group has formed various working groups for monitoring and
reporting tasks that have been further developed and spread throughout
key functions, and various sub-targets have been set for specific functions
such as purchasing, logistics, supply chain, product development, and
human resource. To reduce its climate impact, Thule Group has been
investing in ways to reduce its dependence on fossil fuels, improve energy
efficiency and use of low-emission materials, low-emission suppliers and
activities.

Some of Thule Group’s targets and the achievement are outlined in
Table 1.
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Table 1. Thule Group’s target and achievements

Achievement

Achieved, 99.2% of all non-hazard-
ous solid waste recycled in 2021

Target

Non-hazardous solid waste
recycled (target >98%)

0.8% of all solid waste was sent to
landfill in 2021

Increased from 3186 tCO2e in

2019 to 3617 tCO2e in 2021. The
increase being attributed to increased
production

Achieved, 100% of purchased
electricity for sites with over 12
employees was certified renewable

in 2021

Increased from 24080 tCO2¢ in 2019
to 31548 in 2021. The significant
increase being attributed to increased
production and shipments through air.

Solid waste sent to landfill (target
0% to landfill by 2030)

Scope 1 emissions (target of 46%
reduction by 2030 compared to
2019 base year)

Scope 2 emissions (target of 100%
renewable electricity by 2030)

Scope 3 emissions (target of 28%
reduction by 2030 compared to
2019 base year)

Impact

Thule Group performs an internal review on a quarterly basis of its progress
in the key focus areas. The yearly results are communicated to the stake-
holders in Thule Group Annual Reports, containing a sustainability section
along with reporting of progression towards key targets.

Adherence to GHG Protocol principles

Based on the scope and methods of the review, we can conclude that
Thule Group calculated its carbon footprint in 2021 in accordance with the
principles of the GHG Protocol.

Relevance and completeness

Thule Group’s carbon footprint reflects the company’s GHG emissions
well, and all material GHG emission sources are accounted for within the
boundary. Exclusions have been disclosed and justified.

Consistency and transparency
Thule Group uses consistent methodologies and has provided transparent
documentation on boundaries, data, assumptions, and methods used.

Accuracy
The carbon footprint is deemed to have achieved sufficient accuracy. The
emission factors have been chosen with a conservative approach.
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Conclusions

Based on the boundaries of the review and the methods used, South Pole
comes to the following conclusions:

1. Thule Group has calculated and reported its 2021 carbon footprint
following the principles covered by the GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard.

2. Thule Group has implemented processes and procedures that follow
the guidelines of the GHG Protocol and the AA1000 Accountability
Principles Standard.

3. Based on the completed review, no issues or circumstances emer-
ged that gave us any reason to deem that Thule Group’s 2021 GHG
reporting did not meet the current standard’s requirements and
criteria.

All relevant emission sources within the chosen system boundary were
accounted for. Where estimates were deemed necessary to measure GHG
emissions, Thule Group provided satisfactory comments on the mode of
estimation. The emission factors, units and calculation formulas were cor-
rect. The information was collected and presented in a consistent manner
that enables comparison of GHG emissions over time.

In terms of the reliability of performance data, nothing came to our atten-
tion to suggest that these data and claims had not been properly collated
from the information reported at an operational level, nor that the assump-
tions used were inappropriate. Thule Group has a process whereby data
is collected from each site, including processed reports provided by the
third-party service providers for logistics and consolidated at the Group
level. The verification team found that the data used for GHG calculation
was consistent with the site reports. The choice of assumptions and emis-
sion factors followed a conservative approach. Emission factors were deri-
ved from credible sources and were found to be applied correctly, except
for the case of purchased goods wherein the most recent emission factors
were not used and therefore the Scope 3 emissions from purchased goods
have not been assured. A few corrections in the data and emission factors
have been carried out by Thule Group based on findings by the verification
team. However, these findings lie within the data and emission factors have
been carried out by Thule Group based on findings by the verification team.
However, these findings lie within the recommended materiality threshold
of 5%.

Target Achievement

Scope 1 3617 tCO,e Location-based
Market-based

Scope 2 60 tCO,e 9742 tC0O,e

Scope 3 31548tCO,e 33546 tCO,e

(excluding purchased goods) (excluding purchased goods)

9 south pole
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Recommendations

Without affecting our assurance opinion, we would also provide the
following recommendations:

e Thule Group should, for the sake of increased transparency and com-
pleteness, also indicate the quarterly data for all locations even if for a
specific quarter the consumption or related GHG emissions have not
occurred.

¢ Thule Group should adopt a consistent approach for the compilation of
the logistics emissions accounting for the data provided by the logistics
service provider and the internal checks performed. Consolidation of
the data should be done with the logistics service provider in case of
significant discrepancy being observed.

® Thule Group has made efforts to establish a more streamlined reporting
system and improved structuring of the data. However, the quarterly
reporting needs to be strengthened further and enhanced to include
data captured from individual sites in separate files.

e Thule Group should make efforts to use the most recent emission
factor database for the calculation of its Scope 3 emissions for the
purchased goods and services including the update of the emission
factor for the office materials. It is recommended that Thule Group
use one consistent, external, and current source for purchased goods
emission factors.

Independence of assurance

Thule Group and South Pole do not exchange any type of services that
could affect their independence or cause conflict of interest for this work.
South Pole was neither engaged in the data collection process of nor the
calculations for the GHG emissions.

About South Pole
South Pole has more than 15 years of experience in providing decarboni-
sation pathways across a wide range of industries, sectors, and scopes.
Our audit team has extensive knowledge and experience in corporate
GHG accounting, the development of carbon management plans, carbon
emission reductions and carbon offsetting strategies, as well as good
knowledge of relevant standards such as the GHG Protocol, ISO 14064-1,
and AA1000 v3.

South Pole
Stockholm, 11 March 2022

Marie Gustafsson
Principal Consultant
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Alternativa nyckeltal
och andra finansiella definitioner

Fakta alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande
verksamhetens utveckling och for att oka jamforbarheten mellan
perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men de
Overensstammer med hur koncernledning och styrelse mater

nitioner nedan.

bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som

ALTERNATIVA NYCKELTAL

substitut fér finansiell information som presenteras i enlighet med
IFRS utan som ett komplement. Se definitioner av alternativa
nyckeltal inklusive berdkningstabeller samt andra finansiella defi-

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat
Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate)
Matt pa den tillvaxttakt som uppnaddes ver

en viss tidsperiod om den tillvéxttakten var den
samma varje ar under den givna tidsperiod
(uttryckt i procent).

EBIT-marginal/Rérelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/
Rorelseresultat i % av nettoomséttningen.

EBIT - Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter

EBITDA - Rorelseresultat fére

av- och nedskrivningar

Resultat fdre finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt, valutajusterad
Férandring i nettoomséttning fér perioden justerad
for strukturella férandringar och valutaeffekter.

Organisk tillvéxt exkluderar effekterna av
strukturella férandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket majliggdr en jamforelse
av nettoomsattningen over tid utan paverkan av
exempelvis forvarv.

168

Nettoomsattning tillvaxt,
valutajusterad

Féréndring i nettoomsattning fér perioden
justerad for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld
ar total lang- och kortfristig upplaning, derivat-
instrument, aktiverade transaktionskostnader
och upplupna rantor.

Mattet nettoskuld anvands for att folja skuld-
utvecklingen och storleken pa finansierings-
behovet. Eftersom likvida medel kan anvéandas
for att betala av skuld med kort varsel, anvands
nettoskuld istéllet for bruttoskuld som matt pa
den totala lanefinansieringen.

R12
Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med underliggande
EBITDA (R12).

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur
manga ar det skulle ta att betala bolagets
skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA &r konstanta och utan hansyn
tagen till kassafldden avseende ranta, skatt
och investeringar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Underliggande EBITDA
EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBIT
EBIT exklusive jamforelsestérande poster och
avskrivningar pa koncernméssiga 6vervarden.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa
|Bnsamhet dér justering sker for jamforelse-
stérande poster vilket mojliggér en jamforelse
Over tid.

Underliggande EBIT-marginal,
valutajusterad

Underliggande EBIT i procent av nettoomsétt-
ningen justerat for valutakurseffekter.

Underliggande EBIT

och underliggande EBITDA

Med underliggande menas justerat fér posterna,
avskrivningar p& koncernmassiga Gvervarden
och jdmfdrelsestérande poster. Med jamforelse-
stérande poster avses resultatposter som till sin
karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pa
resultatet och som ar viktiga for att forsta den
underliggande verksamhetsutvecklingen.
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Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021 2020
Organisk tillvaxt, valutajusterad
Foérandring i nettoomsattning, % 32,7 11,2
Valutakursférandringar, % 5,0 1,8
Nettoomsattning, valutajusterad tillvaxt, % 37,7 13,1
Strukturella férandringar - -
Organisk tillvaxt, % 37,7 13,1
Underliggande EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 2340 1591
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 1563 145
Jamforelsestérande poster, Mkr - -
Underliggande EBITDA, Mkr 2493 1737
Underliggande EBIT
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 2340 1591
Jamforelsestérande poster, Mkr - -
Aterforing avskrivning pa& koncernmassiga dvervarden, Mkr 1 1
Underliggande EBIT, Mkr 2341 1593
Underliggande EBIT marginal, valutajusterad
Underliggande EBIT 2021 / 2020, Mkr 2341 1593
Underliggande EBIT-marginal 2021 / 2020, % 22,5 20,3
Underliggande EBIT 2020 / 2019, Mkr 1593 1245
Underliggande EBIT-marginal 2020 / 2019, % 20,3 17,7
Underliggande EBIT 2020 / 2019, valutajusterad, Mkr 1553 1254
Underliggande EBIT-marginal 2020 / 2019 valutajusterad, % 20,6 18,1
Féréndring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad % 2,0 2,2
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 1556 1051
Derivatskuld, langfristig, Mkr 7 16
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 66 53
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 14 35
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -4 -7
Upplupen ranta, Mkr 1 0
Bruttoskuld, Mkr 1640 1147
Derivattillgang, Mkr -24 -57
Likvida medel, Mkr -149 -706
Nettoskuld, Mkr 1467 384
Skuldséttningsgrad
Nettoskuld, Mkr 1467 384
Underliggande EBITDA, Mkr 2493 1737
Skuldsattningsgrad, X 0,6 0,2
Soliditet
Eget kapital, Mkr 5815 5253
Balansomslutning, Mkr 10192 8448
Soliditet, % 57,1 62,2
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017'
Resultat och nyckeltal
Nettoomsattning, Mkr 10 386 7 828 7 038 6 484 5872
Nettoomsattning tillvaxt, % 32,7 11,2 8,5 10,4 10,7
Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterat, % 37,7 13,1 3,9 6,0 9,5
Nettoomséttning organisk tillvaxt, valutajusterat, % 37,7 13,1 2,9 6,0 8,8
Bruttoresultat, Mkr 4160 3230 2829 2 626 2416
Bruttovinstmarginal, % 40,1 41,3 40,2 40,5 41,2
Underliggande EBIT, Mkr 2341 1593 1245 1164 1069
Underliggande EBIT-marginal, % 22,5 20,3 17,7 18,0 18,2
Underliggande EBITDA, Mkr 2493 1737 1383 1238 1136
Rérelseresultat, Mkr 2340 1591 1195 1163 1067
Rdérelsemarginal, % 22,5 20,3 17,0 17,9 18,2
Arets resultat, Mkr 1790 1166 883 837 690
Finansiell stillning och nyckeltal
Totala tillgéngar, Mkr 10192 8448 8285 7697 7285
Eget kapital, Mkr 5815 5253 4330 4012 3467
Nettoskuld, Mkr 1467 384 2119 1974 1719
Skuldséattningsgrad, x 0,6 0,2 1,5 1,6 1,5
Soliditet, % 571 62,2 52,3 52,1 47,6
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 1128 1614 1030 606 972
Investeringar exkl rorelseférvary, Mkr 507 173 161 179 144
Ovriga nyckeltal
Genomshnittligt antal aktier, miljoner 104,6 103,8 108,2 103,0 101,9
Resultat per aktie, fére utspadning, kr 1712 11,23 8,56 8,13 6,77
Ordinarie utdelning i procent av resultat per aktie, % 2 76 7 - 86 87
Ordinarie utdelning i procent av arets resultat, % 2 76 72 - 86 87
Extra utdelning i procent av &rets resultat, % - 67 - - -
Genomsnittligt antal anstallda 3303 2669 2422 2 356 2119

1) Avser kvarvarande verksamhet

2) Ordinarie utdelning enligt styrelsens forslag i procent av resultat per aktie resp. &rets resultat (fér kvarvarande och avvecklad verksamhet).
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktieagarna

Arsstamma i Thule Group AB (publ) ager rum tisdagen den 26 april 2022.

Med anledning av den pagaende coronapandemin har styrelsen, med
stod av tilifalliga lagregler, beslutat att arsstamman ska genomforas utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och att aktiedgare ska
ha majlighet att utdva sin réstratt endast per post fore stémman.

Verkstéllande direktéren Magnus Welander kommer att informera om
foretagets verksamhet under det gangna aret i en film som kommer att
publiceras pa bolagets webbplats, www.thulegroup.com, den 26 april 2022.

Bolaget kommer ocksé att, pad samma webbplats, publicera svar pa
de fragor som inkommit till bolaget enligt information i kallelsen. Svaren
kommer att publiceras senast fem dagar fére stamman. Information om
de av bolagsstamman fattade besluten offentliggérs den 26 april 2022, sa
snart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

Ratt till deltagande i stdmman

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken for
bolaget avseende forhallandena torsdagen den 14 april 2022,

e dels senast mandagen den 25 april 2022, anméla sig genom att avge
sin postrost enligt anvisningar under rubriken Postréstning nedan sé att
postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stAmman méste en aktie&gare som latit forvaltar-
registrera sina aktier, férutom att anmala sig till stamman genom att avge
sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren finns
upptagen i framstaliningen av aktieboken per torsdagen den 14 april 2022.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 20
april 2022 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Postrostning
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt endast
genom postrostning enligt 22 § lag (2022:121) om tillfalligt undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.
For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas.
Postréstningsformularet galler som anmaélan till stamman och finns
tillgéngligt pa koncernens webbplats www.thulegroup.com.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér kan skickas med post till adress

Thule Group AB (publ)
Arsstamma 2022

c/o Euroclear Sweden
Box 191

101 23 Stockholm

eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com.

Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast den 25 april 2022.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Sadana elektroniska roster maste avges senast den 25 april, 2022.
Aktieagaren far inte forse postrésten med sérskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker &r postrosten i sin helhet ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformuléret och pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakt

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad

fullmakt undertecknad av aktie&garen bifogas postréstningsformuléret.
Fullmaktsformular tillhandahalls pa begaran och finns aven tillgangligt

péa koncernens webbplats www.thulegroup.com. Om aktie&garen &r en

juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling

bifogas formuléaret.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar
Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare
begér det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och
bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Begaran om s&dana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget
senast tio dagar fore arsstamman, det vill sdga senast I6rdagen den 16
april 2022, till adress

Thule Group AB
Arsstamma 2022
Fosievagen 13
214 31 Malmd

eller via e-post till agm@thule.com, (rubricerad med "Arsstamma 2022”).
Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga pa koncernens webb-
plats www.thulegroup.com och pa bolagets huvudkontor, Fosievagen 13,
214 31 Malmd, senast torsdagen den 21 april 2022.

Upplysningarna skickas &ven inom samma tid till den aktiedgare som
begart dem och uppgivit sin postadress eller e-postadress.

|
IR-kontakt

Fredrik Erlandsson
SVP Communications och Investor Relations
fredrik.erlandsson@thule.com

ir@thule.com
Tel: 0703 09 00 21
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Styrelse

Bengt Baron

Styrelseledamot sedan 2011,
tilltradde som styrelse-
ordférande 2018.

Fédd 1962.

Utbildning: Kandidat- och
masterexamen i foretags-
ekonomi, University of

California, Berkeley, USA.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande i Enzymatica AB
(publ), Ifoodbag AB och 5653
Sweden AB, samt styrelse-
ledamot i Aligro Planet
Acquisition Company AB (publ).

Mattias Ankarberg
Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1976.

Vd fér Byggmax Group AB
(publ).

Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Urval tidigare uppdrag:
Roller i H&M-koncernens
ledning samt konsult pa
McKinsey & Company i
Sverige och USA.

Hans Eckerstrom
Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd 1972.

CIO (Chief Investment Officer)
pa Aligro Planet Acquisition
Company AB (publ).
Utbildning: Civilingenjors-
examen i maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.
Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan

vid Goteborgs universitet.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Profoto
Holding AB (publ) och Henri
Lloyd Group AB, samt styrelse-
ledamot i Swedbank AB (publ).

Urval tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Nobia
AB (publ), Brink International
AB och Britax Childcare
Limited, samt styrelseledamot
i Nordstjernan AB, Nefab AB
(publ), Cloetta AB (publ) och
Aditro AB (publ).

Heléne Mellquist
Styrelseledamot sedan 2016.
Foédd 1964.

Vd Volvo Penta.

Utbildning: Bachelor i
International Business
Administration, Handelshog-
skolan Goéteborg. Executive
Program IFL, Handelshog-
skolan Stockholm.

Aktuellt styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AlfaLaval AB
(publ).

Urval tidigare styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i
Cavotec S.A. (publ), i
Partnertech AB samt i

Opus Group AB (publ).

THULE GROUPS STYRELSE

Therese Reutersward
Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd 1981.

VP Marketing Mentimeter AB.

Utbildning: Master-

examen i medieteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i The
Feelgood Company AS, LMK
Group (publ), samt styrelse-
suppleant i Robam AB.

Urval tidigare uppdrag:

CMO (Chief Marketing
Officer) Office Depot Sweden
AB, Director of Product pa
MatHem, Head of Digital pa
Arla Foods samt ett flertal
digitala roller hos bland annat
Nespresso, Electrolux och
Scandic Hotels.

Helene Willberg
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1967.

Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Urval aktuella styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i
Footway Group AB (publ) samt
styrelseledamot i Enzymatica
AB (publ), Renewcell AB, Aligro
Planet Acquisition Company
AB (publ), Profoto Holding AB
(publ), Nordic Paper Holding
AB (publ) samt Indecap
Holding AB.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Netlight
Consulting AB Publ, Zenith
Group AB, KPMG AB och
Alvarez & Marsal Sweden AB.
Landschef Alvarez & Marsal,
Sverige samt flera ledande
roller pa KPMG, inklusive som
vd for KPMG Sverige.



OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Magnus Welander

Vd och koncernchef.

Fodd 1966.

Utbildning: Civilingenjor
Industriell ekonomi, Linkdpings
tekniska hogskola.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2006.

Tidigare befattningar:

Vd fér Envirotainer, olika ledande
befattningar inom Tetra Pak

i Italien och Australien.

Rickard Andersson
Direktor Supply Chain.
Fodd 1977.

Utbildning: Civilingenjor
fran Kungliga tekniska hég-
skolan (KTH), Stockholm.
Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2008.

Tidigare befattningar:

Vice President Supply Chain
Region Europe & RoW pa

Thule Group och olika positioner
inom Supply Chain pa Hexpol
(publ) och IKEA.

Fredrik Erlandsson

Kommunikations- och
IR-direktor.

Fédd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier,
Lunds respektive Kdpenhamns
universitet.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2010.

Tidigare befattningar:
Corporate Relations Director
Nordics and Eastern Europe
pé Diageo, vd och pr-konsult
pa Ehrenberg Kommunikation
Sverige, och stabschef i en av
Europaparlamentets nationella
delegationer.

Kajsa von Geijer

Personal- och
héllbarhetsdirektor.

Fodd 1964.

Utbildning: Kandidatexamen i
personal- och arbetslivsfragor,
Lunds universitet.

Anstélld pa Thule Group
sedan 2005.

Tidigare befattningar:

HR-chef pd FMC FoodTech AB,
HR-chef Nordic péa Levi Strauss,
olika HR-befattningar pa Nestlé
och Trelleborg AB.

Hilary Hartley

Affarsomradeschef
Region Americas.

Fédd 1967.

Utbildning: Kandidatexamen i
marknadsféring, University of
Maine.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2021.

Tidigare befattningar:

Vd pa Victorinox Swiss Army
North America, vice vd Oakley /
Luxottica North America, vd pa
Oakley Canada samt roller inom
marknadsforing, forséljning

och produktion pa Rossignol
Ski Company.

THULE GROUPS KONCERNLEDNING

Jonas Lindqvist
CFO.
Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Lunds universitet, EMBA,
Handelshdgskolan Stockholm och
Advanced Management Program,
Harvard Business School.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2020.

Tidigare befattningar:

CFO Arjo (publ), CFO Beijer Ref
(publ), CFO Polyclad Europe/
Cookson Electronics, ekonomi-
chef fér bolag inom Nolato-
koncernen samt BMH Marine AB.

Karl-Johan Magnusson
Direktor Produktutveckling.
Fodd 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i
maskinteknik fran Hogskolan i
Halmstad.

Anstalld pa Thule Group sedan
1999.

Tidigare befattningar:
Olika positioner inom produkt-
utveckling och produktledning
pa Thule Group. Engineering &
supply pé Turnils AB.
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Thule Group AB
Fosievagen 13,
214 31 Malmdé
Sverige

Tel: 040-635 90 00

thulegroup.com
info@thule.com

Thule Group»)


http://www.thulegroup.com
http://www.thulegroup.com
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