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Sammanfattning

Flerarigt investerings-
program slutfért

Granges slutforde sitt fler-
ariga kapacitetsutbyggnads-
program, vilket dkade den
arliga produktionskapaciteten
till 800 kton. Detta ger en
stabil grund for lGnsam och
hallbar tillvaxt samt starkt
kassaflodesgenerering.

FORSALININGSVOLYM

617

NETTOOMSATTNING

284

JUSTERAT RORELSERESULTAT

1,6

INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

kton

Ny héllbarhetschef
tilltradde

Christina Friborg boérjade som
SVP Sustainability och medlem
av Granges koncernledning
den 1september. Med hennes
breda erfarenhet fran industri-
bolag, internationell verksam-
het och héllbarhetsarbete
starks Granges strategiska
formaga ytterligare.

miljarder SEK

Lyckad integration av
anlaggningen i Shandong
Efter forvarvet av produktions-
anlaggningen i Shandong i
november 2024 skalade
Granges Asia-teamet fram-
gangsrikt upp bade produk-
tion och affarsverksamhet och
nadde break-even-resultat
redan under det forsta kvar-
talet 2025. En effektiv intro-
duktion av 600 medarbetare
samt en smidig integration av
IT och system var avgérande
for den lyckade starten.

Granges flyttade upp
till Large Cap

En viktig milstolpe i Gréanges
tillvéxtresa naddes den 2
januari, da Granges flyttades
till Nasdaqg Large Cap. Sedan
noteringen pa Nasdaq Stock-
holm 2014 har bérsvardet
okat fran 3,2 miljarder kronor
till 15,5 miljarder kronor vid
utgéngen av 2025.

Utsedd till klimatledare
for tredje aretirad
Grénges tilldelades den
prestigefyllda utmarkelsen
Europe’s Climate Leader av
Financial Times och Statista.
Den éarliga rankingen upp-
marksammar europeiska
foretag som har minskat sina
vaxthusgasutslapp avsevart
och varit transparenta i sin
héllbarhetsrapportering.
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Groén obligation om

600 MSEK emitterad
Granges emitterade en femarig
senior icke-sakerstalld gron
obligation inom ramen for sitt
MTN-program. Emissionen fick
stort intresse fran investerare
med en orderbok som dversteg
2,2 miljarder kronor.

miljarder SEK

Nyckeltal

Finansiell sammanfattning

procent

2025 2024 Foréndring

Forsaljningsvolym, kton 616.6 505,8 21,9%
Nettoomséattning, MSEK 28362 23506 20,7%
Justerat rorelseresultat’, MSEK 1614 1571 2,7%
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 2,6 31 -0,5
Rérelseresultat, MSEK 1614 1523 6,0%
Arets resultat, MSEK 1058 1010 47%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 9,55 9,53 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9.54 9,51 0,03
Operativt kassafléde, MSEK 841 -484 n/a
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 1,9 -11pe
Finansiell nettoskuld, MSEK 4067 4292 -224
Finansiell nettoskuld/EBITDA, MSEK 1.6 1.8 -0,2
Hallbarhetsoversikt? 2025 2024 Forandring
Totala klimatutslépp per ton
(scope 1+2+3), ton CO,e/ton 6,6 75 -12%

Klimatutslapp per ton

(scope 1+2), ton CO,e/ton 0,70 0,64 8%

Klimatutslapp per ton

(scope 3), ton CO,e/ton 59 6,9 14%
Ink&pt dtervunnet aluminium, kton 300 249 20%
Ink&pt dtervunnet aluminium, % 451 46,2 11pe
Hallbara leverantorer, % 70 n/a -

1 Justerat for jamforelsestorande poster.

2 Anlaggningen i Shandong, Kina, ar inkluderad i héllbarhetsdatan 2025. Historisk data har inte uppdaterats.

En justering av emissionsfaktorn fér primaraluminium i Asien har genomférts, vilket har haft en positiv

paverkan pa resultatet.
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Resultat

Forséljningsvolym
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700
600
500
400
300
200
100

0
21

M Fordon
B HVAC
Specialférpackningar

M &vriga nischer inkl. batteri

21,9

Okad volym

Forsaljningsvolymen 6kade
med 21,9 procent till 616,6
kton (505,8). Nettoomséattnin-
gen okade till SEK 28,362
million (23,506).

Justerat
roérelseresultat’?
MSEK
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0
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M Justerat rorelseresultat

== Justerat rérelseresultat
per ton

2,7

Okad vinst

Justerat rorelseresultat™ 2
Skade till 1614 MSEK (1571)
och justerat rérelseresultat
per ton uppgick till 2,6 kSEK
(3).

Avkastning pa
sysselsatt kapital

procent

15

o

0]
21 22 23 24

e | 5nsamhet (ROCE %)

“110e

Minskning av avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
minskade med 1,1 procent-
enheter till 10,8 procent.

Klimatutslapp
per ton®
ton CO_e/ton

15

21 22 23 24 25

Egen verksamhet och inkopt
energi (scope 1+2)

HE Inkdpt material (scope 3)

-12

Minskning av totala klimatutslapp

per ton (scope 1+2+3)

Totala klimatutslapp per ton
minskade med 12 procent till
6,6 ton CO,e/ton (7,5).

Inkopt atervunnet
aluminium
kton

400
300
200
100

21 22 23 24 25

B Atervunnet aluminium

e Andel dtervunnet aluminium
av totalt inkopta metaller

204

Okning av volym inkdpt &tervunnet

aluminium

Totala volymen av &tervunnet
aluminium 6kade med 20
procent och uppgick till 300
kton (249).

2025 i korthet
Sammanfattning
-> Resultat
VD-ord
Om Granges
Strategi
Verksamheten
Hallbarhet
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Ovrig information

1 Justerat for jamforelsestérande poster. For ytterligare information se not 14.

2 Las mer om alternativa nyckeltal p& sidan 162.

3 Anlaggningen i Shandong, Kina, &r inkluderat i hallbarhetsdata 2025, 2022-2024 har inte uppdaterats.
Basar 2021 &r omréknat och inkluderar anldggningen i Shandong.

Ladda ner
PDF for utskrift

5 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Rekordresultat

tack vare en

starkare grun

Under 2025 uppnadde vi vara béasta

finansiella resultat och hallbarhetsresultat

hittills, trots en ovanligt utmanande
och svarforutsagbar omvarld.

Efterfragan fran slutkunder var avvaktande och oférutsagbar i
samtliga regioner. Trots detta fortsatte vi att ka vara marknads-
andelar inom samtliga regioner, vilket resulterade i en mycket
stark tillvaxt. Forsaljningsvolymen 6kade med 22 procent for
helaret, vilket innebar att vi vaxte betydligt snabbare an bade
vara konkurrenter och kundmarknader.

En viktig bidragande faktor var uppskalningen av var an-
laggning i Shandong, som férvarvades i slutet av 2024. Tack
vare produktionskapacitet och -férmaga som tillférts kunde
vi accelerera tillvaxten i Asien ytterligare inom saval befintliga
som nya spannande slutkundsmarknader.

Vi fortsatte aven att stérka vara hallbarhetsresultat under
aret och nadde rekordhdga atervinningsvolymer och vart lagsta
klimatavtryck hittills.

Vi verkar i en konkurrensutsatt bransch och 2025 var inget
undantag. Samtidigt krédvde de omfattande férandringarna i det
globala handelslandskapet att vi snabbt och flexibelt anpassade
oss till forandrad efterfragan samt nya valuta-, tull-, kostnads-
och prisforutsattningar. Den starka volymtillvaxten, i kombina-
tion med forbattringar inom pris, mix och produktivitet,
kompenserade dock for externa motvindar. Vi levererade ett
rekordhogt rérelseresultat 2025 - for femte aret i rad.
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Starkt marknadsposition i samtliga regioner
Efter forvarvet av anlaggningen i Shandong var fokus i Asien
under 2025 pa volymtillvaxt. Férsaljningsvolymen 6kade med
imponerande 70 procent, drivet av ny kapacitet, ny produk-
tionsférmaga och fortsatta 6kade marknadsandelar inom bade
etablerade och nya marknader. Detta starkte var industriella
och kommersiella position i Asien. Fokus skiftar nu gradvis
mot att férbattra pris, mix och kostnadsstruktur i en mycket
konkurrensutsatt marknad.

| USA byggde vi vidare pa var starka marknadsposition och
levererade ytterligare ett ar med stabil resultatforbattring. Trots
en kraftig nedgang inom HVAC under andra halvaret 6kade den
totala forséljningsvolymen med 7 procent fér helaret, genom
fortsatt kade marknadsandelar. En mer diversifierad kundmix,
hogt kapacitetsutnyttjande och férbattrad produktivitet bidrog
till starkt Ionsamhet fran redan héga nivaer.

| Europa var marknadsforhallandena fortsatt utmanande
under hela aret. Trots detta 6kade forsaljningsvolymen med
9 procent genom fortsatt 6kade marknadsandelar och en
successiv forflyttning mot nya applikationer. Effektivitets-
forbattringar och nara samarbete med kunder och partners
hjélpte oss att navigera i en kravande marknad samtidigt som
vi starkte var langsiktiga konkurrenskraft.

Var regionala narvaro ar en vaxande styrka

2025 var ett turbulent ar. | synnerhet bidrog geopolitiska
spanningar och 6kade handelshinder fortsatt till komplexitet
och nya utmaningar.

Samtidigt ar vi val positionerade for en mer regionaliserad
varld. Med en stark lokal nérvaro i Europa, Asien och Americas
moter vi kunder nara deras verksamhet och slutmarknader.
Detta &r resultatet av medvetna strategiska investerings-
beslut, hur vi arbetar mot marknaden och hur vi organiserar
verksamheten.
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Vart kundfokus har visat sig vara an viktigare i en fragmen-
terad omvarld. Kunderna uppskattar att vi kan fatta snabba
beslut, arbeta nara deras verksamheter i varje region och
flexibelt erbjuda lokalt stod nar det behdvs. | en omvarld
praglad av férandrade handelsfloden vardesatter de i allt hogre
grad stabila och sékra leveranser. Vi ar stolta 6ver att kunna
mota dessa krav samtidigt som vi erbjuder vara partners en
global rackvidd.

Ledande inom hallbarhet

Vara hallbarhetsresultat nddde nya milstolpar under 2025.

Vi uppnadde rekordlag klimatintensitet och rekordhéga ater-
vinningsvolymer for helaret. Jamfért med basaret 2017 har vi
nu minskat produkternas totala klimatavtryck med 46 procent.

Atervunnet aluminium utgor nu nara halften av vart totala
metallinkop. Detta innebér en kraftig minskning av var klimat-
paverkan samtidigt som det starker produktions- och kostnads-
effektivitet. Cirkulara materialfloden starker ocksé relationerna
med kunder och leverantorer och ar en allt viktigare del av vart
arbetssatt.

Sékerhet ar grundlaggande for hur vi bedriver var verksam-
het. Var ambition "Always Safe” vagleder det dagliga arbetet.
Under aret minskade vi riskerna, starkte det systematiska
sakerhetsarbetet och 6kade engagemanget for var sékerhets-
kultur globalt.

Slutféra, utnyttja, optimera

Vi har nyligen slutfért en flerarig period av betydande kapaci-
tetsinvesteringar i samtliga regioner. Resultatet ar en global
narvaro med utdkad produktionsférmaga med en arlig kapaci-
tet om 800 kton, en 6kning med 40 procent sedan 2021, och
inte minst val balanserad mellan USA, Europa och Asien.

Med stora investeringar bakom oss raknar vi med lagre
investeringsnivaer framoéver samtidigt som fokus pa kassa-
generering okar. Detta markerar ett tydligt skifte for Granges,
helt i linje med var Navigate-strategi. Prioriteringen ar nu att
maximera kapacitetsutnyttjandet och successivt forbattra pris,
mix och kostnadsstruktur i varje region.

Vilevererade ett rekordhogt
rorelseresultat 2025 for femte
aretirad och vara basta
hallbarhetsresultat hittills.

| denna nya fas fortsatter vi ocksé arbetet med att na varlds-
ledande prestationer inom kritiska delar inom produktion,
leveranskedjor, innovation och férsaljning.

Det &r manniskorna som goér skillnaden

Den starka utvecklingen under 2025 och vara ambitioner framat
hade inte varit méjliga utan vara engagerade team i alla vara tre
regioner. Fértroendet for och investeringarna i vara medarbetare
samt arbetet med att behalla, motivera och utveckla dem utgor
grunden for var framgang. Detta kommer vi att prioritera annu
hogre framover.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara 3 500 medarbetare
for ert engagemang och era enastaende insatser under aret.
Det ar ett privilegium att fa leda detta team, och jag ser fram
emot att fortsatta var resa tillsammans.

Jérgen Rosengren
VD och koncernchef
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Primaraluminium

Primaraluminium i form av goét, block eller tackor
anvands som insatsmaterial. Tillsammans med ater-
vunnet aluminium utgér det grunden fér produktion
av avancerade valsade produkter med hog kvalitet
och jamn prestanda.
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En global ledare

Granges ar en global ledare inom
valsning och atervinning av aluminium
i utvalda nischer. Vi skapar cirkulara
och hallbara aluminiumlésningar

i samarbete med kunder och
leverantorer - for en battre framtid.

Hallbarhet - en viktig
drivkraft for affaren

Langsiktiga partnerskap
Med kundanpassad produkt-
utveckling, regional produk-
tion, forséljning och support
moter Granges kunder pa

Hallbarhet ar en central del
i Granges verksamhet och
strategi. Vi har ett starkt

atagande att minimera miljo-
paverkan fran verksamheten,
uppratthélla en god affarsetik
samt erbjuda en saker och god
arbetsmiljo och att utveckla
héallbara och cirkulara alumini-
umldsningar

den globala arenan pa ett
effektivt och héllbart satt.
Vara |l6sningar hjalper kunder
att vaxa och stélla om till
klimatneutralitet. Detta ligger
ocksa till grund for var fort-
satta expansion.

28,4

Finspang
Konin
Saint-Avold

Huntingdon
Salisbury
Franklin
Newport

Ledande teknologi och
hantverksskicklighet
Med mer &n 125 érs erfarenhet
av ingenjorskap och innovativ
materialutveckling ar Granges
en global ledare inom valsning
och atervinning. En lang
historik som leverantoér till
fordonsindustrin gér ocksa
Granges till en erfaren och
respekterad partner som
levererar lI6sningar med jamn
och hog kvalitet.

1,6

@ Forsaljningsmarknader

@ Forsaljningskontor och teknisk support
@ Produktionsanlaggningar

® Forsknings- och innovationscenter

Stockholm
(huvudkontor)

Global narvaro
Granges Americas, Granges Asia och Granges Europe ar
koncernens tre affarsomréaden. Granges Americas omfattar
Nord- och Sydamerika, dar USA och Mexiko ar de storsta
marknaderna. Gréanges Asia omfattar Asien och Stillahavs-
omradet med Kina som stérsta marknad. Andra viktiga
marknader ar Indien, Thailand, Sydkorea och Japan.

De storsta marknaderna for Granges Europe ar Polen,
Tjeckien, Sverige, Frankrike och Tyskland.

-46% 45

Forsaljningsvolym, kton

Nettoomséattning, miljarder SEK
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Justerat rorelseresultat,
miljarder SEK kton

Total arlig produktionskapacitet,

Andel inképt atervunnet
aluminium

Minskning av totala klimatutslapp
per ton mot 2021
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Ett t kt b 1 d t 1 I I d Omsmiltning och gjutning, valsning och skirning
S a r I ra g I e n Granges skapar kundanpassade legeringar genom att addera
andra metaller till det smalta aluminiumet i omsmaltnings-
M g M processen. De smélta legeringarna stelnar till valsgét i gjutnings-
C I r ku I a ra e ko n O I I l I n l processen, och omvandias till band och platar i valsnings- och
1 l skarningsprocessen.
Produkttillverkning

— 'r,f Gréanges kunder producerar bland
Granges arbetar for att forbattra L ) N S e e o vt
det totala klimatavtrycket i o o oo
aluminiumets hela vardekedja och

darigenom bidra till en mer cirkular
ekonomi. Starka partnerskap

och samarbeten ar avgoérande
i detta arbete.

Tillverkning av primaraluminium
Bauxit utvinns i gruvor och raffineras till ren
aluminiumoxid. Smaélt aluminium utvinns
frén aluminiumoxiden genom en elektrolys-
process (s.k. smelting). Granges koper in
priméaraluminium fran révarumaklare och
direkt fran smaltverk.

Aluminiumaétervinning

Atervunnet aluminium samlas in och

sorteras. Grénges stravar efter att
Grénges verksamhet tervinna allt skrot fran den egna produk-
tionen. Dessutom kdper Grénges in
&tervunnet aluminium fran kunder och
atervinningsfoéretag, samt fran uttjanta
produkter.

Produktanviandning

Huvudsakliga anvandningsomraden ar
fordon, batterisystem, system for varme,
ventilation och luftkonditionering i byggnader,
specialférpackningar samt aluminiumfolie

till livsmedelsférpackningar.

Kunder och slutavandare

Leverantdrskedja
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Losningar som framjar ett hallbart samhalle

Granges aluminiumldsningar anvands i ndgra av varldens mest

kravande applikationer. Egenskaper som lag vikt och atervinningsbarhet

bidrar till omstaliningen mot en mer hallbar ekonomi.

FORDON

12

Effektiv virmereglering
och klimatkontroll i
fordon ...

Granges ar marknadsledande
inom material for fordons-
varmevaxlare. Dess produkter
finns i varannan bil som
produceras i dag.

Kylare och varmevéxlare
Batterikylplattor

Kondensorer och férangare
Oljekylare och kylare (s.k. kylaggregat)
Strukturella applikationer
Varmeskoldar

Y 3s.

5

...och i byggnader
Granges material for upp-
varmning, ventilation och
luftkonditionering (HVAC)
anvands i luftkonditionering
och varmepumpar for bade
kommersiella fastigheter
och hushall.

HVAC

® Forangare
® Kondensorer
® Mikrokanalvdrmevaxlare

195%

»
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Atervinningsbara
férpackningar
Aluminiumfolie ger ett full-
standigt skydd mot ljus, syre,
fukt och bakterier, vilket

gor materialet idealiskt for
férpackningar. Aluminium-
forpackningar ar mycket
maéngsidiga och anvénds inom
livsmedels-, dryckes- och
lakemedelsindustrin.

Livsmedelsforpackningar
Flaskférslutningar
Hushallsfolie
Forpackningsfolie

s
=2
s
=
&

Latt, hallbart material for
byggnader och annat

Tack vare sina mangsidiga
och bestéandiga egenskaper
anvands aluminiumi
byggnader och industriella
tilldampningar i vindkraftverk,
transformatorer och
varmevaxlare.

OVRIGA NISCHER

® Aluminiumband och pléatar for
allménna industritillampningar
® Oljekylare till vindkraftverk

® Material till byggnader

3%

Strémledarskenor for transformatorer

Elektrifiering och
batterikomponenter

Aluminium &r ett viktigt
material i elektrifierings-
omstallningen. Regionala
batteriférsérjningskedjor
etableras, och sedan 2024 har
Granges en global narvaro
inom produktion av katodfolie.

® Batteri: katodfolie, hdljen, boxar
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Case

Avancerade aluminiumlésningar
stottar elektrifieringen

Elektrifieringen férandrar fordonsindustrin och 6kar efterfra-
gan pa aluminium som med latt vikt och hég prestanda mojlig-
gor mer effektiva och héllbara fordon. Fér Gréanges innebar
detta skifte en strategisk tillvaxtmojlighet och en viktig mojlig-
gorare for en koldioxidsnal framtid.

Under 2025 vaxte Granges kraftigt inom batteri- och elfor-
donsapplikationer och levererar avancerade material for batter-
iboxar, kylplattor och andra I6sningar for varmereglering.
Komponenterna ar avgérande for fordonens prestanda och sék-
erhet, speciellt i takt med att batteripaketen blir storre och
snabbladdning blir standard. Mangden aluminium i varmevaxlar-
material ar upp till 80 procent hogre i elfordon an i motsvarande
fordon med férbréanningsmotor. Detta driver en langsiktig
efterfragan pa Granges I6sningar.
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For att tillvarata denna tillvaxtmojlighet fortsatte Granges att
starka sin leveransférmaga i sina regioner. | Asien bidrog den
nya anlaggningen i Shandong till var férmaga att leverera
batterimaterial till ledande fordonstillverkare.

Ett narmare samarbete mellan produktionsanlaggningarna i
Europa bidrog till 6kat kundfokus, forbattrad produktmix och
skapade nya affarsmojligheter. Dessa framgangar bygger vidare
pa Granges langa historik av att leverera pa fordonsindustrins
hoga krav genom utveckling av avancerade legeringar, pro-
cessteknologi och jamn kvalitet.

"For att lyckas inom elfordon kravs teknisk spetskompetens
och férmégan att kunna stédja kunderna pa deras respektive
marknader,” séger Fredrik Sundell, VP Commercial, Grénges
Europe. "Var globala férmaga ger oss en stark plattform for
att mota snabbt foranderliga behov inom batteri och varme-
reglering.”

Hallbarhet ar en integrerad del av denna tillvéxtstrategi
som bygger pé elektrifieringstrenden. Nara kundsamarbeten
bidrar till att minska klimatavtrycket fran slutprodukterna och
forbattrar samtidigt resurseffektiviteten.

"Kunder foérvantar sig l6sningar som kombinerar prestanda
med lag klimatpéverkan,” tillagger Sundell. "Vart fokus pa
cirkulara legeringar och ansvarsfulla inkép gor att vi kan stodja
deras arbete med att minska sina klimatutslapp.”

| takt med att elektrifieringen 6kar ar Granges val position-
erat for att bidra till att forma nésta generation av hallbar
mobilitet - genom hdg teknisk prestanda, regionala leverantors-
kedjor och cirkulara I6sningar som skapar langsiktigt varde.

For att lyckas inom elfordons-
omradet kravs teknisk
spetskompetens och férmagan
att stodja kunderna pa deras
respektive marknader.

Fredrik Sundell
VP Commercial, Grénges Europe
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Granges som Investering

Stark position i marknader med
langsiktiga tillvaxttrender

e Tydlig koppling till globala trender som hallbarhet, elektrifiering
och skiftet mot regionaliserade vardekedjor 5
Ledande position inom utvalda nischer med hoga tekniska och
kvalitetsmassiga krav
Bevisad férméga av att leverera tekniskt avancerade aluminiumlésningar
Balanserad global narvaro och stark lokal forankring
Hallbarhet ar en central drivkraft for affaren genom minskade utslapp,
cirkularitet och ansvarsfulla inkép
Stark entreprendrsanda och ingenjorskompetens bidrar till kund-
kvalificering och langsiktiga partnerskap

Finansiellt attraktiv
affarsmodell

e Lang historik av stabila marginaler, vinsttillvaxt, starkt kassaf!
och god avkastning
Stark formaga att effektivt hantera svangningar i aluminiu
och optimera metallfléden i
Diversifierad portfolj inom flera védxande slutkundsmarkna
balanserar variationer i efterfragan
Tydligt samband mellan finansiell utveckling och hallbarhetsresultat
Kapitalallokering med fokus péa avkastning, langsiktigt
vardeskapande och en konkurrenskraftig utdelning

Navigate-planen: tydlig ambition och
stark plattform for hallbar tillvaxt

Férbattrad finansiell styrka och kapacitet som

mojliggor I[6nsam tillvaxt

Utokad global nérvaro mojliggor volymtillvaxt inom befintlig
kapacitet och med begransade investeringar

Malet ar att bygga ett varldsledande bolag inom

valsning och &tervinning av aluminium
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Omsmaltning och gjutning

Aluminiumskrot och-priméarmetall smaélts, legeras
och gjuts till stora-gétellerband. Noggrann kontroll
av sammansattning och temperatur sékerstaller

de 6nskade egenskaperna for de efterfoljande
valsningsprocesserna.
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Var plan for langsiktigt )
hallbar tillvaxt

Granges Navigate-plan syftar till att bygga branschledarskap
och langsiktigt hallbar tillvaxt. Strategin tar avstamp i tre
accelererande megatrender - hallbarhet, elektrifiering och o o
regionalisering — som vagleder bade det kortsiktiga och PR ), " _ Om Granges

~ langsiktiga arbetet. — _ ¥ APANR '
= ¥, ’ ; > Nawgate

N, Nawgate: Leadershlp
Fin ﬁ lla! T‘ al och resultat
 Hal &l och resultat

Navigate-strategin utvecklades 2022 som svar pa den
svagare finansiella utvecklingen efter pandemin och fér
att driva p4 fardigstallandet av det flerariga investerings-
program som inleddes 2018.

Verksamhetan

Héllbarhet :
R_ilskhantéring Ny
Bolagsstyrningsra
';_Eorvaltnlngsberat, Ise ™~
C")vrlg information :

Grunden (foundation) aterstalldes under Invest . L \\
2024. Under 2025 6kade Granges et {

takten i arbetet for att na ledarskap
M inom valsning och &tervinning.

@ @ @ Leadership

=l +60. +40s. -46¢

Justerat rérelseresultat Arllg produktlonskapac:|tet Totala klimatutslépp per ton
(6kning fran 2021) (6kning fran 2021) . (minskning fran basér 2021) Ladda ner °

Slutfort Aterstallt Atagande
investerings-  resultat for netto-
program nollresultat

= : PDF for utskrift
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Tre delar i
Navigate

Invest

Leadership

Foundation

17 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Invest

Grénges utvarderar kontinuerligt investeringsmojligheter som
ger stabil och hdg avkastning, stodjer langsiktig tillvaxt och
bidrar positivt till hallbarhet. Fokus ligger nu pa att realisera det
fulla vardet av befintliga tillgangar, snarare an att investera i

Leadership

Granges ambition &r att bygga ett varldsledande féretag inom
valsad aluminium och atervinning. Vart fokus pa ledarskap
genomsyrar hela verksamheten och driver framsteg inom véra
nyckelomraden: Innovate & Grow, Safety, People, Improve,
Sustainability samt Source Green & Recycle.

For kunder och leverantérer innebar ledarskap att Gréanges
ar en partner att vaxa tillsammans med. | en alltmer cirkular
industri ar partnerskap avgorande for att skapa varde genom
hela vardekedjan.

Genom att kombinera globala och regionala perspektiv
skapar vi forutsattningar for fokus, entreprendrskap och
ansvarstagande i varje region, samtidigt som koncernens
overgripande strategi och resultat drivs framat.

Under denna fas 6kar fokus pa kapacitetsutnyttjande samt
optimering av pris, produktmix och kostnader. Ett begrénsat
behov av ytterligare kapacitetsinvesteringar starker var férmaga
att generera fritt kassaflode och god avkastning till aktiedgarna.

Foundation

Den forsta fasen i Navigate-planen syftade till att starka
Granges grund. Resultatet ar en kundfokuserad organisation
bestdende av 3 500 engagerade medarbetare varlden 6ver.
Den leds av starka regionala team, som stéds av en gemensam
global plan, uppférandekod, karnvarden och ledarskaps-
férvantningar.

Ett uppdaterat ramverk for riskhantering har bidragit till
att minska risker inom omréden som sakerhet, IT, metall- och
valutahantering samt kundportfolj. Granges ar idag en battre
arbetsplats och har stabilare tillvaxt och intjaning.

ytterligare kapacitet, exempelvis genom att investera i eliminering
av flaskhalsar eller 6kad atervinning. Partnerskap och férvarv
overvags selektivt som ytterligare mojligheter for vardeskapande,
liksom 6kade kapitalaterféring till aktiedgarna.

People

Sustainability
Safety

& ENERGY syp
< Pry,
e Cre

- Lé&s mer pa foljande sidor.

| och med slutférandet av Gréanges flerariga investerings-
program (2018-2024) finns en tillganglig global kapacitet om
800 kton, val balanserad mellan Asien, Europa och USA. Detta
skapar gott utrymme for fortsatt tillvaxt.

Under denna Foundation-fas uppnadde Gréanges dessutom
god tillvaxt med 6kade marknadsandelar och forbattrade bade
de finansiella- och héllbarhetsresultaten avsevart.
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Globala trender driver hallbar tillvaxt

Tre globala trender som paverkar naringslivoch samhalle

skapar stora mojligheter for Granges.

Hallbarhet

Den globala omstallningen mot ett mer héllbart samhélle, driven
av behovet att minska klimatférandringar och hushéalla med
resurser forandrar industrier i grunden. Cirkulara affarsmodeller,
fossilfri energi, innovativa material och storskalig &tervinning blir
alltmer centrala for langsiktig framgéang.

| takt med att omstéllningen drivs pa, 6kar B2B-kunders krav
pa hallbara insatsvaror, regelverk skarps och investerare efter-
fragar transparens och matbara hallbarhetsresultat.

Granges bidrar till detta genom sitt ledarskap inom &tervin-
ning och héllbara aluminiumlésningar. Genom att samarbeta
langs hela vardekedjan mojliggor vi for vara kunder och partner
att vaxa och ta steg mot klimatneutralitet.
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Elektrifiering

Det globala kravet péd minskade koldioxidutslapp kréver en
snabb omstallning till elektrifiering. Detta férandrar i grunden
industrier som transport, energi och datateknik.

Tillvaxten inom elfordon &kar efterfragan pa batterilésningar
och mer avancerad varmereglering. Den snabba utbyggnaden
av vind- och vattenkraft 6kar behovet av energilagring, sam-
tidigt som den kraftiga tillvéxten inom Al och molnbaserade
tjanster driver stark efterfragan pa HVAC-l6sningar.

Denna trend ar tydlig i alla vara regioner, men sarskilt i Asien
och Nord- och Sydamerika. Manga ars erfarenhet av tillampnin-
gar inom dessa omraden och betydande investeringar i batteri-
teknik gor att Granges har en stark position for fortsatt tillvaxt.

Regionalisering

Globala handelsmoénster forandras till foljd av geopolitiska
spanningar och teknologisk utveckling, vilket leder till att
manga industrier prioriterar kortare logistikkedjor och inkép
narmare slutmarknaderna.

For tillverkningsféretag innebar regionaliseringen av lever-
antorskedjor ett 6kat behov av flexibilitet, lokal narvaro och
trygg tillgang till material. Samtidigt skapas nya méjligheter for
féretag som kan kombinera regional anpassningsférméga med
global skala.

Med verksamheter i USA, Asien och Europa, regional pro-
duktion och néara kundrelationer kan Granges effektivt stédja
lokala leverantérskedjor. Samtidigt gor den globala strukturen
Granges till en attraktiv tillvaxtpartner for kunder varlden over.
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Innovate & Gre

Granges kommersiella styrka bygger pa ledande
positioner i utvalda nischer och langsiktiga kund-
relationer. For att uppna héllbar och 16nsam tillvaxt
ar det avgorande att forstd marknaderna och
noggrant valja var vi ska verka. Det skapar en
kundportfolj med hég och stabil Ibnsamhet. Vi
bygger vidare pa en stark tradition av innovation
for tillvaxt och prestanda, utvecklad i nara sam-
arbete med kunder och partners. Fokus ligger

pa att inom befintlig produktionskapacitet 6ka

Granges stérkte sitt nischledarskap genom att sékra flerariga

" 2 (S

Kundernas krav pa hégpresterande och hallbara Idsningar
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forsaljningsvolymerna, forbattra produktmixen,
Oka diversifieringen och starka hallbarheten - for
att sékerstalla konkurrenskraft, flexibilitet och
langsiktigt kundvarde.

avtal med bade etablerade OEM-kunder och nya tillverkare, vilket driver innovation. En ny legering utvecklades for att mota hogt
beféste var position som prioriterad leverantdr och férdjupade stéllda krav inom hégtrycksproduktion av flaskférslutningar och
samspelet med kundernas hallbarhets- och innovationsplaner. samtidigt anvanda mer &n 50 procent dtervunnet material.

Granges fokus pa en kundportfolj
med hég och stabil Ionsamhet
gjorde det majligt for oss att balan-
sera forandringar i efterfragan
mellan marknader och ta marknads-

Forvaltningsberattelse
Ovrig information

Granges atagande att vara ledande inom héllbarhet - som ater-
speglas i dkad atervinning, forbattrad energieffektivitet och néra
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kundsamarbeten - resulterade i utmarkelsen Sustainability

Supplier of the Year fran HVAC-kunderna Daikin och Trane i USA.

andelar i attraktiva segment under
utmanande férhallanden.
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Granges atagande ar tydligt: Always Safe! Vi arbetar
systematiskt for att minska risker och starka en
proaktiv sakerhetskultur pa alla nivder, med stdd av
ett effektivt arbetsmiljdledningssystem. Sakerhet ar
grunden for en val fungerade produktion och centralt
i vdr ambition om en arbetsplats utan personskador.
Vart mal ar att ha branschledande sakerhets-
prestanda. En stark sakerhets- och ledarskapskultur
gor denna ambition tydlig i hela organisationen, dar
6S - en metod for organisering och sékerhet pa
arbetsplatsen - spelar en viktig roll for att skapa
gemensamma arbetssatt. P4 samtliga anldggningar
engagerar vi medarbetarna i sikerhetsarbetet varje
dag - genom utbildning, ledarskap och samverkan

— for att alla ska komma hem sakert.
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Granges Asia fortsatte att leverera koncernens basta sakerhets-

resultat, samtidigt som Shandong-anlaggningen integrerades
och 600 nya medarbetare introducerades. Arbetet stottades av
Shanghai-teamet pa plats och av inférandet av sékerhetsprogram.

Granges Europe tog tydliga steg framat i arbetet med att minska
riskerna mellan gdende och mobil utrustning. Bada anlaggnin-
garna forbattrade gdngvagar, 6vergangar, trafikstyrning och
sakerhetsutbildning for att skapa sékrare satt att forflytta sig
pa anlaggningarna.

~-wd = J
(AT
Sékerhetsveckor genomfdrdes inom hela Granges och skapade
stark energi, engagemang och meningsfull dialog p4 alla nivaer,
vilket starkte det gemensamma ansvaret och vikten av sdkerhet
i det dagliga arbetet.

Granges Americas minskade kraftigt antalet rapporterings-
pliktiga skador och PSIF-exponeringar (potentiellt allvarliga
skador eller dédsfall). Dedikerade team samverkade 6ver
anlaggningarna med fokus pa nyckelrisker och engagemang,
vilket starkte bade dgarskap och sékerhetskultur.

T
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Kompetenta och erfarna medarbetare ar avgérande
for effektiva processer och att méta kundernas
hoga krav pa avancerade material. Darfor sager vi
att "People make the difference.” Ett starkt team
och en tydlig foretagskultur &r en del av var starka
grund och nagot som inte enkelt kan kopieras av
konkurrenter. Att forma ratt team innebar effektiv
introduktion, tydliga karriarvagar och kontinuerligt
larande, med ett stottande ledarskap pa alla nivaer.
Granges ambition ar att vara en attraktiv arbets-
givare pa varje ort dar vi verkar och att erbjuda en
saker och inkluderande arbetsmiljo som framjar
engagemang, ansvarstagande och stolthet.
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Att starka forsta linjens chefer fortsatte att vara en prioritering
i alla regioner, eftersom goda ledare &r avgérande foér produk-
tivitet, sdkerhet och medarbetarengagemang. Samtliga anlagg-
ningar genomférde utbildningar med fokus pa kultur, ledarskap
och varderingar.

Granges Senior Leadership Program, som nu har genomforts av
hela det globala ledningsteamet, har starkt viktiga ledarskaps-
forméagor, byggt ett sammanhallet globalt chefsnatverk och
fordjupat engagemanget for Navigate-planen.

Granges fortsatte att bygga en attraktiv och inkluderande
arbetsplats, dar lokala initiativ som familjefestivalen i Konin och
firandet av det kinesiska nyaret i Shanghai och Shandong bidrog
till en stark kansla av gemenskap i organisationen.
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Improve

Operationell optimering med ett hogt och stabilt
kapacitetsutnyttjande, ratt produktmix och stark
kostnadseffektivite, ar avgérande for framgang och
I6nsam tillvaxt. Var ambition — att starka effektivitet
och konkurrenskraft - vilar pa tre tydliga hornstenar:
"en arbetsplats att vara stolt 6ver”, "Always safe” och
"manniskor gor skillnad”. Med dessa principer som
grund driver vi vara initiativ for standiga forbattringar:
alltid battre och alltid smartare. For att skapa engage-
mang och ge kraft at vara team satter vi tydliga mal,
samtidigt som varje team har frihet och ansvar att ta
agarskap och visualisera resultatet. Detta arbetssatt
kallar vi var "Operating Model”. Arbetet ar en viktig
drivkraft for 6kad effektivitet och konkurrenskraft
och centralt for att nd en ledande position.
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Leadership

Always better Visualized Always smarter
Resuits

Targets &
Ownership

Aworkplace

. Pe
iways safe!
GERE the difference to be proud of

Var Operating Model rullades ut globalt och gav alla
anlaggningar ett gemensamt verktyg for att driva &garskap,
engagemang och produktivitet.

Visuella dashboards fér verksamhetsstyrning inférdes for battre
beslutsfattande i realtid. Skdrmarna ger tydlig 6verblick dver
nyckeltal samt mdojliggdr snabbare identifiering av trender,
avvikelser och férbattringsmaojligheter.

e m—]

————

Optimering av aluminiumbandens fram- och bakédnde minskade
materialférluster och internt skrot, vilket forbattrade genom-
strdomning, utbyte och verksamhetens produktivitet 6verlag.

Under 2025 fortydligade vi
forvantningarna och starkte
engagemanget pa alla vara
anlaggningar. Framgent ar
ambitionen att ta nasta steg -
fran engagemang till varaktiga
och hallbara resultat.
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Hallbarhet ar en central drivkraft for Granges 2025 i korthet

langsiktiga konkurrenskraft och vardeskapande. Om Granges

Vi driver hallbar tillvaxt genom att utveckla cirkulara Strategl

aluminiumlésningar och partnerskap som stodjer Navigate
Trender

kundernas ambitioner att minska sina klimatutslapp.
Fokus ligger pa att reducera klimatpéaverkan, starka
cirkularitet och framja ansvarsfulla affarer. Viinves-

-> Navigate: Leadership
Finansiella mal och resultat
Hallbarhetsmal och resultat

terar i energieffektivisering, kapacitet for atervinning Verksamheten

och resursoptimering i alla delar av verksamheten. _ : Hallbarhet

Samarbete med kunder och leverantérer ar av- Granges minskade sitt klimatavtryck genom 6kade &tervinnings-  Granges emitterade en groén obligation om 600 MSEK for att :lslkhanterlr?g

gorande for att skapa slutna materialfldden och volymer, produktutveckling, starkta partnerskap i vardekedjan och  stédja sitt hallbarhetsatagande. Den framgéngsrika emissionen .(.)agssifyrnlngs.t"apport

marknadsledande hallbara erbjudanden som tar oss dkad anvandning av primaraluminium med I&gt klimatavtryck. speglade ett starkt fortroende fran investerare fér Granges I(j'jor\./aljcnflngsbiz.rattelse
ol . L vrig information

till malet om netto-nollutslapp 2040. strategiska inriktning.

2 ooy v e . . Totala klimatutslépp per ton
Globala héllbarhetsutbildningar for tjansteman och produktions- (minskning fran basar 2021)

personal, med 100 procents deltagande, tillsammans med

lokala initiativ starkte kunskap och engagemang i alla regioner. Ladda ner
P 949 9 ° PDF for utskrift \1,
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Ansvarsfulla, konkurrenskraftiga och strategiska
inkdp ar avgdérande for var verksamhet och lang-
siktigt hallbara tillvaxt. Var ambition ar att vara
ledande inom gréna inkdp och atervinning samt
att vara ett globalt erkant atervinningsforetag.

Vi fokuserar huvudsakligen pa hallbara inkép av
energi och metaller, atervinning, partnerskap med
kunder och leverantérer samt ansvarsfulla affars-
metoder i hela vardekedjan, med malet att ha

100 procent hallbara leverantorer till 2030. Genom
att verka for effektiva inkdp, starka sparbarheten
och etablera langsiktiga strategiska partnerskap
minskar vi risker, sakrar tillgdng och dkar
cirkularitet.
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»
Granges uppdaterade sitt program foér ansvarsfulla inkdp, som Genom Granges globala styrka sékrades tillgadngen till gron
omfattar samtliga inkdpskategorier och syftar till att 100 pro- primaraluminium for samtliga anlaggningar i USA och Europa

cent ska underteckna var uppférandekod for leverantoérer.
Detta sékerstaller att vi endast samarbetar med etiska och
ansvarstagande leverantorer.

frén en strategisk partner. Detta bidrar till framtida minskningar
av Scope 3-utslapp och starker konkurrenskraften.

300 kton

Atervunnet aluminium
Mal 500 kton till 2030

med 20 procent jamfért med féregdende &r genom att 6ka
andelen atervunnet material vid samtliga anlaggningar.
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Case

Kapacitet pa plats. »y
RedO fOr tlllvaxt Tack vare vara medarbetares skick-

lighet och samarbete slutfordes
kapacitetsutbyggnaden fram-

gangsrikt och ger Granges goda
maojligheter for I6nsam tillvaxt.

Fredrik Spens
President, Granges Europe

2025 i korthet

Under 2025 slutférde Granges sitt flerdriga kapacitetsinvest- Kapacitetsutbyggnad slutférd 2025: .
eringsprogram. Tillsammans med forvarvet av en gjutnings- e | Polen tillférdes ny kapacitet for kallvalsning for att i Gra.nges

och valsningsanlaggning i Shandong 6kade vi den globala méta den vaxande europeiska efterfragan péa avancerade Strate.gl

kapaciteten med 40 procent till 800 kton. Detta markerar aluminiumlésningar. ez
slutférandet av den forsta fasen i Navigate-planen och skapar e | Sverige skapade ny produktionskapacitet for batterikatod- Trer.1der .
en stark grund for langsiktig tillvaxt. folie forutsattningar att mota den regionala efterfragan fran o Iewigpes zre el

Finansiella mal och resultat

snabbt véxande batteri- och elektrifieringsmarknader. . .
Hallbarhetsmal och resultat

e | USA togs tva nya, toppmoderna atervinnings- och gjut-

ningscenter i drift, vilket avsevart férbattrar cirkularitet och xtflrrsar:heten
effektivitet samt mojliggor aluminiumlésningar med .a bar et.
Riskhantering

nara-nollutslapp. .
Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Nér investeringsprogrammet nu ar slutfért har Granges god Ovrig i i
Ovrig information

kapacitet att driva [6nsam tillvaxt genom disciplinerad kapital-
allokering och optimering av verksamheten. | den andra fasen
av Navigate - Leadership - flyttas fokus till att maximera
nyttjandegraden och optimera verksamheten genom att 6ka
kundbasen och férbattra produktmixen, vilket i sin tur kan
stérka resultat och kassaflode.

i

|
|
I
&
=
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Finansiella mal och resultat

Resultattillvaxt

%
30

20

-10
21 22 23 24 25

e Resultattillvaxt’

1Genomsnittlig 3 ars CAGR for de senaste tre aren.

>10

Genomsnittlig arlig rérelseresultattillvaxt
over 10 procent

204%

Rorelseresultatet 6kade med 2,7 procent jamfort

med féregéende ar, vilket motsvarar en genom-
snittlig 3 &rs CAGR for de senaste tre &ren om
20 procent. Okningen drevs framst av 6kade
marknadsandelar och forbattrad produktivitet.

Kapitalstruktur

x EBITDA
2,5

21 22 23 24 25

e Skuldsattning (finansiell nettoskuld /
EBITDA)

1_2 X EBITDA

Finansiell nettoskuld normalt mellan
1-2 ganger justerad EBITDA

1,6 X EBITDA

Den finansiella nettoskulden minskade med
224 MSEK till 4 067 MSEK, motsvarande 1,6
ganger justerad EBITDA. Minskningen berodde
pa ett starkt operativt kassafléde hanforligt till
en gradvis minskning av investeringar till féljd av

slutférandet av ett flertal kapacitetsinvesteringar.
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0
21 22 23 24 25

e | 5nsamhet (ROCE %)

>159

Avkastning pa sysselsatt kapital
over 15 procent

10,84%

Avkastning pa sysselsatt kapital minskade med

11 procentenheter till 10,8 procent. Minskningen
var huvudsakligen hanférlig till tillkommande
sysselsatt kapital fran forvarvet och uppstarten
av den nya produktionsanlaggningen i Shandong.

Utdelning
%

50

40

30

21 22 23 24 25
M Utdelning (% av arets resultat)

30-50%

Utdelning mellan 30-50 procent
av arets resultat

36%

Styrelsen foéreslar en utdelning om 3,40 SEK
(3,20) per aktie for rakenskapsaret 2025, vilket
motsvarar 36 procent (34) av arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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allbarhetsmal och resultat

Netto-noll Cirkular Ansvarsfull

ton CO,e/ton kton Andel héllbara leverantérer, %
15— 400
[ Egen verksamhet 300 W Atervunnet M Hallbara leverantdrer
10 och inkdépt energi aluminium
(scope 1+2) 200 e Andel dtervunnet
WM Inkdpt material aluminium av
5 (scope 3) totalt inkdpta .
100 metaller 2025 5orthet
Om Grénges
0 Strategi
21 22 23 24 25 17 18 19 20 21 22 23 24 25 Navigate
Vi
Trender
Navigate: Leadership
Finansiella mal och resultat
MAL 2030 MAL 2040 MAL 2030 MAL 2030 C "l'(a”ba:]hitsmal el EslliE
‘erksamheten
Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3 Héllbarhet
Riskhantering
42 57 M~ | 500 100
% % noll kton (10)( 2017) % Férvaltningsberattelse

Ovrig information

Lagsta procentuella minskning av klimatutslapp per ton jamfért Héllbara leverantorer

med baséret 2021

Volym inképt dtervunnet aluminium

RESULTAT

Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3

+8% 149  -12% 300«kton /0

27

Klimatutsléppen per ton 6kade med 8 procent till 0,70 ton CO,e/ton
(0,64) for scope 1+2, drivet av hégre energikonsumtion till féljd av
inkluderingen av anlaggningen i Shandong samt 6kad produktion i
ovriga affarsomraden. Scope 3 minskade med 14 procent till 5,9 ton
CO,e/ton (6,9), drivet av 6kad anvéndning av priméraluminium med
lagt klimatavtryck samt en justerad emissionsfaktor fér primar-
aluminium i Asien. De totala klimatutslappen per ton (scope 1+2+3)
har minskat med 46 procent jamfért med baséaret 2021.

GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Andelen inkdpt dtervunnet aluminium minskade med 1,1 procent-
enheter till 45,1 procent (46,2). Volymen inkdpt dtervunnet aluminium
6kade med 20 procent till 300 kton (249), vilket motsvarar 6,4 gadnger
volymen 2017. Detta var drivet av produkt- och verksamhets-
forbattringar samt ett fortsatt fokus pa att etablera langsiktiga
partnerskap inom atervinning.

Granges fortsatte att implementera sitt program for ansvarsfulla
inkdép under &ret. Granges hade 70 procent héllbara leverantérer,
vilket mats som andelen av inképsvardet fran aktiva leverantérer
som &ar godkanda som héllbara inom Granges program for
ansvarsfulla inkdp.
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Case

En ledande plattform for
branschsamarbete i Asien

Bver 300 kunder, partners och experter deltog vid Grianges
13:e Technical Seminar i Jinan, Kina, under hdsten 2025. Under
temat "Aluminium mgjliggér ny energi - gront formar framtiden”
belystes den avgoérande roll som aluminium spelar for att ut-
veckla avancerade varmeregleringslosningar for fordon, batteri,
HVAC och andra industriella tillampningar.

Vart 13:e Technical Seminar var en viktig milstolpe i en impo-
nerande historia som stracker sig tillbaka till 1998. Genom aren
har evenemanget utvecklats till en av vara viktigaste plattformar
for samarbete, kunskapsutbyte och innovation tillsammans
med kunder och ledande féretag i branschen,” séger Colin Xu,
President Granges Asia.

FH=RRASIRATHIS
The 13th Granges Technical Seminar

SEsam-BRiEE

EHA: LR Ssha Dy MEEN riges

)

HE Fong Gu
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Inspirationsforelasningar och tekniska sessioner kombinerades
med studiebesodk pa Granges anlaggning i Shandong, vilket
gav deltagarna en fordjupad inblick i féretagets produktions-
féorméaga.

Branschledare, daribland representanter fran China Asso-
ciation of Automotive Manufacturers’ Thermal System Branch,
lyfte fram Grénges bidrag till materialinnovationer som stodjer
omstallningen mot renare transporter och hégre energieffek-
tivitet. Tekniska experter fran alla delar av féretaget presen-
terade framsteg inom material, processer och systemintegra-
tion, medan paneldiskussioner gav perspektiv pa nya kravinom
fordonsindustrin och vakuumlédning.

Starka relationer ar avgdrande for att sékra langsiktiga
partnerskap och for att Granges I6sningar fortsatter att vara
del av kundernas framtida produkter.

Seminariet, som arrangeras tillsammans med viktiga
branschpartners, fortsatter att vara en av Granges hérnpelare
for att driva héllbar tillvaxt pa Asiens snabbt vaxande marknader.

Vart Technical Seminar har
utvecklats till att vara en av vara
viktigaste plattformar for
kunskapsutbyte med kunder

och andra branschledare.

Colin Xu
President, Granges Asia

2025 i korthet
Om Granges
Strategi
Navigate
Trender
Navigate: Leadership
Finansiella mal och resultat
- Hallbarhetsmal och resultat
Verksamheten
Hallbarhet
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

¥


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Varmvalsning

De gjutna goten férvarms och valsas till band
i varmvalsverket. Processen forbattrar materialets
kvalitet och paverkar dess mekaniska egenskaper
och ytkvalitet, samtidigt som optimal tjocklek
sakerstalls infor den efterféljande kallvalsmiﬁgen.

7
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Global styrka,
lokalt engagemang

Granges utvecklar och producerar avancerade aluminiummaterial for
tillampningar som kraver hog prestanda. Med en balanserad global narvaro
kombinerar vi lokal forankring med en stark, gemensam plattform inom
teknik och ingenjorskompetens. Granges fokuserar pa nischer med hogt
foradlingsvarde dar prestanda, tillforlitlighet och hallbarhet ar viktigt.

Dar kunskap och kapacitet gor skillnad

Granges verkar pa en global marknad for valsade aluminium-
material som spanner fran mycket avancerade tillampningar till
mer standardiserade produkter. Intradesbarriarerna ar héga da
industrin ar kapitalintensiv och kraver djup teknisk kompetens,
effektiva produktionsprocesser samt forméaga att leverera jamn
och hog kvalitet i stor skala.

Teknologi, ingenjorskunnande och langsiktiga kundpartner-
skap ar darfoér avgorande. Att méta hoga krav pé prestanda,
kostnad, leveranstid och volym férutsatter en valtrimmad pro-
duktionsférméaga som utvecklats och optimerats under manga
ar. Denna féormaga, i kombination med global leveranskapacitet
inom utvalda omréden, differentierar Grénges bade inom
avancerade och mer standardiserade segment.

Konkurrensen ar fragmenterad och varierar mellan regioner
och slutmarknader. Globala aktérer med néarvaro i flera regioner,
som Novelis och Constellium, verkar parallellt med lokala konkur-
renter i alla vara regioner.

Styrka i hogvardesnischer, skala i standardmarknader
Granges fokuserar p4 marknadssegment dar var material-,
process- och ingenjorskompetens ger en tydlig konkurrensfor-
del. Vi prioriterar hogvardesnischer dar prestanda, tillforlitlighet
och hallbarhet ar avgoérande, samt dar langa kvalificerings-
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processer och gemensam utveckling med kunderna skapar
hoga intrédesbarriarer.

Framgang i dessa nischer bygger pa var teknologi, pro-
cesstyrning och férméaga att sékerstalla jamn och hog kvalitet,
vilket ger oss bade skalférdelar och goda marginaler. Samtidigt
har vi en stark narvaro pa mer standardiserade marknader, dar
kostnadseffektiv, tillforlitlig och flexibel produktion gor det
mojligt for oss att hantera forandringar i efterfragan och
maximera kapacitetsutnyttjande.

Denna kombinationen av att vara ledande i hbgmarginal-
nischer som ger global skala och en flexibel narvaro i mer
standardiserade marknader stédjer var ambition om en hég
och stabil kapacitetsutnyttjandegrad.

Global och regional narvaro skapar motstandskraft

Granges regionala affarsmodell - med verksamhet i USA, Asien
och Europa - ar en viktig konkurrensfordel. Varje region har till
stor del sjalvférsorjande vardekedjor, déar produktion och
forsaljning sker inom samma geografiska omrade.

Denna struktur méjliggor snabba beslut néra kunder, vilket
okar flexibiliteten och starker kundrelationerna. | allt hogre
grad ar lokal produktion aven ett viktigt forsaljningsargument.
Samtidigt gor gemensam teknologi, ingenjérskompetens och
optimerade processer det magjligt for oss att realisera synergiej“
och skalférdelar inom hela koncernen. A

marknader
ges Americas

Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Ovrig information
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Kundmarknader

Granges levererar till ett brett spektrum av kunder inom fordonsindustrin, HVAC, specialforpackningar,
batteri och andra hégvardesnischer. Granges teknologi, processféormaga och regionala affarsmodell
mojliggor konkurrenskraftiga och tillforlitliga aluminiumlésningar inom samtliga dessa omraden.

Fordon

Fordonsmarknaden omfattar alla
typer av fordon, fran latta till tunga,
och inkluderar fordon med férbran-
ningsmotorer (ICE), hybrider och
elfordon. Elektrifiering, lattviktskon-
struktioner och 6kade krav pa
effektivitet fortsatter att driva en
o6kad anvéndning av aluminium inom
varmereglering och andra tillamp-
ningar som ar avgoérande for fordon-
ens prestanda.

Granges har en ledande global
position inom valsat aluminium for
varmevaxlarmaterial. Var ingenjor-
skompetens, starka processtyrning
och langa kundrelationer ger oss
tydliga konkurrensférdelar och
bidrar till efterfragan inom bade
traditionella och elektrifierade
fordonsplattformar.

Marknadsdynamiken varierar
mellan regioner beroende péa féran-
dringar i kundernas produktionsniv-
aer, lagersituation i vardekedjan och
elektrifieringstakt.

£ - —;’f
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| >

HVAC
HVAC-marknaden omfattar system for
varme, ventilation och luftkondition-
ering inom bostader, kommersiella
fastigheter och industribyggnader.
Efterfrdgan paverkas av bygg-
marknaden, utbytescykler, samt
generellt stigande temperaturer och
Okade krav pa energieffektivitet.
Aven byggnation av datacenter &r en
framvaxande stark tillvaxtfaktor.
Granges ar en ledande lever-
antor av aluminiummaterial for I6dda
och mekaniskt sammanfogade
varmevaxlare, med en stark position
i Nordamerika - bolagets viktigaste
HVAC-marknad. Tillforlitlig prestanda,
néarhet till kunder och effektiv
regional produktion gér HVAC till en
viktig drivkraft for forsaljningen i
Granges Americas.

Ny
>
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Specialférpackningar
Aluminium lampar sig val for special-
forpackningar tack vare sina bar-
riaregenskaper, formbarhet och
oandliga atervinningsbarhet. Dessa
egenskaper gor materialet idealiskt
for livsmedels-, dryckes- och lake-
medelsférpackningar, dar produkt-
skydd, sékerhet och hallbarhet ar
avgorande. Den langsiktiga trenden
mot mer cirkuldra och &tervinnings-
bara forpackningar fortsatter att
driva efterfragan.

Granges ar en ledande leveran-
tor av forpackningsfolie i Nordamer-
ika och aluminiumplat for flask-
forslutningar i Europa. Effektiv
produktion, hdg produktkvalitet och
langsiktiga partnerskap med kunder
ger en stabil och konkurrens-
kraftig position pa denna marknad.

Marknadsutvecklingen varierar
mellan olika tillampningar, dar
efterfragan styrs av héllbarhetskrav,
kundpreferenser och férpacknings-
regleringar.

Ovriga nischer

Granges ar aven verksamt inom flera
mindre men strategiskt viktiga
industriella nischer. Dessa omfattar
material for transformatorer, indus-
triella varmevaxlare, vindkraft,
applikationer inom bygg- och verk-
stadsindustri samt specialband och
specialplat for distributérsmarknad-
er. Efterfrdgan inom dessa omraden
drivs av langsiktiga trender sdsom
elektrifiering, infrastruktursatsningar
och behovet av hallbara och atervin-
ningsbara material.

Inom dessa nischer stélls ofta
hoga krav pa jamn materialpre-
standa, stark processtyrning och
flexibel produktionsférmaga —
omraden dar Granges teknologi,
produktkvalitet och ingenjérskom-
petens ger en tydlig konkurrensfor-
del. Distributérsinriktade produkter
bidrar dessutom till ett effektivt kapa-
citetsutnyttjande inom koncernen.

Aktivitetsnivan inom dessa nischer
varierar med branschinvesteringar
och kundspecifika affarscykler,
medan langvariga relationer bidrar
till en stabil efterfragan.

/

Y
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\

x/

Batteri

Aluminium spelar en viktig roll i batteri-
tillampningar tack vare sin goda led-
ningsférméaga, laga vikt och héga
atervinningsbarhet.

Batterimarknaden utvecklas snabbt
i takt med att elektrifieringen 6kar
inom bade fordons- och industriella
tillampningar. Den kortsiktiga efterfra-
gan pa elfordon varierar dock mellan
regioner. Den langsiktiga tillvaxten
stods av 6kade krav pa effektiva,
tillfrlitliga och atervinningsbara
material samt fortsatta investeringar i
energilagringstekniker.

Granges levererar viktiga material
for batteritillampningar och kan dra
nytta av sin kompetens inom material
till fordonsindustrin, sin teknikplattform
och sin regionala affarsmodell. Nya
investeringar, bland annat anlaggnin-
gen i Shandong, starker férmagan att
stodja kunder inom detta segment och
mojliggor for Granges att fortsatt
medverka i elektrifieringsprojekt i vara
regioner.
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Granges Americas

Granges Americas levererade ett stabilt resultat under 2025 trots
en utmanande marknadsmiljé. Aven om efterfragan varierade
mellan slutkundsmarknader, 6kade forsaljningsvolymerna tack
vare okade marknadsandelar inom HVAC, Specialforpackningar
och Ovriga nischer. Férbattrad produktivitet och prisjusteringar
kompenserade for lagre marginaler pa aluminiumskrot och
ogynnsamma valutaeffekter, vilket resulterade i ett forbattrat
rorelseresultat. Ett fortsatt fokus pa effektivitet, atervinning och
kundsamarbeten starkte regionens position ytterligare.

Resultatoversikt
Finansiell ssmmanfattning 2025 2024 Forandring Hallbarhetsoversikt 2025 2024 Forandring
Forsaljningsvolym externt, kton 2391 229,8 4,0% Totala klimatutslapp per ton
Férséliningsvolym internt, kton _ _ _ (scope 1+2+3), ton CO,e/ton 4,0 4,6 -14%
ATt Klimatutslapp per ton
Total f | lym, kt 239,1 229,8 4,0%
otaltorsaliningsvolym, Kton ° (scope 1+2), ton CO,e/ton 0,98 1,02 3%
Nettoomséttning externt, MSEK 13248 144 16,1% Klimatutslapp per ton
Nettoomsattning internt, MSEK = - - (scope 3), ton CO,e/ton 3,0 3,6 17%
Total nettoomsittning, MSEK 13248 1414 16,1% Inkdpt &tervunnet aluminium, kton 147 136 8%
A 2 nii 0 0,
Justerat rorelseresultat, MSEK 1175 1068 10%  nkoptatervunnet aluminium, % 63 62 2%
. P
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 4,9 4,6 0,3 rllloae [ S, o 76 g
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,6 191 1,5 pe
FORSALININGSVOLYM JUSTERAT RORELSERESULTAT KLIMATUTSLAPP ATERVUNNET ALUMINIUM
(o) (o)
kton miljoner SEK Minskning av totala klimatutslapp Andel inkdpt atervunnet
per ton jamfért med 2024 aluminium
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| korthet
e Stéarkte var marknadsposition genom 6kade
marknadsandelar inom viktiga kundsegment.

e Genererade hogre produktivitet och operativ
stabilitet vid samtliga produktionsanlaggningar i
USA.

e Utdkade utnyttjandet av atervinnings- och gjutnings-
kapacitet for att starka langsiktig konkurrenskraft.

Marknad och férsaljning

Marknadsférutsattningarna var blandade under 2025. Efter-
fradgan inom HVAC minskade jamfért med de héga nivaerna
2024, till foljd av svagare konsumentefterfragan och lager-
anpasshingar hos tillverkare och distributorer. Efterfragan inom
specialférpackningar och dvriga nischer 6kade nadgot, medan
efterfragan inom fordonsindustrin férsvagades till foljd av lagre
fordonsproduktion.

Trots dessa variationer 6kade Granges Americas den totala
forsaljningsvolymen, drivet av 6kade marknadsandelar inom
HVAC, specialférpackningar och évriga nischer. Den totala
forsaljningsvolymen ékade med 4 procent till 239,1 kton (229,8).

Rekordhogt justerat rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet 6kade under 2025 med 10
procent till 1175 MSEK (1 068), motsvarande ett justerat
rérelseresultat per ton om 4,9 kSEK (4,6). Hogre forsaljnings-
volymer, prisékningar och forbattrad produktivitet mer én
kompenserade for effekterna av lagre skrotmarginaler, kostnads-
inflation samt negativa valutaomrakningseffekter.
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Framsteg mot hallbarhetsmalen

Under 2025 fortsatte Granges Americas att forbattra inképen
och anvandningen av atervunnet aluminium, bade i samarbete
med skrothanteringsféretag och genom cirkuléra partnerskap
med kunder. Volymen inkdpt dtervunnet aluminium uppgick till
147 kton, motsvarande 63 procent av totalt inkdpta metaller.
Detta, tillsammans med en 6kad anvandning av primaraluminium
med lagt klimatavtryck och fornybar el, ledde till en minskning av
totala klimatutslapp per ton med 14 procent jamfort med 2024.

Framgangsrikt nyttjande av ny atervinnings-

och gjutningskapacitet

Efter fardigstéllandet av tva toppmoderna atervinnings- och
gjutningscenter lag fokus under 2025 pé att maximera kapac-
itetsutnyttjandet och férbattra kostnadseffektiviteten vid
samtliga tre anlaggningar i USA. Okad anvandning av ater-
vinningskapacitet och mer stabila gjutprocesser bidrog till
hogre produktivitet och forbattrad driftsakerhet.

Marknadsandelsvinster i en utmanande marknad

Ar 2025 praglades av handelsspanningar och volatila marknads-
forhallanden. Trots svagare och oséker efterfragan pa flera
marknader, sérskilt inom Fordon, stérkte Grénges Americas

sin marknadsposition genom att sékra nya affarer och 6ka
volymerna med befintliga kunder. Framgangen bidrog till att
motverka svagare efterfragan i vissa segment och starkte
Grénges position infér framtida tillvaxt.

Case

Branschengagemang som stottar
vara kunder

Granges Americas har en aktiv roll i The Aluminum Foil
Container Manufacturers Association for att starka regi-
onala vardekedjor och st6étta kunder som ar beroende av
stabil och lokal leverans. Som en central leverantor till
nordamerikanska tillverkare bidrar Granges med bade
expertis och branschledarskap.

"Vi arbetar nara vara kunder och de fragor som &r
avgorande for deras verksamhet, sadger Brad Thomas,
SVP Strategy, Sales & Marketing.

Detta engagemang bidrog till viktiga handelsbeslut
som &terstallt rattvisa konkurrensvillkor fér inhemska
tillverkare.

"Att verka for rattvis handel handlar om att skapa
jamlika villkor, sa att bade vara kunder och hela bran-
schen kan véaxa och utvecklas,” sager Thomas.
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Granges Asia

Granges Asia levererade ett starkt resultat under 2025, drivet
av hogre forsaljningsvolymer och fortsatta forbattringar av
operationell effektivitet. Okade marknadsandelar inom flera
kundsegment samt den framgangsrika uppskalningen av
produktionen i Shandong bidrog till den starka tillvaxten under
2025. Optimerad pris- och affarsmix, i kombination med
produktivitetsforbattringar, bidrog till hogre rorelseresultat

trots hard konkurrens pa marknaden.

Resultatoversikt
Finansiell sammanfattning 2025 2024 Foérandring Hallbarhetséversikt'! 2025 2024 Foérandring
Forsaljningsvolym externt, kton 1981 112,9 75,5% Totala klimatutsléapp per ton
_Z0)%
Forsaljningsvolym internt, kton 72 79 -8,9% e o) e ), 2o 120 i S0
Ep—— Klimatutslapp per ton
0,

Total férsaljningsvolym, kton 205,3 120,8 70,0% (scope 1+2), ton CO,e/ton 0.64 0.24 166%
Nettoomsattning externt, MSEK 7163 4731 51,4% Klimatutslapp per ton
Nettoomséttning internt, MSEK 208 373 20,2% (scope 3), ton CO,e/ton n3 16,9 -33%
Total nettoomsittning, MSEK 7 461 5104 46,2% Ink&pt atervunnet aluminium, kton 58 28 110%

. Inkdpt tervunnet aluminium, % 27 22 24%
Justerat rérelseresultat, MSEK 341 278 22,8%

N Hallbara leverantérer, % 71 n/a =
Justerat rérelseresultat per ton, kSEK 17 23 -0,6 — - . - — -

1Anlaggningen i Shandong, Kina, &r inkluderad i hallbarhetsdatan 2025. Historisk data har inte uppdaterats.

Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9’3 10'2 _0'9 pe En justering av emissionsfaktorn fér priméraluminium i Asien har genomforts, vilket har haft en positiv

FORSALININGSVOLYM

JUSTERAT RORELSERESULTAT

péverkan pa resultatet.

ATERVUNNET ALUMINIUM

-30% 27%

KLIMATUTSLAPP

kton MSEK
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Minskning av totala klimatutslapp Andel inkdpt atervunnet
per ton jamfért med 2024 aluminium
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| korthet

e Genererade stark forsaljningstillvaxt genom 6kade
marknadsandelar.

e |Integrerade framgangsrikt Shandong-anlaggningen
och dkade successivt produktionen.

e Forbattrade produktiviteten och starkte
de regionala férmagorna.

Marknad och férsaljning

Granges Asia erfor en stabil efterfrdgan under 2025. Forsaljnin-
gen till kunder inom Fordon 6kade med 8 procent genom 6kade
marknadsandelar och nya affarer inom elfordonstillampningar.
Den framgéangsrika uppskalningen av produktionen i Shandong
bidrog till 5kade volymer inom Ovriga nischer och starkte
regionens kommersiella position. Den totala forsaljningsvolymen
o6kade med 70 procent till 205,3 kton (120,8).

Okat justerat rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for Granges Asia 6kade till

341 MSEK (278) under 2025. Hégre forsaljningsvolymer och
forbattrad produktivitet kompenserade for effekterna av ett
lagre genomsnittligt fabrikationspris, 6kade fasta kostnader
och negativa valutaomrakningseffekter. Det justerade rorelse-
resultatet per ton minskade till 1,7 KSEK (2,3), p& grund av
nyforsaljning med lagre marginaler hanfoérlig till den snabba
uppskalningen i Shandong, samt negativa valutaomréknings-
effekter. Rensat for dessa effekter var det justerade rorelse-
resultatet per ton stabilt.

Framsteg mot hallbarhetsmalen

Under 2025 fortsatte produktionsanldggningarna i Asien att
gdra framsteg mot hallbarhetsmalen fér 2030. Atervinningen av
aluminium 6kade till 58 kton, drivet av val utvecklade inkdps-
kanaler och starkta partnerskap med skrotleverantorer.

Totala klimatutslappen per ton minskade med 30 procent
jamfort med 2024, framst till foljd av 6kad anvandning av
primaraluminium med l&gt klimatavtryck och en uppdaterad
emissionsfaktor for primaraluminium i Asien. Detta aterspeglar
ny information om Kinas gréna omstallning och reviderade
myndighetspolicy som implementerades under 2025.

Ett nytt kapitel for Granges Asia

Integrationen och produktionsdkningen i den nya anldggningen
i Shandong markerade en viktig milstolpe for Granges Asia
under 2025. Anldggningen bidrog vasentligt till regionens
volymtillvaxt genom att maéjliggora nya affarer inom elfordons-
tilldmpningar och 6kad forsaljning av varmevaxlarmaterial till
fordon. Verksamheten i Shandong utvecklades enligt plan, med
malet att nd en arlig produktionsnivd om 90 kton och successivt
forbattrad I6nsamhet. Samtidigt genomfordes en lyckad IT-
integration med anlaggningen i Shanghai.

Expansionen starkte Granges Asias marknadsposition
genom att bredda produktutbudet och méjliggora tillvaxt inom
material for batterikylplattor, batteriholjen samt utvalda nischer.
Arbetet med att stérka den nya organisationen, sésom kompe-
tensuppbyggnad, kulturell integration och initiativ kring operativ
effektivitet, ar fortsatt ett prioriterat omréde for regionen.

Case

Investering i manniskor driver
regional tillvaxt

Forvarvet av anlaggningen i Shandong utgjorde ett
viktigt steg i Navigate-planen for att na I6nsam och
héllbar tillvaxt samt mota den 6kande kundefterfragan i
Asien. Genom en tydlig integrationsstrategi - att invest-
era i manniskor, 6ppenhet, utbildning och kulturell
inkludering - lyckades Granges Asia introducera éver
600 nya medarbetare samtidigt som den operativa
kontinuiteten och leveransféormégan till kunder sékrades.

“Kulturellt meningsfulla aktiviteter, daribland globala
utbildningar, hade avgérande betydelse for att behalla
och introducera nyckelpersoner, sager Jessie Yao, VP HR
Granges Asia. "Var dppningsceremoni och den forsta
arliga personalfesten skapade stolthet och tillhérighet.”

Ett nara, tvarfunktionellt samarbete mellan teamen i
Shanghai och Shandong var avgérande for den fram-
gangsrika integrationen, som belénades med Granges
interna People Award 2025. Insatserna gjorde det méjligt
att snabbt kunna skala upp férséaljning och produktion,
vilket i sin tur skapade tillvaxt i nya kundsegment. Break-
even naddes redan under det forsta kvartalet, foljt av en
successivt forbattrad IGnsamhet under aret.
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Granges Europe

Stockholm
(huvudkontor)

Granges Europe levererade en god volymtillvaxt ur]der 2025 trots
svag efterfragan inom flera slutkundsmarknader. Okade marknads-

andelar, sarskilt inom Fordon och elfordonstillampningar, bidrog till
hogre volymer under ett &r som praglades av geopolitisk osakerhet

och dampad industriell efterfrdgan. Lagre marginaler pa aluminium-

skrot och ofordelaktiga valutaeffekter paverkade rorelseresultatet
negativt, men detta motverkades delvis av hogre volymer och

okad kostnadsproduktivitet. Fortsatt 6kade marknadsandelar och
systematiskt forbattringsarbete starkte Granges position i Europa.

Resultatoversikt

Finansiell ssmmanfattning

2025 2024 Forandring

Hallbarhetséversikt

Finspang
Konin

Saint-Avold

2025 2024 Forandring

Forsaljningsvolym externt, kton 1794 1631 10,0% Totala klimatutslapp per ton
o ere ) (scope 1+2+3), ton CO,e/ton 4,0 4,5 -12%
Forsaljningsvolym internt, kton 10,9 10,9 -0,5%
. o Klimatutslapp per ton
Total férsaljningsvolym, kton 190,2 174,0 9,3% (scope 1+2), ton CO,e/ton 044 0,46 -4%
Nettoomsattning externt, MSEK 7 951 7 360 8,0% Klimatutslapp per ton
Nettoomsattning internt, MSEK 649 632 2.8% (scope 3), ton CO,e/ton 35 41 -13%
Total nettoomsittning, MSEK 8600 7992 7.6% Ink&pt atervunnet aluminium, kton 94 85 10%
- Inképt dtervunnet aluminium, % 44 45 2%
Justerat rérelseresultat, MSEK 275 353 -221% -
. Hallbara leverantorer, % 62 n/a
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 14 2,0 -0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,5 6,3 -1,8 pe
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| korthet
o Okade forsaljningsvolymen genom att ta
marknadsandelar.

e Slutforde stdrre expansionsprojekt i Konin
och Finspang.

e Starkte positionen ytterligare inom Fordon
och Specialférpackningar.

Marknad och férsaljning

Efterfragan var generellt svag inom de flesta marknader under
2025. Trots detta 6kade Granges Europe forsaljningsvolymen
genom 6kade marknadsandelar inom Fordon, inklusive nyfor-
saljning inom elfordonstillampningar, samt genom hégre forsalj-
ning inom Specialférpackningar och Ovriga nischer. Den totala
forsaljningsvolymen 6kade med 9 procent till 190,2 kton (174,0).

Oférdelaktiga valutaeffekter och lagre
skrotmarginaler pressade rorelseresultatet

Det justerade rorelseresultatet for Granges Europe minskade till
275 MSEK (353) under 2025, motsvarande ett justerat rorelse-
resultat per ton om 1,4 KSEK (2,0). Hogre forsaljningsvolymer
och produktivitetsforbattringar kompenserade endast delvis for
lagre marginaler pa aluminiumskrot, negativa valutaeffekter
samt timingeffekter relaterade till metallpremier.

Framsteg mot hallbarhetsmalen

Under 2025 fortsatte Granges Europe att driva sitt arbete med
att minska utslappen vid produktionsanlaggningarna i Finspang
och Konin. Volymen inkdpt atervunnet aluminium 6kade med
10 procent till 94 kton. Totalt klimatutslapp per ton minskade
med 12 procent jamfoért med 2024, framst till féljd av en hogre
andel primaraluminium med lagt klimatavtryck.
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Kapacitetsinvesteringar slutférda

Under 2025 fardigstélldes de tva aterstdende storre investerings-
projekten i Europa. | det nya kallvalsverket i Konin pabérjades en
uppskalning av produktionen under det forsta kvartalet och
produktiviteten dkade successivt under aret. Den nya produk-
tionsanlaggningen for batterifolie i Finspang invigdes under det
andra kvartalet och forbereder for att skala upp kommersiella
leveranser under 2026.

Nya affarer och 6kade marknadsandelarien
utmanande marknad

Under 2025 fortsatte Gréanges Europe att sakra nya affarer och
starka sin kundbas. Regionen tog marknadsandelar inom flera
kundsegment, drivet av starka forsaljningsinsatser och nya
kunder. Inom Fordon sakrade Granges flera kontrakt for nasta
generations elfordonsplattformar samt for traditionella
varmeregleringsapplikationer. Inom Specialférpackningar tog
man ocksé marknadsandelar, vilket méjliggjordes av ett nytt
kundprogram.

Case

Byggd for prestanda
— positionerad for tillvaxt

Det nya kallvalsverket i Konin tillfér viktig kapacitet som
mojliggor tillvaxt och expansion inom fordonsapplikationer
sdsom batterihdljen, kylplattor och strukturella kompo-
nenter - omraden som stéller héga krav pa hallfasta,
lattviktiga och cirkulara material.

Det nya valsverket tillfor 30 ktons kapacitet och ar
utrustat med avancerad teknik som férbattrar material-
utbytet, minskar energianvandningen och dkar
valsningseffektiviteten. Efter en férsening orsakad av
en brand 2022 ar anlaggningen, som ar utrustad med
toppmoderna tekniska system, nu i full drift.

"Att bygga mitt inne i en aktiv produktionsmiljo kravde
hog precision och koordinering,” sager Piotr Szeliga,
Managing Director Granges Konin. "Vi har lyckats skapa
en sakrare, mer avancerad och mer héllbar produktion.”
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En viktig drivkraft for affaren

Granges ambition ar att skapa cirkulara och hallbara aluminiumlésningar for

en battre framtid. Hallbarhet ar, tillsammans med manniskor och sékerhet,

en viktig drivkraft for foretagets langsiktiga konkurrenskraft och vardeskapande.
Detta utgdr karnan i Granges affarsverksamhet och strateqi, vilket visar att
dessa omraden ar centrala for bolaget for att sarskilja sig i branschen.

Granges langsiktiga héllbarhetsplan stodjer skapandet av siktiga mal som visar en tydlig riktning fér hallbarhets-
héllbara och cirkulara aluminiumlésningar for att driva langsiktig arbetet. Planen stddjer ocksa de tio principerna i FN Global
tillvaxt. Planen har tre omraden i fokus med tillhérande lang- Compact samt FN:s globala mal for héllbar utveckling.
o o
Investera Hallbarhetsmal 2030
. o
i hallbara

Inkép och
atervinning

@ Verksamhet

Kunder och
sektorer

Netto-noll

KLIMATUTSLAPP ATERVINNINGSVOLYMER HALLBARA LEVERANTORER

<0,4 <5,6 500 100

Scope 142, tCO,e/t Scope 3, tCO,e/t kton procent
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Netto-noll

Granges har atagit sig att begransa klimatférandringarna och
har satt som mal att na netto-nollutslapp till 2040. Féretaget
stravar efter att minska sin klimatpaverkan langs vardekedjan.

Granges klimatpaverkan

Som tillverkare av valsade aluminiumprodukter férekommer
Grénges storsta klimatpaverkan i vardekedjan, framférallt fran
inkoép av metaller. Under 2025 kom 11 procent av Granges totala
klimatpaverkan fran den egna verksamheten (scope 1+2) och
89 procent fran vardekedjan (scope 3).

Foretaget har atagit sig att uppna netto-nollutslapp av
koldioxid till 2040, med ett mal pa medellang sikt till 2030 for
scope 1+2 och scope 3. Dessa mal har validerats av Science
Based Targets initiative och ér darmed i linje med Parisavtalet.

Under aret har Granges framgéangsrikt integrerat anlagg-
ningen i Shandong i féretagets klimatrapportering. Detta
sakerstaller en heltdckande och transparent redovisning av
foretagets miljopaverkan for hela koncernen.

Fortsatt genomfdérande av planen
for netto-nollutslapp

Granges plan for netto-nollutslapp fokuserar pa fem viktiga

Forbattrade forutsattningar for inkop och fortsatta operativa
framsteg var de framsta drivkrafterna bakom minskningen av
scope 3-utslappen, inklusive en 6kad anvandning av primar-

steg, dér 6kad atervinning, priméraluminium med lagt klimat- aluminium med lagt klimatavtryck.

avtryck och fornybar el utgor de storsta drivkrafterna. Under
aret fortsatte samtliga regioner med genomférande av planen.
Atgarder for att minska utslappen fran den egna verksamheten
(scope 1+2) inkluderar forbattrad produktivitet i verksamheten
for att minska energiférbrukningen samt 6kad anvandning av
fornybar el. Granges anlaggning i Shanghai har anvant 100
procent fornybar el sedan 2023 genom leverantérsutfardat
certifikat for fornybar el. Anlaggningen i Finspang har kopt
specificerad el fran 100 procent vattenkraft sedan 2020, och
anlaggningen i Konin kdpte 72 procent fornybar el fran vatten-
kraft genom ursprungsgarantier under 2025. Newport, Salis-
bury och Huntingdon képte 100 procent, 27 procent och 16
procent av sin el fran solkraft genom elcertifikat (Renewable
Energy Credits, RECs).

MAL

RESULTAT 2025

Netto-noll

-429

-9/ %

194

-4.8

Till 2040

Minskning i absoluta klimatutslapp fran
scope 1+2 till 2030 jamfért med 2021
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Minskning i klimatutslapp per ton fran
scope 3 till 2030 jamfért med 2021

Minskning i absoluta klimatutslapp fran
scope 1+2 jamfort med 2021

Minskning i klimatutslapp per ton frén
scope 3 jamfort med 2021
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G ran_ge—s Fes

2017 2022
Basar SBTi-atagande

2025 resultat
-46% minskning

Granges fem steg till netto-noll och prioriterade aktiviteter

Netto-nollutslapp fran Granges Netto-nollutslapp fran el

Scope 1 Scope 2

Okad atervinning

Scope 3

2030 mal
-67% minskning

Netto-nollutslapp fran primaraluminium

Scope 3

2040 mal
Netto-noll

Netto-nollutslapp fran l16sningar och sektorer

PRIORITERINGAR

o Oka material- och energieffektiviteten e Bilda partnerskap i vardekedjan

e Minska och fasa ut naturgas och
ickeférnybara brénslen

e Certifikat for fornybar el

® Producera egen férnybar el
e Borja anvanda teknik for att minska
klimatutslappen

e Bilda partnerskap i véardekedjan

o Investera i kapacitet och kapabilitet
for atervinning

o Utveckla cirkuléra legeringar

e Bilda partnerskap i vardekedjan

® Bista leverantorers planer for minskade
klimatutsléapp

e Investera i tillvaxt fran héllbara sektorer
e Samarbeta med kunder och OEM- tillverkare

e Utveckla héllbara och cirkuléra legeringar

AMBITIONER

100% branslen med netto-nollutslapp 100% férnybar el till 2030
till 2040
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500 kton &tervunnet aluminium
till 2030

100% netto-nollutsléapp fran aluminium
till 2040

Méjliggdrare for netto-nollutsléapp och
héllbar tillvaxt
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Cirkular

Granges arbetar aktivt med cirkularitet och integrerar processer i verksam-
heten som sakerstaller att material och resurser anvands sa lange som majligt
genom atervinning, ateranvandning, design och cirkulara affarsmodeller.

Okad atervinning driver ett minskat klimatavtryck
Att fokusera pa cirkularitet ar avgérande for att minska klimat-
avtrycket i aluminiumets vardekedja. Genom att 6ka anvandnin-
gen av atervunnet aluminium minskar Granges sitt beroende av
réamaterial med hog klimatpaverkan och skapar forutsattningar
for en cirkular produktion. Atervunnet aluminium kraver upp till
95 procent mindre energi an produktion av primaraluminium,
vilket gor det till ett effektivt satt att sanka koldioxidutslappen
och att driva mer héllbara verksamheter i branschen.

Granges mal ar att nd 500 kton atervunna volymer ar 2030,
vilket motsvarar en tiodubbling jamfért med basaret 2017.

Rekordhoga atervinningsvolymer

Under 2025 uppnadde Granges 300 kton &tervunnet alumini-
um, vilket motsvarar en 6,4-faldig 6kning fran basaret 2017.
Denna framgéng drevs av starka partnerskap kopplat till &terv-
inning samt av investeringar i produktutveckling och 6kad
atervinningskapacitet.

Under aret skalades det nya gjutnings- och atervinningscen-
tret i Granges Americas upp, vilket mojliggjorde en 6kad an-
vandning av &tervunnet aluminium. Aven inkluderingen av
Shandong bidrog till 6kade volymer av dtervunnet aluminiumi

Asien, tack vare en produktmix som majliggor storre anvand-
ning av skrot.

Granges verkar pa en allt mer utmanande skrotmarknad
med hog efterfragan och stigande priser pa rent skrot, vilket
kan ha en negativ paverkan pa féretagets omstalining mot
netto-noll. Féretaget kommer darfor fortsatt att fokusera pa
langsiktiga partnerskap for att sékerstalla tillgangen pa atervun-
net aluminium.

Partnerskap for att sakra primaraluminium

med lagt klimatavtryck

| tillagg till atervinning ar 6kade inkop av primaraluminium med
lagt klimatavtryck en viktig drivkraft for att minska utslappen
frédn scope 3. For att na sitt netto-nolimal &r Gréanges beroende
av att sektorn for primaraluminium évergar till tillverkning och
produkter med ett Iagt klimatavtryck. Beroende pé geografiska
forhallanden och tillgang till férnybar energi varierar till-
géngligheten for narvarande.

For att 6ka anvandningen av primaraluminium med lagt
klimatavtryck fokuserar Gréanges pa langsiktiga partnerskap
med sina leverantorer. Joint venture-samarbetet med Shandong
Innovation Group i Yunnan sakerstéller leveranser till anlaggnin-

MAL 2030

500 on

RESULTAT 2025

300 on

459

Volym inképt dtervunnet aluminium
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Inkdpt &tervunnet aluminium

Andel inképt tervunnet aluminium

gen i Shanghai, och de férsta volymerna levererades
under aret. Darutdver har Gréanges sakrat leveranser av
gront primaraluminium till samtliga anlaggningar i
Americas och Europa fran en strategisk partner, vilket
stodjer den framtida minskningen av scope 3-utslappen

Innovation for att forbattra atervinning:
Granges fokuserar pé att utve ] i

ning av bade skrot fra
pre-consumer) och
post-consumer). Foretaget samarbetar med
nyckelmarknader fér att utveckla cirkulara lege!
som uppfyller kundernas héllbarhetskrav. Fortsatt
produktutvecklingsprojekt under aret resulterade i en
betydande minskning av anvandningen av primaralumin
um och mojliggjorde en 6kad andel dtervunnet alumini-
um i Granges produkter.
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Ansvarsfull

Granges arbetar aktivt for ansvarsfulla affarsmetoder inom alla
omraden — medarbetare, affarspartners, samhallen och miljon.

Affarsetik

Granges uppratthéller hdga etiska standarder, vagledda av sin
uppférandekod och sina karnvarden - héllbar, handlingskraftig
och engagerad. Dessa principer vagleder medarbetarna i deras
dagliga arbete och utgér grunden for en ansvarsfull och etisk
afféarsverksamhet.

Sékerhet pa arbetsplatsen

Granges arbetar kontinuerligt for att forbattra arbetsmiljon och
o6ka medvetenhet och beteende kring héalsa och sakerhet bland
medarbetarna. Fokusomraden inkluderar att forebygga och
minska kritiska sékerhetsrisker, forbattra den fysiska sékerhets-
miljon, framja en ledarskapskultur inom sékerhet, samt att bygga
upp sakerhetskompetens och kunskap inom hela organisationen.

Motiverande och inkluderande arbetsplats

Inom Granges ar ett starkt team och en stark féretagskultur
avgorande for framgang. Lokala medarbetarplaner fokuserar pa
engagemang, teamutveckling och en stark sékerhets- och ledar-
skapskultur. Féretaget stravar dven efter att vara en 6ppen och
inkluderande arbetsgivare med nolltolerans mot diskriminering.

Ansvarsfulla inkdp
Med en global leverantorsbas har Granges ett betydande
inflytande éver miljomassig och social hallbarhet. Det ar darfor
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antorerna for att tillsam-

h minska riskerna i lever-

svarsfulla inkop faststaller
eder arbetet.

viktigt att aktivt samarbeta med |
mans forbattra hallbarhetsarbete:
antorskedjan. Granges program
omfattande principer och krav

) erar snabbt, konsekvent och
kraftfullt om korruption eller oetiskt beteende upptéacks.

| Granges antikorruptionspolicy faststalls foretagets principer for™
att motverka korruption, och érliga utbildningar genomfors for
att ge tjansteman kunskap om hur de ska agera i olika situationer.

Transparens och sparbarhet

Transparens ar en hornsten i Granges héllbarhetsarbete. Det
hjalper till att hantera risker, forbattra effektiviteten och bygga
fértroende med intressenter och partners. Foretaget samarbe-
tar med organisationer sdsom SBTi, EcoVadis, ASlI och CDP for
att verifiera sina &taganden och pastaenden inom hallbarhet.

Samhallsengagemang

Utover att vara en arbetsgivare har Granges en aktiv roll i att
stddja starka och motstandskraftiga samhallen. Regelbundna
dialoger med intressenter sékerstéller samsyn kring hallbz =
hetsmalen och att viktiga frdgor adresseras. RV .

(!‘,t. Yo%

e att folja uppférandekod for
verantorer

[0]0]7

Medarbetare som har utbildats i
uppférandekoden

Engagemangsindex (2024)
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Case

Partnerskap i vardekedjan

driver cirkularitet

Cirkularitet innebar att ga fran gamla "slit-och-slang"-modeller
och istallet skapa ett system dar material halls i omlopp genom
ateranvandning, atervinning och samarbete langs hela varde-
kedjan. Partnerskap &r en central forutsattning for Granges
ambition att skapa en cirkular och koldioxidsnal aluminium-
industri. Tillsammans med leverantdrer av primaraluminium,
kunder och atervinningsféretag har Granges Americas etablerat
partnerskap over hela vardekedjan for att snabba p& minsk-
ningen av klimatutslapp och 6ka resurseffektiviteten.

Fran uppstroms till nedstréoms - ett slutet kretslopp

e Strategiska samarbeten med Rio Tinto sékerstaller tillgadng
till priméaraluminium med lagt klimatavtryck producerat med
fornybar vattenkraft, vilket minskar klimatpéverkan fran
ramaterial.

e Tillsammans med kunden Daikin har slutna cirkulara fldoden
inforts, dar HVAC-material samlas in, smalts om och aterférs
till produktionen.

e Partnerna Scepter och The Federal Metal Company jobbar
med &tervinning och ateranvandning av slutkundsmaterial,
bade industriellt och konsumentrelaterat skrot, och om-
vandlar avfall till vardefullt atervunnet aluminium.

Tillsammans har samarbetena bidragit till att minska Granges
Americas minskning av klimatavtrycket med 50 procent jamfoért
med 2017.

"Partnerskap ar grunden for cirkularitet. Tillsammans med
vara leverantdrer och kunder har vi visat att samarbete inte bara
ar bra for hallbarheten - det ar ocksé bra for affaren,” sédger
Rosa Laxamana, VP Sustainability, Granges Americas.
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Om véra partners

Rio Tinto - ett av varldens storsta gruv- och metallbolag
Daikin Industries, Ltd. - global ledare inom HVAC samt teknik
for kyl och flourkemikalier.

The Federal Metal Company - producent av rena massings-,
brons- och kopparbaserade gjutlegeringar samt atervinning
av icke-jarnmetallskrot (sarskilt aluminium) till certifierade
tackor.

Scepter Inc. — producent av sekundaraluminium och en
branschledare inom atervinning av aska och skrot.

En cirkuladr approach omvandlar
aluminiumindustrin fran en linjar
modell till ett mer motstands-
kraftigt, hallbart och ekonomiskt
livskraftigt system.

Rosa Laxamana
VP Sustainability,
Granges Americas

RioTinto
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Kallvalsning

| kallvalsningen reduceras aluminiumbanden ytterligare
till slutlig tjocklek. Upprepade valsnings- och glédgnings-
steg forbattrar hallfasthet, precision och ytfinish i
enlighet med kundkraven.

Riskhantering

4
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Robust riskhantering,
en hornsten i var verksamhet

-

Med verksamhet i olika delar av varlden ar Granges exponerat
mot olika risker och osakerhetsfaktorer. Riskhanteringen inom
Granges syftar till att identifiera, vardera och minska risker
relaterade till koncernens affar och verksamhet.

- ™ '

2025 i korth

Granges arbetar aktivt med riskhantering for att bevaka och
minimera risker pa ett strukturerat och proaktivt satt. Ett sys-
tematiskt arbetssatt for riskhantering sakerstéller att Granges
kan behalla fokus pé sin kérnverksamhet och sina kunder och
lagga mindre tid p4 att hantera o6nskade situationer.

Granges framjar dven en riskmedveten kultur dér medarbe-
tare uppmuntras att trada fram och foresla forbattringar och
atgarder for att minska risker, eftersom transparens ar funda-
mentalt for effektiv riskhantering.

Granges process for riskhantering kraver att alla regionala
ledningsgrupper arligen ser dver, rangordnar och prioriterar
risker samt uppréatthaller uppdaterade planer for riskminimering.
De regionala riskbedémningarna och planerna for riskminimer-
ing utgor ockséa grunden for en arlig riskbversyn i koncernlednin-
gen. Syftet med denna Gversyn ar att sékerstalla att effektiva
planer och processer for riskminimering ar pa plats ur ett kon-
cernperspektiv, inklusive huruvida en viss risk ska &gas och
hanteras av koncernledningen eller regionchefer.
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Marknadsrisker

Makro och regulatoriska

Med en global spridning av s&val produktion som kundbas ar
Gréanges exponerat mot makroekonomiska och regulatoriska
risker. S&dana risker avser den externa paverkan som skulle
kunna férandra dynamiken i efterfragan pa Granges produkter
eller paverka Granges forméaga att mota efterfragan pé sina
egna produkter. Exempel pa sddan extern paverkan ar en
allman konjunkturnedgang, kostnadsinflation, pandemier, krig,
ovriga force majeure-héndelser, tillgang till arbetskraft, geo-
politiska handelser, politiska prioriteringar, handelshinder,
sanktioner, protektionism och miljélagstiftning. Férandringar i
makromiljé och regelverk skulle kunna resultera i finansiella
forluster och/eller &samka bolaget eller dess kunder andra
skador. Denna typ av férandringar skulle & andra sidan ocksa
kunna gynna Granges.

Kommersiella

Kommersiella risker avser framst Grénges relationer med
kunder samt konkurrens pd marknaden som kan ha en direkt
negativ paverkan pa det finansiella resultatet. Exempel pa
s&dana risker &r kundrelationer, anseende och varumarke,
avtalsrisk, prissattning, konkurrens och substitut, kvalitet, teknik
och Fol, samt férvarv och partnerskap. De mest uppenbara
konsekvenserna av realiserade kommersiella risker ar en
forsamrad eller forlorad formaga att attrahera nya kunder,
leverantérer och samarbetspartners, samt att uppréatthalla
sadana befintliga relationer.
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Riskreducerande atgarder

e Kontinuerlig bevakning och rigorésa beredskapsplaner:
Granges foljer fortldpande utvecklingen av lagar och regler
pé olika marknader och bedémer proaktivt externa risker
och majligheter som kan paverka bolagets strategi och
verksamhet. Rigords beredskapsplanering ar standard och
en del av den é&rliga planeringen.

e Global narvaro: Gréanges narvaro i tre regioner bidrar till att
balansera férandringar i efterfrdgan under konjunkturcykeln.
Den ger flexibilitet att flytta produktionen och styra om
leveransfléden om makroekonomiska eller lagstiftningsrelat-
erade foréandringar skulle ha en negativ paverkan pa det
aktuella upplagget.

Riskreducerande atgarder

e Kundsamarbeten: Granges har ett nara samarbete med
kunder for att utveckla produkter for framtida anvandning-
somraden, i syfte att sdkerstélla en fortsatt hog kvalitet och
uppfylla kundens krav.

e Program for verksamhetsforbattringar: Genom etablerade
program fér 6S- och lean-baserad produktion sékerstaller
Granges att bolagets produkter héller en hég kvalitet och att
produktionsprocesserna ar effektiva.

e Konkurrenskraftig kostnadsniva: Gréanges arbetar med att
upprétthalla en lag kostnadsniva baserat pa sin globala
narvaro, som mojliggor en konkurrenskraftig prissattning.

Diversifierad portfélj: En diversifierad produktportfol
minskar Granges konjunkturkanslighet och beroende av en
enskild bransch om féréandringar av makroekonomin eller
lagstiftningen orsakar stérningar.

Forskning och innovation: Omfattande forskning och inno-
vation ger Granges mojlighet att fortsatta utveckla
avancerade material och I6sningar for att tillgodose nya
behov.

Strategi for partnerskap och férvarv: Granges foljer en
etablerad process for att hitta och genomféra férvarv och
partnerskap, vilken ar validerad av ett flertal tidigare genom-
forda foretagsforvarv.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

- Marknadsrisker
Verksamhetsrelaterade risker
Finansiella risker

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift \1’


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Leverantorskedja

Risker i leverantorskedjan inkluderar risken att viktiga leveran-
torer inte kan leverera ratt kvalitet eller material till Gréanges,
hallbarhetsrisker i vardekedjan samt legala risker. | Granges
produkter ingar stora mangder insatsmaterial. Otillracklig
tillganag till, eller bristande kvalitet pa produkter som levereras
skulle kunna leda till att Granges inte kan producera vissa
produkter av en kvalitet som kunderna forvantar sig. Om stérre
leverantdrer minskar eller stanger ner sin verksamhet skulle
det ocksé kunna péverka Granges férméaga att tillverka och
leverera produkter.

Sociala risker och brott mot méanskliga rattigheter ar huvud-
sakligen relaterade till lokala rattigheter i samband med utvin-
ning, gruvdrift och sméltverksamhet. Utvinning medfér ocksa
risk fér tvdngs- och barnarbete, dven om det finns f& rapporter
om sadana risker inom bauxitbrytning. Miljérisker férekommer
framfor allt i gruvverksamheter dar det finns risker férknippade
med bland annat forlust av biologisk mangfald, lackage och
utslapp till luft. Dessutom ar raffinering och elektrolys energi-
och vattenkravande processer. Korruptionsrisker ar framst
relaterade till gruvtillstdnd, oberoende av landets ekonomiska
utvecklingsniva eller politiska system. Bristande hantering av
dessa risker kan leda till odnskade konsekvenser pa operativa
och finansiella resultat sdésom 6kade kostnader, forsenade
leveranser och eventuella skadestdndsansprak fran kunder. Det
kan ocksa skada bolagets anseende.
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Riskreducerande atgarder

e Leverantoérsavtal: Granges har avtal med leverantorer pa
respektive marknad for att sékerstélla leveranser baserade
pé berdknade volymer.

e Egen produktion: Granges har egna omsmaltverk i produk-
tionsanlaggningarna, vilket gér bolaget mindre kansligt for
tillgangen pa till exempel aluminiumgot.

e Policy och program fér ansvarsfulla inkép: Alla anlaggningar
ska ha ett lokalt program for ansvarsfulla inkép som inkluder-
ar leverantérer med ett arligt inkdpsvarde p& mer an 500
kSEK eller likvardigt i lokal valuta. Programmet anvands som
en plattform for att infora hallbar praxis, sakerstalla standiga
forbattringar, utveckla samarbeten och bygga relationer
med leverantérerna.

e Screening av risker: Potentiella leverantorsspecifika hallbar-
hetsrisker identifieras utifran miljomassiga och sociala risker
samt korruptionsrisker kopplade till leverantdrens ur-
sprungsland och bransch. Riskmodellen som anvands ar
validerad av en tredjepart.

e Uppférandekod fér leverantérer: Leverantorer ska under-
teckna Granges uppférandekod for leverantorer. Genom
undertecknandet atar sig leverantorerna att f6lja alla tillamp-
liga lagar och regler, inklusive principerna i FN:s Global
Compact, samt att framja implementeringen av dessa
principer i sin egen leverantdrskedja.

e Hallbarhetsutvarderingar: Leverantérer genomgar inspek-
tion av tredje part eller dokumentbaserade granskningar
genomfoérda av tredje part, for att ytterligare lamna informa-
tion om hur val de presterar inom héllbarhet - beroende pa
leverantdrernas paverkan pé affarsverksamheten och hall-
barhetsrisker.

e Analys, korrigerande atgarder och kontinuerlig utveckling:
Om avvikelser noteras kontaktas leverantéren och korriger-
ande atgarder gas igenom. Utbildningar erbjuds dar behov
finns, for att ge stdd till leverantérer och hjalpa dem forbat-
tra sig.
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Verksamhetsrelaterade risker

Sakerhet pd arbetsplatsen

Halso- och sakerhetsrisker ror i forsta hand incidenter eller
olyckor i smélt- och valsverk samt skarning, med exempelvis
finger-, hand-, fot- eller benskador som foljd. Andra risker ar
exponering for kemikalier och risk for brand, som kan bli en fara
for medarbetarnas hélsa. Utdver detta kan medarbetare och
andra personer skadas om implementeringen av sékerhetsrutin-
er misslyckas eller ar ineffektiv. Osékra arbetsplatser kan leda till
Okad personalomséttning och dven dkade driftskostnader och
produktionsavbrott. Anlaggningarna kan drabbas av avbrott om
Granges misslyckas med implementeringen av sékerhetspro-
cesser eller om implementerade processer inte ar effektiva och
skulle, om de inte atgardas snabbt och tidseffektivt, kunna
hindra normalt utférande av arbetet. Vart och ett av ovan namn-
da exempel kan ha en negativ inverkan pa Granges verksamhet,
anseende, finansiella stallning och resultat.

Medarbetare

Medarbetarrisker ar i huvudsak relaterade till brist pa och
svarigheter att rekrytera och behélla kompetenta och skickliga
medarbetare till foljd av stark konkurrens pa arbetsmarknaden.
Granges verkar i en traditionell industri dar konkurrensen om
kvalificerade medarbetare ar hog. Arbetsplatserna ar lokalise-
rade utanfor storstadsomraden vilket tenderar att begransa
antalet kvalificerade kandidater. Otillracklig mangfald bland
medarbetarna ar ocksa en risk da detta &r en férutsattning for
en produktiv och innovativ organisation. Om Granges misslyck-
as med att attrahera, utveckla, behélla och motivera kvalifi-
cerade medarbetare som behdvs i verksamheten skulle det bli
svarare for bolaget att leverera varor och tjanster i enlighet med
kundernas férvantningar. Detta kan innebara betydande framti-
da intéktsbortfall, kade kostnader och bristande mangfald,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Granges verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

49 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Riskreducerande atgarder

e Halsa- och sikerhetspolicy: Granges Halsa- och sakerhets-
policy innehaller principer gallande sakerhet. Alla medarbe-
tare och kontraktsanstallda maste folja policyn.

e Sikerhetscertifieringar: Granges malsattning ar att alla
anlaggningar ska vara certifierade enligt standarden ISO
45001 for arbetsmiljéledning. Alla anldggningar utom Grang-
es Powder Metallurgy &r certifierade.

e Globala standarder for de framsta arbetsmiljériskerna:
Granges har standarder for de identifierade framsta riskom-
radena i verksamheten. Bedémning av brister och handling-
splaner i relation till de globala standarderna gors arligen.

e Daglig bevakning och hantering: Granges har strikta saker-
hetsrutiner och investerar I6pande i olika sédkerhetsatgarder
for att forebygga och minska arbetsplatsolyckor och skador.
Ett 6S-system har implementerats pé alla anlaggningar for
att skapa en ren, valordnad och saker arbetsmiljo.

Riskreducerande atgarder

e Attraktiv arbetsplats: Granges erbjuder goda arbetsvillkor
och intressanta karriarmajligheter for att attrahera, utveckla
och behalla skickliga medarbetare.

e Strukturerad rekryteringsprocess: Bolaget har en strukture-
rad rekryteringsprocess for att sakerstélla att bolaget an-
staller kompetenta och kunniga medarbetare.

e Ledarskapsutveckling: Granges genomfor regelbundet
utvecklingssamtal for att sakerstélla motiverade och engag-
erade medarbetare. Bolaget arbetar ocksé aktivt med
utbildningsmaéjligheter, kompetensutveckling och succes-
sionsplanering samt med att starka féretagskulturen och
foretagets karnvarden.

Incidentrapportering: Gréanges fokuserar pé att forhindra
arbetsplatsolyckor och att sakerstalla ett sakert beteende.
Analyser av arbetsplatssakerhet genomférs, och alla inci-
denter och olyckor registreras och klassificeras

i incidentrapporteringssystem.

Arbetsmiljoéutbildning: Granges anordnar omfattande
utbildningar inom hélsa och sakerhet for alla medarbetare
minst en gang per ar. Det genomfors dven riktade utbildning-
ar avseende sarskilda sakerhetsaspekter.
Erfarenhetsutbyte: Granges utbyter erfarenheter och basta
praxis pa sakerhetsomradet genom interna revisioner mellan
enheter och méten om sakerhet.

Lokala mangfaldsplaner: Granges stravar efter att skapa en
inkluderande arbetsmiljé som tar tillvara p4 medarbetarnas
olika perspektiv, erfarenheter och idéer. Gréanges utbildar
regelbundet sina medarbetare i vikten av en inkluderande
och diversifierad arbetsplats.

Halsa och friskvard: Granges erbjuder sina medarbetare
hélsovard och friskvard, vilket omfattar tillgéng till foretags-
hélsovard, regelbundna hélsokontroller och sjukvéard.
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Miljé och klimat

Miljorisker ar framst hanforliga till utslapp till vatten, mark och
luft eller utslapp av miljéfarliga amnen till féljd av tilloud eller
olyckor i Gréanges produktionsanlaggningar, sdésom bréander,
oljespill eller lackage. Sddana handelser kan fa finansiella, icke-
finansiella samt regulatoriska konsekvenser. Ovriga miljérisker ar
hénforliga till brist pa naturresurser. Risker kopplade till klimat-
omstéallningen omfattar exempelvis framvaxande milj6-
lagstiftning som ska stimulera till minskade koldioxidutslapp
samt mekanismer for prissattning av koldioxid som kan leda till
hogre kostnader for Granges, till exempel 6kade kostnader fér
koldioxidskatt. Andra klimatomstallningsrisker ar féréndrade
kund- och konsumentpreferenser till férdel for produkter med
lagre klimatavtryck, som skulle kunna leda till vikande efter-
frdgan pa Granges produkter om de inte hanteras korrekt.
Lagkrav géllande restriktioner for luftféroreningar ar en ytterlig-
are klimatomstalliningsrisk, vilket skulle kunna resultera i krav pa
minskad produktion vid Granges produktionsanlaggningar.
Fysiska klimatrisker omfattar framst akuta fysiska risker pa grund
av allt allvarligare och oftare forekommande extremvéder. Detta
kan stora bade bolagets direkta verksamhet och infrastrukturen
som stéder produktionen, inklusive elférsorjning och transporter.
De potentiella ekonomiska konsekvenserna skulle kunna vara
lagre intékter pa grund av minskade forsaljningsvolymer och 6kade
kostnader for att reparera skador pé bolagets anlaggningar.

Produktion och stérningar

Produktionsrisker ar relaterade till kritiska maskinhaverier, saval
maskin- som mjukvara, eller katastrofer, exempelvis en brand
eller en explosion som intraffar p& produktionsanlaggningarna.
Kritiska maskinhaverier pa Granges produktionsanlaggningar kan
orsaka produktionsavbrott, vilket forhindrar eller forsvarar
Granges mojligheter att infria sina &taganden gentemot kunder-
na. Oplanerade avbrott i produktionsanlaggningar kan ockséa ge
upphov till felaktiga produkter eller produkter med bristfallig
kvalitet. Stromavbrott kan ocksa leda till skador pa banden i
kallvalsningsprocessen, vilket gor att banden maste kasseras,
eller kan leda till gnistbildning, vilket 6kar risken for brand.
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Riskreducerande atgarder

e Miljépolicy: Granges miljopolicy omfattar principer gallande
miljé. Alla medarbetare och kontraktsanstéllda méaste folja
policyn.

e Miljoledningscertifieringar: Gréanges malsattning ar att alla
anlaggningar ska vara certifierade enligt standarderna ISO
14001 (miljéledning) och ISO 50001 (energiledning). Alla
anlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001. Anlaggningar-
na i Finspang, Saint-Avold, Shanghai, Huntingdon, Salisbury
och Newport ar certifierade enligt ISO 50001.

e Ambitios klimatagenda: Granges arbetar aktivt med ett
livscykelbaserat produktansvar och har atagit sig att na
netto-nollutslapp till 2040.

e Daglig bevakning och hantering av utslapp: Granges foljer
upp och hanterar utslapp till luft som en del i den dagliga
verksamheten. Lokala myndigheter foljer kontinuerligt upp
efterlevnaden for att kontrollera att utslappen av kvave-
oxider, svaveldioxid, stoft och lattflyktiga organiska férening-
ar (VOC) och, i vissa regioner, oljeutslapp, haller sig inom
tilldtna granser.

Riskreducerande atgarder

e Underhallsplaner och maskiner: Granges har underhalls-
planer for att hantera viktiga maskiner. Bolaget har dven
sékrat tillgdngen pé reservdelar och servicepersonal for att
I6pande underhélla dessa maskiner. Granges har dessutom
investerat i toppmoderna brandskyddssystem och tecknat
sedvanliga forsékringsskydd.

Incidentrapportering: Granges medarbetare rapporterar
observerade miljorisker i respektive anldggnings incident-
rapporteringssystem. Risker hanteras enligt standardiserade
rutiner och ingér i det dagliga arbetet. Vasentliga risker
rapporteras till de regionala ledningsgrupperna och lampliga
riskreducerande atgéarder vidtas. Grénges tillampar forsik-
tighetsprincipen nar det galler miljérisker.

Lépande bevakning av lagstiftningen: Granges bevakar
noga férandringar i politik och lagstiftning p& miljdomradet.
Beredskapsplanering: Beredskapsplanering och férberedel-
ser ar integrerade i ledningssystem och underhalls p4 an-
laggningsniva, inklusive bedémning av nddsituationer och
handlingsplaner for att hantera kriser.

Brandskydd: Granges arbetar aktivt med hjalp av interna och
externa resurser for att starka sina brandskyddsprogram,
bland annat genom uppgraderad utrustning och utbildning.
Granges fortsatter ocksa sitt ndra samarbete med de lokala
brandkarerna vid varje anlaggning for att anordna
branddvningar, forbattra reaktionstider och faststélla tydliga
samlingsplatser i nddsituationer.
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Etik och efterlevnad av lagar och regler

Granges verkar pd manga olika marknader, med lokala lagar
och regler. Tjanstefel, bedrageri, brott mot lagar och regler och
interna policyer, eller andra otillbdrliga handlingar utférda av
Granges medarbetare, ombud eller samarbetspartners, skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Granges verksamhet, an-
seende, resultat och finansiella stélining. Sddant agerande
skulle kunna innebéra brott mot tillampliga regler for till exem-
pel offentlig upphandling, sekretess, avtalsenliga kostnader,
internkontroll ver finansiell rapportering, miljé och handel. Risk
for korruption och mutor existerar pa en del av marknaderna
dar Granges bedriver verksamhet. Korruption kan férhindra
ekonomisk utveckling, snedvrida konkurrensen, leda till 6kade
kostnader och paverka fortroende, anseende och varumaérke
negativt.

IT

IT-risker avser storningar i viktiga IT-system eller den digitala
infrastrukturen, vilka kan ha en direkt inverkan pé produktionen,
den finansiella rapporteringen och andra viktiga affarsprocesser.
Granges ar foljaktligen utsatt for risker relaterade till avbrott och
storningar i sin IT-infrastruktur, vilka kan orsakas av datavirus,
strdmavbrott, ménskliga eller tekniska fel, sabotage, vader- eller
naturrelaterade handelser eller problem orsakade av bristande
skétsel och underhall. IT-attacker, fel och skador pa IT-system,
driftstérningar och felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjan-
ster fran Granges IT-leverantorer som leder till omfattande
produktionsavbrott skulle kunna ha en vasentlig negativ effekt pa
Granges verksamhet. Detta kan resultera i att Granges inte kan
leverera sina produkter eller tjanster i tid till kunder eller andra
intressenter, vilket i sin tur kan leda till finansiella forluster och
skada foretagets anseende. Felaktigheter i hanteringen av
ekonomisystem kan péverka bolagets finansiella rapportering.
Risken for obehorigt intrdng i Granges system kan resultera i
finansiella forluster och andra skador. Om Grénges misslyckas
med att begransa dtkomsten till information pa ett effektivt satt
kan det leda till att obehoriga far kdnnedom om eller utnyttjar
konfidentiell information.
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Riskreducerande atgarder

e Uppférandekod: Granges uppférandekod omfattar etiska
principer och ger vagledning om hur medarbetare ska agera
och gora affarer. Alla medarbetare och styrelseledaméter,
inklusive tillfallig personal, maste folja principerna. Alla med-
arbetare genomgar arligen utbildning i uppférandekoden.

e Antikorruptionspolicy: Granges antikorruptionspolicy
omfattar principer for att féorhindra mutor och annan typ av
korruption. Alla medarbetare och styrelseledamoter méste
folja policyn.

e Visselblasarfunktion: Granges har en visselblasarfunktion
som hanteras av ett externt féretag och kan nds anonymt
online eller via telefon.

Riskreducerande atgarder

e IT-policy: Granges har en koncernpolicy som beskriver hur
IT styrs i Granges samt definierar roller, ansvarsomraden,
beslutsmandat och grundlaggande principer.

e IT-sdkerhetspolicy: Granges har en koncernpolicy for infor-
mationsséakerhet som alla medarbetare och under-
leverantdrer maste folja.

e Styrning av IT-sékerhet: Gréanges har implementerat pro-
cesser for hantering av IT-sakerhet med syfte att reducera
risker for incidenter. Processerna forbattras kontinuerligt
enligt senaste basta praxis. IT-miljon 6vervakas proaktivt 24/7
och onormala monster fangas upp for atgard direkt.

Kontinuerlig bevakning och hantering: Granges bevakar
kontinuerligt férandringar av lagstiftning och andra regler
genom externa parter och genom medlemskap i olika
branschorganisationer.

Globala utbildningar: Gréanges informerar regelbundet sina
medarbetare om relevanta forandringar som bolaget maste
folja. Bolaget utbildar ocksa arligen alla tjansteman i antikor-
ruption for att 6ka kunskap och forstéelse for hur olika
situationer ska hanteras.

Regelbunden internrevision: Granges genomfor arligen
internrevisioner for att identifiera IT-sékerhetsrisker, vilka
tacker in bade interna och externa perspektiv. Dessa risker
rapporteras till koncernledningen och lampliga risk-
reducerande atgarder vidtas.

Kommunikation och utbildning: Granges genomfor arligen
obligatoriska utbildningar och informerar sina medarbetare
och underleverantérer kontinuerligt for att skapa medveten-
het om och forstéelse for informations- och cybersakerhet.
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Finansiella risker

Valuta

Valutarisk uppstar nar Granges intékter och kostnader ar
denominerade i olika valutor. Férsaljningskontrakt tecknas
primart i USD, EUR och CNY beroende pé var kunderna ar
lokaliserade, medan kostnaderna framst ar i USD, CNY, PLN och
SEK. Férandringar i valutakurser paverkar Gréanges resultat- och
balansrakning samt kassaflode. Over tid kan valutakursférand-
ringar dven paverka bolagets langsiktiga konkurrenskraft och
intjaningsféormaga.

Révarupris

Ravaruprisrisk ar framst relaterad till priset pa aluminium, som
ar Granges enskilt viktigaste insatsmaterial och storsta utgifts-
post. Utéver aluminium anvander Granges olika legeringsmet-
aller i produktionen, bland annat mangan, magnesium och kisel,
dock i betydligt mindre mangder. Utéver de globala metallpris-
erna finns det dven regionala premier, som aterspeglar den
lokala tillgangligheten pa material, som péaverkar Granges
exponering mot ravarupriser. Priséndringar pa aluminium och
legeringsmetaller kan ha en negativ inverkan p& Granges
rorelseresultat om dessa inte kan 6verforas till kunderna.
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Riskreducerande atgarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar
koncernens hantering av valutarisk.

e Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instru-
ment, frémst valutaterminer, fér att minska koncernens
exponering mot valutakursférandringar. Beroende pa valuta
sakras till viss del exponering upp till 24 manader i férvag.

Riskreducerande atgarder

e Metallpolicy: Metallpolicyn &r den policy som reglerar kon-
cernens hantering av metallprisrisk. Den vagledande princip-
en ar att metallprisrisken ska féras vidare till kunderna och
att Granges ska minimera den dppna exponering som
uppstar pa grund av tidsférdréjning eller andra obalanser.

e Marknadsbaserad prissattning i kontrakt: Aluminium ar en
standardiserad bérshandlad révara. Granges anvander
marknadspriser fran London Metal Exchange (LME) och
Shanghai Futures Exchange (SHFE) som grund fér bade kop
och forsaljning for att sékerstalla sakringsbara villkor i kon-
trakt.

e Naturlig sdkring: Granges anvander matchande prisklausuler
i inkdps- och forsaljningsavtal for att, sa langt det ar mojligt,
minska metallprisexponeringen.

e Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instru-
ment for att hantera metallprisrisker. Finansiell sakring
anvands enbart for att reducera exponeringen, och inte i
spekulativa syften.
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Energipris

Energiprisrisk ar till stor del relaterad till férandringar av energ-
ipriser som kan ha en negativ paverkan pa Granges rorelsere-
sultat. Sdval omsmaltning som gjutning av aluminium &r
energiintensiva processer och energikostnaderna ar Granges
tredje storsta kostnad, efter metall- och personalkostnader.
Granges anvander huvudsakligen naturgas, el och propan,
framst i ugnar for omsmaltning av aluminium. Energipriserna
kan variera som ett resultat av politiska och ekonomiska faktor-
er som ligger utanfér Granges kontroll, bland annat tillgang till
och efterfradgan pé lokala och regionala marknader, statliga
regleringar samt férandringar i energiskatter.

Ranta

Granges ranterisk ar framforallt relaterad till koncernens ran-
tebarande skulder. Granges rantebarande upplaning sker

i huvudsak i SEK, USD och CNY till rorlig ranta. Andrade rante-
nivéer kan paverka koncernens resultat, kassafléde och det
verkliga vardet pé finansiella tillgadngar och skulder.

Likviditet

Likviditetsrisk ar relaterad till Granges forméga att fullgora sina
betalningsforpliktelser. Kassafloédet fran den I6pande verksam-
heten, framtida betalningsataganden, tillgéngliga likvida medel
och tillgangliga krediter paverkar likviditetsrisken.
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Riskreducerande atgarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar °
koncernens hantering av energiprisrisk.

e Siakrings- och leveransavtal: Granges anvander sakrings-
och leveransavtal for att sékra framtida energipriser och
energiforsorjning.

e Energiprisklausuler i kundkontrakt: Granges kan minska
effekterna av hogre energipriser genom prismekanismer i
kundkontrakten.

Riskreducerande atgarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar °
koncernens hantering av rénterisk och som faststaller malet
for duration i den rantebarande skuldportféljen.

e Finansiella instrument: Granges kan justera durationen i den
rantebarande skuldportféljen antingen genom att binda
réantor i underliggande avtal eller genom att anvénda finan-
siella instrument som ranteswappar for att minska expon-
eringen mot féréandringar i marknadsrantorna.

Riskreducerande atgarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den styrande policy som °
foreskriver en miniminiva for tillganglig likviditet, inklusive
beviljade bankkrediter. Likviditetsrisker bevakas pa koncern-
niva.

Minskad energiférbrukning: Granges arbetar aktivt for att
minska energianvandningen i den egna verksamheten och
darmed minska energiprisexponeringen. Utdver detta
diversifierar och optimerar Gréanges energimixen genom att
minska beroendet av naturgas.

Kontinuerlig uppféljning: Granges bevakar ranteutvecklin-
gen och den péverkan som eventuella férandringar kan ha
pa resultatet. Kénslighetsanalyser genomfors regelbundet.

Likviditetsprognoser: Granges gor regelbundet prognoser
for likviditeten for de kommande 12 manaderna for att
sakerstslla tillracklig likviditet. Overskottslikviditet hanteras
av koncernens treasuryfunktion.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering
Marknadsrisker
Verksamhetsrelaterade risker

- Finansiella risker

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift \1’


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Kredit

Kreditrisk uppstar nar motparter inte fullgor sina finansiella
ataganden gentemot Gréanges, vilket kan leda till finansiella
forluster. Kreditrisk ar framst relaterad till kundfordringar och
exponeringar mot finansiella motparter, sdsom banker eller
andra finansiella institut.

Refinansiering

Refinansieringsrisk avser mojligheten att befintliga 1an eller
andra finansieringskallor inte kan férlangas eller ersattas nar
dessa forfaller, vilket kan leda till likviditetsbegransningar. Detta
omfattar aven risken att ny finansiering endast kan erhallas till
betydligt hégre kostnad, vilket paverkar ldGnsamhet och finan-
siell stabilitet.

Egendomsskada

Risk for egendomsskada avser potentiell skada pa Gréanges
produktionsanlaggningar, bland annat byggnader, maskiner,
utrustning, varulager och andra tillgdngar, som orsakas av
handelser som brander, dversvamningar, stormar eller andra
faror. Foljderna av egendomsskadorna kan vara produk-
tionsbortfall, 6kade kostnader och ovéntade finansieringsbe-
hov, vilket kan paverka Granges férméaga att erhalla finansiering
till en rimlig kostnad.
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Riskreducerande atgarder

e Kontinuerlig uppféljning: Granges exponering mot kund-
fordringar hanteras och f6ljs kontinuerligt upp av lokala
kreditkommittéer. Behov av reserveringar prévas kvartalsvis
eller vid behov enligt férutbestdmda kriterier.

Riskreducerande atgarder
e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar
refinansieringsrisk.

Riskreducerande atgarder

e Forsakring: Granges har sedvanliga forsékringar for att
minimera den ekonomiska exponeringen i handelse av
egendomsskador och avbrott i verksamheten.

e Kreditbetyg och avtal: Granges hanterar kreditrisker av-
seende finansiella motparter genom att valja motparter med
starka kreditbetyg, begransa exponeringen per motpart
samt genom avtal, till exempel ISDA-avtal.

e Finansiell planering: Refinansieringsrisk begréansas genom
andamalsenlig finansiell planering, en robust finansierings-
strategi och en definierad malniva for skuldsattning.
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Kvalitetskontroll

Kvaliteten sékerstalls genom hela produktio
avancerade mat- och inspektionsmetoder.
for att uppfylla strikta kundspecifikationer @
egenskaper, dimensioner och ytkvalitet.
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Intervju med styrelsens ordforande

Basta aktieagare, 2025 var ett handelserikt ar for Granges.
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, delar med sig av sin syn pa aret.

Hur skulle du sammanfatta Granges utveckling och resultat
under 2025?

Ur styrelsens perspektiv var 2025 ett starkt ar for Gréanges. Vi
Okade vara marknadsandelar i samtliga regioner och levererade
véra basta finansiella- och héllbarhetsresultat hittills. Tillvaxten var
sarskilt stark i Asien, dar integrationen av den nya anlaggningen

i Shandong bidrog positivt. Férvarvet gav oss kapacitet och forut-
sattningar att ta oss in pa nya marknader pa ett kapitaleffektivt
satt. Samtidigt fortsatte arbetet med att starka utvecklingen i
Europa och ytterligare optimera verksamheten i USA.

Utdver de positiva operativa resultaten tog vi ocksa viktiga steg
for att starka interna system, processer och vara team. Samman-
taget har dessa forbattringar bidragit till en annu starkare grund
for framtiden. Kombinationen av starka resultat och investeringar
i framtida konkurrenskraft ar sarskilt viktig i dagens omvarldslage.

Nar varlden blir allt mer regionaliserad - vilka risker och
mojligheter ser du fér Granges?
Handelspolitiska spanningar och geopolitiska férandringar om-
formar globala handelsmonster och skapar 6kad osékerhet och
komplexitet. Leveranskedjorna blir allt mer regionala, vilket gynnar
Granges da var tillverkning ar lokaliserad nara vara kunder i samt-
liga regioner. Narheten till kund mojliggér snabba beslut, nara
samarbete och flexibilitet. | det nya landskapet ger den ocksé véra
kunder 6kad leveranssakerhet och minskat beroende av osékra
internationella handelsfléden. Styrelsen ser denna balanserade
regionala narvaro som en tydlig styrka i en mer fragmenterad varld.
Generellt har global turbulens varit ett aterkommande inslag i
var bransch sedan dtminstone 2020 - en global pandemi, kraftiga
kostnads- och efterfrageférandringar, stérningar i leveranskedjor
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och ett forandrat handelslandskap. Styrelsen anser att Gréanges har
visat en anmarkningsvéard motstandskraft i férhallande till dessa
utmaningar. Det syns bland annat i den stadiga férbattringen av
saval finansiella resultat som héllbarhetsresultat, ar efter ar.

Du namner héllbarhet. Hur ser styrelsen pa dess koppling

till 1Angsiktig konkurrenskraft?

Hallbarhet ar nara kopplat till konkurrenskraft. En 6kad andel
atervunnet aluminium minskar klimatpéaverkan, starker cirkulari-
teten och férbattrar kostnadseffektiviteten, samtidigt som det
starker langsiktiga relationer med kunder och leverantorer. Vi
fortsatter darfor att utveckla cirkulara materialfloden tillsammans
med kunder och partners. Vi har ocksé fortsatt att forbattra
sakerheten, vilket ar grundldggande for en valfungerande
industriverksamhet. En stark sédkerhetskultur och strukturerade
arbetssatt ar centrala for 1angsiktig konkurrenskraft. Har avser vi
att fortsatta forbattra oss ytterligare, och avgérande ar att vi har
kompetenta och engagerade medarbetare. Vi fortsatter att
investera i utbildning, starka var férméaga att behalla talanger
och utveckla vdra medarbetare pa alla nivaer s att de nar sin
fulla potential. Sammantaget har vi byggt en mycket stark grund
for hallbar tillvaxt.

Med en starkt grund - vilka dr Granges prioriteringar framéat?
Fokus ligger nu pa att forbattra resultatet inom befintlig struktur
genom att 6ka kapacitetsutnyttjandet och optimera produkt- och
kundmixen for hdgre avkastning. Detta speglar en ny riktning for
Grénges. Efter flera ar av betydande investeringar i kapacitets-
utbyggnad har vi stérkt forméaga och en global nérvaro med god
kapacitet, val balanserad mellan véra tre regioner. Nu handlar

det om att f& ut mer av den befintliga kapaciteten snarare &n att
bygga ytterligare. Vi bedémer att denna inriktning kommer att
stddja en starkare kassagenerering under kommande ar.

Under aret besékte du verksamheten i USA, inklusive produktions-
anlaggningen i Huntingdon. Vilka var dina viktigaste intryck?

Jag imponerades av de starka och langvariga kundrelationerna,
varav manga stracker sig 6ver flera decennier. Det ar ocksé positivt
att se teamets formaga att utveckla nya affarer samtidigt som
etablerade partnerskap varnas. Under 2025 visade Americas en
mycket god férméaga att flexibelt anpassa sig till forandrad efter-
fragan. Jag slogs ocksa av betydelsen av teamet pa plats - deras
kompetens, professionalism och kundfokus. De ar givetvis en
avgorande faktor bakom regionens goda resultat.

Vad ger dig fértroende for Granges fortsatta utveckling?
Mitt fértroende bygger pa den grund som Granges har skapat —
industriellt, kommersiellt och organisatoriskt. Bolaget har en tydlig
riktning, starka team och en bevisad formaga att vaxa och forbattra
verksamheten inom den befintliga narvaron. Det finns fortsatt
potential att forbattra kapacitetsutnyttjande, effektivitet och mix.
Tillsammans med 6kad cirkularitet och starka partnerskap kan detta
over tid bidra till &nnu battre resultat. Kompetensen, engagemanget
och drivkraften hos vara medarbetare ar en viktig del av detta.
Sammanfattningsvis har styrelsen ett starkt fértroende for
Granges férmaga att fortsatta sin positiva utveckling under
kommande ér.

Stockholm i mars 2026
Fredrik Arp, Styrelseordférande
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Bolagsstyrning
iInom Granges

En god och sund bolagsstyrning sékerstaller att bolaget skots
pa ett for aktiedgarna sé ansvarsfullt, effektivt och héllbart satt
som moajligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik
for styrelse och ledning, samt bidrar till ett 6kat fortroende hos
befintliga och potentiella d&gare, kunder, lagstiftare, allménheten
och andra intressenter. Harigenom tryggas naringslivets frinet
att utvecklas och dess forsorjning av kapital och kompetens.

Granges bolagsstyrning baseras pa svenska regler och
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och érsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen samt
andra relevanta interna och externa regelverk och policyer.

Granges tillampar Svensk kod foér bolagsstyrning och den
har bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av
Granges tillampning av Koden. Gréanges redovisar inga avvikel-
ser fran Koden avseende verksamhetséret 2025. Bolagets
revisorer har gjort en lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Koden finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se.

Granges har under 2025 f6ljt Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och god sed pa aktiemarknaden. Inga 6vertradel-
ser av tillampliga borsregler eller av god sed pé aktiemarknaden
har rapporterats géllande Granges av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2025. VD
och koncernchef har inga externa dtaganden som kan anses
strida mot bolagets intressen. P4 Granges hemsida finns all
relevant bolagsstyrningsrelaterad information tillganglig.
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Styrning, ledning och kontroll av Grénges férdelas mellan aktiedgarna pé arsstdmman, styrelsen och verkstallande direktéren enligt svensk
aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Valberedning”

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden,
ersattningsstruktur. Styrelsen
inrattar utskotten och utser
dess ledaméter.

Utser valberedningen

%
_—

Foreslar styrelse
och revisor

Styrelse
Erséttningsutskott

Rostar pé arsstéamma

l

Arsstdmma

l

VD och koncernchef

Koncernledning

1 Utses i enlighet med instruktion fér valberedningen beslutad av rsstamman.

Exempel pa externa styrinstrument

Svensk aktiebolagslag

ESRS

nr596/2014 (MAR)

Svensk arsredovisningslag och IFRS

Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
EU:s marknadsmissbruksférordning,

e Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

Exempel pa interna styrinstrument

e Bolagsordning

Aktiedgare

Information

%

—

Viéljer revisor

Revisionsutskott

|

Extern revisor

Internkontrollgranskning

e Arbetsordning for styrelsen och
dess utskott, VD-instruktion

e Uppférandekod

e Whistleblower Policy

e |Insider Policy

Financial Management Policy
Accounting Policy
Communication Policy
Anti-Corruption Policy
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Organisation

Granges ar en global ledare inom valsning och &tervinning av
aluminium fér utvalda nischer. Granges skapar cirkuléra och
héllbara aluminiuml&sningar tillsammans med sina kunder och
leverantorer - for en battre framtid. Lésningarna hjalper kunder
att véxa och stélla om till klimatneutralitet. De anvands bland
annat for effektiv varmereglering och klimatkontroll i fordon
och byggnader, i elektrifiering, batterikomponenter och atervin-
ningsbara férpackningar.

Koncernen har 3 500 medarbetare och omsatte 28,4
miljarder SEK under 2025. Granges har produktionsanlaggning-
ar och bedriver forséljning i Asien, Europa samt Nord- och
Sydamerika. Den totala arliga produktionskapaciteten uppgér
till 800 kton. Produktionsanlaggningarna ligger i Finspang i
Sverige, Konin i Polen, Saint-Avold i Frankrike, Shanghai och
Shandong i Kina, samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury
(North Carolina) och Newport (Arkansas) i USA. Vidare innehar
Granges, med beaktande av innehav utan bestdmmande infly-
tande, en dgarandel pa 39,2 procent i en atervinnings- och
gjuteriverksamhet i Yunnan, Kina, samt 40 procent i ett bolag i
Shanghai som ar verksamt inom metallpressning.

Granges har tre affarsomraden: Granges Americas, Granges
Asia och Granges Europe.

Granges Americas omfattar produktionsanldggningarna i
Huntingdon, Salisbury och Newport i USA, med en samlad arlig
produktionskapacitet om 260 kton. De viktigaste slutkunds-
marknaderna &r varmevaxlarmaterial for HVAC-industrin samt
specialférpackningar. Affarsomradet distribuerar aven varme-
vaxlarmaterial for fordonsindustrin fran Granges Europe och
Granges Asia pa den amerikanska marknaden.

Granges Asia omfattar anldggningarna i Shanghai och
Shandong, det delagda atervinnings- och gjutericentret i
Yunnan samt metallpressningsbolaget i Shanghai. Affarsomra-
det har en arlig produktionskapacitet om 280 kton, och den
dominerande marknaden ar fordonsindustrin. En extern partner
innehar en minoritetspost om 20 procent.

Granges Europe omfattar verksamheterna i Finspang
(Sverige), Konin (Polen) och enheten Granges Powder Metallurgy i
Saint-Avold (Frankrike), med en total arlig produktionskapacitet
om 260 kton. Den primara marknaden &r varmevaxlarmaterial
for fordonsindustrin.

Moderbolaget i koncernen, Gréanges AB, &r ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122 och har sitt
séte i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm.
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Aktien och aktieagare
Grénges aktie noterades p& Nasdaq Stockholm den 10 oktober

2014 och handlas sedan i januari 2025 pa Large Cap-segmentet.

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 143 MSEK, férdelat p& 106
462 154 aktier som alla ger ratt till lika antal roster och andel av
bolagets tillgdngar och vinst. Antalet kédnda aktiedgare per den
31december 2025 var 13 704. Fjarde AP-fonden (AP4) var
storsta dgare foljd av AFA Forsakring och Handelsbanken
Fonder. 78,8 procent av aktiedgarna hade 500 aktier eller farre
och de tio storsta dgarna dgde 49,2 procent av det totala
antalet aktier. Andelen utlandska agare uppgick till 44 procent
av kapitalet. Ingen av bolagets aktiedgare hade ett aktieinnehav
som motsvarar mer an tio procent av det totala antalet aktier.
Det finns inga begréansningar i hur manga roster varje aktiedga-
re kan foretrada och avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman som dgde rum den 12 maj 2025 beslutade att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore arsstam-
man 2026, besluta om nyemission av aktier. Stdmman bemyndi-
gade aven styrelsen att forvarva egna aktier.

Information om styrelseledaméternas och koncernledning-
ens aktieinnehav finns pé sidorna 65-68. Mer information om
Granges aktie och aktiedgare, inklusive en tabell ver aktie-
agandet per den 31 december 2025, finns pé sidorna 179-180.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman, som &r foretagets hogsta beslutsfattande
organ, ger samtliga aktiedgare majlighet att utéva det inflytan-
de som deras respektive aktieinnehav representerar.

Arsstamma 2025

Granges arsstamma 2025 holls den 12 maj 2025 pa IVA Konfe-
renscenter i Stockholm. Vid stdmman var 55,1 procent av aktier-
na i bolaget féretradda.

Stamman beslutade om omval av Fredrik Arp, Steven
Armstrong, Mats Backman, Martina Buchhauser, Gunilla Saltin,
Mikael Bratt och Cecilia Daun Wennborg som styrelseledamo-
ter. Stdmman omvalde dven Fredrik Arp till styrelsens ordféran-
de. Stémman beviljade darutdver styrelseledamoéterna och den
verkstallande direktdren ansvarsfrinet gentemot bolaget for
forvaltningen under 2024.

Stédmman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB som bolagets revisor, med auktoriserade revisorn
Andreas Troberg som huvudansvarig revisor.

Stamman faststallde resultat- och balansrakningarna fér mo-
derbolaget och koncernen for 2024 samt beslutade om en
utdelning om 3,20 SEK per aktie, att utbetalas i tva delbetal-
ningar. Styrelsen ska fortsatt besta av sju stimmovalda ledamo-
ter utan suppleanter, och styrelse- och utskottsarvoden
faststélldes i enlighet med valberedningens forslag. Arvode till
revisor ska utga enligt godkand rakning.

Stdmman godkénde styrelsens ersattningsrapport och
antog det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2025, som
bestar av en kombination av teckningsoptioner (faktiska eller
syntetiska) och restricted share units. Programmet omfattar
upp till 1000 000 teckningsoptioner som ges ut vederlagsfritt,
varvid en marknadsmassig premie beréknad enligt Black &
Scholes optionsvarderingsmodell ska erlaggas vid overlatelse.
Antalet restricted share units ska hégst uppga till 500 000.

Vidare bemyndigade stdmman styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fére nasta arsstdmma, besluta om nyemission av
aktier och/eller emission av konvertibler med eller utan avvikel-
se fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet aktier som utges,
eller som kan tillkomma genom konvertering av konvertibler
utgivna med stéd av bemyndigandet, far motsvara hogst tio
procent av det totala antalet aktier i bolaget efter utnyttjande
av bemyndigandet.

Stdmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fére nasta drsstdmma, besluta om forvary
och/eller dverlatelse av egna aktier. Forvarv av aktier far ske
med hogst sd manga egna aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier
i bolaget. Overlatelse av aktier far ske med hogst det totala
antalet egna aktier som bolaget vid var tid innehar, innefattande
ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Protokollet fran drsstamman, innefattande stammans
fullstandiga beslut, finns tillgangligt p4 www.granges.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Gréanges aktiedgare och har till
uppgift att infér &rsstamman foresla styrelseordférande, styrel-
seledaméter, revisor och revisorsarvode, ordférande vid ars-
stdmman, samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Darutover ska valberedningen lagga fram forslag till valbered-
ningsinstruktion om det ar pakallat.
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Granges valberedning infor arsstdmman 2026 utgors av repre-
sentanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti
2025 samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i
valberedningen, om inte valberedningen enas om annat.

Granges tre storsta aktiedgare var per den 31 augusti 2025:
Fjarde AP-fonden, AFA Forsakring och Handelsbanken Fonder,
vilka hade mojlighet att nominera kandidater till valberedning-
en. Valberedningen infér drsstdmman 2026 har féljande sam-
manséattning: Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anna Haager
(AFA Forsakring), Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder)
samt Fredrik Arp (Granges styrelseordférande). Ordférande i
valberedningen ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér arsstimman 2026

Procent av résterna

Utsedd av/Namn den 31 december 2025

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis' 73
AFA Forsékring/ Anna Haager' 6,9
Handelsbanken fonder / Niklas Johansson' 59
Styrelseordférande Granges AB/Fredrik Arp"? 0,0

1 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

2 For exakt antal aktier, se sidan 68.

Aktiedagare kunde fram till den 31januari 2026 Iamna férslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offent-
liggors senast genom kallelsen till arsstamman. | samband med
kallelsen Iamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett moti-
verat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogérelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2026

Sedan valberedningen konstituerades hosten 2025 har den haft
tva protokollférda méten. Utéver dessa moten har valbered-
ningen haft ett antal kortare icke protokollférda videomoten
samt kontakt genom e-post och telefon. Valberedningen har
tagit del av resultatet fran den utvardering av styrelsens arbete
som genomférdes hosten 2025. Resultatet av utvarderingen var
overvagande positivt och gav dven valberedningen en inblick i
vilka kompetenser som finns i styrelsen. Valberedningen har
aven samtalat med Gréanges VD samt med ett urval av styrelse-
ledamoterna och kommit till slutsatsen att styrelsearbetet
bedrivits pa ett mycket bra och tillfredsstéallande satt.

Genom valberedningen tillampar Granges regel 4.1i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelse-
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ledamoter. Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
ovrigt &andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende de stdmmovalda ledam&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Infér &rsstamman 2026 har valberedningen arbetat med
den nuvarande styrelsens sammanséattning uppfyller kraven
enligt Kodens mangfaldspolicy och har funnit att s ar fallet.
Valberedningen arbetar dock kontinuerligt med identifiering
och utvardering av potentiella nya styrelseledamoter for att
bredda styrelsen vad géller bakgrund och kompetenser.

En bedémning har ocksa, som féregéende ér, gjorts av varje
enskild styrelseledamots maojlighet att &gna styrelsearbetet
tillracklig tid och engagemang och bedémningen har fallit ut
positivt.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges affarsverksamhet i
bolagets och aktiedgarnas intresse samt varna och framja en
god foéretagskultur. Styrelsen ansvarar aven for att det finns ett
andamalsenligt system for uppfoéljning och kontroll av Bolagets

verksamhet och de risker som ar férknippade med verksamheten.

Styrelsen beddémer fortldpande Granges ekonomiska
situation och ser till att bolagets ekonomiska férhallanden kan
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt. Styrelsen avgor fragor
kring koncernens strategiska inriktning och organisation, samt
fattar beslut om vasentliga forvary, investeringar och avyttringar.
Styrelsen utvarderar I6pande VD:s och koncernledningens
arbete.

Till grund for styrelsens arbete ligger arbetsordningen for
styrelsen, VD-instruktionen och de principer foér arbetsfordel-
ning mellan VD, styrelseordférande, styrelse och olika utskott
som styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning och VD-
instruktionen revideras och uppdateras arligen. Genom en
systematisk och strukturerad process utvarderar styrelsen arligen
styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Under 2025 har utvarderingen genomfoérts under ledning av
ordféranden. Utvarderingens resultat var genomgéende positivt.

Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter &rsstam-
man 2025 faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive
arbetsordning for ersattnings- och revisionsutskott, samt
VD-instruktion. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och
ansvar, hur ofta styrelsen ska sammantrada, liksom arbets-

fordelningen mellan styrelseledamoterna, mellan styrelse-
utskotten samt mellan styrelsen och verkstéllande direkt6ren.

Infor varje styrelsemote erhéller ledaméterna en dagord-
ning och beslutsunderlag. Vid varje mote gér styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella
stéllning och utsikter. Andra fragor som behandlas ar bland
annat konkurrens- och marknadssituationen. Styrelsen féljer
regelbundet upp den allménna risksituationen ur olika aspekter
samt foretagets halso- och sakerhetsarbete inklusive olycks-
fallsstatistiken. Styrelsen har ockséa ett system for kontinuerlig
uppfoéljning av beslut och éppna fragor.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Granges styrelse besté av minst fyra
och hogst atta stdmmovalda ledamoter med hogst fyra supple-
anter. Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av samtliga
styrelseledamoter, inklusive arbetstagarrepresentanter, ar
narvarande. Styrelsen ska besté av en val sammanvagd mix av
de kompetenser som ar viktiga for att styra Granges arbete pa
ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Bedémningen ar att
Granges styrelse har en, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd nar det
géller de stammovalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstéllda
har de anstéllda ratt att utse tvéa styrelseledaméter, jamte tva
suppleanter. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna ut-
nyttjat under 2025.

Information om styrelseledaméterna finns pé sidorna 65-67
och pa www.granges.com.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelse-
arbetet ar valorganiserat och bedrivs effektivt samt att styrel-
sen fullgor sina plikter och dtaganden. Ordféranden organiserar
och leder styrelsens arbete, ansvarar for kontakter med agarna
i agarfragor, och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordféranden ansvarar for den l6pande kontakten med VD. For
att mojliggora arbetet tillser ordféranden att det finns
andamalsenliga instruktioner om arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de organ som
styrelsen inrattar.
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Styrelsens arbete 2025

Under 2025 genomfordes atta protokollférda styrelseméten,
och vid samtliga tillfallen var styrelsen beslutsfoér. Granges VD
och vice VD, som aven ar CFO, deltog i samtliga moten. Vid ett
av moétena holl styrelsen dessutom sessioner utan narvaro av
representanter fran koncernledningen.

Bland de viktigaste frdgor som styrelsen behandlade under
aret aterfanns den I6pande uppfoljningen av Navigate-strategin,
den fortsatta satsningen pé produkter fér batterimarknaden,
samt flera beslut kopplade till att stéarka bolagets konkurrens-
kraft, driva hallbar omstallning och minska klimatpaverkan.

Ett betydande fokusomrade under éret var dven det fort-
satta arbetet med integrationen av den férvarvade verksam-
heten i Shandong, Kina, dar styrelsen fljde upp bade operativa
framsteg och strategiska synergier. Som en del av styrelsens
uppfoéljning av verksamheten genomférdes dven ett besdk vid
Granges anlaggning i Polen, med sarskilt fokus pa produktion,
investeringar och lokala utvecklingsinitiativ. Styrelsen prioriterar
aven halsa och sédkerhet och féljer ocksé upp detta I6pande.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattningsutskottet besta
av styrelsens ordférande och en eller flera styrelseledamoter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och koncernled-
ningen. Under aret bestod utskottet av fyra ledaméoter vid ett
av sammantradena och tre ledaméter vid det andra.

Ersattningsutskottet bereder arenden som roér ersattning
och anstallningsvillkor for vd och faststaller ramarna for ersatt-
ning till dvriga medlemmar i koncernledningen genom riktlinjer
for ersattning. Utskottet foljer &ven upp tillampningen av dessa
riktlinjer. Darutdver dvervakar och utvarderar utskottet pa-
gaende och under aret avslutade program for rérlig ersattning
till koncernledningen.

Utskottet ansvarar dven for att dvervaka bolagets langsiktiga
incitamentsprogram och sakerstalla att dessa fortsatt ar i linje
med bolagets strategiska mal samt bidrar till att attrahera,
behaélla och langsiktigt engagera nyckelpersoner. Ytterligare
information om de ladngsiktiga incitamentsprogrammen och
tidigare beslutade ersattningar som annu inte ar utbetalda
aterfinns i forvaltningsberéattelse.

Under aret granskade utskottet dven resultaten fran bolagets
medarbetarundersdkning. Séarskild vikt lades vid medarbetar-
engagemang, ledarskap och organisatorisk effektivitet. Slut-
satserna frdn denna granskning stédde styrelsens uppfdljning
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Styrelsens arbete 2025

Delérsrapport kv3
Refinansiering
Styrelseutvardering
Genomgéng av Granges
Americas

e Platsbesdk Konin, Polen

e Genomgéang av Granges
Europe och Grénges Asia

e Genomgang av
strategiomradena Safety,
People och Improve

e Halvérsrapport

av bolagets initiativinom féretagskultur, talangutveckling och
den 6vergripande medarbetarupplevelsen.

En redogorelse for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not 10. Information om ersattningsutskottets leda-
moter finns pé sid 65-66.

Revisionsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska Revisionsutskottet besta av
minst tre stAmmovalda styrelseledamoter, varav majoriteten ska
vara oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen.
Styrelsen utser utskottets ordférande, som inte far vara styrel-
sens ordférande. Utskottet sammantrader infor varje kvartals-
rapport och vid behov daremellan. Revisionsutskottet stodjer
styrelsen i dess ansvar avseende intern kontroll, riskhantering,
redovisning samt kvalitetssakringen av bolagets finansiella och
héllbarhetsrelaterade rapportering.

Bokslutskommuniké
Rapport fran revisor
Utdelningsférslag
Riskhantering
Budgetgenomgang
Genomgang av Granges
Americas

e Ersattningsprogram

e Styrelseutvardering

Ars- och hallbarhets-
redovisning
Kallelse arsstamma

Delérsrapport kv1

o Arsstamma

e Uppfdljning av
Navigatestrategin
Genomgang av strategi-
omrédet Innovate & Grow
Genomgang av Granges Asia
o Arlig uppdatering av arbets-
ordningar och policyer

Revisionsutskottet analyserar och foljer upp vasentliga
redovisningsfrdgor som paverkar koncernen och évervakar den
finansiella rapporteringsprocessen samt héllbarhetsrapporte-
ring for att sakerstalla dess kvalitet. Utskottet tar del av bolagets
nedskrivningstester och de centrala antaganden som ligger till
grund fér dessa. Vid de kvartalsvisa genomgéngarna behandlar
utskottet dven ledningens bedémningar inom omraden dar
uppskattningar har betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd utifran
verksamhetens produktionsprocesser och operativa floden.
Revisionsutskottet beaktar de riskomraden som identifierats
och faststaller, utifran dessa, inriktning och omfattning for
internkontrollgranskningen samt beslutar om en arlig gransk-
ningsplan. Gréanges internkontrollgranskningsfunktion séker-
staller att bolaget har &andamalsenliga interna kontrollsystem
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Styrelsens sammansattning, narvaro och ersattning 2025

Nérvaro
Arvode Arvode
Oberoende Styrelse revsion- ersattning- Summa
Invald i forhallande till Styrelse- Revision- Ersattning- arvode, sutskott, sutskott, arvode,
Namn ar bolaget/agarna moten sutskott sutskott SEK SEK SEK SEK
Fredrik Arp 2020 X 8/8 n/a 2/2 923 333 - 72 000 995 333
Steven Armstrong 2022 X 8/8 n/a 2/2 388 333 - 36 333 424 667
Mats Backman 2018 X 8/8 5/5 n/a 388333 203 333 - 591667
Mikael Bratt 2024 X 8/8 n/a 2/2 388 333 - 36 333 424 667
Martina Buchhauser 2021 X 7/8 5/5 n/a 388333 86 667 - 475000
Peter Carlsson' 2016 X 3/4 n/a 7 125 000 - 1667 136 667
Cecilia Daun Wennborg 2024 X 8/8 5/5 n/a 388333 86 667 - 475000
Gunilla Saltin 2023 X 8/8 5/5 n/a 388333 86 667 - 475000
Tobias Johansson 2023 8/8 4/5 n/a - - - -
Jennie Bjerner 2024 77 n/a n/a - - - -
Ake Larsson 2024 6/7 n/a n/a - - - -
Emma Hansen Lamprecht? 2023 77 n/a 7 - - - -
Totalt arvode 3378 333 463 333 156 333 3998 000

1 Avgick som styrelseledamot den 12 maj 2025.
2 Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen under 2025.

for den finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen.
Granskningen utfors I6pande av koncernens ekonomifunktion i
samarbete med dotterbolagens ekonomifunktioner, med
undantag for verksamheter som omfattas av granskningen.
Tvarfunktionella granskningsinsatser anvands for att framja
erfarenhetsutbyte och etablera goda arbetssatt inom koncer-
nen, och en extern part engageras for att sékerstélla ett regel-
bundet och oberoende perspektiv.

Under 2025 genomférdes internkontrollgranskningar av
Granges verksamhet i Finspang, Sverige, samt av den amerikan-
ska verksamheten.

Revisionsutskottet bitrader valberedningen i arbetet med att
foresla revisorer och arvoden samt utvarderar den externa
revisorns oberoende och arbete. Revisorn deltog vid samtliga av
utskottets sammantraden under aret och rapporterade bland
annat om revisionsplaner och resultat av genomfoérd granskning.
Under aret hade utskottet dessutom sarskilt fokus pa fragor
relaterade till extern finansiell rapportering, inklusive bolagets
forberedelser infor inférandet av IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements, granskningen av informatio-
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nen om rérelsesegment samt arbetet med att sakerstélla
efterlevnad av CSRD.

Information om revisionsutskottets ledaméter finns pa sid
65-66.

Revisor

Den stdmmovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets
arsredovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och
den verkstéllande direktérens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hogst
tva revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa
arsstamman 2025 utsags Ernst & Young AB till revisor. Ernst &
Young AB meddelade att auktoriserade revisorn Andreas Troberg
ar huvudansvarig for revisionen fram till arsstamman 2026.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och den verkstéllande direktd-
rens forvaltning utfors enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorn genomfér en
oversiktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje kvartalet
samt reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen samt sin genomgang av bolags-
styrningsrapporten genom revisionsberattelsen samt ett sarskilt
yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som framlaggs fér
arsstamman. Dartill avger revisorn redogoérelser éver utforda
granskningar infor revisionsutskottet flertalet gadnger under aret
samt till styrelsen i dess helhet en gadng om éaret.

Information om arvode till revisorn finns i not 12.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att utforma och
genomfdéra koncernens 6vergripande strategier som ror till
exempel produkt- och kundstrategier samt férvarv och avytt-
ringar. Dessa fragor bereds av koncernledningen for beslut av
styrelsen.

Granges koncernledning bestar av sex personer;
VD och koncernchef, Vice VD och CFO, President Asia, Presi-
dent Europe, President Americas och SVP Sustainability.

Koncernledningen har méten manadsvis for att folja upp
koncernens resultat och finansiella stallning.

Mer information om koncernledningen finns pa sidan 68.
Information om erséattning till ledande befattningshavare finns i
not 10.

Hallbarhetsstyrning

Granges koncernledning, vilken inkluderar SVP Sustainability,
sakerstaller att Granges globala héllbarhetsstrategi, langsiktiga
mal och policyer &r i enlighet med féretagets vision och strate-
gi. Koncernledningen granskar och foljer upp regionala resultat
mot hallbarhetsmélen samt beslutar om globala prioriteringar
avseende hallbarhetsarbetet. Granges VD och koncernchef
presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat till styrel-
sen, som granskar och féljer upp resultaten mot foretagets mal.
Styrelsen godkanner bolagets globala héllbarhetsstrategi,
langsiktiga mal och policyer samt antar den arliga hallbarhets-
rapporten.

Koncernens hallbarhetsfunktion, som SVP Sustainability leder,
ar ansvarig for att leda utvecklingen och genomférandet av
Granges globala hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal saval
som att ta fram héllbarhetsrelaterade policyer. Till andra ansvar-
somréden hor att regelbundet kommunicera och rapportera
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Granges hallbarhetsresultat och framsteg till interna och
externa intressenter, samt koordinera en fortldpande dialog
med intressenterna. SVP Sustainability &r ocksa ordférande for
tva tvarregionala team, ett héllbarhetsteam och ett team foér
Source Green & Recycle (SG&R), dar alla regioners héllbarhets-
ansvariga och ansvariga for SG&R finns representerade. Tea-
men ansvarar for att leda Granges globala héllbarhetsarbete
samt arbete inom SG&R. Att sakerstalla att best practice delas i
organisationen ar ocksa ett viktigt mal for badda teamen.
Regionala Presidents &r ansvariga for att utveckla och verk-
stélla lokala hallbarhetsstrategier och mal, som &r i enlighet med
den globala strategin samt méter de lokala behoven. En syste-
matisk uppfoéljning av alla regioners héllbarhetsarbete genom-
fors som en del av de halvarsvisa Business Boards-méten, som
leds av koncernchefen och representeras av koncernledningen.
Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen
sedan 2015 och avser att publicera en arlig redovisning. Hallbar-
hetsinformationen i denna rapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens bestdammelser om hallbarhetsrdovisning,
vilka genomfér EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD),
samt i enlighet med de europeiska standarderna for héllbar-
hetsrapportering (ESRS). Rapporten och dess innehall har
genomgatt en dversiktlig granskning av bolagets revisorer EY.
Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt arsredo-
visningslagen har utfardats av Granges styrelse, se detaljer
pé sidan 72. Rapporten avser rakenskapsaret 2025 och omfat-
tar koncernens samtliga helagda verksamheter vid ingdngen
av 2025.

Koncernledning

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning det évergripande ansvaret for att bolaget
har en effektiv intern kontroll och att den finansiella rapporterin-
gen sker i enlighet med géllande lagar, redovisningsstandarder
och krav for bérsnoterade bolag. Den interna kontrollen féljs
I6pande upp genom en strukturerad granskningsprocess som
genomfdrs av koncernens ekonomifunktion i samarbete med
dotterbolagens ekonomifunktioner och med stdd av en extern
part for att sékerstalla ett oberoende perspektiv.
Revisionsutskottet bedémde under aret att denna process
ger en tillracklig niva av sakerhet for bolagets nuvarande behov,
aven om den inte fullt ut motsvarar de formella krav som kan
stéllas pa en internrevisionsfunktion. | enlighet med punkt 81i
Svensk kod for bolagsstyrning beslutade Revisionsutskottet
darfor att for narvarande inte inratta en separat internrevisions-
funktion. Utskottet kommer I6pande att folja upp och utvardera
kontrollprocessens effektivitet och vid behov ompréva behovet
av att inratta en internrevisionsfunktion.

Ramverk

Granges process for intern kontroll foljer det internationellt
etablerade ramverket Internal Control Integrated Framework,
utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Enligt COSO-modellen gors
genomgang och bedémning inom omréadena Kontrollmiljo,
Riskbeddmning och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Informa-
tion och kommunikation samt Overvakning och uppféljning.

VD och Koncernchef
Jérgen Rosengren

Granges process for internkontroll ar utformad for att ge
rimlig séakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella rapporteringen och for att sakerstalla att rapporteringen
ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pé noterade bolag i
Sverige. En forutsattning for detta ar att det finns en god
kontrollmilj, tillforlitliga riskbedémningar, etablerade kontroll-
aktiviteter samt att information och kommunikation liksom
uppféljning fungerar pé ett tillfredsstallande satt.

1. Kontrollmiljé
Kontrollmiljén praglas av koncernens organisationsstruktur,
koncernledningens arbetssatt och varderingar samt évriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i viktiga redovisningsfragor och féljer upp den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. For att uppréatthalla
en effektiv kontrollmiljé och en god intern kontroll har styrelsen
delegerat det I6pande ansvaret till den verkstéllande direktéren
som i sin tur har fordelat ansvaret till dvriga i koncernledningen.
Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sékerstalls genom
olika atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen, déribland Financial
Management Policy, Metal Management Policy, Investment
Policy och Group Accounting Policy, vilka ses 6ver arligen.
Utover dessa finns viktiga koncerngemensamma styrdokument
s& som uppférandekoden, insiderpolicyn och informationspoli-
cyn. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att vidareutveckla
policyer och riktlinjer.

Vice VD och CFO President Americas President Asia President Europe SVP Sustainability
Oskar Hellstrom Patrick Lawlor Colin Xu Fredrik Spens Christina Friborg
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Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som
kan nas via bolagets intranat, den externa webbplatsen, telefon
eller via post. Funktionen syftar till att upptacka oegentligheter
som allvarligt kan skada Grénges afféarsverksamhet eller medar-
betare, och gér det majligt fér medarbetare och externa affars-
partners att tillhandahéalla information anonymt och utan radsla
for repressalier. Genom att snabbt upptacka och &tgéarda oegent-
ligheter ar Granges i en battre position att hantera underliggan-
de orsaker innan de blir ohanterliga. Granges tar stor hansyn till
och skyddar individers personliga integritet och hanterar
inlamnad information i enlighet med tillampliga lagar och regler.

2025 rapporterades 9 fall (12) via visselblasarfunktionen,
varav 2 fall utreddes som kvalificerade visselblasararenden i
enlighet med géllande svensk lagstiftning. Utredningarna visade
inte pa nagot fall av oegentligheter.

2. Riskbedémning och riskhantering

For att hantera de interna och externa risker som Granges
organisation utsatts fér, genomfors regelbundna riskbedém-
ningar. Risker som kan péverka den finansiella rapporteringen
identifieras, méats och atgardas. Detta &r en integrerad del i den
I6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen och
utgoér grunden for bedémningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade
rutiner och system, och riskbedémningen sker darfoér ofta inom
ramen for dessa processer. Ansvariga i koncernen identifierar,
o6vervakar och foljer upp risker, vilket ger forutsattningar att
fatta val underbyggda och korrekta affarsbeslut p4 samtliga
nivaer. Finansiella risker sdsom valuta-, ramaterial, refinansie-
rings- och motpartsrisker i allmanhet samt rénte- och kreditris-
ker hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktioner i enlighet med Financial Management Policy,
Metal Management Policy och Group Accounting Policy.

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pa
sidorna 45-54.

3. Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga och i ett tidigt
skede upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
samt att hantera och l6sa dessa. Kontrollaktiviteter genomfors pa
bade dvergripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen
och &r bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och
aktiviteter har utformats for att hantera och atgérda vasentliga
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Ramverk internkontroll och riskhantering

2. Riskbedémning A 4. Information och
1. Kontrollmil — — 3. Kontrollaktivitet —_—
SOECSTLO och riskhantering ONEOIERAVIESIER kommunikation

risker som ar relaterade till den finansiella rapporteringen och
som har identifierats i riskanalysen. Beroende pé karaktar och
typ av kontrollaktivitet, sker korrigerande atgarder, implemente-
ring, dokumentation samt kvalitetssakring pa koncern- eller
dotterbolagsniva. Liksom for évriga processer ansvarar respek-
tive chef for kontrollaktiviteternas fullstdndighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar
de legala enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kon-
troll dver den finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och
processer ar automatiserade och behérighet till IT-system ar
begrénsat. Kontrollaktiviteter utfors pé alla nivaer i koncernen.
Som ett exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen
som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare
i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna méten med dotter-
bolagscheferna om verksamheten, dess ekonomiska stéllning
och resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen
analyserar |6pande bland annat verksamhetsrapporter dar
koncernledningen redogdr for den gédngna perioden och
kommenterar koncernens ekonomiska stéllning och resultat.

P& dessa sétt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp,
vilket begrénsar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar till sin natur av mindre repetitiv karaktéar
och innehaéller ofta ett antal moment av bedémningskaraktar.
Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val
fungerande rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar

5. Overvakning och uppféljning

enligt standardiserade mallar samt att viktiga resultat- och
balansposter specificeras och kommenteras.

4. Information och kommunikation

Effektiv och korrekt information, bade intern och extern,

ar viktigt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell
rapportering i ratt tid. Granges finansiella rapportering foljer
koncernens riktlinjer och policyer, och uppdateras och kommu-
niceras regel bundet fran koncernledningen till samtliga beror-
da medarbetare.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den
I6pande finansiella redovisningen och arbetar for att sékerstalla
att koncernens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa
ett enhetligt satt i koncernen. Redovisningsfunktionen har
ocksa till uppgift att identifiera och kommunicera brister i den
finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras I6pande och
finns tillgadngliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig,
korrekt och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med
koncernens informationspolicy, Nasdags regelverk for emitten-
ter och 6vriga géllande regelverk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild
av bolaget, dess finansiella stallning, utveckling och strategi.
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden offentlig-
gors samtidigt till Nasdaq Stockholm och Finansinspektionen,
samt publiceras pa bolagets externa hemsida.
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5. Overvakning och uppfdljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker huvudsakligen genom revisionsutskottet,
bland annat genom granskning av den internkontrollprocess
som utférs av koncernens ekonomifunktion i samarbete med
dotterbolagens ekonomifunktioner och med stéd av en extern
part. Revisorerna foljer arligen upp utvalda delar av den interna
kontrollen inom ramen fér den ordinarie revisionen och rappor-
terar sina iakttagelser till revisionsutskottet och koncernled-
ningen. Vasentliga observationer rapporteras aven till styrelsen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Gréanges AB (publ), org nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2025 pé sidorna 55-68 och for att den &ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for véara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 mars 2026
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Interna styrdokument

Granges har ett antal styrdokument i form av policyer och riktlinjer
som géller for alla medarbetare inom Grangeskoncernen. Dessa
dokument utgoér ett ramverk och en vagledning for hur koncernen
bedriver sin verksamhet och beskriver hur ansvaret férdelas mellan
styrelse, ledning och medarbetare. Koncernpolicyer antas genom
godkannande fran styrelsen eller koncernledningen.

1 tillagg till dessa 6vergripande globala styrdokument har Granges
lokala styrdokument som speciellt beskriver obligatoriska lokala
krav, speciella uppgifter, roller eller funktioner inom den lokala
organisationen. Dokumenten omfattar ocksa standarder, riktlinjer
eller instruktioner som tillampas pé lokal niva for att sakerstalla att
de liggerilinje med det regionala innehéllet. Denna tvastegslosning
gobr det mojligt for Granges att uppratthalla en gemensam global
standard samtidigt som specifika nyanser och krav fran olika lokala
miljéer kan tillgodoses.

Globala policyer

De globala policy-dokumenten beskriver de obligatoriska krav
och principer som géller for alla bolag och medarbetare inom
Grangeskoncernen. Grénges har féljande globala policyer:

e Code of Conduct

e Accounting Policy

e Anti-Corruption Policy

e Authorization Policy

e Business continuity emergency and crisis Policy
e Environmental Policy

e Financial Management Policy

e Global Privacy Policy

e Information Policy

e Information Technology Policy

e Information Technology Security Policy
e Insider Policy

e Insurance Policy

e Internal Control Policy

e Investment Policy

e Metal Management Policy

e Occupational Health & Safety Policy

e Responsible Sourcing Policy

e Supplier Code of Conduct Policy

e Whistleblower Policy including procedure
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Fredrik Arp
Styrelseordférande

1953

Civilekonom och hedersdoktor,
Lunds universitet.

Styrelseordférande. Invald i styrelsen 2020.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Bravida Holding AB
och Nolato AB.

Styrelseordférande i bland annat Ahlsell
AB, Broderna Edstrand AB, Munksjo AB,
Thule AB, Parques Reunidos SA och
Qioptiq SA. Styrelseledamot i bland
annat Swedfund International AB,
Vattenfall AB, Getinge AB och
Technogym S.p.A. VD fér PLM AB, Volvo
Personvagnar AB och Trelleborg AB.

13 636 aktier
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Martina Buchhauser
Styrelseledamot

1966

M.Sc. Management, Stanford University.

Styrelseledamot. Invald i styrelsen 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Senior advisor i H&Z Management
Consulting. Medlem i advisory board i
NextSource Materials Inc.

Medlem i advisory board i OP Mobility och
Sono Motors. Chief Procurement Officer

pa Volvo Cars Corporation och medlemii
bolagsledningen. Senior Vice President
Purchasing and Supplier Network for
Interior, BMW. Vice President Procurement,
MAN Truck & Bus. Olika ledande befattningar
inom inkop, férsorjningskedja och kvalitets-
omradet pa Opel och General Motors.

0 aktier

Steven Armstrong
Styrelseledamot

1964

BA (Hons) in Business Studies & Economics,
East London University.

Styrelseledamot. Invald i styrelsen 2022.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Morgan Motor
Company och ledamot av Board of
Governors vid University of East London.

Olika ledande befattningar inom Ford,
bland annat Corporate Officer pa Ford
Motor Company, President p&d Changan
Ford, Ford Brazil och Ford South America.
Ordférande, VD och koncernchef pa Ford
Europe. SVP Inkép och COO pé Volvo
Cars. COO péa Getrag Ford Transmissions.

0 aktier

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

1963

Civilekonom, Stockholms universitet.

Styrelseledamot. Invald i styrelsen 2024.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot i bland annat Getinge AB
(publ), Loomis AB (publ), Bravida Holding AB
(publ), Atvexa AB (publ) och styrelse-
ordférande i AlImi AB samt ledamot av
Aktiemarknadsnamnden.

Vice VD och CFO fér Ambea AB, VD och
CFO fér Carema Vard och Omsorg AB,
tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia, VD fér Skandia
Link samt styrelseledamot i bland annat
Oncopeptides AB (publ), Hotell Diplomat
AB, Eleda AB, Atos Medical Holding AB
(publ), Hoist Finance AB (publ), Sophia-
hemmet och ICA Gruppen AB (publ).

5 000 aktier
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Mats Backman
Styrelseledamot

1968

Civilekonom, Stockholms universitet.

Styrelseledamot. Invald i styrelsen 2018.
Ordférande i revisionsutskottet.

Executive Vice President Group Finance
och CFO i Volvo Group.

Operating Partner Triton. CFO for Trustly.

CFO & Executive Vice President of
Financial Affairs i Veoneer, Inc. CFO for
Autoliv, Inc. Olika ledande befattningar
inom Sandvikkoncernen, bland annat
som CFO.

15 000 aktier
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Mikael Bratt
Styrelseledamot

1967

Studier i Business administration vid
Goteborgs universitet.

Styrelseledamot. Invald i styrelsen 2024.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Koncernchef och VD, samt styrelseledamot
i Autoliv Inc. Ingar i Advisory Board for
United Nations Road Safety Fund.

Chef for Passive Safety, Autoliv. Olika

ledande befattningar inom Volvokoncernen,

bland annat som CFO och medlem i
koncernledningen. Styrelseledamot i
Hbéganas AB.

5100 aktier

Gunilla Saltin
Styrelseledamot

1965

Doktorsexamen i kemiteknik, University of
Idaho, MBA fréan Handelshdgskolan, Stock-
holm och civilingenjérsexamen kemiteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Styrelseledamot. Invald i styrelsen 2023.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot i Billerud AB (publ)

VD for Tata Steels nederlandska
Downstream verksamhet och medlem av
koncernledningen. Styrelseledamot i
LKAB. VD fér Mondis affarsomrade
Uncoated Fine Paper. Olika befattningar
inom Soédrakoncernen, bland annat som
Executive Vice President Sédra Cell och
Site manager Sodra Cell Varé.

4 000 aktier
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Tobias Johansson
Styrelseledamot -
Arbetstagarrepresentant

1976

Naturbruksprogrammet.

Processoperatér, anstélld pé Granges
sedan 1998. Arbetstagarrepresentant
i styrelsen sedan 2024, suppleant
sedan 2023.

Ledamot i klubbstyrelsen for IF Metall
for Gréanges Finspang.

0 aktier
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Jennie Bjerner
Styrelseledamot -
Arbetstagarrepresentant

1984

Hogskoleingenjoér inom Industriell organisa-

tion och ekonomi, Hégskolan i Jonkdping.

Produktutvecklingsingenjor, anstalld pa

Granges sedan 2014. Arbetstagarrepresen-

tant i styrelsen sedan 2025, suppleant
sedan 2024.

Styrelseledamot i Sveriges Ingenjérer och

Akademikerférbundet for Gréanges Sverige.

30 aktier

Ake Larsson
Styrelsesuppleant -
Arbetstagarrepresentant

1969

Verkstadsteknisk linje

Materialkontrollant, anstalld p& Granges
sedan 1988. Arbetstagarsuppleant i
styrelsen sedan 2024.

Ledamot i klubbstyrelsen for IF Metall
for Granges Finspang.

0 aktier

Revisor
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Andreas Troberg

Huvudansvarig revisor
Ernst & Young AB

1976

Auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Alfa Laval, Munters och
Lantmannen.
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Jérgen Rosengren
VD och koncernchef

1967

Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola.

VD och koncernchef sedan
2021. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2021.

Styrelseledamot i OEM
International.

VD och koncernchef,

Bufab Group, 2012-2021.
Vice president och Global
Category Manager,
Husqvarna, 2004-2011. Flera
ledande befattningar inom
Electrolux 2003, McKinsey &
Company, 1997-2002 och
Philips Electronics, 1993-
1997.

210 000 aktier, 57 780
restricted share units och
487 400 teckningsoptioner.

Oskar Hellstrom
CFO och vice VD

1979

Civilingenjor, Linképings
universitet och Civilekonom,
Stockholms universitet.

CFO sedan 2013 och vice VD
sedan 2017. Ingéar i koncern-
ledningen sedan 2013.

Styrelseledamot i Beijer
Alma AB.

CFO for Sapa Heat Transfer
2011-2013. Koncerncon-
troller fér Sapakoncernen
2009-2011. Chef for
strategisk affarsutveckling
inom Sapakoncernen
2008-2009. Konsult pa
Booz Allen Hamilton
2005-2008.

85 000 aktier, 42 220
restricted share units och
240 150 teckningsoptioner.
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Christina Friborg
SVP Sustainability

1969

Juristexamen,
Uppsala universitet.

SVP Sustainability sedan
2025. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2025.

EVP & Head of Sustainability
péa SSAB 2018-2025, Head of
Sustainable business och
andra ledande befattningar
pa Sandvik 2012-2018,
Grundare och hallbarhets-
rddgivare péa Ethos Inter-
national 2005-2012,
FN-samordnare pa Sida
2002-2005.

2 535 restricted share
units, 75150
teckningsoptioner.

Patrick Lawlor
President Americas

1964

B.Sc. Economics och certi-
fied Accountant, College of
Commerce Dublin.

President Americas sedan
2016. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2016.

Styrelseledamot i Aluminium
Association USA.

President Americas for
Sapa Extrusions 2010-
2015. CFO for Sapa
Extrusion North America
2009-2010. CFO

for Indalex, Inc., 2007-
20009. Flera ledande
befattningar pa Norsk
Hydro 1997-2007.

102 337 restricted share
units och 242 650 syntetiska
teckningsoptioner.

b\ L

Fredrik Spens
President Europe

1975

Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

President Europe sedan 2022.

Ingér i koncernledningen
sedan 2022.

VD fér Granges Finspang AB,
2020-2022. VP Sales and
Marketing fér Granges

Finspang AB, 2017-2020. Head

of Product Area Primary

Products for Sandvik Materials

Technology, 2014-2017, olika
ledande befattningar inom

Sandvik, 2006-2014. Konsult pa

BTS, 2000-2006.

37 234 aktier, 28 776
restricted share units och
236 250 teckningsoptioner.

Colin Xu
President Asia

1976

M.Sc. Economics and
Business Administration,
MBA, China Europe Inter-
national Business School.

President Asia sedan
2013. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2013.

Supervisor pa Shanghai
Realman Energy
Technology Co.

VD fér Sapa Heat Transfer
Shanghai 2011-2013. Sapa
Heat Transfer Shanghai
2001-2010, varav flera
ledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.

35 414 restricted share
units och 236 250 syntet-
iska teckningsoptioner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Granges AB (publ), organisationsnummer
556001-6122, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1januari—31december 2025.

Verksamhet

Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning av
aluminium for utvalda nischer som skapar cirkulara och hallbara
aluminiumlésningar tillsammans med sina kunder och leveran-
torer. Losningarna hjalper kunder att véxa och stélla om till
klimatneutralitet och anvénds bland annat for effektiv klimat-
kontroll i fordon och byggnader, i elektrifiering, batterikompo-
nenter och atervinningsbara férpackningar med mera.

Produktutbudet bestér av olika former av valsad aluminium
for varmeregleringssystem, specialférpackningar och andra
nischmarknader, samt ett omfattande utbud av platerade och
oplaterade valsade aluminiumprodukter som anvands i applika-
tioner med hoga krav pa funktionalitet och prestanda.

Granges har langa kundrelationer och 2025 svarade bolagets
tio storsta kunder f6r 34 procent av nettoomsattningen.

Granges geografiska slutkundsmarknader ar Asien, Europa
och Nord- och Sydamerika. Slutkunderna finns inom fordons-,
HVAC-, specialférpacknings- och batteriindustrin liksom andra
nischmarknader som transformatorer och vindkraftverk.

Granges har atta produktionsanlaggningar belagna i
Shanghai och Shandong i Kina, Finspang i Sverige, Konin i Polen,
Saint-Avold i Frankrike samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury
(North Carolina) och i Newport (Arkansas) i USA. Produktions-
anlaggningarna i Finspang, Shanghai, Huntingdon och Konin
har ocksa viktiga kompetenscentra for forskning och innovation
som arbetar i ndra samarbete med kunderna. Den arliga pro-
duktionskapaciteten uppgar till 800 kton.

Granges har tre affarsomraden: Granges Americas,
Grénges Asia och Granges Europe. Granges Americas tillampar
bandgjutningsteknik och har tre produktionsanlaggningar i
Huntingdon, Salisbury och Newport i USA. Gréanges Europe har
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tva produktionsanlaggningar med gjutning av valsgét och
varmvalsteknik i Finspang (Sverige), Konin (Polen), och inkluderar
aven affarsenheten Granges Powder Metallurgy i Saint-Avold
(Frankrike). Granges Asia har tva anlaggningar, en i Shanghai
och en i Shandong (Kina). Affarsomradena leds av Regional
Presidents som ocksa ingéar i koncernledningen.

Utover dotterbolagen ager Granges, med beaktande av
innehav utan bestdammande inflytande, 40 procent i ett bolag
i Shanghai, verksamt inom metallpressning. Vidare ager, med
beaktande av innehav utan bestammande inflytande, féretaget
39,2 procent av ett bolag som arbetar med att utveckla en
atervinnings- och gjutningsverksamhet i Yunnan, Kina, en
provins kand for sin rikliga vattenkraft.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séate i Stockholm och huvudkontor pa
Linnégatan 18.

Granges aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm och blev
i januari 2025 uppflyttad till Large Cap-segmentet.

Sammanfattning av aret
Granges levererade under 2025 sitt starkaste resultat hittills,
trots en oséker och volatil omvarld. Férsaljningsvolymen 6kade
med 22 procent, drivet av 6kade marknadsandelar i samtliga
regioner samt uppskalningen av anlaggningen i Shandong.

| Asien 6kade forsaljningsvolymen med 70 procent genom
ny kapacitet och fortsatta marknadsandelsdkningar. | Americas
kompenserades en kraftig nedgédng inom HVAC av 6kade
marknadsandelar, en breddad kundmix och hogt kapacitetsut-
nyttjande, vilket bidrog till férbattrad Idnsamhet. | Europa 6kade
volymerna med 9 procent trots fortsatt utmanande marknads-

forhallanden, genom starkt marknadsposition och férbattrad
effektivitet.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 1614 MSEK, det
hogsta i bolagets historia. Den starka volymutvecklingen,
forbattrad pris/mix och produktivitet kompenserade for negativa
valutaeffekter och lagre skrotmarginaler. Kassaflodet var starkt
for helaret, understott av successivt lagre investeringar.

Hallbarhetsutvecklingen nddde nya milstolpar. Klimatinten-
siteten var den lagsta hittills och &tervinningsvolymerna de hogsta
i bolagets historia. Jamfort med basaret 2017 har produkternas
totala klimatavtryck minskat med 45 procent exkluderat Shan-
dong. Andelen atervunnet aluminium narmar sig hélften av det
totala metallinkdpet.

Under éaret slutférdes det flerdriga investeringsprogrammet.
Samtliga nya produktionsanldggningar togs i full drift under
andra halvaret 2025, vilket resulterade i en arlig kapacitet om
800 kton, 40 procent hogre an 2021, val balanserad mellan
Americas, Europa och Asien. Med investeringsfasen bakom sig
ligger fokus pé att 6ka kapacitetsutnyttjandet, optimera pris
och mix samt stérka kassagenereringen.

Strategi

Granges Navigate-plan omfattar tre delar - foundation,
leadership and invest — och syftar till att bygga branschledar-
skap och langsiktigt hallbar tillvaxt.

| den forsta fasen av Navigate-planen var fokus pa att starka
Granges grund. Resultatet ar en mer kundfokuserad organisation
med stabilare tillvaxt och Idnsamhet samt 6kad marknadsandel.
Granges ambition &r att bygga ett varldsledande féretag inom
valsning och atervinning av aluminium. Granges engagemang
for ledarskap genomsyrar hela verksamheten och driver
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utvecklingen inom nyckelomrédena: innovate & grow, safety,
people, improve, sustainability och source green & recycle.
Granges utvarderar kontinuerligt investeringsmojligheter som
ger stabil och hég avkastning, stodjer langsiktig tillvaxt och
bidrar positivt till hallbar utveckling.

Finansiella mal

Som en del av strategin har Granges fyra finansiella mal:

e Vinsttillvaxt: Genomsnittlig arlig justerad rorelseresultat-
tillvaxt 6ver 10 procent.

Under 2025 6kade justerat rorelseresultatet med 2,7 procent

jamfort med foregdende éar, vilket motsvarar en genomsnittlig

3 ars CAGR for de senaste tre dren om 20 procent. Okningen

drevs framst av 6kade marknadsandelar och forbattrad

produktivitet.

e Kapitalstruktur: Finansiell nettoskuld normalt mellan 1-2
ganger justerad EBITDA.

Under 2025 minskade den finansiella nettoskulden med 224

MSEK till 4 067 MSEK, motsvarande 1,6 ganger justerad EBITDA.

Minskningen berodde pa ett starkt operativt kassaflode, till

foljd av en gradvis minskning av investeringarna efter att flera

kapacitetsutbyggnadsprojekt slutforts.

e Ldnsamhet: Avkastning pa sysselsatt kapital éver 15 procent.

Under 2025 minskade avkastning pa sysselsatt kapital med

11 procentenheter till 10,8 procent. Minskningen var huvudsak-

ligen hanforligt till tillkommande sysselsatt kapital fran forvarvet

och uppstarten av den nya produktionsanlaggningen i Shandong.

e Utdelning: Utdelning mellan 30-50 procent av arets resultat.
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,40 SEK (3,20) per aktie for
rakenskapsaret 2025, vilket motsvarar 36 procent (34) av arets

resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Marknad

Granges ar en global ledare inom valsning och &tervinning av
aluminium for utvalda nischer. Produkterna anvénds bland annat
for effektiv klimatkontroll i fordon och byggnader, i elektrifiering,
batterikomponenter och atervinningsbara férpackningar.
Granges huvudsakliga kunder finns inom fordonsindustrin som
svarar for 38 procent, HVAC-industrin som svarar foér 15 procent,
specialférpackningar for 16 procent samt évriga nischmarknader
som svarar 31 procent av férsaljningsvolymen under 2025.

Pa kort sikt drivs forsaljningen till fordonsindustrin framst av
antalet tillverkade fordon. P4 medel och lang sikt forvantas en
o6kande andel elfordon bidra till att ytterligare 6ka efterfragan
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pa Granges produkter. Forsaljningen till HYAC-industrin drivs pa
kort sikt av konsumentfértroende och den allmanna aktiviteten
inom bygg- och anlaggningsmarknaden. P4 medel och lang sikt
forvantas okade energieffektivitetskrav pa HVAC-produkter
bidra till ytterligare 6kad efterfrdgan p& Granges produkter.
Efterfragan pa material till specialférpackningar ar relativt stabil
och forsaljning till 6vriga nischapplikationer drivs till stor del av
aktivitetsnivan inom ekonomin generellt.

Forséljning

For 2025 6kade Granges forsaljningsvolym med 21,9 procent
till 616,6 kton (505,8) jamfort med féregédende ar. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 28 362 MSEK (23 506) och valutakurs-
férandringar hade en negativ paverkan pa nettoomsattningen
om 1685 MSEK.

Rorelseresultat

For 2025 uppgick det justerade rorelseresultatet till 1614 MSEK
(1571) och det justerade rorelseresultatet per ton var 2,6 kSEK
(3,1). Valutakursforandringar hade en negativ paverkan om
161 MSEK jamfért med motsvarande period foregaende ér.
Rensat for valutaeffekter uppgick det justerade rorelseresultatet
per ton till 2,9 kSEK for helaret.

Rorelseresultatet 6kade till 1614 MSEK (1523) och innefattar
inga jamforelsestérande poster (-).

Periodens resultat och resultat per aktie

For 2025 6kade resultatet fore skatt till 1 317 MSEK (1251).
Resultatandelar fran intressefoéretag och joint ventures uppgick
till 17 MSEK (-8) och nettot av finansiella intakter och kostnader
var -280 MSEK (-265). Skatten for aret uppgick till -259 MSEK
(-240), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 20 procent (19).

Arets resultat dkade till 1058 MSEK (1 010) och resultat per
aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning
var 9,564 SEK (9,51).

Kassaflode

For 2025 uppgick operativt kassaflode till 841 MSEK (-484).
Forandringar i rorelsekapitalet resulterade i en negativ kassa-
flodeseffekt om 853 MSEK och inkluderar en negativ paverkan
frén ett 6kat aluminiumpris om cirka 500 MSEK. Investeringar

i anlaggningstillgadngar uppgick till 773 MSEK, varav 476 MSEK
avsag underhallsinvesteringar for att uppratthéalla och
effektivisera befintliga produktionsanlaggningar och 297 MSEK

avsag investeringar relaterade till expansion av produktions-
anlaggningarna.

Betalda inkomstskatter under aret uppgick till -272 MSEK
(-352). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -750
MSEK (1913) och inkluderar utdelning om -340 MSEK, upptagna
lan om 5 399 MSEK och aterbetalning av 1an om -5 567 MSEK.

Likvida medel uppgick till 547 MSEK (850) per 31 december
2025.

Finansiell stéllning

Granges balansomslutning uppgick till 20 634 MSEK (21 396)
per 31 december 2025.

Den finansiella nettoskulden uppgick till 4 067 MSEK per
31december 2025 (4 292), vilket motsvarar 1,6 ganger justerad
EBITDA (1,8).

Granges Americas

Marknad och férséljning

Marknadsférutsattningarna var blandade under 2025. Efter-
fradgan inom HVAC minskade jamfért med de héga nivaerna
2024, till foljd av svagare konsumentefterfragan och lager-
anpasshingar hos tillverkare och distributorer. Efterfragan inom
specialférpackningar och dvriga nischer 6kade nagot, medan
efterfragan inom fordon forsvagades till foljd av lagre fordons-
produktion. Trots dessa variationer 6kade Granges Americas
den totala férsaljningsvolymen, drivet av marknadsandelsvinster
inom HVAC, specialférpackningar och évriga nischer. Den totala
forsaljningsvolymen ékade med 4 procent till 239,1 kton (229,8).

Justerat rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet 6kade under 2025 med 10
procent till 1175 MSEK (1 068), motsvarande ett justerat rérelse-
resultat per ton om 4,9 kSEK (4,6). Hogre forsaljningsvolymer,
prisékningar och férbattrad produktivitet mer an kompenserade
for effekterna av lagre marginaler pa aluminiumskrot, kostnads-
inflation samt negativa valutaomrakningseffekter.

Granges Asia

Marknad och férséljning

Grénges Asia erfor en stabil efterfrdgan under 2025. Forsalj-
ningen till kunder inom Fordon 6kade med 8 procent genom
6kade marknadsandelar och nya affarer inom elfordonstillamp-
ningar. Den framgéangsrika upptrappningen av produktionen i
Shandong bidrog till 6kade volymer inom Ovriga nischer och
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starkte regionens kommersiella position. Den totala forsaljnings-
volymen 6kade med 70 procent till 205,3 kton (120,8).

Justerat rorelseresultat

Det justerade rorelseresultat for Granges Asia 6kade till 341 MSEK
(278) under 2025. Hogre forsaljningsvolymer och forbattrad
produktivitet kompenserade for effekterna av ett lagre genom-
snittligt fabrikationspris, 6kade fasta kostnader och negativa
valutakurseffekter. Det justerade rorelseresultatet per ton
minskade till 1,7 KSEK (2,3). Utvecklingen forklaras av nya affarer
med lagre marginaler till foljd av den snabba uppskalningen i
Shandong, i kombination med negativa valutaomréaknings-
effekter. Rensat for dessa effekter var det justerade rorelse-
resultatet per ton stabilt.

Granges Europe

Marknad och férséljning

Efterfragan var generellt svag inom de flesta marknader under
2025. Trots detta 6kade Granges Europe forsaljningsvolymerna
genom att 6ka sina marknadsandelar inom Fordon, ta nya affarer
inom elfordonstillampningar, samt genom hogre forsaljning
inom Specialférpackningar och Ovriga nischer. Den totala
forsaljningsvolymen ékade med 9 procent till 190,2 kton (174,0).

Justerat rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for Granges Europe minskade

till 275 MSEK (353) under 2025, motsvarande ett justerat rorelse-
resultat per ton om 1,4 KSEK (2,0). Hogre forsaljningsvolymer
och produktivitetsforbattringar kompenserade endast delvis for
lagre marginaler pa aluminiumskrot, negativa valutaeffekter
samt timingeffekter relaterade till metallpremier.

Framtidsutsikter

Marknadsférutsattningarna bedéms aven framéver vara ut-
manande och svarforutséagbara. Férandringar i det globala
handelslandskapet och geopolitiska spanningar bidrar till
okad komplexitet.

Granges fortsatter att anpassa verksamheten till rdidande
marknadsférutsattningar med fokus pa 6kat kapacitets-
utnyttjande, férbattrad kostnadseffektivitet samt optimering
av pris och produktmix. Samtidigt konstaterar bolaget att
valutaeffekter och utvecklingen av ravarupriser kan péaverka
resultat och kassafl6de.
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Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 3 467 (2 926) under 2025.

Forskning och utveckling

Granges fokuserar aktivt pa att utveckla legeringar och med
forskning och utveckling for att forbattra atervinningsgraden
och att dka atervinningsbarheten hos legeringarna. Féretaget
arbetar for att sékerstélla att den kemiska sammanséattningen
mojliggor att bade skrot fran tillverkningsprocesser (sé kallad
pre-consumer) och skrot fran anvéanda produkter (s kallad post-
consumer) kan smaltas om, och darigenom méter kundernas
krav pa héllbara produkter. Granges samarbetar med kunder
inom marknaderna for varmevéaxlare, HVAC och batterier for att
gemensamt utveckla hallbara och cirkulara legeringar i enlighet
med kundernas krav p& materialegenskaper.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt,
men fér narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa pro-
jekten som immateriella tillgdngar. Utgifter om 70 MSEK (72) har
kostnadsforts under 2025 avseende forskning och utveckling.

Hallbarhet

Hallbarhet ar centralt i Granges verksamhet och strategi.
Granges har en stark ambition att minimera miljopéverkan fran
sin verksamhet, uppratthalla en god affarsetik samt skapa en
saker och bra arbetsmiljé. Mélet ar att utveckla hallbara och
cirkulara aluminiumldsningar.

Som en del av strategin har Granges tre hallbarhetsmal:

e Netto-noll: Minska klimatutslapp per ton fran scope 1+2 med
minst 25 procent och med minst 30 procent fran scope 3 till
2025. Granges langsiktiga mal ar att na netto-nollutslapp
2040.

Under 2025 6kade klimatutslappen per ton med 8 procent till

0,70 ton CO,e/ton (0,64) fér scope 1+2 och minskade for scope

3 med 14 procent till 5,9 (6,9). De totala klimatutslappen per ton

(scope 1+2+3) har minskat med 45 procent jamfért med baséaret

2017 exkluderat Shandong.

e Cirkular: Oka andelen inkdpt &tervunnet aluminium till minst
30 procent av totalt inkdpta metaller till 2025. Gréanges
ambition ar att nd 500 kton atervunnet aluminium till 2030.

Under 2025 minskade andelen inképt atervunnet aluminium

med 1,1 procentenheter till 45,1 procent (46,2). Volymen inkdpt

atervunnet aluminium 6kade med 20 procent till 300 kton (249),

vilket motsvarar 6,4 ganger volymen 2017.

e Ansvarsfull: 100 procent héllbara leverantorer 2030.

Under 2025 hade Granges 70 procent héllbara leverantérer,
vilket mats som andelen av ink&psvardet fran aktiva leverantorer
som ar godkanda som hallbara inom Granges program for
ansvarsfulla inkop.

Granges héllbarhetsredovisning for 2025 har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagens bestammelser om hallbar-
hetsredovisning, vilka genomfér EU:s direktiv om hallbarhets-
rapportering (CSRD), samt i enlighet med de europeiska
standarderna for héllbarhetsrapportering (ESRS). Den lagstad-
gade hallbarhetsrapporteringen enligt arsredovisningslagen
aterfinns pa sidorna 76-130. For Gréanges rapportering enligt
EU-taxonomin, se sidorna 97-101.

Moderbolaget

Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten
omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
som ekonomi, treasury, hallbarhet och kommunikation. Under
2025 uppgick nettoomsattningen i moderbolaget till 203 MSEK
(174). Arets resultat uppgick till -42 MSEK (59). Féregaende &rs
resultat inkluderar en utdelning fran dotterbolag om 55 MSEK.

Grangesaktien och dgarférhallanden

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 143 MSEK, férdelat pa
106 462 154 aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775
SEK. Granges har endast ett aktieslag.

Under 2025 6kade antalet aktier och roster med 153 536 till
foljd av utnyttjande av teckningsoptioner emitterade inom
ramen for incitamentsprogrammet IP 2022. Genom utnyttjandet
Okade aktiekapitalet med 205 703 SEK.

Per den 31 december 2025 hade Granges ingen aktieagare
med ett dgande som Sversteg 10 procent av kapital och roster.

Rorelserisker och osakerhetsfaktorer

Som en koncern med verksamhet i olika delar av varlden ar
Granges exponerat mot olika risker och osékerhetsfaktorer,
som till exempel ravaruprisrisker, marknadsrisker, verksamhets-
relaterade och legala risker, samt finansiella risker avseende
bland annat valutakursfoérandringar, rantor, likviditet och
finansieringsmajligheter. Riskhanteringen inom Granges syftar
till att identifiera, vardera och minska risker relaterade till
koncernens affér och verksamhet. Under avsnittet riskhantering
pa sidorna 45-54 finns mer information om Gréanges risker och
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riskhantering. For en mer omfattande beskrivning av de
finansiella riskerna, se not 31.

Bemyndiganden fran arsstamman 2025

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om nyemission
av aktier och/eller emission av konvertibler med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet aktier som
utges, eller som kan tillkomma genom konvertering av
konvertibler utgivna med stéd av bemyndigandet, far motsvara
hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget efter
utnyttjande av bemyndigandet.

Stédmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om forvarv
och/eller dverlatelse av egna aktier. Forvarv av aktier far ske
med hogst s& ménga egna aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av samtliga aktier
i bolaget. Overlatelse av aktier far ske med hogst det totala
antalet egna aktier som bolaget vid var tid innehar, innefattande
ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Nuvarande riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare antogs pa arsstdmman den 14 juni 2023. Med ledande
befattningshavare avses koncernens VD och vice VD

samt de ledande befattningshavare som ingar i Granges
koncernledning.

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallnings-
villkor erforderliga for att rekrytera, utveckla och behalla
personer i koncernledningen. Dessa ska besitta kompetens,
motivation och kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla
och genomfdra dvergripande vardebringande strategiska
malsattningar for Grangeskoncernen och dessutom stodja dess
langsiktiga intressen. For att uppna detta &r det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som sam-
tidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
personer i koncernledningen, oavsett geografisk marknad, kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning och syftar till att
skapa O6kad transparens i ersattningsfragor. Gallande lagar och
andra relevanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom
omradet ska alltid iakttas.
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Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig och innehélla en val avvagd kombination av fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférmaner, andra férmaner samt villkor
for uppsagning/avgangsvederlag. Styrelsen kan harutéver
bereda och stdmman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. En sddan kombination av ersattning ger
mojlighet till badde en kort- och langsiktig malstyrning och
verkar ockséa for maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former
av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska utgdras av sedvanlig grundlén. Lénen ska
baseras pé ansvar, prestation, kompetens och uppdragets
komplexitet samt omfattning. Vid maximalt utfall av rorlig
ersattning ska den fasta arliga grundlénen utgéra 40 procent
av den totala kontanta ersattningen utom fér de personer
som innehar befattningen Regional President dar andelen blir
minst 33,33 procent.

Rorlig ersattning - STl och LTI

Den rorliga ersattningen ska besté av bade kortsiktiga och
langsiktiga incitament, utan att det finns ndgon garanti for
rorlig ersattning.

Ett arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STI), som ger en
kontant rorlig ersattning, ska erbjudas koncernledningen.
Utfallet av STl ska styras av finansiella och icke-finansiella
parametrar fér Grangeskoncernen. Det finansiella mélet ska
vara relaterat till vardeskapande och det icke-finansiella malet
ska vara kopplat koldioxidavtrycket i verksamheten, som ar
ett langsiktigt hallbarhetsmal. Malen ska vara utformade sa att
de bade framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga
héllbarhetsmal. Nar matperioden for uppfyllelse av de férutbe-
stdmda malen for utbetalning av STI avslutats ska det genom en
helhetsbeddmning bedémas i vilken utstréackning dessa mal har
uppfylits. Vad galler finansiella méal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen
och vad géller hallbarhetsmalet ska bedémningen baseras pa
vad bolaget angivit i hallbarhetsrapporten.

Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av
den fasta arliga grundlénen for respektive person i koncern-
ledningen utom for de personer som innehar befattningen
Regional President, vars maximala ersattning kan uppga till
som mest 100 procent av den fasta arliga grundlénen.

Styrelsen ska arligen utvardera om ett langsiktigt incita-
ments-program (LTI) ska antas eller, om aktie- eller aktiekurs-
relaterat LTI-program, foreslas bolagsstdmman. Dessa program
kan vara kontantbaserade eller relaterade till aktien/aktiekursen.
Aktie eller aktiekursrelaterade LTI-program beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Alla LTI-
program ska ha en tydlig koppling till koncernens affarsstrategi
och l&ngsiktiga hallbarhetsmal.

Bolaget har inte ndgra uppskovsperioder men har maéjlighet
att enligt avtal aterkrava rorlig ersattning.

Pension

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning

i det land som respektive person i koncernledningen ar verksam
i och den ska vara marknadsmassig.

Pensionen ska baseras pa en premiebestamd pensionsplan
med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal kréaver en
formansbestamd pension. Den pensionsgrundande |6nen
ska utgdras av den fasta arliga grundlénen och, nar lag eller
kollektivavtal s& kraver, rorliga ersattningar.

For VD galler att pensionspremierna ska uppga till 35 pro-
cent beraknat pé fast manatlig ersattning och ar sélunda
premiebestamd. Pensionsélder for VD &r 65 ér.

For 6vriga personer i koncernledningen ska pensions-
avsattningen inte uppga till mer &n 30 procent av grundiénen,
om inte en hogre procentsats uppkommer pé grund av lag
eller kollektivavtal. Pensionséaldern for 6vriga personer i
koncernledningen ar 60-68 ar beroende pa anstallningsland.

Ovriga féormaner

Férméaner som inte direkt relateras till fast 16n och rorlig ersatt-
ning, exempelvis bilférman och sjukvardsférmaner, ska framja
arbetets utférande och ligga i linje med praxis pd marknaden
for denna malgrupp. Kostnader med anledning av s&dana
féorméaner far sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den
fasta arliga grundlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt det avser 6vriga forméaner, veder-
bérliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.
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Sarskilda ersattningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéara arrangemang
ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla personer i koncernledningen,
eller som erséattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta
arliga grundiénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per
individ. Beslut om s&dan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna erhalla
arvode och annan erséattning for arbete som utfors for bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjanster ska

det kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkénnas
av styrelsen.

Villkor vid uppsagning m.m.

Mellan bolaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls dven ett
avgangsvederlag utan avrdkning om ytterligare tolv manader.
For vice VD samt 6vriga personer i koncernledningen galler att
dessa har en 6msesidig uppséagningstid motsvarande sex
maénader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangs-
vederlag om ytterligare tolv manader utan avrakning de forsta
sex manaderna.

L6n och anstéllningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av forslag till riktlinjer har 16n och anstallnings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dékningstakt 6ver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag

vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna
Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet,
om utformning av ersattningssystem samt storlek och former
for ersattning till personer i koncernledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av stdmman.
Ersattningsutskottet ska f6lja och utvardera program for
rorliga ersattningar for personer i koncernledningen, tillamp-
ningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter
ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens och/ eller ersattningsutskottets behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
andra personer i koncernledningen, i den man de berors av
fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att intressekonflikter mot-
verkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet
med bolagets ramverk for styrning som bestar av en upp-
forandekod, policyer och riktlinjer.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Langsiktigt incitamentsprogram - LTI 2025

Styrelsen har beddmt att det &r angelaget och i alla aktie-
agares intresse att ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for bolagets fortsatta
utveckling, ska kunna ta del av och verka for en positiv varde-
utveckling av bolagets aktier och darmed uppna 6kad intresse-
gemenskap med bolagets aktiedgare. Ett langsiktigt incita-
mentsprogram férvantas vidare skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till Grénges, tillhanda-
hélla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas
och ledningens intressen.

P& arsstamman den 12 maj 2025 fattades beslut i enlighet
med styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incita-
mentsprogram i form av en kombination av teckningsoptioner
och restricted share units ("LTI 2025") genom att bolaget
genomfor en emission av teckningsoptioner och godkanner
overlatelse av dessa teckningsoptioner samt en emission av
restricted share units till ledande befattningshavare och Gvriga
nyckelpersoner i Granges AB (publ) och dess dotterbolag.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har en
subvention betalats ut som efter avdragen skatt och andra
tillampliga avgifter uppgér till 50 procent av den erlagda premien
for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren sager
upp sin anstallning eller blir uppsagd, eller avyttrat tecknings-
optioner forvarvade inom ramen fér LTI 2025 inom tre ar fran
erlaggandet av optionspremien ska ett belopp motsvarande
Nettobidraget terbetalas till Granges. Aterbetalningsskyldig-
heten ska dock reduceras i forhéallande till hur lange deltagaren
arbetat i Granges under teckningsoptionernas I6ptid respektive
i forhallande till antalet avyttrade teckningsoptioner.

Deltagande i LTI 2025 forutsatter att deltagarna investerar
i teckningsoptioner i Granges. Antalet tilldelade restricted share
units och deras varde beror bland annat pa antalet férvarvade
teckningsoptioner samt prestation mot malen for Finansiellt
vardeskapande och Hallbarhet inom STI 2025. Vardet pa
restricted share units far inte dverstiga det hogsta varde som
anges i beslutsforslaget. Om en deltagare avstar fran att forvarva
det maximala antalet teckningsoptioner ska vardet pé restricted
share units justeras ned pro rata i forhallande till andelen
forvarvade teckningsoptioner.

Ett anpassat kontantbaserat alternativ for utlandska del-
tagare som inte har mojlighet att investera i Granges tecknings-
optioner har utformats.

Restricted share units har tilldelats deltagarna enligt
prestationsutfallet for STI 2025 och har raknats om till ett antal
aktier genom att beloppet divideras med den volymvagda
snittkursen for Granges-aktien under tio handelsdagar narmast
foljande publiceringen av bokslutskommunikén fér 2025.

Utbetalning sker proportionerligt arsvis dver tre ar forutsatt
fortsatt anstallining inom Grangeskoncernen.
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Information om tidigare beslutade ersattningar

som inte har forfallit till betalning

Efter beslut pa arsstdmmorna 2022, 2023 och 2024 har
ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner erbjudits
deltagande i langsiktiga incitamentsprogram (IP 2022, LTI 2023
och LTI 2024). Programmen syftar till att stédrka den langsiktiga
intressegemenskapen mellan bolagets nyckelpersoner och
aktiedgare samt att bidra till att attrahera och behéalla nyckel-
kompetens.

De langsiktiga incitamentsprogrammen bestéar av dels
investeringsbaserade program med teckningsoptioner, dar
deltagarna investerar egna medel till marknadsmassig premie
beraknad enligt vedertagen varderingsmodell, dels prestations-
restricted share units (RSU) kopplade till utfallet i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet (STI). RSU intjanas &ver en tredrsperiod
under férutsattning av fortsatt anstéllning och vardet ar relaterat
till utvecklingen av Grangesaktien.

For teckningsoptionsprogrammen har deltagarna erhallit ett
nettobidrag fran bolaget. Aterbetalningsskyldighet foreligger om
anstéllningen upphor eller om optionerna avyttras inom tre ar
fran forvarvet, i enlighet med respektive programs villkor.

Handelser efter arets utgang
Den 23 februari 2026 dkade antalet aktier och roster i Granges
till féljd av utnyttjande av teckningsoptioner emitterade inom
ramen for incitamentsprogrammet IP 2022, vilket beslutades
av arsstamman den 4 maj 2022.

Genom utnyttjandet 6kade antalet aktier och roster
med 29 227, fran 106 462 154 till 106 491 381. Aktiekapitalet
Okade samtidigt med 39 158 SEK, fran 142 635 356 SEK till
142 674 514 SEK.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter arets
utgang.
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Allmanna upplysningar

Allman grund fér utarbetandet av
héallbarhetsférklaringen (BP-1)

Den information som presenteras i hallbarhetsredovisningen
avser rakenskapsaret 2025 och omfattar samtliga helagda
bolag inom Grangeskoncernen vid arets borjan. Se not 10 for
moderbolaget for en forteckning éver koncernbolag.
Omfattningen av konsolideringen foljer samma principer som
de finansiella rapporterna. Rapporten har upprattats i enlighet
med EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag
(CSRD) och i linje med tillampliga European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsredovisningen baseras péa resultaten fréan
Granges dubbla vasentlighetsanalys. Foretagets hallbarhetsplan
omfattar hela vardekedjan, och informationen for respektive
héllbarhetsomrade har utokats dar detta ar vasentligt. Informa-
tion relaterad till vardekedjan uppstroms ar inkluderad for
Ansvarsfulla inkép, Resursanvandning och cirkular ekonomi
och Klimat. Information relaterad till vardekedjan nedstréms
ar inkluderad for Resursanvandning och cirkular ekonomi.
Granges har inte utelamnat ndgon information som galler
immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation.

Upplysningar med avseende pa séarskilda
omstandigheter (BP-2)

Tidshorisonter

De tidshorisonter som definieras och anvands inom Granges
ligger i linje med de tidshorisonter som anges i ESRS. Den kort-
siktiga perioden avser 1januari-31 december, vilket motsvarar
Granges réakenskapsar. Medellang sikt stracker sig éver 1-5 ar,
och lang sikt definieras som mer &n 5 é&r.

Vardekedjeestimeringar och osékerhet i utfall

Granges anvander vardekedjeestimeringar vid berakning av
scope 3-utslapp av vaxthusgaser (E1-6). Berakningarna bygger
pa etablerade metoder som kombinerar aktivitetsbaserad data
med basta tillgédngliga emissionsfaktorer. Féretaget prioriterar
primardata dar det ar mojligt, inklusive leverantorsspecifika
utslappsdata och elmixar samt tredjepartsverifierade certifikat,
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sdsom EPD:er, for att mojliggora leverantérsspecifik redovisning
i foretagets klimatrapportering.

Nar primardata inte finns tillgédnglig anvands sekundéara
datakallor av hog kvalitet, exempelvis branschdatabaser och
internationellt erkédnda emissionsfaktorer. Samtliga datakallor
granskas regelbundet for att sékerstalla korrekthet och relevans.

Den storsta osakerheten aterfinns i scope 3-utslapp av vaxt-
husgaser (E1-6) fran uppstromsaktiviteter, sarskilt inom alumini-
umproduktion och tillgédngen till leverantorsspecifik data.

Anvandning av bestammelser for infasning

For hallbarhetsrapporten 2025 har Granges tillampat Europeiska
kommissionens s& kallade “Quick Fix"-&ndringar av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), som introducerades
ijuli 2025, dar dessa ar relevanta. Se ESRS-indexet pa sidorna
127130 for ytterligare information.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas och

férandringar i berakningsmetoder

| Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025 har Gréanges hallbar-

hetsrapport omstrukturerats for att vara i linje med CSRD.

Uppdateringarna omfattar:

e Integrering av héllbarhetsredovisningen
i forvaltningsberattelsen.

e Reviderad dubbel vasentlighetsanalys for att inkludera
produktionsanlaggningen i Shandong.

e Inkludering av produktionsanlaggningen i Shandong i
hallbarhetsdatan 2025 och basér 2021 (historisk data ar
inte uppdaterad).

e Rapportering av nya nyckeltal, datapunkter och upplysningar
i enlighet med ESRS.

e Uppdaterad emissionsfaktor for Kinas primaraluminium,
baserat pa uppdaterat information om Kinas gréna
omstallning och reviderad myndighetspolicy som
infordes 2025.

e Andrad rapporteringsstruktur fran tva till tre affarsomraden
(Europe, Asia och Americas).

Rapportering av fel under tidigare perioder

e Ett fel i berdkningen av nyckeltalet "Utslapp av vaxthusgaser
per omsattning” for féregaende ar har identifierats och
omraknats i denna rapport.

e Ett mindre rapporteringsfel fran 2024 pa 167 ton identifi-
erades i kategoriseringen av ett specifikt avfallsflodde. Den
berdrda datapunkten har darfor omraknats for att aterspeg-
la korrekta avfallskategorier och férbattra precisionen och
jamforbarheten i rapporteringen éver tid.

Rapportering enligt andra regelverk

Granges hallbarhetsredovisning ar anpassad till ESRS-standard-
erna och hanvisar inte till andra internationella rapporterings-
standarder.

Inférlivande genom hénvisning
For inforlivande genom hanvisning, se ESRS-indexet pa sidorna
127-130.

i\tgérder och resurser med avseende p3 vasentliga héllbar-
hetsfragor (MDR-A)

For information om de nuvarande finansiella resurser som &r
avsatta for dtgardsplaner kopplade till Granges vasentliga
héllbarhetsomraden hanvisas till avsnittet Hallbar finansiering
pa sida 96 samt EU-taxonomirapporten pa sidorna 97-101.
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Hallbarhetsstyrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
(GOV-1)

Styrelse och koncernledning

Styrelsen ar det hogsta styrande organet for héllbarhet och
hanterar samt fattar beslut pa regelbunden basis om fragor
relaterade till Granges strategiska inriktning och organisation.
Styrelsen, inklusive arbetstagarrepresentanter och suppleanter,
bestér av 10 medlemmar, varav 40 procent &r kvinnor och 60
procent ar man. Fér mer information om sammanséattning,
erfarenhet, arbetstagarrepresentation och oberoende, se
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-67.

Granges styrelse har gett revisionsutskottet ansvar fér
uppfoéljiningen av Granges hallbarhetsrapportering, i enlighet
med styrelsens arbetsordning for revisionsutskottet. Flera
styrelseledamoter har erfarenhet fran styrelseuppdrag i andra
féretag med etablerat héllbarhetsarbete. Utéver bolagets
interna hallbarhetskompetens har styrelsen aven tillgang till
extern specialistkompetens i amnet.

Granges koncernledning (GMT) sékerstaller att bolagets glo-
bala hallbarhetsplan, 1angsiktiga mal och policyer ar i enlighet
med Granges vision och dvergripande strategi. Koncernlednin-
gen foljer dven upp och utvarderar de regionala verksamheter-
nas resultat i férhallande till faststéllda halloarhetsmal samt
fattar beslut om globala prioriteringar avseende héllbarhetsar-
betet. Regionala och koncerndvergripande resultat foljs upp
regelbundet och andra héllbarhetsfragor hanteras vid behov.

Koncernens héllbarhetsfunktion

Hallbarhetsfunktionen leds av SVP Sustainability, som ocksa ar
medlem i koncernledningen. Funktionen ansvarar for att leda
utvecklingen och genomférandet av Granges globala héllbar-
hetsplan, vilken &r i enlighet med resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen och identifierad vasentlig paverkan,
risker och majligheter. Funktionen besitter omfattande och vari-
erad expertis inom hallbarhet samt inom vasentlig paverkan,
risker och majligheter som ar relevanta for verksamheten, vilket
sakerstaller att strategiska beslut baseras pa gedigen analys
och branschpraxis. Andra ansvarsomréaden inkluderar att
faststalla langsiktiga mal, utfarda policyer relaterade till hallbar-
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het, regelbunden kommunikation och rapportering om Grénges
héllbarhetsresultat till interna och externa intressenter, samt att
koordinera fortldpande dialoger med bolagets intressenter.

Tvéarregionala team for att driva det globala arbetet

SVP Sustainability ar ordférande for tva tvarregionala team, ett
héllbarhetsteam och ett for Source Green & Recycle (SG&R),
dar alla regioners héllbarhetsansvariga och ansvariga for SG&R
ingar. Teamen ansvarar for att leda Gréanges globala arbete
inom héllbarhet och SG&R och att sékerstalla att basta praxis
delas i organisationen.

Regionala Presidents

Regionala Presidents ar ansvariga for att utveckla och verkstalla
lokala mal och planer fér hallbarhet, i enlighet med den globala
planen och de regionala behoven.

Information om héllbarhetsrelaterade fragor som
behandlas av koncernledningen och styrelsen
(GOV-2)
Styrelse
Under 2025 holls atta protokollférda styrelseméten. Hallbar-
hetsresultat presenteras av VD vid varje méte som en del av en
foretagsuppdatering, och SVP Sustainability rapporterar resul-
tat, framsteg och planer kopplade till de langsiktiga malen
arligen till styrelsen. Fragor som behandlades under &ret omfat-
tade nyckelaktiviteter inom minskning av koldioxidutslapp,
héllbara kunderbjudanden, ansvarsfulla inkdp och engagemang
samt resultat och fokusomraden fér kommande ar. Dessutom
presenterar regionala Presidents arligen sina regionala planer
och insatser for styrelsen, vilket inkluderar hallbarhet.

| samband med kvartalsrapporterna presenterar Granges
nyckeltal kopplade till foretagets langsiktiga mal for styrelsen.
SVP Sustainability och Director Sustainability Reporting deltar
dessutom i revisionsutskottets kvartalsvisa méten och ger dar
en uppdatering om héllbarhetsresultatet och av arets beslutade
fokusomraden for hallbarhet. Under 2025 omfattade dessa
bland annat framsteg kopplade till Granges 6versiktliga gransk-
ning samt arbetet mot full efterlevnad av CSRD.

Koncernledning

Hallbarhet ar en integrerad del av koncernledningens moten
och agenda. Det finansiella resultatet och héllbarhetsresultatet
foljs upp manadsvis.

En systematisk uppfdljning av alla regioners hallbarhetsar-
bete genomférs som en del av de halvarsvisa Business Boards,
mo6ten som leds av VD och representeras av koncernledningen.
Koncernledningen utgér ocksé Sustainability Board for de
tvarregionala teamen inom hallbarhet och SG&R. Tva ganger
per ar presenterar teamen sitt arbete for Sustainability Board, i
syfte att fa aterkoppling eller fatta beslut i specifika globala
projekt.

Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram (GOV-3)

En viktig del av héllbarhetsstyrningen ar att koppla rorlig ersat-
tning till hallbarhetsresultat for att driva framsteg mot foreta-
gets héllbarhetsmal. Granges erbjuder rorlig ersattning till
seniora chefer som bestéar av ett arligt incitamentsprogram (STI)
samt flera parallella langsiktiga program (LTI), vilka bada ger
kontant ersattning.

80 procent av STI-programmet ar kopplat till finansiella mal
och 20 procent till icke-finansiella mal. Malen har utformats fér
att framja bade koncernens affarsstrategi och langsiktiga
héllbarhetsmal. Det icke-finansiella malet ar kopplat till verk-
samhetens totala klimatutslapp per ton (scope 1+2+3).

Koncernledningen ansvarar for att utforma incitamentspro-
grammet och ta fram forslag péa utfall, vilkket godkénns av
styrelsen. For mer information om Gréanges incitamentspro-
gram, se sida 73.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet
(GOV-4)

Granges arbetar aktivt for att identifiera, férebygga och be-
gransa faktisk och potentiell negativ padverkan som féretagets
verksamhet kan ha pd manniskor och miljé. Processerna for
tillborlig aktsamhet styrs av OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
réttigheter, inklusive den internationella arbetsorganisationens
(ILO:s) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet, ILO:s &tta kdrnkonventioner samt FN:s interna-
tionella deklaration om de manskliga rattigheterna. Se tabellen
nedan for kartlaggning av informationen om Granges processer
for tillborlig aktsamhet som tillhandahalls i denna hallbarhets-
rapport.

En specifik hallbarhetsbedémning av miljomassig och social
paverkan kravs vid planering av nya projekt, stérre expansioner
eller andra investeringar. Alla forfragningar ska inkludera en
kvalitativ bedémning samt en kvantitativ utvardering av centrala
nyckeltal for att sakerstélla att de stodjer Gréanges héallbarhet-
sambitioner och planer for minskade koldioxidutslapp. Dessa
krav regleras i foretagets investeringspolicy.

Sidhanvisning i

Centrala delar i tillborlig aktsamhet hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell 80

Att samarbeta med berérda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet 82

Att identifiera och beddéma negativa inverkningar  83-84, 124

Att vidta atgéarder for att behandla dessa

negativa inverkningar 79, 110-114, 119

Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser

ar och kommunicera det 82, 110-119, 121-123
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Riskhantering och internkontroll 6ver
hallbarhetsrapportering (GOV-5)

Hallbarhetsrelaterade risker identifieras och utvarderas som en
del av Granges process for riskhantering (ERM) och har varit en
integrerad del av arbetet under manga ar. Processen innebéar
att de regionala ledningsgrupperna arligen granskar, rangord-
nar och prioriterar risker samt uppréatthéaller uppdaterade
riskhanteringsplaner. Dessa planer utgér grunden fér koncern-
ledningens arliga riskgenomgang, dar en sammanfattning
presenteras for styrelsen. Hallbarhetsrisker prioriteras pa
samma grunder som operativa och finansiella risker. Dimension-
er som kvantifieras inkluderar finansiell paverkan (EBIT) samt
sannolikhet for intréaffande. Féretaget sékerstaller att de hallbar-
hetsrisker som identifieras i arbetet med den dubbla vasent-
lighetsanalysen och scenarioanalyser aterspeglas i
ERM-processen, med harmoniserade definitioner och tréskel-
varden. For mer information om Granges DMA-process, se
sidorna 82-84. Fér mer information om Granges riskhanterings-
process och huvudsakliga risker, se avsnittet om Riskhantering
pa sidorna 45-54.

Granges har ett valetablerat ramverk for internkontroll for
den finansiella rapporteringen, reglerat i féretagets policy for
internkontroll. Féretaget har integrerat hallbarhetsrapportering
i policyn i enlighet med COSO:s rekommendationer for intern-
kontroll av héllbarhetsinformation. Ramverket fér internkontroll
av hallbarhetsrapportering kommer att vidareutvecklas for att
sakerstalla samma niva av noggrannhet som det finansiella
internkontrollramverket. Bolaget genomfér interna revisioner
for att sakerstélla att kontrollatgarderna ar implementerade i
samtliga anlaggningar. Resultaten fran de interna revisionerna
rapporteras till revisionsutskottet.

Strategi, affarsmodell och vardekedja
(SBM-1)

Om Granges

Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning av
aluminium foér utvalda nischer och ar engagerat i att skapa
cirkuldra och héllbara aluminiumlésningar i nédra samarbete med
kunder och leverantorer - for en battre framtid. Foretagets
aluminiumlésningar anvands i nagra av varldens mest krdvande
applikationer. Egenskaper som lag vikt och atervinningsbarhet
bidrar till omstallningen mot en mer héllbar ekonomi.

Granges Americas, Granges Asia och Granges Europe ar
koncernens tre affarsomraden. Granges Americas omfattar
Nord- och Sydamerika, dér USA och Mexiko ar de storsta
marknaderna. Gréanges Asia omfattar Asien och Stillahavsomra-
det med Kina som stérsta marknad. Andra viktiga marknader ar
Indien, Thailand, Sydkorea och Japan. De stérsta marknaderna
for Granges Europe ar Polen, Tjeckien, Sverige, Frankrike och
Tyskland. Foéretaget har produktionsanlaggningar i USA, Sver-
ige, Polen och Kina, och huvudkontoret ar belaget i Stockholm.

Totalt antal anstéallda och omséttning per region

Antal anstallda

Region (antal personer) Total nettoomsattning
Americas 915 13248

Asia 1194 7 461

Europe 1447 8600
Kundmarknader

Marknaden for valsade aluminiumprodukter, dar Granges ar
verksamt, kédnnetecknas generellt av avancerad teknologi,
komplexa produktionsprocesser och kunddriven produktut-
veckling med langsiktiga relationer. Det finns dven en marknad
for mer standardiserade produkter med lagre grad av kund-
anpasshing och produktkomplexitet. Granges kunder finns
inom fordons-, HVAC, specialférpacknings- och batteriindustrin
liksom andra nischmarknader som transformatorer och vind-
kraftverk. Féretaget hade inga forbjudna produkter under aret.
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Granges Navigate-plan - strategi for langsiktig
hallbar tillvaxt

Granges Navigate-plan syftar till att bygga branschledarskap
och langsiktigt hallbar tillvaxt genom att ta vara p4 tre stora
trender: hallbarhet, elektrifiering och regionalisering. Féretagets
ambition ar att vara en ledare inom valsning och atervinning av
aluminium, dar atagandet att leda utvecklingen driver framsteg
i hela verksamheten. Hallbarhet, tillsammans med medarbetare
och sékerhet, utgdr kérnan i Granges verksamhet och strategi
och markerar att dessa omraden &r centrala for differentiering
och konkurrenskraft. For att forbli motstandskraftigt utvarderar
och anpassar Granges kontinuerligt sin strategi och affars-
modell fér att hantera risker, paverkan och nya méjligheter.

Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en central drivkraft for Granges langsiktiga
konkurrenskraft och vardeskapande. Som tillverkare av halv-
fabrikat i aluminiumvardekedjan ar foretaget engagerat i att

Investera i

bidra till en cirkuléar ekonomi genom néra samarbeten med bade
leverantorer och kunder. Sedan 2017 har Granges kontinuerligt
uppnatt positiva resultat inom héllbarhet, vilket tydligt visar att
bolagets strategi omsatts i konkret paverkan. Hallbarhet &r
integrerat i hela verksamheten och stéds av en engagerad
organisation som arbetar for att utveckla foretagets framtid.
Granges héllbarhetsplan fokuserar pa tre huvudomraden
som &r viktiga for att skapa héllbara och cirkuléara aluminium-
I6sningar: netto-noll, cirkular och ansvarsfull. Varje omrade har
tillhérande langsiktiga méal och omfattar vasentliga fragor som
identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen.

Netto-noll

Granges mal ar att uppna netto-nollutslapp av koldioxid till 2040.
Foretaget har ockséd mal pa medelladng sikt for 2030 fér scope
1+2 och scope 3. Badde malen for 2030 och 2040 har validerats
av Science Based Target intitiative (SBTi) och ar dérmed i linje
med Parisavtalet och vetenskapligt baserade. Granges investerar

Hallbarhetsmal 2030

i hallbar verksamhet och hallbara inkdp och atervinning for att
minska paverkan genom produkternas livscykel.

Cirkular

Gréanges mal ar att na 500 kton inkoépt atervunnet aluminium
2030, vilket motsvarar en tiodubbling av volymen jamfért med
basaret 2017. Féretaget investerar i cirkulara affarsmodeller,
cirkulara partnerskap, atervinningskapacitet och utveckling av
cirkulara legeringar for att 6ka andelen &tervunnet material i
sina produkter.

Ansvarsfull

Granges mal ar att ha 100 procent hallbara leverantérer 2030,

i enlighet med definitionen i féretagets process for ansvarsfulla
inkdp. Foretaget investerar i sdkerhet, affarsetik och medarbe-
tare for att sakerstalla ansvarsfullt producerat aluminium och
ett ansvarsfullt arbetssatt genom hela vardekedjan.
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Granges vardekedja
(SBM-1, SBM-3)

Granges ar positionerat som en halvfabrikatstillverkare i
aluminiumvardekedjan, med egna verksamheter inom
omsmaltning, gjutning, valsning och skarning. Vardekedjan
uppstroms omfattar leverantérer av primaraluminium och
atervinningsforetag. Féretaget koper priméaraluminium fran
ravaruhandlare och direkt fran smaltverk samt &tervunnet
aluminium fran atervinningsforetag. Vardekedjan nedstréms
omfattar kunder inom produktionsindustrier sdsom fordons-
industrin, varmevaxlare, HVAC samt specialférpackningar.
Den inkluderar aven slutanvandare av fordon, system for
uppvarmning, ventilation och luftkonditionering i byggnader,
specialférpackningar samt aluminiumfolie i livsmedels-
forpackningar.

Tillverkning av primaraluminium

Aluminiumétervinning

Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning
e\\\asP\MHET \
N
N
<

Produkttillverkning

Produktanvandning

VASENTLIGA FRAGOR

UPPSTROMS

® Energi

® Luftféroreningar

® Vattenresurser

® Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

® Arbetstagares rattigheter

och ménskliga rattigheter

Korruption/mutor

® Ansvarsfulla leverantérskedjor

‘ Granges verksamhet

Kunder och
slutanvandare °

Leverantérskedja
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VASENTLIGA FRAGOR | EGEN VERKSAMHET

Begransning av klimat-
férandringarna
Anpassning till klimat-
férandringarna

Energi

Luftféroreningar
Vattenresurser
Resursinfléden, inklusive
resursanvandning
Resursutfléden relaterade till
produkter och tjanster

Arbetsfoérhéllanden

Halsa och sékerhet
Medarbetarnas vélbefinnande

Lika behandling och méjligheter
for alla

Utbildning och ledarskap

Andra arbetsrelaterade rattigheter
i den egna verksamheten
Féretagskultur

Korruption/mutor

VASENTLIGA FRAGOR NEDSTROMS

® Begransning av klimatférandringarna
® Korruption/mutor
® Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster
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Intressenters intressen och synpunkter
(SBM-2)

Granges for en aktiv och strukturerad dialog med intressent-
grupper om héllbarhetsfragor, rapporteringsinnehéll och
forvantningar kopplade till féretagets arbete och kommunika-
tion inom hallbarhet. Dessa dialoger syftar till att sékerstalla
att Grénges prioriteringar och strategiska inriktning ar val
anpassade till intressenternas perspektiv och behov. Ars- och
hallbarhetsredovisningen ger nyckelintressenter korrekt och
relevant information om foretagets verksamhet och resultat
inom héllbarhet.

Granges genomfor arligen dialoger med viktiga intressenter
for att halla sig uppdaterad om deras intressen, och justerar
héllbarhetsfragor vid behov baserat pa intressenternas ater-
koppling. Inga andringar av foretagets affarsstrategi eller
affarsmodell har gjorts till foljd av intressentdialogerna som
genomférdes och den input som erholls under 2025.

Samtliga regioner genomfoér aven lokala intressentdialoger,
och hallbarhet ar en del av investerarmétena. Tabellen till hoger
sammanfattar de dialoger som genomforts under det senaste
aret samt utfallet. Granges har dessutom genomfért en om-
fattande intressentdialog inom ramen fér arbetet med den
dubbla vasentlighetsanalysen, se sidorna 83-84. Omfattande
dialoger kommer att genomféras genom regelbundna méten
med nyckelintressenter som en del av processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen.
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Viktiga
intressentgrupper Forum fé6r dialog Utfall av engagemang
Kunder e Massor, seminarier e Produktutveckling
e LOpande dialog e Anpasshing av marknads-
e Kundenkater féring mot kund for hallbara
e Intressentundersékningar och djupintervjuer 16sningar
e Svar pa kundenkater
Medarbetare . ,&rliga utvecklingssamtal o Oversyn av globala utbildningar
e Medarbetarundersékningar vartannat ar e Genomférande av utbildning
e Internutbildningar i héllbarhet
e Kommunikation via intranatet e Oversyn av interna policyer
e Intressentundersdkningar och djupintervjuer e Globala och lokala initiativ for
e Arbetsplatsmoten att 6ka medarbetarengage-
mang
Investerare o Arsstamma e Forbattringsplaner for ESG-
e Kvartalsrapporter och arsredovisning betyg
e Kapitalmarknadsdagar o Oversyn av extern kommu-
e Kvartalsvisa telefonkonferenser nikation
e Investerar- och analytikerméten e Svar pa investerarfragor
e Pressmeddelanden
e Intressentundersdkningar och djupintervjuer
e Hallbarhetsenkater fran leverantdrer av ESG-data
e Granges webbplats
Leverantorer e Lopande dialog e Uppdaterat program for
e Intressentundersdkningar och djupintervjuer ansvarsfulla inkdp
e Leverantdrsutvarderingar . Atgérdsplaner for leverantorer
e Uppférandekod for leverantorer
Samhaille Samarbeten med universitet och skolor e Anlaggningsspecifika initiativ

Praktikanter och examensarbete

Lokala samarbeten, I6pande dialog
Deltagande i natverk och arbetsgrupper
Intressentundersoékningar och djupintervjuer

foér samhallsutveckling
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Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter (SBM-3, IRO-1, IRO-2)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) som identifierats
genom Grénges dubbla vasentlighetsanalys (DMA) redovisas pa
sida 84. Utover de hallbarhetsfragor som omfattas av ESRS har
Granges inkluderat den foretagsspecifika héllbarhetsfragan
Ansvarsfulla inkdp som en del av rapporteringen inom Ansvars-
fullt féretagande (G1). Ytterligare information om identifierade
IRO:er aterfinns i respektive standards avsnitt i hallbarhets-
rapporten.

Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen utgor ett
centralt underlag fér Granges hallbarhetsstrategi och affars-
modell. Strategins motstandskraft utvarderas I6pande genom
foretagets arliga affarsplanering och uppféljning. Granges
reviderar den dubbla vasentlighetsanalysen arligen och beaktar
insikter fran de arliga intressentdialogerna. | &r har analysen dven
reviderats baserat pa inkluderingen av den forvarvade anlagg-
ningen i Shandong. Inga dndringar av vasentliga fragor eller av
hallbarhetsstrategin har gjorts till féljd av 2025 ars éversyn.

Metod fér dubbel viasentlighetsanalys
Granges genomforde sin forsta dubbla vasentlighetsanalys
2022 for att identifiera vasentliga héllbarhetsfragor, baserat pa
de davarande utkasten till ESRS. Analysen omfattade hela
vardekedjan med hénsyn till faktorer sdsom geografisk lokali-
sering, affarsrelationer och -transaktioner, branschspecifika
hallbarhetsfradgor och marknadsférandringar. Intressentdialoger
anvandes for att bedéma varje fragas betydelse for Granges,
och en intern enkat besvarad av medlemmar i Granges globala
ledningsgrupp anvéandes for att bedéma respektive fragas
hallbarhetsmassiga och finansiella paverkan. Ingen ytterligare
granskning av tillgdngar eller operativa anlaggningar, och inga
samrad med berdérda samhallen, har bedémts nédvandiga for
att identifiera paverkan, risker och majligheter i vardekedjan,
eftersom analysen validerats genom samrad med relevanta
intressenter inom Granges verksamhet.

Under 2023 uppdaterade Granges sin DMA i samband
med publiceringen av de slutliga ESRS-kraven och reviderade
metodiken for att méta kraven pa kvantifiering av paverkan,
risker och majligheter. Analysen omfattade 37 delamnen, varav
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23 identifierades som potentiellt vasentliga. Faktisk och poten-
tiell negativ och positiv paverkan, risker och maéjligheter defini-
erades for varje vasentligt delamne och utgjorde underlag for
kvantitativa bedémningar. Identifieringen av risker och mojlig-
heter baserades bade pa deras koppling till identifierad paverkan
och beroenden, samt genom en oberoende bedémning. For att
genomfoéra en informationsbaserad kvantifiering analyserades
kallor sésom branschrapporter, skrivbordsanalyser och interna
rapporter om risk i leverantorskedjan. Valideringen slutférdes
under 2024.

Vasentlig hallbarhetspaverkan

Grénges héllbarhetsfunktion utvarderade den hallbarhets-
paverkan som Granges har eller kan ha pa samhélle och miljé
genom sin verksamhet eller sina affarsrelationer ur ett varde-
kedjeperspektiv. Paverkan relaterad till egen arbetskraft har
beaktat grupper som kan vara utsatta for storre risk, vilket
inkluderar kvinnor och medarbetare i produktionen. Dessa
representeras i omradena méngfald samt halsa och sékerhet.
Bedomningskriterierna som anvandes féljde riktlinjer och
rekommendationer fran ESRS:

e Grad: Hur allvarlig den negativa paverkan ar eller hur
gynnsam den positiva paverkan ar for manniskor eller miljo,
pé en skala fran 0-5 (ingen till absolut)

e Omfattning: Hur omfattande den negativa eller positiva
paverkan ar, pa en skala fran 0-5 (ingen till global/total)

o Maéjlighet att aterstalla: Hur svart det &r att aterstalla
paverkan, pa en skala frdn 0-5 (mycket enkelt att atgarda
till oaterkallelig/irreversibel)

e Sannolikhet: For potentiell padverkan bedémdes sannolik-
heten att paverkan intraffar, pa en skala fran 0-5 (osannolik
till valdigt sannolik)

Det prelimindra bedémningen av paverkan presenterades for
det tvarregionala hallbarhetsteamet, dar deltagarna kunde ge
aterkoppling och faststalla resultatet.

Visentlig finansiell paverkan

VP Business Control & Risk Management bedémde tillsammans
med hallbarhetsfunktionen vilka risker och méjligheter som kan
paverka Granges finansiella resultat och stallning.
Tillvagagangsattet var i enlighet med foretagets definition for
riskhantering (ERM) och tréskelvarden for finansiell paverkan.
Tva bedémningskriterier anvandes:

e Sannolikhet: Sannolikheten for att en risk/maéjlighet
har en finansiell padverkan pa Granges, pa en skala 0-5
(inte alls sannolikt till valdigt sannolikt)

e Finansiell paverkan: Finansiell paverkan pa
Grangeskoncernens rorelseresultat (EBIT), pa en skala
0-5 (inget till valdigt hog)

Den preliminara finansiella vasentlighetsanalysen presenterades
for Grangeskoncernens Risk Boards, dar regionala Presidents
och CFO:er, VP Group Accounting, VP Group Treasury och
koncernens CFO ingar.

Slutlig validering och godkéannande

Den slutliga vasentlighetsanalysen validerades av SVP Sustaina-
bility och koncernens CFO. Troskelvarden for att bedéma
vasentlighet definierades, och ett slutgiltigt beslut fattades om
vilka héllbarhetsfragor som beddéms vara vasentliga. Resultaten
presenterades for koncernledningen och styrelsen.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Granges
fokusomraden ESRS-kategori Vasentliga fragor Beskrivning Typ av paverkan Vérdekedja Tidshorisont
Begransning av klimat- Vaxthusgasutslapp som harror fran foretagets verksamhet n ﬂ E Uppstroms, egen verksamhet, Kort, medel, och lang sikt
férandringarna och vardekedja nedstréms
E1Klimatférandringar Anpassning till klimat- Anpassning av verksamheten till nuvarande och framtida n ﬂ Egen verksamhet Medel och lang sikt
Netto-noll forédndringarna klimatférandringar
Energi Energianvandning i féretagets verksamhet och vardekedja n ﬂ E Uppstréoms, egen verksamhet Kort och medel sikt
E2 Miljsférorening Luftféroreningar Lokala utslépp av luftféroreningar fran féretagets verksamhet n E Uppstréms, egen verksamhet Kort och medel sikt
E3 Vattenresurser och Vattenresurser Vattenanvéndning i foretagets egen verksamhet och vardekedja n Uppstréms, egen verksamhet Kort och medel sikt
marina resurser
Resursinfléden, inklusive Okad &tervinning av aluminium, framjande av en cirkular ekonomi | JR JO] Uppstréms, egen verksamhet Kort, medel, och lang sikt
Cirkular . i resursanvandning och inkdp av aluminium med lagt klimatavtryck
E5 Resursanvéandning . . . . - .
och cirkulér ekonomi Resursutfléden relaterade Produktdesign for att férbattra hallbarhetsprestandan hos [ 1 JRRO] Egen verksamhet, nedstréms Kort och medel sikt
till produkter och tjanster verksamheten och hos produkterna i ett livscykelperspektiv och
avfallsproduktion och -hantering
Arbetsférhallanden Tillhandahélla rattvisa arbetsférhallanden fér foretagets 1 JR JO] Egen verksamhet Kort sikt
egna medarbetare
Halsa och sékerhet Den egna arbetskraftens exponering for sakerhetsrisker [ 1 JRQO] Egen verksamhet Kort sikt
pé arbetsplatsen
Medarbetarnas Skydda den fysiska, mentala och psykosociala halsan samt framja n ﬂ E Egen verksamhet Kort och medel sikt
1D valbefinnande valbefinnandet hos féretagets egen arbetskraft
en egna
arbetskraften Lika behandling och Erbjuda en icke-diskriminerande och inkluderande arbetsmiljo n ﬂ E Egen verksamhet Kort och medel sikt
mojligheter for alla
Utbildning och ledarskap Erbjuda utbildning och karriarmdjligheter for att attrahera, utveckla n ﬂ E Egen verksamhet Kort och medel sikt
och behélla medarbetare
Ansvarsfull Andra arbetsrelaterade Folja och respektera internationella standarder fér manskliga (RJO] Egen verksamhet Kort sikt
rattigheter i den egna rattigheter, inklusive barnarbete och tvangsarbete
verksamheten
S2 Arbetstagare Arbetstagares rattigheter Folja och respektera internationella standarder fér ansvarsfulla n Uppstroms Kort och medel sikt

n Vasentlig paverkan

i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt
foretagande

och ménskliga rattigheter

Foretagskultur

Korruption/mutor

Ansvarsfulla
leverantérskedjor
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arbetsvillkor och manskliga rattigheter i vardekedjan

Upprétthélla varderingar och beteenden som vagledning for att
sakerstélla ansvarsfulla affarsmetoder

Incidenter av korruption eller mutor

Forstérka ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete i leverantorskedjan

ﬂ Finansiell paverkan: Risk E Finansiell paverkan: Mojlighet

Egen verksamhet

Uppstréms, egen verksamhet,
nedstréms

Uppstroms

Kort, medel och lang sikt

Kort sikt

Kort och medel sikt
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Hallbarhetspolicyer
(MDR-P)

Granges har flera styrdokument i form av policyer och riktlinjer. medarbetare via foretagets intranat, och centrala héllbarhets-
Policyer, deras huvudsakliga innehaéll, omfattning och policy- policyer publiceras dven pa Granges hemsida. Ytterligare

agare listas nedan. Det &r regionala Presidents och de lokala information, inklusive atgarder och mal for att folja upp effektiv-
ledningsgrupperna som ansvarar for att implementera iteten i dessa policyer, finns i respektive avsnitt fér de vasentliga
globala policyer och riktlinjer. Alla policyer finns tillgangliga for héllbarhetsfragorna i hallbarhetsredovisningen.

Policy Huvudsakligt innehall Omfattning Ansvarig Mer information 2025 i korthet

Alla medarbetare, styrelseledaméter, Koncernledningen Ansvarsfullt foretagande Om Grénges
visstidsanstéllda, konsulter och andra Strategi

Grénges uppférandekod Granges uppférandekod beskriver etiska principer och hur

man ska agera och bedriva verksamheten ansvarsfullt.

uppdragstagare, mellanhander eller andra Verksamheten
som agerar pa uppdrag av Granges. Hallbarhet
Grénges globala miljépolicy Granges globala miljdpolicy ger en 6versikt av Granges allmanna Alla juridiska enheter, medarbetare SVP Sustainability Miljo Riskhantering
miljokrav samt specifika principer géllande miljo. och kontraktsanstallda.
Bolagsstyrningsrapport
Greenhouse Gas Accounting Granges riktlinjer for berékning och rapportering av vaxthusgasutslapp Alla juridiska enheter inom Gréanges- Director Sustainability Reporting Miljé

Procedure

Grénges policy for hilsa och
sékerhet pa arbetsplatsen (OHS)

Grénges globala
antikorruptionspolicy

Granges globala policy
foér ansvarsfulla inkép

Granges uppférandekod
for leverantorer

Investeringspolicy

(Greenhouse Gas Accounting Procedure) ar utformade for att sakerstélla
noggrannhet och konsekvens i rapporteringen av koldioxidutslapp inom
Gréangeskoncernen.

Granges policy for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen beskriver
foretagets forvantningar pa sakerhet och omfattar forvantningar pa
efterlevnad av lagkrav, kontinuerlig foérbattring av ledningssystem fér
hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen (OHS), tydlig definition av ansvars-
omréaden, integration i affarsprocesser samt aktiv medverkan fran
medarbetare i sdkerhetsprogram.

Granges antikorruptionspolicy beskriver principer for att motverka
mutor och annan korruption.

Gréanges policy for ansvarsfulla inkép beskriver koncerngemensamma
principer och krav for ansvarsfulla inkdp, bland annat att alla lever-
antorer ska underteckna uppférandekoden for leverantorer.

Granges uppfoérandekod for leverantorer beskriver leverantérers
atagande att folja Gréanges varderingar och principer nar det géller att
bedriva verksamhet i enlighet med ansvarsfulla, etiska och sunda
afféarsprinciper och i enlighet med alla tillampliga lagar och férordningar.

Granges investeringspolicy faststéller ramarna for alla investeringar
inom Grangeskoncernen och inkluderar krav pé att alla expansions-
investeringar ska stodja Gréanges hallbarhetsambitioner och planer for
ett minskat klimatavtryck. Underhallsinvesteringar far inte skada Granges
héllbarhetsambitioner och planer for ett minskat klimatavtryck.
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koncernen.

Alla medarbetare och individer som direkt
eller indirekt har med Granges verksamhet
att gbra, sdsom oberoende kontrakts-
anstallda och konsulter som arbetar pa

uppdrag for Grénges.

Alla medarbetare och styrelseledaméter.

Alla juridiska enheter, framférallt de med-
arbetare som har direkt eller indirekt kontakt
med leverantorer, och tillfalligt anstéllda

och konsulter som arbetar pa uppdrag av

Granges.

Alla leverantorer, underleverantérer

och aterforsaljare.

Alla juridiska enheter inom
Grangeskoncernen.

Always Safe tvarfunktionella team

SVP Sustainability

SVP Sustainability

SVP Sustainability

CFO

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfulla inkdp

Ansvarsfulla inkdp
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Milj6

Miljdansvar ar en naturlig del av hur Granges bedriver sin
verksamhet och hur féretaget skapar varde fér kunder och
samhalle. | takt med att efterfragan pa hallbart och cirkulart
aluminium okar fortsatter Granges att starka sitt miljdarbete
genom att minska utslapp, oka cirkulariteten och anvanda
resurser mer effektivt pa samtliga anldggningar. Att 6ka
atervinningen, utveckla legeringar som majliggor hégre
skrotinnehall samt sakerstalla tillgang till primaraluminium med
lagt klimatavtryck ar centrala delar i denna utveckling.

Samtidigt bidrar robusta miljéledningssystem till ett
ansvarsfullt anvandande av energi, vatten och rdmaterial i vara
anlaggningar samt sakerstaller att verksamheten uppfyller hdga
miljokrav. Genom kontinuerliga forbattringar, nara samarbete
med kunder och leverantérer samt fokus pa innovation arbetar
Granges for att driva utvecklingen mot en mer cirkular och
resurseffektiv aluminiumvardekedja.

Las mer
E1 Klimatférandringar
E2 Miljoférorening

E3 Vattenresurser
E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi
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Totalt klimatutslapp 4 191 kton
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E1: Klimatférandringar

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(SBM-3, IRO-1)

Paverkan

Den globala aluminiumindustrin, som tillnér en sektor med
utmanande klimatomstalining, star arligen for cirka tva procent
av varldens utslapp av vaxthusgaser, vilket motsvarar totalt 1,1
miljarder ton CO,e. Aluminiumets viktiga roll i samhallet forvantas
6ka, med en prognostiserad efterfragetillvaxt pa 81 procent

till 2050 i takt med att sektorer som energi, byggnation och
transport stéller om och minskar sina utslapp. For att mojlig-
gora overgangen till en héllbar ekonomi &r det avgérande att
aktorer i aluminiumvardekedjan reducerar utslapp ur ett livs-
cykelperspektiv.

Granges har en faktisk negativ paverkan pa miljon till foljd
av de utslapp av vaxthusgaser som genereras i féretagets
verksamhet och i vardekedjan for tillverkning av aluminium.
Foretagets produktion ar beroende av energi och insatsmaterial
som har en negativ miljépaverkan. Detta inkluderar anvandning
av fossila branslen och primaraluminium, vars energiintensiva
produktion ger upphov till hdga utslapp av vaxthusgaser.

11 procent av féretagets klimatpaverkan kommer fran den
egna verksamheten och 89 procent fran vardekedjan, varav
96 procent ar kopplat till metallinkp.

Samtidigt kan klimatanpassning ge positiva effekter bade
for foretaget och for samhaéllet i stort. Genom att proaktivt
hantera klimatrelaterade risker kan Granges minska sin miljopa-
verkan, sénka driftskostnader och skapa nya affarsmajligheter.
En sadan anpassning bidrar dven till att sékerstalla Iangsiktig
affarskontinuitet och konkurrenskraft, i takt med att kunder och
regelverk stéller allt hogre krav pa héllbara produkter och
arbetssatt.
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Risker och méjligheter

Grénges star infor bade risker och mojligheter kopplade till
klimatférandringar. Omstéaliningsrisker inkluderar 6kad kund-
efterfragan pa produkter med lagt klimatavtryck, skarpta krav
pa produkters klimatprestanda samt striktare regleringar och
beskattning av koldioxid. Om foretaget inte méter dessa 6kade
krav kan det leda till hogre kostnader eller minskade intakter.
Fysiska risker utgodrs av extrema vaderhandelser samt brist pa
naturresurser vilka kan stora produktionen, skada anlaggningar
och driva upp driftkostnaderna.

Samtidigt kan Granges dra nytta av mojligheter genom att
mota kundernas 6kade forvantningar pa produkter med lagre
klimatavtryck, vilket kan bidra till att sékra nya kontrakt och
Oka intakterna.

Hantering av identifierad paverkan, risker och
mdijligheter

Den klimatrelaterade paverkan samt de risker och méjligheter
som identifierats &r fullt integrerade i Granges strategiska
planering, investeringsbeslut och operativa processer. Att bygga
langsiktig motstandskraft &r en central del av féretagets hall-
barhetsstrategi. Genom att proaktivt hantera klimatrelaterade
risker och investera i framtidssékrade, koldioxideffektiva
|6sningar starker Granges sin forméaga att vara flexibel, konkur-
renskraftig och agera i linje med intressenternas forvantningar
i en snabbt féranderlig global omvarld.

Vasentliga fragor

Paverkan, risker, mojligheter

Begransning av
klimatforéandring-
arna

Anpassning av
klimatféréandring-
arna

Energi

Faktisk negativ paverkan pa miljon genom att verka
i en utslappsintensiv industri, bdde inom den egna
produktionen och i vérdekedjan.

Risk for 6kade kostnader till foljd av skarpta koldioxid-
regleringar och inférande av koldioxidskatter.

Risk fér minskade intékter pa grund av forlorade
kundkontrakt till foljd av skarpta krav pa produkters
koldioxidprestanda.

Majlighet till 6kade intédkter genom att sékra kund-
kontrakt med sérskilda krav pa produkters koldioxid-
avtryck.

Faktisk positiv paverkan pa manniskor och miljo
genom att framtidssakra verksamheten for att bli
mer motstandskraftig mot klimatférandringar, genom
forandringar i processer, arbetsséatt och strukturer
som minskar risker eller mojliggér nya affars-
mojligheter.

Risk for minskade intakter och/eller 6kade kostnader
till foljd av produktionsbortfall och skador pa anlagg-
ningar som orsakas av extrema vaderhéndelser.

Faktisk negativ paverkan pa miljon genom att verka i
en energiintensiv industri och vara beroende av energi
i produktionen, bade i Granges egen verksamhet och
i den bredare aluminiumvéardekedjan.

Risk for 6kade kostnader kopplade till brist pa férny-
bar energi p4 marknaden samt stigande kostnader
for certifikat som i allt hogre grad kan komma att
efterfragas av kunder.

Méjlighet att reducera kostnader, stéarka foretagets
anseende och 6ka intdkterna genom energieffek-
tivisering, 6kad anvandning av fornybar energi och
genom att méta kundernas héllbarhetskrav.
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E1: Klimatférandringar

Scenarioanalys for att identifiera risker och
méjligheter (SBM-3)

Ar 2024 genomférde Granges en scenariobaserad analys av
klimatrelaterade risker och majligheter i enlighet med rekom-
mendationerna fran Task Force on Climate-Related Financial global uppvarmning till 1,5 °C, netto-noll till 2050 och
Disclosures (TCFD). Analysen omfattar samtliga av Gréanges negativa utslapp darefter.

anlaggningar och beaktar bade omstallningsrisker och fysiska e Mittenvagen (SSP2-4.5): Mattliga framsteg med utslapp
klimatrelaterade risker, samt de majligheter som kan uppsta som nar sin topp omkring 2050; global uppvarmning pa
under olika framtida klimatférhallanden. Den utvarderar 271-3,5 °C till ar 2100.

omfattningen och sannolikheten av identifierad paverkan pa e Fossildriven utveckling (SSP5-8.5): Hoga utslapp, dar
kort sikt (2025-2030), medellang sikt (2031-2050) och lang CO,e-nivaerna tredubbilas till 2075 och den globala

sikt (2051-2100). uppvarmningen nar 3,3-5,7 °C till &r 2100.

Tre scenarier anvandes, i linje med Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) SSP-banor:

e Gron utveckling (SSP1-1.9): Mycket laga utslépp, begransad

Identifierade risker och méjligheter fran scenarioanalys

Omstallnings- Politiska och juridiska ~ Okade kostnader till f6ljd av koldioxidregleringar och réttsprocesser
risker
Teknologi Okade kostnader for omstalining till utslappssnal teknik
Marknad Férandrade kundbeteenden och efterfragemonster samt kade kostnader for ramaterial pa grund

av brist och begransad tillgang

Fysiska risker Akuta Okad intensitet i extrema vaderhandelser som cykloner och éversvamningar
Kroniska Férandrade nederbdrdsmonster och extrem variation i vaderférhallanden, stigande medeltemperaturer
och havsnivaer
Majligheter Resurseffektivitet Anvandning av &tervunnet material
Energikalla Anvandning av energikallor med lagre utslapp och ny teknik
Produkter & tjanster Kommade méjligheter inkluderar att utveckla produkter med lagre utslapp, ta fram nya produkter
genom forskning och utveckling, klimatanpassningsldsningar, diversifiering av verksamheten samt
forandrade konsumentpreferenser
Foretagsspecifika Partnerskap
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Scenarierna tillampades genom en strukturerad metod som
omfattade bade kvalitativa och kvantitativa bedémningar,
sektorsspecifika databaser, benchmarkanalyser och IPCC-
projektioner for att uppskatta riskernas allvarlighetsgrad,
sannolikhet och finansiella paverkan. De antaganden som gjorts
avseende finansiell paverkan ar i linje med de diskonterings-
rantor, férvantade energikostnader och nedskrivningsbedém-
ningar som tillampas i de finansiella rapporterna. Analysen
beaktar dven den geografiska spridningen av Granges
verksamheter samt exponeringen i foretagets vardekedja.

Resultat fran analysen

Scenarioanalysen visar att omstéllningssriskerna ar hogst i
scenarierna "mittenvagen” och “fossildriven utveckling”, till féljd
av 6kade kostnader for koldioxid, férandrade kundférvantningar
och storre investeringsbehov i teknologier med laga utslapp.

| ett 1,5-gradersscenario ar omstéaliningsriskerna lagre, &ven om
investeringar i ny teknologi fortsatt ar viktiga. Fysiska risker
Okar i scenarier med hogre global uppvarmning och innefattar
extrema vaderhandelser och langsiktiga effekter pa verk-
samheten och leverantdrskedjan.

Mojligheter kopplade till resurseffektivitet, energi med lag
klimatpaverkan och nya produkterbjudanden &r starkast i ett
1,56-gradersscenario och stédjer Granges fokus pé atervinning,
elektrifiering och cirkulara I6sningar. Dessa majligheter for-
svagas i scenarier med hogre global uppvarmning eftersom
de operativa och regulatoriska pafrestningarna okar.

Resiliensbeddmningen omfattar osékerheter kopplade till
framtida koldioxidpriser, elndtens omstallning, teknikens till-
ganglighet och langsiktiga fysiska klimateffekter, vilka kan
paverka framtida investeringsbeslut. Gréanges strategi forblir
anpasshingsbar genom flexibla inkdp, stegvisa investeringar
och formégan att skala upp atervinning, energieffektiviserings-
atgarder och teknologier med lag klimatpéaverkan i takt med
att omvarldsforutsattningarna férandras.
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E1: Klimatférandringar

Omstéllningsplan for begransning av
klimatférandringar (E1-1)
Langsiktiga mal
Granges har atagit sig att bekdmpa klimatférandringarna
genom att investera i en héllbar verksamhet, hallbara inkép och
6kad atervinning for att minska klimatpaverkan genom produk-
ternas livscykler. Foretagets plan for netto-noll &r en central del
av affarsstrategin, med ett dtagande att nd netto-nollutslapp till
2040. Granges har dven som mal att pd medellang sikt minska
absoluta utslappen fran scope 1+2 med 42 procent samt att
minska utsléappen per ton fran scope 3 med 57 procent till 2030
fran basaret 2021. Malen har godkéants av Science Based Targets
initiative (SBTi), vilket bekréaftar att de ar férenliga med klimat-
vetenskapen och Parisavtalets 1,5-gradersmaél. Ambitiésa och
vetenskapligt baserade klimatmal starker ocksé kundernas
mojligheter att na hallbara och cirkulara |6sningar. Gréanges ar
inte exkluderat fran EU:s Paris-aligned benchmark.

| samband med forvarvet av Shandong har Gréanges sett
over sin strategi for minskade utslapp i Asien for att sakerstalla
full anpassning till koncernens mal. Oversynen bekraftade att
ambitionen att na netto-noll 2040, samt malen fér 2030, kvar-
star oférandrade och fortsatter att uppfylla SBTi:s kriterier.

Plan for netto-nollutslapp

Granges har tagit fram tydliga regionala handlingsplaner fram
till 2030, vilka tillsammans utgdr en koncerngemensam plan fér
netto-noll baserad pa fem huvudsakliga steg for att minska
koldioxidutslappen:

e Netto-nollutslapp fran Granges — omstallning till netto-noll-
branslen.
Netto-nollutslapp fran el - anvandning av fornybar el.
Okad atervinning - 6kad anvandning av &tervunnet
aluminium i produktionen.

e Netto-nollutslapp fran primaraluminium - inkdp av
priméaraluminium med mycket lagt klimatavtryck.

e Netto-nollutslapp fran Iésningar och sektorer - investeringar
i hallbara marknader och kundsamarbeten for att utveckla
héllbara och cirkulara I&sningar.
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For att leverera pa dessa planer kommer Granges att fortsatta
investera i hallbara inkdp, bygga ut atervinningskapaciteten,
etablera langsiktiga partnerskap, inféra ny teknik och utveckla
innovativa produkter. Viktiga investeringar som gjorts inkluderar
gjutnings- och atervinningscentret i Huntingdon, joint venture-
samarbetet i Yunnan, och finansiering som séakrats genom en
gron obligation. Grénges omstéllningsplan ar fullt integrerad i de
regionala affarsstrategierna och utgoér en central del av fore-
tagets Navigate-plan. Strategin och affarsmodellen utvarderas
kontinuerligt och kan justeras beroende pa klimatrelaterade
utvecklingar eller uppkommande osakerheter. Tva ganger per
ar rapporterar varje affarsenhet om framsteg, prioriteringar
och investeringsbehov kopplade till lokala planer for minskade
koldioxidutslapp till Business Boards, som leds av VD och
representeras av koncernledningen. Omstéllningsplanen har
presenterats for, och godkants av, styrelsen.

Potentiell koldioxidinlasning

Grénges star infor flera stora utmaningar pa vagen mot netto-
noll. Féretagets energiintensiva processer ar starkt beroende
av el, vilket innebar att klimatavtrycket paverkas av koldioxid-
intensiteten i de lokala elnaten — dar vissa anlaggningar fort-
farande anvander kolbaserad el. Verksamheten &r dven beroende
av naturgas for ugnar, och en dévergang till biobranslen eller ny
teknik skulle krava betydande investeringar. Dessutom koéper
Granges primaraluminium fran smaltverk med hoéga inbaddade
utslapp, vilket innebar att en stor del av klimatavtrycket uppstéar
uppstroms i vardekedjan.

Finansiell paverkan

Granges omstallning till netto-noll kraver betydande investe-
ringar i infrastruktur och ny teknik. Overgangen till netto-noll-
branslen och elektrifiering kan innebéra behov av ny utrustning,
uppgraderingar av anlaggningar och utveckling av alternativa
energiférsorjningskedjor. De operativa kostnaderna kan initialt
Oka till foljd av hogre priser pa fornybar el och aluminium

med lagt klimatavtryck, men detta kan 6ver tid vagas upp av
forbattrad effektivitet. Fortsatta investeringar i atervinning
samt forskning och utveckling &r avgérande for att séanka
kostnaderna och driva innovation for langsiktig hallbarhet.

Paverkan pa den egna arbetsstyrkan

Granges resa mot netto-noll innebar betydande férandringar
for foéretagets medarbetare. Omstéliningen skapar maéjligheter
till kompetensutveckling och nya roller inom omraden som
energieffektivisering, atervinning och avancerad tillverkning,
vilket starker engagemanget och bidrar till I1dngsiktig arbets-
trygghet. Samtidigt kan vissa roller kréava vidareutbildning, och
forandringsprocesser kan skapa viss osakerhet. Granges ar
darfor engagerat i en rattvis och inkluderande omstéallning
genom proaktiv kompetensplanering, kontinuerligt larande och
en aktiv medarbetardialog.

Framsteg mot netto-noll

Granges fortsatte under aret att driva arbetet framat enligt sin
netto-nollplan och har minskat sina koldioxidutslapp med 46
procent jamfort med basaret 2021, inklusive Shandong. Under
aret drevs resultatet framst av 6kat inkdp av primaraluminium
med lag klimatpéverkan samt en hégre andel férnybar el.

Inga koldioxidinfangning- eller utslappsminskningsprojekt
finansierade via koldioxidkrediter anvédndes under aret.

Policyer (E1-2)

Granges globala miljépolicy vagleder foretagets arbete med
att minimera negativ miljépaverkan. Nar det galler klimatfor-
andringar anger policyn tydliga principer for att reducera
utslapp inom scope 1, 2 och 3, minska energiférbrukningen,
forbattra energiintensiteten och 6ka anvandningen av
fornybar energi.

Grénges staller dven tydliga hallbarhetskrav pa sina leve-
rantorer. Foretagets uppforandekod for leverantorer aterspeglar
de miljéprinciper som anges i Grénges globala miljépolicy och
kraver att leverantorer reducerar utslapp i sina egna verksam-
heter och vardekedjor, forbattrar energieffektiviteten och
O6kar anvandningen av férnybar energi.

Intern koldioxidprissattning (E1-8)
Granges anvander inte intern koldioxidprissattning.
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Atgarder (E1-3) o

DRIVKRAFTER

(1] 2] o (4] (5]

Netto-nollutslapp Netto-nollutslapp Okad &tervinning Netto-nollutslapp fran Netto-nollutslapp fran

fran Granges fréan el primaraluminium I6sningar och sektorer
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 3
AMBITIONER

100% netto-nollbransle 2040 100% foérnybar el 2030 500 kton atervinningsvolymer 2030 100% netto-noll primaraluminium 2040 Méjliggorare for netto-noll och héllbar tillvaxt

2025 i korthet
Om Granges

PRIORITERINGAR Strategi
Verksamheten
o Oka material- och energieffektiviteten. e Utforma partnerskap i véardekedjan. e Utforma partnerskap i vérdekedjan. e Utforma partnerskap i vardekedjan. e Investera i tillvaxt inom héllbara sektorer. Hallbarhet
e Minska och fasa ut naturgas och andra o Elcertifikat. e Investera i kapacitet och kompetens e Stddja leverantdrernas planer for e Samarbeta med kunder och OEM-aktorer. Riskhantering
icke-fornybara branslen. e Generera egen fornybar el. inom &tervinning. minskade utslapp. e Utveckla cirkulara och hallbara legeringar. .
e |mplementera teknologier fér minskade e Utveckla cirkulara legeringar. Bolagsstyrningsrapport
utslapp. Forvaltningsberattelse
- Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
AKTIVITETER 2025 Ovrig information
e Energiméte vid Grénges anlaggning i e Granges anlaggning i Shanghai anvander e Langsiktiga partnerskap etablerades e Partnerskap for att sakerstalla tillgang till e Cirkuléra partnerskap etablerade for att
Huntingdon, dar deltagare fran olika 100 procent fornybar el. med leverantdrer av skrotbaserade tackor primé&raluminium med lagt klimatavtryck. sakra tillgang till skrot.
regioner samlades for att dela erfarenheter e Anléaggningen i Finspang koper specificerad i Asien. e Leveranser av hallbart aluminium fran e Pagadende partnerskap mellan Federal
och identifiera satt att minska el frdn 100 procent vattenkraft. e Langsiktigt avtal med ett atervinningsbolag Granges joint venture i Yunnan. Metals, Granges och Daikin for att utveckla
energianvandningen i anldggningen. e Anlaggningen i Konin kdpte 72 procent for att sékerstélla en stabil tillgdng pa RSI e Leverantorsmote i Stockholm for att en hallbar cirkularitetsplan for HVAC-
o Okad kapacitetsutnyttjande och fornybar el fran vattenkraft genom i Europa. starka samarbetet och identifiera nya enheter vid livscykelns slut.

produktivitet for att forbattra
energieffektiviteten.
Digitaliseringsstod.

ursprungsgarantier under 2025.
Newport, Salisbury och Huntingdon
képer 100 procent, 27 procent respektive
16 procent av sin el fran solkraft genom

Okad skrotanvandning efter att atervinnings-
och gjutlinjen i Huntingdon.

Optimering av produktportféljen for att
mojliggdra hégre skrotabsorberingsférméga.

md&jligheter att sakerstalla produkter med
lagt klimatavtryck.

Renewable Energy Credits (RECs). e Produktutveckling.

UTFALL

Inget netto-nollbrénsle anvandes
under 2025.

Andelen fornybar el uppgick till
60 procent 2025.

Den totala volymen inkdpt atervunnet
aluminium nadde rekordhéga 300 kton (249),
drivet av produkt- och verksamhets-
forbattringar samt &tervinningspartnerskap.

16 procent av Grénges inkdpta
priméaraluminium definierades som
primaraluminium med l&gt klimatavtryck.

Fortsatt fokus pé langsiktiga cirkulara
partnerskap samt pa innovation.
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E1: Klimatférandringar

Mal (E1-4, MDR-T)

Fraga Mal Malar Baséar Utfall'

Utslapp och klimatpéverkan Netto-nollutsléapp i hela vardekedjan 2040 2021 2025 6kade de absoluta totala klimatutslappen (scope 1+2+3) med 10 procent
till 4 191 kton (3 823), framst drivet av inkluderingen av produktionsanlagg-
ningen i Shandong. Totala klimatutslappen per ton minskade med 12 procent
till 6,6 ton CO,e/ton (7,5). Granges har minskat sina totala absoluta klimat-
utslapp med 46 procent fran basar 2021.

Minska absoluta utslapp av vaxthusgaser fran scope 1och 2 med 90 procent 2040 2021
Minska utslappen av véxthusgaser frén scope 3 frén kdpta varor och 2040 2021 Absoluta klimatutslappen fran scope 1+2 6kade till 440 kton (327), vilket
tjanster, bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms transport och innebar att Granges har minskat sina absoluta scope 1+2-utslapp med
distribution, affarsresor samt nedstréms transport och distribution med 19 procent jamfért med basar 2021.
97 procent per ton férpackade produkter

X . . R Klimatutsléppen per ton fran scope 3 minskade till 5,9 ton CO,e/ton
Minska absoluta utslapp av vaxthusgaser fran scope 1och 2 med 42 procent 2030 2021 (6,9) vilket innebir att Granges har minskat sina klimatutslapp per ton
Minska utslappen av véxthusgaser fran scope 3 fran kopta varor och 2030 2021 frén scope 3 med 48 procent jgmfort med basar 2021.
tjédnster, brénsle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms transport och
distribution, affarsresor samt nedstréms transport och distribution med
57 procent per ton férpackade produkter
Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet (scope 1+2) med 2025 2017 Klimatutsléppen per ton fran scope 1+2 minskade till 0,60 ton CO,e/ton
minst 25 procent (0,64). Det ar en minskning med 37 procent jamfért med 2017.
Minska klimatutsléapp per ton fran inkdpta metaller (scope 3) med minst 2025 2017 Klimatutslappen per ton fran scope 3 minskade till 5,7 ton CO,e/ton (6,9).
30 procent Det &r en minskning med 46 procent jamfért med 2017.

Energi Andel férnybar energi minst 20 procent 2025 2017 Andelen férnybar energi uppgick till 23 procent (23).

Minskning av energiintensiteten med 17 procent 2025 2017 Energiintensiteten uppgick till 3,3 MWh/tonne (3,5), i nivd med energi-

intensiteten 2017.

1Produktionsanlaggningen i Shandong har inkluderats i hallbarhetsdatan for 2025 samt i basaret 2021 (historiska data har inte uppdaterats). Basaret 2017 inkluderar inte Shandong. Darfér exkluderas Shandong fran uppféljiningen av mélen som avser 2017 ars baslinje.

Granges mal ar godkanda av SBTi och dédrmed i linje med den senaste
klimatvetenskapen och i linje med malen i Parisavtalet. Som en del av
SBTi-godkénnandet genomférde Granges en fullsténdig inventering av sina
klimatutslapp for att identifiera var storst klimatpaverkan sker ur ett
vardekedjeperspektiv, vilket inkluderade insamling av data fran relevanta
intressenter. Malen omfattar cirka 91 procent av Granges totala utslépp som
identifierats i den GHG-inventering som genomférdes inom ramen for
SBTi-godkénnandet, inklusive utslapp fran den egna verksamheten, scope 1

och 2 (9 procent), samt indirekta utslapp i vardekedjan, scope 3 (91 procent).

Den storsta andelen utslapp kommer frén inkop av metaller, vilket stér for
97 procent av scope 3-utslappen. For berakning av scope 2-utsléapp har
den marknadsbaserade metoden anvants. Basaret for Granges klimatmal ar
2021. Basaret har raknats om for att inkludera produktionsanlaggningen

i Shandong, Kina.
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Med SBTi-godkénnandet har Gréanges atagit sig foljande mal:

Netto-nollmal
e N3 netto-nollutsléapp av véxthusgaser genom hela vardekedjan
till 2040.

Langsiktiga mal

e Minska absoluta utsléapp av véxthusgaser fran scope 1 och 2 med
90 procent till 2040 jamfort med 2021.

e Minska utslappen av vaxthusgaser fran scope 3 fran inkdpta varor
och tjanster, bransle och energirelaterade aktiviteter, uppstréms
transport och distribution, affarsresor samt nedstréms transport
och distribution med 97 procent per ton férpackade produkter
inom samma tidsram.

Kortsiktiga mal

e Minska absoluta utsléapp av véxthusgaser fran scope 1och 2 med
42 procent till 2030 jamfért med 2021.

e Minska utslappen av vaxthusgaser fran scope 3 fran inkdpta varor
och tjanster, bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms
transport och distribution, affarsresor samt nedstréms transport
och distribution med 57 procent per ton férpackade produkter
inom samma tidsram.
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E1: Klimatférandringar

E1-535

Energianvdndning och energimix

2025 2024 2023
Bréansleférbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) - - -
Brénsleférbrukning frén réolja och petroleumprodukter
(MWh) 64 386 64 539 51900
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 1232 416 1096 516 1018 900
Bransleforbrukning fran andra fossila kéallor (MWh) - - -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 292135 221358 225 410
Total anvandning av fossil energi (MWh) 1588 936 1382 413 1296 210
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 78 77 77
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 75 465 102 473 97 019
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 4 6 6
Brénsleforbrukning for férnybara energikallor, inbegripet
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) - - -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning frén férnybara kéllor (MWh) 455 303 401774 373157
Forbrukning av egenproducerad férnybar energi (MWh) 2 405 2285 -
Forbrukning av egenproducerad icke-férnybar energi
(MWh) - - -
Total anvandning av férnyelsebar energi (MWh) 455 303 401774 373157
Andel férnybara Kéllor i total energianvandning (%) 22 23 22
Total energianvandning (MWh) 2044 239 1784187 1681300
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Kommentar:

2025 okade den totala energianvandningen med

15 procent till 2 044 GWh (1784), till foljd av hogre
produktionsvolymer och en 6kad anvandning av
atervunnet aluminium i produktionen, vilket kraver

mer energi vid omsmaltning. Andelen férnybara
energikallor i den totala energiférbrukningen minskade
nagot, framst till fljd av att produktionsanlaggningen

i Shandong, Kina, inkluderades, dar elen kommer

frén kolkraft.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional nivé och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Férnybara energikallor
definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft, geo-
termisk energi, tidvattenkraft och biobréansle. Icke-
férnybara energikallor inkluderar propan, naturgas,
diesel och bensin. Egenproducerad fornybar

energi relaterar till de solpaneler som installerats

pé produktionsanlaggningen i Shanghai.
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E1: Klimatférandringar

Egen KPI

Andel fornybar energi

% 2025 2024 2023 Kommentar: Redovisningsprinciper och definitioner:
2025 minskade andelen férnybar energi med 1 procent- Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras
Grénges Europe 49 49 52 enhet till 22 procent (23). Detta drevs av en lagre andel i &rligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
Granges Asia 22 40 39 Granges Asia, pa grund av att Shandongs el kommer definitioner och principer.
Gréinges Americas 7 a 3 frén kolkraft, delvis motvagd av en 6kad andel fornybar
energi i Granges Americas. Granges anlaggning i Férnybara energikéllor definieras som vindkraft,
Granges totalt 22 23 22 Shanghai har anvant 100 procent férnybar el sedan 2023 solenergi, vattenkraft, geotermisk energi, tidvattenkraft
genom ett leverantdrsutfardat certifikat for fornybar el. och biobrénsle. Andelen férnybar energi berdknas som
Anlaggningen i Finspang har kopt specificerad el fran inkdpt fornybar energi samt atervunnen energi (MWh)
100 procent vattenkraft sedan 2020, och anldggningen dividerat med total energianvédndning (MWh), baserat pa .
i Konin kdpte 72 procent fornybar el fran vattenkraft total energianvandning per energikélla och leverantors- 2025 i korthet
genom ursprungsgarantier under 2025. Newport, specifik mix avseende levererad el, fjarrvarme och anga. Om Granges
Salisbury och Huntingdon kdpte 100 procent, 27 Strategi
procent och 16 procent av sin el fran solkraft genom
elcertifikat (Renewable Energy Credits, RECs). Verksamheten
Hallbarhet
Egen KPI Riskhantering
Energiintensitet Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
MWh/ton 2025 2024 2023 Kommentar: Redovisningsprinciper och definitioner: o
2025 minskade energiintensiteten med 8 procent Data rapporteras pé regional nivd och aggregeras > Hallbarhetsrapport
Grénges Europe 29 31 3.0 till 3,2 MWh/ton (3,5), till foljd av dkade produktions- arligen pa koncernniva med hjslp av gemensamma Finansiella rapporter
Granges Asia 2,0 1,9 21 volymer. definitioner och principer. Ovrig information
Grénges Americas ar a7 a7 Energiintensitet definieras som total energianvédndning
Granges totalt 3,2 3,5 3,5 inom organisationen (MWh) dividerat med totalt
férpackade produkter (ton).
E1-540
Energiintensitet per omséttning
MWh/MSEK 2025 2024 2023 Kommentar: Redovisningsprinciper och definitioner:
2025 minskade energiintensiteten per omséattning med Aluminiumsektorn definieras som en sektor med
Total energianvéndning frén verksamheter i sektorer med 721 75.9 747 5 procent jamfért med 2024, till féljd av hégre intakter stor klimatpaverkan. Darfér inkluderas Granges

hog klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan

Se sid 132 i finansiella noterna for nettoomsattning.

jamfoért med féregéende ar.

totala energiférbrukning och totala nettomsattning
i detta nyckeltal.
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E1: Klimatférandringar

E1-4 & E1-6

Vaxthusgasutslapp uppdelat pa scope 1och 2 och signifikanta scope 3

Retrospektivt Mal
Basar % férandring Arligt % mal /
2025 2024 (2021) 2025 vs 2024 2030 2040 Basar
Scope 1 GHG-utslapp Scope 1 GHG-utslapp (kton CO.e) 266 239 240 n
Scope 1 GHG-utslapp fran reglerad handel med utslappsréatter (%) 26 23 24 3 pe
Scope 2 GHG-utslapp Location-based scope 2 GHG-utslapp (kton CO,e) 292 245 323 19
Market-based scope 2 GHG-utslapp (kton CO.e) 174 88 305 98
Scope 1+2 GHG-utslapp Location-based scope 1+2 GHG-utslapp (kton CO.e) 558 484 563 15
Market-based scope 1+2 GHG-utslapp (kton CO,e) 440 327 545 35 -42% -90% -1%
Klimatutslapp per ton fran scope 1+2 (kton CO,e/ton) 0,70 0,64 0,85
Signifikanta Scope 3 GHG-utslapp Totala indirekta (scope 3) GHG-utslapp (kton CO,e) 3751 3496 7 255
1Inkdépt material och tjanster 3 606 3377 7 056
3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderade i scope 1eller scope 2) 60 56 95
4 Uppstroms transporter och distribution 49 31 85 60
6 Tjansteresor 0,4 0,4 0,5 -8
9 Nedstréms transporter 35 31 32 13
Klimatutslapp per ton fran scope 3 (kton CO,e/ton) 5,9 6.9 1,4 -14 -57% -97% -17%
Totala GHG-utslapp Totala GHG-utslapp (location-based) (kton CO.e) 4309 3980 7818 8
Totala GHG-utslapp (market-based) (kton CO,e) 4191 3823 7 800 10 Netto-noll

Redovisningsprinciper och definitioner:

Produktionsanlaggningen i Shandong, Kina, ar inkluderad i datan fér 2025
och basér 2021 (historisk data har inte uppdaterats). Data rapporteras i
enlighet med en market-based-metod. Data rapporteras manadsvis pa
regional nivé och aggregeras kvartalsvis och arligen pa koncernnivad med
hjalp av gemensamma definitioner och principer. De emissionsfaktorer som
anvénts for att berdkna nyckeltalen har validerats av en extern part. Utslapp
av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlighet med GHG
Protocol definieras respektive scope:

Scope 1. Direkta utslapp fran Granges verksamhet vilket inkluderar
produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader, foretagsdgda fordon och
kéldmedier. Berakningarna av utslapp baseras pé bransleférbrukning och
utslappsfaktorer.

Scope 2: Indirekta utslapp fran produktion av inkdpt el, varme och dnga som
forbrukas av Granges i produktionsanldggningar och kontorsbyggnader.
Utslapp beraknas med hjalp av specifika data fran Granges el-, varme- och
angleverantorer.
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Scope 3: Ovriga indirekta utslapp vilket inkluderar utslapp fran utvinning,
produktion och bearbetning av inkdpta metaller, forpackningsmaterial,
bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingér i scope 1eller scope
2), transporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. | brénsle- och
energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen som anvands i
Granges verksamhet och i produktion av inkdpt energi. Utslapp fran
produktion av priméaraluminium, inkdpta valsgét och atervunnet aluminium
baseras pa regionala industrimedelvarden, landsspecifika faktorer eller
leverantérsdata. Utsléapp fran produktion av branslen baseras pa regionala
branschdata. Utslapp fran transporter och affarsresor baseras pa specifik
data for Granges transportrutter. 7 procent av scope 3-utslappen baseras pa
primérdata. Scope 3-kategorier som inte ingar i Granges héllbarhetsrapport-
ering, eftersom de inte ar tillampliga for féretaget eller bedémdes som
immateriella i den GHG-inventering som genomférdes inom ramen for
SBTi-godkannandet, ar foljande: Scope 3 fran kapitalvaror, avfall som
genereras i verksamheten, personalpendling, uppstroms leasade tillgangar,
foradling av salda produkter, anvandning av salda produkter, hantering av
salda produkters livscykelslut, nedstroms leasade tillgdngar, franchiser och
investeringar.

Klimatutslapp per ton definieras som totala utslépp av véxthusgaser

(ton CO,e) dividerat med totalt férpackade produkter (ton).
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E1: Klimatférandringar

Egen KPI

Totala utslapp av vaxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
kton CO,e 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Granges Europe 56,3 53,7 48,7 32,0 29,5 26,3 88,3 83,3 75,0 708 739 877 797 822 952
Granges Asia 45,7 28,3 27,2 88,0 0,0 0,0 133,7 28,3 27,2 2377 1992 2005 2510 2020 2032
Granges Americas 164,0 156,1 1451 54,2 58,3 614 2181 2144 206,55 666 764 763 884 979 969
Granges totalt 266,0 239,1 2221 174,2 87,9 87,7 4401 327,0 309,8 3751 3496 3641 4191 3823 3951
Egen KPI
Klimatutslapp per ton
Scope 1 Scope 2 Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
ton CO,e 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Gréanges Europe 0,28 0,30 0.29 0,16 0,16 0,16 0,44 0,46 0,45 35 41 52 4,0 45 57
Grénges Asia 0,22 0,24 0,26 0,42 0,00 0,00 0,64 0,24 0,26 13 16,9 19,4 12,0 171 19,7
Granges Americas 0,74 0,74 0,72 0,24 0,28 0,31 0,98 1,02 1,03 3,0 3,6 3.8 4,0 4,6 4,8
Granges totalt 0,42 0,47 0,47 0,28 0,17 0,19 0,70 0,64 0,66 59 6,9 7.7 6,6 7.5 8,4
E1-6 53
Utslapp av vaxthusgaser per omsattning
ton CO,e/SEK 2025 2024 2023 Kommentar:
. R 2025 minskade de totala klimatutslappen per ton med 12 procent till Klimatutslappen per ton fran inkdpta material (scope 3) minskade med
Totala utslapp av vaxthus- 6,6 ton CO,e/ton (7,5). De absoluta utslappen (marknadsbaserat) 6kade 14 procent till 5,9 ton CO,e/ton (6,9). Minskningen drevs framst av en justerad
gaser.(locatlon—based) per med 10 procent till 4 191 kton (3 823), motsvarande 4 309 kton CO,e med emissionsfaktor fér primaraluminium i Kina. Detta var ett resultat av upp-
nettoinkomst 152 169 183 ett platsbaserat berékningssatt. Klimatutslappen per ton fran den egna daterad information om Kinas gréna omstalining och reviderade myndighets-
Totala utslapp av vaxthus- verksamheten och inkdpt energi (scope 1+2) uppgick till 0,70 ton CO,e/ policy som implementerades 2025. Den sénkta emissionsfaktorn for Asien
gaser (market-based) per ton (0,64), en 6kning med 8 procent jamfért med 2024. Okningen drevs stod for 11 procent av minskningen, medan de resterande 3 procenten
nettoinkomst 148 163 176 av hogre energiférbrukning till féljd av att produktionsanlaggningen i forklaras av fortsatt utslappsminskningsarbete i samtliga affarsomraden,

Se sid 132 i finansiella noterna fér nettoomséttning.

95 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Shandong, Kina, inkluderades, samt av 6kad produktion i évriga affars-
omraden. Hos Granges stdds 55 procent av elférbrukningen av kopta
elcertifikat som ingér i den marknadsbaserade scope 2-berékningen.
Dessa instrument inkluderar leverantorsutfardade certifikat for fornybar
el, Renewable Energy Certificates (RECs) och Guarantees of Origin
(GOOs). RECs utgér 15 procent av den totala konsumtionen, varav

16 procent klassificeras som paketerade och 84 procent som fristdende.

framst genom 6kad anvandning av primaraluminium med lagt klimatavtryck.
Av jamforbarhetsskal innebér exkludering av Shandong totala klimatutslapp
per ton pé 6,3, klimatutslapp per ton frdn scope 1+2 pa 0,60 och klimatut-
slapp fran scope 3 pé 5,7 ton CO,e/ton. Granges har inga biogena utslapp.

Justering av resultat:

e Ett fel i berdkningen av nyckeltalet "Utslapp av vaxthusgaser per
omsattning” for foregdende ar har identifierats och omraknats i
denna rapport.
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Hallbar finansering

Granges har atagit sig att integrera hallbarhet i koncernens
finansiering. Foretagets resa mot hallbar finansiering inleddes
2021 med lanseringen av ett ramverk fér gron- och hallbarhets-
lankad finansiering. Inom detta ramverk emitterade Granges
framgangsrikt sin forsta hallbarhetslankade obligation i septem-
ber 2021. Under 2022 tog Granges ett betydande steg framat
genom att inkludera en hallbarhetslankad struktur i sitt huvud-
sakliga kreditavtal, vilket omfattade en revolverande kredit-
facilitet (RCF) och ett 1an (Term Loan). Dessutom inférdes
héllbarhetslankade strukturer i nya lAneavtal med Svensk
Exportkredit, vilket ytterligare har starkt Granges engagemang
inom hallbar finansiering.

Groéna och héllbarhetslankade finansieringsramverk
Under 2024 uppdaterade och ersatte Granges det kombinerade
ramverket for gron- och hallbarhetslankad finansiering genom
att publicera tva separata ramverk: ett ramverk fér grén finan-
siering och ett ramverk for hallbarhetsléankad finansiering. De
nya ramverken ar utformade for att vara mer i linje med interna-
tionella standarder och Granges uppdaterade hallbarhetsmal.
En oberoende Second Party Opinion utfardas av Sustainalytics
for respektive ramverk.

Genom dessa initiativ visar Granges fortsatt ledarskap
inom haéllbar finansiering och sakerstéller att den finansiella
strukturen stodjer foretagets langsiktiga klimat- och miljomal.

Framgéangsrik emission av grén obligation 2025

Under 2025 emitterade Granges framgangsrikt en femaérig
senior icke-sékerstalld gron obligation pd 600 MSEK inom
ramen for foretagets Medium-Term Note (MTN)-program. Den
grona obligationen forfaller 2030 och mdottes av starkt intresse
fran investerare, med en orderbok som éversteg 2,2 miljarder
kronor. Likviden fran obligationen kommer att anvéandas till
godkanda gréna projekt i enlighet med Granges gréna finansie-
ringsramverk. En separat rapport for den gréna obligationen
(Green Bond report) kommer att publiceras med ytterligare
information om allokering och paverkan.
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Utfall mot héllbarhetslankade obligationen emitterad 2021
Den 23 september 2021 emitterade Granges framgangsrikt en
femarig icke-sakerstalld hallbarhetslankad obligation om 600
MSEK under féretagets MTN-program. Obligationen forfaller
2026 och har en kupong pa 3 ménader Stibor + 1,20 procent.

Granges har kopplat den hallbarhetslankade obligationen
till utfallet av tre definierade hallbarhetsmal, sa kallade Sustai-
nability Performance Targets (SPT:er), som alla spelar en central
roll i Granges hallbarhetsstrategi.

SPT 1: Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet
och inkdpt energi (scope 1+2) med 25 procent till 2025 jamfort
med 2017.

SPT 2: Minska klimatutslapp per ton fran inkdpta metaller
(scope 3) med 30 procent till 2025 jamfért med 2017.

SPT 3: Oka andelen &tervunnet aluminium till minst 30 procent
av totalt inkdpta metaller till 2025.

Mal KPI 2025 2024 2023 2022 2021

SPT1 Totala klimatutslapp per
ton frén egen verksamhet
och inképt energi (scope
1+2) ton CO,e/ton 060 064 066 082 0,88

SPT2 Totala klimatutslapp per
ton fran inkdpta metaller
(scope 3), ton CO,e/ton 57 6,9 77 81 8,5

SPT 3 Andel dtervunnet alu-
minium av totalt inképta
metaller, % 451 46,2 4,6 327 285

Kommentar:

Baséaret 2017 inkluderar inte Granges produktionsanlaggning i Shandong.
Darfoér exkluderas Shandong frén uppféljningen av malen kopplade till
klimatutsléapp per ton (SPT 1, SPT 2). Klimatutslappen per ton fran egen
verksamhet och ink&pt energi (scope 1+2) uppgick till 0,60 ton CO,e/ton
under 2025, en minskning med 37 procent jamfért med baséret 2017.
Klimatutslappen per ton fran inkdpta metaller (scope 3) uppgick till 5,7 ton
CO,e/ton under 2025, en minskning med 46 procent jamfért med baséret
2017. B&de SPT 1och SPT 2 malen har darmed uppfyllts. Andelen inképt
ater-vunnet aluminium minskade med 1,1 procentenheter och uppgick till
45,1 procent (46,2) under 2025. Darmed uppnéddes malet om att 6ka
andelen atervunnet aluminium till minst 30 procent till 2025.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

| enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning EU 2020/852
rapporteras omsattning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgifter
(Opex) och definieras enligt beskrivningarna nedan. Granges
har identifierat vissa omraden inom EU-taxonomin déar det
finns en viss tolkningsflexibilitet. Detta innebar att interna
beddmningar och évervaganden ar ndédvandiga pa grund av
avsaknaden av omfattande regulatorisk vagledning inom vissa
omréaden. Taxonomirapporteringen for 2025 baseras pa den
aktuella analysen och tolkningen av taxonomiférordningen,
men kan komma att &ndras i takt med att ny regulatorisk
vagledning publiceras, marknadspraxis utvecklas eller
taxonomiférordningen utokas.

Metod fér bed6mning av aktiviteter som omfattas

av taxonomin

Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning av
aluminium och strévar efter att leverera cirkulara och hallbara
aluminiumldsningar i samarbete med kunder och leverantorer.
Som ett resultat ar foretaget beréattigat enligt klimatdelegerade
akten for sin tillverkning av aluminium (CCM 3.8), eftersom
aktiviteten omfattar atervinning av sekundaraluminium.
Granges bedriver denna verksamhet genom att kdpa aluminium-
skrot fran tredjepartsaktorer och atervinna detta till nya pro-
dukter. Granges har ocksa flera samarbeten dar atervunnet
aluminium fran kundernas tillverkningsprocesser aterfors till
Granges och omsmalts till nya produkter. Granges rapporterar
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter relaterade till
denna aktivitet.

Under 2024 granskade Granges berattigade ekonomiska
aktiviteter med hansyn till klimatdelegerade akten (kommissio-
nens delegerade forordning (EU) 2021/2139), den kompletterande
klimatdelegerade akten (kommissionens delegerade férordning
(EU) 2022/1214), den delegerade miljdakten (kommissionens dele-
gerade férordning (EU) 2023/2486) samt &ndringarna av den dele-
gerade klimatakten (kommissionens delegerade férordning (EU)
2023/2485), da de utgdr grunden for EU:s taxonomirapportering.

Analysen genomfoérdes av koncernens hallbarhetsfunktion
i nara samarbete med koncernens redovisningsfunktion och
faststéallde att omfattningen forblir oférandrad jamfort med
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tidigare éar, dar tillverkning av aluminium (CCM 3.8) ar fullt
berattigad och fortsatt utgér den enda berattigade ekonomiska
aktiviteten for Granges.

Metodik for identifiering av aktiviteter som ar férenliga
med taxonomin

Granges har identifierat tillverkning av sekundaraluminium
(CCM 3.8) som en miljdmassigt hallbar ekonomisk aktivitet
under malet fér begransning av klimatférandringar, eftersom
det uppfyller de tekniska granskningskriterierna i den klimat-
delegerade akten. All tillverkning av sekundéraluminium
definieras av taxonomin som ett vasentligt bidrag till att be-
gransa klimatférandringarna.

Analys av Do No Significant Harm (DNSH)

Tillverkning av sekundaraluminium (CCM 3.8) anses ge ett
vasentligt bidrag till att begransa klimatférandringar utan att
orsaka betydande skada p& dvriga miljomal. Granges uppfyller
kriterierna i bilaga A i klimatdelegerade akten genom sin klimat-
risksanalys, som ar en integrerad del av foéretagets riskhante-
ringsprocess. Analysen utgor grunden for att forsta hur klimat-
relaterade risker kan paverka verksamheten pa lang sikt.

Som en del av Granges DMA-process har risker relaterade
till negativ miljdpaverkan i form av bevarande av vattenkvalitet
och undvikande av vattenstress, samt skydd och aterstallande
av biologisk mangfald och ekosystem, beaktats. | analysen
drogs slutsatsen att Gréanges inte verkar i omraden kansliga
for biologisk méangfald, och att foretaget inte star infér ndgon
betydande risk att skada vattenkvalitet, biologisk mangfald
eller ekosystem. Darmed uppfylls kriterierna i bilaga B och D.

Grénges har bedémt att anvédndningen av de &mnen som
listas i Appendix C ar begransad till smaskaliga laboratorie-
aktiviteter som bedrivs under kontrollerade former, utan nadgon
betydande risk som kan skada eller férorena miljon. Granges
foljer tillampliga regelverk och vagledande standarder och fort-
satter att kontinuerligt 6vervaka och rapportera sina framsteg.

Minimiskyddsatgarder

Granges verksamhet bedrivs i enlighet med de minimiskydds-
atgarder som anges i féorordningen och som avser internatio-
nellt erkénda rattigheter och standarder, inklusive OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, ILO:s
atta karnkonventioner samt FN:s internationella deklaration
om manskliga rattigheter. Analysen hanvisar till Granges
uppférandekod, som faststaller foretagsledningens och med-
arbetarnas ansvar for hur affarsverksamhet ska bedrivas pa
ett ansvarsfullt och etiskt satt.

Granges anser att rattvisa arbetsvillkor ger medarbetare
mojlighet att na sin fulla potential. Foretaget staller aven tydliga
krav pé sina leverantorer att bedriva verksamhet enligt ansvars-
fulla, etiska och sunda affarsprinciper och i enlighet med
gallande lagar och regler. Det innebér att alltid konkurrera pa
rattvisa villkor samt att respektera och stédja internationellt
erkédnda manskliga rattigheter. Kraven anges i Gréanges upp-
forandekod for leverantérer. Granges foljer upp efterlevnaden
genom sitt program for ansvarsfulla inkop, vilket omfattar pa
plats-revisioner och héllbarhetsbedémningar p& hég- och
medelriskleverantorer. For mer information om Granges
program for ansvarsfulla inkop, se sida 124.

Rapporteringsprinciper och definitioner av nyckeltal

| enlighet med tidigare rapporterad omfattning och anpassning
har Granges beddémt alla driftskostnader, investeringar och in-
takter kopplade till aktiviteten tillverkning av sekundéaraluminium
(CCM 3.8). Vid berakning av omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter relaterat till denna aktivitet har féretaget tillampat
definitionerna i EU:s taxonomiférordning, i enlighet med de
redovisningsprinciper som anvéands i Grénges konsoliderade
arsredovisning samt anvant andelen ink&pt dtervunnet aluminium
som proxy. Granges anvander kapitalandelsmetoden for att
konsolidera sina joint ventures. Det innebar att joint ventures,
pa en rad-for-rad-basis, inte inkluderas vid rapportering av
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter relaterade till
tillverkning av sekundéraluminium.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Omsittning

Granges har beraknat andelen av de ekonomiska verksamheter
som &r upptagna i taxonomin (taljaren) som andelen inkopt ater-
vunnet aluminium i férhallande till nettoomsattningen av varor.
Rapporterade totala intédkter (hdmnaren) ar nettoomsattningen
som presenteras i koncernens resultatréakning, 28 362 MSEK.

Kapitalutgifter (Capex)

Kapitalutgifter har berdknats som andelen inképt atervunnet
aluminium (taljaren) i foérhallande till kapitelutgifter relaterade till
tillverkning (ndmnaren). Kapitalutgifterna bestar av tillskott i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar under 2025.
Detta inkluderar investeringar hanfoérliga till forvarv samt till-
gangsforvarv enligt koncernens noter: not 20 Immateriella
tillgangar; 12 MSEK, not 21 Materiella anlaggningstillgangar;

761 MSEK och not 22 Ratt-till-anvandningstillgdngar och leasing-
skulder; 46 MSEK. Totala investeringar uppgar darmed till

819 MSEK.

Granges har inte utvecklat en plan for kapitalutgifter for att
utoka omfattningen av taxonomirapporteringen eller 6kat sin
taxonomiférenlighet, eftersom den aktivitet som omfattas
redan ar helt i linje med taxonomin.

Driftsutgifter (Opex)

Driftsutgifter har beraknats som andelen inkdpt atervunnet
aluminium (téljaren) i férhallande till rorelsekostnader relaterade
till tillverkning (nhdmnaren). Detta inkluderar direkta kostnader
som inte kapitaliserats och som avser forskning och utveckling
sdsom presenterat i koncernens note 20 Immateriella tillgangar;
70 MSEK, korttidsleasing och leasing av lagvéardestillgadngar
enligt not 22 Ratt-till-anvandningstillgangar och leasingskulder;
9 MSEK, samt reparations- och underhaéliskostnader enligt not
13 Ovriga rorelsekostnader; 482 MSEK. Darutdver ingar andra
direkta kostnader for I6pande underhall av materiella anlagg-
ningstillgdngar, 289 MSEK. Totala driftsutgifter uppgar darmed
till 850 MSEK.

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Budgetér 2025
Uppdelning efter miljdomal fér verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven
x =
E} 5 o Andel av
o £ é‘- 3 Verksamheter ~ verksamheter
Andel av §= P é'? > g 3 som ar férenliga som éar forenliga
Andel av Verksamheter  verksamheten % ﬁ. o3 o @ § Ickebeddmda  med taxonomi- med taxonomi-
verksamheter som &r som &r g 3 s § 5 ) 2 3w verksamheter kraven under kraven under
som omfattas  forenliga med forenligmed @ g a g %‘ o Q 5 g_ Andel av Andel av som anses foregdende féregadende
Central av taxonomin taxonomi- taxonomi- E Q f—’i tg > ?\ = 2.q  mojliggérande omstéllnings- vara icke- réakenskapsar rékenskapsar
resultatindikator (1) Totalt (2) (3) kraven (4) kraven (5) 22 J= * L o 2= % verksamhet (12) verksamhet (13) vasentliga (14) 2024 (15) 2024 (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 28 362 451 12786 451 100 0 0 0 0] 0 0 100 (0] 10 861 46,2
Kapitalutgifter 819 381 312 381 100 0 0 0 0 0 100 (0] 635 29,9
Driftsutgifter 850 47,0 399 47,0 100 0 0 0 (0] 0 0 100 0] 417 48,5
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Andel av omséattning som héarror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterande indikatorer (omséattning)

Budgetar 2025

Miljdmal fér verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven

Centrala
resultatindika- Centrala - =~ o]
torer som Centrala resultatindika- 5 el o] <)
omfattas av resultatindika- torer som &r o o 'C;‘r - <8. Andel som &r
taxonomikraven  torer som ar férenliga med §? 4 _5:? > o g: % foérenlig med
(andel (ar) forenligamed  taxonomikraven ' % 23 o 3 n3” taxonomikraven
av omsattning  taxonomikraven (andel (ar) 3 3' 2 g s § g a av den andel
som omfattas (monetért avtaxonomi- @ g a % "«(-'rf o Q o Moéjliggdrande Omstaéllnings- som omfattas
Ekonomiska av taxonomin) varde av forenlig (a) 3 Q 3 lg > i = o verksamheter verksamhet av taxonomi-
verksamheter (1) Kod (2) (3) omséttning) (4) omséttning)(5) 22 JE x ) e =2 (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Tillverkning av aluminium CCM 3.8 451 12786 451 100 0 0 0 0 - T 100
Centrala resultatindikatorer totalt (omséttning) 45,1 12786 45,1 100 (o] (o] (o] o] (]
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Andel av kapitalutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterande indikatorer (kapitalutgifter)
Budgetar 2025

Miljdmal fér verksamheter som &r

Centrala férenliga med taxonomikraven
resultatindika- Centrala
torer som Centrala resultatindika- =~ o]
omfattas av resultatindika- torer som ar 5 el (e} o
y « . R = o «
taxonomikraven  torer som &r férenligamed 9 o z - Q. Andel som &r
(andel (ar) forenligamed  taxonomikraven §? D §3 > & g: % férenlig med
av kapitalut-  taxonomikraven (andel (ar) Fa 83 o ° 3 taxonomikraven
R .. . Qo ao Ey S o
gifter (monetart av taxonomi- I3 3 s ) ES a av den andel
som omfattas varde av férenlig (a) a g 3 % "«(-'rf s} Q o Moéjliggdrande Omstaéllnings- som omfattas
Ekonomiska av taxonomin)  kapitalutgifter) kapitalutgift- 3 Q 3 lg > i = o verksamheter verksamhet av taxonomi-
verksamheter (1) Kod (2) (3) (4) er) (5) o2 dJ= x ) e =2 (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Tillverkning av aluminium CCM 3.8 381 312 381 100 0 0 o] 0 - T 100
Centrala resultatindikatorer totalt (kapitalutgifter) 38,1 312 38,1 100 (o] (] (o] (o] (o]
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Andel av driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterande indikatorer (driftsutgifter)
Budgetar 2025

Miljdmal fér verksamheter som &r

Centrala forenliga med taxonomikraven
resultatindika- Centrala
torer som Centrala resultatindika- =~ o]
omfattas av resultatindika- torer som ar 53 5 (e} o
. - R 3 3 = <3 B
taxonomikraven  torer som &r férenligamed 9 o z - Q. Andel som &r
(andel (ar) forenligamed  taxonomikraven §? D §3 > & g: % férenlig med
av drifts- taxonomikraven (andel (ar) g % 23 o ° 3 taxonomikraven
utgifter som (monetart av taxonomi- % 3' 2 g s § g a av den andel
omfattas varde av férenlig (a) a g 3 % "«(-'rf s} Q o Moéjliggdrande Omstaéllnings- som omfattas
Ekonomiska av taxonomin)  driftsutgifter) drifts- 3 Q 3 Q > i = o verksamheter verksamhet av taxonomi-
verksamheter (1) Kod (2) (3) (4) utgifter) (5) o2 dJ= x ) e =2 (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Tillverkning av aluminium CCM 3.8 47,0 399 47,0 100 0 0 o] 0 - T 100
Centrala resultatindikatorer totalt (driftsutgifter) 47,0 399 47,0 100 (o] 0 0 (o] (o]
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E2: Milj6férorening

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(SBM-3, IRO-1)

Paverkan

Som industriféretag medfor Granges produktionsprocesser och
anvandning av fossila branslen utslédpp av andra luftféroreningar
an koldioxid, vilket har en faktisk negativ paverkan pé den lokala
miljon. De mest betydande luftféroreningarna ar stoft (PM),
kvaveoxider (NOy), svaveldioxid (SO,) och flyktiga organiska
foreningar (VOC), vilka huvudsakligen uppstéar i samband med
Granges omsmaltningsprocesser. Utslappen av dessa amnen ar
strikt reglerade av lokala myndigheter, som kontinuerligt éver-
vakar efterlevnaden for att sdkerstalla att utslappen halls inom
faststéallda gréansvarden.

Dessa luftféroreningar kan paverka bade miljon och mann-
iskors halsa negativt. Exempelvis paverkar PM andningsvagarna,
medan NOy och SO, bidrar till bildningen av surt regn och kan
ha skadliga effekter pa vegetation och vattendrag. Kontinuerlig
overvakning och rapportering sakerstaller regelefterlevnad och
hjalper till att uppratthalla fortroendet hos bade myndigheter
och néarliggande samhallen.

Risker

Bristande efterlevnad av miljétillstadnd, inklusive incidenter
kopplade till utslapp, kan medféra betydande finansiella konse-
kvenser for Granges. Otillracklig hantering av dessa utslapp
innebar risk fér ekonomiska sanktioner, skadat anseende och
forsamrade relationer med intressenter. Dértill kan inférandet av
stréangare utslappsregler paverka Granges verksamhet och
vardekedja och potentiellt leda till 6kade driftskostnader.
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Vasentliga fragor  Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk negativ paverkan pa miljon fran anvandningen

av icke-fornybara energikaéllor, vilket resulterar i utslapp

till luft sdsom NOy, SO,, stoft och flyktiga organiska

féreningar (VOC) , bade i den egna verksamheten och
Luftféroreningar i vardekedjan uppstréms.

Risk for 6kade kostnader till foljd av regulatoriska
begrénsningar av luftféroreningar, vilket kan leda till
minskad produktion.

Policyer (E2-1)

Styrande policy &r Granges globala miljopolicy. Nar det galler
luftféroreningar innehaller policyn specifika principer for att
minska negativ paverkan pé biologisk méngfald, klimat och
vatten, samt for att férebygga lokal fororening och successivt
fasa ut skadliga @mnen och processer. Synpunkter fran interna
intressenter beaktades vid faststéllandet av policyns principer.
Policyn anger att alla anlaggningar och medarbetare ska folja
miljélagar- och regler, ta fram &tgardsplaner vid avvikelser samt
bedriva verksamheten med ledningssystem som ar i linje med
standarderna ISO 14001 och ISO 50001, liksom certifieringar
enligt Aluminium Stewardship Initiative (ASI). Samtliga anlagg-
ningar har lokala planer och rutiner for att férebygga incidenter
och noédsituationer generellt, vilket aven omfattar incidenter
kopplade till féroreningar.

Atgarder relaterade till féroreningar (E2-2)

Granges genomfoér regelbundet underhaéll av sina produktions-
anlaggningar for att sékerstalla att utslappsnivaerna foljer
gallande miljétillstdnd. Minst en gang per ar utférs matningar

i enlighet med lokal lagstiftning vid samtliga anlaggningar.
Andra utslappsminskande atgarder omfattar installation av
o6vervakningssystem och filteranlaggningar for att reducera
damm och andra gaser som uppstér i industriella processer.
Granges anlaggningar i Huntingdon och Finspang anvander
lufttvattsystem for att dtervinna valsolja fran valsningsprocesser,
vilket minskar utslappen av totalt organiskt kol (TOC) och
flyktiga organiska féreningar (VOC). Féretaget genomfér
arligen aktiviteter enligt sina lokala miljokontrollprogram.

Mal (E2-3, MDR-T)

Granges har inga koncernévergripande mal relaterade till féro-
reningar. Utslapp till luft regleras och 6évervakas som en del av den
dagliga driften vid samtliga anlaggningar och kontrolleras regel-
bundet av lokala myndigheter for att sékerstalla att utslappen
halls inom faststéllda gréansvarden. Efterlevnad ar en forutsatt-
ning for Gréanges fortsatta tillstdnd att bedriva verksamhet.
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E2: Milj6férorening

ESRS E2-4

Ovriga utslapp till luft

Kvéaveoxid (NOy) Svaveloxid (SO,) Stoft (PM) Flyktiga organiska féreningar (VOC)
Ton 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Granges Europe 19,0 22,3 20,5 4,3 4,3 31 2,5 2,7 2,4 8,8 7.8 5,0
Granges Asia 67,9 26,3 25,5 79 2,8 2,7 279 34 3,2 17,8 141 2,8
Granges Americas 85,2 85,6 108,6 0,3 0,3 07 10,2 9,8 8,4 1249,2 11931 1060,0
Granges totalt 1721 134,2 154,6 12,5 74 6,5 40,7 15,9 14,0 1275,8 1214,9 10677

Kommentar:

2025 dkade utslappen av kvaveoxider, svaveldioxid och stoft

till foljd av att produktionsanlaggningen i Shandong, Kina,

inkluderades. Utslappen av VOC 6kade ocks3, framst drivet av
6kade produktionsvolymer i produktionslinjen fér ytbehandling
vid anldggningen i Newport. Granges genererade eller anvande

inga mikroplaster under 2025.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional nivé och aggregeras arligen pa

koncernnivé med hjélp av gemensamma definitioner och

principer. Kvaveoxid och svaveldioxid beraknas antingen baserat
pé bransleforbrukning och lokala emissionsfaktorer eller utifran
kontinuerliga matningar. Mangden stoft och VOC f6ljs kontinuer-
ligt upp antingen via dvervakningssystem sdsom dammsensorer
och genom minst en arlig matning av lokala myndigheter via
externa méatningar, multiplicerat med den utslappande kéllans

drifttid, eller baserat pa emissionsnivéer berdknade utifran
mangden metall som gar in i smaltverken.
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E3: Vattenresurser

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)
Paverkan

Aluminiumets vardekedja ar en vattenintensiv industri och har en
faktisk negativ paverkan p& miljon. Vatten spelar en avgbérande
roll genom hela livscykeln for aluminiumproduktion. Den storsta
miljdpaverkan uppstar i utvinningen av bauxit och i produktionen
av primaraluminium i Gréanges leverantdrskedja, dar stora
mangder vatten kravs for gruvdrift, malmtvatt och raffinering.

| Granges egen verksamhet anvands vatten framst for kyl-
ning, exempelvis for att kyla utrustning, férhindra 6verhettning
och undvika produktionsstérningar. Om vatten konsumeras i
alltfor stora mangder fran vattendrag, sjoar eller grundvatten
riskerar dessa resurser att inte dterhamta sig i tillracklig takt.
Detta kan paverka vattentemperatur, syrenivéer och fléde, och
i varsta fall leda till att hela ekosystem kollapsar.

Med insikt om denna péverkan ingér vatteneffektivitet som
en del av Granges plan for hllbara verksamheter, och foretaget
arbetar aktivt for att minska vattenférbrukningen och 6ka
atervinning av vatten. Genom att inféra dtgarder sdsom slutna
kylsystem, atercirkulering av vatten och lokalt anpassade
vattenhanteringsplaner stravar Granges efter att minimera sitt
vattenavtryck och motverka potentiella negativa effekter pa
miljén och omkringliggande samhaéllen.
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Vasentliga fraigor  Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk negativ paverkan p& miljon genom att
verka i en vattenintensiv industri, framst kopplat till
bauxitbrytning och produktion av primaraluminium i
leverantorskedjan.

Vattenresurser

Policyer (E3-1)

Styrande policy ar Granges globala miljopolicy. Nar det galler
vatten innehaller policyn specifika principer for att minska nega-
tiv paverkan pé vatten och vattenférbrukning. Policyn staller
tydliga krav pé& Granges anlaggningar att minska paverkan fran
vattenanvandning genom att reducera vattenférbrukning och
mangden avloppsvatten i verksamheten, samt att férebygga
lokal vattenfoérorening. Policyn galler for alla produktions-
anlaggningar oavsett vattenriskomrade. Vattenuttag hanteras
i anlaggningarnas lokala vattenhanteringsplaner och inte

i policyn.

Atgarder relaterade till vattenresurser (E3-2)

Hantering av lokala vattenférhallanden

Granges anpassar sin vattenhantering efter de specifika forut-
sattningarna och riskerna vid varje produktionsanlaggning,
eftersom lokala vattenférhéallanden kan skilja sig avsevart.
Anléaggningen i Huntingdon anvander grundvatten, medan
Salisbury, Newport, Shanghai och Shandong anvander kommu-
nalt vatten. Konin anvander bade grundvatten och kommunalt
vatten, och Finspang anvander ytvatten fran tva narliggande
sjoar. Inga vattenkallor bedéms vara vasentligt paverkade av
Granges vattenuttag eller -utslapp.

Riskbedémningar och vattenhanteringsplaner

Granges genomfor arliga vattenriskbedémningar vid samtliga
produktionsanldggningar med hjalp av World Resources Institu-
te’'s Aqueduct Water Risk Atlas. Anldggningarna i Finspang och
Newport ligger i omradden med lag till medelhog risk, Saint
Avold och Huntingdon i medelhog till hdg risk, Salisbury i hog
risk samt Shanghai, Shandong och Konin i omrdden med
mycket hog risk. For att hantera vattenrelaterade risker och
paverkan har Granges implementerat lokala vattenhanterings-
planer vid alla anldggningar. Dessa omfattar att satta anlagg-
ningsspecifika mal och genomféra aktiviteter sdsom att
forbattra vatteneffektiviteten, sakerstalla god vattenkvalitet vid
utslapp, delta i initiativ for vattenbevarande och féra dialog med
lokala intressenter.

i\teranvéndning av vattenresurser

Granges arbetar aktivt for att sékerstalla att naturresurser
sadsom vatten anvands effektivt och atervinns i sa stor utstrack-
ning som majligt, i enlighet med varje anlaggnings lokala vatten-
hanteringsplan. Produktionsanlaggningarna i Huntingdon,
Salisbury, Newport och Shanghai har slutna kylsystem med hog
grad av atercirkulation av vatten, vilket minskar vattenférbruk-
ningen och risken for vattenférorening. | Granges Americas har
kylvattentorn installerats. Vid anlaggningen i Shanghai anvands
vatteneffektiv utrustning fér rengoéring for att minska vatten-
anvandningen vid tvattning, avfettning och skdljning. Under
aret installerade Finspang ett kylvattentorn for att kunna ater-
anvanda storre mangder vatten, kontrollera vattentemperaturen
och forbattra processkvaliteten.

Mal (E3-3, MDR-T)

Granges stravade efter att implementera lokala vattenhante-
ringsplaner vid samtliga anlaggningar till 2025, med undantag
fér Shandong. Malet ndddes for alla anlaggningar utom Shan-
dong, som planerar for en implementering. Anldggningen i
Newport ar certifierad enligt Alliance for Water Stewardship’s
(AWS) International Water Stewardship Standard. Malet &r
frivilligt satt och interna intressenter involveras i malprocessen.
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E3: Vattenresurser

Egen KPI

Vattenuttag per killa

2025 2024 2023
Omraden Omraden Omraden
Alla  med vatten- Alla  med vatten- Alla med vatten-
Tusen m3® omraden stress omraden stress omraden stress
Ytvatten (totalt) 3041 0 2 261 0 2751 0
Grundvatten (totalt) 958 168 912 145 823 154
Tredje-part (totalt) 430 333 457 355 423 354
- varav ytvatten 384 333 414 355 393 354
- varav grundvatten 46 0 43 0 30 0
Granges totalt 4429 501 3631 5N 3998 508
E3-428
Vattenkonsumtion
m? 2025 2024 2023
Total vattenkonsumtion 245137 248 561 245 083
Total vattenférbrukning i m® i omraden med vattenrisk,
till exempel omraden med hog vattenstress 231897 235 808 232 427
Total mangd vatten som atervinns och ateranvands 13 419 942 - -
Total mangd vatten som lagras 2 000 - -
Foréndring i lagringen - - -
Egen KPI
Vattenintensitet
m?3/ton 2025 2024 2023
Granges Europe 16,7 14,3 18,2
Granges Asia 14 17 2,2
Gréanges Americas 3.9 4,0 3.6
Granges totalt 7.9 71 8,5
E3-429
Vattenkonsumtion per omséttning
m3/MSEK 2025 2024 2023
Total vattenkonsumtionsintensitet 8,6 10,6 10,9

Se sid 132 i finansiella noterna fér nettoomséttning.
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Kommentar:

Produktionsanlaggningen i Shandong, Kina, ingar inte

i vattendatan fér 2025 péa grund av otillracklig data-
kvalitet. Granges arbetar med att forbattra processerna
for datainsamling for att sékerstélla full inkludering i
framtida rapportering.

Under 2025 6kade det totala vattenuttaget med 22
procent jamfort med 2024, framst drivet av Grénges
Finspang, dar driftsattningen av en ny produktionslinje,
installation av nya métare samt 6kad produktionsvolym
ledde till ett hdgre vattenuttag. Vattenkonsumtionen
minskade med 1 procent. Vattenintensiteten 6kade med
11 procent till 79 m3/ton (7,1), drivet av 6kningen i
vattenuttag.

2025 ar det forsta aret som data om atervunnet och
ateranvant vatten samt lagrat vatten samlas in, darfor
ar inga jamforelsear tillgangliga. Datan inkluderar
produktionsanlaggningarna i Finspdng och Shanghai.
Data ar inte tillgénglig for produktionsanlaggningarna i
Granges Americas, och Konin har inte &tervunnet
vatten. Atervunnet vatten anvands fér att kyla ned
utrustning. Vatten pumpas fran ett kylvattentorn for
maskin- eller processkylning och leds déarefter tillbaka
till kylvattentornet. Vattnet recirkuleras saledes
kontinuerligt, med undantag fér en mindre andel som
férbrukas genom avdunstning.

Vattenkonsumtion per omséattning minskade med

18 procent drivet av en 6kad nettoomsattning.
Vattenférbrukningen per nettoomséattning minskade
med 18 procent till foljd av 6kad nettoomsattning.
Notera att produktionsanldggningen i Shandong inte
ingar i vattenférbrukningsdatan, men daremot i
nettoomséttningen.

Inga vattenkallor paverkas vasentligt av Granges
vattenuttag eller utslapp.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras
arligen pa koncernnivé med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data erhélls genom direkta
matningar. Matningen av nyckeltalen valideras inte av
en extern part.

Vattenkonsumtion definieras som vattenuttag minus
vattenutslapp.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i
produktionsanlaggningen taget fran vatmarker, floder,
sjoar, egna brunnar, kommunal vattenférsérjning eller
fran andra offentliga eller privata vattenféretag (m3).

Vattenstress definieras som forhéllandet mellan totalt
vattenuttag och tillgénglig fornybar yt- och grund-
vattenfoérsoérjning. Definitionen &r baserad pa Aqueduct
Water Risk Atlas, utvecklad av World Resources
Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water
stress” ar hog (40-80 procent) eller extremt hog

(>80 procent) i omréadet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag (m3)
dividerat med totalt férpackade produkter (ton).
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO-1) Vasentliga fragor

Paverkan, risker, méjligheter

Paverkan

Aluminium spelar en viktig roll i omstéllningen till en cirkular
ekonomi. Med sin laga vikt, oandliga atervinningsbarhet, hall-
barhet och styrka bidrar aluminium i betydande grad till hallbar-
heten hos en rad olika produkter. Metallen ar i sig ett cirkulart
material som kan atervinnas oandligt utan att forlora sina
ursprungliga egenskaper. Atervinning ar ocksé en viktig driv-
kraft for att minska koldioxidutsléappen i branschen, eftersom
atervunnet aluminium endast kraver cirka fem procent av den
energiférbrukning som kravs for att producera priméaraluminium.
Cirkularitet och anvandningen av héllbara material sdsom
primaraluminium med lagt klimatavtryck ar ett prioriterat
omrade i Granges hallbarhetsplan. For att 6ka anvandningen

av atervunnet material i sina produkter investerar Grénges i
cirkulara affarsmodeller och partnerskap, samt atervinnings-
kapacitet och utveckling av cirkuléra legeringar. Detta har en
faktisk positiv paverkan pa miljon.

Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

Risker och méjligheter
| takt med att efterfragan pa héllbara material 6kar, som en del
av industrins omstallning mot minskade utslapp, kan kostna-

derna stiga pa grund av begransad tillgdng och hogre premier Resursutfléden

pa marknaden. Samtidigt kan Granges genom att 6ka anvand- kopplade till
ningen av atervunnet aluminium minska produktionsspill, sdnka z;‘i;‘:rter och

utslappen och 6ka resurseffektiviteten, vilkket minskar den
negativa miljopaverkan. Detta skapar aven finansiella mojlig-
heter da foretaget kan méta den vaxande efterfragan péa
cirkulara produkter med lagt klimatavtryck.
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Faktisk positiv paverkan: Okad anvandning av
atervunnet aluminium och priméraluminium med
lagt klimatavtryck i produktionen minskar behovet av
priméraluminium med hogt klimatavtryck.

Risk for 6kade kostnader for skrot till foljd av hégre
efterfragan och lagre tillgénglighet p& marknaden.

Risk for 6kade kostnader kopplade till brist pa
primé&raluminium med Iagt klimatavtryck pa mark-
naden, samt stigande kostnader for certifikat som
i allt hogre grad kan efterfragas av kunder.

Risk for minskade intakter till foljd av férlorade
kundkontrakt vid skarpta krav pa atervunnet innehall
pé produktniva.

Majlighet att Oka intakter och sénka kostnader genom
att méta kundkrav pé produkters koldioxidavtryck och
atervunnet innehall, samtidigt som lagre kostnader for
&tervunnet aluminium jamfért med priméaraluminium
utgdr en ekonomisk foérdel.

Faktisk positiv paverkan: Fokus pé& forskning och
utveckling for att 6ka atervinningsgraden i produkter
och foérbattra atervinningsbarheten i Granges lege-
ringar minskar behovet av primaraluminium med hogt
klimatavtryck.

Faktisk negativ paverkan: Generering av deponiavfall
och hantering av farligt avfall, &ven om detta delvis
motverkas av strikta regler och ett strategiskt fokus
pa atervinning.

Risk for minskade intakter till foljd av férlorade kund-
kontrakt vid skérpta krav pa hallbarhetsprestanda
och cirkularitet.

Majlighet till 6kade intakter genom att sékra kund-
kontrakt tack vare Granges arbete med att utveckla
och erbjuda héllbara och cirkuléra Idsningar.

Policyer (E5-1)
Styrande policy ér Granges globala miljépolicy, som avser att
minimera negativ miljopaverkan fran verksamheten. Nar det
galler resursanvandning och cirkularitet innehaéller policyn speci-
fika principer for att 6ka anvandningen av tredjepartsverifierat
primaraluminium med lagt klimatavtryck samt atervunnet
aluminium. Policyn omfattar dven avfallshantering och malsatt-
ningen att minska processavfall och fasa ut férorenande amnen.
Grénges staller ocksa tydliga hallbarhetskrav pa sina leve-
rantorer for att minska miljoriskerna i vardekedjan. Féretagets
uppférandekod for leverantérer innehaller samma miljéprinci-
per som miljépolicyn.

Atgarder relaterat till resursinfléden (E5-2, 5-4)

Okad anvindning av atervunnet aluminium

Atervinning ar en central del av Granges malbild fér 2030 och
avgorande for att starka foretagets position som en ledande
aktor inom atervinning och valsning av aluminium. For att na
malet om 500 kton atervunnet aluminium till 2030 fortsatter
Granges att investera i dtervinningskapacitet, teknik och cirkuléra
affarsmodeller. Granges koper in material som har anvants i
tillverkningsprocesser (s.k. pre-consumer) fran kunder och ater-
vinningsforetag samt material fran anvanda produkter (s.k. post-
consumer) fran atervinningsfoéretag, samt arbetar kontinuerligt
med sin ink&psstrategi for att 6ka de &tervunna volymerna.

Granges ateranvander bearbetat aluminium fran den egna
verksamheten och arbetar for att utdka atervinningskapaciteten i
produktionen genom ny teknik, operativa forbattringar och
riktade investeringar i anlaggningar. Granges Shandong har
bidragit positivt till de dtervunna volymerna genom en produkt-
mix som m&jliggdr en hdgre andel skrot. Aven driftséattningen av
gjutnings- och &tervinningscentret i Huntingdon, Tennessee, har
gjort det majligt att 6ka de dtervunna volymerna ytterligare.

Att bygga partnerskap och cirkuléara affarsmodeller ar av-
gorande for langsiktig tillgang till atervunnet aluminium. Under
2025 etablerade Granges flera partnerskap, bland annat ett lang-
siktigt samarbete for att sakra stabil tillgdng pa inkdpta atervunna
tackor (RSI) i Europa samt partnerskap for skrotbaserade got i
Asien. Att starka och expandera dessa cirkulara partnerskap
kommer att vara ett fortsatt prioriterat fokusomrade framéver.
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hallbara inkép av metall

Trots fortsatt arbete med att 6ka atervinningsvolymernai
produktionen ar Granges fortfarande beroende av primar-
aluminium i sina produkter. For att minska den negativa miljopa-
verkan fokuserar féretaget pé att 6ka andelen priméaraluminium
med lagt klimatavtryck, vilket &r en central drivkraft i Granges
netto-nollplan. Foretaget arbetar nara sina leverantérer for att
etablera langsiktiga partnerskap, och joint venture-samarbetet
med Shandong Innovation Group (SIG) i Yunnan sékerstaller
tillgdngen pé priméaraluminium med lagt klimatavtryck till
anlaggningen i Shanghai.

Under &ret mottog Shanghai sina forsta leveranser fran
Yunnan, vilket férvéntas ha en betydande positiv effekt pa
Granges arbete med utslappsminskning 6ver tid. Granges
arrangerade aven ett Metals Supplier Summit i Stockholm, dar
globala leverantérer och inkdpsteam fran Granges Americas
och Granges Europe samlades for att starka samarbetet och
identifiera nya maojligheter att sékra leveranser gét som ar
koldioxidsnalt och av standardlegeringar.

Mal (E5-3, MDR-T)

Utmaningar med att sékra atervunnet

och koldioxidsnalt aluminium

Forhallandena for dtervunnet aluminium skiljer sig geografiskt,
och mojligheten att 6ka anvéandningen beror pé typ av tillverk-
ning och lokal tillganglighet. En central utmaning ar att ater-
vunnet aluminium ofta ar blandat med andra material. Granges
anladggningar i Finspédng och Shanghai tillverkar ett stort antal
legeringar for l6dda varmevaxlarapplikationer inom fordons-
industrin, bestdende av platerade material dar olika legeringar
valsas ihop. Den komplexa sammansattningen av smalt material
gor detta svart att separera, vilket i sin tur gér det utmanande
att uppfylla de strikta sorteringskraven for material som ska
anvandas i de specifika legeringar som tillverkas. En allt mer
pressad skrotmarknad, med hog efterfragan och stigande
priser pa rent skrot, kan dven paverka Granges langsiktiga
framsteg mot netto-noll.

Nér det géller aluminium med lagt klimatavtryck varierar
tillgdngen beroende pa geografi och lokala forutsattningar for
fornybar energi. Granges ar beroende av att priméaraluminium-
sektorn staller om till produktion med laga utslapp och erbjuder
produkter till konkurrenskraftiga priser for att mojliggora
ytterligare minskad klimatpaverkan.

Omrade Mal Malar Basar Utfall
Atervinning 500 kton &tervunnet aluminium 2030 2017 2025 uppgick totala volymen av atervunnet aluminium
till 300 kton.
Minst 30% atervunnet aluminium av totalt 2025 2017 2025 uppgick andelen inkdpt &tervunnet aluminium

inkdpta metaller

Cirkulara 100 procent av produkterna ska ha tredje- 2025
legeringar partsverifierad héllbarhetsinformation
tillganglig.

Malen omfattar samtliga Granges affarsomraden och produktionsanlagg-
ningar. Basaret 2017 inkluderar inte Gréanges produktionsanlaggning i
Shandong, Kina. Andelen inkdpt dtervunnet aluminium definieras som inkdpt
atervunnet aluminium som anvands som insatsmaterial (ton) dividerat med
totalt inkdpta metaller som anvands som insatsmaterial (ton). Malen har satts
pa frivillig basis (ej lagstadgade). Interna intressenter involverades i mal-
processen. Grénges har inget koncerngemensamt mél kopplat till avfall.
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till 45,1 procent.

- Alla Granges produkter har tredjepartsverifierad
hélllbarhetsinformation tillganglig.

Atgarder relaterade till resursutfléde (E5-2, 5-5)

Produktutveckling genom haéllbar innovation

Grénges stravar efter att designa och tillverka héllbara 16sningar
som forbattrar bdde kundernas prestanda och hallbarheten i
deras produkter. Med sin position i vardekedjan har féretaget
goda mojligheter att utveckla partnerskap och cirkulara sam-
arbeten som stodjer en mer héllbar aluminiumproduktion.

Granges fokuserar pé legeringsdesign och innovation for att
forbattra atervinningsgraden och dka legeringars atervinnings-
barhet, s& att bade pre- och post-consumer-skrot kan om-
smaltas. Under aret fortsatte Granges att genomféra
produktutvecklingsprojekt som resulterade i betydande minsk-
ningar av anvandningen av primaraluminium och maéjliggjorde
en hogre andel atervunnet aluminium i produkterna.

Granges kan erbjuda sina kunder tredjepartsverifierade
klimatavtryckscertifikat och detaljerade klimatavtrycksrapporter.
Samtliga anlaggningar, med undantag fér Shandong, anvander
ett verktyg for att berédkna produkternas koldioxidavtryck, vilket
sakerstaller att tredjepartsverifierad klimatdata finns tillganglig
for produkter.

Avfall
Granges stravar efter att minska mangden avfall i all sin verk-
samhet genom att atervinna och &teranvanda avfall i produktio-
nen dar det &r maojligt, minimera mangden avfall som skickas till
deponi och reducera uppkomsten av farliga amnen. Farligt
avfall inkluderar bland annat aluminiumaska fran omsmaltnings-
processen och olja som anvands for att kyla valsarna och smorja
ytan mellan valsarna och materialet. Ansvar kopplat till ned-
stroms avfallshantering omfattar korrekt klassificering av avfall
samt att sakerstalla godkanda transportdrer och mottagare.
Alla anlaggningar har lokala rutiner for avfallshantering och
arbetar aktivt for att minska materialférbrukningen. Till exempel
ateranvands internt skrot i storsta mojliga utstrackning, vilket
minskar behovet av priméraluminium som insatsmaterial.
Anlaggningen i Finspang atervinner aluminium fran aska pa
produktionsanlaggningen genom en askpress. Granges Americas
har en flismaskin for att atervinna trépallar istéllet for att skicka
avfall till deponi.
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4, E5-5
Resursinfléden och -utfléden 2025 2024 2023
Andel av atervunnet innehall i produkter % Resursutflode 451 46,2 41,6
Totalvikt p& produkter och material som har  kton Resursinfléde 665 540 505
anvants
Totalvikt pa de ateranvanda eller dtervunna  kton Resursinfléde 300 249 210
delar, pa sekundara mellanprodukter och
sekundara material som har anvénts for att
framstélla foretagets produkter och tjanster
Total andel pé de ateranvanda eller atervunna % Resursinfléde 451 46,2 41,6
delar, pa sekundara mellanprodukter och
sekundara material som har anvénts for att
framstélla foretagets produkter och tjanster
Egen KPI
Totalt ink6pta metaller i volym
kton 2025 2024 2023
Priméraluminium 350 279 283
Atervunnet aluminium 300 249 210
Legeringsédmnen 16 13 12
Granges totalt 665 540 505
Egen KPI
Andel inkdpt atervunnet aluminium
Atervunnet aluminium av totalt inképta metaller, % 2025 2024 2023
Granges Europe 43,8 447 34,8
Granges Asia 26,7 21,5 13,6
Granges Americas 63,5 62,0 63,2
Grénges totalt 451 46,2 41,6
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Kommentar:

2025 uppgick andelen inkdpt &tervunnet aluminium

till 45,1 procent (46,2), en minskning med 1,1 procent-
enheter. Den totala volymen inkdpt atervunnet
aluminium nadde rekordhéga 300 kton (249), drivet av
produkt- och verksamhetsforbattringar samt ett fortsatt
fokus pé att etablera langsiktiga partnerskap inom
atervinning. Minskningen i andelen férklaras av en 6kad
total produktionsvolym under éret.

Andelen atervunnet innehéll i produkter avser externt
inkdpt dtervunnet aluminium som anvands i Granges
produkter. Data pa atervunnet innehall i férpackningar
finns inte tillgénglig.

2025 definierades 16 procent (14) av Granges inkopta
primaraluminium som primaraluminium med lagt
klimatavtryck i enlighet med leverantérernas specifice-
rade och tredjepartsverifierade klimatavtryckscertifikat.
Samtliga anlaggningar képte priméraluminium med

lagt klimatavtryck under aret.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional nivd och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Matningen av nyckeltalen
valideras inte av en extern part.

Andel inképt dtervunnet aluminium definieras som
inkopt atervunnet aluminium som anvands som
insatsmaterial (ton) dividerat med totalt inkbpta metaller
som anvands som insatsmaterial (ton).

Andel priméraluminium med lagt klimatavtryck
definieras som koldioxidsnalt primaraluminium som
anvands (ton) dividerat med totalt inkopta metaller som
anvands som insatsmaterial (ton). Data for koldioxidsnalt
primé&raluminium méste vara baserad pa specifik
leverantdrsdata som inkluderar giltiga CO,-certifikat.
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-5 37

Resursutfléde - avfall 2025 2024 2023
Avfall avlett fran bortskaffande ton 43 496 39279 28190
Farligt avfall ton 8 610 4 391 4243
Varav férberedelse for dteranvandning ton 80 - -
Varav &tervinning ton 7403 3281 3545
Varav andra atervinningsforfaranden ton 1127 110 698
Icke-farligt avfall ton 34 886 34 887 23947
Varav férberedelse for dteranvéandning ton 129 - -
Varav &tervinning ton 34172 34 395 23545
Varav andra atervinningsforfaranden ton 585 492 402
Avfall avsedd for bortskaffande ton 9425 5103 5076
Farligt avfall ton 1134 41 460
Varav férbranning ton 642 150 201
Varav deponi ton 288 261 259
Varav annat bortskaffningsférfarande ton 204 - -
Icke-farligt avfall ton 8291 4692 4616
Varav forbranning ton 233 167 6
Varav deponi ton 8 057 4525 4610
Varav annat bortskaffningsférfarande ton - - -
Total mangd farligt avfall ton 9744 4803 4703
Total méangd av genererat avfall ton 52 920 44 382 33266
Icke-atervunnet avfall ton 9425 5103 5076
Icke atervunnet avfall % 18 n 15
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Kommentar:

Under 2025 6kade den totala mangden genererat avfall
med 19 procent, drivet av att produktionsanldggningen i
Shandong, Kina, inkluderades i héllbarhetsdatan.
Okningen berodde dven pa hégre produktionsvolymer i
Newport och Salisbury, USA, vilket resulterade i storre
avfallsvolymer.

Mangden atervunnet farligt avfall 6kade till féljd av
inkluderingen av Shandong samt pé grund av tekniska
problem i hydraulsystemen vid ett kallvalsverk i Granges
Konin, liksom en 6kning av kasserad elektronik och
sprayburkar vid Granges Finspang.

Okningen av icke-farligt avfall som skickats till deponi
drevs av en 6kning av eldfasta tegelstenar, stoft fran
stoftavskiljare samt filtermedia som anvénds for att
&tervinna valsolja pa plats inom Granges Americas.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Farligt respektive icke-farligt
avfall definieras i enlighet med lokal lagstiftning.

Avfallsmaterialen i produktionsanlaggningarnas
avfallsfloden bestéar huvudsakligen av avfallsolja, fett,
oljefilter, kartong, metall, sand, tra, sten, damm, plast
och byggavfall. Grénges har inget radioaktivt avfall.

Justering av resultat: Ett mindre rapporteringsfel fran
2024 pa 167 ton identifierades i kategoriseringen av ett
specifikt avfallsfldde. Den berérda datapunkten har
darfér omréknats for att aterspegla korrekta avfalls-
kategorier och férbattra precisionen och jamforbar-
heten i rapporteringen 6ver tid.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

- Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

¥


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Social information

Granges medarbetare och foretagskultur ar avgérande for
foretagets framgang. Att skapa en saker, halsosam och
inkluderande arbetsplats ar grundldggande for att
medarbetarna ska kunna utvecklas och trivas. Genom robusta
sakerhetssystem, riktade utbildningar och ett dagligt fokus pa
risker arbetar foretaget proaktivt for att skydda medarbetare i
en produktionsintensiv miljo. | takt med att Granges driver sin
héllbarhetsagenda framat — med mer atervinning, ny teknik
och energieffektiva processer - investerar féretaget i
kontinuerligt larande och ledarskapsutveckling for att
sakerstalla att medarbetarna har ratt kompetens for att vaxa

i takt med verksamheten.

Tydliga styrdokument och en 6ppen dialog vagleder
arbetet med rattvisa arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
nolltolerans mot diskriminering. Genom att prioritera
valmaende, utveckling och engagemang bygger Granges
en stark och motstandskraftig arbetskraft som stédjer resan
mot langsiktigt hallbara tillvaxt.

Las mer
S1 Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan
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Karnvarden

Hallbar

Vi agerar ansvarsfullt
och skapar I6sningar
for en battre framtid

KVINNOR BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

/

Handlingskraftig
Vi ser till att det
hander tillsammans

ENGAGEMANGS-
INDEX

procent

(2024: index 0-100)

Engagerad
Vi ar en partner
att véxa med
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S1: Den egna arbetskraften

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Paverkan

Manniskor och foretagskultur ar centrala for Granges framgang,
och friska, trygga och engagerade medarbetare ar avgérande
for innovation, produktivitet och langsiktig konkurrenskraft.
Under 2025 hade Granges 3 721 medarbetare, varav 96 procent
var direkt anstéllda och 4 procent var kontraktsanstallda.

Granges verksamhet skapar bade positiv och negativ
paverkan for medarbetarna. Féretaget verkar i en miljé med
betydande halso- och sakerhetsrisker kopplade till tung utrust-
ning och smalt metall - risker som ar nara férknippade med
foretagets produktionsintensiva affarsmodell. Som en del av sin
paverkananalys identifierar Granges arbetsgrupper som kan ha
hogre riskexponering, exempelvis medarbetare i smaltverks-
omraden, underhall och logistik, samt kontraktsanstallda och
nyanstallda. Dessa insikter ligger till grund for riktade utbild-
ningar, handledning och skyddsatgarder, och integreras i
foretagets starka ledningssystem for sékerhet och proaktiva
sakerhetskultur.

Samtidigt innebar strategiska prioriteringar — sdsom 6kad
atervinning, ny teknik och energieffektiva processer — bade
faktisk och potentiell paverkan genom férandrade kompetens-
behov och 6kad efterfrdgan pa tekniska fardigheter. Dessa
forandringar skapar aven majligheter till kompetensvéaxling och
intern karriarutveckling, vilket Gréanges stédjer genom kontinu-
erligt larande och inkluderande kompetensplanering.

Granges framjar medarbetarnas hélsa och valméaende
genom halsoinitiativ, friskvardsférmaner och goda arbetsvillkor.
| Asien ar Granges standard hogre an lokala normer, vilket
bidrar till en engagerad och stabil arbetsstyrka. Foretagets
ataganden kring inkludering, mangfald och nolltolerans mot
diskriminering sakerstaller dessutom att medarbetarna kanner
sig respekterade och uppskattade.
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Risker och méjligheter

Om medarbetarnas valmaende och nojdhet inte prioriteras

kan Granges riskera 6kad personalomséttning, hogre kostnader
for rekrytering och introduktion, samt temporara produktions-
storningar. Att erfarna medarbetare slutar kan dven skapa
kompetensluckor och péverka den operativa effektiviteten
negativt. Riskerna kan paverka olika grupper pa olika satt,
sarskilt medarbetare i verksamhetsomraden med hog risk,
kontrakterade arbetare och roller som kréver specialiserad
teknisk kompetens. Riskerna ar nara kopplade till Granges
strategi och affarsmodell, eftersom foretagets framgang ar
beroende av en kunnig och stabil arbetsstyrka som har kompe-
tens for avancerad produktion samt omstallningen mot kol-
dioxidsnala och cirkulara I6sningar.

Omvant stérker Grénges sin medarbetarlojalitet och sitt
engagemang genom att uppréatthélla en stark sdkerhetskultur
och kontinuerligt investera i kompetensutveckling. En engage-
rad och skicklig arbetsstyrka 6kar innovationsférmégan, starker
arbetsmoralen och bidrar till stabil och effektiv produktion.
Detta stédjer en hdg operativ formaga, minskar personal-
kostnader och starker féretagets konkurrenskraft nar strategiska
initiativ sdsom dkad atervinning, elektrifiering och nya leger-
ingsteknologier férandrar framtida kompetensbehov.

Vasentliga
fragor Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk positiv paverkan p4 ménniskor genom héga
Arbets- standarder pa arbetsvillkor, dar erbjudanden som éver-

forhallanden

Hélsa och
sékerhet

Medarbetarnas
valbefinnande

Lika behandling
och mdjligheter
for alla

Utbildning och
ledarskap

Alla vasentliga
fragor

stiger lokala normer bidrar till att Granges uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Faktisk negativ paverkan p& méanniskor genom att
verksamheten bedrivs i en hogriskindustri dar tunga
maskiner och smélt metall medfér inneboende séker-
hetsrisker féor medarbetare.

Faktisk positiv paverkan p4 ménniskor genom

aktiva insatser for att uppratthélla och forbattra
medarbetarnas valbefinnande, inklusive initiativ sésom
hélsoundersoékningar och friskvardsbidrag som stodjer
medarbetarnas hélsa och livskvalitet.

Faktisk positiv pdverkan pad manniskor genom ett aktivt
arbete med inkludering och mangfald, dar nolltolerans
mot diskriminering och framjande av en inkluderande
arbetsplats stérker kanslan av varde och respekt hos
medarbetarna.

Faktisk positiv padverkan pd manniskor genom ett aktivt
arbete med karridrutveckling, dar regelbunden utbild-
ning och mojligheter till utveckling starker medarbetar-
nas engagemang och bidrar till att behalla kompetens.

Risk for 6kade kostnader kopplade till rekrytering,
kompetensutveckling for nya medarbetare och
effektivitetsforluster om féretaget inte lyckas behélla
medarbetare.

Majlighet att minska kostnader genom att erbjuda
goda arbetsvillkor, likabehandling och lika méjligheter
for alla, en séker och halsosam arbetsmiljé samt karriar-
och ledarskapsutveckling, vilket bidrar till att attrahera
och behalla medarbetare.

Méjlighet att stérka foretagets anseende genom att
upprétthalla en stark foretagskultur och affarspraxis
som bygger fortroende hos kunder och samarbets-
partners.
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S1: Den egna arbetskraften

Styrande policyer for den egna arbetsstyrkan

(S1-1, MDR-P)

Den 6vergripande policyn som styr arbetet med den egna
arbetsstyrkan, inklusive dtaganden om manskliga rattigheter, ar
Granges uppférandekod. Den baseras pa internationella ram-
verk sésom FN:s Global Compact, FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna, FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Policyn
utgor grunden for ett ansvarsfullt féretagande och beskriver
koncernévergripande principer samt praktisk vagledning fér
hur dessa ska efterlevas. Policyn tydliggor att Gréanges stravar
efter en arbetsplats praglad av dppenhet och méngfald, och att
foretaget arbetar aktivt for att motverka alla former av diskrimi-
nering, trakasserier och repressalier. Policyn beskriver diskrimi-
neringsgrunderna och omfattar &ven moderna former av
slaveri, tvdngsarbete och barnarbete.

Principer for halsa och sédkerhet regleras av Granges
arbetsmiljopolicy (OHS), som beskriver féretagets arbetssatt
och forvantningar for att uppréatthalla en séker och halsosam
arbets-plats. Policyn finns tillganglig for alla medarbetare via
foretagets intranat. Mer information om policyer finns under
Ansvarsfullt féretagande pé sidan 121.

Processer for dialog med medarbetare och
arbetstagarrepresentanter (S1-2)

Granges uppréatthaller en strukturerad och kontinuerlig dialog
med medarbetare och arbetstagarrepresentanter for att
identifiera och hantera faktisk och potentiell social paverkan
inom verksamheten. Dialogen sker genom formella mekanismer
sasom kollektivavtalsforhandlingar, sakerhetskommittéer och
regelbundna méten med medarbetarrepresentanter, i enlighet
med lokala lagar och praxis.

Foéretaget genomfor &ven medarbetarundersdkningar vart-
annat ar, som omfattar centrala omraden sdsom valmaende,
inkludering, ledarskap och sékerhet pa arbetsplatsen. Insikterna
analyseras och anvands for att ta fram lokala handlingsplaner
och gemensamma initiativ fér medarbetarna. | Granges senaste
medarbetarundersdkning identifierades allman motivation
och engagemang som viktiga utvecklingsomraden. Insikten
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resulterade i att Granges stérkte sina redan pagaende aktiviteter
inom dessa omraden.

Medarbetare kan rapportera incidenter via flera kanaler,
inklusive ett anonymt visselblasarsystem. Rapporterna ar viktiga
i foretagets arbete med tillborlig aktsamhet inom méanskliga
rattigheter och riskbedémningar, sarskilt vid organisatoriska
férandringar eller investeringar som kan paverka arbetsstyrkan.

Granges dialogprocess bidrar till en sékrare, mer inklude-
rande och mer héllbar arbetsplats, med matbara forbattringar
inom fértroende, sdkerhetsbeteenden och férmégan att behalla
medarbetare.

Kanaler for egna medarbetare att patala
beténkligheter (S1-3)
Granges stodjer en 6ppen och transparent foretagskultur dar
varje individ uppmuntras att framféra synpunkter och lyfta
eventuella oegentligheter. Avvikelser fran foretagets policyer,
gallande lagstiftning eller hur Granges eller dess affarspartners
bedriver verksamhet kan rapporteras till ndrmaste chef, chefens
chef eller relevanta regionala funktioner, exempelvis juridik-
eller HR-avdelningen. Som komplement till den 6ppna foretags-
kulturen har Granges en visselblasarfunktion som goér det
mojligt for medarbetare och affarspartners att anonymt rappor-
tera missférhallanden. Granges visselblasarpolicy faststéller att
den som rapporterar ar skyddad mot repressalier eller andra
negativa konsekvenser. Under aret rapporterades noll incidenter
relaterade till diskriminering eller krénkningar av manskliga
réttigheter. Det forekom inga boter, pafdljder eller ersattnings-
krav relaterade till dessa incidenter.

Mer information finns under Ansvarsfullt féoretagande pa
sidan 122.

Atgsrder relaterade till sikerhet (S1-4)

Granges ar fast besluten att skapa en skadefri arbetsplats som
skyddar halsa och valbefinnande for alla som direkt eller indirekt
paverkas av verksamheten. Foretaget arbetar systematiskt for
att minska risker och starka en proaktiv sakerhetskultur, vilket
stods av ett effektivt sdkerhetsledningssystem.

Sékerhetsorganisation

Granges koncernledning och regionala Presidents har det
overgripande sakerhetsansvaret. Varje anlaggning har en ut-
sedd EHS-chef (Environment, Health and Safety) som ansvarar
for det lokala sakerhetsarbetet. Dessutom finns sakerhets-
kommittéer vid varje anlaggning for att bidra till ett tryggt
arbetsmiljdarbete. Ett tvarregionalt sdkerhetsteam ansvarar for
koncernens sékerhetsinitiativ och for att dela best practice.

Ledningssystem for arbetsmiljé (OHS)
Samtliga produktionsanlaggningar har ledningssystem for
arbetsmiljo (OHS) for att proaktivt och snabbt eliminera saker-
hetsrisker och framja sakra arbetssatt. Under 2025 omfattades
100 procent av Granges medarbetare av sddana system. Alla
anlaggningar har ett OHS-system i linje med ISO 45001, baserat
pa ILO:s grundlaggande principer for arbetsmiljé och sékerhet.
Under aret 13g ett stort fokus pé att etablera och implemen-
tera OHS-systemet vid anlaggningen i Shandong, inklusive
minimikrav for sakerhet, lansering av Job Safety Analysis (JSA)
och ett program dar medarbetare och seniora chefer tillsam-
mans gar runt pa anldggningen, observerar aktiviteter samt
diskuterar riskbeteenden och foérbattringar (s.k. Walk Observe
Communicate, WOC) samt genomférande av omfattande
sakerhetsutbildningar.

Globala sakerhetsstandarder for riskreducering

Foretaget har utvecklat globala sékerhetsstandarder for kritiska
riskomraden som identifierats i verksamheten, sdésom mobila
maskiner, brandskydd, maskinsakerhet, hantering av smalt
metall, arbete i slutna utrymmen och fallskydd. Varje anlaggning
genomfor arliga sjalvutvarderingar, identifierar eventuella gap
och tar fram handlingsplaner for att reducera risker.

Alla regioner har omradesexperter for varje kritiskt risk-
omréade for att sakerstalla kontinuerliga forbattringar, och som
leder internrevisioner med syfte att dela erfarenhet och starka
sakerhetskulturen i hela koncernen. Under aret genomférdes
en internrevision i Konin, och uppféljning av tidigare atgarder
slutfordes. Dessutom har regelbundna méten med medarbeta-
re vid varje anlaggning bidragit till att ytterligare forstarka
medvetenheten kring sékerhet.
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Granges rullade dven ut sina globala sakerhetsprogram pa
anlaggningen i Shandong, med stéd av lokal handledning och
utbildning fran teamet i Shanghai. Granges Europe gjorde
betydande framsteg inom sékerheten fér fotgdngare och mobil
utrustning genom foérbattrade gadngvagar, korsningar och trafik-
styrning. | Granges Americas lag fokus pé att reducera risker
kopplade till gjutningsprocessen samt att ytterligare starka den
branschledande l6sningen for att hélla fotgangare och mobila
maskiner atskilda, som har inforts under de senaste aren.

Att framja en sidkerhetskultur

Engagemang och medvetenhet hos medarbetarna ar avgérande
for ett kontinuerligt forbattringsarbete. Omfattande sakerhets-
utbildningar genomfoérs minst arligen for alla medarbetare,
tillfalligt anstéllda, chefer och entreprendrer péa plats. Nyanstall-
da far utbildning som en del av sin introduktion, och medarbe-
tare inom produktion erbjuds séarskilda utbildningar, exempelvis
inom férebyggande av hand- och fingerrelaterade skador.

Granges har implementerat ett program fér Walk Observe
Communicate (WOC) och beteendebaserade sdkerhetsobser-
vationer vid varje anlaggning, vilket vidareutvecklades under
aret. WOC gor det mojligt for medarbetare att observera
aktiviteter och diskutera riskbeteenden och forbattringsatgarder.
Sakerhetsdagar arrangeras ocksa for att ytterligare starka
sakerhetskulturen inom Granges.

Under 2025 forbattrade Granges Americas sitt resultat
genom att etablera dedikerade tvarfunktionella team mellan
anlaggningar for att fokusera pé de framsta orsakerna till
skador samt risker for allvarliga olyckor eller dédsfall. Forbatt-
ringarna speglar ett starkt ledarskapsengagemang och en
alltmer proaktiv sakerhetskultur.

Atgsrder kopplade till medarbetare (S1-4)

P& Granges star manniskor i centrum for allt vi gor. Foretagets
ambition &r att vara en attraktiv arbetsgivare i alla regioner.
Genom Granges plan for medarbetarna fortsatter féretaget
att forma en hogpresterande, inkluderande och séker arbets-
plats som stédjer bade individuell utveckling och gemensam
framgang.
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Som en del av integrationsarbetet av Shandong lyckades
Granges Asia under aret framgéngsrikt introducera éver 600
medarbetare. Detta mojliggjordes genom en tydlig strategi med
fokus pa satsningar p4 medarbetarna dar transparens, utbild-
ning och kulturell inkludering stod i centrum.

Stark ledarskapskultur

Granges foretagskultur och karnvarden - hallbar, handlings-
kraftig och engagerad - vagleder medarbetarna i sitt dagliga
arbete och lagger grunden for ett ansvarsfullt, etiskt och
Oppet foretagande. Under aret fortsatte Granges att lyfta sina
karnvarden genom regionala workshops och initiativ for att
uppmarksamma goda insatser. Lads mer om karnvardena i
avsnittet Ansvarsfullt foretagande, s. 121.

En attraktiv arbetsgivare

Gréanges anser att goda arbetsvillkor, halsoférméner och per-
sonlig utveckling ar centralt for att medarbetare ska n3 sin fulla
potential och vilja stanna i bolaget. Foretaget erbjuder konkur-
renskraftiga ersattningspaket och betonar en positiv social och
fysisk arbetsmilj, kontinuerlig utbildning och utvecklingsmajlig-
heter. Medarbetare erbjuds féretagshalsovard bade pa och
utanfor arbetsplatsen, inklusive flexibla arbetsformer, frisk-
vardsbidrag, regelbundna halsokontroller och socialt skydd vid
inkomstbortfall.

Granges genomfor en medarbetarundersokning vartannat
ar for att folja upp engagemang, motivation och valméende.
Under 2025 genomférdes ingen undersokning. Aktiviteter som
identifierades i 2024 ars undersdkning genomférdes under aret
i respektive region.

Granges foljer personalomsattning som en central indikator
pa engagemang och arbetsplatsstabilitet. Omsattningen ar
sarskilt hog i Granges Americas till foljd av konkurrensutsatta
arbetsmarknader, |I6nepress och férandrade férvantningar inom
arbetskraften. For att méta detta infors riktade &tgarder sasom
forbattrad introduktion for nya medarbetare, lokala insatser for
att behalla medarbetare, ledarskapsutveckling, konkurrens-
kraftiga I6ner samt ett starkt fokus pé kultur och engagemang.

Réatt team, kompetens och utveckling

Att uppratthalla medarbetarengagemang kraver ett ledarskap
som ar bade autentiskt och i stdndig utveckling. Granges
investerar darfor i omfattande ledarskapsprogram, inklusive
utbildning for forsta linjens chefer och ett globalt seniorledar-
skapsprogram. Dessa initiativ syftar till att stérka ledarskapet

pa alla nivder och sakerstélla att chefer kan motivera och
engagera sina team och samtidigt stodja kontinuerlig professio-
nell utveckling.

Under éaret fortsatte Gréanges att implementera utbildnings-
programmet for forsta linjens chefer. Samtliga anlaggningar
genomférde utbildningar baserade pa Granges ledarskapsmo-
dell och arbetsplatsvision for att ytterligare stérka chefer néra
produktionen. Darutdver har alla medlemmar i Granges globala
ledningsgrupp genomgatt Granges Senior Leadership program,
vilket ger utdkad forstaelse for Navigate-planen och ledarskaps-
forméga for att forverkliga den.

Granges driver aven ett strukturerat program for kompe-
tensutveckling, som inkluderar utbildning utifran regionala
behov. Alla medarbetare ska ha ett arligt medarbetar- och
utvecklingssamtal samt en individuell utvecklingsplan som
stodjer kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2025 hade
82 procent av medarbetarna genomfort utvecklingssamtal (100).
Anledningen till minskningen ar att samtal for medarbetare i
Shandong inte holls under 2025 utan planeras hallas i bérjan av
2026. Exkluderas Shandong &r resultatet 100 procent.

Alla team engagerade i Navigate

Att sakerstélla att Navigate-planen genomfors konsekvent ar
avgorande for att stdrka engagemanget p4 alla nivaer och for
att driva langsiktig framgang. Genom att integrera planen i det
dagliga arbetet och i strategiska initiativ stravar féretaget efter
att samla organisationen kring gemensamma mal och fréamja en
kultur baserad pé ansvarstagande och motivation. Ett viktigt
fokusomrade ar att fortsatta stérka den globala lednings-
gruppens sammanhallning och effektivitet i syfte att sékerstalla
strategisk samordning, forbattra samarbete mellan regioner
och sékerstélla en gemensam riktning i hela organisationen.
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Varje ar samlas den globala ledningsgruppen vid Global Leader-
ship Summit, som halls pa en av féretagets anlaggningar. Detta
forum samlar den globala ledningsgruppen for att dela regionala
insikter, delta i workshops med fokus pa prioriterade omraden
inom Navigate-planen samt pa att starka samarbetet och skapa
en sammanhallen ledarskapskultur.

Tydlig och konsekvent internkommunikation &r ocksa
avgorande for att bygga forstéelse och engagemang kring
Navigate-planen. Genom regelbundna uppdateringar, lokala
dialoger och aktivt deltagande fortsatter Granges att skapa en
stark kansla av riktning, delaktighet och gemensamt syfte i hela
organisationen.

Respekt for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
Granges stravar efter att vara en 6ppen och inkluderande
arbetsgivare som vardesatter olika perspektiv, erfarenheter och
idéer. Foretaget framjar lika mojligheter och lika rattigheter

Mal (S1-5, MDR-T)

med nolltolerans mot diskriminering. Aven om fragor kopplade
till mangfald och inkludering huvudsakligen hanteras pa lokal
niva, utgdér koncerngemensamma principer grunden for priori-
terade aktiviteter. Granges stravar efter att ytterligare bredda
maéangfalden bland medarbetarna, men méter utmaningar
kopplade till de geografiska lagena for foretagets produktions-
anlaggningar, skiftarbete inom produktion och i en rérlig arbets-
marknad.

Granges foljer internationella standarder for manskliga
rattigheter och arbetsvillkor och accepterar inte ndgon form av
tvadngsarbete eller barnarbete. Foretaget har inga anstéllda
under 18 &r. Aven om risken for barnarbete och tvangsarbete
bedéms som l&ag i den egna verksamheten, har den identifierats
som en storre risk i foretagets leverantorskedja, sarskilt inom
rédvaruutvinning.

Foretaget sakerstaller skaliga arbetstider, skéliga I6ner,
tillrackliga viloperioder och ledighet for alla medarbetare.
Granges respekterar aven medarbetares ratt att bilda

Omréade Mal Malar Basar Utfall

Hélsa och sékerhet Total Recordable Rate (TRR) <3,0 2026 - Total Recordable Rate (TRR) uppgick till 7,6
Haélsa och sékerhet Severity rate <50 2027 - Severity rate uppgick till 174

Jamstélldhet och 230 av ledande befattningshavare ar 2025 - Andel kvinnor i ledande befattning var
inkludering kvinnor 27 procent

Medarbetarnas Engagemangsindex 285 2026 - Engagemangsindex uppgick till 82

vélbefinnande

Resultat mot malen inom hélsa och sékerhet foljs kontinuerligt och ingéar i
den ménatliga rapporteringsprocessen. Resultaten kommuniceras, granskas
och analyseras i tvarregionala team ménadsvis samt pa koncernniva
kvartalsvis. Resultat mot malen inom jamstalldhet och inkludering samt
medarbetarnas vélbefinnande foljs upp pa arlig basis. Interna intressenter
involverades i att satta mélen.
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(resultat 2024, skala 0-100)

arbetstagarrad, fackliga organisationer eller andra former av
representation. Under 2025 omfattades 63 procent (76) av
medarbetarna av kollektivavtal.

Incidentrapportering gallande manskliga rattigheter
(S1-17)

Under aret rapporterades inga incidenter kopplade till diskrimi-
nering eller brott mot manskliga rattigheter. Det férekom inte
heller ndgra béter, sanktioner eller kompensationer som Granges
behoévde betala i samband med diskriminering eller manskliga
rattigheter.
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S1: Den egna arbetskraften

Nyckeltal
S1-6, S1-7 S1-6 S1-6

Antal anstéllda uppdelat i man och kvinnor Antal anstéllda per land Personalomsattning

Antal anstéllda Antal anstéllda
Kénstillhérighet (antal personer) Land (antal personer) 2025 2024 2023
Mén 2983 Kina 1194 Personalomséattning, % 1,6 13,9 14,0
Kvinnor 573 Polen 841 Personalomséttning, antal anstéllda 404 393 380
Annat e/t Sverige 571
Ej angivet e/t USA 915
Totalt antal anstallda 3 556
Kontraktsanstéllda 165
Se not 10 i finansiella noterna for antalet genomsnitlligt anstélida.

S1-6 S1-6

Anstéllda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor Anstiéllda efter avtalstyp per affarsomrade
2025 Kvinnor Maén Annat Ej angivet Totalt 2025 Europe Asia Americas Totalt
Antal anstallda 573 2983 e/t e/t 3556 Antal anstéllda 1447 1194 915 3556
Antal tillsvidareanstéllda 383 2357 e/t e/t 2740 Antal tillsvidareanstallda 1343 482 915 2740
Antal tillfalligt anstallda 190 626 e/t e/t 816 Antal tillfalligt anstallda 104 712 0 816
Antal behovsanstéllda (] (] e/t e/t ] Antal behovsanstéllda 0 0 0 (o]
Antal heltidsanstéllda 566 2978 e/t e/t 3554 Antal heltidsanstallda 1435 1194 915 3544
Antal deltidsanstéllda 7 5 e/t e/t 12 Antal deltidsanstallda 12 (] 0 12
Redovisningsprinciper och definitioner: Kommentar:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjélp av gemensamma definitioner och principer. Antal anstallda per
land inkluderar lander dar Gréanges har minst 50 anstéllda som respresen-
terar minst 10 procent av féretagets totalt antal anstéllda. Data &r baserad
pé antal medarbetare per 31 december. Data fér personalomséattning &r
baserad p& genomsnittligt antal medarebatere (uttryckt som narvarande
heltidstjanster).

Kontraktsanstalld definieras som individ som arbetar pa plats pa eller
utanfor Granges anlaggningar pa uppdrag av Grénges.

Tillsvidareanstélld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
obestambar period.

Visstidsanstélld definieras som medarbetare som &r anstalld fér en

Heltidsanstalld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och praxis fér
arbetstid, sisom medarbetare som arbetar minst nio manader per ar och 30
timmar per vecka.

Deltidsanstélld definieras som medarbetare som arbetar mindre dn en
heltidsanstalld.

Personalomséttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppségning, pension eller dédsfall i
tjansten) under den rapporterande perioden dividerat med totala antalet
medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Ar 2025 dkade det totala antalet anstallda fran 2 890 till 3 556. Akningen
drevs framst av att produktionsanldggningen i Shandong, Kina, inklud-
erades i hallbarhetsdatan fér 2025. Aven Granges Europe och Granges
Americas 6kade antalet anstéllda for att méta volymtillvaxten. Personal-
omsattningen minskade fran 13,9 till 11,6 procent jamfért med féregdende
ar, drivet av en 6kning i genomsnittligt antal anstallda. Data 6ver kon
rapporterat som "Annat” och "Ej angivet” finns inte tillgangligt fér 2025.
Granges har inga icke-anstéllda eller behovsanstéllda.
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S1: Den egna arbetskraften

S1-8

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Tackningsgrad Anstallda - i EES (for lander med >50
anstallda som representerar >10% av
totalt antal anstallda)

Anstéllda - utanfor EES (Uppskattning
for regioner med > 50 anstéllda som
representerar >10% av det totala antalet
anstallda)

Foretradare pé arbetsplatsen (endast EES)
(for lander med >50 anstéllda som repre-
senterar >10% av totalt antal anstallda)

0-19%
20-39% USA
40-59% Kina
60-79%
80-100% Sverige, Polen Sverige, Polen
S1-9
Mangfaldsindikatorer
% Kvinnor Man <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelse 40 60 0 20 80
Koncernledning 17 83 0 33 67
Ledande befattningshavare 27 73 0 47 53
Tjansteméan 30 70 10 62 29
Medarbetare i produktionen il 89 20 58 22
Total 16 84 17 59 24
S1-9
Mangfaldsindikatorer
Antal Kvinnor Man <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelse 4 6 0o 2 8
Koncernledning 1 5 0 2 4
Ledande befattningshavare 16 44 0 28 32
Tjansteméan 276 645 90 568 263
Medarbetare i produktionen 297 2338 521 1533 581
Total 573 2983 6n 2101 844
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Kommentar:

Ar 2025 hade Sverige och Polen en tackningsgrad for kollektivavtal
over 80 procent, Kina en tackningsgrad pé éver 40 procent och
Granges Americas en tackningsgrad over 20 procent. Féretagets
totala tadckningsgrad uppgick till 63 procent (76). Minskningen
forklaras av att produktionsanldggningen i Shandong, Kina, inklude-
rades i héllbarhetsdatan fér 2025, dé de i nulaget inte tacks av
kollektivavtal. Inga av de europeiska arbetsgrupperna representeras
av kollektivavtal. Medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal
tacks av motsvarande skyddsnivaer, formaner och anstalinings-
villkor.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional niva och aggregeras arligen pa
koncernniva med hjélp av gemensamma definitioner och principer.
Data &r baserad pa antal medarbetare per 31 december.

Kommentar:

2025 uppgick andelen kvinnor i Gréanges totala personalstyrka till

16 procent (14) och bland ledande befattningshavare till 27 procent
(25). Granges upplever utmaningar fér en jamnare kénsférdelning
vilket inkluderar en hég personalomsattning i vissa regioner till féljd av
en stark arbetsmarknad, att bolaget ar verksamt i lander dar konsroller
till stor del &r traditionella samt verkar i en industri med skiftesarbete.
Granges arbetar for att forbattra konsférdelningen bade i den totala
arbetsstyrkan och bland ledande befattningshavare.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras arligen pa
koncernnivé med hjalp av gemensamma definitioner och principer.
Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 december.

Ledande befattningshavare definieras som medlemmar i Grdnges
global ledarskapsteam.
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S1: Den egna arbetskraften

S1-13

Andel anstéllda som tog del av ett utvecklingssamtal

uppdelat i man och kvinnor

% Kvinnor Man Totalt
Andel anstéllda som tog del av ett utvecklingssamtal 72 84 82
S1-13
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
uppdelat pd man och kvinnor
Kvinnor Man Totalt
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 181 15,5 15,9
S1-16
Ersattningsindikatorer
2025 2024 2023
Léneklyfta mellan kénen, totalt 2,18 - -
Arliga totala ersattningskvoten 34 - -
Egen KPI
Medarbetarnas vilbefinnande
2025 2024 2023
Sjukfranvaro, % 2,5 3,3 31
Engagemangsindex (0-100) - 82 -

117 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kommentar:

Under 2025 genomfdrdes prestations- och
utvecklingssamtal med 82 procent (100) av Gréanges
medarbetare. Detta motsvarade 100 procent av de
samtal som dverenskommits av ledningen.
Anledningen &r att samtal for medarbetare i
Shandong inte holls under 2025 utan planeras hallas i
borjan av 2026. Exkluderas Shandong ar resultatet
100 procent fér kvinnor, man och totalt. Under aret
o6kade det genomsnittliga antalet utbildningstimmar
négot till 15,9 (11,7).

Kommentar:

2025 ar det forsta aret som data 6ver ersattnings-
indikatorer samlas in, varfor jamforbar data inte finns
tillgénglig.

Kommentar:

Ar 2025 uppgick den totala sjukfranvaron till 2,5
procent (3,3). En engagemangsundersdkning
genomférdes 2024 med ett resultat pé 82, vilket ar
en betydande forbattring jamfort med 77 &r 2022.
Under 2026 kommer en ny undersdkning att
genomfdras.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional niva och konsolideras arligen
pé koncernnivd med gemensamma definitioner och
principer. Uppgifterna omfattar medarbetare i tjanst,
justerat for de som ar langtidssjukskrivna samt nya
medarbetare som inte haft en prestations- och utvecklings-
dialog eftersom de pabdrjade sin anstalining efter den
period d& de arliga prestations- och utvecklingssamtalen
genomfordes. Utbildningsdata baseras pa det genomsnitt-
liga antalet anstéllda och omfattningen ar begransad till
utbildningar som genomférts av eller tillsammans med en
extern part samt koncerngemensamma utbildningar inom
uppférandekod, antikorruption och IT-sékerhet.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional niva och konsolideras arligen pa
koncernnivd med gemensamma definitioner och principer.
Data for I6neklyftan baseras pa samtliga medarbetares
bruttotimlon, vilken har beréknats utifran total grundlén och
totalt antal arbetade timmar. Grundién definieras som all
ersattning som utbetalas till medarbetare, exklusive rorlig
ersattning. Totala timmar definieras som samtliga rapport-
erade timmar for heléret, inklusive 6vertid. Den arliga
ersattningskvoten berédknas som forhallandet mellan den
hogst betalda individens totala &rsersattning och medelvardet
av den totala arsersattningen for samtliga 6vriga medarbetare.

Redovisningsprinciper och definitioner:
Data rapporteras pa regional nivéd och konsolideras arligen pa
koncernnivd med gemensamma definitioner och principer.

Sjukfranvarodata baseras pé det genomsnittliga antalet anstallda
(uttryckt som heltidstjanster). Data féor medarbetarengagemang
kommer fran Granges medarbetarundersékning, som genomfors

vartannat ar. Inhyrda arbetstagare ingar inte i dessa nyckeltal.

Sjukfranvaro definieras som alla frénvarotimmar pé grund av
sjukdom under ett ar, dividerat med det totala antalet arliga
arbetstimmar (enligt lokala standarder). Exkluderar tillaten
frdnvaro som semester, studier och foraldraledighet.

Medarbetarengagemangsindex ar ett beraknat medelvarde
frén flera fragor i Granges medarbetarundersdkning kopplade
till energi och tydlighet, tva viktiga dimensioner av medarbetar-
engagemang. Medelvardet omvandlas till ett index pa 0-100.
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S1: Den egna arbetskraften

S1-14

Halsa och sikerhet - Egna arbetskraften

2025 2024 2023

Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets 99 99 99
arbetsmiljésystem pé grund av lagkrav och/eller erkédnda normer eller
riktlinjer
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av av féretagets 96 46 49
arbetsmiljésystem som inrattats p& grund av lagkrav och/eller erkédnda
normer och riktlinjer och som har granskats internt och/eller granskats
eller certifierats av en utomstéende part
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbets- 0 0 0
relaterad ohélsa
Antalet arbetsrelaterade olyckor som maste registreras (ej dodsfall) 55 57 44
Olycksfallsfrekvens (Total Recordable Rate) 7,6 101 8,0
Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall 1262 1390 761
till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall
till foljd av ohélsa

Egen KPI
Total Recordable Rate (TRR)
Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar 2025 2024 2023
Granges Europe 13,9 1,1 85
Granges Asia 17 3.9 13
Granges Americas 8,7 13,8 12,8
Granges totalt 7,6 101 8,0

Egen KPI
Severity rate
Antal forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar 2025 2024 2023
Granges Europe 385 529 297
Granges Asia 124 130 45
Granges Americas 9 22 35
Grénges totalt 174 245 138
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Kommentar:

P& koncernniva minskade bade antalet och frekvensen
av anmalningspliktiga olyckor under 2025, liksom antalet
forlorade arbetsdagar till féljd av arbetsrelaterade
skador. Minskningen drevs framst av Granges Americas
och Granges Asia och &r ett resultat av omfattande
arbete for att reducera incidenter, fortsatt arbete av
EHS-specialister med att implementera riskreducerande
atgarder, ledarskapsutveckling samt ISO 45001-certifier-
ing av samtliga anlaggningar inom Grénges Americas.

Okningen av andelen personer i den egna arbetskraften
som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem ar en
foljd av ISO 45001-certifieringar som genomférdes
under 2025 fér anlaggningen i Finspang, Shandong och
samtliga anldggningar inom Gréanges Americas.
Anldggningarna i Shanghai och Konin var redan
certifierade.

Grénges Europa upplevde en 6kning i Total Recordable
Rate till f6ljd av olyckor som intraffade under det fjarde
kvartalet. Olyckorna var beteende- och PPE-relaterade
och ledde till forbattrade hanteringsprocesser, forstarkt
efterlevnad av PPE-rutiner, stérkt onboarding och
tilkommande varningsskyltar.

Arbetsrelaterade faror som medfor risk for allvarliga
skador omfattar omraden dar fotgangare ror sig néara
mobila maskiner s&dsom truckar, arbete néra smalt metall
och arbete pa hog hojd. Under aret fortsatte fokus pa
sakerhet i samtliga regioner och flera aktiviteter
genomfdrdes for att minska risken for allvarliga skador.
Alla egna medarbetare och kontrakterade arbetstagare
som arbetar vid Grénges anlaggningar omfattas av
foretagets arbetsmiljo- och sékerhetsledningssystem.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Alla incidenter och olyckor registreras och kategoriseras
i lokala incidentrapporteringssystem. Rapportering sker
veckovis och ménadsvis. Data rapporteras pa regional
niva och konsolideras ménadsvis p& koncernnivd med
gemensamma definitioner och principer. Data
inkluderar inhyrd arbetskraft och baseras pa det totala
antalet arbetstimmar under perioden 1januari-31
december. Data fér medarbetare som omfattas av
ledningssystemet for halsa och sékerhet pé arbets-
platsen och interna sdkerhetsbedémningar baseras

pé antalet anstéllda per den 31 december.

Arbetsolycka med anmaélningsplikt definieras som ett
medicinskt behandlingsfall, ett begransat arbetsfall eller
ett fall med franvaro fran arbetet.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som det totala
antalet anmaélningspliktiga olyckor per miljon arbetade
timmar.

Fall med franvaro fran arbete definieras som en olycka
som resulterar i franvaro fran arbetet. Franvarodagar
definieras som det totala antalet arbetsdagar da
anstallda ar franvarande pa grund av arbetsrelaterade
olyckor.

Allvarlighetsgrad definieras som det totala antalet
frdnvarodagar per miljon arbetade timmar.
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ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Paverkan

Med en global leverantérs- och kundbas paverkar Granges
indirekt samhalle och arbetstagare i hela vardekedjan. Att saker-
stélla en ansvarsfull leverant6rskedja ar en central del av fokus-
omradet Ansvarsfull i Granges héllbarhetsplan. Gréanges
forvantningar pa arbetsvillkor och méanskliga rattigheter be-
skrivs i foretagets uppforandekod for leverantérer, och insikter
om arbetare i andra delar av vardekedjans rattigheter och
intressen vagleder féretagets arbetssatt for leverantérsengage-
mang och langsiktiga inkdpsbeslut. Granges beddmning visar att
den mest betydande péverkan avser arbetstagare i leverantors-
ledet, vilket ocksa utgdr huvudfokus for foretagets arbete med
tillborlig aktsamhet i vardekedjan.

Granges ar medveten om att verksamheten kan bidra till
indirekt negativ paverkan om leverantorer inte foljer internatio-
nella standarder for ansvarsfulla arbetsvillkor och manskliga
rattigheter. Foretaget ser dven att faktisk och potentiell paverkan
kan uppsta fran, eller ha koppling till, féretagets affarsmodell
och strategiska prioriteringar, exempelvis kopplat till behovet av
stabil ravaruforsorjning. Detta kan paverka arbetsférhallanden
hos leverantérer och medféra risker sdésom langa arbetsdagar.

Risker och méjligheter

Den storsta identifierade risken utgors av brott mot ménskliga
rattigheter och arbetsvillkor i leverantérskedjan och Granges
arbetar aktivt for att minska dessa risker genom sitt program
for ansvarsfulla inkop. Insikter fran processen for tillborlig
aktsamhet ligger till grund for hur Granges anpassar sin inkops-
strategi och starker dialogen med leverantorer. Nar risker
identifieras kan Granges anpassa sina inkdpsbeslut, genomféra
atgardsplaner tillsammans med leverantérer eller intensifiera
uppfoéljningen. P4 detta satt bidrar bade faktisk och potentiell
paverkan i vardekedjan direkt till hur féretaget stodjer en
ansvarsfull och robust leverantdrskedja.
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Vasentliga fraigor  Paverkan, risker, méjligheter

Potentiell negativ paverkan p& manniskor baserat

A“rb.etstagares pé de lander och leverantérer fran vilka material och
rattigheter och P L N
. X tjdnster kops in, eftersom aluminiumindustrin har
manskliga . . L . . .
ser: kénda risker for dvertradelser av arbets- och manskli-
rattigheter

ga rattigheter i vardekedjan.

Beddmning av risker kopplade till arbets- och
manskliga rattigheter

Som en del av programmet for ansvarsfulla inkdp har Granges
genomfdrt en omfattande riskbeddmning pa bade sektors- och
landsniva. En stor del av aluminiumleveranserna kommer fran
lander dar arbetsrattsliga regelverk finns i lagstiftningen, men
inte efterlevs i praktiken. Krankningar av féreningsfrinet och
ratten till kollektiva férhandlingar ar vanliga inom utvinnings-
och smaltverkssektorn, och det finns risk for tvadngsarbete och
barnarbete i rdvaruutvinningen, dven om det finns fa rapporter
specifikt for aluminiumgruvor. Arbetsrattsliga risker forekom-
mer genom hela vardekedjan, dar medarbetarnas héalsa och
sakerhet kan vara i fara i flera steg av produktionen. Jamstalld-
het utgdr en sarskild risk da kvinnor ar underrepresenterade
inom utvinning, raffinering och smaltning.

Policyer (S2-1)

Granges uppférandekod utgdr grunden for ansvarsfullt foreta-
gande och innehéller koncerngemensamma principer och prak-
tisk vagledning. Policyn baseras pé internationella standarder
for manskliga rattigheter och arbetsvillkor, inklusive FN:s Global
Compact, FN:s allménna forklaring om de méanskliga rattighe-
terna, FN:s globala maél for hallbar utveckling och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Granges policy for ansvarsfulla inkop beskriver koncernens
arbetsséatt och krav kopplade till ansvarsfulla inkép. Uppf6-
randekoden for leverantérer anger de krav som stélls pa leve-
rantorer for att de ska stddja Granges varderingar och principer.
Granges har 4tagit sig att bedriva verksamheten ansvarsfullt,
etiskt och i enlighet med géllande lagar och férvantar sig att
leverantorer, entreprendrer och partners uppratthéller lika
hoga standarder.

Uppfoérandekoden for leverantdrer omfattar principer relatera-
de till en 6ppen och icke diskriminerande arbetsplats, hélsa och
sakerhet, manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor,
inklusive tvangsarbete, minimialder, arbetstider, foreningsfrinet
och ratten till kollektiva férhandlingar.

Dialog med arbetstagare i virdekedjan och pro-
cesser for att hantera negativ paverkan (S2-2, $2-3)
Dialog med arbetstagare i vardekedjan sker framst genom
Granges program for ansvarsfulla inkdp. Programmet syftar till
att identifiera leverantorer som innebér hogst risk for foretaget,
inklusive potentiella krankningar av arbetares rattigheter.

2025 i korthet
Om Granges

Programmet fungerar ockséd som ett ramverk for att sékerstalla Strategi
e e e . 2 . . - Verksamheten
och majliggdra atgarder om paverkan pa manskliga rattigheter i
eller arbetsratt identifieras. Detta sker genom krav pa atgérds- H.allbarhet.
Riskhantering

planer, stod till leverantorer vid implementering av forbattringar
samt uppfoéljning av framsteg, i enlighet med internationella
standarder for ansvarsfullt foretagande. Granges ser ocksé dver
sina egna inkdpsrutiner for att sakerstalla att foretaget inte
orsakar eller bidrar till negativ paverkan i vardekedjan.

Arbetstagare i vardekedjan kan rapportera oegentligheter
via Granges visselblasarfunktion, som finns tillganglig via foreta-
gets hemsida. Varje rapport tas pé storsta allvar och féljs upp
objektivt och rattvist. Granges visselblasarpolicy faststéller att
alla som rapporterar skyddas fran repressalier eller andra
negativa konsekvenser.
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Atgarder gillande arbetstagare i virdekedjan (S2-4)

Granges program for ansvarsfulla inkdp sakerstaller att hallbar-
hetskrav foljs i leverantorskedjan och syftar till att minimera hall-
barhetsrisker. For mer information om hur Granges arbetar for
en ansvarsfull leverantérskedja, se avsnitt Ansvarsfulla inkdp
sidan 124.

Mal (MDR-T)

Granges har inget koncernévergripande mal kopplat till arbets-
tagare i vardekedjan. Detta ar en integrerad del av arbetet med
en ansvarsfull leverantorskedja. Se avsnitt Ansvarsfulla inkop

sidan 124 for Granges mal kopplat till ansvarsfull leverantdrskedja. Ladda ner

PDF for utskrift

¥


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Ansvarsfullt foretagande ar centralt for Granges langsiktiga
framgéng. Starka styrningsstrukturer, en tydlig etisk féretagskultur
och robusta policyer vagleder foretaget i arbetet med att hantera
risker, framja integritet och sakerstélla regelefterlevnad i hela
organisationen och vardekedjan.

Granges har nolltolerans mot korruption, starker ansvars-
tagandet genom obligatoriska utbildningar och en effektiv
visselbldsar-funktion, och driver ett ansvarsfullt inkdpsarbete
som sakerstaller att méanskliga rattigheter och hallbarhetsprinciper
efterlevs. Tillsammans bidrar dessa insatser till fortroende i
verksamheten samt en robust och hallbar affar.

Las mer
G1 Ansvarsfullt foretagande
Egen Ansvarsfull leverantdrskedja
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Hallbara leverantorer

70%

Hallbara leverant&rer

30 %
UTBILDNING | UTBILDNING |
UPPFORANDEKODEN ANTI-KORRUPTION
procent deltagande procent deltagande

Méatt som andelen av inkdps-
vérdet fran aktiva leverantorer
som ar godkénda som héllbara
inom Granges program foér
ansvarsfulla inkdp
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Paverkan

Ansvarsfullt féretagande &r avgérande for langsiktig framgéng
eftersom det hjélper féretag att hantera risker, bygga fortroende
och bidra positivt till de samhéllen och miljder dar de verkar. Ett
etiskt, transparent och ansvarsfullt arbetssatt starker Granges
konkurrenskraft och anseende, samtidigt som det stodjer en
héllbar och motstandskraftig vardekedja.

Granges har en faktisk positiv padverkan pa ménniskor
genom en stark foretagskultur som framjar etiskt agerande,
stodjer medarbetarengagemang och bygger langsiktiga relatio-
ner med affarspartners. Samtidigt ar féretaget medvetet om att
det finns potentiell negativ paverkan kopplad till risker fér
korruption och mutor i delar av vardekedjan. Riskerna motverkas
aktivt genom robusta styrningsstrukturer, inklusive uppférande-
koden och antikorruptionspolicyn. Genom att stalla tydliga
krav pé leverantorer nar det kommer till hallbarhet och etik
minskar Gréanges inte bara negativa effekter, utan driver
ocksé positiv forandring i vardekedjan — exempelvis genom
forbattrade arbetsvillkor, minskad miljopaverkan och starkare
styrning globalt.

Risker och méjligheter

Korruption och mutor utgér betydande risker i aluminium-
vardekedjan, sérskilt inom omraden som tillstdndsprocesser i
utvinning, forséljningstransaktioner och logistik. Sddant oetiskt
beteende kan allvarligt skada Granges anseende och forsvaga
kundernas fortroende. Granges uppratthaller en strikt noll-
tolerans mot oetiskt eller olagligt agerande, inklusive mutor,
korruption och otillbérlig konkurrens. Vid upptackta évertrad-
elser agerar féretaget snabbt och beslutsamt for att sakerstalla
efterlevnad av internationella affarsstandarder och lagkrav.

P& sa satt skyddar Granges verksamheten fran ekonomisk
forlust och ryktesmassig skada.

121  GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vasentliga fragor  Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk positiv paverkan pa manniskor genom en
stark foretagskultur som tydliggér forvantningar,
starker medarbetarlojaliteten och framjar langsiktiga
relationer med affarspartners.

Foretagskultur

Faktisk positiv paverkan pa bade miljé och
manniskor genom att stalla tydliga hallbarhetskrav
pé leverantorer via Granges uppférandekod, vilket
framjar ansvarsfulla arbetssétt i hela vardekedjan.

Ansvarsfulla
inkdp

Faktisk negativ paverkan p& manniskor och miljé till
foljd av korruptions- och mutrisker i den globala varde-
kedjan, sarskilt i hogriskomraden sdsom gruvtillstdnd,
forsaljningstransaktioner och transportsektorn, vilket

Korruption/ . 3. 3 It
identifierats i sektorspecifika riskanalyser.

mutor

Risk for minskat fortroende fér Granges bland affars-
partners och forlorat anseende om korruption eller
mutbrott skulle fdrekomma.

Policyer fér ansvarsfullt féretagande och
féretagskultur (G1-1)

Kéarnvarden och féretagskultur
Granges karnvarden har under manga ar varit en central del i
foretagets kultur och ger tydlig véagledning for medarbetare i
deras dagliga arbete. Kérnvardena utgor inte bara grunden fér
ett ansvarsfullt och etiskt beslutsfattande, utan stéarker aven
Granges ambition och kultur. De gemensamma varderingar ar
forankrade i hela koncernen, samtidigt som féretaget behaller
flexibilitet for att respektera och anpassa sig till regionala
skillnader.

For att sékerstélla att kdrnvardena fortséatter att vara en

naturlig del av Gréanges verksamhet genomférs en arlig dversyn.

Denna process utvarderar aktiviteter i hela koncernen, bedémer
medarbetarnas engagemang och identifierar fokusomraden
féor kommande ar. Under aret fortsatte foretaget att lyfta karn-
vardena genom workshops, program for att uppmarksamma
prestationer och riktade aktiviteter for att 6ka engagemanget.
Ett exempel ar ett héllbarhetsquiz i Asien, som lyfte fram karn-
vardet Hallbar (Sustainable).

Policyer for ansvarsfullt foretagande

Granges har ett antal styrande dokument i form av policyer och
riktlinjer som galler for alla medarbetare inom Grangeskoncer-
nen. Dokumenten utgor ett ramverk och fungerar som vagled-
ning for hur verksamheten ska bedrivas, och tydliggér
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, koncernledningen och
medarbetarna. Antagande av koncerndvergripande policyer
sker genom godké&nnande av styrelsen eller koncernledningen.

Granges uppférandekod utgér grunden for ett ansvarsfullt
féretagande och innehéller koncerngemensamma principer
och praktisk vagledning i linje med internationella standarder
sasom FN:s Global Compact, FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. De lokala HR-funktionerna ansvarar for att varje chef
delar uppférandekoden med sina medarbetare och sakerstaller
att arliga utbildningar genomférs. Policyn galler for samtliga
medarbetare, styrelseledamater, tillfalligt anstallda (exempelvis
konsulter och entreprenérer), mellanhdnder och andra som
agerar pa uppdrag av Granges globalt.

Granges antikorruptionspolicy beskriver féretagets princi-
per, samt juridiska och etiska krav, for att forebygga korrupta
beteenden. Policyn &r i linje med principerna i foretagets upp-
forandekod, som foéljer FN:s Global Compact.

Visselblasarpolicyn informerar om féretagets visselblasar-
funktion, hur den fungerar i praktiken och hur rapporter
hanteras. Foretaget uppmuntrar medarbetare att rapportera
om oegentligheter eller avvikelser upptacks.

Granges policy for ansvarsfulla inkép beskriver foretagets
koncerndévergripande processer och krav kopplade till ansvars-
fulla inkdp. Uppférandekoden for leverantorer anger de princi-
per och krav som leverantorer forvantas uppfylla i linje med
Granges varderingar och héllbarhetsstandarder. Gréanges stréavar
efter att uppratthélla ett etiskt affarsbeteende och férvantar sig
att leverantdrer och partners héller samma hdga niva.

Fo6r mer information om Granges policyer, se sidan 85.
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Globala utbildningar fér effektivimplementering

av policyer

For att sékerstalla en effektivimplementering av koncernéver-
gripande policyer och principer genomfér Granges arlig utbild-
ning i uppférandekoden till medarbetare, styrelseledaméter och
kontrakterade medarbetare. Foretaget har ocksé krav p4 att alla
tjansteman arligen genomfoér utbildningar inom antikorruption
och IT sékerhet. Utbildningarna kombinerar fakta och riktlinjer
med praktiska fall for att 6ka forstaelsen for hur olika situationer
ska hanteras pa ett korrekt satt. De uppdateras varje ar for att
sakerstalla relevans och ge nya insikter.

Under 2025 utvecklade Grénges aven en hallbarhetsutbild-
ning fér medarbetare i produktionen, som komplement till de
utbildningar som redan finns for tjansteman. Det hoga engage-
manget aterspeglades i deltagandegraden, som uppgick till
100 procent i samtliga utbildningar.

Mekanismer for att identifiera, rapportera
och utreda oegentligheter
Granges framjar en kultur dar medarbetare uppmuntras att tala
Oppet och rapportera misstankta overtradelser mot féretagets
varderingar och policyer. Detta kan goras via interna kanaler,
sdsom narmaste chef eller relevanta funktioner (HR eller juridik),
eller via den externt hanterade visselblasarfunktionen.

Funktionen nas via foretagets hemsida, intranat eller telefon
och gor det mojligt att Iamna anonym information utan risk for
repressalier. Malet ar att sékerstalla att Granges informeras om
allvarliga oegentligheter, att rapporter hanteras korrekt enligt
gallande lagar och regler samt att rapporterande personer
skyddas fran att fa sin identitet rojd eller andra negativa konse-
kvenser. Information om funktionen finns i uppférandekoden.
Granges omfattas av kraven i den svenska visselblasarlagen
(2021:890), som genomfor EU:s visselblasardirektiv (EU)
2019/1937.

Visselblasarfunktionen administreras av en extern och
oberoende part, som tar emot och hanterar samtliga rapporter.
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Grénges visselblasarkommitté, som under aret bestod av
Internal Control Review Manager, samarbetar med den externa
parten.

Alla inkomna drenden hanteras och foljs upp rattvist och
objektivt. Kvalificerade visselbldsararenden utreds, medan icke
kvalificerade arenden delegeras till utsedda representanter i
respektive region, forutsatt att visselblasaren godkanner detta.

Under 2025 rapporterades 9 drenden (12) via visselblasar-
funktionen eller andra kanaler, varav 2 arenden utreddes som
kvalificerade enligt svensk lagstiftning. Utredningarna avslojade
inga fall av oegentligheter.

Foérebyggande och upptéackt av korruption
och mutor (G1-3)

Granges uppratthaller en omfattande global antikorruptions-
policy som tydliggor principer och staller juridiska och etiska
krav pad medarbetare, styrelseledamoter, tillfalligt anstallda,
mellanhénder och andra som agerar pa féretagets vagnar, for
att férebygga korrupta beteenden. For att starka medveten-
heten om korruptionsrisker och sakerstalla effektivimplemen-
tering av policyn har Granges utvecklat ett e-learningprogram
inom antikorruption. Utbildningen riktar sig till alla tjansteman,
men ar sarskilt viktig fér medarbetare i roller med hogre risk for
korruptionsrelaterade situationer, sdsom salj-, inkdps- och
ledande chefer med externa kontaktytor.

Som en del av den interna kontrollen integrerar Granges en
beddmning av rutiner mot mutor och korruption i sin I6pande
process for internkontroll. Detta mojliggor att tidigt kunna
identifiera risker och sakerstéller att policyer fortsatter vara
effektiva och relevanta. Om en misstankt korruptionsincident
rapporteras utreds arendet grundligt av en oberoende extern
part. Denna process sékerstéller objektivitet, efterlevnad av
lagkrav och skydd fér personer som rapporterar i god tro.

Granges VD och respektive regionala President informeras
om alla kvalificerade visselblasararenden. En arlig samman-
stallning av inkomna arenden presenteras dven for styrelsen.
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G1: Ansvarsfullt foretagande

G1-4

Korruptionsincidenter

2025 2024 2023
Antalet fallande domar och bétesbeloppen fér brott mot lagar mot 0 0 0
korruption och mutor
Antalet bekréftade fall av korruption och mutor (0] 1 0
Antalet bekraftade fall dd egna medarbetare har avskedats eller dlagts (0] 1 0
disciplinatgarder for korruptions- eller mutrelaterade incidenter
Antalet bekraftade fall som rér avtal med affarspartner som har sagts upp (0] 1 0
eller inte férnyats pa grund av brott relaterade till korruption och mutor

Egen KPI
Utbildning i antikorruption
Andel medarbetare som har genomfért utbildning i uppférandekoden, % 2025 2024 2023
Granges Europe 100 100 100
Granges Asia 100 100 100
Granges Americas 100 100 100
Granges Totalt 100 100 100
Egen KPI

Utbildning i uppférandekoden
Andel tjansteman som har genomfért utbildning i antikorruption, % 2025 2024 2023
Granges Europe 99.6 100 100
Granges Asia 100 100 100
Granges Americas 100 100 100
Grénges Totalt 100 100 100
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Kommentar:

Under 2025 fortsatte Gréanges att genomfora sina arliga
koncerngemensamma utbildningar inom uppférande-
koden och antikorruption. Alla medarbetare med
tillgang till datorer genomférde den koncerngemen-
samma e-larandeutbildningen i uppférandekoden,
medan medarbetare i produktionen deltog i klassrums-
utbildningar. Totalt uppgick deltagandet i utbildningen

i uppférandekoden till 100 procent (100).

Granges genomférde ocksa den arliga e-larande-
utbildningen i antikorruption. Tjansteman har
identifierats som den funktion som ar mest exponerad
for korruptionsrisker. Darfor riktas Gréanges antikorrup-
tionsutbildning specifikt till denna grupp. 100 procent
av tjdnstemannen omfattas av utbildningen och med
ett deltagande pa 100 procent (100).

Inga bekraftade incidenter som ror korruption
upptéacktes under 2025.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data om korruptions- och mutincidenter samlas in
arligen via Grénges visselblasarfunktion. Data for
deltagande i utbildningar inom uppférandekoden och
antikorruption samlas in och konsolideras &rligen via det
e-larandesystem som anvénds for onlineutbildningar.
Data omfattar medarbetare i tjénst och justeras for
langtidssjukskrivning, féraldraledighet, uppséagningar
och medarbetare som varit frdnvarande under en
langre period.
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfulla inkdp

Metoder fér ansvarsfulla inkép
| aluminiumvardekedjan finns potentiella risker for krankningar av
ménskliga rattigheter och miljopaverkan. Det &r darfér avgérande
for Granges att sakerstalla metoder for ansvarsfulla inkops-
rutiner for att identifiera, forebygga och minska dessa risker.
Granges har certifierat samtliga valsnings- och atervinnings-
anlaggningar, samt materialens chain of custody, enligt Alu-
minium Stewardship Initiative (ASI) Performance Standard och
Chain of Custody Standard, med undantag fér Shandong.
Certifieringarna férsékrar kunder och affarspartners om
foretagets dtagande att méta vaxande hallbarhetskrav och
efterfragan pa hallbart aluminium.

Granges program for ansvarsfulla inkdp

Granges program for ansvarsfulla inkdp sakerstaller att hallbara
arbetssatt implementeras i leverantdrskedjan for att minska
risker. | enlighet med policyn for ansvarsfulla inkép ska alla
affarsenheter implementera ett lokalt ansvarsfullt upphand-
lingsprogram som omfattar leverantérer med en arlig inkdps-
volym &ver 500 000 SEK eller motsvarande i lokal valuta.

Ett program i sex steg

Forsta steget ar en forhandskontroll och riskbedémning for att
identifiera leverantorsspecifika héllbarhetsrisker baserat pa land
och sektor. Vid onboarding méaste nya leverantérer férbinda sig
till uppférandekoden for leverantorer.

Beroende pé leverantdrens affarspéverkan och potentiella
héllbarhetsrisker genomfér Gréanges skrivbordsbaserade
beddmningar eller revisioner pé plats for att utvardera leveran-
torens prestation. Resultaten analyseras och diskuteras, vilket
leder till 4tgardsplaner déar s kravs. Leverantorers héllbarhets-
prestation integreras i lokala leverantérsgenomgangar. For
kontinuerlig utveckling erbjuder Granges utbildningar till leve-
rantorer, och omprdévningar eller revisioner genomfoérs minst
vart tredje ar for att sékerstalla efterlevnad och férbattring dver
tid.
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1 2

Férhandskontroll och Onboarding av
screening av risker leverantér

Eskaleringsrutin for att hantera 6vertradelser

Om en leverantor vagrar att underteckna uppférandekoden for
leverantorer, avbojer en tredjepartsbedémning, inte visar vilja
att folja en dverenskommen &tgardsplan eller misslyckas med
att genomfoéra forbattringar inom en angiven tidsram, initieras
en eskaleringsrutin. Varje affarsenhet inom Granges har ett
lokalt eskaleringsteam samt interna rutiner for att hantera
avvikelser fran programmet for ansvarsfulla inkép. Vid behov
kan atgarder leda till sparrade inképsordrar och avslutade
affarsrelationer.

Implementering under aret
Under aret har Granges fortsatt implementeringen av det
uppdaterade programmet for ansvarsfulla inkop. Ett I6pande
arbete har sakerstallt att leverantérer atar sig att folja upp-
forandekoden for leverantérer, och en betydande andel av
leverantdrerna har pa nytt bekréaftat sin efterlevnad. Leveran-
térer med hog risk har systematiskt identifierats, utvarderats
och hanterats genom riktade uppféljningsbedémningar, i linje
med foretagets policy for ansvarsfulla inkop. Nar faktisk och
vasentlig paverkan pé arbetstagare i vardekedjan identifieras
arbetar Granges tillsammans med leverantoren for att saker-
stélla eller mojliggdra gottgorelse genom atgéardsplaner,
eskaleringsrutiner och 6vervakad uppfdljning.

Grénges har aven prioriterat utbildning for skrotleverantorer
i Europa for att starka deras forstaelse for kraven inom ansvars-
fulla inkdp, som en del av bredare initiativ for att skapa positiv
paverkan for arbetstagare i vardekedjan. Effektiviteten i dessa
atgarder foljs upp genom leverantérsbedémningar, omvarde-
ringar av hdgriskleverantorer samt verifiering av att 4tgards-
planer genomférs och uppréatthalls Sver tid.

3

Hallbarhetsutvérderingar

4

Analys och
korrigerande

1 OO % atgarder

Hallbara
6 leverantorer

Nya utvarde-

ringar och
granskningar

Kontinuerlig
utveckling

Planerade atgarder omfattar starkt leverantérssamarbete
och utdkade insatser for kapacitetsuppbyggnad for att
mojliggora vasentliga forbattringar av héllbarhetsprestationer
i leverantorskedijan.

Mal (MDR-T)

Som en del av det nya programmet har Granges atagit sig
ett méal om 100 procent héllbara leverantorer till 2030. Malet
maéts som andelen av inkdpsvardet fran aktiva leverantorer
som &r godkanda som héllbara inom Gréanges program for
ansvarsfulla inkop.
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Forteckning 6ver datapunkter i dvergripande och tematiska standarder

som harror fran annan EU-lagstiftning (ESRS 2 IRO-2)

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i
férordningen
om haéllbarhets-
upplysningar

Referens i
tredje pelaren

Referens i referens-

vardesforordningen ReferensiEU:s klimatlag Sidhénvisning

ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpéverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande
tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢
ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp
och éverféringar som sléapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och &teranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m? per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29
83ESRS 2 -IRO1-E4 punkt16 ai

83ESRS 2 - IRO 1- E4 punkt 16 b

ESRS 2 - IRO1-E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Héllbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d
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~
Referens i
férordningen
om héllbarhets- Referens i Referens i referens-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar tredje pelaren  vérdesférordningen Referens i EU:s klimatlag Sidhanvisning
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X 109
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X 109
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f X n4
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g X 14
ESRS S1-1 »&taganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 X n4
ESRS S1-1 Strategier for tillodrlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
.. - X 14
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 processer och atgéarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 X 14
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt 23 X 12, 114
ESRS S1-3 mekanismer foér klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ X 14,122 2025 i korthet
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ X X 18 Om Granges
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e X 18 Strategi
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a X X 17 Verksamheten
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b X 17 Hallbarhet
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a x 14 Riskhantering
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och X M Ei tillampliat B.(‘)Iagsst.yrnlngstapport
OECD:s riktlinjer punkt 104 a ) plig Forvaltningsberittelse
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11b X 19 - Hallbarhetsrapport
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér méanskliga rattigheter punkt 17 X 19 B Finansiella rapporter
ESRS S2-1Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18 X 19 Ovrig information
ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 X X Ej tillampligt
ESRS S2-1 Strategier for tillodrlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
. . X 79,19
grundldggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 X 14,121
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X Ej vasentlig
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller - .
e s X X Ej vasentlig
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter punkt 36 X Ej vasentlig
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16 X Ej vasentlig
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och « M Ei vasentli
OECD:s riktlinjer punkt 17 ) 9
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 X Ej vasentlig
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X Ej tillampligt
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X Ej tillampligt
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a X X 123
ESRS G1-4 Standarder for bek&mpning av korruption och mutor punkt 24 b X 121122
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ESRS-index

Innehallsindex for upplysningskrav enligt ESRS och hénvisningar genom inférlivande

Tabellen nedan redogér for de upplysningskrav som har uppfylits vid upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, baserat pa resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Sektion Upplysning Inférlivande genom héanvisning Sida Bvrig information
ESRS 2: Allméanna upplysningar BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 77
BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter 77
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Bolagsstyrningsrapport 78
GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av 78
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Bolagsstyrningsrapport 78
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 79
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering Riskhantering 79
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 79-81
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande 81,83
till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga 83
konsekvenser, risker och méjligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets 83
héllbarhetsférklaring
MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 85
MDR-A Atgérder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 77
MDR-M Métt i forhallande till vasentliga héllbarhetsfragor 92-95, 103, 105, 108-
109, 115-118, 120, 123
MDR-T Uppfoljining av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 91,102, 104, 107, 114,
19, 124
ESRS E1: Klimatférandringar GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 78
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande 87-88
till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma véasentliga 87
klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna 89
E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatféréandringarna 89
E1-3 ,&tgérder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 20
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 91
E1-5 Energianvandning och energimix 92
E1-6 Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 94-95
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom véasentliga fysiska risker och - Uteldamnad under rapporteringsaret i enlighet

omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter
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med ESRS 6vergangsbestammelser (phase-in).
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ESRS-index e
Sektion Upplysning Inférlivande genom hanvisning Sida Ovrig information
ESRS E2: Féroreningar IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och beddéma véasentliga 102
konsekvenser, risker och méjligheter i samband med féroreningar
E21 Policyer relaterade till férorening 102
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till férorening 102
E2-3 Mal relaterade till férorening 102
E2-4 Férorening av luft, vatten och mark 103
E2-6 Férvantade finansiella effekter av féroreningsrelaterade konsekvenser, - Uteldmnad under rapporteringséret i enlighet med
risker och mojligheter ESRS 6vergangsbestammelser (phase-in).
ESRS E3: Vatten IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 104
konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till vattenresurser
E3-1 Policyer for vattenresurser 104
E3-2 ,&tgérder och resurser for vattenresurser 104
E3-3 Mal foér vattenresurser 104
E3-4 Vattenforbrukning 105
E3-5 Férvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter - Uteldmnad under rapporteringséaret i enlighet med
som har att géra med vattenresurser ESRS 6vergéngsbestammelser (phase-in).
ESRS E5: Resursanvandning IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och beddéma vésentliga 106
och cirkuldr ekonomi konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvéndning och
cirkular ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 106
E5-2 ,&tgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 106
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuléar ekonomi 107
E5-4 Resursinfléden 106-107
E5-5 Resursutfldden - Produkter och material/avfall 107
E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter - Utelamnad under rapporteringsaret i enlighet med

som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi
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ESRS-index e
Sektion Upplysning Inférlivande genom hanvisning Sida Ovrig information
ESRS S1: Den egna arbetskraften SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 83
forhallande till strategi och affarsmodell
S Policyer fér den egna arbetskraften 12
S§1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende 12
konsekvenser
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 112
vilka de egna medarbetarna kan uppmaéarksamma problem
S1-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 112
och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 14
konsekvenser stéarkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 15
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda 15
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 16
S1-9 Méngfaldsindikatorer 16
S1-10 Tillrackliga I6ner 13
S1-1 Socialt skydd 13
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling n7z
S1-14 Matt for arbetsmiljo 18
S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) n7z Databegransningar: Loneklyftan mellan kénen
beréknas utifran grundién exklusive rorlig ersattning.
Arliga totala ersattningskvoten berdknas med den
genomsnittliga arliga totala ersattningen fér samtliga
6vriga medarbetare som némnare.
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade 14

till méanskliga rattigheter
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ESRS-index

Sektion Upplysning Inférlivande genom hanvisning Sida Ovrig information
ESRS S2: Medarbetare SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82
i vardekedjan
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande 83
till strategi och affarsmodell
S2-1 Policyer fér medarbetare i véardekedjan 19
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angédende ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 119
konsekvenser
§2-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 119
vilka medarbetare i vérdekedjan kan uppméarksamma problem
S2-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fér medarbetare i varde- ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 119
kedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och
dessa atgarders andamalsenlighet
S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 19
konsekvenser stéarkas och véasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS G1: Ansvarsfullt GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 78
féretagande
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vasentliga 121
konsekvenser, risker och méjligheter
G111 Afférsetiska policyer och foretagskultur 121
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 124 Avsteg: G1-2 14. Anledning: Ej vasentlig.
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 122
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 123
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Forséljningsintékter 28 333 23 439 Arets resultat 1058 1010
Ovriga rorelseintakter 29 66 Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Nettoomséttning 6,7,8,9 34 28 362 23 506 Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner fére skatt 1 10 18
Varukostnader 20 008 15490  Skattpaovan 24 g 7
Personalkostnader 10, 1 2515 2360 f:snt:gi poster som inte kommer att omklassificeras till arets 13 1
Ovriga rorelsekostnader 12,13 -3 372 -3226
Avskrivningar och nedskrivningar 20, 21,22 _852 859 Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat
Jamférelsestérande poster 14 _ 48 Férandring av sékringsreserv fore skatt 32 -36 -138
Rérelseresultat 1614 1503  Skattpéovan 7 0 n
Omrékningsdifferenser -1298 648
Resultatandel fran intresseféretag och joint ventures 15 -17 -8 . .
Summa poster som kommer att omklassificeras till arets resultat -1334 522
Finansiella intékter 16 18 27 -
Finansiella kostnader 16 -298 -292 Arets totalresultat §253 1543
Resultat fore skatt 1317 1251
Skatt 17 259 240 Arets totalresultat hanférligt till
Arets resultat 1058 1010 - moderbolagets aktiedgare 212 1540
- innehav utan bestdmmande inflytande -51 3
Arets resultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare 1015 1013
- innehav utan bestdmmande inflytande 43 -3
Resultat per aktie
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore 18 9,55 9,53
utspadning, SEK
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter 18 9,54 9,51

utspadning, SEK

132 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

- Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

¥


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 20 1330 1514 Aktiekapital 27 143 142
Materiella anlaggningstillgdngar 21 8423 9o 417 Ovrigt tillskjutet kapital 1885 1885
Nyttjanderattstillgangar 22 263 316 Reserver 386 1626
Uppskjutna skattefordringar 17 64 70 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 7 296 6 589
Innehav i intresseféretag och joint ventures 15 187 234 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9710 10 242
Ovriga langfristiga fordringar 23 224 218 Innehav utan bestdmmande inflytande 545 597 2025 i korthet
Summa anlaggningstillgdngar 10 493 1769 Summa eget kapital 10 255 10 838 Om Grénges
Omsittningstillgdngar Langfristiga skulder Strategi
Varulager 24 5477 5129 Uppskjutna skatteskulder 17 534 627 Verksamheten
Kortfristiga fordringar 25, 26, 34 413 3648 Pensionsskulder 1 225 244 Hallbarhet
Réntebarande fordringar 25,30 4 0 Rantebarande skulder 25,30 1900 1866 Riskhantering
Likvida medel 19 547 850  Ovriga avsattningar 28 50 57 Bolagsstyrningsrapport
Summa omsittningstillgdngar 10 142 9627 Ovriga langfristiga skulder 25 65 87 Férvaltningsberéttelse
SUMMA TILLGANGAR 20634 21396 Summa langfristiga skulder 2774 2881 H.éllbar.’hetsrapport
- Finansiella rapporter
Kortfristiga skulder Ovrig information
Réntebérande skulder 25,30 2994 361
Aktuella skatteskulder 43 33
Ovriga avsattningar 28 91 50
Ovriga kortfristiga skulder 25,29 4477 3982
Summa kortfristiga skulder 7 605 7 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 634 21396
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Koncernens férandring av eget kapital

Reserver
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Totalt Innehav utan

tillskjutet Sakrings- Omréknings- inklusive arets Granges bestdmmande Totalt
MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingédende balans per 1januari 2025 142 1885 -60 1685 6 589 10 242 597 10 838
Arets resultat - - - - 1015 1015 43 1058
Poster i 6vrigt totalresultat - - -39 -1201 13 -1227 -94 -1321
Koncernens totalresultat - - -39 -1201 1028 -212 -51 -263
Utdelning - - - - -340 -340 - -340
Aktieswap 32 - - - - 12 12 - 12
Erhalina optionspremier - - - - 8 8 - 8
Inlésen av kdpoptioner - - - - -1 -1 - -1
Nyemission 27 0 - - - - 0 - 0
Summa transaktioner med dgare - - - -320 -320 - -320
Utgaende balans per 31 december 2025 143 1885 -98 484 7 296 9710 545 10 255
Ingéende balans per 1januari 2024 142 1885 65 1045 5670 8808 2 8809
Arets resultat - - - - 1013 1013 -3 1010
Poster i 6vrigt totalresultat - - -125 640 n 527 6 533
Koncernens totalresultat - - -125 640 1024 1540 3 1543
Utdelning - - - - -319 -319 - -319
Aktieswap 32 - - - - 50 50 - 50
Erhalina optionspremier - - - - 9 9 - 9
Inlésen av kdpoptioner - - - - -6 -6 - -6
Riktad nyemission till &gare av minoritetsintresse 27 - - - - 160 160 592 752
Summa transaktioner med dgare - - - - -106 -106 592 486
Utgéende balans per 31 december 2024 142 1885 -60 1685 6 589 10 242 597 10 838
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

MSEK Not 2025 2024
Rorelseresultat 1614 1523
Avskrivningar och nedskrivningar 852 876
Foérandring i rorelsekapital m.m. -853 -1557
Betalda inkomstskatter -272 -352
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1342 489
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgadngar 20, 21 773 -1325
Férvarv - -752
Avyttringar 21 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 772 -2 076
Utdelning -340 -319
Aktieswap 12 50
Nyemission 27 (0] -
Erhélina optionspremier 9 9
Inlésen av képoptioner -1 -6
Riktad nyemission 27 = 752
Betalda rantor -280 -282
Erhalina rantor 18 25
Upptagna l&n 5399 7571
Amortering -5 567 -5 887
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -750 1913
Arets kassaflsde -181 326
Likvida medel per 1januari 850 461
Arets kassaflode 181 326
Omrakningsdifferenser i likvida medel -122 63
Likvida medel per 31 december 19 547 850

135 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

- Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

¥


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

Noter till finansiella rapporter koncernen

1 Allman information

Koncernens moderbolag, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556001-6122 och har sitt séte i Stockholm med
huvudkontor pa Linnégatan 18, 114 47 i Stockholm. Styrelsen for Grénges AB har
den 13 mars 2026 godkant detta dokument for offentliggérande.

2  Grunder for upprattande av
koncernredovisningen

Grunder for upprattande
Grangeskoncernen omfattar, utéver moderbolaget Granges AB, direkt och
indirekt &gda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréattats och presenterats i dverensstémmelse
med IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU,
arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner.

De finansiella rapporterna ar uppréattade enligt anskaffningsvardemetoden,
med undantag for vissa finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivat, som
varderas till verkligt varde.

Att upprétta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 5.

En tillgédng eller skuld klassificeras som kortfristig nar den &r en del avden
normala verksamheten, nar den framst innehas for omséattningsandamal, nar
den forfaller inom 12 ménader eller nér den bestar av likvida medel pa
balansdagen. Ovriga poster &r langfristiga. En utdelning blir inte en skuld forran
den formellt har godkants av bolagsstamman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa tal &r
antingen kostnader eller utbetalningar (kassafléde).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster redovisas i not 14 och avser intdkter och kostnader
av engangskaraktar.

Det huvudsakliga syftet med att separera vasentliga engdngsposter ar for att
Okar transparensen och underlattar férstéelsen av den underliggande
verksamheten.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ér alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fr&n och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen och konsolideras till och med dagen dé det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en foljd av en
Overenskommelse om villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen om innehav utan bestémmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i
det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgédngar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors néar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster péa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall anpassats till
koncernens principer.

Intresseféretag och joint ventures
Andelar i féretag déar koncernen, i samarbete med andra, har gemensamt
bestédmmande inflytande klassificeras som joint ventures, medan de fall dar
koncernen innehar betydande inflytande betraktas som intresseféretag.
Samarbetsarrangemang och intresseféretag inkluderas i koncernens finansiella
rapporter fran det datum d& gemensamt bestdmmande inflytande etableras
och exkluderas fran och med det datum dé& detta inflytande forloras.

Gréanges har bedémt att d&gandet i Yunnan Chuangge New Materials Science
& Technology Co., Ltd klassificeras som ett intresseféretag, medan &gandet i
Zhejiang Granges Sheng'an Aluminum Co., Ltd klassificeras som en joint
venture. Se not 15 for ytterligare information om dessa samarbetsarrangemang.

Intressefbretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innebéar att innehavet initialt redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stéllning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat
frén sina intresseforetag och joint ventures.Koncernens andel av resultatet
redovisas under raden "Resultatandel fran intresseféretag och joint ventures” i
resultatrakningen och under raden "Innehav i intresseféretag och joint
ventures" i balansrékningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r
dé transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sékringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och
forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i resultat-
réakningen bland finansiella poster. Andra monetéra poster i utlandsk valuta
redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller férlust redovisas i
resultatrakningen som rérelseposter.

3  Nya redovisningsprinciper

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1januari 2025 eller senare
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa denna finansiella rapport.

Nya standarder, tilldgg och tolkningar effektiva fran 1januari 2026 bedéms
inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Granges
utvarderar for narvarande hur den av IASB utfardade IFRS 18 Presentation and
Disclosures in Financial Statements-standarden kommer att paverka den
finansiella rapporten. Standarden kommer att vara tillamplig for
rapporteringsperioder som bérjar den 1januari 2027 och darefter.
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4  Redovisningsprinciper
Vasentliga redovisningsprinciper

Intakter fran avtal med kunder

Intékter redovisas for att beskriva dverféringen av utlovade varor eller tjanster
till kunder till ett belopp som speglar den ersattning som Grénges férvéntas att
ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Granges bedriver huvudsakligen férsaljning av valsade aluminiumprodukter
for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer. Intakter genereras genom
forséljning av material som produceras for en viss kund och tillampning.
Intaktsredovisningen sker vid en given tidpunkt nar kontrollen har éverforts till
kunden.

Transaktionspriset pa Gréanges produkter baseras pa det mervarde Gréanges
erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningsprocess
(fabrikationspris), samt priset pa révaran aluminium (metallpris). Kostnaden for
aluminium fors till stor del vidare till kunden genom metallprisklausuler dar
aluminiumpriset oftast faststalls i samband med leverans. Ravaruprisrisk
beskrivs i not 31.

Vid faststéallande av transaktionspriset pa Gréanges produkter tas hansyn till
effekten av rorlig ersattning. Den rérliga ersattningen, kassarabatter och
retrospektiva volymrabatter, uppskattas vid avtalets bérjan och ingér i
transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt att den inte kommer att bli
féremal for en vasentlig reversering nar den osékerhet som den férknippas
med upphor.

Granges uppdaterar det uppskattade transaktionspriset inklusive
beddmningen av huruvida en uppskattning av rorlig ersattning ér begransad vid
utgangen av varje rapportperiod.

Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser under normala
omstandigheter huvudsakligen hyresintakter fran fastigheter i Finspang.
Hyresintakterna periodiseras i enlighet med hyresavtal och intéktsredovisas
den period d& uthyrning sker.

Vinst eller forlust vid férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar redovisas
som "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rérelsekostnader” och ingar i
resultatrakningen.

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen har utgifter for att bedriva forskning och utveckling. Utgifter for
forskning kostnadsférs direkt, medan utgifter fér utveckling redovisas som
immateriella tillgdngar om de underliggande ekonomiska faktorerna ar
identifierbara och representerar framtida ekonomiska férdelar som koncernen
har kontroll éver.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
nérvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som immateriella
tillgdngar eftersom de framtida ekonomiska férdelarna inte kan identifieras
samt att det inte gar att uppvisa ndgon grad av sékerhet vid utvecklingen av de
immateriella tillgdngarna under utvecklingsstadiet.

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgangar. Dessa skrivs av linjart
under 10 ar.

Kundrelationer har férvarvats som en del av rorelseforvérv. De redovisas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten och skrivs dérefter av linjart dver deras
beddémda nyttjandeperiod som &r 12 till 20 ar.
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Goodwill uppstér vid rérelseférvary och avser det belopp varmed koépeskillingen
overstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Goodwill
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i
férhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovisade vardet pé den
kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamférs med
atervinningsvérdet, vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Ovriga forvarvade immateriella rattigheter skrivs av under rattigheternas
16ptid.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar &r materiella tillgdngar som ar avsedda for

produktion, leverans av varor eller administrativa &ndamal och har en varaktig

livslangd. De redovisas i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Underhall av tillgdngar

kostnadsfors bland rérelsekostnader nar underhéllet utférs, medan storre

periodiska underhall och kostnader for ersattningar eller férbattringar

redovisas som en investering och laggs till anskaffningsvéardet for tillgdngarna.
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart, fordelat pa olika kom-

ponenter, enligt foljande procentsatser for att férdela deras anskaffningsvarde

ner till det beréknade restvardet éver nyttjandeperioden:

® byggnader och markanlaggningar 10-40 ér,

® maskiner, inventarier och installationer 5-30 ar,

® byggnadsinventarier och fordon 5-20 ér,

® [T-utrustning 5 ar.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje ar och justeras vid
behov.

Om restvardet ar hdgre én det redovisade vardet stoppas avskrivningarna.
Detta géller sarskilt byggnader. Om det finns indikationer pé att en tillgdng
behdver skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas ned till dtervinningsvardet
om &tervinningsvardet &r lagre an det redovisade vardet. Atervinningsvérdet
motsvarar det hogsta av nettofdrséljningsvérdet och nyttjandevérdet.
Lanekostnader som &r direkt hanférbara till uppférande av koncernens egna
anlaggningstillgdngar aktiveras som en del av anskaffningsvardet for tillgangen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvérdet. Inkdpta varor véarderas till anskaffningsvéarde enligt
FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och produkter i arbete
varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset minus
forsaljningskostnader. For beskrivning av varulager som sékrad post i sdkring av
verkligt vérde se "Sakring av verkligt varde”, under avsnittet “Finansiella
instrument”.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgadngar utgors av likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt derivat. Kép och férsaljning av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen, vilket ar det datum d& koncernen férbinder sig att
kopa eller sélja tillgdngen. Kundfordringar redovisas nar fakturan har skickats.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla
kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
aganderétten till en annan part.

Koncernens finansiella skulder utgors av upplaning och leverantérsskulder
samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balansrékningen nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger. Leverantorsskulder
redovisas nar faktura har mottagits. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas forsta géngen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgadngar och skulder som
inte redovisas till verkligt vérde via resultatet. Dessa redovisas forsta gangen till
verkligt vérde exklusive transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, dven nér det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den
maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Rénteintékter och rantekostnader redovisas med tilldmpning av effektiv-
réntemetoden och redovisas under "Finansiella intédkter” respektive “"Finansiella
kostnader”.

Derivat

Derivat klassificeras antingen som varderade till verkligt vérde via resultatet
eller som sékringsinstrument dér sakringsredovisning tillampas. Derivaten
varderas till verkligt varde pé balansdagen och redovisas som tillgangar eller
skulder. Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatet i de fall da derivatet inte &r en del av ett sdkringsforhallande som
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Kép och férséljning av derivat
redovisas pa affarsdagen.

Sakringsredovisning
Koncernen anvander féljande kriterier for att klassificera ett derivat eller ett
annat finansiellt instrument som ett sékringsinstrument: (1)
sakringsinstrumentet forvantas vara mycket effektivt i motverkandet av
férandringar i verkligt varde eller kassafloden till ett identifierat objekt (sékrad
post), (2) sakringseffektiviteten kan matas pa ett tillforlitligt satt, (3)
tillfredsstéllande dokumentation upprattas innan sékringsinstrumentet
anskaffas som bland annat visar att sakringsforhallandet ar effektivt, (4) i fall
med kassaflodessakringar, att den framtida transaktionen anses vara mycket
sannolik, och (5) att sékringsrelationen utvarderas regelbundet.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultatrékningen vid
samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas fér de poster som sékrats.
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Forts. Not 4

Sakring av verkligt varde

Foréndringar i verkligt varde pa derivat betecknade som s&kringsinstrument
redovisas omedelbart i resultatrékningen. Féréandringar i verkligt vérde, med
avseende pa den risk som sakrats, p& den sdkrade posten (varulager) redovisas i
resultatrakningen pa samma satt och justerar den sékrade postens redovisade
varde. Sakringsredovisning avslutas om: (a) sékringsinstrumentet har forfallit,
sagts upp, utnyttjats eller salts, (b) sdkringen inte langre uppfyller de ovan
namnda kraven for sakring. | fallet med en avvecklad sékring kommer
forandringar i verkligt varde péa den sakrade posten redovisas i balansrakningen
fram tills att den sékrade posten (varulager) redovisas som varukostnader i
resultatrakningen.

Kassaflodessékringar
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven fram till att
den sékrade transaktionen genomférs varvid den ackumulerade varde-
forandringen pa sakringsinstrumentet omklassificeras till resultatréakningen.
Upplupen och realiserad rénta fran kassaflodessakringar relaterad till ranterisk
rapporteras under réntekostnader tillsammans med tillhérande sékrad post.
Den ineffektiva delen av sékringsinstrumentet redovisas omedelbart i
resultatrakningen. Nar ett sékringsinstrument har forfallit, avyttrats, utnyttjats
eller avslutas, eller koncernen upphér med sakringsforhallandet, kommer de
ackumulerade effekterna behallas i sékringsreserven, och kommer att
redovisas i resultatrakningen nar den sékrade transaktionen intréffar. Om den
sékrade transaktionen inte langre férvantas intréffa, kommer den
ackumulerade vardeférandringen péa sékringsinstrumentet omedelbart
redovisas i resultatrakningen.

Rorelsesegment

Granges verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden: Granges Americas,
Granges Asia och Granges Europe. Dessa utgdr koncernens rérelsesegment
och 6verensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren, vilket ar koncernchef och VD.

Segmentsstrukturen ar marknadsbaserad och verksamheten ar indelad
efter geografiska omraden. Varje affarsomrade leds av en President med
ansvar for den operativa verksamheten inom sitt omrade.

Granges Americas tillampar bandgjutningsteknik och bestar av tre
produktionsanlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport. De storsta
slutkundsmarknaderna for Granges Americas &r varmevéaxlarmaterial till
HVAC-industrin och material till specialférpackningar. Granges Americas ar
ocksé distributér av varmevaxlarmaterial till fordonsindustrin fran Granges Asia
och Granges Europe pé den nord- och sydamerikanska marknaden.

Granges Asia inkluderar de tvé kinesiska produktionsanlaggningarna i
Shanghai och Shandong samt en delédgd anléaggning for gjutning och
atervinning i Yunnan. Den storsta marknaden for Gréanges Asia ar
varmevaxlarmaterial for fordonsindustrin. Granges partner i Kina, Shandong
Innovation Group, &ger 20 procent av Grénges Asia.

Granges Europe omfattar de tva produktionsanlaggningarna i Finspang,
Sverige, och Konin, Polen, samt affarsenheten Gréanges Powder Metallurgy i St
Avold, Frankrike. Den stérsta marknaden for Granges Europe ar
varmevaxlarmaterial for fordonsindustrin.

Verksamhet avseende koncerngemensamma funktioner och évriga poster
som inte kan fordelas pa affarsomradena rapporteras i Ovrigt och elimineringar.
| segmentsrapporteringen presenteras volym, omséattning, justerat
rorelseresultat, sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital per
segment. Finansiella poster och skatter redovisas och f6ljs upp fér koncernen
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som helhet. Det gors ingen detaljerad uppdelning av antal anstéllda eller poster
i balansrékningen utdver avkastning pa sy tt kapital. Sysselsatt kapital
inkluderar inte nagra skatteposter eller upplupen ranta per segment.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har investeringsprogram foér ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner dar deltagarna investerat i teckningsoptioner i Grénges AB
(publ). Deltagarna har erhallit villkorade kontanta bidrag avsedda fér
investeringarna. Om deltagaren sager upp sin anstéllning eller blir uppsagd
inom tre ar fran tidpunkten fér utbetalning av bidragen ska ett belopp
motsvarande kontantbidraget efter skatt ("nettobidraget”) dterbetalas till
Granges. Vidare forbinder sig deltagarna att inte avyttra optionerna inom tre ar,
om sa skulle ske blir deltagaren aterbetalningsskyldig for beloppet
motsvarande nettobidraget pro rata antalet avyttrade optioner motsvarande
ursprunglig allokering.

Kontantbidragen samt hanfoérliga sociala avgifter redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden pé tre ér.

Teckningsoptionerna har emitterats pd marknadsméssiga villkor.
Optionspremierna faststélls av oberoende varderingsinstitut med etablerad
varderingsmodell (Black-Scholes) och redovisas direkt i eget kapital nar
programmen startar.

For utlandska deltagare som inte har mojlighet att investera direkt i Grénges
relaterade finansiella instrument har anpassade syntetiska program utformats.
De syntetiska programmen &r kontantreglerade program som ger upphouv till
ataganden som varderas till verkligt varde med omrékning varje balansdag
utifran Black-Scholes och redovisas som personalkostnader, med en
motsvarande skuld. For att hantera den finansiella exponering som uppstar har
koncernen ingéatt finansiella instrument med en tredje part dar omvarderingen
sker I6pande till verkligt vérde och redovisas som del av rorelseresultatet.

Ovriga principer

Nyttjanderattstillgdngar

Redovisade varden for nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder baseras pa
nuvardesberédknade betalningsfldden under férvantade kontraktsperioder.
Diskonteringsrantor bestams utifran antaganden kring réntesats for 1an under
motsvarande period och med motsvarande sakerhet. Nyttjanderattsavtal
kortare an 12 méanader eller som upphdr inom 12 ménader fran
o6vergangstidpunkten ar klassificerade som korttidsavtal och ingar dédrmed inte
i de redovisade leasingskulderna eller nyttjanderatterna. | tillagg har ocksé
nyttjanderattsavtal avseende kontorsutrustning eller andra tillgdngar av lagt
underliggande vérde klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte i de
redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Nyttjanderatter skrivs av fran kontraktets startdatum och féljer den
avskrivningstid som &r kortast av den ekonomiska livslangden eller
avtalsperioden. Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal gérs bedémning kring
utnyttjande av eventuella férlangningsoptioner eller utnyttjande av méjlighet
att kopa de underliggande tillgdngarna, eller utnyttja fortidsuppségning. Det
innebér att Granges som leasetagare sjalv faststéller vilken kontraktslangd som
anses rimlig istallet for att ta hansyn till uppségningsklausulen i avtalen.

Likvida medel
Likvida medel bestéar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en 16ptid
pa tre ménader eller mindre och endast utsatt for obetydliga vardeférandringar.

Pensioner

Grangeskoncernens pensionssystem i Europa och USA bestar i huvudsak av
avgiftsbestdmda planer, men det férekommer aven férménsbestamda
pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner har féretaget ett ansvar att goéra
avtalade betalningar for de anstélldas framtida pensioner. Den framtida
pensionen bestams av storleken pa inbetalningar och avkastningen pa
pensionssparandet. Nar avgifterna ar betalda finns det inte nagra ytterligare
betalningsforpliktelser knutna till den premiebestdmda pensionen och darfor
redovisas inga avsattningar i balansrékningen.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestdémda planer kommer att motsvara
gjorda betalningar till anstélldas pensionsplaner i rapportperioden och
redovisas som personalkostnader.

Férmansbestamda pensionsplaner baseras pa ett 16fte fran bolaget till de
anstéllda att de kommer att fa en viss pension vid pensionering, vanligen
definierat som en andel av slutlénen. Bolaget ansvarar for storleken av den
framtida pensionsférmanen och det ekonomiska vérdet av denna skyldighet
ska redovisas i resultat och balansrékningen.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestamda
pensionsplaner &r nuvardet av den férménsbestamda foérpliktelsen vid
rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den
féormansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sé kallade projected unit credit-metoden.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av réntesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som
ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens. For de svenska planerna anvands bostadsobligationer
for att faststélla diskonteringsréntan.

Kostnaden avseende tjanstgdring under innevarande period redovisas som
personalkostnader. Nettorantan berdknas genom att diskonteringsrantan
tillampas pa formansbestamda planer och pa det verkliga vardet pa
forvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingar i finansiella kostnaderna i
resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under
den period d& de uppstar.

Avsattningar
Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och fér omstruktureringar
nér dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte eventuella framtida
rorelseforluster. Nar det galler omstruktureringsreserver maste det finnas en
detaljerad plan som identifierar vilka delar av verksamheten som ska
omstruktureras och en valgrundad férvantan méste ha skapats hos dem som
berdrs av omstruktureringen. Dessutom maste det vara mojligt att géra en
tillfoérlitlig uppskattning av kostnaden for omstruktureringen. Utfallet pa
koncernens langsiktiga incitamentsprogram ar beroende av Grangesaktiens
totalavkastning. Forvantade kostnader for LTI redovisas som avséattning.
Avsattningar beréknas pa basis av den basta uppskattningen av férvantade
kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade framtida kassafléden
diskonteras.

Eventualfdrpliktelser och eventualtillgdngar

En eventualférpliktelse eller eventualtillgdng ar en majlig forpliktelse eller en
mojlig tillgdng vars existens ar oséaker och kommer att bekréftas av att en
framtida sarskild héandelse intraffar eller utebilir, till exempel resultatet av
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Forts. Not 4

réttsliga forfaranden eller den slutliga regleringen av en férsakringsskada. Om
sannolikheten att skulden har uppstatt éverstiger 50 procent redovisas en
avséattning i balansrékningen. Om sannolikheten &r lagre anges en
eventualforpliktelse som en tillaggsupplysning till de finansiella rapporterna,
om inte sannolikheten fér utbetalning ar mycket liten. En tillgang kommer
endast att redovisas i balansrékningen om det ar mycket sannolikt att
koncernen kommer att erhélla tillgdngen. Upplysning om eventualtillgdngar
lamnas nér ett infléde av resurser &r sannolikt.

Skatt

Inkomstskatt utgérs av summan av aktuell skatt och férandringar i uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom néar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Aktuell skatt redovisas
till det belopp som férvantas betalas till skattemyndigheterna pa grundval av
den skattepliktiga inkomsten som redovisas fér de enheter som ingar i
koncernredovisningen. Berakningen baseras pa de skatteregler som &r
beslutade pa balansdagen. Osékra skattepositioner beaktas vid berédkningen av
aktuell skatt om det beddéms som mer &n 50 procent sannolikhet att positionen
kommer att leda till en ytterligare skattekostnad.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beraknats pa nominell skattesats
med utgéngspunkt i temporara skillnader for tillgdngar och skulder pa
balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i utlandska
dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att utdelningen
kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas Idpande och redovisas endast i
balansrakningen i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga
overskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas sa langt
detta &r mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter for beskattning.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Modellen fér de finansiella tillgdngarna i denna kategori ar att erhalla
avtalsenliga kassafloden, vilka har bedémts enbart besta av kapitalbelopp och
rénta. Tillgdngar i denna kategori utgérs av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel. Tillgdngarna ingér i omséttningstillgdngar med
undantag for poster med férfallodag mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.

Kundfordringar klassificeras alltid som omsattningstillgdngar.

| balansrakningen varderas tillgdngarna i denna kategori till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kundfordringar
redovisas till det belopp som beréknas inkomma, det vill séga, efter avdrag for
foérvantade kreditforluster.

Koncernen tillampar en modell som tar sin utgadngspunkt i framtida
forvantade kreditforluster. Reserveringar for kreditférluster motsvarar
forvantade kreditforluster for alla poster (fran forsta redovisnings tillfallet). For
att mata forvantade kreditforluster utférs en analys av forvantade
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kreditforluster med hjélp av en provisionsmatris anpassad for lokalisering av
kundens marknad, dar historiska, rdédande och framatblickande faktorer
beaktas. Reserveringar for forvantade kreditforluster beréknas och redovisas
for den forvantade aterstdende I6ptiden for samtliga kundfordringar.

Forvantade kreditforluster beraknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Fér
kundfordringar beréknas foérvantade kreditforluster utan diskontering.
Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet inklusive
framtida foréndringar i férvantade kreditférluster redovisas i koncernens
resultatrakning.

Koncernen definierar generellt kreditférsédmrade tillgdngar som tillgangar
med férfallna betalningar pd mer an 90 dagar eller tillgdngar, dar det finns
andra observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en métbar minskning
av uppskattade framtida kassafléden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder och varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Leverantérsfinansiering

Koncernen har avtal om leverantérsfinansiering (supply chain financing) med
ett antal utvalda leverantérer. Dartill anvénds i vissa fall kommersiella
skuldférbindelser, sésom commercial notes, inom ramen fér
rérelsekapitalhanteringen.

Skulder redovisas nér motparten har presterat och avtalsenlig
betalningsforpliktelse foreligger. Klassificering i balansrakningen sker utifran
skuldens ekonomiska innebdrd. Skulder som behaéller sin karaktér av
leverantdrsskuld redovisas som leverantdrsskulder, medan 6vriga redovisas
som 6vriga skulder. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuella rante- eller avgiftskomponenter redovisas som finansiella kostnader.

Uppléning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen férdelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Leasingskulder

Redovisade varden for leasingskulder baseras pa nuvardesberéknade betal-
ningsfléden under forvantade kontraktsperioder. | férsta hand tillampas den
implicita réntan i avtalet. | de fall den inte gar att faststélla anvands i stéllet den
marginella lanerantan, vilken motsvarar den rénta bolaget skulle erbjudits om
anskaffningen finansierats med l1an fran ett finansiellt institut.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod och visar kassafléden
frén I16pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet
och forklarar foréandringar i “Likvida medel” for rapportperioden.

Forvarv

Forvarvsmetoden anvénds for att redovisa férvérv av dotterféretag och
verksamheter, som anses vara foretagsforvarv enligt IFRS 3. Alla betalningar for
att forvarva en verksamhet redovisas till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som
goodwill.

Vid tillgdngsforvarv redovisas och varderas de enskilda forvarvade
tillgdngarna och skulderna baserat pé deras verkliga varden péa forvarvsdagen
enligt relevanta IFRS-standarder. Ingen goodwill redovisas vid ett
tillgdngsforvary; istéllet allokeras den éverstigande kostnaden éver det verkliga
vardet av de individuella nettotillgdngarna till de férvarvade tillgdngarna.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post
i koncernens eget kapital.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det &r mycket troligt att
bidragen kommer att erhéllas. Bidragen redovisas antingen som intakt eller
som en minskning av kostnaderna och, i det senare fallet, matchas med de
kostnader som de ar avsedda att kompensera for. Statliga stdd som hanfor sig
till investeringar redovisas som en reduktion av anskaffningsvardet och minskar
avskrivningsunderlaget for tillgdngen.
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5  Viktiga bedémningar och antaganden for redovisningen

Uppréttandet av Grénges koncernredovisning kréver att ett antal bedémningar och antaganden har stor betydelse fér koncernen. Rékenskapsposter dar
och antaganden goérs, vilka kan paverka de redovisade vardena pa tillgadngar andringar i bedémningar och antaganden skulle ha en vasentlig inverkan pa
och skulder. Framtida handelser och férandringar av verksamhetsparametrar redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande

kan gora det nédvandigt att andra bedémningar och antaganden. Vid varje rékenskapsar &r:

bokslut gér ledningen sin basta beddmning av de omraden dér bedémningar

Rakenskapspost Not Bedémningar och antaganden som &r av vasentlig betydelse foér redovisat varde

Pensionsskuld n Pensionsforpliktelsernas nuvéarde paverkas av ett antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis utifran olika
antaganden. De antaganden som anvénds vid berakningen av nettokostnaden (intakten) for pensioner inklu-
derar bland annat diskonteringsrantan.

Skatter 17 Skattesatsen i ett av Granges dotterbolag i Kina beror pd om bolaget klassificeras som ett hogteknologiskt

foretag. En sddan klassificering ger réatt till en reducerad inkomstskattesats om 15 procent i stéllet for den
ordinarie skattesatsen pa 25 procent. For att erhalla klassificeringen kréavs att sarskilda kriterier uppfylls och
att lokala myndigheter i efterhand, fér vart och ett av de aktuella &ren, prévar om dessa krav har uppfylits.
Granges bedémer att kriterierna sannolikt kommer att uppfyllas for rakenskapsaret 2025 och tillampar darfor
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en skattesats om 15 procent fér den kinesiska verksamheten under &ret. Strategi
Verksamheten
Immateriella anlaggningstillgdngar 20 Nedskrivningsprévning av goodwill gors arligen, eller tidigare om indikationer pa vardenedgang uppstar. Hallbarhet
De viktigaste antagandena vid nedskrivningsprévning avser prognoser éver framtida kassafléden, inklusive . .
antaganden om forséljningstillvéxt och rérelsemarginal. Vid berékning av diskonteringsrantan kravs dven Riskhantering

Materiella anlaggningstillgdngar 21

Varulager 24

antaganden om vagd genomsnittlig kapitalkostnad. ®vriga immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
over beddmd nyttjandeperiod, vilket innebar att en férandrad nyttjandeperiod paverkar redovisade varden.
Nedskrivningsprévning for dessa tillgadngar gors vid indikationer pa vardenedgang. Inga immateriella anlagg-
ningstillgdngar har skrivits ned under 2025.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar baseras pd komponenternas bedémda nyttjandeperioder, och
tillgdngarna prévas fér nedskrivning nar det finns indikationer pa vardenedgang. Férandringar i antaganden
avseende atervinningsvarde, uppskattad nyttjandeperiod eller koncernens framtida resultatutveckling kan
leda till betydande vardeférandringar. De pdgéende expansionsinvesteringarna i produktionsanlaggningarna ar
vasentliga till sin karaktar, och avskrivning paborjas forst nér anlaggningarna tas i bruk. Varderingen och redo-
visningen av dessa tillgdngar ar darfér beroende av att tidplaner och investeringskalkyler uppfylls. Eventuella
avvikelser fran de antaganden som ligger till grund fér bedémningen av atervinningsvarde, nyttjandeperiod
och investeringskalkyler kan paverka behovet av framtida nedskrivningar.

Vardering till produktionskostnad sker med hjélp av berdkningsmodeller baserade pa aktuella priser och kost-
nadsnivaer, dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanférs till tillverkade produkter.

Vid beddémning av inkurans anvénds antaganden och bedémningar avseende omséttningshastighet och lag-
rets realiserbarhet. Under 2025 uppgick inkuransen i lagret till 41 MSEK.

Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
- Finansiella rapporter
Ovrig information
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6 Rorelsesegmentinformation G

2025 2024
Granges Gréanges Granges BSvrigt och Granges Granges Granges Ovrigt och

MSEK Americas Asia Europe elimineringar Summa Americas Asia Europe elimineringar Summa

Forséljningsvolym externt, kton 2391 1981 179,4 - 616,6 229,8 12,9 1631 - 505,8

Forséljningsvolym internt, kton - 72 10,9 -18,0 0 - 7.9 10,9 -18,8 0

Total férséljningsvolym 239,1 205,3 190,2 -18,0 616,6 229,8 120,8 174,0 -18,8 505,8

Resultatrakning

Nettoomsattning, externt 13 248 7163 7 951 - 28 362 1414 4731 7 360 - 23506

Nettoomsattning, internt - 298 649 -947 0 - 373 632 -1005 0

Total nettoomséttning 13 248 7 461 8600 -947 28 362 1414 5104 7 992 -1005 23506

Avskrivningar och nedskrivningar -433 -145 -268 -6 -852 -465 -17 -27 -5 -859 2025 i korthet

Justerat rorelseresultat’ 1175 341 275 -176 1614 1068 278 353 -127 1571 Om Granges

Justerat rérelseresultat per ton, kKSEK 4,9 17 14 e/t 2,6 4,6 2,3 2,0 e/t 31 Strategi

1Justerat for jamforelsestdrande poster, se not 14 for ytterligare information. Verksamheten
Hallbarhet
Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

7  Geografisk fordelning av nettoomsattning, anlaggningstillgdngar och medelantalet anstallda - Finansiella rapporter
Ovrig information

Nettoomséattningen férdelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade.
Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda ar baserat pa var Granges ar lokaliserat.

2025 Ovriga Hvriga Ovriga Nord- och

MSEK Polen Sverige Europa Kina Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomséattning 2323 333 4660 5346 1813 12185 1703 28 362
Anlaggningstillgangar’ 2 467 1755 122 1312 1 4361 - 10 017
Medelantal anstéllda 828 506 34 1177 12 909 - 3467
2024 Ovriga Hvriga Ovriga Nord- och

MSEK Polen Sverige Europa Kina Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomsattning 2158 372 4330 3077 1629 9920 2020 23506
Anlaggningstillgangar’ 2 605 1657 104 1545 0 5335 - 1247
Medelantal anstéllda 815 494 30 n n 865 - 2926

1Exklusive uppskjutna skattefordringar, innehav i intresseféretag och joint ventures, réntebéarande fordringar och 6vriga langfristiga fordringar.

De tio stdrsta kunderna stod fér 34 procent (45) av omsattningen. Ingen kund representerade mer &n 10 procent av den totala férsaljningen under 2025 eller 2024.

Ladda ner
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8 Intakter fran avtal med kunder

Granges ar en global leverantdr av valsade aluminiumprodukter for
varmeregleringssystem, specialférpackningar och utvalda nischapplikationer.
Granges kunder finns inom fordons-, HVAC-, specialférpacknings- och
batteriindustrin liksom andra nischmarknader sdsom transformatorer och
vindkraftverk. Gréanges har tre affarsomraden: Granges Americas, Granges Asia
och Granges Europe.

Transaktionspriset pad Granges produkter baseras pa det mervarde Granges
erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningsprocess
(fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium. Fabrikationspriset ar i
huvudsak férdefinierat medan aluminiumpriset ar rorligt och baseras pa
metallprisklausuler kopplade till marknadspriset.

Nettoomsattning per affarsomrade

MSEK 2025 2024

Grénges Americas

Fabrikationsintakter 4828 4718
Révara och 6vriga intakter 8 416 6 691
Intékter fran avtal med kunder 13243 1409
Ovriga intakter 4 5
Nettoomséttning Granges Americas 13 248 1414

Grénges Asia

Fabrikationsintakter 1994 1694
Révara och 6vriga intakter 5434 3408
Intékter fran avtal med kunder 7 427 5102
Ovriga intakter 33 3
Nettoomséttning Granges Asia 7 461 5104

Grénges Europe

Fabrikationsintakter 3556 3404
Révara och 6vriga intakter 5000 4552
Intakter fran avtal med kunder 8555 7 956
Ovriga intakter 45 35
Nettoomséttning Granges Europe 8 600 7 992
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Ovrigt och elimineringar

Fabrikationsintakter -540 -587

Révara och 6vriga intakter -407 -418
Intékter fran avtal med kunder -947 -1005

Ovriga intakter - -
Nettoomséttning 6vrigt och elimineringar -947 -1005
Totala fabrikationsintakter 9838 9230
Totala révaror och 6vriga intakter 18 441 14 233
Totala intékter fran avtal med kunder 28279 23462
Totala dvriga intékter 83 43
Nettoomséttning 28 362 23 506

Ovriga intakter finns i begransad omfattning och avser framst hyresintakter
fran fastigheter i Finspang.

Vid faststallande av transaktionspriset p& Granges produkter tas hénsyn till
effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen (kassarabatter och
retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid avtalets borjan och ingéri
transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt att den inte kommer att bli
féremal for en vasentlig reversering nar den osékerhet som den férknippas
med upphor. De rérliga ersattningarna redovisas som upplupna kostnader i
balansrékningen.

Fabrikationspriset tilldelat de aterstdende (ouppfyllda eller delvis ouppfyllda)
prestationsadtagandena i avtal med kunder framgar av tabellen nedan.

Aterstaende prestationsitaganden per 31 december

MSEK 2025 2024
Inom ett ar 6510 6298
Efter ett &r men inom tva &r 3778 1602
Efter tva ar 2783 673
Summa’ 13 070 8574

1Motsvarande forsaljningsvolym om 675 kton (444).

Eftersom priset pa révaran ar rorligt och baseras pa metallprisklausuler I1dmnar
Granges endast upplysning om fabrikationspriset tilldelat de aterstdende
prestations&tagandena i avtal med kunder.

9 Leasingintakter

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och &évriga hyresavtal i
egenskap av leasegivare hanforliga till icke uppségningsbara avtal &r per
balansdagen férdelade dver féljande forfallotidpunkter:

MSEK 2025 2024
Inom ett ar 15 15
Inom 2-5 &r 31 19
Efter 5 ar 5 5
Summa framtida leasingintékter 51 40

Leasingintakter uppgar till 15 MSEK (17) under 2025 och avser hyresintékter fran
fastigheter i Finspang.

10 Personalkostnader

Medelantal anstallda

2025 2024
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Grénges AB
Sverige 22 13 25 12
Dotterforetag
Sverige 484 101 470 97
Kina 1177 223 rall 100
USA 909 19 865 123
Polen 828 77 815 79
Ovriga lander 47 8 41 7
Summa koncernen 3467 542 2926 418

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

- Finansiella rapporter

Ovrig information
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Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2025 2024

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Stdmmovalda styrelseledaméter 3 8 3
VD, vice VD och évriga ledande befattningshavare 1 6 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2025 2024
Léner och Loéner och
ersattningar ersattningar
(varav Sociala Pensions- (varav Sociala Pensions-

MSEK rérlig del)' avgifter kostnader Summa rérlig del)' avgifter kostnader Summa
Gréanges AB
Styrelse, VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare -44 (-20) -7 -67 -44 (-21) -15 -6 -65
Ovriga anstéllda -37 -12 -59 -42 -13 -14 -69
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -32 (-18) -1 -34 -25 (-13) -1 -1 -27
Ovriga anstilida -1843 -436 -76 -2 355 -1732 -393 -73 -2199
Summa koncernen -1956 -463 -95 -2 515 -1844 -422 -94 -2 360

1Statliga stod har reducerat I6ner och ersattningar med 0 MSEK (3) under 2025.

Loner och ersattningar till styrelse, verkstallande
direktor, vice verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Ersattning till VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare bestar av
grundlén, rorlig ersattning, pension samt évriga forméner. Med ledande
befattningshavare avses personer som ingér i koncernledningen.
Ersattningsstrukturen ska bidra till att attrahera, motivera och behélla
nyckelpersoner och vara marknadsmassig, konkurrenskraftig och férenlig med
aktiedgarnas intressen.

Styrelse
Frédn och med arsstdmman 2025 bestod styrelsen av sammanlagt nio ordinarie
ledaméter varav sju valdes av stdmman och tva &r arbetstagarrepresentanter.
Samtliga stdmmovalda ledaméter ar oberoende gentemot bolaget och
bolagets storsta dgare.

Till styrelsens ordférande samt till de 6vriga sex stdmmovalda ledamoter
utgér arvode enligt rsstdmmans beslut.
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VD och évriga ledande befattningshavare
Grundlénen fér VD bereds av ersattningsutskottet och faststélls av styrelsen.
For vice VD och 6vriga ledande befattningshavare beslutas ersattningen av VD
efter samréd med styrelsens ordférande.

Den rérliga ersattningen baseras p& uppnéadda resultat i férhallande till
faststéllda mél och bestar av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) samt av
langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av STl ska styras av finansiella och icke-finansiella parametrar for
Grangeskoncernen. Det finansiella mélet ar relaterat till vardeskapande och det
icke finansiella malet &r kopplat till koldioxidsavtrycket i verksamheten.
Ersattningen fér STl kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga
grundldnen for respektive person i koncernledningen utom fér de personer
som innehar befattningen Regional President, vars maximala ersattning kan
uppga till som mest 100 procent av den fasta arliga grundiénen.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Granges langsiktiga incitamentsstruktur omfattas dels av restricted share units
(RSU) dér deltagarna tilldelas RSU i proportion till utfallet i STI. RSU intjanas 6ver
tre &r och vardet justeras i enlighet med totalavkastningen pa Grangesaktien.
Vidare bestar den langsiktiga incitamentsstrukturen av incitamentsprogram dar
deltagarna investerar egna medel i teckningsoptioner. For narvarande I6per
fyra incitamentsprogram parallellt: IP 2022, LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025.

Incitamentsprogram

IP 2022, LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 &r langsiktiga incitamentsprogram dar
deltagarna investerar egna medel i teckningsoptioner. Vid forvarvstillfallet
betalar deltagarna en marknadsmassig optionspremie till bolaget. For att
underlatta deltagande lamnar bolaget ett nettobidrag motsvarande 50 procent
av den erlagda premien efter skatt. Nettobidraget redovisas som en
personalkostnad &ver intjanandeperioden om tre ar och kan &terkravas helt
eller delvis om deltagaren avslutar sin anstalining eller avyttrar optionerna inom
denna period. Kostnaden for nettobidraget framgar i tabellen Ersattningar och
ovriga formaner.

Optionspremien faststalls utifrdn en marknadsmassig véardering enligt
Black-Scholes-modellen. Varderingen baseras pa antaganden om
underliggande aktiekurs, 16senpris, forvantad volatilitet, riskfri ranta och 16ptid
vid forvarvstillfallet. Eftersom deltagarna sjélva erlagger premien redovisar
bolaget ingen kostnad fér instrumentens verkliga véarde; kostnaden avser
enbart nettobidraget.

For deltagare som inte kan investera direkt i aktier erbjuds syntetiska
alternativ med motsvarande ekonomisk exponering. /:\tagandena forde
syntetiska programmen sékras med aktiederivat.

1P 2022

Arsstamman 2022 beslutade om IP 2022. Premien uppgick till 14,63 kronor per
teckningsoption och I6senpriset ar 87,53 kronor per aktie. Per den 31 december
2025 fanns 102 250 teckningsoptioner och 122 000 syntetiska optioner
utestdende.

LTI 2023

Arsstamman 2023 beslutade om LTI 2023. Premien uppgick till 16,14 kronor per
teckningsoption och I6senpriset ar 115,66 kronor per aktie. Per den 31
december 2025 fanns 595 000 teckningsoptioner och 465 000 syntetiska
optioner utestdende.

LTI 2024

Arsstamman 2024 beslutade om LTI 2024. Premien uppgick till 14,95 kronor per
option och |6senpriset &r 145,98 kronor. Per den 31 december 2025 fanns 584
800 teckningsoptioner och 414 700 syntetiska optioner utestaende.

LTI 2025

Arsstamman 2025 beslutade om LTI 2025. Premien uppgick till 14,85 kronor per
option och I6senpriset ar 159,37 kronor. Per den 31 december 2025 fanns 563
400 teckningsoptioner och 435 600 syntetiska optioner utestdende.

Pension

Pensionsaldern for VD &r 65 &r. VD har en direktpension i form av féretagsagd
kapitalférsakring. Premierna till kapitalférsakringen uppgar till 35 procent av
grundldnen. For évriga ledande befattningshavare, inklusive vice VD, &ar
pensionsaldern 60-65 ar beroende pa anstallningsland och pensionerna ar
premiebaserade och uppgar som hogst till 30 procent av grundlénen.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

- Finansiella rapporter

Ovrig information
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Uppségning och avgangsvederlag Ersattningar och 6évriga férméner 2025
Mfllar:jbol\a/%et och"VD.gaIIfe[ egolmsefldlikonarirteell upﬁsagn:ngshddoml sex Grundlén/ Summa rérlig Ovriga  Pensions-
mana er. '_ uppsagnlng ran oo agf—) s sida er a. savene a\fgza.ngsve eriag MSEK Arvode STI LTP ersattning  férméner kostnader Summa
utan avrakning om ytterligare tolv ménader. For vice VD samt dvriga
medlemmar i koncernledningen géller att dessa har en dmsesidig Styrelse
uppﬂsagmngstlud motsvarande sex marjlader. Vid up:psagmng frén tfola.gets sida Fredrik Arp 10 R R _ _ _ 10
erhélls ett avgdngsvederlag om ytterligare tolv mé&nader utan avrékning de
forsta sex ménaderna. Steven Armstrong -04 - S o o = -0,4
Bvriaa fo o Mats Backman -0,6 = = = o = -0,6
"VI.‘Iga" ofma.ne.,r . S e e o Mikael Bratt -0,4 = = o o - -0,4
1 6vriga férmaner ingér bil- och sjukvardsférmaner.
Martina Buchhauser -0,5 - - - - - -0,5
Peter Carlsson -0,1 - - - - - -01
Cecilia Daun Wennborg -0,5 - - - - - -0,5
Gunilla Saltin -0,5 - - - - - -0,5
Ledande befattningshavare
VD J6érgen Rosengren =77 -4,0 -5,2 -9,3 -0,1 -2,7 -19,8
Vice VD Oskar Hellstrsm 57 30 39 6,9 05 47 14,8 2025 ikorthet
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) -201 -13,5 -9,2 -22,7 -11 -3,2 -471 Sm Granges
trategi
Summa -37,5 -20,5 -18,3 -38,8 -1,8 -7,5 -85,7 9
Verksamheten
Ersattningar och évriga férmaner 2024 Hallbarhet
Grundlon/ Summa rérlig Ovriga  Pensions- R'Skhantem?g
MSEK Arvode STE LTH ersittning  férmaner  kostnader Summa Bolagsstyrningsrapport
s Forvaltningsberattelse
tyrelse N
Fredrik Arp 09 7 7 ) ) ) 09 H.allbarhetsrapport
- Finansiella rapporter
Steven Armstrong -0,4 - - - - - -0,4 M .
Ovrig information
Mats Backman -0,5 - - - - - -0,5
Mikael Bratt -0,3 - - - - - -0,3
Martina Buchhauser -0,4 - - - - - -0,4
Peter Carlsson -0,4 - - - - - -0,4
Cecilia Daun Wennborg -0,3 - - - - - -0,3
Katarina Lindstrém -0,1 - - - - - -01
Hans Porat -0,1 - - - - - -01
Gunilla Saltin -0,4 - - - - - -0,4
Ledande befattningshavare
VD Jorgen Rosengren -7,2 -4.2 4,3 -8,5 -0,5 2,4 -18,6
Vice VD Oskar Hellstrém -5,4 -3.2 -2,7 -6,0 -0,7 -1,6 -13,8
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) -18,3 -14.7 -5,3 -20.1 -2,5 2,7 -43,6
Summa -35,0 -22,2 -12,4 -34,5 -3,8 -6,7 -80,0

1 Beloppen hanfors till 2025 men utbetalas 2026.

2 VD har erhallit ett kontantbidrag pa 2,2 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,1 MSEK avseende LTI 2025. Vice VD har erhéllit ett kontantbidrag pé 1,1 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 0,6 MSEK avseende LTI 2025.
Ovriga ledande befattningshavare har erhallit kontantbidrag p& 2,3 MSEK motsvarande nettobidrag pa 1,1 MSEK, respektive bruttoldneavdrag p4 11 MSEK avseende LTI 2025. Kontantbidragen redovisas éver
intjanandeperioden pa tre ér.

3 Beloppen hanférdes till 2024 men utbetalades 2025.

4 2024 erholl VD ett kontantbidrag pa 2,4 MSEK motsvarande ett nettobidrag pé 1,2 MSEK avseende LTI 2024. Vice VD erhéll ett kontantbidrag pa 1,1 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 0,6 MSEK avseende LTI 2024.
Ovriga ledande befattningshavare erhéll kontantbidrag pa 2,3 MSEK motsvarande nettobidrag pé 1,1 MSEK, respektive bruttoléneavdrag pa 11 MSEK avseende LTI 2024. Kontantbidragen redovisas éver
intjanandeperioden pé tre &r.
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11 Pensioner

Grénges har pensionsplaner i Sverige, Polen och i USA. Cirka 84 procent (81 | USA har Granges en styrelse som &r ansvarig fér dversyn och férvaltningen Antaganden for férmansbestamda planer

avde anstélldai Svernlge ?mfattaf av avglftspestamda pensionsplaner och av placeringarna av frvaltningstillgangar och har en skriftlig

restfan omfe:ttas av for[nansl?'es.tamda pen3|on.5pla.ner. AIIa"fast investeringspolicy. Investeringsbesluten i styrelsen syftar till att uppna basta Sverige USA Polen
helt|c-isanstallda|l‘JSA ar berattigade att delta|.avg|ftsl3esta.mda i majliga avkastning med beaktande av rimlig risk. Placeringarna ar 2025 2024 2025 2024 2025 2024
pensionsplaner. Cirka 4 procent (6) av fast heltidsanstalida i USA ar diversifierade, varfér en vardenedgéng pé en enstaka placering inte har

berattigade att delta i formansbestamda pensionsplaner. nagon vasentlig inverkan pa vardet av de totala férvaltningstillgdngarna. Med Diskonteringsrénta, % 38 35 5254 5556 52 55
Avgiftsbestamda planer jén;nakn:jllanrum genomfors en bedémning av forvaltningen av tillgdngar F"rarr_1tida . .

De anstéllda i Granges svenska och amerikanska verksamheter omfattas i och skuider. Ionejusteringar, % 50 s e/t elt 2 27
huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgiftsbestamda planer. Antaganden fér fdrmansbestamda planer Inkomstbasbelopp, % 27 28 e/t e/t e/t e/t
Avgviftsbevst'émda pJaner utgélt arrangemang déf foretaget t?etalar érliga Antagandena beslutas efter samrad med aktuariell expertis. Framtida Inflation, % 17 18 e/t e/t e/t e/t
avg|f}ert|llde anstalldaf per?smnsplaner, F)Ch dar den framt@a pen5|?nen I6nejustering och omsattning 4r koncernspecifika antaganden. Personalomsattning.

bestdms av beloppen pé de inbetalda avgifterna och avkastningen pa Diskonteringsréntan faststélls med hanvisning till forstklassiga féretags- % 6,5 50 4,0-20,0 4,0-20,0 10-5,0 10-50

pensionstillgdngarna. | Sverige omfattas de kollektivanstéllda av
avgiftsbestdmda pensionsplaner, liksom tjansteméan fodda efter 1979
enlighet med pensionsplanen ITP1.

obligationer som handlas pé en fungerande marknad, vilka aterspeglar

- . . . . X ) " . Forvantad genom-
16ptiden pd pensionsatagandet. | Sverige baseras diskonteringsréantan pa

. o S snittlig aterstdende
sakerstéllda bostadsobligationer. I8ptid, &r 15,0 16,0 12,0 120 o/t o/t 2025 i korthet

Férmansbestamda planer o . . o Om Granges
R « . . . 2 . Antaganden for livslangd i Sverige baseras pa DUS23 (DUS23) livslangds-
Den férmansbestdmda pensionsplanen i Sverige bestér av tjansteman som

omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pé kollektivavtal mellan Svenskt tabeller. . . Strategi

s K . . . . Mortalitetsantaganden i USA baseras pa Pri-2012 (Pri-2012) mortalitets- Verksamheten
Naringsliv och fackférbunden fér anstéllda tjansteman i privata sektorn. tabeller, Scale MP-2021 (MP-2021)
Pensionsplanen ér en nettoplan som inte lankar pensionsatagandet till abeller, scale : Hallbarhet
férandringar i de svenska socialférsékringarna. Alla tjansteméan fédda 1979 Férdelning av pensionskostnader Riskhantering
eller senare omfattas i enlighet med kollektivavtalet avITP1, en Bolagsstyrningsrapport
avgiftsbestdmd plan. Detta betyder att omfattningen av den Sverige USA Polen Summa . 9 y 9 . PP
férmansbestdmda planen gradvis kommer att minska. Koncernen har dven MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Férvaltningsberéttelse
férmansbestamda pensionsplaner for fackliga timanstalida i USA, som lyder Hallbarhetsrapport
unddelr i stort sett likartade regelverk. Planerna i USA &r dock stiangda fér nya Avgiftsbestamda planer -47 -43 -40 -39 = - -87 -83 - Finansiella rapporter
medlemmar. 5ri i i 4 _ ~ B ~ R 4 - L .

Kostnader avseende tjéanstgdring under innevarande period 5 5 1 3 1 1 6 9 Ovrig information

De svenska planerna ar baserade pa slutlig 16n vid pensionstidpunkten

L . e e R . Administrationskostnader - - 2 -4 - - 2 -4

och tjanstgoringstid och ger en garanterad niva pé pensionsutbetalningarna
livet ut. De amerikanska planerna har en fdrman baserad p& en kombination Pensionskostnader redovisad som rérelsekostnad -52 -49 -43 -47 -1 -1 -96 -96
av pensionsfaktorer och tjainstgéringstid. | de svenska planerna ar Ranta p& den férmansbestamda nettoskulden som redovisas
pensionsutbetalningarna normalt uppraknade enligt konsumentprisindex som finansiell kostnad -8 -7 - -2 - | 9 -9
medan de ?m?rlkanska planerna |r1t§ |nf|a.t|on31.uster'as na'f uttzetalmngar Pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -60 -56 -44 -49 -1 -1 -105 -105
fran plan val gérs. Med undantag for inflationsrisken i Sverige &r planerna
utsatta for i stort sett likartade risker, inklusive risken fér 6kad livslangd och Aktuariella vinster och férluster i rapport dver totalresultat 14 -2 -8 18 -1 0 6 16
kénslighet for ranteforandringar. Avkastning pa forvaltningstillgdngar utéver ranta = - 11 1 - - 1 1

De féormansbestdmda planerna redovisas som avséattning i Summa pensionskostnader _45 _58 41 29 2 1 88 88

balansréakningen. Pensionsplanerna ér ofonderade i Sverige men delvis
fonderade i USA. For att sékerstalla ofonderad upparbetad pensionsratt i
Sverige méste féretag teckna kreditférsakring som tillhandahalls av Férdelning av pensionsskulder per 31 december
Forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti administrerar

och berdknar ocksa koncernens ofonderade pensionsataganden.

Pensionerna i Sverige regleras av Lag (1967:531) om tryggande av MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
pensionsutfastelse m.m.

Sverige USA Polen Summa

Nuvarde av ofonderade pensionsforpliktelser -202 -212 -12 -21 -12 -1 -225 -244
Nuvarde av fonderade och delvis fonderade

pensionsforpliktelser = - -240 -279 = - -240 -279
Fonderade foérvaltningstillgdngar = - 240 279 = - 240 279
Summa avsattning fér pensioner -202 -212 -12 -21 -12 -1 -225 -244
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Forts. Not 11

Férandringar i nuvardet av pensionsférpliktelser Kéanslighetsanalys av paverkan pa pensionsskulder i
. (+6kning/-minskning av pensionsskulder) &
Sverige USA Polen Summa
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 MSEK Sverige USA  Summa
Pensionsforpliktelser per 1januari 212 -207 -300 -292 -1 -10 -523 -509 ) . +0,5 -14 -10 -23
Diskonteringsranta, %
Kostnader for tjanstgéring under innevarande period 5 -5 -1 -3 -1 1 -6 9 -05 15 1 26
Rénta pa pensionsforpliktelser -8 -7 -13 -15 -1 -1 -21 23 Okning/minskning +1 7 8 14
. . . S av livslangden, ar
Aktuariella vinster och férluster som redovisas i rapporten -1 -7 -8 -15

over totalresultat:
Kanslighetsanalysen &ar baserad pa en férandring i ett enskilt aktuariellt

- till foljd av férandringar i finansiella antaganden 15 0 -6 16 0 1 9 18 . Lo e
o . : . : antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod
- till f6ljd av féréndringar i demografiska antaganden 2 - 0 3 0 0 2 3 visar tagandets kénslighet fér ett enda antagande. Detta &r en férenklad
- till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -2 -3 -2 -1 -1 -1 -4 -5 metod d& de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.
l?etalda féormaner under aret 7 7 21 24 1 1 29 32 Léptid formansbestamda pensionsskulder
Ovrigt 0 3 = 0 0 0 0 3
Omrakningsdifferenser - - 49 31 0 1 49 32 MSEK Sverige USA _ Polen Summa
Pensionsforpliktelser per 31 december -202 -212 -252 -300 12 N -466 -523 Forméner som forvantas 2025 korthet
betalas inom 12 ménader 8 22 1 31 Om Granges
Férandringar i nuvardet av férvaltningstillgadngar Férméner som férvéntas Strategi
betalas inom 1-5 ar 42 108 4 154
Sverige USA Polen Summa . S Verksamheten
Férméner som férvantas Hallbarhet
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 betalas efter 5 ar 328 98 7 432 . .
Riskhantering
Forvaltni ill 1j i = - 27 254 = - 27 254 .
orvaj t~n|ngs‘t| gangar per Tjanuar o ° 0 5 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstélining foérvantas for Bolagsstyrningsrapport
Administrationskostnader - - 2 -4 - - 2 -4 rakenskapsaret 2026 uppga till 8 MSEK. Férvaltningsberittelse
Rénta pa forvaltningstillgdngar = - 12 13 = - 12 13 Hallbarhetsrapport
Avkastning pé forvaltningstillgdngar utéver rénta = - n 1 = - n 1 - Finansiella rapporter
Inbetalningar frén arbetsgivaren = - 7 13 = - 7 13 Ovrig information
Betalda formaner under aret - - -21 -24 - - -21 -24
Ovrigt - - - 0 - - - 0
Omrékningsdifferenser = - -46 25 = - -46 25
Forvaltningstillgangar per 31 december - - 240 279 - - 240 279
Netto pensionsskulder -202 -212 -12 -21 -12 -1 -225 -244
Férdelning av férvaltningstillgdngar
Sverige USA Polen Summa
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Noterade
Egetkapitalinstrument - - 78 19 - - 78 19
Réntebarande vardepapper - - 157 151 - - 157 151
Summa - - 235 270 - - 235 270
Onoterade
Likvida medel - - 5] 9 - - 5 9
Summa - - 5 9 - - 5 9
Summa férvaltningstillgangar - - 240 279 - - 240 279 Ladda ner
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12  Ersattningar till revisorer

14 Jamforelsestorande poster

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Yunnan
Zhejiang Chuangge
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 Granges New Materials
Sheng’ Sci &
EY integrations- och uppstartskostnader Shandong - -31 AIu:'lri‘r?uamn Teccl:(:lr:l::gy
Revisionsuppdrag 94 -8,9 Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar = =17 MSEK Co., Ltd Co., Ltd Summa
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -3,2 -11 Summa jamforelsestérande poster - -48 Bokfort varde per 1januari 2025 22 212 234
Skatter&dgivning 02 0.1 Resultatandel 2 -18 17
Ovrigt - 13 o e :
L Det finns inga jamférelsestérande poster under 2025. Omrékningsdifferenser -3 -27 -30
Summa erséttningar till revisorer -12,8 -1,5 | samband med férvarvet av Shandong under 2024 uppstod integrations- Bokfért varde per 31 december 21 166 187
och uppstartskostnader om 31 MSEK. Dessa kostnader klassificerades som 2025
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen jamfoérelsestérande poster och exkluderades darfor fran det justerade
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga rorelseresultatet for 2024. Bokfért varde per 1januari 2024 19 207 226
arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer att utféra samt Darutbver redovisades nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar Resultatandel 2 10 8
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan om 17 MSEK under 2024. Nedskrivningarna avsag produktionsutrustning . .
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. som tagits ur bruk och behandlades dven de som jamférelsestérande poster. Omrékningsdifferenser 1 4 15 .
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser i huvudsak Bokfért varde per 31 december 22 212 234 2025 korthet
granskning av deldrsrapporter samt den lagstadgade hallbarhetsrapporten. 2024 Om Granges
Skatteradgivning inkluderar rddgivning inom inkomstbeskattning, inklusive Strategi
internprisséattningsfrégor, samt mervardesskatt. Det beddms inte behdvas ndgot kapitaltillskott till nAgot av bolagen under Verksamheten
2026. o
Hallbarhet
Riskhantering

13 Ovriga rorelsekostnader

15 Intresseforetag och joint ventures

Granges har ett samarbetsarrangemang med Zhejiang Granges Sheng’an

16 Finansiella intdkter och kostnader

MSEK 2025 2024 Aluminum Co., Ltd som tillhandahéller stansningskapacitet for Grénges MSEK 2025 2024

Energikostnader 994 931 kunder i Kina. Granges éger, med beak.tande av mneh@{ utan bestémrrjaﬁde Ranteintskter 18 25
inflytande, 40 procent av bolaget och innehavet klassificeras som ett joint .

Fraktkostnader -584 -568 venture och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Netto valutakursvinster = 1

Forbrukningsmaterial -489 -487 Yunnan Chuangge New Materials Science & Technology Co., Ltd, som ags Summa finansiella intékter 18 27

Reparations- och underhaliskostnader -482 -483 Qemensa”‘_t "Ted Sha”{’"“? Imfovat'_on Group (SIG_)' t.)edn‘\‘/er.verksamhet Rantekostnader -254 -243
inom &tervinning och gjutning i provinsen Yunnan i Kina dar tillgdngen pa . .

Konsultarvoden -207 -195 vattenkraft 4r god. Granges dger, med beaktande av innehav utan Netto réntekostnader, pensioner 9 9

Forsakring -81 -82 bestdmmande inflytande, 39,2 procent av bolaget och innehavet Réntekostnader pé leasingskulder -13 -13

Resekostnader 38 40 klas.5|f|ceras som ett intresseféretag och redovisas enligt Netto valutakursférluster 6 _
kapitalandelsmetoden. -

Kostnader for fordon -44 -44 Ovriga finansiella kostnader -16 -27

Ovrigt -453 -397 Summa finansiella kostnader -298 -292

Summa &vriga rérelsekostnader -3372 -3226 Summa finansiella intékter och kostnader -280 -265

Statliga stod har reducerat 6vriga rorelsekostnader med 68 MSEK (62) under
2025.

Ovriga finansiella kostnader avser huvudsakligen kostnader for finansiering
och bankavgifter.

Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
- Finansiella rapporter
Ovrig information
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17  Skatter

Skattekostnad Foérandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 1317 1251 Féréndring av uppskjuten skatt i balansrékningen 87 14
Aktuell skatt -275 -284 Féréndring av uppskjuten skatt i

Uppskjuten skatt 16 44 sakringsreserv i 6vrigt totalresultat 0 -1
Summa skatt 20 a0 er poneioner gt totaresdtat 3 7
Skatt som % av resultat fére skatt 20% 19% E&rvary _ 12
Avstamning av koncernens skattesats Omrakningseffekter i dvrigt totalresultat -69 22
| féljande tabell ar redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa svensk F6randring av uppskjuten skatt i resultatrakningen 16 44

skattesats om 20,6 procent (20,6). De huvudsakliga skattekomponenterna
anges nedan.

MSEK 2025 2024

Resultat fore skatt multiplicerat med nominell

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i
framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder avseende temporéra skillnader mellan bokfért varde for
tillgdngar och skulder och deras skatteméassiga varde.

Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskottsavdrag
har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedémningen att det kommer att kunna
genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av dessa
underskottsavdrag. Underskottsavdragen ar framst hanforliga till Sverige
och haringen begransningi tid for nar de kan nyttjas.

Darutdver har koncernen skatteméssiga underskott hanférliga till icke
avdragsgilla rantekostnader enligt de svenska reglerna om
ranteavdragsbegréansning. Ndgon uppskjuten skattefordran har inte
redovisats for dessa belopp eftersom det inte beddms som sannolikt att de
kommer att kunna utnyttjas. De ej redovisade skattemassiga underskotten
uppgar till 66 MSEK, motsvarande en uppskjuten skatteeffekt om 14 MSEK,
och forfaller inom tre till sex ar.

Uppskjuten skattefordran for 6vriga langfristiga poster avser

2025 i korthet
Om Granges
Strategi

skattesats i Sverige -271 -258 framst leasingskulder.
Uppskjut kattefordran for évriga kortfristi 1 framst
Effekt av utldandska verksamheter med skattesats u Izpizaji:s::a?]erei E;’naran orovrigakortiristiga poster avser frams Verksamheten
annan an 20,6 % (20,6) 6 10 PpRiup : Hallbarhet
Ej avdragsgilla kostnader -18 -8 U Kiut Katt pa t . killnad Riskhantering
SKjuten skKa a temporara sKillnaaer .
Ej skattepliktiga intakter 4 13 Ppsk) P P Bolagsstyrningsrapport
Skattesubventioner i utlandet 24 30 2025 2024 Férvaltningsberéttelse
| utlandet &vrig erlagd inkomstskatt -8 14 Uppskjuten Uppskjuten  Netto upp- Uppskjuten Uppskjuten  Netto upp- Hallbarhetsrapport
Justering av skatt hanfériigt till tidigare ar 4 a4 MSEK skattefordran (+) skatteskuld (-) skjuten skatt skattefordran (+) skatteskuld (-) skjuten skatt —) Finansiella rapporter
Summa skatt -259 -240 Immateriella anlaggningstillgdngar 0 -7 -71 0 -97 97 Ovrig information
Materiella anlaggningstillgdngar 8 -748 -740 31 -864 -833

Grénges kinesiska dotterbolag har fér beskattningsandamal erhéllit en Finansiella instrument 18 30 12 19 20 4
preliminar kvalificering som hégteknologiskt féretag (High and New- . o
Technology Enterprise) for tredrsperioden 2025 till 2027. Den preliminéra Pensionsavséttningar 39 -36 3 54 52 2
kvalificeringen innebér att bolaget preliminart betalar 15 procent i skatt Ovriga langfristiga poster 61 -6 55 73 -6 66
istél!et for denn ordinarie skattesatsen om ?5 procent for perioden. For att Summa langfristiga poster 126 -890 764 176 -1039 -862
slutligen erhélla den lagre skattesatsen maste bolaget dock for vart och ett
av de tre aren uppfylla sarskilda krav som stéllts av myndigheter i Kina. Varulager 44 -1 43 40 -1 39
Granges beddmer i nulédget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att Ovriga kortfristiga poster 175 A 174 220 0 220
uppfyllas for rékenskapsaret 2025 och tillampar darfér en skattesats om 15 .
procent fér den kinesiska verksamheten. Om den ordinarie skattesatsen om Summa kortfristiga poster 219 -2 217 260 -2 259
25 procent hade tillampats for 2025 hade skatt som procent av resultat fére Skattemassiga underskottsavdrag 78 _ 78 47 _ 47
skatt for koncernen inte avvikit vésentligt fran de nuvarande 20 procenten. o

Ejavdragsgilla kostnader avser framst begransningar i avdragsratten for Kvittning -358 358 0 Bl 413 0
rantekostnader i Sverige. Netto uppskjutna skattefordringar (+) / skulder (-) 64 -534 -469 70 -627 -5657

Skattesubventioner i utlandet avser framst statliga skattelattnader i USA
samt extra avdrag i Kina dar bolag atnjuter 200 procent i avdrag for

berattigade forsknings- och utvecklingskostnader fér beskattningsandamal.
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18 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att &rets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det vdgda genomsnittliga antalet
utestdende aktier. Det vdgda genomsnittliga antalet aktier fore utspadning
baseras péa det faktiska antal aktier som varit i omlopp under perioden. Vid
berakningen av resultat per aktie efter utspédning justeras detta antal med
de potentiella stamaktier som harrér fran utspadande kdp- och
teckningsoptioner.

Granges har under tidigare ar utfardat optioner inom
incitamentsprogrammen IP 2020, IP 2022 och LTI 2023. Dessa optioner
beddmdes vara utspddande under &ret och har darfér inkluderats i
berakningen av resultat per aktie efter utspadning. Programmen ékade det
vagda genomsnittliga antalet aktier med 7 991(89 521), 94 551(85 361)
respektive 10 896 (4 991) potentiella stamaktier. Incitamentsprogrammen LTI
2024 och LT12025 var inte utspadande och har darfor inte paverkat
berakningen. For ytterligare information om incitamentsprogrammen se not
10.

2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (MSEK) 1015 1013
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fore utspadning 106 330276 106 308 618
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
efter utspadning 106 443 713 106 488 491
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fore utspadning, SEK 9,55 9,53
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare efter utspadning, SEK 9,564 9,51
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19 Tillaggsinformation till koncernens rapport 6ver kassafléden

Avstamning mellan ingdende och utgaende balans fér skulder
vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

MSEK 2025 2024
Netto rantebarande skulder per 1januari 5476 3439
Kassaflode -168 1684
Ej kassaflédespéverkande poster

Omrakningsdifferenser -465 213
Forandring i periodiserade lanekostnader 1 0
Nya och omvérderad leasingavtal 46 140
Netto riantebarande skulder per 31 december 4 890 5476
Likvida medel

MSEK 2025 2024
Kassa och bank 547 850
Summa likvida medel 547 850

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

- Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

¥


https://www.granges.com/globalassets/05.-investerare/04.-rapporter-och-presentationer/2026/02.-annual-report-2025/granges-ars-och--hallbarhetsredovisning-2025.pdf

20 Immateriella anlaggningstillgdngar

MSEK Goodwill IT Kundrelationer Svrigt Summa
Bokfért varde per 1januari 2025 1047 52 404 10 1514
Anskaffningar = 0 = 12 12
Nedskrivningar = = = = =
Avskrivningar = -10 -42 -4 555)
Omrakningsdifferenser -98 -6 -36 -1 -140
Bokfért varde per 31 december 2025 949 36 327 18 1330
Anskaffningsvéarde per 31 december 2025 949 292 581 67 1891
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -256 -254 -49 -560
Bokfort varde per 31 december 2025 949 36 327 18 1330
Bokfért varde per 1januari 2024 979 60 419 16 1474
Anskaffningar - - - 0 0
Nedskrivningar - - - - -
Avskrivningar - -1 -44 -8 -62
Omrakningsdifferenser 68 4 29 1 102
Bokfért varde per 31 december 2024 1047 52 404 10 1514
Anskaffningsvarde per 31 december 2024 1047 305 642 58 2054
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -252 -237 -48 -539
Bokfort varde per 31 december 2024 1047 52 404 10 1514
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill genomférs arligen eller Ibpande under
aret om handelser intraffar som kan medféra ett nedskrivningsbehov.
Grénges har definierat de tre affarsomréddena Granges Americas, Gréanges
Asia och Gréanges Europe som kassagenererande enheter (KGE). Goodwill
uppgér per den 31december 2025 till 360 Mkr (427) for Granges Americas,
6 Mkr (6) for Granges Asia och 583 Mkr (614) fér Gréanges Europe.

Den arliga nedskrivningsprévningen av goodwill genomférdes under det
fjarde kvartalet 2025. Prognosperioden omfattar fem &r med en
genomsnittlig arlig tillvaxt pa 2,7 procent fér Granges Americas, 10,3 procent
for Granges Asia och 5,3 procent for Granges Europe. Det fortsatta vardet
for kassafléden efter prognosperioden (fran ar sex) baseras pa en terminal
tillvaxttakt om 2,0 procent for samtliga tre KGE:er. Kassaflddena har
nuvardesberéknats med en diskonteringsranta pé 8,3 procent (8,3) efter
skatt, motsvarande 8,5 procent (8,5) fore skatt.

Genom kénslighetsanalyser utvéarderade koncernen om rimligt méjliga
negativa férandringar i antaganden om diskonteringsranta eller tillvaxttakt
skulle kunna medfdra ett nedskrivningsbehov av goodwill. Analysen visade
att goodwillvardena fér Granges Americas och Granges Asia ar robusta och
inte paverkas negativt under mindre gynnsamma antaganden avseende
bade diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxt. For Granges Europe indikerar
analysen en hégre kéanslighet for forandringar i dessa antaganden, déar ett
scenario med lagre langsiktig tillvaxt i kombination med en hoégre
diskonteringsranta kan minska det tillgadngliga 6évervardet.

IT

IT avser framst aktiverbara produktions- och affarssystem.

Kundrelationer

Majoriteten av kundrelationerna uppstod i samband med forvarvet i USA
under 2016 samt i Polen 2020. De férvarvade verksamheterna hade ett flertal
kunder som de haft 1dnga relationer med. Kundrelationerna redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart éver deras
bedémda nyttjandeperiod.

Ovrigt

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgdngar. Utgifter om 70 MSEK (72) har kostnadsférts
under 2025 avseende forskning och utveckling.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet
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21 Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, mark-
anlaggningar Byggnads-
och byggna- Maskiner och Pagéende ny- inventarier,

MSEK der inventarier anlédggningar fordon osv. Summa
Ingdende balans per 1januari 2025 2 366 4993 1924 134 9417
Anskaffningar 3 7 743 7 761
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 - -5 -6
Overférda tillgangar, pagaende

nyanléaggningar 278 1144 -1445 23 0
Nedskrivningar - -1 0 - -1
Avskrivningar -107 -600 0 -27 -733
Omrékningsdifferenser -273 -607 -130 -6 -1015
Utgéende balans per 31 december 2025 2268 4936 1092 127 8423
Anskaffningsvarde per 31 december 2025 3144 11665 1092 490 16 391
Ackumulerade av- och nedskrivningar -876 -6728 0 -364 -7 968
Bokfort varde per 31 december 2025 2268 4 936 1092 127 8423
Ingdende balans per 1januari 2024 1805 4393 1316 128 7 642
Tillgdngsforvarv 321 339 - 2 661
Anskaffningar’ 0 9 1304 12 1325
Avyttringar och utrangeringar 0 -3 - -2 -5
Overférda tillgangar, pagaende

nyanléaggningar 207 558 -784 20 0
Nedskrivningar 0 -18 - - -18
Avskrivningar -97 -607 - -31 -735
Omrakningsdifferenser 131 322 88 5 546
Utgdende balans per 31 december 2024 2366 4993 1924 134 9417
Anskaffningsvarde per 31 december 2024 3239 1827 2002 500 17 568
Ackumulerade av- och nedskrivningar -873 -6 834 -79 -366 -8151
Bokfort varde per 31 december 2024 2366 4993 1924 134 9417

1Inkluderar statligt stéd om 3 MSEK fér 2024. Stédet har minskat anskaffningarna.
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22 Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

Byggnads- Summa Summa
Mark och Maskiner och inventarier, nyttjande- leasing-
MSEK byggnader inventarier  fordon osv. réttstillgdngar skulder
Ingdende balans per 1januari 2025 156 13 47 316 335
Anskaffningar 4 = 42 46 46
Rantekostnader for leasingskulder = = = = 13
Forlangnings- och uppséagningsoptioner 0 0 - (0] (0]
Leasingbetalningar - - - - -82
Avskrivningar -22 -18 -22 -63 =
Omvarderade avtal - - - - -
Avslutade avtal 0 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser -16 -17 =9 -36 -36
Utgéende balans per 31 december 2025 122 78 64 263 275
Anskaffningsvarde per 31 december 2025 7 180 98 449
Ackumulerade avskrivningar -48 -103 -35 -186
Bokfért varde per 31 december 2025 122 78 64 263
Ingdende balans per 1januari 2024 86 14 20 220 237
Anskaffningar 82 10 48 140 140
Rantekostnader for leasingskulder - - - - 13
Forlangnings- och uppsagningsoptioner 0 0 - 0 0
Leasingbetalningar - - - - -71
Avskrivningar -18 -21 -21 -60 -
Omvarderade avtal - - - - -
Avslutade avtal 0 - 0 0
Omrékningsdifferenser 5 10 0 16 16
Utgaende balans per 31 december 2024 156 13 47 316 335
Anskaffningsvarde per 31 december 2024 202 217 78 496
Ackumulerade avskrivningar -46 -104 -30 -180
Bokfért varde per 31 december 2024 156 13 47 316

Kostnader for korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgadngar av lagt varde fér 2025 uppgick till 9 MSEK (8).
Kostnaderna for rérliga leasingavgifter sominte ingér i leasingskulder ar inte betydande.

For ytterligare information om langfristiga och kortfristiga leasingskulder se not 30. For I6ptidsanalys for

leasingskulder se not 31.
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23  Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2025 2024
Derivat 215 208
Ovriga langfristiga fordringar 9 9
Summa &vriga langfristiga fordringar 224 218

24 Varulager

MSEK 2025 2024
Rématerial 1445 1307
Pagéende arbete 1964 1738
Fardiga varor och handelsvaror 1795 1898
Derivat 85 -19
Ovrigt 229 247
Avsattning for inkurans -41 -42
Summa varulager 5477 5129

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde
efter avdrag for férsaljningskostnader.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten varukostnader
och uppgick 2025 till 20 008 MSEK (15 490) inklusive férandringen i
inkuransavséattningen om -2 MSEK (2).

152 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

25 Oversikt av finansiella instrument

Finansiella Finansiella
Finansiella Derivat tillgdngar skulder
instrument till som ingar varderade till varderade till
2025 Varderings- verkligt varde i sakrings- upplupet an- upplupet an- Varav rante-
MSEK Not nivd  via resultatet redovisning skaffningsvarde skaffningsvarde Summa barande
Anléggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 23 - - - - - 0 -
Langfristiga derivat 23,32 2 209 5] - - 215 -
Summa 209 5 - - 215 -
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 26 = = = 3304 = 3304 =
Ovriga kortfristiga fordringar 26 = = = 460 = 460 =
Kortfristiga derivat 26, 30 2 74 66 - - 140 4
Likvida medel 30 = = = 547 = 547 547
Summa 74 66 431 S 4451 551
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 30 - - - - 1875 1875 1875
Langfristiga derivat 30 2 25 15 - - 40 25
Summa 25 15 - 1875 1915 1900
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 30 - - - - 2991 2991 2991
Leverantérsskulder 29 - - - 3105 3105 -
Ovriga kortfristiga skulder 29 - - - - 413 413 -
Kortfristiga derivat 29, 30 2 158 84 - - 242 5!
Summa 158 84 - 6509 6 751 2994
Summa finansiella instrument 100 -28 431 -8 384 -4 000 -4 343

(fordringar + / skulder -)

Vardering av finansiella instrument

Koncernen anvander féljande hierarki for att faststélla det verkliga

vardet pa finansiella instrument:

Nivd1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska

instrument.

Nivad 2: Andraindata &n de noterade priser somingariniva 1, vilka ar direkt
eller indirekt observerbara for instrumentet.

Niva 3: Icke-observerbarindata som har betydande inverkan pa det verkliga
vardet for instrumentet.

Valutaterminer
Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pé balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden.

Aluminiumterminer
Aluminiumterminer varderas till verkligt vérde genom de observerbara
noterade priser pd LME (London Metal Exchange) och péd SHFE (Shanghai
Futures Exchange) som finns for likartade tillgdngar och skulder.
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Forts. Not 25

Réntebéarande fordringar och skulder

Verkligt varde for rantebarande fordringar och skulder lamnas i
upplysningssyfte och beraknas genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta till aktuell marknadsranta. Vid
vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig kreditspread héllits
konstant, om det inte finns tydliga bevis for att en féréandring av koncernens
kreditvardighet har lett till en observerbar férandring av kreditspreaden.
Per 31december 2025 uppgick verkligt varde pa upplaning till 4 903 MSEK
(5487).

Ovriga fordringar och skulder
For 6vriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig 16ptid, anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Det fanns inga 6verféringar fran en nivéa till en annan i varderingshierarkin
under 2025 och 2024.
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Finansiella Finansiella
Finansiella Derivat tillgdngar skulder
instrument till som ingéar varderade till varderade till
2024 Vérderings-  verkligt varde i sékrings- upplupet an- upplupet an- Varav rénte-
MSEK Not nivd  viaresultatet redovisning skaffningsvarde skaffningsvarde Summa barande
Anlaggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 31,32 - - - - - - -
Langfristiga derivat 23,32 2 - 208 - - 208 -
Summa - 208 - - 208 -
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 26 - - - 2897 - 2897 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 467 - 467 -
Kortfristiga derivat 26, 31, 32 2 63 55 - - 17 0
Likvida medel - - - 850 - 850 850
Summa 63 55 4214 - 4331 850
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 30 - - - - 1818 1818 1818
Langfristiga derivat 32 2 48 13 - - 60 48
Summa 48 13 - 1818 1878 1866
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 30 - - - - 361 361 361
Leverantdrsskulder 29 - - - - 2586 2586 -
Ovriga kortfristiga skulder 29 - - - - 464 464 -
Kortfristiga derivat 29, 31, 32 2 76 80 - - 156 0
Summa 76 80 - 6 661 6 818 361
Summa finansiella instrument -61 170 4214 -8479 -4 156 -4 627

(fordringar + / skulder -)
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26 Kortfristiga fordringar

27 Aktiekapital och antal aktier

29 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024
Kundfordringar 3304 2897 Antal aktier vid &rets ingang 106 308 618 106 308 618 Leverantdrsskulder 3105 2586
Derivat 136 17 Nyemission 153 536 ~ Derivat 239 156
Ovriga kortfristiga fordringar 460 467 Antal aktier vid &rets utgang 106 462154 106 308 618 Icke réntebérande skulder 413 464
Summa icke réntebarande finansiella fordringar 3901 3481 Summa icke réntebarande finansiella skulder 3757 3206
Forskott till leverantdrer/upplupen intakt 140 109 Personalrelaterade skulder 404 427
MSEK 2025 2024
Skattefordringar 73 58 Upplupna kostnader 248 288
Summa kortfristiga fordringar 4113 3648 Aktiekapital vid &rets ingang L2 142 Personalskatt 1 10
Nyemission 0 - Ovriga kortfristiga skulder 57 50
Aktiekapital vid arets utgang 143 142 Summa &vriga kortfristiga skulder 4477 3982

Foérandring av reserver for férvantade kreditforluster

MSEK 2025 2024
Avsattningar for forvantade kreditforluster

per 1januari -35 -36
Forvantade kreditforluster redovisade i

resultatrakning -1 -2
Utnyttjande under &ret 0 4
Omrékningsdifferenser 1 -1
Avsattningar for forvantade kreditférluster -45 -35

per 31 december

Kundfordringarnas forfallostruktur

MSEK 2025 2024
Annu ej forfallet 2832 2416
Forfallna fordringar 1-30 dagar 404 406
Forfallna fordringar 31-60 dagar 68 58
Forfallna fordringar 61-90 dagar 7 14
Forfallna fordringar éver 90 dagar 38 38
Avsattningar for forvantade kreditforluster

per 31 december -45 -35
Kundfordringar redovisat varde per 31 december 3304 2 897

Forfallostrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil 6ver tiden och
aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner och marknader
dar inbetalningar fran kunder i allménhet ar ndgot langsamma. De forfallna
kundfordringarna ar férdelade dver hela kundbasen.

Kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila. Fem
kunder utgjorde 15 procent av de totala utestdende kundfordringarna per
31december 2025 (fem kunder utgjorde 19 procent av de totala utestdende
kundfordringarna 2024).

Granges kundbas beskrivs ndrmare i not 8.
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Enligt bolagsordningen fér Granges AB (publ) ska aktiekapitalet utgora lagst
100 000 000 SEK och hégst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst
75000 000 och hégst 300 000 000. Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag.
Antalet aktier och roster 6kade under 2025 till f6ljd av teckning av aktier
genom utnyttjande av teckningsoptioner som emitterats inom ramen foér
incitamentsprogrammet IP 2022, antaget av arsstdmman den 4 maj 2022.
Genom utnyttjandet dkade antalet aktier och réster med 153 536, fran
106 308 618 till 106 462 154. Darmed 6kade aktiekapitalet med 205 703 SEK,
frén 142 429 652 SEK till 142 635 356 SEK. Kvotvardet per aktie uppgar till
1,339775 SEK. Resultat per aktie och utspadningseffekt redovisasinot 18.

28 Ovriga avsattningar

Personalrelaterade

formaner

MSEK 2025 2024
Ingédende balans per 1januari 108 108
Avsattningar som gjorts under &ret 106 54
Avséattningar som tagits i ansprak under aret -61 -62
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret 0 1
Omklassificeringar 0
Omrékningsdifferenser -12
Utgéende balans per 31 december 141 108

varav langfristig del 50 57

varav kortfristig del 91 50

En avsattning fér personalrelaterade férméner redovisas i enlighet med
ingadngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra personal-
ataganden.

Leverantérsfinansieringsarrangemang

och kommersiella skuldférbindelser

Koncernen deltar i leverantérsfinansieringsarrangemang (Eng: supply chain
financing) samt anvander kommersiella skuldférbindelser, sdsom kinesiska
betalningsvaxlar (Eng: commercial acceptance bill), inom ramen fér
rorelsekapitalhanteringen.

Arrangemangen innebar att en extern finansiar kan erlagga betalning till
leverantéren for godkénda fakturor fére ordinarie forfallodag. Koncernen
reglerar dérefter betalningen till finansiaren enligt avtalade villkor.

Arrangemangen medfér ingen sakerhet i koncernens tillgdngar och
innehaller inga finansiella covenanter.

Per balansdagen uppgick skulder hanforliga till leverantérsfinansierings-
arrangemang och kommersiella skuldférbindelser till:

MSEK 2025 2024
Redovisade som leverantérsskulder 899 708
Redovisade som &vriga skulder 403 452
Totalt 1302 1160

Per den 31december 2025 hade samtliga leverantérer erhallit betalning
frén finansieringsleverantéren.

Skulderna ingér i posterna “Leverantérsskulder” respektive “Ovriga
skulder” i rapporten éver finansiell stallning.

For leverantorsskulder som omfattas av arrangemangen uppgar
betalningsvillkoren normalt till mellan 90 och 180 dagar. Motsvarande
betalningsvillkor for leverantdrsskulder som inte omfattas av
arrangemangen uppgar till mellan 3 och 30 dagar.

Arrangemangen utgér en del av koncernens I6pande rérelsekapital-
hantering. Om finansiarerna skulle valja att inte férlanga eller tillhandahalla
finansiering kan detta paverka koncernens likviditet. Koncernen bedémer
dock att alternativa finansieringskallor finns tillgédngliga vid behov.
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30 Finansiering och rantebarande skulder

Finansiering
Granges rantebarande skulder utgdrs huvudsakligen av upplaning fran
kreditinstitut och kreditmarknaden.

Per den 31 december 2025 uppgick utestdende lan fran banker och
kreditinstitut till 70 MUSD, 600 MSEK och 892 MCNY, varav 70 MUSD och 600
MSEK hade en hallbarhetslankad struktur. Marginalen pa de
héllbarhetslankade avtalen paverkas av resultatet av Granges
héllbarhetsarbete. Gréanges héllbarhetslankade revolverande kreditfacilitet
om 3 000 MSEK var outnyttjad vid periodens slut. Under det fjarde kvartalet
2025 utnyttjades en av tva forlangningsoptioner, vilket forlangde 16ptiden
for den revolverande kreditfaciliteten om 3 000 MSEK samt 1an om 70 MUSD
med ett ar.

Granges langfristiga skulder bestod av |&n om 70 MUSD (70), 400 MSEK
(200), 25 MCNY (0) och obligationer om 600 MSEK (600) som emitterats
under Gréanges MTN-program (Medium Term Note). Den revolverande
kreditfaciliteten om 3 000 MSEK (3 000) var outnyttjad per 31december
2025.

Kortfristiga skulder bestod av rantebarande 1d8n om 200 MSEK (200), 0
MUSD (20), 867 MCNY (1075) och obligationer om 600 MSEK (0) som
emitterats under Granges MTN-program samt féretagscertifikat om 888
MSEK (1374). Checkrakningskrediter utnyttjades med 37 MPLN (45).

Merparten av l&nefaciliteterna har lanevillkor (covenants), vilka &ar
nettoskuld i férhallande till EBITDA och réntetéackningsgrad. Per den
31december 2025 var lanevillkoren uppfylida.

Rantebéarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
redovisat varde uppgick till 4 894 MSEK per den 31december 2025 (5 477).
Verkligt varde pa réantebarande skulder uppgick till 4 903 MSEK per den 31
december (5 487). Fér évriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig
16ptid, anses det redovisade varde aterspegla verkligt varde.

Granges har i samband med nuvarande finansiering ingétt sedvanliga
férbindelser att inte stélla sdkerheter eller pa liknande satt anvénda sin
egendom for att ge fordringsagare fortur framfor befintliga langivare.
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Bokfort varde

MSEK 2025 2024
Langfristiga réntebdrande skulder

Réntebarande lan 1067 960
Obligationer i MTN-program 600 600
Rantebarande derivat 25 48
Leasingskulder 207 258
Summa langfristiga rantebarande skulder 1900 1866
Kortfristiga réntebdrande skulder

Réntebarande lan 1340 2040
Obligationer i MTN-program 600 -
Checkrékningskrediter 95 121
Foretagscertifikat 888 1374
Rantebarande derivat 3 0
Leasingskulder 68 76
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2994 361
Summa réntebérande skulder 4894 5477
Réntebérande fordringar

Kortfristiga rantebérande derivat 4 0
Likvida medel 547 850
Summa rantebérande fordringar 551 850
Netto rantebérande skulder 4343 4627

31 Finansiell risk

Finansiell riskhantering
Granges ar verksamt globalt och &r exponerat for finansiella risker, sdésom
marknadsrisk i form av valutakurser, rdvarupriser och réantor samt
likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och andra finansiella
instrument for att minska riskerna i enlighet med koncernens finanspolicy
som faststélls av styrelsen.

Grénges hanterar de finansiella riskerna pa ett icke-spekulativt satt och
samtliga transaktioner med finansiella instrument gérs med syfte att
begransa finansiella risker inom koncernen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Granges ar exponerat for valutarisk da inkép och forsaljning till stor del sker i
olika valutor. Valutakursférandringar kan ge upphov till fluktuationer i vardet
av finansiella instrument, sdsom laneinstrument, kundfordringar och
leverantérsskulder, samtivéardet av férvantade och kontrakterade
kassafléden. Under 2025 utgjorde Granges forsaljning till lander utanfoér
Sverige 99 procent (98) av den totala férsaljningsvolymen. De storsta
valutorna var USD, CNY och EUR.

Forséljningspriset pa Granges produkter ar uppdelatien
metallpriskomponent for aluminiumravaran och en fabrikationspriskom-
ponent som técker kostnaderna fér Granges vidareféradling och marginal.
Kostnaden fér aluminium fors vidare till kunden genom metallprisklausuler.
Generellt sett baseras bade inképspris och forséljningspris pa metall pa
samma index och i samma valuta, till exempel London Metal Exchange (LME)
eller Shanghai Futures Exchange (SHFE). Ddrmed uppstar inga materiella
valutaexponeringar pa metallpriskomponenten. Granges har den storsta
delen av kostnadsbasen for vidareforadling i USD, CNY, PLN och SEK medan
fabrikationspriset primart satts i USD, CNY och EUR. Fabrikationspriset &r
generellt sett kontrakterat 6ver en langre tidsperiod.

Koncernens kéanslighet for valutakursfluktuationer fére valutasédkringar
framgér av tabellen pa nasta sida.
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Forts. Not 31

Effekt pa rorelseresultatet,

2025 Foérandring, % MSEK
EUR/SEK +/-10% +/-69
USD/SEK +/-10% +/-43
USD/CNY +/-10% +/-71
EUR/PLN +/-10% +/-136
USD/PLN +/-10% -/+9

Malet med Granges valutasakringar ar att minimera effekten fran snabba
férandringar i valutakurser pa kort och medelldng sikt genom att sékra en
avvagd del av koncernens valutaexponering. Transaktionsexponering sékras
upp till 24 manader fram i tiden. Under 2025 var 50-75 procent av den
prognostiserade valutaexponeringen fér de kommande 12 manaderna
sakrad.

Koncernens utestdende valutasékringar pa balansdagen framgar av
tabellen nedan.

Valutakontrakt kopplade till sékring av framtida intékter
och kostnader

2025 2024
Nettovolym, Nettovolym,
miljoner Kurs miljoner Kurs
EUR/SEK -73 11,08 -53 1,46
USD/SEK -33 9,41 -25 10,38
USD/CNY -76 7,01 -60 6,94
EUR/PLN -140 4,32 -95 4,44
USD/PLN -23 3,66 27 4,06

Granges tillampar sékringsredovisning for koncernens sékringar, vilket
beskrivsinot 32.

Omrakningsexponering

D& SEK &r rapporteringsvaluta for koncernen ér Granges exponerad for
valutarisk vid omréakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till
SEK. Det avser framst CNY, USD och PLN dér férandringar i valutakurser kan
paverka den konsoliderade balansrakningen. Omrakningsexponeringen
relaterad till nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppgick per den 31
december 2025 till 5 884 MSEK (6 084).

Granges ar ocksé exponerad for valutarisk vid omrakning av resultat-
rakningar fran utldndska verksamheter till SEK. Omrékningsexponeringen
relaterad till det justerade rorelseresultatet var 1647 MSEK
(1533) for helaret 2025. Darmed skulle en 10-procentig férsvagning av SEK
gentemot alla valutor ha en positiv effekt pa det justerade rorelseresultatet
med 165 MSEK (153).

Granges sakrar inte omrékningsexponeringen.

Ravaruprisrisk

Priset pa aluminium utgér Granges storsta ravaruprisrisk. Aluminium handlas
pé& LME och SHFE och marknadspriset som satts pa dessa borser anvéands
som bas for Granges inkdp och férsaljning. Ravaruprisrisk uppstar d& det
finns en fordréjning mellan tidpunkten for inkdp av ramaterial och férséljning
av fardiga varor. Prisforandringarna som kan uppsta kan paverka Gréanges
rorelseresultat negativt.

Granges minskar denna exponering i férsta hand genom att 6verféra
prisvillkor fran metalleverantérer till kund. Utéver detta anvands dven
finansiella derivat, sésom terminskontrakt med LME och SHFE som
underliggande prisindex, for att minska exponeringen.

Per den 31december 2025 hade Granges nettosalt 53 825 ton (57 700)
aluminium baserat pd LME och 24 730 ton (28 695) baserat pa SHFE.

Réanterisk

Grénges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande skulder
och tillgdngar. Merparten av Grénges finansiering har rérlig rénta.
Réntebindningstiden kan férlangas antingen genom att dndra rantevillkor i
laneavtal eller genom att anvénda finansiella derivat, sdsom ranteswappar.
Per den 31december 2025 var skuldportfdljens genomsnittliga
rantebindningstid sex ménader (4tta), inklusive ranteswappar.

Kreditrisk

Kreditrisker relaterade till kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar
hanteras som en del av affarsrisken och dvervakas kontinuerligt av de legala
enheterna. Granges kunder ar spridda 6ver olika lander och geografiska
marknader. Kreditforlusterna har historiskt varit I1dga pa grund av relativt
finansiellt starka kunder samt strikta kreditrutiner. Vid enskilda tillfallen kan
kreditfoérsékring anvéndas.

Granges kreditrisk relaterad till finansiella instrument hanteras genom att
vélja finansiella motparter med god kreditrating och genom att begrénsa
risken per motpart. Gréanges har ocksé ingatt ISDA-avtal med finansiella
motparter som ger kvittningsratt for tillgdngar och skulder mot samma
motpart vid en kredithandelse.

Kénslighetsanalys

De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for olika slag

av marknadsrisk som kan péverka resultatréakningen eller eget kapital.

Finansiella instrument, séarskilt derivat, anvands som medel for sékring av

bade finansiell och operativ exponering.

Tabellen nedan visar en partiell analys av kénsligheten av finansiella
instrument, dar den isolerade effekten pa resultatrakningen och pa évrigt
totalresultat berdknas. Detta gors pa grundval av en vald hypotetisk
férandring av marknadspriser eller priser i balansrakningen per 31 december
2025. Berakningarna avspeglar finansiella instrument som var utestdende
per balansdagen, inklusive relaterade valutasékringsinstrument som ingétts
efter periodens slut i syfte att presentera en representativ ekonomisk
riskposition. | enlighet med IFRS omfattar analysen endast finansiella
instrument och &r inte avsedd att ge en fullstandig éversikt 6ver koncernens
marknadsrisk, till exempel:

o Forvalutasékringar avingangna avtal kommer féréndringar i verkligt
varde pa sékringsinstrumentet paverka resultatrdkningen, medan
férandringar i verkligt varde pa det underliggande sakrade kontraktet
som kompenseras av sakringsinstrumentet inte kommer att visas da detta
inte ar ett finansiellt instrument.

e Om enav parametrarna andras kommer analysen inte ta hansyn till
eventuella samband med andra parametrar.

e Finansiellainstrument utstallda i enheternas funktionella valuta utgor inte
né&gon valutarisk och ingar darfor inte i denna analys. Av samma skél ingar
inte heller valutaexponeringen vid omrakning av sddana finansiella
instrument till redovisningsvalutan.

Generellt forvantas effekten pa resultatrékningen och évrigt totalresultat
fran finansiella instrument som visas i tabellen uppvéaga effekterna av de
sékrade posterna dar finansiella instrument ingér i ett sékringsférhallande.

Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk redovisas i
resultatrékning och 6vrigt totalresultat beroende pé klassificering enligt
sakringsredovisning. Effekter som redovisas i resultatrakningen kommer
ocksa att paverka Ovrigt totalresultat utéver de siffror som presenteras i
tabellen.

Redovisningseffekter fore skatt pa

Resultatrakningen Bvrigt totalresultat

MSEK 2025 2024 2025 2024
Ranterisk: +/-1 % parallellférskjutning av rantekurvorna, samtliga valutor -/+25 -/+21 - -
Valutarisk: +/-10 % féréndring i FX-kurs, EUR/SEK - -/+8 -/+91 -/+42
Valutarisk: +/-10 % féréandring i FX-kurs, USD/SEK - -/+8 -/+25 -/+19
Valutarisk: +/-10 % féréndring i FX-kurs, USD/CNY - - -/+6 -/+37
Valutarisk: +/-10 % féréndring i FX-kurs, EUR/PLN - +/-4 -/+194 -/+184
Valutarisk: +/-10 % foéréndring i FX-kurs, USD/PLN - -/+7 +/-14 +/-14
Prisrisk: +/-20 % férandring i LME-priser -/+293 -/+243 -/+33 -/+35
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Forts. Not 31

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Gréanges inte kan fullgéra sina

betalningsforpliktelser. Gréanges finanspolicy stipulerar méatetal for att
sakerstélla att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten férvaltas p& koncernniva och likviditetsfléden

prognostiseras pa kort och lang sikt.

Tabellen nedan visar férfallostrukturen for Grangeskoncernens
avtalsenliga finansiella skulder. Beloppen géller icke-diskonterade framtida
kassafléden, och kan darfor avvika fran redovisade siffror. Samtliga rérliga

rantefléden har berdknats med den rantesats som géller pa balansdagen
och samtliga framtida kassafléden i utlandsk valuta &r omréknade till SEK
med vid drsbokslutet géllande balansdagskurs. | tabellen ingar aven derivat
som redovisas som tillgdngar pa balansdagen, eftersom derivat kan
inkludera séval positiva som negativa kassafloden och det verkliga vardet
varierar 6ver tiden. De finansiella skulderna hanteras genom kassaflédet fran
rorelsen, likvida och réntebérande tillgdngar samt vid behov befintliga
kreditfaciliteter.

2025 Avtalsenliga
MSEK Bokfort varde  kassafléden <1ar 1-2ar 2-4 ar >4 ar
Leasingskulder 215 -401 -79 -68 -84 -170
Ovriga rantebarande skulder -4 640 -4 954 -3 055 -128 -740 -1031
Leverantérsskulder -3105 -3105 -3105 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 9 -9 9 = = =
Nettoreglerade derivat' - aluminiumderivat -163 = = = = =
Infléde = 52 52, = = =
Utfléde = -215 -215 = = =
Bruttoreglerade derivat' - valutaderivat 69 = = = = =
Infléde = 94 88 5 = =
Utfléde = -24 -24 -1 = =
Summa -8123 -8 563 -6 347 -191 -824 -1201
2024 Avtalsenliga
MSEK Bokfort varde  kassafléden <1ar 1-2 ar 2-4 ar >4 ar
Leasingskulder -335 -425 =77 -65 -97 -186
Ovriga rantebarande skulder -5148 -5 407 -3678 -869 -860 -
Leverantérsskulder -2 586 -2 586 -2 586 - - -
Ovriga kortfristiga skulder -10 -10 -10 - - -
Nettoreglerade derivat' - aluminiumderivat -24 - - - - -
Infléde - 57 57 - - -
Utflode - -82 -82 - - -
Bruttoreglerade derivat' - valutaderivat -16 - - - - -
Infléde - 61 60 1 - -
Utflode - =77 -75 -2 - -
Summa -8119 -8 468 -6 390 -935 -957 -186

1Inklusive derivat som redovisas som tillgéngar.
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32 Derivat och sakringar

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sakringar

Sakringar av verkligt varde
Granges anvénder aluminium- och valutaterminskontrakt for att sékra vardet
av lager. Metall- och valutaderivaten utgor tillsammans sékringsinstrumentet

2025 2024 isakring av verkligt vérde. Vinst och forlust pa sékrade objekt samt
MSEK Tillgangar (+) skulder (-) Tillgangar (+) skulder (-) sakringsinstrument redovisas som valutavinst och valutaférlust i resultat-
rékningen. Vardet pa lager justeras med férandringar i verkligt varde pa det
Kassaflodessakringar sakrade objektet. Forlust pa sékringsinstrument uppgick 2025 till -93 MSEK
Valutaderivat 56 7 49 39 (9) och vinst pa den sékrade posten som ar hanforlig till den sékrade risken
. uppgick 2025 till 93 MSEK (-9).
Ranteswappar - -15 - -1
Aluminiumterminer 16 78 7 -43 Ovriga derivat
Summa 72 -99 55 -93 . .
Aktiederivat

Sakringar av verkligt varde Grénges har ingatt finansiella instrument med extern motpart i syfte att
Valutaderivat 18 5 6 14 hantera den finansiella exponering som uppstar till féljd av koncernens

o . kontantreglerade syntetiska incitamentsprogram. Aktiederivaten ar 2025 i

- , i korthet

Aluminiumterminer 36 187 51 39 kopplade till utvecklingen av Gréanges aktiekurs och syftar till att ekonomiskt .
Summa 54 -143 57 -52 motverka den resultateffekt som uppstar vid omvéardering av skulden Om Grénges
. . e X L hanforlig till programmen. Strategi
Ovriga derivat - férandringar i verkligt varde Verksamheten
redovisade i resultatet Rantederivat Hallbarhet
Aktiederivat 209 - 207 - Gréanges anvénder finansiella derivat, sdsom ranteswappar och valuta- . .
Valutaderivat 19 12 6 7 ranteswappar for att hantera ranterisk och valutarisk. Ranteswappar Riskhantering
Rénteswappar 0 8 ) ) anv%’:mds ;f)r att konverterarorliga ;’.énta t.iII fast.rénta..Valutarénteswappar B?Iagsst}/rningsr‘apport

- i anvands for att konvertera extern finansiering i SEK till PLN. Per 31 december Forvaltnlngsberattelse
Aluminiumterminer 0 0 - - 2025 uppgick det nominella vardet av ranteswappar till 50 MUSD och det o

] - - . Hallbarhetsrapport
Summa 229 -40 213 -7 nominella vardet av valutaranteswappar till 150 MPLN. ) )
- Finansiella rapporter

Summa derivat 355 -282 326 -217 Kvittnlng Ovr|g information

Kassaflodesséakringar
Granges kop av terminskontrakt fér aluminium pa LME och SHFE, samt

Foérandring av sakringsreserven

valutaterminer, &r identifierade som sakringsinstrument i kategorin MSEK 2025 2024
!(assafIOfiessa'lfnr'wgar. Alla de.nvat‘som kI'aSS|f}.oeran som sz:krlpgsmstrument Ing&ende sakringsreserv fore skatt -61 74
i kassaflédessakringar redovisas till verkligt varde i balansrakningen. ™ . .

Férandringar i verkligt varde redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras Omklassificerat till resultatrakningen 26 48
i sékringsreserven i eget kapital och aterfors till resultatrakningen nér Vardeférandring under aret -57 -87
kassaflodéna som s?krats redowsaus i re.sultatrakrjmg.en. o Utgaende sakringsreserv fore skatt -93 -61

Ingen vinst eller férlust har bokforts i resultatrékningen till foljd av X T

ineffektiv sakring under 2025 och 2024. Alla férvantade kassafléden som har ~ UPPskjuten skatt sékringsreserv 6 7
sékrats under 2025 kvalificerar fortfarande fér sékringsredovisning. Utgéende sakringsreserv efter skatt -86 -54

En negativ sakringsreserv innebar negativ redovisning i resultatrakningen i
framtiden. Ackumulerade sakringsvinster och férluster fran kassaflédes-
sakringar som redovisas i sékringsreserven per den 31december 2025 och
som férvantas redovisas i resultatrakningen (fére skatt) uppgar till -18 MSEK
fér 2026 och 200 MSEK efter 2026.

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande
avtal om kvittning eller liknande avtal avser koncernens derivat. Granges har
tecknat ISDA-avtal med relevanta finansiella motparter.
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Forts. Not 32

Derivat som
Nettobelopp inte avses att Sakerheter

MSEK Bruttobelopp Kvittning balansrakningen nettoregleras erhallna/stéllda Nettobelopp
2025

Derivattillgdngar 159 - 159 83 - 76
Derivatskulder -264 - -264 -83 - -181
2024

Derivattillgdngar 18 - 18 56 - 62
Derivatskulder -159 - -159 -56 - -103

33 Garantier och eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser

MSEK 2025 2024
Garantier 136 5
Summa eventualférpliktelser 136 5
Garantier

Garantierna avser framst att Gréanges kinesiska dotterbolag har utfardat en
garantiom 100 MCNY till sitt intresseféretag som sakerhet for deras
lanedtaganden.

Tvister

I den I6pande affarsverksamheten uppstar fréan tid till annan tvister med
motparter dér bolaget [6pande gér bedémningar och avséattningar vid behov
i rékenskaperna. FOr narvarande &r koncernen inte part i ndgon stérre
rattstvist som bedéms kunna vasentligen paverka rékenskaperna negativt.

Miljéfragor

Bolag ingdende i Granges-koncernen har under en langre tid haft industriell
tillverkning pé anlaggningar i Finspang, Vasteras och Upplands Véasby.
Verksamheterna i Vasteras och Upplands Vasby &r sedan lang tid tillbaka
avvecklade. Mot bakgrund av den allmanna genomgéngen av potentiellt
férorenade omréden i Sverige som genomfors av Naturvardsverket och
lansstyrelserna har Gréanges blivit inblandat i granskningar och utredningar
rérande anldggningar dar det historiskt har bedrivits industriell tillverkning.
Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika aktérer pa Granges
anlaggning i Finspang sedan 1500-talet.

Granges har genomfért provtagningar relaterade till den tidigare
verksamheten i Upplands Vasby. Resultaten visar férekomsten av vissa
féroreningar, vilket kan leda till att bdde Granges och tredje part behover
vidta riskreducerande atgéarder. Fér narvarande finns det dock ingen sddan
forpliktelse for Granges och ndgon avsattning eller eventualférpliktelse har
inte gjorts.
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34 Transaktioner med narstadende

Koncerninterna transaktioner genomférs i enlighet med sarskilda avtal pa
armléngds avstand och gemensamma kostnader i Granges ar férdelade
mellan koncernbolagen i enlighet med férdelningsformler beroende pa de
olika typerna av utgifter.

Transaktioner med Zhejiang Gréanges Sheng'an Aluminum Co., Ltd
specificeras i tabellen nedan.

MSEK 2025 2024

Transaktioner med joint ventures
Forséljning 28 21
Kundfordringar 6 7

Forinformation om ersattningar och férmaéner till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare, se not 10.
Inga 6vriga vasentliga transaktioner har skett med narstdende parter.

35 Handelser efter balansdagen

Den 23 februari 2026 6kade antalet aktier och roster i Granges till f6ljd av
utnyttjande av teckningsoptioner emitterade inom ramen fér incitaments-
programmet IP 2022, vilket beslutades av arsstdmman den 4 maj 2022.
Genom utnyttjandet 6kade antalet aktier och réster med 29 227, fran
106 462 154 till 106 491381. Aktiekapitalet 6kade samtidigt med 39 158 SEK,
fran 142 635 356 SEK till 142 674 514 SEK.
Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Alternativa nyckeltal

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, finansiell nettoskuld/justerad
EBITDA, avkastning p& eget kapital och cash conversion. Gréanges anser att dessa nyckeltal &r anvédndbara for lasare
av de finansiella rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal fér att bedéma mojligheten till utdelning,
genomfdrandet av strategiska investeringar samt koncernens férmaga att uppfylla finansiella &taganden. Vidare
anvander Granges nyckeltalen justerat rérelseresultat, justerat rorelseresultat per ton och justerad EBITDA vilket ar

matt som Granges betraktar som relevanta for investerare som vill forsta resultatgenereringen exklusive
jamfoérelsestérande poster. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 181.

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024

Justerat rérelseresultat Finansiell nettoskuld

Rorelseresultat 1614 1523 Likvida medel och rantebarande fordringar -551 -851

Jamforelsestdérande poster - 48 Rantebarande skulder 4894 5477

Justerat rorelseresultat 1614 1571 Leasingskulder -275 -335
Finansiell nettoskuld 4 067 4292

Justerat rorelseresultat per ton

Justerat rorelseresultat 1614 1571 Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA

Forséljningsvolym, kton 616,6 505,8 Finansiell nettoskuld 4067 4292

Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,6 31 Justerad EBITDA, rullande 12 méanader 2 466 2 430
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 1,6 1,8

Justerad EBITDA

Justerat rérelseresultat 1614 1571 Avkastning pa eget kapital

Avskrivningar och nedskrivningar 852 859 Eget kapital, genomsnitt rullande 12 ménader 10 347 9564

Justerad EBITDA 2 466 2430 Periodens resultat 1058 1010
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 10,6

Sysselsatt kapital

Summa tillgéngar exklusive likvida medel Operativt kassaflode

och réntebérande fordringar 20 083 20 546 Rérelseresultat 1614 1523

Icke rantebarande skulder DL -5 081 Avskrivningar och nedskrivningar 852 876

Pensioner 225 244 Forandring i rorelsekapital m.m. -853 -1557

Sysselsatt kapital L1528 15709 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar =773 -1325

. . 3 Operativt kassaflode 841 -484

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, genomsnitt rullande 12 manader 14 954 13254 Cash conversion

Justerat rorelseresultat 1614 1571 Operativt kassaflode 841 484

Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,8 19 Justerad EBITDA 2466 2430
Cash conversion, % 34 e/t
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Tioarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Férsaljningsvolym, kton 616,6 505,8 463,2 4793 488,9 350,6 3473 375,0 373,0 239,11

Resultatrakning

Nettoomsittning 28 362 23506 22518 24 492 18130 11008 1978 12910 11435 7207

Justerad EBITDA! 2466 2430 2389 2064 1686 1201 1327 1357 1303 952

Justerat rérelseresultat’ 1614 1571 1536 1150 1008 648 866 1005 933 687

Rorelseresultat 1614 1523 1576 1136 833 584 836 940 917 559

Arets resultat 1058 1010 1010 700 595 363 600 688 652 498

Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,6 31 3,3 2,4 21 18 2,5 2,7 2,5 2,9

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 10 493 1769 9808 9249 8323 7633 6025 4489 3827 4071 2025 i korthet
Omséttningstillgangar 10142 9627 6 880 8280 7444 6020 4455 4285 4179 3878 Om Gringes

Eget kapital 10 255 10 838 8809 8206 6932 5970 4314 3873 3322 2942 Strategi

Langfristiga skulder 2774 2881 3395 3783 3297 3068 3414 2522 2555 3209 Verksamheten
Kortfristiga skulder 7 605 7677 4483 5541 5539 4614 2752 2378 2128 1799 Hallbarhet

Sysselsatt kapital 14 824 15 709 12 043 12583 10574 9262 7779 6367 5615 5664 Riskhantering

Finansiell nettoskuld 4067 4292 2741 3882 3059 2697 2842 - - - Bolagsstyrningsrapport
Nettoskuld 4568 4870 3233 4377 3643 3292 3465 2494 2292 2722 Forvaltningsberittelse
Kassaflode Hallbarhetsrapport
Lépande verksamheten 1342 489 3201 1102 988 1414 1441 1351 968 686 2 F_in?nSie"a r?pporter
Investeringsverksamheten =772 -2076 -1449 -993 -926 -1736 -1590 -819 -396 -2732 Ovrig information
Finansieringsverksamheten -750 1913 -2250 -86 -793 1149 440 -825 -650 2245

Arets kassaflode -181 326 -408 23 732 827 292 -204 -79 198

Operativt kassafléde 841 -484 2237 174 267 916 -56 613 569 712

Cash conversion 34 -20 94 8 16 76 -4 45 44 75

1Justerat for jamforelsestérande poster (se koncernens not 14).

Kapitalstruktur, avkastningsmétt och anstéllda

Sysselsatt kapital? 14 954 13 254 12 613 12292 10 117 8028 74m 6098 5 581 3930

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 19 12,2 9,4 10,0 8,1 n7z 16,5 16,7 17,5

Eget kapital? 10 347 9564 8660 7725 6521 4752 4175 3633 3093 2636

Avkastning pa eget kapital, % 10,2 10,6 17 9,1 9,1 7,6 14,4 18,9 211 18,9

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 1,6% 1,8x 1,1 1,9% 1,8% 2,2% 2,1x - - -

Medelantal anstalida 3467 2926 2718 2694 2648 1792 1805 1699 1568 1136

2 Genomsnitt rullande 12 manader.
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Forts. Tioarséversikt

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Data per aktie, SEK'
Resultat? fére utspadning 9,65 9,563 9,50 6,59 5,60 4,21 7,05 8,08 7,67 5,90
Resultat? efter utspadning 9,64 9,51 9,48 6,58 5,58 4,21 7,05 8,08 7,66 5,89
Eget kapital 96,35 101,78 82,74 7714 65,04 69,13 50,65 45,47 39,01 34,73
Operativt kassafléde 7,90 -4,54 21,01 1,64 2,51 10,61 -0,66 7,20 6,68 8,43
Utdelning 3,40° 3,20 3,00 2,50 2,25 110 - 2,84 2,66 213
Direktavkastning, % 2,33 2,43 2,59 2,93 2,12 110 - 3,98 3,56 2,79
Borskurs vid arets slut 145,70 131,70 116,00 85,30 106,10 100,20 87,73 71,37 74,70 76,25
V&gt antal utestdende stamaktier fére utspadning,
tusental 106 330,3 106 308,6 106 308,6 106 308,6 106 308,6 86 324,8 85177,3 85177,3 85011,8 84 259,8 2025 i korthet
V&gt antal utestdende stamaktier efter utspadning, Om Grénges
tusental 106 443,7 106 488,5 106 473,1 106 374,2 106 578,6 86 336,6 85177,3 85177,3 85 090,9 84 496,7 Strategi
Férsaljningsvolym per affairsomrade, kton Verksamheten
Granges Americas 2391 229,8 220,6 248,9 252,4 219,4 - - - - Hallbarhet
Grénges Eurasia o - 264,3 254,5 263,5 154,0 - - - - Riskhantering
Grénges Asia 205,3 120,8 - - - - - - - - Bolagsstyrningsrapport
Grénges Europe 190,2 174,0 - - - - - - - - Forvaltningsberattelse
Ovrigt och elimineringar -18,0 -18,8 -217 -24,2 -26,9 -22,8 - - - - Hallbarhetsrapport
Summa 616,6 505,8 463,2 479,3 488,9 350,6 - - - - - Finansiella rapporter
Forséljningsvolym per slutkund, kton Ovrig information
Fordonsindustri 234,0 201,5 202,6 189,8 193,7 1461 - - - -
HVAC 90,6 91,3 86,0 104,5 105,7 86,2 - - - -
Specialférpackningar 971 87,6 80,0 86,8 85,6 64,4 - - - -
Ovriga nischer 194,9 125,5 94,5 98,3 103,9 53,9 - - - -
Summa 616,6 505,8 463,2 479,3 488,9 350,6 - - - -
Nettoomsittning per affarsomrade, MSEK
Granges Americas 13 248 1414 1326 13115 9488 6748 - - - -
Grénges Eurasia - - 12 334 12 633 9648 5037 - - - -
Grénges Asia 7 461 5104 - - - - - - - -
Grénges Europe 8600 7 992 - - - - - - - -
Ovrigt och elimineringar -947 -1005 -1142 -1256 -1007 -778 - - - -
Summa 28 362 23506 22518 24 492 18130 11008 - - - -

1Beraknat p& vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning.
2 Beraknat pé resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
3 Utdelning 2026 enligt forslag.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 203 174
Personalkostnader -126 -134
Ovriga rorelsekostnader 4,5 -141 -97
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Rorelseresultat -64 -58
Utdelning fran dotterbolag 0 55
Finansiella intédkter 249 279
Finansiella kostnader -231 -219
Finansiella poster 18 116
Resultat fore skatt -46 58
Skatt pa arets resultat 8 4 1
Arets resultat -42 59

Imoderbolaget finns inga poster som redovisas i évrigt totalresultat, varféor summa totalresultat dverensstammer

med érets resultat.
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Moderbolagets balansrakning ~
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 0 (0] Aktiekapital 1 143 142
Andelar i koncernféretag 10 4418 3768 Summa bundet eget kapital 143 142
Uppskjutna skattefordringar 8 64 52 Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 0 1181 Balanserade vinstmedel 3497 3758
Andra langfristiga fordringar 213 207 Arets resultat 49 59
Summa anléaggningstillgdngar 4 695 5209 Summa fritt eget kapital 3455 3818
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 3598 3960 2025 i korthet
Fordringar hos koncernféretag 2593 2298 .
- Avsittningar Om Granges
Ovriga fordringar 78 35 . .
Pensionsskulder 12 43 4 Strategi
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 27 L L
Ovriga avsittningar 13 4 5 Verksamheten
Summa kortfristiga fordringar 2714 2360 . 2
Summa avsattningar 47 46 Hallbarhet
Likvida medel i i
K h bank 187 135 Langfristiga skulder RISkhantem?g
assa och ban
Réntebérande skulder 14 1674 1618 Bolagsstyrningsrapport
Summa likvida medel 187 135 . Forvaltningsberattelse
Ovriga skulder 0 1 Hallbarhet t
Summa omséttningstillgangar 2901 2496 Summa langfristiga skulder 1674 1619 .a at.’ ersrappor
- - Finansiella rapporter
SUMMA TILLGANGAR 7 596 7705 Kortfristiga skulder Ovrig information
Ovriga avsattningar 13 15 13
Skulder hos koncernforetag 362 148
Réantebarande skulder 14 1691 1794
Leverantdrsskulder 3 6
Ovriga skulder 167 75
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 38 43
Summa kortfristiga skulder 2276 2080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 596 7 705
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Moderbolagets férandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade A Summa
MSEK Aktiekapital vinstmedel Arets resultat  eget kapital
Ingédende balans per 1januari 2025 142 3758 59 3960
Vinstdisposition enligt beslut av &rsstdmman: - - - -
Balanseras i ny rakning - 59 -59 -
Utdelning - -340 - -340
Arets totalresultat - - -42 -42
Aktieswap - 12 - 12
Erhalina optionspremier - 8 - 8
Inlésen av kdpoptioner - -1 - -1
Nyemission 0 - - 0
Utgaende balans per 31 december 2025 143 3497 -42 3598
Ingdende balans per 1januari 2024 142 2842 1182 4166
Vinstdisposition enligt beslut av &rsstamman:
Balanseras i ny rékning - 1182 -1182 0
Utdelning - -319 - -319
Arets totalresultat - - 59 59
Aktieswap - 50 - 50
Erhalina optionspremier - 9 - 9
Inldsen av kdpoptioner - -6 - -6
Utgéende balans per 31 december 2024 142 3758 59 3960
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléoden

MSEK Not 2025 2024
Rérelseresultat -64 -58
Foérandring i rorelsekapital m.m. -24 401
Betalda skatter -8 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -95 345
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Betald utdelning till aktiedgare -340 -319
Erhallen utdelning fran dotterbolag = 55
Aktieswap 12 50
Optionspremie 8 9
Nyemission n -
Inlésen av képoptioner -1 -6
Betalda réntor -210 -198
Erhalina rantor 227 262
Upptagna l&n 9 4920 5770
Amortering 9 -4789 -5 512
Finansiella mellanhavanden i koncernen 319 -340
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 147 -228
Arets kassaflode 52 17
Likvida medel per 1januari 135 19
Arets kassafldde 52 n7
Likvida medel per 31 december 187 135
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Noter till finansiella rapporter moderbolaget

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget &r upprattad i enlighet med
Z\rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt
RFR 2 ska moderbolaget tillampa samtliga av EU antagna International
Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden s& langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Andringar i RFR 2 har inte
haft ndgon vasentlig padverkan pd moderbolagets finansiella rapporter.

En redogérelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper aterfinns i
koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga skillnaderna
mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas i Grangeskoncernen och
moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstéllda i koncernens
finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar tryggandelagens
bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av formansbestamda
pensionsplaner.

Koncernbidrag erhélina fran dotterbolag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Moderbolaget tilldmpar RFR2 IFRS 16 p 1och redovisar leasingkostnaderna
iresultatrakningen linjart dver leasingperioden.

2  Finansiell riskhantering

Grénges finansiella risker 6vervakas pa koncernniva, se noter till koncernens
finansiella rapporter, not 31 Finansiell risk.

Moderbolaget anvénder derivat och andra finansiella instrument for att
hantera dotterbolagens riskexponering. Moderbolaget har generellt ingen
egen nettoexponering da externa positioner speglas mot dotterbolag med
koncerninterna kontrakt. Sékringsredovisning tillampas inte p& denna typ av
kontrakt.

Valuta- och rénterisk vid upplaning hanteras med valuta- och rantederivat.

Exponering uppstar dd moderbolagets externa finansiering till stor del ar i
svenska kronor samtidigt som den koncerninterna utléningen till storsta del
ariutldndsk valuta. Ytterligare beskrivning av moderbolagets réntebéarande
skulder &terfinns i not 14 Réantebarande skulder.

3  Nettoomsattningens fordelning per

verksamhetsgren
MSEK 2025 2024
Koncerninterna tjénster 203 174
Summa nettoomséttning férdelning per 203 174
verksamhetsgren

4  Operationell leasing

Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal i egenskap av
leasetagare hanforliga till icke uppségningsbara avtal &r per balansdagen
fordelade 6ver foljande forfallotidpunkter:

MSEK 2025 2024
Inom ett ar -6 -6
Senare &n ett &r men inom fem ar 5 10
Summa minimileaseavgifter -1 -16

Leasingkostnader uppgar till 6 MSEK (6) under 2025.

5 Ersattningar till revisorer

MSEK 2025 2024
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag -2,3 -1,8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -2,3 -0,3
Skatteradgivning -01 -0,1
Ovrigt = 13
Summa ersattningar till revisorer -4,7 -3,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att utféra samt
rddgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser i huvudsak
granskning av delarsrapporter samt den lagstadgade héallbarhetsrapporten.

Skatteraddgivning inkluderar rddgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.
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6 Personalkostnader

Loner och ersattningar uppgick till -81,3 MSEK (-86,3), sociala kostnader till
-44,8 MSEK (-47,3), varav pensionskostnader -18,5 MSEK (-19,4).

Pensionskostnader om -2,7 MSEK (-2,4) avser verkstallande direktéren.

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till verkstéllande direktéren
uppgér till 10,3 MSEK (7,4) och tidigare verkstéllande direktor till 10,5 MSEK
(10,5). Las mer om medelantal anstallda, I6ner och ersattningar inklusive

incitamentsprogram i not 10 for koncernens finansiella rapporter.

7 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2025 2024
Ranteintékter fran koncernbolag 205 252
Externa ranteintakter 44 25
Netto valutakursvinster - 2
Summa finansiella intakter 249 279
Réntekostnader till koncernbolag -9 -13
Externa réntekostnader -202 =177
Réntekostnader, pensioner -1 -1
Netto valutakursforluster -2 -
Ovriga finansiella kostnader -16 -27
Summa finansiella kostnader -231 -219
Summa finansiella intdkter och kostnader 18 61
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8 Skatter

Arets skattekostnad

MSEK 2025 2024
Resultat fére skatt -46 58
Aktuell skatt -8 -2
Uppskjuten skatt 12 4
Summa skatt 4 1
Skatt som % av resultat fore skatt -7,9 1.9
Avstamning mellan effektiv och géllande skattesats

MSEK 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt -46 - 58 -
Skatt enligt gallande

skattesats 9 -20,6 -12 -20,6
Ej avdragsgilla kostnader -7 14,3 -1 21
Ej skattepliktiga intakter 3 -6,9 17 28,6
Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar 0 0,0 0 0,0
Utlandska skatter -2 53 -2 -4,0
Summa skatt 4 -7,9 1 19
Uppskjuten skatt

MSEK 2025 2024
Skattemassiga underskottsavdrag 59 47
Pensionsutfastelser 5 5
Ovriga poster - 1
Summa uppskjuten skattefordran (+) / skatteskuld (-) 64 52

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemaéassiga underskottsavdrag
har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedémningen att det kommer att kunna
genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av dessa
underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgar till 286 MSEK (227) den
31december 2025 och har ingen begréansning i tid fér nar de kan nyttjas.

9 Tillaggsinformation till moderbolagets rapport

over kassafloden

Avstamning mellan ingdende och utgaende balans foér skulder

vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

MSEK 2025 2024
Réntebarande skulder per 1januari 3412 3039
Kassaflode 131 258
Ej kassaflédespaverkande poster

Omrakningsdifferenser -178 14
Forandring i periodiserade lanekostnader 1 (6]
Réntebarande skulder per 31 december 3366 3412
Likvida medel

MSEK 2025 2024
Kassa och bank 187 135
Summa likvida medel 187 135
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10 Andelarikoncernféretag

Kapital-/ Ingadende Utgéende

MSEK Org. nr Sate rostrattsandel % redovisat varde Investeringar redovisat virde
Grénges Finspang AB 556002-6113 Finspéng, Sverige 100/100 186 650 836
Granges India Pvt Ltd! - Pune, Indien 99,99/99,99 - - -
Granges India Pvt Ltd. - Pune, Indien 0,01/0,01 - - -
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna, Sverige 100/100 0 (6]
Granges Americas Inc. - Delaware, USA 100/100 671 - 671
Grénges International Inc. - Delaware, USA 100/100 66 - 66
Granges Aluminium (Shanghai) Co., Ltd. - Shanghai, Kina 80/80 255 - 255
Granges Aluminium (Shandong) Co., Ltd! - Shandong, Kina 80/80 - - -
Zhejiang Granges Sheng'an Aluminum Co., Ltd! - Shanghai, Kina 40/40 - - -
Yunnan Chuangge New Materials Science & Technology Co., Ltd! - Yunnan, Kina 39,2/39,2 - - -
Grénges Japan Ltd - Tokyo, Japan 1007100 4 - 4
Gréanges Powder Metallurgy GmbH - Velbert, Tyskland 1007100 38 - 38
Granges Powder Metallurgy SAS - Saint-Avold, Frankrike 1007100 80 - 80
Granges Konin S.A. - Warszawa, Polen 100/100 2 467 - 2 467
Remal Sp. z.0.0! - Konin, Polen 84,5/84,5 - - -
Summa andelar i koncernféretag 3768 650 4418

1Indirekt 4gda bolag

1 Aktiekapital

2025 2024

Antal aktier vid &rets ingadng 106 308 618 106 308 618

Nyemission 153 536 -

Antal aktier vid arets utgang 106 462 154 106 308 618

MSEK 2025 2024
Aktiekapital vid arets ingédng 142 142
Nyemission 0 -
Aktiekapital vid arets utgang 143 142

Enligt bolagsordningen fér Granges AB (publ) ska aktiekapitalet utgora lagst
100 000 000 SEK och hégst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst
75000 000 och hégst 300 000 000. Aktiekapitalet utgodrs av ett aktieslag.
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Antalet aktier och roster 6kade under 2025 till f6ljd av teckning av aktier
genom utnyttjande av teckningsoptioner som emitterats inom ramen for
incitamentsprogrammet IP 2022, antaget av arsstdmman den 4 maj 2022.
Genom utnyttjandet 6kade antalet aktier och roster med 153 536, fran

106 308 618 till 106 462 154. Darmed 6kade aktiekapitalet med 205 703 SEK,
fran 142 429 652 SEK till 142 635 356 SEK. Kvotvardet per aktie uppgar till

1,339775 SEK.

Resultat per aktie och utspadningseffekt redovisas under koncernens

not 18.

12 Pensioner

MSEK 2025 2024
Pensionsforpliktelser per 1januari 11 38
Pensionskostnad 2 3
Réantekostnad pension 1 1
Pensionsutbetalningar -2 -2
Pensionsférpliktelser per 31 december 43 41

Forsakringstekniska grunder for berakning av kapitalvarde enligt
tryggandelagen faststélls av Finansinspektionen. Tilldmpning av tryggande-
lagen ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt.
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13 Ovriga avsattningar

15 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

17 Transaktioner med narstdende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Grénges AB eller

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller narstdende haft ndgon direkt
Langfristiga avsittningar Personalrelaterade skulder o8 37 d.ela.kt|ghet|affarstr£.ansal'<t|on gentemot Granges AB som var eller &r ovanlig
. - . . - . till sin karaktar eller sina villkor.
Avsattningar for langsiktigt incitamentsprogram (LTI) Y 4 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 7
Ovriga avsattningar 1 1 Summa upplupna kostnader och férutbetalda 38 43
o ‘e spr: intakter MSEK 2025 2024
Summa langfristiga avsattningar 4 5
. 5 Forsaljning till narstdende 203 174
Kortfristiga avsattningar
o - o Inkép frén narstdende 52 39
Avsattningar for 1angsiktigt incitamentsprogram (LTI) 15 13
e . Réanteintakter pé fordringar hos narstdende 205 252
Summa kortfristiga avsattningar 15 13
Réntekostnader pé skulder till narstdende 9 13
En avsattning for personalrelaterade férmaner redovisas i enlighet med 16  Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Réntebarande fordringar hos nérstadende 2312 3292
ingdngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra personal- Riantebarande skulder hos narstadende 21 28
ataganden. Eventualférpliktelser Ej rantebarande fordringar och 2025 i korthet
rérelsefordringar hos nérstaende 281 187 Om Granges
MSEK 2025 2024 s 5
o o Ej rantebarande skulder och H
14 Rantebarande skulder : " . rélirelseskulder hos nérstdende 98 38 Strategi
Garantidtagande PRI Pensionsgaranti 1 1 Verksamheten
Per den 31december 2025 bestod moderbolagets l&ngfristiga rantebarande Garantidtaganden for dotterbolag 057 1207 Hallbarhet
skulder av 1an till banker och kreditinstitut om 70 MUSD (70), 400 MSEK (200) Summa eventualférpliktelser 968 1298 Riskhantering
samt en grén obligation om 600 MSEK (600) som emitterats under Gréanges Bolagsstyrningsrapport
MTN-program. Stallda sakerheter .. . .
AP .. s - ) o .. s, Forvaltningsberattelse
Kortfristiga réntebarande skulder bestod av 1&n om 200 MSEK (200), Fér de kreditavtal som beskrivs i koncernens not 30 har Granges AB ingatt .
0 MUSD (20), féretagscertifikat om 888 MSEK (1374), samt en sedvanlig forbindelse att inte stalla sakerhet eller p4 liknande satt disponera . I . .. Hallbarhetsrapport
héllbarhetslankad obligation om 600 MSEK (0) som emitterats under over sin egendom for att ge fordringsagare battre ratt an de banker som 18 ForS|ag till VInStdlspOSItlon - Finansiella rapporter
Granges MTN-program. Moderbolagets héllbarhetslankad revolverande tillhandahaller kreditfaciliteterna. Ovrig information
kreditfacilitet om 3 000 MSEK var outnyttjad per 31 december 2025. . Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Lanefaciliteterna har sedvanliga lanevillkor (covenants), vilka ar Netto- Tvister
laneskuld i forhallande till EBITDA och réantetackningsgrad. Per den 31 Bolaget ar inte part i ndgon tvist. S& lange bolaget inte har ndgon legal eller SEK
december 2025 var covenanterna uppfyllda. formell férpliktelse som en féljd av en intréffad héandelse, och det &r oklart ]
Bokfort vird om ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera en Balanserade vinstmedel 3497160 225
okiort varde framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat- eller i balansrékningen. Arets resultat -42145 484
MSEK 2025 2024
Fritt eget kapital 3455014 741
Langfristiga réntebérande skulder
Rantebérande 1n 1035 960 Disponeras enligt féljande:
Obligationer i MTN-program 600 600 Utdelning till aktiedgarna om 3,40 SEK per aktie 361971324
Réntebarande derivat 40 58 Balanseras i ny rékning 3093043 417
Summa langfristiga rantebarande skulder 1674 1618 Summa 3455014 741
Kortfristiga réntebéarande skulder . . .
. . N Den féreslagna utdelningen om 362 MSEK, eller 3,40 SEK per aktie,
Réntebérande lan 200 420 motsvarar 36 procent av koncernens resultat hanférligt till moderbolagets
Obligationer i MTN-program 600 - aktiedgare for 2025. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets
Féretagscertifikat 888 1374 finansiella stéllning, kassafldde och framtidsutsikter.
Rantebarande derivat 3 (0]
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1691 1794
. N Ladda ner \1,
Summa rantebarande skulder 3365 3412
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foéreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

SEK

Balanserade vinstmedel 3497160 225
Arets resultat -42 145 484
Fritt eget kapital 3455014 741

Disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna om 3,40 SEK per aktie 361971324
Balanseras i ny rékning 3093 043 417
Summa 3455014 741

Den féreslagna utdelningen om 362 MSEK, eller 3,40 SEK per aktie,
motsvarar 36 procent av koncernens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare for 2025. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets
finansiella stéllning, kassafldde och framtidsutsikter.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
saddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och féretagets stéllining och resultat, samt
att koncernférvaltningsberéattelsen och forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som de féretag somingér i koncernen star infor.

Undertecknade forsékrar ocksé att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med europeiska standarderna for héllbarhetsrapportering (ESRS)
och de specifikationer som antagits med stdd av EU:s taxonomiférordning.
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Innehallet i denna arsredovisning beslutades 13 mars 2026.

Stockholm den 13 mars 2026
StyrelseniGranges AB (publ)

Fredrik Arp Jérgen Rosengren
Styrelseordférande Verkstéllande direktor

Martina Buchhauser Steven Armstrong Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Backman Mikael Bratt Gunilla Saltin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tobias Johansson Jennie Bjerner
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 16 mars 2026. Var granskningsberattelse
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har lamnats den 16 mars 2026.
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Granges ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om finansiella instrument. Informationen har ldamnats fér offentliggdérande tisdagen den 17 mars 2026.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern- re-
dovisningen for Gréanges AB for ar 2025 med undantag for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 76-130. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 69-171i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten péa sidor-
na 55-68 respektive 76-130.F6rvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest be-
tydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stalln-
ingstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omréden. Darmed genomférdes revisionsat-
garder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Vardering av fardigvarulager och produkter i arbete

Beskrivning av omradet

Som framgar av not 24 i koncernens tillaggsupplysningar
sa redovisas lager av fardiga varor och handelsvaror samt
pagaende arbete till 3 759 mkr i koncernens balansrakning
per den 31 december 2025, motsvarande 18 % av koncern-
ens tillgdngar. Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsaljningsvarde.

Redovisningen av anskaffningsvarde for fardiga varor
och handelsvaror samt pagéende arbete sker till produk-
tionskostnad med avdrag for eventuell inkurans. Vardering
till produktionskostnad sker med hjélp av berédkningsmod-
eller dar direkta och indirekta produktionsrelaterade
kostnader hanfors till tillverkade produkter. Felaktiga
antaganden och berakningar i samband med att direkta
och indirekta produktionskostnader hanfors till tillverkade
produkter paverkar varderingen av lagret och den re-
dovisade kostnaden for sélda produkter under réken-
skapsaret varfor vi bedomt att detta ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av bolagets metod for att vardera
fardiga varor och handelsvaror samt pdgaende arbete, och
viktiga bedémningar och antaganden avseende detta,
framgar i not 4 och not 5 i koncernens tillaggsupplysningar.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets
rutiner for redovisning av fardiga varor och handelsvaror
samt pagéende arbete samt bedémt om tillampade princi-
per fér redovisning av lager 6éverensstammer med gallande
regelverk.

Vi har vidare granskat bolagets berakningsmodeller
och bedémt rimligheten i anvénda priser, atgangstal och
antaganden vid utférdelning av indirekta produktionskost-
nader. Vi har aven granskat redovisningen av metallpris-
sakringar hanforligt till lagret.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i ars-
redovisningen.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-54, 76-130 samt 178-185. Aven ersattningsrapporten for raken-
skapséaret 2025 som kommer att avges efter datumet fér denna
revisionsberattelse utgdr annan information. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi d&ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p4& oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
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paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-

héller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsétgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an foér en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osakerhets-
faktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisnin-
gen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktion-
erna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgérder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelseful-
la for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt be-
tydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning av Granges AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapséret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolider-
ingsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhéallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi daven utfoért en granskning av att styrelsen och verk-
stéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Granges AB
(publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till Granges AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara gransk-
ningséatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga

med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ockséa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktoérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till
Granges ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 15 maj 2025
och har varit bolagets revisor sedan 10 maj 2007.

Stockholm den 16 mars 2026
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse dver Granges AB:s (publ) hdllbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

uppréattad av Granges AB (publ) (foretaget) for rakenskapséaret

2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorrna 76-130 i detta

dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram néagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper:

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;

e om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten; och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller dven annan information an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pé sidorna 1-75 och 131-185 med
undantag fér den information som finns i innehallsindex for
ESRS avseende inférlivande genom hanvisning pé sidorna
127128 samt sidorna 172-177. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av héllbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna

176 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende féregaende
rékenskapsar har i vissa fall varit féremal for dversiktlig gransk-
ning enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finansiell
information med tillampning av RevR 6 Bestyrkande av héllbar-
hetsinformation, som lamnades den 17 mars 2025. Ovriga
jamforelsetal i hallbarhetsrapporten for &r 2025 har inte varit
féremal for granskning.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen péa grundval av var granskning. Gransknin-
gen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér
vara granskningsatgéarder for att uppnéa begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.
De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar

darfor lagre an for ett uppdrag déar uttalandet goérs med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkeset-
iska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Granges AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgéarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprat-
tar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgérder avseende héllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begréansade till att:

e Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och infor-
mationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i héllbarhetsrapporten;

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfoért for att identifi-
era innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

e Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;
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Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i héll-
barhetsrapporten;

Utfora substansgranskningsatgarder pa utvalda upplysningar
i héllbarhetsrapporten; och

Genom férfragningar och analytiska granskningsatgarder for
att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framéatblickande information och forsta
hur dessa metoder tillampades.

Vara granskningsatgérder avseende den process som féretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

Erhalla en forstaelse fér processen genom att genomféra
forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument);

Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

Utvardera om den information som erhéllits utifran var
granskning av den process som implementerats av féretaget
Sverensstammer med beskrivningen av processen pa sida 83
i héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgérder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begrénsade till att:

Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna;
Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands i taxonomiupplysningarna;
Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning; och

Utfora substansgranskningsatgéarder for utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.

177 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med
ESRS, maéste styrelsen och foretagsledningen fér Granges AB
(publ) forbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Granges AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 16 mars 2026
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Fardigstallande

| det avslutande steget vags, marks och slutgodkanns
slutprodukten — bandrullarna - for att sakerstalla bade
prestanda och utseende. Varje rulle férbereds noggrant for

séker leverans och tillférlitlig funktion i kundens produktion.

Ovric

[TOr
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Aktien och agarna

Grangesaktien handlas pa Nasdaq Stockholm i Large Cap-segmentet
sedan 1januari 2025. Aktien tillhor sektorn Automobile & Parts och

handlas under kortnamnet GRNG.

Sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm i oktober 2014 och till
sista december 2025 har Granges aktie stigit med 278 procent.
Under samma period har aktiedgarna erhallit en totalavkastning
pé 377 procent, inklusive aterinvestering av arliga utdelningar.

Aktiekursen steg med 10,63 procent under 2025. Vid ut-
gangen av 2025 var aktiekursen 145,70 SEK, vilket motsvarar ett
borsvarde pa 15,5 miljarder SEK. Den hogsta kursen under 2025
var 145,70 SEK som noterades den 30 december och den lagsta
kursen var 105,30 SEK den 9 april. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen i Grangesaktien uppgick till 200 370 aktier (129 364)
och totalt omsattes cirka 50 miljoner aktier (32) under aret.

Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 143 MSEK, férdelat pa
106 462 154 aktier, var och en med ett kvotvarde pa 1,339775
SEK. Granges har endast ett aktieslag.

Under 2025 6kade antalet aktier och roster med 153 536
till f6ljd av teckning av aktier genom utnyttjande av tecknings-
optioner inom ramen foér incitamentsprogrammet IP 2022.
Antalet aktier 6kade darmed fran 106 308 618 till 106 462 154
och aktiekapitalet 6kade med 205 703 SEK, fran
142 429 652 SEK till 142 635 356 SEK.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet kédnda aktie-
agare i Granges till 13 664 (12 347). Storsta aktiedgare var Fjarde
AP-fonden (AP4), vars dgande uppgick till 7,3 procent av det
totala antalet aktier, foljt av AFA Forsakring med 6,9 procent
och Handelsbanken Fonder med 5,9 procent. Sammantaget
uppgick de tio storsta aktiedgarnas innehav till 49,2 procent av
aktiekapitalet. Andelen utlandska &gare uppgick till 44 procent.
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Emissions- och aterképsbemyndiganden
Arsstdmman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillféllen fore nasta drsstdmma, besluta om
nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Antalet aktier som utges, eller som kan tillkomma genom
konvertering av konvertibler utgivha med stéd av
bemyndigandet, far motsvara hdgst tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet.
Stédmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om
forvarv och/eller dverlatelse av egna aktier. Forvarv av aktier
far ske med hogst s manga egna aktier att bolaget vid var
tid efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Overlatelse av aktier far ske med
hogst det totala antalet egna aktier som bolaget vid var tid
innehar, innefattande ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Utdelning och utdelningspolicy
Granges utdelningspolicy &r att betala en aktieutdelning om

30-50 procent av arets resultat hanfoérligt till moderbolagets .

Vid beslut om utdelningar tar styrelsen hansyn till bolagets
finansiella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter.

Granges styrelse féreslar en utdelning om 3,40 SEK (3,20)
per aktie for rakenskapséaret 2025, totalt 362 MSEK (340).
Den foreslagna utdelningen utgor 36 procent (34) av resulta-
tet hanforligt till moderbolagets aktieagare for 2025.

+37 /%

totalavkastning sedan noteringen 2014 (31 december 2025)

+304

av resultatet 2025 foreslas delas ut

Aktieinformation

Marknad Nasdaq Stockholm
Segment Large Cap Stockholm
Kortnamn GRNG

ISIN-kod SE0006288015
Noterad sedan 10 oktober 2014
Valuta SEK

Antal aktier 106 462 154
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Aktiekapitalets utveckling Aktiefordelning

Foérandring Totalt Foérandring Totalt Antal kdnda Andel av
Tidpunkt Handelse i antal aktier antal aktier iaktiekapital SEK aktiekapital SEK Antal aktier aktiedgare kapital, %
1jan 2014 - 37 319 693 - 932 992 325 1-500 10772 1,2
14 aug 2014 Minskning av aktiekapital - 37 319 693 -832 992 325 100 000 000 501-1000 1326 10
15 sep 2014 Aktiesplit 37 319 693 74 639 386 - 100 000 000 1001-5 000 1175 24
18 nov 2016 Nyemission 516 000 75 155 386 691324 100 691324 5 001-10 000 151 10
4 apr 2017 Nyemission 20000 75175 386 26796 100 718 120 10 001-50 000 134 2,6
31 maj 2017 Nyemission 337 000 75 512 386 451504 101169 624 50 001-100 000 23 16
6 dec 2017 Nyemission 5000 75 517 386 6 699 101176 323 100 001~ 83 871
9 nov 2020 Apportemission 2442 268 77 959 654 3272 090 104 448 413 Anonymt &gande e/t 31
17 dec 2020 Nyemission 28194 804 106 154 458 37 774 700 142 223 113
28 dec 2020 Nyemission 154160 106 308 618 206 540 142 429 652
15 aug 2025 Nyemission 30960 106 339 578 41479 142 471132
19 nov 2025 Nyemission 122576 106 462 154 164 224 142 635 356
Agarstruktur Geografisk fordelning Aktiedata

Andel av kapital Antal kdnda Andel av Per aktie 2025 2024

Storsta aktiedgare Aktier och roster, % Land aktiedgare kapital, % Resultat, SEK' 9,54 9,51
Fjarde AP-fonden, AP4 7 796 296 7.3 Sverige 13 259 55,9 Eget kapital, SEK’ 96,35 101,78
AFA Forsakring 7 347 454 6,9 USA 65 20,5 Operativt kassafléde, SEK! 7,90 -4,54
Handelsbanken Fonder 6 279 981 59 Caymandarna 1 5,2 Aktiekurs vid arets slut, SEK 145,70 131,70
KGH LTD 5520 000 52 Frankrike 45 4,0 Utdelning, SEK 3,402 3,20
Forsta AP-fonden 5300 000 50 Tyskland 58 27 Utdelningsgrad, % 36,0 34,0
Swedbank Robur Fonder 4967 807 4,7 Ovriga 236 87 Direktavkastning, % 2,33 2,43
Dimensional Funds Advisors 4797 996 4,5 Anonymt dgande e/t 3,0
Vanguard 4169 765 39 1 z:mts 2:3;?;2;@ till moderbolagets aktiedgare dividerat med végt antal utestaende stamaktier,
Carnegie Fonder 3449974 32 2 Styrelsens frslag till arsstamman 2026.
Nordea Fonder 2754672 2,6
Totalt 10 st6rsta aktiedgare 52 383 945 49,2
Totalt 6vriga aktiedgare 54 078 209 50,8
Totalt 106 462 154 100,0

Kélla: Monitor av Modular Finance AB per 2025-12-31. Sammanstalld och bearbetad data fran olika
kéllor, inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Verifieringsdatum kan variera fér

utlandska aktieagare.
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Definitioner

Andel inkopt atervunnet aluminium

Inkdpt atervunnet aluminium som anvénds som insatsmaterial
(ton) dividerat med totalt ink&pta metaller som anvéands som
insatsmaterial (ton)

Avkastning pé eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
under den senaste tolvmanadersperioden

Avkastning péa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital under den senaste tolvméanadersperioden

Cash conversion
Operativt kassaflode dividerat med justerat EBITDA

Finansiell nettoskuld
Likvida medel och rantebarande fordringar minus rantebarande
skulder, exklusive leasingskulder

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerad med justerad tolv ménaders

rullande EBITDA

Forséljningsvolym
Sald volym angivet i ton
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Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster

Justerat rérelseresultat per ton
Justerat rorelseresultat dividerat med forsaljningsvolym

Jamforelsestérande poster
Intékter och kostnader av engangskaraktar

Klimatutslapp per ton
Totala utslapp av vaxthusgaser (ton CO.e) dividerat med
totala forpackade produkter (ton)

Klimatutslapp scope 1+2

Direkta utslapp fran Granges verksamhet och indirekta
utslapp fran produktion av inkdpt el, varme och dnga som
forbrukas av Gréanges

Klimatutslapp scope 3

Utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inkopt
material, bréansle- och energirelaterade aktiviteter (som ej
ingar i scope 1 eller scope 2), godstransporter upp- och
nedstréms samt tjansteresor

kton
Volym angivet i tusentals ton

Medelantal anstallda
Medelantalet anstéllda omraknat till heltidstjanster

Operativt kassafl6de

Roérelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar plus
forandring i rérelsekapital mm. minus investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med totalt antal aktier

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt

SEK
Svenska kronor

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar exklusive likvida medel och réantebarande
fordringar, minus icke rantebarande skulder, exklusive pensioner
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Ordlista

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat pa rulle.

Batterikatodfolie
En kritisk komponent i litiumjonbattericeller, vilka ar
nodvandiga for 6vergangen till elfordon.

Batterikylplattor

Den viktigaste varmevaxlaren for att styra temperaturen inne
i batteriet ar kylplattan. Elfordon och batteripack kraver en
stabil temperaturkontroll for att fungera optimalt.

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till dnskad fast form.

HVAC
Varme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem
innehallande varmevéxlare.

Katodfolie
Tunnvalsad aluminiumprodukt fér katodstromavtagare
i litiumjonbatterier.

Legering
Material bestdende av en metall med tillsats av andra

metaller och/eller andra @mnen.

LME
London Metal Exchange.
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Loédda varmevaxlare

Varmevaxlare av [6dda plattor utgdér de mest kompakta,
robusta och kostnadseffektiva metoderna for varmeodverfoéring
i manga industriella, process- och kylningsapplikationer.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom smaltning och stelning.

Material till batterihdljen

Material till battericellshéljen anvands till elfordon och energi-
lagringsapplikationer. Kdnnetecknen ar lagt klimatavtryck,
flexibel formbarhet och lag vikt.

Platering
Ett metallskikt fogat till en annan metall eller legering.

RECs
Ursprungsgarantier for fornybar el.

SBTi

Science Based Targets initiative ar ett partnerskap mellan CDP,
FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och
Varldsnaturfonden (WWF) som definierar och framjar basta
praxis inom utslappsminskning och mal fér netto-nollutslapp i
linje med klimatforskningen.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller kallvalsats till
onskad tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen som produceras
med hjélp av gjutning.

Varmereglering

Férméagan att styra ett systems temperatur genom teknik
baserad pa varmedverféring och termodynamiska koncept.
Varmereglering innebar att tillampa alla processer och metoder
for att minska (eller 6ka) temperaturen i ett visst system. Det ar
en kritisk komponent i alla typer av elektronisk utrustning,
exempelvis varmevaxlare och batterier.

Varmevaxlare
En applikation for att dverfora varme fran ett medium
till ett annat.
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Arsstamma 2026

Granges arsstamma 2026 kommer att hallas mandagen den
12 maj 2026 kl. 15:30 CEST pa GT30, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman ska dels vara inférd
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per mandagen den 4 maj 2026, dels ha anmalt sitt deltagande
sé att anmélan ar bolaget tillhanda senast onsdagen den 6 maj
2026.

Anmalan om deltagande maste ske skriftligen till Granges
AB, "Arsstamma’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn (féretags-
namn), person- eller organisationsnummer, adress och telefon
dagtid samt eventuella bitraden. Den information som lamnas
anvands endast for Granges arsstamma. Ytterligare information
om anmalan finns i kallelsen till &rsstdmman, som beraknas
offentliggodras tisdagen den 31 mars 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB senast onsdagen den 6 maj 2026 for att kunna delta pa
arsstamman. Forvaltaren bor séledes underrattas i god tid fére
namnda datum.
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Kallelse till &rsstamma

Granges kallelse till arsstdmma 2026 beraknas offentliggdras
méandagen den tisdagen den 31 mars 2026 genom ett press-
meddelande och kallelsen kommer att publiceras pé bolagets
hemsida samt inféras i Post- och Inrikes tidningar.

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgéngliga pa bolagets huvudkontor och pa hemsidan,
www.granges.com, senast fran och med tisdagen den 21 april
2026 och skickas genast, och utan kostnad fér mottagaren, till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Tryckt
information kan bestéllas via info@granges.com. Aktieboken fér
bolagsstamman kommer att finnas tillganglig pa bolagets
huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm. Samtliga handlingar,
inklusive aktieboken, framlaggs genom att de halls tillgéngliga
pa detta satt.

Utdelning

Grénges styrelse foreslar en utdelning om 3,40 SEK (3,20) per
aktie for rakenskapsaret 2025, totalt 362 MSEK (340). Forslag
avseende avstamningsdagar for utdelningen kommer att
meddelas i samband med kallelsen till &rsstamman. D& kommer
aven forslag avseende dagar for utbetalning, forutsatt att
arsstamman godkanner forslaget, att anges. Utbetalningen
kommer att ske via Euroclear Sweden AB.

Ytterligare information om arsstdmman, inklusive
bolagsstammoprotokollet finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.granges.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning
Granges ars- och héllbarhetsredovisning finns tillganglig pa

bolagets hemsida, www.granges.com, pa svenska och engelska.

Finansiell kalender 2026

Delarsrapport, Q1 23 april
Arsstamma 2026 12 maj
Halvarsrapport, Q2 16 juli

22 oktober
28 januari 2027

Delérsrapport, Q3
Bokslutskommuniké 2026

For fragor kring investor relations vanligen kontakta:

Anna Hedenberg
Investor Relations Director
anna.hedenberg@granges.com, +46 76 869 96 48
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Samhallsengagemang som bygger

kompetens, mojligheter och hallbarhet

Samhallsengagemang ar en viktig del av vart
ansvar. | alla vara regioner stodjer vi elever,
larare och lokala verksamheter i arbetet med

att utveckla framtidens talanger och ge unga
manniskor férutsattningar att lyckas. Vara
medarbetare engagerar sig dar vilever och
verkar genom frivilligarbete i klassrum och
stipendier och bidrar darigenom till mer héllbara
och inkluderande samhallen.
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| USA bidrar Gréanges med allt frén volontérarbete for att packa
mat tillsammans med lokala livsmedelsbanker till att stodja
"mobila skafferier” i samarbete med Second Harvest Food Bank
i Tennessee. Insatserna nar tusentals familjer och bidrar till att
stérka en kultur av engagemang och omtanke fér lokalsamhallena.
Under 2025 gav Granges aven stéd till skolor i Carroll County
genom bidrag till idrottsklubbar och utbildningsprogram.

FERAT

I Yunnan lanserade Grénges tva utbildningsinitiativ: Smart Class-
room etablerades vid Bubiao Primary School, med interaktiva
skrivtavlor och digital programmeringsundervisning for att stérka
elevernas digitala kunskaper. Det andra var ett stipendium for
framstédende studenter inom materialvetenskap vid Wenshan Uni-
versity, i syfte att utveckla nasta generations tekniska specialister.

|'II: ‘ k‘" a8 )

| Polen stddjer Grénges utbildning genom initiativ som Young
Engineer’s Day. Under 2025 finansierade vi &ven nya skap till
elever vid en grundskola i Konin. Arbetet for 6kad inkludering
sker bland annat genom att st6tta idrottsevenemang fér unga
med funktionsnedsattning. Cirkularitet framjas genom 6kad
medvetenhet om atervinning via initiativet Every Can Counts.

| Sverige samarbetar Granges med Curt Nicolin Gymnasiet i
Finspadng genom praktikplatser, studiebesdk och yrkesutbild-
ning. Vi stodjer dven lokala utvecklingsinitiativ som "Tillvaxt
Finspang", for att starka natverk och projekt som attraherar
och behaller invanare pa orten.
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