Delarsrapport

Januari — September 2022

Stegvisa forbattringar pa en tuff marknad

Sammanfattning av kvartalet

e Doros nettoomséattning uppgick till 241,2 Mkr (269,4), en minskning med 10,5 procent. o
-10,5 %

e Bruttomarginalen 6kade till 37,7 procent (35,9). Nettoomsattning

e EBITDA uppgick till 37,7 Mkr (56,5), en minskning med 33,3 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 26,9 Mkr (40,5), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 11,2

procent (15,0). 1 1 ,2 %

¢ Periodens resultat efter skatt var 16,6 Mkr (29,5) och resultatet per aktie var 0,68 SEK (1,23). EBIT-marginal

o Fritt kassaflode var -18,2 Mkr (-33,8).

- (V)
Sammanfattning januari-september 1 1 !6 /°

Nettoomsattning
¢ Doros nettoomsattning uppgick till 664,1 Mkr (728,4), en minskning med 11,6 procent.

e Bruttomarginalen minskade marginellt till 35,2 procent (35,4).
o EBITDA uppgick till 68,2 Mkr (118,2), en minskning med 42,2 procent.

9,9 %

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,2 Mkr (68,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,5

procent (9.4). EBIT-marginal

e Periodens resultat efter skatt var 24,9 Mkr (53,4) och resultatet per aktie var 1,02 SEK (2,23).

o Fritt kassafléde var 2,6 Mkr (-76,5).

*2021 Balansrékning inkluderar Care verksamhet som avvecklades i december 2021.
NYCKELTAL 2022 2021 2022 2021 2021
(Mkr) Kvartal 3 Kvartal 3 % Jan-sep Jan-sep % Helar
Nettoomséttning 241,2 269,4 -10,5% 644,1 728,4 -11,6% 1039,6
Forséljningstillvéxt, % -10,5 -15,5 -11,6 -11,2 -10,8
Bruttovinst 90,8 96,8 -6,2% 226,9 258,1 -12,1% 379,3
Bruttomarginal, % 37,7 35,9 35,2 35,4 36,5
EBITDA 37,7 56,5 -33,3% 68,2 118,2 -42,2% 184,2
EBITDA marginal, % 15,6 21,0 10,6 16,2 17,7
EBIT 26,9 40,5 -33,6% 35,2 68,2 -48,3% 118,7
EBIT marginal, % 11,2 15,0 55 94 11,4
Justerad EBIT* 26,9 40,5 -33,6% 36,8 78,3 -52,9% 129,3
Justerad EBIT marginal*, % 11,2 15,0 5,7 10,7 12,4
Resultat per aktie, kr 0,68 1,23 -44.,7% 1,02 2,23 -54,3% 3,46
Soliditet, % 47,7 53,4 47,7 53,4 42,7

*EBIT exklusive omstruktureringskostnader samt kostnader i samband med separering och sérnotering av affdrsomrade Doro Care
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VD-ord

Q3 har varit ett uppmuntrande kvartal for Doros verksamhet. For forsta gangen sedan Covid-
pandemin atervande Doro i borjan av september som utstallare till den stora IFA-massan i
Berlin. Det var inspirerande att aterigen kunna tréffa s manga av vara kunder och
konsumenter samtidigt. Vi fick ocksa positiv aterkoppling pa vara nylanserade produkter,
framfor allt pa var Doro Watch, som uppfyller ett forbisett behov av enkelhet och lattanvanda

funktioner i en varld av uppkopplade klockor.

Aven om de ekonomiska utmaningarna fortsatter, med varierande férsaljning och en total
nedgang for Doro med 10,5 % jamfort med foregaende ar, sa var det tredje kvartalet likval ett
steg i ratt riktning. Omséattningen nadde 241,2 miljoner SEK, vilket darmed gor Q3 till det
starkaste kvartalet i ar, som férvantat. Doro hade en hyfsad aterhamtning i stora operators-
och aterforsaljarkanaler, sarskilt i Frankrike och Storbritannien, och bada dessa regioner
salde foljaktligen i niva med féregaende ar. Situationen i DACH och Nordic var dock mer

komplicerad med lagre efterfragan fran framst distributionssidan.

Den standigt stigande US-dollarkursen fortsatte paverka kostnaderna negativt for Doro. Den
kundprisjustering som vi implementerar i nasta kvartal bér dock atminstone delvis kunna
mildra den negativa kostnadsutvecklingen. Med det sagt, maste prisjusteringar hanteras med
forsiktighet eftersom marknaden i allmanhet, och detaljhandeln i synnerhet, ar alltmer ovillig

att acceptera ytterligare prishojningar.

Trots kostnadsdkningen gynnades Doro marginalmé&ssigt av den valutasakring som vi
aterkommande gor for USD. Som en foljd harav blev bruttomarginalen 37,7% jamfort med
35,9% under samma kvartal foregaende ar. Om den amerikanska dollarn fortsatter starkas,
forutser vi utmaningar vad galler att uppratthalla denna marginalniva, men sjalvfallet vidtar vi
atgarder for att bibehalla marginalen. EBIT i kvartalet uppgick till 26,9 miljoner kronor, vilket
trots en minskning med 33,6 procent jamfért med féregaende ar, fortfarande ar ett nagorlunda

tillfredsstallande resultat med tanke pa de nuvarande utmaningarna.

| dagslaget forutser vi inga storre forandringar vad géller den ekonomiska situationen under
det kommande kvartalet, utan forsaljningen lar ligga kvar pa lagre nivaer an foregaende ar.
Den positiva aterkoppling vi fick pa vara nya produkter pa IFA-massan och framgangen for
var senaste 4G-feature phone, inger dock hopp foér framtiden. Dessutom lanserade vi ett antal
spannande samarbeten i Berlin, som till exempel med det tyska golfférbundet, som kommer
att hjalpa oss att vidare marknadsféra vart varumarke och vara produkter och samt vart
uppdrag att skapa béttre liv for seniorer. Sist men inte minst, &r vi stolta dver att tillkdnnage
vart nya samarbete med den tyska rockstjarnan Doro Pesch, som inte bara delar sitt férnamn

med oss, utan ocksa var passion for att gora seniorers liv enklare.

Jorgen Nilsson, vd och koncernchef
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“Q3 har varit ett
uppmuntrande
kvartal fér Doro da
vi atervédnde till IFA-
mdéssan i Berlin”

”Vi fick positiv
aterkoppling pa
vara nylanserade
produkter, framfér
allt pa Doro Watch,
som uppfyller ett
klart forbisett behov
av enkelhet och
ldttanvandhet”

“Vi ar stolta over aftt
tillkdnnage vart nya
samarbete med den
tyska rockstjarnan
Doro Pesch, som
inte bara delar sitt
fornamn med oss,
utan ocksa var
passion for att goéra
seniorers liv enklare”



Utveckling under det tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 241,2 miljoner

kronor (269,4), en minskning med 10,5 procent jamfort med

samma period 2021. Kvartalet bjod pa en blandad bild; fortsatt 18%
stark efterfragan fran operatdrer och en positiv aterhamtning av
detaljhandel men samtidigt en kraftig nedgang i efterfragan fran 23%
distributorer. Trots det var kvartalet totalt sett det starkaste under Rl
2022 och ett tydligt steg framat fran tidigare kvartal.
Foérsaljningen i Norden landade pa 47,0 miljoner kronor (65,5), = Norden
Vast- och Sydeuropa
en minskning med 28,2 procent. Jamforelsen med forra aret ar Central- och Osteuropa

dock obefogad pa grund av engangsaffaren med en stor operatér Storbritannien och Irland

2021. Pa jamforbar basis gick den nordiska forsaljningen under kvartalet ned med 5 %.
Marknaderna i Norden brottas fortfarande med lag forsaljning och kunder som vill halla
lagernivaerna till ett minimum under dessa oséakra tider. Mer positivt ar att Doro fortfarande behaller sin ledande
marknadsandel och nu atnjuter 98 procent av volymen och 99 procent av forsaljningsvardet pa seniortelefoner i

Sverige."

Forsaljningen i Vast- och Sydeuropa uppgick till 95,8 miljoner kronor (94,0), en tillvaxt pa 1,9 procent, framst
tack vare god aterhamtning pa detaljhandelsmarknaden under kvartalet, men ocksa pa grund av 6kad efterfragan
fran stérre operatorer, aven om delar av den dkade operatorsférsaljningen sannolikt skedde pa grund av den
foérvantade prisékningen i fiarde kvartalet. Trots att det standigt dyker upp nya konkurrenter inom 4G-feature
phones, sa okar Doro fortfarande sina marknadsandelar i regionen. Déartill drog sig en av vara storsta
konkurrenter tillbaka fran marknaden och Doro svarar darfor nu for 83 procent av forsaljningsvolymen och 90

procent av vardet pa seniortelefoner i Frankrike."

Forsaljningen i Central- och Osteuropa slutade pa 54,8 miljoner kronor (66,2), en minskning med 17,2 procent
jamfort med foregéende ar, da regionen anyo drabbades av lagre efterfragan fran distributérer. Daremot upp-
visade detaljhandelskunderna en fortsatt ganska stark aterhamtning. Central- och Osteuropa é&r fortfarande den
storsta tillvaxtmaojligheten for Doro, da vara marknadsandelar har endast ar 25 procent av volymen och 22 procent

av forsaljningsvardet av seniortelefoner exklusive Doros undervarumarke.’

Forsaljningen i Storbritannien och Irland uppgick till 43,6 miljoner kronor (43,8), och var darmed i princip
oférandrad jamfort med foregaende ar (-0,5 procent). Den ekonomiska situationen i Storbritannien ar annu mer
anstrangd an i andra europeiska lander och den brittiska finansmarknaden ar markbart orolig efter regeringsskiftet
och svangningen i den ekonomiska politiken, vilket resulterar i en rekordlag niva for den brittiska valutan. En
oOkning av efterfragan pa Doros lagpristelefoner gjorde det fortfarande majligt att na en forsaljning i Storbritannien i
niva med féregaende ars kvartal, och Doros marknadsandel ar nu 85 procent av férsaljningsvolymen och

86 procent av vardet for seniortelefoner i Storbritannien.’

1) GfK 2022 EU4
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

2022
(Mkr) Kvartal 3
Norden 47,0
Vast- och Sydeuropa och Afrika 958
Central- och Osteuropa 54.8
Storbritannien och Irland 43,6
Nordamerika 00
(")vrigt 00
Totalt 241,2

2021
Kvartal 3 %
65,5 -28,2
94,0 1,9
66,2 -17,2
43,8 -0,5
0,0 na
-0,1  -100,0
2694 10,5

2022

Jan-sep

138,2
240,7
153,0
112,5

0,0

-0,2
644,1

2021

Jan-sep

185,5
273,2
159,6
110,9

1,5

-2,3
728,4

%

-25,5
-11,9

2021

Helar

2671
379,6
224,77
169,0

1,5

-2,2
1 039,6

Doros orderstock var vid utgangen av tredje kvartalet arets hdgsta, om &n en minskning med 17,7 procent

jamfort med samma kvartal 2021. Nergangen berodde framst pa Norden och Storbritannien, dar Doro pa

senare tid sett en trend att kunder skjuter upp sina bestallningar pa grund av att de implementerat mer

restriktiva lagernivastrategier.

Bruttomarginalen under tredje kvartalet 6kade till 37,7 procent, jamfért med 35,9 procent forra aret.

Kostnaderna for salda varor fortsatte att 6ka eftersom den amerikanska dollarn fortsatte att starkas, men

en mycket gynnsam valutasakringseffekt sakerstallde en betydande marginaldkning under kvartalet.

Ytterligare ett positivt bidrag till marginalen detta kvartal kom fran royaltykostnader, dar Doro fér nagra

manader sen pabdrjade det viktiga granskningen av de manga royaltykontrakten, vilket nu borjar ge

resultat och darmed sakerstaller en ganska hog marginal for kvartalet.

EBIT uppgick till 26,9 MSEK (40,5) under tredje kvartalet, motsvarande en EBIT-marginal om 11,2%

procent (15,0). Den minskande I6dnsamheten under tredje kvartalet férklaras delvis av lagre forsaljning,

men ocksa, och mer betydelsefullt, av de laga rorelsekostnaderna under jamférelseperioden férra aret.

NYCKELTAL 2022
(Mkr) Kvartal 3
Nettoomsattning 241,2
Kf)stnader for salda varor och -150.4
tianster

Bruttovinst 90,8
Bruttomarginal, % 37,7
Ovriga rérelsekostnader -63,9
Rorelseresultat (EBIT) 26,9
Rérelsemarginal (EBIT 112

marginal), %

Orderbok 100,6
Orderingang 255,3
Investeringar produktutveckling 13,8
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2021

Kvartal 3

269,4

-172,6

96,8
35,9
-56,3
40,5
15,0

122,2
280,6
10,9

%
-10,5%
-12,9%

-6,2%

13,5%
-33,6%

-17,7%
-9,0%
26,6%

2022
Jan-sep
644,1
-417,2
226,9
352
-191,7
35,2

515)

100,6
670,2
28,0

2021
Jan-sep
728,4
-470,3
258,1
354
-189,9
68,2

9,4

122,2
779,8
19,2

%
-11,6%
-11,3%
-12,1%

0,9%
-48,4%

-17,7%
-14,1%
45,8%

2021
Helar

1 039,6
-660,3
379,3
36,5
-260,6
118,7
11,4

74,5
1043,3
27,6



FINANSIELL UTVECKLING

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under tredje kvartalet till -4,4 miljoner kronor (-13,1). Aven
om det var negativt var det en forbattring jamfort med samma kvartal férra aret till foljd av battre utveckling av
rorelsekapitalet. Fritt kassafléde efter investeringar uppgick till -18,2 MSEK (-33,8). Investeringarna under
perioden uppgick till 13,8 MSEK (20,7).

De likvida medlen uppgick vid utgéngen av tredje kvartalet till 117,4 miljoner kronor (73,1). Vid samma tidpunkt
uppgick soliditeten till 47,8 procent (53,4).

Nettokassa uppgick till 27,2 miljoner kronor i slutet av tredje kvartalet, vilket kan jamféras med en nettokassa pa
41,0 miljoner kronor vid utgangen av det féregaende kvartalet och en nettoskuld om 172,8 miljoner kronor i slutet
av det tredje kvartalet 2021.

FRITT KASSAFLODE (Mkr)

40 34,9

20 27,4
20
10
0
-10

-20 -14,2
-18,2

-30

-40 -33,8
Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

Viktiga hdndelser under perioden

e Inga vasentliga handelser under perioden

Viktiga hidndelser efter periodens utgang

e Inga vasentliga handelser efter periodens utgang
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OVRIG INFORMATION

Eget kapital och Doro-aktien

Doros aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, i segmentet Telecom/IT. Den 30 september 2022 var
antalet utestaende aktier 24 532 500, varav Doro AB innehar 206 286 Doro aktier. Totalt eget kapital uppgick till
457,3 miljoner kronor (885,2).

Medarbetare

Den 30 september 2022 hade Doro 112 (105*) medarbetare, vilket motsvarar 107,2 (98,2*) heltidstjanster. Av
antalet anstéllda &r 57 (48) baserade i Norden, 23 (26) i Central- och Osteuropa, 13 (13) i Véast- och Sydeuropa
och Afrika, 8 (8) i Storbritannien och Irland samt 11 (10) i Ovriga vérlden.

*Féregéende éars antal anstéllda har réknats om fér att vara jamférbara med siffror fér 2022 (dvs utan den
avyttrade Care-verksamheten)

Risker

For narvarande ar de mest betydande riskerna de som ar relaterade till den internationella ekonomiska
situationen, och kanske framst till den fortsatt stigande USD-kursen som skapar osékerhet kring vilka marginaler
vi kan uppratthalla i framtiden. De 6kande mat- och energirdkningarna ar ett hot mot férsaljningen av vara
produkter, eftersom hushallen nedprioriterar inkop av icke basvaror. Tittar man mer specifikt pa Doros telefon-
forsaljning bestar riskerna framst av férandringarna i marknaden (t.ex. utvecklingen fran 2G till 4G for feature
phones, samt det 6kade intresset for 5G pa smartphones) och av mer komplexa tekniska krav som bl.a. uppstar

som ett resultat av det 6kade hallbarhetsfokuset.

| 6vrigt hanvisar vi till de risker som beskrivs i arsredovisningen 2021 pa sida 32—-33.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick till 207,9 miljoner kronor (244,1). Resultat efter

skatt uppgick till 12,0 miljoner kronor (-13,1).

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats for koncernens rakning i enlighet med IAS 34, "Delarsrapportering" och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, "Redovisning for juridiska personer”. Statliga stdd redovisas som 6vriga intakter. Ovriga redovisningsprinciper
och beréakningsmetoder som tilldmpas éverensstimmer med de som anvandes vid upprattandet av den senaste

arsredovisningen.

Sasongsvariation

Doros forsaljning paverkas av sdsongsmassiga variationer. Normalt sett ar forsaljningen lagst under det forsta
kvartalet. Férsaljningen under det andra och tredje kvartalet ar i regel hdgre an under det forsta kvartalet. Men
under de senaste tva aren, forst med covid-pandemin och nu med det generellt ogynnsamma ekonomiska laget,

ar sasongsvariationerna inte helt giltiga langre.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN

RESULTATRAKNING

(Mkr) Doro-koncernen
Nettoomsittning
Kostnader for salda varor och tjanster

Bruttovinst

Forsaljnings-, distributions- och
marknadsféringskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Administrationskostnader
Ovriga intakter och kostnader

Summa rorelsekostnader

varav avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultat efter avskrivningar
och nedskrivningar (EBIT)

Finansnetto
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat, fran kvarvarande
verksamheter

Resultat fran avvecklad verksamhet

Periodens resultat

Genomesnittligt antal aktier, tusental

Genomesnittligt antal aktier efter
utspadningseffekt, tusental*

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter, kr

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter efter utspadning, kr*

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr*

2022
Kvartal 3
241,2
-150,4
90,8

-39,1
-14,7
-11,0

0,9
-63,9

-10,8

37,7
26,9
4,1
22,8
6,2
16,6

0,0
16,6

24 326

24 326

0,68
0,68
0,68
0,68

2021
Kvartal 3
269,4
-172,6
96,8
-35,5
-15,9
-7,8

2,9

-56,3

-16,0

56,5
40,5
-1,0
39,5
-10,0
29,5
-2,3
27,2

23 998

23998

1,23
1,23
1,13
1,13

2022
Jan-sep
644,1
-417,2
226,9

-113,3
-45,4
-37,1

4,1

-191,7

-33,0

68,2
35,2
14
33,8
-8,9
24,9

0,0
24,9

24 326

24 326

1,02
1,02
1,02
1,02

*Utspéadningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie paverkas

negativt.
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2021
Jan-sep
728,4
-470,3
258,1

-97,9
-57,9
-38,4
4,2
-189,9

-50,0

118,2
68,2
3.1
71,2
-17,8
53,4
5,6
59,0

23 998

23998

2,23
2,23
2,46
2,46

2021
Helar
1 039,6
-660,3
379,3

-134,3
-76,4
-54,1

4,2

-260,6

-65,5

184,2
118,7

-4,3
114,4
-31,4

83,1
286,1
369,2

24 028

24 028

3,46

3,46
15,36
15,36



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2022 2021 2022 2021 2021
(Mkr) Doro-koncernen Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-sep Jan-sep Helar
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 16,6 29,5 24,9 53,4 83,1
Periodens resultat fran avvecklade verksamhet 0.0 23 0.0 56 286.1
Periodens resultat 16,6 27,2 24,9 59,0 369,2
Poster som senare kan komma att omféras till
resultatrakningen
Omréakningsdifferens, kvarvarande verksamhet 3.5 1.7 111 73 8.4
Omrakningsdifferens, avvecklade verksamhet 0.0 0.7 0.0 8.2 8.7
Effekter av kassaflodesséakringar 51 17 19 7.7 5,0
Uppskjuten skatt 1,1 0,3 0,4 -1,6 -1,0
Ovrigt totalresultat -0,5 1,0 9,6 21,6 21,1
Totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 16,1 28,2 34,5 80,6 390,3
BALANSRAKNING 2022 2021 2021
(Mkr) Doro-koncernen 30-Sep 30-Sep 31-Dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 283 4 8154 277.8
Materiella anlaggningstillgangar 16.8 113.1 20.5
Finansiella tillgangar 528 54 50,6
Uppskjuten skattefordran 13.9 15.0 14,0
Omsattningstillgangar
Varulager 240,7 261,3 225,1
Kortfristiga fordringar 2335 3747 2238
Likvida medel 117.4 73.1 179.1
Summa tiligangar 958,6 1 658,0 990,9
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets
agare 457,3 885,2 422,9
Langfristiga skulder, rantebarande 87.1 247.8 164.8
Langfristiga skulder, icke rantebarande 50.3 69.7 48 8
Kortfristiga skulder, rantebarande 6.7 219 6.9
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 357.2 4332 347 5
Summa eget kapital och skulder 958,6 1 658,0 990,9
Finar?siell__a ins_trument Yarc_lerade till 2022 2021 2021
verkligt varde i balansrdkningen
(Mkr) Doro-koncernen 30-Sep 30-Sep 31-Dec
Valutakontrakt redovisade som kortfristig
skuld 53 0,8 2,4
Valutakontrakt redovisade som kortfristig
fordran 10,8 7,5 3,2

Finansiella instrument varderade till verkligt
varde bestar av valutaderivat och dessa
varderas enligt niva 2.
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KASSAFLODESANALYS 2022 2021 2022 2021 2021

(Mkr) Doro-koncernen Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-sep Jan-sep Helar
Rorelseresultat efter avskrivningar och

nedskrivningar (EBIT) 26,9 38,4 35,2 77,3 117,2
Avskrivningar enligt plan 10,8 28,5 33,0 89,1 114,2
Netto betalda finansiella poster 0,6 1,1 1,8 3,5 4,7
Orealiserade valutakursdifferenser i

kassaflodessakringar -5,2 -5,2 -6,7 -10,2 -5,2
Betald skatt -3,.2 11,9 24,3 -26,8 27,7
Forandring av rorelsekapital (inkl. férandring

avsattningar) -33,1 -61,8 -4,4 -150,3 -172,0
Kassaflode fran I6pande verksamheten 4,4 13,1 31,0 24,4 21,6
Investeringar i immateriella och materiella

anlaggningstiligangar -13,8 -20,7 -28,4 -52,1 -70,8
Summa fritt kassaflode fore rorelseforvarv -18,2 -33,8 2,6 .76,5 -49,2
Rorelseforvary 0,0 -70,6 00 1125 -112,5
Inkramsforsajlning och utdelning av

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 92,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13,8 91,3 28,4 -164,6 91,2
Amortering av skuld 19 59 -80.6 -16.7 -105.4
Upptagna lan/férandring skuld

checkrakningskredit 0,0 100,0 0,0 100,0 150,0
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0 20,9
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1,9 94,1 -80,6 83,3 65,5
Kursdifferenser i likvida medel 5.0 4.2 16.3 8.2 125
Forandring av likvida medel 15,1 6,1 61,7 97,5 8,5
Nettokassa 27,2 - 27,2 - -10,7
Nettoskuld = 172,8 - 172,8 -
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EGET KAPITAL

(Mkr) Doro-koncernen

Ingaende balans

Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Utdelning Careium

Transaktionskostnader Careium
utdelning

Nyemission

Utgaende balans

OVRIGA NYCKELTAL

(Mkr) Doro-koncernen
EBITA
Soliditet, %

Antal aktier vid periodens slut, tusental

Antal aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt, tusental®

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr*

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % (kvarvarande verksamhet)

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % (kvarvarande verksamhet)

Borskurs periodens slut, kr

Borsvarde, Mkr

2022
30-Sep
422,9
34,5
0,0

0,0
0,0
457,3

2022
30-Sep
68,2
47,7
24 326
24 326
18,80
18,80
12,4
17,1
14,72
358,1

*Utspéddningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie paverkas negativt.
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2021
30-Sep
804,5
80,6
0,0

0,0
0,0
885,2

2021
30-Sep
118,2
53,4
23 998
23998
36,89
36,89
8,2
10,9
63,10
1514,3

2021
31-Dec

804,5
390,3
-780,9

-11,9
20,9
422,9

2021
Helar
184,2

42,7
24 326
24 326

17,38
17,38
13,5
13,2
30,90
751,7



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING 2022 2021 2022 2021
(Mkr) Moderbolag Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning 207,9 2441 573,1 779,2
Kostnader for salda varor och
tjanster -130,2 -172,2 -379,0 -514,8
Bruttovinst 77,7 71,9 194,2 264,4
Rérelsekostnader 58,3 -215,1 -177,3 -395,9
Rorelseresultat (EBIT) 19,4 -143,2 16,9 -131,5
Finansnetto -3,6 131,3 2,0 138,0
Resultat efter finansiella poster 15,8 11,9 18,9 6,5
Inkomstskatt 3,8 1,2 4,3 -6,0
Periodens resultat 12,0 13,1 14,6 0,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2022 2021 2022 2021
(Mkr) Moderbolag Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-sep Jan-sep
Periodens resultat 12,0 13,1 14,6 0,5
Poster som senare kan komma att
omforas till resultatrakningen
Effekter av kassafl6dessékringar 5,1 A7 -1,9 7,7
Uppskjuten skatt 1,1 0,3 0,4 -1,6
Totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 8,0 -14,5 13,1 6,6
BALANSRAKNING 2022 2021
(Mkr) Moderbolag 30-Sep 30-Sep
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 55,1 60,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,1
Finansiella tillgangar 124,3 431,6
Omsattningstillgangar
Varulager 198,7 182,9
Kortfristiga fordringar 419,7 751,3
Likvida medel 104,9 16,8
Summa tillgangar 903,5 1442,7
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets
agare 235,1 549,0
Avsattningar 75,1 65,1
Langfristiga skulder 75,0 185,0
Kortfristiga skulder 518,3 643,6
Summa eget kapital och skulder 903,5 14427
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2021
Helar

1 069,3

-690,5
378,8
-463,3
-84,5
129,0
44,5
-16,9
27,6

2021

Helar

27,6

5,0
-1,0

31,6

2021
31-Dec

54,8
0,6
122,7

178,7
558,3
164,7
1079,8

222,0
76,5
150,0
631,2
1079,8



NOTER

Not 1 — Avvecklad verksamhet

Den 22 november 2021 beslutade en extra bolagsstamma i Doro, i enighet med styrelsens forslag, att dela ut
samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Careium till aktiedgarna i Doro. Avstdmningsdagen for utdelning blev

den 7 december 2021.

Tabellerna nedan visar avvecklad verksamhet avseende det tidigare helagda dotterbolaget Careium AB. For
ytterligare information, hanvisar vi till 2021 arsredovisning och kvartalsrapporten for Q4 2021.

RESULTATRAKNING

(Mkr)

Nettoomséttning

Kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Vinst vid utdelning av dotterbolag efter skatt

Resultat fran avvecklad verksamhet

KASSAFLODE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

(Mkr)

Nettokassafldde fran den I6pande verksamheten
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

2022
Kvartal 3

2022
Kvartal 3

2021
Kvartal 3
140,2
-143,1

-2,9
0,7
-2,2
0
-2,2

2021
Kvartal 3
-25,9
-80,5
-4,6
-111,0

2022 2021
30-Sep 30-Sep

- 4251
- T
- 7,5
- -1,9
- 5,6
- 0
- 5,6

2022 2021
30-Sep 30-Sep
- -53,4

- -1450

- -9,8

- -208,2

De redovisade vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for utdelningen

(Mkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran
Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2022
Kvartal 3

2021
Kvartal 3

2022 2021
30-Sep 30-Sep

2021

Helar

530,4
-5633,7
-3,3
0,6
-2,7
288,8
286,1

2021
Helar
8,0
-133,4
-11,7
-137,1

2021

Helar

541,0
93,9

7,1
3,7

38,5
181,0
63,9
929,2

494,7

73,8
360,6
929,2



FINANSIELLA DEFINITIONER

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadningseffekt

Genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berédknas som skillnaden mellan det férmodade
antalet emitterade aktier till I6senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig bérskurs for perioden.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden,
efter utspadningseffekt.

Antal aktier vid periodens slut efter
utspadningseffekt

Antal aktier vid periodens slut justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berédknas som skillnaden mellan det férmodade
antalet emitterade aktier till I16senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till borskursen vid periodens slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier vid periodens
slut efter utspadningseffekt.

Nettoskuld/Nettokassa

Kassa och Bank minskat med rantebarande skulder

Borsvarde, Mkr

Bdrskurs periodens slut ganger antal aktier vid periodens slut.

Anvandning av icke-IFRS resultatmatt
Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal fér foretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom

EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa

alternativa nyckeltal som anvéands fran och med den 3 juli 2016. | delarsrapporten refereras det till ett antal icke-

IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera féretagets

verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den

finansiella informationen som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anviandning av matt

Bruttomarginal %

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor och
tjanster i procent
av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen ar ett viktigt matt for att visa
marginalen
fore Gvriga omkostnader.

Forsaljningstillvaxt jamforbara
enheter %

Férandring i nettoomsattning fér perioden for de
koncernbolag som innehafts bade innevarande och
foregaende ar i procent av nettoomséttningen for
motsvarande period foregaende ar.

Forsaljningstillvaxt i jamférbara enheter visar
koncernens organiska tillvaxt exklusive
foretagsforvarv.

Valutajusterad
forsaljningstillvaxt %

Nettoomsattningen for perioden omraknad med
valutakurser for motsvarande period féregaende ar
minus nettoomsattning for motsvarande period
foregaende ar i procent av nettoomséttningen for
motsvarande period foregaende ar.

Mattet visar den valutarensade
forsaljningstillvaxten.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som

hur stor del av det totala kapitalet som
finansierats av dgarna.

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital

Resultat rullande 12 manader, efter finansiella poster
och skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade
kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar reducerat med icke-réantebarande
skulder
och kassa och bank.

Mattet visar hur mycket totalt kapital som
anvands i rérelsen

och &r darmed den ena komponenten i att mata
avkastning fran verksamheten.

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital

Rorelseresultat rullande 12 manader, dividerat med
det kvartalsvisa
genomsnittliga sysselsatta kapitalet

Det centrala méttet for att mata avkastning pa
allt
det kapital som binds i verksamheten.
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Berakning av finansiella resultatmatt som

(Mkr)

Valutajusterad forsaljningstillvaxt
Valutajusterad forsaljningstillvaxt
Valutaeffekt

Rapporterad forsaljningstillvaxt

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar
Icke-rantebarande skulder
Likvida medel

Rapporterat sysselsatt kapital
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inte aterfinns i IFRS regelverket
2022 2021
30-Sep 30-Sep

-41,0 -2,9
12,8 -46,7
-28,2 -49,6

2022

Jan-sep

958,6
407,5
117,4
433,7

2021

Jan-sep

1658,0
503,0
731
1081,9



RAPPORTENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av bolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt att den beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

bolaget och dess dotterbolag star infor.

Malmo den 21 oktober 2022

Henri Osterlund Juha Mort Victor Saeijs
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Noora Jayasekara Fredrik Lothgren Jorgen Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot CEO
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Doro AB (publ) org nr 556161-9429

Inledning
Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for

Doro AB (publ) per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE

2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oOversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oOversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att

anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 21 oktober 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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KALENDER

Q4-rapport, januari-december 2022 16 februari 2023
Q1-rapport, januari-mars 2023 28 april 2023

KONTAKT

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Jorgen Nilsson, vd och koncernchef +46 (0)703 101 28 01.
E-mail: ir@doro.com

WEBCAST

Doros rapport presenteras via en Teams telefonkonferens som halls fredagen den 21 oktober kl. 9.00 (CEST) dar
vd och koncernchef Jorgen Nilsson och CFO Isabelle Senges presenterar rapporten. Telekonferensen nas pa

Quarterly report meeting (doro.com). Presentationsmaterialet finns tillgangligt pa Doros finansiella webbplats

Presentations (doro.com).

Denna information ar sadan information som Doro AB ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggorande fredagen den 21 oktober 2022 kl. 8.00 (CEST).
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