Delarsrapport

Juli — september 2026

netinsight

Juli — september 2026

. Nettoomsattningen minskade med 29% till 103,9 MSEK (147,1). Justerat for jamforbara
valutakurser minskade nettoomsattningen med 30,0%.

. EBITDA uppgick till 16,9 MSEK (46,0), motsvarande en EBITDA-marginal om 16,3%
(31,3).

. EBITDAC uppgick till -0,3 MSEK (29,1), motsvarande en EBITDAC-marginal om -0,3%
(19,8).

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5,7 MSEK (22,0), vilket motsvarade en
rorelsemarginal (EBIT-marginal) om -4,9% (14,9). Justerat for omstrukturerings-
kostnader om -2,1 MSEK (-) uppgick rorelseresultatet till -3,1 MSEK (22,0).

. Periodens resultat uppgick till -8,0 MSEK (21,2).
. Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,02 SEK (0,06).
. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -10,1 MSEK (21,7).

Januari — september 2026
. Nettoomsattningen minskade med 24,0% till 307,71 MSEK (404,3). Justerat for
jamforbara valutakurser minskade nettoomsattningen med 22,0%.

. EBITDA uppgick till 33,6 MSEK (74,3), motsvarande en EBITDA-marginal om 11,0%
(18,4).

. EBITDAC uppgick till -26,7 MSEK (10,7), motsvarande en EBITDAC-marginal om
-8,5% (2,7).

. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -32,9 MSEK (3,1), vilket motsvarade en
rorelsemarginal (EBIT-marginal) om -10,7% (0,8). Justerat for omstrukturerings-
kostnader om -2,1 MSEK (-10,0) uppgick rorelseresultatet till -30,8 MSEK (13,1).

o Periodens resultat uppgick till -39,0 MSEK (-3,5).
o Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,11 SEK (-0,01).
. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 35,5 MSEK (-51,5).

Finansiell oversikt

| korthet

Forvantat svagt tredje kvartal med
en nettoomsattning om 104 MSEK
och ett rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader om -3
MSEK

Okad nettoomsattning jamfort
med foregaende kvartal och starkt
bruttomarginal genom en hogre
andel mjukvaruintakter

Fortsatt breddning av Media-
erbjudandet genom arets
produktlanseringar, senast Nimbra
1020G

Tidssynkroniseringsaffaren utokad
med tva kunder inom de nya
segmenten forsvar och datacenter

Mario van Dahn utsedd till Chief
Financial Officer (CFO) med
tilltrade senast den 19 april 2027

Jul-sep Jan-sep Okt 2025-  Jan-dec
MSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring  Sep 2026 2025 Foréndring
Nettoomsattning 1039 1471 -29,4% 307,1 4043 -24,0% 424,0 521,2 -18,6%
Tillvaxt, valutajusterad -30,0% 0,1% -22,0% -10,6% -4,0% -9,1%
Bruttoresultat 56,9 77,7 -26,7% 155,9 2129 -26,8% 2174 274,5 -20,8%
Bruttomarginal 54,8% 52,8% 50,7% 52,7% 51,3% 52,7%
EBITDA 16,9 46,0 -63,2% 33,6 743 -54,7% 50,8 91,5 -44,5%
EBITDA-marginal 16,3% 31,3% 11,0% 18,4% 12,0% 17,6%
EBITDAC -0,3 29,1 -26,1 10,7 -314 55
EBITDAC-marginal -0,3% 19,8% -85% 2,7% -7,4% 1,1%
Rérelseresultat (EBIT) -5,1 22,0 -32,9 3,1 -38,0 -2,0
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -4,9% 14,9% -10,7% 0,8% -9,0% -0,4%
Rérelseresultat (EBIT) justerat* -3,1 22,0 -30,8 13,1 -35,2 8,8
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) justerat* -2,9% 14,9% -10,0% 32% -8,3% 1,7%
Nettomarginal -7,7% 14,4% -12,7% -0,9% -10,2% -1,4%
Resultat per aktie -0,02 0,06 -0,11 -0,01 -0,13 -0,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,1 21,7 35,5 -51,5 47,7 -39,4
Totalt kassaflode -31,3 -0,5 -34,4 -125,4 -47,9 -138,9

*Justerat for omstruktureringskostnader av engangskaraktar

For finansiella definitioner, se sidorna 18-20.
Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397



Positiv kommersiell utveckling i ett forvantat finansiellt svagt kvartal

Aven om det tredje kvartalet var fortsatt svagt, forbattrades intékterna jamfort med foregéende kvartal. Vi
fortsatter att géra framsteg inom de prioriteringar som vi har kommunicerat under aret: att starka medieportfoljen,
Oka saljeffektiviteten och driva konverteringen inom Tidssynkronisering.

Trots &nnu ett svagt finansiellt kvartal s&g vi flera tecken pa framsteg
under kvartalet. Nya produkter inom Media genererade ytterligare
kundorder och maojligheter till expansion, samtidigt som viinom
Tidssynkronisering fick tva nya kunder och flera strategiskt viktiga
affarsmojligheter forflyttades vidare mot kommersiell utrullning.
Sammantaget stérker denna utveckling var bild av att de atgérder vi
genomfor far effekt.

Finansiell utveckling och kassafléde

Intdkterna for kvartalet uppgick till 104 MSEK (147), jamfort med

91 MSEK under det andra kvartalet 2026. Rorelseresultatet exklusive
engangsposter uppgick till =3 MSEK (22), medan kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick till -10 MSEK (22).

Bruttomarginalen exklusive amorteringar forbattrades till 72 procent
(66) jamfort med samma period féregaende ar, och i jamforelse med
utfallet for det forsta halvaret da denna uppgick till 67 procent.
Forbattringen drevs framst av intaktsmixen, med en hogre andel
mjukvaruintékter efter tva kvartal med en storre andel
hardvaruintakter.

Media - stanger produktgap och skapar fler méjligheter till
tillvaxt

Under aret har vart fokus inom Media varit att starka portféljen och
forbéattra séljeffektiviteten. Aven om den finansiella effekten
fortfarande ar begransad skapar de investeringar vi har gjort under de
senaste kvartalen nya majligheter att utoka affaren med befintliga
kunder och na fler marknadssegment.

IBC, det ledande globala eventet for medie- och sandningsteknik,
bekréftade relevansen i var strategi. Kunder efterfragar i allt hogre
grad l6sningar som kombinerar fiber, internet och cloud for att séanka
den totala dgandekostnaden utan att kompromissa med den kvalitet
och kontroll som kravs for premium live-sport. Det ligger val i linje
med var Open Live Media-strategi och de investeringar vi har gjort for
att bredda var portfol].

Under kvartalet s&g vi ytterligare bevis pa att strategin fungerar
kommersiellt. DMC, en befintlig Net Insight-kund, har borjat anvanda
Nimbra 520 i fler produktionsapplikationer, vilket visar hur var
breddade portfdlj bidrar till tillvaxt i existerande kundrelationer och
samtidigt stérker var position inom internet och cloud. Vi lanserade
ocksa Nimbra 1020G, var férsta produkt utvecklad specifikt for
kompression, vilket ytterligare vaxer var adresserbara marknad.

Vi fortsatter att véxa var kundbas i Nordamerika och bygger vidare pa
de framsteg som gjordes tidigare under aret med globala medie- och
teknikbolag. Var breddade portfolj gor det ocksa mojligt for oss att ta
oss an nya marknadsmajligheter, daribland C-band-distribution, dar vi
ser potential for mer flexibla arkitekturer som ger kunderna storre
kontroll.

Tidssynkronisering — fortsatt kommersiell konvertering
Kommersialiseringen inom Tidssynkronisering fortsétter att ta tid,
men under det tredje kvartalet sag vi fler exempel pa hur
affarsmojligheter gér fran utvardering mot kommersiell utrullning.

Under kvartalet fick vi tva nya kommersiella kunder utanfér 5G. Den
ena var var forsta order inom ett forsvarsnéatverk efter en omfattande
proof of concept. Den andra avsdg en Al-datacentermiljé och
genererades genom var nya partner, den ledande amerikanska
systemintegratoren World Wide Technology. Ordervardet ar
begransat, eftersom synkronisering endast utgor en mindre del av
den totala datacenterinvesteringen. Affaren innebér dock var férsta
kommersiella etablering inom detta anvandningsomrade och visar
potentialen i var partnermodell. Dessutom forflyttades var
kommersiella pipeline framat med ett nytt kundtest, tva falttester och
ett nytt pilotprojekt

Utover kundaktiviteterna fortsatte vi att starka portfoljen. Under
kvartalet lanserade vi Zyntai TimeNode Access, som majliggor robust
tidssynkronisering langre ut i distribuerade edge-miljder. Med denna
produkt kan vi méta fler kundbehov och dérmed utoka var
adresserbara marknad.

Fokus framat

N&r vi nu gar in i det fjdrde kvartalet ligger fokus fortsatt pa
genomforande och kommersialisering. Under aret har vi stérkt var
portfolj, forbattrat var kommersiella formaga och vuxit véra
adresserbara marknader.

Vi forvantar oss fortsatta framsteg inom bade Live Media och
Tidssynkronisering. Samtidigt tar det tid innan produktinvesteringar,
kundengagemang och marknadsmaojligheter omsatts i en betydande
intaktstillvaxt. Var prioritet ar fortsatt att omvandla den positiva
kommersiella utveckling
vi seridagtillen
repeterbar affdr mot en
vaxande kundbas.

Andreas Eriksson, VD
Solna, 29 oktober 2026
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Net Insight | korthet

Net Insight ar en ledande aktor inom losningar for dverforing av livemedia samt inom tidssynkronisering

i 5G-nat och andra kritiska natverk.

Net Insight kombinerar avancerad teknologi med kundnara
relationer for att tillhandahalla I6sningar som moter behoven av
palitlighet och precision inom Gverforing av livemedia. Bolaget
erbjuder ocksa I6sningar for GNSS/GPS-oberoende
tidssynkronisering inom 5G och andra kritiska natverk.

Med 6ver 25 ars erfarenhet och bevisad formaga att ga fran
innovation till lyckad kommersialisering, levererar Net Insight
helhetsldsningar till en global och vaxande kundbas med fokus pa
l&ngvariga relationer med kunder och afféarspartners.

Bolagets produkter for dverforing av livemedia mojliggor en
hogkvalitativ, effektiv och tillforlitlig distribution av framfor allt
sportinnehall till en stor mangd tittare varlden over.

Den néatverksbaserade tidssynkroniseringslésningen ger en
kostnadseffektiv och saker tidsynkronisering for 5G och andra
kritiska natverk. Den har vidareutvecklats ur teknik som funnits i
bolagets medieprodukter i dver 15 ar.

Affarsmodell

Net Insight fokuserar pa langsiktig, hallbar tillvaxt genom att erbjuda
hogkvalitativa helhetslosningar till en global och vaxande kundbas.

Bolaget &r verksamt i EMEA, Americas samt APAC och forsaljningen
sker direkt till slutkund liksom indirekt via affarspartners.

Intdkterna genereras genom forsaljning av hardvara, licensiering av
mijukvara samt abonnemang och supportavtal till fyra huvudgrupper
av kunder inom media samt till bolag beroende av
tidssynkronisering (se “Kunder” nedan).

Stor vikt Iaggs vid starka partnerskap, l&ngsiktiga kundrelationer
samt forskning och utveckling for att kunna erbjuda
marknadsledande tekniklésningar med hog palitlighet och kvalitet.

Kunder

Inom Media vander sig Net Insight till tjansteleverantorer, TV-bolag,
produktionsbolag och réattighetsinnehavare samt i okande
utstrackning globala teknik- och streamingbolag. Inom
Tidssynkronisering utgor telekomoperatorer och tjansteleverantorer
inom 5G en central kundgrupp, samtidigt som bolaget breddar sin
marknad mot forsvar, Al-datacenter och annan kritisk infrastruktur
dar saker och resilient tidssynkronisering ar avgorande.

Strategi

Net Insight kombinerar innovationskraft med tekniskt ledarskap for
att leverera hogkvalitativa och tillforlitliga I6sningar for overforing av
livemedia och GNSS/GPS-oberoende tidssynkronisering.

Med stod i krnvardena innovation, samarbete och fortroende &ar
bolagets vision att vara en hogt ansedd partner och en global ledare
ar 2028. Genom teknisk kompetens och kundnéra relationer arbetar
Net Insight for att stérka sin position i marknaden och fokuserar
inom media framfor allt pa det snabbvéxande sportsegmentet.

Strategiska initiativ innefattar bland annat att vaxa tillsammans med
befintliga kunder, ta nya affarer, 0ka andelen molnrelaterade
mjukvaruintakter och arbeta for en effektiv skalning av
verksamheten.

Net Insight i siffror rullande 12 manader

424

Nettoomsattning, MSEK

69%

Bruttomarginal fore avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter

31%

Innovation* i procent av
nettoomsattningen

177

Tillganglig likviditet**, MSEK

-3 -0,13

Resultat per aktie, SEK

Rorelseresultat-(EBIT) justerat for
engangsposter *, MSEK
*Totala utvecklingsutgifter
**Exklusive.omstruktureringskostnader av engangskaraktar
*+4| jkvida medel inklusive ej utnyttjad checkrékningskredit om 128 MSEK..
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Finansiell information

Juli-september

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 2026 uppgick till 103,9
MSEK (147,1), en minskning med 29,4% jamfort med samma period
foregdende &r. | jdmforbara valutor minskade omséttningen med
30,0%. Minskningen hanfors framst till Iagre férsaljning inom Media
dar jamforelsekvartalet innehdll flera storre afféarer, medan ingen
storre order erhdlls under innevarande kvartal.

Intdkterna fran tidssynkronisering for 5G och samhallskritiska nat
uppgick i kvartalet till 11,8 MSEK (11,2), motsvarande en 6kning om
5,8%.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 56,9 MSEK (77,7),
en minskning med 26,7%. | bruttoresultatet ingick avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter med -18,3 MSEK (-19,8).
Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter var 72,5% (66,3) respektive 54,8%
(52,8). Den hogre bruttomarginalen exklusive avskrivningar jamfort
med foregéende kvartal forklaras framst av produktmixen, med en
hogre andel mjukvaruintakter efter tva kvartal med en relativt storre
andel hardvaruleveranser. Variationer i produktmixen mellan
kvartalen ar en naturlig foljd av att vissa kundprojekt inleds med
hardvaruleveranser och darefter kompletteras med mjukvara.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -34,3
MSEK (-34,2). Administrationskostnader uppgick till -14,8 MSEK
(-14,0) och inkluderar -2,1 MSEK (-) i omstruktureringskostnader av
engangskaraktar i samband med besparingsprogram.
Utvecklingskostnader uppgick till -10,7 MSEK (-9,4) och de totala
utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -27,9 MSEK (-26,2).

Sammantaget uppgick rérelsekostnaderna for det tredje kvartalet
till -59,9 MSEK (-57,5), en 6kning med 4,0% jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Exklusive engangskostnader &r
6kningen 0,4% och beror p& hégre utvecklingskostnader. Ovriga
rorelseintékter och kostnader uppgick till -2,2 MSEK (1,8), varav
-2,2 MSEK (1,8) utgdrs av valutakursdifferenser.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet uppgick till

-5,1 MSEK (22,0), vilket motsvarade en rorelsemarginal (EBIT-
marginal) om -4,9% (14,9). Justerat for omstruktureringskostnader
av engangskaraktar om -2,17 MSEK (-) och valutakursdifferenser om
-2,2 MSEK (1,8), uppgick rorelseresultatet till -0,8 MSEK (20,1) vilket
motsvarar en rorelsemarginal om -0,8% (13,7). Det ldgre resultatet
forklaras framst av den ldgre omsattningen. Till foljd av bolagets
generellt hdga bruttomarginal fick den minskade férsaljningen en
betydande negativ paverkan pa rorelseresultatet, jamfort med
samma period foregdende ar. Se dven tabellen "Vasentliga
resultatposter” pa sidan 18.

EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive &terlaggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till 16,9 MSEK (46,0) respektive -0,3
MSEK (29,1), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 16,3%

Nettoomsattning, MSEK
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(31,3) och en EBITDAC-marginal om -0,3% (19,8). Justerat for
omstruktureringskostnader av engéngskaraktar och
valutakursdifferenser uppgick EBITDA och EBITDAC till 21,2 MSEK
(44,2) och 4,0 MSEK (27,3).

I det tredje kvartalet uppgick finansnettot till -2,5 MSEK (-0,7), varav
-4,1 MSEK (-1,2) ar hanforligt till valutakursdifferenser, 1,7 MSEK
(0,7) till vardeforandring av kapitalforsakring samt -0,7 MSEK (0,4)
till rantenetto.

Resultatet fore skatt i det tredje kvartalet uppgick till -7,6 MSEK
(21,3) och periodens resultat uppgick till -8,0 MSEK (21,2), vilket
motsvarade en nettomarginal om -7,7% (14,4).
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Finansiell information

Finansiell stillning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det tredje kvartalet
uppgick till -10,1 MSEK (21,7). Det ldgre kassaflodet fran den
|6pande verksamheten jamfért med samma period foregéende ar
harror sig framst till det lagre resultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det tredje kvartalet
uppgick till -19,2 MSEK (-17,0) och bestar till storsta del av
balanserade utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under det
tredje kvartalet till -2,0 MSEK (-5,2).

Det totala kassaflodet for det tredje kvartalet uppgick till -31,3
MSEK (-0,5). Fér mer information se sidorna 12 och 18.

Investeringar

Det tredje kvartalets investeringar uppgick till 19,2 MSEK (17,0),
varav 17,2 MSEK (16,8) avsag balanserade utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under det tredje kvartalet uppgick till -22,0
MSEK (-24,0), varav -18,3 MSEK (-19,8) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Januari-september

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 307,17 MSEK (404,3), en
minskning med 24,0% jamfort med samma period foregdende ar. |
jamforbara valutor minskade omsattningen med 22,0%.
Minskningen héanfors framst till ldgre forsaljning inom Media,
medan jamforelseperioden gynnades av flera storre afférer,
inklusive en affar med ett kontraktsvarde om cirka 6 MUSD.

Intdkterna fran tidssynkronisering for 5G och samhallskritiska nat
uppgick under perioden till 31,2 MSEK (26,1), motsvarande en
okning om 19,3%.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 155,9 MSEK (212,9), en
minskning med 26,8%. Det lagre bruttoresultatet ar framst
hanforligt till den lagre nettoomsattningen. | bruttoresultatet ingick
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter med -55,5 MSEK
(-58,5). Bruttomarginalen exklusive respektive inklusive
avskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifter var 68,8% (67,1)
respektive 50,7% (52,7). Den hogre bruttomarginalen exklusive
avskrivningar forklaras framst av produktmixen under perioden, dar
jamforelseperioden inneholl storre affarer med en relativt lagre
bruttomarginal. Trots detta ar bruttomarginalen inklusive
avskrivningar lagre &an foregaende ar, framst till foljd av den lagre
omsattningen i relation till avskrivningsnivan.

Resultatutveckling, MSEK
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* Exkluderat omstruktureringskostnader av engangskaraktar.
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* Exkluderat omstruktureringskostnader av engangskaraktar.

Finansiella mal 2023-2027:

e En genomsnittlig arlig organisk intaktstillvaxt som Gverstiger 15
procent

e Enrorelsemarginal (EBIT-marginal) som under perioden ska na 20
procent

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -110,7
MSEK (-123,4). Administrationskostnader uppgick till -48,4 MSEK
(-58,0) och inkluderar -2,1 MSEK (-10,0) i omstrukturerings-
kostnader av engéngskaraktar i ssmband med besparingsprogram.
Utvecklingskostnader uppgick till -37,4 MSEK (-33,8) och de totala
utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -97,7 MSEK (-97,4).

Sammantaget uppgick rérelsekostnaderna for perioden till -196,5
MSEK (-215,1), en minskning med 13,3% jamfért med motsvarande
period foregaende ar. | rérelsekostnaderna ingdr engadngsposter om
-2,1 MSEK (-10,0) hanforliga till omstruktureringskostnader i
samband med besparingsprogram. Rorelsekostnader exklusive
engangskostnader minskade med 5,2%.

Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgick till 7,7 MSEK (5,3),
varav valutakursdifferenser utgjorde 7,7 MSEK (5,3).
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Finansiell information

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till -32,9 MSEK (3,1),
vilket motsvarade en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om -10,7%
(0,8). Exklusive jamforelsestorande poster om -2,1 MSEK

(-10,0) och valutakursdifferenser om 7,7 MSEK (5,3), uppgick
rorelseresultatet till -38,5 MSEK (7,8) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om -12,6% (1,9). Det ldgre resultatet forklaras
framst av den lagre omsattningen. Till foljd av bolagets hdga
bruttomarginal fick den lagre forséljningen en betydande negativ
paverkan pa rorelseresultatet. Se dven tabellen "Véasentliga
resultatposter” pa sidan 18.

EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive &terldggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till 33,6 MSEK (74,3) respektive -26,1
MSEK (10,7), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 11,0% (18,4)
och en EBITDAC-marginal om -8,5% (2,7). Justerat for
engangskostnader och valutakursdifferenser uppgick EBITDA och
EBITDAC till 28,0 MSEK (79,0) och -31,7 MSEK (15,4).

Under perioden uppgick finansnettot till -5,6 MSEK (-6,3), varav -6,4
MSEK (-8,8) ar hanforligt till valutakursdifferenser, 1,0 MSEK (-0,1)
ar hanforligt till vardefordandring av kapitalforsakring och -0,2 MSEK
(2,6) till réntenetto.

Resultatet fore skatt for perioden uppgick till -38,6 MSEK (-3,2) och
periodens resultat uppgick till -39,0 MSEK (-3,5), vilket motsvarade
en nettomarginal om -12,7% (-0,9).

Finansiell stillning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for perioden uppgick till
35,5 MSEK (-51,5). Det hogre kassaflodet fran den lopande
verksamheten jamfoért med jamforelseperioden harror sig framst
fran den minskade kapitalbindningen av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden uppgick till
-63,6 MSEK (-64,4) och bestar till storsta del av aktiveringar av
utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for perioden
till -6,3 MSEK (-19,7). Skillnaden forklaras framst av att inga aterkop
av egna aktier genomfordes under perioden, medan aterkopen
féregdende ar uppgick till -10,2 MSEK.

Det totala kassaflodet for perioden uppgick till -34,4 MSEK (-135,6).
Justerat for likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner
(&terkop av egna aktier) uppgick det totala kassaflodet for perioden
till -34,4 MSEK (-125,4). For mer information se sidorna 12 och 18.

Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 63,6 MSEK (64,4), varav 59,8
MSEK (63,6) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter.
Av- och nedskrivningar under perioden uppgick till -66,6 MSEK

(-71,2), varav -55,5 MSEK (-58,5) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Vid periodens slut uppgick nettovérdet av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till 283,9 MSEK (275,8).

Nettokassa

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 48,7 MSEK, jamfort
med 96,3 MSEK per den 30 september 2025. Vid periodens slut
hade bolaget en outnyttjad checkkredit om 128,5 MSEK (85,0).
Total tillganglig likviditet vid periodens slut uppgick till 177,2 MSEK
(181,3).

Nettokassan, rensat for effekter av IFRS 16, uppgick till 48,7 MSEK,
jamfort med 96,3 MSEK per den 30 september 2025.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 588,7 MSEK (630,4).
Under kvartalet har inga &terkop av aktier gjorts. Forandringen av
det egna kapitalet skiljer sig fran redovisat resultat drivet av
valutakursdifferenser som bokférs direkt mot eget kapital.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 76,7% (72,2).

Medarbetare

Medelantalet anstallda och konsulter under det tredje kvartalet
respektive perioden var 182 (195) respektive 187 (203).

Moderbolaget i sammandrag

Moderforetagets nettoomsattning for det tredje kvartalet uppgick
till 103,9 MSEK (147,1) och kvartalets resultat uppgick till -8,8 MSEK
(-19,9). Den koncerninterna forséljningen uppgick till 0,0 MSEK (0,0)
och de koncerninterna inkopen -17,3 MSEK (-19,4).

Moderforetagets nettoomsattning for perioden uppgick till 306,8
MSEK (404,3) och periodens resultat uppgick till -42,6 MSEK (-6,3).
Den koncerninterna forsaljningen uppgick till 0,0 MSEK (0,0) och de
koncerninterna inkdpen -76,5 MSEK (-80,6).

Utvecklingen fér moderforetaget under aret och dess finansiella
stallning foljde i allt vasentligt koncernens utveckling som
presenterats ovan (undantaget koncerninterna transaktioner).
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Handelser under kvartalet

« Nationellt IP-natverk for ORF: Net Insights Nimbra-plattform har
valts for Big Blue Marbles, tidigare ORS Group, nya rikstackande
IP-natverk fér ORF i Osterrike. Lésningen kopplar samman
centrala och regionala produktionsmiljder och mojliggor en stegvis
overgang fran SDI till IP, med bade TV och radio i samma naét.
Utokad anvandning av Open Live Media: DMC Production Norway
anvande Net Insights Open Live Media-Iosning for centraliserad
produktion av Blinkfestivalen och utokade darefter modellen till
premiumfotboll i Europa. Losningen, med bland annat Nimbra 520
och Nimbra Edge, visar hur avancerad liveproduktion kan
genomforas over internet- och molnbaserad infrastruktur med
bibehallen kvalitet och kontroll.

Lansering av Nimbra 1020G: Net Insight lanserade Nimbra 1020G,
en kompakt TU-plattform for hogdensitetsbaserad IP-
mediaprocessning, switching och kontrollerad sammankoppling.
Produkten skapar en ny skalpunkt i Nimbra-portfoljen och breddar
erbjudandet inom Broadcast IP och kompression.

Framsteg inom tidsynkronisering: Net Insight erholl en order om
cirka 5 MSEK pé& Zyntai for ett vasteuropeiskt forsvarsnatverk efter
en omfattande proof-of-concept. Under kvartalet lanserades aven
Zyntai TimeNode Access, som gor robust natverksbaserad
tidssynkronisering majlig vid distribuerade edge-noder 6ver
befintlig paketinfrastruktur.

Breddad marknadsnarvaro for nasta generations medieldsningar:
Net Insights molnbaserade live media orchestration gjordes
tillganglig via Oracle Cloud Marketplace. Tillsammans med
regionala partners etablerades ocksa ett panasiatiskt testnat for
Nimbra 520, som senare under kvartalet utokades med Nimbra
1020G, vilket gor det enklare for kunder att utvardera losningarna i
verkliga regionala workflows.

Interim CFO utsedd: Christine Kjellvard utsags till interim CFO och
medlem av Net Insights koncernledning med tilltrade den 1
november 2026. Hon har omfattande erfarenhet fr&n bade interim-
och permanenta CFO-roller.

Handelser efter periodens utgang

Mario van Dahn har utsetts till Chief Financial Officer (CFO) och
medlem av ledningsgruppen med tilltrade senast den 19 april 2027.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tillampbara regler i Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderforetaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9:e kapitel Deldrsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer, forutom i de finansiella
rapporterna och tillhdrande noter, dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Det finns inga nyheter och tillagg till IFRS under 2026 som haft
n&gon véasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

For koncernen och moderféretaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen. | rsredovisningen fér 2025 finns en
beskrivning av dessa redovisningsprinciper.

{

Upprattandet av deldrsrapporten kréver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
foretagets resultat och stéllning samt lamnad information i dvrigt.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. |
arsredovisningen for 2025 finns en beskrivning av dessa
uppskattningar och bedomningar.

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna rapport avser
jamforelse med motsvarande period eller dag foregéende ar, om
inte definierat pa annat satt. Avvikelser pa grund av avrundningar
kan férekomma i denna rapport.

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Arsstamman 2026 beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till
nasta &rsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvéry
av s& manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Vidare beslutade
arsstdamman att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta &rsstdamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Overlatelse av egna aktier.
Inga &terkop av egna aktier har genomforts under 2026

Arsstamman 2026 beslutade att godkanna férslaget om inférande
av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, LTIP 2026.
Arsstamman 2026 beslutade &dven att godkanna dverlatelse av egna
aktier for att sakra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till
LTIP 2026.

Vid utgangen av tredje kvartalet 2026 uppgick moderforetagets
innehav av egna B-aktier till 1 028 430 aktier, till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 4,75 kr/aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr
per aktie. Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har ratt
att sdlja dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Bolaget har tvé aktiva aktieprogram som godkénts pa
arsstammorna 2025 respektive 2026 (LTIP 2025 och LTIP 2026).
For information om LTIP 2025 och tillhdrande redovisningsprinciper
hanvisas till not 7 pa sidorna 85-86 i arsredovisningen for 2025.
LTIP 2026 infordes genom beslut pa &rsstdmman 2026 och
redovisas enligt samma redovisningsprinciper som LTIP 2025.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Risk- och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Risker identifieras och bedéms fortlépande for att
sakerstélla att de hanteras pé ett lampligt sétt. Till de risker
foretaget framst ar exponerat for ingar marknadsrelaterade,
kommersiella, operativa risker samt finansiella och
héllbarhetsrelaterade risker.

Marknads- och omvarldsrisker

Den geopolitiska osdkerheten bidrar till en mer avvaktande marknad
dar tidpunkten for kundernas investeringsbeslut och projektstarter
blivit svérare att forutse. Forandringar i handelspolitiska
forutsattningar inklusive eventuella framtida tullar, kan ocksa
péverka bolagets kostnader och Ionsamhet negativt. Net Insight
arbetar I6pande med &tgarder for att begréna sadana effekter, bland
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ormation

annat genom 6versyn av vardekedjor och ett okat fokus pa
mjukvarubaserade intakter.

Bolaget &r dven exponerat mot foréandringar i framst USD och EUR.
En stérkt svensk krona paverkar omséattning och resultat negativt,
vilket delvis motverkas genom valutasakring.

Kommersiell konvertering och tillvaxt

Net Insight har under de senaste aren investerat i produktutveckling,
portféljbreddning och kommersiella initiativ inom bade Media och
Tidssynkronisering. Det finns en risk att dessa investeringar inte
leder till den forsaljningstillvaxt som bolaget forvantar sig eller att
genomslaget tar langre tid an planerat.

Inom Media finns en risk att efterfrdgan och orderingédngen
fortsatter att vara lagre &n historiska nivaer trots de
produktlanseringar och satsningar som genomforts. Inom
Tidssynkronisering finns en risk att kunders investeringsbesiut,
upphandlingar, tester och kommersiella utrullningar férskjuts eller
utvecklas ldngsammare &n forvantat.

Om omsattningstillvaxten inom Media och Tidssynkronisering
utvecklas ldngsammare &n férvantat kan det paverka bolagets
resultat, kassaflode och majligheter att na sina finansiella mal
negativt. Bolagets nuvarande kostnadsniva bygger samtidigt pa en
férvantan om successivt 6kande forsaljning over tid.

Lagerinkurans

Produktlivscyklerna av programmerbara kretsar (FPGA) har
forkortats, vilket har medfort ett 6kat behov av att sékra
komponenttillgdng. Net Insight arbetar I6pande med att optimera

och dvervaka lagernivaer och att avyttra eventuellt dverskott pa
spotmarknaden nar sa ar moljigt.

| Gvrigt har inga vésentliga risker och osakerhetsfaktorer forandrats i
jamforelse med de som finns beskrivna i arsredovisningen 2025.

Riskerna och osdkerhetsfaktorerna ar i allt vasentligt desamma for
moderforetaget och koncernen i sin helhet. For en utforlig
beskrivning av bolagets risk- och kanslighetsanalys samt
riskhantering hanvisas till sidorna 42-43, 61-63 och 78-79 i
arsredovisningen for 2025.

Transaktioner med narstaende

Under 2026 har moderforetaget anlitat ett bolag for konsulttjanster
som &dgs av en narstaende till medlem i ledningsgruppen.
Kostnadsforda arvoden under perioden uppgar till 1,7 MSEK (0,1).

Granskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Solna den 29 oktober 2026

Andreas Eriksson

Verkstallande direktor

Rapporten har undertecknats av vd efter bemyndigande av
styrelsen.

Rapporten har uppréttats i bade en svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen galla. Informationen
l&mnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggdrande den 29 oktober 2026, kl. 7:30 CET.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsattning 103 858 147 080 307 124 404 259 424 038 521173
Kostnad for sélda varor och tjdnster -46 930 -69 388 -151 267 -191 356 -206 599 -246 688
Bruttoresultat 56 928 77 692 155 857 212903 217 439 274 485
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -34 348 -34214 -110 715 -123 358 -146 445 -159 088
Administrationskostnader -14780 -13 967 -48 421 -57 962 -65 721 -75262
Utvecklingskostnader -10728 -9 367 -37 350 -33816 -49 666 -46 132
Ovriga rérelseintakter och kostnader -2 209 1828 7706 5336 6410 4040
Rérelseresultat (EBIT) -5137 21972 -32923 3103 -37 983 -1957
Finansnetto -2 452 -689 -5 631 -6 339 -6 323 -7 031
Resultat fore skatt -7 589 21283 -38 554 -3236 -44 306 -8 988
Skatt -433 -106 -469 -280 1248 1437
Periodens resultat -8 022 21177 -39 023 -3516 -43 058 -7 551
Periodens resultat hanférligt till
moderfdretagets aktiedgare -8 022 21177 -39 023 -3 516 -43 058 -7 5§51
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till Jursep Jan-sep Okt 2025 Jan-dec
moderforetagets aktiedgare under perioden 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Resultat per aktie
-Fore utspadning, SEK -0,02 0,06 -0,11 -0,01 -0,13 -0,02
-Efter utspadning, SEK -0,02 0,06 -0,11 -0,01 -0,13 -0,02
Genomshnittligt antal utestdende tusental aktier
-Fore utspadning 340376 340376 340376 340 805 340376 340706
-Efter utspadning 340376 340376 340376 341 256 340 376 341 067

Koncernens rapport over totalresultat

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Periodens resultat -8 022 21177 - -39 023 -3516 - -43 058 -7 551
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser 575 -229 - 1642 2419 - 1267 -2794
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 575 -229 1642 2419 - 1267 -2794
Totalresultat fér perioden -7 447 20948 -37 381 -5935 - -41 791 -10 345
Totalresultat for perioden hanforligt till moderféretagets
aktiedgare -7 447 20948 -37 381 -5935 - -41 791 -10 345

9 | Net Insight



Finansiell rapportering

Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 Dec 2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 283947 275786 279730
Goodwill 38751 38751 38751
Ovriga immateriella tillgdngar 85 173 143
Nyttjanderéttstillgangar 35402 44 335 41996
Inventarier 7873 8719 8236
Uppskjuten skattefordran 4322 3080 4717
Depositioner 4987 5008 5003
Summa anléggningstillgdngar 375 367 375852 378 576
Omséttningstillgadngar

Varulager 154218 141975 138357
Kundfordringar 132945 216739 158 840
Kortfristiga fordringar 47 623 42 365 41143
Likvida medel 48710 96 271 82678
Summa omsattningstillgéngar 383 496 497 350 421018
SUMMA TILLGANGAR 758 863 873 202 799 594
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfoérligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 13930 13930 13930
Ovrigt tillskjutet kapital 1200 443 1200 443 1200 443
Omrakningsreserv 1114 -153 -528
Ansamlade forluster -626 755 -583 851 -687 779
Summa eget kapital 588 732 630 369 626 066
Langfristiga skulder

Leasingskulder 24946 33084 31110
Ovriga langfristiga skulder 9676 9534 8770
Summa langfristiga skulder 34622 42 618 39880
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 8138 8702 8305
Leverantorsskulder 38638 99677 41745
Ovriga kortfristiga skulder 88733 91836 83 598
Summa kortfristiga skulder 135 509 200 215 133 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 758 863 873 202 799 594
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Finansiell rapportering

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Ansamlade Totalt eget

KSEK kapital kapital reserv forluster kapital
2025-01-01 13930 1200 443 2266 -570 273 646 365
Aterkop av egna aktier - - - -10 207 -10 207
Reserv for aktierelaterade ersattningar - - - 146 146
Totalresultat for perioden - - -2419 -3516 -5935
2025-09-30 13930 1200 443 -153 -583 850 630 369
2026-01-01 13930 1200 443 -528 -587 779 626 066
Reserv for aktierelaterade ersattningar - - - 47 47
Totalresultat for perioden - - 1642 -39 023 -37 381
2026-09-30 13930 1200 443 1114 -626 755 588 732
Koncernens kassaflodesanalys

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Den I&pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) B 187 21972 -32923 3103 -37 983 -1957
Av- och nedskrivningar 22 041 24015 66 563 71198 88788 93 423
Ovriga e] likviditetspaverkade poster 2 553 2949 3209 -264 8885 5412
Delsumma 19 457 48 936 36 849 74037 59 690 96 878
Erhéllen ranta 220 539 788 2891 1074 3177
Erlagd ranta -332 -155 -1017 -340 -1 408 =731
Ovriga finansiella intékter och kostnader -2 340 -1075 -5 402 -8892 -5989 -9479
Betalda inkomstskatter <1722 4209 -6 229 -7 889 -6 479 -8 140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
féréndringar av rorelsekapital 15283 52 454 24989 59 807 46 888 81705
Foréndring i rérelsekapital
Okning-/Minskning+ av varulager -6 935 11392 -16 558 -54 490 -18016 -55948
Okning-/Minskning+ av fordringar 2762 -766 19200 -89 991 78 065 -31126
Okning+/Minskning- av skulder -21235 -41 386 7910 33172 -59 270 -34.008
Summa féréndringar i rorelsekapital -25 408 -30 760 10 552 -111 309 779 -127 082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 125 21 694 35541 -51 502 47 666 -39 377
Investeringsverksamheten
Balanserade utvecklingsutgifter -18679 -16 847 -59752 -63 565 -82 166 -85979
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -602 -197 -3884 -791 -4792 -1699
Okning -/Minskning+ av langfristiga fordringar, netto 40 - 40 - 40 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 241 217 044 -63 596 -64 356 -86 918 -87 678
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -1 958 -5171 -6 331 -9519 -8672 -11 860
Aterkdp av egna aktier - - - -10 207 - -10 207
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1958 5171 -6 331 -19726 -8 672 22 067
Periodens foréndring av likvida medel -31 324 -521 -34 386 -135 584 -47 924 -149 122
Kursdifferenser i likvida medel 241 -972 418 -1 086 363 -1141
Likvida medel vid periodens bérjan 79793 97764 82678 232941 96 271 232941
Likvida medel vid periodens slut 48710 96 271 48710 96 271 48710 82678
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Finansiell rapportering

Uppdelning av intakter

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomséttning per intéktsslag
Hardvara 28278 66 707 108 606 168 746 155882 216 022
Mjukvara 35284 41129 88 589 123291 125191 159893
Support & tjanster 40 296 39244 109 929 112222 142 965 145258
Summa 103 858 147 080 307 124 404 259 424038 521173
Nettoomséttning per region
EMEA 51504 88797 164 602 209 531 228 365 273294
AM 47 403 44960 126 043 159756 174338 208 051
APAC 4951 13323 16 480 34972 21 336 39828
Summa 103 858 147 080 307 124 404 259 424038 521173
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle 63 562 107 836 197 195 289988 281073 373866
Varor och tjanster dverforda dver tiden 40 296 39 244 109 929 114271 142 965 147 307
Summa 103 858 147 080 307 124 404 259 424038 521173

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella instrument per kategori 30 sep 2026 30 sep 2025
Tillgdngar Tillgdngar Tillgangar Tillgangar
vérderade vérderade till vérderade vérderade till
Vérde- till upplupet  verkligt vérde via  Vérde- till upplupet  verkligt vérde via
Belopp i KSEK nivd anskaffningsvérde resultatrékningen nivd anskaffningsvérde  resultatrékningen
Tillgangar i balansréakningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 7977 2 3134
Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive icke finansiella fordringar 140 950 225720
Likvida medel 48710 96 271
Summa 189 660 7977 321991 3134
Koncernens finansiella instrument per kategori 30 sep 2026 30 sep 2025
Skulder Skulder
vérderade till vérderade till
Vérde- Ovrigafinansiella  verkligt virdevia Vérde-  Ovriga finansiella  verkligt varde via
Belopp i KSEK niva skulder  resultatrdkningen niva skulder  resultatrdkningen
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 = 2
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 39828 100410
Leasingskulder 33084 41786
Summa 72912 o 142196 -

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, leasingskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Finansiella instrument i niva 2
Det verkliga vérdet for derivatinstrument faststélls genom anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen.
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Finansiell rapportering

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsattning 103 852 147 056 306 783 404 259 423 697 5211783
Kostnad for sélda varor och tjanster -47 182 -69 517 -152 008 -192 064 -207 576 -247 632
Bruttoresultat 56 670 77 539 154775 212195 216 121 273 541
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -35 646 -36 630 -116 899 -128 436 -154 017 -165 554
Administrationskostnader -14 639 -13 143 -47 347 -56 204 -64 464 -73 321
Utvecklingskostnader -10 826 -9.833 -37 642 -34 403 -50 056 -46 817
Ovriga intékter och kostnader -1738 2372 9707 6 436 9100 5829
Rérelseresultat (EBIT) -6 179 20 305 -37 406 -412 -43 316 -6 322
Finansnetto -2150 -561 -4 676 -6 047 -5010 -6 381
Resultat fore skatt -8329 19744 -42 082 -6 459 -48 326 -12703
Skatt -442 111 -494 118 1302 1914
Periodens resultat -8771 19 855 -42 576 -6 341 -47 024 -10789
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Finansiell rapportering

Moderforetagets balansrakning i sammandrag

KSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 Dec 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 283947 275786 279730
Ovriga immateriella tillgdngar 85 173 143
Inventarier 5828 8408 7972
Andelar i koncernforetag 3198 3198 3198
Uppskjuten skattefordran 3222 1920 3717
Depositioner 4752 4752 4752
Summa anléggningstillgangar 301 032 294 237 299 512
Omsiéttningstillgangar
Varulager 154218 141975 138357
Kundfordringar 133648 217914 159758
Fordringar koncernforetag 278 362 72
Kortfristiga fordringar 51519 46 656 45003
Likvida medel 40 487 89 892 75683
Summa omsattningstillgdngar 380150 496 799 418873
SUMMA TILLGANGAR 681 182 791 036 718385
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 373058 366 369 370312
Fritt eget kapital 160 164 213723 205 440
Summa eget kapital 533 222 580 092 575752
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 9676 9534 8770
Summa langfristiga skulder 9 676 9534 8770
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38638 99 630 41592
Skulder koncernforetag 18909 15656 14 359
Ovriga kortfristiga skulder 80737 86124 77912
Summa kortfristiga skulder 138 284 201 410 133863
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 681182 791036 718385
30 sep, 2026 31 Dec, 2025
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestaende aktier 1000 000 339 376 009 340 376 009 1000 000 339376 009 340 376 009
Aterkopta aktier - 1028 430 1028 430 - 1028430 1028 430
Utgivna aktier 1 000 000 340 404 439 341 404 439 1000 000 340 404 439 341 404 439
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Finansiell rapportering

Finansiell information

Jul-sep Jan-sep Okt 2025~ Jan-dec
MSEK (om inte definierat pa annat s&tt) 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Resultat
Nettoomsattning 1039 1471 307,1 404,3 424,0 5212
Bruttoresultat 56,9 77,7 1559 2129 2174 274,5
Rorelsekostnader 59,9 57,5 196,5 2151 261,8 280,5
Totala utvecklingsutgifter 27,9 26,2 97,1 97,4 131,8 1321
EBITDA 16,9 46,0 33,6 74,3 50,8 91,5
EBITDAC -0,3 29,1 -26,1 10,7 -314 55
Rorelseresultat (EBIT) -5,1 22,0 -329 31 -38,0 -2,0
Resultat fore skatt -7.6 21,3 -38,6 -3,2 -44.3 -9,0
Periodens resultat -8,0 21,2 -39,0 -3,5 -431 -7,6
Finansiell stéllning och kassafléde
Likvida medel 48,7 96,3 79,8 96,3 48,7 82,7
Rorelsekapital 195,2 198,2 200,0 159,3 201,9 1701
Totalt kassaflode &1,3 -0,5 -344 -135,6 -47,9 -149,1
Aktien
Utdelning per aktie, SEK - - - - - -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,02 0,06 -0,11 -0,01 -0,13 -0,02
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK -0,09 -0,00 -0,10 -0,40 -0,14 -0,44
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning,
tusental 340376 340376 340376 341256 340376 341067
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, efter
utspadning, tusental 340376 340376 340376 340376 340376 340376
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 294 4,32 2,94 4,32 2,94 392
Anstéllda och konsulter
Anstéllda och konsulter under perioden 182 195 187 203 204 196
Nyckeltal
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -29,4% -56% -24,0% -14,8% -21,2% -14,3%
Bruttomarginal 54,8% 52,8% 50,7% 52,7% 51,3% 52,7%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséattningen 26,9% 17,8% 31,6% 24,1% 31,1% 253%
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) -4,9% 14,9% -10,7% 0,8% -9,0% -0,4%
EBITDA-marginal 16,3% 31,3% 11,0% 184% 12,0% 17,6%
EBITDAC-marginal -0,3% 19,8% -8,5% 2,7% -7,4% 1,1%
Nettomarginal -7,7% 14,4% -12,7% -0,9% -10,2% -1,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital -5,9% 1,9% -56% 1,9% -57% 02%
Soliditet 77,6% 72,2% 76,7% 72,2% 77,6% 78,3%
Avkastning pa eget kapital -7.0% 0,9% -7,0% 0,9% -7.0% -1,2%
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Nyckeltal resultatrékning Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat p4 annat sétt) 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsattning 103,9 1471 3071 404,3 424,0 5212
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -29,4% -5,6% -24,0% -14,8% -21,2% -14,3%
KSV exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -28,6 -49,6 -95,7 -1329 -132,6 -169,7
Bruttoresultat exkl. avskrivningar pé aktiverade

utvecklingsutgifter 753 97,5 2114 271,4 291,4 351,4
Bruttomarginal exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 72,5% 66,3% 68,8% 67,1% 68,7% 67,4%
KSV avskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifter -18,3 -19,8 -55,5 -58,5 -74,0 -76,9
Bruttoresultat 56,9 777 1559 2129 2174 2745
Bruttomarginal 54,8% 52,8% 50,7% 52,7% 51,3% 52,7%
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -34,3 -34,2 -110,7 -1234 -146,4 -159,1
Administrationskostnader -14.8 -14,0 -48,4 -58,0 -65,7 -753
Utvecklingskostnader -10,7 94 -37,4 -338 -49,7 -46,1
Rérelsekostnader -59,9 -57,5 -196,5 -215,1 -261,8 -280,5
Rorelsekostnader/Nettoomsaéttningen 57,6% 39,1% 64,0% 53,2% 61,7% 53,8%
Ovriga rérelseintakter och kostnader -2.2 1,8 7,7 53 6,4 4,0
Rérelseresultat (EBIT) -5,1 22,0 -32,9 3,1 -38,0 -2,0
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -4,9% 14,9% -10,7% 0,8% -9,0% -0,4%
Finansnetto -25 -0,7 -5,6 -6,3 -6,3 -7,0
Resultat fére skatt -7,6 21,3 -38,6 -3,2 -44.3 -9,0
Skatt -04 -0,1 -0,5 -0,3 1,2 1.4
Periodens resultat -8,0 21,2 -39,0 -3,5 -43,1 -7,6
Nettomarginal -7,7% 14,4% -12,7% -0,9% -10,2% -1,4%
EBITDA-marginal Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat sétt) 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsattning 1039 1471 3071 404,3 424,0 5212
Rorelseresultat (EBIT) -5,1 22,0 -329 31 -38,0 -2,0
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 18,3 19,8 55,5 58,5 74,0 76,9
Ovriga avskrivningar 37 42 11,0 12,7 14,8 16,5
EBITDA 16,9 46,0 33,6 743 50,8 91,5
EBITDA-marginal 16,3% 31,3% 77,0% 184% 12,0% 17,6%
Aktiverade utvecklingsutgifter -17.2 -16,8 -59,8 -63,6 -82,2 -86,0
EBITDAC -0,3 29,1 -26,1 10,7 -31,4 55
EBITDAC-marginal -03% 198% -85% 27% -7,4% 1,1%
Férandring av nettoomsattning i jdmforbara valutakurser Jul-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 103,9 1471 3071 404,3 521,2
Nettoomsaéttning i jamforbar valuta 103,0 156,1 3155 4241 552,6
Féréndring av nettoomsattning i jdmforbara valutakurser -30,0% 01% -22,0% -10,6% -97%
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Utvecklingsutgifter Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Utvecklingskostnader 10,7 9,4 374 338 49,7 46,1
Aktiverade utvecklingsutgifter 17,2 16,8 59,8 63,6 82,2 86,0
Totala utvecklingsutgifter 279 26,2 97,1 97,4 131,8 1321
Aktiveringsgrad 61,6% 64,3% 61,5% 653% 62,3% 65,1%
Nettoomsattning 103,9 1471 307,1 404,3 424,0 521,2
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsaéttning 26,9% 17,8% 31,6% 24,1% 31,7% 253%

Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan for
att tydliggora koncernens finansiella resultat samt kassaflode:

Vésentliga resultatposter Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025

Valutakursdifferenser

Del av 6vriga rorelseintékter och kostnader -2,2 1,8 77 53 6,4 4,0
Del av finansnetto -4, -1,1 -6,4 -89 -7,0 9,5
Total -6,3 0,38 13 -3,6 -0,6 -5,4
Ovriga rorelseintakter 0,0 - 0,1 072 0,1 02
Total 0,0 - 0,1 0,2 0,1 0,2

Jamforelsestérande poster

Omstrukturering (a) 2,1 - 2,1 -10,0 -2.8 -10,7
Total 2,1 - 2,1 -10,0 28 -10,7

Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestdrande poster -5,1 22,0 -329 31 -38,0 -2,0
Jamforelsestorande poster, enligt ovan 2,1 - 2,1 10,0 28 10,7
Total -3,1 22,0 -30,8 131 -35,2 8.8

Rérelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser

Rorelseresultat EBIT =51 22,0 -329 3,1 -38,0 -2,0
Valutakursdifferenser, enligt ovan 2,2 -1,8 -7,7 -53 -6,4 -4,0
Total 29 20,1 -40,6 2,2 -44,4 -6,0

Rorelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser &
jadmforelsestdrande poster

Rorelseresultat (EBIT) -5,1 22,0 -32,9 31 -38,0 -2,0
Valutakursdifferenser, enligt ovan 2,2 -1,8 7,7 -53 -6,4 -4,0
Jamforelsestorande poster, enligt ovan 2,1 - 2,1 10,0 2,8 10,7
Total -0,8 20,1 -38,5 78 -41,6 4,7
Kassaflode exklusive aktierelaterade transaktioner (b)

Periodens forandring likvida medel -31,3 -0,5 -34,4 -135,6 -47.9 -149,1
Aterkép av egna aktier - - - 10,2 - 10,2
Total -31,3 -0,5 -34,4 -125,4 -47,9 -138,9

Alla poster i tabellen ovan paverkar rorelseresultatet, forutom (b) som paverkar kassaflodet.
(a) Avser kostnader for omstrukturering i samband med férandringsarbete och kostnadsbesparingar.
(b) Att presentera kassaflodet utan effekter fran terkopsprogrammet av egna aktier och inlosta optioner ger en battre bild och jamférelse av den
underliggande verksamhetens kassaflode.
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Finansiella}f.

Finansiella definitioner

| del&rsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De métt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra foretag. Avsnittet har
dven kompletterats med nagra évriga definitioner.

Angivna nyckeltal i text, diagram eller tabeller som inkluderar perioder tidigare an 1 april 2021 avser kvarvarande verksamhet, dvs exklusive
effekt fr&n avyttrade verksamheter. Fér mer information, se delarsrapporter och arsredovisning for 2024.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt ndgra 6vriga definitioner

Resultatmaétt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatméatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.
avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomséttning
EBITDA

EBITDAC

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT%)

Nettoomsittning jmf
motsvarande period fg &r

Férandring av
nettoomséttning
i jAmforbara valutakurser

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomsattning.

Berdknas som rorelseresultat fére avskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar.

Berdknas som rorelseresultat fére avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar samt aktivering
av utvecklingsutgifter.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning,
omraknad med jamforelseperiodens valutakurser och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning. Ingen
omrakning gors av periodens omsattning for
forvarvade verksamheter som inte agts under hela
jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.
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Métten &r viktiga for att visa marginalen for att técka
foretagets rorelsekostnader, kompletterat med
marginalen for att tacka rorelsekostnaderna samt
kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta dem i
relation till omsattningen visar foretagets
kostnadseffektivitet.

Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven
aktiverade utvecklingsutgifter aterlaggs, ger ett bra
komplement till rérelseresultat da det visar, forenklat,
det kassamaéssiga resultatet fran verksamheten samt
att det &r rensat for resultateffekter fran forandringar i
aktiveringsgrad i foretagets utvecklingsprojekt.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans
med forsaljningstillvéxt och sysselsatt kapital for att
félja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att folja vardeskapande.

Méttet &r av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljning drivet av volym-, pris- och
mixandringar for jamforbara valutakurser mellan olika
perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven
aktiverade utvecklingsutgifter aterldggs, ger ett bra



Resultatmaétt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmétt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Aktiveringsgrad

Totala utvecklingsutgifter/
nettoomséttning

Regioner

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt
kassaflode/Kassaflode

Aktiedgarinformation

Icke-IFRS-resultatmatt

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent av
totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomsattning.

Definition av regioner for fordelning av intakter:

« EMEA - Europa, Mellanostern och Afrika
« Americas (AM) - Nord- och Sydamerika
« APAC - Asien och Stillahavsregionen

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida
medel, leverantorsskulder och vriga réntefria
kortfristiga skulder. Bolaget har inga rantebarande
skulder, férutom leasingskulder.

Forandring i rérelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar &ven justeringar for ej likviditets-paverkande
poster samt fordandringar i langfristiga
rorelserelaterade fordringar och skulder.

Koncernens sysselsatta kapital beraknas som ett
genomsnitt av balansrakningens totala tillgdngar
minskat med totala skulder, exklusive rante-barande
skulder. Koncernen har inga rantebarande skulder,
férutom leasingskulder.

Rorelseresultat plus ranteintékter, rullande fyra kvartal
(R4Q), i procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.

Avser periodens forandring av likvida medel, exklusive
kursdifferens i likvida medel.

komplement till rérelseresultat da det visar, forenklat,

det kassamaéssiga resultatet fran verksamheten samt
att det ar rensat for resultateffekter fran forandringar i
aktiveringsgrad i foretagets utvecklingsprojekt.

Definition av regioner for fordelning av intakter.

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till netto-
omesattningen for att forsta hur effektivt det bundna
rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det bundna kapitalet som
finansierats av dgarna.

Avkastningen pé eget kapital visar total-avkastningen
pa &garnas kapital och aterspeglar effekten av saval
rorelsens Ionsamhet som av finansiell hdvstang.
Mattet anvands framst for att analysera
agarlonsamheten over tid.

Definitioner till rader i kassaflodesanalysen.

Maétt relaterade till aktien

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fére och
efter utspéadning

Totalt antal aktier i moderforetaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i moder-foretaget
(egna aktier).
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Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket per
aktie som aktiedgarna far fran koncernens totala
verksamhet.
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Aktiedgarinformation

Icke-IFRS-resultatmatt

Matt relaterade till aktien

Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fére och
efter utspéadning

Kassaflode per aktie

Eget kapital per aktie fére
och efter utspadning

Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.

Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt antal Métten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
utestaende aktier for perioden. far fran koncernens totala verksamhet.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens utgéng.

Anstillda Métt relaterade till anstéllda
Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvandning av matt
Medelantal anstéllda och Genomsnittligt antal anstéllda samt konsulter for Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger

konsulter/medarbetare

positioner som inte &r tillfalliga (I&ngre dn nio manader) ' en béttre bild av kostnadsmassan.
och som inte ersétter franvarande anstéllda. Avser FTE
(full sysselséttning).
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Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026
Arsredovisning 2026
Deldrsrapport januari — mars 2027
Arsstamma

Delarsrapport januari = juni 2027

Deldrsrapport januari — september 2027

Inbjudan till presentation

10 februari 2027
19 april 2027

29 april 2027

11 maj 2027
15juli 2027

22 oktober 2027

Den 29 oktober 2026 kl. 09:00 CEST presenterar VD och koncernchef Andreas Eriksson samt CFO Cecilia Hojgard HO6k rapporten for kvartalet i

en livesand webbkonferens.

Lank till livesand presentation som aven kan ses i efterhand: Net Insight Q3 2026

For ytterligare information

Andreas-Eriksson, VD ochkoncernchef, Net Insight AB (publ)

Telefon: +46 (0)8-685 04-00

E-post;-andreas:eriksson@netinsight.net

CeciliaHojgard Hook, CFO;, NetInsight-AB (publ)

Telefon:+46 (0) 700 9224.84

E-post: investorrelations@netinsight.net

Net Insight AB (publ)

Telephone: +46 (0)8 685 04 00, info@netinsight.net, www.netinsight.net

NetInsight AB-(publ), org.nr-556533-4397
Box1200,-171-23-Solna
Telefon:+46-(0)8=68504-00

www.hetinsight.net

netinsight
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