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Delarsrapport Q3 2025

Finansiella hojdpunkter
* Nettoomsattning uppgick till 1 373 (1 595) miljoner kronor, en  « Total nettoskuld, inklusive kontanta tillaggsképeskillingar

nedgéng med 8 (-1) procent organiskt. kommande 12 manaderna uppgick till 4 381 (4 745) miljoner

e Bruttovinstmarginal om 83 (80) procent, en 6kning med 3 (2) kronor.
procentenheter. » Total nettoskuld inklusive samtliga

e Justerad EBITDAC om 436 (385) miljoner kronor, en &kning tillaggskdpeskillingsskulder uppgick till 5 086 (5 872) miljoner
med 13 (-6) procent. kronor.

e Justerad EBITDAC-marginal om 32 (24) procent, en 6kning » Justerad skuldsattningskvot, inklusive kontanta
med 8 procentenheter. tillaggskopeskillingar kommande 12 manaderna, pro forma

e Periodens resultat uppgick till 55 (18) miljoner kronor. var 2,06x (2,08x).

o Fritt kassaflode uppgick till 183 (298) miljoner kronor och de o Likvida medel uppgick till 773 (857) miljoner kronor och
senaste 12 manaderna uppgick till 974 (835) miljoner kronor. outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1 354 (1 783) miljoner

kronor.
Nyckeltal

2025 2024 Senaste 2024

jan-sep jan-sep 12man jan-dec

Bookings 1369 1592 4341 5071 5999 6729
Nettoomséttning 1373 1595 4 354 5077 6 014 6737
Bruttovinst 1133 1269 3555 4052 4874 5371
Bruttovinstmarginal, % 83 80 82 80 871 80
Justerad EBITDA 552 535 1580 1707 2128 2 256
Justerad EBITDAC 436 385 1213 1248 1623 1658
Justerad EBITDAC marginal, % 32 24 28 25 27 25
Rorelseresultat (EBIT) 178 139 443 509 -6522 -6455
Periodens resultat 55 18 6 -99 -7273 -7378
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,1 0,03 0,01 -0,21  -14,42 -14,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,1 0,03 0,01 -0,21  -14,42 -14,40
iggg:nrjgtfzbs:g:de nettoskuld inkl. kontant tillaggskdpeskilling 4381 4745 4381 4745 4381 1736
182urrr;r:: réntebédrande nettoskuld inkl. totala tillaggskdpeskilling kommande 5086 5872 5086 5872 5086 6125
%J;sntﬂlzr:’d:‘kuldsattmngskvot inkl. kontanta tillaggskopeskillingar kommande 2,06 2,08 2,06 2,08 2,06 210
Fritt kassaflode 183 298 632 708 974 1050
Fritt kassaflode per aktie, SEK 0,35 0,58 1,26 1,38 1,93 2,05

D Stillfront

Delarsrapport Q3 2025 2



©® Kommentar fran VD

Kommentar fran VD

Disciplinerat genomforande av var langsiktiga strategi
Under det tredje kvartalet borjar vi se att vara strategiska
initiativ ger resultat, inte minst inom affarsomréde
Europa. Detta redan innan lanseringen av vara
kommande spel for 2025, vilket visar styrkan i vara
befintliga spel i regionen. Medan Europa och MENA &
APAC rapporterade organisk nettoomséattningstillvaxt,
kvarstédr utmaningarna for studiorna i Nordamerika.
Utvecklingen i affdrsomradet speglar vart skiftade fokus
pa att fokusera pé vardeskapande lénsamhet och
kassaflode istéllet for omséattningstillvaxt. Samtidigt
investerar vi aktivt i franchiser och spel som vi tror har en
stark tillvaxtférmaga. Detta ligger i linje med var strategi
med fokus pa nyckelfranchiser samt 1&ngsiktig IGnsamhet
och tillvéxt i hela koncernen.

Vi fortsatter att prioritera operationell effektivitet genom
att flytta spel till regioner och studior som ar mer
lampade att forbattra intakter, kostnadsstruktur och i
slutéandan kassaflodet. Under Q2 tillkédnnagav vi
Sverféringen av Word-franchiset frén Nordamerika till
MENA & APAC, en flytt som genomfordes i slutet av Q3
2025 utan nagon vasentlig paverkan pa affarsomrade
MENA & APAC i kvartalet. Vi fortsatter att utvérdera
andra spel for liknande strategiska flyttar dar de ar
lampliga.

Vi rapporterade en nettoomsattning om 1 373 miljoner
kronor under Q3 2025, vilket resulterade i en organisk
minskning om 8 procent jamfért med samma kvartal
féregdende ar (YoY). Aven om den organiska tillvéxten
forblev negativ, forbattrades den jamfort med forsta
halvaret 2025, drivet av affarsomrade Europa.
Bruttomarginalen férbattrades med 3 procentenheter
jamfért med samma kvartal féregéende &r, drivet av var
vaxande direct-to-consumer (DTC) verksamhet. DTC-
delen av var verksamhet stér nu for 44 procent av den
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totala nettoomsattningen; en 6kning frén 33 procent i Q3
2024.

Vi slutférde framgangsrikt vért
kostnadsbesparingsprogram och nadde 250 miljoner
kronor i rliga besparingar, drivet av affdrsomrade
Nordamerika och MENA & APAC. Denna milstolpe
uppnéddes i slutet av Q3 2025, ett kvartal tidigare &n
planerat. Att vi nddde det 6vre spannet av vart mal tidigt
visar pa var genomféringsférméga och den
motsténdskraft som kravs fér att 6ka marginalerna dven
under minskad nettoomsattning.

Drivet av vara operationella forbattringar och fokus pa
I6nsamhet rapporterades justerad EBITDAC med en stark
tillvaxt jamfort med féregdende &r, trots minskad
nettoomsattning. Justerad EBITDAC uppgick till 436
miljoner kronor i kvartalet och marginalen forbattrades
med 8 procentenheter jamfért med samma kvartal
féregdende ar. Det fria kassaflédet uppgick till 183
miljoner kronor i kvartalet och forblev robust 6ver de
senaste 12 manaderna d& det uppgick till 974 miljoner
kronor.

Vé&r skuldsattningsgrad uppgick till 2,06x vid slutet av
kvartalet, vilket ar en viss forbattring jamfort med Q2
2025, i linje med vara férvantningar da vi normalt ser en
forhojd skuldsattningsgrad under Q2. Vi forvantar oss att
skuldsattningsgraden férbattras gradvis under de
kommande dren som ett resultat av ett starkt kassafléde
som méjliggér en I6pande minskning av
tillaggskdpeskillingar och finansiella skulder.

Europa atergar till organisk tillvaxt

Affarsomrade Europa atergick till organisk
nettoomsattningstillvaxt, framst drivet av Supremacy-
franchiset dar vi fortsatter att investera i befintliga spel
och effektivisera anvandaranskaffningskostnader. Albion
Online och Big visade positiva trender, medan Narrative
fortsatte att underprestera vara forvantningar. Trots
potentiella framtida kvartalsfluktuationer ar vi fokuserade
pa att uppratthalla den positiva trenden pa lang sikt och
forvantar oss att detta forbattrade momentum kommer
att fortsatta. Supremacy: Warhammer 40,000 férvantas
lanseras i mitten av Q4 2025 och har varit i tidig
retention- och betatestning under Q3 2025. Vi
férbereder ocksa for lanseringen av Big Homestead i
slutet av Q4 och Webtoon gick in i soft-launch den 30
september.

Stark justerad EBITDAC-tillvdxt YoY i Nordamerika
Nordamerika fortsatter sin strategi att fokusera pa
1&ngsiktig marginalférbattring genom lagre
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anvandaranskaffningskostnader och operationell
effektivitet. Vi ser nu att véra anstrangningar ger mycket
hdgre marginaler och &r en solid nettobidragsgivare till
justerad EBITDAC och fritt kassafléde, trots minskad
nettoomsattning. Word-franchiset har nu flyttat till MENA
& APAC, och vi fortsatter utvardera operationella
mojligheter for att mildra den organiska
nettoomséattningsminskningen och férbattra marginaler.

Stabilt genomfdrande av strategin i MENA & APAC
Strategin for MENA & APAC ligger fast. Franchiserna
Jawaker och Board fortsatter att leverera starka resultat,
och Moonfrog fokuserar pa att integrera Word-franchiset
i sin verksamhet. Imperia optimerar tidigare erhalina spel
frén andra delar av organisationen och befintliga spel
inom studion. 6waves och Babil fortsatter att prioritera
marginalférbattringar och att hitta nya publiceringsavtal,
dar Babil tecknade ett nytt spel med en stor utvecklare
under kvartalet som kommer att testlanseras under Q4.

Spelmarknadens utsikter - fornyat fortroende och
selektiv tillvaxt

Efter en period av normalisering och korrigering gar den
globala spelmarknaden in i en mer konstruktiv fas. Den
overgripande miljon ar fortfarande konkurrensutsatt, men
investerarnas instélining till branschen har tydligt
forbattrats, vilket framgér av aterupptagen M&A-aktivitet
likt den annonserade Electronic Arts-transaktionen.
Mobilspel &r fortfarande det storsta segmentet, men
tillvaxten koncentreras i allt hdgre grad till etablerad IP
och spelférldggare med stark kapacitet inom live
operations och effektiva DTC-kanaler, omraden dar
Stillfront ar val positionerat.

Aven om anvéndaranskaffningskostnader fortsatt ar
hdéga och plattformsavtalen utvecklas, ser vi en
stabilisering i intiktstrenderna och en &terhdmtning i
spelarengagemanget inom nyckelgenrer, sarskilt
Strategy-, Card- och RPG-MMO,- kategorier som ar
centrala i var portfélj. Samtidigt férvantar vi oss
ytterligare konsolidering i branschen i takt med att
storlek, data, och operationell effektivitet blir avgérande
fordelar.

Sammantaget skiftar marknaden fran olénsam expansion
till en mer héllbar, franchiseledd tillvéxt, helt i linje med
var strategi. Detta stédrker var tro om att nasta fas av
branschens tillvdxt kommer att gynna diversifierade,
kassagenererande aktorer med disciplinerad
kapitalallokering och fokus p& nyckelfranchiser, precis
dar Stillfront fokuserar sina anstrangningar.

Ovrig information

Finansiella rapporter Noter

Strategisk 6versyn

Den strategiska Gversynen som vi inledde tidigare i ar
fortléper enligt vara forvantningar. De nyligen
genomfdrda flyttarna samt avvecklingen av utvalda spel
&r en fortsattning pa var 1&ngsiktiga satsning att 6ka vart
fokus pé vara nyckelfranchiser. Hittills har vi flyttat 26
spel fran Nordamerika till MENA & APAC med en total
nettoomsattning om ungefér 450 miljoner kronor 2024,
samt avvecklat spel som Ellen's Garden Restoration och
Survival Tactics. Arbetet fortldper, och vi planerar att
lagga ner ytterligare 5-10 olénsamma spel i slutet av Q4.
Dessutom utvéarderas ytterligare 20-30 spel for potentiell
nedlaggning under de kommande kvartalen. Det ar spel
som antingen har negativ EBITDAC eller som har ldga
marginaler och 13g sannolikhet foér framtida tillvéxt.
Parallellt med detta fortsatter vi utvardera vissa tillgangar
for avyttring i syfte att Oka aktiedgarvardet.

Blickar framat

Vi férvantar oss att tillvaxten i MENA & APAC kommer att
fortsatta i en stadig takt, stottat av Jawaker och
Moonfrog som fortsatter att uppna starka resultat.
Europa, som &tergick till positiv organisk tillvaxt under
Q3, kan uppvisa vissa kvartalsfluktuationer men
forvantas prestera battre an under H1, samt fortsatta att
férbattras pa lang sikt.

Nordamerika &r det enda affarsomrédet med véasentligt
negativ organisk nettoomsattningstillvaxt, vilket
&terspeglar vart fokus pé I6nsamhet, som redan ger
patagliga forbattringar. For Q4 innebar detta fortsatta
I6nsamhetsfokus i Nordamerika, i kombination med lagre
anvandaranskaffningskostnader i slutet av Q3, att den
totala organiska nettoomsattningstillvaxten tillfalligt
férvantas dterga till nivaer liknande férsta halvaret. Detta
kommer att drivas av Nordamerikas fortsatta minskade
intékter, medan MENA & APAC bér upprétthélla en solid
tillvéxt, samt med Europa som fortsatter att bygga
momentum.

Slutligen vill jag tacka hela Stillfront-teamet for deras
passion, kreativitet och starka engagemang. Jag &r lika
tacksam for véra spelare och aktiedgare fér deras
fortsatta fortroende och stod. Tillsammans bygger vi ett
mer fokuserat, motstandskraftigt och ambitidst Stillfront.

Alexis Bonte
VD, Stillfront
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Finansiell oversikt av det tredje

kvartalet

Nettoomsittning

Analys av nettoomsattning och bookings

2025

jul-sep

2024

jul-sep

2025

jan-sep

2024 Senaste

jan-sep

12 mén

® Finansiell 6versikt

2024
jan-dec

Affarsomrade Europa 643 659 1958 2232 2 660 2934
Affarsomrade Nordamerika 246 446 945 1403 1396 1853
Affarsomrdde MENA & APAC 484 490 1450 1443 1957 1950
Operationella stodfunktioner 0 0 0 0 1 0
Total nettoomsittning 1373 1595 4354 5077 6014 6737
Nettoomsattning tillvaxt
Foréndring genom valutaeffekter, % -6,0 -3,7 -3,7 -1,3 -1,0
Forandring genom ovrigt/férvarv, % -0,1 -0,1 -0,1 -01 -0,1
Organisk tillvaxt, % -7,8 -0,8 -10,4 -1,7 -2,5
Affarsomrade Europa, % 0,6 -0,8 -10,0 17 -1,4
Affarsomrade Nordamerika, % -32,9 -11,2 -23,9 -14,6 -12,6
Affarsomrade MENA & APAC, % 2,9 12,5 2,3 9,0 8,0
Operationella stodfunktioner, % -23,6 -56,6 -29,2 -57,9 -54,2
Total nettoomsattningstillvaxt, % -13,9 -4,6 -14,3 -31 -3,5
Nettoomsittning efter produktomraden
Key franchises 1030 1152 3271 3618 4473 4820
Active LiveOps 205 268 650 882 925 1157
Legacy LiveOps 110 143 356 452 502 597
Externa partnerskap och ovrigt 27 32 76 126 14 163
Total nettoomsittning 1373 1595 4354 5077 6014 6737
Nettoomsittning tillvixt efter produktomrade
Key franchises, % -4,6 3,3 -5,7 2,6 1,8
Active LiveOps, % -17,5 -7,6 -23,1 -6,6 -7.4
Legacy LiveOps, % -16,8 -19,6 -17,0 -221 -21,5
Externa partnerskap och ovrigt, % -4,3 35,5 -34,7 16,0 1,7
Total nettoomsattningstillvéxt, % -7,8 -0,8 -10,4 -1,7 -2,5
Bookings efter intaktsstrom
Bookings annonser, % 1 14 12 14 12 14
Tredjepartsplattformar, % 45 53 49 54 50 54
DTC, % 44 33 40 32 38 33

1))
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Den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 373 (1 595) miljoner kronor, vilket
motsvarade en organisk minskning om 7,8 procent, drivet av affairsomrédde Nordamerika. Affarsomrade
Europas nettoomsattning uppgick till 643 (659) miljoner kronor, vilket motsvarar en organisk tillvaxt om
0,6 procent drivet av positiv utveckling inom nyckelfranchiser och Active LiveOps. Affarsomréde
Nordamerikas nettoomsattning uppgick till 246 (446) miljoner kronor, vilket innebar en minskning med
32,9 procent pé organisk basis drivet av en negativ utveckling i hela spelportféljen. Affirsomradet
MENA & APAC:s nettoomsattning uppgick till 484 (490) miljoner kronor, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt om 2,9 procent da nyckelfranchiser kompenserade for nedgéngen i resterande spelportfolj.

Nyckelfranchisers nettoomsattning uppgick till 1 030 (1 152) miljoner kronor, vilket motsvarar en
organisk nedgéng om 4,6 procent da tillvixten i affarsomrdde MENA & APAC och Europa inte kunde
kompensera fér nedgéngen i affarsomradet Nordamerika. Active LiveOps nettoomsattning uppgick till
205 (268) miljoner kronor, vilket resulterade i en organisk nedgéng om 17,5 procent, framst drivet av
affdrsomréddena Nordamerika och MENA & APAC. Legacy LiveOps nettoomsattning uppgick till 110
(143) miljoner kronor, vilket motsvarar en organisk nedgéng om 16,8 procent. Den totala
nettoomsattningen for externa partnerskap och évrigt uppgick till 27 (32) miljoner kronor, vilket innebar
en organisk nedgang om 4,3 procent.

Spelare fortsatte att migrera till Stillfronts egen betalldsning, och 44 (33) procent av spelarna betalar
nu via en DTC-plattform. Detta ar negativt for bookings och nettoomsattning men ar positivt for
bruttovinst och bruttomarginal. Detta drivs primart av att spelare aktivt uppmuntras att flytta till
Stillfronts DTC-betallsningar.

Delarsrapport Q3 2025 4
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Analys av resultatrakning

2025 2024 2025 2024 Senaste Den totala nettoomsattningen uppgick till 1 373 (1 595) miljoner kronor, vilket resulterade i en organisk
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12man minskning om 7,8 procent, drivet av affarsomrédde Nordamerika.
Nettoomséttning 1373 1595 4354 5077 6014 6737
Bruttovinst 1133 1269 3555 4052 4874 5371 Bruttovinsten uppgick till 1133 (1 269) miljoner kronor och bruttomarginalen uppgick till 83 (80)
Bruttovinstmarginal, % Y 80 e 80 a7 80 procent. Férbattringen drivs av en hogre andel DTC, dock delvis motverkat av Idgre annonsbookings,
Anskaffningskostnader for anvéndare -336 -462  -1220 1517 -1724 -2 021 vilket utgjorde 11 (14) procent av bookings
Personalkostnader -231 -273 -728 -849 -992 -1113 9l P gs.
Ovriga externa kostnader -109 -115 -330 -348  -446 -464 « . - .
EBITDA i 517 B 1665 2004 . Anvandaranskaffnlng"sko.stnaderna uppqlck .t.l.|| 3.36 ( 462") m||£oner kgonor, motsvarande 2“5 (29) .
Jimférelsestérande poster, EBITDA 12 18 55 42 124 m p.rocent av nettoomsattningen, en nedgang jamfort med féregaende ars som drevs av ett 6kat fokus pa
Justerad EBITDA 552 535 1580 1707 2128 2256 lonsamhet.
Justerad EBITDA marginal, % 40 34 36 34 35 33 . . . . .
Aktivering av produktutveckling 16 150 -367 -460 -505 -598 Personalkostnaderna om -231 (-273) miljoner kronor minskade jamfort med Q3 2024, framst drivet av
Justerad EBITDAC 436 385 1213 1248 1623 1658 affarsomrédde Nordamerika som en del av kostnadsbesparingsprogrammet som initierades under Q3
varav Affarsomréade Europa 154 161 416 571 585 741 2024.
varav Affarsomrade Nordamerika 36 13 85 93 91 100
varav Afférsémréde MENA & APAC 276 240 797 670 1057 931 Aktivering av produktutveckling om -116 (-150) miljoner kronor minskade jamfért med Q3 2024, framst
varav Operationella stodfunktioner < -6 = n -10 12 drivet av lagre investeringar i affarsomrade Nordamerika. Dock allokeras en stérre andel av de totala
varav Huvudkontor w25 23 76 76 -0t 7192 i vesteringarna till att utveckla spel inom nyckelfranchiser jamfért med Q3 2024
Justerad EBITDAC marginal, % 32 24 28 25 27 25 g P y ] ‘
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster -145 -166 -454 -512 -624 -682 . . e R s e
Svriga avskrivningar 017 212 627 644 844 _861 J}Jstezad EBIOTDAQC"uppglck}lII 436 (385) mlljoner kronor, en 6kning med 1_3 procent jamfort med
Jimférelsestérande ned- och avskrivningar ; ; i _ 7057 -7057 Tforegaende ar dalagre anvéndaranskaffningskostnader, kostnadsbesparlngspzogrammet, och
Rorelseresultat (EBIT) 178 139 443 509 -6522  -6455 reducerad aktivering av produktutveckling lyckades kompensera helt fér nedgangen av
Summa finansiella poster -86 -108 -362 -546 -711 -895 nettoomsattningen samt motgangar fran valutaeffekter om cirka 35 miljoner kronor. Detta resulterade i
Resultat fore skatt 92 32 81 -37 -7233 -7351 en justerad EBITDAC-marginal om 32 (24) procent.
Periodens skatt =87 -14 =7/ -62 -40 -27
Periodens resultat 55 18 6 -99 -7273  -7378  Finansiella poster minskade till -86 (-108) miljoner kronor, drivet av lagre réantekostnader till foljd av

I&gre rantenivéer och minskade skulder jamfort med féregdende ar.

Periodens skatt uppgick till -37 (-14) miljoner kronor drivet av hdgre beskattningsbar vinst.
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Analys av kassaflodet

® Finansiell 6versikt

2025 2024 2025 2024 Senaste 2024
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12man jan-dec
Rorelseresultat 178 139 443 509 -6522 -6 455
Netto finansiella poster betalade och mottagna kontant =77 -101 -236 -306 -312 -381
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet, mm 346 387 1089 1149 8 566 8626
Betald skatt -90 -42 -188 -139 -251 -202
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -47 74 -78 -17 39 100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 310 457 1030 1196 1520 1687
Investeringsverksamheten
Férvérv och avyttring av verksamhet 0 - -606 -432 -618 -444
Aktivering av produktutveckling -116 -150 -367 -460 -505 -598
Ovriga kassafldden fran investeringsverksamheten -3 -1 -10 -98 -1 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -119 -161 -983 -989 -1135 -1142
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring 18n -335 -223 -39 131 -268 -98
Aterkop av egna aktier = -80 -102 -262 -142 -302
Ovriga kassafldden fran finansieringsverksamheten 8 -5 8 -33 -1 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -326 -307 -133 -164 -422 -452
Kassaflode for perioden -135 -1 -86 43 -36 93
Fritt kassaflode 183 298 632 708 974 1050
Analys av finansiella positionen
2025 2024 2024
MSEK 30sep 30sep 31Dec
Likvida medel 773 857 957
Rantebarande nettoskuld exkl. tilldggskopeskillingar 3975 4247 4093
Summa rantebarande nettoskuld inkl. kontant tillaggskdpeskillin
¢ ggskop 9 4381 4745 4736
kommande 12 man
Summa réntebarande nettoskuld inkl. tillaggskdpeskillingar 5086 5872 6125
Justerad rantetackningsgrad, pro forma, x 6,51 5,59 5,76
Justerad skuldsattningskvot, proforma, x 1,87 1,87 1,81
Justerad skuldsattningskvot inkl. kontanta tillaggskopeskillingar
g ggskop g 2,06 2,08 2,10

kommande 12 man, proforma, x

1))
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade till 310 (457) miljoner kronor for perioden, trots
rorelseresultatférbattringen, framst drivet av rorelsekapitalférandringar. Netto finansiella poster som
mottagits och betalats kontant om -77 (-101) miljoner kronor minskade framst pa grund av lagre
nettoskuld och lagre rantor. Kassaflédet fran forandringar i rérelsekapitalet uppgick till -47 (74) miljoner
kronor drivet av betalningar av leverantdrsskulder kopplade till hdga anvandaranskaffningskostnader i
andra kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -119 (-161) miljoner kronor, framst drivet av
lagre aktiverade utvecklingsutgifter.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -326 (-307) miljoner kronor, primért drivet av
&terbetalningar av I&n om -335 (-223) miljoner kronor. Vidare aterképtes inga aktier under tredje
kvartalet 2025, att jamféra med &terkdp pé -80 miljoner kronor under tredje kvartalet féregédende ar.

Det fria kassaflddet uppgick till 183 (298) miljoner kronor, drivet av minskat kassafléde fran den
I6pande verksamheten pa grund av negativa rorelsekapitalférandringar som inte kompenserades av
lagre produktutvecklingsinvesteringar. Det fria kassaflddet fér de senaste tolv m&naderna uppgick till
974 (835) miljoner kronor och kassakonverteringskvoten fér den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 0,49 (0,38).

Nettoskulden exklusive tillaggskopeskillingar minskade till 3 975 (4 247) miljoner kronor, drivet av
valutaeffekter och fortsatt lagre skuld som &r ett resultat av stark kassaflédesgenerering, vilket
kompenserar for kassafldden relaterade till dterkép av aktier och tillaggskdpeskillingar. Nettoskulden
inklusive alla tillaggskopeskillingar minskade till 5 086 (5 872) miljoner kronor, dven paverkad av
kassaflodesgenerering och valutaeffekter. Dessa faktorer kompenserade for att omvarderingar av
tilldggskopeskillingar om -335 (-88) miljoner kronor under de senaste tolv manaderna drev en 6kning
av nettoskulden. Nettoskulden inklusive kontanta tilliggskdpeskillingar kommande tolv ménaderna
uppgick till 4 381 (4 745) miljoner kronor.

Den justerade skuldsattningsgraden inklusive kontanta tillaggskodpeskillingar kommande tolv
ménaderna, proforma, var 2,06x (2,08x) vid slutet av Q3 2025 och 1ag 6ver skuldsittningsmalet pa
maximalt 2,0x. Detta som en f6ljd av att lagre nettoskuld inte helt kunde kompensera for lagre justerad
EBITDA de senaste tolv m&naderna.
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Europa

2025
jul-sep

2024

Kommentar fran VD

2025

2024 Senaste

jul-sep jan-sep jan-sep

Finansiell 6versikt

2024

12 man jan-dec

Nettoomsattning 643 659 1958 2232 2 660 2934
Bruttovinst 552 553 1674 1865 2261 2453
Bruttovinstmarginal, % 86 84 85 84 85 84
Ovriga rérelseintakter 3 1 8 8 1 M
Aktiverat arbete for egen rakning 57 54 169 167 225 223
Anskaffningskostnader for anvandare -207 -199 -693 -749 -912 -969
Personalkostnader -100 -102 -301 -300 -405 -403
Ovriga externa kostnader -56 -52 -156 -147 -208 -200
Netto koncerninterna transaktioner -20 -23 -69 -69 -96 -96
Justerad EBITDA 228 232 632 774 876 1019
Aktivering av produktutveckling -74 -71 -216 -203 -291 -279
Justerad EBITDAC 154 161 416 571 585 741
Justerad EBITDAC marginal, % 24 24 27 26 22 25
Jamforelsestorande poster, EBITDA -1 -0 -6 -0 -10 -4
Nettoomsittning tillvaxt

Forandring genom valutaeffekter, % -3,0 -3.1 -2,4 -0,6 -0,4
Foérandring genom flyttade spel, % 0,0 0,3 0,1 0,1 01
Férandring genom oOvrigt/férvarv, % 0,0 -0,3 0,0 -0,2 -0,2
Organisk tillvaxt, % 0,6 -0,8 -10,0 1,7 -1,4
Total nettoomsattningstillvaxt, % -2,3 -3,8 -12,3 10 -1,8
Nettoomsittning efter produktomraden

Key franchises 550 565 1686 1874 2275 2464
Active LiveOps 79 72 226 257 310 341
Legacy LiveOps " " 30 37 43 49
Externa partnerskap och 6vrigt 4 1 16 64 32 80
Total nettoomsattning 643 659 1958 2232 2660 2934
Totala bookings efter intdktsstrom

Bookings annonser, % 5 5 5) 5 5 5
Tredjepartsplattformar, % 41 52 44 52 46 52
DTC, % 54 43 51 43 49 43

1))

©® Affarsomraden Ovrig information Finansiella rapporter Noter

Nettoomsattningen uppgick till 643 (659) miljoner kronor, vilket motsvarar en organisk tillvéaxt om

0,6 procent drivet av nyckelfranchiser och Active LiveOps. Nyckelfranchiser genererade en
nettoomsattning pa 550 (565) miljoner kronor, en nedgéng som framst drevs av valutaeffekter, i
kombination med Narrative-spelens férsamrade resultat. Franchiserna Big och Supremacy fortsatte att
prestera val. Active LiveOps nettoomsattning om 79 (72) miljoner kronor 6kade under kvartalet, vilket
framst drevs av Playa-studion. Legacy LiveOps nettoomsattning uppgick till 11 (11) miljoner kronor.
Externa partnerskap och 6vrigt rapporterade en nettoomséattning om 4 (11) miljoner kronor under
kvartalet.

Bruttovinsten var 552 (553) miljoner kronor, vilket resulterade i en bruttomarginal om 86 (84) procent.
Detta motsvarar en forbattring med 2 procentenheter, drivet av hogre DTC-penetration for alla
nyckelfranchiser. DTC-bookings utgjorde 54 procent av bookings, en forbattring med 11
procentenheter jamfért med foregéende ér.

Anvandaranskaffningskostnader uppgick till -207 (-199) miljoner kronor, en 6kning jamfort med
féregdende ar drivet av en stark underliggande prestation inom Supremacy-franchisen. Detta
resulterade i att anvandaranskaffningskostnader motsvarade 32 procent av nettoomsattningen under
kvartalet, jamfoért med 30 procent under Q3 2024.

Personalkostnaderna férblev relativt oférandrade och uppgick till 100 (-102) miljoner kronor d&
fortsatta investeringar i arbetsstyrkan delvis motverkades av optimering av franchiseorganisationen.

Aktivering av produktutveckling uppagick till -74 (-71) miljoner kronor, drivet av 6kade investeringar i
kommande uppdateringar och spel.

Justerad EBITDAC uppgick till 154 (161) miljoner kronor pa grund av lagre nettoomséttning och hogre
anvandaranskaffningskostnader. Den justerade EBITDAC-marginalen var 24 (24) procent dé en hogre
bruttomarginal lyckades kompensera for de hogre fasta kostnaderna i férhallande till nettoomséattning.
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Finansiell 6versikt

Nordamerika
2024 2025 2024 Senaste 2024

jul-sep jan-sep jan-sep 12man jan-dec
Nettoomsattning 246 446 945 1403 1396 1853
Bruttovinst 199 352 753 1109 1109 1465
Bruttovinstmarginal, % 87 79 80 79 79 79
Ovriga rérelseintékter 1 1 2 3 4 6
Aktiverat arbete for egen rakning 18 38 68 126 104 161
Anskaffningskostnader fér anvandare -110 -230 -465 -668 -722 -926
Personalkostnader -31 -66 -121 -225 -181 -286
Ovriga externa kostnader -13 -22 -47 -73 -70 -96
Netto koncerninterna transaktioner -6 -1 -25 -12 -29 -16
Justerad EBITDA 58 72 166 261 215 309
Aktivering av produktutveckling -21 -59 -82 -167 -123 -209
Justerad EBITDAC 36 13 85 93 91 100
Justerad EBITDAC marginal, % 75 3 9 7 7 5
Jamforelsestorande poster, EBITDA -5 -12 -26 -25 -32 -31
Nettoomsattning tillvaxt
Foérandring genom valutaeffekter, % -6,9 -3,5 -4,0 -0,7 -0,4
Forandring genom flyttade spel, % -5,0 -1,6 -4,8 -0,5 -0,8
Férandring genom ovrigt/forvarv, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Organisk tillvaxt, % -32,9 -1,2 -23,9 -14,6 -12,6
Total nettoomsaittningstillvaxt, % -44,8 -16,3 -32,6 -15,9 -13,8
Nettoomsittning efter produktomraden
Key franchises 192 319 728 973 1054 1299
Active LiveOps 18 46 70 168 17 214
Legacy LiveOps 35 81 147 262 226 340
Externa partnerskap och ovrigt = - = - - -
Total nettoomsittning 246 446 945 1403 1396 1853
Totala bookings efter intdktsstrom
Bookings annonser, % 28 31 28 31 29 31
Tredjepartsplattformar, % 58 62 63 63 63 63
DTC, % 14 7 9 7 9 7

1))
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Nettoomséattningen uppgick till 246 (446) miljoner kronor, en organisk nedgang om 32,9 procent under
kvartalet, drivet av hela spelportféljen. Nettoomsattningen for nyckelfranchiser uppgick till totalt 192
(319) miljoner kronor, en nedgang som framst drevs av Home Design Makeover och Word. Fortsatta
uppgraderingar inom nyckelfranschiser genomférdes under kvartalet, bland annat genom lanseringen
av BitLife:s webshop. Under tredje kvartalet genomférdes som planerat flytten av Word-franchiset till
affdrsomrdde MENA & APAC. Active LiveOps uppgick till 18 (46) miljoner kronor, drivet av en nedgéng
av anvandaranskaffningskostnader. Legacy LiveOps fortsatte att minska och uppgick till totalt 35 (81)
miljoner kronor, en nedgéng drivet av dverféringen av 24 spel fr&n Storm8 till Imperia i affdrsomréde
MENA & APAC tidigare i ar.

Bruttovinsten var 199 (352) miljoner kronor, med en bruttomarginal om 81 (79) procent, en 6kning med
2 procentenheter driven av en 6kad andel DTC-bookings.

Anvandaranskaffningskostnader uppgick till -110 (-230) miljoner kronor, en nedgéng jamfért med
foregéende &r pé grund av lagre utgifter inom Storm8- och Super Free-studiorna tack vare
optimerande marknadsforingsinsatser med syfte att forbattra Ionsamhet och kassafléde.

Personalkostnaderna uppgick till -31 (-66) miljoner kronor, en nedgéng jamfort med tidigare perioder,
framst driven av Storm8 som en del av kostnadsbesparingsprogrammet.

Aktivering av produktutveckling minskade till -21 (-59) miljoner kronor, framst drivet av lagre
investeringar i Storm8.

Justerad EBITDAC 6kade till 36 (13) miljoner kronor da I&gre anvandaranskaffningskostnader och
genomférande av kostnadsbesparingsprogrammet lyckades helt kompensera fér nedgangen i
nettoomsattningen. Den justerade EBITDAC-marginalen uppgick till 15 (3) procent.
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Finansiell 6versikt

MENA & APAC
2024 2025 2024 Senaste 2024

jul-sep jan-sep jan-sep 12man jan-dec
Nettoomsattning 484 490 1450 1443 1957 1950
Bruttovinst 381 365 1128 1079 1504 1454
Bruttovinstmarginal, % 79 74 78 75 77 75
Ovriga rérelseintakter -0 3 3 3 1 0
Aktiverat arbete for egen rakning 16 16 48 53 64 69
Anskaffningskostnader for anvandare -19 -33 -63 -100 -89 -126
Personalkostnader -49 -58 -156 -185 -210 -239
Ovriga externa kostnader -23 -26 -68 -78 -90 -100
Netto koncerninterna transaktioner -10 -9 -31 -23 -39 -31
Justerad EBITDA 296 258 862 748 1140 1027
Aktivering av produktutveckling -20 -17 -65 -78 -83 -96
Justerad EBITDAC 276 240 797 670 1057 931
Justerad EBITDAC marginal, % 57 49 55 46 54 48
Jamforelsestérande poster, EBITDA -5 -0 -9 -4 -47 -42
Nettoomsittning tillvaxt
Foérandring genom valutaeffekter, % -9,6 -4,9 -5,7 -3,4 -2,5
Foérandring genom flyttade spel, % 5,6 0,5 4,3 0,2 0,3
Férandring genom ovrigt/forvarv, % -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0
Organisk tillvaxt, % 2,9 12,5 2,3 9,0 8,0
Total nettoomsattningstillvaxt, % -1,4 8,0 0,5 5,8 5,8
Nettoomsittning efter produktomraden
Key franchises 288 269 857 771 1143 1057
Active LiveOps 108 150 354 457 498 602
Legacy LiveOps 64 51 179 153 233 207
Externa partnerskap och 6vrigt 24 20 60 61 82 84
Total nettoomsittning 484 490 1450 1443 1957 1950
Totala bookings efter intdktsstrom
Bookings annonser, % 10 9 9 10 9 10
Tredjepartsplattformar, % 45 46 46 49 46 48
DTC, % 46 44 45 1 45 42

1))
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MENA & APAC rapporterade en nettoomsattning pa 484 (490) miljoner kronor, vilket resulterade i en
organisk 6kning om 2,9 procent, drivet av nyckelfranchiser. Nettoomsattningen for nyckelfranchiser
véxte till 288 (269) miljoner kronor, drivet av den fortsatt starka prestationen fran bade Jawaker- och
Board-franchiserna. Active LiveOps uppgick till 108 (150) miljoner kronor, drivet av 6waves- och Babil-
portféljerna och avsaknaden av nya publiceringsavtal. Legacy LiveOps ¢kade till 64 (51) miljoner kronor
till foljd av de 6verférda Legacy-spelen fran Storm8-studion i affairsomrdde Nordamerika till Imperia.

Bruttovinsten var 381 (365) miljoner kronor, med en bruttomarginal om 79 (74) procent, drivet av en
hogre DTC-andel. Detta var ett resultat av en annan produktmix samt utrullningen av
webbshopsldsningen i 6waves.

Anvandaranskaffningskostnaderna minskade till -19 (-33) miljoner kronor, framst drivet av 6waves- och
Babil-studiorna. Detta ledde till att anvandaranskaffningskostnaderna motsvarade 4 procent av
nettoomsattningen under Q3 2025, en nedgang fran 7 procent aret innan.

Personalkostnaderna minskade till -49 (-58) miljoner kronor, drivet av sammanslagningen av Game
Labs med Imperia som en del av kostnadsbesparingsprogrammet som lanserades under Q3 2024, samt
minskning av antalet anstallda hos 6waves.

Aktivering av produktutveckling uppgick till -20 (-17) miljoner kronor under kvartalet.

Justerad EBITDAC vaxte till 276 (240) miljoner kronor med en stark marginal om 57 (49) procent, en
o6kning med 8 procentenheter driven av en hogre bruttomarginal och lagre
anvandaranskaffningskostnader och personalkostnader i férhéllande till nettoomsattningen.
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Viktiga handelser under kvartalet

Stillfront utsag Emily Villatte till finanschef (CFO)

Stillfront har utsett Emily Villatte till Group Chief Financial Officer (CFO) och medlem av koncernens
ledningsgrupp (GEM). Emily tilltrader sin position den 7 januari 2026, eller ett tidigare datum som kan
komma att kommuniceras av Stillfront. Tim Holland tjanstgér for narvarande som Interim Group CFO
och kommer att fortsatta i denna roll tills Emily tilltrader som Group CFO.

Stillfronts innehav av egna aktier understeg fem procent

Stillfront meddelade, i enlighet med 4 kap 18 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument,
att bolagets innehav av egna aktier per den 30 juni 2025 understeg troskelvardet om 5 procent av
samtliga aktier och roster i bolaget.

Vasentliga handelser efter kvartalet

Stillfront férvantade sig hogre justerad EBITDAC under tredje kvartalet 2025 jamfort med
marknadens forvantningar

Stillfront meddelade den 13 oktober att man férvantade sig att rapportera en justerad EBITDAC om 436
miljoner kronor for det tredje kvartalet 2025, vilket var hégre an marknadens férvantningar. Det
motsvarar en 6kning med 13 procent jamfort med tredje kvartalet 2024. Den justerade EBITDAC-
tillvéxten drevs framst av lagre anvandaranskaffningskostnader, samt tidigt slutférande av
kostnadsbesparingsprogrammets mal och hdgre Iénsamhet i affarsomréddet Nordamerika och MENA &
APAC jamfort med tredje kvartalet 2024. Det rapporterade resultatet ar i linje med det preliminara
resultatet.

Moderbolaget

Sedvanliga koncernledningsfunktioner och koncerngemensamma tjanster tillhandahalls via
moderbolaget. Moderbolagets intakter under kvartalet uppgick till 48 (42) miljoner kronor. | resultatet
fore skatt ingdr utdelningar frén dotterbolag och det uppgick till 228 (171) miljoner kronor.

Narstaendetransaktioner

Utdver sedvanliga transaktioner med narstdende sdsom ersattningar till nyckelpersoner har det inte
férekommit nagra transaktioner med narstéende.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS s& som de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kap.
&rsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagen. Stillfront tillampar IAS 34.30 c i kvartalsrapporterna vilket
varje kvartal innebér att den férvantade effektiva skattesatsen for helaret appliceras pa kvartalets
resultat fére skatt exklusive transaktionskostnader, diskonteringsréanta pa tillaggsképeskillingar och
omvarderingar av tillaggskopeskillingar.

1))

Finansiell 6versikt
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Frén 1 januari 2025 rapporterar Stillfront tre geografiska segment, affdrsomréde Europa, Nordamerika,
och MENA & APAC. Segmenten definieras framst baserat pd studiornas geografiska placering enligt
beskrivningen under Operationella definitioner nedan. Informationen i rapporten sammanfaller med den
information som regelbundet féljs av den hdgste verkstallande beslutsfattaren (VD).

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket 6verensstammer med Moderbolagets
funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till ndrmaste miljontal (miljoner kronor) om inte annat anges.
Till f6ljd av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt
summera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Stillfront fortidstillampar tillagget i IFRS 9 Finansiella instrument som tillater borttagande under vissa
omstandigheter av finansiella skulder som reglerats genom elektronisk dverforing.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Som en global aktér med stor geografisk spridning ar Stillfront utsatt for ett antal strategiska,
finansiella, marknads- och operativa risker. Relevanta risker inkluderar exempelvis risker relaterade till
marknadsférhallanden, regleringar och skatter samt risker férknippade med allménhetens uppfattning
om spel. Ovriga strategiska och finansiella risker ar risker hanférliga till férvarv, krediter och
finansiering. Operativa risker ar exempelvis risker hanforliga till distributionskanaler, teknisk utveckling
och immateriella rattigheter. Riskerna beskrivs nirmare den senaste arsredovisningen. Inga andra
vésentliga risker anses ha tillkommit férutom dem som beskrivs i rsredovisningen.

Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller vissa framatblickande uttalanden som ger uttryck for Stillfronts nuvarande
uppfattning eller férvantningar om framtida handelser och finansiell och operationell prestation.
Eftersom dessa framéatblickande uttalanden involverar bade kdnda och okanda risker och osdkerheter
kan det faktiska utfallet skilja sig &t vdsentligen fran informationen som framgar av den framétblickande

Finansiell 6versikt

Affarsomraden ® Ovrig information Finansiella rapporter Noter

informationen. Sadana risker och osdkerheter inkluderar men ar inte begrénsade till affarsméssiga,
ekonomiska, konkurrensmassiga, tekniska och legala osakerheter och/eller risker. Framatriktade
uttalanden i denna rapport galler endast vid tidpunkten for offentliggérandet av rapporten och kan
férandras utan att det meddelas. Stillfront tar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller
revidera ndgot framatblickande uttalande som ett resultat av ny information, framtida handelser eller
annat, om det inte kravs enligt tillamplig lagstiftning eller borsregler.

Underskrift

Stockholm den 23 oktober 2025

Alexis Bonte
VD och koncernchef

1))
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Revisorns granskningsrapport
Till styrelsen i Stillfront Group AB (publ) org nr 556721-3078

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Stillfront Group AB (publ) och dess dotterbolag per 30 september 2025 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé vér dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nédgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2024 2025 2024 Senaste 2024
jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Rdrelsens intdkter
Bookings 1369 1592 4341 5071 5999 6729
Forandring forutbetald intakt 8 2 13 7 15 9
Nettoomsattning 1 1373 1595 4354 5077 6014 6737
Aktiverat arbete for egen rakning 2 92 m 290 355 400 465
Ovriga rérelseintékter 3 3 5 13 15 16 18
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader -240 -325 -798 -1025 -1140 -1367
Anskaffningskostnader fér anvandare -336 -462 -1220 -1517 -1724 -2 021
Ovriga externa kostnader -109 -115 -330 -348 -446 -464
Personalkostnader -231 -273 -728 -849 -992 -1113
Jamforelsestorande poster 3 -12 -18 -55 -42 -7 181 -7 168
Avskrivningar produktutveckling 2 -203 -198 -587 -601 -789 -804
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster 2 -145 -166 -454 -512 -624 -682
Ovriga avskrivningar -14 -14 -41 -42 -55 -57
Rorelseresultat (EBIT) 178 139 443 509 -6 522 -6 455

Resultat frén finansiella poster

Summa finansiella poster 4 -86 -108 -362 -546 -1 -895
Resultat fore skatt 5 92 32 81 -37 -7 233 -7 351
Periodens skatt 5 -37 -14 =7/D -62 -40 -27
Periodens resultat 55 18 6 -99 -7 273 -7 378
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Koncernens resultatrakning i sammandrag, fortsattning
2024

jul-sep

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrékningen

2025
jan-sep

Ovrig information

2024
jan-sep

©® Finansiella rapporter

Senaste
12 man

2024
jan-dec

Valutaomrakningsdifferens -17 -656 -969 99 63 1131
Summa totalresultat fér perioden 37 -638 -963 0 -7 210 -6 246
Periodens resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 55 16 6 -108 -7 263 -7 378
Innehav utan bestdmmande inflytande = 2 = 9 -9 -
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 37 -640 -963 -10 -7 199 -6 246
Innehav utan bestdmmande inflytande - 2 - 10 -10 -
Genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning 517 968 480 513 900 382 503175794 514 539 548 503759 539 512 265 235
Efter utspadning 517 968 480 513 900 382 503 175 794 514 539 548 503 759 539 512 265 235
Periodens resultat per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Fére utspadning, SEK/aktie 0,1 0,03 0,01 -0,21 -14,42 -14,40
Efter utspadning, SEK/aktie 0,11 0,03 0,01 -0,21 -14,42 -14,40

1))
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Affarsomraden

Ovrig information

Finansiella rapporter

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Goodwill 8 951 15707 9898
Andra immateriella anlaggningstillgangar 3325 4 636 4 481
Materiella anldggningstillgangar 139 93 154
Uppskjuten skattefordran = 16 53
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 13 16 15
Kortfristiga fordringar 636 766 811
Likvida medel 773 857 957
Summa tillgangar 13 837 22 090 16 370
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 649 13746 7 483
Innehav utan bestdmmande inflytande = 18 -
Summa eget kapital 6 649 13764 7483
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 596 808 765
Obligationslan 2834 1986 2 829
Skulder till kreditinstitut 1246 2 369 1376
Reverslan 663 678 688
Ovriga skulder 137 120 195
Avsattningar for tillaggskodpeskillingar 535 950 1170
Summa langfristiga skulder 6 010 6 909 7024
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = - -
Aktieswap 22 22 22
Ovriga skulder 579 718 978
Avsattningar for tillaggskdpeskillingar 577 675 862
Summa kortfristiga skulder 1178 1416 1863
Summa skulder och eget kapital 13 837 22 090 16 370
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Eget kapital, koncernen

Kommentar fran VD

Aktie-
kapital

Finansiell 6versikt

Ovrigt tillskjutet
kapital

Ovriga
reserver

Affarsomraden

Balanserat kapital
inkl periodens
resultat

Ovrig information

hanforligt till

moderbolagets
aktiedgare

©® Finansiella rapporter

best-
ammande
inflytande

Totalt eget
kapital

Ingaende kapital per 2024-01-01 36 11029 947 1826 13838 8 13 846
Periodens resultat -108 -108 9 -99
Valutaomrakningsdifferens 99 - 99 1 99
Summa totalresultat - - 99 -108 -10 10 (0]
Aterkdp av egna aktier - - - -262 -262 - -262
Ovriga transaktioner redovisade direkt mot eget kapital - -2 - 182 180 - 180
Utgaende eget kapital 2024-09-30 36 11027 1045 1638 13746 18 13764
Ingaende eget kapital 2025-01-01 36 11032 2078 -5663 7483 - 7483
Periodens resultat 6 6 = 6
Valutaomrakningsdifferens -969 - -969 - -969
Summa totalresultat - - -969 6 -963 - -963
Aterkdp av egna aktier -102 -102 - -102
Ovriga transaktioner redovisade direkt mot eget kapital = 9 = 222 232 = 232
Utgaende kapital per 2025-09-30 36 11041 1109 -5537 6649 - 6649
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Affarsomraden Ovrig information ©® Finansiella rapporter Noter

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
2025 2024 2025 2024 Senaste 2024

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 178 139 443 509 -6 522 -6 455
Netto finansiella poster betalade och mottagna kontant -77 -101 -236 -306 -312 -381
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm 346 387 1089 1149 8 566 8 626
Betald skatt -90 -42 -188 -139 -251 -202
Kasiaflode fr?n den Iopande verksamheten fore forandringar 357 183 1107 1214 1481 1588
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 51 53 142 50 153 61
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -98 21 -219 -67 -114 39
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -47 74 -78 -17 39 100
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 310 457 1030 1196 1520 1687
Investeringsverksamheten

Forvarv och avyttring av verksamhet 0 - -606 -432 -618 -444
Avkonsolidering av dotterforetag - - - -82 - -82
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 -12 -8 -18 -1 -21
Aktivering av produktutveckling -116 -150 -367 -460 -505 -598
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgdngar -0 1 -2 1 -0 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -119 -161 -983 -989 -1135 -1142
Finansieringsverksamheten

Nettoforandring I1an -335 -223 -39 131 -268 -98
Realiserade valutasakringstransaktioner 18 5 38 -4 30 -12
IFRS 16 &terbetalning leasing -10 -9 -30 -29 -41 -39
Emissionskostnader = - -0 -0 -0 -0
Aterkdp av egna aktier - -80 -102 -262 -142 -302
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -326 -307 -133 -164 -422 -452
Kassaflode for perioden -135 -1 -86 43 -36 93
Likvida medel vid periodens bdérjan 912 895 957 807 857 807
Valutakursdifferens i likvida medel -4 -27 -98 7 -48 57
Likvida medel vid periodens slut 773 857 773 857 773 957

))) Delarsrapport Q3 2025 17



Kommentar fran VD Finansiell 6versikt

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
2024

jul-sep

Rorelsens intakter

Affarsomraden

2025
jan-sep

Ovrig information

2024
jan-sep

Senaste
12 man

©® Finansiella rapporter

2024
jan-dec

Nettoomsattning 48 42 138 134 162 158
Aktiverat arbete for egen rakning 1 3 4 9 7 12
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -25 -10 -67 -43 -84 -60
Personalkostnader -29 -41 -102 -116 -152 -165
Rorelseresultat -5 -6 -26 -15 -66 -54
Resultat fran finansiella poster

Summa finansiella poster 233 177 741 1974 -8 089 -6 856
Resultat efter finansiella poster 228 171 715 1959 -8155 -6 910
Koncernbidrag = - = - 125 125
Resultat fore skatt 228 171 715 1959 -8 029 -6 785
Periodens skatt -27 -25 -122 -44 -60 18
Periodens resultat 201 145 592 1915 -8 089 -6 767
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Immateriella tillgadngar 37 35 38
Materiella anlaggningstillgédngar 1 0 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 916 22182 13 831
Uppskjuten skattefordran = - 53
Kortfristiga fordringar 92 35 159
Kassa och bank 66 34 91
Summa tillgangar 14113 22287 14173
Eget kapital 7 350 15 310 6 629
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 111 1462 1828
Langfristiga skulder 21 50 68
Uppskjuten skatteskuld 52 8 -
Obligationsléan 2834 1986 2829
Skulder till kreditinstitut 1246 2 369 1376
Reverslan 663 678 688
Aktieswap 22 22 22
Kortfristiga skulder 814 403 733
Summa skulder och eget kapital 14113 22287 14173
))) Delarsrapport Q3 2025



Aktieinformation

Eget kapital per aktie

Kommentar fran VD

Finansiell 6versikt

2024

jul-sep

Affarsomraden

2025
jan-sep

Ovrig information

2024
jan-sep

©® Finansiella rapporter

Senaste
12 man

2024
jan-dec

Eget kapital hanforligt till moderbolaget aktiedgare, MSEK 6 649 13746 6 649 13746 6 649 7 483
Dividerat med
Antal aktier periodens slut fére utspadning 517 968 480 507 723 480 517 968 480 507 723 480 517 968 480 502 268 782
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 12,84 27,07 12,84 27,07 12,84 14,90
Antal aktier periodens slut efter utspadning 517 968 480 507 723 480 517 968 480 507 723 480 517 968 480 502 268 782
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 12,84 27,07 12,84 27,07 12,84 14,90
Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget aktiedgare, MSEK 55 16 6 -108 -7 263 -7 378
Dividerat med
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 517 968 480 513 900 382 503175794 514 539 548 503 759 539 512 265 235
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,1 0,03 0,01 -0,21 -14,42 -14,40
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 517 968 480 513 900 382 503175 794 514 539 548 503 759 539 512 265 235
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,1 0,03 0,01 -0,21 -14,42 -14,40
Fritt kassaflode, MSEK 183 298 632 708 974 1050
Dividerat med
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning 517 968 480 513 900 382 503 175 794 514 539 548 503 759 539 512 265 235
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,35 0,58 1,26 1,38 1,93 2,05
Valutatabell (huvudvalutor)
Genomshitt Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Sténgning Sténgning
2025 2024 2025 2024 2025 2024
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
1 EUR=SEK 11,1205 11,4512 11,1045 11,4118 11,0565 11,3000
1 USD=SEK 9,5210 10,4282 9,9508 10,4975 9,4170 10,0929
100 JPY=SEK 6,4552 6,9924 6,7110 6,9541 6,3630 7,0700

Noter

Genomsnittskurserna anvands fér omrakning av resultatposter i utlandsk valuta under respektive period till svenska kronor. Stangningskurserna anvands fér omrakning av tillgdngar och skulder i utidndsk valuta

vid slutet av respektive period till svenska kronor.

1))
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Affarsomraden Ovrig information ©® Finansiella rapporter Noter

Segment information

2024 2025 2024 Senaste 2024

jul-sep jan-sep jan-sep 12man jan-dec

Bookings

Affarsomrade Europa 641 657 1951 2229 2 656 2934
Affdrsomrade Nordamerika 245 445 939 1397 1389 1847
Affarsomrdde MENA & APAC 484 490 1451 1445 1954 1948
Rorelsesegment 1369 1592 4341 5071 5998 6728
Operationella stédfunktioner 0 0 0 0 1 0
Summa bookings 1369 1592 4341 5071 5999 6729

Nettoomsittning

Affarsomréde Europa 643 659 1958 2232 2 660 2934
Affarsomrédde Nordamerika 246 446 945 1403 1396 1853
Affarsomréde MENA & APAC 484 490 1450 1443 1957 1950
Rorelsesegment 1373 1595 4354 5077 6013 6737
Operationella stédfunktioner 0 0 0 0 1 0
Total nettoomsattning fran externa kunder 1373 1595 4354 5077 6014 6737

Intékter fran koncerninterna transaktioner med andra affarsomraden

Affarsomréde Europa 0 1 1 4 3 6
Affarsomrade Nordamerika 5 9 17 17 23 24
Affarsomrdde MENA & APAC 2 2 6 4 8 6
Rorelsesegment 8 12 25 26 34 35
Operationella stédfunktioner 37 35 126 107 167 147
Elimineringar -45 -47 -151 -133 -200 -183
Huvudkontor = - = - - -
Summa intékter fran koncerninterna transaktioner med andra affirsomraden - - - - - -
Kostnader fran koncerninterna transaktioner med andra affirsomraden

Affarsomrade Europa -21 -25 -70 -73 -98 -101
Affarsomrdde Nordamerika -12 -10 -41 -29 -52 -40
Affarsomrdde MENA & APAC -12 -10 -37 -28 -47 -37
Rorelsesegment -44 -45 -149 -130 -197 -178
Operationella stédfunktioner -1 -1 -2 -3 -3 -5

Elimineringar 45 47 151 133 200 183
Huvudkontor = - = - -

Summa kostnader fran koncerninterna transaktioner med andra affarsomraden - - - - - -
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Affarsomraden Ovrig information ©® Finansiella rapporter Noter

2024 2025 2024 Senaste

jul-sep jan-sep jan-sep 12 man

Bruttovinst

Affarsomrade Europa 552 553 1674 1865 2 261 2453
Affarsomrade Nordamerika 199 352 753 1109 1109 1465
Affarsomrade MENA & APAC 381 365 1128 1079 1504 1454
Rorelsesegment 1133 1270 3555 4053 4874 5371
Operationella stédfunktioner 0 -1 0 -1 0 -1
Huvudkontor -0 -0 -0 -0 -0 -0
Total bruttovinst 1133 1269 3555 4052 4874 5371

Anskaffningskostnader for anvdandare

Affarsomrade Europa -207 -199 -693 -749 -912 -969
Affarsomrade Nordamerika -110 -230 -465 -668 -722 -926
Affarsomrade MENA & APAC -19 -33 -63 -100 -89 -126
Rorelsesegment -336 -462 -1220 -1517 -1724 -2021
Operationella stédfunktioner - -0 - -0 -1 -1
Summa anskaffningskostnader for anvdndare -336 -462 -1220 -1517 -1724 -2021

Personalkostnader

Affarsomrade Europa -100 -102 -301 -300 -405 -403
Affarsomrade Nordamerika -31 -66 -121 -225 -181 -286
Affarsomrade MENA & APAC -49 -58 -156 -185 -210 -239
Rorelsesegment -180 -227 -579 -710 -796 -928
Operationella stédfunktioner -33 -28 -99 -83 -129 -113
Huvudkontor -17 -18 -51 -55 -68 -72
Summa personalkostnader -231 -273 -728 -849 -992 -1113

Ovriga externa kostnader

Affarsomrade Europa -56 -52 -156 -147 -208 -200
Affarsomrade Nordamerika -13 -22 -47 -73 -70 -96
Affdrsomrade MENA & APAC -23 -26 -68 -78 -90 -100
Rorelsesegment -92 -99 -271 -298 -369 -396
Operationella stodfunktioner -9 -1 -34 -31 -44 -40
Huvudkontor -8 -5 -25 -20 -33 -28
Summa 6vriga externa kostnader -109 -115 -330 -348 -446 -464
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Aktivering av produktutveckling

Kommentar fran VD

Finansiell 6versikt

2025

jan-sep

2024
jan-sep

Affarsomraden

Senaste
12 man

2024
jan-dec

Affarsomréde Europa -74 -71 -216 -203 -291 -279
Affarsomréde Nordamerika -21 -59 -82 -167 -123 -209
Affarsomrade MENA & APAC -20 -17 -65 -78 -83 -96
Rorelsesegment -115 -147 -363 -449 -497 -583
Operationella stédfunktioner -1 -3 -4 -9 -7 -12
Huvudkontor = -0 -0 -2 -1 -3
Summa aktivering av produktutveckling -116 -150 -367 -460 -505 -598
EBITDA

Affarsomréde Europa 227 232 625 774 866 1015
Affarsomrade Nordamerika 53 60 141 235 183 278
Affdrsomrade MENA & APAC 291 257 852 745 1093 985
Rorelsesegment 571 549 1618 1754 2142 2278
Operationella stdédfunktioner -5 -3 -5 -2 -4 -1
Huvudkontor -25 -29 -89 -87 -134 -132
Summa EBITDA 541 517 1524 1665 2004 2145
Jamforelsestorande poster, EBITDA

Affarsomréde Europa 1 0 6 0 10 4
Affarsomrade Nordamerika 5 12 26 25 32 31
Affdrsomradde MENA & APAC 5 0 9 4 47 42
Rorelsesegment 1" 12 a1 29 89 77
Operationella stddfunktioner 0 - 1 - 1 1
Huvudkontor 0 6 13 13 33 33
Summa jamforelsestorande poster, EBITDA 12 18 55 42 124 m
Justerad EBITDAC

Affdrsomréde Europa 154 161 416 571 585 741
Affarsomrade Nordamerika 36 13 85 93 91 100
Affarsomréade MENA & APAC 276 240 797 670 1057 931
Rorelsesegment 467 415 1297 1335 1734 1772
Operationella stdodfunktioner -6 -6 -9 -1 -10 -12
Huvudkontor -25 -23 -76 -76 -101 -102
Summa justerad EBITDAC 436 385 1213 1248 1623 1658

1))
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Kommentar fran VD

Finansiell 6versikt

Affarsomraden

2025 2024 2025 2024 Senaste
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man

Justerad EBITDAC 436 385 1213 1248 1623 1658
Avstamningsposter:
Aktivering av produktutveckling 116 150 367 460 505 598
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster -145 -166 -454 -512 -624 -682
Ovriga avskrivningar -217 -212 -627 -644 -844 -861
Jamforelsestorande poster -12 -18 -55 -42 -7181 -7168
Summa finansiella poster -86 -108 -362 -546 -71 -895
Resultat fore skatt 92 32 81 -37 -7233 -7351
Justerad EBITDAC marginal, %
Affdrsomréde Europa, % 24 24 21 26 22 25
Affarsomréde Nordamerika, % 15 3 9 7 7 5
Affarsomrédde MENA & APAC, % 57 49 55 46 54 48
Rorelsesegment, % 34 26 30 26 29 26
Operationella stodfunktioner, % = - = - - -
Justerad EBITDAC marginal, % 32 24 28 25 27 25
Antal anstéllda
Affarsomréde Europa 551 571 551 571 551 575
Affarsomrédde Nordamerika 112 193 112 193 112 175
Affarsomrade MENA & APAC 419 423 419 423 419 373
Operationella segment 1081 1187 1081 1187 1081 1123
Operationella stodfunktioner 116 101 116 101 116 100
Huvudkontor 33 31 33 31 33 33
Antal anstéllda 1230 1320 1230 1320 1230 1256
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Kommentar fran VD

Finansiell 6versikt

Affarsomraden

2025 2024 2025 2024 Senaste 2024
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12man jan-dec
MAU ('000)
Affarsomrade Europa 7 420 9090 8107 10229 8 309 9900
Affarsomrade Nordamerika 8375 13230 9887 14078 10581 13724
Affarsomrade MENA & APAC 21871 24740 21581 26169 21793 25234
Summa MAU 37666 47060 39575 50476 40683 48858
DAU ('000)
Affarsomrade Europa 1342 1576 1460 1739 1484 1694
Affarsomrade Nordamerika 1015 1755 1241 1914 1343 1849
Affdrsomrade MENA & APAC 4705 5310 4 695 5671 4745 5478
Summa DAU 7 062 8 641 7396 9324 7572 9 021
ARPDAU (SEK)
Affarsomrade Europa 5,16 4,45 4,86 4,54 4,84 4,60
Affarsomrade Nordamerika 2,62 2,76 2,78 2,66 2,83 2,73
Affdrsomrade MENA & APAC 1,06 0,96 1,09 0,89 1,08 0,93
Summa ARPDAU 2,07 1,96 2,11 1,94 2,13 1,99
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Kommentar fran VD Finansiell 6versikt Affarsomraden Ovrig information Finansiella rapporter ©® Noter

Noter

Not 1 Omsattningstillvaxt Avstamning av intdktsforandringar
2025 2024 2025 2024 2024 B T o T T
jul-sep _jul-sep_jan-sep jan-sep jan-dec MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Férandring genom valutaeffekter, % -6,0 -3,7 -3,7 -1,3 -1,0 PTT—
Nettoomsattning tillvaxt
Forandring genom dvrigt/forvarv, % o -0.1 i -0.1 0.1 Forandring genom valutaeffekter -96 -62 -190 -71 -67
Organisk tillvéxt, % 7,8 -08 -10,4 1,7 2,5 Forandring genom 6vrigt/forvary -1 -2 -5 -5 -5
varav affarsomrade Europa, % 0,6 -0,8 -10,0 1,7 -1,4 Organisk tillvaxt 125 13 529 88 173
varav affarsomrade Nordamerika, % -32,9 -11,2 -23,9 -14,6 -12,6 Total nettoomsattningstillvaxt -222 -76 -724 -163 -245
varav affarsomrdde MENA & APAC, % 2,9 12,5 2,3 9,0 8,0
Forandring genom flyttade spel, % -23,6 -56,6 -29,2 -57,9 -54,2 Affirsomrade Europa
Total net revenue growth, % -13,9 -4,6 -14,3 -3,1 -3,5 Férandring genom valutaeffekter -20 -21 -54 -12 -1
Férandring genom flyttade spel = 2 2 2 3
Nettoom.séttningeon under det tredje kvartaletﬂu.;.)pgi.ck till 1 0373 (1 .59.5) miljoner kronor,.vilket motsvarar Férandring genom Gvrigt/forvéry _ ) _ 5 5
en organisk nedgang om 7,8 procent. Valutaforan_drlngar pa.neﬁtowltakterna under tredje kvartalet Organisk tillvaxt 4 5 2292 38 42
drevs av en starkare SEK mot EUR, USD och JPY i genomsnitt jamfort med motsvarande kvartal Nettoomsattningstillvaxt 15 26 274 23 55

féregdende ar. Valutakurserna under kvartalet anges i valutatabellen pé sidan 19 i denna rapport.

Affirsomrade Nordamerika

Foéréndring genom valutaeffekter -28 -18 -52 -12 -9
Foérandring genom flyttade spel -37 -10 -92 -10 -19
Férandring genom ovrigt/férvarv - - - - -
Organisk tillvaxt -134 -59 -313 -243 -269
Nettoomsattningstillvaxt -200 -87 -457 -265 -297

Affirsomrade MENA & APAC

Féréndring genom valutaeffekter -47 -22 -83 -46 -46
Férandring genom flyttade spel 27 2 62 2 6
Forandring genom &vrigt/forvarv = - =5 - -
Organisk tillvaxt 14 57 33 123 148
Nettoomsattningstillvaxt -7 36 7 79 107
Forflyttade spel

Féréndring genom valutaeffekter -1 -0 -2 -0 -0
Organisk tillvaxt -9 -6 -27 -6 -1
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Kommentar fran VD

Not 2 Produktutveckling

Finansiell 6versikt

Affarsomraden Ovrig information Finansiella rapporter

Not 3 Jamforelsestorande poster

©® Noter

2025 2024 Senaste 2025 2024 2025 2024 Senaste
jan-sep jan-sep 12 man jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep 12man
Aktivering av produktutveckling 116 150 367 460 505 598 Jamforelsestorande poster
Avskrivningar produktutveckling -203 -198 -587 -601 -789 -804 Intakter
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster -145 -166 -454 -512 -624 -682 Ovrigt - 0 = 8 - 8
Under det tredje kvartalet uppgick investeringar i produktutveckling till 116 (150) miljoner kronor, varay i  1otalaintakter jamforelsestorande, EBIT - o - 8 - 8
affdrsomréde Europa 74 (71) miljoner kronor, Nordamerika 21 (59) miljoner kronor, MENA & APAC 20
(17) miljoner kronor, Operationella stodfunktioner 1 (3) miljoner kronor och Huvudkontor - (-) miljoner Kostnader
kronor. De lagre investeringarna i produktutveckling ar ett resultat av Stillfronts anstrangningar att bli Omstruktureringskostnader -10 -12 -37 -29 -97 -90
mer fokuserade i hur investeringar allokeras i produktutveckling inom koncernen och investeringarna Transaktionskostnader - -0 - -0 - -0
under de senaste 12 manaderna uppgick till 8 (10) procent av nettoomséttningen. Aktiverad utveckling Langsiktiga incitamentsprogram 1 5 M -18 -16 23
fluktuerar mellan kvartalen och beror pa antalet nya lanseringar. Bvrigt -2 -0 -7 ») -1 -6
Avskrivningar pa produktutveckling uppgick till -203 (-198) miljoner kronor under det tredje kvartalet. Nedslfriv.ning av goodwill _ - - - - -6867 -6867
Avskrivningar pé férvarvsrelaterade poster uppgick till -145 (-166) miljoner kronor. Avskrivningar proq.L.Jktl{FveckIm(_.:! - - - - -190 -190
o . . ) . ) . . Totala kostnader jamférelsestorande, 12 18 55 50 7181 7176
Avskrivningar pa produktutveckling ar pa ungefér samma niva som motsvarande kvartal féregaende ar EBIT
men lagre dn under andra kvartalet i ar. Detta beror bland annat pé accelererad avskrivning pa vissa
tillgangar i samband med 6versyn av den aterstdende ekonomiska livsldngden. Avskrivningar pa Totala jamférelsestérande poster, EBIT 12 -18 .55 -42  -7181 -7168
forvarvsrelaterade poster minskade jamfort med motsvarande period féregdende &r. Detta beror pé
dndrade valutakurser och pé att tillgédngar har blivit fardigavskrivna.
Finansiella intakter
Omvardering av tilldggskopeskilling = - = - - -
Totala jamforelsestorande, finansiella } } } } _ B
intakter
Finansiella kostnader
Omvardering av tilldaggskopeskilling = - =77 -110 -335 -368
Ovrigt - 0 - -80 - -80
Totalt jamforelsestérande, finansiella ; o 77 190 335 -448
kostnader
Totalt jimforelsestérande, finansiella } o 77 -190 335 -448
poster
EBIT i kvartalet paverkades negativt av jamforelsestérande poster pa -12 (-18) miljoner kronor som
framst bestod av omstruktureringskostnader, motverkat av en positiv justering av kostnaderna for
I&ngsiktiga incitamentsprogram i samband bland annat med férandringar i koncernledningen.
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Not 4 Finansiella poster

2025 2024 2025 2024 Senaste 2024

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12man jan-dec

Réntenetto exklusive tillaggskopeskilling -76 -94 -234 -295 -315 -376
Rénta tillaggskopeskilling (ej kassapaverkande) -9 -12 -37 -43 -49 -56
Valutakursdifferens -1 -2 -14 -18 -1 -15
Avkonsolidering av dotterfoéretag = 0 = -66 -0 -66
Ovrigt - - - -14 - -14
Omvardering tilldggskopeskilling = - -77 -109 -335 -368
Summa finansiella poster -86 -108 -362 -546 - -895

Finansiell 6versikt

Finansnettot uppgick till -86 (-108) miljoner kronor under det tredje kvartalet och bestar av rantenetto
om -76 (-94) miljoner kronor, ej kassapaverkande diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar -9 (-12)
miljoner kronor och valutakursdifferenser -1 (-2) miljoner kronor.

Not 5 Skatt
2025 2024 Senaste

jan-sep jan-sep 12man
Resultat fore skatt 92 32 81 -37 -7233 -7 351
Totala skatter for perioden -37 -14 -75 -62 -40 -27
Skattesats, % 40 43 93 -170 -7 0
Transaktionskostnader = -0 = -0 - -0
Ranta pa tillaggskopeskilling -9 -12 -37 -43 -49 -56
Omvérdering av tilldggskopskilling = - -77 -109 -335 -368
Avkonsolidering av dotterforetag - - - -66 - -66
Nedskrivning av goodwill - - - - -6867 -6 867
Resultat fére skatt, exklusive
transaktionskostnader, rantor och 101 44 195 183 19 7
omvarderingar av tillaggskopeskilling
Skatt pa utdelningar -7 -1 -17 -8 -17 -8
Underl‘iggande skatt exkl. skatt pa -30 13 -50 _55 23 19
utdelningar
Underliggande skattesats, % 30 30 30 30 719 282

1))
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Koncernens skattekostnad uppgick till =37 (-14) miljoner kronor for det tredje kvartalet.

Skattekostnaden for kvartalet paverkas av ej avdragsgilla poster, framst diskonteringsranta pa
tilldggskopeskillingar -9 (-12) miljoner kronor, samt av skatt pa utdelningar frén studios som inte kan
avraknas mot annan skatt -7 (-1) miljoner kronor. Killskatt p& aktieutdelningar fran utldndska studios
kan inte avraknas mot svensk skatt och innebar darfor i praktiken en dubbelbeskattning av vinster som
redan beskattats lokalt. En underliggande skattesats, som battre beskriver skattekostnaden fér
Stillfronts I6pande verksamhet, kan rdknas ut genom att exkludera alla sddana sérskilda poster.

Stillfront tillampar IAS 34.30 (c) i kvartalsrapporterna vilket under de tre forsta kvartalen innebar att den
forvantade effektiva skattesatsen for heldret appliceras pa resultatet fére skatt exklusive
transaktionskostnader, diskonteringsranta pa tilliggskopeskillingar, omvéarderingar av
tilldaggskopeskillingar och goodwillnedskrivning.

Den underliggande skattesatsen for kvartalet, exklusive ranta pa tilldaggskopeskillingar och kéllskatt pé
utdelningar, uppgar darmed till 30 (30) procent.
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Not 6 Nettoskuld

Finansiell 6versikt

Affarsomraden Ovrig information Finansiella rapporter ©® Noter

2024
jan-sep

Senaste
12 man

2025 2024

jan-sep

jan-sep

Obligationslan 2834 1986 2834 1986 2834 2829
Skulder till kreditinstitut 1246 2 369 1246 2369 1246 1376
Reverslan 663 678 663 678 663 688
Aktieswap 22 22 22 22 22 22
Valutaderivat -16 49 -16 49 -16 134
Likvida medel -773 -857 -773 -857 -773 -957
Réntebarande nettoskuld 3975 4247 3975 4247 3975 4 093
Villkorad kontant tillaggskopeskilling kommande 12 mén 406 498 406 498 406 643
Summa riantebarande nettoskuld inkl. kontant tillaggsképeskilling kommande 12 man 4 381 4745 4 381 4745 4 381 4736

Under forsta kvartalet dterkdptes 7 510 000 (-) egna aktier for totalt 45 (-) miljoner kronor och under
andra kvartalet aterkoptes ytterligare 8 378 665 (15 100 126) egna aktier for totalt 57 (182) miljoner
kronor. Kontant betalning for dterkép av aktier uppgick till 42 (-) miljoner kronor under férsta kvartalet
och 60 (182) miljoner kronor under andra kvartalet. Vid slutet av andra kvartalet anvandes 31 588 363
(15 100 126) aktier till att reglera skulder for villkorade tillaggskdpeskillingar p& 221 (163) miljoner
kronor. Darutover kontantreglerades under andra kvartalet 576 (432) miljoner kronor i skulder for
villkorade tillaggskdpeskillingar.

Inga aktier aterkoptes under tredje kvartalet och bolaget innehar for narvarande inga egna aktier. Vid
slutet av tredje kvartalet fanns 517 968 480 (507 723 480) utestdende aktier. Under tredje kvartalet
uppgick antalet utestdende aktier i genomsnitt till 517 968 480 (513 900 382) aktier.

Nettoskulden per tredje kvartalets slut uppgick till 3 975 (4 247) miljoner kronor. Nettoskuld inklusive
tolv manaders kontanta villkorade kdpeskillingar uppgick till 4 381 (4 745) miljoner kronor. Nettoskuld
inklusive skuld for alla tillaggskopeskillingar uppgick till 5 086 (5 872) miljoner kronor.

Justerad rantetackningsgrad, pro forma, per kvartalets slut uppgick till 6,51x (5,59x).

Justerad skuldsattningskvot, pro forma, inklusive tolv manaders kontanta villkorade kdpeskillingar,
uppgick till 2,06x (2,08x). Enligt Stillfronts finansiella mal ska justerad skuldsattningskvot, pro forma,
inklusive tolv m&naders kontanta villkorade kdpeskillingar, inte 6verstiga 2,0x. Justerad
skuldsattningskvot, pro forma, exklusive villkorade kdpeskillingar, uppgick till 1,87x (1,87x).

Per kvartalets slut uppgick outnyttjade kreditfaciliteter totalt till 1 354 (1 783) miljoner kronor, varav
1254 (1 381) miljoner kronor &r langfristiga kreditfaciliteter. Likvida medel uppgick till 773 (857) miljoner
kronor.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas i allmédnhet till upplupet anskaffningsvérde vilket
ocksa &r en god approximation av verkligt varde. Obligationslaneskulden med ett redovisat varde om 2

1))

834 (1 986) miljoner kronor har dock ett verkligt varde om 2 888 (2 041) miljoner kronor. Valutaterminer
och valutaréanteswappar med ett redovisat nettovarde om 16 (-49) miljoner kronor redovisas till verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Villkorade tillaggskopeskillingar for aktier i dotterbolag med ett redovisat
varde om 1111 (1 625) miljoner kronor redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Villkorade tillaggskopeskillingar

MSEK 2025 2026 2027 Total
Cash = 406 374 780
Equity - 171 160 331
Summa tillaggskopeskillningar - 577 535 111

Beloppen i tabellen avser redovisad skuld i balansrakningen som motsvarar nuvardet av de forvantade
framtida nominella betalningarna angivna per ar dd de kommer att regleras. Per kvartalets slut hade
koncernen skulder for villkorade tillaggskdpeskillingar om 1111 (1 625) miljoner kronor varav 577 (675)
miljoner kronor kortfristiga och 535 (950) miljoner kronor l1angfristiga skulder. For skulderna som ska
regleras under 2026-2027 motsvarar 780 miljoner kronor av det redovisade vardet férvantade kontanta
betalningar och 331 miljoner kronor aktier i Stillfront. Stillfront kan valja, och har tidigare valt, att géra
dterkop for att mojliggéra betalning med egna aktier for att reglera tillaggskdpeskillingar.

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar vid utgdngen av andra kvartalet 2025 uppgick till 1114
miljoner kronor och minskade under tredje kvartalet till 1 111 miljoner kronor, drivet av
valutakursdifferenser om -12 miljoner kronor, delvis motverkat av diskonteringsranta om 9 miljoner
kronor.
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Not 7 Avstamning alternativa nyckeltal

2025 2024 Senaste
jan-sep jan-sep 12 man
Nettoomsattning 1373 1595 4354 5077 6 014 6737
Direkta kostnader -240 -325 -798 -1025 -1140 -1 367
Bruttovinst 1133 1269 3555 4 052 4874 5371
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 178 139 443 509 -6 522 -6 455
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster 145 166 454 512 624 682
Ovriga avskrivningar 217 212 627 644 844 861
Jamforelsestéreande nedskrivningar av goodwill = - = - 6 867 6 867
Jamforelsestoreande avskrivningar produktutveckling - - - - 190 190
EBITDA 541 517 1524 1665 2004 2145

Justerad EBITDA och justerad EBITDAC

EBITDA 541 517 1524 1665 2004 2145
Jamforelsestorande poster, EBITDA 12 18 55 42 124 M
Justerad EBITDA 552 535 1580 1707 2128 2 256
Aktivering av produktutveckling -116 -150 -367 -460 -505 -598
Justerad EBITDAC 436 385 1213 1248 1623 1658

I relation till nettoomséttning

Bruttovinstmarginal, % 83 80 82 80 81 80
EBITDA marginal, % 39 32 35 33 33 32
Justerad EBITDA marginal, % 40 34 36 34 35 33
Justerad EBITDAC marginal, % 32 24 28 25 27 25

Kassakonverteringskvot senaste 12 manaderna

Kassaflode fran den I6pande verksamheten senaste 12 méanaderna 1520 1544 1520 1544 1520 1687
IFRS 16 &terbetalning leasing senaste 12 ménaderna -41 -45 -41 -45 -41 -39
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar senaste 12 ménaderna -505 -664 -505 -664 -505 -598
Fritt kassafléde senaste 12 manaderna 974 835 974 835 974 1050
Dividerat med

EBITDA senaste 12 m&naderna 2 004 2197 2004 2197 2 004 2145
Kassakonverteringskvot 0,49 0,38 0,49 0,38 0,49 0,49
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2025 2024 Senaste ylop:)

jan-sep jan-sep 12 man jan-sep

Justerad rantetackningsgrad

Justerad EBITDA senaste 12 manader 2128 2276 2128 2276 2128 2 256
Dividerat med

Summa finansiella poster senaste 12 manader 71 641 71 641 71 895
Total jamforelsestdrande, finansiella poster senaste 12 manader -335 -174 -335 -174 -335 -448
Ranta tillaggskopeskilling, finansiella poster senaste 12 ménader -49 -60 -49 -60 -49 -56
Justerad rantetackningsgrad, x 6,51 5,59 6,51 5,59 6,51 5,76

Justerad skuldsattningskvot

Obligationslan 2 834 1986 2 834 1986 2 834 2 829
Skulder till kreditinstitut 1246 2 369 1246 2 369 1246 1376
Reverslan 663 678 663 678 663 688
Aktieswap 22 22 22 22 22 22
Valutaderivat -16 49 -16 49 -16 134
Likvida medel -773 -857 -773 -857 -773 -957
Réantebarande nettoskuld 3975 4247 3975 4247 3975 4093
Villkorad kontant tillaggskopeskilling kommande 12 mén 406 498 406 498 406 643
Summa riantebarande nettoskuld inkl. kontant tillaggsképeskilling kommande 12 man 4 381 4745 4 381 4745 4 381 4736
Dividerat med

Justerad EBITDA, senaste 12 ménaderna 2128 2276 2128 2276 2128 2256
Justerad skuldsattningskvot, x 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87 1,81
Justerad skuldsattningskvot inkl. Kontanta tillaggskopeskilling kommande 12 man, x 2,06 2,08 2,06 2,08 2,06 2,10

Fritt kassaflode

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 310 457 1030 1196 1520 1687
IFRS 16 &terbetalning leasing -10 -9 -30 -29 -41 -39
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -116 -150 -367 -460 -505 -598
Fritt kassaflode 183 298 632 708 974 1050
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Alternativa nyckeltal pro forma

2025 2024 2025 2024 Senaste 2024
MSEK jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Justerad EBITDA, pro forma
Proforma Justerad EBITDA senaste 12 man 2128 2276 2128 2276 2128 2 256
Inkluderas
EBITDA, forvarvade foretag - - - - - -
Justerad EBITDA, pro forma 2128 2276 2128 2276 2128 2256
Justerad rantetackningsgrad, pro forma
Proforma Justerad EBITDA senaste 12 man 2128 2276 2128 2276 2128 2 256
Dividerat med
Summa finansiella poster senaste 12 man 711 641 71 641 71 895
Total jamforelsestérande, finansiella poster -335 -174 -335 -174 -335 -448
Rénta tillaggskopeskilling, finansiella poster -49 -60 -49 -60 -49 -56
Justerad rantetackningsgrad, pro forma, x 6,51 5,59 6,51 5,59 6,51 5,76
Justerad skuldsattningskvot, proforma, x
Rantebarande nettoskuld 3975 4247 3975 4247 3975 4093
Villkorad kontant tillaggsk&peskilling kommande 12 man 406 498 406 498 406 643
Summa ranteb&rande nettoskuld inkl. kontant tilldggskdpeskilling kommande 12 man 4 381 4745 4 381 4745 4 381 4736
Dividerat med
Justerad EBITDA, senaste 12 manaderna, pro forma 2128 2276 2128 2276 2128 2 256
Justerad skuldsattningskvot, pro forma, x 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87 1,81
Justerad skuldsittningskvot inkl. Kontanta tilliggsképeskilling kommande 12 man, proforma, x 2,06 2,08 2,06 2,08 2,06 210
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Definitioner

Nyckeltal och alternativa resultatmatt

ARPDAU*

Genomsnittlig intakt per daglig aktiv anvandare.
Berdaknad som Bookings i kvartalet dividerad med
antalet dagar i kvartalet dividerad med
genomsnittliga antalet dagliga aktiva anvandare i
kvartalet.

Bookings

Intékter fore forandringar i uppskjutna intakter,
inklusive insattningar frén betalande anvandare,
reklamintakter i spelet och andra spelrelaterade
intékter.

Kassakonverteringskvot

Fritt kassafloéde for de senaste tolv manaderna
dividerat med EBITDA for de senaste tolv
ménaderna.

DAU*

Dagliga aktiva anvandare. Berdknad som det
genomsnittliga antalet dagliga aktiva anvandare
under varje manad i kvartalet, delat med antalet
ménader i kvartalet.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.
Justerad EBITDA ar EBITDA justerad for
jamforelsestdrande poster.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséattningen. Justerad
EBITDA-marginal ar EBITDA-marginal justerad for
jamforelsestorande poster.

1))
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Justerad EBITDAC
EBITDA minus aktiverad produktutveckling,
justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDAC-marginal
Justerad EBITDAC i procent av
nettoomsattningen.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran verksamheten minus forvarv av
immateriella anlaggningstillgdngar och
dterbetalning av leasingavtal.

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen, dar
bruttovinst definieras som nettoomséattning minus
direkta kostnader.

Jamforelseforstorande poster

Vasentliga resultatrakningsposter som inte ar
inkluderade i Gruppens normala dterkommande
resultat och som férsvérar jamférelsen mellan
perioderna.

Justerad riantetackningsgrad, pro forma
Justerad EBITDA, pro forma dividerad med
finansnetto exklusive omvardering av
tillaggskopeskillingar och ranta pa
tillaggskopeskillingar for de senaste 12
ménaderna.

Justerad skuldsattningskvot

Nettoskuld i relation till EBITDA under de senaste
tolv manaderna. Justerad skuldséattningskvot, pro
forma, definieras som nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA, pro forma under de senaste tolv
ménaderna.

Finansiell 6versikt

Affarsomraden

Justerad skuldsattningskvot, inklusive kontanta
tillaggskopeskillingar kommande tolv
manaderna

Nettoskuld, inklusive kontanta betalningar for
tilldggskopeskillingar kommande tolv ménaderna, i
relation till EBITDA under de senaste tolv
ménaderna. Justerad skuldséattningskvot,
inklusive kontanta tillaggskdpeskillingar
kommande tolv ménaderna, pro forma, definieras
som nettoskuld, inklusive kontanta
tilldggskoépeskillingar kommande tolv m&naderna,
dividerad med justerad EBITDA, pro forma, under
de senaste tolv manaderna.

MAU*

Ménatliga aktiva unika anvandare. Berdknad som
antalet ménatliga aktiva unika anvéndare under
varje manad i kvartalet, dividerat med antalet
méanader i kvartalet.

Nettoskuld

Rantebadrande skulder, inklusive redovisat varde
av aktieswappar, minus likvida medel.
Tillaggskopeskillingar ingar inte i de rantebdrande
skulderna i nyckeltalet.

Organisk tillvaxt

Férandring i koncernens omsattning, exklusive
omrakningseffekt till foljd av forandrade
valutakurser, forvarv och avyttringar. Férvarvade
enheters nettoomsattning definieras som
forvarvad tillvéaxt under en period om tolv
manader fran férvarvsdagen. Péverkan av
beslutet av att pausa verksamheten i Bangladesh
har exkluderats frén mattet.

Ovrig information

Finansiella rapporter Noter

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med antalet utestdende
aktier vid periodens slut.

Skattesats

Skattesatsen raknas ut som total skatt for
perioden dividerad med resultat fére skatt.
Underliggande skattesatsen raknas ut som
underliggande skatt delat med resultat fore skatt
exklusive transaktionskostnader,
diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar och
avkonsolidering av dotterforetag.

Totala bookings efter intdktsstrom
Inkluderar alla bookings exklusive externa
partnerskap och dvrigt.

UAC
Anskaffningskostnad for anvandare.

*ARPDAU, DAU and MAU i tidigare
kvartalsrapporter inkluderar spel inom den aktiva
portfdljen. Frén férsta kvartalet 2025 inkluderar
ARPDAU, DAU och MAU alla Stillfronts spel
exklusive externa partnerskap och 6vriga da
Stillfront inte har anvandardata och inte agerar
som utgivare for dessa spel. Som ett resultat av
detta har 2024 &rs siffror rapporterats enligt den
nya definitionen.
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Operationella definitioner

Active LiveOps
Mer an 5% av bookings investerat i
anvandaranskaffning.

Affarsomrade

Inkluderar franchises och spelteam dar
verksamhetens anstélla arbetar fysiskt inom det
geografiska omrédet. Ett affairsomrade bestér av
4 olika sorters spelportfoljer frén vilka det
genererar bookings fran 1) nyckelspelfranchiser,
2) Active LiveOps, 3) Legacy LiveOps, 4) Externa
partnerskap.

Affarsomrade Europa
Inkluderar nyckelspelfranchiser: Albion, Big,
Empire, Narrative och Supremacy.

Inkluderar nyckelspelstudios: Sandbox, New
Moon, Goodgame (inklusive OFM), Nanobit, Twin
Harbour samt andra studios Playa och eRepublik.

Affarsomrade MENA & APAC

Inkluderar nyckelspelfranchiser Jawaker och
Board.

Inkluderar nyckelspelstudios: Jawaker, Moonfrog
samt andra studios 6waves, Imperia (inklusive
Game Labs and Everguild) och Babil.

Affarsomrade Nordamerika
Inkluderar nyckelspelfranchiser: Bitlife, Home
Design Makeover och Word.

Inkluderar nyckelspelstudios: Candywriter,
Storm8 samt andra studios Simutronics/Kixeye.

Externa partnerskap
Stillfront besitter ingen anvandardata (ar inte
utgivare)

1))
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Huvudkontor (HQ)

Koncernfunktioner som levererar tjanster till
koncernen och som vidarefaktureras till
affarsomraden och deras dotterbolag via
koncerninterna serviceavgifter baserade pa
férdelningsnycklar.

Nyckelspelfranchiser

De spel som ingar som nyckelspelfranchiser har
en rad definitioner som definierar dem, sdsom
dver 200 miljoner kronor pé heldrsbasis,
konsekvent karnupplevelse, teknik och game
mechanics samt igenként och utvecklande IP.

Legacy Live Ops
Mindre @n 5% av bookings investerat i
anvandaranskaffning.

Operationella stéodfunktioner

Erbjuder tjanster till spelteam och affarsomraden
fér vilka de far en serviceavgift baserad pé
anvandning eller en marginal pa volym. Exempel
pa s&dana tjanster ar marknadsféring, betalningar,
data & analys, IT & teknik samt finans och HR.

Flyttade spel

Omsattning frén spel vars ledning har flyttat frén
ett affarsomrade till ett annat mellan &ren och
kvartalen som jamférs. Ett spel betraktas som
flyttat under de férsta tolv manaderna. |
omsattningsavstamningen presenteras ett flyttat
spel med negativt belopp i affarsomrédet som
ldmnar ifran sig spelet motsvarade periodens
omséttning forra dret och med ett positivt belopp i
mottagande affarsomrade motsvarande periodens
omséttning innevarande ér.

Syftet med varje nyckeltal finns beskrivet i den
senaste arsredovisningen.

Ovrig information

Affarsomraden

Finansiella rapporter
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Ovrig information

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké januari-december 2025 4 februari 2026
Delérsrapport januari-mars 2026 29 april 2026
Arsstamma 2026 13 maj 2026
Del&rsrapport januari-juni 2026 24 juli 2026
Delérsrapport januari-september 2026 23 oktober 2026

For mer information, vanligen kontakta:

Alexis Bonte, VD Tel: +46 76 111 91 24, alexis@stillfront.com
Tim Holland, interim Group CFO Tel: +46 76 760 54 88, tim@stillfront.com
Patrik Johannesson, Head of Investor Relations & ESG Tel: +46 70 428 90 11, patrik.johannesson@stillfront.com

Denna information dr sddan information som Stillfront Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2025 kil 07.00 CEST.
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