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Kiell & Company avser att notera bolagets aktier
pa Nasdaq First North Growth Market

EJ FOR PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE, DIREKT ELLER INDIREKT, |
ELLER TILL USA, KANADA, JAPAN ELLER AUSTRALIEN, ELLER | NAGOT ANNAT LAND DAR
PUBLICERINGEN, DISTRIBUTIONEN ELLER OFFENTLIGGORANDET SKULLE VARA OTILLATEN
ELLER KRAVA REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER

Kiell Group AB (publ ('Kjell & Company” eller "Bolaget"), en ledandel1] aktor inom tillbehor till
hemelektronik (eng. consumer electronics accessories "CEA"), offentliggdr harmed avsikten att
genomfora en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market ("Noteringen” eller
"Erbjudandet”). Erbjudandet forvantas besta av en kombination av nya aktier som emitteras av
Bolaget och befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktieagarna (definierat nedan). Kjell &
Company har under drygt 30 ar uppvisat en stark organisk tillvaxt och lbnsamhet genom att
erbjuda ett somlost omnikanalserbjudande med fokus pa hog service och kundndjdhet.

Sedan starten 1988 har Kjell & Company utvecklats till en ledandel1] aktér inom tillbehor till
hemelektronik, med narvaro i Sverige, Norge och Danmark. Bolaget kombinerar ett stort
produktutbud med en hog grad av radgivning och kundservice som erbjuds via ett
omnikanalserbjudande - online, via 130 service points, varav 107 i Sverige och 23 i Norge, och
tillsammans med samarbetspartnern Circle K pa 292 stationer i Sverige. Genom foérvarvet av online-
aktoren AV-Cables, som slutfordes den 29 april 2021, ar Kjell & Company aven etablerat pa den
danska marknaden och starker darmed sin position ytterligare i Norden.

Forsaljningen fran Kjell.com ar somlost integrerad med service points och under perioden april till
juni 2021 utgjorde Bolagets onlineférsalining omkring 35 %[2] av omsattningen. Kjell & Company
stravar efter basta mojliga kundupplevelse oberoende av kanal och kunder erbjuds personlig
service och radgivning bade online och fysiskt. Leveranser sker snabbt, med leverans samma dag
i flera stader och inom en dag till omkring 70 % av Sveriges befolkning.

Genom Kjell & Companys lojalitetsklubb, med cirka 2,4 miljoner medlemmar, har Bolaget en
ingdende forstaelse for manniskors teknikbehov, och Bolagets cirka 1 200 anstallda arbetar
dagligen for att forbattra manniskors liv genom teknik. Kjell & Companys tydliga fokus pa
kundupplevelsen syns i Bolagets hoga kundndjdhet och genomsnittligt betyg om 9,2 av 10,0 pa
Prisjakt[3] och en NPS om 75[4].

Kiell & Company har uppvisat en stark organisk tillvaxt historiskt, med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt ("CAGR") om 18,8 % for rakenskapsaren 2000-2020. Under perioden har Kjell & Company
Okat sin nettoomsattning under samtliga ar. Ett genomgaende fokus pa kundndjdhet kombinerat
med ett noga utvalt produktutbud har tillsammans med omnikanalplattformen bidragit till en hog
marginal. Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,3 % for rakenskapsaret 2020 trots negativ
paverkan fran Covid-19-pandemin.
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Bolagets styrelse och ledning, tillsammans med huvudagaren FSN Capital IVI5], anser att
Erbjudandet och Noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och viktigt steg i Kjell & Companys
fortsatta utveckling som ytterligare kommer att 0ka kannedomen bland nuvarande och potentiella
kunder och leverantérer om Bolaget och dess verksamhet. Erbjudandet och Noteringen ger
Bolaget en bredare bas av nya aktieagare och tillgang till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilket bedéms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Nasdaqg
Stockholm AB har bedomt att Kjell & Company uppfyller tillampliga noteringskrav for Nasdaq First
North Growth Market med férbehall for sedvanliga villkor.

Andreas Rylander, VD, kommenterar:

"Jag har haft formanen att fa vara med och utveckla Kjell & Company tillsammans med alla
fantastiska medarbetare under 20 ar, som saljare, i manga andra positioner och nu som vd for Kjell
Group. Var mission ar att hjalpa manniskor att anvanda teknik pa ett satt de inte visste var mojligt
och jag ser varje dag hur vara 1 200 anstallda bidrar till att forbattra manniskors liv genom teknik.
Det ar med gladje och entusiasm vi nu tar nasta steg i Bolagets utveckling och bjuder in annu fler
att blien del av var resa.”

Ingrid Jonasson Blank, Styrelseordférande, kommenterar:

"Kjell & Company har under flera decennier byggt en stabil och vaxande verksamhet med en
tydlig och stark kultur, ett kundfokus och passion for teknik som ar unik och med en affarsmodell
dar onlineforsaljningen ar helt integrerad med verksamhetens 130 service points. Vi ser fram emot
att med en meriterad ledning ta nasta steg i Kjell & Companys resa och darigenom ytterligare 6ka
takten i var utveckling.”

Erbjudandet i ssmmandrag
Om Bolaget valjer att genomfdra Noteringen forvantas Erbjudandet omfatta foljande:

® FEtt erbjudande till allmanheten i Sverige.
® Ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Erbjudandet féorvantas besta av befintliga aktier i Bolaget, vilka erbjuds av huvudagaren FSN
Capital IV samt ett fatal andra aktieagare (tillsammans med FSN Capital IV, de ("Saljande
Aktiedgarna™), sdval som nya aktier emitterade av Bolaget. Kjell & Company avser att anvanda
nettolikviden i sin helhet for att betala tillbaka utestaende lan och darmed minska sin
skuldsattningsgrad och anpassa den till Bolagets finansiella mal for kapitalstrukturen.

AMF Fonder, Carnegie Fonder, Fosielund Holding, Lazard Asset Management, LMK Venture
Partners, RoosGruppen och Strand Kapitalférvaltning har atagit sig, forutsatt vissa villkor, att
forvarva aktier i Erbjudandet for ett belopp om 523 miljoner kronor till ett pris om 55 kronor per
aktie, motsvarande ett marknadsvarde pa Bolagets utestaende aktier om 1 713 miljoner kronor.
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Fullstandiga villkor, anvisningar och instruktioner for Erbjudandet kommer att inkluderas i det
prospekt som forvantas att offentliggdras av Bolaget i samband med Erbjudandet och da finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.kjellgroup.com.

Om Kjell & Company

Kiell & Company grundades i Sundsvall 1988 av de tre broderna Dahnelius och fadern Kjell. Den
aldste brodern, Marcus, ledde inledningsvis Bolaget och pappa Kjell, som dessférinnan hade
arbetat som saljare nastan hela sitt liv, bidrog med sin expertis. Den gemensamma namnaren for
alla fyra grundare var det stora intresset for teknik i kombination med ett kunskaps- och
l6sningsorienterat forhallningssatt, vilket ocksa blev karnan for Kjell & Companys identitet. Under
rakenskapsaret 2020 hade Kjell & Company en nettoomsattning pa omkring tva miljarder kronor.
Kiell & Company hade, per 30 juni 2021, cirka 1 200 anstallda och férsaljning i tre lander.
Kundservice och kundens teknikbehov har alltid, och fortsatter, att utgdra grunden for Kjell &
Companys verksamhet.

Finansiell oversikt

Fran rakenskapsaret 2018 till 2020 dkade nettoomsattningen fran 1 691 miljoner kronor till 1 999
miljoner kronor, vilket motsvarar en CAGR om 8,7 %. Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,3 %
under rakenskapsaret 2020. Nettoomsattningen proforma fér 2020, vilken inkluderar forvarvet av
AV-Cables, uppgick till 2 304 miljoner kronor. Justerad EBITA proforma fér 2020 uppgick till 185
miljoner kronor. Under forsta halvaret 2021 uppgick nettoomsattning proforma till 1 126 miljoner
kronor och justerad EBITA proforma var 63,7 miljoner kronor.

1 januari - 30 juni Rakenskapsaret
2021P
(6] 2021 2020 @ 2020P6 2020 2019 2018

Miljoner kronor om inget
annat anges

Nettoomsattnin 1 090,2 840,9 2303,9 1 1 1

9 126,3 ' ' ' 099,0 8710 690,9

Nettoomsdattningstillvaxt, % - 178% et - 6,8% 107% et

Jamforbar tillvaxt, % - 9.7% et - 57% 7.8% et
63,7

Justerad EBITA 7] 49,0 28,1 185,27 146,9 1384 130,9

Justerad EBITA-marginal, % 57% 5,0% 3.3% 80% 7.3% 7.4% 7.7%
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Styrkor och konkurrensférdelar

Kiell & Company anser sig ha ett antal styrkor och konkurrensfordelar, vilka Bolaget bedomer har
bidragit till den positiva historiska utvecklingen och som forvantas maojliggéra en framtida férmaga
att uppna langsiktiga strategiska och finansiella mal:

® Marknadsledandel8] aktér pa en attraktiv och vaxande marknad.

® |ntegrerad omnikanalplattform med hoég grad av bekvamlighet féor kunderna.

¢ Kundanpassat erbjudande med starkt fokus pa service och teknikexpertis.

* Hog kundndjdhet fran en stor och vaxande lojalitetsklubb som mojliggdr datadrivna
forbattringar.

® Stark foretagskultur och en erfaren koncernledning som levererat starka resultat dver tid.

® | ang historik av cavbruten tillvaxt.

Finansiella mal

| inje med Kjell & Companys strategiska malsattningar har Bolaget formulerat vissa langsiktiga
finansiella mal, vilka presenteras nedan:

¢ Tillvaxt: Nettoomsattningen ska uppga till minst 4 miljarder kronor 2025,

® Ldénsamhet: Justerad EBITA-marginal om 8 % pa medellang sikt.

® Kapitalstruktur: Finansiell nettoskuld (exkl. IFRS 16) i forhallande till justerad EBITDAaLIQI
(rullande 12 manader) ska understiga 2,5 ganger.

¢ Utdelningspolicy: Utdelningen ska utgéra minst 60 % av arets resultat med beaktande av
Bolagets finansiella stallning, forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

Radgivare

Carnegie Investment Bank AB (publ) och Nordea Bank Abp, filial i Sverige, ar Joint Global
Coordinators och Joint Bookrunners. White & Case ar legal radgivare till Bolaget och FSN Capital
IV. Baker McKenzie ar legal radgivare till Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners.

FNCA Sweden AB ar bolagets certified adviser. FNCA kan nas pa info@fnca.se samt 08-528 00 399.
Fér mer information, kontakta garna:

Andreas Rylander
VD
E-mail. Andreas Rylander@kjell.com

Niklas Tyren
Ekonomidirektor
E-mail: Niklas. Tyren@kjell.com
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Johan Hahnel
IR
E-mail: Johan.Hahnel@kjellcom

Viktig information

Detta meddelande utgor inte ett erbjudande att salja eller forvarva vardepapper som emitterats av
Kiell Group AB (publ) ("Bolaget”) i nagon jurisdiktion dar ett sadant erbjudande skulle vara olagligt.

Ett eventuellt erbjudande av de vardepapper som omnamns i denna kommunikation kommer att
l@mnas genom ett prospekt. Denna kommunikation utgor inte ett prospekt enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG (tillsammans med tillhérande delegerade
forordningar och genomférandeforordningar, "Prospektférordningen™). Investerare bor inte
investera i de vardepapper som beskrivs i detta meddelande med stdd av annat an informationen i
tidigare namnda prospekt.

| EES-medlemslanderna, forutom Sverige, ar denna kommunikation endast avsedd for och riktad
till kvalificerade investerare inom medlemsstaten pa det satt som avses i Prospektférordningen.

Detta dokument och den information som dokumentet innehaller far inte distribueras i eller till
USA. Detta dokument utgor inte ett erbjudande att forvarva vardepapper i USA. Vardepapper som
omnamns har har inte, och kommer inte att, registreras i enlighet med den vid var tid gallande
amerikanska Securities Act fran 1933 ("Securities Act"), och far inte erbjudas eller saljas i USA utan
att de registreras, omfattas av ett undantag fran, eller avser en transaktion som inte omfattas av
registrering i enlighet med Securities Act. Det finns ingen avsikt att registrera nagra vardepapper
som omnamns har i USA eller att géra ett offentligt erbjudande av sadan vardepapper i USA.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och annat material avseende
vardepapperen som omnamns har, endast till, och en investering eller investeringsaktivitet som ar
hanforlig till detta dokument ar endast tillganglig for och kommer endast att kunna utnyttjas av,
kvalificerade investerare (enligt definitionen i Prospektforordningen sasom den inforlivas i nationell
ratt i Storbritannien genom the European Union (Withdrawal) Act 2018) och som ar (i) professionella
investerare som faller inom den vid var tid gallande Artikel 19(5) i UK. Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern’) eller (i) subjekt med hog
nettoférmogenhet och andra personer som detta meddelande lagligen kan riktas till, vilka
omfattas av Artikel 49(2)(@)-(d) i Ordern (alla sadana personer benamns tillsammans "Relevanta
Personer’). Personer som inte ar Relevanta Personer far inte agera pa eller forlita sig pa
informationen i denna kommunikation. En investering eller investeringsatgard som denna
kommunikation avser ar enbart mojlig for Relevanta Personer och kommer endast att fullfoljas
med Relevanta Personer. Personer som sprider denna kommunikation maste sjalva sakerstalla att
sadan spridning ar tillaten.
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Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) och Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea’) ar
finansiella radgivare till Bolaget och FSN Capital IV, och ingen annan, i samband med Erbjudandet.
Carnegie och Nordea kommer inte att betrakta nagon annan person som kund i forhallande till
Erbjudandet och ansvarar inte gentemot nagon annan an Bolaget och FSN Capital IV for att
tillhandahalla det skydd som Carnegie och Nordea erbjuder sina kunder eller for att ge rad i
samband med Erbjudandet eller nagon annan transaktion, fraga eller arrangemang som hanvisas
till i detta pressmeddelande.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande kan innehalla vissa framatriktade uttalanden. Sadana uttalanden ar alla
uttalanden som inte avser historiska fakta och de innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”, "
forvantar”, "vantar', "antar’, "forutser”, "avser”, "kan’, "fortsatter”, "bor" eller liknande. De framatriktade
uttalandena i detta pressmeddelande ar baserade pa olika uppskattningar och antaganden, vilka i
flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att dessa antaganden var
rimliga nar de gjordes, ar sadana framatriktade uttalanden féremal for kanda och okanda risker,
osakerheter och andra vasentliga faktorer som ar svara eller omajliga att forutsaga och som ligger
utanfér Bolagets kontroll. Sddana risker, osakerheter och vasentliga faktorer kan medféra att de
faktiska resultaten kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller
underforstatt anges i denna kommunikation genom de framatriktade uttalandena. Informationen,
uppfattningarna och de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande galler enbart per
dagen for detta pressmeddelande och kan forandras utan att det meddelas. Bolaget atar sig inte
nagon skyldighet att granska, uppdatera, bekrafta eller offentliggéra nagra revisioner av
framtidsutsikter for att aterspegla handelser som intraffar eller omstandigheter som uppstar
relaterat till innehallet i detta pressmeddelande.

Information till distributérer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (@) Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i konsoliderad version, ("MIFID 1I"); (b)
artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID |I;
och (c) nationella genomfdrandeatgarder (tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID II) samt
for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon
"tillverkare” (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID 1) annars kan omfattas
av, har Bolagets aktier varit foremal for en produktgodkannandeprocess, som har faststallt att
dessa aktier ar: (i) lampliga for en malmarknad bestaende av icke-professionella investerare och
investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter, sdsom
definierat i MiFID II; och (i) lampliga for spridning genom alla distributionskanaler som tillats enligt
MIFID II CEU Malmarknadsbedémningen’). | syfte att uppfylla varje tillverkares
produktgodkannandeprocess i Storbritannien, har malmarknadsbeddmningen fér Bolagets aktier
lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden fér sadana aktier ar endast godtagbara motparter som
definierat i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare som
definierat i férordning (EU) 600/2014 som ar en del av brittisk lagstiftning genom European Union
(Withdrawal) Act 2018) ("UK MIFIR"), och (ii) samtliga distributionskanaler for sadana aktier till
godtagbara motparter och professionella klienter ar lampliga ("UK Malmarknadsbedémningen’
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tilsammans med EU Malmarknadsbeddémningen ‘Malmarknadsbeddmningen’) Oaktat
Malmarknadsbeddmningen boér distributérer notera att: priset pa Bolagets aktier kan sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att Bolagets aktier inte ar forenade med
nagon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att en investering i Bolagets aktier
endast ar lamplig for investerare som inte ar i behov av garanterad avkastning eller kapitalskydd
och som (ensamma eller med hjalp av l@mplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att
utvardera férdelarna och riskerna med en sadan investering och som har tillrackliga resurser for att
bara de forluster som en sadan investering kan resultera i. Malmarknadsbeddmningen paverkar
inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner med
anledning av Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen utgor, for undvikande av missforstand, inte (a) en andamalsenlighets-
eller lamplighetsbeddmning i den mening som avses i MiFID Il eller UK MiFIR eller (b) en
rekommendation till nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvarva, eller
vidta nagon annan atgard avseende Bolagets aktier.

Varje distributor ar ansvarig for att genomfora sin egen Malmarknadsbeddmning avseende
Bolagets aktier samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.

[1] Arkwright - Marknadsstudie. Kjell & Company och Elgiganten ar bada marknadsledande pa den
svenska CEA-marknaden med en marknadsandel vardera om cirka 11 %.

[2] Innefattar Click-and-Collect som utgjorde cirka 9 % av omsattningen.

[3] Prisjakt Classic pa prisjakt.nu per den 8 augusti 2021.

[4] Net Promoter Score. 75 i betyg innebar att 78 % svarat 9 eller 10 enligt en skala fran 0-10, dar 10
ar det basta betyget kunden kan ange. Andelen som har svarat 0-6 uppgar till endast 3 %.

[5] FSN Capital GP IV Limited som komplementar (eng. general partner) for var och en av FSN
Capital IV LP, FSN Capital IV (B) LP and FSN Capital IV Invest LP. ("FSN Capital IV").

[6] Proforma som inkluderar forvarvet av AV-Cables som slutfordes 29 april 2021.

[7] Justerad EBITA for proforma har €] justerats for jamférelsestérande poster (0 justering).

[8] Arkwright - Marknadsstudie. Kjell & Company och Elgiganten ar bada marknadsledande pa den
svenska CEA-marknaden med en marknadsandel vardera om cirka 11 %.

[9] Justerad EBITDA efter kostnader for leasade tillgangar.
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