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Tammi-maaliskuu 2026 lyhyesti:

o Liikevaihto pysyi tasaisena muutoksen vertailukauteen ollessa -0,1 % ja oli 58,4 (58,4) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna likkevaihdon kasvu olisi ollut 2,4 % ja liikevaihto olisi ollut
60,9 miljoonaa euroa™. llman suurimman yksittdisen loppuasiakkaan osuutta liikevaihto kasvoi 15,2 %
vertailukaudesta.

o Liikevoitto (EBIT) oli 13,9 (15,4) miljoonaa euroa eli 23,8 % (26,3 %) liikevaihdosta.
o Oikaistu liikevoitto oli 14,0 (16,7) miljoonaa euroa eli 24,0 % (28,6 %) liikevaihdosta.
e Operatiivinen vapaa kassavirta oli 4,4 (7,9) miljoonaa euroa ja kassavirtakonversio 28,6 % (43,3 %).

¢ Nettovelka oli 64,8 (98,5) miljoonaa euroa. Velkaantumisaste laskettuna nettovelan suhteena viimeisen 12
kuukauden oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,2 (2,0).

o Osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu) oli 0,13 euroa per osake (0,12).

*Liikevaihto vertailukelpoisilla valuuttakursseilla on laskettu muuntamalla kuluvan kauden liikevaihto vertailukauden keskikursseilla.

1. Keskeiset tunnusluvut

Tunnusluku (miljoonaa euroa) 01-03 2026 01-03 2025 Muutos 1-12 2025
Liikevaihto 58,4 58,4 -0,1 2221
Liikevaihdon kasvu, % -01% 75,8 % -75,9 % 37,0 %
Kayttokate (EBITDA) 15,3 16,8 -1,5 46,9
Kayttokatemarginaali, % 26,3 % 28,8 % -25% 211 %
Oikaistu kayttokate* 15,5 18,2 -2,7 56,4
Oikaistu kayttékatemarginaali, % 26,5 % 311 % -4,6 % 25,4 %
Liikevoitto (EBIT) 13,9 15,4 -1,5 41,0
Liikevoittomarginaali, % 23,8 % 26,3 % -25% 18,5 %
QOikaistu liikevoitto* 14,0 16,7 -2,7 50,5
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 24,0 % 28,6 % -4,6 % 22,8 %
Osakekohtainen tulos

(laimentamaton ja laimennettu), euroa 0,13 0,12 0,01 0,26
Operatiivinen vapaa kassavirta 4,4 7.9 -3,5 51,6
Sijoitettu pddoma 47,5 38,9 8,6 38,6
Sijoitetun p&ddoman tuotto 100,7 % 14,5 % -13,7 % 130,92 %
Oman pddoman tuotto 59.2% 96,0 % -36,8 % 39,9 %
Investoinnit 15 0,7 0,8 3.1
Nettovelka 64,8 98,5 -33,8 66,9
Nettovelka / oikaistu kdyttdkate, suhde* 1,2 2,0 -0,8 1,2
Kassavirtakonversio 28,6 % 43,3 % 14,7 % 91,6 %
Henkildsts 494 479 15 484

*Oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg, jotka madritelldén tavanomaisesta lilketoiminnasta poikkeaviksi merkittéaviksi eriksi.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ovat esimerkiksi konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut, kertaluonteiset laki- ja
konsultointikulut, henkildstéon liittyvat kertaluonteiset kulut, pérssilistautumista edeltdaviin osakepohjaisiin kannustinjdarjestelmiin liittyvat
kulut, uuden tuotteen lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun liittyvat kertaluonteiset kulut, kertaluonteiset komponenttien laatukulut ja
ndihin liittyvat vakuutuskorvaukset, sekd yhtion porssilistautumisen valmisteluista ja toteutuksesta aiheutuvat kulut.
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2. Taloudelliset tavoitteet ja ndkymat

Yhtié on asettanut kasvuun, kannattavuuteen ja velkaantumisasteeseen liittyvid pidemman aikavdlin
tavoitteita. Framery tavoittelee yli 10 % keskimdadrdistd vuotuista orgaanista liikevaihdon kasvua verraten
vuoteen 2025, 25 % oikaistua liikevoittoprosenttia keskipitkdlld aikavdlilla sekd alle 2,0x nettovelan suhdetta
oikaistuun kayttokatteeseen.

Framery ei julkaise lyhyen aikavalin ngkymia.

Frameryn osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa osinkoina 70-90 % tilikauden tuloksesta. Osa varojenjaosta
voidaan toteuttaa omien osakkeiden takaisinostoilla.

3. Toimitusjohtaja Samu Hadllfors

Vuoden 2026 ensimmadinen neljdnnes kdynnistyi Framerylle suotuisasti. Liikevaihto kehittyi hyvin ja saavutti
vertailukauden tason. Olen erityisen tyytyvdinen kehitykseen, silld vertailukaudelle ajoittui runsaasti toimituksia
yhtion suurimmalle asiakkaalle, jolla oli vuoden 2025 aikana poikkeuksellisen paljon toimistosisustusprojekteja
kolmella eri mantereella. Ensimmadisen neljgnneksen orgaaninen kasvu, suurin asiakas poisluettuna, olikin
erinomainen 15,2 %. My6s kannattavuuskehitys oli positiivinen verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, vaikka
jaikin vertailukauden korkeasta kannattavuudesta. Oikaistu liiketulos nousi 24,0 %:n tasolle vuoden 2025
viimeisen neljdnneksen 20,4 %:sta. llahduttavan liiketoiminnallisen tuloksen lisdksi organisaatio teki
hartiavoimin t6itd kasvustrategian parissa. Yksi tdmdn pitkdjanteisen tyon tuloksista on raportointikauden
jalkeen ilmoitettu tehdastoiminnan avaaminen Yhdysvaltoihin palvelemmaan Pohjois-Amerikan markkinoita.

Kannattavuuden paraneminen suhteessa vuoden 2025 viimeiseen neljannekseen oli yksi raportointikauden
onnistumisista. Vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla ja vuoden 2026 alussa tehdyt hinnankorotukset
Yhdysvalloissa alkoivat asteittain vaikuttaa positiivisesti kannattavuuteen ensimmadisen vuosineljdnneksen
aikana ja lievittdd tariffien aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia. Edellisestd kvartaalista parantunut oikaistu
lilketulos jai hieman erityisen vahvasta vertailukaudesta, mutta osakekohtainen tulos nousi siitd huolimatta
vertailukauden 0,12 eurosta 0,13 euroon.

Kuluvan vuoden merkittdvin strateginen hanke yhtiolle on tdysimittaisen valmistustoiminnan kdynnistdminen
Yhdysvallloissa, Michiganin osavaltiossa. Tdmad toteutetaan muuntamalla nykyinen logistiikkakeskuksemme
tdysimittaiseksi tehdastoiminnaksi. Logistiikkakeskuksessa on jo aiemmin tehty paikallista hankintaa ja
tuotteiden massarddtaldintiin liittyvdd kokoonpanoa, mutta nyt toiminta laajenee kokonaisten tuotteiden
tdysimittaiseen valmistukseen. Tehtaassa tullaan valmistamaan tdysin uutta, yksinomaan Pohjois-Amerikan
markkinoille suunniteltua tuotesarjaq, jonka lanseeraus tapahtuu myéhemmin ilmoitettavana ajankohtana.
Yhtion Tampereen tehdas toimittaa uvusiin tuotteisiin  dlyteknologiakokonaisuuden sekd yksittdisia
osakokonaisuuksia, joihin liittyvd erikoisosaaminen on keskittynyt yhtion Suomen toimintoihin. Paikallisen
valmistuksen aloittaminen on yhtidlle tarked strateginen askel: se parantaa reagoimisnopeutta markkinoiden
kasvavaan kysyntddn ja vahvistaa kilpailuetuamme yhdelld nopeimmin kasvavista markkina-alueistamme.
Paikallinen tuotanto véhentdad riippuvuuttamme globaaleista logistiikkaketjuista ja suojaa yhtiotd mahdollisilta
uusilta kauppapoliittisilta jannitteiltd. Valmistustoiminnan on ma&drd alkaa vuoden 2026 toisella
vuosipuoliskolla ja saavuttaa suunniteltu laagjuutensa vuoden 2027 aikana.

Ensimmadisen vuosineljanneksen loppupuolella alkanut Iranin sota on aiheuttanut lisdantynyttd taloudellista
epdvarmuutta markkinoilla. Konfliktilla odotetaan olevan suora ja vahintddn lyhytaikainen vaikutus Frameryn
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Lahi-idan myyntiin. Negatiivisen vaikutuksen toisen
vuosineljgnneksen La&hi-iddn alueen liikevaihtoon
odotetaan olevan maltillinen, alle miljoona euroa.
Suoran vaikutuksen lisdksi Iranin konfliktilla voi olla
kuitenkin  myds vdlillisia  vaikutuksia. Akillinen
globaalin makrotalouden shokki aiheuttaa

tyypillisesti toimistokalustamisprojektien
lykk&dntymisid markkina-alueista riippumatta, kun
organisaatiot reagoivat markkinoiden

epdvarmuuteen lykkd@malla investointipadtoksid.
Pidadmmekin mahdollisena, ettd tilanteesta
aiheutuu myds Framerylle lyhytaikaisia
lykkadantymisiad asiakasprojektien toteutumiseen,
mikdli asiakasprojektit eivat etene tai ala odotetusti
toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikana.
Toteutuessaan riskilla voi olla negatiivinen vaikutus
toisen ja kolmannen vuosineljanneksen liikevaihtoon
ja kannattavuuteen. Tdstd huolimatta yhtion
keskipitkén ja pitkén aikavalin ndkymdadn ei nahda
muuttuneen, silld tuotteiden kysynndn ja markkinan
kasvun ajurit eivat ole muuttuneet paikallisen
konfliktin my&td.

Jatkamme kohti loppuvuotta optimistisina ja

kasvustrategiamme toteutukseen  keskittyen.

Vaikka markkinaympdristd nayttdytyy talla hetkelld epdvakaana ja ndkyvyys on rajallista, olemme aloittaneet
vuoden vahvasta asemasta. Keskitymme toimiin, jotka ovat omissa kdsissdmme: jatkamme intensiivistd
ty6td kaikilla markkina-alueilla ja autamme asiakkaitamme rakentamaan parhaita mahdollisia
tySympdristdja. Hyddynndmme Yhdysvaltain  uutta tuotantokapasiteettia kilpailuedun
kasvattamiseen ja ylldpiddmme organisaation ketteryyttd reagoida kaiken tyyppisiin markkinamuutoksiin.

Samu Hdéllfors

Toimitusjohtaja, Framery Group Oyj
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4, Markkinaympdristo
Adnieristettyjen tyétilojen ja dlytoimistojarjestelmien markkina tammi-maaliskuu 2026

Yhtion markkina jakautuu kahteen toisiaan tukevaan osa-alueeseen: ddnieristettyihin tyétiloihin ja
dlytoimistojdarjestelmiin. Ydinmarkkinoihin kuuluvat erityisesti Pohjois-Amerikka, Eurooppa ja valikoidut APAC-
markkinat. Johto arvioi molempien markkinoiden kasvaneen vuonna 2025 ja jatkavan kasvua myds tulevina
vuosina. Markkinakysyntad tukevat arvion mukaan erityisesti tyéeldman rakenteelliset trendit: hybridity6n ja
virtuaalikokousten korkea osuus, kasvava tarve yksityisyydelle avotoimistoissa sekd tarve tehostaa
toimistopinta-alan kdytt6d ja optimoida toimistojen elinkaarikustannuksia. Nama tekijat ohjaavat seka
ddnieristettyjen tyotilojen ettd dlytoimistojdrjestelmien kdyttédnottoa, kun organisaatiot pyrkivat
parantamaan tehokkuutta ja joustavuutta tydympdristoissd. Lyhyelld aikavdlilla markkinan kasvuun voivat
vaikuttaa geopolitiikan, kauppapolitiikan ja makrotalouden muutokset.

Johdon arvion mukaan Framery on ddnieristettyjen tilojen ydinmarkkinoillaan selvd markkinajohtaja. Arvion
mukaan Framery on asemoitunut hyvin hyétymddn kasvavasta markkinasta ja on kasvattanut
markkinaosuuttaan kilpailijoihin ndhden edellisen vuoden aikana.

EMEA EMEA-alue sdilyi yhtién suurimpana markkina-alueenag, ja liikevaihto pysyi tasaisena edellisen vuoden
vertailukauteen verrattuna. Iranin sodan vaikutukset Lahi-iddn liikevaihtoon jaivat vahdiseksi ensimmadisen
kvartaalin aikana.

Amerikka Amerikan alueella kasvu oli vahvaa ja liikkevaihto kasvoi 53,7 % edellisvuodesta. Kasvua tukivat
lisatyt myyntiresurssit sekd markkinan kokonaiskasvu. Yhdysvaltojen tullit myds muuttuivat kvartaalin aikana
yhtidlle my&nteiseen suuntaan 15 prosentin IEEPA tariffin poistuessa ja sen tilalle tulleen vdliaikaisen tariffin
ollessa 10 prosenttia. Yhtié my6s tutkii mahdollisuutta perid takaisin maksetut IEEPA tariffit Yhdysvaltojen
Korkeimman Oikeuden pddtdksen mydtd. Lisdksi huhtikuussa terdkseen ja alumiiniin kohdistuvien tariffien
(Section 232) luokittelua muutettiin yhticlle myonteiseen suuntaan, jonka jalkeen merkittdva osa yhtién
kdyttamistd tullikoodeista ei ole endd ndiden terds- ja alumiinitullien piirissd. Yhteensd ndiden muutosten
my&td Yhdysvaltojen maahantuonnin tariffien vaikutuksen arvioidaan pienenevén noin 50 %. Myoés
Kanadassa alkuvuonna hetkellisesti voimassa olleet tariffit poistuivat ja Yhtién arvion mukaan maksetut
tariffit tullaan palauttamaan tdysimddrdisesti.

APAC APAC-alueen liikevaihto laski 51,2 prosenttia edellisestd vuodesta. Edellisen vuoden vertailukauteen
ajoittuneet erittdin suuret projektitoimitukset nostivat vertailukauden liikevaihtoa huomattavasti. Yhtio
toteaq, ettd APAC-alueen myynnissd on tyypillisesti mukana suurempia projektimyyntejd, minka vuoksi
neljdnnesvuosien vdlinen vaihtelu voi olla muita alueita suurempaa.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
perustuen Framery yhtididen sijaintiin

(miljoonaa euroa) 01-03 2026 01-03 2025 Muutos 1-12 2025
EMEA 30,7 30,5 0,7 % 18,3
Amerikka 20,5 13,4 53,7 % 65,9
APAC 7.1 14,6 -51,2 % 37,9

Yhteensa 58,4 58,4 -01% 2221
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5. Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus
Tammi-maaliskuu 2026

Vuoden 2026 ensimmadiselld neljannekselld konsernin liikevaihto oli 58,4 (58,4) miljoonaa euroa, mika vastasi
0,1 prosentin laskua vertailukauteen ndhden. Vertailukauden liikevaihtoa selitti erityisesti ajanjaksolla olleet
merkittdvat toimitukset yksittdiselle suurelle loppuasiakkaalle, joita ilman vertailukauden liikevaihto oli 47,0
miljoonaa euroa. Yksittdisen suuren loppuasiakkaan toimituksista oikaistu liikevaihto kasvoi 15,2 prosenttia
vertailukaudesta. Liikevoitto (EBIT) oli 13,9 (15,4) miljoonaa euroa ja laski vertailukaudesta. Muutos selittyi
pddosin Yhdysvaltojen tulleilla joilla oli negatiivinen vaikutus kannattavuuteen sekd poikkeuksellisen hyvasta
kannattavuudesta vertailukaudella. Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) oli 14,0 (16,7) miljoonaa euroa ja laski
vertailukaudesta Yhdysvaltojen tullien vaikutuksen vuoksi.

Vuoden 2026 ensimmadiselld neljannekselld konsernin nettorahoituserdt laskivat 0,9 (2,6) miljoonaan euroon
joulukuussa tehdyn uvudelleenrahoituksen my6td laskeneista korkokustannuksista johtuen. Tulos ennen veroja
kasvoi 13,0 (12,7) miljoonaan euroon ja kauden tuloverot olivat 2,8 (3,2) miljoonaa euroa. Tammi-maaliskuun
tulos oli 10,2 (9,5) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,12) euroa.

6.Rahavirta ja tase

Sijoitettu padoma kasvoi 47,5 (38,9) miljoonaan euroon. Sijoitetun pddoman tuotto oli 100,7 (114,5) prosenttia
vahvan kannattavuuden ansiosta. Operatiivinen kassavirta oli 4,4 (7,9) miljoonaa euroa. Kassavirtakonversio
laski 28,6 (43,3) prosenttiin. Sijoitettu pddoma kasvoi 47,5 (38,9) miljoonaan euroon johtuen ostovelkojen
vdhentymisestd.

Konsernin nettovelka laski 64,8 (98,5) miljoonaan euroon. Velkaantumisaste laskettuna nettovelan suhteena
viimeisen 12 kuukauden oikaistuun kdyttokatteeseen oli 1,2 (2,0). Konsernilla on myds kdytettdvissadn 15
miljoonan euron valmiusluottolimiitti sekd 5 miljoonan tililimiitti.

Likviditeetti sdilyi vahvana, nettovelan suhde listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erillé oikaistuun
kayttokatteeseen oli 1,2 (2,0). Yhti6 alkaa raportoida toisella neljannekselld listautumisen my6td voimaan
tulleen vuden rahoitussopimuksen ehtojen mukaista nettovelka / k&yttdkate-kovenanttia oikaistuna
listautumiskululuilla ja muilla kertaluonteisilla erilld. Rahoitussopimuksen kovenantit eivat ole rikkoutuneet ja
kaikki kovenanttiehdot sdilyivat voimassa ja tdyttyivat selkealld marginaalilla.

Tunnusluvut (miljoonaa euroa) 01-03 2026 01-03 2025 Muutos 1-12 2025
Liikevaihto 58,4 58,4 -0,1 2221
Liikevoitto (EBIT) 13,9 15,4 -1,5 41,0
Sijoitettu pddoma 47,5 38,9 8,6 38,6
Investoinnit 15 0,7 0,8 3.1
Sijoitetun p&ddoman tuotto 100,7 % 14,5 % -13,7 % 130,92 %
Operatiivinen kassavirta 4.4 7.9 -3,5 51,6
Kassavirtakonversio 28,6 % 43,3 % -14,7 % 91,6 %

Nettovelka / oikaistu kdyttokate 1,2 2,0 -0,8 1,2
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7. Tuotekehitys

Innovaatiot ovat Frameryn toiminnan ytimessd, ja tatd ty6td jatkettiin vauhdikkaasti tammi-maaliskuussa.
Frameryn tutkimus- ja tuotekehitysstrategia tukee yhtion markkina-aseman vahvistamista ddnieristettyjen
tyotilojen osalta sekd yhtion tavoitetta kehittyd dlytoimistojdrjestelmien edelldkavijaksi. Vuosineljanneksen
loppuun mennessd Framerylla oli 70 henkil64d, jotka tydskentelivat tdysipdivaisesti ddnieristettyjen tyotilojen
ja dlytoimistojdrjestelmadn kehittdmisen parissa.

Framery sdilyttad ketterdn IGhestymistavan innovaatioihin julkaisemalla sddnndllisesti pienempid
tuotepdivityksid ja uusia ominaisuuksia. Suuret tuotelanseeraukset ajoitetaan hetkiin, jolloin kehityshankkeet
ovat saavuttaneet tdyden valmiuden ja kun markkinatilanne on strategisesti otollinen.

Framery jatkaa investointeja uusien tuotteiden tutkimus- ja kehitysty6hoén avatakseen uusia
asiakassegmenttejd, kehittddkseen nykyistd tuotevalikoimaa ja vastatakseen asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Tammi-maaliskuussa investoinnit nousivat vertailukauden 0,7 miljoonasta eurosta 1,5 miljoonaan

euroon.

8.Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion asema on sdilynyt hyvana liikketoimintaympdristéssd. Asemaa tukevat globaali markkina, uusi
tuoteperhe ja laaja asiakaskunta. Globaali liiketoimintaympdrist6 on kuitenkin muuttunut entistd
monimutkaisemmaksi ja epdvarmemmaksi. Vaikka yhtion maailmanlaajuinen liiketoiminta lieventda
maantieteellisid ja poliittisia riskejd, keskeisten markkina-alueiden poliittinen ja taloudellinen kehitys voi
vaikuttaa yhtion tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin. Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi myés heikentad
ddnieristettyjen tyotilojen ja muiden tuotteiden kysyntdd. Epdvarmuus voi ndkyd esimerkiksi asiakkaiden
lykkadntyneind hankkeina sekd uusien dlykkaiden tyotilojen tai jarjestelmien hankintaa koskevassa
pdadatoksenteossa.

Iranin sota ja siitd johtuneet 6ljyn hinnan nousu sekd yleinen epdvarmuuden kasvu voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion liiketoimintaan sekd Ldhi-iddssa ettd laajemmin globaaleilla markkinoilla. Yhtié on
ryhtynyt toimenpiteisiin vaikutusten lieventdmiseksi. Yhtio on pdivittdnyt rahtihinnastojaan vastaamaan
kohonneita polttoainekustannuksia sekd sopeuttanut hankintoja uuden ndkemyksen mukaiseksi.

Yhtion ensisijainen kustannuspohja ja raportointivaluutta on Euro, ja globaalin lilkketoiminnan seurauksena
yhtio altistuu valuuttakurssivaihteluille muun muassa Yhdysvaltain dollarin, Singaporen dollarin ja Englannin
punnan osalta. Valuuttakurssivaihtelut, mukaan lukien transaktioiden ja muuntoerojen vaikutukset, voivat
vaikuttaa yhtion taloudelliseen tulokseen. Yhtio hallitsee valuuttariskid véhentddkseen mahdollisia vaikutuksia
yhtion varoihin ja rahavirtaan.

Frameryn toimitusketju on vahva ja se perustuu luotettaviin ja korkealaatuisiin komponenttitoimittajiin, jotka
sijaitsevat pddosin ldhelld Yhtion kokoonpanopisteitd Suomessa ja valmistustoiminnan alkaessa
Yhdysvalloissa. Témd mahdollistaa lyhyet toimitusajat ja nopean reagoinnin kysynndn muutoksiin. Muutokset
kansainvdlisissd kauppasopimuksissa ja tullisddntelyssa voivat kuitenkin vaikuttaa kielteisesti Frameryn
kykyyn hankkia materiaaleja, komponentteja tai palveluja kustannustehokkaasti kansainvdlisiltd toimittajilta.
Framery hankkii osan elektroniikkakomponenteistaan Kiinasta, joten kiinalaisille tuotteille asetut tuontitullit
voivat heikentdd Frameryn kykyd hankkia ajoissa ja kustannustehokkaasti sen tuotteissa kdytettyja
elektroniikkakomponentteja. Yhdysvaltojen valmistustoiminnan laajentaminen saattaa aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia toiminnan kdynnistdmisen aikana.

Kyberturvallisuusuhat kehittyvat jatkuvasti ja muuttuvat yhé monimutkaisemmiksi ja monimuotoisemmiksi.
Ndaihin uhkiin sisdltyvat esimerkiksi kiristysohjelmat, tietojenkalasteluhydkkdaykset ja sis@piirin uhat, jotka
yhdessd muodostavat merkittdvén riskin yhtidn omaisuudelle ja tiedoille. Alytoimistojdrjestelmien kasvaessa
osana yhtion tuotevalikoimaa, mukaan lukien ohjelmisto- ja tietojdrjestelmdalusta, myoés kyberturvallisuuden
merkitys ja vaikutus on korostunut entisestddn. Framery on sitoutunut tietoturvan varmistamiseen kaikissa



framery

tuotteissaan ja yhtié panostaa vahvasti kyberturvallisuuteen hallitakseen mahdollisia riskeja.
Alytoimistojarjestelmien osalta Framery kayttad ulkopuolisia pilvipalveluntarjogijia, jotka valitaan vahvojen IT-
ja kyberturvallisuustoimenpiteiden perusteella. Framery hallinnoi ja seuraa jatkuvasti ngitd kumppanuuksia
varmistaakseen tietojen jatkuvan turvallisuuden. Framery pitdd tietosuojaa ensisijaisena prioriteettina
palveluidensa ja liikketoimintansa turvaamiseksi.

9.Henkilésto ja organisaatio

Konsernin henkil6stdn madrd oli maaliskuun 2026 lopussa 494 (479) ja tammi-maaliskuussa keskima&drin 489
(467).

Raportointikaudella Framery Group Oyj on nimittdnyt oikeustieteen maisteri Taru Kovasen (s.1986) yhtién
uvudeksi lakiasiainjohtajaksi (General Counsel) ja johtoryhmdn jaseneksi. Han aloittaa tehtdavassadn
kesdkuussa 2026 ja raportoi toimitusjohtaja Samu Hallforsille. Lisdksi johtoryhman jasen, valiaikainen
tutkimus- ja kehitysjohtaja Tomi Nokelainen jatkaa tehtdvdssaan vakituisena.

Konserni on myds nimittdnyt sijoittajasuhdejohtajan. Kati Kaksonen aloittaa uudessa tehtdvdssd heindkuussa
2026 ja han raportoi talousjohtaja Lauri Isotalolle.

10.Osake ja osakkeenomistajat

Frameryn rekisteroity osakepddoma on 80 00O euroaq, ja yhtiélla oli 79 148 831 tdysin maksettua osaketta
31.3.2026. Osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingin porssilistalla tammi-maaliskuussa oli 22,6 miljoonaa euroa ja
vaihdettujen osakkeiden madara oli 3 035 561.

31.3.2026 rekisteroityjen osakkeenomistajien lukumadara oli @ 669, mukaan lukien hallintarekisterdidyt
omistukset. Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 22,3 % yhtion
osakkeista. Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omistivat yhteensd 53,2 % Frameryn osakkeista ja
adnivallasta 31.3.2026.

11. Vastuullisuus

Vastuullisuus on keskeinen osa Frameryn liiketoimintaa. Yhti6 osallistuu YK:n Global Compact -aloitteeseen ja
Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi), jotka ohjaavat kestdvyystyétdmme. Vastuullisuusohjelmamme
jakautuu kolmeen pddteemaan: ilmasto ja ympdristd, ihmiset ja yhteiskunta seka reilu liiketoiminta.

Raportointikaudella konserni julkaisi vuosikertomuksen yhteydessd yhtion ensimmadaisen EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen kestdvyysselvityksen, joka on laadittu ESRS-standardeja
(European Sustainability Reporting Standards) noudattaen. Siirtyminen tdhdn standardoituun
raportointiviitekehykseen mahdollistaa kumppaneillemmme ja osakkeenomistajillemme selkeGmman ja
vertailukelpoisemman ndkyman siihen, miten kestdvyys tuo pitkdaikaista arvoa koko organisaatiolle.

12. Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Framery Group Oyj:n sijoitettu vapaa oma p&ddoma oli tilikauden 2025 padttyessd 36 285 107,11 euroq, josta
tilikauden 2025 tulos oli 271,99 euroa.

Osingon mdadrittelemiseksi hallitus on arvioinut yhtion maksukykyisyyttd ja taloudellista asemaa tilikauden
padttymisen jalkeen. Frameryn hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd Framery jakaa
tilikaudelta 2025 osinkoa 0,23 euroa osakkeelta, yhteensd 18 204 231,13 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan yhdessd erdssd toukokuussa 2026. Ehdotettu osinko vastaa 89,3 prosenttia konsernin
nettotuloksesta.
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13. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Framery tiedotti 21.04.2026 kdynnistdvdnsd tdysimittaisen valmistustoiminnan Yhdysvalloissa muuntamalla
yhtion nykyisen logistiikkakeskuksen valmistusyksikdksi. Michiganin Zeelandissa sijaitsevan toimipisteen
laajentaminen paikalliseksi tuotantolaitokseksi on strateginen investointi, jolla yhtié vastaa Pohjois-Amerikan
markkinoiden kasvavaan kysyntddn, parantaa reagoimisnopeutta ja vahvistaa kilpailuetuansa.
Valmistustoiminnan on madrd kdynnistyd vuoden 2026 toisella vuosipuoliskolla ja saavuttaa suunniteltu
laagjuutensa vuoden 2027 aikana. Uuden tuotantolaitoksen ja tuotelanseerauksen arvioidaan tukevan yhtién
pitkdn aikavdlin kasvutavoitteita.

Framery Group Oyj:n hallitus padtti 23.4.2026 perustaa vuuden osakepohjaisen kannustinjdrjestelmdn
konsernin avainhenkilGille. Suoritusperusteisen jarjestelman 2026-2030 ansaintakriteerit ovat osakkeen
kokonaistuotto (Absolute TSR), oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT) ja CO2-pddstdjen vahentdminen.
Palkkioiden madrd vastaa enintddn 455 000 osaketta, ja ensimmdiseen ansaintajaksoon kuuluu noin 50
avainhenkil6d. Jarjestelmdadn sisdltyy johdon osakeomistusvelvoite.

Lisdksi huhtikuussa voimaan tullut terdksen ja alumiinin (Section 232) uudelleenluokittelu poisti kyseiset
tariffit yhtion kayttamilta tullikoodeilta. Ndiden muutosten myétd Yhdysvaltojen maahantuonnin tariffien
kokonaisvaikutuksen arvioidaan pienenevdn noin 50%, milla on positiivinen vaikutus yhtion
kustannuskilpailukykyyn Pohjois-Amerikan markkinalla.

14. Taloudellinen tiedottaminen
Framery julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:
e 27.7.2026: Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2026

e 2.11.2026: Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026
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15. Tunnuslukujen laskentakaavat

Framery raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisGtietona IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti laadittujen
konsernin tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman ja liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille.

Liik ihdon k % Kauden liikevaihto - Vertailukauden liikevaihto 100
evaihdon Kasve, 7 Vertailukauden liikevaihto X

Liikevaihto oikaistuna poistamalla

Orgaaninen liikevaihto lilketoimintahankinnoista tai -myynneistd syntynyt
lilkevaihto
Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt madritelladan
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviksi
merkittdviksi eriksi. Ngihin sisaltyvat esimerkiksi
konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut,
kertaluonteiset laki- ja konsultointikulut, henkilost66n
liitttyvat kertaluonteiset kulut kuten ylimman johdon

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat rekrytointi, porssilistautumista edeltdviin osakepohjaisiin

erdt kannustinjdarjestelmiin liittyvat kulut (ml. omien
osakkeiden lunastusvelan arvon muutos), uuden tuotteen
lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun liittyvat
kertaluonteiset kulut, kertaluonteiset komponenttien
laatukulut ja ndihin liittyvat vakuutuskorvaukset, yhtion
porssilistautumisen valmisteluista ja toteutuksesta
aiheutuvat kulut

Oikaistu kayttokate (oikaistu Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/-
EBITDA) vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

EBIT Liikevoitto

QOikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

. Kauden tulos — P-sarjan osakkeenomistajille kuuluva

Osakekohtainen tulos .
. . . etuoikeustuotto

(laimentamaton ja laimennettuy, = — = - x 100

Osakkeiden lukumd@drdn painotettu keskiarvo kauden

euroa .
aikana

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset vdhennettynd
rahoitussopimuksiin liittyvilla jaksotuksilla ja tuloverosaamisilla -

Nettokdyttopddoma ostovelat - asiakassopimuksiin perustuvat velat - varaukset -
muut lyhytaikaiset velat vahennettynd osakeperusteisiin maksuihin
liittyvilla veloilla ja tuloveroveloilla

| toinnit Aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden ja aineettomien
nvestoinni
hyddykkeiden hankinta konsernin rahavirtalaskelmalla esitettynda

Oikaistu kayttokate - vuokrasopimusvelkojen maksut konsernin
Operatiivinen vapaa kassavirta rahavirtalaskelmalla esitettynd - investoinnit +
nettokdyttépddoman muutos



Sijoitettu padoma

Sijoitetun pddoman tuotto

Oman padoman tuotto

Nettovelka

Henkil6sto

Nettovelka / oikaistu kdyttékate

Kassavirtakonversio

framery

Muut aineettomat hyddykkeet + kdyttdoikeusomaisuuserat +

aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet + nettokdyttopddoma
(keskiarvo, 12kk liukuva)

Oikaistu liikevoitto (12kk liukuva)
x 100

Sijoitettu padoma

Kauden tulos (12kk liukuva)

Oma pddoma yhteensd (edellisen 12kk alkusaldon ja x 100
loppusaldon keskiarvo)

Lainat + vuokrasopimusvelat + osakaslainat + P-sarjan
osakkeiden rahasto - rahavarat

Frameryn palveluksessa oleva henkil6std kauden viimeisend
pdivana

Nettovelka
x 100

Oikaistu kayttokate (12kk liukuva)

Operatiivinen vapaa kassavirta
x 100

Oikaistu kayttokate



16. Tunnuslukujen tadsmdytys
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MEUR 01-03 2026 01-03 2025 1-12 2025
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut - - -
Kertaluonteiset laki- ja konsultointikulut 0,0 0.1 0.1
Henkilostoon liittyvat kertaluonteiset kulut 0,0 - -
Porssilistautumista edeltdviin osakepohjaisiin

kannustinjarjestelmiin liittyvat kulut (ml. omien osakkeiden

lunastusvelan arvon muutos) - 0,8 6,9
Uuden tuotteen lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun

liitttyvat kertaluonteiset kulut - - -01
Kertaluonteiset komponenttien laatukulut ja niihin liittyvat

vakuutuskorvaukset - 0,5 0,3
Yhtién pérssilistautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen

liittyvat kulut 0.1 0,0 2,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 01 1.4 9.5
Kayttékate ja oikaistu kdyttdkate

Liikevoitto 13,9 15,4 41,0
Poistot ja arvonalentumiset 1,4 1,5 58
Kayttékate (EBITDA) 15,3 16,8 46,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0.1 1,4 9.5
Oikaistu kdyttékate 15,5 18,2 56,4
Kayttékate % 26,3 % 28,8 % 211%
Oikaistu kdyttékate % 26,5 % 311% 25,4 %
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto (EBIT) 13,9 15,4 41,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0.1 1,4 9.5
Oikaistu liikevoitto 14,0 16,7 50,5
Oikaistu liikevoitto, % 24,0 % 28,6 % 22,8 %
Nettovelka / Oikaistu kéyttdkate

Nettovelka 64,8 98,5 66,9
Oikaistu kayttokate (12kk liukuva) 53,7 50,3 56,4
Nettovelka / oikaistu kdyttékate 1,2 2,0 1,2
Oman p&&doman tuotto, %

Kauden tulos (12kk liukuva) 21,1 26,5 20,4
Oma p&doma yhteensdé (edellisen 12kk alkusaldon ja

loppusaldon keskiarvo) 35,7 27,6 511
Oman p&&doman tuotto, % 59.2% 96,0 % 39,9 %
Nettokdyttépddoma

Vaihto-omaisuus 28,7 231 29,2
Myyntisaamiset 27,6 36,9 25,9
Muut saamiset 5,6 3,8 6,4
Rahoitussopimuksiin liittyvat jaksotukset - - -
Tuloverosaamiset -01 - -0,7
Ostovelat -18,8 -22,8 -22,9
Asiakassopimuksiin perustuvat velat -01 -01 0,0
Varaukset -0,4 - -0,4
Muut lyhytaikaiset velat -10,2 -12,1 -14,0
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat lyhytaikaiset velat - 3,5 -
Tuloverovelat 0,6 0,9 0,4
Nettokdyttépddoma 33,0 33,1 23,9
Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu kayttokate 15,5 18,2 56,4
Vuokrasopimusvelkojen maksut -0,5 -0,4 -1,6
Investoinnit -1,5 -0,7 -3,1
Nettokdyttéopddoman muutos 9.1 -9.2 0,0
Operatiivinen vapaa kassavirta 4,4 7.9 51,6
Kassavirtakonversio

Operatiivinen vapaa kassavirta 4.4 7.9 51,6
Oikaistu kayttokate 15,5 18,2 56,4



Kassavirtakonversio, %

Sijoitettu pddoma

Muut aineettomat hyddykkeet kauden alussa
Kayttéoikeusomaisuuserdt kauden alussa

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kauden alussa
Nettokdyttéopddoma kauden alussa

Sijoitettu p&ddoma kauden alussa

Muut aineettomat hyédykkeet kauden lopussa
Kayttéoikeusomaisuuserdt kauden lopussa

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kauden lopussa
Nettokdyttéopadoma kauden lopussa

Sijoitettu pddoma kauden lopussa

Sijoitettu pddoma (keskiarvo, 12kk liukuva)

Sijoitetun p&ddoman tuotto, %
Oikaistu liikevoitto (12kk liukuva)
Sijoitettu pddoma

Sijoitetun p&ddoman tuotto, %

28,6 %

3,2
3.4
6,6
331
46,3

3,0
6,5
6,2
33,0
48,7
47,5

47,8
47,5
100,7 %

43,3 %

4,5
4,1
7.4
15,5
31,5

3.2
3.4
6,6
331
46,3
38,9

44,5
38,9
14,5 %

framery

91,6 %

3,5
3,6
6,9
23,9
37.9

2,9
6,7
58
23,9
39,3
38,6

50,5
38,6
130,9 %
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17. Allekirjoitus ja tiedotustilaisuus

Tampereella 27.4.2026

Framery Group Oyj Hallitus

Lisatietoja antaa:

Talousjohtaja Lauri Isotalo, lauri.isotalo@framery.com, puh. 050 410 5133

Tiedotustilaisuus

Framery jarjestad englanninkielisen webcast-tilaisuuden analyytikoille, sijoittajille ja medialle 27.4.2026 klo
11.00. Tilaisuudessa esiintyvat Frameryn toimitusjohtaja Samu Hadllfors ja talousjohtaja Lauri Isotalo.
Webcast-ldhetystd voi seurata osoitteessa https://framery.events.inderes.com/q1-2026/. Tallenne
tilaisuudesta ja esitysmateriaali tulee saataville tilaisuuden jalkeen yhtion verkkosivuille osoitteeseen
https://framery.com/sijoittajat/.
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Framery Konserni
Osavuosikatsaus

Tammikuu-Maaliskuu 2026



Konsernin laaja tuloslaskelma

framery

Tuhatta euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liikevaihto 58 356 58 442 222128
Liiketoiminnan muut tuotot 781 53 1158
Materiaalit ja palvelut -29 137 -26 806 -106 134
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9 552 -9 212 -44 390
Poistot ja arvonalentumiset -1436 -1456 -5843
Liiketoiminnan muut kulut -5109 -5 655 -25 896
Liiketulos 13 904 15 367 41023
Rahoitustuotot 100 96 451
Rahoituskulut -999 -2723 -13 801
Rahoituseré&t, netto -899 -2 626 -13 350
Voitto ennen veroja 13 004 12 741 27 672
Tuloverot -2780 -3 243 -7 296
Tilikauden voitto 10 225 9 498 20376
Muut lagjan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -28 193 488
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verovaikutus
huomioiden -28 193 488
Tilikauden laaja tulos 10 197 9 691 20 865
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 10 225 9 498 20 376
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 10 197 9 691 20 865
Emoyhtién osakkeenomistgjille kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos,
euroa 0,13 0,12 0,26

Konsernin lagjaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernitase
Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 68 730 68 730 68 730
Muut aineettomat hyddykkeet 2980 3198 2894
Kayttéoikeusomaisuuserat 6 463 3375 6674
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 6230 6582 5842
Laskennalliset verosaamiset 3614 3509 4109
Pitkdaikaiset varat yhteensa 88 017 85 393 88 249
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 28 683 23 091 29190
Myyntisaamiset 27 602 36 883 25936
Muut saamiset 5612 3826 6383
Rahavarat 21814 18 349 19 777
Lyhytaikaiset varat yhteensé 8371 82149 81287
VARAT YHTEENSA 171728 167 542 169 536
OMA PAAOMA
Osakepddoma 80 13 80
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 18 774 220 18 774
Muuntoerot 247 -213 274
Kertyneet voittovarat 26 393 6 070 6 016
Tilikauden tulos 10 225 9 498 20 376
Emoyhtién omistadjille kuuluva oma pddoma yhteensa 55718 15 587 45 521
Oma p&doma yhteensda 55718 15 587 45 521
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Lainat 74 420 108 377 74 402
Vuokrasopimusvelat 5395 2 349 5363
Pitkdaikaiset velat yhteensd 79 815 110 727 79 765
Lyhytaikaiset velat
Lainat 5469 5000 5471
Vuokrasopimusvelat 1292 1166 1478
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 55 144 15
Ostovelat 18 796 22780 22 866
Varaukset 413 - 398
Muut velat 10170 12137 14 021
Lyhytaikaiset velat yhteensa 36 195 41228 44 249
VELAT YHTEENSA 116 010 151 954 124 015
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 171728 167 542 169 536

Konsernitasetta tulee lukea yhdessa sitd koskevien liitetietojen kanssa.



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
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Sijoitetun Emoyhtién
vapaan omistajille
oman kuuluva P-sarjan Oma
Osake- p&ddoman Kertyneet Kertyneet oma  osakkeiden pddoma
Tuhatta euroa pddoma rahasto muuntoerot  voittovarat pddoma rahasto  yhteensda
Oma p&doma 1.1.2026 80 18 774 274 26 393 45521 - 45 521
Tilikauden voitto - - - 10 225 10 225 - 10 225
Muut laajan tuloksen
erat
Muuntoerot - - -28 - -28 - -28
Tilikauden laagja tulos
yhteensé - - -28 10 225 10 197 - 10 197
Liiketoimet
osakkeenomistajien
kanssa yhteensé - - - - - - -
Oma p&doma 31.3.2026 80 18 774 247 36 617 55718 - 55718
Sijoitetun Emoyhtién
vapaan omistajille
oman kuuluva P-sarjan Oma
Osake- p&ddoman Kertyneet Kertyneet oma  osakkeiden pddoma
Tuhatta euroa p&doma rahasto muuntoerot  voittovarat pddoma rahasto  yhteensda
Oma p&&oma 1.1.2025 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650
Tilikauden voitto - - - 9 498 9 498 - 9 498
Muut laajan tuloksen
erat
Muuntoerot - - -14 221 207 - 207
Tilikauden laagja tulos
yhteensé - - -14 9719 9705 - 9705
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 60 - - 60 - 60
P-sarjan osakkeiden
korot - - - -33 -33 33 -
P-sarjan osakkeiden
lunastus - - - - - -15 838 -15 838
Maksetut osingot - - - -22 970 -22 970 - -22 970
Pddomanpalautus - -12 018 - - -12 018 - -12 018
Liiketoimet
osakkeenomistajien
kanssa yhteensé - -11 958 - -23 004 -34 962 -15 805 -50767
Oma p&doma 31.3.2025 13 220 -213 15 568 15 587 - 15587

Konsernin laskelmaa oman pddoman

muutoksista tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.



Konsernin rahavirtalaskelma
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Tuhatta euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 10 225 9 498 20376
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1436 1456 5843
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -706 1343 781
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -137 -160 -662
Rahoitustuotot ja -kulut 899 2 626 13350
Tuloverot 2780 3243 7 296
Muut oikaisut -5 544 1381
Oikaisut yhteensd 4268 9 052 27 989
Kayttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1714 -9 574 -816

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -8 204 1906 7 875

Vaihto-omaisuuden muutos 1338 -1906 -6 623
Saadut korot 58 96 258
Maksetut tuloverot -1457 -2309 -7 839
Liiketoiminnan nettorahavirta 4514 6765 41221
Investointien rahavirta
Aineellisten kdyttéomaisuushy&édykkeiden ja aineettomien
hyoédykkeiden hankinta -15M -682 -3101
Aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden myynti 151 191 805
Investointien nettorahavirta -1360 =491 -2296
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti - 60 20 060
Osakeannista maksetut transaktiokulut - - -1226
Maksetut osingot ja muu voitonjako - -59 552 -59 552
Omien osakkeiden hankinta - - -4.197
Maksetut korot ja rahoituskulut -677 -3775 -12707
Lainoista maksetut transaktiokulut - -2750 -3096
Lainojen nostot - 115 000 195 000
Lainojen takaisinmaksut - -9 750 -124 750
Vuokrasopimusvelkojen maksut* -450 -405 -1625
Osakaslainan takaisinmaksut - -47 199 -47 199
Rahoituksen nettorahavirta -1128 -8 372 -39 294
Rahavarojen muutos 2026 -2 099 -369
Rahavarat tilikauden alussa 19 777 20 461 20 461
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin 10 -13 -314
Rahavarat tilikauden lopussa 21814 18 349 19 777

* Sisdltad vuokrasopimusvelkojen korot

Konsernin rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot

Framery Group Oyj (yhti6, emoyhtid) yhdessd konsolidoitujen tytaryhtididensa kanssa (Framery, konserni)
katsoo olevansa alansa edelldkavija ja on maailman johtava toimija ddnieristettyjen tyotilojen suunnittelussa,
valmistuksessa ja markkinoinnissa ja sen ratkaisut auttavat ratkaisemaan avotoimistojen ja muiden
yhteiskdyttoisten tyotilojen melu- ja yksityisyysongelmia. Konsernilla on lisdksi kehittyva asema
dlytoimistojarjestelmien markkinassa.

Framery Group Oyj, Framery konsernin emoyhtid, on suomalainen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 2887221-4, ja
se on rekisterdity Tampereelle. Rekisterdity osoite on Patamdenkatu 7, 33900 Tampere, Suomi. Emoyhtion
osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pddlistalle 4.12.2025 alkaen.

2. Laatimisperusta

Konsernin osavuositiedot on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimusten mukaisesti.
Konserni on kdyttanyt osavuositiedoissaan samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden 2025
konsernitilinpadtoksen laatimisessa. Osavuositiedot eivat sisdlld kaikkia 31.12.2025 padttyneen tilikauden
konsernitilinpadtoksessa esitettyjd liitetietoja ja osavuositietoja on luettava yhdessa konsernitilinpdatéksen
kanssa.

Osavuositietojen laatiminen edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd. Arvioilla on vaikutus
laadintaperusteisiin ja ne vaikuttavat raportoituihin lukuihin sekd ndihin liittyviin liitetietoihin. Osavuositietoja
laadittaessa johdon tekemdt merkittdvat harkintaan perustuvat pddtokset ja kirjanpidolliset arviot
noudattavat 31.12.2025 pddattyneen tilikauden konsernitilinpdatdksessa kdytettyja arvioita. Osavuositiedot on
laadittu ensisijaisesti alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin mainita.

Kaikki osavuosikatsauksen ja sen liitetiedoissa esitettavat luvut on pyéristetty lahimpdadn tuhanteen, ellei
toisin mainita. Tastd johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystda
yhteismddardstd. Tahdn osavuosikatsaukseen sisdltyvid lukuja ei ole tilintarkastettu. Koko vuotta 2025
koskevat luvut perustuvat vuoden 2025 tilintarkastettuun konsernitilinpaatskseen.

3. Liikevaihto

Tdssa liitetiedossa esitetddn tavaroiden ja palvelujen myynnistd saatavien tulojen kohdentaminen
pddasiallisille tuoteryhmille ja maantieteellisille alueille:

Liikevaihdon jakautuminen ryhmittdin

Tuhatta euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Adnieristetyt tyotilat 56 943 56 914 216 017
Adnieristettyjen tyétilojen varaosat 550 683 2806
Palvelut* 863 846 3304
Yhteensd 58 356 58 442 222128
Tuloutettu yhtend ajankohtana 57 493 57 596 218 824
Tuloutettu ajan kuluessa 863 846 3304

*

Sisdltaa liikkevaihdon vuokratuista ddnieristetyistd tydtiloista ja lilkkevaihdon digitaalisista palveluista toukokuusta 2025 alkaen

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtididen

sijaintiin

Tuhatta euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka 30 688 30 468 118 338
Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka 20 534 13 359 65 884
Aasia ja Tyynenmeren alue 7133 14 615 37 905

Yhteensa 58 356 58 442 222128



4, Tuloslaskelman muut olennaiset erdat

4.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Seuraava taulukko esittdd Frameryn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut katsauskaudella:

framery

Tuhatta euroa 1-32026 1-32025 1-12 2025
Palkat ja palkkiot 7 807 6 848 30 656
Kdateisvaroina maksettavat osakeperusteiset maksut - 795 6929
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1037 951 4199
Muut henkiléstokulut 708 617 2 605
Yhteensa 9 552 9212 44390

1-32026 1-32025 1-12 2025
Henkiléstén keskimddardinen lukumadara tilikaudella 489 467 470

4.2 Liiketoiminnan muut kulut
Seuraava taulukko esittdd Frameryn liiketoiminnan muut kulut katsauskaudella:

Tuhatta euroa 1-32026 1-32025 1-12 2025
IT-laite ja ohjelmistokulut 907 658 3407
Markkinointikulut 845 760 3363
Toimitilakulut 836 578 2461
Tutkimus- ja kehittamiskulut 648 614 2869
Hallintopalvelut 499 494 2316
Ulkopuoliset palvelut 368 100 1813
Matkakulut 316 288 1408
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 259 284 1173
Valuuttakurssitappiot - 1017 3002
Muut kulut* 430 864 4 086
Yhteensa 5109 5655 25896

* Sisdltad pddasiassa kone- ja kalustokuluja, datansiirtokuluja sekd luottotappiovarauksia. Katsauskaudella lukuun sisaltyy

aikaisempien luottotappiovarausten peruutuksia.



5. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

framery

Seuraavassa taulukossa on esitetty aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutos katsauskaudella:

Aineettomat hyédykkeet

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Aineettomat hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 2894 3462 3462
Lisaykset 448 155 1104
VVdhennykset ja siirrot erien valilla 7 -40 -150
Poistot ja arvonalentumiset -369 -379 -1522
Valuuttakurssierot 1 - -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2980 3198 2894
Aineelliset hyédykkeet
Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Aineelliset hyédykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 5842 6 897 6 897
Lisdykset 1063 527 1996
Vdhennykset ja siirrot erien valilla -24 -97 -273
Poistot ja arvonalentumiset -652 -745 -2777
Valuuttakurssierot 1 6] (0]
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6 230 6 582 5842
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6. Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrattua omaisuutta ovat muun muassa Frameryn pddkonttori ja tuotantotilat, ndyttelytilat,
autot sekd tietyt tuotantoon liittyvat koneet ja kalusto. Seuraava taulukko esittdd taseeseen kirjatut erdt
vuokratyyppien perusteella:

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kayttéoikeusomaisuuserat

Rakennukset 6169 3163 6386
Koneet ja kalusto 294 212 288
Yhteensé 6 463 3375 6 674

Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset 1292 1166 1478
Pitk&aikaiset 5395 2 349 5363
Yhteensa 6 687 3516 6 841

Seuraava taulukko esittad konsernin laajan tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksiin liittyvat erdt, jossa
Framery toimii vuokralaisena:

Tuhatta euroa 1-32026 1-32025 1-12 2025
K&yttéoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset 383 358 1448
Koneet ja kalusto 32 23 96
Yhteensa 415 381 1544
Korkokulut ? 93 46 179
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ® 13 26 126
Kulut vahd&arvoisista omaisuuseristd, jotka eivat ole

lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ¥ 43 56 234
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu kokonaismé&éra 564 508 2084
Lahteva kokonaisrahavirta 506 487 1986

1) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Poistot ja arvonalentumiset.
2) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Rahoituskulut.
3) Sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Liiketoiminnan muut kulut.

7. Rahoitusvelat

Seuraava taulukko esittdad kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot tasepdivind sekd sovellettavat kdyvdn arvon
hierarkiat:

31.3.2026 31.12.2025
Ké&yvdn arvon
Tuhatta euroa hierarkiataso Kirjanpitoarvo Kdaypda arvo Kirjanpitoarvo Kaypd arvo

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

Pankkilainat 3 79 889 79793 79 873 80107

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat yhteensa 79 889 79793 79 873 80 107

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypdad arvoa.

Pankkilainojen kdyvat arvot mdadritetadn kayttden diskontattujen kassavirtojen analyysia. Kassavirrat
diskontataan kdyttamdalla vastaaville lainoille arvioituja markkinakorkoja arvostuspdivand. Johto on
kdyttanyt harkintaa madrittdessdadan lainoille asianmukaisen luottomarginaalin kullekin arvostuspdivdlle ja
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luokitellut siten instrumentit sellaisenaan kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 3. Pankkilainojen kdyvat arvot
31.3.2026 perustuvat raportointihetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin. Konserni ei ole muuttanut
arvostusmenetelmid mddrittdessadn kdypid arvoja.

Framerylld on kaksi lainaa: 80 miljoonan euron mddardaikaislaina ja 15 miljoonan euron valmiusluottolimiitti.
Mdadardaikaislainan laina-aika on viisi vuotta ja sitd lyhennetddn puolivuosittain noin 2,7 miljoonan euron
suuruisissa erissd siten, ettd ensimmadinen lyhennys erddntyy maksettavaksi kuuden kuukauden kuluttua
nostopdivastd. Koko jdljelld oleva lainapddoma maksetaan takaisin lopullisena erdpdivand.
Valmiusluottolimiitti on nostettavissa milloin tahansa viiden vuoden laina-aikana. Valmiusluottolimiittia ei
kuitenkaan ole nostettu raportointikaudella. Lisdksi Framery on saman luotonantajan kanssa 5 miljoonan
euron tililimiitti, jota ei raportointipdivand ole nostettu.

Lainat ovat vakuudettomia ja niille maksetaan vuosittaista vaihtuvaa korkoa, joka muodostuu Euribor-
viitekorosta ja korkomarginaalista. Korkomarginaali on sidottu sopimuksessa madriteltyyn nettovelan ja
kayttokatteen (EBITDA) suhteeseen.

Rahoitussopimus sisdltdd kovenantin nettovelan suhde kdyttokatteeseen. Raportointikausilla, jotka padattyvat
30.9.2026 tai sitd ennen, kayttokatetta oikaistaan listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erilla
rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti. Kovenanttia raportoidaan sddnnéllisesti ja se otetaan huomioon
sisdisissd ennusteissa. Kovenanttia ei ole rikottu, eikd se ole ollut IGhella rikkoutumista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 1-3 2026 1-3 2025 1-12 2025
Rahoitustuotot

Pankkitilien korkotuotto 56 65 237
Valuuttakurssivoitot 42 31 193
Muut korkotuotot 2 1 21
Yhteensda 100 96 451

Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista - 103 103
Korkokulut P-sarjan osakkeista - 18 18
Korkokulut ja muut rahoituskulut lainoista 850 2355 12 029
Korkokulut vuokrasopimusveloista 93 46 179
Valuuttakurssitappiot 31 81 507
Muut korkokulut 26 120 965
Yhteensa 999 2723 13 801
Rahoituseré&t, netto 899 2626 13 350

8. Rahoitusriskien hallinta

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvdlisesti ja on altistunut valuuttariskille, ensisijaisesti Yhdysvaltain dollarille ja
Singaporen dollarille. Valuuttariski viittaa mahdolliseen valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamaan
vaikutukseen konsernin taloudellisessa tuloksessa tai taloudellisessa asemassa. Konsernin padasiallinen
altistus koskee transaktioriskid, ja vahdisessd madrin myds translaatioriskid, joka syntyy ulkomaisten
yksikéiden muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan. Valuuttakursseihin liittyva transaktioriski syntyy
tulevista kaupallisista liiketoimista sekd kirjatuista varoista ja veloista, jotka ovat muussa valuutassa kuin
kyseisen konserniyhtion toimintavaluutta. Konserniyhtiét toimivat paikallisissa valuutoissaan, joissa myds
konsernin sisdiset liiketoimet hoidetaan. N&in ollen transaktioriski johtuu pddasiassa ulkomaankaupasta ja
sisdisistd liiketoimista.

Johto seuraa valuuttariskin tasoaq, ja niin kauan kuin liiketoimintaa pidetddan kannattavana kohtuullisella riskin
kattavalla marginaalilla, periaate on olla suojaamatta valuuttariskid.
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Konsernin altistumiset valuuttakursseihin liittyville transaktioriskeille katsauskauden lopussa olivat seuraavat:

Valuuttakurssien transaktioriskipositio

31.3.2026 31.12.2025
Tuhatta euroa uUsD SGD usb SGD
Myyntisaamiset 30 253 13 877 29 144 16 197
Rahavarat 89 1 1689 7
Ostovelat 689 15 493 51

Myyntisaamisiin liittyy myds konserniyhtididen valisia saldoja, joihin liittyy valuuttakursseista aiheutuva

transaktioriski.

Tulosvaikutteisesti kirjattujen valuuttakurssivoittojen/tappioiden kokonaisméérét olivat:

Tuhatta euroa 1-32026 1-32025 1-12 2025
Liiketoiminnan muihin tuottoihin/kuluihin siséltyvat

nettomddrdiset valuuttakurssivoitot/tappiot (-) 659 -1 069 -3265
Rahoituskuluihin sisdltyvat valuuttakurssivoitot/tappiot (-)

ulkomaan rahanmddardisistd rahavaroista 10 -50 -314
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut nettomédrdiset

valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ennen veroja 669 -1119 -3579

Herkkyysanalyysid laadittaessa ylla kuvattu nettotransaktiopositio kerrotaan valuutoittain valuuttakurssin

kohtuullisella mahdollisella vuosimuutoksella, jonka johto arvioi olevan 10 %. Herkkyysanalyysia laadittaessa

oletetaan, ettd kaikki muut muuttujat pysyvat vakiona.

Herkkyysanalyysi

Vaikutus kauden voittoon verojen jdlkeen

Tuhatta euroa 1-3 2026 1-12 2025
EUR/USD vaihtokurssi - nousu 10 % -2758 -2800
EUR/USD vaihtokurssi - lasku 10 % 3371 3430
EUR/SGD vaihtokurssi - nousu 10 % -1262 -1474
EUR/SGD vaihtokurssi - lasku 10 % 1542 1799

Maksuvalmiusriski

Frameryn ulkoista rahoitusta hallinnoidaan keskitetysti konsernitasolla rahoituspolitiikan mukaisesti.
Framerylld on kdytdssadn 15 miljoonan euron valmiusluottolimiitti ja 5 miljoonan euron tililimiitti, jotka ovat

molemmat kdyttdmattémia 31.3.2026.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetteja. Rahoitussopimuksen

mukainen mdadrdaikaislaina erddntyy 5 vuoden kuluttua nostopdivastd. Lainaa lyhennetddn puolivuosittain

noin 2,7 miljoonan euron erissa ja koko jdljella oleva lainapddoma maksetaan takaisin lopullisena erdpdivand.

Rahoitusvelkojen maturiteetit

Sopimuksiin

perustuvat

Q2- rahavirrat Kirjanpito
Tuhatta euroa Q4/2026 2027 2028 2029 2030 2031- yhteensda -arvo
31.3.2026
Pankkilainat 7 281 7760 7589 7575 60 575 - 90780 79 889
Vuokrasopimusvelat 1362 1730 1652 1643 990 - 7377 6 687
Ostovelat 18 796 - - - - - 18 796 18 796
Yhteensd 27 439 9 491 9 241 9218 61565 - 116 954 105 372



framery

9. Oma pddoma ja osakekohtainen tulos

Frameryn osakepddoma on 80 00O euroa. Kauden lopussa 31.3.2026 yhtiolla on yksi osakesarja. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen Gdneen yhtidkokouksessa. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita 31.3.2026.
Maaliskuun 2026 lopussa osakkeiden lukumadara oli 79 148 831.

Framery Group Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalla. Frameryn osakkeiden
kaupankdyntitunnus on FRAMERY.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Frameryn laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos

Tuhatta euroa 1-3 2026 1-32025 1-12 2025
Osakekohtainen tulos

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto 10 225 9 498 20 376
Vdhennettynd P-sarjan osakkeiden haltijoille kuuluvalla

etuoikeutetulla tuotolla - 33 33
Tilikauden voitto, joka kuuluu kantaosakkeiden haltijoille 10 225 9 465 20 343
Osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo kauden aikana

ennen laimennusvaikutusta (kpl) 79 148 831 77 390 860 77 155 552
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa) 0,13 0,12 0,26

10. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.12.2025
Annetut vakuudet

Vuokravastuut 402 432
Muut vastuut

Hankintavastuut 14 808 13 399

11. Lahipiiritapahtumat

Frameryn lahipiiriin kuuluvat konsernin muut yhtiét, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd johtoryhmadn
jasenet. Lahipiiriin kuuluu myds ndiden henkildiden perheenjdsenet sekd yritykset, joissa ndilla henkil6illa on
joko mddrdysvalta tai yhteinen madrdysvalta. Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky:td pidetddn
osakkeenomistajana, jolla on merkittava vaikutusvalta.

Frameryll& ei ole ollut liiketoimia merkitt&van sijoittajan kanssa 31.3.2026 padattyneelléd kaudella (1-3/2025: 58
tuhatta euroa). Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky omistaa 17 168 650 yhtion osakkeista 31.3.2026.

Framerylla ei ole ollut liiketoimia lahipiirin kanssa 31.3.2026 pddattyneelld kaudella. Lahipiiriin kuuluvien kanssa
ei ole muita avoimia saldoja 31.3.2026.

12. Kauden jdlkeiset tapahtumat

Framery Group Oyj:n hallitus padtti 23.4.2026 perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjdrjestelmdn
konsernin avainhenkilGille. Suoritusperusteisen jarjestelman 2026-2030 ansaintakriteerit ovat osakkeen
kokonaistuotto (Absolute TSR), oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT) ja CO2-pddstdjen vahentdminen.
Palkkioiden enimmdismadrd vastaa enintddn 455 000 osaketta, ja ensimmdiseen ansaintajaksoon kuuluu
noin 50 avainhenkil6d. Jarjestelmddn sisdltyy johdon osakeomistusvelvoite.



