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Surgical Science ar varldsledande inom evidensbaserad medicinsk
simulering. Bolagets virtual reality simulatorer och kundanpassade
utbildningslésningar tillater kirurger och andra medicinska specia-
lister att 6va och forbattra sina fardigheter utanfor operationssalen
- nagot som stérker patientsdkerheten och forbattrar vardresultaten.
Surgical Science samarbetar ockséd med medicinteknikféretag och
robotkirurgibolag for att integrera anpassad simuleringsteknologi

i deras produkter, vilket hjalper dem att accelerera innovation och
skapa konkurrensfordelar.

surgicalscience

Surgical Science har cirka 320 anstallda. Huvudkontoret ligger i
Goteborg och verksamhet finns aven i Tel Aviv, Israel; Stockholm;
Cleveland, USA; Cardiff, UK samt Hong Kong och Shenzhen, Kina.
Med saljkontor pa dessa marknader samt ett globalt natverk av
distributérer sakerstélls en nérvaro pa de flesta marknader. Surgical
Sciences aktie ar upptagen till handel pa Nasdag First North Growth
Market i Stockholm. Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment
Bank AB.
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Okande Idnsamhet och viktiga

strategiska framsteg

Tredje kvartalet 2026 (jul-sep)

® Nettoomsattningen uppgick till 260,2 MSEK (263,6), ® Rorelseresultatet uppgick till 32,0 MSEK (27,2).

en minskning med 1% jamfért med motsvarande period
foregdende ar. | lokala valutor minskade forséljningen
likasa med 1%.

® Licensintakterna uppgick till 76,0 MSEK (65,5) och
svarade for 29% av nettoomsattningen (25).

@® Bruttomarginalen var 68% (65).

Forsta nio manaderna 2026 (jan-sep)

® Nettoomsattningen uppgick till 750,2 MSEK (723,5),
en 6kning med 4% jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar. | lokala valutor tkade forséljningen med 5%.

® Licensintdkterna uppgick till 228,4 MSEK (208,3) och
svarade for 30% av nettoomsattningen (29).

® Bruttomarginalen var 68% (66).

® Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick till 42,5 MSEK (-4,4). Likvida medel uppgick
per 30 september 2026 till 674,9 MSEK (597,4).

@ Rorelseresultatet uppgick till 87,5 MSEK (28,7).

® Nettoresultatet uppgick till 34,1 MSEK (20,4), vilket gav
ett resultat per aktie om 0,67 SEK (0,40).

@ Nettoresultatet uppgick till 73,6 MSEK (33,6), vilket gav ett
resultat per aktie om 1,44 SEK (0,66).

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1231 MSEK (6,9).

N yC kelta | januari - september juli - september Helar

2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning, MSEK 750,2 723,5 260,2 263,6 992,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 87,5 28,7 32,0 27,2 68,9
Justerad EBIT, MSEK 104,3 46,1 378 32,8 91,8
Justerad EBIT-marginal, % 13,9 6,4 14,5 12,4 9,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 88,2 57,6 34,8 301 1001
Nettoresultat, MSEK 73,6 33,6 34 20,4 66,8
Antal anstallda vid periodens slut 324 328 324 328 313
Soliditet, % 92,7 91,4 92,7 91,4 91,1
Resultat per aktie, SEK 1,44 0,66 0,67 0,40 1,31
Eget kapital per aktie, SEK 91,39 84,27 91,39 84,27 83,74
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 51,25 87,95 51,25 87,95 32,50
Borsvarde pa balansdagen, MSEK 2 615/ 44878 26151 44878 1658,4

For definitioner, se sidan 20.
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VD har ordet

Tredje kvartalet var ytterligare ett steg i ratt riktning for Surgical Science.
Bruttomarginalen forbattrades och Idnsamheten var i linje med vara finansiella
mal. Omsattningen var stabil, 260 MSEK (264), vilket &r i nivd med det starka
jamforelsekvartalet. Licensintékterna okade med 16% till 76 MSEK (66). Justerad
EBIT uppgick till 38 MSEK (33), eller 15% (12), och kassaflddet fran den [6pande

verksamheten var 43 MSEK (-4).

Vi fortsatter att genomféra strategin som presenterades vid
kapitalmarknadsdagen i december 2025. Vara finansiella mal
ar en arlig tillvaxt pa 10-15% och en justerad EBIT-marginal pa
minst 15%. Lonsamheten ligger nu i princip i nivd med malet,
och for arets forsta nio manader har den justerade EBIT-
marginalen forbattrats avsevart. Tillvaxten har dock annu inte
natt malnivan, vilket ar i linje med var bedémning for 2026.

Educational Products

Forsaljningen inom Educational Products dkade med 1%, och
med 2% valutajusterat. Det ar sarskilt gladjande att se att USA
fortsatter att ga starkt. Forsaljningen dar 6kade med 49% jam-
fort med jamférelsekvartalet och med 19% jamfért med andra
kvartalet, och regionen Americas vaxte totalt med 30%. Det
ar ett tydligt kvitto pa att vara forandringar inom séljorganisa-
tionen och de prishdjningar vi genomfort ger effekt. EMEA
minskade med 31%, framst eftersom flera stora upphandlingar
i jamforelsekvartalet, bland annat i Polen, inte upprepades. Vi
ser dock positivt pa efterfrdgan inom EMEA under det kom-
mande kvartalet och aret. APAC minskade med 6% till foljd av
lagre forsaljning i Kina, dar vi arbetar aktivt med att starka var
lokala narvaro. Vi har under kvartalet borjat bedriva verksam-
het i vara nya bolag i Hong Kong och Kina. September var en
stark manad i flera regioner, och vi gar in i fjarde kvartalet med
en god orderstock och pipeline inom Educational Products.

Ultraljud fortsatte att utvecklas val, med en tillvaxt pa 14%. Vi
ser en stabil efterfrdgan fran bade traditionella kunder och
POCUS-kunder, och kvinnohalsa fortsatter att vara ett priori-
terat fokusomrade.

| slutet av september lanserade vi var nya ultraljudssimulator
Aeris p& den europeiska akutmedicinska kongressen EUSEM i
Paris, som samlade fler an 2 700 lakare. Aeris ar utvecklad for
traning i POCUS, det vill sédga ultraljud som diagnostikverktyg
vid sdngkanten, dar akutmedicin ar en av de viktigaste mal-
grupperna. Akut-POCUS é&r ett av de snabbast vaxande

anvandningsomradena for ultraljud, och behovet av under-
sokningar véaxer snabbare an tillgdngen pa sonografer. Allt fler
kliniker behdver darfor lara sig att sjalva skanna. Mottagandet
av Aeris var mycket starkt och stod for majoriteten av de
kundleads som vi genererade pa kongressen. Leveranser av
Aeris har inletts under Q4 2026.

Under kvartalet lanserade vi dven en ny version av var utbild-

ningsplattform MentorLearn, tillsammans med en ny modul for
brostultraljud till Ultrasound Mentor och nya grundévningar for
RobotiX Express.

Vara dterkommande serviceintakter 6kade med 15% for kon-
cernen, och september blev drets hogsta servicemanad hittills.

Industry

Robotics

Licensintakterna uppgick till 76 MSEK, vilket var en 6kning
med 16%. Licensintakterna har legat stabilt pa en hog niva
under hela &ret, och dven detta kvartal kom de frén flera av
vara robotkunder. Det visar att kundbasen fortsatter att bred-
das. Licensforsaljningen ar till sin natur ojamn och kan variera
mellan kvartal. Vart samarbete med Intuitive har fortsatt under
aret och minskningen av intékter till foljd av var kunds justering
av sin digitala strategi for ungefar ett ar sedan har varit mindre
an initialt estimerat.
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"Med stabila licensintakter och en
justerad EBIT-marginal pa 15% narmar

vi 0ss tydligt vara finansiella ma

Under kvartalet sag vi en 6kad kundaktivitet och férsaljning
fran asiatiska robottillverkare, vilket skapar potential for fram-
tida licensintakter. Var nya sutureringsévning for RobotiX
Express har fatt ett mycket positivt mottagande och vi férdju-
pade ocksd under kvartalet samarbetena med flera robotasso-
ciationer kring validering och certifiering inom robotkirurgi.

Marknaden for robotkirurgi fortsatter att vaxa snabbt. Intuitive
rapporterade ett starkt tredje kvartal med en tillvaxt pa 14% i
antalet da Vinci-procedurer. Den installerade basen véxte med
12% till dver 12 000 system, och under kvartalet placerades
546 system, varav 315 da Vinci 5. Samtidigt breddas markna-
den. Under kvartalet ingick tva av vara robotkunder, Medtronic
och Cornerstone Robotics, ett strategiskt partnerskap som
gor att kommersialiseringstakten kommer att 6ka markant.
Medtronic réknar dessutom med att deras robotsystem Hugo
nar 250 installerade system till april 2027, vilket innebér en
okning av foretagets installationstakt. Efter kvartalets utgang
har Stryker investerat i CMR Surgical och Distalmotion tagit in
ny finansiering for att vaxa i USA, vilket visar att allt fler akto-
rer har kapital att kommersialisera sina robotar. Vi ser aven

en tydlig trend dar sjukvarden nu mer aggressivt finansierar
robotkirurgi, vilket kommer driva behovet av utbildade kirurger.
Det finns ockséa positiva indikatorer for Surgical Science att
myndigheter borjar stalla krav pa simulering, som t.ex. att FDA
nu uppdaterar sina guidelines for robotkirurgi. Fler plattformar
och installationer dkar behovet av skalbar tréning och under-
laget for vara licensintakter. Vi &r 6vertygade om att simule-
ring kommer att vara en central del av robotbolagens digitala
erbjudanden framover.

Medical Device Simulation

Medical Device Simulation hade ett svagare kvartal. Forsalj-
ningen av simulatorer till medicinteknikbolag uppgick till 23
MSEK (34). Den hér affaren varierar mellan kvartal beroende
pa nar kunderna lagger sina ofta stora ordrar. Den underlig-
gande efterfragan &r god, med en hég andel aterkommande
kunder. Vi har ett stort antal pdgdende utvecklingsprojekt med
industrikunder och levererade under kvartalet i hog utstrack-
ning enligt plan.

Ett viktigt steg inom akutmedicinsk simulering

Under kvartalet levererade vi hardvaran i projektet med
forsvarsdepartementet i ett sydostasiatiskt land, med ett
totalt ordervarde pé cirka 52 MSEK. | september genomférdes
kundens slutliga acceptanstest pa plats med gott resultat.
Akutmedicin ar ett av de fem simuleringsomraden som var
strategi bygger pa. Projektet &r nu i stort sett slutfort och att
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vi har levererat ett sa omfattande projekt med kvalitet och i tid
ar en viktig referens, dar vi nu ser liknande mojligheter i flera
andra l&nder.

Mot vara finansiella mal

Det ar gladjande att se att bruttomarginalen forbattrades till
68% (65). Forbattringen kommer fran en hégre licensandel, en
hogre andel direktforsaljning i USA och fortsatt effekt av vara
prishojningar. Vi ser resultat fran de kostnadsprogram vi borjat
genomfora inom produktionen, vilket paverkar bruttomargi-
nalen for simulatoraffaren positivt. Detta trots hogre kompo-
nentpriser och en stark israelisk valuta. Vi ser dock fortfarande
for dalig I16nsamhet i delar av affaren som till viss del &r av
engangskaraktar, och till viss del av mer strukturell natur, som
vi forbattrar dver tid.

Vi fortsatter dven vart fokus pa kostnadskontroll genom hela
organisationen. Justerad EBIT férbattrades med 15% till 38
MSEK (33).

Stark position i en dynamisk marknad

Surgical Science star starkt. Vi har en marknadsledande posi-
tion inom medicinsk simulering, en stabil och véxande omsatt-
ning och en solid balansrakning. Var strategi riktar sig mot fem
simuleringsomraden med I&g till mycket 1dg penetration, och
vi ser att arbetet inom dem och exekveringen av strategin ger
tydliga finansiella och operativa resultat.

Var vision &r att all vardpersonal ska trénas och certifieras i en
simulerad miljo innan de genomfér procedurer pa patienter.
Efterfragan pa medicinsk simulering 6kar kontinuerligt, driven
av aldrande befolkningar, 6kad komplexitet i varden och hoga
krav pa kvalitet och patientsdkerhet. Den tkade digitali-
seringen inom varden skapar tillsammans med Al stora mojlig-
heter for Surgical Science. Jag ar trygg i var formaga att
fortsatta skapa Ionsam tillvaxt och att nd vara finansiella mal.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla vara
medarbetare for ett fantastiskt arbete och till vara dgare for

fortroendet.

Goteborg i november 2026

Tom Englund, VD
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Tredje kvartalet 2026
(juli — september)

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for arets tredje kvartal uppgick till 260,2
MSEK (263,6), en minskning med 1% jamfort med samma period
foregadende ar. Réknat i lokala valutor minskade forsaljningen
likasé med 1%.

Av omséttningen for kvartalet utgjordes 140,4 MSEK (139,0) av
forsaljning inom affarsomrade Educational Products och 119,9
MSEK (124,7) av forséljning inom affarsomrade Industry.

Fran och med 2026 har not 2 pa sidan 18 gjorts om. De geo-
grafiska omrédena har justerats nagot och forsaljning per
simuleringsomrade har ersatt per produktgrupp, i enlighet med
de omraden som presenterats i Surgical Sciences nya strategi.
Simuleringsomrade Akutmedicin &r i dagslaget for litet for att
sarredovisas och ingér i simuleringsomrade Medicinteknik.

Educational Products

Forséljningen inom Educational Products 6kade med 1%. Valuta-
justerat 6kade forsaljningen med 2%. Simulatorforsaljiningen
uppgick till 119,7 MSEK (120,1) och serviceintakterna till 20,7
MSEK (18,9).

Forséaljningen i EMEA minskade med 31%. Stérsta minskningen
var i Polen och &ven lander som Portugal och Ruméanien uppvi-
sade svagare kvartal an jamforelsekvartalet. Nederlanderna och
Tjeckien var de lander med starkast forsaljning.

Region Americas 6kade med 30% jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar. Forsaljningen i USA tkade med 49% mot
jamforelsekvartalet och med 19% jamfort med Q2, vilket da var
starkare &n nagot kvartal under 2025. Brasilien hade stark for-
saljning i jamforelsekvartalet, medan Mexiko uppvisade tillvaxt i
Q83, jamfort med samma kvartal 2025.

Intakter per intaktsstrom

MSEK
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Region APAC minskade med 6% jamfort med samma kvartal
foregdende ar, huvudsakligen beroende pa lagre forsaljning i
Kina. Forséljningen i Japan var starkare.

Gallande forsaljning per region varierar denna generellt markant
mellan olika lander och perioder inom Educational Products - da
en storre upphandling genomforts i ett land ar det helt naturligt
att ndstkommande perioder har lagre forsaljning pa den spe-
cifika marknaden. Det kan darmed vara svart att dra generella
slutsatser av kommentarer for enskilda lander mellan perioder.

Géllande simuleringsomraden uppvisade Ultraljud en fortsatt
god tillvixt om 14% jamfort med Q3 2025. Aven Robotkirurgi
Okade, medan Minimalinvasiv kirurgi samt Medicinteknik inklu-
sive Akutmedicin minskade.

Industry
Forsaljningen inom Industry minskade med 4%. Valutajusterat
minskade forsaljningen med 5%.

Licensintékterna for det tredje kvartalet uppgick till 76,0 MSEK
(65,5) en 6kning med 16% jamfort med samma period forega-
ende &r. Forsaljningen utgjorde 29% (25) av bolagets totala
intakter.

For 2026 har tidigare kommunicerats att bedémningen ar att
det totala intaktsbortfallet hanforligt till Intuitive kommer att bli
mindre an det intervall om 60-90 MSEK som tidigare angivits.
Hur denna utveckling kommer fortskrida ar for tidigt att saga.

De kunder som precis borjat salja de produkter som Surgical
Science har licensintdkter fran koper licenserna i paket,

vilket innebdr att dessa intakter varierar mer mellan kvartalen.
| intékterna for det tredje kvartalet ligger ordrar till flera av
Surgical Sciences 6vriga robotkunder.

Utvecklingsintakterna, som i ett senare skede genererar simu-
lator- och licensintakter, var ndgot storre an det andra kvar-
talet men svagare an under det tredje kvartalet foregdende ar

Intakter per affarsomrade
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(15,7 mot 21,9 MSEK). | dessa intakter ingar dels intakter fran
robotprojekt, men ocksa fran anpassning eller utveckling av
mjukvara kopplat till férsaljning av simulatorer, se nedan.

For kvartalet ingar utvecklingsintékter hanforliga till ordern

att leverera produkter till férsvarsdepartementet i ett sydost-
asiatiskt land om 1,7 MSEK (totalt uppgick ordervardet till ca
52 MSEK vid tecknandet), vilket innebar ett svagare kvartal

an jamforelsekvartalet om 8,9 MSEK. | kvartalet har dock dven
hardvara hanforligt till projektet levererats, om 9,8 MSEK (-).
Projektet ar i stort sett fardigt, kvar ar ca 4,5 MSEK som berak-
nas intéktsféras under det fjarde kvartalet. Projektet registre-
ras i sin helhet under Industry.

Forsaljning av simulatorer till medicinteknikbolag, for produkt-
specifik tréning, uppgick till 22,9 MSEK (33,5). Intékterna
varierar betydligt mer mellan kvartalen &n motsvarande for-
saljning inom Educational Products. Dessa projekt har langre
ledtider och omfattar oftast ett flertal simulatorer dar anpass-
ningar for produktspecifik traning av t.ex. ett OEM-foretags
specifika instrument ingar.

Serviceintakter pa den installerade basen, huvudsakligen
knutna till lAngre avtal med vissa industrikunder dar Surgical
Science hanterar skeppning och service av deras simulatorer
uppgick till 5,3 MSEK (3,7).

Kostnader och resultat

Kostnad for sélda varor uppgick till 84,5 MSEK (93,2), motsva-
rande en bruttomarginal om 68% (65). Licensintakter utgjorde
en hogre andel av total férséaljning &n motsvarande period
foregaende ar vilket paverkade marginalen positivt. Andelen
direktférsaljning inom Educational Products (huvudsakligen
USA) var ocksa hogre. Leveransen av hardvaruprodukter till
forsvarsdepartementet i ett sydostasiatiskt land paverkar
marginalen negativt, liksom valutaeffekter, vilka paverkade
med ca 1,3 procentenheter. USD-kursen har mindre genom-
slag pa kostnad sald vara an pa évriga kostnadsposter, da
insatsvarorna huvudsakligen kdps in i andra valutor an USD.

Justerad EBIT*

MSEK Procent
300 60
250 50
200 40
150 30
100 20
50 10
0 0
-50 -10
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2024 2025 2026
M Forsélining B Justerad EBIT — Justerad EBIT %

Produktionen och darmed l6nekostnaderna for denna ar likasd
i andra valutor an USD.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 55,0 MSEK (56,5) vilket
innebar 21% (21) av omsattningen. | kvartalets kostnader ligger
poster som ar mer av sallankaraktar om ca 2,7 MSEK, hanfor-
liga till kommissioner till distributorer. Dessa varierar beroende
pa i vilket land forsaljningen sker. Inga dterbetalningar av
tullavgifter i USA har bokforts under kvartalet.

Administrationskostnaderna uppgick till 21,3 MSEK (20,5),
vilket motsvarar 8% (8) av omsattningen. | kvartalets kostnader
ligger ca 1,1 MSEK i konsultkostnader, vilka ar hanforliga till det
arbete som pagar infor ett listbyte till Nasdag Main Market. En
engangseffekt hanforlig till IFRS 16 leasing-kostnader hade en
positiv paverkan pa kostnaderna i kvartalet, om 2,7 MSEK.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 63,2
MSEK (55,0), vilket motsvarar 24% (21) av omsattningen.

10,4 MSEK (7,3) av utvecklingskostnaderna har balanserats
som immateriell tillgang, 3,3 MSEK lagre an i det foregdende
kvartalet. Under kvartalet paborjades avskrivning av kapitali-
serade och fardigstallda projekt, vilket 6kade denna post med
1,4 MSEK jamfort med Q2. Kostnaderna pa denna rad varierar
dven beroende pa hur mycket utvecklingsintakter som finns for
kvartalet, d& I6ner till den del personal pa utvecklingsavdel-
ningen arbetat pa projekt som genererat utvecklingsintakter
flyttas till kostnad salda varor.

Utestdende optionsprogram har belastat 6vriga rérelsekostna-
der i kvartalet med 1,1 (1,2) MSEK, se vidare information i not 4
pa sidorna 18-19. Beloppet ar en berakning av IFRS 2 géllande
de delar av programmen som ar hanforliga till Israel, USA och
UK och periodiseras Over respektive programs I6ptid.

Ovriga poster under Ovriga rérelseintékter och rérelse-
kostnader ar huvudsakligen hanforliga till omvarderingar av
rorelsetillgdngar och rorelseskulder i utlandsk valuta, vilka for
kvartalet uppgick till -2,7 MSEK (-7,2).

Nettokassa/Kundfordringar

MSEK
800 40
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— Kundfordringar i % av rullande 12 manaders férsaljning

* Exklusive forvarvs- och omstruktureringskostnader hanférliga till IU i Q1 & Q3 2025 samt Seattle i Q4 2025.
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Rorelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet uppgick till
32,0 MSEK (27,2), motsvarande en marginal om 12% (10).
Valutajusterad EBIT uppgick till 39,1 MSEK eller 15%. Balans-
poster och dess paverkan pa raden Ovriga rérelseintakter och
-kostnader har inte réknats om.

Avskrivningar har belastat resultatet med totalt 24,9 MSEK
(20,4). Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor med 1,5
MSEK (0,7), i férsaljningskostnader med 5,0 MSEK (4,5), i
administrationskostnader med 9,2 MSEK (7,4) och i forsk-
nings- och utvecklingskostnader med 9,2 MSEK (7,8). | forsalj-
ningskostnaderna ingar avskrivning pa de delar av bolagets
forvarv som klassificerats som kundkontrakt om 3,9 MSEK
(3,7) och i forsknings- och utvecklingskostnader ingar avskriv-
ning pa de delar av bolagets forvarv som klassificerats som
teknologi om 1,9 MSEK (1,9). Avskrivningar hanférliga till till-
lampningen av IFRS 16 uppgar till 6,6 MSEK (5,9), dessa ligger
i sin helhet under administrationskostnader.

Justerad EBIT (EBIT exklusive avskrivningar pa évervérden
relaterade till forvarv) uppgick till 37,8 MSEK (32,8) motsva-
rande en marginal om 15% (12).

Valutajusterad justerad EBIT uppgick till 44,5 MSEK eller 17%
och ar framraknad p& samma satt som valutajusterad EBIT
ovan.

EBITDA uppgick till 56,9 MSEK (47,6) motsvarande en marginal
om 22% (18).

Kostnader/marginal som andel av omsattningen*

Rorelsemarginal 12% (11)
Kostnad séld vara 32% (35)

Ovriga rérelseintakter/
-kostnader 2% (4)

Forsknings- och
Utvecklingskostnader 24% (21)

Forsaljningskostnader 21% (21)

Administrationskostnader 8% (8)

* Exklusive omstruktureringskostnader 2025

Surgical Science har inte nagon lanefinansiering, finansnettot
for kvartalet uppgick till 2,8 MSEK (2,9) och bestod huvudsak-
ligen av ranteintakter pa banktillgodohavanden om 3,1 MSEK
(2,6), omvardering av interna laneskulder om 2,5 MSEK (0,4),
samt effekt av IFRS 16 inkl. omvéardering om -2,8 MSEK (-0,2),
varav -2,7 MSEK avser engangseffekt.

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 34,1 MSEK (20,4).
Kvartalets skattekostnad om 0,7 MSEK (9,7) bestar av berak-
nad skatt pa periodens skattemassiga resultat samt forandring
i uppskjuten skattefordran. Den effektiva skattesatsen ar lagre

an arets tidigare kvartal till foljd av slutskattedeklaration i den
israeliska enheten som medfort en positiv justering.

Kassaflode

Under perioden juli - september 2026 uppgick kassaflddet
frdn den I6pande verksamheten till 42,5 MSEK jamfort med
-4,4 MSEK for motsvarande period 2025. Kassaflode fran
forandringar i rérelsekapitalet uppgick till -7,3 MSEK (-44,6).
Séaval varulager som kundfordringar har 6kat. Férutbetalda
kostnader har minskat och likasa kortfristiga skulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -14,9
MSEK (-10,9) och bestod huvudsakligen av investeringar i
utveckling relaterad till bolagets mjukvara.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -10,3
MSEK (4,0), dar -6,9 MSEK (1,9) &r hanforligt till forandring av
leasingskuld i enlighet med IFRS 16.

Valutadifferensen i likvida medel uppgick till -0,8 MSEK (-1,5).
Netto var kassaflodet inklusive valutaeffekter i likvida medel
for kvartalet 16,5 MSEK (-12,8).

Forsta nio manaderna 2026
(januari — september)

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for arets forsta nio manader uppgick till
750,2 MSEK (723,5), en 6kning med 4% jamfort med fore-
gaende ar. Raknat i lokala valutor 6kade forsaljningen med 5%.

Av omséttningen for perioden utgjordes 401,9 MSEK (372,0) av
forsaljning inom affarsomrade Educational Products, en 6kning
med 8%. Raknat i lokala valutor tkade forsaljningen likasd med
8%. Forsaljningen inom affarsomrade Industry/OEM uppgick till
348,4 MSEK (351,5), en minskning med 1%. Réknat i lokala valu-
tor d6kade forsaljningen med 2%.

For intakter per segment, se not 2 pa sidan 18. Licensintakterna
dkade med 10% och uppgick till 228,4 MSEK (208,3), 30% (29)
av bolagets totala intakter.

Omsiéttning rullande 12 manader
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Kostnader och resultat

Kostnad for salda varor uppgick till 243,2 MSEK (244,),
motsvarande en bruttomarginal om 68% (66). Marginalen har
paverkats positivt av prishéjningar. Valutaeffekter har paverkat
marginalen negativt, med ca 1,1 procentenheter.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 153,0 MSEK (167,4) vilket
innebar 20% (23) av omsattningen. | jamforelsesiffran ingar
5,3 MSEK i omstruktureringskostnader hanforliga till forvarvet
av Intelligent Ultrasound (idag Surgical Science UK). Fran det
fjarde kvartalet 2025 har de neddragningar av forsaljnings-
styrkan som gjorts efter forvarvet fatt fullt genomslag.

Administrationskostnaderna uppgick till 64,1 MSEK (87,7)

vilket innebar 9% (12) av omséttningen. Konsultkostnader
ingar med 2,2 MSEK hanforligt till det arbete som pagar infor
ett listbyte till Nasdag Main Market. | jamforelsesiffran ingar
Surgical Sciences forvarvskostnader for forvarvet av Intelligent
Ultrasound om 22,6 MSEK.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 180,3
MSEK (162,4), vilket motsvarar 24% (22) av omsattningen.
Under de forsta nio manaderna har 33,2 MSEK (27,3) av
utvecklingskostnaderna balanserats som immateriell tillgang.

Utestaende optionsprogram har belastat ¢vriga rérelsekost-
nader fér de férsta nio m&naderna med 4,3 MSEK (7,7). Ovriga
poster under Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader ar
huvudsakligen hanforliga till omvéardering av rorelsetillgangar
och rorelseskulder i utlandsk valuta, uppgaende till -16,9 MSEK
(-30,2). I jamforelsesiffran aterfinns ocksd en nettointakt om
2,9 MSEK av sallankaraktar i UK, for ett utbytesprogram av
aldre produkter.

Rorelseresultatet (EBIT) for de forsta nio manaderna uppgick
till 87,5 MSEK (28,7), motsvarande en rérelsemarginal om 12%
(4). Rensat for forvarvs- och omstruktureringskostnader i
jamforelsesiffran uppgick EBIT da till 56,6 MSEK, motsvarande
en marginal om 8%.

Valutajusterad EBIT for de forsta nio manaderna uppgick

till 119,0 MSEK eller 16%. Beloppet réknas fram genom att
anvanda de genomsnittliga valutakurserna for de forsta nio
méanaderna 2025. Balansposter och dess paverkan pa raden
Ovriga rérelseintakter och -kostnader har inte raknats om.

Avskrivningar har belastat resultatet med totalt 66,7 MSEK
(59,4). Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor med 3,7
MSEK (1,9), i forsaljningskostnader med 14,3 MSEK (14,0), i
administrationskostnader med 24,0 MSEK (21,2) och i forsk-
nings- och utvecklingskostnader med 24,7 MSEK (22,5).

| forsaljningskostnaderna ingar avskrivning pa de delar av
bolagets forvarv som klassificerats som kundkontrakt om 11,2
MSEK (11,5) och i forsknings- och utvecklingskostnader ingar

avskrivning pa de delar av bolagets forvarv som klassificerats
som teknologi om 5,5 MSEK (5,9). Avskrivningar hanforliga till
tillampningen av IFRS 16 uppgar till 18,9 MSEK (17,0), dessa
ligger i sin helhet under administrationskostnader.

Justerad EBIT uppgick till 104,3 MSEK (46,1), motsvarande en
marginal om 14% (6). Rensat for forvarvs- och omstrukture-
ringskostnader i jamforelsesiffran uppgick justerad EBIT da till
74,0 MSEK, motsvarande en marginal om 10%.

Valutajusterad justerad EBIT uppgick till 134,8 MSEK eller 18%
och ar framraknad p& samma satt som valutajusterad EBIT
ovan.

EBITDA uppgick till 154,3 MSEK (88,2), motsvarande en
marginal om 21% (12). Rensat for forvarvs- och omstrukture-
ringskostnader i jamforelsesiffran uppgick EBITDA da till 116,1
MSEK, motsvarande en marginal om 16%.

Finansnettot uppgick till 0,6 MSEK (28,9) och bestod huvud-
sakligen av ranteintakter pa banktillgodohavanden om 8,0
MSEK (12,6), omvardering av interna laneskulder om -4,9
MSEK (10,2) samt effekt av IFRS 16 inkl. omvéardering om -2,5
MSEK (-2,5) varav -2,7 MSEK avser engangseffekt. | jamfo-
relsesiffran finns poster hanforliga till forvarvet av Intelligent
Ultrasound om 8,6 MSEK.

Nettoresultatet for perioden uppgick till 73,6 MSEK (33,6).
Periodens skattekostnad om 14,6 MSEK (24,1) bestar av berak-
nad skatt pa periodens skattemassiga resultat samt forand-
ring i uppskjuten skattefordran. Den effektiva skattesatsen
paverkas av koncernens geografiska fordelning av resultat
samt av ej skattemassigt avdragsgilla avskrivningar pa over-
varden, vilket 6kar den effektiva skattesatsen. De ej avdrags-
gilla avskrivningarna uppgar for perioden till 16,7 MSEK (17,4).
For 2026 finns underskottsavdrag i USA, hanforliga till Mimic
Technologies, samt i UK hanférliga till Surgical Science UK.

Kassaflode

Under de forsta nio manaderna uppgick kassaflodet fran den

|6pande verksamheten till 123,71 MSEK jamfért med 6,9 MSEK

for 2025. Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet upp-

gick till 7,4 MSEK (-58,7). Varulagret och kundfordringarna har
Okat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -54,7
MSEK (-119,1). 13,7 MSEK (totalt 20,7) har investerats i bola-
gets byggnation av nya produktionslokaler i Tel Aviv, vilka
togs i bruk i slutet av det andra kvartalet. Resterande del
bestar huvudsakligen av investeringar i utveckling relaterad till
bolagets mjukvara. -84,9 MSEK i jamférelsesiffran ar hanfor-
ligt till férvarvet av Intelligent Ultrasound.
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -17,0
MSEK (-234,0), dér -14,8 MSEK (3,2) &r hanforligt till forandring
av leasingskuld i enlighet med IFRS 16. | jamforelsesiffran ingar
-235,4 MSEK hanforligt till dterbetalning av ett kortfristigt 1an
vilket togs i samband med forvarvet av Intelligent Ultrasound.

Netto var kassaflédet inklusive valutaeffekter i likvida medel
for de forsta nio manaderna 58,5 MSEK (-370,8).

Allmanna kommentarer till redovisningen
Surgical Sciences verksamhet dr organiserad i tva affars-
omraden, Educational Products samt Industry.

Forsaljningen inom Educational Products bestar dels av
forsaljning av bolagets egna simulatorer (hard- och mjukvara)
till sjukhusmarknaden och dels av serviceintakter relaterade
till den installerade basen av dessa simulatorer. Intakterna

fran simulatorer &r huvudsakligen av engangskaraktar medan
serviceintakterna ar aterkommande under respektive kontrakts
[Optid.

Forsaljningen inom Industry bestar delvis av licensintakter pa
bolagets mjukvara vilka ar hanférliga framst till robotkirurgi-
omradet. Intdkterna bestar dels av intdkter knutna till
respektive robots serienummer (fast per enhet) dels av ater-
kommande intakter som till exempel ar knutna till installerad
bas eller anvandning av mjukvaran. Dessutom ingar utveck-
lingsintékter vilka erhalls nar Surgical Science arbetar med
att anpassa bolagets mjukvara till kundens hardvaruplattform.
Forséljning av simulatorer till medicinteknikbolag, framst inom
vaskuldromradet men dven inom till exempel ultraljud, samt
serviceintakter relaterade till den installerade basen av dessa
simulatorer, ingar ocksa i detta omrade.

| Surgical Sciences arsredovisning for 2025 finns pa sidorna
17-19 en detaljerad redovisning av bolagets affarsmodell och
de olika intaktsstrommarna. Pa sidorna 36-37 finns en generell
beskrivning av kundresan med robotbolagen. Bruttomarginalen
paverkas av fordelning av intdkterna, da de olika intakts-
strommarna egna simulatorer innehallande hardvara, service-
intakter, utvecklingsintakter och licensintakter har olika
bruttomarginal. En hogre andel licensintakter paverkar brutto-
marginalen positivt.

Surgical Science anvander sig av en funktionsindelad resultat-
rakning dar det i bruttomarginalen férutom direkt material samt
reservdelar dven ingar loner for personal som arbetar med
produktion, kvalitetskontroll samt support. Dessutom ingar
I6ner till den del personal pa utvecklingsavdelningen arbetat
pa projekt som genererat utvecklingsintakter. Gemensamma
kostnader sdsom lokaler och IT fordelas enligt en utfordel-
ningsnyckel pa alla de olika funktionerna.

Ovriga rorelseintakter och roérelsekostnader bestér till stdrsta
delen av kursférandringar pa rorelsetillgangar och rorelseskulder
i utldandsk valuta.

Da Surgical Science inte har ndgon lanefinansiering bestar
finansnettot huvudsakligen av rénta pa banktillgodohavanden,
omvardering av interna lanefordringar/-skulder mot dotter-
bolagen samt effekt av IFRS 16.

For 2026 finns underskottsavdrag i USA, hanforliga till Mimic
Technologies, samt i UK hanférliga till Surgical Science UK.

Paverkan av amerikanska tullar

Surgical Sciences forsaljning av simulatorer till USA paverkas
av tullar. Med 15% tuliniva beréaknas effekten till cirka 15 MSEK
per ar. Sedan det andra halvaret 2025 har dessa kostnader
lagts pa priset pa produkterna.

Valutaexponering

Surgical Science ar exponerat mot framst USD, ILS, EUR och
GBP. Exponeringen varierar beroende pa hur stor andel av
intdkterna och kostnaderna som utgors av dessa valutor i
forhallande till bolagets totala intékter och kostnader.
Foretaget har inte sakrat sina floden med sakringskontrakt.

Under 2025 forsvagades USD, med 7% géllande arets genom-
snittskurs (9,82 mot 10,56) och med 16% for balansdagskursen
den 31 december 2025 (9,20) gentemot den 31 december
2024 (11,00). Detta hade stor paverkan pa Surgical Sciences
férsaljining och resultat.

For de forsta nio manaderna 2026 har en genomsnittskurs om
9,39 (9,95) och en balansdagskurs om 9,98 (9,42) anvants for
USD.

For helaret 2025 hade Surgical Sciences intakter foljande
ungefarliga fordelning pé olika valutor: USD 77% (83), EUR 17%
(14), SEK 3% (2), GBP 2% (0), évriga (t.ex. ILS) 1% (1).
Kostnaderna hade for helaret 2025 féljande ungefarliga for-
delning pa olika valutor: ILS 43% (49), USD 26% (29), SEK 20%
(18), GBP 7% (0), 6vriga (t.ex. EUR) 4% (4).

Finansiell stallning

Per den 30 september 2026 uppgick koncernens likvida medel
till 674,9 MSEK, eget kapital till 4 663,2 MSEK och soliditeten
till 93%. Den 30 september 2025 uppgick koncernens likvida
medel till 597,4 MSEK, eget kapital till 4 299,9 MSEK och
soliditeten till 91%. Det egna kapitalet per aktie uppgick per
den 30 september 2026 till 91,39 SEK (84,27).

Moderbolaget

I moderbolaget Surgical Science Sweden AB ligger aktier
i dotterbolag samt den del av Surgical Sciences verksam-
het som bedrivs i Sverige. Vidare aterfinns har ett antal
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koncerngemensamma funktioner. Pa grund av interna trans-
aktioner mellan de olika koncernbolagen gar det inte att dra

generella slutsatser fran moderbolagets siffror vad galler for-
saljning och operativa kostnader.

Kort om bolaget

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och &r ett simulerings-
foretag. Grunden i bolaget ar egenutvecklad mjuk- och hard-
vara for simulering av interaktionen mellan instrument och
anatomi. Baserat pa den egenutvecklade tekniken, utvecklar
och saljer Surgical Science nyckelfardiga simuleringssystem
som anvands for utbildning av kirurger och andra medicinska
specialister. Verksamheten bedrivs inom ramen for affars-
omrade Educational Products. Surgical Science arbetar dven
med simuleringslésningar for medicinteknikbolag som utveck-
lar kirurgiska instrument for klinisk anvandning, till exempel
robotkirurgi, inom affarsomrade Industry.

Syfte och vision

Surgical Sciences syfte ar att ge all vardpersonal mojlighet
att na sin fulla potential for att forbattra vardresultat och
radda liv. Visionen ar en varld dér all vardpersonal har trénat
och objektivt certifierats i en saker och verklighetstrogen
simuleringsmiljo.

Finansiella mal

Den 8 december 2025 kommunicerade Surgical Science nya
finansiella mal. Tillvaxten ska uppga till 10-15% arligen med en
justerad EBIT om minst 15%. For 2026 vantas Idnsamhet och
viss tillvaxt, men inte i nivd med malen. Malen beddms kunna
nas 2027.

Malen bygger pa organisk tillvaxt. Forvarv fortsatter att vara en
viktig del av Surgical Sciences strategi aven framover, och kan
i tillagg till denna plan bidra till ytterligare tillvaxt.

Strategi

Surgical Sciences strategi bygger pa att simulering ska bli en
central del av framtidens halso- och sjukvard. Med ett langsik-
tigt perspektiv och med syfte och vision som vagledning tyd-
liggor strategin hur Surgical Science skapar varde for kunder
och patienter genom disciplinerat genomférande och riktade
investeringar i kompetens och kapacitet.

For att tydligt styra arbetet mot bolagets vision och syfte har
fyra strategiska pelare faststallts; Enastdende kundupplevelse,
Insikter driver prestation, Autenticitet och klinisk precision
samt Simulering ar centralt fér medicinsk traning. Pelarna utgor
en gemensam grund for hur bolaget skapar varde fér kunderna
och bygger langsiktig framgang. Nar produkter, tjanster och
vardeleverans utvecklas i linje med dessa pelare starks kund-
nyttan och forutsattningarna for langsiktig tillvaxt.

Sex langsiktiga strategiska mal har faststéllts for att vagleda

de operativa och kommersiella prioriteringarna i arbetet:

1 Leverera varldsledande produkter och 6ka forsaljning samt
aterkommande intékter

2 Sékerstalla framgangsrika kundrelationer och 6ka anvand-
ningen av simulering

3 Oka samverkan i ekosystemet och etablera simulering som
en sjalvklar standard

4 Stéarka narvaron i nya affarssegment for Iangsiktigt
vardeskapande

5 Maximera effektivitet och skalbarhet i hela organisationen

6 Bygga ett starkt bolag med medarbetarna som drivkraft

De strategiska malen stods av ett antal prioriterade initiativ
som vagleder genomférandet i hela organisationen och séker-
staller framdrift mot ett Iangsiktigt vardeskapande for kunder,
patienter och aktieagare.

Genom att etablera ledande positioner inom tva huvudsakliga
affarsomraden — Educational Products och Industry — saker-
staller Surgical Science en balanserad och synergidriven platt-
form for tillvaxt. Inom respektive omrade fokuserar bolaget pa
ett antal simuleringsomraden som ar viktiga for framtida till-
vaxt: minimalinvasiv Kirurgi, ultraljud, akutmedicin, robotkirurgi
samt medicinteknik.

Efterfragan pa medicinsk simulering drivs av flera samver-
kande faktorer: dldrande befolkningar och ett 6kat antal med-
icinska ingrepp, tkad komplexitet inom varden till foljd av att
minimalinvasiv och robotassisterad kirurgi blir allt vanligare,
samt brist pa vardpersonal och begransade mojligheter till
traditionell klinisk traning. Samtidigt skarps kraven pa kvalitet,
patientsakerhet och verifierad utbildning, vilket — i kombination
med digitalisering och VR — gor simulering till en effektiv och
skalbar metod for att trdna och certifiera vardpersonal.

Ovrig information

Organisation och personal

Vid utgédngen av perioden var antalet anstéallda 324 (328) per-
soner, varav 96 (90) kvinnor. Av de anstallda var 76 (70) perso-
ner anstallda i Sverige, 158 (152) i Israel, 40 (54) i USA, 28 (33)
i UK och resterande 22 (19) i framférallt Tyskland och Kina.

Information om transaktioner med narstaende
Utover styrelsearvode har ledamoten Thomas Eklund under
det andra kvartalet erhallit konsultarvode om 248 TSEK for
arbete med bolagets strategier under 2026.

Inga andra transaktioner som vasentligen har paverkat fore-
tagets resultat eller finansiella stéllning har genomforts med
narstaende under kvartalet eller perioden.
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Riskhantering

Surgical Science arbetar kontinuerligt med att identifiera,
utvardera och hantera risker i olika system och processer.
Riskanalyser gors kontinuerligt géllande den normala verksam-
heten samt i samband med stdrre aktiviteter.

De mest vasentliga strategiska och operativa riskerna som
beror Surgical Sciences verksamhet och bransch finns
beskrivna i bolagets arsredovisning for 2025, pa sidorna
75-76. De huvudsakliga riskerna och osakerhetsfaktorerna
inkluderar IP, IT-sakerhetsrisker, marknadsrisker, konkurrenter
och teknisk utveckling, industriella samarbeten, medarbetare,
forvary, tillgang till kapital och geopolitiska risker. De redovi-
sade riskerna, sdsom de beskrivs i arsredovisningen, bedéms i
allt vasentligt vara oférandrade.

Sasongseffekter

Surgical Sciences omsattning inom affarsomrade Educational
Products kan fluktuera mellan olika kvartal dér arets fjarde
kvartal vanligtvis varit det starkaste. Detta beror pa att manga
stora sjukhus har kalenderar som budgetar och avvaktar

med sina inkdp tills de ser vilka medel som finns kvar i
budgeten i slutet av aret. Under de senaste aren har denna
effekt inte varit markant. | USA &terfinns inte heller denna
effekt pa samma satt som i lander som styrs mer av offentlig
finansiering.

Inom affarsomrade Industry finns ingen pataglig sésongseffekt
da de kliniska produkterna, inom t.ex. robotkirurgi, i mindre
utstréackning styrs av om det finns budget kvar i slutet pa aret.

Listbyte

| samband med att de nya finansiella malen kommunicerades
den 8 december 2025 meddelades ocksa att processen for ett
listbyte till Nasdag Main Market kommer att inledas. Listbytet
beréknas ske under 2027.

Héandelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter periodens utgang finns att
rapportera.

Forsakran

Styrelse och VD forsékrar att deldrsrapporten ger en ratt-
visande Oversikt av bolagets verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

bolaget star infor.

Goteborg den 12 november 2026

Styrelsen
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Denna rapport har inte varit foremal for Handelsplats och Certified Adviser
granskning av bolagets revisorer. Surgical Sciences aktie &r sedan den 19 juni 2017 noterad
pa Nasdagq First North Growth Market. Bolagets Certified

. . Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank AB.
Finansiella rapporter

Deldrsrapporter samt 6vriga finansiella rapporter finns

tillgangliga pd www.surgicalscience.com. For fragor hanvisas till
Tom Englund, VD
Foljande rapporter planeras att avlamnas Tel nr: 070 916 16 81
Bokslutskommuniké 2026: tisdag den 23 februari 2027 tom.englund@surgicalscience.com
Delarsrapport januari-mars 2027: tisdag den 18 maj
Del&rsrapport januari-juni 2027: onsdag den 18 augusti Anna Ahlberg, CFO
Delérsrapport januari-september 2027: torsdag den 11 Tel nr: 070 855 38 35
november anna.ahlberg@surgicalscience.com

Bokslutskommuniké 2027: onsdag den 23 februari 2028

Ovriga datum
Arsstamma 2027: onsdag den 19 maj

Denna information &r sddan information som Surgical Science Sweden AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 12 november 2026 ki 7.30.
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

januari - september juli - september Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 750 229 723 490 260 228 263 641 992 344
Kostnad for salda varor -243 222 -244 067 -84 480 -93 21 -334 668
Bruttoresultat 507 007 479 423 175747 170 430 657 676
Forsaljningskostnader -153 035 -167 372 -54 971 -56 466 -214 352
Administrationskostnader -64 055 -87 729 - 21306 -20 484 -112 246
Forsknings- och utvecklingskostnader -180 347 -162 357 -63 198 -55 027 -222 109
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -22 026 -33 224 -4 286 -11 204 -40 086
Rorelseresultat 87 544 28741 31986 27 249 68 883
Finansiella intdkter och kostnader 627 28 902 2779 2 900 31255
Resultat efter finansiella poster 88171 57 643 34765 30148 100137
Skatter -14 590 -24 080 -661 - 9746 -33 319
Nettoresultat 73 581 33563 34104 20402 66 818
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 73 581 33563 34104 20 402 66 818
Resultat per aktie, SEK 1,44 0,66 0,67 0,40 1,31
Resultat per aktie, SEK* 1,44 0,66 0,67 0,40 1,31
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -36 258 -34 047 -13 286 -11 517 -45 927
Avskrivningar pa materiella tillgdngar -30 482 -25 375 -11594 -8 852 -37 444
* Efter utspadning. Se not 4 for information om teckningsoptionsprogram.
Koncernens rapport over resultat
och ovrigt totalresultat

januari - september juli - september Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoresultat 73581 33563 34104 20402 66 818
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till nettoresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 312 260 -569 991 77121 -32 498 -629 888
Summa ovrigt totalresultat 312 260 -569 991 77121 -32498 -629 888
Totalresultat 385 841 -536 428 111225 -12 096 -563 070
Totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 385 841 -536 428 111225 -12 096 -563 070
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Koncernens rapporter over
finansiell stallning i sammandrag

TSEK 260930 250930 251231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 146 562 110 281 116 784
Patent, varumarken och férsaljningsrattigheter 55 081 52 479 51150
Kundkontrakt 63 824 75702 70734
Teknologi 38 006 43 287 40 483
Goodwill 3315737 3143 382 3077 234
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 19 086 24 059 21750
Materiella anlaggningstillgangar 111 838 110 962 106 346
Uppskjuten skattefordran 17 113 14150 13 581
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12 328 8 420 8618
Summa anlaggningstillgangar 3779574 3582722 3506 680
Omsittningstillgdngar
Varulager 240 012 204 532 205974
Kundfordringar 144 355 144 076 136 976
Ovriga Kkortfristiga fordringar 81081 67 555 71271
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 108 728 107 251 154 040
Likvida medel 674 913 597 387 616 425
Summa omséttningstillgangar 1249 089 1120 800 1184 686
SUMMA TILLGANGAR 5028 662 4703522 4 691366
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktieagare 4 663 165 4299 940 4273054
Langfristiga skulder 115 276 135 308 125 549
Skulder till kreditinstitut 2 857 1625 1625
Ovriga kortfristiga skulder 247 364 266 260 291138
Summa skulder 365 497 403 582 418 312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5028 662 4703522 4691366
Koncernens forandringar i eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
) Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Summa

Aktie- tillskjutet periodens eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2025 2 551 3398121 788 557 639 409 4828 638
Periodens resultat jan-sep 33563 33563
Ovrigt totalresultat fér perioden -569 991 -569 991
Optionsprogram IFRS 2 7729 7729
Utgaende balans 30 september 2025 2 551 3398121 226 295 672 972 4299 940
Periodens resultat okt-dec 33255 33 255
Ovrigt totalresultat fér perioden -59 897 -59 897
Optionsprogram IFRS 2 -243 -243
Utgaende balans 31 december 2025 2551 3398121 166 155 706 227 4273 054
Ingdende balans 1 januari 2026 2551 3398121 166 155 706 227 4273054
Periodens resultat jan-sep 73 581 73 581
Ovrigt totalresultat fér perioden 312 260 312 260
Optionsprogram IFRS 2 4270 4270
Utgaende balans 30 september 2026 2551 3398121 482 685 779 808 4 663165
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Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

januari - september juli - september Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 87 544 28 741 31986 27 191 68 883
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm 54 212 80 886 25 450 19 845 112 886
Betald/erhallen ranta 7 287 7 450 783 1598 9226
Betald skatt -33 350 -51493 -8 353 -8 449 -49 500
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 115 693 65 584 49 865 40197 141494
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -10 232 -15 665 -5 817 -176 -16 392
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 91 558 -51 496 44 071 -36 243 -87 612
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -73 887 8 487 -45 599 -8134 42 306
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 7 439 -58 674 -7 345 -44 553 -61699
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 123132 6 909 42 520 -4 368 79795
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -20 686 -5441 -4193 -2 305 -11 678
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar =88 975 -28 774 -10 704 -8 618 -37 660
Investering i rorelse = -84 914 - - -84 914
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 661 -119129 -14 897 -10 923 -134 251
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristiga skulder -2 159 -1824 -3 474 2 059 48
Forandring av skulder till kreditinstitut = -235 408 - - -235 407
Forandring av leasingskulder -14 815 3215 -6 851 1926 -24 316
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 975 -234 015 -10 325 3984 -259 675
Periodens kassaflode 51497 -346 235 17 298 -11 295 -314131
Likvida medel vid periodens bdrjan 616 425 968 155 658 390 610 214 968 155
Kursdifferens i likvida medel 6 991 -24 533 -776 -1532 -37 599
Likvida medel vid periodens slut 674 912 597 387 674 912 597 387 616 425

15 DELARSRAPPORT JAN-SEP 2026 | SURGICAL SCIENCE, ORG.NR. 556544-8783



Nyckeltal koncernen

januari - september juli - september Helar
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattningstillvaxt, % 3,7 14,4 -1,3 13,7 12,2
Bruttomarginal, % 67,6 66,3 67,5 64,6 66,3
EBITDA marginal, % 20,6 12,2 21,9 18,0 15,3
Rorelsemarginal, % n7 4,0 12,3 10,3 6,9
Vinstmarginal, % 9,8 4.6 131 77 6,7
Soliditet, % 92,7 91,4 92,7 91,4 91
Antal utestaende aktier vid periodens slut 51026 236 51026 236 51026 236 51026 236 51026 236
Antal utestdende aktier vid periodens slut* 51067 502 51026 236 51067 502 51026 236 51026 236
Genomsnittligt antal utestdende aktier 51026 236 51026 236 51026 236 51026 236 51026 236
Genomsnittligt antal utestaende aktier* 51026 236 51026 236 51049 818 51026 236 51026 236
Eget kapital per aktie, SEK 91,39 84,27 91,39 84,27 83,74
Eget kapital per aktie, SEK* 91,31 84,27 91,31 84,27 83,74
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 51,25 87,95 51,25 87,95 32,50
Medelantal anstallda 310 309 312 320 309
* Efter utspadning. Se not 4 for information om teckningsoptionsprogram. | Se sidan 20 for definition av nyckeltal.
Koncernens resultatrakningar per kvartal
jul - sep apr - jun jan - mar okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar okt - dec
TSEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Nettoomsattning 260 228 254 519 235 482 268 854 263 641 209 157 250 691 251549
Kostnad for salda varor -84 480 -78 231 -80 510 -90 601 -93 211 -72 763 -78 092 -81474
Bruttoresultat 175 747 176 288 154 972 178 253 170 430 136 394 172 599 170 076
Forsaljningskostnader -54 971 -49 620 -48 444 -46 981 -56 466 -57783 -53122 -49 898
Administrationskostnader -21 306 -23 8N -18 938 -24 517 -20 484 -23 493 -43 752 -22 338
Forsknings- och
utvecklingskostnader -63 198 -59180 -57 969 -59753 -55027 -52123 -55206 -51656
Ovriga rérelseintakter
och -kostnader -4 286 -10 992 -6 747 -6 860 -11 204 -25 382 3419 -7 056
Rorelseresultat 31986 32684 22874 40142 27 249 -22 388 23938 39128
Finansiella intakter
och kostnader 2779 -910 -1242 2 353 2900 3670 22 273 295
Resultat efter finansiella
poster 34765 31774 21632 42 495 30148 -18 718 46 211 39423
Skatter -661 -10 925 -3 004 -9 240 -9746 -1 359 -12 974 -3159
Nettoresultat 34104 20 850 18 628 33255 20402 -20 077 33237 36 264
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 34104 20 850 18 628 33255 20 402 -20 077 33237 36 264
Resultat per aktie, SEK 0,67 0,41 0,37 0,65 0,40 -0,39 0,65 0,71
Resultat per aktie, SEK* 0,67 0,41 0,37 0,65 0,40 -0,39 0,65 0,71
Genomsnittligt antal
utestdende aktier 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236
Genomsnittligt antal
utestdende aktier* 51049 818 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236
Antal utestdende aktier vid
periodens slut 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236
Antal utestaende aktier vid
periodens slut* 51067 502 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236

* Efter utspadning. Se not 4 for information om teckningsoptionsprogram.
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Moderbolagets resultatrakningar

januari - september juli - september Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 318 890 234 954 109 850 89 799 381109
Kostnad for salda varor -220 671 -108 584 -96 966 -34 685 -185 285
Bruttoresultat 98 219 126 370 12 884 55114 195 824
Forsaljningskostnader -24133 -15 970 -5935 -5198 -28 388
Administrationskostnader -41733 -16 959 -14 616 -5153 -48 578
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 436 -18 968 -7 465 -5740 -30704
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -9 209 -11729 -1646 -6 708 -15 609
Rorelseresultat -292 62744 -16 778 32315 72546
Intakter frén andelar i koncernféretag = 582 715 - 93628 582 715
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = - - - -569 226
Ovriga finansiella intékter och kostnader 85719 26148 83728 2532 2941
Resultat efter finansiella poster 85 427 671607 66 951 128 475 115 446
Bokslutsdispositioner (koncernbidrag) = - - - -2
Skatter -3 581 -18 312 2 857 -7179 -26 529
Nettoresultat 81846 653 295 69 807 121297 88914
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -30 349 -7 460 -10 086 -2 487 -40 899
Avskrivningar pa materiella tillgangar =515 -576 -159 -190 -783
Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat, darfor har ingen rapport éver totalresultat upprattats.
Moderbolagets balansrakningar i sammandrag
TSEK 260930 250930 251231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 30 404 29 341 29 916
Kundkontrakt 12 050 - 15337
Goodwill 70 458 - 89 405
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1614 1182 1396
Materiella anlaggningstillgdngar 972 1167 976
Andelar i koncernféretag 2 870 253 3764 559 2 870 253
Summa anlaggningstillgdngar 2985752 3796 249 3007 284
Omsittningstillgangar
Varulager 7 804 7 951 16 090
Kundfordringar 22 028 19 045 24 868
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 90 276 86 985 47 524
Ovriga kortfristiga fordringar 6 884 15171 15988
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 310 91101 89 919
Kassa och bank 576 842 403 424 548 076
Summa omséttningstillgangar 789145 623 677 742 465
SUMMA TILLGANGAR 3774 897 4 419 927 3749749
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3615514 4228786 3528 364
Skulder till kreditinstitut 2 857 1625 1625
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 88 582 110783 115 823
Ovriga kortfristiga skulder 67 943 78 733 103 937
Summa skulder 159 383 191141 221385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3774 897 4 419 927 3749749
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har, for koncernen, upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen och IAS 34 Delarsrapportering, och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning av juridiska personer. Redovisningsprinciper som tillampas
for koncernen och moderbolaget éverensstémmer, om ej annat anges nedan,
med de redovisningsprinciper som anvandes fér upprattande av den senaste
arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rappor-
terna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Koncernens rorelsesegment

Intakter per affirsomrade och intaktsstrom

januari - september juli - september Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025

Educational Products 401877 371996 | 140364 138969 501542

- Simulatorer, hard-

och mjukvara 343455 314163 119665 120071 423986
- Service och
supportintakter 58422 57834 20698 18 898 77 557

Industry 348352 351493 119864 124672 490802

- Simulatorer, hard-

och mjukvara 61424 79084 22889 33533 100479
- Service och

supportintakter 13 888 9419 5260 3664 13 508
- Licensintakter 228350 208279 75969 65533| 300576
- Utvecklingsintakter 44 689 54711 15746 21942 76 239

Nettoomsattning 750229 723490 260228 263641 992344

Intakter per affirsomrade och geografiskt omrade

januari - september juli - september Heldr
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Educational Products 401877 371996 140364 138969 501542
- EMEA 140 342 109 916 32 201 46 987 | 148 003
- Americas 190901 185013 79122 61024 | 245934
- APAC 70 635 77 067 29 041 30958 | 107 605
Industry 348352 351493 119864 124672 490802
- EMEA 30 569 44 461 8 342 17 433 52 989
- Americas 267 915 271364 83872 91852 | 390930
- APAC 49 867 35668 27 650 15387 | 46882
Nettoomséttning 750229 723490 260228 263641 992344

Intakter per simuleringsomrade

januari - september juli - september Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Minimalinvasiv kirurgi 246111 248 430 87 614 94105 | 339095
Ultraljud 153025 122989 51285 44844 162274
Robotkirurgi 240718 222329 | 84492 70721 321387
Medicinteknik inkl.
Akutmedicin 110376 129743 | 36837 53971 169 589
Nettoomséttning 750229 723490 260228 263641 992344

Not 3. Finansiella instrument

TSEK 260930 250930 251231
Finansiella tillgangar 845202 755929 771252
Finansiella skulder 188159 232735 224655

Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade till upplupet
anskaffningsvarde, med undantag for skuldford tillaggskodpeskilling som vérde-
ras till verkligt varde. Det bokforda vardet bedéms vara en rimlig approximation
av det verkliga vardet pa koncernens tillgangar och skulder i balansrékningen.

Not 4. Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptioner 2023_26

Vid Surgical Sciences arsstamma den 17 maj 2023 beslutades om att inratta
ett incitamentsprogram for bolagets anstallda. Varje teckningsoption gav
ratten att teckna en aktie i bolaget fér 294,70 SEK under perioden 15 juni - 15
juli 2026. Bolaget subventionerade optionsprogrammet sa att deltagarna er-
holl teckningsoptionerna som en forman. Deltagaren var skyldig att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien beraknades till 36,43 SEK
per option.

Under teckningsperioden understeg bolagets genomsnittliga aktiekurs det
faststéllda I6senpriset, vilket innebar att inga optioner utnyttjades. Samtliga
260 000 teckningsoptioner forféll darmed utan varde. Som en foljd férblev
bédde antalet aktier och aktiekapitalet oforandrade, och ingen utspéadning av
befintliga aktiedgares dgarandelar eller rostratt dgde rum.

Teckningsoptioner 2024_27

Vid Surgical Sciences &rsstdmma den 16 maj 2024 beslutades om att inrétta
tva incitamentsprogram for bolagets anstéllda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 170,50 SEK under perioden 14 juni - 14
juli 2027. Bolaget subventionerade optionsprogrammen sa att deltagarna erhdll
teckningsoptionerna som en forman. Deltagaren var skyldig att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien beraknades till 33,31 SEK
per option.

Under innevarande period understeg saval den genomsnittliga aktiekursen for
perioden, slutkursen per balansdagen samt genomsnittliga aktiekursen fér den
rullande 12-manaders perioden alla I6senkursen for optionsprogrammen, var-
med programmen inte medfért nagon utspadningseffekt. Vid fullt utnyttjande
av de tva incitamentsprogrammen kommer Surgical Sciences aktiekapital att
Oka med 16 400 SEK och antal aktier 6ka med 328 000, motsvarande en ut-
spadning om cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och roster.

Kostnader for incitamentsprogrammen

For perioden januari-september 2026 har programmen belastat resultatet med
1,3 MSEK (1,2). Beloppet bestéar av IFRS 2 kostnaden hanforlig till Israel och
USA och periodiseras éver I6ptiden fram till juli 2027. Ackumulerat har pro-
grammen belastat resultatet med 7,0 MSEK.

Teckningsoptioner 2025_28

Vid Surgical Sciences arsstdamma den 15 maj 2025 beslutades om att inratta
tva incitamentsprogram for bolagets anstallda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 173,90 SEK under perioden 14 juni - 14
juli 2028. Bolaget subventionerade optionsprogrammen sa att deltagarna
erhdll teckningsoptionerna som en férman. Deltagaren var skyldig att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien beraknades till 36,42 SEK
per option.

Under innevarande period understeg saval den genomsnittliga aktiekursen for
perioden, slutkursen per balansdagen samt genomsnittliga aktiekursen fér den
rullande 12-manaders perioden alla I6senkursen for optionsprogrammen, var-
med programmen inte medfort nagon utspadningseffekt. Vid fullt utnyttjande
av de tva incitamentsprogrammen kommer Surgical Sciences aktiekapital att
Oka med 20 100 SEK och antal aktier 6ka med 402 000, motsvarande en ut-
spadning om cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier och roster.

18 DELARSRAPPORT JAN-SEP 2026 | SURGICAL SCIENCE, ORG.NR. 556544-8783



Kostnader for incitamentsprogrammen

For perioden januari-september 2026 har programmen belastat resultatet
med 1,9 MSEK (3,3). Beloppet bestar av IFRS 2 kostnaden hanforlig till Israel,
USA och UK och periodiseras 6ver I6ptiden fram till juli 2028. Ackumulerat har
programmen belastat resultatet med 6,8 MSEK.

Teckningsoptioner 2026_29

Vid Surgical Sciences arsstamma den 21 maj 2026 beslutades om att inrétta
ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare i koncernen. Varje teck-
ningsoption ger ratten att teckna en aktie i bolaget for 42,10 SEK under perio-
den 1juni—31juli 2029. Premien har beraknats till 8,27 SEK per option.

Under innevarande period 6versteg saval den genomsnittliga aktiekursen for
perioden som slutkursen per balansdagen I6senkursen for optionsprogrammet.
Utspadningseffekten for kvartalet juli-september har berdknats till 23 582
aktier och for balansdagen till 41 266 aktier. Den genomsnittliga aktiekursen
for den rullande 12-méanadersperioden understeg daremot I6senkursen, och
nagon utspadningseffekt uppstar darfor inte. Vid fullt utnyttjande av incita-
mentsprogrammet kommer Surgical Sciences aktiekapital att 6ka med 8 750
SEK, motsvarande en utspadning om cirka 0,34 procent av det totala antalet
aktier och roster.

Kostnader for incitamentsprogrammet

For perioden januari-september 2026 har programmet belastat resultatet med
0,03 MSEK (). Beloppet bestar av IFRS 2 kostnaden hanforlig till Israel och
periodiseras over I6ptiden fram till juli 2029. Ackumulerat har programmet
belastat resultatet med 0,03 MSEK.

Programmen 2024_27,2025_28 och 2026_29

Styrelsen har ratt att géra anpassningar for att uppfylla organisatoriska for-
andringar samt sérskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
En majoritet av bolagets anstallda ar anstallda utomlands i USA och Israel.
Av skatteskél erhaller dessa anstéllda en avtalsrattslig ratt att teckna aktier
(sd kallade Non-Qualified Stock Options) istéllet for teckningsoptioner. | en-
lighet med marknadspraxis pa dessa marknader erhaller deltagarna dessa
vederlagsfritt.
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Nyckeltalsdefinitioner

Surgical Science beddmer att redovisade nyckeltal
ger en bra forstaelse for bolagets ekonomiska
trender.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar i procent av
nettoomséattningen. Nyckeltalet ger ¢ver tid en
fordjupad forstaelse for bolagets I6nsamhet.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital dividerat med antal ute-
stdende aktier vid periodens slut. Nyckeltalet ger
en bild av hur mycket kapital per aktie som ar
hanforligt till aktiedgarna.

Genomsnittligt antal aktier
Det vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier under perioden.

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning

Det vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier under perioden justerat for eventuell
utspadningseffekt fran teckningsoptioner.

Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar
pa overvarden relaterade till forvarv i procent av
nettoomsattningen. Nyckeltalet ger dver tid en
fordjupad forstaelse for bolagets I6nsamhet.

Medelantal anstaéllida

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster
per manad dividerat med antalet manader for
perioden.

Nettoomsattningstillvaxt

Procentuell féréandring av nettoomséattningen mel-
lan tva perioder. Nyckeltalet ger en bild av omsatt-
ningsutvecklingen mellan perioder.

Resultat per aktie
Periodens resultat i férhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt fran teckningsoptioner.
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Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt. Nyckel-
talet visar rorelsens resultat oaktat finansierings-
struktur och skattesats.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Nyckeltalet ger éver tid en fordjupad forstaelse for
bolagets I6nsamhet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nyckeltalet ger en bild av hur stor andel av balans-
omslutningen som har finansierats av agarna.

Utdelning per aktie

Arets utdelning dividerat med antal utestende
aktier vid utdelningstillfallet. Ger en bild av varde-
overforing per aktie till aktiedgarna.

Vinstmarginal

Arets resultat i procent av nettoomsattningen.
Nyckeltalet ger 6ver tid en fordjupad forstaelse for
bolagets I6nsamhet.
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