


Tillvaxt, okad lonsamhet och framsteg i transformationen

Oktober — december 2024 Januari - december 2024
= Nettoomsittningen 6kade med 18% till 451 (382) MSEK. | lokala = Nettoomsittningen 6kade med 6% till | 628 (I 537) MSEK. | lokala
valutor dkade den med 19%. valutor var tillvixten ocksa 6%.

= Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till | (-7) MSEK och den

justerade rorelsemarginalen var 0,3% (-1,9%). Rorelseresultatet (EBIT) den justerade rorelsemarginalen var 1,5% (-4,5%). Rorelseresultatet
uppgick till -5 (-45) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal om - (EBIT) uppgick till 18 (-111) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal
1,19% (-11,7%). om 1,1% (-7,2%).

= Periodens kassaflode var 32 (61) MSEK, och likvida medel uppgick vid = Periodens kassaflode var 68 (91) MSEK.

utgangen av perioden till 297 (222) MSEK. = Resultatet per aktie savil fore som efter utspadning var 0,45 (-1,21)

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 25 (-69) MSEK och

= Resultatet per aktie savil fore som efter utspadning var -0,01 (-0,62) SEK.
SEK.
Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 451 382 1 628 1 537
Tillvéixt (%)’ 18% -10% 6% -8%

Tillvéixt i lokala valutor (%)’ 19% -15% 6% -13%

Bruttoresultat 195 171 724 607
Resultat efter rorliga kostnader' 2 93 80 361 256
Ombkostnader' -76 -72 -270 -267
EBITDA' 10 -13 84 -36
Rorelseresultat (EBIT)? -5 -45 18 =111

Justerad EBITDA! ° 16 8 91 -1

Justerat rérelseresultat (EBIT)' 3 5 1 -7 25 -69

Jimforelsestorande poster' ¢ -6 -38 -7 -42
Periodens resultat -1 -49 36 -96
Bruttomarginal (%)’ 43,2% 44,7% 44,5% 39,5%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 20,6% 20,9% 22,2% 16,7%
Justerad EBITDA (%)' ° 3,6% 2,1% 5,6% -0,7%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%)' ° 0,3% -1,9% 1,5% -4,5%
Periodens kassaflode 32 6l 68 9l

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -297 -222 -297 -222

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,01 -0,62 0,45 -1,21
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,01 -0,62 0,45 -1,21

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader same évriga direkta kostnader som
i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.
* Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgingar. Av- och nedskrivning pa féretagsforvarv' uppgick till 2 MSEK under kvartalet, 7 MSEK under rikenskapsaret, och |8 MSEK under bade
jamforelseperioden och det foregiende rikenskapsaret.
*Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.
S Justerade matt under kvartalet och rikenskapsaret exkluderar frimst personalkostnader till foljd av forandringar av roller. Justerade matt under jimforelsekvartalet och foregiende rakenskapsar exkluderar bland annat kostnader for

organisationsforiandring. Dessutom exkluderar det justerade rorelseresultatet (EBIT) kostnad for nedskrivning av goodwill om 17 MSEK.

Visentliga hdndelser under rapportperioden
Den 5 december 2024 meddelade Kenneth Christensen sin avgang ur styrelsen efter att Procuritas' avyttrat alla aktier i Pierce Group.

Den 12 december 2024 avgick Shu Sheng (Procuritas Capital Partners V LP) fran valberedningen, och Fabian Bengtsson (Siba Invest AB) utsags till
ledamot.

I Procuritas Capital Investors V GP, Limited, agerar som partner till Procuritas Capital Investors V, LP och PCI V Co-Investment AB (tillsammans "Procuritas”)
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VD har ordet

Det ar med stor gladje jag presenterar en kvartalsrapport som
aterigen visar ett positivt justerad EBIT. 2024 var aret da vi tog de
forsta transformativa stegen i att justera var strategi och
affarsmodell for att mojliggora framtida tillvaxt och Ionsamhet. En
omvandling av denna omfattning kommer med manga turnaround-
initiativ, sisom en ny slimmad organisation och verksamhetsmodell,
en genomgripande uppgradering av var teknikstack och ett starkt
fokus pa att forbattra lagerhalsan. Dessa initiativ med tillhérande
kostnader ar av engangskaraktir, vilket gor jamforelser med tidigare
perioders resultat mer komplexa. Jag ar mycket nojd med att vi nu
ar tillbaka i underliggande svarta siffror for det fjarde kvartalet och
for heldret.

Forsiljningen under det fjarde kvartalet visade en stark tillvaxt, om
an till en lagre marginal, da vi valde en mer ambitids inkdps- och
forsaljningsstrategi jamfort med foregaende ar for att vianda trenden
med en minskande kundbas. Marknaden ar fortsatt mycket
priskinslig och vart fokus ar att dka vinsten i absoluta tal samtidigt
som vi starker var position. Nettoomsittningen okade med 18
procent, fran 382 MSEK till 451 MSEK och bruttoresultatet kade
med 14 procent fran |71 MSEK (44,7 procent) till 195 MSEK (43,2
procent). Justerad EBIT uppgick till | MSEK, en forbattring jamfort
med féregdende ars -7 MSEK. Nettokassan vid arets slut uppgick till
297 MSEK. Vi hade en aterfdring av avsattningen for dverlager pa 5
MSEK under det fjarde kvartalet, men aven uppskattningsvis 6 MSEK
i transformationskostnader huvusakligen relaterade till
uppgraderingen av var teknikstack, vilka primart avsag kostnader for
externa konsulter och kostnader relaterade till system som annu
inte tagits i bruk. Utover detta hade vi 2 MSEK i avskrivningar av
avvecklade varumarken, varfor justerad EBIT speglar den
underliggande verksamheten ganska val for kvartalet. For helaret
2024 visade vi 25 MSEK i justerad EBIT. Aterféringen av
avsattningen for overlager uppgick till 19 MSEK, transformationen
kostade 10 MSEK och avskrivningarna pa avvecklade varumarken 7
MSEK, varfor justerad EBIT speglar den underliggande verksamheten
ganska vil dven for helaret 2024.

Detta ir tillfalligt tillfredsstillande som en sprangbrada for var
framtida utveckling — vi 4r pa ritt vig, men vi har mycket kvar att
gora. Det ar lovande att var kundbas, som minskat sedan 2022, har
borjat vaxa igen. Men vi har en lang vag att ga och kundférvirv och
kundlojalitet ar fortfarande var hogsta prioritet. For att bli den
obestridda ledaren i var bransch fokuserar vi pa att vara bist pa det
grundlaggande: att erbjuda det basta produktsortimentet till
konkurrenskraftiga priser med korta leveranstider. Vi har kat vart

lagerférda sortiment med 50 procent under aret for att sikerstilla
att vi har ritt produkter tillgingliga och redo att skickas till vara
kunder-. Vi star dock fortfarande infér utmaningar med
produkttillganglighet inom vissa strategiska kategorier. For att mota
detta har vi implementerat nya inkopsprocesser, vilket kommer att
oka var tillganglighet ytterligare. Infor sdsongen 2025 har vara
kommersiella team investerat i att uppgradera vart eget
varumarkessortiment for att sakerstalla att vi har ett fornyat
sortiment for vara prisvirda egna varumirken i tid for
sasongsstarten.

Den omfattande uppgraderingen av var teknikstack, dar vi byter var
e-handelsplattform, vart lagerhanteringssystem, var
kunddataplattform och gor en stor uppgradering av vart PIM-system,
syftar till att infora en modern och skalbar struktur for att stodja
framtida tillvaxt och kundlojalitet. Arbetet fortskrider val och
kommer att paga under hela 2025.

Pa lingre sikt ar forvarv for att befésta var position pa en
fragmenterad marknad fortsatt en viktig potentiell drivkraft for att
skapa varde. Eftersom de globala ekonomiska utsikterna fortfarande
ar mycket osikra behaller vi vart fulla fokus pa var verksamhet, pa
det vi kan kontrollera, och vi ar fast beslutna att forverkliga var
vision och uppna vara strategiska mal.

Goran Dabhlin

VD for Pierce Group AB (publ)
Stockholm den 21| februari 2025
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Nyckeltal — koncernen

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Omsittningsmatt
Nettoomsittning per geografiskt omrade
Norden 119 107 517 508
Utanfér Norden 332 276 1111 1 029
Nettoomsittning 451 382 1 628 1 537
Tillvixt per geografiskt omrade
Norden (%)' 1% -11% 2% -10%
Utanfoér Norden (%)’ 20% -10% 8% -7%
Tillvaxt (%)’ 18% -10% 6% -8%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)’ 43,2% 44,7% 44,5% 39,5%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 20,6% 20,9% 22,2% 16,7%
Ombkostnader (%)' 17,0% 18,8% 16,6% 17,4%
Justerad EBITDA (%)’ 3,6% 2,1% 5,6% -0,7%
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%)’ 0,3% -1,9% 1,5% -4,5%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,01 -0,62 0,45 -1,21
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,01 -0,62 0,45 -1,21
Kassaflodesmatt och 6vriga finansiella matt
Rérelseresultat (EBIT) -5 -45 18 -1
Investeringar -3 -3 -6 -8
Roérelseresultat (EBIT) minus investeringar -8 -47 12 -118
Forandringar i rorelsekapital 28 71 13 105
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster' 2 10 28 38 91
Operativt kassaflode’ 30 51 63 78
Lamnade/erhallna sparrade bankmedel 0 — -2 0
Ovrigt kassaflode' 3 2 10 6 13
Periodens kassafléde 32 61 68 91
Likvida medel* 297 222 297 222
Nettoskuld exklusive IFRS 16' *© 297 222 -297 222
Nettoskuld/EBITDA' -5,0 52 -5,0 52
Varulager* 419 344 419 344
Ovriga kortfristiga rorelsetillgingar' * 24 14 24 14
Ovriga kortfristiga rorelseskulder' * -344 =251 -344 -251
Rorelsekapital' * 99 107 99 107
Operativa matt
Antal order (tusental)’ 411 342 1 502 | 456
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 1 098 1119 |1 084 1 055
Nettoomsittning fran egna varumarken' 175 160 639 640
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 1 042 1 021 1 042 1 021

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderattstillgangar, samt forandring i kortfristiga avsattningar. Avskrivningar under jamférelsekvartalet och féregaende rikenskapsar
paverkades av nedskrivning av goodwill om 17 MSEK. Dessutom paverkades avskrivningar av avvecklade varumirken i samtliga rapporterade perioder. Under foregiende rikenskapsr inkluderade posten iven en extra avsittning om 44 MSEK for
overlager.

3 Ovrigt kassafldde inkluderar i all visentlighet betald/ erhillen skatt, betalt finansiellt netto samt nyemissioner och emission av teckningsoptioner med avdrag for betalda emissionskostnader.

*#Matten avser respektive periods utgang.

% Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.

© Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillging. Nettoskuld/EBITDA-kvoten ar positiv pa grund av att bide nettoskuld och EBITDA ir negativa.
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Pierce — Riders in eCommerce

Pierce ir ett ledande e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar och tillbehor till motorcyklister och sndskoterakare i hela Europa. Bolaget

har ett unikt och brett produktsortiment med flera egna varumarken. Forsaljningen sker via lokalt anpassade webbplatser for respektive segment:
Offroad, Onroad och Ovrigt. Offroad riktar sig till motocross- och enduroakare via webbplatsen 24MX, medan Onroads webbplats XLMOTO har

kunder som kor pa trafikerade vigar som malgrupp. Segmentet Ovrigt riktar sig framst till snoskoterakare via webbplatsen Sledstore. Pierce ar ett
europeiskt bolag som har huvudkontor i Stockholm, centrallager och avdelningar for IT, ekonomi och marknadsforing i Szczecin samt en

kundservicefunktion i Barcelona. Bolaget har cirka 320 anstallda.

Kommentar till koncernens resultat for perioden

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)
Oktober — december 2024

Nettoomsittning

Nettoomsattningen okade med |8 procent till 451 (382) MSEK. | lokala
valutor okade den med |9 procent. Detta ar ett resultat av en mer
ambitios inkops- och forsiljningsstrategi jamfort med samma kvartal
foregdende ar, da var forsiktiga hallning bidrog till att nettoomsattningen
minskade med 15 procent i lokala valutor. Nettoomsattningen for
segmenten Offroad och Onroad 6kade med 16 respektive 30 procent.
Nettoomsittningen for segmentet Ovrigt (som dr mycket
sasongsbetonat och mindre dn de andra tva segmenten) minskade med

| procent. Minskningen forklaras delvis av att Pierces fysiska butik i
Stockholm stangdes i slutet av 2023.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 195 (171) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 43,2 (44,7) procent. Marknaden ar priskanslig, och vi
konstaterade att var strategi att prioritera hogre tillvaxt till nagot lagre
bruttomarginal under det fjarde kvartalet ledde till att Ionsamheten som
helhet okade i absoluta termer.

Under det senaste aret har vi inriktat oss pa att optimera vara
lagernivaer, sarskilt genom att reducera éverlagret, vilket har inbegripit
forbattringsatgirder for hanteringen av detta. Férutom att effektivisera
den dagliga hanteringen har den har fokuseringen dven paverkat
bruttoresultatet positivt under kvartalet till foljd av aterforda
avsittningar for overlager pa 5 MSEK (1,2 procent av
nettoomsattningen).

Fraktkostnaderna for inkdpta varor uppgick till -22 (-17) MSEK, vilket
motsvarar 4,8 (4,4) procent av omsittningen. Fraktkostnaderna i
relation till omsattningen ckade med 0,4 procentenheter jamfort med
jamforelseperioden, som ett resultat av hogre fraktpriser och en storre
andel salda produkter under perioden med hdgre fraktkostnader. De
storningar i Rdda havsomradet som pagar sedan i december 2023
medfor utmaningar for de globala leveranskedjorna. Se avsnittet Risker
och osikerhetsfaktorer pa sidan 12 for mer information.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -141 (-137)
MSEK, vilket motsvarar 31,3 (35,9) procent av nettoomsattningen, en
forbattring med 4,6 procentenheter. Lagre personalkostnader
motverkade delvis 6kade avgifter till betalningsleverantorer, kostnader
for frakt till kunderna och marknadsforing, samt avskrivningar.

Administrationskostnaderna uppgick till -60 (-76) MSEK. | beloppet
ingick accelererad avskrivning av varumarken som ska avvecklas.
Exklusive jamforelsestorande poster uppgick
administrationskostnaderna till -56 (-44) MSEK.

Ombkostnader utgjorde -76 (-72) MSEK av rérelsekostnaderna.
Resultatet av det effektivitetsprogram som genomfordes under det
fiarde kvartalet 2023 motverkade de bakomliggande kostnadsokningarna
som uppkom framst till foljd av inflationsutvecklingen.

Under kvartalet uppgick kostnader for transformation till
uppskattningsvis 6 MSEK, framst i form av externa konsulter och
kostnader for system som dnnu inte tagits i bruk. | detta belopp ingar
inte kostnader for intern personal.

Justerad EBIT och EBIT

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) var | (-7) MSEK, vilket motsvarar
en marginal om 0,3 (-1,9) procent.

De jamforelsestorande posterna uppgick till -6 (-38) MSEK. De avser
personalkostnader till foljd av forandringar av roller som har gjorts
frimst i de kommersiella teamen i syfte att accelerera var utveckling.
Foregiende ar var de huvudsakligen hanforliga till
effektivitetsprogrammet vad giller personalkostnader och kostnader for
att stinga den fysiska butiken i Stockholm, samt en nedskrivning av
goodwill hinforlig till segmentet Ovrigt med 17 MSEK.

Justerad EBIT paverkades av avskrivningar av avvecklade varumirken
om -2 (-1) MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5 (-45) MSEK.

Finansiella poster

De finansiella intakterna uppgick till 10 (3) MSEK i form av rantor fran
bankinlaning samt vinster fran omvardering av valutaderivat.
Omvirderingen av finansiella balansrakningsposter hade en positiv
paverkan.

De finansiella kostnaderna uppgick till -1 (-10) MSEK, och bestod under
bada perioderna av leasingkostnader och avgifter for kreditfaciliteten.
Foéregaende ar hade omvirderingen av finansiella balansrakningsposter
en betydande negativ paverkan.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till -5 (2) MSEK och periodens resultat var -1 (-49)
MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Januari — december 2024
Nettoomsittning

Nettoomsattningen okade med 6 procent till | 628 (I 537) MSEK. |
lokala valutor var tillvixten ocksa 6 procent. Okningen inom
huvudsegmenten Offroad och Onroad var 7 respektive 7 procent.
Nettoomsittningen for segmentet Ovrigt (som dr mycket
sdsongsbetonat och mindre 4n de andra tva segmenten) minskade med
9 procent. Minskningen forklaras delvis av att Pierces fysiska butik i
Stockholm stangdes i slutet av 2023.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 724 (607) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 44,5 (39,5) procent.

Forra aret paverkades bruttoresultatet och bruttomarginalen av en
extra avsattning for overlager. Mot bakgrund av marknadssituationen
beslutade bolaget att se 6ver en del av de antaganden som ligger till
grund for denna avsattning. Detta resulterade i att avsattningen under
det tredje kvartalet okade med 44 MSEK, det vill saga 2,9 procent av
nettoomsattningen. Utan denna extra avsattning skulle bruttoresultatet
ha uppgatt till 651 MSEK och bruttomarginalen ha varit 42,4 procent.
Bortsett fran effekten av avsittningen for dverlager foregaende ar ledde
hojda priser mot kund, minskade fraktkostnader vid inkdp och aterférda
avsattningar for overlager till en forbattring av bruttomarginalen med
2,1 procentenheter for 2024.

Under det senaste aret har vi inriktat oss pa att optimera vara
lagernivaer, sarskilt genom att silja av dverlagret, vilket har inbegripit
forbattringsatgirder for hanteringen av detta. Férutom att effektivisera
den dagliga hanteringen har den hir fokuseringen dven paverkat
bruttoresultatet positivt under aret till foljd av aterforda avsittningar
for dverlager pa 19 MSEK (1,2 procent av nettoomsittningen).

Fraktkostnaderna for inkop av varor uppgick till totalt -67 (-74) MSEK.
Tack vare denna minskning forbattrades fraktkostnaderna i relation till
omsittningen med 0,7 procentenheter (fran 4,8 procent till 4,1
procent), men férbattringen forvintas inte bli varaktig. Under arets sista
kvartal 6kade andelen igen. De storningar i Réda havsomradet som
pagar sedan i december 2023 medfér utmaningar for de globala
leveranskedjorna. Se avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer pa sidan 12
for mer information.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -515 (-505)
MSEK, vilket motsvarar 31,6 (32,9) procent av nettoomsattningen, en
forbattring med 1,3 procentenheter. Lagre rorliga kostnader, framfor
allt personalkostnader, motverkade delvis okade avgifter till betalnings-
leverantorer, kostnader for frakt till kunderna och lagret i Polen, samt
avskrivningar.

Administrationskostnaderna uppgick till -196 (-212) MSEK och
inkluderade -7 (-1) MSEK for accelererad avskrivning av varumarken
som ska avvecklas. Exklusive jamforelsestorande poster uppgick
administrationskostnaderna till -192 (-174) MSEK.

Ombkostnader utgjorde -270 (-267) SEK av rorelsekostnaderna.
Resultatet av det effektivitetsprogram som genomfordes under det
fjarde kvartalet 2023 motverkade de bakomliggande kostnadsokningarna
som uppkom framst till fdljd av inflationsutvecklingen. Under aret
uppgick kostnader for transformation till uppskattningsvis 10 MSEK,
framst i form av externa konsulter och kostnader for system som annu
inte tagits i bruk. | detta belopp ingar inte kostnader for intern personal.

Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 25 (-69) MSEK, vilket
motsvarar en marginal om 1,5 (-4,5) procent. Bruttomarginalen
paverkades positivt av aterforda avsittningar for dverlager, till skillnad
mot foregaende ar da den okade avsittningen under det tredje kvartalet
hade negativ inverkan.

Vidare inkluderade bruttomarginalen accelererade avskrivningar om -7
(-1) MSEK avseende varumarken som ska avvecklas.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 18 (-111) MSEK och paverkades av
jamforelsestorande poster som uppgick till -7 (-42) MSEK. De avser
personalkostnader till foljd av de férandringar av roller som har gjorts
framst i de kommersiella teamen i syfte att accelerera effektiviteten och
var utveckling. Féregaende ar var de huvudsakligen hanforliga till
effektivitetsprogrammet vad giller personalkostnader, kostnader for att
stianga den fysiska butiken i Stockholm samt en nedskrivning av goodwill
hanforlig till segmentet Ovrigt med 17 MSEK.

Finansiella poster

De finansiella intakterna uppgick till 28 (19) MSEK, varav 12 (6) MSEK
avsag valutakursdifferenser relaterade till omvardering av finansiella
balansposter och 7 (8) MSEK avsag positiva valutakurseffekter av
valutaderivat. 10 (5) MSEK var intdkter fran kortfristig bankinlaning.

De finansiella kostnaderna pa -5 (-6) MSEK under bada perioderna
bestod av leasingkostnader och avgifter for kreditfaciliteten.
Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till -6 (2) MSEK och periodens resultat var 36 (-96)
MSEK.
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Kommentar till koncernens kassaflode

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)

Oktober — december 2024

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 43 (71) MSEK.
Rérelseresultatet forbattrades, genom att 6ka med 40 MSEK fran -45
till -5 MSEK. Efter justering for ej kassaflédespaverkande poster
uppgick forbittringen till 21 MSEK. Okat produktinkop till lagret
resulterade i lagre kassainfldde fran rorelsekapitalet jimfort med
foregaende ar, som sjonk till 28 MSEK fran 71 MSEK. Saledes
genererade den Iopande verksamheten ett mindre kassaflode.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten var totalt -2 (-3) MSEK
under kvartalet, och avsag frimst ink&p av utrustning till
distributionslagret.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -8 (-7) MSEK
och bestod av leasingbetalningar.

Periodens kassafléde var 32 (61) MSEK, och likvida medel vid utgangen
av perioden uppgick till 297 (222) MSEK.

Kommentar till koncernens finansiella
stdllning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet uppgick vid utgangen av perioden till 99 (107) MSEK.
En okning av de kortfristiga rorelseskulderna med 93 MSEK
motverkades till stor del av en lagerdkning pa 74 MSEK.

Nyttjanderidttstillgangar och leasingskulder
Nyttjanderittstillgingarna uppgick till 54 (53) MSEK. Leasingskulderna
uppgick till 52 (55) MSEK.

Nettoskuld/nettotillgangar och kreditfaciliteten

Likviditeten vid periodens utgang motsvarade likvida medel och uppgick
till 297 (222) MSEK. Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK
som inte hade utnyttjats vid utgangen av perioden. Kreditfaciliteten ar

Januari — december 2024

Kassaflodet fran den I&pande verksamheten uppgick till 105 (127)
MSEK. Forbattringen i rorelseresultatet med 129 MSEK (fran en forlust
pa | Il MSEK till en vinst pa 18 MSEK), uppgick till 76 MSEK efter
justering for ej kassaflodespaverkande poster. Okat produktinkop till
lagret resulterade i lagre kassainflode fran rorelsekapitalet jamfort med
foregaende ar, som sjonk till 13 MSEK fran 105 MSEK. Saledes var det
totala kassaflodet fran den I6pande verksamheten ligre an foregiende
ar, trots det starka rorelseresultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 (-8) MSEK
och avsag inkdp av utrustning till distributionslagret, under forra aret
aven investeringar i IT-system.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -29 (-28) MSEK
och bestod av leasingbetalningar.

Kassaflodet hittills under aret var 68 (91) MSEK. Inklusive
valutakursdifferenser, vilka uppgick till 7 (-4) MSEK, var de likvida
medlen vid periodens utgang 297 (222) MSEK.

foremal for vissa finansiella kovenanter sdsom belanings- och
rantetickningsgrad. Per den 31 december 2024 brot Pierce inte mot
kovenantvillkoren enligt de nuvarande avtalen om kreditfaciliteten.
Kovenanterna rapporteras kvartalsvis.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av perioden till 666
(627) MSEK. Okningen med 39 MSEK bestir huvudsakligen av arets
vinst 2024, 36 MSEK, samt aterforing av den positiva forandringen av
omrakningsreserven pa 3 MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Utveckling per segment

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)

| allt vasentligt bedriver Pierce sin verksamhet i Europa och primirt inom segmenten Offroad och Onroad. Offroad avser forsiljning till motocross-
och endurodkare och saluférs under butiksvarumirket 24MX. Onroad avser forsiljning till kunder som framst kor pa trafikerade vigar och salufors
under butiksvarumarket XLMOTO. Inom Offroad har Pierce vasentligt hogre marknadsandelar jamfort med Onroad. Bolagets adresserbara
marknad inom Onroad ir betydligt storre och mer konkurrensutsatt jimfért med Offroad. Pierces forsiljning bestar av utrustning, reservdelar och
tillbehor. Pierce har dven det mindre segmentet Ovrigt, som framst ir inriktat pa forsiljning till snoskoterakare i Norden och dirmed till sin natur
har stora sisongsvariationer och till exempel ir beroende av att det snoar. Segmentet Ovrigt inkluderade tidigare ocksa forsiljningen via Pierces
fysiska butik i Stockholm, som stidngdes i slutet av 2023.

Overgripande sammanfattning

Okt-dec Jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Offroad 300 258 1017 952
Onroad 114 87 530 496
Ovrigt 37 37 8l 89
Nettoomsittning 451 382 1 628 1 537
Offroad 137 120 477 393
Onroad 45 34 213 178
Ovrigt 16 17 36 37
Koncerngemensamt' -3 0 -2 -1
Bruttoresultat 195 171 724 607
Offroad 71 6l 257 188
Onroad 17 Il 87 55
Ovrigt 8 8 18 14
Koncerngemensamt' -3 0 -2 -1
Resultat efter rorliga kostnader? * 93 80 361 256
! Koncer avser vall akning av rorelsekapitalp vilka inte fordelas per segment. Dessa uppgick i Q1 2024 0 (0) MSEK, Q2 2024 -| (0) MSEK, Q3 2024 2 (-1) MSEK samt Q4 2024 -3 (0) MSEK.

2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

3 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt vriga direkta kostnader som
i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frake, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.

Offroad @ =2arx

Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 300 258 1017 952
Tillvéxt (%)’ 16% -9% 7% -5%

Bruttoresultat 137 120 477 393
Bruttomarginal (%)’ 45,8% 46,5% 46,9% 41,3%
Resultat efter rorliga kostnader! 2 71 6l 257 188
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 23,7% 23,7% 25,3% 19,8%
Antal order (tusental)' 273 224 928 868
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 1 100 I 150 1 096 1 096
Aktiva kunder de senaste |2 manaderna (tusental)’ 625 585 625 585

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Rorliga kostnader avser, utover kostnad salda varor, rorliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt vriga direkta kostnader som
i allt visentligt samvarierar med nettoomsattnil . Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader fér frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.

Oktober — december 2024 Januari — december 2024
Nettoomsattningen okade med 16 procent till 300 (258) MSEK. | lokala Nettoomsittningen kade med 7 procent till | 017 (952) MSEK. |
valutor okade den med 18 procent. Nettoomsattningen i Norden lokala valutor var dkningen 7 procent. Nettoomsattningen i Norden
okade med 12 procent, 13 procent i lokala valutor. Nettoomsattningen dkade med | procent och utanfér Norden dkade den med 8 procent,
utanfor Norden okade med 17 procent, och med 19 procent i lokala bide i rapportvalutan och i lokala valutor.
valutor.

Resultatet efter rorliga kostnader uppgick till 257 (188) MSEK, vilket
Resultatet efter rorliga kostnader uppgick till 71 (61) MSEK, vilket motsvarar en marginal om 25,3 (19,8) procent. Forra aret paverkades
motsvarar en marginal om 23,7 (23,7) procent. resultatet efter rorliga kostnader negativt av en extra avsattning for

overlager. Utan denna avsattning skulle resultatet efter rorliga
kostnader ha uppgatt till 215 MSEK och bruttomarginalen ha dkat till
22,6 procent.
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Onroad
Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 114 87 530 496
Tillvéixt (%)’ 30% -19% 7% -13%

Bruttoresultat 45 34 213 178
Bruttomarginal (%)’ 39,2% 38,9% 40,2% 35,9%
Resultat efter rorliga kostnader! 2 17 I 87 55
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 14,9% 12,1% 16,5% 11,2%
Antal order (tusental)' 106 86 502 511
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)' 1 074 1012 1 054 969
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 363 378 363 378

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utover kostnad salda varor, rorliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt vriga direkta kostnader som

i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frake, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.
Oktober — december 2024

Nettoomsittningen 6kade med 30 procent till 114 (87) MSEK. | lokala
valutor 6kade den med 32 procent. Okningen i Norden var 27 procent
och utanfér Norden 32 procent. | lokala valutor var forandringen 29
respektive 33 procent.

Resultatet efter rorliga kostnader, 17 (I11) MSEK, motsvarar en
marginal om 14,9 (12,1) procent.

Januari - december 2024

Nettoomsittningen 6kade med 7 procent till 530 (496) MSEK.
Okningen i lokala valutor var cirka 7 procent. Okningen var 7 procent
bade i och utanfér Norden. | lokala valutor var férandringen 8
respektive 6 procent.

Resultatet efter rorliga kostnader uppgick till 87 (55) MSEK, vilket
motsvarar en marginal om 16,5 (11,2) procent. Férra aret paverkades
resultatet efter rorliga kostnader negativt av en extra avsattning for
overlager. Utan denna avsattning skulle resultatet efter rorliga
kostnader ha uppgatt till 67 MSEK och bruttomarginalen ha dkat till

13,5 procent.
Ovrigt sledstore
Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 37 37 8l 89
Tillvaxt (%)’ -1% -1% -9% -13%

Bruttoresultat 16 17 36 37
Bruttomarginal (%)’ 42,1% 45,1% 44,8% 41,1%
Resultat efter rorliga kostnader' 2 8 8 18 14
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 21,3% 21,3% 22,1% 15,2%
Antal order (tusental)’ 32 31 72 77
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 1 158 1197 1 124 1162
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 54 58 54 58

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga férsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostnader som

i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.

Oktober — december 2024

Nettoomsattningen uppgick till 37 (37) MSEK och minskade med |
procent. | lokala valutor var forandringen O procent.

Resultatet efter rorliga kostnader, 8 (8) MSEK, motsvarar en marginal
om 21,3 (21,3) procent. Eftersom vintersasongen for snoskotrar dannu
inte hade borjat gick verksamheten pa sparlaga.

Januari — december 2024

Nettoomsattningen minskade med 9 procent till 81 (89) MSEK. | lokala
valutor var minskningen 8 procent. Minskningen forklaras delvis av att
Pierces fysiska butik i Stockholm stangdes i slutet av 2023.

Resultatet efter rorliga kostnader uppgick till 18 (14) MSEK, vilket
motsvarar en marginal om 22,1 (15,2) procent. Forra aret paverkades
resultatet efter rorliga kostnader negativt av en extra avsattning for
overlager. Utan denna avsattning skulle resultatet efter rorliga
kostnader ha 6kat med | MSEK och marginalen ha okat till 16,3
procent.

Pierce Group AB (publ)
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Pierceaktien

Pierceaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
med kortnamnet PIERCE och ISIN-koden SE0015658364.

Den 14 mars 2024 registrerades totalt 950 000 C-aktier genom en
riktad nyemission som syftade till att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2023/2026. C-aktierna ger innehavaren en
tiondels rost per aktie men ingen ritt till utdelning. Eftersom alla
bolagets emitterade C-aktier ar forvaltarregistrerade kan de 95 000
roster de berittigar till inte anvandas vid en bolagsstimma.

3| december 2024 bestod aktiekapitalet av 79 374 100 stamaktier med
en rost per aktie och 950 000 C-aktier med en tiondels rost per aktie,
sammantaget 80 324 100 aktier och 79 469 100 roster, vilket
motsvarar ett nominellt virde pa 0,02 SEK.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 6,5 SEK och var 7,6 SEK pa
periodens sista handelsdag. Bolaget hade | 512 aktieagare, varav de
storsta var Verdane Capital (29,5%), Siba Invest AB (I 1,1%), Fjarde AP-
fonden (6,0%), Investment AB Garnen (5,1%) och eQ Asset
Management Oy (4,2%).

Bolaget hade tva pagaende langsiktiga incitamentsprogram — LTIP, for
VD, koncernledningen och nyckelmedarbetare. Se nedan for mer
information.

LTIP 2023/2026

LTIP 2023/2026 ar ett incitamentsprogram for bolagets VD,
koncernledning och nyckelmedarbetare som ger majlighet till
prestationsrelaterad tilldelning av aktier. Det godkindes av
bolagsstamman den 16 maj 2023. Programmet redovisas i enlighet med
IFRS 2, vilket innebar att ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas
som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Forutsatt att de
faststillda malen uppnas kan hogst 950 000 stamaktier emitteras till
deltagarna till ett teckningspris pa 0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar
den 16 maj 2026 och deltagarna kommer att tilldelas stamaktier i
enlighet med villkoren for LTIP 2023/2026.

LTIP 2024/2027

LTIP 2024/2027 ar ett incitamentsprogram for bolagets VD,
koncernledning och nyckelmedarbetare som ger majlighet till
prestationsrelaterad tilldelning av aktier. Det godkandes av
bolagsstaimman den 17 maj 2024. Programmet redovisas i enlighet med
IFRS 2, vilket innebar att ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas
som en personalkostnad over intjanandeperioden. Forutsatt att de
faststallda malen uppnas kan hogst | 025 000 stamaktier emitteras till
deltagarna till ett teckningspris pa 0,00 SEK. Intjinandeperioden slutar
den |7 maj 2027 och deltagarna kommer att tilldelas stamaktier i
enlighet med villkoren for LTIP 2024/2027.

Viasentliga hindelser under
rapportperioden

Den 5 december 2024 meddelade Kenneth Christensen sin avgang ur
styrelsen efter att Procuritas avyttrat alla aktier i Pierce Group.

Den 12 december 2024 avgick Shu Sheng (Procuritas Capital Partners V
LP) fran valberedningen, och Fabian Bengtsson (Siba Invest AB) utsags
till ledamot.

Viasentliga hdndelser efter rapportperiodens
utgang

Inga visentliga hiandelser har intriffat efter rapportperiodens utgang.

Inverkan av valutakurseffekter

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattningen samt summan av totala
kostnader och investeringar av in- respektive utbetalningar.
Inbetalningarna under den senaste tolvmanadersperioden uppgick i
EUR, SEK och NOK till 56, 14 respektive 10 procent. Utbetalningarna
uppgick i EUR, SEK, USD och PLN till 50, 22, 13 respektive 10 procent.
Koncernen anvinder sig av valutaderivat for vissa valutor, daribland
EUR, PLN och USD, i syfte att reducera exponeringen for resultat- och
kassaflodeseffekter hanforliga till valutakursvariationer.

Vidare omvirderas rorelsetillgingar och rérelseskulder i utlindsk valuta
vid utgdngen av varje manad. Denna omvirdering avser huvudsakligen
rorelseskulder inklusive leverantorsskulder. Vardeforandringar till foljd
av omvarderingar av rorelserelaterade balansposter redovisas netto,
framst som en del av kostnader for salda varor.

Om leasingavtal har tecknats i annan valuta dn respektive koncernbolags
funktionella valuta omvirderas leasingskulden vid varje manadsbokslut.
Dessa omvarderingseffekter, samt omvardering av finansiella
balansposter, redovisas i finansnettot.

Anstillda

Medelantalet anstillda under kvartalet var 320 (388). Av dessa var 107
(126) lagerarbetare i Polen, och 201 (250) tjansteman i Sverige, Polen
och Spanien.

Exklusive kundtjanstmedarbetare och vissa produktionsresurser
uppgick antalet tjansteman till 154 (198).

Sdsongsvariationer

Eftersom hogsdsongen for motorcykelakning pa savil viag som bana
intraffar under det andra kvartalet genereras den hogsta
nettoomsattningen da, motsvarande cirka 30 procent av den totala
forsaljningen. Den nast hogsta nettoomsattningen uppkommer vanligen
under det fjarde kvartalet, pa grund av forsiljningen i samband med
Black Week och jul, och den lagsta under det forsta kvartalet, med
knappt 20 procent av den totala forsiljningen.

Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967-4392, ar ett
publikt aktiebolag med sdte i Stockholm och moderbolag i Pierce-
koncernen. Sedan den 26 mars 2021 ar Pierce Group AB (publ) noterat
pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att 4ga och forvalta fastigheter
och 16s egendom samt att direkt eller indirekt, via dotterbolag, bedriva
forsiljning av utrustning, tillbehor och reservdelar till motorcyklar och
andra fordon samt dirmed sammanhingande verksamhet.

Nettoomsittningen uppgick under kvartalet till 5 (5) MSEK och avsag
uteslutande forsaljning till koncernbolag. Finansnettot bestod av riantor
pa ett koncerninternt lan. Nettoresultatet fore skatt uppgick under
kvartalet till 3 (-15) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid
utgangen av perioden till 756 (739) MSEK.

VD och CFO ér anstillda i moderbolaget.

Pierce Group AB (publ)
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Risker och osiakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av en rad
omvarldsfaktorer. Pierce-koncernen ar framst exponerad for operativa
risker, vilka huvudsakligen sammanhanger med konkurrenssituationen
och utvecklingen pa lokala marknader, kvaliteten hos levererade varor
framst fran Asien, lager- och produktsortiment, IT-relaterade risker
samt beroende av nyckelpersoner och leverantorer. En mer detaljerad
beskrivning av risker och riskhantering finns i Pierces arsredovisning for
2023.

Liksom under tidigare perioder paverkar inflationen och det radande
ekonomiska klimatet konsumenternas beteenden och efterfragan, och
ar fortsatt osakerhetsfaktorer.

De stérningar i Réda havsomradet som pagar sedan i december 2023
medfor utmaningar for de globala leveranskedjorna, genom att fartyg
tvingas ta omvagen runt Afrika samt forvarrade kapacitetsbegransningar
som paverkar exporten fran Asien till Europa via Suezkanalen och
natverken i Oceanien. Dessa storningar, tillsammans med trangsel i
hamnarna och forseningar, paverkar de globala handelsrutterna bortom
Roda havet.

Ytterligare detaljer kring risker och osikerheter som harror fran den
geopolitiska situationen, inklusive de pagaende konflikterna i Ukraina
och Mellandstern, beskrevs i foregaende kvartals rapport. Sedan dess
har det inte skett nagra betydande férandringar vad giller den direkta
paverkan pa Pierce Group. Diremot har nya globala handelsrisker
uppstatt, sarskilt nar det giller potentiella tullar och dess konsekvenser
efter det amerikanska valet.

Dessa osikerheter kan komma att fortsitta paverka fraktpriser och
andra priser, sisom eventuella tulltaxor under kommande kvartal. Aven
om utsikten ar oviss i nulaget, finns det en risk att fraktpriserna
fortsatter att vara volatila och (i genomsnittliga matt for bolaget, liksom
dess konkurrenter) hogre.

Dessutom har hogre fraktpriser, som borjade stiga under 2024, redan
paverkat kvartalet, och fortsitter att paverka marginalen och
kostnaderna. Bolaget foljer aktivt denna utveckling och dess potentiella
paverkan pa verksamheten.

Paverkan pa finans- och valutamarknaderna kan dessutom ha en negativ
effekt pa Pierce.

Finansiella risker inkluderar exempelvis valutarisker (se foregaende
sida), ranterisker samt risken att inte kunna anskaffa tillracklig
finansiering. E-handel kdnnetecknas bland annat av en kraftig
forsaljningsokning under vissa kampanjperioder. Om Pierces forsaljning
inte utvecklas i linje med koncernens forvantningar under dessa
perioder kan det innebira att bade resultat och finansiell stillning
paverkas negativt.

| Styrelsen antog de finansiella malen i maj 2024.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
3 Fritt kassaflode avser kassaflode fran den Iopande verksamh

samt investeringsver

Pierce har en kreditfacilitet hos en av de storre svenska bankerna pa
upp till 150 MSEK, vilken inte hade utnyttjats vid utgangen av perioden.
Kreditfaciliteten ar foremal for vissa finansiella kovenanter saisom
belanings- och rantetickningsgrad. Per den 31 december 2024 brét
Pierce inte mot kovenantvillkoren enligt de nuvarande avtalen om
kreditfaciliteten. Kovenanterna rapporteras kvartalsvis.

Se vidare not 7.

Pierce gor en nedskrivningsprdvning av tillgingar med en
diskonteringsranta som tar hansyn till den riskfria rantan. Det finns en
risk for att den riskfria rantan kommer att 6ka och att den
diskonteringsrianta som anvinds for att berikna tillgingsvardet ocksa
kommer att oka, vilket skulle kunna leda till en nedskrivning av
tillgangar.

Transaktioner med nirstaende

Under perioden kopte Pierce varor (for aterforsiljning inom ramen for
den Iépande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, till ett belopp om 5 (6) MSEK. Transaktionerna med
denna leverantdr genomférdes pa marknadsmassiga villkor-.

Mer information om nirstaende finns i not 6.

Bolagsstamma 2025

Styrelsen har beslutat att ordinarie bolagsstimma ska hallas den 20 maj
2025. Mer information kommer att limnas tillsammans med kallelsen till
stimman. Styrelsen foreslar arsstimman att besluta att ingen utdelning
ska betalas ut for rakenskapsaret 2024.

Finansiella mal pa medellang till lang sikt
Pierces styrelse har antagit foljande finansiella mal pa medellang till lang
sikt!:

Nettoomsittning

Generera den hogsta organiska tillvixten pa den europeiska
nitmarknaden for motorcykelutrustning, reservdelar och tillbehor pa
medellang till lang sikt (35 ar).

Justerad rorelsemarginal (EBIT)

Pa medellang till lang sikt (3—5 ar) na en justerad rérelsemarginal (EBIT)
pa 5-8 procent.

Kapitalstruktur

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy
Under de niarmaste aren ska fria kassafléden3 anvandas for fortsatt
utveckling* av bolaget och diarmed inte delas ut till aktiedgarna.

+Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsforing, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvary.

Pierce Group AB (publ)
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Ovrigt
Bokslutskommunikén har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Kommande hédndelser

2] mars 2025
Arsredovisning for 2024

15 maj 2025

Delarsrapport for januari-mars 2025
20 maj 2025

Ordinarie bolagsstimma

22 augusti 2025

Delarsrapport for april-juni 2025

14 november 2025

Delarsrapport for juli-september 2025

20 februari 2026

Bokslutskommunikeé for 2025

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

VD Géran Dahlin och CFO Fredrik Idestrom kommer den 21 februari 2025 klockan 09.00 CET att halla en webbsind telefonkonferens pa engelska
i samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

Registrera dig via lanken nedan om du vill delta i konferensen:

https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50051426

Nar du har registrerat dig far du ett telefonnummer och ett konferens-ID som ger tillgang till konferenssamtalet. Under telefonkonferensen kan du
stilla fragor muntligen.

Presentationen och konferensen kan foljas via foljande lank:

https://pierce-group.events.inderes.com/q4-report-2024

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt innan konferensen borjar pa Pierce Groups webbplats via linken
https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/

Kontaktpersoner hos Pierce

Goran Dabhlin, VD, +46 72 730 31 11|
Fredrik ldestrom, CFO, +46 76 546 49 80

Informationen lamnades for offentliggorande, genom ovannimnda kontaktpersoners forsorg, den 21 februari 2025 ki. 08:00 CET.

Informationen i denna kvartalsrapport ar sadan information som Pierce Group AB (publ) 4r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning.

Underskrifter

Undertecknad forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 februari 2025

B
Goran Dahlin

Verkstillande direktor

Pierce Group AB (publ) 13
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Koncernens resultatriakning i sammandrag

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 3,4 451 382 1 628 | 537
Kostnad salda varor -256 2211 -903 -930
Bruttoresultat 4 195 171 724 607
Forsiljnings- och distributionskostnader -141 -137 -515 -505
Administrationskostnader -60 -76 -196 2212
Ovriga rorelseintikter- och kostnader | -2 5 -1
Rorelseresultat 4 -5 -45 18 =111
Finansiellt netto 9 -7 24 13
Resultat foére skatt 4 4 -51 42 -98
Inkomstskatt -5 2 -6 2
Periodens resultat -1 -49 36 -96
Periodens resultat hidnforligt till moderbolagets dgare -1 -49 36 -96
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,01 -0,62 0,45 -1,21
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,01 -0,62 0,45 -1,21
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 79 374 79 374 79 374 79 374
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 79 374 79 374 79 429 79 374
Koncernens rapport over totalresultatet

Okt-dec Jan-dec
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat -1 -49 36 -96
Poster som senare kan omklassificeras
Omrikningsdifferens 2 -2 3 5
Ovrigt totalresultat for perioden 2 -2 3 5
Totalresultat for perioden och periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets dgare ! -51 39 -91
Pierce Group AB (publ) 14
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec

MSEK Not 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 28I 310
Materiella anldggningtillgangar 15 15
Nyttjanderittstillgingar 54 53
Finansiella anlaggningstillgangar 7 [ 3
Uppskjutna skattefordringar 2 8
Summa anldggningstillgangar 358 389
Omsittningstillgangar

Varulager 419 344
Ovriga omsittningstillgangar 5 29 I5
Likvida medel 297 222
Summa omsittningstillgangar 745 582
Summa tillgangar 1103 970
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 666 627
Langfristiga skulder

Leasingskulder 25 24
Uppskjutna skatteskulder 25 26
Avsittningar 0 0
Summa langfristiga skulder 50 51
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 27 30
Leverantorsskulder Il 8l
Ovriga kortfristiga skulder 5 248 181
Summa kortfristiga skulder 386 292
Summa eget kapital och skulder 1103 970
Pierce Group AB (publ) 15
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Summa
eget kapital
Balanserat resultat hanforlige till
Ovrigt tillskjutet Omriaknings- inklusive arets moderbolagets
MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat aktiesgare
Ingaende eget kapital 2023-01-01 2 814 5 -101 719
Arets resultat — — — -96 -96
Aktierelaterade ersattningar — 0 — — 0
Ovrigt totalresultat for aret — — 5 — 5
Arets totalresultat — 0 -96 91
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2 814 10 -198 627
Ingaende eget kapital 2024-01-01 2 814 10 -198 627
Arets resultat —_ — — 36 36
Aktierelaterade ersattningar — | — — |
Ovrigt totalresultat for aret — — 3 — 3
Arets totalresultat — 1 3 36 39
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader — 0 — — 0
Summa —_ 0 —_ — 0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2 814 12 -162 666
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Okt-dec Jan-dec

MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -5 -45 18 =111
Ej kassaflodespaverkande poster! 18 36 69 122
Betald ranta -1 -1 -4 -5
Realiserade valutaderivat | 4 4 9
Erhallen rinta 2 | 8 3
Betald/erhallen skatt -1 5 -4 3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forindringar i rérelsekapital 15 | 92 21
Forandringar i rorelsekapital 28 71 13 105
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 43 71 105 127
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar 3 -3 -6 8
Lamnade/erhallna spirrade bankmedel 0 -0 22 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 -3 -8 -8
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader — — 0 —
Amortering av leasingskuld -8 -7 -29 -28
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 -7 =29 .28
Periodens kassaflode 32 6l 68 91
Likvida medel vid periodens borjan 261 171 222 136
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -9 7 -4
Likvida medel vid periodens utgang 297 222 297 222

' Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser i allt visentlige avskrivningar samt forandring i kortfristiga avsttningar. Avskrivningar under jimférelseperioden och fregiende rikenskapsr paverkades av nedskrivning av goodwill om 17 MSEK.

Dessutom paverkades avskrivningar i samtliga rapporterade perioder av avvecklade varumarken. Posten inkluderade dven en avsittning for dverlager om 44 MSEK under foregiende rikenskapsar.

Pierce Group AB (publ)
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Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Okt-dec Jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 5 5 20 21
Bruttoresultat 5 5 20 21
Administrationskostnader -6 -7 -22 -25
Rorelseresultat o] -1 ) -5
Finansiellt netto 4 6 19 24
Resultat efter finansiella poster 3 4 17 19
Bokslutsdispositioner — -19 — -19
Resultat fore skatt 3 -15 17 0
Inkomstskatt — — — —
Periodens resultat 3 -15 17 0
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat.
Moderbolagets balansrikning i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2024 2023
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 409 409
Fordringar hos koncernforetag 346 350
Summa anldggningstillgangar 755 759
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 7 4
Ovriga omsittningstillgingar | |
Kassa och bank = —
Summa omsittningstillgangar 8 5
Summa tillgangar 763 763
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 756 739
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag — 16
Ovriga kortfristiga skulder 7 9
Summa kortfristiga skulder 7 24
Summa eget kapital och skulder 763 763
Pierce Group AB (publ) 18
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Not | - Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprittad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper,
berikningsgrunder och bedémningar tillimpats som i arsredovisningen
for 2023. For en beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper hinvisas till not | och not 2 i arsredovisningen
for 2023.

Upplysningar enligt IAS 34.16A lamnas, forutom i resultatrapporten
och de tillhérande noterna, dven pa sidorna |—13 som utgdr en
integrerad del rapporten.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor
(MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan forekomma.

Ett antal standarder och tolkningar har uppdaterats efter den | januari
2024. Dessa har inte paverkat upprittandet av de finansiella
rapporterna.

Upplysning om kommande standarder

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som kommer att trada i kraft
under 2025 forvintas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen.

Not 3 — Intakter

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av deldrsrapporten kraver att bolagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frian dessa uppskattningar. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period da dndringen gérs om dndringen endast har paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 2 i
arsredovisningen for 2023. Inga dndringar som skulle kunna ha visentlig
paverkan pa rapporten har gjorts av dessa uppskattningar och
bedomningar.

Koncernens intakter utgors av forsiljning av varor via webbplatser samt fram till slutet av 2023 en fysisk butik (redovisas tillsammans med andra

intikeer i segmentet Ovrigt, Sverige). Intikterna redovisas vid en viss tidpunkt, eftersom villkoren for att kontroll dverfors dver tid inte ar uppfylida.

Férutom segmenten ar dven geografiska omraden ett viktigt attribut vid uppdelning av intdkterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Okt-dec Jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Sverige 23 20 94 91
Ovriga Norden 25 23 98 100
Utanfér Norden 252 215 825 761
Intikter Offroad 300 258 1017 952
Sverige 13 10 91 86
Ovriga Norden 22 17 153 142
Utanfor Norden 79 60 286 268
Intdkter Onroad 114 87 530 496
Sverige 20 21 41 49
Ovriga Norden 17 16 40 40
Utanfér Norden — — — —
Intiikter Ovrigt 37 37 8l 89
Sverige 55 50 227 225
Ovriga Norden 64 56 290 283
Utanfor Norden 332 276 1111 | 029
Intdkter koncernen 451 382 1 628 1 537
Pierce Group AB (publ) 19



Q4/2024

Not 4 - Segmentsrapportering

Okt-dec Jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Offroad 300 258 1017 952
Onroad 114 87 530 496
Ovrigt 37 37 8l 89
Nettoomsittning 451 382 1 628 1 537
Offroad 137 120 477 393
Onroad 45 34 213 178
Ovrigt 16 17 36 37
Koncerngemensamt -3 0 -2 -1
Bruttoresultat 195 171 724 607
Offroad -66 -59 -220 -205
Onroad -28 -23 -125 -122
Ovrigt -8 -9 -18 -23
Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader' -102 -91 -363 -351
Offroad 71 6l 257 188
Onroad 17 11 87 55
Ovrigt 8 8 18 14
Koncerngemensamt -3 0 -2 -1
Resultat efter rorliga kostnader' 2 93 80 361 256
Rorelsens dvriga kostnader' * -98 -125 -342 -367
Rérelseresultat -5 -45 18 =111
Finansiellt netto? 9 -7 24 13
Resultat fore skatt 4 -51 42 -98

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22-24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader same évriga direkta kostnader som
i allc visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader fér frakt, fakeurering och emballage.

2 Rorelsens Svriga kostnader samt finansiellt netto avser koncerngemensamma kostnader.

Pierces forsiljning bestar av utrustning, reservdelar och tillbehor till *  Koncerngemensamt:
=  Posten Koncerngemensamt under bruttoresultatet samt

resultatet efter rorliga kostnader avser omvardering av
rorelsekapitalposter som framst ingar i kostnader for salda

motorcyklar och snoskotrar. De rorelsesegment som koncernens
verksamhet ar indelad i ar foljande:

= Offroad: forsiljning till motocross- och endurodkare under varor. Dessa férdelas ej pa segment.
varumarket 24MX. =  Posten Koncerngemensamt efter Resultat efter rorliga

=  Onroad: forsiljning till kunder som kér motorcyklar pa kostnader avser kostnader for koncerngemensamma .
trafikerade vigar. Forsiljningen sker under varumirket funktioner sdsom central administration som ej fordelats pa
XLMOTO. segment.

= Ovrigt: forsiljning till snoskoterakare under varumérket Ingen information om segmentens tillgangar eller skulder ges, eftersom

Sledstore samt forsljning via en fysisk butik i Stockholm. ingen separat segmentering gors vid rapporteringen om koncernens

finansiella stallning.
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Not 5 - Finansiella instrument, verkligt varde

Valutaderivaten ar de enda instrument som har redovisats till verkligt
virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella instrument har virderats
till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen, och de rapporterade
vardena overensstamde i allt vasentligt med det verkliga vardet.

Tillgangen avseende valutaderivaten foregaende ar var i enlighet med
IFRS 13 hanfdrlig till niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Not 6 - Transaktioner med narstaende
Andra transaktioner med nirstiaende

Under perioden kopte Pierce varor (fér aterforsiljning inom ramen for
den I6pande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, for 5 (6) MSEK. Eftersom Thomas Schwarz invaldes i
styrelsen i juni 2022 har O’Neal Europe GmbH & Co. KG betecknats
som en nirstaende part sedan det andra kvartalet 2022.

Alla transaktioner med denna leverantor genomférdes pa
marknadsmassiga villkor.

Forutom ersittning till ledande befattningshavare har inga andra
transaktioner med narstaende gjorts under denna eller foregaende
perioder.

Mer information finns i not 29 i arsredovisningen for 2023.

Not 7 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Virderingen av valutaderivaten sker utifran officiella marknadsdata
avseende valutakurser. Vid utgangen av perioden uppgick det verkliga
vardet till 2 (-1) MSEK och derivaten klassificerades som kortfristiga
tillgangar.

Prestationsbaserat aktieprogram

Koncernen har tva prestationsbaserade aktieprogram som ett led i ett
incitamentsprogram riktat till vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Mer information finns pa sidan 11.

Samtliga transaktioner gors pa marknadsmassiga villkor.

31 dec 31 dec
MSEK 2024 2023
Till kreditinstitut for koncernens egna skulder och avsdttningar
Limnade depositioner som sakerhet for fullgdrande av betalningar 3 3
Lamnade sparrade bankmedel 2 —
Summa stillda sikerheter 5 3

Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK som inte hade
utnyttjats vid utgangen av perioden, med bibehallen positiv likviditet.
Det finns en borgensférbindelse fran moderbolaget Pierce Group AB
avseende dotterbolaget Pierce AB:s skulder till kreditinstitut genom
kreditfaciliteten.

Kreditfaciliteten ar foremal for vissa finansiella kovenanter. Mer
information finns i avsnittet “Risker och osikerhetsfaktorer” pa sidan
12.

Stillda sikerheter vid utgangen av perioden avsag limnade
depositioner.

Not 8 - Vasentliga hiandelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga hiandelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Pierce Group AB (publ)
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla bolag berdknar alternativa nyckeltal pa samma sitt, ar dessa inte alltid jimférbara
med matt som anvinds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS. Efter en
oversyn av de alternativa nyckeltalen under det forsta kvartalet 2024 har bolaget uppdaterat definitionen av ”’Jamforelsestorande poster” och
samtidigt omklassificerat en under 2023 redovisad nedskrivning av goodwill till en jamforelsestorande post. Dessa forandringar gjordes for att
forbattra jamforbarheten mellan perioderna och ge en bittre beskrivning av Pierces operativa atgirder.

Definitioner

Delarsrapporten innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS. Darutdver
finns andra nyckeltal och indikatorer som anvinds som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas for att forse
koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera bolagets verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika tillimpade matt som
inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal Definition Syfte

Avskrivningar pa immateriella Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar Syftet ar att mita nyckeltalets paverkan pa
anliggningstillgdngar hanforliga till minskat med avskrivningar pa immateriella rorelseresultatet (EBIT).

rorelseforvarv anliggningstillgingar exklusive rorelseforvary.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsittning.  Nyckeltalet anvands for att méta I[dnsamheten efter

avdrag for kostnad salda varor.

CAGR Genomsnittlig arlig tillviaxt (compound annual Nyckeltalet visar bolagets tillvaxt over tid.
growth rate) i procent under en viss period.

Formeln for att berikna CAGR ar
(slutvirde/startvirde) » (I/antal ar mellan slutvirde
och startvirde)-1.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och Nyckeltalet anvands for att mita resultatet fran den
nedskrivningar. Iopande verksamheten exklusive av- och
nedskrivningar.

Jamforelsestorande poster avser vasentliga
transaktioner som saknar tydliga samband med den
ordinarie verksamheten och inte forvantas intraffa
regelbundet.

Nyckeltalet exkluderas vid berikning av justerade matt
som anvands for att folja den underliggande
resultatutvecklingen over tid.

Jamforelsestorande poster

Dessa transaktioner inkluderar till exempel
radgivnings- och integrationskostnader i samband
med bolagsférvarv, radgivning och direkt
hanforbara kostnader i samband med vasentlig
omstrukturering eller effektiviseringsprogram/-
projekt, vasentliga nedskrivningar eller icke-
aterkommande justeringar av tillgingar, samt
aktierelaterade ersattningar inklusive darmed
sammanhangande skatter (som redovisas enligt
IFRS 2 och betalas genom emission av aktier).

Justerad EBITDA EBITDA, exklusive jamforelsestorande poster. Nyckeltalet anvinds for att mita resultatet fran den
I6pande verksamheten exklusive jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%) Justerad EBITDA i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltalet anvinds for att bedéma den I6nsamhet
som genereras av den |opande verksamheten exklusive
jamforelsestorande poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA exklusive Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och Nyckeltalet syftar till att mata det resultat som

IFRS 16 nedskrivningar samt jamforelsestorande poster,  genereras av den |Iopande verksamheten, belastat med
minskat med hyreskostnader for de leasingavtal  utgifter for lokalhyror men exklusive
som finns upptagna i balansrikningen. jamforelsestorande poster samt av- och nedskrivningar.

Hyreskostnaderna motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar och
rantekostnader pa leasingskulder.
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Nyckeltal Definition Syfte
Justerad rorelse- Justerat rorelseresultat (EBIT) Nyckeltalet anvands for att overvaka den Ionsamhet
marginal (EBIT) (%) i forhallande till nettoomsattning. som genereras av den Iopande verksamheten, inklusive

av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestorande poster.

Justerat rorelse- Rorelseresultat (EBIT) exklusive Nyckeltalet anvands for att mata det resultat som
resultat (EBIT) jamforelsestorande poster. genereras av c!en lopande verkgmhetgp, |nk|u§!ve av-
och nedskrivningar men exklusive jamforelsestorande
poster.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld exklusive IFRS 16 i férhallande Anvands for att mata skuldsattningsgraden samt for
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16 de senaste uppfdljning mot Pierce finansiella mal avseende
tolv manaderna. kapitalstruktur.

Nettoskuld exklusive

Skulder till kreditinstitut minskat med likvida medel Anvands for att folja skuldsattningen, den finansiella

IFRS 16 vid periodens utgang. flexibiliteten och kapitalstrukturen.
Pierces bedomning ar att koncernens faktiska
nettoskuld motsvarar skulderna till kreditinstitut,
varfor leasingskulder exkluderas.

Ombkostnader Rorelsens kostnader, exklusive rorliga forsiljnings- Kostnader som inte fordelas pa segment, men som
och distributionskostnader, av- och nedskrivningar varje segment bidrar till att tacka. Dessa kostnader ar
samt jamforelsestorande poster. till stor del fasta samt halvfasta. Nyckeltalet anvands for
Rorelsens kostnader avser forsaljnings- och itt bergkna skalbarhgcenkfor dznna ;el avd &
distributionskostnader, administrationskostnader .3stna smassan, se Umkostnader (%) nedan for mer
samt ovriga rorelseintakter och -kostnader. information.

Ombkostnader (%) Omkostnader i forhallande till nettoomsittning.  Nyckeltalet visar skalbarheten i bolagets halvfasta och

fasta kostnadsstruktur.

Operativt kassaflode

Kassafléde fran den Idpande verksamheten, Nyckeltalet visar det underliggande kassaflode som
exklusive betald rinta, realiserade valutaderivat ~ generas fran den operativa verksamheten.

och betald/erhéllen skatt, med avdrag for forvarvy

av anlaggningstillgangar, amortering av leasingskuld

och rantekostnader pa leasingskulder.

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster Ej kassaflodespaverkande poster minskat med Nyckeltalet exkluderar dvriga ej kassaflédespaverkande
amortering av leasingskuld samt rantekostnader pa poster och anvinds for att berikna operativt
leasingskulder-. kassaflode.

Ovriga rorelsekostnader Ombkostnader, av- och nedskrivningar, Nyckeltalet visar rorelsens kostnader for
jamforelsestorande poster. koncerngemensamma funktioner sasom central

administration, vilka ej fordelas pa segment.

Ovrigt kassaflode

Kassafldde fran finansieringsverksamheten, Nyckeltalet anvands tillsammans med operativt
exklusive nettofériandring av lan och amortering av kassaflode, limnade/erhalina sparrade bankmedel samt
leasingskuld, med avdrag for realiserade nettoférandring av lan for att berikna periodens
valutaderivat, betald/erhallen skatt samt rinta, kassaflode.

exklusive riantekostnader pa leasingskulder.

Resultat efter rorliga kostnader Bruttoresultat minskat med rorliga forsiljnings- ~ Nyckeltalet anvinds for att mata bidraget efter samtliga
och distributionskostnader. rorliga kostnader.

Resultat efter rorliga kostnader (%) Resultat efter rorliga kostnader i forhallande till  Nyckeltalet visar Idnsamheten efter avdrag for samtliga
nettoomsattning. rorliga kostnader.

Rorelsekapital

Varulager samt ovriga kortfristiga rorelsetillgangar Nyckeltalet anvinds for att analysera bolagets
minskat med &vriga kortfristiga rorelseskulder. kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelsekapital (%)

Rérelsekapital i forhallande till nettoomsittning.  Nyckeltalet ar ett matt pa hur effektivt rérelsekapitalet
hanteras.
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Rorliga forsiljnings- och
distributionskostnader

Forsiljnings- och distributionskostnader minskat
med icke-rorliga forsiljnings- och
distributionskostnader.

Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader
avser direkta marknadsforingskostnader samt
Svriga direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader
inkluderar i allt vasentligt kostnader for frakt till
slutkund, fakturering och emballage.

Foljs pa koncern- och segmentniva for att kunna
berakna resultat efter rorliga kostnader.

Tillvixe (%)

Nettoomsattning for perioden i jamforelse med
nettoomsattning under motsvarande period
foregaende ar.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera koncernens
och segmentens totala nettoomsattningstillvaxt.

Tillvaxt i lokala valutor (%)

Forandring i nettoomsittning, rensat for
valutakursforandringar och rorelseforvary, i
jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet mojliggor uppfoljning av
nettoomsattningens utveckling exklusive valutaeffekter
och rorelseforvarv.

Tillvaxt per geografiskt omrade (%)

Nettoomsattning for perioden for ett geografiskt
omrade i jamforelse med nettoomsittning for
samma geografiska omrade under motsvarande
period foregaende ar.

Nyckeltalet syftar till att analysera koncernens
nettoomsattningstillvaxt per geografiskt omrade.

Operativa nyckeltal — Koncernen

Nyckeltal

Definition

Syfte

Aktiva kunder de
senaste |2 manaderna

Antalet kunder som har handlat i ndgon av
internetbutikerna minst en gang under de senaste
12 manaderna.

En kund inkluderas flera ganger om han eller hon
handlar i olika butiker eller anviander olika
identifierare.

Nyckeltalet ar framfor allt relevant per segment och
beskriver dar hur manga enskilda kunder som har valt
att lagga order flera ganger, vilket visar bolagets
formaga att attrahera kunder.

Antal order

Antal order som har hanterats under perioden.

Nyckeltalet anvinds for att mata kundaktivitet som
genererar forsiljning.

Genomsnittligt ordervirde

Periodens nettoomsattning dividerad med antal
order.

Nyckeltalet anvinds som en indikator pa
intaktsgenerering per kund.

Nettoomsittning fran egna varumarken

Nettoomsattning minskad med nettoomsittning
fran externa varumarken samt ej
varumiarkesfordelad nettoomsattning, som
exempelvis fraktintikter och periodiserade
intakter.

Intressant att folja 6ver tid eftersom dessa produkter
ar unika och ofta kan siljas till attraktiva priser och
med en relativt hog bruttomarginal.
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Harledning av alternativa nyckeltal fran resultatrikningen

Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Bruttoresultat 195 171 724 607
Rorliga forsaljnings- och distributionskostnader -102 91 -363 -351
Resultat efter rorliga kostnader 93 80 361 256
Rérelseresultat (EBIT) -5 -45 18 -1
Aterliggning avskrivningar 15 15 66 58
Aterléiggning jamforelsestorande poster under EBITDA — 17 — 17
EBITDA 10 -13 84 -36
Aterliggning jaimforelsestorande poster 6 21 7 26
Justerad EBITDA 16 8 9l -1
Rérelseresultat (EBIT), senaste tolv manaderna 18 =111 18 -1
Aterliggning avskrivningar, senaste tolv manaderna 66 58 66 58
Aterliggning aktierelaterade ersittningar, senaste tolv manaderna | | | |
Aterliggning jamforelsestorande poster, senaste tolv manaderna 6 26 6 26
Aterliggning jaimforelsestorande poster under EBITDA, senaste tolv manaderna — 17 — 17
Hyreskostnader senaste tolv manaderna, for leasingavtal redovisade i rapport dver finansiell

stillning' -30 -32 -30 -32
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 60 -42 60 -42
! Avser i all vasentlighet avskrivningar pa nyttjander illga samt ri nad pi

Rorelseresultat (EBIT) -5 -45 18 -1
Aterliggning jimforelsestérande poster 6 38 7 42
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1 -7 25 -69
Forsiljnings- och distributionskostnader -141 -137 -515 -505
Aterléiggning icke-rorliga forsiljnings- och distributionskostnader 40 46 151 155
Rérliga forsdljnings- och distrubitionskostnader -102 91 -363 -351
Forsiljnings- och distributionskostnader -141 -137 -515 -505
Administrationskostnader -60 -76 -196 2212
Ovriga rorelseintikter- och kostnader | -2 5 -1
Rorelsens kostnader -200 -216 -706 -718
Aterliggning rérliga forsiljnings- och distributionskostnader 102 91 363 351
Rérelsens ovriga kostnader -98 -125 -342 -367
Aterliggning avskrivningar 15 15 66 58
Aterliggning jimfrelsestérande poster 6 21 7 26
Aterliggning jamforelsestorande poster under EBITDA — 17 — 17
Ombkostnader -76 -72 -270 -267
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -6 -7 -31 -25
Aterléiggning av avskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar exklusive rorelseforvirv 4 6 24 7
Avskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar -2 -18 -7 -18
Omorganiseringar 0 221 0 -25
Aktierelaterade ersattningar 0 0 -1 -1
Aktierelaterade ersittningar (sociala kostnader) 0 0 0 0
Ovrigt -5 — -5 0
Jamforelsestorande poster -6 -21 -7 -26
Nedskrivning av goodwill — -17 — -17
Jamforelsestorande poster under EBITDA — -17 —_ -17

Pierce Group AB (publ)



Q4/2024

Hairledning av alternativa nyckeltal fran balansrikningen

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Varulager 419 344 419 344
Ovriga omsittningstillgdngar 29 15 29 15
Kortfristiga skattefordringar 2 -1 22 -1
Kortfristiga placeringar ) — 22 —
Ovriga kortfristiga rorelsetillgangar 24 14 24 14
Leverantorsskulder =11 -8l -1l -8l
Ovriga kortfristiga skulder -248 -181 -248 -181
Aterléiggning av:
Kortfristiga skatteskulder 3 2 3 2
Kortfristiga avsattningar 12 8 12 8
Ovriga kortfristiga rorelseskulder -344 -251 -344 -251
Rorelsekapital 99 107 99 107
Likvida medel -297 -222 -297 -222
Nettoskuld exklusive IFRS 16' -297 -222 -297 -222
Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A)' -297 -222 -297 -222
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16, senaste tolv manaderna (B) 60 -42 60 -42
Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) -5,0 5,2 -5,0 5,2
! Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillgang
Hairledning av alternativa nyckeltal fran kassaflodesanalysen
Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Kassaflode fran den |dpande verksamheten 43 71 105 127
Forvarv av anliggningstillgingar -3 -3 -6 -8
Amortering av leasingskuld -8 -7 -29 -28
Réntekostnad pa leasingskulder 0 -1 -2 -3
Aterléiggning av:
Betald rinta | | 4 5
Realiserade valutaderivat -1 -4 -4 -9
Erhéllen ranta -2 -1 -8 -3
Betald/erhallen skatt | -5 4 -3
Operativt kassaflode 30 51 63 78
Ej kassaflodespaverkande poster! 18 36 69 122
Amortering av leasingskuld -8 -7 -29 -28
Réntekostnad pa leasingskulder 0 -1 -2 -3
Ovriga ej kassaflsdespaverkande poster 10 28 38 91
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 -7 -29 -28
Betald ranta -1 -1 -4 -5
Realiserade valutaderivat | 4 4 9
Inbetald ranta 2 | 8 3
Betald/erhallen skatt -1 5 -4 3
Aterliggning av:
Réntekostnad pa leasingskulder 0 | 2 3
Amortering av leasingskuld 8 7 29 28
Ovrigt kassaflode 2 10 6 13

! Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar samt férandring i kortfristiga avsattningar. Avskrivningar under jimférelseperioden och foregaende rikenskapsar paverkades av nedskrivning av goodwill om 17 MSEK.

Dessutom paverkades avskrivningar i samtliga rapporterade perioder av avvecklade varumirken. Posten inkluderade dven en avsittning fr dverlager om 44 MSEK under féregaende rikenskapsar.

Pierce Group AB (publ)

26



Q4/2024

Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning (A) 451 382 1 628 | 537
Antal order (tusental) (B) 411 342 1 502 | 456
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK) (A) / ((B) / 1 000) 1 098 1119 1 084 1 055
Nettoomsittning 45| 382 1 628 | 537
Aterliggning nettoomsittning fran externa varumirken -255 -202 -924 -818
Ej varumarkesfordelad nettoomsittning 221 -20 -65 -78
Nettoomsittning fran egna varumirken 175 160 639 640
Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvixt
Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning for perioden (A) 451 382 1 628 | 537
Nettoomsittning for perioden féregaende ar (B) 382 427 | 537 | 670
Tillviaxt (%) (A) / (B) -1 18% -10% 6% -8%
Nettoomsittning for perioden i lokala valutor' (A) 456 363 |1 628 | 453
Nettoomsittning for perioden foregaende ar (B) 382 427 |1 537 | 670
Tillvaxt i lokala valutor (%) (A) / (B) -1 19% -15% 6% -13%
' Nettoomsiteningen for bide perioden samt perioden foregiende ar i lokala valutor, omrknat till SEK med foregiende drs valutakurser.

Nettoomsittning Norden for perioden (A) 119 107 517 508
Nettoomsittning Norden for perioden foregaende ar (B) 107 120 508 567
Tillvixt Norden (%) (A) / (B) -1 11% -11% 2% -10%
Nettoomsattning utanfor Norden for perioden (A) 332 276 111 1 029
Nettoomsittning utanfor Norden for perioden foregiende ar (B) 276 306 1 029 1 103
Tillvixt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 20% -10% 8% -1%
Nettoomsittning (A) 451 382 1 628 | 537
Nettoomsittning foregaende 2 ar (B) 427 413 1 670 | 594
Antal ar for avstimning (C) 2 2 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) A(1 1 (C)) -1 3% -4% -1% -2%
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