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Stockholm 31 mars 2026
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Kallelse till arsstamma 2026 i Net Insight AB
(publ)

Aktiedgarna i Net Insight AB (publ), org. nr 556533-4397, kallas harmed till arsstimma som
ager rum tisdagen den 12 maj 2026 klockan 10:00 i bolagets lokaler pa Smidesvagen 7, Solna.

Anmadlan m.m.
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena
mandagen den 4 maj 2026,

dels anmala sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 6 maj 2026 per post till Net
Insight AB, "Arsstamman”, Box 1200, 171 23 Solna, per e-post till agm@netinsight.net, eller per
telefon 08-685 04 00 vardagar 9:00-16:00.

Vid anmalan ska uppges aktieagarens namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och aktieinnehav samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare,
ombud och bitrade. Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och
anvandas endast for arsstamman. Se nedan for ytterligare information om behandling av
personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha réatt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till arsstdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per mandagen den 4 maj 2026.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering
som har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 6 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.
Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet
eller, for det fall ratten att foretrada aktiedgarens aktier ar uppdelad pa olika personer,

ombuden med angivande av antal aktier respektive ombud har ratt att foretrada. Fullmakten ar

Net Insight AB (publ)

Box 1200, 171 23 Solna
Besok: Smidesvagen 7, Solna
Telefon: +46 8 685 04 00
Org.nr: 556533-4397

Epost: info@netinsight.net
www.netinsight.net


mailto:info@netinsight.net
https://www.netinsight.net
mailto:agm@netinsight.net

giltig hogst ett ar fran utfardandet, eller under den langre giltighetstid som anges i fullmakten,
dock langst fem ar fran utfardandet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bifogas
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar behorighet att
utfarda fullmakten foér den juridiska personen.

Aktiedgare som foretrads genom stallforetradare eller ombud vdalkomnas att pa férhand, i
forekommande fall, skicka fullmakt i original, registreringsbevis och andra
behérighetshandlingar till Net Insight AB, "Arsstamman”, Box 1200, 171 23 Solna i god tid fore
arsstdamman. Behorighetshandlingar, rostinstruktioner och annan korrespondens avseende
arsstdamman kan ocksa skickas per e-post till agm@netinsight.net.

Fullmaktsformular for utskrift finns tillganglig pa bolagets webbplats: https://netinsight.net
/arsstamma.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Upprattande och godkéannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Anforande av verkstéllande direktoren och styrelsens ordférande.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och

No abkowd-=

koncernrevisionsberattelse, revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har féljts samt anférande av revisorn om revisionsarbetet for
2025.
8. Beslutom
1. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning;
2. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen;
samt
3. ansvarsfrihet at styrelseledamoter, styrelsesuppleant och verkstéllande direktor.
9. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
10. Beslut om antalet stammovalda styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter och i
anslutning hartill valberedningens redogorelse for sitt arbete.
11. Faststallande av styrelsearvode.
12. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
13. Val av styrelsens ordférande.
14. Beslut om antal revisorer och revisorssuppleanter.
15. Faststéllande av revisors arvode.
16. Val av revisor.
17. Beslut om valberedningsinstruktion.
18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026).
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och dverlatelse av egna
aktier.
20. Stdmmans avslutande.
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Valberedningens beslutsforslag

Till valberedning har, i enlighet med den instruktion som beslutades av arsstimman 2023,
utsetts Stina Barchan (Briban Invest AB), Jesper Bergstrom (Handelsbanken Fonder), Carina
Ingerby (Wilda Go AB) och Anna Soderblom (styrelseordférande i Net Insight AB). Stina
Barchan har varit valberedningens ordférande.

Arende 1, stimmoordforande
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Anna Séderblom utses till ordférande vid
arsstdamman 2026, eller vid hennes forhinder den som valberedningen i stéllet anvisar.

Arende 10, antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara fem med en suppleant.

Arende 11, styrelsearvode
Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga enligt foljande:

® 800 000 kronor till styrelsens ordférande (oférandrat),

® 290 000 kronor till respektive 6vrig stammovald styrelseledamot (oféréndrat),
® 143 000 kronor till stammovald suppleant (oféréndrat),

® 125 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet (oféréndrat),

® 60 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet (oférdndrat),

® 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet (oférandrat),

® 40 000 kronor till ledamot i ersattningsutskottet (oférédndrat).

Arende 12, val av styrelseledaméter och suppleanter

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Anna Séderblom, Jan Barchan, Cecilia
de Leeuw, Karl Thedéen och Torbjorn Wingardh, samt omval av Axel Barchan som personlig
suppleant for Jan Barchan.

For information om de styrelseledamoter som foreslas for omval hdnvisas till arsredovisningen.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter och styrelsesuppleanten bedéms vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Jan Barchan och Axel Barchan bedéms vara
beroende i forhallande till bolagets storsta aktiedgare Briban Invest AB.

Arende 13, val av styrelsens ordforande
Valberedningen foreslar omval av Anna Soderblom som styrelsens ordférande.

Arende 14, antal revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara en (1) utan revisorssuppleanter.

Arende 15, revisors arvode
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Arende 16, val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2027.



Arende 17, valberedningsinstruktion
Valberedningen foreslar att foljande valberedningsinstruktion antas galla till dess en
bolagsstamma beslutar annat:

Valberedningsinstruktion

Valberedningens sammansattning

Styrelsens ordforande ska under september varje ar sammankalla de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna i bolaget baserat pa dgargrupperade uppgifter ur den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den sista bankdagen i augusti och pa ovrig tillforlitlig information som
tillhandahallits bolaget per denna tidpunkt. Salunda tillfragade aktiedgare dger ratt att utse var
sin representant att vara ledamot i valberedningen tillsammans med styrelsens ordférande till
dess en ny valberedning har utsetts. Om tillfrdgad aktiedgare avstar fran att utse en ledamot,
eller inte svarar pa forfrdgan inom fem kalenderdagar, 6vergar réatten att utse ledamot till nasta
aktiedgare i rostmassig storleksordning. Fler an 15 aktiedgare behdver inte tillfragas, savida
styrelsens ordforande inte bedomer det vara nodvandigt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras av bolaget genom ett pressmeddelande
sa snart valberedningen utsetts eller dndrats.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete ar
avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten &ga rétt att utse en ny
ledamot. Vid vasentliga forandringar i agandet i bolaget kan valberedningen besluta att dess
sammansattning ska dndras for att reflektera sadan dgarférandring och darvid erbjuda berord
(a) storsta aktiedgare att utse representant(er) att ersatta tidigare utsedda representanter.
Valberedningen kan aven besluta att utdka antalet ledamater i valberedningen till hgst fem
personer for att battre aterspegla aktuellt &gande i bolaget eller for att uppratthalla kontinuitet i
valberedningens arbete.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska bereda och lamna féljande forslag till arsstdmman for beslut:

e val av stammoordférande,

e antal styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter,

e val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter,

e val av styrelseordforande,

e arvode till styrelseordférande och 6vriga stdammovalda ledamoter och suppleanter, samt
for utskottsarbete,

e antal revisorer och revisorssuppleanter,

e val av revisor och revisorssuppleanter,

e arvode till revisor, samt

e i den man det anses nodvandigt, andringar i valberedningsinstruktionen.



Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for uppdragets genomférande,
sasom exempelvis kostnader for rekryteringstjanster. Arvode ska inte utga till valberedningens
ledamoter.

Styrelsens beslutsforslag
Arende 8.2, resultatdisposition
Styrelsen foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rdkning och att utdelning inte lamnas.

Arende 9, ersittningsrapport
Styrelsen foreslar att styrelsens ersattningsrapport godkanns.

Arende 18, langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026)

A. Villkor for LTIP 2026

A.1 Inledning

Styrelsen vill infora ett langsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare i bolaget eller dess dotterbolag for att
uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka och starka
mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera sadana ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att inféra LTIP 2026
for nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare i bolaget
eller dess dotterbolag.

Deltagare kommer att, efter en intjanandeperiod (definierad nedan) samt forutsatt en egen
investering i Net Insight-aktier (definierat nedan), vederlagsfritt erhalla tilldelning av Net Insight-
aktier. Antalet tilldelade Net Insight-aktier kommer vara beroende av antalet Net Insight-aktier i
egen investering samt av om sarskilda prestationskrav uppfyllts. Net Insight-aktier ar
stamaktier i bolaget ("Net Insight-aktier”). Loptiden for LTIP 2026 &r cirka tre ar.

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare i bolaget eller dess dotterbolag. Deltagarna ar baserade i Sverige och andra
lander dar Net Insight-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2026 forutsatter att deltagaren
sjalv forvarvar och binder upp Net Insight-aktier i LTIP 2026 ("Sparaktier”). Sparaktier ska vara
nyforvarvade Net Insight-aktier.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren rétt att, efter utgangen av en intjanandeperiod,
under forutsattning av fortsatt anstallning under hela intjanandeperioden, med vissa
begrdansade undantag, och beroende pa uppfyllelsen av sarskilda prestationskriterier under
rakenskapsaren 2026 — 2028, erhalla tilldelning av Net Insight-aktier ("Prestationsaktier”).
Tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av
Net Insight-aktier.



Prestationskriterierna ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsattningstillvaxt
(Engelska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), rérelsemarginal
(Engelska: Operating Margin) samt avkastning pa sysselsatt kapital (Engelska: Return on
Capital Employed, "ROCE"). Minimi- och maximinivan fér de ovan ndmnda prestationskriterierna
ska faststallas av styrelsen. Av aktiemarknads- och konkurrensmassiga skal anges inte minimi-
och maximinivan for prestationskriterierna.

A.3 Deltagande i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till hogst 23 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare i bolaget eller dess dotterbolag, fordelat pa tre kategorier av deltagare
enligt nedan. Varje deltagares investering i Sparaktier ska uppga till minst det minimibelopp
och far uppga till hogst det maximibelopp som anges for respektive kategori, dock att det antal
Sparaktier som forvarvas inte i nagot fall far overstiga det absoluta tak avseende antalet
Sparaktier som anges for respektive kategori:

e Kategori 1, verkstéllande direktor (1 person): minimiinvestering 50 000 kronor, maximal
investering 145 000 kronor, absolut tak om 72 500 Sparaktier.

e Kategori 2, 6vriga medlemmar i koncernledningen samt saljchefer (hogst 10 personer):
minimiinvestering 25 000 kronor, maximal investering 100 000 kronor per person, absolut
tak om 50 000 Sparaktier per person.

e Kategori 3, andra nyckelmedarbetare: minimiinvestering 15 000 kronor, maximal
investering 65 000 kronor per person, absolut tak om 32 500 Sparaktier per person.

Antalet Sparaktier som varje deltagare forvarvar beror pa det investerade beloppet och det
aktuella marknadspriset for Net Insight-aktien vid forvarvstillfallet.

Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad att forvarva Sparaktier fore den
initiala anmalningsperiodens utgang, ska forvarv av Sparaktier ske sa snart som mojligt efter
det att hindret upphort och forvarv kan ske, dock senast den 31 december 2026. Vidare kan
nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare som anstaélls av bolaget
eller dess dotterbolag efter den initiala anmalningsperiodens utgang erbjudas att delta i LTIP
2026, dock far sadan anslutning ske senast 31 december 2026. Kvarstaende |6ptid for LTIP
2026 kan med anledning av ovanstaende situationer understiga tre ar. Skalet till att forvarv av
Sparaktier far ske efter den initiala anmalningsperiodens utgang ar att det bedoms vara av stort
varde for bolaget och dess dotterbolag att kunna ansluta samtliga tilltankta deltagare till LTIP
2026. Skalet till att anslutning av nytillkomna ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare far ske efter den initiala anmalningsperiodens utgang ar att det bedéms
vara av stort varde for bolaget och dess dotterbolag att kunna ansluta nytillkomna
nyckelmedarbetare till den incitamentsstruktur som galler fér andra motsvarande
nyckelmedarbetare som omfattas av LTIP 2026.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2026 kommer att ske under en begransad tidsperiod
efter arsstdmman 2029. Perioden fram till tilldelning utgor intjanandeperioden. Om tilldelning
sker efter arsstdmman 2029 kan I6ptiden for LTIP 2026 komma att understiga tre ar. Skalet for
att tilldelning &nda far ske under ovanndmnda tidsperiod motiveras av hansyn till att deltagarna



inte ska erhalla tilldelning under den period for handelsforbud som galler for ledande
befattningshavare infor publicering av delarsrapport januari — juni 2029, samt av hansyn till att
risken for att insiderinformation uppstar 6kar successivt infor bolagets publicering av
ovannamnda delarsrapport.

Om deltagaren och/eller bolaget ar forhindrad att genomfora tilldelningen av Prestationsaktier
pa grund av exempelvis insiderinformation, dger bolaget ratt att férlanga tiden for tilldelning sa
att denna I6per till och med ett datum da hindret har upphort och tilldelning kan ske.

For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatts, med vissa
begransade, sedvanliga undantag som styrelsen narmare faststaller, att deltagaren fortsatter
att vara anstalld i Net Insight-koncernen under hela intjanandeperioden fram till tilldelning och
att deltagaren, under denna period, har behallit samtliga Sparaktier.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av graden av uppfyllelse, med lika vikt och inom
givna minimum- och maximumnivaer, av foljande tre prestationskriterier: (i) Net Insight-
koncernens genomshnittliga arliga omsattningstillvaxt (CAGR of Revenue), (ii) Net Insight-
koncernens rorelsemarginal, och (iii) Net Insight-koncernens avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE).

Vid fullstandig uppfyllelse av samtliga prestationskriterier, med beaktande av de begransningar
som anges i punkt A.4.1 nedan, sa erhdller deltagaren Prestationsaktier motsvarande tre (3)
ganger antalet innehavda Sparaktier. Vid partiell uppfyllelse av prestationskriterierna beraknas
tilldelningen som en linjar interpolering mellan minimum- och maximumnivan for varje enskilt
prestationskriterium. Ingen tilldelning av Prestationsaktier sker om minimumnivan for samtliga
prestationskriterier inte uppnas. Information om prestationskriterierna och utfallet kommer att
meddelas aktiedgarna efter tilldelningen av Prestationsaktier till deltagarna.

A.4.1 Begransning av tilldelning m.m.

Deltagarens Prestationsaktier ska vara beloppsbegransade. Utfallet begransas om den
volymvéagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Net Insight-
aktien under de 20 handelsdagarna som infaller ndrmast fore arsstdmman 2029 Gverstiger en
aktiekurs motsvarande tre (3) ganger den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for Net Insight-aktien under de 20 handelsdagarna som infaller
narmast fore arsstdmman 2026. | ett sddant fall ska antalet Prestationsaktier som tilldelas
deltagaren minskas for att astadkomma namnda begrénsning.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier bedoma om tilldelningen ar rimlig i
forhallande till bolagets ekonomiska resultat, stéllning och utveckling, samt andra faktorer. Om
betydande forandringar sker i bolaget eller pa marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning
skulle innebéra att villkoren for tilldelning/overlatelse av Prestationsaktier enligt LTIP 2026 inte
langre ar rimliga, har styrelsen ratt att genomfdra en justering av LTIP 2026, inklusive bland
annat ratten att minska antalet tilldelade/6verlatna Prestationsaktier, eller att inte tilldela
/Overlata nagra Prestationsaktier alls eller att gora sadana andra justeringar som &r férenliga
med vid var tid gallande regler.



A.5 Inforande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstammans beslut ansvara for detaljerad utformning och
inforande av LTIP 2026. Styrelsen kan ocksa besluta om inférande av ett alternativt
kontantbaserat incitamentsprogram for deltagare i lander dar forvarv av Sparaktier eller
tilldelning av Prestationsaktier inte ar mojligt, eller om detta i 6vrigt skulle anses lampligt.
Sadant alternativt incitamentsprogram ska, sa langt det ar praktiskt méjligt, vara utformat pa sa
satt att det motsvarar villkoren i LTIP 2026.

Malet &r att styrelsen ska lansera LTIP 2026 sa snart som mojligt efter arsstdmman 2026. Om
styrelsen beslutar att skjuta upp lanseringen av LTIP 2026 pa grund av administrativa skal,
betydande forandringar pad marknaden, borsrattsliga regler eller av andra skal, kan I6ptiden for
LTIP 2026 komma att understiga tre ar. Da lanseringen av LTIP 2026 &r av stort varde for
bolaget ska lanseringen ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter det att skalen for den
uppskjutna lanseringen upphort. Beslut om deltagande eller inférande av LTIP 2026 férutsatter
dock att det enligt styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska effekter.

For det fall att bolagsstamman inte beslutar enligt punkt B med erforderlig majoritet, ska
bolaget sdkra sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 forvantas medféra genom att
bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part enligt vad som framgar av punkt C nedan.

B. Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 genom overlatelse av egna aktier

B.1 Godkannande av overlatelse av Net Insight-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att godk@nna Gverlatelsen av Net Insight-aktier
som ags av bolaget pa foljande villkor:

a) Hogst 2 887 500 Net Insight-aktier far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare inom LTIP 2026
vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som deltagare i LTIP 2026 har ratt att tilldelas Net
Insight-aktier.

b) Antalet Net Insight-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen foér LTIP 2026 ska
omraknas enligt sedvanliga principer och kan foljaktligen komma att bli foremal for omrékning
till foljd av fondemission, split, foretrddesemission, utdelning och/eller andra liknande atgarder.
Atgarder som beslutas vid denna bolagsstdmma ska inte inkluderas i en omrékning av antalet
Net Insight-aktier.

c) Det noteras att forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av Net
Insight-aktier pa Nasdaq Stockholm kommer att féreslas av styrelsen infor arsstdmman 2029
for att kassaflodesmassigt sakra bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av LTIP
2026.

B.2 Grunden for styrelsens forslag m.m.
Eftersom styrelsen anser att 6verlatelse av egna Net Insight-aktier ar mest kostnadseffektivt
foreslas i forsta hand att sakringsatgarder avseende LTIP 2026 sker enligt denna punkt B. Om



erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt denna punkt B, kommer styrelsen att
inga aktieswapavtal enligt punkt C nedan. Ett aktieswapavtal aktualiseras aven i det fall det ar
mer dndamalsenligt, exempelvis pa grund av att forvarv av egna aktier inte kan ske i sadan
utstrackning som erfordras for att kunna overlata Net Insight-aktier inom ramen for LTIP 2026.

C. Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part
For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punkt B ovan, ska
bolaget sdkra sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 forvantas medféra genom att
bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvérva
och Overlata Net Insight-aktier som omfattas av LTIP 2026. Det i detta sammanhang aktuella
antalet Net Insight-aktier ska motsvara antalet aktier som foreslagits under punkten B ovan.

D. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026

D.1 Majoritetskrav etc.

For giltigt beslut under punkten A ovan (inklusive punkten C) erfordras en majoritet om mer &n
hélften av de vid bolagsstamman angivna rosterna.

For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
nio tiondelar (90%) av saval de angivna rosterna som de vid bolagsstdmman foretraddda
aktierna.

D.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP 2026

Kostnaderna for LTIP 2026, som redovisas Over resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras over intjdnandeperioden. Berdkningen har
baserats pa stangningskursen 2,135 kronor for Net Insight-aktien per den 20 mars 2026 och pa
féljande antaganden: (i) att programmet omfattar hégst 23 deltagare som envar gor en
maximal investering i Sparaktier till en kurs om 2,135 kronor per aktie, varvid det sammanlagda
antalet Sparaktier i programmet uppgar till cirka 900 000 och det maximala antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas darmed uppgar till cirka 2 700 000, (ii) en uppskattad arlig
personalomséttning om 5 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om
cirka 50 procent, och (iv) en forvantad framtida volatilitet i bolagets aktiekurs om 50 procent.

Den totala kostnaden for LTIP 2026 berdknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 2,3 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter (4,6 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka
1,0 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende antaganden, samt antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under intjanandeperioden for LTIP 2026 och en skattesats for
sociala avgifter om 30 procent (2,0 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 1,1 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 0,5 procent av Net Insights totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025
(1,1 procent vid en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).

Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hogst 3 753 750 Net Insight-aktier, vilket motsvarar
cirka 1,10 procent av alla utestaende aktier och 1,07 procent av alla utestaende roster i Net
Insight, inklusive 866 250 Net Insight-aktier som kan komma att 6verlatas pa Nasdaq
Stockholm, i huvudsak for att kassaflodesmassigt tacka kostnaden fér eventuella sociala
avgifter forenade med LTIP 2026.



Kostnaden for sakringsatgard genom Overlatelse av Net Insight-aktier uppskattas uppga till
cirka 30 000 kronor, medan kostnaden for ett aktieswapavtal med tredje part berdknas uppga
till cirka 960 000 kronor (motsvarande cirka 6,5 procent av det underliggande aktievardet per
ar) beroende pa vilken finansieringslosning aktieswapen bygger pa.

Paverkan pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.

D.3 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mojligheterna for bolaget och dess dotterbolag att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare. Darutéver forvantas ett personligt
langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i LTIP 2026 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad
motivation for bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférande av LTIP
2026 ar till fordel for bolaget och aktiedgarna. LTIP 2026 kommer att utgora ett
konkurrenskraftigt och motivationshojande incitament for viktiga ledande befattningshavare
och andra nyckelmedarbetare inom Net Insight-koncernen.

LTIP 2026 har utformats for att premiera deltagarna for 0kat aktiedgarvarde genom tilldelning
av Net Insight-aktier som ar baserade pa uppfyllandet av faststéllda finansiella villkor. Dartill
kraver tilldelning aven att en egen investering sker av respektive deltagare genom att deltagare
erlagger marknadspris for Sparaktierna. Genom att knyta anstélldas ersattning till Net Insights
resultat- och vardeutveckling, premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Net Insight. Mot
bakgrund harav anser styrelsen att inférandet av LTIP 2026 kommer ha en positiv effekt pa
bolagets fortsatta utveckling och ar darmed till fordel for saval aktiedgarna som bolaget.

D.4 Beredning av arendet

Principerna for LTIP 2026 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med
stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har darefter
beslutat att framldgga detta forslag till bolagsstamman. Forutom de tjansteman som berett
fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

D.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sidorna 85-86 i
arsredovisningen for radkenskapsaret 2025.

Arende 19, bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelser av egna aktier
Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om férvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 1,4 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och
far endast ske till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Bolaget ager for narvarande 1 028 430 egna aktier,
motsvarande 0,28 procent av samtliga utgivna aktier.

Vidare foreslas att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om 6verlételse av egna aktier. Overlételse far ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse far ocksé ske pa annat satt,



med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sddan
Overlatelse pa annat séatt ska priset faststéllas sa att det inte understiger vad som &r
marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till bérskurs far
tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av hogst s& manga aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, skapa flexibilitet betraffande bolagets majligheter att
distribuera kapital till aktiedgarna samt mojliggora sakring av ataganden inom ramen for
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Bemyndigandet att Overlata egna aktier syftar
till att mojliggora foretagsforvarv, produktforvarv eller samarbetsavtal, anskaffning av
rorelsekapital eller breddning av dgarkretsen eller sdkring av ataganden inom ramen for
bolagets langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kréavs att aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stdmman bitrader
beslutet.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Aktier och roster i bolaget

| bolaget finns 1 000 000 A-aktier med tio roster per aktie och 340 404 439 B-aktier med en rost
per aktie, motsvarande totalt 341 404 439 aktier och 350 404 439 roster. Bolagets innehav av
egna aktier per dagen for kallelsen uppgar till 1 028 430 B-aktier.

Upplysningar och handlingar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begdra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Aktiedgare som vill stalla fragor till styrelsen eller bolagsledningen valkomnas att inkomma
med sadana skriftligen i forvag enligt samma kontaktvdagar som anmalan lamnas.

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2025, revisionsberittelsen, styrelsens ersattningsrapport
och revisorns yttrande huruvida styrelsens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har foljts, samt fullstandiga forslag och handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas
tillgangliga pa bolagets huvudkontor pa Smidesvagen 7, 171 23 Solna, och pa bolagets
webbplats www.netinsight.net senast tre veckor innan arsstdamman. Handlingarna sénds dven
till aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.

Solna i mars 2026
Net Insight AB (publ)
Styrelsen
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