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Forvaltningsberattelse 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for SARSYS AB (publ) far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolaget registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB
(Sarsys) med sate i Trelleborg. Efter forvarv av ASFT Industries AB med dotterbolag 2018
andrades firman till SARSYS-ASFT AB (publ) med sate Kopingebro, Ystads kommun. Vid
bolagsstamman den 29 april (ordinarie stamma) beslutades att andra firma till SARSYS AB.
SARSYS ar sedan 2017 noterat pa NGM Nordic SME.

Bolaget ar verksamt i alla varldsdelar med produkter i cirka 100 lander. Kunderna
aterfinnsbland annatinom offentligt- och privatagda vagar, flygplatser samt forsvarsmakter
i olika lander samt servicebolag for underhall av vagar och flygplatser. Bolaget har en
eftermarknadsavdelning som utfor service och underhall samt reservdelsférsaljning.

SARSYS AB dr ett av de varldsledande bolagen
inom utveckling och tillverkning av vag- och
flygplatssakerhetssystem.

Bolaget arbetar inom tva marknader,
vag och flygplatser, samt har tre
affarsomraden:

Beslutsstodsystem




Viktiga férhallanden och vasentliga
handelser under 2023

® [orbattrat rorelseresultat i forhallande till foregaende ar med 52 procent till -4,2 Mkr
(-8,6 Mkr)

® Nettoomsattningen dkade med 23 procent till 43,4 Mkr (35,2 Mkr)

® Okad orderingdng under januari manad 2023 med 69 procent (3,9 Mkr) i forhallande till
samma manad bade 2021 (2,3 Mkr) och 2022 (2,3 Mkr)

® Utleverans av foretagets forsta elektrificerade friktionsmatare, byggd pa Mercedes
Benz eVito, till NUrnbergs flygplats

® Styrelseledamoten Bo-Erik Dahlstrom begarde eget uttrade fran styrelsen den 1 mars
2023 av personliga skal

® Arsstamma har hallits den 29 april 2023

® Stamman beslutade att andra firman till SARSYS AB (publ) och att andra § 1
i bolagsordningen i enlighet harmed

® Stamman valde Mikael Larsson som ordinarie ledamot

® Den 22 maj meddelades om tva storre orders till flygmarknaden med ett sammmanlagt
ordervarde om drygt 5,9 Mkr. Den till ordervarde storsta ordern ar till Aeropuertos del
Peru, Peru som bestallt 4 SARSYS Trailer Friction Tester (STFT) for leverans under Q3.
Den andra ordern ar till Xining Airport, i Kina som har bestallt en SARSYS Volvo V90
Friction Tester for leverans under Q3

® Den av stamman beslutade namnandringen fran SARSYS-ASFT AB till SARSYS AB har
registrerats hos Bolagsverket

® VYiterligare forsaljning av tre T2Go till den thailandska vagmarknaden

® SARSYS meddelade via pressmeddelande den 2 oktober att Runway Safe kommmer
vara exklusiv distributor i Nordamerika for SARSYS flygproduktprogram. Med detta
partnerskap kommer Runway Safe att forbattra skyddet av banans miljé med
Continuous Friction Measuring Equipment (CFME), Runway Weather Information
System (RWIS), Multi Information Data Assessment System (MIDAS), SNap 2.0 - For the
Clobal Reporting Format (GRF) och produkt/kundservice till befintliga SARSYS-kunder
pa en amerikanska marknaden

® SARSYS har for forsta gangen sedan pandemins utbrott deltagit pa flygbranschens

storsta massa, InterAirport i MUnchen, och dar visat upp den helt elektriska
friktionsmataren byggd pa EV (electric vehicle) Mercedes-Benz eVito
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Orderlage

Det ar till att konstatera att 2023 ar ett ar att lagga bakom sig. Orderingangen blev inte
lika god som forhoppningarna vid arets ingang. Kunderna verksamma inom SARSYS
huvudmarknad, civila flygplatser, hade vid tidpunkten (hdsten 2022) for skapandet av
2023 ars investeringsbudgetar fortfarande ekonomiska utmaningar pa grund av Covid.
Effekten har varit att det trots ett mer gynnsamt ekonomiskt lage inom flygplatsbranschen
under 2023, med mer flygande an 2022, varit begransat med upphandlingar och projekt
som berdr SARSYS huvudprodukter, friktionsmatare och vadersystem for flygplatser.
Fordrojningseffekten som uppkommer i flygplatsbranschen pa grund av budgetar
och dess processer antligen bdrjar resultera i stdrre investeringsbudgetar, med fler
nyforsaljningsprojekt och upphandlingar som foljd. Redan under Q1 2024 var det en
markant forbattring av nyforsaljningen an under 2023, med ordervarden (under det annu
inte stangda Q12024) som overstiger 70% av hela 2023 ars orderingang for nyforsaljining. Den
positiva utvecklingen sker bade inom tillvaxtmarknaden vag, saval som den traditionella
flygmarknaden.

Kunderna har fortsatt visat ett Okat intresse for service, reservdelar och uppgraderingar
vilket bidragit till en framngangsrik tillvaxt inom affarsomrade eftermarknad. Detta
bekraftar att forebyggande underhall och langsiktig planering ar avgoérande for att stodja
kundernas verksamhet och forvalta deras investeringar. Eftermarknad ses som ett fortsatt
tillvaxtomrade.

Aven om SARSYS stott pd vissa utmaningar med orderingdngen under det fjarde kvartalet,
har foretaget en okning av nettoomsattningen bade kvartalsvis och pa arsbasis. Trots
efterdyningarna av pandemin fortsatter SARSYS att arbeta hart for att aterfa hallbar
lbnsamhet. Totalt for helaret har orderingangen varit 23,5 Mkr. Jamfort med samma period
foregaende ar (23,9 Mkr).

Finansiering

Koncernens likviditet ar alltid en prioriterad fraga. Genom goda kontakter med banker,
Almi och EKN har en finansieringslosning skapats for koncernens affarer vilket har skapat
en situation som innebar att det |bpande kapitalbehovet tillgodoses.

Verksamhetens forsaljning sker nastan uteslutande i US dollar och Euro. Fakturering
i svenska kronor sker mestadels till svenska kunder. Verksamheten har merparten av
sina kostnader i svenska kronor. | enlighet med koncernens finanspolicy valutasakras
i mojligaste man alla storre affarer. Fordringar i utlandsk valuta redovisas till balansdagens
kurs. Det finns inga skulder i utlandsk valuta per den 31 decemlber 2023.

Samarbetsavtal

SARSYS har ingatt ett partnerskap med Runway Safe, vilket innebar att de kommer
vara exklusiv distributor i Nordamerika for SARSYS flygplatsproduktprogram. Med detta
partnerskap kommer Runway Safe att forbattra skyddet av landningsbanans miljé med
Continuous Friction Measuring Equipment (CFME), Runway Weather Information System
(RWIS), Multi Information Data Assessment System (MIDAS), SNap 2.0 - For the Global
Reporting Format (GRF) och produkt/kundservice till befintliga SARSYS-kunder pa den
amerikanska marknaden.
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Ordinarie Arsstamma

Arsstamman den 29 april 2023 beslutade att inte ldmna nagon utdelning. Stamman
beslutade att andra firman till SARSYS AB (publ) och att andra § 1 i bolagsordningen
i enlighet harmed. Bolagsstamman beslutade att till omval som ordinarie ledamaoter valja
Fredrik Graflind, Ulrica Graflind och till nyval som ordinarie ledamot valja Mikael Larsson
samt till ordinarie ledamot och ordférande valja Stefan Nordstrom.

Forsaljningsintakter

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 43,4 Mkr (35,2 Mkr) vilket ar en 6ékning med
22 procent. En bidragande orsak till den starka aterhamtningen ar det dkade flygresandet
och flygplatsernas resultatforbattringar. Detta har inneburit att flygplatserna har ater
aktiverat sina investeringsbudgetar vilket ar mycket positivt for SARSYS koncernen.

Resultat

Bruttomarginalen for helaret 2023 minskade och uppgicktill 55 procent jamfort med samma
period foregdende ar (64 procent). Framst beroende pa dkade produktionskostnader som
inte kunnat kompenseras for i kundorders samt tillfalligt dkade kostnader i samband
med forbattringsarbete | produktionen. Totala av- och nedskrivningar uppgick till 4,5 Mkr
(4,8 Mkr) varav avskrivning av goodwill uppgick till 1,8 Mkr (1,8 Mkr) for perioden. For helaret
var kassaflodet fran den I6pande verksamheten 8,4 Mkr och totalt sett positivt pa helaret.

Rorelseresultatet for helaret har forbattrats med 52 procent till -42 Mkr (-8,6 Mkr).
Forbattringen av resultatet ar dels hanforligt till den 6kade nettoomsattningen, dels
minskade kostnader. Resultatet efter finansiella poster har forbattrats med 4,2 Mkr
vilket motsvarar 42 procent. P& grund av dotterbolaget ASFT Industries AB:s negativa
resultat sa har moderbolaget, SARSYS AB (publ), lamnat ett ovillkorat aktieagartillskott till
dotterbolaget, uppgaende till 1 Mkr. Detta belopp har darefter av forsiktighetsskal skrivits
ner i moderbolaget med motsvarande belopp, nedskrivningen paverkar inte koncernens
resultatrakning.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

® Jatteorder om cirka 11 Mkr till franska vagmyndigheten Cerema. Ordern till Cerema
omfattar en Sideway-force Coefficient Routine Investigation Machine, med
kringutrustning. Leverans kommer att ske under Q4 2024.

® Fstonian Defence Forces tecknar ramavtal om totalt 11 Mkr och delorder om 2,5 Mkr.
Avtalet omfattar friktionsmatsystem och Ioper pa 48 manader.

® Kallelse till extra bolagsstamma den 27 mars 2024 angaende forslag till riktad
nyemission om hogst 1920 000 aktier, innebarande en okning av aktiekapitalet med
hogst 192 tkr. For ytterligare information se pressmeddelande pa Bolagets webbplats,
www.sarsys-asft.com.
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Risker och osdakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker och riskhantering ar en kontinuerlig process. Ratt
hanterade kan risker addera varde genom att stédja genomfdrandet av strategin och leda
till mojligheter. Risker som inte hanteras ratt kan orsaka skador och férluster. Ur ett globalt
perspektiv ar SARSYS exponerat for ett antal operativa och finansiella risker.

Operativa risker ar en naturlig del av affarsverksamheten. De vasentligaste riskerna som
koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens paverkan och efterfragan samt
omvarldsfaktorer utanféor koncernens kontroll. Fér SARSYS ar riskhantering en del av
verksamheten dar identifiering och férebyggande arbete ar en viktig del tillsammans med
att arbeta for att begransa eventuella skador fran dessa risker.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad aven for olika slag av finansiella risker,
sasom upplanings- och ranterisker, valutarisker samt likviditets- och kreditrisker. Koncernen
finansieras vasentligen genom eget kapital, lan och leverantdrsskulder. Beroende pa
konjunktur- och marknadssituation ar maéjligheterna att sakerstalla erforderlig finansiering
och likviditet att betrakta som en betydande risk. Fakturering sker framst i utlandsk valuta,
framst USD och EUR men aven en mindre del i svenska kronor. Valutakursrisker hanteras
via valutasakring av kundfordringar.

Pandemirelaterade risker kan inte uteslutas och de kan paverka SARSYS verksamhet
genom begransad tillgang till kunder och medarbetare, storningar i leverantorskedjan,
forsenade inkopsbeslut av kunder, okad protektionism, nedstangningar i samhallet och
andrade marknadsforutsattningar pa flyg- och vagmarknaden. SARSYS foljer fortsatt de
langsiktiga effekterna av covid-19-pandemin.




Forskning & Utveckling (FoU)

Dagens snabba tekniska utveckling ger nya majligheter att forbattra befintliga
produkter, samtidigt som det skapar potential att utoka SARSYS produktutbud och
anvandningsomraden. SARSYS fokuserar sin utveckling pa framfor allt mjukvaruprojekt
och integrationer. Den hardvaruutveckling som sker ar primart att framtidssakra den
integrerade friktionsutrustningen for kommmande generationer av vardfordon.

| nuldget dr fokus pd en anpassning till fossilfria fordon.

Som forsta och hitintills enda foretag i varlden erbjuder SARSYS helelektriska vardfordon for
friktionsmatning pa flygplatser. SARSYS arbetar ocksa kontinuerligt med att framtidssakra
samtliga datorsystem till produkterna. Ett langsiktigt mal bade for mjukvaru- och
hardvaruutveckling ar att minska antalet unika system i syfte att 6ka effektiviteten inom
FoU.

Hallbarhetsupplysningar
SARSYS ska vara loénsamt, frammgangsrikt och hallbart socialt, etiskt, miljdmassigt och
finansiellt. SARSYS langsiktiga framgang som foretag ar kopplad till de sociala och
miljdmassiga utmaningarna. Genom att SARSYS agerar hallbart resulterar det i battre
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Tillsammans med anstallda, leverantorer och kunder gor
SARSYS skillnad for samhallet.

SARSYS ska erbjuda bra villkor till alla anstallda. Rattvisa och bra arbetsvillkor ar bade ett
ansvar och en konkurrensfordel vilket gor SARSYS till en attraktiv arbetsgivare. Mangfald
och jamstalldhet ar forutsattningar for att inte valja bort den basta kompetensen. SARSYS
ar dppet for manniskor oavsett deras ekonomiska och sociala stallning, alder, kon, etnicitet,
religion, sexuella identitet eller funktionshinder. SARSYS ger de anstallda inflytanden over
verksamheten da det skapar 6kad trivsel, engagemang och hogre motivation. Vi bjuder
in till kreativitet och innovationer i hallbarhetsarbetet och all var verksamhet for att ta
vara pa vara anstalldas formagor och skapa en effektivare verksamhet. Fortbildning ska
uppmuntras da det bidrar till foretagets och personalens utveckling. Vi vill att de foretag vi
samarbetar med ocksa ska erbjuda bra villkor. Var Personalpolicy ger vagledning och regler
inom omradet.

Koncernens moderbolag samt svenska dotterbolag ar medlemmar i Arbetsgivar-
organisationen Teknikforetagen. Via medlemskapet har koncernen kollektivavtal med
Unionen, Sveriges Ingenjorer, Ledarna och IF Metall.

For SARSYS ar miljomassig hallbarhet att bidra till ett hallbart utnyttjande av jordens
begransade resurser och att sdnka utslappen av vaxthusgaser inom hela var verksamhet.
Detta innebar till exempel att SARSYS forsdker undvika fossila branslen och valja férnybara
energikallor. SARSYS uppmuntrar resor med kollektivtrafik, minimerar affarsresor, pappers-
och elférbrukning. SARSYS kallsorterar och minimerar avfall, valjer miljovanliga produkter
och lésningar som minimerar miljopaverkan. SARSYS valjer leverantorer som ar bora miljoval.
| Miljopolicyn satts regler och rutiner for miljomassigt hallbart arbete.
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SARSYS varderingar och kultur ska pragla beslutsfattande och beteende. SARSYS staller
hoga krav pa affarsetik for att bygga fortroende och bidra till ett battre samhalle. Mutor och
korruption accepteras aldrig. SARSYS Policy mot korruption ger vagledning och regler pa
omradet.

SARSYS framjar en finansiell hallbarhet genom noggrann analys av hallbarhetsrelaterade
risker. SARSYS tar aktivt itu med utmaningarna gallande bruttomarginalen och soliditeten
och arbetar pd att astadkomma forbattringar. Den minskade bruttomarginalen beror
delvis pa langa ledtider i affarerna och ¢kade ravarupriser som annu inte helt har kunnat

kompenseras. SARSYS ar overtygad om att soliditeten kommer att starkas i takt med
aterhamtningen av resultatet. SARSYS ser nyemission som en mojlighet att dka andelen
eget kapital och darmed starka soliditeten.

SARSYS premierar finansiell verksamhet som gynnar samhallet dar vi verkar.

SARSYS verksamhet ska praglas av transparens.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Bolaget bedriver ingen miljoklassad verksamhet och har inga krav fran myndigheter att
uppfylla. | dvrigt uppfylls de krav som Ystads kormmun staller for avfallshantering for mindre
bolag.

e ——
———————
—  ——
—_—
—_————
e
e ——
—
e ——————————
—————— e
e —

Forvaltningsberattelse 2023 9




Agarférhallanden 2023-12-31
Aktieagare med innehav per 2023-12-31 respektive 2022-12-31 dverstigande 10 procent av
roster och kapital i SARSYS AB;

2023 2022
antal aktier andel % antal aktier andel %
Tron Capital AB 3291000 27% 3291000 27%
P&C Invest AB - - 1750 000 14%
Runway Safe Group AB 2 054 836 17% - -
Ovriga 6 742 164 56% 7 047 000 59%
Totalt 12 088 000 100% 12 088 000 100%

Utestaende teckningsoptioner var 300 00O st. per den 31 december 2023.

Flerarsoversikt | Kkr

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 43382 35281 33210 64 927 91 386
Resultat efter finansiella poster -5 557 -9733 -15159 1185 5017
Balansomslutning 43 616 47 536 49 341 70 890 75 440
Soliditet 12% 23% 42% 47% 39%
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 37 471 31992 32714 52978 62 088
Resultat efter finansiella poster -3760 -7 297 -5 457 165 5162
Balansomslutning 33959 36833 39123 50549 50089
Soliditet 52% 58% 73% 68% 60%
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Forandring av eget kapital | Kkr

Ovrigt Annat eget
Koncernen Aktiekapital tiliskjutet kapital inkl. Totalt
kapital arets resultat
Belopp vid arets ingang 1209 30679 -21 022 10 866
Omrakningsdifferenser - - 45 45
Arets resultat - - -555] -555]
Belopp vid arets utgang 1209 30679 -26 528 5360
Fond for
. . Reserv- .
Moderbolaget Aktiekapital fond utvecklings- Totalt
utgifter
Bundet eget kapital
Belopp vid arets ingang 1209 100 714 2023
Avskrivning av utvecklingsutgifter - - -483 -483
Belopp vid arets utgang 1209 100 231 1540
Overkurs- Balanserat
Moderbolaget fond resultat Aretsresultat  Totalt
Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 30679 -3969 -7 297 19 413
Avskrivning av utvecklingsutgifter - 483 - 483
\o/|nst'<'j|sp05|t'|on enligt beslut av ) 7297 7597 .
arsstamman:
Arets resultat - - -3760 -3760
Belopp vid arets utgang 30 679 -10 783 -3760 16 136

Forvaltningsberattelse 2023
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Resultatdisposition | Kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende fritt eget kapital:

Overkursfond 30 679 504

Balanserat resultat -10 783 094

Arets resultat -3759 544
16 136 866

Disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 16 136 866

Belopp vid arets utgang 16 136 866

Bolagets och koncernens resultat och stalining framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning med tillaggsupplysningar. Samtliga belopp anges i tusentals kronor om

inget annat anges.
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning | 7 jan-37 dec, Kkr

NOT 2023 2022
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 43382 3528]1
Forandring av lager av varor under tillverkning -2104 522
Aktiverat arbete for egen rakning 800 1324
Ovriga rorelseintakter 2132 2600
44 210 39 727
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -17 435 -13 389
Ovriga externa kostnader -9 166 -13 403
Personalkostnader 4 -17 234 -16 798
Avs“knvn_mgar. avamatenella och immateriella 5,6, 4506 477
anlaggningstillgangar 7,8
Ovriga rorelsekostnader
-48 361 -48 362
Rorelseresultat -4 151 -8 635
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 65 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 465 -1098
-1400 -1098
Resultat efter finansiella poster -5 551 -9 733
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -5 551 -9 733

Finansiell information
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Koncernens balansrakning | 37 dec, Kkr

Tillgangar NOT 2023 2022

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balahserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 2 651 4 895

och liknande arbeten

Goodwill 6 7 517 9285
11168 14180

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 8 412 8 635

Inventarier, verktyg och installationer 876 1352
9 288 9 987

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 14 2718 2718

Andra langfristiga fordringar 202 202
2920 2920

Summa anliggningstillgangar 23 376 27 087

Finansiell information



Koncernens balansrakning [forts] | 37 dec, Kkr

Tillgangar NOT 2023 2022
Omséttningstillgangar
Varulager med mera
Ravaror och fornédenheter 8 647 9217
Varor under tillverkning 990 3094
Forskott till leverantor 6 521
9 643 12 832
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5642 3086
Aktuell skattefordran 324 337
Ovriga fordringar 1094 1426
Upparbetad men g fakturerad intakt 1406 1313
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 1084 1200
9 550 7 362
Kassa och bank 1047 255
Summa omsattningstillgangar 20 240 20 449
Summa tillgangar 43 616 47 536

Finansiell information
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Koncernens balansrakning | 37 dec, Kkr

Eget kapital och skulder NOT 2023 2022
Eget kapital n

Aktiekapital 1209 1209
Ovrigt tillskjutet kapital 30679 30679
Annat eget kapital inklusive arets resultat -26 528 21022
Summa eget kapital 5360 10 866

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 429 429
Summa avsattningar 429 429
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut n 5677 7 074
Ovriga skulder 2 454 2 454
Summa langfristiga skulder 8 131 9 528
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut n 6 071 1 475
Forskott fran kunder 5104 4790
Leverantorsskulder 2 847 5675
Ovriga skulder 11690 1375
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 3984 3398
Summa kortfristiga skulder 29 696 26 713
Summa eget kapital och skulder 43 616 47 536

Finansiell information



Koncernens kassaflodesanalys | 7 jan - 37 dec, Kkr

NOT 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -415] -8635
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4570 4500
med mera
Erlagd ranta -1400 -1098
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

- . .. . -981 -5233
forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 3189 2239
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -2188 200
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 8387 3809
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 407 -3 463
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar - -25
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -799 -1324
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 183 440
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -198 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -814 -909
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 4392
Amortering av lan -6 801
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 801 4 392
Arets kassaflode 792 20
Likvida medel vid arets bérjan 15 255 235
Likvida medel vid arets slut 15 1047 255

Finansiell information
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Moderbolagets resultatrakning | 7 jan-37 dec, Kkr

NOT 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 37 477 31992
Ovriga rorelseintakter 3023 2 638
40 494 34630
Rorelsens kostnader
Ravaror och forndédenheter -29 394 -24809
Ovriga externa kostnader -4 594 -4180
Personalkostnader 4 -8 343 -8 038
Avsukﬂvn‘mgar. avomatenella och immateriella 5,8 56 520
anlaggningstillgangar
-42 857 -37 557
Rorelseresultat -2 363 -2927
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 13 -1 000 -4.000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 31 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -428 -370
-1397 -4 370
Resultat efter finansiella poster -3760 -7 297
Bokslutsdispositioner (lamnade koncernbidrag) - -
Skatt pd arets resultat - -
Arets resultat -3 760 -7 297

Finansiell information



Moderbolagets balansrakning | 37 dec, Kkr

Tillgangar NOT 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 5 531 M4
arbeten
231 714
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 8 103 45
103 45
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 13 21000 21000
Uppskjuten skattefordran 14 1426 1426
Andra langfristiga fordringar 202 202
22 628 22 628
Summa anldggningstillgangar 22 962 23 387
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5402 2529
Fordringar hos koncernforetag 2175 7 93]
Ovriga fordringar 1143 1458
Upparbetad men e fakturerad intakt 852 604
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 720 832
10 292 13 354
Kassa och bank 705 92
Summa omsattningstillgangar 10 997 13 446
Summa tillgangar 33959 36 833

Finansiell information
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Moderbolagets balansrakning | 37 dec, Kkr

Eget kapital och skulder NOT 2023 2022

Eget kapital 10
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1209 1209
Reservfond 100 100
Fond for utvecklingsutgifter 23] 714
Summa eget kapital 1540 2023

Fritt eget kapital

Overkursfond 30679 30679
Balanserat resultat -10 782 -3969
Arets resultat -3760 -7 297
Summa fritt eget kapital 16 137 19 413
Summa eget kapital 17 677 21436

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 500 1100
Ovriga skulder 2 454 2 454
Summa langfristiga skulder 2954 3554
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut n 300 4782
Forskott fran kunder 4998 3741
Leverantorsskulder 1175 995

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder 3962 339
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 2893 1986
Summa kortfristiga skulder 13 328 11 843
Summa eget kapital och skulder 33959 36 833

Finansiell information



Moderbolagets kassaflodesanalys | 7 jan - 37 dec, Kkr

NOT 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 363 -2927
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 56 520
med mera
Erlagd ranta -397 -370
K"as:safl?de fran"den Iopapde verksamheten fére 2234 2767
forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar 3062 1800
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 5968 674
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 796 -293
Investeringsverksamheten
Lamnade kapitaltillskott -1 000 -4 000
Forvarv av finansiella tillgangar -101 -25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1101 -4 025
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag - -
Upptagna lan - 4 333
Amortering av lan -5082 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 082 4 333
Arets kassaflode 613 15
Likvida medel vid arets bérjan 15 92 77
Likvida medel vid arets slut 15 705 92

Finansiell information
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Noter till arsredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och
Bokforingsnamndens  allmanna  rad BFNAR 20121 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattandet
av de finansiella rapporterna sammanfattas enligt nedan:

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebar att
ett forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. De dvervarden som
har uppkommit i samband med forvarv redovisas i balansposten goodwill. Goodwill skrivs
av under en nyttjandeperiod pa 10 ar. Styrelsen har beddémt att forvarvet av ASFT Industries
AB med dotterféretag ger langsiktiga positiva effekter pa koncernens resultat och stallning
och har darfor bedomt att 10 ar ar en rimlig nyttjandeperiod for avskrivning av goodwill
avseende detta forvarv.

Varderingsprinciper resultatrakningen

Nettoomsattning

Foretagets intakter bestar av forsaljning av varor och utférandet av tjanster som erhallits
eller kommer att erhallas for leveranser och utféranden under perioden. Pagaende g
utfakturerade tjanste- och entreprenaduppdrag tas i balansrakningen upp till upparbetad
andel av det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete. Bolaget redovisar utforda
uppdrag till fast pris enligt huvudregeln det vill saga successiv vinstavrakning tillampas.
For att berakna den upparbetade andelen av det beraknade faktureringsvardet anvands
den pa balansdagen berdknade andelen av det totala arbetet som kravs for hela projektet
som fardigstallandegrad.

Noter till arsredovisningen



Nettoomsattning per geografisk marknad
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Ravaror och féornédenheter
Forbrukning av ravaror och fornddenheter redovisas nar leverans har skett.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med
mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Noter till arsredovisningen
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Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas
i resultatrakningen som skatt pa arets resultat.

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar skattekostnaden som for innevarande rakenskapsar avser arets skatte-
pliktiga resultat.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskaps-
ar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser. Da styrelsen har en positiv syn pa
resultatutvecklingen under de narmsta aren, sd redovisas uppskjuten skattefordran
hanforligt till skattevardet av skattemassiga underskottsavdrag i de finansiella rapporterna.

Varderingsprinciper balansrakningen

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt foljande:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten redovisas som immateriell
anlaggningstillgang och avser utgifter och framtagning avnya modeller for friktionsmatning
som kommer att lanseras framover och darmed generera ekonomiska fordelar. Utgifterna
avser material och uppkomna personalkostnader iarbetet med utvecklingen. Avskrivningar
sker fran lanseringen och under en beraknad nyttjandeperiod. Dessutom redovisas externa
kostnader for val avgransade projekt som beddms generera ekonomiska fordelar som
immateriell anlaggningstillgang. Anskaffningsvardet pa koncernens byggnad har fordelats
pa komponenter enligt nedan. Mark varderas till anskaffningsvarde. Inventarier, verktyg
och installationer redovisas som materiell anlaggningstillgang och avser inkdpspriset
och andra direkt hanforliga utgifter till forvarvet. Avskrivning sker under en beraknad
nyttjandeperiod. Andelar i koncernféretag redovisas som finansiell anlaggningstillgang
och avser inkdpspriset och andra kostnader direkt hanforliga utgifter till forvarvet.

Anlaggningstillgangar - avskrivningar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14%-20% 5-7 ar
Goodwill 10% 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 20% 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning byggnader 2,81%
Fordelat pa:

Byggnader:

Grund 1,10%
Stomme 1,39%
Tak 4,07%
Installationer 6,61%

Noter till arsredovisningen



Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
l[bpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran varderas baserat pa hur foretaget forvantar sig att reglera det
redovisade vardet pa motsvarande fordran. Vardering gors utan diskontering och enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.

Varulager
Ravaror och fornédenheter redovisas enligt lagsta vardets princip.

Fordringar

| balansrakningen aterfinns kundfordringar, som redovisas till belopp varmed de beraknas
inflyta. Ovriga fordringar redovisas till anskaffningsvardet minskat med eventuell
nedskrivning. Belopp i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Kassa och bank
Kassa och bank bestar av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Belopp i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Eget kapital

Eget kapital bestar framst av foljande poster:

Aktiekapitalet representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.
Fond for utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen och medfor att arets
utvecklingsarbete 6verfors fran fritt eget kapital till némnda fond. Fonden minskas framaover
i takt med den egenutvecklade tillgangens avskrivning, nedskrivning eller avyttring.
Overkursfond innefattar erhdllen likvid vid nyemission utéver redovisat aktiekapital. Avdrag
sker for kostnader hanforliga till emissionen. Balanserade vinstmedel, det vill saga alla
balanserade vinster/forluster for innevarande och tidigare perioder. Avdrag har redovisats
for overforing till fond for utvecklingsutgifter.

Avsattningar
Reserveringar for garantier har gjorts med grund i tidigare utfall.

Skulder
Skulder ar redovisade till nominellt belopp varmed utbetalning beraknas ske. Belopp
i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med agandet av en tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingsavtal redovisas i de enskilda bolagen enligt reglerna for operationell leasing.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden,
savida inte pa ett annat systematiskt battre satt aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta
over tiden. | koncernredovisningen har reglerna for finansiell leasing inte anvants, utan
samtliga leasingavtal har redovisats enligt reglerna om operationell leasing. Att reglerna
om finansiell leasing inte har anvants beddoms inte ha nagon ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernens resultat och stallning.

Noter till arsredovisningen
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Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren
ienlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
beddémningar och antaganden, som paverkar redovisning av tillgangar, avsattningar,
skulder, intakter och kostnader.

Redovisningen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten kraver
beddmning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda. Efter
aktivering sker uppfoljning huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls
aven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara
utsatta for en vardenedgang.

Arlig genomgang gors av gallande beddmningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar. Osakerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk inkurans som kan forandra

den framtida anvandningen.

Sedvanlig nedskrivningsprovning gors separat av andelar i koncernféretag, goodwill och
uppskjuten skattefordran.

Noter till arsredovisningen



Ovriga externa kostnader

2023 2022

Arvoden till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Axion Revisionsbyra AB/
Baker Tilly
Revisionsuppdrag 171 155 133 73
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 35 35 55 55
Totalt 206 190 188 128

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning. Skatteradgivning avser alla skatterelaterade
tjanster sasom bistand vid skatteberdakning, bistdnd vid upprattande av deklaration,
skatterelaterad radgivning i samband med forvarv och andra transaktioner gallande
moms, punktskatter och personalfragor, allt annat ar dvriga tjanster.

Operationell leasing - leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:

2023 2022
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Inom 1ar 538 462 346 292
Senare an1ar men inom 5 ar 776 776 226 226
Totalt 1314 1238 572 518
Rakenskapsarets kostnadsforda 497 294 670 454

leasingavgifter

Noter till arsredovisningen
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Personalkostnader

Medeltalet anstallda

2023 2022
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Man 18 5 17 5
Kvinnor 4 3 5 3
Totalt 22 8 22 8
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
2023 2022
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Man 75% 75% 80% 80%
Kvinnor 25% 25% 20% 20%
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
2023 2022
Léner och andra ersdttningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Styrelse, samt verkstallande/ 2197 2197 2283 2283
vice verkstallande direktor
Ovriga anstallda 9885 3457 9695 3257
Totalt 12 082 5654 11978 5540

Noter till arsredovisningen



Loéner och andra ersattningar till 2023 2022
styrelse, samt verkstdllande/vice
verkstdllande direktor Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Fredrik Graflind 907 907 969 969
Stefan Nordstrom 210 210 193 193
Torsten Séderberg 0 0 145 145
Malcolm Lilliehook 157 157 145 145
Bo-Erik Dahlstrom 131 131 - -
Ulrica Graflind 792 792 831 831
Totalt 2197 2197 2283 2283
Sociala kostnader, inklusive 2023 2022
pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Sociala kostnader 4 865 2524 4597 2 424
- varav pensionskostnader 1284 755 1094 739
- varav pensionskostnader till

styrelse, samt verkstallande/ 267 267 248 248
vice verkstallande direktor

Andra ersdttningar till styrelse, 2023 2022

samt verkstdllande/vice

verkstdllande direktor Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Stefan Nordstom, 13 13 140 140

via bolag*

* Stefan Nordstrom ar ensam ansvarig for koncernens IR-verksamhet.

Avtal med ledande befattningshavare

Bolaget har tecknat avtal med verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren
innebarande bindande anstaliningsataganden till och med den 3 april 2020. Darefter [6per
avtalen tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader for verkstallande
direktdéren och 6 manader for vice verkstallande direktoren.

Noter till arsredovisningen
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

2023-12-31

Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31

Koncernen Moderbolaget

Ingaende ackumulerade

. ) 14 883 3379 13 379 3379
anskaffningsvarden
Arets inkop 800 - 1324 -
Arets forsalining/utrangering - - - -
Utgaende ackumulerade 15 683 3379 14 703 3379
anskaffningsvarden
Ingae'ndve ackumulerade 9988 5664 7505 5182
avskrivningar
Aterford avskrivning - - - -
Arets avskrivningar -2 044 -483 -2283 -483
Utgaende ackumulerade 12032 3147 -9.808 2665
avskrivningar
Redovisat varde 3 651 232 4 895 74
Goodwill

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 072 18 072
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 072 18 072
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8787 -7 019
Arets avskrivningar -1768 -1768
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -10 555 -8 787
Redovisat varde 7 517 9 285

Noter till arsredovisningen



Byggnhader och

mark

2023-12-31

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31

Koncernen Moderbolaget

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 9746 i 9746 i
Utgaend.e ackt.!mulerade 9 746 ) 9 746 )
anskaffningsvarden

Ingaend_e ackgmulerade 1710 . _888 )
anskaffningsvarden

Arets avskrivningar =224 - =222 -
Utgagnd.e ackumulerade 1234 ) 1710 )
avskrivningar

Redovisat varde 8 412 - 8 636 -

Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31

Koncernen Moderbolaget

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 223l 255 2771 253
Arets inkop 198 101 - -
Forsaljningar/utrangeringar -183 - -440 -
Utgaendg acktjmulerade 2346 336 233 235
anskaffningsvarden

Ingae_nd‘e ackumulerade 979 190 480 143
avskrivningar

Aterforda avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar 491 -43 -499 47
Utgat?nd.e ackumulerade 1470 233 979 190
avskrivningar

Redovisat varde 876 103 1352 45

Noter till arsredovisningen
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Forsakringar 208 23 180 8
Billeasing 55 33 ol 48
Periodiserade anbudskostnader - - 537 537
Ovriga kostnader 821 664 422 239
Totalt 1084 720 1200 832
Eget kapital
Aktickapital 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Antal aktier 12 088 000 12 088 000 12 088 000 12 088 000
Kvotvarde 0,10 0,10 0,10 0,10
2023-12-31 2022-12-31
Resultatdisposition
Koncernen Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende fritt eget kapital
- Overkursfond 30679 30679
- Balanserat resultat -10 783 -3969
- Arets resultat -3760 -7 297
16 136 19 413
Disponeras enligt féljande: 16136 19 413
- Balanseras i ny rakning 16 136 19 413

Noter till arsredovisningen



Skulder till kreditinstitut

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 6 071 300 1 475 4782
Beviljat belopp pa
checkrakningskredit uppgar till: = 700 U =700 1700
Utnyttjad kredit uppgar till: 3750 - 5642 1782

Av koncernens langfristiga skulder forfaller 3 680 (4 025) senare an om 5 ar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Loner 1612 902 1718 880
Sociala avgifter pa loner 484 283 508 276
Upplupna rantekostnader 36 - 134 n7
Forutbetalda intakter 1617 1617 652 652
Ovriga kostnader 235 9 386 61
Totalt 3984 2893 3398 1986

Noter till arsredovisningen
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Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 21000 21000
Lamnat aktieagartillskott 1000 4 000
Nedskrivning -1000 -4 000
Belopp vid arets utgang 21000 21000
Andelar i koncernféretag
Antal
o andelar/ . Arets Bokfort
Andel i % kvotvarde/ Eget kapital resultat varde
and
ASFT Industries AB
org.nr. 556616-1971 100% 9500 st/ 1307 -2 043 21000
) o kr 100
sate Képingebro
Totalt - - - - 21000
Inkop och forsdljning mellan koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Mogjerf?retagets an‘del av arets totala kostnader som avser 68% 66%
inkop fran koncernforetag
Moderforetagets andel av arets totala forsaljning som skett till
. 4% 4%
koncernforetag
Uppskjuten skattefordran
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Redoowsat varde vid arets 5718 1426 5718 1426
ingang
Tillkommmande post - - - -
Redovisat varde vid arets 2718 1426 2718 1426

utgang

Beloppen ovan avser det beraknade skattevardet av skattemassiga underskottsavdrag.

Noter till arsredovisningen



Likvida medel

Likvida medel i kassaflédesanalysen avser balansposten kassa och bank.

Stallda sakerheter

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut och beviljade krediter

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Fastighetsinteckningar 7 750 - 7 750 -
Foretagsinteckningar 22 050 11500 22 050 1500
Aganderattsforbehall fordon 1930 - 2062 -
Totalt 31730 11 500 31862 11500

Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Garantidtaganden 3300 2 866 2922 2 488
Borgensforbindelser for
dotterbolags rakning ) G i 4628
Totalt 3300 6 984 2922 7116

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

For information se forvaltningsberattelsen under rubriken Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang samt Risker och osakerhetsfaktorer.

Noter till arsredovisningen
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Kopingebro den 22 mars 2024
Stefan Nordstrom Mikael Larsson

Styrelsens ordférande

Ulrica Graflind Fredrik Graflind
Verkstallande direktor

Revisorspateckning
Min revisionsberattelse har ldmnats den 22 mars 2024.

Jimmy Do
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SARSYS-ASFT AB
(publ), org.nr 556557-7854

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Jagharutforten revisionavarsredovisningen
och koncernredovisningen for SARSYS AB
for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat
for  aret  enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman

faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessastandarder beskrivsnarmareiavsnittet
"Revisorns ansvar'. Jag ar oberoende i
forhallandetillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har |
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen for ar 2022 har
utforts av en annan revisor som lamnat en

revisionsberattelse daterad 23 mars 2023
med omodifierade uttalanden | Rapport
om  arsredovisningen  och koncern-
redovisningen.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningenochkoncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som
den beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror

® pd oegentligheter eller misstag, och
att [amna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet
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om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

® Som del av en revision enligt ISA
anvander jag professionellt ommddme och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer
jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfoér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en
grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

® skaffar jag mig en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten |
den interna kontrollen.

® utvarderar jag lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

® drar jag en slutsats om lampligheten
i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och
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koncernredovisningen. Jag drar

ocksa en slutsats, med grund i de
inhadmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen

fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen

och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den overgripande
presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen

och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de
underliggande

transaktionerna och handelserna p3 ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar jag tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande

av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

® Jag maste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om
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betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har jag aven
utfort en revision av styrelsens forvaltning
for SARSYS AB for ar 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att pbolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter  ansvarsfrinet  for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dennabeskrivsnarmareiavsnittet "Revisorns
ansvar'. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget  till  dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
I ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland

annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt  mal betraffande revisionen av
forvaltningen,ochdarmedmittuttalandeom
ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis
foratt med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget
tilldispositioner av bolagetsvinst eller forlust,
och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid  kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar foérenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed | Sverige anvander jag
professionellt omddme och har en

professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. GCranskningen av forvaltningen
ochférslagettilldispositioneravbolagetsvinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfoérs baseras
pa min professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
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innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och o&vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 23 mars 2023

@ pakertilly

Jimmy Do
Auktoriserad revisor
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