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01. VARA SIFFROR

Rérelsens intdkter under dret uppgick till 3 256 TSEK (7 932 TSEK) och utgérs
framst av intakter fran férsakringsférmedining i de norska dotterbolagen
Digisure, Pronans och CoverMe.

Rérelsesresultatet uppgick till -35 832 TSEK jamfért med -53 678 TSEK
féregdende d&r. Resultatet efter inkomstskatt uppgick till -38 040 TSEK (-56 420
TSEK) och resultat per aktie uppgick till -0,16 SEK (-0,35 SEK).

Jamfért med bokslutskommunikén har resultatet i moderbolaget justerats till
féljd av nedskrivningar av andelar och fordringar i koncernbolag, samt
justeringar av koncerninterna rénteintdkter. Dessa atgdrder dterspeglar en mer
raéttvisande vardering av tillgdngarna inom koncernen och har ingen péverkan
pd koncernens totala resultat. Vidare har koncernens nettoomsattning
justerats frén 5,8 MSEK till 3,3 MSEK. Denna féréndring &r en féljd av éndrad
redovisningsprincip avseende intaktsféringen i det nyférvérvade dotterbolaget
Cover Me AS. Koncernens resultat har dven justerats med en férbdttring om
0,28 MSEK, huvudsakligen till féljd av minskade avsdattningar.
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02.
VD’S ORD

JAN PETTER MYHRSTAD, CEO

2024 har varit ett &r av fortsatt stark tillvéxt och genomgripande
strategiska initiativ fér Nord Insuretech Group AB (publ). Efter det
h&ndelserika dret 2023, dér vi genomgick en viktig omstalining till
en fullskalig MGA, har 2024 varit dret dd vi har tagit stora kliv
framdt bdde operativt och strukturellt.

Genom att férvarva CoverMe AS och implementera en rad
strategiska féradndringar har vi nu en stark grund for fortsatt
framgdng.

Vart fokus under dret har varit pd att starka var position pd den
nordiska férsékringsmarknaden, bdde genom var egen
varumarkta lésning, Nord Forsikring, och genom viktiga
partnerskap. Vi har sett en imponerande tillvaxt i
forsaljningsvolym och portfélj, framfor allt drivet av vart
samarbete med Instabank. Detta bekraftar att var I&dngsiktiga
strategi for distribution och kundtillvéxt ar pd rétt vag.

2024 har ocksd praglats av vart forvary av CoverMe AS, som ger
oss en utdkad marknadsndrvaro och nya strategiska
partnerskap, bland annat med Tesla Owners Club. Detta
samarbete éppnar upp nya affarsmojligheter inom ett véxande
segment, vilket ytterligare stérker var position som en ledande
aktér pd marknaden for forsakringslosningar.



Vi har ocksd fortsatt arbetet med att effektivisera var
organisation genom sammanslagningen av vara dotterbolag
och var satsning pd& SaasS-teknologi, som vi ser som en nyckel till
framtidens forsakringsldsningar. Detta steg gor oss vdl rustade
for att méta de utmaningar och mojligheter som framtiden
erbjuder. Var strategi for att kombinera laaS- och SaaS-
l6sningar ger oss en solid grund for Idngsiktig expansion och
vardeskapande.

Jag vill tacka alla véra medarbetare, partners, leverantdrer och
aktiedgare for ert engagemang och ert stéd under 2024.
Tillsammans ser vi fram emot ett fortsatt starkt dr 2025 och den
spdnnande resa som ligger framfoér oss.
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NORD INSURETECH GROUP AB (PUBL)
LEVERERAR NASTA GENERATIONS
INTEGRERADE FORSAKRINGAR | NORDEN

Nord har etablerat sig pd den nordiska skadeférsékringsmarknaden
med sin digitala plattform. Nord Insuretech Group AB (publ)

erbjuder sin plattform genom partners som sedan sdljer olika
forsakringsprodukter till slutkunder via Bolagets digitala plattform.
Nord implementerar en skrdddarsydd 360-graders forsdkringsldsning
for partners och deras slutkunders behov. Partnern f&r dd maéjlighet att
erbjuda sina egna kunder konkurrenskraftiga férsdkringar i samband
med sina egna karnprodukter. Nord fungerar som mellanhand och
levererar digitala och white-label-16sningar till slutkunden genom hela
kundresan.

-
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AFFARSMODELL

Nord levererar en komplett vardekedja inom férsdkring. Detta har satts
upp tilsammans med globala férsdkringsbolag dar Nord har rollen som
MGA. Nord anvénder teknik fér att vara en kostnadseffektiv och skalbar
koncern. Féretaget utvecklar b&de produkter och den tekniska plattformen
och kompletterar denna med leverantérer som mjukvaruutvecklare,
distributérer, skadehanterare och servicehanterare.

Slutkund Kund

Ansvarig part i compliance | forhallande Distribution | Marknads upplevelse Teknologi
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Nord skriver forsékringar som férsékringsagent pd uppdrag av
férsakringsgivare. Prismodeller och produkter utvecklas i ndra samarbete,
men Nord bdr inget forsdkringstekniskt ansvar. | stdllet f&r Nord Insuretech
Group AB (publ) provision frén férsékringsgivaren baserat p& den del av
premien som dr intjinad ("earned premium”). Provisionen delas med
distributionspartners enligt avtal, och ligger normalt mellan 15-30 % av
premievolymen, inklusive partnerandel och kostnader for
tredjepartsleverantérer.



Nyférsdljning” i var rapportering avser bruttopremieinkomst (Gross Written
Premium, GWP) — alltsd den totala premievolymen frén nya
férs@kringsavtal under perioden. Som agent redovisar vi aldrig denna
bruttopremie som inkomst. | stéllet redovisas endast var andel i form av
provision, och dé& forst i den takt premien intj@nas, oftast linjart dver
forsakringsperioden (t.ex. 1/12 per ménad vid &rsavtal). Det innebdr att
daven vid hég nyférsdljning syns intdkterna i rdkenskaperna forst
successivt dver tid.

Trots att GWP inte pdverkar resultatet direkt, &r det en central indikator fér
var verksamhet. Eftersom vi har adgarskap till var férsékringsportfélj — det
vill séga att vi vid byte av férsékringsgivare behdller kundrelationerna —
representerar premievolymen ett viktig méatt pd var affarsposition och
pdverkar i hég grad bolagets kommersiella vérde

Nord Insuretech har huvudansvaret fér implementering och drift av
forsakringslésning hos partner. Partnern har ansvar att tillhandahdlla
relevanta resurser for att implementera férsakringslésningen i sin egen
kundresa. Det &r Nord Insuretech som stdr for driftskostnaderna av
forsakringslésningen.

Nord Insuretechs partners ar fraimst stérre féretag, team och
organisationer som vill erbjuda en férsdkringslésning till sina kunder eller
medlemmar. Typiska partners har upp till flera hundratusen privatkunder
eller medlemmar.

Gemensamt foér alla partners d@r att de vill erbjuda férsékringar som ar
relevanta och skrdddarsydda till sina anstallda och kunder. Detta for att
skapa ett ekosystem av produkter som ékar intékter och ger en hégre
kundlojalitet.

Drift av partnerlésningen ar kostnadseffektivt dé féretaget levererar
standardteknik, IT-relaterade driftskostnader ingdr darfér i licensavgiften.
Uppféljning av partner ansvarar Nord Insuretechs kundansvariga foér.
Kundansvarig rapporterar genom mdnatliga méten om status pd
handlingsplanen, férsdljning, skadestdnd etc.



NORDS PLATTFORM

Nord Insuretechs erbjudande levereras via partners som sedan erbjuder
konsumenter och medlemmar olika férsékringslésningar beroende pé
slutkonsumentens behov. Féretaget kan till exempel erbjuda bil-, hem-
och trygghetsférsdkringar.

Féretagets tekniska plattform gérs tillgdnglig och sdljs till féretag och
organisationer (Nord Insuretech kallar dessa partners). Dessa partners
kan alltsd enkelt f& en digital plattform att sdlja férsékringar via. Genom
Nord Insuretechs infrastruktur kan partners sdlja férsékringar till sina redan
etablerade relationer pd ett enkelt och effektivt satt.

Utdver Nords teknikplattform sékerstdaller vi genom Nords engagerade
sd@ljkonsulter en ndra, kompetent och personlig del av kunddialogen.
Gruppen far ddrmed tvd viktiga huvudkomponenter pd plats.
Distributionen byggs upp genom en kompetent sdlj- och
kundserviceapparat med fullt fokus pé att konvertera digitala leads och
ge personlig kundservice, samtidigt som verksamheten bygger pd bra
data, vilket ger en djup inblick i kundernas behov utifrén en modern CRM-
I6sning.

Detta upplagg goér att Nord kan moéta sina stora kundbaser snabbt och till
l&ga anskaffningskostnader och samtidigt skapa en mer modern och
personlig relation med kunden pd kundens villkor.

Accepts free roadside
assitance

For recipients in the awareness
stage, commercials for our new
products are sent out in
multiple channels to convert
the value add - loyalty
customers to profit generating
active insurance customers

Buys PPlinsurance

We Offer security in cost control
and less stress in your everyday
life. You can still drive their kids
to soccer practice, shop for
food, or drive elderly parents to
and from the hospital without
the cost of gas breaking the
bank if the unexpected were to
happen

Buys additional

Buy Car insurance .
insurance

The recipient if offered to
purchase the Car insurance in
multiple channels and either
enters back to Q&B and
purchase the insurance
themselves, or buy accepting
T™ call

The recipient decided to
increase coverage by going for
premium roadside assistance
or a deductible insurance



Nord Insuretechs plattformn mojliggor
en sémlos forsdaljning av specifika
férsakringar.
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Produkten ser olika ut beroende pd
Nords partners énskemdl. Till
plattformen kan éven vilken
férsdkringsgivare som helst kopplas

upp.

Nedanstdende bild visar hur ett Bilforsikring
samarbete kan se ut. Utvalda kunder Markedets raskeste forsikring
fér ett riktat erbjudande. Kunden kan '

sedan onboardas och képa " Logg innmed VoppPS
forsakringen via Nords digitala

plattform. Efter onboardingen av
kunden &r bolagets mdlsattning att Logq inn pa Mine Sider

kundresan ska bli helt digital dé allt
ska utféras pd plattformen i storsta
majliga utstrackning.

Din trygghet, var prioritet
- Nord

Som kunde hos Nord fér du
chansen att teckna marknadens
mest anvandarvanliga
férsdkring. Logga in med Vipps
eller BanklID fér ett skréddarsytt
erbjudande och jgdmférelse med
din nuvarande férsdkring. Vi
strévar inte bara efter bdsta pris,
utan ocksé tydliga villkor fér en
smidig och trygg upplevelse -
med bara négra enkla
knapptryck! Valkommen till Nord,
dar din sékerhet ar vér framsta
prioritet.




] AR NORD

Vart viktigaste produktionsmedel ér véra anstdllda, och de ménniskor
som lever och andas varje dag foér att skapa bdsta méjliga 16sningar
for vara kunder och partners. Nord har valt en organisationsmodell
med f& personer som dar fast anstdllda. Detta ar mojligt dé véra
leveranser till stor del baseras p& vdra automatiserade insuretech-
|6sningar samt att vi har underleverantérer som pa ett flexibelt sétt
levererar de tj@nster Nord behéver fér att kunna erbjuda en bra
slutprodukt. Distributionen av vdra férsdkringar hanteras via vdra
strategiska partners, vilket ocksd ytterligare bidrar till en flexibel och
kostnadseffektiv modell.

Nord &r en typisk kundcentrerad spelare. Historiskt sett bildades vi for
att hjédlpa kunderna att férenkla sin vardag och spara kostnader. Ett
av Nords satt att ta ansvar ar att utveckla tjinster som ar hdllbara
Over tid. Det som &r mest relevant for vart koncept ar finansiell
hdllbarhet och affdrsmodeller som stdr sig 6ver tiden utan att behéva
daventyra arligheten mot kunderna. Nord tar ansvar genom att vara
ett alternativ till befintliga leverantérer, dér vi sékerstdéller goda
tjianster till Idga kostnader.

Nord arbetar fér att 6ka kundtillvéixten genom en kontinuerlig dialog
med nuvarande och potentiella partners om produktutbud, metoder
for forsaljning, testning samt att mdata vilka aktiviteter som tilltalar
enskilda kunder.

Som féretag producerar inte Nord produkter som pdverkar miljon
negativt. Vi tar ansvar genom att samarbeta med underleverantorer
och partners som ar medvetna om sitt miljdansvar nér de utformar
och levererar tjanster till slutkunder.




Nords informationsgivning till sina aktiedgare och 6évrig
kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild av
verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och
spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for bolagets aktie. Nords
aktie har frdn januari 2021 till december 2023 varit noterad p& Nasdaq
First North Growth Market i Stockholm. Fr&dn december 2023 har Nords
aktie varit noterad pd& Nordic Growth Market (NGM)- Nordic SME.
Aktien handlas under kortnamnet "NORDIG".




BORSVARDE OCH
OMSATTNING

Nords aktie handlas p& NGM —
Nordic SME sedan den 28
december 2023. Per den 31
december 2024 har bolaget ca 4
855 aktiedgare.

Forsta handelsdagen den 2
januari 2024 var éppningskursen
1,05 SEK och slutkurs siste
handelsdag 30 december var
0,66 SEK.

Aret har visat en varierad men
betydande handel i aktien och
aktiekursens utveckling illustreras
i slutkursgrafen (closing price).

Handel i NORDIG

1,40 2 500000
2000000
1 500 000
1 000 000

500 000

N \/olume == Closing Price
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AKTIEKAPITAL

Bolagets aktiekapital uppgdr per 31 december 2024 till 48 813 426,82 SEK,
fordelat pd 243 350 674 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,20058883
SEK. Aktierna i Bolaget har utgetts i enlighet med svensk lagstiftning och ér
denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna i Bolaget finns endast
utgivna i ett aktieslag och har emitterats i enlighet med svensk rétt.

Varje aktie berdattigar till en rést vid bolagsstdmma. Vid bolagsstadmma far
varje réstberdttigad résta fér det fulla antalet innehavda eller féretréddda
aktier utan begrdsningar i rostratten. Samtliga aktier ger lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Vid en eventuell likvidation av bolaget har
aktiedgare ratt till andel av dverskott i férhdllande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

Samtliga aktier ar fritt dverldtbara, med forbehdll fér vissa begrénsningar
som presenterats i drsredovisningen under rubriken "Avtal om lock-up”.
Det féreligger sdvitt styrelsen kénner till inga aktiedgaravtal eller
motsvarande avtal mellan existerande eller blivande aktiedgare i bolaget i
syfte att skapa gemensamt inflytande éver bolaget.

AktieGgare har normailt féretradesrdatt till teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med
aktiebolagslagen, sdvida inte bolagsstdmman eller styrelsen med stéd av
bolagsstédmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fréin aktieGgarnas
foretrGdesratt.

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 17 551 523
SEK och inte 6verstiga 70 206 090 SEK, férdelat pd inte farre dn 87 500 000
aktier och inte fler &n 350 000 000 aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Av tabellen nedan framgdr aktiekapitalets utveckling sedan Bolaget
bildades och fram till rapporteringstidpunkten den 31 december.
Medelvardet av antal aktier under &ret 2024 &r 243 350 674.

14




Foéréndring

Antal aktier

Totalt

Foéréndring

Aktiekapital (SEK)

-

Teckningskurs

(SEK)

2016 Nybildning 1000 000 1000 000 50 000,00 50 000 0,05

2019 Nyemission 3000000 4000 000 150 000,00 200 000 0,05

2019 Split 1:4 -3 000 000 1000 000 0 200 000 02 -
2019 Nyemissionl 21533747 22 533 747 4306 749,40 4506 749 0,2 12,55
2020 Nyemissionl 5623 960 28157 707 1124 792,00 5 631541 02 12,65
2020 Nyemission2 1261316 29 419 023 252 263,20 5883 805 0,2 7,45
2020 Nyemission2 180188 29599 211 36 037,60 5919 842 02 7,45
2020 Nyemissionl 90 620 29 689 831 18 124,00 5 937 966 02 14,80
2020 Nyemission3 3277573 32967 404 655 514,60 6593 481 0,2 13,75
2020 Nyemission4 534 542 33 501 946 106 908,40 6700 389 02 13,75
2020 Nyemission5 959 597 34 461543 191 919,40 6892309 0,2 9,00
2020 Nyemission6 1350155 35 811698 270 031,00 7162 340 0,2 180
2020 Nyemission6 4852188 40 663 886 970 437,60 8132777 0,2 188
2020 Nyemission6 628 019 41291905 125 603,80 8258 381 0,2 10,35
2020 Nyemissionl 498 602 41790 507 99 720,40 8358101 0,2 0,20
2020 Nyemission6 127 272 41917779 25 454,40 8 383 556 0,2 13,75
2020 Nyemission6 91464 42009 243 18 292,80 8 401849 02 1,80
2020 Nyemission6 6000 42015 243 1200,00 8 403 049 02 13,75
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2020 Nyemission7 42500 000 84 515 243 8 500 000,00 16 903 049 02 070
2020 Nyemission8 2771420 87286 663 554 284,00 17 457 333 02 0,70
2020 Nyemission9 5163 640 92 450 303 1032 728,00 18 490 061 02 0,70
2021 Nyemission10 2043 560 94 493 863 408 712,00 18 898 772,6 02 0,70
2021 Nyemissionll 5567 090 100 060 953 1113 418,00 20 012190,6 02 0,70
2021 NyemissionI2 436 760 100 497 713 8735200 200995426 02 0,70
2021 Nyemissionl3 774 663 101272 376 154932,60| 20254 4752 02 0,20
2021 Nyemissionl3 14282112 115 554 488 2 856 422,40 23110 897,4 02 0,70
2022 Nyemission 7700 548 148 052 249 1540109,60 28 079195 02 0,80
2022 Nyemission 7656 273 148 052 249 1531 254,60 29 610 450 02 0,76
2022 Minskning av -434 608 139 961 368 -86 921,60 27992273 02 0,20

aktiekapital
Okning av
2022 aktiekapitalet 0 139 961 368 86 921,60 28 079195 02 0,20
genom fondmission
2022 Nyemission 13 457 633 161075 274 2699 451,05 32309 901 02 0,60
2023+ Apportemission 36 891678 197 966 954 740005890 39709 959,55| 0,20058883 0,80
2023* Riktad nyemission 20 000 000 217 966 954 40177659 4372173614 020058883 0,80
2023+ Nyernission 8 446 654 226 413 608 1694 304,44| 45 416 040,58| 0,20058883 080
(Kvittning)

2023* Nyemission 1107 453 227 521 061 222142,70| 4563818328 0,20058883 0,80
(Kvittning)

2023* Nyemission 15 829 613 243 350 674 317524354 48813 426,82| 020058883 0,56
(Kvittning)

*) Aktier och aktiekapital beslutades 2023, men registrerades 2024.

Avtal om lock-up

Huvuddagare fran férvarvet av Digisure AS hade vid férvarvet férbundit sig
att inte utan skriftligt medgivande avyttra sitt direkta och/eller indirekta
dgande i Bolaget under en period om 12 mdnader frdn férvarvet vid den

2023-10-31 och hade sdledes en lock-up till och med 2024-10-31.
16




NYLIGEN GENOMFORDA NYEMISSIONER

Riktad nyemission

Apportemission 31 oktober 2023 avseende forvérvet av Digisure

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag om en apportemission
av hégst 67 500 000 aktier, och en ékning av aktiekapitalet med hdgst

13 539 745,98 kronor. Hos Bolagsverket registrerades 36 891678 aktier och
en 6kning av aktiekapitalet med 7400 058,59 kronor. (Registrerat
Bolagsverket 2024-01-11)

Riktad nyemission 31 oktober 2023

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag om en riktad nyemission
av 20 000 000 aktier, och en 6kning av aktiekapitalet med 4 011 776,59
kronor. (Registrerat Bolagsverket 2024-01-11)

Kvittningsemission 29 december 2023

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag om kvittningsemission
avseende leverantdrsskulder i Digisure. Det medfér en nyemission av
hogst 8 446 654 aktier, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet med
hogst 1694 304,437807 kronor. (Registrerat Bolagsverket 2024-02-22)

Kvittningsemission 29 december 2023

Det beslutades i enlighet med Aktiedgares férslag om konvertering av
upparbetat styrelsearvoden. Det medfér en nyemission av hdgst

1107 453 aktier, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet med hégst
222142,700833 kronor. (Registrerat Bolagsverket 2024-02-22)

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag att i efterhand
godkdanna, ratihabera, det konvertibla Iédneavtal som Bolaget ingick den
14 april 2023 med Bolaget och Strategic Investment A/S (ett bolag égt av
styrelseledamoten Kim Mikkelsen) samt Median Holding AS (ett bolag
agt av styrelseordférande Jo Arnstad). Det beslutades i enlighet med
styrelsens férslag om kvittningsemission avseende konvertering av
Il&neavtal med styrelseledamoters bolag. Det medfér en nyemission av
hogst 15 829 613 aktier, innebdrande en dkning av aktiekapitalet med
hégst 3175 243,540777 kronor. (Registrerat Bolagsverket 2024-02-22)

Ovanstdende beslut fattades 2023, men registrerades 2024.

Kvittningsemission 20 mars 2025
Det beslutades i enlighet styrelsens bemyndigande, om
kvittningsemission avseende leverantdrsskulder i CoverMe AS. Det
medfoér en nyemission av hogst 3 739 998 aktier, innebdrande en ékning
av aktiekapitalet med hogst 750 200,82 kronor.
17



Teckningsoptioner

Per 2024-12-31finns inga utestdende teckningsoptioner.

Utdelningspolicy

| svenska bolag mdste utdelningen foreslds av styrelsen och beslutas av
bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Nd&gon utdelning avses inte att ldmnas inom de ndrmasta dren. Ndgon
utdelning har inte IlGmnats under de senaste tvd rékenskapsdren 2023 och
2024. 1 6vervagandet om férslag till framtida utdelning kommer styrelsen
att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets verksamhet, rérelseresultat
och finansiella stdlining, aktuellt och férvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmdssiga begransningar samt andra vasentliga
faktorer. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pd den av
bolagsstdmma faststdllda avstémningsdag for utdelning ar registrerad
som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken.

Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear kvarstér aktieGigarens
fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrénsas i tiden
endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehdller restriktioner avseende ratt till utdelning till
aktiedgare utanfér Sverige. Utdver eventuella begrdnsningar som féljer av
bank- eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning till
sddana aktieGigare pd samma satt som till aktieigare med hemvist i
Sverige. For aktiedigare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige utgar
dock normalt svensk kupongskatt.




06. FORVALTNINGS
BERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdr i Nord Insuretech Group AB
(publ), org- nr 559077-0748, avger hdrmed drsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsdret 1 januari — 31 december
2024.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Nord Insuretech Group AB (publ) bildades 2016. Bolaget driver den
operativa verksamheten med kontor och utvecklingsverksamhet i
Norge och har under 2024 sysselsatt 13 personer.

Nord Insuretech levererar ndsta generations integrerade
forsakringar i Norden. Bolaget dr positionerat for att etablera sig pd
den nordiska skadeférsdkringsmarknaden med sin tekniska
plattform. Nord Insuretech ska leverera sin plattform genom
partners som i sin tur kan sdlja olika férsdkringsprodukter till
slutkunder pd ett effektivt satt via Bolagets digitala plattform.

Bolagets verkstallande direktdr ar Jan Petter Myhrstad. Den 11 januari -l

2021 blev Nord AB:s aktier upptagna till handel p& Nasdaq First North

Growth Market, och fréin 28 december 2023 till handel p& NGM -

Nordic SME. Foéretaget har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. = —
Bolagets aktier dr registrerade p&d NGM — Nordic SME. : -




BOLAGSUPPGIFTER

Nord Insuretech Group AB (publ), ér ett
svenskt publikt aktiebolag som
registrerades i Sverige den 21
september 2016.

Nords verksamhet bedrivs enligt svensk
ratt och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen har sitt sdte i
Stockholms, Sverige. Den 11 januari 2021
blev Nord AB:s aktier upptagnai till
handel pd Nasdaq First North Growth
Market, och frdn 28 december 2023 p&
NGM — Nordic SME.

Bolaget innehar 100% av aktierna i
dotterbolagen Pronans Forsikring AS
(org-nr 920 288 669) vilket férvarvades
den 20 maj 2021, 100% av aktierna i
Nord Forsikring AS (org-nr 995 755 874)
som férvarvades den 28 augusti 2020,
100% av aktierna i Digisure AS (org-nr
920 553 435) som férvarvades den 31
oktober 2023 och 90% av aktierna i
CoverMe AS (org-nr 995 888 165) som
forvarvades den 18 december 2024.

| februari 2025 blev Pronans Forsikring
AS och Nord Forsikring AS

sammanslagna i Digisure AS.

Bolagets verksamhet sker
huvudsakligen i Norge.
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AGARFORHALLANDEN

Aktieboken frdn Euroclear den 31 december visar ett totalt antal aktier pd
243 350 674. Tabellen nedan visar bolagets agarstruktur per den 31
december 2024.

Aktiedcigare Antal aktier Andel av réster och kapital

Strategic Investments AlS 64 401143 26,46%
Klaus Zwisler 36 472 419 14,99%
Noria Group AS 23 500 517 9,66%
Nasakkah Sarl 11127 932 4,57%
Vikna Invest AS (lvar Willksen) 7338175 3,02%
Gsg Holding AS 6167 076 2,53%
Villenik AS (Rune Olsen Arneberg) 5717120 2,35%
Stig Grimsgaard Andersen 3859520 1,59%
Steian Invest AS (Stein Ole Larsen) 1981062 0,81%
Pinseeker AS (CEO Jan Petter Myhrstad) 1899 200 0,78%
Other shareholders 80 886 510 33,24%
Totalt 243 350 674 100,00%

Kdllor. Ledningen, Bolagsverket, Euroclear.
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VASENTLIGA HANDELSER | PERIODEN

e Nord Insuretech Group AB (publ) utnémnde den 3 maj 2024 Jan
Petter Myhrstad till tillférordnad VD och Karoline Ihlen till tillférordnad
CFO. Dessa férandringar skedde i samband med att tidigare VD
Sofia Nilsson beslutade att IGmna bolaget. | boérjan av 2025 tilltrddde
Jan Petter Myhrstad permanent som VD.

e |slutet av férsta kvartalet 2024 genomférde Nord Insuretech Group
AB (publ) en mdlinriktad omstrukturering med fokus p& ékad
kommersiell effekt och férbattrad styrning av intéktsgenererande
aktiviteter. Den nya organisationsstrukturen innebar bland annat att
sdljresurser och affd@rsutveckling samordnades i en gemensam
enhet med tydligt ansvar for intaktstillvéxt. Samtidigt renodlades
ansvarsférdelningen inom produkt, marknad och kundservice for att
skapa tydligare roller och ett mer effektivt samarbete. Férandringen
har méjliggjort ett starkare fokus pd partnersamarbeten, ékad
forsaljningskapacitet och en kortare vég fran prospekt till aktivt
férsakringsavtal. Detta har lett till en markant ékning i
bruttoférsdljningen av privata férsdkringar, som uppgick till cirka 13
MSEK under 2024 (jémfért med 0 MSEK som MGA under 2023).
Omstruktureringen ar en central del av bolagets strategi for att
uppnd langsiktig tillvéixt och lGnsamhet, och har samtidigt férbattrat

den finansiella transparensen och ledningsstrukturen infor
kommande kapitalanskaffningar och strategiska partnerskap.




e | december 2024 genomférde Nord Insuretech Group AB (publ)
férvarvet av CoverMe AS, en affér som stérker bolagets
marknadsposition och skapar nya tillvéixtmaojligheter. CoverMe tillfér en
stabil foérsakringsportfolj med cirka 2 000 kunder och en premievolym
pd 17 MSEK, vilket genererar drliga bruttoprovisionsintékter p&d omkring
3 MSEK. Genom detta férvary tar Nord Insuretech Group AB (publ) ett
viktigt steg mot att expandera sin verksamhet och stdrka sin
konkurrenskraft i en snabbt féranderlig forsGkringsbransch.

e Bolaget har under perioden gjort stora nedskrivningar av immateriella
tilgdngar och goodwill, for att sékerstdlla ett néigot mer konservativt
forhaliningssatt till tillgdngar som redovisas i balansrékningen. Av
detta dr cirka 7 MSEK nedskrivning av ITplattformen medan cirka 8
MSEK d&r relaterat till tidigare férvérvade bolag, Digisure AS och Nord
Forsikring AS. Nedskrivningarna speglar en mer férsiktig bedémning av
immateriella tillgédngar och en uppdaterad vdardering av framtida

resultat fér de tidigare férvérvade dotterbolagen.




e Under andra halvdret 2024 inledde Nord Insuretech Group AB (publ)
en strategisk satsning p& Software-as-a-Service (Saas) med mdlet
att stérka koncernens teknologibaserade affdrsmodell och bredda
intdktsbasen. SaaS-strategin innebdr att bolaget erbjuder sin
egenutvecklade férsakringsplattform som en tjanst till externa
aktérer — bdde etablerade férsdkringsdistributérer och féretag inom
andra branscher som vill komplettera sitt erbjudande med
forsckringsldsningar (sé kallad embedded insurance).
Affarsmodellen bygger pé& en kombination av plattformslicenser
(fasta manadsavgifter) och transaktionsbaserade intékter (per
férsékring eller anvéndare). Plattformen vidareutvecklas med
interna resurser inom Digisure Technology AS, och samtliga
utvecklingskostnader redovisas I6pande som kostnader — inga
belopp har aktiverats i balansrékningen per 2024. Vid drets slut
hade ett forsta Letter of Intent (Lol) undertecknats med en aktér
inom férsakringsmjukvara, och diskussioner pdgér med ytterligare
potentiella partners i Norden. Dessa initiativ planeras att frdn och
med 2025 redovisas som ett separat SaaS-segment, med tydlig
intdktsuppféljning och rapporteringsstruktur. SaaS-satsningen ses
som ett komplement till bolagets befintliga agenturverksamhet,
med potential att vésentligt 6ka skalbarheten och Ibnsamheten i
afféren over tid.

¢ Under 2024 genomférde bolaget omfattande dtgdérder for att
minska den operativa kostnadsbasen. Dessa resulterade i en
reduktion av den mdnatliga burn rate med cirka 33 %, motsvarande
ca 7 MSEK under andra halvéret 2024. Atgérderna inkluderade
omférhandling av leverantdrsavtal, eliminering av icke-strategiska
utgifter samt effektivisering av interna processer och struktur. Ett
centralt initiativ i denna process var beslutet att konsolidera tre
dotterbolag in i Digisure AS. Fusionen tréder i kraft frdin och med Ql
2025, och férvantas medféra betydande férenkling av
koncernstrukturen, ldgre fasta kostnader samt férbattrad
administrativ och operativ samordning. Samtidigt har bolaget varit
tydligt med att kostnadsreduktionerna inte péverkar
k&rnverksamheten eller den kommersiella satsningen. Tvartom har
syftet varit att skapa en mer flexibel och skalbar organisation med
bibehdllen kapacitet fér tillvéxt. Investeringar i teknologi,
kundanskaffning och produktutveckling har fortsatt parallellt med 24
effektiviseringarna.




VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

e Okningen av forsdljningen av forsdkringar till slutkunder har fortsatt
under 2025, med en nyférsdljning under férsta kvartalet 2025, med
bruttopremier pd cirka 14 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning
med 133 % jamfort med féregdende kvartal.

o Forsakringsportféljen (bruttoférsékringspremier) har per den 31 mars
2025 ett totalt varde pd cirka 36 miljoner kronor, vilket innebdr en
6kning med 33 % jdmfért med den 31 december 2024.

e Under stérre delen av 2025 har Digisure fort en konstruktiv dialog med
Baloise Assurances Luxembourg S.A. kring méjligheten att distribuera
bolagets embedded-férsakringslésningar pd den skandinaviska
marknaden. Parterna ser positivt pd samarbetet och férvéntar sig att
kunna ingd ett avtal inom en néra framtid.

e Bolaget planerar fér en kapitalanskaffning under andra kvartalet 2025.
Detta kommer ytterligare att stdrka den finansiella grund och stédja
alla strategiska initiativ. Ledande aktieGigare kommer ocksé att
konvertera sina I&n till aktier som en del av denna satsning.
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RESULTAT 2024

Nettoomsattningen fér dret uppgick till 3 256 TSEK (7 932 TSEK).
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -18 994 TSEK (—25 332 TSEK).
Periodens resultat uppgick till -38 040 TSEK (-56 420 TSEK) och resultatet
per aktie, fére och efter utspddning, uppgick till -0,16 SEK (-0,35 SEK).

Finansiell stéllning

Koncernens kassafléde foér 2024 uppgick till -6 046 TSEK (8 696 TSEK), vilket
frémst foérklaras av investeringar i verksamheten och engdngskostnader
relaterade till omstrukturering. Vid drets slut uppgick likvida medel till

4 679 TSEK (10 723 TSEK). De kortfristiga skulderna uppgick till 53 932 TSEK
och de langfristiga skulderna till 1 675 TSEK. Dértill hade bolaget konvertibla
skulder om totalt 30 359 TSEK, relaterade till en planerad emission under
2025.

Trots det negativa kassaflddet har bolaget genomfért betydande
kostnadsreduktioner under andra halvdret 2024, vilket sénkte den
mdnatliga burn rate betydande. Dessa datgdrder, i kombination med
pdagdende kapitalanskaffning, férvéntas férbattra den finansiella
staliningen under 2025.

Fortsatt drift

Styrelsen har gjort en samlad bedémning av bolagets finansiella situation
och handlingsplan. Under férsta halvdret 2025 genomférs en riktad
nyemission om 10—15 MSEK samt en konvertering av utestdende Idn till
aktier. Dessa atgdarder dr planerade att slutféras i juni 2025 och syftar till
att &terstalla likviditeten och reducera bolagets skuldséttning.

Mot bakgrund av detta, samt de strukturférédndringar och
kostnadsbesparingar som redan genomfoérts, bedémer styrelsen att
foérutsattningarna for fortsatt drift féreligger. Skulle finansieringen dédremot
inte erhdllas i tillréicklig omfattning, foreligger en risk att forutsattningar for
fortsatt drift inte ldngre finns.

Bolaget har per 31 december 2024 inga stdllda sdkerheter eller
eventualférpliktelser. Antagandet om fortsatt drift har tillémpats (se not
35).
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Moderbolaget

Nettoomsattningen fér dret uppgick till 0 TSEK (3 391 TSEK) och bestdr i sin
helhet av aktivitet frén koncernen.

Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -4 238 TSEK (-8 057 TSEK). Periodens
resultat uppgick till 91776 TSEK (-6 520 TSEK) fére och efter skatt.

Nord Insuretech Group AB (publ) sine kortfristiga fordran till
koncernféretag avser till stérsta del fordran pd Nord Forsikring AS, Pronans
Forsikring AS och Digisure AS er nedskrivit frén 78 082 TSEK till O TSEK.
Leverantoérsskulder och andra kortfristiga skulder uppgick i slutet av dret
2024 till 30 130 TSEK och bestdr till stoérsta delen av konvertibla skulder

29 230 TSEK samt leverantdrsskulder till konsulter och avsattningar for
upplupna kostnader.

Kassaflédet i moderbolaget uppgick 2024 till -7 865 TSEK (6 508 TSEK).

RISKFAKTORER

Nord beskrev de mest relevanta riskerna i sin bolagsbeskrivning i
samband med bérsintroduktionen. Dessa dterges i uppdaterad form i not
30. Se dven bolagsstyrningsrapporten pd s. 107 fér mer information.

FRAMTIDSUTSIKTER

Nord har implementerad omfattande organisatoriska férdndringar som
dven fortsatt in i 2025 som mojliggoér att vi nu kan presentera en smal,

dndamdlsriktig och effektiv organisation som &r redo for ytterligare tillvaxt.

Nords identitet grundar sig i det typiskt nordiska: stabilt men andd
innovativt. Vi positionerar oss som en utmanare inom
forsakringsbranschen. Norden stdr idag i framkant av digitaliseringen
samtidigt som regionen uppratthdller en stark och stabil ekonomisk miljo.
Detta ger Nord unika méjligheter att utveckla sin verksamhet. En
dvergripande tendens pd marknaden visar att kunder efterstrévar enkla,
intelligenta och arliga I6sningar - vilket &r k&rnan i de produkter och
tjinster som Nord har lanserat och erbjuder.
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Drift

Efter férvarvet av Digisure i oktober 2023, blev nya distributionspartners
som Instabank och Circle K inkluderade i Nords partnerportfélj. Dessa
partners, tillsammans med nya I6pande prospekt, ska sékerstdlla att
foretaget har tillréickliga intékter under de kommande dren. Férvérvet av
Digisure gav ocksd tillgding till en toppmodern IT-plattform, som i sin
digitala form begransar driftskostnaderna till ett minimum. Férvérvet av
CoverMe i december 2024 gav en betydande ékning av
forsakringsportféljen samt tillgéng till nya potentiella kunder genom deras
partnerskap med Tesla Owners Club.

Féretaget har solida riskgivare Eir Férsakring AB fér privat, samt YOUPLUS
for livforsakring.

Finans

Styrelsen fér Nord har under éret fortsatt arbetat med en finansiell plan fér
att utveckla ett skuldfritt féretag som ar positionerat for tillvaxt.

Styrelseledaméter och andra investerare har tagit betydande positioner i
aktien under 2024, se uppdaterad 6éversikt:
https://www.nordinsuretechgroup.se/largestshareholders

Mot bakgrund av det arbete som I6pande pdagdr i bolaget, s& som
kostnadsreduktioner och omstrukturering av féretagsstrukturen, goér
styrelsen bedémningen att utsikterna ér goda fér fortsatt utveckling av
afféren och lyckas med att genomféra de uppsatta mdlen.



https://nordinsuretechgroup.se/largestshareholders

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Med hdansyn till drets resultat och kassafldde féresldr styrelsen till

drsstdmman att ingen utdelning ldmnas fér rdkenskapsdret 2024,

Férslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till drsstdmmans férfogande stdr féljande vinstmedel (kronor):

Overkursfond 524104 068
Balanserat resultat -452 216 630
Arets resultat -91776 200
Ssumma -19 888763
Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras sé att:

Till aktiedgare utdelas 0
Balanseras i ny rdkning -19 888 763
Ssumma -19 888763
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Nyckeltal

Rorelseresultat (EBITDA) Rérelsemarginal

Definition

Rorelseresultat fore réntor, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar
i procent i férhdllande till periodens
nettoomsdttning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent i
forhdllande till periodens nettoomséttning.

Soliditet

Eget kapital i férhdllande till
balansomslutning.




Nord Insuretech Group AB (publ) bed®mer att nyckeltalen ger en
battre forstdelse for Bolagets ekonomiska trender. Eftersom alla
foretag inte berdknar finansiella métt pd samma sétt, ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvdnds av andra foretag.

Wl N




Rorelsens intakter 3256 7 932
Resultat fére avskrivningar, réntor och skatt -18 994 -25 332
Avskrivningar -16 838 -28 346
Rorelseresultat -35 832 -53 678
Resultat efter skatt -38 040 -56 420
Antal aktier, st 243 350 674 161 075 274
Resultat per aktie (SEK) -0,6 -0,35
Eget kapital per aktie, SEK 0,03 0,27
Kassafléde -6 046 8 696
Balansomslutning 62 331 113 991
Eget kapital 6723 42 865
Soliditet N% 38%
Rérelsemarginal -1101% -677%
Vinstmarginal -1168% -7M%
Genomsnittligt antal anstdllda* 13 16
Nettoomsdattning per anstalld* 250 496
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Nettoomsdttning 3 256 7788
Aktiverat arbete fér egen rékning 0 144
Summa 3 256 7932
Kostnad sdld vara 444 -1121
Ovrigo externa kostnader 2,3 -11 513 -14 020
Personalkostnader 4 -11181 -18 123
Ovriga rérelseskostnader 6 0 0
Summa rorelseskostnader -22 250 -33264
Rorelsesresultat (EBITDA) -18 994 -25332
Av- och nedskrivningar Sl -16 838 -28 346
Rorelsesresultat (EBIT) -35832 -53 678
Finansiella intékter 7 2] 5
Finansiella kostnader 8 -2229 -2 746
Finansiella poster -2208 -2742
Resultat fore inkomstskatt -38 040 -56 420
Inkomstskatt 9 0 0
Periodens resultat 10 -38 040 -56 420
Varav hanforligt till:

Moderbolagets Ggare: -38 070 -56 420
Innehav utan bestemmedéinde

inflytande 30 0
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KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT
TOTALRESULTAT

(TSEK) m 2024-01-012024-12-31 | 2023-01-012023-12-31

Periodens resultat -38 040 -56 420

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att
omklassificeras till
resultatrdkningen

Omrdkningsdifferenser -950 -1189
Ovrigt totalresultat fér perioden, -950 -1189
efter skatt

Surpma totalresultat for -38 990 -57 609
perioden

Resultat per aktie fére och efter 10 -0,16 -0,35

utspddning




KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK)

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar 1 14 532 24 206
Materiella anlaggningstillgdngar 12 1625 2706
Goodwill 11,13 12 073 11208
Kundkontrakt 1 14 566 17 631
Webbplats, teknisk plattform etc. ll 0 0
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Langfristiga fordringar 14 332 384
Summa anléggningstillgédngar 43128 56 134

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 17 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 15 14 306 46 841
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 218 291
Skattefordran € 0 0
Likvida medel 38 4679 10 725
Summa omséttningstillgdngar 19 203 57 857
SUMMA TILLGANGAR 62331 113 991
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(Q3309)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 19 48 813 32310
Ej registrerat aktiekapital 19 0 16 504
Ovrigt tillskjutet kapital 19 524105 524105
Balanserat resultat inklusive Arets resultat 32 -566 196 -530 054
?ummq eget kapital hanférligt till moderbolagets 6593

dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 130

Summa eget kapital 6723 42 865
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder til kreditinstitut 0 0
Ovriga langfristig uppldning och skulder 20 1675 2694
Summa langfristiga skulder 1675 2694
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 0 0
Leverantérsskulder 22 1622 6 494
Kortfristiga konvertibla skulder 23 30 359 54700
Ovriga avsattningar 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 25 20723 4 468
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 1228 2769
Summa kortfristiga skulder 53 932 68 432
Ssumma skulder 55 607 71125
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 331 113 991
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET
KAPITAL

Hanférligt till Bolagets aktieagare

- Transaktioner med aktiecigare Ovrigt eget kapital --

Aktie- Ej registrerat omréknings- [Balanserat |Ovrigt eget |Totalt eget
kapital aktiekapital differenser |resultat kapital kapital

Eget kapital

per2023-12- 32310 15504 524105 -1188( -528864| -530054 42 865
31

Totalresultat

Arets resultat -38 040 -38 040 -38 040

Ovriga

omféringar 250 1648 1898 1898

Summa

totalresultat o 0 0 250 -36 392 -36142 -36142

Transaktioner
med
aktiedigare

Emissonskostn
ader

Nyemission 16 504 -16 504 0 0 0 0 0

Summa
transaktioner
med
aktiedigare

16 504 -16 504

Eget kapital

per 2024-12- 48 813 0| 524105 -938( -565254| -566206 6723
31

Av det totala egna kapitalet om 6 723 TSEK utgdrs 130 TSEK av innehav
utan bestémmande inflytande.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2024-12-31 2023-12-31

Kassafléde frén den I6pande

verksamheten
Roérelsesresultat -35 832 -53 677
Skatter som betalats fér perioden 0 2197

Justering for ej

kassaflédespdverkande poster 1887 -84
Erhdllen och erlagd rénta -2 208 -2 619
Av- och nedskrivningar 16 838 28 345

Kassaflode frédn den I6pande
verksamheten fére féréindringar -19 315 -25 838
irérelsekapitalet

Férandringar i rorelseskapitalet

Férandring varulager

Férandring av kundfordringar och

oar Se 32608 -46 263
andra omsattningstillgangar
Forandring |]eyerontorsskuld och 35976 79 587
annan kortfristig skuld
Ssumma kassafléde fran den -22683 7487

I6pande verksamheten
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2024-12-31 2023-12-31

Kassaflode fran
investeringsaktiviteter
Investeringar i immateriella AT -4 015 -21980
Investeringar i materiella AT 132 -663
Betalning fér kundportfolj 0 0
Kép av dotterbolag netto efter 0 0
kontanter
Betalning vid férsdljning av

- ; o 0 -233
anlaéggningstillgangar
Férandring i andra langfristiga

. 51 0

fordringar
.8ummu .kassufl?c!e fran -3832 -22876
investeringsaktiviteten
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet
Emission av aktiekapital 0 0
Upptagna ldn 0 24 085
Upptagna konvertibla l&n 21476 0
Forandring av skuld relaterade till 1018 0
hyreskrav
Endring valuta 0 0
bfettok-as.saﬂode fran 20 458 24085
finansieringsverksamhet
Valutaeffekt pd likvida medel 1 0
8un.1ma kassafléde under -6 046 8696
perioden
Likvida medel 01.01 10725 2027
Likvida medel 31.12 4679 10723
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(TSEK) m 2024-01-012024-12-31 |2023-01-012023-12-31

Nettoomsdattning

Ovriga rorelseintakter 0 3391
Total nettoomséttning 0 3391
Ovriga externa kostnader -3 235 -6 004
Personalkostnader -1003 -2244
Ovriga rérelseskostnader 0 -3200
Summa rorelseskostnader -4 238 -8 057
Rorelsesresultat (EBITDA) -4238 -8 057
Av- och nedskrivningar 0 0
Rorelsesresultat (EBIT) -4238 -8 057
Finansiella intakter 7 2985 15632
Finansiella kostnader 8 -1134 5
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 -89 389 0
Finansiella poster -87 538 1537
Resultat fore inkomstskatt -91776 -6 520
Skatt pd drets resultat 9 0 0
Periodens resultat 10 -91776 -6 520
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

2024-12-31

2023-12-31

Anléaggningstillgédngar

Andelar i koncernféretag 26 58 907 65 829
Summa anléggningstillgédngar 58 907 65 829
Omsdttningstillgdngar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 18 164
Fordringar till koncernféretag 16,31 0 43 303
Ovriga fordringar 15,31 31 46 022
Kassa och bank 33 50 7 915
Summa omsdittningstiligéngar 198 97 405
SUMMA TILLGANGAR 59106 163234
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2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiecigare

Aktiekapital 19 48 813 32310
Ej registrerat aktiekapital 19 0 16 504
Overkursfond 19 524104 524104
Balanserat resultat -452 217 -445 697
Arets resultat 32 -91776 -6 520
Summa eget kapital 28 925 120 701
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 20 51 121

Sum langfristiga skulder 51 121

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2] 0 0
Skulder till koncernféretag 0 0
Leverantérsskulder 22 231 1114
Kortfristiga konvertibla skulder 23 29 230 39 028
Ovriga kortfristiga skulder 25 12 112
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 656 2159
Summa kortfristiga skulder 30130 42 413
Summa skulder 30181 42533
Nettotillgdngar 28 925 120 701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59106 163 234
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET
KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ej registrerat |Overkurs- Balanserat |Arets Totalt eget
aktiekapital resultat resultat |kapital

Eget kapital
per 2024-01- 32310 16 504 524104 -445 696 -6 520 120 700
01

Forra drets

-6 520 6 520 0
resultat
Arets resultat -91776 -91776
Nyemission 16 504 -16 504
Eget kapital
per 2024-12- 48 813 0 524104 -452 217 -91776 28 925
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MODERBOLAGETS KASSAFLODEANALYS

2024-12-31 2023-12-31

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten

Resultat fére inkomstskatt -4 238 -8 057
Av- och nedskrivningar -89 389 0
Erhdllen och erlagd réinta 1861 1537
Skatt 0 108
Kf:ssaflode' fran den I6pande verksamheten fére forandringar i -91776 -6 412
rorelsekapitalet

Férandringar i rérelseskapitalet

Férandring av kundfordringar och andra omséttningstillgdngar 96 264 -59758
Férandring i leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder -33 828 48178
Summa kassafléde frdn den I6pande verksamheten -29 341 =17 992
Kassaflode fran investeringsaktiviteter

Kép av dotterbolag netto efter kontanter 0 0
summa kassafléde frén investeringsaktiviteten o 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Nyemission 0 0
Aterbetalning av skuld 0 0
Upptagna lén 21476 24500
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten 21476 24500
Valutaeffekt pd likvida medel

Summa kassafléde under perioden -7 865 6508
Likvida medel 01.01 7915 1409
Likvida medel 31.12 50 7917

45



11. REDOVISNINGS
PRINCIPER
OCH NOTER

Koncernredovisningen ar upprdttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har godkénts av EG-
kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och Arsredovisningslagen tilldmpats.
De finansiella rapporterna har upprattats under féorutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen (not
35).

Den nya redovisningsstandarden IFRS 17 Forsakringsavtal som tradde i
kraft den 1 januari 2021 gdller férsakringsbolag och ar darfér inte
tilldmplig p& Nord Insuretech Group AB (publ). Nord Insuretech Group
AB (publ) dr inte ett forsakringsbolag utan agerar som en agent.
Denna d&rsredovisning har varit féremdal for granskning av Bolagets
revisor.




GRUND FOR UPPRATTANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Denna drsredovisning har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utfdrdat av International Accounting
Standards Board (IASB). Viktiga redovisningsprinciper, som tilldmpats vid
upprdattandet av denna koncernredovisning, beskrivs nedan. Om inte
annat anges har dessa principer konsekvent tilléimpats fér samtliga
redovisade perioder. Alla belopp som presenteras i bokslutet avser tusen
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Moderbolaget tillmpar rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer enligt R&det for finansiell rapportering och Bokféringsnémnden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernens konsoliderade rdkenskaper inkluderar moderbolaget och dess
dotterbolag per 31 december 2024 Koncernens dotterbolag ér heldgda pd
balansdagen.

Foérvarvsmetoden anvdnds vid redovisning av féretagsférvary, se not 27
Forvarv. Dotterbolag konsolideras frédn den tidpunkt dé& koncernen fér
kontroll och utesluts frén konsolidering nér kontroll upphor.

Resultatet, liksom varje komponent i andra intdkter och kostnader, hdnférs
till koncernen. Vid behov justeras dotterbolagens rékenskaper fér att félja
koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner och
koncernbalanser samt vinster och férluster till féljd av transaktioner
mellan féretagen elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen ar vérderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo
dar respektive féretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta).

SEK &r koncernens funktionella valuta och presentationsvaluta samt
moderféretagets redovisningsvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utl@dndsk valuta omrdéknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som gdller pé transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppstdr vid betalning av séidana transaktioner och vid
omrdékning av monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Valutakursdifferenser p&
utléning och uppldning redovisas i finansnettot, medan évriga
valutakursdifferenser ingdr i rérelseresultatet.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stalining fér alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omrdknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

1.tillgdngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna omraknas
till balansdagens kurs;

2.intdkter och kostnader fér var och en av resultatrdkningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs (s&vida denna genomsnittliga kurs utgér
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som gdller pd transaktionsdagen, annars omréknas intékter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

3.alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat del
av ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppldning
och andra valutainstrument som identifierats som sékringar av séddana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksambhet, helt
eller delvis, férs de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
resultatréikningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-
férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde, som uppstdr vid férvarv av en

utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdaknas till balansdagens kurs.
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KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH
SKULDER

Koncernen skiljer mellan omsattningstillgdngar och anléggningstillgdngar
ndr tillgdngar presenteras i balansrakningen.

Koncernen klassificerar en tillgdng som en kortfristig tillgdng nér den:
e Raknar med att realisera tillgdngen eller har for avsikt att sdlja eller
konsumera den i féretagets ordinarie verksamhetscykel
e Hdller huvudsakligen tillgdngen fér handel
e Rdaknar med att realisera tillgdngen inom 12 mdnader efter
rapporteringsperioden
Eller
e Tillgdngen ar i form av kontanter eller likvida medel, om inte tillgdngen
ar foremdal for en begrénsning som innebdr att den inte kan bytas ut
eller anvéndas fér att reglera en skuld i minst tolv mdnader efter
rapporteringsperioden.
e Alla andra tillgdngar klassificeras som anléggningstillgdngar, inklusive
uppskjuten skattefordran.
e Koncernen klassificerar skulder som kortfristiga skulder nér skulden:
e Forvantas avvecklas i féretagets ordinarie rérelsecykel
e Innehdller framst dtagandet fér omsattning
e Forfaller att avvecklas inom tolv mdnader efter rapporteringsperioden
Eller
e Koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp férpliktelsen i minst
tolv mdénader efter rapporteringsperioden.
Alla évriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat divideras med det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under rapporteringsperioden.

RORELSESSEGMENT

Koncernen har endast en rérelsegren som foljs upp pé totalnivd som
férsakringsverksamhet. Bolaget har enbart férsdkringsverksamhet i ett
land (Norge).
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IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 "Leasingavtal” medfér féréndringar for hur leasingavtal ska
redovisas. Gdller frdn och med 1 januari 2019. Redovisning enligt IFRS 16
innebdr att i princip samtliga leasingavtal kommer att redovisas i
balansrékningen som tillgdngar och skulder. Denna redovisning baseras
pd att leasingtagaren har ingdtt ett dtagande att betala leasingavgifter
och fér detta fadr man en réttighet att utnyttja en tillgdng. Avtal dér mindre
an 12 mdnader dterstdr beaktas inte.

Vid ingdende av ett avtal beddmer koncernen om avtalet dr eller
innehdller ett hyresavtal. Ett kontrakt ér eller innehdller ett hyresavtal om
kontraktet 6verfor ratten att kontrollera anvéndningen av en identifierad
tilgdng under en period i utbyte mot en ersattning.

For kontrakt som utgoér eller innehdller ett hyresavtal, separerar koncernen
hyreskomponenter om den kan dra nytta av anvéndningen av en
underliggande tillgding, antingen ensam eller i samband med andra
resurser som dr latt tillgédngliga fér koncernen, och den underliggande
tilgdngen varken ér mycket beroende eller néra kopplad till andra
underliggande tillgdngar i kontraktet. Koncernen registrerar sedan varje
leasingkomponent i kontraktet som ett leasingavtal separat frdn icke-
leasade komponenter i kontraktet.

Vid tidpunkten fér leasingavtalet redovisar koncernen ett hyresdtagande
och en motsvarande nyttjanderdtt for alla sina hyresavtal, med undantag
for:

e Kortfristiga leasingavtal (hyresperiod p& 12 ménader eller mindre)

e Tillgdngar med l&gt varde

Fér dessa leasingavtal redovisar koncernen hyresbetalningarna som
andra driftskostnader i resultatrakningen ndr de uppkommer.

Koncernen mater hyresskyldigheter vid genomférandet till nuvérdet av de
hyresbetalningar som inte betalas fér ndrvarande. Hyresperioden
representerar en hyresperiod som inte kan avbrytas, utdver perioder som
tédcks av en option antingen genom att férlénga eller sdga upp
hyresavtalet, om koncernen med rimlig séikerhet kommer (kommer inte)
att utnyttja detta alternativ.

inkluderar:
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De hyresbetalningar som ingdr i métningen av hyresskyldigheten bestdr
av:
e Fasta hyresbetalningar (inklusive faktiska fasta betalningar), minus
eventuella fordringar i form av hyresincitament
e Variabla hyresbetalningar, som @r beroende av ett index eller en ranta,
matt férst med index eller rédnta vid genomférandet
e Belopp som férvéntas betalas till koncernen i enlighet med
restvardegarantier
e Utnyttjandepriset fér en kdpoption, om koncernen utnyttjar detta
alternativ med rimlig sGkerhet
e Betalning av béter fér att sdga upp hyresavtalet, om hyresperioden
dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att sdga upp
hyresavtalet

Hyresskyldigheten mdats ddrefter genom att 6ka det redovisade vardet for
att dterspegla réntan pd hyresskyldigheten, minska det redovisade vérdet
for att dterspegla de gjorda hyresbetalningarna och omvérdera det
redovisade vardet for att dterspegla eventuella omprévningar eller
forandringar i hyresavtalet, eller fér att dterspegla justeringar i
hyresbetalningarna séisom dr resultatet av justeringar i index eller kurser.

Koncernen inkluderar inte rérliga hyresbetalningar i leasingdtagandet. |
stdllet redovisar koncernen dessa rérliga hyreskostnader i
resultatrékningen. Koncernen presenterar sina leasingdtaganden pd sina
egna linjer i balansrakningen.

Koncernen mdater nyttjanderdatter till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, justerade fér eventuella
nya matningar av leasingdtagandet. Kostnader for nyttjanderatter
inkluderar:

e Beloppet frdn den férsta matningen av hyresskyldigheten

e Alla hyresbetalningar vid eller fére startdatum, minus eventuella
hyresincitament

e Alla direkta utgifter som uppkommit i samband med avtal som ingdtts
av koncernen

e En uppskattning av utgifterna fér leasetagaren avseende demontering
och borttagning av den underliggande tillgdngen, &terstdlining av
platsen ddr enheten ar beldgen eller dterstallande av den
underliggande tillgdngen till det villkor som krévs fér hyresavtalet,

sdvida inte sddana kostnader uppstdr under produktionen av varorna.
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Koncernen tilldmpar avskrivningskraven i IAS 16 Materiella
anlédggningstillgdngar vid avskrivning av nyttjanderatten, med undantag
for att nyttjanderdatten skrivs av frdn ikrafttrédandedagen fram till férsta
h&ndelsen av hyresperiodens slut och slutet av den anvandbara
nyttjandeperioden. Koncernen anvdnder IAS 36 "Nedskrivning av
tillgdngar” for att bestdmma om rdatten till anvéndning ar férsémrad och
fér att redovisa eventuella bevisade nedskrivningar. Effekterna beskrivs
mer i detalj i not 3.

Per 31 december 2024 har bolaget/koncernen ett leasing kontrakt som kan
tolkas enligt IFRS 16, se not 3.

INTAKTER

Koncernen redovisar intdkter frén forsaljning av tjéinster dver tid, eftersom
kunden samtidigt fér och konsumerar férdelar nér koncernen erbjuder
dem. Koncernen redovisar intdkter éver tid beroende pd projektets
slutférande med hjdlp av en input- eller output-metod. Metoden som
anvands dr den som bdst dterspeglar éverféringen av kontrollen.

Om det vederlag som avtalats i ett avtal innehdller ett rérligt belopp,
uppskattar koncernen det vederlag som den har ratt till i utbyte mot
overféringen av de avtalade varorna till en kund. Den rérliga erséattningen
berdknas vid tidpunkten fér kontraktet och ér begransad tills det ar
mycket troligt att en vasentlig &terféring av uppskattad inkomst inte

kommer att ske i efterféljande perioder.
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| vissa fall f&r koncernen kortfristig utbetalning frén sina kunder. Med
anvandning av den praktiska I6sningen i IFRS 15 behodver inte koncernen
justera det 6verenskomna vederlaget for effekterna av ett vasentligt
finansieringselement om det vid avtalets ingdng férvéntas att perioden
mellan den tid koncernen éverfér en avtalad vara eller en tjdnst till kunden
och den tid d& kunden betalar fér varan eller tjéinsten, kommer att vara ett
ar eller mindre.

e Avtalstillgédngar. En kontraktstillgdng definieras som ratten till
ersattning i utbyte mot varor eller tjnster som koncernen har éverfort
till en kund. Om koncernen &verfor varor eller tj@nster till en kund, innan
kunden betalar ersattning eller innan betalningsfristen férfaller,
redovisas en avtalsenlig tillgéng fér upplupna ersdttningar som ar
villkorade.

e Kundfordringar. En fordran representerar koncernens rdtt till erséttning
som dar ovillkorlig.

o Avtalsférpliktelser. En avtalsenlig férpliktelse ér en skyldighet att
overfora varor eller tjéinster till en kund frdn vilken koncernen har
erhdllit ersattning. Om en kund betalar ersattning innan koncernen
dverfdr varor eller tj@nster till kunden, redovisas en avtalsenlig
skyldighet vid betalningstillfdllet. Avtalsférpliktelser redovisas som
inkomst vid den tidpunkt d& koncernen uppfyller leveransskyldigheten
enligt kontraktet.

Koncernen har valt att anvénda den praktiska 16sningen fér utgifter
relaterade till ingdendet av ett kontrakt som goér det mojligt fér koncernen
att kontinuerligt ta ut sddana utgifter, om tillhérande intékter férvéntas
redovisas inom ett &r. Nar intdkterna redovisas éver flera perioder
redovisar koncernen de pdgdende marginalkostnaderna, relaterade till
uppndendet av ett kontrakt som en tillgdng med tanke pd att utgifterna
forvéintas dtervinnas under kontraktsperioden. Redovisade tillgdngar
skrivs av pd ett systematiskt sétt som éverensstmmer med 6verféringen
av varorna eller tjénsterna till kunden och omprévas vid slutet av varje
rapporteringsperiod.
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Koncernen som agent

Gemensamt foér férsakringsverksamheten ar att koncernen marknadsfér
och sdljer férsdkringar for sina partners rakning. Alla avtal mellan
slutkunden och férsékringsbolagen ingds direkt mellan slutkunden och
férsakringsbolaget.

Inom férsdkringssegmentet f&r gruppen en provision frdn huvudmannen,
férsakringsbolaget. Provisionen kompenserar den totala portféljpremien.
Provisioner for férsdkringsférsaljning berdknas av férsdkringsbolaget och
kommuniceras till gruppen som redovisar detta som inkomst under den
aktuella perioden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnader relaterade till forskningsverksamhet redovisas i
resultatrékningen ndr de uppstdr. Utgifter relaterade till
utvecklingsaktiviteter aktiveras i den utstrckning som produkten eller
processen dr tekniskt och kommersiellt genomférbar och dér koncernen
har tillrdckliga resurser for att slutféra utvecklingen. Kostnader som
redovisas i balansrdkningen inkluderar materialkostnader, direkta
arbetskraftskostnader och en andel av direkt hanférliga gemensamma
utgifter. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas i balansrdakningen till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjéart éver tillgdngens
beréiknade nyttjandeperiod (normalt 3-5 dr).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgéngar, exklusive investeringar och fastigheter,
varderas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Ndr tillgdngar sdljs eller avyttras dras det redovisade
vdardet av och eventuella foérluster eller vinster redovisas i
resultatrakningen.

Avskrivningar beréknas med en linjar metod 6ver féljande
nyttjandeperiod:

e Inventarier, 5 Ar

e Forbattring pd annans fastighet, 5-10 ar

Avskrivningsperiod och metod utvérderas drligen.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar som férvarvats separat, redovisas till
anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Internt genererade immateriella tillgdngar, med undantag
av aktiverade utvecklingskostnader, aktiveras inte utan kostnadsférs ndr
de uppstdr.

Avskrivningar beréknas med en linjér metod éver féljande
nyttjandeperiod:
e System och kundavtal, 3-5 &r

Immateriella anléggningstillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod
skrivs av éver den ekonomiska livstiden och testas fér nedskrivning nér det
finns en indikation pd& att den immateriella anléggningstillgdngen kan ha
ett ladgre varde adn vad som ar redovisats efter avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart éver tillgdngarnas uppskattade nyttjandeperioder (normalt 3-5
ar) och redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Immateriella anléggningstillgdngar, med obestédmd nyttjandeperiod,
skrivs inte av utan prévas drligen eller oftare om héndelser eller dndringar
i forhdllanden indikerar en méjlig vérdeminskning, antingen enskilt eller pd
kassagenererande enhetsniva. Livstiden beddéms drligen huruvida
antagandet om obestdmd nyttjandeperiod kan motiveras.

Avskrivningstakten fér de aktiverade interntupparbetade tillgéingarna och
kundkontrakten har justeras fran 3 ar till 5 &r i 2023 och restvdardet i den
ingdende balansen skrivs av linjart dver dess nya bedémda
nyttjandeperiod. Effekten pd resultat uppgdr till drygt 6 MSEK i 2023.

FORVARV OCH GOODWILL

Rorelseférvarv redovisas enligt férvérvsmetoden. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrédkningen nar de uppstar.

Vederlaget fér férvérv av en verksamhet varderas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten och bestdr av kontanter, emitterade aktier i Nord
Insuretech group AB (publ) och villkorad erséttning.
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Vid férvarv av en verksamhet bedéms alla férvérvade tillgdngar och
skulder for klassificering och uppdrag i enlighet med avtalsvillkor,
finansiella omstdndigheter och relevanta omsténdigheter vid
forvarvstidpunkten. Férvarvade tillgdngar och skulder redovisas i
balansrakningen till verkligt vérde i koncernens 6ppningsbalansrakning
(s&vida inte IFRS 3 anger att andra vérderingsregler ska anvéndas).

Tilldelningen av éverskottsvdrdet vid foretagsforvérvet dndras om ny
information om verkligt varde dr giltigt vid férvarv av kontroll. Tilldelningen
kan andras upp till 12 manader efter forvarvstidpunkten (om tilldelningen
av dverskottsvardet, som genomférdes vid férvarvstidpunkten var
prelimindr). Innehav utan bestdmmande inflytande berdknas till icke-
kontrollerande andelar av identifierbara tillgéingar och skulder eller till
verkligt varde. Metodval goérs for varje féretagskombination.

Goodwill berdknas som summan av vederlaget och det redovisade vardet
for innehav utan bestdmmande inflytande och det verkliga vérdet pé
tidigare dgda andelar minskat med nettovdrdet av identifierbara
tillgdngar och skulder beréknade vid férvarvstidpunkten. Goodwill skrivs
inte av utan testas for nedskrivning minst en géng per ér. | samband med
en nedskrivning allokeras goodwill till tillhérande kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestédmbar nyttjaondeperiod skrivs inte av utan
prévas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. | nuléiget gdller
detta enbart goodwill fér koncernen.

Materiella anléggningstillgdngar och sddana immateriella tillgdngar som
skrivs av beddms med avseende pd vérdenedgdng ndrhelst héndelser
eller férandringar i férhdllanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte @r &tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tilgdngens redovisade varde dverstiger dess dtervinningsvdarde.
Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgéngens verkliga vérde minskat
med férsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de ldgsta nivéer ddr det finns

separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
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En nedskrivning d&terférs om det bdde finns indikation pd att
nedskrivningsbehovet inte Idngre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som Idg till grund foér berdkningen av
dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig. En
dterféring gors endast i den utstrdckning som tillgdingens redovisade
varde, efter aterféring inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha
redovisats, med avdrag fér avskrivning ddr s& ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar p&
tilgdngssidan andra langfristiga fordringar, kundfordringar, fordringar pd
ndrstéende parter, dvriga fordringar och likvida medel. P& skuldsidan
dterfinns leverantérsskulder, évriga skulder och uppldning. Redovisade
varden ar en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde
motsvarande instrumentets verkliga vérde med tilldgg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér
kategorierna finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen. Kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9
initialt till transaktionspris.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen ndr faktura skickats. Skuld tas upp nér motparten
presterat och avtalsmdssig skyldighet féreligger att betala dven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frédn balansrdkningen ndr rattigheterna i
avtalet realiserats, forfaller, eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort frédn balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet
fullgors, eller pd annat satt utslécks. Detsamma gdller fér del av en
finansiell skuld.

Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar och skulder i féljande
kategorier:
e finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen,
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e finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat,

e finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde,

e finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen,
samt

e andra finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar, som anskaffats med avsikt att inkassera
avtalsenliga kassafldéden, varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella instrument, ddr avsikten &r annan én att inkassera avtalsenliga
kassafléden, klassificeras som finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen eller finansiella tillgdngar vérderas till verkligt
vdrde via évrigt totalresultat. Koncernen har fér nGrvarande endast
finansiella tillgédngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde samt
andra finansiella skulder.

Finansiella tillgéngar ingdr i omsattningstillgdngar med undantag fér
poster med forfallodag mer én 12 ménader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anléggningstillgdngar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens kundfordringar och likvida medel édr inom
tilldmpningsomrddet fér modellen fér férvéintade kreditférluster. Den
nedskrivning som skulle kunna komma ifréga fér likvida medel bedéms
dock som immateriell varfér det bortses ifrén.

Koncernen tilldimpar den férenklade metoden fér berdkning av férvéntade
kreditférluster. Metoden innebdr att férvantade forluster under fordrans
hela I6ptid anvénds som utgdngspunkt fér kundfordringar. Férvéntade
kreditférluster uppskattas i férsta hand med utgéngspunkt i historiska
data s& som kundernas betalningshistorik och férlusthistorik de senaste
aren.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sdlda varor som
utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar férfaller generellt till
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfér
klassificerats som omsattningstillgdngar.
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Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och
varderar dem darfér vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvdrde med tillimpning av effektivréntemetoden.

Redovisat varde fér kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar,
férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig
i sin natur. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrékningen
sdsom 6vrig extern kostnad.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt véirde och ddrefter
till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivréintemetoden.

Uppldning och évriga langfristiga skulder

Uppléning (uppldning fréin kreditinstitut och 1&n fr&n nérstdende parter)
och évriga langfristiga skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter till
upplupet anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen férdelat 6ver Idneperioden, med tillimpning av
effektivréntemetoden. L&dnekostnader (réntekostnader och
transaktionskostnader) redovisas i resultatrékningen i den period till vilken
de hanfér sig.

Ovriga I&ngfristiga skulder som avser tilliggskopeskillingar och varderas
till verkligt varde. Harvid anvénds en diskonteringsrdnta fére skatt som
dterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet
av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den
6kning av avsattningen som beror pd att tid férflyter redovisas som
rantekostnad.
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LIKVIDER OCH KASSAFLODESANALYS

Kontanter inkluderar bankkonton. Likvida medel ér likvida kortfristiga
placeringar som omedelbart kan konverteras till kontanter till ett ként
belopp och med en maximal 16ptid pd 3 mdanader.

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har
anvdnts fér den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar
med en ursprunglig 16ptid understigande tre mdanader.

| kassaflédesanalysen dras kassaflédesfaciliteter frdn inventeringen av
likvida medel.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har beviljat lokala avgiftsbestémda pensionsplaner. Dessa
insattningar omfattar heltidsanstallda och utgdr 2 till 4,5 procent av den
anstdélldes 16n. Pensionspremier kostnadsférs nér de uppkommer.

Kortfristiga erséattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda, inklusive semesterersattningar, som
inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder som ingdr i posten
upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Dessa vdrderas till det
odiskonterade belopp som koncernen véntas betala till féljd av den
outnyttjade rattigheten.
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INKOMSTSKATT

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen dé& den avser resultatrékningens poster och
direkt mot eget kapital d& den underliggande transaktionen redovisas
direkt mot eget kapital. Skatter avseende poster i dvrigt totalresultat
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ér skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar,
med tillédmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Har inkluderas dven eventuella justeringar av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrdkningsmetoden,
innebdrande att uppskjuten skatt berdéknas fér pd balansdagens samtliga
identifierade tempordra skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgéngarnas
eller skuldernas skattemdssiga vérden och & andra sidan deras
redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrékningen
dven for ej utnyttjaode underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrdkningen for
skattepliktiga tempordra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas inte heller dé& den temporéra skillnaden hanfér sig till
investeringar i dotterbolag och intresseféretag dé koncernen har ett
bestdmmande inflytande éver nér aterféringen av den temporéra
skillnaden ska ske och det ar sannolikt att den tempordra skillnaden inte
kommer att &terféras under éverskddlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdckning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommmer att finnas tillgéngliga
och mot vilka de tempordéra skillnaderna eller outnyttjaode
underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna
skattefordringarnas redovisade vdarden prévas vid varje balansdag och
minskas i den utstréckning som det inte I&dngre dr sannolikt att tillrackligt
stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig fér att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp av férutséttning
att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.
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EGET KAPITAL

RaNta, utdelning, vinster och férluster relaterade till ett finansiellt

instrument, klassificerat som skuld, presenteras som kostnad eller inkomst.

Utdelningar till innehavare av finansiella instrument klassificerade som
eget kapital redovisas direkt i eget kapital.

Transaktionskostnader som dr direkt relaterade till en aktietransaktion
redovisas direkt mot eget kapital efter avdrag fér skatt.
Omrdakningsdifferenser uppstdr i samband med valutadifferenser vid
konsolidering av utléndska enheter.

Valutakursdifferenser p& kassaposter (skulder eller fordringar), som
faktiskt ingdr i ett féretags nettoinvestering i en utléindsk enhet, ingér
ocksd som omrdékningsdifferenser. Aktiekapital representerar det
nominella vérdet (kvotvéardet) fér emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar éverkurs som erhdllits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhdnger med
nyemission av aktier, dras av frén det tillskjutna kapitalet, med hansyn
tagen till eventuella inkomstskatteeffekter. Vidare inkluderas erhélina
aktiedgartillskott i denna post.

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

Reserver innehdller valutakursdifferenser frdn omrékning av finansiella
rapporter fér Koncernens utlandsverksamhet till SEK.

Balanserat resultat inkl. drets resultat innefattar, utdver drets resultat, alla
balanserade vinster och aktierelaterade ersattningar till anstallda for
innevarande och tidigare rékenskapsér.

Alla transaktioner med moderféretagets dgare redovisas separat i eget
kapital.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for
finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning fér juridiska personer) och
Arsredovisningslagen tillampats. Moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan.
Resultatrdkning och balansrékning ér fér moderbolaget uppstallda enligt
drsredovisningslagens scheman.
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NOT 1SEGMENT
2024

Bolaget har vid utgédngen av 2024 inga andra segment som genererar
intakter an férmedling av férsékring i Norge genom Nord Forsikring AS,
Pronans Forsikring AS, Digisure AS och CoverMe AS.

Koncern (TSEK) Forsakring Konsoliderad

Rérelsesintdkter 3256 3256

Tidpunkt for
intéktsredovisningen

Vid en tidpunkt 3256 3256

Over tid

Summa 3256 3256

Roérelseskostnader -39 088 -39 088

Rorelsesresultat -35 832 -35 832
2023

Bolaget har vid utgédngen av 2023 inga andra segment som genererar
intékter an férmedling av forsdkring i Norge genom Nord Forsikring AS och
Pronans Forsikring AS.

Koncern (TSEK) Forsakring Konsoliderad

Rérelsesintdkter 7 932 7 932

Tidpunkt for
intéktsredovisningen

Vid en tidpunkt 7 932 7 932
Over tid 0 0
Summa 7932 7932
Rorelseskostnader -61 610 -61610
Rorelsesresultat -53 678 -53 678
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Geografiskt segment

(TSEK) 2024 2023
Rorelsesintdkter

Norge 3256 7 932
Sverige 0 0
Danmark 0 0
Annat/eliminering 0 0
Rérelsesintdkter 3256 7932

Upplupna intdkter och férutbetalda intékter beror pd periodiseringar och
dr inte prestationsdtagande. Férdelningen av rérelseintdkter sker baserat
pd& den geografiska marknad dér kunden finns.

Den enda intékten som finns i moderbolaget under 2024 avser konsernen.

Justeringar och elimineringar

Finansposter, betalbar skatt och uppskjuten skatt férdelas inte pd enskilda
segment.




NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

TILL REVISORER

T(SEK) 2024 2023

Moderbolaget

RSM

Revisionsuppdrag 709 368

Skatterédgivning 0 0

Ovriga tjanster 0 0

709 368

Dotterbolag

RSM

Revisionsuppdrag 110 510

Skatterédgivning 0 0

Ovriga tjanster 89 456
1199 966

Koncernen

RSM

Revisionsuppdrag 1819 878

Skatterddgivning 0 0

Ovriga tjanster 89 456
1908 1334
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NOT 3 LEASING

Tillimpade praktiska Iésningar

Koncernen hyr dven persondatorer, IT-utrustning och maskiner med
avtalsperioder pd 1till 3 &r. Koncernen har valt att tilldmpa den praktiska
l6sningen med tillgdngar med 1&gt vérde for vissa av dessa leasingavtal
och redovisar dérmed inte leasingskulder eller nyttjanderdattstillgdngar fér
dessa. Hyreskontrakten kostnadsférs istéllet nér de uppstér.

Variabla leasingavgifter

Utdver leasingskulderna ovan har koncernen é&tagit sig
att betala variabla leasingavgifter fér vissa av sina
leasingavtal. De variabla leasingavgifterna
kostnadsférs nér de uppstar.

Méjlighet till forldngning

Koncernens leasing av
byggnader har en fast
hyresperiod pd vilken det
kvarstdr 32 mdnader. Det
foreligger ingen ratt till
forldngning som kan nyttjas
under den sista hyresperioden.
Koncernens potentiella framtida
leasingbetalningar som inte
ingdr i leasingskulderna ér
sdledes 0 MSEK per den 31
december 2024.




Effekt av IFRS 16 p& koncernens resultatrdkning:

2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt Exkl. IFRS 16
Rérelsens intdkter 3256 0 3 256
e cosager (e
Avskrivningar -16 838 -949 -15 889
Rorelseresultat -35 832 -54 -35778
Finansnetto -2 208 54 -2 262
Resultat fore skatt -38 040 0 -38 040
Inkomstskatt 0 0 0
Periodens resultat -38 040 (0] -38 040

Effekt av IFRS 16 p& koncernens balansrdakning:

2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Incl. IFRS 16 IFRS 16 effekt Excl. IFRS 16
Tillgdngar
Summa anléggningstillgdngar 43128 1625 41503
Summa omsdttningstillgéngar 19 203 19 203
Summa tillgdngar 62 331 1625 60706
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 6723 0 6723
Summa lé&ngfristiga skulder 1675 1625 50
Summa kortfristiga skulder 53 932 0 53 932
Summa eget kapital och skulder 62 331 1625 60705
Effekten pd balansrdkningen inkluderar éven valutakursdifferenser. 67



NOT 4 ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

Loner, andra ersdttningar och

sociala avgifter (TSEK)

Koncern

Loner 9 235 14 455
Sociala avgifter 1439 2387
Bonus

Aktierelaterade ersdattningar till
styrelseledamoter och
anstallda

Pensionskostnader 322 990

Sjukvardsféormdner efter
avslutad anstélining

Aktiverat arbete fér egen
rakning

Andra ersattningar 184 288

Total kostnad fér erséttningar

till anstéllda 1181 18120

Léner och andra Pensions- Léner och andra | Pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Styrelseledaméter,
verkstdllande
direktérer och andra 1003 = 2244 =7)
ledande
befattningshavare

Ovriga anstdllda 9 856 323 14 886 992

Ssumma 10 859 322 17130 990

Vid utgdngen av 2024 fanns det inga anstdllda i moderbolaget. |
dotterbolaget Nord Forsikring AS var fyra personer anstdlldag, inga i
Pronans Forsikring AS eller CoverMe AS, och sex personer i Digisure AS.




Bonusprogram faststdlles av styrelsen och det har inte varit ndgot aktivt
bonusprogram fér 2024.

Medelantal anstdllda

Medelantal anstélida 2024 |varav mén, % 2023 |, " M
o

Moderbolaget

Sverige 0,5 0% 1 100%

Totalt i moderbolaget 0,5 0% 1 100%

Dotterbolag

Norge 12 67% 15 90%

Sverige

Danmark

Polen

Totalt i dotterbolag 12 67% 15 90%

Koncernen totalt 12,5 67% 16 90%

Konsfordelning i
féretagsledningen och

styrelsen

Andel mdn, %

Moderbolaget

Styrelsen 100% 100%
Ovriga I.edonde 100% 759%
befattningshavare

Koncernen totalt

Styrelsen 100% 100%
Ovriga ledande 759% 759

befattningshavare

Pension

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner och férsdkringsavtal i
enlighet med lokale lager og regler. Insattningen kostnadsférs nér de
uppkommer. Kostnader uppgick till 322 TSEK i 2024 och 990 TSEK i 2023.




NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern (TSEK) 2024 2023
Goodwill 0 1826
Interna utvecklade tillgédngar 12472 22 248
Kundkontrakt 3 417 2 966
Inventarier och fordon 0 120
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Nyttjanderdattstillgéngar (IFRS 16) 949 1185
summa 16 838 28 346

Moderbolaget har skrivit ned vardet p& andelar i koncernbolag med 12
MSEK under 2024. Avskrivningstakten fér de aktiverade interntupparbetade
tilgdngarna och kundkontrakten justeras frédn 3 r till 5 &r i dret 2023 och
restvardet i den ingdendebalansen skrivs av linjart dver dess nya
beddmda nyttjandeperiod. Effekten pd resultat uppgdr till 16 MSEK i 2024.

Féretaget har under perioden efter férvdrvet av Digisure genomfort ett
projekt fér att faststalla framtidens gemensamma IT-plattform. | denna
process blev det sdrskilt tydligt att Digisures IT-plattform &r den mest
sofistikerade, billigaste i drift och Iattast att anpassa till féretagets strategi
som MGA pd partnermarknaden. Konsekvensen av detta ar att féretaget
pausade arbetet med den tidigare anvénda IT-plattformen i slutet av
december 2023. Féretaget har med anledning av detta beslutat att skriva
ned en mycket stérre del av det balansférda vardet av den befintliga IT-
plattformen &n vad tidigare ledning férst anséig som rimligt.

Detta ger féretaget ett balanserat vérde av immateriella tillgdngar
kopplade till IT framdver, och man undviker ytterligare storre
nedskrivningar under ndsta period. Féretagets nya IT-plattform, som alltsé
kom med férvdrvet av Digisure, férvéntas bidra i stor utstréckning till
foretagets intdkter framoéver bdde som stdd till foretagets MGA-strategi
och som en fristdende leverantér av SaaS-16sningar inom férsdkring.
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NOT 6 OVRIGA RORELSESKOSTNADER

Koncern (TSEK)

Ovriga rorelseskostnader

2024

2023

Forluster pd fordringar av rorelseskaraktér 0
Realisationsresultat 0
summa 0

Moderbolaget har inga évriga av rérelseskostnader under 2024 eller 2023.

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Koncern (TSEK) 2024 2023

Ranteintdakter 21 5
Valutavinst 0 0
Ovrig finansiell int&kt 0 0
Summa 21 5
Moderbolag (TSEK) 2024 2023

Ranteintdakter 0 0
Valutavinst 0 0
Ovrig finansiell int&kt 2985 1537
Summa 2985 1537
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NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern (TSEK) 2024 2023

Vardeférandring pd aktier 0 0
Rantekostnader 2223 2518
Valutafdérlust 6 10
Andra finansiella kostnader 0 12
Rantekostnader frén leasing 0 105
Summa 2229 2746

Moderbolag (TSEK) 2024 2023

Rantekostnader och liknande resultatposter 1120 5
Andra finansiella kostnader 13 0
Resultat frén andelar i koncernféretag 89 389

Summa 90 523 5

De finansiella kostnaderna i koncernen uppgick till 2 229 TSEK (2 746 TSEK
fér 2023). Minskningen forklaras framst av lagre réintekostnader till externa
l&ngivare. Valutaférlusten avser orealiserade kursdifferenser relaterade till
koncerninterna transaktioner.

| moderbolaget uppgick de totala finansiella posterna till 90 523 TSEK (5
TSEK), varav 89 389 TSEK utgjordes av posten Resultat frén andelar i
heldgda koncernféretag. Denna post avser nedskrivningar av andelar och
fordringar i dotterbolag, och har ingen effekt pd koncernens resultat, men
forklarar avvikelsen mellan tidigare kommunicerat prelimindrt resultat i
bokslutskommunikén och det slutliga drsresultatet féor moderbolaget.
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NOT 9 SKATT

Skatt pa drets resultat: Koncern (2024 plopk’

Aktuell skatt 0 0
Férandring uppskjuten skatt 0 0
Inkomstskatt 0 0
Redovisat resultat fore skatt -38 040 -56 420
Skatt enligt gdllande skattesats 33 496 17 799
Skatteeffekt av: 0 0
Skatt berdknad till aktuell skattsats 0 0

Férandring ej aktiverad uppskjuten

skatt 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 118 -42
Inrullat underskott frén fg ér 0 0
Arets underskott for vilka

uppskjuten skattefordran inte -33 614 -17 757
redovisats

Redovisad effektiv skatt (0] (0]

Koncernens skattemdssiga underskott per 31 december 2024 motsvarar
150,1 MSEK (72,4 MSEK). Underskotten har ingen forfallotidpunkt. Koncernen
har enbart betalbar skatt i dotterbolaget Pronans forsikting AS fér 2024.

For beskattningsér som har bérjat den 1januari 2021 eller senare

ar skatten 20,6 procent. Fér beskattningsdar som har boérjat under
kalenderdren 2019 eller 2020 ér skatten 21,4 procent och 20,6% for
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar beréiknad baserad pd den gdllande
skattesatsen under 2024. Fér Norge har det ej varit ndgon férandring i
skattesats under 2024 eller 2023 och dé& bolaget bedriver finansiell
verksamhet har de en skattesats for ordinarie inkomst p& 25%.
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Koncernens skattemdssiga underskott per 31 december 2024 motsvarar
MSEK 150,1 (72,4 MSEK) och férfaller till foljande tid:

Ingen tidbegrdnsning i nyttjanderd&tten av underskottsavdragen 150138 72 354
summa 150138 72354
Resultat fore inkomstskatt -91776 -6 520
Skatt berdknat till aktuell 18 906 1343
skattsats
Ej avdragsgillakostnader -18 414 -3
Arets underskott for vilka
uppskjuten skattefordran inte -492 -1340
redovisas
Redovisad effektiv skatt 0 (0]

Ackumulerade underskottsavdrag uppgdr till 128,7 MSEK (36,9MSEK).
Underskotten har ingen férfallotidpunkt.

Per balansdagen har bolaget skattemdssiga underskott att utnyttja i
framtiden. Trots detta har ingen uppskjuten skattefordran redovisats i
balansrdkningen. Anledningen dr att det i dagsldget inte beddms som
tillraekligt sannolikt att bolaget kommer att generera framtida
skattemdssiga éverskott som mojliggér att underskotten kan utnyttjas fullt
ut.

I enlighet med tilldmpliga redovisningsprinciper redovisas uppskjuten
skattefordran endast i den mdén det ér sannolikt att den kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster. Mot bakgrund av bolagets nuvarande
finansiella stdlining och resultatutveckling beddms inte detta
sannolikhetskrav vara uppfylit.
De skattemdssiga underskotten finns dock kvar och kan nyttjas mot
framtida vinster inom ramen fér gdllande regler och tidsfrister.
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NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspédning

Resultat som ar hanférbart till
moderbolagets aktiedgare

-38 040

-56 420

Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier, st

243 350 674

161075 274

Resultat per aktie fére utspddning

-0,16

-0,35

(SEK per aktie)

Resultat per aktie efter utspédning

Resultat som ér hanférbart till

moderbolagets aktiedgare ~38040 ~56420
Végt genomsnittligt antal 943 350 674 164 075 274
utestdende stamaktier, st

Resultat per aktie efter utsp&dning 016 -035

(SEK per aktie)

Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende stamaktier.

Vid berdkningen av utspddd vinst per aktie justeras resultatet for
aktiedigarna och antalet véigda genomsnittliga utestdende aktier for alla
utspddningseffekter relaterade till konvertibla obligationer och optioner.
Koncernen har inga personaloptioner. Den potentiella utspddningseffekten
vid fullt utnyttjande &r 0 SEK per aktie.
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NOT 11 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

q o Kund-
(TSEK) Koncern Goodwill Varumdarken kontrakt
Ingdende restvarde 24206 11208 0 17 631 53044
enligt plan1januari 2024
Arets anskaffning 4618 0 0 0 4618
Ink6ép vid forvarv 836 836 0 2507 4178
Avskrivningar -12 021 0 0 -3 407 -15 428
Nedskrivningar 0 -74 0 0 -74
Omrdkningsdifferens -3107 103 0 -2166 -5170
Utgdende restvarde
enligt plan 31december 14 532 12073 0 14 566 41170
2024
Per.1januari 2024
Ackumulerade 56 486 13 554 0 28 911 98 951
anskaffningsvarden
Ackumulerade av- och -32 446 -1816 0 -11135 -45397
nedskrivningar
Ingdende restvdrde 24040 1738 0 17776 53 554
enligt plan
Per. 31december 2024
Ackumulerade 61939 14 389 0 31418 107747
anskaffningsvérden
Ackumulerade av- och -44 467 -1890 0 -14 541 -60898
nedskrivningar
Omrdkningsdifferens -2 941 -427 0 -2 311 -5678
Utgdende restvarde 14532 12073 0 14 566 41170
enligt plan
Nyttjandeperiod 5dr| oberstémd 5 ar 5 ar
Avskrivningsmetod Linjér Linjar Linjar
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(TSEK) Koncern Goodwill Varumaérken Summa 2023
Ingdende restvdrde enligt 21823 9378 0 7387 38589
plan1januari 2023

Arets anskaffning 21003 0 0 0 21003
Inkép vid férvarv 4 428 4 428 0 13 285 22141
Avskrivningar -4 000 0 0 -2 669 -6 669
Nedskrivningar -18 487 -1816 0 0 -20303
Omrdkningsdifferens -562 -783 0 -373 =-1717
Utgdende restvarde

enligt plan 31december 24 205 11207 0 17 631 53 044
2023

Per.1januari 2023

Ackumulerade 31055 9125 0 15 626 55 806
anskaffningsvérden

Ackumulerade av- och -9 960 0 0 -8 466 -18 426
nedskrivningar

Ingaende restvérde enligt 21095 9125 o 7160 37381
plan

Per. 31december 2023

Ackumulerade 56 486 13 554 0 28 91l 98 950
anskaffningsvérden

Ackumulerade av-och -32 446 -1816 0 -11135 -45 398
nedskrivningar

Omrdakningsdifferens 166 -529 0 -145 -508
Utgdende restvarde 24206 11208 0 17 631 53 044
enligt plan

Nyttjandeperiod 5d8r| oberstédmd 5 d&r 5 d&r
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar

Goodwill skrivs inte av, det utférs nedskrivningstester varje dr. Test av
nedskrivning av goodwill beskrivs i not 13.
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NOT 12 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(TSEK)
Ingdende restvérde
enligt plan1januari 2 2574 51 0 2627
2024
Inkép 0 0 0 0 0
Avskrivningar -2 -949 -51 0 -1002
Utgdende restvérde
enligt plan 31 0 1625 0 0 1625
december 2024
Per.1januari 2024
Ackumulerade 3879 26 247 576 20 30722
anskaffningsvérden
Ackumulerade -3 811 ~23 673 -525 -20 -28 029
avskrivningar
(S)mroknlngsd|fferen 66 0 0 0 -66
Ing.clende restvdrde 2 2574 51 0 2627
enligt plan
Per. 31december
2024
Ackumulerade 3879 26 247 576 20 30722
anskaffningsvérden
Ackumulerade -3813 ~24 622 -576 -20 -29 031
avskrivningar
(s)mroknlngsd|fferen 66 0 0 0 -66
thaende restvdrde 0 1625 0 0 1625
enligt plan
Nyttjandeperiod 3ar 3-10 ér

Enligt hyres-
Avskrivningsmetod Linjar kontrakt Linjar
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Forb.- kostnader [Ej avskrivbara

(TSEK) . pé& annans anléggnings-
tillgangar

Ingédende
restvdrde enligt
plan1januari
2023

49 974 217 0 1240

Inkép 73 2136 0 0 2209

Avskrivningar -120 -536 -166 0 -822

Utgdende
restvdrde enligt
plan 31 december
2023

2 2574 51 0 2627

Per.1januari 2023

Ackumulerade
anskaffningsvérde 3 806 241 576 20 28514
n

Ackumulerade

Lo -3770 -23137 -359 -20 -27 286
avskrivningar

Omrdkningsdiffere
ns

Ingdende
restvdrde enligt 49 974 217 0 1240
plan

Per. 31december
2023

Ackumulerade
anskaffningsvérde 3879 26 247 576 20 30722
n

Ackumulerade

Lo -3 81 -23 673 =525 -20 -28 029
avskrivningar

Omrdakningsdiffere
ns

13 0 0 0 0

Utgdende
restvdrde enligt 2 2574 51 0 2627
plan

Nyttjandeperiod 3ar 3-10 ér
Enligt hyres-
kontrakt

Avskrivningsmetod Linjr Linjr
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NOT 13 NEDSKRIVNINGSTEST AV GOODWILL

Bokfért varde pd goodwill i koncernen ér 12 073 TSEK per 31 december 2024.
Goodwill &r fdremdl fér nedskrivningsprévningar pé nivén for
kassagenererande enheter. Nord forsikring AS, Pronans forsikring AS,
Digisure AS och CoverMe AS definieras som kassagenererande enheter i
koncernen.

Bokfort vérde pa goodW|II

Nord Forsikring AS 6758 6 758
Pronans Forsikring AS 0 0
Digisure AS 4 479 4 450
CoverMe AS 836

Totalt 12073 11208

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter
som goodwill har allokerats till genomférs under fjarde kvartalet varje dr,
samt ndr det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Testet om
nedskrivning utférs internt p& huvudkontoret i Stockholm och
genomférdes i slutet av 2024. Atervinningsvéardet sdtts till uppskattat
nyttjandevarde. Nyttjandevdrdet motsvarar nuvdrdet av uppskattade
framtida kassafléden foére skatt, diskonterat med en diskonteringsfaktor
som tar hdnsyn till tidslinjen fér kassafléden och férvantad risk.

De mest kdnsliga antagandena vid berdkning av nyttjandevdrdet fér de
kassagenererande enheterna dr foéljande:
Diskontreringsrdnta

Diskonteringsrantor dr baserade pd den genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC). Diskonteringsréntan motsvarar den aktuella diskonteringsréintan
for jmférbara féretag.
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Rorelsesresultat

Rorelseresultatet som anvdénts i nedskrivningstesterna baseras pd en
forsiktig férvantad utveckling av resultaten fér den enskilda
kassagenererande enheten. Detta innebdr att marginalerna varierar fréin
4r till &r men kan till viss del jdmféras med historiska marginaler.

Tillvéxt

Periodens tillvaxt baseras pé ledningens férvantningar pd
marknadsutvecklingen samt den férvdntade utvecklingen av koncernen.
Eftersom koncernen fortfarande befinner sig i etableringsfasen har den
fulla effekten av synergier och korsférsdljning en ytterligare
forbattringspotential relaterad till rérelseresultat och marginaler. Baserat
pa tillgénglig information och marknadskunskap réknar ledningen med en
6kning av tillvéixten de kommande dren. Ledningens férvéntningar
baseras pd historisk utveckling pd marknaden och koncernens intréde pd
nya marknader i nya I&dnder och de méjliga synergier som detta kan ha.
Som ett resultat av osdkerheten i férvantningar kan detta innebdra ett
behov av anpassning pd kort sikt.

NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Langfristiga fordringar

Deposition, hyra av lokaler 283 478
Andra fordringar 50 -94
summa 332 384

Moderbolaget har inga ldngfristiga fordringar.
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NOT 15 OVRIGA FORDRINGAR

Fordran moms

Ovriga poster 14 306 46 841
Fordran garanter 0 0
Summa 14 306 46 841

Fordran moms 0 0
Ovriga poster 3l 46 022
Fordran garanter 0 0
Summa 31 46 022

NOT 16 FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Tilkommande fordringar 0 43 303

summa (] 43 303

Moderbolaget har nedskrivit alla kortfristiga fordringar p& dotterbolagen
Nord Forsikring AS, Pronans Forsikring AS och Digisure AS i 2024,
Koncerninterna fordran &r eliminerade i koncernes rakenskaper.
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NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar

Kundfordringar fréin avtal

med kunder 0 0
Reserv fér osdkra 0 0
kundfordringar

Summa 0 0

Moderbolaget har inga kundfordringar.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Férutbetalda kostnader 218 291
Upplupna intékter 0 0
Summa 218 291

Foérutbetalda kostnader 18 164
sSumma 118 164

Vid upplupna intdkter forvantas perioden mellan éverféringen av tjdnsten
och kundens betalning vara ett dr eller mindre.




NOT 19 AKTIEKAPITAL

Stamaktier

243 350 674

161075 274

Kvotvdarde, SEK

0,20058883

0,20058883

Antal aktier |Aktiekapital Ovrl.gt tillskjutet
kapital

Per 1januari 2018 10 770 295 1077 49 843 50 920
Nyemission 8235024 880 69 092 69 972
Andra omfattande 2 -920 -918
Per 31december 2018 19 005 319 1959 118 016 119 975
Nyemission 3528 428 944 129 881 130 825
Apportemission 4 307 265 942 270 249
Effekt av omvant forvarv -2703 -247 897 -250 600
Per 31 december 2019 22533747 4507 265942 270 449
Nyemission 69 916 556 13 983 189 001 202 984
Emissionskostnader -8 486 -8 486
Ejer;g?(i]sttrerct kapital - 1764 1764
Per 31december 2020 92 450 303 20 254 446 459 466 712
Nyemission 40 245125 6 285 17 846 24131
Emissionskostnader 0 0
Per 31december 2021 132 695 428 26538 464 303 490 841
Nyemission 28 379 846 5772 14 283 20 055
Emissionskostnader 0 0
Per 31december 2022 161075 274 32310 478 587 510 898
Ej registrerat aktiekapital 16 504

Per 31december 2023 161075 274 32310 478 587 510 898
Nyemission 82 275 400 16 504 45 518 62 020
Emissionskostnader

Per 31december 2024 243350 674 48 813 524105 572 918
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Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet i Nord Insuretech Group
AB (publ) till 48 813 TSEK. Det totala antalet registrerade aktier i bolaget
uppgick vid drsskiftet till 243 350 674 stycken (Euroclear).

Tabellen nedan visar bolagets dgarstruktur per den 31 december 2024.

Aktiecigare Antal aktier | Andel av roster och kapital

Strategic Investments A/S 64 401143 26,46%
Klaus Zwisler 36 472 419 14,99%
Noria Group AS 23 500 517 9,66%
Nasakkah Sarl 11127 932 4,57%
Vikna Invest AS (lvar Willksen) 7338175 3,02%
Gsg Holding AS 6167 076 2,53%
Villenik AS (Rune Olsen Arneberg) 5 717 120 2,35%
Stig Grimsgaard Andersen 3 859520 1,59%
Steian Invest AS (Stein Ole Larsen) 1981062 0,81%
Pinseeker AS (CEO Jan Petter Myhrstad) 1899 200 0,78%
Other shareholders 80 886 510 33,24%

Totalt 243 350 674 100,00%
Utdelning

Foretaget foresldr att inte géra ndgon utdelning fér 2024.

Egna aktier
Foretaget har inte dterkdpt egna aktier.




NOT 20 LANGFRISTIGA SKULDER

Kreditinstitutioner

Nyttjanderattstillgéngar (IFRS 16) 1675 2694

Ovriga 0

Styrelsearvode

Summa 1675 2694

Modern har inga ldngfristiga skulder per utgdngen av den 31 december
2024.

NOT 21 KORTFRISTIGA SKULDER TILL
KREDITINSTITUT

Koncernen har inga kortfristiga skulder till kreditinstitut per utgdngen av
den 31 december 2024.




NOT 22 LEVERANTORSSKULDER

Koncern (TSEK)

Leverantérsskulder 1622 6 494

Summa 1622 6494

Moderbolag (TSEK)

Leverantdrsskulder 231 114

Summa 231 1M4

Leverantérsskulder i Koncernen avser frédmst plattformsleverantérer till
dotterbolag och leverantérsskulderna i moderbolag dr till konsulter.

Leverantérsskulder ar inte rantebdrande och normal betalningsperiod ar
30 dagar.




NOT 23 KORTFRISTIGA KONVERTIBLA

SKULDER

Konvertibla skulder

Median Holding AS 0 1500
Strategic Investment A/S 18 302 7000
Digisuredgare 551 37 016
Konvertibla styrelsearvoden 1244 457
Mgller Mobility Group AS 0 8727
Klaus Zwisler 3 633 0
CoverMe agare 5500 0
Insicon AB 1128 0
summa 30359 54700

Konvertibla skulder

Median Holding AS 0 1500
Strategic Investment A/S 18 302 7000
Digisure dgere 551 30 071
Konvertibla styrelsearvoden 1244 457
Klaus Zwisler 3 633 0
CoverMe agare 5500 0
Summa 29 230 39 028

Beslut om nyemission fér att konvertera konvertibler til Strategic
Investment A/S, Klaus Zwisler och styrelsearvoden, dr féreslagen pé
bolagsstdmma 23 juni 2025.




NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Forutbetalda intékter frédn kunder 0 0
Upplupna kostnader 1228 2769
Upplupen ranta 0 0
summa 1228 2769

Upplupna kostnader avser framst revisionskostnader,
férvaltningskostnader och konsultkortnader for vilka vi &dnnu inte blivit
fakturera vid utgdngen av dret 2024.

NOT 25 OVRIGA SKULDER

Ersattningar till anstdallida 623 985

Sociala avgifter och liknande

. 1141 1216
avgifter
Ovrig kortfristig skuld 18 960 2267
Summa 20723 4468

Sociala avgifter och

liknande avgifter 12 108

Ovrig kortfristig skuld BI5

Summa 12 112




NOT 26 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Foéljande dotterbolag ingdr i koncernredovisningen 2024:

Datumi Agarandel Réstandel | Agarandel Réstandel

Pronans Norge | 20-maj-21 | Forsakring 100% |  100% 100% 100%
Forsikring AS

Nord Norge | 28-aug-20 | Férsakrin 100% |  100% 100% 100%
Forsikring AS 9 9 9 ° ° ° °
Digisure AS Norge 31-oct-23 | Forsdkring 100% 100% 100% 100%
CoverMe AS Norge 18-dec-24 | Foérsdkring 90% 90% 0% 0%

Den 18 december 2024 meddelade bolaget att det hade férvarvat 90 % av
aktierna i CoverMe AS, org.nr 995 888 165, som ett led i att stdrka den
operativa verksamheten och bredda sin portfdlj. Férvarvet genomférdes
som ett aktiebaserat férvarv bestdende av hégst 11 000 000 aktier i
Bolaget motsvarande 5,5 MSEK.

Den 13 april 2025 meddelade Bolaget att det forvéarvat de dterstdende 10 %
av aktierna i CoverMe AS. Forvdrvet genomfdrdes genom en kontant
betalning baserat pd& den ursprungliga varderingen av féretaget fran
december 2024. Efter transaktionen éger Nord Insuretech Group AB (publ)
100 % av CoverMe AS.
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Pronans Forsikring AS

Agarandel 100% 100%
Rostandel 100% 100%
Bokfort varde pd andelar 9 808 9 808
Resultat i dotter -14 277 808
Eget kapital i dotter -13 418 1484
Nord Forsikring AS

Agarandel 100% 100%
Réstandel 100% 100%
Bokfort varde pd& andelar 13 049 25 409
Resultat i dotter -9 684 -7 498
Eget kapital i dotter -47 391 -2 899
Digisure AS

Agarandel 100% 100%
Réstandel 100% 100%
Bokfort vérde pd andelar 30 550 30 550
Resultat i dotter -34 702 -31554
Eget kapital i dotter -59143 -8 301
CoverMe AS

Agarandel 90% 0%
Réstandel 90% 0%
Bokfort varde pd andelar 5500

Resultat i dotter 271

Eget kapital i dotter 1173
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NOT 27 RORELSEFORVARV

Den 18 december 2024 férvarvade koncernen 90% av aktierna i CoverMe
AS. En prelimindr férvarvsanalys har upprdttats per férvarvsdagen, vilkken
fortfarande d&r oférédndrad per den 31 december 2024, med hdnsyn till den
korta tiden mellan férvarvet och bokslutsdagen. | den prelimindra
analysen har samtliga identifierade tillgdngar och skulder i CoverMe AS
redovisats till verkligt v@rde. Det koncernmdssiga évervardet har i sin
helhet férdelats pd immateriella anldggningstillgdngar och goodwill.

Den slutliga férvarvsanalysen kan komma att avvika frédn den prelimindra,
bland annat till féljd av att ytterligare immateriella tillgdngar kan
identifieras och redovisas vid en mer djupgdende genomgdng.

I

Anskaffningsvérde aktieemission 5500
Eget kapital CoverMe AS vid férvérvet 1322
Mervdrde till allokering: 4178
Internt utvecklade tillgéngar 836
Kundkontrakt 2507
Goodwill 836

Inkluderat i vérdet pd goodwill @r kundrelationer, den samlade
kompetensen i bolaget och férvdntade synergier mellan det férvarvade
foretaget och koncernen. Dessa immateriella tillgdngar uppfyller inte
redovisningskriteriet i IAS 38 och redovisas darfor inte separat i
balansrdkningen.
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NOT 28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Bolaget meddelar att styrelseordférande Kim Mikkelsen férvarvat aktier
i Bolaget genom Strategic Investments A/S — 3 januari 2025

e Bolaget meddelar att styrelseledamot Ole-Morten Settevik férvarvat
aktier i Bolaget genom Skaidi AS — 22 januari 2025

e Bolaget meddelar att Jan Petter Myhrstad utses till permanent VD — 6
februari 2025

e Bolaget meddelar stark férsdljningsoékning fér 2024 och in i 2025 - 26
februari 2025

e Bolaget publicerar bokslutskommmuniké fér 2024 — 28 februari 2025

e Bolaget genomfér betalning av den fasta delen av képeskillingen i
férvarvet av 90% av aktier i CoverMe AS - 20 mars 2025

e Bolaget férvdrver de sista 10% av aktierna i Cover Me AS - 2 april 2025

e Bolaget meddelar stark férsaljningstillvéixt och portféljékning for for Ql
2025 - 4 april 2025

NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har per 31.12.2024 inga stallda sdkerheter och
eventualférpliktelser.
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NOT 30 FINANSIELL OCH OVRIG
RISKHANTERING

Koncernen har ingen finansiella skulder utéver de som uppstdr vid normal
operativ drift i form av leverantérsskulder och andra skulder. Det frédmsta
syftet med dessa finansiella dtaganden dr att finansiera koncernens
operativa verksamhet. Koncernens finansiella tillgdngar bestdr i princip av
garantier och likvida medel som uppstdr direkt frédn koncernens
verksamhet.

Koncernen ar exponerad fér marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Koncernens ledning ansvarar fér att hantera dessa risker. Styrelsen ger
feedback och godkd&nner riktlinjer fér hantering av marknadsrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk.

Koncernen arbetar aktivt med en konservativ riskapproach och séker
standigt miniminera sin exponering.

Marknadsrisk

Marknadsrisk d@r risken for att framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument som kommer att variera som ett resultat av forandringar i
marknadspriser. Marknadsrisk bestér av rénterisk och valutarisk.
Finansiella instrument som pdverkas av marknadsrisk inkluderar 1&n,
inldning, skuld och aktieinvesteringar.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att framtida kassafléden fluktuerar som ett resultat av
férandringar i valutakurser. Koncernen dr exponerad for vardeférdndringar
pd SEK i férhdllande till andra valutor, vilket framst gdller for koncernens
operativa verksamhet (t.ex. ndr intékter eller kostnader uppstdr i utléndsk
valuta).

Koncernen har ingen skulder till kreditinstitut.
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Likviditetsrisk

Koncernens strategi fér att hantera detta ar att, sé Idngt det &r majligt
sdkerstdalla att de alltid kommer att ha tillrGeklig likviditet for att kunna
fullgéra sina skyldigheter, b&dde under normala och kréivande
forhdllanden, och utan att medféra oacceptabla férluster eller risk for att
skada gruppens rykte.

Tabellen nedan visar férfalloanalysen av koncernens finansiella skulder
baserat pd avtalsenliga, icke-diskonterade betalningar. Nar en motpart
kan valja om ndr man ska betala ett belopp ingdr skyldigheten i det
tidigaste datum dd verksamheten kan férvéntas betala. Ekonomiska
forpliktelser dér man mdste dterbetala pd begdran ingdr i kolumnen
‘mindre an ett ar".

31 december 2024 Aterstaende tid

Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 0
Kortfristiga konvertibla skulder 30 359 30 359
Leverantdrsskulder och évriga skulder 25 248 25 248
summa (aktiverad) 55 607 55 607

31december 2023 Aterstaende tid

R e e

Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 0
Kortfristiga konvertibla skulder 54700 54 700
Leverantdrsskulder och évriga skulder 16 425 16 425

summa (aktiverad) 71125 71125




Kreditrisk

Kreditrisk innebdr risken att en motpart inte kommmer att fullgéra sina
skyldigheter relaterade till ett finansiellt instrument eller kontrakt, vilket
leder till en ekonomisk férlust. Koncernen ér exponerad for kreditrisk frén
den lI6pande verksamheten (frémst kundfordringar) och frén
finansieringsverksamhet, inklusive insattningar i banker och finansiella
institut.

Kundfordringar och kontraktsméssiga tililgangar

Gruppens inkomst kommer som agent fér partners som tillhandahdller
férsdkring.

Intékter fr&n koncernens dotterbolag (férsdkring) betalas varje ménad av
bolagets férsakringsgivare. Vid tvister om fakturor kommer dessa att
avgoéras inom ndsta rapporteringsperiod.

Kapitalférvaltning

For kapitalférvaltningen ar det primdéra fokuset att sdkerstdlla att
koncernen har en hog kreditvardighet och en sund kapitalstruktur som
stéder verksamheten och maximerar aktiedgarvardet.
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NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har ett mycket begrénsat antal transaktioner med ndrstdende.
Dessa skulder avser dnnu ej utbetalt styrelsearvode till styrelseledamoter i
bolaget. Samtliga skulder dar féreslagen att konvertera till aktier.

Alla transaktioner utférs som en del av ordinarie verksamhet och pd
armlédngds villkor. De viktigaste transaktionerna ar féljande:

2024 (TSEK) Fordran nérstdende  |Kop frén nérstéende

Vikna Invest AS - Ivar
Williksen
(Styrelseledamot)

Skuld till narstaende

259

Skaidi AS - Ole-Morten
Settevik
(styrelseledamot)

259

Kim Mikkelsen
(Styrelseledamot)

308

Jo Arnstad
(Styrelseledamot)

m

Stein Ole Larsen
(Styrelseledamot)

259

2023 (TSEK)

Vikna Invest AS - lvar
Williksen
(styrelseledamot)

Fordran narstdende Kop frdn narstaende

Skuld till narstaende

86

Skaidi AS - Ole-Morten
Settevik
(Styrelseledamot)

86

Kim Mikkelsen
(Styrelseledamot)

86

Jo Arnstad
(styrelseledamot)

m

Stein Ole Larsen
(Styrelseledamot)

86
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NOT 32 DISPOSITION AV VINST

Forslag till vinstdisposition

Med hdansyn till drets resultat och kassafléde samt det omstdalliningsarbete

som pagar foéresldr styrelsen till drsstdmman att ingen utdelning ldmnas

for rakenskapsdret 2024.

Forslag till disposition betrdaffande bolagets vinst

Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel (kronor):

Overkursfond 524104 068
Balanserat resultat -452 216 630
Arets resultat -91776 200
Summa -19 888763
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att:

Till aktieGigare utdelas 0
Balanseras i ny rdkning -19 888 763
Summa -19888763
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NOT 33 FINANSIELLA INSTRUMENT

Féljande varderas inte till verkligt vérde genom koncernens finansiella
instrument: Likvida medel, kundfordringar, andra kortfristiga fordringar,
kassakredit och banklan.

Det redovisade vdrdet pd likvida medel och kassakredit ar ungefdr lika
med verkligt véirde pd grund av instrumentens korta [6ptid. P& samma satt
ar det redovisade vardet pd kundfordringar och kortfristiga fordringar
ndstan lika med verkligt varde eftersom de ingds under "normala”
forhdllanden.

Verkligt varde pd ldngfristig skuld berdknas med noterade marknadspriser
eller med hjdlp av rantevillkor fér skuld med liknande 16ptid och kreditrisk.

Verkligt varde skiljer sig inte vasentligt frédn bokfort varde.

Nedan féljer en 6versikt avseende koncernens finansiella instrument.

Tillgangar

Deposition 283 478

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 14 306 46 747
Likvida medel 4 679 10 725
Summia tillgdngar 19 267 57 950
Skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0

Leverantdrsskuld och évriga

skulder 22 345 13 656

Summa 22345 13 656




NOT 34 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

| processen for att uppratta koncernredovisningen i enlighet med IFRS har
ledningen gjort flera subjektiva beddémningar och anvént uppskattningar.
Alla uppskattningar beddms utifrdn vad som ér det mest troliga utfallet
baserat pd den kunskap och expertis ledningen har. Féréndringar i viktiga
antaganden kan ha betydande effekter och kan leda till betydande
justeringar av bokférda vérden avseende tillgdngar och skulder, eget
kapital och drets resultat.

Koncernens viktigaste redovisningsbeddémningar ar féljande:
e Nedskrivningstester och nedskrivning av goodwill och andra
immateriella tillgdngar
o Verkligt varde pd tillgdngar och skulder i samband med férvéry
e Uppskjuten skatt

Nedskrivningstester och nedskrivning av goodwill och andra
immateriella tillgangar

Goodwill ar foremdl for arliga nedskrivningstester. Nedskrivningstester
utférs pd den lagsta kassagenererande enheten dar koncernens
beslutsfattare far finansiell information fér anvéndning vid bedémning av
prestanda, nyckelindikatorer samt planering och beslut nér det galler
koncernens resurser (se not 13).

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernredovisningens redovisade varde av goodwill, 12 073 TSEK, och
immateriella anléggningstillgdngar, 29 097 TSEK, samt moderbolagets
redovisade vdrde av aktier i dotterbolag, 58 907 TSEK bygger pd att de
rérelsedrivande bolagen genererar framtida vinster och kassafléden.
Enligt bolagets prognos kommer gruppen som helhet generera ett positivt
kassafléde frdn och med slutet av 2025. Det bér noteras att koncernens
nedskrivningsprévningar av ndmnda poster férutsatter att bolaget
utvecklas i linje med prognos. Det finns en inneboende osdkerhet i
prognosen dé den &r beroende av en rad faktorer som ligger utanfér
bolagets kontroll. Sésom, framtida utveckling av férsékringsprodukter,
konkurrens, tillgéing till kapital fér att finansiera planerad expansion och
utbyggnad av infrastruktur (plattform).
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| nuvarande prognos ser Vi inte ett ytterligare behov fér vésentliga
justeringar av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nésta
rakenskapsdr.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder i samband med
forvarv

Inkdépspriset vid forvarv av ett féretag mdste allokeras till férvérvade
tillgdngar och skulder baserat pd deras verkliga vérden. Bolaget har
engagerat externa, oberoende konsulter for att hjdlpa till att faststalla de
uppskattade verkliga vardena pd férvarvade tillgéngar och skulder.
Sddana beddmningar kréver att ledningen goér betydande bedémningar
ndr det gdller val av varderingsmetoder, uppskattningar och antaganden.

De férvarvade immateriella tillgdngarna inkluderar kundavtal,
nyckelpersoner och goodwill. Kritiska uppskattningar vid bedémningar av
s@ddana immateriella tillgdngar inkluderar, men ar inte begrénsade till,
uppskattade genomsnittliga kundrelationer, dterstdende
kontraktsperioder samt "know-how" och kompetens hos de anstdllda.
Ledningens uppskattningar av verkligt vérde och dterstdende ekonomisk
livsldngd baseras pd férvdntade antaganden, men ar foremdal for
inneboende osdkerhet och férutsdgbarhet och som ett resultat kan
verkliga resultat skilja sig frdn uppskattningarna.

Uppskjuten képeskilling

Koncernen har valt att finansiera férvaryv, delvis genom emission av aktier i
féretaget. Alla avtal regleras separat vid varje férvarv. Om ersdttningen
forfaller till betalning vid ett senare tillfdlle klassificeras skulden som en
uppskjuten kdpeskilling. Uppskattningen baseras pd ledningens bésta
beddmning baserad pd de senaste aktietransaktionerna.

Uppskjuten skatt

Koncernen har underskottsavdrag i bdde Norge och Sverige, vilket bidrar
till en nettouppskjuten skatteférman. Vid bedémningen av den uppskjutna
balansrékningen for skattefordringar har ledningen pd kort sikt beddmt
mojligheterna att utnyttja den framférda férlusten per land med hdnsyn
till historiska resultat, budgetar och prognoser, afférsplaner och férvérv.

Koncernen har inte redovisat uppskjuten skattefordran i balansrékningen
vid utgéngen av 2024.
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NOT 35 FORTSATT DRIFT

Styrelsen har gjort en samlad beddémning av bolagets finansiella stélining
och framtida utsikter i samband med upprattandet av drsredovisningen.
Beddmningen grundar sig pd de dtgdrder som genomférts under dret,
sdsom kostnadsreduktioner, omstrukturering av féretagsstrukturen samt
fokus pd forbattrad kapitaldisciplin.

Efter balansdagen har bolaget stdrkt likviditeten med 8 MSEK genom
konvertibla l&n frén befintliga aktieGgare. Vidare planeras en riktad
nyemission om cirka 10—15 MSEK under juni mdnad 2025. Genomférandet
av dessa finansieringsdtgdrder bedéms vara avgérande for att
sdkerstdlla fortsatt drift.

Styrelsen beddmer att det, givet de pdgdende finansieringsinsatserna och
de genomférda operativa dtgarderna, finns férutsattningar fér fortsatt
drift under minst 12 mdnader fréin balansdagen. Om planerad finansiering
ddremot inte inflyter i tillrGicklig omfattning, féreligger en vasentlig
osdkerhet kring bolagets méjlighet att fortsatta verksamheten enligt
antagandet om fortlevnad.




Stockholm, 6 juni 2025

Kim Mikkelsen

Styrelseordférande

Stein Ole Larsen Ivar Sigmund Williksen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ole-Morten Settevik Jan Petter Myhrstad
Styrelseledamot VD

Vdr revisionsberdttelse har Ildmnats den 6 juni 2025
RSM Stockholm AB

Anneli Richardson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

RSM

Till bolagsstamman i Nord Insuretech Group AB (publ) org.nr 559077-0748

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Nord Insuretech Group
AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i kapitel 6-11 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen

upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller

resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag
fasta uppmarksamheten pa redogérelsen i
forvaltningsberattelsen och not 35 dar det framgar
att finansiering kravs for fortsatt drift. Detta tyder pa
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
skapar betydande tvivel om bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten.

Upplysning av sarskild betydelse

Som framgar av not 34 uppskattningar och
bedémningar samt not 13 nedskrivningstest av
goodwill bygger bolagets nedskrivningsprévningar
av bokférda varden pa vasentliga poster i
moderbolagets och koncernens balansrakningar pa
prognoser om framtida kassafléden. Av
forvaltningsberattelsen och not 35 framgar ocksa att
namnda prognoser ar beroende av ett antal faktorer
som ligger utanfor bolagets kontroll och darmed
finns en inneboende osdkerhet i prognoserna om
framtida kassafloden. Detta innebar att det verkliga
utfallet kan avvika fran de uppskattningar och
bedémningar som gjorts.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns i kapitel 1-5 samt kapitel 12-15. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktdren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och

koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts

avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
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arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, o
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

0 identifierar och bedémer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern
kontroll.

0 skaffarvioss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

RSM

0  utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

[ drarvien slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhets-faktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att
ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat

revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Nord Insuretech Group AB (publ.) for &r 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och

att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets

bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

RSM

0 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nadgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

0 panagotannat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 juni 2025

RSM Stockholm AB

Anneli Richardson
Auktoriserad revisor

106



Nord dr ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundas
darfér pd svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta
regelverk. Nord ar sedan den 11 januari 2021 noterat pd Nasdagq
Stockholm och frén 28 december 2023 pd Nordic Growth Market -
Nordic SME. Styrelsen ar ansvarig for att Ibpande évervaka att koden
efterlevs av sdvdl styrelsen som ledningen och bolaget i dvrigt.




BOLAGSSTAMMA

AktieGigarnas beslutanderdtt i bolaget
utévas pd bolagsstdmman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ.
Aktiedgare som dr registrerade i
aktieboken och som anmalt sig for
deltagande har réatt att delta p&
stdmman och résta for sina aktier. De
som inte har mojlighet att ndrvara
personligen kan féretrddas av ombud.
Arsstdmma &r benédmningen p& den
drliga ordinarie bolagsstdmman.
Né&gra av stdmmans obligatoriska
uppgifter ar att faststalla koncernens
balans- och resultatrdkning, besluta
om vinstdisposition,
ersattningsprinciper fér ledande
befattningshavare och om
ansvarsfrinet fér styrelsen och VD.
Arsstdmman véljer — efter forslag fran
valberedningen — styrelseledamoter
fram till slutet av nédstkommande
drsstdmma.

ARSSTAMMA 2024

Nords darsstdmma for rdkenskapsdret
2024 kommer att hdllas den 23 juni
2025. Information om tid och plats, hur
anmdlan om deltagande kan ske samt
hur aktiedgare kan fd ett drende
behandlat pd stdmman finns
tillganglig pd bolagets hemsida
www.nordinsuretechgroup.se.
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Enligt Bolagets bolagsordning och aktiebolagslagen ska styrelsen
bestd av légst tre (3) och hogst atta (8) ledamdter. Nord Insuretechs
styrelse bestdr av fem ordinarie stmmovalda ledamoter, inklusive
styrelseordférande, vilka valts for tiden intill slutet for drsstdmman
2023. | tabellen nedan framgdr om respektive styrelseledamot ér
beroende eller oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets ledning
och i férhallande till stérre aktiedigare (varmed avses aktieéigare som
innehar mer an 10 procent av résterna och kapitalet). Alla
nedanstdende beskrivha aktieinnehav visar hur det ser ut efter
registrering av genomférda emissioner pd Bolagsverket.




Oberoende i

férhallande till Oberoende i
Styrelseledamot Befattning forhallande till stérre
Bolaget och dess -
5 aktieagare
ledning
Kim Mikkelsen Styrelseordférande Ja Nej
Ivar Williksen Styrelseledamot Ja Ja
Ole Morten Settevik Styrelseledamot Ja Ja
Stein Ole Larsen Styrelseledamot Ja Ja

REVISORER

Revisorerna utses av aktieigarna pd drsstdmman. Revisorerna granskar
bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och VD:s |[6pande férvaltning. RSM valdes till revisionsbolag pd
drsstdmman i juni 2024. Huvudansvarig revisor ér Anneli Richardson. Den
externa revisionen utfors enligt god revisionssed. Revisorerna har [dGmnat
s@val muntliga som skriftliga rapporter till revisionsutskottet och styrelsen
gdllande revisionsuppdraget.

Huvudansvarig revisor
Anneli Richardson, fédd 1967, auktoriserad revisor, RSM Stockholm.
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STYRELSE

Kim Mikkelsen
Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseordférande sedan 29 december 2023

Utbildning: HD finance frdn Copenhagen Business School

Andra pdgdende uppdrag: Grundare av Strategic Investments, Agare till
Strategic Capital Aps.

Tidigare uppdrag: Head of mortage risk at SEB, Director RBS Greenwich
Capital, Head of Fixed Income at UBS

Innehav i Bolaget: 64 601143 aktier via Strategic Investment.

Ivar Williksen
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Maritime Nautical Degree, Trondheim Maritime Hoyskole,
Trondheim.

Andra pagdende uppdrag: Verkstdllande direktér och styrelseordférande
for Vikna Invest AS og Lofoten Arctic Water AS. Styrelseordférande for
WinWin Seafood Corp, Korea, Hovdan Eiendom AS, Vikna Eiendom AS och
64gradernord AS.

Tidigare uppdrag: Koncernchef och styrelseordférande fér Vardia
Insurance Group ASA, Vardia Forsikring AS, Vardia Agencies AS och Vardia
Forsikringsagentur AS. Styrelsesledamot fér Midt-Norsk Havbruk AS och
Vardia Forsdakring AB.

Innehav i Bolaget: 7 338 175 aktier via Vikna Invest AS.
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Ole Morten Settevik
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: B.Sc. Econ och M.Sc. Econ, Copenhagen Business School,
Képenhamn.

Andra pagdende uppdrag: Arbetande styrelseordférande No Isolation AS,
Oslo.

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktér Advania Norge AS och Bluegarden
Norge AS, General Manager fér Microsoft Norge AS.

Innehav i Bolaget: 1197 948 aktier via Skaidi AS.

Stein Ole Larsen
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Master of Science Finance and International Marketing frén
Handelsakademiet.

Andra pagdende uppdrag: Grundare och Verkstdallande direktor for
Norexeco.

Tidigare uppdrag: Verkstdllande direktdr for Eika Gruppen, Bank2, Odal
Sparebank och Eidsberg Sparebank. Styrelseordférande fér Eika Finans och

BRAbank. Styrelseledamot fér EnterCard

Innehav i Bolaget: 1981 062 aktier via Steian Invest AS.
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Jan Petter Myhrstad
CEO (Chief Executive Officer)

Anstalld sedan: Jan Petter har varit anstdlld som COO sedan 2023 och CEO
sedan 2024

Utbildning: Undergraduate degree in law from the University of Oslo

Tidigare uppdrag: 20 &rs erfarenhet inom férsékringsbranschen i olika
ledande positioner, inklusive COO pd Digisure AS och EVP pd Insr ASA (publ)

Innehav i Bolaget: 1 899 200 aktier via Pinseeker AS

Even Kahrs Henriksen
CFO (Chief Financial Officer)

Anstdilld sedan: Even har varit anstélld i Digisure (dotterbolag) sedan 2019.
Utbildning: BBA, Handelshgyskolen B, Oslo
Tidigare uppdrag: 12 drs erfarenhet inom férsékringsbranschen i olika roller

Innehav i Bolaget: 190 25]
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TILL AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA

Arsstdmma i Nord Insuretech Group AB &ger rum den 23 juni 2025 k.
12.00 i Setterwalls Advokatbyrds lokaler med adress Sturegatan 10 i
Stockholm.




ANMALAN

Aktiedigare som 6nskar delta i stdmman mdste:
e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pé
avstdmningsdagen som dr torsdagen den 12 juni 2025, samt
e senast mdandagen den 16 juni 2025 ha anmadlt sitt deltagande och
eventuellt bitrade till bolaget. Anmdalan kan ske skriftligen till Setterwalls
Advokatbyrd AB, att: Eric Torstensson, Box 1050, 101 39 Stockholm eller
via e-post till eric.torstensson@setterwalls.se.

I anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer, postadress,
telefonnummer, aktieinnehav och, i férekommande fall, uppgift om
eventuella ombud eller bitrédden vid drsstdmman. Aktiedgare eller dess
ombud far medféra hégst tvd bitréden under férutsattning att de anmals
enligt ovan.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

AktieGigare som ldtit férvaltarregistrera sina aktier mdste, for att dga ratt
att delta vid stdmman, I&ta registrera aktierna i eget namn sé att
aktiedgaren blir upptagen i framstaliningen av aktieboken per torsdagen
den 12 juni 2025. S&dan registrering kan vara tillfallig (sk.
rostrattsregistrering) och begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner
i s&dan tid i férvéig som forvaltaren bestdmmer. Réstrattsregistreringar
som gjorts av férvaltaren senast mdndagen den 16 juni 2025 kommer att
beaktas vid framstdaliningen av aktieboken.

Ombud och fullmaktsformulér

Aktiedgare som féretréids genom ombud ska utférda skriftlig av
aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utférdats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
bifogas eller om sddan handling inte finns, motsvarande
behoérighetshandling. Fullmaktsformular fér aktiedgare som énskar delta i
stdmman genom ombud kommer att finnas tillgéngligt pd bolagets
hemsida www.nordinsuretechgroup.se. Fullmakt i original ska éven
uppvisas pd stdmman
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UTDELNING

Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att Itmna
utdelning. Styrelsen kommer, innan ett sddant férslag ldmnas, dvervaga
om det finns méjlighet att Idmna utdelning. | dvervdgandet kommer
styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksambhet,
rérelseresultat och finansiella stdlining, aktuellt och férvéntat
likviditetsbehov, expansionsplaner och andra vésentliga faktorer.

Med hdansyn till drets resultat och kassafléde samt de fortsatta

utmaningar och méjligheter bolaget stér infor féreslar styrelsen for
drsstdmman att ingen utdelning Idmnas for rékenskapsdret 2024.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsredovisning 2024 6 juni 2025
Arsstémma 23 juni 2025
Halvarsrapport 28 augusti 2025
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