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« Nettoomséttningen uppgick till 92,5 MSEK (109,5), en minskning med . .
-15,5% jamfort med motsvarande kvartal foregdende ér. | jamférbara , ’ F 1e ra v 1kt lg a

valutor var minskningen -12,5%. 1a nser in g ar

« Rorelseresultatet uppgick till -7,3 MSEK (9,5), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om -7,9% (8,6). Rorelseresultatet har paverkats med Crister Fritzson, vd, Net Insight
-0,9 MSEK (2,5) avseende valutakursdifferenser. Exklusive
valutakursdifferenser uppgick rorelseresultatet till -6,5 MSEK (6,9).

« Periodens resultat for kvarvarande verksamhet och koncernen, inklusive
avyttrad verksamhet, uppgick till -5,9 MSEK (6,8) respektive -5,9 MSEK
(1,8).

« Resultat per aktie, fore och efter utspadning, for koncernen, uppgick till .
10,02 SEK (0,00). . Lansering av stort antal

Viktiga handelser:

. Fortsatt negativ Covid 19-paverkan

« Totalt kassafléde for koncernen uppgick till -21,1 MSEK (17,3). produktfunktioner

. . Lansering av ScheduALL Evolution
Januari — september 2020

« Nettoomséttningen uppgick till 291,5 MSEK (343,3), en minskning med
-15,1% jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. | jamforbara
valutor var minskningen -15,5%.

« Rorelseresultatet uppgick till -0,6 MSEK (20,5), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om -0,2% (6,0). Exklusive valutakursdifferenser om
2,2 MSEK (2,2) var rorelseresultatet -2,8 MSEK (18,3).

« Periodens resultat fér kvarvarande verksamhet uppgick till -2,4 MSEK
(15,9). Periodens resultat for koncernen, inklusive avyttrad verksamhet,
uppgick till 244,2 MSEK (-4,6). Har ingar realisationsresultat om 246,4
MSEK (-) avseende avyttrad verksamhet.

« Resultat per aktie, fore och efter utspadning, for koncernen, uppgick till
0,64 SEK (-0,01).

« Totalt kassaflode for koncernen uppgick till 214,0 MSEK (-26,9).

FINANSIELL OVERSIKT

Jul-Sep Okt2019-  Jan-Dec

2020 2019  Forandring Forandring  Sep 2020 2019  Foréandring

Kvarvarande verksamhet

Nettoomséttning per affdrsomrade

Media Networks 76,8 89,8 -14,5% 2411 289,8 -16,8% 3291 3778 -12,9%
Resource Optimization 15,7 19,7 -20,4% 50,4 53,6 -6,0% 67,6 70,8 -4,5%
Nettoomsattning 92,5 109,5 -15,5% 291,5 3433 -15,1% 396,7 448,6 -11,6%
Rorelseresultat -73 9,5 -0,6 20,5 -24,8 -3,6
Rérelsemarginal -7,9% 8,6% -0,2% 6,0% -6,2% -0,8%

Periodens resultat -5,9 6,8 -2,4 15,9 -22,9 -4.6

EBITDA -39 77 (1% 25,3 -43,0 -6,6
EBITDA-marginal -4,2% 7,1% -3,8% 7,4% -10,8% -1,5%

Totalt koncernen, inklusive avyttrad

verksamhet

Periodens resultat -59 18 2442 -4,6 216,6 -32,2

Totalt kassaflode -21,1 17,3 214,0 -26,9 199,7 -41,2

Affarsomradet Streaming Solutions har avyttrats under 2020 och presenteras i denna rapport separat som avyttrad verksamhet.
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Intensivt kvartal men fortsatt hog

osakerhet

Under kvartalet har vi tagit viktiga steg mot lonsam tillvaxt med etablering av en
ny ledningsgrupp och utveckling av ny strategi. Vi borjar aven se resultaten av
var accelererande produktutveckling i form av ett stort antal lanseringar. Den
alltjamt pagaende Covid-19 pandemin fortsatter att paverka var verksamhet.
Den negativa marknadspaverkan kommer troligen kvarsta under kommande
kvartal, dven om vi ser vissa tecken pa en langsam aterhamtning under det

tredje kvartalet.

Marknadslage och Covid-19

Den generella osdkerheten pa marknaden ér fortsatt
hég som ett resultat av Covid-19. Live-evenemang
ager rum igen vilket ar positivt men férbud mot publik
och ny planering (exempelvis flytt av event eller
komprimering av slutspel) har en negativ paverkan pa
hela ekosystemet runt livesport. Vara kunder &r darfor
fortsatt terhallsamma med stérre investeringsbeslut.
Kombinerat med praktiska restriktioner kring t ex
resande har detta haft en negativ paverkan. Inflodet
av potentiella affarer har varit Iagre &n normalt under
det andra och tredje kvartalet. Givet situationen har vi
fortsatt en aktiv kostnadskontroll med syfte att
minimera de negativa finansiella effekterna. Trots
fortsatt osékerhet har vi sett tecken pa en langsam
marknadsaterhamtning under det tredje kvartalet,
men beddmer att bolaget kommer paverkas negativt
under resten av 2020 samt under forsta halvaret 2021.

Media Networks

Tillvaxten inom karnverksamheten Media Networks
har inte varit tillfredsstéllande de senaste aren.
Orsakerna ér flera, men framst en for bred verksamhet
(Nimbra, Sye och ScheduALL) givet bolagets storlek.
Otillracklig kommersiell kraft och struktur for att driva
tillvaxtinitiativ ar andra viktiga faktorer. Allt detta har
inneburit otillrdckligt fokus och investeringar i karn-
verksamheten, vilket lett till tappade mdjligheter.

For att ater leverera hog och lonsam tillvaxt
forbattrar vi styrning och uppféljning, bygger en ny
stark ledningsgrupp med bl a den nya rollen Chief
Commercial Officer, samt har tagit fram en fokuserad
langsiktig strategi. Affarsmixen kommer 6ver tid ga
mot en 6kad andel mjukvara, I6pande betalnings-
floden och forséljning av paketerade helhetsldsningar
snarare an enstaka produkter.

Marknadslédget, med pagéende teknologiskiften
(t ex mot IP- och molnbaserade I6sningar) och den
osdkerhet som pandemin orsakar, driver stora for-
andringar hos vara kunder. Detta skapar utmaningar
men ocksa stora majligheter for oss. Vara strategiska
tillvaxtinitiativ fokuserar pa segment som gynnas av
underliggande marknadstrender — t ex skiften mot
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molnbaserad transport och distansproduktion. Vi har
en bra position eftersom Nimbra-ekosystemet &r unikt
med en stor installerad bas och méjligheter for
kunden att kombinera I6sningar och teknologier.
Nimbra-portfoljen bygger pa vara egenutvecklade
beprovade transport-teknologier, stoder IP och
erbjuder branschens mest 6ppna molnbaserade
mjukvarulésning. Det gor det mojligt for vara kunder
att uppgradera och kontinuerligt optimera sina
befintliga Nimbra-investeringar i takt med att deras
behov av mediatransport utvecklas och forandras.

Under och strax efter kvartalets utgang lanserades
ett stort antal nya funktioner pa befintliga Nimbra och
Aperi-plattformar. Konsolideringen av mjukvaru-
funktioner pd samma hardvara fortsatter, vilket
innebér att vara kunder ges mojlighet att anvanda
samma hardvarumoduler fér méanga olika tillamp-
ningsomraden. Gladjande &r dven att lanseringen av
nasta generation av molnldsningen Nimbra Edge
mottagits val av marknaden. Vi har vunnit ett antal
kundaffarer och har nu de forsta systemen i drift.

Som tidigare meddelats valde Tata Communi-
cations i borjan pa aret att basera sitt nya medianat
pa var hogkapacitetsplattform Nimbra 1060. Under
kvartalet har ett storre antal produkter levererats och
installerats till detta nat. Tatas nya globala 100G
medianat ar byggt for att kunna hantera okade
kapacitetskrav fran saval nya format (t ex UHD/4K),
innehall som eSport och distansproduktion.

Vi har ett stort antal ytterligare lanseringar planera-
de under kommande 6-12 manader, nagot som mojlig-
gjorts av tidigare strategiska beslut att accelerera
produktutvecklingen for att starka konkurrenskraften
inom Media Networks. Vi kommer fortsattningsvis
hélla hog takt i var utveckling, med fokus pa funktion-
alitet och kundlésningar relaterat till vara strategiska
initiativ, t ex molnlésningen Nimbra Edge.

Resource Optimization

ScheduALL Evolution, var nya molnbaserade 16sning
for resursoptimering lanserades under kvartalet.
Evolution mojliggdér sammanslagning av befintliga
system och samtidigt flytta dessa till en molnmiljo,



nagot som &r ytterst relevant i en mediaindustri som
préglas av konsolidering och kostnadstryck. Vi
fortséatter dven utrullningen av vara Business
Intelligence-tjanster. Affaren har paverkats negativt av
Covid-10 och aktiva atgarder har tagits for att
reducera de operationella kostnaderna.

Vi kommer kommunicera I6pande om var verksamhet
och tillvéaxtresa, bl a i den nya kommunikations-
kanalen Open Insight som &terfinns pa var hemsida
och via sociala mediekanaler. Trots fortsatta externa
utmaningar ser jag med tillforsikt pa framtiden givet
positiva marknadsreaktioner pa vara nya produkter,
bl a Nimbra Edge, och att vi har en fokuserad strategi
pa plats.

Solna, 4 november, 2020
Crister Fritzson, vd
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SARSKILDA HANDELSER

Covid-19 och paverkan pa affarsverksamheten

Den globala spridningen av Covid-19 har paverkat kunder pa alla vara huvudmarknader, och
osékerheten ar fortsatt hog. Vi ser att live-evenemang kommit igang igen, dock i begransad
form. Férbud mot publik, komprimerade slutspel och flytt av evenemang har en negativ
paverkan pa hela marknaden for livesport. Detta har haft en direkt paverkan pa antalet
potentiella affarer under det andra och det tredje kvartalet. Under kvartalet har vi dock sett
tecken pa en langsam marknadséterhamtning. Vi har fortsatt ett ytterst begrénsat resande.
For personalen i Sverige har arbetstidsbegransningen genom korttidspermittering minskats
nagot under det tredje kvartalet.

Tva affarer har reverserats pa grund av att sommar-0S skots upp till 2021. Detta har
paverkat rorelseresultatet for det andra kvartalet med -3,5 MSEK. Rorelseresultatet for det
tredje kvartalet och fér niomanadersperioden har paverkats positivt med 1,3 MSEK
respektive 3,2 MSEK avseende statliga stod relaterade till Covid 19-pandemin, varav 0,9
MSEK respektive 2,6 MSEK avser stod i Sverige. Rorelseresultatet for det tredje kvartalet har
vidare belastats med -1,8 MSEK avseende reservering for befarade kundforluster som en
konsekvens av Covid-19. For den amerikanska verksamheten erholl viinom ramen for
statliga stod under arets andra kvartal ett rantefritt Ian om knappt 1 MUSD. Vid uppfyllande
av vissa villkor kommer lanet att efterskankas. Lanet har inte paverkat resultatréakningen for
perioden.

Vart huvudscenario &r fortfarande en gradvis och langsam aterhdmtning fran Q3 och
framat, men vi bedomer att bolaget kommer att paverkas negativt under resten av 2020
samt under forsta halvaret 2021. Vid rapporttillfdllet bedomer vi inte att Covid-19 har eller
kommer att ha nagon materiell paverkan pa bolagets tillgangar. Covid-19-utvecklingen ar
dock svar att forutse och bolaget gor I6pande utvérdering av situationen och behov av
atgarder. Net Insights 6vergripande strategi for denna extraordinéra situation &r att rida ut
stormen - prioritera R&D och fortsétta driva strategiska utvecklingsprojekt, skydda bolagets
finansiella stéllning genom aktiv kostnadskontroll och férbereda en snabb 6kning av
aktivitetsnivan allteftersom vi ser tecken pa aterhdgmtning i marknaden.

INTAKTER

Net Insights omséttning for det tredje kvartalet 2020 uppgick till 92,5 MSEK (109,5), en
minskning med -15,5%. Justerat for valutaeffekter minskade omsattningen med -12,5%.

Nettoomséttningen for de forsta nio manaderna uppgick till 291,5 MSEK (343,3), en
minskning med -15,1%. Justerat for valutaeffekter minskade omsattningen med -15,5%.

Net Insights l6sningar séljs 6ver hela varlden, och vi har kunder i ett 70-tal Iander. Manga
kunder ar globala, med centrala inkop for dotterbolag. Intdkterna per region for det storsta
affarsomradet, Media Networks, varierar 6ver tid beroende pa var evenemang ager rum.
Intdkter per region ar darfor mindre meningsfullt. Vi redovisar intékter per region separat (se
tabell pa sidan 11), men utan kommentarer.

Intdkter per affirsomrade
Net Insights affarsomraden ar Media Networks och Resource Optimization. Se dven
kommentarer i vd-ordet.

Media Networks

Media Networks avser Nimbra-portféljen. En Nimbra-I6sning bestar normalt sett av saval
mjukvara som hardvara och support. Kunder med existerande mjukvarulicenser koper i vissa
fall enbart hardvara, varfér mixen mellan mjukvaru- och hardvaruintékter kan variera frén
kvartal till kvartal. Omséttningen drivs till stor del av evenemang, och enskilda storre affarer
kan ha stor paverkan pa kvartalsomsattningen. Det finns inget tydligt sdsongsmanster,
darfor ar omsattning for rullande 12 manader en battre indikator &n ett kvartal.

Intékterna fér Media Networks for det tredje kvartalet uppgick till 76,8 MSEK (89,8), en
minskning om -14,5%. Minskningen &r huvudsakligen hanforlig till Covid 19-pandemins
paverkan pa affarerna. Intakterna minskade framst for hardvara, och i mindre utstréckning
for mjukvara och tjanster.

Intdkterna for de forsta nio manaderna uppgick till 241,17 MSEK (289,8), en minskning om
-16,8%. Intakterna minskade framst fér hardvara men dven for mjukvara och tjanster.

Resource Optimization
Resource Optimization omfattar ScheduALL, som &r en ren mjukvaruldsning. Intdkterna
kommer fran mjukvarulicenser, support- och konsulttjanster. Affarsmodellen for ScheduALL
Evolution, som lanserades under kvartalet, kommer primart att vara SaaS, Software as a
Service.

Intékterna for Resource Optimization for det tredje kvartalet uppgick till 15,7 MSEK (19,7),
en minskning om -20,4%. Minskningen &r primart hanforlig till licensintakter och
valutakursforandringar.
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Intékterna for de forsta nio manaderna uppgick till 50,4 MSEK (56,6), en minskning om
-6,0%, huvudsakligen relaterat till licensintékter.

RESULTAT

Bruttoresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 50,7 MSEK (71,6), en minskning med
-29,2%. Minskningen forklaras av den minskade omsattningen bade for Media Networks och
for Resource Optimization. | bruttoresultatet ingar avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter med -10,1 MSEK (-9,7). Bruttomarginalen exklusive och inklusive
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter var 65,7% (74,2) respektive 54,8% (65,4).
Minskningen &r hanforlig till den lagre intdkten samt produktmix och lagernedskrivning for
Media Networks.

Rorelsekostnaderna for det tredje kvartalet om -57,7 MSEK (-64,7) minskade med cirka
-10,8% jamfért med motsvarande period féregéende ar, framfér allt hanforligt till temporara
kostnadsreduktioner relaterade till Covid-19. Rérelsekostnaderna har paverkats positivt med
0,9 MSEK (-) avseende statliga stdd relaterade till Covid-19-pandemin.

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader uppgick till -26,0 MSEK (-33,1), och
administrationskostnaderna till -15,0 MSEK (-16,7). Utvecklingskostnaderna uppgick till -16,7
MSEK (-14,8). De totala utvecklingsutgifterna, dvs fore aktiveringar, uppgick till -28,9 MSEK
(-31,4). Ovriga rérelseintakter och kostnader uppgick till -0,4 MSEK (2,5), fraimst hanférligt till
valutakursdifferenser.

Rorelseresultatet uppgick till -7,3 MSEK (9,5), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
-7,9% (8,6).

EBITDA uppgick till -3,9 (7,7), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om -4,2% (7,1).
Minskningen &r hanforlig till det Idgre rorelseresultatet.

| det tredje kvartalet uppgick finansnettot till -0,3 MSEK (-1,1).

Resultatet fore skatt uppgick till -7,6 MSEK (8,3) och periodens resultat uppgick till
-5,9 MSEK (6,8), vilket motsvarade en nettomarginal om -6,4% (6,2). Inklusive avyttrad
verksamhet uppgick periodens resultat till -5,9 MSEK (1,8).

For de forsta nio manaderna uppgick bruttoresultatet till 178,3 MSEK (216,0).
Rorelsekostnaderna om -182,2 MSEK (-197,7) minskade framst som en foljd av
besparingsprogram. Rorelseresultatet uppgick till -0,6 MSEK (20,5). EBITDA uppgick till -11,1
MSEK (25,3). Minskningen &r hanforlig till det Iagre rorelseresultatet samt en 6kning av de
totala utvecklingsutgifterna, dvs fore aktiveringar. Periodens resultat for kvarvarande
verksamhet uppgick till -2,4 MSEK (15,9). Periodens resultat inklusive avyttrad verksamhet
uppgick till 244,2 MSEK (-4,6). Har ingar realisationsresultat om 246,4 MSEK (-) avseende
avyttrad verksamhet under det forsta kvartalet.

Okt 2019-
Nyckeltal kvarvarande
verksamhet 2019 Sep 2020
Nettoomsiéttning, MSEK 92,5 109,5 291,5 3433 396,7 448,6
Nettoomsiéttning, jmf
motsvarande period fg ar -15,5% -4,0% -151% -0,0% -31% -02%
Bruttoresultat 50,7 71,6 178,3 216,0 2445 2823
Bruttomarginal 54,8% 65,4% 61,2% 62,9% 61,6% 62,9%
Rorelseresultat -7.3 9,5 -0,6 20,5 -24,8 -3,6
Rérelsemarginal -7,9% 8,6% -0,2% 6,0% -6,2% -0,8%
EBITDA -39 77 -11,1 253 -43,0 -6,6
EBITDA-marginal -4,2% 7,1% -3,8% 7,4% -10,8% -1,5%
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Resultat per affarsomrade

Media Networks

Rorelseresultatet for Media Networks for det tredje kvartalet minskade och uppgick till -3,4
MSEK (13,1), motsvarande en rérelsemarginal om -4,5% (14,6). Resultatminskningen beror
primart pa den lagre omséattningen som en f6ljd av Covid-19-pandemin, men dven pa en
lagre bruttomarginal som en konsekvens av produktmix och lagernedskrivning.
Aperiverksamheten, som forvarvades under det forsta kvartalet, paverkade rérelseresultatet
med -1,3 (-). De totala utvecklingsutgifterna 6kade nédgot som en f6ljd av 6kade satsningar i
portféljen, inklusive forvarvet av Aperi, och uppgick till -20,6 MSEK (-18,1).

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till 1,2 MSEK (42,9), motsvarande
en rérelsemarginal om 0,5% (14,8). Resultatminskningen beror framst pa den lagre
omsattningen som en f6ljd av Covid-19-pandemin. De totala utvecklingsutgifterna 6kade
som en foljd av 6kade satsningar i portféljen, inklusive forvarvet av Aperi, och uppgick till
-77,6 MSEK (-59,8).

Resource Optimization

For Resource Optimization var rorelseresultatet for det tredje kvartalet -3,2 MSEK (-6,4), en
klar forbattring jamfort med foregaende ar. Detta &r hanforligt till minskade
rorelsekostnader, framst genom effektiviseringsétgarder. De totala utvecklingsutgifterna
minskade och uppgick till -8,3 MSEK (-13,3).

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till -4,5 MSEK (-25,0). Detta &r
hanfarligt till en hogre bruttomarginal, och minskade rorelsekostnader, framst genom
effektiviseringsatgarder men dven som en f6ljd av minskade utvecklingsutgifter. De totala
utvecklingsutgifterna uppgick till -28,5 MSEK (-34,2).

INVESTERINGAR INKLUSIVE AVYTTRAD VERKSAMHET

Det tredje kvartalets investeringar uppgick till 12,2 MSEK (23,5), varav 12,2 MSEK (16,5)
avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter. Avskrivningar under det tredje kvartalet uppgick
till 15,6 MSEK (14,8), varav 10,1 MSEK (9,7) avsag avskrivningar pa balanserade
utvecklingsutgifter.

Investeringar under de forsta nio manaderna uppgick till 59,3 MSEK (62,0), varav 54,0
MSEK (41,2) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter. Avskrivningar under de forsta nio
manaderna uppgick till 43,5 MSEK (45,9), varav 27,3 MSEK (30,6) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter till 208,7
MSEK. Nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter den 31 december 2019 var 184,6
MSEK for kvarvarande verksamhet och 264,3 MSEK for koncernen, inklusive avyttrad
verksamhet.

Investeringar per affirsomrade
Uppf6ljning av investeringar per affarsomrade avser endast balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten.

Media Networks
For affarsomrade Media Networks uppgick tredje kvartalets aktiveringar av utvecklings-
utgifter till 9,0 MSEK (8,5) och avskrivningar till -8,0 MSEK (-8,4). F6r niomanadersperioden
uppgick aktiveringar av utvecklingsutgifter till 36,4 MSEK (23,6) och avskrivningar till -22,4
MSEK (-26,2).

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till 140,0 MSEK jamfort med 126,0 MSEK per den 31 december 2019.

Resource Optimization
For affarsomrade Resource Optimization uppgick tredje kvartalets aktiveringar av
utvecklingsutgifter till 3,2 MSEK (8,1) och avskrivningar till -2,1 MSEK (-1,2). For
niomanadersperioden uppgick aktiveringar av utvecklingsutgifter till 17,5 MSEK (17,5) och
avskrivningar till -4,8 MSEK (-4,4).

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till 68,6 MSEK jamfort med 58,5 MSEK per den 31 december 2019.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING INKLUSIVE
VERKSAMHET UNDER AVYTTRING

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det tredje kvartalet uppgick till -6,7 MSEK
(42,8). Det totala kassaflédet uppgick till -21,1 MSEK (17,3).

Kassaflodet for den Iopande verksamheten for niomanadersperioden uppgick till -23,1
MSEK (42,7). Det totala kassaflodet uppgick till 214,0 MSEK (-26,9). Avyttringen av
affarsomrade Streaming Solutions under forsta kvartalet paverkade det totala kassaflédet
med 302,3 MSEK (-). | kassaflddet for niomanadersperioden ingar 9,2 MSEK som erhélls
under det andra kvartalet vid deltagande i statligt amerikanskt Covid-19 stédprogram.
Stodprogrammet erhélls i form av ett som réantefritt Ian som vid uppfyllande av vissa villkor
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kommer att efterskédnkas. Lanet har inte paverkat resultatrakningen for perioden utan
presenteras som en rorelseskuld.

Likvida medel vid slutet av kvartalet uppgick till 265,3 MSEK, jamfort med 52,3 MSEK per
den 31 december 2019.

Kvarvarande skattemassiga underskott for bolagen i koncernen uppgick vid periodens
utgang till 109,5 MSEK, jamfort med 102,8 MSEK per den 31 december 2019. Uppskjuten
skattefordran har redovisats for de skattemassiga underskotten. Se dven avsnitt Skatt pa
sidan 15.

Eget kapital vid slutet av perioden uppgick till 706,4 MSEK, jamfort med 463,7 MSEK per
den 31 december 2019. Soliditeten uppgick till 79,8%, jamfort med 67,6% per den 31
december 2019. For information om teckningsoptioner, aterkop av egna aktier samt
uppdelningen av aktier, se avsnitt Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital pa sidan 15.

ANSTALLDA

Medelantalet anstallda och konsulter for den kvarvarande verksamheten under det tredje
kvartalet och niomanadersperioden var 197 (185) respektive 198 (190) varav 126 (111)
respektive 127 (111) i moderforetaget Net Insight AB (publ).

Under kvartalet tilltradde Marten Blixt som Chief Commercial Officer och ingar darmed i
ledningsgruppen. Efter rapportperiodens utgang har Joakim Schedvins tillrdtt som CFO, som
ersattare for Pelle Bourn.

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomséttning under det tredje kvartalet uppgick till 79,3 MSEK (119,7)
och periodens resultat uppgick till -4,2 MSEK (2,2). Under tredje kvartalet var den
koncerninterna forséljningen 0,9 MSEK (27,1) och de koncerninterna inkdpen 13,2 MSEK
(38,8).

Moderforetagets nettoomséttning under niomanadersperioden uppgick till 247,7 MSEK
(389,2) och periodens resultat uppgick till 193,8 MSEK (9,7). | finansnettot ingar resultat fran
andelar i dotterféretag om 196,5 MSEK (1,8), vilket under 2020 avser reavinst vid forséljning
av dotterforetag och under 2019 utdelning frén dotterféretag. Under det forsta nio
manaderna var den koncerninterna forsaljningen 7,1 MSEK (90,6) och de koncerninterna
inkopen 37,7 MSEK (125,3).

Koncernintern forséljning och ink6p har minskat jamfort med féregaende ar pa grund av
den koncerninterna omstruktureringen som gjordes i sista kvartalet 2019, dar bland annat
moderforetaget forvarvade alla immateriella réttigheter avseende Nimbra fran ett
dotterforetag.

Utvecklingen for moderforetaget under det tredje kvartalet féljde i allt vasentligt
koncernens utveckling som presenterats ovan for affarsomradet Media Networks.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Det pagar en
kontinuerlig process for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur respektive
risk ska hanteras.

Till de risker foretaget framst &r exponerat for hor marknadsrelaterade risker (inklusive
konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rorelserelaterade risker, (inklusive
produktansvar, immateriella rattigheter, tvister, kundberoende och avtalsrisker) samt
finansiella risker.

Se sidan 4 for Covid-19 och paverkan pa affarsverksamheten.

Inga ytterligare vasentliga risker och osékerhetsfaktorer @n de som finns beskrivna i
arsredovisningen 2019 har tillkommit hittills eller férvantas tillkomma under 2020.

For en utforlig beskrivning av bolagets risk- och kénslighetsanalys samt riskhantering
hanvisas till sidorna 28-30 och 49-50 i arsredovisningen for 2019.

SASONGSEFFEKTER

De senaste tre kalenderaren har sdsongsvariationen i genomsnitt varit relativt begransad.
Nettoomséttningen har for kvarvarande verksamhet varit i snitt ca 25 procent av
arsomséttningen for forsta, andra, tredje och fjarde kvartalet.

7 | Net Insight



KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Okt 2019- Jan-Dec
Sep 2020 2019
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 92 505 109 508 291 457 343333 396 674 448 550
Kostnad for salda varor och tjanster -41779 -37 909 -113 200 -127 303 -152 148 -166 251
Bruttoresultat 50 726 71599 178 257 216 030 244 526 282 299
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -26 033 -33145 -83215 -94 290 -117 741 -128 816
Administrationskostnader -14 963 -16 693 -47 167 -50 895 -63 627 -67 355
Utvecklingskostnader -16 674 -14 838 -51 857 -52 532 -70101 -70776
Ovriga rorelseintakter och kostnader -366 2532 3362 2217 -17 807 -18 952
Rorelseresultat -7 310 9 455 -621 20530 24751 -3600
Finansnetto -335 -1126 -2 455 -663 -4 801 -3009
Resultat fore skatt -7 645 8329 -3076 19 867 -29 552 -6 609
Skatt 1709 -1528 710 -3961 6 635 1965
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -5 936 6 801 -2 366 15906 -22916 -4 644
Avyttrad verksamhet, netto efter skatt - -5029 246 580 -20 493 239 530 -27 543
Periodens resultat -5 936 1772 244214 -4 587 216 614 -32187
Periodens resultat hanfaorligt till moderforetagets
aktiedgare -5 936 1772 244214 -4 587 216 614 -32187
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt till Okt 2019- Jan-Dec
moderforetagets aktiedgare under perioden Sep 2020 2019
Resultat per aktie fore och efter utspadning
kvarvarande verksamhet, SEK -0,02 0,02 -0,01 0,04 -0,06 -0,01
Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive
avyttrad verksamhet, SEK -0,02 0,00 0,64 -0,01 0,57 -0,08
Genomsnittligt antal utestaende tusental aktier fore
och efter utspadning 382758 382758 382758 382828 382758 382812

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Okt 2019- Jan-Dec
Sep 2020 2019
Periodens resultat -5936 1772 244214 -4 587 216614 -32187
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Omréakningsdifferenser -2422 4376 -2 558 7074 -5728 3904
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -2 422 4376 -2 558 7074 -5728 3904
Totalresultat for perioden -8 358 6148 241 656 2487 210 886 -28 283
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderforetagets aktieagare -8 358 6148 241 656 2487 210 886 -28 283
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 Sep 2020 30 Jun 2020 31 Dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 208 677 209 196 184 582
Goodwill 63 421 65791 65 582
Ovriga immateriella tillgadngar 9578 10166 10 560
Nyttjanderéttstillgangar 48 026 47 377 52394
Inventarier 26 582 29402 29 531
Uppskjuten skattefordran 27798 26184 26 997
Depositioner 5166 5184 5186
Summa anléggningstillgéngar 389 248 393 300 374832

Omsittningstillgangar

Varulager 58 423 62 693 44 584
Kundfordringar 124 225 114767 103771
Kortfristiga fordringar 47 849 56 848 17179
Likvida medel 265309 286 677 52280
Tillgdngar som innehas till forséljning - - 93 840
Summa omsittningstillgangar 495 806 520 985 311 654
SUMMA TILLGANGAR 885054 914285 686 486
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 15597 15597 15597
Ovrigt tillskjutet kapital 1192727 1192727 1192727
Omréakningsreserv 6915 9337 9473
Ansamlade forluster -508 888 -502 952 -754 052
Summa eget kapital 706 351 714709 463 745

Langfristiga skulder

Leasingskulder 38029 37332 41 517
Ovriga l&ngfristiga skulder 15858 17 501 20 649
Summa langfristiga skulder 53 887 54 833 62 166

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 10270 10031 10 586
Leverantdrsskulder 18990 21682 35821
Ovriga kortfristiga skulder 95 556 113030 111173
Skulder hénforliga till tillgangar som innehas till férséljning - - 2995
Summa kortfristiga skulder 124 816 144743 160 575
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 885 054 914 285 686 486
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omraknings- Ansamlade

kapital kapital reserv forluster
2019-01-01 15597 1192727 5569 -720 028 493 865
Aterkop av egna aktier - - - 1837 1837
Totalresultat for perioden - - 3904 -32187 -28 283
2019-12-31 15597 1192727 9473 -754 052 463 745
2020-01-01 15597 1192727 9473 -754 052 463 745
Emission av teckningsoptioner - - - 950 950
Totalresultat for perioden - - -2 558 244214 241 656
2020-09-30 15 597 1192727 6915 -508 888 706 351

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS INKLUSIVE AVYTTRAD VERKSAMHET

Jul-Sep Jan-Sep Okt 2019-

2020 Sep 2020

Den lI6pande verksamheten

Resultat fore skatt -7 645 1931 243 567 -6 206 208 122 -41 651
Betalda inkomstskatter -47 -371 -47 -371 -47 -371
Av- och nedskrivningar 15656 19717 43 494 58 632 62710 77 848
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 8922 2470 -235 804 3135 223710 15229

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
foréndring av rérelsekapital 16 886 23747 51210 55190 47 075 51055

Forandring i rorelsekapital

Okning-/Minskning+ av varulager -55 4430 -19130 2692 -24 504 -2 682
Okning-/Minskning+ av fordringar -1181 25781 -17 040 -11 805 -6 807 -1572
Okning+/Minskning- av skulder -22 348 -11199 -38113 -3384 -20 686 14043
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 698 42 759 23073 42 693 -4 922 60 844

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -12 328 -23249 -56 375 -61017 -85517 -90 159
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 88 -279 -2940 -1028 -3842 -1930
Ayttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan - - 302 348 - 302 348 -
Okning -/Minskning+ av langfristiga fordringar, netto - 16 - 48 -2 46
Kassaflode frén investeringsverksamheten -12 240 23512 243 033 -61 997 212 987 -92 043

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -2172 -1954 -6 953 -5797 -9310 -8 154
Inbetald optionspremie - - 950 - 950 -
Aterkop av egna aktier = - - -1837 - -1837
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 2172 1954 6003 7634 8360 9991
Periodens foréndring av likvida medel 21110 17 293 213 957 26 938 199 705 -41 190
Kursdifferenser i likvida medel -258 668 -978 930 -1 281 627
Likvida medel vid periodens bdrjan 286 677 48924 52330 92 893 66 885 92 893
Likvida medel vid periodens slut 265 309 66 885 265 309 66 885 265 309 52330
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SEGMENTSRAPPORTERING

Bolagets segment motsvaras av affarsomradena Media Networks och Resource Optimization. Affarsomradet Streaming Solutions har
avyttrats under 2020, varfor affarsomradet rapporteras separat som avyttrad verksamhet i denna rapport och ingar inte i
segmentsrapporteringen.

Jul-Sep 2020 Jul-Sep 2019
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Nettoomséttning 76802 15703 - 92 505 89783 19725 - 109508
Bruttoresultat 41478 9224 24 50 726 59436 12138 25 71599
Bruttomarginal 54,0% 58,7% 54,8% 66,2% 61,5% 65,4%
Rérelseresultat 3447  -3191 -672 7310 13120 -6361 2696 9455
Rérelsemarginal -45%  -20,3% -7,9% 146%  -322% 8,6%
Finansnetto -335 -335 -1126 -1126
Resultat fore skatt
kvarvarande
verksamhet 7 645 8329
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Nettoomsattning 241 096 50361 = 291 457 289776 53 557 - 343333 329 084 67 590 ° 396 674 377764 70786 - 448 550
Bruttoresultat 147 000 31190 67 178 257 187228 28734 68 216 030 202129 42306 91 244 526 242357 39 850 92 282299
Bruttomarginal 61,0% 61,9% 61,2% 64,6% 53,7% 62,9% 61,4% 62,6% 61,6% 64,2% 56,3% 62,9%
Rorelseresultat 1202 -4 531 2709 -620 42857 -25014 2687 20530 4823 -11276 -18298 -24751 46479 -31759 -18320 -3600
Rérelsemarginal 0,5% -9,0% -0,2% 14,8% -46,7% 6,0% 1,5% -16,7% 6,2% 12,3% -44,9% -0,8%
Finansnetto -2 455 -2 455 -663 -663 -4 801 -4 801 -3 009 -3009
Resultat fore skatt
kvarvarande
verksamhet -3075 19 867 -29 552 -6 609

UPPDELNING AV INTAKTER

Jan-Sep 2 Okt 2019-Sep 2020 Jan-Dec 2019
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Nettoomsittning per

intaktsslag

Hardvara 30549 - 30549 40 375 - 40375 99 204 - 99204 135114 - 135114 135829 - 135829 171739 - 171739
Mijukvarulicenser 18902 660 19 562 19943 2269 22212 57224 2865 60089 64809 4649 69458 79549 4498 84047 87134 6282 93416
Support & tjanster 27351 15043 42394 29465 17456 46 921 84668 47496 132164 89853 48908 138761 113706 63092 176798 118891 64504 183 395
Summa 76802 15703 92505 89783 19725 109508 241096 50361 291457 289776 53557 343333 329084 67590 396674 377764 70786 448550
Nettoomsittning per

region

WE 40553 3394 43947 48484 4530 53014 111238 12665 123903 132578 13363 145941 146960 17208 164168 168300 17906 186 206
AM 26861 9897 36758 24553 12281 36834 85827 28547 114374 105176 32183 137359 118202 38372 156574 137551 42008 179 559
RoW 9388 2412 11800 16746 2914 19660 44031 9149 53180 52022 8011 60033 63922 12010 75932 71913 10872 82785
Summa 76802 15703 92505 89783 19725 109508 241096 50361 291457 289776 53557 343333 329084 67590 396674 377764 70786 448550
Tidpunkt for

intaktsredovisning

Varor och tjanster

overforda vid ett tillfalle 49 454 660 50114 60337 2269 62606 156451 2865 159316 199970 4649 204619 215403 4498 219901 258922 6282 265204
Tjanster 6verforda Gver

tiden 27348 15043 42391 29446 17456 46 902 84645 47496 132141 89806 48908 138714 113681 63092 176773 118842 64504 183 346

Summa 76802 15703 92505 89783 19725 109508 241096 50361 291457 289776 53557 343333 329084 67590 396674 377764 70786 448550
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RESULTAT FRAN AVYTTRAD VERKSAMHET

Okt 2019-

Sep 2020
Intékter - 2799 -376 8820 315 9510
Kostnader - -9197 668 -34 893 -8991 -44 552
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheten - - 246 350 - 246 350 -
Resultat fore skatt - -6 398 246 643 -26 073 237 674 -35 042
Skatt - 1369 -63 5580 1857 7 499
Resultat fran avyttrad verksamhet - -5 029 246 580 -20 493 239 530 -27 543

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH NETTO LIKVIDPAVERKAN AVYTTRING

KSEK Jan 2020 31 Dec 2019
Avyttrade tillgangar och skulder

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 79756 79756
Inventarier 250 250
Uppskjuten skattefordran 13598 13 598
Kortfristiga fordringar 186 186
Likvida medel 1533 50
Ovriga kortfristiga skulder -2 875 -2995
Netto tillgangar och skulder 92 448 90 845
Erhallen kopeskilling 348 002 -
Avgar: Innehallet garantibelopp -34917 -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -1533 -
Avgar: Transaktionskostnader -9 204 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 302 348 -

KASSAFLODE FRAN AVYTTRAD VERKSAMHET

Okt 2019-

Sep 2020

Kassaflode fran avyttrad verksamhet, netto
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -1478 293 -13 387 -3745 -17 424
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -6 159 302 348 -19 267 295508 -26 109

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - = - - R

Kassaflode fran avyttrad verksamhet, netto - -7 637 302 641 -32 654 291764 -43 533
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella instrument per kategori 30 Sep 2020 31 Dec 2019

Vérderade till Vérderade till
upplupet Varderade till upplupet Varderade till
anskaffnings- verkligt vérde via anskaffnings-  verkligt véarde via
Vérdeniva varde resultatrékningen Vardeniva varde resultatrékningen

Tillgangar i balansrakningen

Derivatinstrument, valutaterminer 2 5639 2 -
Kundfordringar och andra fordringar, exklusive icke

finansiella fordringar 166 608 110147

Likvida medel 265309 52280

Summa 431917 5639 162 427 -

Koncernens finansiella instrument per kategori 30 Sep 2020 31 Dec 2019
Varderade till Varderade till

upplupet Vérderade till upplupet Vérderade till

anskaffnings- verkligt vérde via anskaffnings- verkligt varde via
Vardeniva varde resultatrdkningen Vardeniva varde resultatrakningen

Skulder i balansrakningen

Syntetiska optioner 8 2 68
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 2 -
If_ii\;irsair;}gziﬁnlji?r och andra skulder, exklusive icke 28114 46 689
Leasingskulder 48 299 52103
Summa 76 413 8 98 792 68

Finansiella instrument i niva 2
Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen. Den utgaende

balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedomda vardet av ett antal utestadende optioner, vilka varderats utifran pa
marknaden vedertagna principer och bygger pa Net Insights aktiekurs.
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MODERFORTAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Okt 2019- Jan-Dec

Sep 2020 2019
Nettoomséttning 79 254 119722 247 691 389172 345838 487 319
Kostnad for sélda varor och tjanster -36 039 -51 356 -94 755 -171 088 -131 016 -207 349
Bruttoresultat 43215 68 366 152 936 218 084 214 822 279 970
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -23320 -26 370 -73932 -87014 -106 504 -119 586
Administrationskostnader -13 600 -14 565 -42 187 -41 462 -56 216 -55 491
Utvecklingskostnader -12 408 -26 481 -41 275 -83 489 -61919 -104 133
Ovriga intakter och kostnader 760 2404 2296 2510 -18 620 -18 406
Rorelseresultat -5353 3355 2162 8630 -28 437 -17 646
Finansnetto 9 -514 195379 3226 111 647 -80 506
Resultat fore skatt -5344 2840 193 217 11 854 83210 98 152
Skatt 1107 -590 561 -2147 12 821 10113
Periodens resultat -4 237 2249 193778 9706 96 031 -88 039

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 Sep 2020 30 Jun 2020 31 Dec 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 140 048 141769 126 049
Ovriga immateriella tillgdngar 4661 2125 3234
Inventarier 21158 23226 25576
Andelar i koncernféretag 246 455 246 630 243777
Uppskjuten skattefordran 15705 14 597 15144
Depositioner 4 649 4650 4649
Summa anlédggningstillgangar 432 676 432 997 418 429

Omsittningstillgangar

Varulager 58 423 62 693 44 584
Kundfordringar 115307 108183 98 100
Fordringar koncernféretag - - 20 826
Kortfristiga fordringar 47 565 56 680 15055
Likvida medel 240970 260 567 40 849
Summa omsattningstillgangar 462 265 488 123 219414
SUMMA TILLGANGAR 894 941 921120 637 843

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 175734 169 435 142 075
Fritt eget kapital 540213 550 749 379143
Summa eget kapital 715947 720 184 521218

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 8118 9367 12611

Summa langfristiga skulder 8118 9 367 12611

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 892 19 547 32381
Skulder koncernforetag 104 940 108 275 -
Ovriga kortfristiga skulder 49 044 63 747 71633
Summa kortfristiga skulder 170 876 191 569 104 014
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 894 941 921120 637 843
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34.
Delarsrapportering och tillimpbara regler i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderforetaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9:e kapitel Delarsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer forutom i det finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Det finns inga nyheter och tillagg till IFRS under 2020 som haft
nagon vasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Redovisning av statliga bidrag
| samband med Covid-19 utbrottet har redovisningen av statliga

bidrag blivit aktuell, da koncernen erhéller statligt stod fran lander
runt om i varlden kopplat till de atgarder som har inforts pé grund av
utbrottet. Ett statligt bidrag redovisas i koncernens balansréakning
och koncernens rapport 6ver totalresultat nar det foreligger rimlig
sdkerhet att koncernen uppfyller de villkor som &r forknippade med
bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Bidrag hanférliga till
kostnader redovisas som 6vriga intakter alternativt reducering av
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat, beroende pa
bidragets karaktar, och redovisas under samma period som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Bidrag i form av
kostnadsersattning for personal som inte arbetar, och ddrmed inte
skapar nagot varde for bolaget, redovisas som reducering av
personalkostnader. Bidrag for personal och andra resurser som
fortfarande bidrar till att skapa varde for bolaget redovisas som en
ovrig rorelseintakt.

| 6vrigt har, for koncernen och moderféretaget, samma redovisnings-
principer och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen. | arsredovisningen for 2019 finns en beskrivning
av dessa redovisningsprinciper.

Uppréttandet av delarsrapporten kraver att féretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar féretagets resultat och stéllning samt Iamnad information i
ovrigt. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. | &rsredovisningen fér 2019 finns en
beskrivning av dessa uppskattningar och bedémningar.

Numeriska uppgifter angivna inom parantes i denna rapport avser
jamforelse med motsvarande period eller dag féregaende ar, om inte

30 Sep, 2020
B-aktier
381 758 009

7175000

A-aktier
1000 000
Aterkopta aktier -

Uppdelning av aktier

Utestaende aktier

definierat pa annat satt. Avvikelser pa grund av avrundningar kan
férekomma i denna rapport.

SKATT

Koncernen redovisade en skatt om totalt 0,6 MSEK (1,6), varav 0,7
MSEK (-4,0) for den kvarvarande verksamheten, fér perioden
januari—september 2020. Den redovisade skatten motsvarar en
effektiv skattesats om totalt -0,3 procent (26,1) respektive 23,1
procent (20,1). Koncernen har under 2020 redovisat
realisationsresultatet vid avyttring av verksamhet om 246,4 MSEK,
vilken inte skattepliktig. Denna post har haft stor paverkan pa de
effektiva skattesatserna under 2020. Den effektiva skattesatsen
paverkas adven av de relativa effekterna av utlandska skattesatser
och temporéra skillnader.

Kvarvarande skatteméssiga underskott for bolagen i koncernen
uppgick vid periodens utgang till 109,5 MSEK, jamfért med 102,8
MSEK per den 31 december 2019. Uppskjuten skattefordran har
redovisats for de skatteméassiga underskotten.

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Inom ramen for det teckningsoptionsprogram som arsstamman
2020 godkéande har ledning och nyckelpersoner i juni forvarvat totalt
2 160 000 teckningsoptioner mot en marknadsmaéssig premie om
totalt 950 400 kr. Optionerna har en intjanandeperiod om tre ér,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for teckning av
B-aktier i moderforetaget under en period om tre manader till
teckningskursen 2,80 kr. Erhallen premie for optionerna har
redovisats mot eget kapital. Vid berdkning av resultat per aktie
uppkommer en utspadningseffekt ndr genomsnittskursen for
perioden Gverstiger I6senkursen for optionerna.

En summa som motsvarar halften av deltagarnas inbetalda
premie for optionerna kommer att utbetalas, netto efter skatt, som
en rorlig erséttning till deltagaren tva lika stora betalningar under
forutsattning att deltagaren ar anstélld inom Net Insight-koncernen
vid tidpunkten for utbetalning.

Inga egna aktier har aterkopts under januari-september 2020. Vid
rapportperiodens utgéng uppgick moderféretagets innehav av egna
B-aktier till 7 175 000 aktier, till ett genomsnittligt anskaffningspris
om 4,44 kr/ aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr per aktie.
Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har ratt att sélja
dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

31 Dec, 2019
B-aktier
381758009
7175000

Totalt
382 758 009
7 175000

A-aktier
1000 000

Totalt
382 758 009
7 175 000

Utgivna aktier 1000 000 388 933 009 ’

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelsen utsag styrelseledamoten Anders Harrysson, via hans bolag
GEB Rand AB, till interim vd fér moderféretag Net Insight AB under
6vergéngsperioden mellan avgéende och tilltradande vd (november
2019 - april 2020). Kostnadsférda arvoden fran GEB Rand AB var
0,9 MSEK (-) under perioden januari-mars 2020, varefter inget mer
arvode utgatt.

389 933 009 1000 000 388 933 009 389 933 009

KAPITALATERFORING

Bolagets styrelse har i sina 6vervdganden om kapitalaterforing
beslutat att foresla en sddan under 2021 i form av endera aterkdp
eller frivillig inlésen av aktier, eller en kombination av dessa metoder.
Utformning och omfattning avgors av den finansiella utvecklingen,
framfor allt baserat pa hur pandemilaget utvecklas.

HANPELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.
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DET HAR AR NET INSIGHT

Affarsidé och affarsmodell

Net Insight definierar framtidens sétt att transportera media och
driver transformationen av videonéatverk mot IP, virtualisering och
molnbaserade I6sningar som gor det majligt for kunder att enkelt
och kostnadseffektivt skapa liveupplevelser.

Med de tva produktomradena Media Networks och Resource
Optimization majliggor Net Insight for kunder att producera och
leverera innehall pa nya sétt till tittare oavsett var de befinner sig.
Intékter genereras genom férséljning av hard- och mjukvaru-
I6sningar samt tjanster.

Strategi

Net Insights malséttning &r att séatta standarden fér mediatransport
och hjélpa tv-bolag, produktionsbolag, tjdnsteleverantorer och
foretagskunder att transformera sin mediaaffar — géra det mojligt
for dem att dra fordel av nya mjukvarudefinierade, virtuella och
distribuerade arbetsfloden utan att behova franga sina befintliga
hardvaruinvesteringar. Net Insight vill géra det mojligt for kunder att
jobba smartare genom distansproduktion, distribuerade arbets-
floden och flexibla natverk.

Net Insight &r teknikagnostiska och har byggt branschens mest
oppna molnbaserade plattform for mediatransport, och vi gor det
mojligt for vara kunder att leverera innehalla 6ver vilket natverk som
helst.

Den Gvergripande strategiska malsattning ar att accelerera Net
Insights tillvéxt, bade pa befintliga och narliggande marknader och
kundsegment. Bolaget ska uppna detta genom en kombination av
den unika portféljen och branschkdannedom, mer konkurrenskraftiga
I6sningar och forbattrad intern exekvering.

Virdedrivande faktorer
Varldens ledande mediabolag anvéander vara l6sningar for sina
affarskritiska medianétverk. Ny teknologi gor det mojligt for vara
kunder att hitta nya kostnadseffektiva och flexibla sétt att producera
och leverera innehall. Net Insight spelar en viktig roll genom att
st6tta vara kunder under denna gradvisa 6vergang.

Net Insight gynnas av underliggande marknadstrender som den
generella 6kningen av videotrafik, livestromning och filbaserade

overforingar. Andra trender som gynnar bolagets tillvaxtmojligheter
ar att alltfler events sands live, en forflyttning mot distansproduktion
samt att internet och moln-baserade I6sningar i allt storre
utstrackning anvands fér media-produktion och transport.

RAPPORTDATUM

Bokslutkommuniké 2020 23 februari 2021

Delarsrapport januari — mars 20 april 2021
Arsstimma 7 maj 2021
Delarsrapport januari - juni 16 juli 2021

Delarsrapport januari — september 9 november 2021

Solna den 4 november 2020

Crister Fritzson
Verkstéllande direktor

For ytterligare information vanligen kontakta:
Crister Fritzson, vd Net Insight AB (publ)

Telefon: +46 (0)8-685 04 00

E-post: crister.fritzson@netinsight.net

Joakim Schedvins, finanschef, Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0)8-685 04 00
E-post: joakim.schedvins@netinsight.net

Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397
Box 1200, 171 23 Solna

Telefon: +46 (0)8 - 685 04 00
www.netinsight.net

Denna information &r sadan information som Net Insight AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 4 november 2020, kl. 8:45.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Net Insight AB (publ) for perioden 1 januari 2020 till 30 september 2020. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Okt 2019- Jan-Dec

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) Sep 2020 2019

Resultat kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning per affarsomrade

Media Networks 76,8 89,8 241,1 289,8 329,1 3778
Resource Optimization 15,7 19,7 50,4 53,6 67,6 70,8
Nettoomsittning 92,5 109,5 2915 3433 396,7 448,6
Bruttoresultat 50,7 71,6 178,3 216,0 2445 282,3
Rérelsekostnader 57,7 64,7 1822 197,7 251,5 266,9
Totala utvecklingsutgifter 289 314 1058 93,7 146,1 134,0
EBITDA -39 77 -11,1 253 -43,0 -6,6
Rorelseresultat 73 9,5 -0,6 20,5 -24.8 -3,6
Resultat fore skatt -7,6 8,3 -3,1 19,9 -29,6 -6,6
Periodens resultat -5,9 6,8 24 159 -229 -4,6
Finansiell stallning och kassaflode inklusive

avyttrad verksamhet

Likvida medel 2653 66,9 265,3 66,9 265,3 52,3
Rorelsekapital 739 59,8 56,0 54,5 53,5 46,8
Totalt kassaflode -21,1 17,3 214,0 -26,9 199,7 -41,2
Aktien

Utdelning per aktie, SEK o - - R - R
Resultat per aktie fore och efter utspéadning
kvarvarande verksamhet, SEK -0,02 0,02 0,01 0,04 -0,06 -0,01

Resultat per aktie fore och efter utspéadning avyttrad
verksamhet, SEK

- -0,01 0,64 -0,05 0,63 -0,07
SEK . -0,02 0,00 064 -0,01 0,57 -0,08
Kassaflode per aktie, SEK -0,06 0,05 0,56 -0,07 0,52 -0,11
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,85 1,29 185 129 1,85 1,21
Genomshittligt antal utestaende aktier fére och efter
utspédning, tusental 382758 382758 382758 382828 382758 382812
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fore
och efter utspadning, tusental 382 758 382758 382758 382758 382758 382758
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 1,89 1,37 1,89 1,37 1,89 2,30
Anstillda och konsulter kvarvarande verksamhet
Anstéllda och konsulter under perioden 197 185 198 190 193 189
Nyckeltal kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -15,5% -4,0% -151% -0,0% -11,7% -0,2%
Bruttomarginal 54,8% 65,4% 61,2% 62,9% 61,6% 62,9%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattningen 31,2% 28,6% 36,3% 27,3% 36,8% 29,9%
Rorelsemarginal -7,9% 8,6% -0,2% 6,0% -6,2% -0,8%
EBITDA-marginal -4,2% 71% -3,8% 7,4% -10,8% -1,5%
Nettomarginal -6,4% 6,2% -0,8% 4,6% -5,8% -1,0%
Nyckeltal hela koncernen inklusive avyttrad
verksamhet
Avkastning pa sysselsatt kapital -4,4% -12,2% -0,1% -1,1% -5,0% -7.4%
Soliditet 79,8% 70,4% 79,8% 70,4% 79,8% 67,6%
Avkastning pa eget kapital 35,0% -10,5% 35,0% -10,5% 35,0% -6,6%
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De méatt som presenteras i denna rapport kan avvika frdn méatningar med liknande namn i andra foretag.
Nyckeltal avseende resultatrakningen har beréknats pa kvarvarande verksamhet om inte annat anges och nyckeltal avseende
balansrékningen har berédknats pa hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring om inte annat anges.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Resultatmatt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.
avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomsittning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Nettoomsittning jmf
motsvarande period fg ar

Forandring av nettoomsittning
i jdAmforbara valutor

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad
Totala utvecklingsutgifter/

nettoomsittning

EBITDA

EBITDA-marginal

Regioner

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och
utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomsaéttning.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsaéttning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsaéttning,
omraknad med jamforelseperiodens valutakurser
och jamforelseperiodens motsvarande
omséttning. Ingen omrakning gors av periodens
omséttning for forvarvade verksamheter som inte
agts under hela jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent
av totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomséttning.

Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar samt
aktivering av utvecklingsutgifter.

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Regioner.

« Vasteuropa (WE)

« Nord- och Sydamerika (AM)

« Ovriga vérlden (RoW), vilket &r lander utanfor
Vasteuropa samt Nord- och Sydamerika
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Matten &r viktiga for att visa marginalen for att
tacka foretagets rorelsekostnader, kompletterat
med marginalen for att tacka rorelsekostnaderna
samt kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Anvands i diagram for att askadliggora trend.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa
verksamheten.

Rorelsemarginal &ar en nyckelkomponent
tillsammans med forséljningstillvaxt och
sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att félja vardeskapande.

Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forséljning drivet av volym-, pris-
och mixandringar for jamférbara valutor mellan
olika perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Mattet ar ett bra komplement till
utvecklingskostnader da det visar bolagets totala
investering i utveckling.

Utvecklingsutgifternas paverkan pa resultat och
finansiell stallning samt presentation i kassaflodes
analysen paverkas av periodens aktiveringsgrad.

Matten &r ett bra komplement till rorelseresultat da
det visar, forenklat, det kassaméssiga resultatet
frén verksamheten samt att det &r rensat for
resultateffekter fran forandringar i aktiveringsgrad
i foretagets utvecklingsprojekt.



Forandring av nettoomséttning i jamfdrbara valutor Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2019
Nettoomsattning 92,5 109,5 291,5 3433 448,6
Netto valutaeffekter jamforbara valutor 33 -5,0 -1,3 -19,7 -24,4
Nettoomsittning i jamforbar valuta 95,8 104,5 290,1 323,6 4242
Forandring av nettoomsittning i jamforbara valutor -12,5% -8,4% -15,5% -5,8% -5,6%

Nyckeltal resultatrakning Okt 2019-

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) Sep 2020

Kvarvarande verksamhet

Jan-Dec
2019

Nettoomséttning 92,5 109,5 291,5 3433 396,7 448,6
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -15,5% -4,0% -15,1% 0,0% -11,7% -0,2%
KSV exKkl. avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter -31,7 -28,3 -85,9 -96,7 -115,9 -126,6
Bruttoresultat exkl avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 60,8 81,3 205,5 246,6 280,8 3219
Bruttomarginal exkl avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 65,7% 74,2% 70,5% 71,8% 70,8% 71,8%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -10,1 97 -27,3 -30,6 -36,3 -39,6
Bruttoresultat 50,7 71,6 178,3 216,0 2445 2823
Bruttomarginal 54,8% 654% 61,2% 62,9% 61,6% 62,9%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -26,0 -33,1 -83,2 -94,3 -117,7 -128,8
Administrationskostnader -15,0 -16,7 -47,2 -50,9 -63,6 -67,4
Utvecklingskostnader -16,7 -14,8 -51,9 -52,5 -70,1 -70,8
Rorelsekostnader 57,7 -64,7 -182,2 -197,7 251,5 -266,9
Rérelsekostnader/Nettoomséttningen 62,3% 59,1% 62,5% 57,6% -63,4% 59,5%
Ovriga rérelseintikter och kostnader -0,4 2,5 3,4 2,2 -17,8 -19,0
Rorelseresultat 73 9,5 -0,6 20,5 24,8 -3,6
Rérelsemarginal -7,9% 8,6% -02% 6,0% -6,2% -0,8%
Finansnetto -0,3 -11 -2,5 -0,7 -4,8 -3,0
Resultat fore skatt -7,6 83 -3,1 19,9 -29,6 -6,6
Skatt 1,7 -1,5 0,7 -4,0 6,6 2,0
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 5,9 6,8 24 159 229 -4,6
Nettomarginal kvarvarande verksamhet -6,4% 6,2% -0,8% 4,6% -5,8% -1,0%
Avyttrad verksambhet, netto efter skatt - -5,0 246,6 -20,5 239,5 -27,5
Periodens resultat -5,9 18 2442 -4,6 216,6 -32,2
EBITDA-marginal kvarvarande verksamhet Okt 2019-

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) Sep 2020

Rorelseresultat -73 9,5 -0,6 20,5 -24,8 -3,6
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 10,1 9,7 273 30,6 36,3 39,6
Ovriga av- och nedskrivningar 55 51 16,2 15,3 21,5 20,6
Aktiverade utvecklingsutgifter -12,2 -16,5 -54,0 -41,2 -76,0 -63,2
EBITDA -39 77 -11,1 253 -43,0 -6,6
Nettoomsattning 92,5 109,5 291,5 3433 396,7 4486
EBITDA-marginal -4,2% 71% -3,8% 7,4% -10,8% -1,5%
Utvecklingsutgifter kvarvarande verksamhet Okt 2019- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) Sep 2020 2019
Utvecklingskostnader 16,7 14,8 519 52,5 70,1 70,8
Aktiverade utvecklingsutgifter 12,2 16,5 54,0 41,2 76,0 63,2
Totala utvecklingsutgifter 28,9 31,4 105,8 93,7 146,1 134,0
Aktiveringsgrad 42,2% 52,7% 51,0% 43,9% 52,0% 47,2%
Nettoomséttning 92,5 109,5 291,5 3433 396,7 448,6
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttning 31,2% 28,6% 36,3% 27,3% 36,8% 29,9%
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Kapital- och avkastningsmatt

Icke IFRS-matt

Kapitalmatten visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka. Avkastning ar ett ekonomiskt
begrepp som beskriver hur mycket en tillgang forandras i varde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt kassaflode/Kassaflode

Rorelsekapital

MSEK

Genomsnittliga omsattningstillgangar minus
likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebarande skulder, férutom leasingskulder.
Forandring i rérelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar dven justeringar for ej
likviditetspaverkande poster samt férandringar i
langfristiga rorelserelaterade fordringar och
skulder.

Koncernens sysselsatta kapital berdknas som ett
genomshnitt av balansrakningens totala tillgangar
minskat med totala skulder, exklusive
rantebarande skulder. Koncern har inga
rante-barande skulder, forutom leasingskulder.

Rorelseresultat, plus ranteintékter, rullande fyra
kvartal (R4Q), inklusive avyttrad verksamhet, i
procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Avser periodens forandring av likvida medel,
exklusive kursdifferens i likvida medel.

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till
nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt
det kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det bundna kapitalet
som finansierats av dgarna.

Avkastningen pa eget kapital visar
totalavkastningen pa dgarnas kapital och
aterspeglar effekten av saval rorelsens lonsamhet
som av finansiell havstang. Mattet anvands framst
for att analysera dgarlonsamheten 6ver tid.

Okt 2019-
Sep 2020

Jan-Dec
2019

Omsiéttningstillgdngar 4745 2534 416,9 264,3 382,5 255,0
Likvida medel -276,0 -57,9 -225,6 -67,5 -193,9 -64,5
Ej rantebarande kortfristiga skulder -124,6 -135,7 -135,3 -142,3 -135,2 -143,8
Rorelsekapital 739 59,8 56,0 54,5 53,5 46,8

| omsiéttningstillgangar har tillgdngar som klassificeras som innehav till forsaljning per 31 december 2019 exkluderas da det &ar framst avser aktiverade utvecklingsutgifter.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive avyttrad

verksamhet Okt 2019- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) Sep 2020 2019
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 899,7 705,9 855,2 697,1 824,7 695,0
Ej rantebarande skulder -141,3 -158,9 -154,4 -164,0 -154,4 -165,3
Sysselsatt kapital 758,4 547,0 700,8 533,1 670,3 529,7
Rérelseresultat minus rénteintédkter R4Q

Rorelseresultat -33,4 -65,9 -33,4 -65,9 -33,4 -38,6
Rénteintakter 03 0,6 03 0,6 03 0,7
Rorelseresultat minus ranteintakter R4Q -33,7 -66,5 -33,7 -66,5 -33,7 -39,3
Avkastning pa sysselsatt kapital -4,4% -12,2% -4,8% -12,5% -5,0% -7,4%

Soliditet Okt 2019- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) Sep 2020 2019
Eget kapital 706,4 494,5 706,4 494,5 706,4 463,7
Balansomslutning 885,1 702,7 885,1 702,7 885,1 686,5
Soliditet 79,8% 70,4% 79,8% 70,4% 79,8% 67,6%
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Avkastning pa eget kapital inklusive avyttrad

verksamhet Okt 2019- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) Sep 2020 2019
Resultat R4Q 216,6 -52,5 216,6 -52,5 216,6 -32,2
Genomsnittligt eget kapital R4Q 619,4 500,7 619,4 500,7 619,4 4854
Avkastning pa eget kapital 35,0% -10,5% 35,0% -10,5% 35,0% -6,6%

Aktiedagarinformation

Icke IFRS-matt

Matt relaterade till aktien

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och
efter utspadning

Kassaflode per aktie

Eget kapital per aktie fore och
efter utspadning

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fore och
efter utspadning

Anstillda
Icke IFRS-matt

Beskrivning

Periodens utdelning dividerat med genomshnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Totalt kassaflode, dividerat med genomshnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier
vid periodens utgang.

Totalt antal antalet aktier i moderforetaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i moder-
foretaget (egna aktier).

Matt relaterade till anstillda

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
far fran koncernens totala verksamhet.

Orsak till anvéndning av matt

Medelantal anstallda och
konsulter/medarbetare

Anstallda och konsulter under

Genomshnittligt antal anstéllda samt konsulter for
positioner som inte &r tillfalliga (langre an nio
manader) och som inte ersétter franvarande
anstéllda. Avser FTE (full sysselséttning).

Att komplettera antalet anstéllda med konsulter
ger en béttre bild av kostnadsmassan.

Okt 2019-
Sep 2020

perioden

Antal anstéllda 168 179 167 185 172 183
Antal konsulter 29 34 31 32 35 34
Totalt antal anstéllda och konsulter 197 213 198 217 207 217
Antal anstéllda och konsulter verksamhet under

avyttring - 28 - 28 -14 28
Netto anstillda och konsulter under perioden

kvarvarande verksamhet 197 185 198 190 193 189
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VASENTLIGA RESULTATPOSTER

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan
for att tydliggora koncernens finansiella resultat:

Vasentliga resultatposter Okt 2019-

MSEK Sep 2020

Effekter av Net Insight aktiens utveckling

under perioden

Aktierelaterad erséttning (a) 0,1 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,0
Vardeforandring syntetiska optioner (b) 0,1 0,2 0,1 0,6 -0,3 0,2
Total 0,2 0,2 0,1 0,7 -0,3 03

Statliga bidrag Covid-19

Reducering av personalkostnader 09 - 2,6 - 2,6 -
Ovriga rérelseintakter 0,3 - 0,7 - 0,7 -
Total 13 - 32 - 32 -

Jamforelsestorande poster

Omstrukturering (c) = -1,2 -1,4 7,7 -5,7 -12,0
Strategisk radgivning och forberedelse for

! : (d)
kapitalanskaffning . - - R 2158 158
Total - 12 1,4 77 215 278
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
kvarvarande verksamhet
Rorelseresultat -7.3 9,5 -0,6 20,5 -24,8 -3,6
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - 1,2 1,4 77 21,5 27,8

Jamforelsestorande poster verksamhet
under avyttring

Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster 73 10,7 0,7 25,3 -3,2 21,3

Alla poster i tabellen ovan paverkar rérelseresultatet, utom (b) som paverkar finansnettot.

(a) Aktierelaterad ersattning avser vardeforandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram.

(b) Net Insight introducerade under &ren 2015-2019 syntetiska optionsprogram. De syntetiska optionerna omvarderas l6pande till verkligt
varde genom tillampning av optionsvarderingsmodell. Vardeforandringar under optionens 16ptid, om 3 ar, redovisas som en finansiell
post. | syfte att ekonomiskt kassaflddessékra bolagets ataganden i de syntetiska optionsprogrammen, om kursen gar 6ver |6senpris, har
moderforetaget &terkopt sina egna aktier. Aterkdpta aktier redovisas i eget kapital, balanserad vinst, och &r inte fall for [6pande
omvarderingar.

(c) Avser kostnader fér uppsagning av personal i samband med férandringsarbete.

(d) Kostnader for strategisk radgivning och férberedelser fér ej genomford kapitalanskaffning, som avbrots i och med avyttringen av Sye-
verksamheten.
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