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Det har ar Fasacigruppen

asadgruppen samlar Nordens och Stor-
britanniens framsta entreprendrerinom
energirenoveringar och tjanster for

fastigheters utsida. Koncernen grundades

2016 genom sammanslagningen av

Stark Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Vid

utgangen av 2024 bestod koncernen av 57 verksamheter spridda

over Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien.

I kombination med en liten koncerngemensam organisation
forenar vi det lokalt férankrade bolagets driv och nérhet
med koncernens mojligheter att uppna samordningsvinster

och ge heltdckande I6sningar till kunderna.

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror fastigheters
utsida, sasom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt

for de flesta tjanster ar att de bidrar till hogre energieffektivitet
och béttre boendemiljo. Vi hjédlper ocksa till att varda vart
gemensamma kulturarv. Bland vara kunder finns fastighets-
bolag, kommuner, regioner och statliga verksamheter,
bostadsrattsféreningar, konsulter, byggféretag

och férsamlingar.

Fasadgruppens tillvaxthistoria

Hallbara fastigheter och
goda livsmiljder fér alla.

Viférvarvar och utvecklar entreprendriella
specialistforetag som vardar och skapar
hallbara fastigheter.

VAR AFFARSIDE

Fasadgruppens affarsidé ar att férvarva
lokalt ledande entreprendriella specialistféretag
som genom samverkan kan bli mer effektiva
och erbjuda multidisciplinara lésningar som
bidrar till hallbara fastigheter.

1909-1970 2016 2017-2018 2019-2022 2023-2024

Langtradition Fasadgruppenbildas ExpansioniSverige ExpansioniNorden Marknadsleclare
ochetableringi

Fasadgruppens verksam- Fasadgruppen bildas En nationell expansion Genom forvarvsdriven . : S

. L o s e Storbritannien

heter har en lang historik genom sammanslag- paborjas med flertalet och organisk tillvaxt 6kar

av hantverkskunskaper. ningen av Stark Fasad- forvarviSverige. Fler omsattningen kraftigt. Fasadgruppen ar tydlig

Stark Fasadrenovering renovering och AB Karls- kompetenser tillfors Fasadgruppen noteras marknadsledare med nar-

grundades 1963 och AB son Fasadrenovering som har fastighetens pa Nasdaq Stockholm. varoihela Norden. | en tuff

Karlsson Fasadrenovering
1970. Det dldsta bolaget

i koncernen, Ahlins Plat,
grundades redan 1909.

Fasadgruppen Group AB

med fokus pa att
forbattra inkopspriser.

klimatskal som gemen-
sam namnare.

Fortsatt konsolidering av
den nordiska marknaden
med expansion i Norge,
Danmark och Finland.

nordisk byggkonjunktur
laggs fokus pa selektiva
strategiska forvarv och konti-
nuerliga forbattringar av
den decentraliserade affars-
modellen. 2024 gors ett for-
sta forvarv i Storbritannien.

Arsredovisning 2024
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Nyckeltal koncernen 2024

4927
MSEK

Nettoomsattning

Handelser under 2024

m Underaretingick Fasadgruppen ett samarbete med SEB
for energirenoveringar till bostadsrattsforeningar.

m | oktober omvandlade Fasadgruppen det befintliga kredit-
facilitetsavtalet om 2 700 MSEK till hallbarhetslankade lan.

m Fasadgruppen genomforde under aret strukturella forand-
ringar dar mindre dotterbolag slagits samman i storre
enheter for att starka samarbeten och optimera styrningen.

m Inovemberforvarvades Clear Line med en nischad verksam-
hetinom brandskyddsatgarder pa fasader i Storbritannien.

m | november fick Fasadgruppen sina kortsiktiga mal for
utslappsminskningar och langsiktiga mal for netto-noll
vaxthusgasutslapp godkanda av Science Based Targets
initiative (SBTi). Med utgangspunkt i basaret 2023 atar sig
Fasadgruppen att na netto-noll véxthusgasutsldapp i hela
vardekedjan senast ar 2045.

Arsredovisning 2024

282
MSEK

Justerad EBITA

422
MSEK

Operativt
kassaflode

Forvarvunder 2024

m Alumentdk APS i Kolding, Danmark.

Erbjuder tjdnsterinom balkong samt I8sningar

for takterrasser och solskydd.

Elenta ASiOslo, Norge.

Erbjuder tjanster inom tak, solceller och

energilagring.

JE:s Svets & Smide AB i Stockholm, Sverige.
Erbjuder specialistkompetens inom stalkonstruktioner
och byggnadssmide.

Brenden Materialer AS och

Brenden & Co Stillasutleie AS i Oslo, Norge.
Erbjuder tjanster inom stallning, vaderskydd och
bygghissar.

Clear Line Holdings Ltd i Sheffield, Storbritannien.
Helhetsleverantérinom fasader med specialisering
inom brandskydd.

Fasadgruppen Group AB
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Fasadgruppen Group AB

blev inte vad vi planerade for, eftersom
den svenska marknaden uppvisat den
samsta utvecklingen pa over ett decen-
nium. Samtidigt levererade 6vriga Nor-
den stabilt, och genom det strategiska
forvarvet av den nischade brandskyddsspecialisten
Clear Line i Storbritannien har vilagt grunden for ett
starkare Fasadgruppen framat.

Hela aret praglades av hard konkurrens och pris-
press, inte minst i den svenska marknaden. Fasad-
gruppen paverkas, trots sin stora andel renovering,
av den tuffare marknaden. Dels beror det pa att byg-
gaktdrer som normalt sett dr aktiva inom nyproduk-
tion sokt sig till renoveringsmarknaden, dels pa att
de vanligtvis mycket I6nsamma ATA-arbetena blivit
farre och mer konkurrensutsatta. Fasadgruppens
svenska verksamhet har i denna marknadssituation
forsokt att vinna projekt till acceptabla marginaler,
och samtidigt behalla nyckelkompetens som ar
central for att snabbt kunna véxla uppigen nér
marknaden vander. Flera av dotterbolagen lyckades
relativt vdl med denna uppgift under merparten av
aret, sarskilt de med nischade erbjudanden. Tyvarr
sag vien mycket svag avslutning dar framfor allt
december blev en stor besvikelse med en tydlig
resultatnedgdng jamfort med aretinnan, ocksa
paverkat av konkursen i Serneke. For det fatal bolag
i koncernen som dr aktiva inom nyproduktion var
hela aret utmanande.

Den centrala fragan ar sjalvklart nar marknaden
vander. Bland vara egna indikatorer kunde vi konsta-
tera att orderbdckerna fér vara svenska dotterbolag
varien positiv trend under hela det fjérde kvartalet,
vilket fortsatte i inledningen pa det nya aret. Under
2025 forvéntas dven en svensk implementering av
det EU-gemensamma direktivet for energiprestanda
i byggnader, EPBD. Enligt Allm&nnyttan maste reno-
veringstakten fordubblas fér att méta de nya kraven.
Fastighetsdgare som traffas av regelverket kommer
attbehdva 6vervdga atgarder pa klimatskalet, en
efterfragan som Fasadgruppen ar vl positionerade
attbemoéta. Fran finansieringssidan gar det dven att
se ett stod for energieffektiviseringen. Banker staller
hardare krav pa omstéllning i sina [aneportfdljer
samtidigt som fastighetsagare 6ver tid maste upp-
gradera byggnader for att fa attraktiva lanevillkor.

StabiltiNorden

Aven om Sverige var sénket fér resultatet 2024 leve-
rerade vara dotterbolag i 6vriga Norden en dver-
lag stabil utveckling. Utmaningar har funnits aven
iNorge, Danmark och Finland, men inteisamma
utstrdckning som i Sverige. Vi pabdrjade en diversi-
fieringsstrategi for flera ar sedan med ambitionen
att expandera utanfor Sverige och far konstatera att
det varit ett lyckat drag — dven om de svenska resul-
taten fortfarande var betungande fér koncernen
som helhet. De nordiska marknaderna har alla expo-
nering mot liknande drivkrafter - bade Danmark och
Finland tréffas exempelvis ocksa av EPBD, samtidigt
som Norge arbetar med liknande ambitioner med
fokus pa energieffektivitet i byggnadsbestandet.
Viser ocksa en allt tydligare trend att bevara och
restaurera snarare an att byta ut byggnadskompo-
nenter, vilket passar Fasadgruppens hantverkskom-
petens mycket val. Slutligen dr det vart att lyfta fram
att kvalitet vinner i langden - alla Fasadgruppens
dotterbolag erbjuder hogkvalitativa tjanster som
haller 6ver tid, vilket ocksa varderas hogt av profes-
sionella bestallare.

ClearLine - en klar vardeskapare

| oktober genomforde viforvdrvet av Clear Line —en
unik och nischad aktor inom brandférebyggande
fasadatgarder i Storbritannien. Dialogen med bola-
getinleddes redan 2023 och omfattande resurser
lades pa att ldra kdnna verksamheten pa djupet.
Clear Line har genom en kombination av helhetslos-
ning, selektiv projektstrategi och spetskompetens
byggt en marknadsledande position inom kom-
plexa brandférebyggande projekt — en marknad
som vaxt fram efter den katastrofala branden i Gren-
fell Tower i London och den efterféljande Building
Safety Act, som skarpt kraven pa byggsakerhet.
Renoveringsbehovet uppskattas konservativt till
cirka 1,5 miljarder GBP per ar under de kommande
14 aren for de byggnader som kommer att behova
genomga brandférebyggande atgarder.

Itillagg till Clear Line genomférdes ytterligare ett
antal selektiva férvérv av bolag i Norden som tillfor
nya kompetenser och nischer till koncernen.

Arsredovisning 2024
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Il For (2025 | &rvar
overgripande prioritering
att starkalonsambheten...
och prioritera fortsatta

strukturatsarder| framfor

nya forvarv.

Lénsamheten prioriterad 2025

Mot bakgrund av den svaga avslutningen pa 2024
introducerade viifebruari 2025 en plattare organi-
sationsstruktur och delvis férandrad ledningsgrupp
med representanter fran dotterbolagen i syfte att
skapa en mer effektiv styrning av koncernen framat.
Alla dotterbolag vidtar samtidigt egna atgarder for
att ytterligare minska sina kostnadsbaser i den man
det ar mojligt.

For 2025 ar var 6vergripande prioritering att
starka lonsamheten i den befintliga verksamheten
och prioritera fortsatta strukturatgarder framfor nya
forvarv. Malet ar att darigenom minska nettoskul-
deniforhallande till justerad EBITDA tillbaka under
malet om 2,5. Med ett historiskt sdésongsmassigt

Arsredovisning 2024

starkt kassaflode, i kombination med en aterhallsam
forvarvsagenda och Clear Lines finansiella profil,
har vi goda forutsattningar att uppna detta.
Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for
derasihdrdigainsatser under aret. Det har varit ett
hart klimat under hela dret som krévt stora anstrang-
ningar i hela organisationen, ofta med tuffa vagval
och beslut. Jag vill ocksa tacka vara leverantorer for
gott samarbete, liksom vara aktiedgare som fort-
satt visar oss fortroende att kunnarida ut den tuffa
marknaden och komma ut starkare pa andra sidan.

Stockholm i april 2025

Martin Jacobsson
VD och koncernchef

[ Fasadgruppen Group AB
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Finansiella mal
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Branschens mest stabila partner ¥

Vibehover kontinuerligt véaxa pa ett ekonomiskt sunt satt for att skapa trygghet for vara externa intressenter.

Tillvaxt

2 150/ o Genomsnittlig

nettoomsattningstillvaxt ska
uppga tillminst 15 procent
per ar*?

Minskningen utgjordes av organisk forandring i lokal valuta
om-10,4 procent, valutakursférandringar om -0,5 procent
och forvarvad tillvaxt om +7,3 procent. | lokal valuta har 2024
inneburit positiv organisk tillvaxt i samtliga marknader
forutom i Sverige. Under aret tilltradddes fem forvarv.

2021 2022 2023 2024

Lénsamhet

2 10 0/ (o) Denjusteracde

EBITA-marginalen ska uppga
tillminst 10 procent per ar*

Koncernens marginal paverkades negativt av en successivt
forsvagad marknad och 6kad konkurrens i Sverige, framforallt
i storstadsregionerna. Prispress kunde noteras fran aktorer
som normalt sett inte agerar pa renoveringsmarknaden.

Pa 6vriga marknader utvecklades marginalenilinje

med foregaende ar.

2021 2022 2023 2024

Kassakonvertering

2 1000/0 Kassa-

konverteringen ska uppga
tillminst 100 procent

Koncernens kassakonverteringen starktes jamfort med aret
innan till foljd av den positiva forandringen i rorelsekapitalet.
Det operativa kassaflodet minskade till 421,6 MSEK (547,6)

till foljd av den svagare resultatutvecklingen.

0
2021 2022 2023 2024

Skuldsattning

s 2,5X Rantebarande

nettoskulder irelation till
justerad EBITDA (R12) ska
varamindre an 2,5 ganger

Rantebarande nettoskuld uppgick per den 31 december 2024
till 2 141,6 MSEK (1 240,2). | den rantebarande nettoskulden
inkluderas leasingskuld uppgéaende till 197,4 MSEK (168,1).
Okningen &r ett resultat av det i oktober genomférda férvarvet
av Clear Line, koncernens hittills storsta forvarv. Skuldsattnings-
kvoten redovisas i absoluta tal, vilket inte &r likstalld med
kommunicerad lanekovenant som redovisas pa proforma-basis.

2021 2022 2023 2024

1) Langsiktigafinansiellamal, ses éver en konjunkturcykel. 2) Tillvaxten skaske organisktoch genom forvarv.

Fasadgruppen Group AB 6 Arsredovisning 2024
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Icke-finansiella mal
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Branschens basta arbetsplats g

For att attrahera de basta i branschen maste vivara den aktor alla vill arbeta hos och som visar vagen for andra.

Attraktiv arbetsgivare

> 50 eNPS (Employee Net
Promotor Score)

eNPS som mater hur troligt det ar att en medarbetare

skulle rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka

Fasadgruppen efterstrévar att vara

en attraktiv arbetsgivare. Arbetet
drivs bade ute i dotterbolagen och

via centrala initiativ. Utmanande mark-
nad och omorganisation bedéms vara
2021 2022 2023 2024 anledningen till det lagre utfallet 2024.

arligen och 6verstiga 50 ar 2030.

Arbetsplatssakerhet

Fasadgruppens verksamhet dr utsatt for
risker kopplade till sékerhet och arbets-
miljs. Okningen i LTIF under 2023 och
2024 kan hérledas till en justerad berak-
ningsmodell samt en ny centraliserad och

< 8 LTIF (Lost time injury frequency)

Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar (LTIF)
ska minska arligen och understiga 8 ar 2030.

2021 2022 2023 2024 mer lattillganglig inrapporteringsprocess,
vilket har 6kat kvaliteten i dataunderlaget.

Jamstalidhet

o Andel kvinnor pa 50---=mm-mmmmmmmooooooo Fasadgruppen ar verksamien
50 /o nytillsatta positioner’ bransch som historiskt varit kraftigt

mansdominerad. Viarbetar darfor aktivt
Andelen kvinnor pa nytillsatta positioner ska vara 30.1%

representativ for konsfordelningen i samhalletistort

1880 for att 6ka jamstalldheten i koncernen.

h atill ar 2030.
och uppga till 50 procent senast ar 2030 2023 2024

PR 1 e
0 | &

Branschens mest ambitidsa klimatarbete

Som marknadsledare har vien mojlighet, och ett ansvar, att driva utvecklingen framat i branschen.

Mal godkéanda av SBTi, basar 2023

Mal 2030 2028 Fasadgruppens utslapp i absoluta tal avseende Scope 1 och 2
Minska - 420/0 for 2024 6kade med 14,4 procent, relativt basaret 2023.
Scopel&?2 absolutautsldpp N +16 60/0 Okningen &r framst ett resultat av strategiska forvérv av dotter-
av véaxthusgaser. Mal 2045 I bolag med fordonsintensiv verksamhet, vilket medfért en
_900/0 6kning av utslappen i absoluta tal.
Andel leverantérer av Mal 2029 2024 Andelen av inképta varor och tjénster fran leverantorer

S (o) med vetenskapligt forankrade mal uppgick till 24,2 procent
inkdpta varor och tjanster 800/0 24'2 /o

. for 2024, en 6kning fran 21,0 procent for basaret 2023. Okning-
som har vetenskapligt . .
. . en ar ett resultat av koncernens systematiska arbete med att
férankrade mal. . . . .. .
integrera klimatkrav i leverantérskedjan.

Scope 3 N
Mal 2045 2024 Fasadgruppens utslapp i Scope 3, beraknat per miljoner kronor
Minska utsldpp av vaxthus- o 17 10/ ekonomiskt mervérde, minskade med 17,1 procent relativt bas-
gaser per miljoner kronor -97 /0 = 4 o aret 2023. Utfallet forklaras delvis av forbattrade inrapporterings-
ekonomiskt mervirde .2 processer hos dotterbolagen, vilket har 6kat datakvaliteten i
berdkningsunderlaget.
1) Under2024 omdefinierades malet foratt spegla verksamheten battre, varvid bara 2) Beréknassom tCO2eiscope 3dividerat med ekonomiskt mervarde, darekonomiskt
ettreferensérredovisas. mervarde motsvarar summan avkoncernens EBITDA och personalkostnader.

,&rsredovisning 2024 7 Fasadgruppen Group AB
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Aktien

Totalavkastningen fran Fasadgruppens aktie uppgick till -32,1 procent under 2024
ochvid arets utgdng uppgick det totala borsvardet till cirka 2,5 miljarder SEK.

Aktiens utveckling

Fasadgruppens aktie utvecklades nega-
tivt under 2024 och hade vid arets slut
minskat med -34,6 procent (-33,6). Total-
avkastningen, det vill séga avkastningen
inklusive utdelning om 1,70 SEK per aktie
(1,70), uppgick till -32,1 procent (-31,9).

Pa sista handelsdag den 30 december
2024 noterades stangningskursen till
46,0 SEK (70,3), motsvarande ett bors-
varde om 2 476 MSEK (3 489).

Handel och omsattning

Aktien handlas pa Nasdaq Stockholms
Mid Cap-lista under kortnamnet FG. Under
2024 omsattes i genomsnitt 88 350 (53 398)
aktier per handelsdag till ett genomsnitt-
ligt vdrde om cirka 4,7 MSEK (4,0).

Aktiekapital

Fasadgruppens aktiekapital ska enligt
bolagsordningen utgodra lagst T MSEK
och hogst 4 MSEK. Per den 31 december
2024 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelat pa 53 832 113 aktier motsvarande
ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie.
Samtliga aktier &r av samma aktieslag
med lika rostratt och andel av bolagets
kapital och vinst.

AKTIEKURSUTVECKLING
190

Aterkop av egna aktier

Fasadgruppens styrelse beslutade i
november 2023 med stdd av bemyndi-
gandet fran arsstimman den 11 maj 2023
respektive arsstimman den 15 maj 2024
attinleda ett program for aterkdp av egna
aktier om hogst 50 MSEK. Syftet med ater-
kdpsprogrammet var att Fasadgruppen
ska kunna anvanda aterkdpta egna aktier
for att finansiera framtida forvarv, opti-
mera kapitalstrukturen och skapa varde
for bolagets aktiedgare. Vid drets utgang
uppgick Fasadgruppens innehav av egna
aktier till 114 234, motsvarande 0,21 pro-
centav det totala antalet aktier. Det totala
antalet utestaende aktier efter aterkdp
uppgick till 53 717 879. Fasadgruppens
styrelse har inte anvdant mandatet att
aterkopa aktier efter arsstamman 2024.

Utdelning och utdelningspolicy

Med beaktande av koncernens finansiella
stallning och tillvaxtmojligheter foreslar
styrelsen arsstdmman 2025 attingen ut-
delning ska ske for aret (1,70). For att 0ka
tydligheten i koncernens kapitalalloke-
ringsstrategi har styrelsen ocksa beslutat
attta bort policyn att dela ut 30 procent av
nettoresultatet, da den bedémer att fokus

Borsnotering
9 december 2020
i

Fasadgruppen
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| 2021 I 2022

Fasadgruppen Group AB

2023 I 2024 |

pa initialt en lagre nettoskuldsattning och
over tid tillvaxt via forvarv och organiska
initiativkommer skapa storre varde for
aktiedgarna dn arliga utdelningar.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

B Andel av
Agareperden Antal  kapital &
2024-12-31 aktier  roster,%
Connecting Capital 5303769 99
Swedbank Robur Fonder 3835496 71
Gallows Pole Ltd 2599210 4,8
Avanza Pension 2489354 4,6
Tredje AP-fonden 2150762 4,0
KFAB Forvaltning AB 1998704 37
Amiral Gestion 1856124 3,4
Capital Group 1720978 3,2
Sterner Stenhus Holding AB 1685841 31
Sp-Fund Management 1534692 29
Summa 25174930 46,8
Ovriga aktiedgare 28657183 53,2
Total summa 53832113 100%

AGARFORDELNING PER KATEGORI

Svenska
/ institutionella
dgare 32,1%

Anonymt 2,4% *\

Ovriga
25,2%

Svenska
privat-
personer 14l
20,2% Utlandska
institutionella
dgare 20,1%
AGARFORDELNING PER LAND
Norden exkl. Ovriga 5,1%
Sverige 8,8% Y
Sverige
Tyskland ~ 64,7%

2,5% — |“

USA 4,3% —,

Frankrike —

6,7%

Stor- ,
britannien

7,9%

Arsredovisning 2024
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Tre skal attinvesteraiFasacdgruppen

Exponering mot
starka marknacds-
drivkrafter

Fasadgruppens dotterbolag
erbjuder tjdnster som ar direkt
exponerade mot starka mark-
nadsdrivkrafter, utdver ett gene-
rellit underliggande renoverings-
behov i fastighetsbestanden.|
bade Norden och Storbritannien
laggs stort fokus pa energief-
fektivisering, och EU har fast-
stéllt att alla fastigheter skaha
energiprestanda motsvarande
nyproduktion senast ar2050.
Saval banker som forsakrings-
bolag driver ocksa pa for hogre
omstéalliningstakt och anpass-
ning tillklimatférandringari
fastighetsbestanden.| Stor-
britannien pagar samtidigt ett
omfattande arbete att brand-
sakra felaktigt byggda fasader,
med tuffa konsekvenser for
fastighetsagare sominte vidtar
atgarder.

Start lokalt
entreprenorskap
med skalfordelar

Fasadgruppens affarsmodell
bygger paen decentraliserad
struktur med dotterbolag som
sjalva ansvarar for resultat, pro-
jektoch kundrelationer. Dotter-
bolagen samarbetar med varan-
dra fér att vinna multidisciplinara
projekt samt delar resurser och
best practice. Genomatt upp-
handla avtal fér bland annat
material pa central niva uppnas
skalférdelar. Koncernen driver
aveninitiativ for att dotterbola-
gen ska utveckla sina formagor
inomkritiskaomracen sasom
kassaflédeshantering, och ger
operativt stdéd inom exempelvis
ekonomisk rapportering, KMA
(kvalitet, miljé, arbetsmiljé) och
juridiska fragor.

Starka kassa-
floden som
grund for aktie-
agarvarden

Enkombinationaviénsamma
dotterbolag ochlagarorelseka-
pital-ochinvesteringsbehov lag-
ger grunden fér stark kassakon-
vertering éver tid. Fasadgruppen
arbetar aktivt med att optimera
kapitalallokeringen for att skapa
stabilt och langsiktigt aktieagar-
varde. Genom strategiska for-
Vvarv av nischacle bolag som stéar-
ker erbjudandet och drar nytta
av skalférdelarnainom koncer-
nen, samt organiska initiativimed
fokus pa bland annat energief-
fektivisering, ska Fasadgruppen
levereraldnsam tillvaxt.

Fasadgruppens prioriteringar 2025-2028

Fasadgruppens malsattning ar att nd 10 miljarder SEK i
omsattning med minst 10 procents EBITA-marginal ar
2028.VVagen dit gar genom att prioritera lbnsamhet genom
forbattringar i dotterbolagen och hbgre effektivitet, skuld-
sattning dar nettoskuld i forhallande till EBITDA ska vara
lagre &n 2,5x%, och tillvaxt genom organiska mojligheter

och fortsatt konsolidering av nischade marknader.

Under 2025 kommer Fasadgruppens huvudfokus attligga
pa att starkalonsamheteni de befintliga dotterbolagen,
vilket i kombination med en mer terhallsam forvarvs-
agenda ska minska koncernens nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA. Med en starkare balansrakning
kommer koncernen sedan aterigen att prioritera forvarv
somen central del av strategin.
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Strategi

Fasadgruppens strategi bygger pa fyra fokusomraden som tillsammans

lagger grunden for [bnsam tillvaxt.

Fasadgruppens viktigaste resurs ar de
manniskor som arbetar inom koncernen.
For att na framgang i projekten krévs
bade omfattande hantverkskunskaper
och projektledningsférmaga, samtidigt

Utveckling av
manniskor och natverk

somdetdrav yttersta vikt att ledarskapet
speglar koncernens entreprendériella anda
och decentraliserade affarsmodell. Kon-
cernen arbetar enligt etablerade modeller
for att uppréatthalla en stark och konse-
kvent ledarskapskultur, samtidigt som
medarbetarnas kompetenser utvecklas
genom bade centrala och lokala initiativ.
Bland annat genomf&rs gemensamma
utbildningar for specifika arbetsroller

Fasadgruppen Group AB

inom koncernen, till exempel projektle-
dare och ekonomer. Fasadgruppen skapar
aven interna natverk dér bolag och med-
arbetare som ar verksamma inom samma
nisch kan moétas och utbyta best practice.

E Operativ formaga

Genom tydligt fokus pa hog operativ
férmaga arbetar Fasadgruppen med att
kontinuerligt utveckla och stédrka dotter-
bolagen. Genom operativa stodfunktio-
ner och samverkansinitiativ pa regional
niva ges dotterbolagen majlighet att lag-
ga storre fokus pa den dagliga verksam-
heten och samtidigt dra nytta av varan-
dras kompetens. Fasadgruppens ambition
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aratt tillhandahalla en organisation som
pa ett effektivt satt delar resurser, inkops-
avtal och best practice samt tar tillvara pa
korsforsaljningsmajligheter. Koncernen
utgar fran ett antal kdarnprocesser for att
uppna skalférdelar som implementeras
direkti samband med forvarv.

E Foérvarv

Genom forvarv starker Fasadgruppen den
geografiska narvaron, tjansteerbjudan-
det och kompetensen. Férvdrvade bolag
fortsatter att verka med hogt sjalvbestam-
mande under sina egna varumarken, sam-
tidigt som de drar nytta av den samlade
operativa formagan i gruppen. Utover
forvarv av nya koncernbolag genomfors
ocksa tillaggsforvarv till befintliga dotter-
bolag i syfte att 6ka kompetensen och na
kritisk massa. Vid identifiering av poten-
tiellaforvarv laggs ett stort fokus pa led-
ningens entreprendrskap och bolagets
strategiska matchning med Fasadgrup-
pen.Under 2025 kommer Fasadgruppen
tillampa en mer aterhallsam forvarvs-
agenda for att prioritera starkt [Ionsamhet
iden befintliga verksamheten.

Hallbarhet

Som marknadsledare stravar Fasadgrup-
pen efter att professionalisera och driva
hallbar utveckling i hela branschen.
Fasadgruppen har etablerat ett strategiskt
ramverk for sitt hallbarhetsarbete baserat
pa tre fokusomraden - Branschens mest
ambitiosa klimatarbete, Branschens basta
arbetsplats och Branschens mest stabila
partner.Omradena ar fulltintegrerade i
verksamheten och understddjer hela stra-
tegin med utveckling av ménniskor och
natverk, operativ férmaga och forvarv.

Arsredovisning 2024



Fasadgruppens strategi for vardeskapancle

Fyra strategiska fokusomraden

1
Utveckling av
manniskor och
natverk

2
Operativ
formaga

4
Hallbarhet

Komponenter for vardeskapande

Verksamheten | EGIB

Kvalitet och Decentraliserad Iénsz(;ﬂrtzr:giher
hantverksskicklighet affarsmodell )
ochundernischer
Passionerade och e Ledande position
. Korsforsaljning 0
engagerade manniskor pa utvalda marknader
Ledande Tillgdngslatt Diversifierad
helhetserbjudande verksamhetsstruktur kundbas

Arsredovisning 2024

11

Fasadgruppen Group AB




I \/=ksamheten

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur som forenar det lokalt
forankrade bolagets engagemang, narhet till kund och begransade omkostnader med gemensamma
mojligheter att uppné skalfordelar och erbjuda heltdckande IGsningar till kunderna.

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa
en decentraliserad struktur med entre-
prendrsdrivna dotterbolag som stottas av
interna styrelser och gemensamma funk-
tioner. Via koncernen hanteras samtidigt
overgripande strategiska fragor sasom
kapitalallokering och rapportering. Del-
ning av resurser och best practice, iden-
tifiering av korsforsaljningsmojligheter
samt gemensamma saljinitiativ samord-
nas pa regional niva och inom gemen-
samma nischer. Pa sa satt forenas det
lokalt forankrade bolagets engagemang,

narhet till kund och begransade omkost-
nader med koncernens méjligheter att
uppna skalfordelar, siakerstalla och erbju-
da heltdckande I6sningar till kunden.

B Lokalaverksamheter

Dotterbolagen verkar under egna varu-
marken och ansvarar for kund, forsalj-
ning, produktion, projektkalkylering
ochlénsamhet. De har en betydande
sjdlvstandighet med stortansvar att leda
verksamheten pa sina lokala marknader
och bygger upp egna orderbdcker med

En decentraliserad struktur

SAMVERKAN

Lokala

ENGAGEMANG
verksamheter

KOMPETENS

A
Gemensam

vérdegrund M Kund och férsaljning
M Projektkalkyler

M Projektgenomfdérande

Gemensamma

funktioner

1 Korsforsalining

" Best practice

" Resursallokering
o Inkép

= Ekonomi

1 Entreprenadijuridik

1 Kvalitets-, miljo- och
arbetsmiljosamordning

Koncern-

funktion

W Forvarv
W Ekonomi

kommande projekt. For att sdkerstalla
I6nsamhet och kassaflode arbetar dotter-
bolagen kontinuerligt med att utveckla
sin kompetens inom kalkylering, projekt-
uppféljning och kassaflodeshantering.
Alla dotterbolags-VD:ar rapporterar till
en styrelseordférande, vars uppgift ar att
stotta verksamheten i bade operativa och
strategiska fragestallningar.

[l Gemensamma funktioner

Fasadgruppen tillhandahaller gemen-
samma funktioner sasom inkdp, ekonomi,
samt kvalitets-, milj6- och arbetsmiljo-
samordning (KMA) som underlattar for
dotterbolagen att fokusera pa den dag-
liga verksamheten.

Langsiktigt
varde-
skapande

W Kapitalallokering

m Kommunikation
M Hallbarhet

Resultatansvar Lonsamr_le.tshmande Kapitalallokering
aktiviteter

Fasadgruppen Group AB
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[ Koncernfunktion

Fasadgruppen har en liten koncernfunk-
tion som fokuserar pa att maximera var-
deskapandet fran verksamhetens kassa-
flode genom optimal kapitalallokering. |
koncernfunktionen hanteras dven bland
annat rapportering, riskhantering och
kommunikation.

Decentraliserad prissattning

Fasadgruppen anvander sig av en decen-
traliserad prissattningsstrategi dér res-
pektive dotterbolag ansvarar for prissatt-
ningen. Dotterbolagen har mojligheten
attanvanda sig av de operativa support-

Arsredovisning 2024

funktionerna vid behov for att kontrollera
berdkningar och fér att uppna l6nsam-
hetsmalen. Prismodellen som Fasadgrup-
pen anvander sig av ar kalkylbaserad och
projekt genomfors oftast med fast pris.
Denna modell &r anpassningsbar och ger
mojlighet till flexibilitet i prissattningen.

Centraliserad inképsprocess

Fasadgruppen har en centraliserad
inképsprocess som ar utformad for att
uppna kostnadsbesparingar for varje
dotterbolag. Processen innefattar bestall-
ningar av stora volymer av material,

vilket skapar forutsattningar for en

13

Verksamheten || EGIB

fordelaktig forhandlingsposition. Kost-
nadsbesparingarna blir sérskilt patagliga
for nyforvarvade bolag. Den centrali-
serade inkdpsprocessen hanteras av
inkdpsorganisationen som kontinuerligt
arbetar med att forbattra processerna
och forhandla fram ramavtal. Fasadgrup-
pen anskaffar material fran flera olika
leverantorer och ar darfor inte exponerad
mot enskilda aktorer. Inkdpsorganisatio-
nen ansvarar ocksa for att Fasadgruppen
arbetar for att 6ka andelen héllbara mate-
rial och att leverantorer féljer Fasadgrup-
pens uppforandekod.

Fasadgruppen Group AB
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Forvarv

Genom forvarv starker Fasadgruppen den geografiska narvaron,
tjansteerbjudandet och kompetensen. Forvarvade bolag fortsatter

attverka med hdgt sjalvbestammande under sina egna varumarken,
samtidigt som de drar nytta av samarbeten, gemensamma inkops-

avtal och operativa stodfunktioner.

Forvarvsstrategi

Fasadgruppens forvarvsstrategi utgar
fran den decentraliserade affarsmodel-
len ddr de férvarvade bolagen far verka
med hogt sjdlvbestédmmande menien
ny entreprendriell kontext. Gemensamt
forallabolag ar att de &r aktivaien nisch
inriktad pa fastigheters utsida och dari-
genom kan hitta samverkansomraden
med sina koncernkollegor. Utéver forvarv
av nya koncernbolag genomfors ocksa
tillaggsforvarv till befintliga dotterbo-
lagisyfte att 6ka kompetensen och na
kritisk massa. Koncernen kan dven starta
nya bolag fran grunden for att pa ett
kostnadseffektivt satt komplettera den
befintliga verksamheten. Under 2025
kommer Fasadgruppen tillampa en mer
aterhallsam forvarvsagenda for att priori-
tera att starka Il6nsamheten i den befint-
liga verksamheten.

Identifiering av férvarv

Fasadgruppen dr aktivinom etablerade
branschnatverk och har gott renommé

Fasadgruppen Group AB

i marknaden. De primara kéllorna for
potentiella forvarv utgar fran dotterbo-
lagens lokala ledningar och den centrala
ledningens nétverk. Varje nytt forvarv
tenderar att skapa ytterligare forvarvsmoj-
ligheter genom kontakter och kunskap

pa den aktuella lokala marknaden hos det
forvarvade bolaget. Fasadgruppen till-
ldampar ett antal forvarvskriterier gallande
bland annat god I6nsamhet, tydlig nisch
och langsiktig ledning. Vid identifiering av
potentiella forvarv laggs ett stort fokus pa
ledningens entreprendrskap och bolagets
strategiska matchning med Fasadgruppen.

Integration av nya bolag

Nar ett bolag har férvarvats paborjas inte-
grationen direkt med fokus pa effektiva
processer, utan att riskera storningari den
dagliga verksamheten. Malet ar att skapa
forutsattningar for det nya dotterbolaget
attdra nytta av koncernens skalfordelar,
samtidigt som det kan fortsatta utveckla
sin lokala marknadsposition och erbjudan-
de enligt etablerade metoder.

14

Integrations-
och synergimodell

Sex pelare som sakerstaller optimal
integration och framjar skalfordelar:

> Manadsrapportering: Dotterbolagen
rapporterar sina finansiella resultat samt andra
viktiga nyckeltal, sasom orderstock, varje manad,
vilka sedan konsolideras centralt. Syftet ar att
uppna intern jamférbarhet och full kontroll
over koncernens resultat for att kunna styra
verksamheten pa bdsta satt. Genom ett score
card-system kan dotterbolagen se hur de
ligger tillijamforelse med andra dotterbolag
samt Fasadgruppens finansiella mal. Allt for
att forstarka det lokala entreprendrskapet.

P> Successiv vinstavriakning: Alladotter-
bolag tillampar successiv vinstavrdkning fér
langsiktiga projekt, en redovisningsmetod som
syftar till att sakerstalla att bolaget redovisar
intakter for ett belopp som motsvara andelen
av det totala genomférda projektet.

) Kassaflodeshantering: Allanya dotter-
bolag far stod i att sékerstalla en effektiv kassa-
flodeshantering i linje med Fasadgruppens
overgripande mal for kassakonvertering.

P> Inkdpsavtal ochIT: Allanyadotterbolag
far direkt efter forvarv del av koncernens centrala
inkopsavtal med fordelaktiga kommersiella
villkor. Vidare integreras de i en gemensam IT-
sdkerhetsmiljo samt far tillgang till best practice
avseende IT-verktyg med valetablerade saker-
hetsrutiner och kontinuitetsplaner.

P> Hallbarhet: |samband med férvary
etableras Fasadgruppens uppférandekod och
visselblasarsystem, samt policyer om bland annat
arbetsmilj. Nya dotterbolag certifieras vidare i
enlighet med 1SO 9001 och ISO 14001, vilket inne-
bar att de uppfyller krav pa god kontroll 6ver kva-
liteten och miljopaverkan fran sin verksamhet.

) Samverkan och succession: Dotter-
bolagen introduceras till sina systerbolag i
det geografiska klustret som de tillhor, dar
samverkan pagar kontinuerligt. Inom alla
kluster av dotterbolag behandlas bland annat
pagaende projekt, forvary, korsforsaljnings-
mojligheter och delning av resurser samt best
practice. Koncernen sakerstaller dven att det
finns successionsplanerivarje bolag.
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Fasadgruppen expanderar
till Storbritannien s

| oktober 2024 expanderade Fasadgruppen for forsta gdngen utanfér Norden genom
forvarv av Sheffield-baserade m med dotterbolag. Med sitt specialiserade
tjiansteerbjudande inom brandforebysgande atgarder har bolaget en stark position pé
den brittiska marknaden och ar Fasadgruppens enskilt storsta forvary hittills.

lear Line grundades 1997 och &r en valeta-
blerad aktérinom design och arbeten pa
fasad- och klimatskal i Storbritannien. Bolaget
som omsatter cirka 48,9 MGBP drligen har hog
upphandlingskapacitet och erbjuder sina kun-
deren totallésning som omfattar hela projektprocessen, fran
design och planering till utférande och dokumentation. Under
de senaste dren har Clear Line genomfort ett flertal komplexa
brandférebyggande projekt som bidragit till att starka bola-
gets marknadsposition och intjaning. Genom sin framgangs-
rika affarsmodell har Clear Line byggt ett starkt renommé
bland konsulter, fastighetsforvaltare och -utvecklare.

—| Clear Line har vi funnit en unik aktér som med bevisad
affarsmodell byggt en stark marknadsposition i sin tydliga
nisch och ddrigenom dstadkommit en attraktiv finansiell profil.
Bolagets totallésning, som hjalper kunden hela vagen fran
planering till utférande och dokumentation med stéd av en
sofistikerad [T-plattform, har gjort Clear Line till en efterfragad
aktor bland fastighetsdgare som behdver uppgradera sina
fasader”, sdger Martin Jacobsson, VD fér Fasadgruppen.

Utover grundldggande underhallsbehov och energieffekti-
viseringsdtgdrder drivs renoveringsmarknaden i Storbritannien
av sarskilda forebyggande dtgarder pa brandfarliga fasader
som en foljd av branden i Grenfell Tower i London 2017. Den
katastrofala branden ledde till inférandet av Building Safety

Arsredovisning 2024

Act, som skérpte kraven pa brandsékerhet och ansvar i flerva-
ningsbyggnader. Renoveringsbehovet pa de aktuella bygg-
naderna uppskattas till cirka 1,5 miljarder GBP per ar under de
kommande 14 dren. For enbart bostadsfastigheter har ungefar
14 600 byggnader beddmts vara i behov av brandférebyggan-
de dtgdrder och hittills har ungefar 1 400 byggnader hanterats.

— Nar vi sokte efter ett nytt dgarskap ville vi hitta en enga-
gerad dgare som forstar och har samma passion for klimat-
skalsbranschen som vi har, och vi ville ocksa hitta en storskalig-
het som matchar vara ambitioner. | bdda avseendena passar
Fasadgruppen utmarkt for Clear Line. Med deras stod kan vi
utoka vart erbjudande till storre portféljer dar omsattnings-
granser annars skulle kunna férhindra en sadan expansion,
vilket gor det mojligt for oss att fa tillgang till fler projekt med
bade befintliga och nya kunder i Storbritan-
nien, sager Peter Hebb VD for Clear Line.

Pa den brittiska fasadmarknaden
finns manga nischade aktérer som
skulle passa val in i Fasadgruppens
decentraliserade modell. Den
brittiska marknaden utgor darfor
framover ett attraktivt komplement
till koncernens nordiska marknad
med mojlighet till framtida konsoli-
dering och tillvaxt.
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Marknad

Fasadgruppens dotterbolag bedriver verksamhet pa marknaden for tjanster till fastigheters
klimatskal i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Storbritannien. Marknaden kan grovt delas in
i fasad, fonster, balkonger, tak och plat, staliningar och évriga tjanster. De underliggande
marknaderna bestar avrenovering, nybyggnation och brandférebyggande dtgarder.

Den nordiska marknaden for fastigheters
klimatskal uppskattas omsatta cirka

125 mdr SEK arligen. Den svenska markna-
den uppskattas till cirka 36 mdr SEK, den
norska till 37 mdr SEK, den danska till cirka
27 mdr SEK och den finska till cirka 25 mdr
SEK. Av den totala omséattningen i Norden
star storstadsregionerna for cirka halften.
Den brittiska marknaden, dar Fasadgrup-
pens dotterbolag ar verksamt, uppskattas
omsatta cirka 140 mdr SEK arligen.

Fokus parenovering och fasadatgarder

Fasadgruppen fokuserar framst pa reno-
veringsmarknaden och cirka 80 procent av
omsattningen 2024 bestod av renovering
av flerbostadshus och kommersiella fast-
igheter. Renoveringsmarknadens genom-
snittliga arliga tillvaxttakt under de senaste
15 aren har uppgatt till cirka 2,5 procent.
Marknaden for nybyggnation &r mer
volatil, men har uppvisat en nagot hdgre
arlig tillvéxttakt om cirka 2,8 procent. Den
hdgre volatiliteten beror pa starkare kopp-
ling till de ekonomiska cyklerna dér makro-
ekonomiska faktorer saésom BNP-tillvaxt
och rantelage paverkar fastighetspriser

och vakanser, vilket i sin tur paverkar bygg-
marknaden. Fasadmarknaden drivs av ett
underliggande renoveringsbehov i saval
bostads- som kommersiella fastigheter. |
samband med nybyggnation utgdr sam-
tidigt fasadarbeten en kritisk och speciali-
serad aktivitet som byggbolag i hég grad
lagger ut pa entreprenad.

Itillagg till det underliggande behovet
av fasadunderhall bedoms trenden mot
mer energieffektiva fastigheter kunna 6ka
marknadstillvéxten ytterligare, dar atgar-
der och uppgradering for att dstadkomma
hogre energiprestanda for delar av fast-
ighetsbestandet kommer att lagstadgas.
I'tilldgg drivs den brittiska marknaden av
specifika brandférebyggande dtgarder pd
fasader som en foljd av den katastrofala
branden i Grenfell Tower 2017.

Projektstruktur

Marknaden ér till stor del projektbaserad.
Varje projekt har unik karaktéristik bero-
ende pa storleken och komplexiteten av
deninvolverade konstruktionen. Fasad-
gruppen fokuserar framst pa marknadens
mellansegment, som omfattar projekt

OMSATTNING PA DEN TOTALA NORDISKA BYGG- OCH RENOVERINGSMARKNADEN

Mdr SEK

__ Bygs-

Renoverings-
"~ marknaden

2020

2021

2022
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med kontraktsvarden mellan 1-100 MSEK
men med en snittstorlek mellan 3-4 MSEK.
| dessa projekt ar referenser, kundrela-
tioner, lokal ndrvaro, korta ledtider och
konkurrensmadssig prissattning viktiga
faktorer for att vinna kontrakt. | vissa fall ar
projekten storre an 100 MSEK, men da ofta
uppdelade i etapper over flera ar.

Konkurrenter

Fasadmarknaden &r mycket fragmenterad
och omfattarihuvudsak ett stort antal
sma bolag som bedriver verksamhet pa
en lokal marknad inom ett tjansteomrade
(mur, puts, fonster, balkonger, tak och

plat eller byggnadsstallningar). Utover
Fasadgruppen finns endast ett mindre
antal bolag som har kapacitet att erbjuda
multidisciplindra tjanster och verkainom
flera geografiska omraden. Tack vare frag-
menteringen har storre bolag méjlighet
att konsolidera marknaden, vilket stods av
en 6kande kundefterfrdgan pa helhets-
I6sningar.

Paverkan franinflation
ochrantehgdjningar

Fasadmarknadens utveckling som hel-
het har under 2024 paverkats i hég grad
av den tidigare héga inflationen och de
efterféljande snabba rantehdjningar. Da
marknaden for nybyggnation avtagit, inte
minst i Stockholmsomradet, har aktorer
som vanligtvis jobbar inom nyproduk-
tion behovt stédllaom mot renoverings-
marknaden vilket har inneburit en skarpt
konkurrens och prispress. Renoverings-
marknaden som sadan har dock uppvisat
fortsatt stabilitet da de flesta professio-
nella fastighetsagare foljer de underhalls-
planer som beslutats.
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Marknadens drivkrafter

Krav pa energi-
effektivitetifastigheter

Under 2024 traddde det nya EU-direktivet
for byggnaders energiprestanda (EPBD)

i kraft, vars slutmal dr att det europeiska
fastighetsbestandet ska uppna energi-
prestanda motsvarande nyproduktion
senast ar 2050. En stor del av det befintli-
ga bestandet traffas av detta direktiv som
i ett ndsta steg férvantas implementeras

i nationell lagstiftning under 2025. Fér
attklara slutmalet bedéms renoverings-
takten behdva minst dubblas under
kommande 25 ar. Utéver politiken staller
aven finansieringsinstitut allt hardare krav
pa fastighetsagare i forhallande till energi-
effektivitet och omstallning.

P> Med ny lagstiftning och hardare krav
fran [angivare forvantas efterfragan pa
I6sningar som bidrar till fastigheters ener-
giprestanda att 6ka under lang tid framo-
ver. Fasadgruppen har omfattande erfa-
renhet av projekt dar energieffektiviteten
i fastigheter forbattras vasentligt och kan
pavisa detta genom flertalet referens-
projekt. Tack vare kunskapsdelning och
tilldmpning av best practice inom koncer-
nen forbattras hela tiden dotterbolagens
kunskap om de basta I6sningarna.

-re -
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Atgarder pa brandfarliga
fasader i Storbritannien

Som en konsekvens av katastrofen i
Grenfell Tower ar 2017, dar en brand spred
sig via fasaden och ddr 72 ménniskor mis-
te livet, initierade den brittiska regeringen
ett byggnadssdkerhetsprogram med
malet att dtgarda alla fastigheter med
samma och liknande sorts fasadkonstruk-
tion. Renoveringsbehovet uppskattas till
cirka 1,5 miljarder GBP per arunder de
kommande 14 dren for de byggnader som
kommer att behéva genomga brandfére-
byggande dtgérder. Fér enbart bostads-
fastigheter har ungefér 14 600 byggnader
beddmts varaibehov av brandforebyg-
gande atgarder och hittills har ungefar
1400 byggnader hanterats.

p> Fasadgruppen har genom sitt dotter-
bolag Clear Line en unik exponering
mot marknaden for brandférebyggande
fasadatgdrder i Storbritannien. Clear Line
har en marknadsledande position inom
denna nisch, med en stor och dterkom-
mande kundportfélj och manga referens-
projekt. Tack vare sin affarsmodell med
egen personal primdrt inom design, kal-
kyl och projektledning som kombineras
med en pool av projektanstallda hantver-
kare astadkoms skalbarhet med mgjlighet
a sig an manga projekt simultant.
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Aldrande fastighets-
bestand och teknisk skuld

Under 1960- och 70-talen byggdes i Sveri-
ge ett stort antal bostadshus inom ramen
for det sa kallade miljonprogrammet.
Dessutom byggdes cirka 85 procent av
flerbostadshusen for mer @n 20 ar sedan.

p> Detaldrande fastighetsbestandet
kommer att driva efterfragan pa exterior-
renoveringar. Da underhallet ofta ar efter-
satt pa flera omraden kommer omfattan-
de dtgdrder att behova vidtas, exempelvis
reparationer av murbruk och puts samt
renoveringar av tak, fonster, balkonger
och loftgangar. Som helhetsleverantor
kan Fasadgruppen éta sig flera moment
inom samma projekt, vilket innebér att
fastighetsdgarna slipper hantera separata
entreprendrer och att de boende utsatts
for farre storningar.

Andra drivkrafter

Andra drivkrafter som paverkar mark-
naden dr behovet att bevara det kultur-
historiska byggnadsarvet med specifika
hantverkskunskaper, 6kade krav pa cirku-
laritet dér fler fastighetsdgare efterfragar
renovering och aterbruk istallet for utbyte
mot nya material samt battre skydd mot
extremvader. Alla dessa drivkrafter for-
vantas kunna gynna Fasadgruppens
marknadsposition.

Fasadgruppen Group AB
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Vara bolag

Fasadgruppens dotterbolag arverksammai Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Storbritannien. Tjanste-
erbjudandet delasinifasader, som inkluderar murning,
putsning och vissa specialistkompetenser, fonster och
balkong, tak och plat samt Ovriga arbeten. Verksamhet
bedrivs genom lokala hantverkskunniga dotterbolag,
vilket sakerstéller narhet till marknaden,

shabb service och korta beslutsvagar.

Geografisk narvaro
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Fasadgruppens bolag

Verksamheten [ IGB
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I Riskhantering

Riskhantering

Fasadgruppens verksamhet ar liksom all affarsverksamhet forenad med olika typer av risker
som kan paverka koncernens formaga att fullfolja sina strategier och uppna sina mal.

Enval avvagd riskhantering kan skapa majligheter och konkurrensfordelar.

asadgruppen definierar risk som
en framtida handelse som hotar
organisationens férmaga att
uppna sin vision och sinalang-
siktiga mal. For att minimera
risker och dess negativa paverkan arbetar koncer-
nen utifrdn en etablerad process dar risker kon-
tinuerligt identifieras, hanteras och féljs upp. De
identifierade riskerna kategoriseras i omvarlds-
risker, operativa risker samt finansiella risker och
beddms utifran sannolikhet och paverkan.

2024 inleddes med en nedatgaende, men
fortsatt hog, inflation - for att under andra halvan
av aret aterga till normala nivaer. De makroeko-
nomiska utmaningarna, i kombination med eska-
lerande geopolitiska spanningar globalt, bidrog
till en fortsatt osdkerhetimarknaden under aret.

Riskanalysmatris

Omvaérldsrisker

o Konjunkturs- och inflationspaverkan
e Anpassning till klimatférandringar
G Begransning av klimatpaverkan
Q Omvaérldschocker

Operativarisker

Projekt

Forvarv

Kompetensforsorjning

Leverantors- och vardekedja
Garantiataganden och reklamationer
Halsa och sdkerhet

[T-risker

Compliance

00000000

Finansiellarisker

Nedskrivning av forvarvsrelaterad
immateriella tillgangar

Ranterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk
Valutarisk

Fasadgruppen Group AB

Aven om Fasadgruppen inte har en direkt expo-
nering mot Ryssland och Ukraina eller mellan-
Ostern, paverkas verksamheten av det allmanna
konjunkturlaget och marknadsutvecklingen,
precis som alla andra féretag. | takt med den
avtagande inflationen bromsade dven ekonomin
och den allménna konjunktureniin, vilket har lett
tillen generellt 6kad prispress och konkurrens.
Den hogre rantenivans konsekvenseriettlangre
perspektiv, som huvudsakligen bedéms vara

av generell konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara
att 6verblicka. Fasadgruppen foljer strikt sina
finansiella kovenanter kopplade till skulds&ttning
och rantetackningsgrad, med malsattningen

att forbattra nyckeltalen under 2025 genomen
aterhdllsam forvarvsstrategi och férandrad utdel-
ningspolicy.

Paverkan
MEDEL HOG

LAG

Bygg- och fastighetssektorn har fortsatt praglats
av osdkerhet och en nedéatgaende konjunktur,
med storstinverkan i Sverige. Fasadgruppen
fokuserar framst pa renoveringsmarknaden och
cirka 80 procent avomsattningen 2024 bestod av
renovering av flerbostadshus och kommersiella
fastigheter. Renoveringssektorn har visat en solid
efterfragan, driven av det underliggande renove-
ringsbehovet av det dldrande fastighetsbestan-
detiNorden, i kombination med nya EU-direktiv
som staller hardare krav pa fastigheters energi-
prestanda. I tilldagg drivs den brittiska marknaden
av specifika brandférebyggande atgarder pa
fasader som en foljd av den katastrofala branden i
Grenfell Tower 2017.

LAG

Y

MEDEL HOG

Sannolikhet
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Omvaridsrisker

Riskhantering [ GczcIB

Omvarldsrisker harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens egen verksamhet som exempelvis den
makroekonomiska utvecklingen pa koncernens huvudmarknader som kan komma att paverka mojligheten att uppna

utsatta mal. Omvarldsrisker kan till viss man minskas och hanteras genom noggrann analys och strategiska vagval.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Konjunkturs- ochinflationspaverkan

Fasadgruppen paverkas av den allmédnna konjunkturen och andra
marknadsforhallanden genom bland annat materialpriser samt
prissattning och efterfragan pa koncernens tjanster.

Marknaden for renoveringar, vilket &r Fasadgruppens huvudsakliga marknad, har
historiskt uppvisat stabil utveckling dven under en svagare konjunktur. Koncernens
breda kundportfolj och geografiska diversifiering bidrar till ytterligare riskspridning
som reducerar eventuella konjunkturrisker.

Genom att efterstrava fasta materialpriser fran leverantor reduceras dven
koncernens exponering motinflationsrisker. Langden pé projekten ar relativt kort
vilket minskar risken for att sitta pa langa oférmanliga kundkontrakt.

9 Anpassning till klimatforandringar

Fasadgruppens arbeten utfors i hdg utstrackning utomhus och
kan darfor paverkas avogynnsamma vaderférhallanden.

Pélang ikt kan arbetet paverkas av extremvader som orsakats
av globala klimatférandringar, vilket exempelvis kan férsvara
projektplanering och genomférande.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att anpassa personalstyrkan for att nyttjande-
graden ska vara sa hog som majligt. Tack vare den geografiska spridningen kan
bolaginorr, som generellt har svarare vaderforhallanden att forhalla sig till, vid
behov lana ut personal till bolag i soder. For att hantera extremvader stalls stora krav
pa sékerheten pa arbetsplatsen i form av exempelvis vaderskydd.

G Begréansning av klimatpaverkan

Fasadgruppen har ett behov att reducera utsldpp av vaxthusgaser
i relation till anvandning, resurseffektivitet och val avlampliga
material och transporter i det dagliga arbetet for att framja
klimatet och bidra till de globala klimatmalen.

Som en del i hanteringen av den klimatrelaterade risken utifran den egna verksam-
hetens utslapp har Fasadgruppen atagit sig att na netto-noll vaxtgasutslapp i hela
vardekedjan senast ar 2045 och har faststallt vetenskapligt forankrade kort- och
langsiktiga mal for att minska utsléapp fran verksamheten. Alla dotterbolag i Fasad-
gruppen har godkants enligt ISO 9001 (kvalitetscertifiering) och ISO 14001 (miljocer-
tifiering), eller motsvarande. Koncernen har ocksa en uppférandekod som omfattar
bade medarbetare och leverantérer och som utgor ett ramverk for att minska den
negativa klimatpaverkan. Vidare klassificeras alla materialleverantorer i en hallbar-
hetsskala i syfte att accelerera 6vergangen till mer hallbara material.

Q Omvirldschocker

Omvarldschocker som exempelvis pandemier kan framfér allt
innebara ett allvarligt hot mot medarbetares halsa och arbetsmil-
jon som de vistas i. Dartill kan omvarldschocker som exempelvis
krig eller geopolitiska spanningar och konflikter, medféra 6kade
projektkostnader pa grund av hojda ravarupriser, paverka kunder-
na och resulterai uppskjutning eller uppsagning av kontrakt.

Fasadgruppen foljer aktivt utvecklingen i samhéllet och haller en standig dialog
med respektive dotterbolag avseende bade behov och eventuella utmaningari
logistik, material, leverantorskedjor och anstéllda i samtliga geografiska omraden.
Vidare foljs utvecklingen i respektive land som Fasadgruppens bolag verkar i med
hansyn till lokala atgarder, restriktioner och eventuella nedstdngningar.

Operativarisker

Operativarisker uppstarinom den dagliga verksamheten och ligger huvudsakligen inom Fasadgruppens kontroll.
Operativa risker hanteras med hjélp av policyer och riktlinjer samt tydliga processer och starka gemensamma varderingar.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

e Projekt

Fasadgruppen utfor framst arbeten i projektform och utsétts
darfor for projektrisker sasom upphandlingsrisker (exempelvis
inkorrekta berakningar av material- eller tidsatgang) och
produktionsrisker (exempelvis logistikutmaningar, komplexitet
och inkorrekta installationer). Projektformen innebar dartill en
risk sett till konkurrens och prispress vid upphandlingar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att identifiera och férebygga projekt- och produk-
tionsrisker. Risken for inkorrekta berdkningar minskas exempelvis genom att dualitet
krévs vid projektberakningar. Innan Fasadgruppen ingar ett kontrakt och pabérjar
ett projekt genomfors en riskanalys for det specifika projektet. Koncernen arbetar
dessutom med att sakerstalla att ratt personal arbetar med rétt projekt, det vill saga
attde medarbetare som arbetar med ett projekt har den expertis och erfarenhet
som kravs. Om nagot problem skulle uppsta i ett projekt hanteras det initialt av det
berérda dotterbolaget, men vid behov kan den omradesgemensamma styrelse-
ordféranden involveras och hjalpa till att 16sa problemen. | och med att koncernen
arligen genomfor otaliga projekt som @r oberoende fran varandra, isoleras och
begrénsas riskens eventuella paverkan.

Arsredovisning 2024
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B Riskhantering

Operativarisker forts.

G Foérvarv

Fasadgruppen har en aktiv forvérvsstrategi som bidragit till kon-
cernens tillvéxt sedan starten. Koncernen utsatts darfor for risker
relaterade till méjligheten att identifiera, utvardera och genom-
fora forvary, samt attintegrera dem efter genomférandet. Fasad-
gruppen utsatts dven for en risk relaterat till forvarv avseende kon-
kurrens fran andra aktorer.

Fasadgruppen har under 2024 genomfért fem férvarv och utvecklar kontinuerligt
sin forvarvsstrategi. Koncernen identifierar potentiella forvarvskandidater med stod
av sin kinnedom pa marknaden som en attraktiv kopare och genom etablerade nét-
verkibranschen. Fasadgruppens kontakt och samarbete med diverse branschféren-
ingar underlattariarbetet med att snabbt identifiera intressanta lokala aktorer och
forvarvskandidater. Fasadgruppen har en process for granskning av férvarvskandi-
dater som utvecklas kontinuerligt. Nar ett bolag férvarvats paborjas integrationen
direkt med fokus pa effektiva processer, utan att utsatta den dagliga verksamheten
for stérningar. Fasadgruppen har en véletablerad integrations- och synergimodell
som bygger pa pelare omfattande bland annat ISO-certifieringar, inkdpsavtal och
successiv vinstavrakning.

e Kompetensforsorjning

Fasadgruppen aribehov av nyckelpersoner som dotterbolags-VD,
kvalificerade tjansteman och hantverkare for att kunna bedriva
verksamheten. Vidare behovs en kvalificerad och diversifierad
personalstyrka, som har kompetens och erfarenhetinom bolags-
forvary, forséljning och kalkylering av kostnader for olika typer av
entreprenaduppdrag samt av projekt- och arbetsledning.

Fasadgruppen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor, kompe-
tenta ledare, samt trygga och sakra arbetsplatser som ger medarbetarna méjlighet
till utveckling. Koncernen efterstravar att starka mangfalden i koncernen genom att
Oka antalet kvinnliga medarbetare arligen. Fasadgruppen arbetar ocksa aktivt for
attattrahera framtida hantverkare till yrket genom nérvaro i relevanta sammanhang
och genom att erbjuda larlingsprogram. | det fall ett dotterbolag saknar personal i
ett projekt finns méjlighet att lana personal avandra dotterbolag i koncernen.

I befintliga dotterbolag uppdateras kompetensmatris samt utvarderas succes-
sionsplaneringen kontinuerligt for att séakerstalla ratt interna formagor och langsik-
tigt ledarskap.

0 Leverantérs- och virdekedja

Leverantorskedjan engageras regelbundet som komplement
till den egna personalstyrkan. Att anvanda en underentreprendr
medfor risken for att Fasadgruppen inte har fullstandig insyn eller
kontroll 6ver underentreprendrens verksamheter eller personal.
Haller inte underentreprendren tillrdckligt hog standard kan detta
paverka Fasadgruppen negativt.

Likasa innefattar risken kvalitetssdkring av material avseende
bristande insyn i leverantérskedjans val avinsatsvaror i tillverk-
ningsprocess.

Fasadgruppen foljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och ar anslutet till
FN:s Global Compact. Som deltagande foretag stéller sig Fasadgruppen bakom och
forbinder sig att verka i enlighet med Global Compacts tio principer om ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Genom systematiskt arbete ska
Fasadgruppen férebygga och mildra potentiell negativ paverkan samt minimera
faktisk negativ paverkan i vardekedjan.

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt med att utvardera och 6ka kontrollen av
leverantorskedjan samt att sakerstalla tillgangen till material som &r kritisk for verk-
samheten. Inkdpen av material sker efter de centralt uppsatta avtalen och mallarna
for kvalitetskontroll.

Fasadgruppens dotterbolag anlitar i regel samma underentreprendrer over tid,
och lar darmed kdnna motpartens verksamhet och personal. For att sakerstalla kvali-
teten maste samtliga underentreprendrer folja Fasadgruppens uppférandekod och
i ovrigt gdllande regler. Fasadgruppen samarbetar enbart med underentrepreno-
rer som ar kontrollerade enligt skall-krav och innehar kollektivavtal for att hantera
problematiken med svartarbete samt, i den hogsta majliga man, férebygga brott.
Fasadgruppen utfor dartill kontinuerliga UE-kontroller.

o Garantiataganden och reklamationer

Fasadgruppens avtal med nordiska kunderinnehaller generellt sett
garantiatagandenienlighet med de allmdnna bestammelserna for
totalentreprenader avseende byggnads-, anldggning och installa-
tionsarbeten. Dessa garantiataganden innebar vanligtvis att Fasad-
gruppen ér ansvarig for att arbetet uppfyller avtalade funktions-
krav, och for eventuella fel som uppstar under en garantiperiod.

Fasadgruppens dotterbolag har generellt en omfattande erfarenhet av att utfora
fasadarbeten och arbetar aktivt med kvalitetssékring i alla projekt for att minimera
antalet reklamationer. Som kvalitetssakrande dtgard genomférs bland annat slutbe-
siktning av arbetet, innan ett projekt avslutas. | det fall ett dotterbolag mottager ett
garantiansprak eller reklamation kan juridiskt stod tillhandahallas fran Fasadgrup-
pens centrala funktioner. |l och med att koncernen arligen genomfor ett stort antal
projekt som dr oberoende fran varandra, isoleras och begréansas riskens eventuella
paverkan.

o Halsa och sdkerhet

Arbetena innebar ofta riskfyllda miljoer som exempelvis hog hojd.
Arbetet ar saledes forenat med vissa risker, som risk for kropps-
skador och forslitningsskador. Sddana risker kan medféra person-
skador och doédsfall samt allvarliga skador pa fast egendom och
arbetsutrustning.

Fasadgruppens verksamhet ar féremal for omfattande lagar och regler som syftar till
attuppratthalla en sdker arbetsmiljé. Fasadgruppen har dessutom implementerat
mal, policyer och andra atgarder som syftar till att minska risken for arbetsplatsolyckor.
Koncernen har en central KMA-chef som samverkar med relevant personal och stottar
verksamheten for att sakerstalla att koncernen kan erbjuda den basta arbetsmiljon for
sina anstallda. Skador och olyckor ska férebyggas genom att arligen i respektive dot-
terbolag kartldagga potentiella arbetsmiljorisker samt formulera en plan for hur dessa
ska forhindras. Samtliga arbetsledare utbildas i sékra arbetsmetoder och rutiner. Res-
pektive arbetsplats ska forses med sakerhetsansvisningar pa relevanta sprak.

Fasadgruppen Group AB
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Operativarisker forts.

Riskhantering | GTGczcIB

0 IT-risker

Risk for langre avbrott, bedrageri eller intrang i verksamhetskritiskt
system och forlust av verksamhetskritisk information.

IT-risker hanteras genom back-ups och efterlevnad av IT-policy samt kontrollakti-
viteter. Berord personal forses [6pande med utbildningar och informationsgivning
kring bedrégerier samt informationssakerhet. Risken begrénsas dven genom kon-
cernens decentraliserade IT-miljo.

Tillsattandet av en intern IT-chef har ytterligare starkt riskhanteringen for IT-risker
inom koncernen.

o Compliance

Asidosattande av interna kontroller pa koncern- och dotterbolags-
nivaien stor och decentraliserad organisation innebér en risk for
Fasadgruppen. Risken dr bland annat att koncerninterna riktlinjer ej
efterlevs och att kontroller inte genomfors. Risker finns dven i rela-
tion till att anstéllda inte skulle folja interna regler eller lagar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med koncernens uppsatta varderingar och utbildning
iuppforandekoden, bade for medarbetare och leverantorer. Detta arbete utgar pri-
mart fran Code of Conduct for medarbetare och leverantorer samt visselblasarfunk-
tionen som finns tillganglig for bade anstallda och externa parter. Fasadgruppen har
ett strukturerat arbete for att mitigera riskerna som f6ljs upp via kontrollaktiviteter
pa bolagsniva.

Finansiellarisker

Finansiella risker avser risker i form av @ndrade finansiella forutsattningar som hanteras av koncernens centrala
ekonomifunktion enligt riktlinjer i koncernens finanspolicy. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna
centralt ar det majligt att minska risknivan och uppna en kostnadseffektiv finansiering.

Nedskrivning av forvarvsrelaterad
immateriella tillgangar

Forvarv utgor en central del av Fasadgruppens tillvaxtstrategi varav
forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av koncernens
balansrakning. Risk for nedskrivning av goodwill och andra forvér-
vade immateriella tillgangar uppstar exempelvis om en varderings-
enhet underpresterariforhallande till de antaganden som géllde
vid varderingen eller om villkoren pa de finansiella marknaderna
forandras jamfort med tidpunkten for forvarvet. En eventuell ned-
skrivning kan komma att paverka koncernens finansiella stallning
ochresultat negativt.

Fasadgruppen har lang erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag. En vital del i
forvarvsmodellen utgar fran att skapa incitament for en fortsatt positiv utveckling
avlénsamheten genom att bibehalla nyckelpersoner i bolaget. Samtliga potenti-
ella kandidater granskas noga och bedoms utifran tydliga kriterier innan forvér-
vet genomfdrs. Koncernen bevakar [6pande relevanta omstéandigheter avseende
verksamheten, det allm@nna ekonomiska ldget, och den majliga paverkan sadana
omstandigheter kan fa pa varderingen av koncernens goodwill.

Rénterisk

Fasadgruppen utsdtts for ranterisk genom férandringar i marknads-
rantan som paverkar koncernens resultat och kassaflode.

Fasadgruppen har faststéllda principer i finanspolicyn, godkédnd av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering av ranterisken. Se not 13.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk innefattar risker for att nuvarande krediter inte
forlangs eller att det gar att fa nya krediter, inklusive genomféran-
detav nyemissioner for att fa in externt kapital.

Foratt begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en god likviditetsreserv,
en anpassad forfallostruktur pa lan och kreditfaciliteter som i mojligaste man
harmoniserar med férvantade kassafloden 6ver tid, samt att uppna diversifiering
mellan finansieringsformer och marknader. | 6vrigt har Fasadgruppen faststéllda
principerifinanspolicyn, godkand av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor
ettramverk for hantering av finansieringsrisken. Se not 13.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motparten i en transaktion inte fullgor
sina finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sékerheter ej
tacker Fasadgruppens fordran.

Samtliga bolag inom Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin exponering
mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. For att begrénsa risken
tecknas bland annat ett kreditforsakringsavtal.

1 6vrigt har Fasadgruppen faststallda principer i finanspolicyn, godkand av
Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hanteringen av
kreditrisken. Se not 13.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser paverkar resultat-
rakningen, balansrdkningen och kassaflédet negativt.

Huvuddelen av Fasadgruppens transaktioner utfors i respektive lands lokala valuta
(transaktionsexponering). Exponering for valutakursandringar kan uppkomma fran
balansexponering pa koncernniva fran de danska, finska och norska dotterbolagen.
Fasadgruppen har faststéllda principerifinanspolicyn, godkénd av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering av valutarisken. Se not 13.
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Hallbarhet

Hallbarhets-
rapport

Som Nordens ledande koncerninom
fasadarbeten vill Fasadgruppen verka for en
hallbar utvecklingi den dagliga verksamheten.
Fasadgruppens héllbarhetsstrategi utgar

fran tre fokusomraden - Branschens mest
ambitiésa klimatarbete, Branschens basta
arbetsplats och Branschens mest stabila
partner - varifran koncernen styr
prioriteringarna.
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Hallbarhet [N

Hallbart vardeskapande

e tjdnster som Fasadgruppen tillhandahaller har en
tydlig koppling till hdllbarhet och miljé. De flesta fasad-

I6sningarna har en direkt positiv inverkan pa fastigheters Vardegrund
energieffektivitet, till exempel genom ny tilldggsisolering
ellerinstallation av energifénster. Fasadgruppens vardeord beskriver
Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur karnaniverksamheten. Varde-
dar lokalt férankrade entreprendrsdrivna dotterbolag kan dra nytta av grunden arvagledande i arbetet
gemensamma funktioner och skalférdelar. Koncernen har gemensamma och utgdr ett tydligt kundldfte.

policyer ochriktlinjer inom bland annat miljo, jamstalldhet och arbetsmiljo
samt en uppférandekod som samtliga medarbetare, leverantorer och andra

samarbetspartners ska folja. En central hallbarhetsfunktion driver och foljer Samverkan

upp det strategiska hallbarhetsarbetet inom koncernen och sakerstaller att ® Nira samarbete inom koncernen,

policyer och riktlinjer efterlevs. med kunder, leverantérer och andra
samarbetspartners.

Via de gemensamma funktionerna erbjuds centrala inkdp, kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljesamordning (KMA), samt férsaljningsinriktade initiativ med B Helatiden optimera vartsatt att
samverka for att utveckla ndra och

sarskilt fokus pa energieffektivisering. Genom den operativa enheten méjlig- langsiktiga relationer.

gors ocksa samarbeten och kunskapséverféring mellan dotterbolagen.
" " . . o H Best tice delas 16 d Il
Varje dotterbolag ansvarar for att driva det dagliga hallbarhetsarbetet S ivnetvuiisivonial
bolagen inom koncernen i syfte att
som bade omfattar leveransen till kund och interna aspekter sdsom arbets- effektivisera arbetsprocesser.

miljo, sakerhet och jamstalldhet. | PR AT

samarbeten.

Engagemang

m Lokal kinnedom och engagemangi
varje region och marknad dar vifinns
representerade.

m Kunden éralltid i fokus och vi stravar
Hallbart efter att dvertraffa hdgt stillda
véarde- férvantningar.
skapande

Vércle- Lokala Gemensamma Koncern-

srund verksamheter funktioner

funktion

m Personlig kontakt &rdet mest
Ionsamma och effektiva for alla parter.

m Lokal nérvaro ochregional styrka
gertrygghetihela affaren.

Kompetens
®m Langsaml rfarenhetinom
= Hallbarhets- fa %Za adhe arenhetino
 Inkdpsavtal funktion for det asadbranschen.
- Pm’ekt',, 5 strategiska hall- m Bred kompetensinom fasadinstallation
genomférande m Kvalitets-, miljo- barhetsarbetet
och arbetsmiljo- gerentrygg samarbetspartner som
= Internaaspekter samordning m Koncerngemen- levererar hog kvalitet.
(sdsom arbets- samma policyer,
milj6, sakerhet = Kunskaps- riktlinjer och m Best practice delasinom koncernen
och jémstallhet) delning uppférandekod fér att utveckla vér dagliga verksamhet

for basta kundnytta.

» LasomFasadgruppens affarsmodellisin helhet pa sidorna12-13.
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T Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststaller Fasadgruppens 6vergripande héllbarhets-
strategi och -mal, och foljer upp arbetet vid varje ordinarie
styrelsemote. Koncernens hallbarhetsstrategi avhandlas vid
sarskilda strategidagar i bade styrelse och koncernledning
arligen. VD ansvarar for den l6pande framdriften och uppfolj-
ningen av malsattningar och aktiviteterinom ramverket.
Arbetet skerindra samverkan med CFO, 6vriga koncernledning-
en och dotterbolagen.

Koncernen har en uppférandekod, héllbarhetspolicy, perso-
nalpolicy, miljépolicy, kvalitetspolicy och ett flertal andra rikt-
linjer som beror hallbarhetsfragor. Arbetsmiljéfragor behandlas
i Fasadgruppens arbetsmiljogrupp med representanter fran
bade den gemensamma organisationen och dotterbolagen. |
koncernens personalpolicy och tillhérande personalhandbok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljofragor. | personalhandbo-
ken, liksom pa intranatet och hemsidan, informeras ocksa om
Fasadgruppens visselblasarfunktion.

Fasadgruppens dotterbolag certifieras enligt ISO 9001 och
ISO 14001, eller motsvarande. ISO 9001 &r en standard for kvali-
tetsledning och sakerstaller kvalitetsarbete utifran kundfokus,
ledarskap, medarbetarengagemang, processinriktning, forbatt-
ring, faktabaserade beslut och relationshantering. SO 14001
ar ett miljoledningssystem som syftar till att forbattra miljo-
prestandan genom mer effektivanvandning av resurser, och
genom att minska mangden avfall som produceras. Under

2025 kommer dven arbetsmiljocertifiering enligt 1ISO 45001

utvdrderas for ett antal dotterbolag i koncernen.

Fasadgruppen dr sedan 2021 anslutet till FN:s hallbarhets-
initiativ Global Compact. Som deltagande foretag staller sig
Fasadgruppen bakom och férbinder sig att verka i enlighet
med Global Compacts tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Principerna baseras pa FN:s
deklaration om de ménskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggan-
de konventioner om madnskliga rattigheteriarbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

Fasadgruppens uppfoérandekoc

Fasadgruppens uppférandekod faststalls av styrelsen och ses dver
arligen eller vid behov. Den beskriver karnan av Fasadgruppens etis-
kariktlinjer och hur vi aktivt arbetar for att forbattra verksamheten
for att sakerstalla att den fungerar pa ett hallbart satt. Uppférande-
koden grundar sig pa koncernens tre kdrnvarden, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och FN:s principer for ansvarsfullt foreta-
gande (Global Compact) och innefattar omraden sasom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Syftet med uppfo-
randekoden dr attinformera varje anstélld, leverantor och kund samt
aktiedgare och andra intressenter om koncernens etiska riktlinjer och
forhallningssatt. Varje dotterbolag far en kopia som en del av integra-
tionsprocessen efter ett genomfort forvarv. Ansvaret for att saker-
stalla att anstallda vid varje dotterbolag féljer uppférandekoden
ligger hos de lokala verkstéllande direktdrerna. Under 2025 kommer
uppférandekoden att brytas upp i tva separata koder for dels medar-
betare i koncernen, dels leverantérer till koncernen.

» Uppforandekoden aterfinnsisin helhet pa www.fasadgruppen.se

Fasadgruppen Group AB
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FokuUs: Energismart G

Fran slitage och lackor till en
energismart fasad

Islutet av 2024 slutforde Fasadgruppens dotterbolag m enomfattande

exteriorrenovering av Brf Storspoveni Umea.

RF Storspoven, uppford 1968, stod infor
bade exteridrrenovering och energi-
effektivisering. Forvaltaren Riksbyggen
gav uppdraget till SmartFront, som ocksa
kunde erbjuda sin I6sning for forbattrad
ventilation i fastigheten. SmartFront-metoden har tidigare
anvants i ett flertal fastigheter i Umead, vilket inspirerat
Brf Storspoven som ville géra samma sak.

Projektet pagick under nésta fyra ars tid och innebar
fasad- och takrenovering av totalt dtta hus, innefattandes 170
lagenheter. Tegel med trasiga fogar plockades ner och ersat-
tes med putsfasad som isolerats med mineralull. Husens tak
renoverades och ett nytt hdgre tak lades ovanpa det gamla
for battre fallvinkel for vatten och sné. Dartill dranerades

Arsredovisning 2024

marken och nya ventilationskana-
ler installerades enligt SmartFronts
patenterade metod. Det totala order-
vardet dversteg 100 MSEK.

SmartFront &r en ledande metod
i Norden for férbattrad energiprestan-
da i befintliga byggnader som Fasad-
gruppen unikt erbjuder marknaden.
Metoden inleds med en utredning av den
aktuella fastighetens energiprestanda och leve-
rerar darefter konkreta dtgardsforslag vad galler kost-
nads-, energi- och CO2-besparing. Férslagen presenteras
sedan i tre steg: Bra, Battre och Bast, vilket innebar dtgarder
som motsvarar upp till 80 procent energibesparing. [ |

27 Fasadgruppen Group AB



Hallbarhet

Intressentdialog

Fasadgruppen uppratthaller en kontinuerlig dialog med koncernens viktigaste intressenter i fragor som ror olika
hallbarhetsaspekter. Intressentdialogen ger vagledning i hur vi ska prioritera och malsétta vart arbete inom hallbarhet.

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR

+ Byggbolag « Samtal, e-post, moten « Kvalitet
- Fastighetsférvaltare + Kundevents « Leveranssdkerhet och garantier
Kunder « Fastighetsdgare + Nyhetsflode webb « Prisbild
« Bostadsrattsforeningar « Nérvaroisociala medier - Energieffektivisering
« Statoch kommun + Méssor, natverk, branschdagar « Rentoch snyggt pd byggena
«+ Konsulter + Kundtidning - Service och god dialog
+ Omradesmoten « Lon, arbetsvillkor
- M3 ladet, intranat, kundtidni . fo k
. Dotterbolagens VD:ar anadsbladet, intranét, kundtidning Upp o"rande od
- « Medarbetarsamtal « Jamstaélldhet
Medarbetare - Befintliga medarbetare N .
. « Arbetsplatsmoten « Kompetensforsorjning
« Potentiella medarbetare . . .
+ Medverkan pa gymnasieevents och skolor - Kompetensutveckling
« Larlingsprogram - Mgjlighet att paverka
- Langsiktigt partnerskap
Produktleverantérer « Arbetsplatssékerhet och kontroll i
Leverantorer . véardekedjan, underentreprendrer
- T « Upphandlingar
och samarbets- ! ) . - Transparens
- Transport - Strategiska och operativa méten .
partners . Maskiner « Produkt- och leveranskvalitet
« Uppforandekod
- Hallbarhetskrav, hallbara material
+ Aktiedgare N « Forvarvsstrategi
. « Samtal, e-post, méten . )
Kapital- « Investerare o « Affarsmodell och synergier
} « Seminarier . L
marknad « Analytiker - Energieffektivisering
.. + Rapporter och pressmeddelanden o o .
« Banker (langivare) - Paverkan fran inflation
« Buller
* Boenden Skyltar pa byggarbetsplatser Forandringari narmiljo
Boenden - Kringboenden yltarpabyog p g )

« Lokalsamhallen

Information vid behov (brf:er)

Energieffektiviseringar, tips pa
energismarta beteenden

Fasadgruppen Group AB
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Vasentlighetsanalys

Under 2020 genomforde Fasadgruppen en vasentlighetsanalys
som valideras eller uppdateras arligen. Syftet med analysen ar
att faststalla prioriteringar for hallbarhetsarbetet utifran kunskap
om verksamheten, den senaste forskningen och Fasadgruppens
mojlighet att paverka. Prioriteringarna baseras pa saval intres-
senternas forvantningar som vara egna bedémningar.

Den metod som anvants kan delas upp i tva delar: intressen-
ternas syn och Fasadgruppens paverkan. Fragor som paverkar
intressenternas beslutsfattande och deras férvdntningar pa
Fasadgruppen identifieras genom den kontinuerliga intressent-
dialogen.Den andra delen av analysen tar hdnsyn till den
faktiska eller potentiella paverkan som Fasadgruppens

verksamhet och affarsrelationer har pa omvarlden och de
omvarldsfaktorer som paverkar mojligheten att bedriva verk-
samhet.

De fragor som identifieras som mest vasentliga har sedan
kategoriserats i sociala, miljoméssiga och ekonomiska aspek-
ter. De vasentliga hallbarhetsfragorna adr forankrade i styrelsen
och ligger till grund for Fasadgruppens hallbarhetsarbete och
hallbarhetsrapporten. Resultatet ligger i linje med den dubbla
vasentlighetsanalys som genomforts i enlighet med kraven i
EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
som koncernen kommer att rapportera pa med start for verk-
samhetsaret 2025.

Kritiskt

BETYDELSE FOR INTRESSENTERNA

Viktigt

©

Sociala aspekter

14
(2]

Sakerhet, arbetsmiljo och halsa

00
@ Kompetensforsorjning,

kompetensutveckling

Jamstalldhet, méngfald och
likabehandling

Ekologiska aspekter

o
(5]
(6]

Ekonomiska aspekter

Energieffektiviserande
erbjudande

Resurseffektivitet och hallbara
material

Klimatpaverkan i verksamheten

Kund- och leverantérssamverkan

Ansvar i leverantdrskedjan (socialt/
miljomassigt dvs. affarsetik)

Antikorruption/mutor

Viktigt FASADGRUPPENS PAVERKAN
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Hallbarhet

Fokusomraden inom hallbarhetsarbetet

Fasadgruppen har etablerat ett ramverk som styr prioriteringarna for koncernens hallbarhetsarbete.
Ramverket ar baserat pa tre fokusomraden — Branschens mest ambitiosa klimatarbete, Branschens
basta arbetsplats och Branschens mest stabila partner. \/arje fokusomrade kan kopplas till koncernens
finansiella och icke-finansiella mal och innehaller delomraden som beddms som sarskilt vasentliga

for Fasadgruppens verksamhet och maluppfylinad.

Fasadgruppens hallbarhetsramverk

Vi professionaliserar och

Ambition
- o - - o
driver hallbar utveckling i var bransch
o Branschens Branschens mest Branschens
Fokusomraden " o .
basta ambitiosa mest stabila
arbetsplats klimatarbete partner
. Saker Inkludering Hallbara Minskad Forvarv och Styrni
Delomraden arbetsmiljo ochmangfald inkép klimatpaverkan finansiering yrning
Kompetens- n . .
férsérjning och o ';_a"ga"ze E'lc(lk OCht§ntl-
—utveckling rbjudan orruption
Medarbetare som Absoluta utslapp Nettoomséttningstillvaxt,
Koncernmal rekommenderar oss inomscopeloch2 koncernen %
till andra (eNPS), index
Anclel leverantorer Justerad EBITA-marginal, %
Olycksfallsfrekvens per en med vetenskapligt
miljon arbetade timmar forankrade mal Kassakonvertering, %
(LTIF), index
Totala utslappi
. o QIS |r;|om Réantebarande nettoskulder
Andelen kvinnor pa scope 3 uppstroms ik (andel
nytillsattaledande irelation tillomsattning, ! f)ntierne’l;;:DeA &Y
positioner, % tCO2e/MSEK Justerac )
Fokus pasju » Méal och méluppfylinad presenteras i sin helhet pé sidorna 6-7.
avFN:s globala
mal for hallbar Py
utvecklin
= 5 g 8 s, ﬁ/‘ 8 s, ) 16 2
g lI' 12 o 13 e iI' 1:

) Fasadgruppens arbete med FN:s globala mél presenteras i sin helhet pa sidorna 34-35.
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Hallbarhet

Branschens mest ambitiosa klimatarbete

Hallbart erbjudande

Fasadgruppens tjdnster bidrar till att minska klimatpaverkan i
fastigheter. Enligt exempelvis Boverket star uppvarmning av
fastigheter for cirka 20 procent av Sveriges energiférbrukning,
samtidigt som manga byggnader har ett stort renoveringsbe-
hov - vilket innebér att en betydande del av energianvandning-
en kan sparas till lickage. Atgarder sdsom fasad- och vindsisole-
ring, fonsterrenoveringar och -utbyten ar darfor avgérande for
att minska energianvandningen 6ver tid.

Ofta kan de mest miljovanliga l6sningarna ocksa vara de
dyraste pa kort sikt, varfér koncernen arbetar med att informera
om de langsiktiga fordelarna med att valja klimatsmarta alterna-
tiv. Under 2024 genomférdes ett projekt med klimatberdkningar
for olika typer av fasadatgarder, vilket kommer rullas ut mot
bestdllare under 2025.

Utover att erbjuda energieffektiviserande tjanster verkar
Fasadgruppen for att standigt forbattra arbetsmetoder och
processer samt att minska materialspill i samband med projekt-
genomforandet. Som en del av dessainsatser har det norska
dotterbolaget SH-Bygg under 2024 inlett ett samarbete med
den externa aktdren Ombygg, dar dverblivet material kan
skankas, séljas vidare och kdpas.

Avfallshanteringiprojekt

Arbetsplatser ska forses med atervinningskarl sa att avfall och bygg-
material kan kéllsorteras. Avfall och restprodukter uppkommer vid
renovering da gammalt material tas bort, samt vid nyproduktion da
material som ej forbrukats kan kvarsta. Ofarligt gammalt material ska
atervinnas medan farligt material gar till deponi. Ej forbrukat material
ska anvandas vid annat projekt och obrutet material aterlamnas till
leverantoren. Vid tvétt av fasader ska endast godkdanda och miljode-
klarerade kemikalier anvéndas och tvéttvattnet ska hanteras enligt
gallande foreskrifter.

Hallbara inkop

Material utgor den storsta klimatpdaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att héja andelen hallbara
inkdp, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutet om
vilket material som ska anvdndas tas i de flesta fall av slutkund,
men genom informationsgivning kan Fasadgruppen paverka
kunden sa att den valjer det mest miljdanpassade alternativet.
Koncernen arbetar tillsammans med flertalet leverantorer for att
héja andelen haéllbara inkép samt att forbéttra dataunderlaget
for att kunden ska kunna ta ett védl underbyggt beslut.

Under 2024 utvecklade Fasadgruppen sin hallbarhetsklassifi-
cering av materialleverantorer, dar alla leverantorer bedoms pa
en skala fran A till D utifran forutbestamda hallbarhetskriterier.
Kriterierna har anpassats for att bidra till Fasadgruppens nya

Arsredovisning 2024

utslappsminskningmal, dar A-klassade leverantérer bland annat
sjdlva maste ha vetenskapligt baserade mal och kunna rappor-
tera leverantorsspecifik data for det material som levererats till
Fasadgruppen.

Minskad klimatpaverkan

Fasadgruppen efterstravar att minska klimatpaverkan genom
ansvarsfulla transporter, resor, inkdp och energianvandning.
Koncernens egna vaxthusgasutslapp kommer framst fran for-
donsparken, och Fasadgruppen képer uteslutande hybrid- eller
elfordon. Ar 2030 ska samtliga av koncernens bilar vara fossilfria,
liksom 6vriga transporter som Fasadgruppen bestaller. | det fall
dotterbolagen har mojlighet att vélja elbolag till sina lokaler
anvands ett centralt upphandlat avtal med grén el.

Fasadgruppens dotterbolag har godkénts enligt ISO 9001
(kvalitetscertifiering) och ISO 14001 (miljocertifiering), eller
motsvarande. ISO-certifikaten &r ett erkdnnande for bolagens
arbete med att uppratthalla god kontroll 6ver kvaliteten i sina
verksamheter och arbete med att minska den miljépdverkan
som verksamheterna medfor. ISO-certifieringarna ar dven
nddvandiga for att vinna vissa projekt, sarskilt vid offentliga
upphandlingar. Om ett nyférvdrvat bolag saknar certifieringar
inleds ett arbete att erhdlla dessa som en del av Fasadgruppens
integrationsprocess.

Under 2024 har Fasadgruppen utvecklat nya kortsiktiga
och langsiktiga mal for utsldppsminskning inklusive netto-
nollmal som godkénts av Science Based Targets initiative. Med
utgangspunktibasaret 2023 har Fasadgruppen atagit sig att
na netto-noll véaxthusgasutslapp i hela vardekedjan senast ar
2045. Genom netto-nollmalet dr Fasadgruppen ocksa en del av
UNFCCC:s Race to Zero-kampanj. For de kortsiktiga malen har
koncernen atagit sig att minska de absoluta utsldppen av vaxt-
husgaseriscope 1 och 2 med 42 procent till 2030, berdknat fran
basaret 2023. Fasadgruppen har ocksa atagit sig att 80 procent
av dess leverantorer for inkopta varor och tjdnster ska ha satt
vetenskapligt forankrade mal senast ar 2029. De nya och mer
ambitiésa malen har ersatt Fasadgruppens tidigare minsknings-
mal fér scope 1,2 och delar av scope 3 fram till 2030.

VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE

2024
Scope Beskrivning Ton CO,e Andel, %
Utsldpp som dgs och kontrolleras av
Scope 1 verksamheten, dvs férbranning 4024 57
av brénsle for tjanstebilar
Utslapp fran verksamhetens
Scope2 inkopta energi 0 e
Scope 3 Utslapp franinképta varor och logistik 66755 93,8
Totalt 71173 100,0

Fasadgruppen Group AB



T Hallbarhet

Branschens basta arbetsplats

Saker arbetsmiljé

Fasadgruppens verksamhet ar utsatt for risker kopplade till
sakerhet och arbetsmiljo. Arbetet kan vara fysiskt krdvande och
utfors ofta pa stallningar och pa hog hojd. Koncernen arbetar
darfor for en sdker och halsosam arbetsmiljo med tydliga saker-
hetskrav pa byggarbetsplatserna.

Fasadgruppen har en arbetsmiljogrupp med representanter
fran olika delar i koncernen som verkar for att sakerstalla den
béasta arbetsmiljon for Fasadgruppens hantverkare och under-
entreprendrer. For att 0ka kontrollen i underentreprendrsledet
genomfors sarskilda due diligence-utredningar pa de entrepre-
ndrer som Fasadgruppens dotterbolag engagerar, liksom oan-
malda platsbesok.

Skador och olyckor férebyggs genom att varje dotterbolag
arligen kartlagger potentiella arbetsmiljorisker samt formulerar
en plan for hur dessa forhindras. Detta ska dokumenteras av
arbetsmiljogruppen och rapporteras till samt féljas upp av kon-
cernledningen. Samtliga arbetsledare utbildas i sdkra arbets-
metoder och rutiner, vilket dokumenteras i en kompetensmatris
som arligen redovisas for ledning och styrelse.

Under 2024 uppgick antalet arbetsplatsolyckor till 307 (114).
De mest forekommande olyckorna berodde pa daliga mark-
forhallanden och felaktig hantering av handverktyg. Utover
dettarapporterades 154 (565) tillbud. De mest férekommande
tillbuden berodde pa oordning samt bristféllig stallning.

Inkludering och mangfald

Fasadgruppen ar verksam i en bransch som historiskt varit kraf-
tigt mansdominerad. Koncernen arbetar darfor aktivt for att oka
mangfalden. Storst majlighet finns att 6ka antalet kvinnor pa
tjdnstepersonssidan, men koncernen efterstravar ocksa att ver

Branschgemensamma initiativ

Sékerhet och arbetsmiljé ar en branschgemensam fraga, och mycket
arbete utférs genom gemensamma initiativ som omfattar aktorer i
hela véardekedjan. Fasadgruppen ar med i medlemsorganisationen
Hall Nollan, som driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen med fokus pa sdkerhet och arbetsmiljo. Genom bland annat
kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbets-
satt hjalps medlemmarna at att forbattra arbetsmiljo- och sakerhetsar-
betetibranschen. Fasadgruppen dr ocksa medlem i den ekonomiska
foreningen Byggbranschens sakerhetspark, en utbildningsanlagg-
ning dér dotterbolagen har méjlighet atti grupp praktisera sékerhet
och reflektera kring beteende och attityder. Fasadgruppen har ocksa
anslutit sig till Fardplan 2045, som verkar for en hallbar, klimatneutral
och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor 2045, samt till
Energieffektiviseringsforetagen (EEF) som &r en intresseorganisation
med visionen att energieffektivisera Sverige.
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tid attrahera fler kvinnor till hantverkaryrket. En viktig aspekt i
detta arbete dr att erbjuda inkluderande arbetsplatser ddringa
former av diskriminering eller trakasserier tillats. Fasadgruppen
har nolltolerans mot diskriminering vid rekrytering, beslut om
ersdttning, arbetstider, semester, arbetsuppgifter, foraldraledig-
het, prestationsbedémning, utveckling samt hélso- och frisk-

vardsfordelar.

Kompetensforsérjning och utveckling

En av Fasadgruppens framsta hallbarhetsrisker ar brist pa kom-
petenta hantverkare, sarskilt i férhallande till att efterfragan pa
energieffektiviserande fasadatgarder bedoms 6ka under lang
tid framover. For att langsiktigt starka attraktionen i hantver-
karyrket medverkar Fasadgruppen pa gymnasiemassor och
samarbetar med yrkesforberedande utbildningar, samt erbjuder
larlingsprogram.

Internt vill koncernen ta tillvara den omfattande kompeten-
sen hos vara medarbetare genom kunskapsdelning och ledar-
skapsutbildningar. Manga projektledare har en bakgrund som
hantverkare, vilket ger goda férutsattningar att bli framgangsrik
i sin roll. Genom arliga medarbetarundersokningar identifieras
utvecklingsomraden for att kontinuerligt bli en battre arbets-
givare.

Arsredovisning 2024



Branschens mest stabila partner

Styrning

Fasadgruppens decentraliserade affarsmodell staller sarskilda
krav pa styrningen och riskhanteringen i koncernen. Utifran en
tydligt formulerad styrmodell som bade sakerstaller adekvat
kontroll pa verksamheten och framjar handlingsfrihet och det
lokala entreprendrskapet starks Fasadgruppens konkurrens-
kraft. Styrmodellen ligger till grund fér Fasadgruppens integra-
tionsmodell som anvdnds nér ett nytt bolag férvarvats. Bland de
gemensamma processer som etableras i varje nytt dotterbolag
finns bland annat manadsrapportering och successiv vinstav-
rakning.

Hallbara forvarv och finansiering

I samband med forvarv anvander Fasadgruppen en specifik
due diligence avseende hallbarhetsfaktorer som syftar till att
sakerstalla att nya forvarvade dotterbolag bidrar till koncernens
ambitioner och malsattningar inom hallbarhet.

Kopplat till forvarvsstrategin har Fasadgruppen konverterat
sitt kreditfacilitetsavtal om 2 700 MSEK till hallbarhetslénkade
Idn under 2024. Det andrade hallbarhetslankade kreditfacilitets-
avtalet haringatts med Nordea, SEB och Svensk Exportkredit.
Rantemarginalen under kreditfacilitetsavtalet ar kopplad till tre
nyckeltal ("KPl:er”) lankade till Fasadgruppens arbete med att
minska den langsiktiga skadefrekvensen for arbetsrelaterade
skador samt sina Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp.

Arsredovisning 2024

Hallbarhet [N

Effekten pa rantemarginalen ar upp till £ 0,05 procent per ar
om alla tre hallbarhetsmalen for KPl:erna uppfylls.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte ndgon form av korruption, mutor,
utpressning, eller penningtvatt och vi arbetar for att férhindra
dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg dr uppforandekoden
som maste accepteras av bade medarbetare och leverantorer.

Fasadgruppen stravar efter att ha ett 6ppet foretagsklimat,
hdg afférsetik och alltid se mojligheterna med nya férbattringar.
Vid misstanke om oegentligheter sésom mutor, intressekonflik-
ter, miljobrott eller sdkerhetsbrister pa arbetsplatsen tillhanda-
halls darfor en visselblasarfunktion med majlighet till anony-
mitet av en extern och oberoende aktér. Medarbetare, kunder,
leverantorer och andra intressenter kan anvdnda systemet dit
rapportering sker antingen via internet eller telefon. Riktlinjer
ochinstruktioner for visselbldsarfunktionen finns tillgdngliga pa
flertalet relevanta sprak. Personer som rapporterar om missfor-
hallanden har ett lagstadgat meddelarskydd enligt Visselblasar-
lagstiftningen.

Under 2024 inkom 3 (3) visselblasararenden. Alla drenden
utreds nogsamt enligt faststallda rutiner och leder i fall av kon-
staterade oegentligheter till vidare dtgarder. Inget av de inkom-
na drendena under 2024 ledde till vidare dtgarder.
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Hallbarhet

FN:s globala mal for en hallbar utveckling

Under 2022 genomforde Fasadgruppen en analys for att faststalla vilka av FN:s 17 globala mal
som koncernen har bast forutsattningar att bidra till. Utifran analysen har sju av malen beddmts
vara prioriterade, da de antingen utgdrs av omraden som innebar stor potentiell risk eller
omraden dar Fasadgruppen har stor mojlighet att driva hallbar utveckling. De prioriterade
malen aren integrerad del av det ramverk genom vilket koncernen styr hallbarhetsarbetet.

JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

JAMSTALLDHET
Fokus pd delmdi:

5.5 Sakerstallfullt deltagande fér kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Ett av Fasadgruppens mal inom héllbarhetsramverket &r att

O0ka mangfalden och tillhandahalla en inkluderande arbetsplats.
Koncernen har som mal att arligen 6ka antalet kvinnor i koncer-
nen. For Fasadgruppen dr det dven mycket viktigt att samtliga
medarbetare, oavsett kon, har I6ner faststallda pa likvardiga
grunder och bra arbetsforhallanden. Ett verktyg for att sdker-
stalla detta ar |6nekartldaggningar.

HALLBAR
ENERGI
FORALLA
Fokus pd delmdi:
7.2 Okaandelenférnybarenergiivariden
7.3 Fordubbladkningenav energieffektivitet

Fasadgruppens tjdnster bidrar till hogre energieffektivitet i
fastigheter. Genom att forbruka mindre energi for framfor allt
uppvarmning minskar belastningen bade pa miljon och elrédk-
ningarna. Fasadgruppen forbereder ocksa fastigheter for solcel-
ler och samarbetar med solcellsféretag for sjalva installationen.
Storst effekt uppnas nar Fasadgruppens dotterbolag agerari
samverkan och kan utfora flera energieffektiverande moment
inom samma projekt - till exempel bade tillaggsisolering och
nya energifénster. Koncernen erbjuder ocksa den patenterade
SmartFront-metoden, en unik ventilationslésning som tillsam-
mans med ny tilldggsisolering kan sénka energiférbrukningeni
en enskild fastighet med upp till 80 procent.
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GODA ARBETEN OCH
EKONOMISK TILLVAXT

ANSTANDIGT
ARBETE OCH
EKONOMISK TILLVAXT

o

Fokus pd delmdil:

8.5 Fullsysselsattning och anstandiga arbetsvillkor
meda likalénforalla

8.6 Framjaungas anstallning, utbildning och praktik

8.8 Skyddaarbetstagaresrattigsheter ochframja
trygg ochsaker arbetsmiljo for alla

Fasadgruppen arbetar strukturerat med att sdkerstalla att kon-
cernen erbjuder en hdlsosam och trygg arbetsmiljo med tydliga
sakerhetskrav. Arbetsmiljogruppen stravar efter att sakerstalla
att medarbetares sakerhet inte dventyras och har en nollvision
for bade arbetsplatsolyckor och ldngtidsfranvaro. Utdver ansva-
ret for vara egna medarbetare arbetar koncernen med att sdker-
stalla goda villkor for anstéllda hos vara underentreprendrer,
bland annat genom aterkommande stickprovskontroller. Fér
attlangsiktigt starka attraktionen i hantverkaryrket medverkar
Fasadgruppen pa gymnasiemassor och samarbetar med yrkes-
forberedande utbildningar, samt erbjuder larlingsprogram.

HALLBARA
STADER OCH
SAMHALLEN

Fokus pd delmdi:

11.3 Inkluderande ochhallbarurbanisering

11.6 Minskastaders miljopaverkan

Genom Fasadgruppens kunskap och erbjudande framjar
koncernen hdllbar stadsutveckling och minskad miljopaverkan i
enlighet med Fasadgruppens vision om en framtid med vackra,
hallbara fastigheter och goda livsmiljéer fér manniskor. Fasad-
gruppen genomfor I6pande fasadrenoveringar pa fastigheteri
ekonomiskt utsatta omraden, vilket bidrar till 6kad livskvalitet
och trygghet for de boende.
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1 ANSVARSFULL
KONSUMTION

ANSVARSFULL
KONSUMTION
OCH PRODUKTION

QO

Fokus pd delmdil:

12.4 Ansvarsfullhantering avkemikalier ochavfall
12.5 Minskamangdenavfallmarkant

12.8 Okaallmanhetens kunskap omhéllbaralivsstilar

En vélisolerad fasad &r viktigt for en minskad energiférbruk-
ning i fastigheter. Fasadgruppen stravar darfor efter att, i storsta
mojliga utstrackning, informera kunder om férdelarna med en
forbattrad isolering och andra dtgarder som bidrar till energi-
effektivisering. | samband med projektgenomférande ska avfall
och byggmaterial kdllsorteras, dar ofarligt gammalt material ska
atervinnas medan farligt material gar till deponi. Ej forbrukat
material ska anvandas vid annat projekt och obrutet material
aterlamnas till leverantoren. Vid tvatt av fasader ska endast god-
kdanda och miljodeklarerade kemikalier anvéandas och tvattvat-
tnet ska hanteras enligt géllande foreskrifter.

1 3 KLIMATAGARDER

BEKAMPA
KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Fokus pd delmdil:
13.1 Starkmotstandskraften motochanpassnings-
formaganttillklimatrelaterade katastrofer

Material utgor den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att hoja andelen hallbara
inkop, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutet
om vilket material som ska anvéndas tas i de flesta fall av slut-
kund, men Fasadgruppen har mojlighet att paverka beslutet
genom tydlig information om vilket som ar det mest miljovan-
liga alternativet. Fasadgruppen stéller ocksa krav pa leveran-
torerna att agera enligt uppférandekoden, samt klassificerar
dem pa en hallbarhetsskala A-D i syfte att hoja andelen hallbara
inkdp. Fasadgruppen efterstravar ocksa att minska koncernens
klimatpaverkan genom ansvarsfulla transporter, resor, inkop
och energianvandning. Slutligen bidrar Fasadgruppens tjanster
bade till hdllbara fasader som i hdgre grad kan sta emot paver-
kan fran fordndrat klimat och till vésentligt hégre energieffekti-
vitetifastigheter.
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1 FRED OCH

RATTVISA

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Fokus pd delmdil:
16.5 Bekampakorruptionochmutor

Fasadgruppen accepterar inte nagon form av korruption,
mutor, utpressning, eller penningtvatt och vi arbetar for att
forhindra dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg ar upp-
férandekoden som maste accepteras av bade medarbetare och
leverantorer, liksom visselbldsarfunktionen som finns tillganglig
for medarbetare, kunder och leverantorer.
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Hallbarhet

Redovisningienlighet med EU:s taxonomifororcdning

EU:s grona taxonomi har till syfte att hjalpa investerare att identifiera och jamfora

miljiomassigt hallbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem

for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Taxonomiforordningen medfor
upplysningskrav sominnebar att foretag ska redovisa i vilken utstrackning som verksamheten
ar hallbar i fornallande till omsattning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEX).

En koncerngemensam grupp har analyserat vilka aktiviteter
inom Fasadgruppen som bedéms omfattas av och vara for-
enliga med taxonomin utifran tillgénglig dokumentation. Fér
att taxonomins kriterier ska vara uppfyllda ska verksamheten
vasentligt bidra till minst ett av sex av EU definierade miljomal,
inte orsaka betydande skada pa nagot av de 6vriga fem malen
samt uppfylla de sa kallade minimiskyddsatgarderna.

Fasadgruppens verksamhet bidrar till miljomal 1, Begréns-
ning av klimatférandringar da renoveringsprojekt och instal-
lation av energieffektiviseringsutrustning bidrar till att minska
byggnaders energiatgéng och klimatpéverkan. Over tid kan
verksamheten ocksa i viss utstrackning antas bidra till miljomal
2, Anpassning till klimatférandringar da fler byggnader kom-
mer behdva rustas for att std emot fysiska klimatrisker. Alla dot-
terbolag inom Fasadgruppen certifieras enligt ISO 14001 eller
motsvarande miljdledningssystem, vilket ger forutsattningar
attinte orsaka betydande skada pa de 6vriga miljomalen. Avse-
ende minimiskyddsatgarderna beskrivs Fasadgruppens arbete
ochriktlinjer gdllande bland annat manskliga rattigheter och
antikorruption i koncernens uppférandekod fér medarbetare
och leverantorer, som utgar fran de tio principerna i UN Global
Compact. Fasadgruppen utfér [6pande riskbedémningar och
uppfdljningarihela vardekedjan, och beaktar olika riskaspekter
som beror hallbarheti samband med forvarv.

Verksamhet som omfattas avtaxonomin

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn
bygg- och fastighetsverksamhet. En vésentlig andel av Fasad-
gruppens omsattning bedoms genereras fran aktiviteterna
renovering av befintliga byggnader (7.2) samt installation,
underhall och reparation av energieffektiviseringsutrustning
(7.3). Aktiviteterna kopplas till NACE-koderna F41 (byggande av
hus) och F43 (specialiserad bygg- och anldaggningsverksamhet).
Den andel som inte omfattas avser framfor allt diverse arbeten
som utférs pa underentreprenad, mindre renoveringsatgarder
inklusive andrings- och tilldaggsarbeten, stéllning, maleri samt
vissa balkong- och smidesarbeten.
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Verksamhet som ar férenlig med taxonomin

Fasadgruppen har under 2024 genomfort en studie avseende
taxonomikriterier och -férenlighet i storre renoveringsprojekt
dér Fasadgruppens dotterbolag agerar huvudentreprenor.
Resultatet av studien pekar pd att det i dagslaget ar mycket
svart att klara de krav som stalls, sérskilt i forhallande till att
aktuella avfallshanteringsleverantorer maste kunna garantera
70 procent aterbruk (exklusive energiatervinning). Baserat pa
ett beslutstrad kommer Fasadgruppen att [0pande forsoka
identifiera projekt som skulle kunna bli taxonomiférenliga,
men koncernens uppfattning i dagsldget ar att procentsatsen
taxonomiférenlig omsattning kommer vara mycket lag under
kommande ar.

For 2024 uppgar den taxonomiforenliga omsattningen till
0 procent. Skillnaden mot tidigare ar beror pa olika metodolo-
gierifoérhdllande till den utforda studien 2024. Fasadgruppen
bedodmer att koncernen inte heller langre kan tillgodordkna
sig omsattning fran installation av tilldggsisolering och energi-
fonster da denna aktivitet tillfaller producenterna av respektive
materialgrupp.

Andel ekonomiska aktiviteter

som omfattas

som omfattas avoch arférenliga

Nyckeltal Totalt, MSEK avtaxonomin,%  med taxonomin, %
Omsattning 4927 59 0
Driftsutgifter' 64 52 5
Kapitalutgifter? 126 32 5

1) Avsersummanavkostnader for forskning och utveckling, renovering av byggnader,
korttidsleasingavtal, underhall och reparation samt andra direkta kostnadersom
kravs for en effektiv daglig drift av materiella anlaggningstillgéngar.

2) Avsersummanavinvesteringaritillgdngar somredovisas enligt IAS 16 Materiella
anlaggningstiligdngar, IAS 38 Immateriella tillgéngar samt tillkommande nyttjande-
ratterenligtIFRS 16, Leasingavtal.
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Hallbarhet [N

Omsattning

Andel av omsattningen fran produkter eller tjianster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.

Kriterier for erier avseende a
vasentligt bidrag orsaka betydande skada

s| & | =| 8 e | s8]s

(10)
(1)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)
(19)
(20)

fald

ang

Ekonomiska
verksamheter:
m

kraven (A.1) eller som omfattas
avtaxonomikraven (A.2)

Andel forenlig med Taxonomi-
omsattning, ar 2023

Kategori mdjliggdrande

verksamhet
Kategori omstallnings-

Anpassning till klimat-
Minimskyddsatgarder
verksamhet

Anpassning till klimat-
= | forandringar

Begransningav klimat-
forandringar

Andel avomsittning
forandringar

Kod/Koder
Omséttning
ar2024
Vatten
Féroreningar
Cikularekonomi
Biologisk mangfald
Begransni

= | klimatforandringar
Vatten
Fororeningar
Cirkuldr ekonomi
Biologiskm

=
S
a

MSEK J;N;NZEL | J;N; NZEL | J; N N/EL | J; N; N/EL

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter

ES
=
=
=
=
=
=
=
m
=
=
=
=
=
ES
-
—

- ‘ 0 0% | - - - - - - - - - - - - - 0% - ‘ -
Summa for de miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheternas 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - - - - - - - 0%
omsattning (A.1)
varav mdjliggérande verksamheter: 0 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% -
varav omstallningsverksamheter: 0 0% | 0% - - - - - - - 0% -

A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL

-Renovering av befintliga byggnader 72 2173 | 44% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 45%
- Installation, underhéll och

reparation av energieffektivisering- 13 739 15% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
sutrustning

Summa omsattning hos verksamheterna
som omfattas avtaxonomin men

S e e 2912 59% | 59% - - - - - 70%
sominte dr miljoméssigt hallbara
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa omséttning for verksamheter som 0 0 0
omfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A) 20121 59% | 5% 86%

B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings- och forenlighetsforklaringar:

Summa omsﬁttning forverksamheter J=Ja, verksamheten omfattas av och dr forenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet.
som inte omfattasav taxonomin  (B) 2014 4% N =Nej, verksamheten omfattas avmen arinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

EL=Verksamhet som omfattas avtaxonomin for det relevanta malet (eligible).
E/EL=Verksamhetsom inte omfattas avtaxonomin for det relevanta mélet (non-eligible).

Totalt (A+B) 4927| 100%

Beslutstrad for taxonomipotential pa projektniva

o Mojligt att . .

AVfa"Sh?ntermgs efterleva Appendix C Klimatriskanalys

. leverantor som kan X o S

Renoverings- Total- (Pollution) genom bygg- pa platsilinje

. — = Jarantera70procent ___ 5 i — "

projekt? entreprenad? . . varubeddmningen med Appendix A
Ja? Ja?  aterbruk (exkl.energi-  Ja? R a?

ST ellerandraregister i EU-taxonomin?
atervinning)? utanfér Sverige? ’

Ja?

Nej? Nej? Nej? Nej? Nej? =

Projekt potentiellt
forenligt med EU-taxonomin

Projekt inte forenligt med EU-taxonomin e

specifika kriterier.

Arsredovisning 2024 37 Fasadgruppen Group AB



T Hallbarhet

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.

Kriterier for erier avseende
20z vasentligt bidrag orsakabetydande skada
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5 E 5 | = €| 2 |zE|2 El 2| §|52E5\8 |B
. _ — =l —_ o = — £%] = L = N
Ekonomiska = = 25| o 5 2 oS 2|l 8= s S | = S| =2 ZEE | T8 =
] 2 2 £2| €2 2| g E|Egl 2 2| €| E| 2|85 E8|E2| s
verksamheter: = S = SE| £ £ < = | §s|EE £ | 2| 2| 2=Ze8|=€|2€
0] = = TS |22 82 3] g =] S |le= 822l 8| 2| 5| 8| E|lzgz2 2328
3 g | EF|85/2S /58| 8| 2| 2 |8Eles|E | 8|2 2| £E/2255/5858
= = < o e | <=L = e S = o=z <=2 = e S = = | =58 228
Kod MSEK % J;N; NZEL | J;N; NZEL | J;N; N/EL | J; N; N/EL | J; N N/EL | J;N; N/EL | J;N LN LN LGN LN | LN LN % E T

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter

-Renovering av befintliga byggnader 72 1 1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 1% E
-Installation, underhall och
reparation av energi- 73 5 4% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 4% E

effektiviseringsutrustning
Summa for de miljomassigt hallbara

(taxonomifdrenliga) verksamheternas 6 5% [ 5% - - - - - J J J J J J J 5%
kapitalutgifter (A.1)
varav mijliggdrande verksamheter: 6 5% | 5% - - - - - J ) J J J ) J 5% E
varavomstallningsverksamheter: - - - J ) J J J ) J 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
-Renovering av befintliga byggnader ‘ 72 40 32% | E EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -

Summa kapitalutgifter hos verksamheterna
som omfattas avtaxonominmen

S e e 40 32% | 32% - - - - - 32%
sominte dr miljoméssigt hallbara
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa kapitalutgifter for verksamheter 0 0 0
somomfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A) 46 3% | 37% 3%

B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings- och forenlighetsforklaringar:

Summa kapitalutgifter for verksamheter J=1Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
som inte omfattasav taxonomin  (B) 80 63% N =Nej, verksamheten omfattas avmen arinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

EL=Verksamhet som omfattas avtaxonomin for det relevanta malet (eligible).
E/EL=Verksamhetsom inte omfattas avtaxonomin for det relevanta mélet (non-eligible).

Totalt (A+B) 126 100%
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Hallbarhet [N

Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjianster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.

Kriterier for erier avseende a e
20z vasentligt bidrag orsakabetydande skada
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Kod MSEK % ;NG NZEL | J;N; NZEL | J; N N/EL | J; N N/EL | J;N; N/EL | J;N; NZEL | ;N LN LN | LGN BN LN LN % E T

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter

-Renovering av befintliga byggnader 72 1 2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 2% E
-Installation, underhall och
reparation av energi- 73 2 3% [ J N N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 3% E

effektiviseringsutrustning
Summa for de miljomassigt hallbara

(taxonomifdrenliga) verksamheternas 3 5% [ 5% - - - - - J J J J J J J 5%
driftsutgifter (A.1)
varav mijliggdrande verksamheter: 3 5% | 5% - - - - - J ) J J J ) J 5% E
varavomstallningsverksamheter: - - - J ) J J J ) J 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
-Renovering av befintliga byggnader ‘ 72 3] 52% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0

Summa driftsutgifter hos verksamheterna
som omfattas avtaxonomin men

S L e 33| 52% | 52% - - - - - 52%
sominte dr miljoméssigt hallbara
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa driftsutgifter for verksamhetersom o o
omfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A) 36| 56% | 56% B ) ) . . 56%
B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings- och forenlighetsforklaringar:
Summa driftsutgifter for verksamheter 28 4% J=1Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N =Nej, verksamheten omfattas avmen arinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
EL=Verksamhet som omfattas avtaxonomin for det relevanta malet (eligible).
E/EL=Verksamhetsom inte omfattas avtaxonomin for det relevanta mélet (non-eligible).

sominte omfattasavtaxonomin (B)
Totalt (A+B) 64| 100%
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Bolagsstyrning

Bolagsstyriins
- IR
Fasadgruppen stravar efter att fillémpa strikta \
normer och effektiva bdlagsstyrningé{%c;)%?s =
for att sakerstalla att verksamheten skapar langsi
varde for aktieagarna och dvriga intreslsénter'

INNEHALL
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Bolagsstyrning |GG

Orclforancleord

var ett utmanande ar fér Fasadgrup-
pen, framfor allt drivet av en svag
och konkurrensutsatt marknad i Sve-
rige. For styrelsen har fokus under

2024

aret varit att stotta ledningsgruppen
iatt forsvaralonsamheten och samtidigt fortsatta byg-
ga koncernen for en starkare konjunktur.

Avenien svag marknad s& m3ste man kunna bibe-
halla god I6nsamhet. Sett till koncernen som helhet
har merparten av dotterbolagen klarat den uppgiften,
ofta tack vare sina hogkvalitativa och nischade erbju-
danden. For de bolag som haft det svarare har vi pa
olika satt vidtagit atgarder; i vissa fall har det handlat
om praktiskt stéd och byte av ledning medan det i
andra kravts strukturella forandringar. Arbetet med att
vidta atgarder fortsatter och intensifieras ytterligare
med den nya plattare ledningsstrukturen som kommer
resultera i en an mer effektiv styrning.

En av de viktigaste aktiviteterna 2024 var det storre
forvarvet av Clear Line, som med sin Idnsamhetspro-
fil visar vikten av att arbeta i en tydlig nisch dér man
kan ta betalt for kvalitet. Clear Line tillfér dessutom en
mycket valutvecklad IT- och projektledningsmiljoé som
utan tvekan kommer vara en viktig komponent i kon-

cernens interna delning av best practice framat. Sty-
relsen var mycket engagerad i due diligence-arbetet

anstrdngd pa grund av de ovéntat svaga resultaten
i den svenska delen av verksamheten i december.

infor forvarvet, i finansieringsdiskussionerna med kon-
cernens langivande banker samtiframtagande av for-

varvsuppldagget som innebdr att en stor del av slutlig Viarbetar med att hantera situationen pa basta satt
total kopeskilling &r beroende av framtida kassafléden

hos Clear Line. Var beddmning ar att vi dstadkommit en

for vara aktiedgare. Med de atgarder som vidtagits for
att starka lonsamheten i bolagen, ytterligare paga-
ende strukturatgarder samt tillskottet fran ClearLine
kommer balansrakningen starkas. Skuldséttningen
kommer snabbt att forbattras nar marknaden i Sverige
aterhdmtar sig fran nuvarande mycket pressade niva.

transaktion som kommer vara mycket vardeskapande
for Fasadgruppen framat.

Hallbarhet &r en central del i koncernens strategi
och styrelsen godkande under aret de nya utslapps-
minskningmal som senare validerades av Science Fasadgruppen dr darmed vél positionerat fér en stark
Based Targets Initiative. Som en marknadsledande

aktor ar det av vikt att Fasadgruppen driver en ambi-

vardeutveckling framover.

Jag vill passa pa att tacka ledning, medarbetare,
styrelsekollegor och aktiedgare for fortroendet och
gott samarbete under mina sex ar i Fasadgruppen.
Vid stdamman i maj lamnar jag 6ver till Mikael Karlsson,
en av grundarna och storre aktiedgare, som darmed
atervander till koncernen som dess nya ordférande.

tios hallbarhetsagenda eftersom det bygger hégre
barridrer mot konkurrenterna i exempelvis offentliga
upphandlingar. Vi ser att allt fler bestéllare generellt
lagger vikt, inte bara vid pris, utan ocksa hallbarhets-
relaterade egenskaper.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram koncernens priori-

Stockholm i april 2025
tering for 2025: att starka Il6nsamheten och darigenom

minska nettoskuldsattningen tillbaka under malet om
2,5x EBITDA. Balansrakningen ar vid utgangen av 2024
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B Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Fasadgruppen stravar efter att tillamypa strikta normer och effektiva bolagsstyrningsprocesser

for att sdkerstalla att verksamheten skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och Ovriga intressenter.
Dettainkluderar uppratthallande av en effektiv organisationsstruktur, processer for internkontroll
ochriskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

Principer fér bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB ar ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktie &r noterad
pa Nasdaq Stockholm sedan decem-

ber 2020. Till grund for Fasadgruppens
bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
Nasdags regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt
andra tillampliga lagar och regler. Cen-
tralainterna styrinstrument ar Fasadgrup-
pens bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning och andrainterna policyer och
instruktioner. Inga avvikelser har skett
fran Koden under 2024.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapi-
taletvaralagst 1000 000 SEK och hogst
4000 000 SEK fordelat pa lagst 20 000 000
aktier och hogst 80 000 000 aktier. Per den
31 december 2024 uppgick aktiekapitalet
till 2691 605,65 SEK fordelat pa 53 832 113
aktier med ett kvotvarde om 0,05 SEK

per aktie. Samtliga aktier &ravsamma

Styrningsstruktur

Information

aktieslag med lika rostratt och andel av
bolagets kapital och vinst.

o Aktieadgare

Vid utgangen av 2024 hade Fasadgruppen
4831 (3 745) kdnda aktiedgare. De tio
storsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 46,8 (54,9) procent av antalet
aktier och réster. De tre stérsta dgarna
var Connecting Capital, Swedbank Robur
Fonder och Gallows Pole Ltd. Det utldnd-
ska dgandet uppgick till 35,3 (33,0) pro-
centav antalet aktier och roster. Svenska
institutionella dgare kontrollerade

32,1 (35,7) procent medan svenska privat-
personers dgarandel uppgick till 20,2
(15,5) procent. Fasadgruppen uppskattar
att cirka 25 procent av antalet aktier och
roster kontrolleras av styrelse, ledning
och medarbetare i Fasadgruppen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Fasadgruppens hégsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman

Aktiedgare senom
bolagsstamma

Val

-

Information

Mal & strategier

VD och koncernledning

Gemensamma funktioner

l

Forslag
Valberedning
Val

Revisionsutskott O
Ersattnin 17¢
Rapporter rsattningsutskott 9

utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragor om till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstdllande direktoren, val av styrelse-
ledaméter och revisorer samt arvode till
styrelseledaméter och revisorer.

Den som vill deltaibolagsstdmma ska
dels vara inférd som aktiedgare i utskrift
eller annan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena sex bankda-
garfore bolagsstamman, dels anmala sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare som vill fa ett drende
behandlat vid bolagsstimma ska begdra
det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid bolagsstamman om bega-
ran har kommitin till styrelsen senast en
vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt
aktiebolagslagen tidigast far utfardas
eller efter denna tidpunkt men i sadan
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman.

2)
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Kallelser, kommunikéer och protokoll samt
ovrigt tillhdrande stammomaterial halls
tillgdngliga pa Fasadgruppens webbplats.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 hélls i Stockholm den
15 maj 2024. Aktiedgare hade mojlighet
att utdva sin réstratt antingen vid stam-
man personligen, genom ombud eller
genom postrostning. 50,8 procent av
totala antalet aktier och roster foretrad-
des vid stdmman, som bland annat beslu-
tade om vinstutdelning om 1,70 SEK per
aktie uppdelat pa tva utbetalningarom
0,85 per aktie per utbetalningstillfalle. Till
styrelseledaméter omvaldes Ulrika Dell-
by, Tomas Stahl, Mats Karlsson, Gunilla
Ohman och Christina Lindbick. Magnus
Meyer valdes som ny styrelseledamot.
Ulrika Dellby omvaldes till styrelsens
ordférande. Dértill beslutades om info-
rande av ett langsiktigt incitamentspro-
gram samt bemyndiganden for styrelsen
attbesluta om emissioner av aktier samt
aterkop och overlatelser av egna aktier.

Extrastdamma 2024

Den 3 december 2024 holls en extra
bolagsstamma i Stockholm. Aktiedgare
hade mgjlighet att utdva sin rostratt
antingen vid stdmman personligen eller
genom ombud. 41,3 procent av totala
antalet aktier och roster foretraddes. Vid
stdamman beslutades, i enlighet med sty-
relsens forslag, att bemyndiga styrelsen
beslut om emissioner av hégst 5 383 211
nya aktier. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen fore nasta ars-
stamma. Emissioner far ske med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
i enlighet med villkoren for bemyndigan-
det. Bemyndigandet ersatte den atersta-
ende delen av det emissionsbemyndigan-
de som arsstamman 2024 beslutade om.
Bakgrunden till styrelsens forslag till
bolagsstdmman var att bolaget efter
forvarvet av Clear Line ska ha mgjlighet

Arsredovisning 2024

attfortsatta ageraienlighet med sin for-
varvsstrategi.

e Valberedning

Enligtinstruktion antagen vid extra
bolagsstémma den 2 oktober 2020 ska
valberedningens ledamoter utses genom
att de tre réstmassigt storsta aktiedgarna
i bolaget, i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken per den sista bankdageni
augusti, ges mojlighet att utse varsin
ledamot. Om férre &n tre ledamoter har
utsetts enligt detta forfarande ska 6vriga
aktiedgare i rostmadssig storleksordning
ges mojlighet att utse varsin ledamot till
dess att sammanlagt tre ledaméter har
utsetts. Den aktiedgare som kontrollerar
flest roster i bolaget dger ratt att utse val-
beredningens ordférande.
Valberedningens uppgift ar att till ars-
stamman lamna forslag avseende:

Valberedningens sammansattning

Bolagsstyrning |GG

B val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter,

B beslut om styrelsearvode,

m val avrevisor,

B beslut om revisorsarvode,

m val avstammoordforande, och

B beslutom dandringar av valberednings-
instruktion (om valberedningen anser
attdet dr nédvandigt).
Valberedningens sammansattning

infor drsstamman 2024 framgar av tabel-

len nedan, till vanster.

Mangfaldistyrelsen

Valberedningen ska tillamparegel 4.1 i
Koden om méngfaldspolicy vid framta-
gande av forslaget till styrelse, med malet
att astadkomma en vél fungerande styrel-
sesammansdttning avseende mangfald
och bredd, ndr det galler bland annat kon,
nationalitet, alder och branscherfarenhet.

Agares andel av roster

Ledamot Utsedd avdgare per2024-12-31,%
Lars Nordin, Ordférande Connecting Capital 9,9
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 71
Peter Lundqvist Tredje AP-fonden 4,0
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B Bolagsstyrning

Styrelsens arbete under 2024

DECEMBER
- Affarsplan 2025

NOVEMBER
« Utvdrdering av styrelsens arbete

OKTOBER
« Forvdrvav ClearLine
« Finansieringsavtal
- Delarsrapport Q3

AUGUSTI
- Delarsrapport Q2

&
A Y

e Styrelse

Styrelsen dr Fasadgruppens nast hogsta
beslutande organ efter bolagsstamman.
Styrelsens uppgifter regleras huvud-
sakligeniaktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutéver
regleras styrelsens arbete av bolagsstam-
mans instruktioner och styrelsens interna
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrel-
sen. Styrelsen antar dven instruktioner for
styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstdllande direktoren och en instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

Styrelsen svarar for Fasadgruppens
organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldagenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar for:

B upprattande av Overgripande, lang-
siktiga strategier och mal, budgetar
och afférsplaner,

m faststallande av riktlinjer for att saker-
stalla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande,

m granskning/godkdnnande av bokslut,

m attfatta beslutifragorrérande inves-
teringar och férséljningar, kapitalstruk-
tur och utdelningspolicy,

m tillse att bolagetsinterna rutiner
sakerstaller en god intern kontroll,
utveckling och antagande av centrala

Fasadgruppen Group AB

policyer, tillse att kontrollsystem finns
for uppfoljning av att policyer och rikt-
linjer efterlevs, tillse att system finns for
uppfdljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande for-
andringar i bolagets organisation och
verksamhet, och
m attutse verkstallande direktdr och, i
enlighet med riktlinjerna som antagits
av bolagsstéamman, faststalla |6n och
andra anstallningsférmaner for verk-
stallande direktéren och andra ledan-
de befattningshavare.
Styrelseordforanden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor dess aligganden.
Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema. Utover dessa
ordinarie m&ten kan ytterligare styrelse-
moten sammankallas om styrelseordfo-
randen anser att det behovs ellerom en
styrelseledamot eller den verkstéllande
direktoren begar det.

Styrelsens arbete under2024

Styrelsen har under 2024 hallit 19 moten,
varav 2 holls per capsulam och 7 utgjorde
extra styrelsemoten for att behandla
enskilda specifika drenden sasom forvar-
vetav Clear Line och tillhérande finansie-
ring. VD, CFO samt kommunikations- och
hallbarhetschef féredrog vid varje ordina-
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FEBRUARI

+ Bokslutskommuniké 2023
+ Riskanalys och -hantering
+ Nya holdingbolagiNorden

APRIL

' - Arsredovisning 2023
‘ + Kallelse till arsstamma
+ Uppstartav bolag
MA)
‘ « Deldrsrapport Q1
+ Konstituerande styrelsemote

JUNI

« Strategimote tillsammans med koncernledningen

+ Beslut om netto-nollmal och utslappsminskningsmal
for verifikation av Science Based Targets initiative

rie styrelsemote som alltid innehaller en
verksamhetsrapport, en forvarvsrapport,
en hallbarhetsrapport samt en ekonomi-
rapport med resultat- och budgetuppfélj-
ning. Darutéver har styrelsen genomfort
mo&ten med revisorerna utan ledande
befattningshavares narvaro. Vid tva av de
ordinarie styrelsemdtena har styrelsen
utover ordinarie agenda dven genomfort
besok ute hos dotterbolag och projekt.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomférs drligen en
utvardering av styrelsens arbete och dess
ledaméter. Under 2024 skedde utvarde-
ringen genom en externt tillhandahallen
webbaserad enkdt som varje ledamot
samt VD, CFO och kommunikations- och
hallbarhetschef fick fyllai. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till
ledaméterna och diskuterades vid ordi-
narie styrelsemdte i november. Styrelsens
ordférande har ocksa redogjort for resul-
tatet av utvarderingen vid mote med val-
beredningen. Styrelsen utvdrderar dven
VD enligt samma metodik.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen har inrattat utskott med uppgift
att bereda beslut i sarskilda fragor. De
drenden som behandlats vid utskotts-
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moten ska protokollféras och rapporteras
till styrelsen vid ndsta méte. Utskottens

ledamoter och ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemé&te som halls
direkt efter valet av styrelseledamoter.

O Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar sedan arsstam-
man 2024 av féljande fyra ledamoter:
Tomas Stahl (ordférande), Ulrika Dellby,
GunillaOhman och Christina Lindbéack.
Samtliga ledamoter i revisionsutskottet
aroberoende i forhadllande till bolaget
och bolagsledningen. Utskottet hade fem
protokollférda moten under aret.

Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

m overvaka bolagets finansiella rappor-
tering samt lamna rekommendationer
och forslag for att sakerstalla rapporte-
ringens tillforlitlighet,

m med avseende pa den finansiella rap-
porteringen 6vervaka effektiviteten

Arsredovisning 2024

i bolagets internkontroll och risk-
hantering,

halla sig informerat om revisionen

av arsredovisningen och koncern-
redovisningen,

informera styrelsen om resultatet av
revisionen och pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillforlitlighet samt om vilken funk-
tion utskottet har haft,

granska och 6vervaka den externa revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet
och da sarskilt uppmarksamma om den
externarevisorn tillhandahaller bola-
getandra tjdnster an revision, samt ta
stallning till slutsatserna fran Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll,
bitrdda valberedningen vid upprat-
tandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval,

bereda policyer som beslutas av
styrelsen, och

m overvaka bolagets hadllbarhetsrappor-
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tering samt ldmna rekommendationer
och forslag for att sakerstélla rapporte-
ringens tillforlitlighet.

9 Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar sedan ars-
stdmman 2024 av féljande tre ledaméter:
Ulrika Dellby (ordférande), Tomas Stahl
och Magnus Meyer. Samtliga ledaméter i
ersattningsutskottet ar oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet hade tre protokollférda moten
varav ett holls per capsulam under aret.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

m bereda styrelsens beslutifragorom
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstéllningsvillkor fér bolags-
ledningen,

m folja och utvdrdera pagdende och
under aret avslutade program for ror-
liga ersattningar for bolagsledningen,

m folja och utvérderatillampningen av
deriktlinjer for ersattningar till ledan-
de befattningshavare som arsstam-
man enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget,

m uppratta och tillhandahalla styrelsen
utkast till den ersattningsrapport som
bolaget ska upprétta enligt aktie-
bolagslagen, och

m om bolagetimplementerar incita-
mentsprogram for bolagets anstallda,
sakerstalla attincitamentsprogram-
men utvdrderas arligen.

e Verkstéllande direktér
ochkoncernledning

Den verkstallande direktéren arunder-
ordnad styrelsen och ska skdta den |6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jeroch anvisningar. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande
direktdren angesi styrelsens arbetsord-
ning och instruktionen fér den verkstal-
lande direktoren.
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B Bolagsstyrning

Den verkstallande direktdren dr ansvarig
for att styrelsen erhaller information och
nédvéndigt beslutsunderlag, leder arbe-
teti koncernledningen och fattar beslut
efter samrad med 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Den verkstallande
direktoren &@r dven foredragande vid
styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamdterna regelbundet erhal-
ler den information som kravs for att folja
bolagets och koncernens finansiella stall-
ning, likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestar for narva-
rande av verkstallande direktor, CFO, for-
varvschef, tre dotterbolagsordféranden
samt tva dotterbolags-VD:ar. Fasadgrup-
pens verkstdllande direktor ar Martin
Jacobsson.

» Merom koncernledningen aterfinns pa sidan 51.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2024 beslutade att styrelse-
arvode ska utga med 550 000 kronor till

styrelsens ordférande och 270 000 kronor

vardera till 6vriga styrelseledamoter
som har valts av drsstdmman samt att
85 000 kronor ska utga till ordféranden
i styrelsens revisionsutskott och att

52 000 kronor ska utga till ordféranden
i styrelsens ersattningsutskott och
32000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet.

» VYtterligare information om ersattning till
styrelsen aterfinnsinot 4.

Riktlinjer fér ersattning till
ledancle befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid arsstdmman
2024. Ersattningsprinciperna ska saker-
stalla ansvarsfulla ersattningsbeslut som
stodjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och héllbara affairsmetoder.
Loner och andra anstallningsvillkor ska

Styrelsens sammanséattning och narvaro 2024

OBEROENDE MOT

ge koncernen méjlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befatt-
ningshavare till en rimlig kostnad. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare kan
besta av en grundIon, rorlig 16n, pension
och andra férmaner.
P Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare
finns pa sidorna 57-58. Ersattning till verkstallande

direktér och koncernledning samt évriga formaner
och anstaliningsvillkor framgérav not 4.

DELTAGANDE VID MOTEN

Bolagetoch Storre Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Ledamot Befattning Invald bolagsledningen  aktiedgare moten utskott utskott
Ulrika Delby Ordférande 2019 Ja Ja 19/19 5/5 3/3
Christina Lindback Ledamot 2021 Ja Ja 17/19 4/5 -
GunillaOhman Ledamot 2020 Ja Ja 19/19 5/5 -
Magnus Meyer Ledamot (fr.o.m. arsstamman 2024) 2024 Ja Ja 13/13 - 11
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 19/19 5/5 3/3
Mats Karlsson Ledamot 2023 Nej Ja 19/19 - -
Tomas Georgiadis Ledamot (t.o.m. arsstamman 2024) 2020 Ja Ja 6/6 - 2/2

Fasadgruppen Group AB
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Incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024
beslot att infora langsiktiga incitaments-
program for anstéllda i koncernen. Syftet
med incitamentsprogrammen ar att
skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetent personal till koncer-
nen, att 6ka deltagarnas motivation, fére-
tagslojalitet och intressegemenskap med
bolagets aktiedgare samt att framja eget
aktiedgande i bolaget och ddrigenom
frdmja aktiedgarvarde och bolagets lang-
siktiga vardeskapande.
Incitamentsprogrammen bestar av
teckningsoptioner (2022/2025, 2023/2026
samt 2024/2027) som Overlatits till koncer-
nanstallda till ett marknadspris berdknat
enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Varje teckningsoption gerinnehavaren
ratt att teckna en ny aktie i bolaget vid
en viss tidpunkt och till en forutbestamd
teckningskurs. Teckningskursen motsva-
rar 125 procent av den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm under de tio
senaste handelsdagarna fore respektive
arsstdammas beslut om programmen.
Bolaget har under vissa forutsattning-

ar ratt att aterkdpa teckningsoptioner
fran innehavare vars anstallning i koncer-

stallande direktorens forvaltning utfors i

nen upphor eller som &nskar dverlata sina Revisorer . . e
; i i ) . enlighet med god revisionssed i Sverige.
teckningsoptioner till tredje man. Revisorn ska granska Fasadgruppens _— . . «
R o o Efter varje rdkenskapsar ska revisorn lam-
Under 2024 avslutades programmet arsredovisning och bokféring samt sty- . «
o . T na en revisionsberattelse och en koncern-
som beslutades av drsstdmman 2021 och relsens och den verkstéllande direkto- - u e .
} } N ) N revisionsberattelse till arsstamman. Vid
som bestod av optioner serie 2021/2024. rens forvaltning. Eftersom bolaget ar ett N .
Inqa del knad i d derbolag sk ‘ arsstdamman 2024 omvaldes revisionsbo-
nga deltagare tecknade nya aktierunder ~ moderbolag ska revisorn dven granska . e .
gk i 9 oden i iuni y ‘ dg hk 9 bol laget Deloitte AB som revisor for perioden
teckningsperiodenijuni. oncernredovisningen och koncernbola- Sie .
9sp ] I h?II den. Revisi fram till &rsstdmman 2025. Richard Peters,
» Merinformation om villkoren for tecknings- gens inbordes o'r a a'n en.revisionav auktoriserad revisor, ar huvudansvarig for
optionerna finns tillgénglig pa bolagets webbplats. Fasadgru ppens finansiella rapporter och

N revisionen av Fasadgruppen.
rakenskaper samt styrelsens och den verk-

Max antal Antal tecknings- Antal anstdlldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner  optionersom dverlatits ~ forvdrvat teckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2022/2025 484000 236196 46 1,7 Juni 2025 179,8
2023/2026 500000 213410 68 4,3 Juni 2026 104,0
2024/2027 500000 137023 4 1,8 Juni 2027 83,5
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Styrelsens rapport omintern styrningoch

kontroll avseende cden finansiella rapporteringen

Fasadgruppens arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstélla att den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och tillforlitlig i enlighet med tillampliga lagar och regler.

lenlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ansvarar
styrelsen for att bolaget har en god intern
kontroll och effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella rappor-
teringen dar andamalsenlig, korrekt och
tillforlitlig i enlighet med tillampliga lagar
ochregler. Fasadgruppens internkon-
trollarbete &r baserat pa COSO-ramverket
for intern kontroll vilket har anpassats till
verksamheten. Kontrollmiljon utgor basen
for arbetet och sjalva processen ar struk-
turerad i momenten riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, utvardering och rappor-
tering. Attinformera och kommunicera
om risker, policyer, rutiner och kontroller
bidrar till att sékerstalla en god riskhante-
ring och attriktiga affarsbeslut kan tas.
Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljé och bedriva det I6pande
arbetet ar delegerat till verkstallande
direktoren. CFO har det 6vergripande
ansvaret for att koordinera och félja upp
arbetet pa det sdtt som styrelsen beslutar.
| CFOs ansvar ingar att sakerstélla att redo-
visning och rapportering inom koncernen

Fasadgruppens
internkontroll-
struktur Risk-
bedémning

foljer gallande lagar och normer samt att
nya standarder och tolkningsuttalanden
implementeras pa ett korrekt satt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna styrningen och kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Den
definieras genom policyer, instruktioner
ochriktlinjer och uppratthalls med hjalp
av Fasadgruppens organisationsstruktur
med tydligt ansvar och befogenheter
baserade pad gemensamma varderingar.

Fasadgruppens styrelse har etablerat
tydliga processer och arbetsordningar
for sitt arbete och for arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren. For den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott.

Fasadgruppens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar investerings-
policy, finanspolicy, attestinstruktion,
informations- och insiderpolicy, policy for
riskhantering och internkontroll, ekonom-
ihandbok och bolagsstyrningspolicy.

Kontroll-
aktiviteter

Information

och

kommunikation

Rapportering

Fasadgruppen Group AB

Utvardering

48

Riskbedémning

Fasadgruppen genomfor arligen en ris-
kanalys med syftet att sakerstalla korrekt
och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillampliga
lagar, regler och redovisningsstandarder.
Riskanalysen sker som en del av afférspla-
neringen for att ge en samlad riskbeddm-
ning dar syftet r att identifiera, vardera
och hantera risker som hotar koncernens
affarsidé, vision och mal. Fasadgruppen
utgar fran definitionen av risk som 'En
framtida handelse som hotar organisa-
tionens formaga att uppna sin vision och
sina langsiktiga mal’. Riskbedémningen
sker inom riskkategorierna:
B Omvarldsrisker
m Operativa risker
m Finansiella risker

Darutover beaktas dven Revisorernas
iakttagelser fran bland annat férvaltnings-
revisionen. De identifierade riskerna
beddms baserat pa:
m Paverkan pa affarsidé, vision och mal.
m Sannolikhet att risken kommer att

intraffainom planeringsperioden.
m Effektiviteti befintliga kontrollatgarder.

I riskbedémningen ingar att identifiera
risker som kan uppsta om de grundlag-
gande kraven pa den finansiella rap-
porteringen (fullstandighet, riktighet,
vardering och rapportering) i koncernen
inte uppfylls samt risk for forlust eller
forskingring av tillgangar. For identifie-
rade kritiska risker genomlyses proces-
serna och tillhérande interna kontroller i
syfte att minimera risken. Verkstallande
direktor rapporterar identifierade risker
till revisionsutskottet och styrelsen som
fattar beslut om vilka risker som ar mest
vasentliga att beakta for att sakerstélla en
god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen.

Arsredovisning 2024



Exempel pd omraden som anses mest
vasentliga att fokusera pa dr antaganden
kopplade till succesiv vinstavrakning
inom projektredovisningen, redovisning-
en av forvarv samt vardering av goodwill
och varumarken.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen harinréttat ett antal kon-
trollaktiviteter for respektive huvudpro-
cess av sadant som ska vara etablerat och
fungerairiskhanteringsarbetet. Aktivite-
terna utgor viktiga verktyg som mojliggor
for styrelsen att leda och utvardera infor-
mation fran bolagsledningen, sdkerstalla
effektivitet i koncernens processer och ta
ansvar for identifierade risker.

Exempel dr transaktionsrelaterade
kontroller kopplade till attest och inves-
teringar, utbetalningsrutiner och kon-
toavstamningar. Resultatuppfdljningen
fungerar som ett viktigt komplement till
de kontroller som genomfors i ekonomi-
processerna.

Utvardering och rapportering

Fasadgruppen har en koncerndvergripan-
de 6vervakningsprocess genom vilken
verksamheter och funktioner foljer upp
kontrollaktiviteterna och aterrapporterar
status. En sjdlvutvérdering av internkon-
trollens effektivitet genomfors arligen for
samtliga processer. Verkstallande direkto-
ren dr ansvarig for att presentera resulta-
tet for revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Fasadgruppens kommunikation ska vara
langsiktig och forenlig med koncernens
varumarke, vision, affarsidé, strategier,
mal och vérderingar. Informationen ska
vara korrekt, relevant och tydlig i enlighet
med tilldmpliga lagar och regler. | syfte att
framja fullstandig och korrekt informa-
tionsgivning i den finansiella rapporte-
ringen har Fasadgruppen en av styrelsen

Arsredovisning 2024

antagen information- och insiderpolicy
som bland annat innehaller riktlinjer
for hantering av insiderinformation och

andra externa informationsskyldigheter.
Samtliga styrande dokument finns till-
gdngliga via Fasadgruppens intranat.

Aktiviteter 2024

Nedan sammanfattas Fasadgruppens
huvudaktiviteter inom intern styrning
och kontroll under 2024:

B Samtliga styrande dokument uppdate-
rades under aret for att mota kravstall-
ningarna.

m Arbetet med bokslutsrapporteringen
har fortsatt utvecklats och trimmats
under aret for en snabbare kvartalsrap-
portering.

B Fortsattarbete med att vidareutveckla
och férbattra kontrollaktiviteterinom
prioriterade processer i syfte att 6ka
antalet automatiserade kontroller och
vidareutveckla riskhanteringen med
fokus pa den finansiella rapporte-
ringen.

B Inrattande av en IT-ansvarig for att
starka kontrollen, hantera IT-risker och
langsiktigt utveckla den [T-strategiska
rollen.

Planerade aktiviteter

Under 2025 kommer Fasadgruppen att
fortsatta utveckla arbetet med intern
styrning och kontroll. Féljande planerade
aktiviteter ligger i fokus under det kom-
mande aret:
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B Lopande anpassning av revisorernas
iakttagelser och kommentarer.

B Fortsattarbete med framtagning av
CSRD-relaterade nyckeltal och imple-
mentering av stédsystemet Position
Green for att rapportera och félja upp
aktuella nyckeltal [6pande.

m | syfte att 6ka stodférmdgan, utveckla
uppfdljningen och effektivisera kom-
munikationen genomférde koncerneni
det forsta kvartalet en omorganisation.
Ett led mellan koncernledningen och
dotterbolagen tas bort, och de cen-
trala stédfunktionerna stops om. Den
nya organisationen utgar fran en platt
struktur dér dotterbolagen fordelas i
kluster med en gemensam styrelseord-
forande.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedomningen att
Fasadgruppen, utéver befintliga proces-
ser och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formalise-
rad internrevision. Uppfdljning utfors av
styrelse samt koncernledning och kon-
trollnivan beddms for narvarande upp-
fylla bolagets behov. En arlig bedémning
gors huruvida en internrevisionsfunktion
anses nodvandig for att bibehalla god
kontrollinom Fasadgruppen.

Stockholm den 16 april 2025
Styrelsen

» Revisornsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pa sidan101.
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Styrelse

Ulrika Dellby
Styrelseordférande

Invald: Styrelseordférande sedan maj 2022 (styrelse-
ledamot sedan maj 2020 ochibolagiKoncernen
sedan 2019). Ordforandei ersattningsutskottet,
ledamotirevisionsutskottet.

Fodd: 1966.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm.

Ovrigavasentligauppdrag: Vice ordférande i BICO Group,
styrelseledamoti Lifco, Arjo, Elanders, Linc, Werksta
samt Kungliga Dramatiska Teatern.

Bakgrund: Tidigare partner BCG samtinom Private
Equity och VD Brindfors Enterprise IG. Tidigare vice
ordférande Norrporten samt styrelseledamot i bland
annat SJ, Kavli, Cybercom samt IVAs Néringslivsrad.

Aktieinnehav: 100000 aktier (privat samt genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoendeiforhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

ChristinaLindback
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1963.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., Stockholms
universitet.

Ovrigavasentligauppdrag: Hallbarhetsdirektor for
Ahlsellkoncernen. Styrelseledamot i Axfoundation.
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien IVA.

Bakgrund: Tidigare hallbarhetscheffor NCC-koncernen,
miljo- och kvalitetschef for Ragn-Sells AB, Departements-
rad miljodepartementet och styrelseordférande for
Miljdmaérkning Sverige AB.

Aktieinnehav: 2500 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoendeiforhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Revisor

Arsstamman 2024 omvalde Deloitte AB
som revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 2025.

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Erfarenhet: Richard &r medlemiFAR
(branschorganisationen for revisorer)
och har varit huvudansvarig revisor
for Fasadgruppen sedan 2018.

Kontakt: Deloitte AB, 113 79 Stockholm.

Fasadgruppen Group AB

GunillaGhman
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni2020.
Ledamotirevisionsutskottet.

Fodd: 1959.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovrigavasentligauppdrag: Konsultoch dgare av
Carrara Communication AB. Uppdrag som IR-chef

for NCAB Group AB (publ) och Nimbus Group AB.
Styrelseledamot i Titania Holding AB.

Bakgrund: Tidigare informationsdirektori SEB-
koncernen, Sveriges Riksbank och Bankstodsnamnden.
Tidigare styrelseledamot i Hoist Finance AB (publ),

SJ AB, Oatly AB och AMF Fonder AB.

Aktieinnehav: 6350 aktier (genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoendeiforhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Tomas Stahl
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamotsedan juli2018.Ordférandei
revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.

Fodd: 1971.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovrigavéasentligauppdrag: Styrelseledamotoch
verkstdllande direktori Connecting Capital Holding AB
samt uppdrag i flera av Connecting Capital Holding AB:s
dotterbolag. Styrelseledamot i United Power AB,

VA Nordic AB, EI-Bjorn AB, AB Nesel och AB Axag.

Bakgrund: Tidigare ekonomi-och finanschef for
LBl International och Traction. Revisor Arthur Andersen.

Aktieinnehav: 200 000 aktier (genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoendeiforhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare eftersom Tomas dranstalld
av Connecting Capital som dger mer an tio procent av
samtliga aktier och rosteriBolaget.
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Magnus Meyer
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj2024.
Ledamoti ersattningsutskottet.

Fodd: 1967.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor och Teknologie
Licentiat, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseordférande

HiQ International AB, styrelseledamot i Kinnarps AB,
Slatto Forvaltning AB, Vasakronan AB, Coor Service
Management Holding AB, Infranord AB, Fagerhult
Group AB och MW Group AB.

Bakgrund: Koncernchefoch VD for WSP Europe
och Tengbomgruppen AB. Ledande befattningar
inom GE Real Estate och Ljungberggruppen AB.

Aktieinnehav: 7000 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoendeiforhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

MatsKarlsson

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj2023.
Fodd: 1973.

Huvudsakligutbildning: Gymnasieexamen.

Ovriga vasentligauppdrag: Styrelseledamot KFAB
Forvaltning och Kulturkonsulternai Smaland AB.

Bakgrund: Mats Karlsson var mellan ar 2000-2021
verkstdllande direktor for AB Karlssons Fasadrenovering,
som tillsammans med Stark Fasadrenovering bildade
Fasadgruppen ar2016.Han har mer &n 25 ars erfarenhet
fran fasadbranschen.

Aktieinnehav: 1998 704 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Inte oberoendeiférhallande till
Bolaget och bolagsledningen eftersom han under den
senaste tredrsperioden har varitanstalld i Fasadgruppen.

Arsredovisning 2024



Koncernledning

MartinJacobsson
VD ochkoncernchef
Fodd: 1988.

Verkstéllande direktér sedan 2023
(verksamiKoncernen sedan 2018).

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Lunds universitet.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Martin var mellan 2019-2023 vice VD
och forvérvschefiFasadgruppen. Han har tidigare
arbetat som aktieanalytiker pa Handelsbanken
Capital Markets.

Aktieinnehav: 490 000 aktier, 65 125 TO.

Peter Andersen
Dotterbolagsordférancde
Fodd: 1973.

VerksamibolagiKoncernensedan 2021.
Ingérikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Murare och byggkonstruktor,
KEA -Kgbenhavns Erhvervsakademi.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Peter ar fjarde generationens murmastare
och var VD for P. Andersen & Sen mellan 2003-2021.
Sedan 2021 har Peter lett Fasadgruppens danska
verksamhet.

Aktieinnehav: 151 527 aktier, 17 800 TO.

PetriMahanen
Director Rovakate
Fodd: 1976.

VerksamibolagiKoncernensedan 2022.
Ingarikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor.
Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Petriarenavgrundarnatill detfinska
bolaget Rovakate som férvarvades av Fasadgruppen
2022.Han har mangarig erfarenhet fran fasadbranschen
och &r VD for Rovakate sedan 2012.

Aktieinnehav: 239 419 aktier.
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Casper Tamm
CFO

Fodd: 1961.

CFO sedan 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Casper har omfattande erfarenhet
som ekonomi-och finansdirektor, bland annat fran
deninternationella Dow-koncernen, Teracom,
Swedol och SSM Holding AB.

Aktieinnehav: 28 575 aktier, 45 125 TO.

JohanFéagerlind
Dotterbolagsordférande
Fodd: 1987.

VerksamibolagiKoncernen sedan 2024.
Ingérikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i industriell
ekonomifran Lunds Tekniska Hogskola.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Johan har manga ars erfarenhetinom
byggbranschen och har tidigare arbetat i olika roller
hos Icopal Entreprepenad AB och JM AB.

Aktieinnehav: 923 aktier, 5000 TO.

DavidHiggins
Director ClearLine
Fédd: 1982.

VerksamibolagiKoncernen sedan 2024.
Ingarikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen ifasadteknik
fran University of Bath och kandidatexamenii
byggprojektledning fran University of Huddersfield.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: David ar projektledningschef och
arbetar pa det brittiska bolaget Clear Line som
forvarvades av Fasadgruppen 2024, sedan 2008.

Aktieinnehav: 296 838 aktier.
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DaniélBergman
Férvarvschef

Fodd: 1980.

Forvarvschef sedan2023.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom samt
enfilosofie kandidatexamen i handelsratt fran
Uppsala universitet.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Daniél var mellan 2008-2022 VD for

Tello Service Partner, som forvéarvades av Fasadgruppen
ifebruari 2021.Innan dess arbetade haninom

corporate finance pa PwC.

Aktieinnehav: 2 941 aktier, 15000 TO.

JanErik Pedersen
Dotterbolagsordférande
Fodd: 1991.

VerksamibolagiKoncernen sedan 2021.
Ingérikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen.
Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Jan Erik borjade sin karridr som murarlérling
hos Veidekke i Norge och har mangarig erfarenhet

som arbetsledare, projektledare och VD. Han var tidigare
VD for norska bolaget SH Bygg som férvéarvades av
Fasadgruppen 2021.

Aktieinnehav: 550 aktier.

TO =Teckningsoptioner.

Fasadgruppen Group AB
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Forvalthingsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 ("bolaget”)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Daringet annat anges avser uppgifterna koncernen ("koncernen” eller "Fasadgruppen”).

Koncernens verksamhet

Fasadgruppen ar ledande helhetsleverantor av hallbara fasader
med lokal ndrvaro i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Stor-
britannien. Koncernens huvudsakliga kunder &r fastighetsbolag,
kommuner, regioner och statliga verksamheter, bostadsratts-
féreningar, konsulter och byggforetag.

Fasadgruppens affarsidé ar att forvarva lokalt ledande entre-
prendriella specialistforetag som genom samverkan kan bli mer
effektiva och erbjuda multidisciplindra l6sningar som bidrar till
hallbara fastigheter.

Sedan Fasadgruppen grundades har koncernen flerfaldigat
sin omsattning, drivet framst av férvarv men dven genom orga-
nisk tillvaxt. Under 2024 har Fasadgruppen tilltratt fem verksam-
hetsforvarv. De forvarvade bolagen omsatter cirka 968 MSEK
arligen och har cirka 241 anstallda. Fasadgruppens forvarvs-
strategi utgar fran den decentraliserade affairsmodellen dar de
forvarvade bolagen far verka med hogt sjdlvbestammande menii
en ny entreprendriell kontext. Gemensamt for alla bolag ar att de
araktivaien nischinriktad pa fastigheters utsida och darigenom
kan hitta samverkansomraden med sina koncernkollegor.

| takt med verksamhetens expansion nyttjar koncernen de
synergieffekter som uppkommer mellan dotterbolagen vilket
genererar en organisation med ldaga omkostnader som pa
ett effektivt satt delar resurser, inkdpsavtal och best practice.
Fasadgruppen bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
vilka samtliga har en gedigen lokalkdnnedom och ett geogra-
fiskt ansvar. Fasadgruppens filosofi ar att kunder ska kunna dra
nytta av att anlita en lokal och betrodd partner och darigenom
spendera mindre tid pa att identifiera, kontakta och anlita sepa-
rata entreprendrer spridda over landet. Koncernen i sin nuva-
rande form grundades 2016 men dotterbolagen haren lang
erfarenhet av komplexa projekti olika miljoer och inom flera
discipliner. Exempelvis grundades Ahlins Plat AB och Haga Plati
Umea AB sina verksamheter 1909 respektive 1926.

Marknad

Fasadgruppens marknader praglas av langsiktig stabilitet, drivet
av ett underliggande renoveringsbehov i saval bostads- som
kommersiella fastigheter. | samband med nybyggnation utgor
samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitet som
byggbolagihdg grad lagger ut pa entreprenad. | tillagg till det
underliggande behovet av fasadarbeten bedoms trenden mot
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mer energieffektiva fasadlésningar att kunna driva marknads-
tillvaxten ytterligare.

Fasadgruppen fokuserar framst pa marknadens mellan-
segment, som omfattar projekt med kontraktsvarden mellan
1-100 MSEK men med en snittstorlek mellan 3—-4 MSEK. | dessa
projekt ar referenser, kundrelationer, lokal narvaro, korta led-
tider och konkurrensmadssig prissattning viktiga faktorer for att
vinna kontrakt. | vissa fall &r projekten storre an 100 MSEK, men
da ofta uppdelade i etapper over flera ar.

Baserat pa detta har koncernen skapat en diversifierad struk-
tur med manga mindre och flexibla bolag i ett flertal geogra-
fiska positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt
fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas behov.
Koncernen har darmed en stabil plattform som skapar goda for-
utsattningar for en hallbar I6nsam tillvéxt framover.

Den nordiska marknaden for klimatskal uppskattas omsétta
cirka 125 mdr SEK arligen. Den svenska marknaden uppskattas
till cirka 36 mdr SEK, den norska till 37 mdr SEK, den danska till
cirka 27 mdr SEK och den finska till cirka 25 mdr SEK. Av den
totala omsattningen i Norden star storstadsregionerna fér
cirka halften. Den brittiska marknaden for fasader, dar Fasad-
gruppens dotterbolag dr verksamt, uppskattas omsatta cirka
140 mdr SEK arligen.

Viktiga handelser 2024

Forstakvartalet

B |januarirespektive mars meddelades forvarvet av danska
balkongspecialisten Alument samt norska tak- och solcells-
entreprendren Elenta.

m Fasadgruppen inledde samarbete med Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) for energirenoveringar till bostadsrattsforeningar.

Andrakvartalet

m Fasadgruppens startade ett nytt dotterbolag med fokus pa
solcellslosningar under namnet Elenta Solar AB.

Tredjekvartalet

m Fasadgruppeningick avtal om férvarv Brenden, ett av Norges
ledande stallningsbolag, samt det svenska stal- och smides-
foretaget JE:s Svets & Smide.

Fjardekvartalet

m Fasadgruppen férvarvade Clear Line, en specialiserad helhets-
leverantor inom fasader och brandskydd i Storbritannien.

m Fasadgruppen holl kapitalmarknadsdag och presenterade
strategi och prioriteringar fram till 2028.

Fasadgruppen Group AB



B Finansiell information

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for helaret 2024 uppgick till 4 926,8 MSEK
(5109,7), en total minskning med -3,6 procent jamfort med sam-
ma period féregaende ar. Minskningen utgoérs av en organisk
férandring i lokal valuta om -10,4 procent, valutakursforandring-
arom -0,5 procent och férvarvad tillvaxt om 47,3 procent. | lokal
valuta har helaret inneburit en positiv organisk tillvaxt i samtliga
marknader férutom i Sverige. Under perioden januari till decem-
ber har Fasadgruppen tilltratt fem bolag och startat ett nytt dot-
terbolag. Mer information om férvarv finns i not 9.

EBITA for helaret 2024 uppgick till 231,1 MSEK (421,2) och
justerad EBITA till 282,4 MSEK (448,0). Jamforelsestdrande
poster under perioden utgjorde som helhet-51,4 MSEK (-26,8)
och justerad EBITA-marginal till 5,7 procent (8,8). Marginalut-
vecklingen under aret har paverkats negativt av en successivt
forsvagad marknad i kombination med en tilltagande konkur-
rens i huvudsakligen Sverige. Ovriga rérelseintékter/- kostnader
har paverkats av gjorda omvarderingar for villkorade tilldaggs-
kdpeskillingar under innevarande period, netto -6,2 MSEK
(-16,4), posterna behandlas som jamférelsestérande, se dven
not 6 och 7. Finansnettot for kvartalet uppgick till -127,7 MSEK
(-101,9). Rantekostnader pa lan fran kreditgivare utgjorde netto
-109,0 MSEK (-84,1). Periodens resultat uppgick till 0,6 MSEK
(219,2) vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,05 SEK (4,42)
fore och efter utspadning. Total skattekostnad for aret uppgick
till -37,8 MSEK (-82,7). Den hoga effektiva skatten beror pa flera
olika poster som inte ar skattemassigt avdragsgilla som aterlagts
i skatteberakningen. Dessa kostnader uppgar till ca 145,1 MSEK
och har en skatteeffekt om ca 29,9 MSEK.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av december 2024 uppgick till
3790,0 MSEK (2 867,0), en 6kning med +32,2 procent. Okningen
utgors av negativ organisk tillvaxt om -8,0 procent, valuta-
kursférandringar om +1,1 procent och férvdrvad tillvaxt om
+39,1 procent. Ur ett geografiskt perspektiv var orderstocks-
utvecklingen negativ i Sverige och Norge. Koncernen rap-
porterar den hégsta orderstocksnivan nagonsin, framst drivet
av forvarvet av Clear Line under fjarde kvartalet. Aven order-
stockmarginalen har starkts i samband med detta.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
2334,4 MSEK (2 182,3). Forandringar i det egna kapitalet mellan
periodsluten kan huvudsakligen hanforas till kvittnings-
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emissioner, +898,4 MSEK, vardering optionsratt dotterbolags-
aktier -685,4 MSEK och utdelning, -87,7 MSEK. Resterande for-
andring av det egna kapitalet kan huvudsakligen hanféras till
periodens totalresultat. Rintebarande nettoskuld uppgick per
den 31 december 2024 till 2 141,6 MSEK (1 240,2). | den rante-
barande nettoskulden inkluderas leasingskuld uppgaende till
197,4 MSEK (168,1). Forvarvsrelaterade finansiella skulder ar inte
inkluderade i den réntebarande nettoskulden och utgjordes per
den 31 december 2024 av tilldaggskopeskillingar med 166,5 MSEK
(232,5) samt vardering av optionsratter pa dotterbolagsaktier
med 685,4 MSEK (0 MSEK). Rantebindningstiden varierar mellan
1-3 manader pa den upptagna rantebarande skulden och den
genomsnittliga betalda rantekostnaden for perioden januari-
december 2024 uppgick till cirka 6,1 procent (5,8). Fasadgrup-
pens rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA

12M (ej pa proformabasis) uppgick vid slutet av perioden till 5,3x
(2,3). Okningen &r ett resultat av det i oktober genomférda for-
varvet av Clear Line. Koncernens likvida medel och andra kort-
fristiga placeringar uppgick den 30 december 2024 till

482,3 MSEK (467,6). Utover likvida medel och andra kortfristiga
placeringar fanns outnyttjade kreditramar uppgaende till cirka
177 MSEK vid periodens utgang.

Kassaflocde ochinvesteringar

Den positiva forandringen av rérelsekapitalet for perioden
januari till december 2024 var hogre an jamférelseperioden

och uppgick till 172,7 MSEK (123,9). Att det operativa kassaflo-
det minskade till 421,6 MSEK (547,6) ar en foljd av den svagare
resultatutvecklingeniinnevarande period. Den positiva férand-
ringenirorelsekapitalet bidrog till den starka kassakonverte-
ringen som uppgick till 118,5 procent (104,7). Koncernens netto-
investeringar i materiella anldggningstillgangar 6kade for
perioden januari till december 2024 till -106,8 MSEK (-99,4)
vilket huvudsakligen kan forklaras med tillkommande forvarv.
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till
-189,6 MSEK (-119,3). Av dessa utgjorde avskrivningar pa forvar-
vade immateriella tillgdngar som kundrelationer -29,8 MSEK
(-17,3) samt nedskrivning av goodwill och varumarke -34,6 MSEK
(0) som gjorts i samband med avveckling av verksamheten i
dotterbolaget Er-Jill under fjarde kvartalet. Investeringar i fére-
tagsforvarv uppgick for perioden januari till december 2024

till -735,5 MSEK (-112,7). Villkorade kdpeskillingar avseende
tidigare ars forvarv utbetalades med 129,2 MSEK for perioden
januari till december 2024.

Arsredovisning 2024
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Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av holdingverk-
samhet for koncernen och huvudkontorsfunktioner som kon-
cernévergripande ledning, administration och finansfunktion.
Intakter utgdrs av management fee fran koncernbolag for kon-
cernévergripande tjanster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Finansnettot utgors huvudsakligen av utdel-
ningar och ranteintdkter fran koncernbolag samt rantekostna-
der fran extern finansiering. Periodens resultat for januari till
december uppgick till 70,7 MSEK (79,7). Tillgangarna, utgors
huvudsakligen av andelar och fordringar pa koncernbolaget
Fasadgruppen Norden AB, uppgick vid periodens utgang till

2 973,2 MSEK (3 110,6). Eget kapital uppgick per balansdagen
till 1 714,8 MSEK (1 520,2). Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 2 personer (2).

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ér till viss del paver-
kad av sdasongsvariationer. Arets inledande kvartal 4r i regel sva-
gare an resterande niomanadersperiod da vinterforhallanden
kan forsvara exempelvis takarbeten och andra utomhustjanster.
Vid laga temperaturer forsamras forutsattningarna for puts-
och murbruk att harda till forvantad hallfasthetsniva varfor
omfattande projektinom murning och putsning undviks vin-
tertid. Projekt inom nyproduktion ar generellt mindre sasongs-
beroende an renoveringsprojekt, dar de sistnamnda ofta startas
upp under varen. Koncernens diversifierade struktur avseende
saval erbjudande som geografisk narvaro begransar till viss del
exponeringen mot sasongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024 beslutade om langsiktiga
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende av
teckningsoptioner. Varje teckningsoption gerinnehavaren
ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en forutbestamd teck-
ningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste
handelsdagarna fore respektive arsstdmma som beslutat om
incitamentsprogrammen. Se dven tabell nedan for en
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sammanfattning dver de pagaende teckningsoptions-
programmen. Lds mer om teckningsoptionsprogrammenii
not 4, Ersattning till anstallda och styrelse.

Teckningsoptionerna har éverlatits till anstallda till ett mark-
nadspris berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.
De teckningsoptioner som inte har overlatits till anstallda
har overlatits vederlagsfritt till bolagets helagda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i koncernen
upphor eller som dnskar dverlata sina teckningsoptioner till
tredje man. Mer information om villkoren for teckningsoptio-
nerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

I tabellen langst ner redovisas en sammanfattning ver de
pagaende teckningsoptionsprogrammen.

Aktien, aktiekapitalet och aterkop

Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelat pa 53 832 113 aktier motsvarande ett kvotvarde om
0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med
lika réstratt och andel av bolagets kapital och vinst. Bolaget
innehade vid samma tidpunkt 114 234 aterkopta aktier fran det
aterkdpsprogram som genomférdes kring arsskiftet 2023-2024
och som avses anvandas for att finansiera framtida forvarv.

Det totala antalet utestaende aktier efter dterkdp uppgick till
53717 879. Styrelsen har ett bemyndigande att, under perioden
fram till nastkommande arsstamma, besluta om emissioner av
aktier samt aterkop och overlatelser av egna aktier. Bolagets tre
storsta agare vid utgangen av december 2024 var Connecting
Capital, Swedbank Robur Fonder och Gallows Pole Ltd. Inget
innehav representerar en tiondel av rostetalet eller mer.

Enligt Arsredovisningslagen ska noterade bolag limna upp-
gifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheterna att
ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avse-
ende aktiernaibolaget. Fasadgruppens kreditgivare har ratt att
saga upp beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras fran
Nasdaq Stockholm samt vid offentliga uppkopserbjudanden
om budgivaren uppnar en dgarandel 6ver 50 procent av antalet
aktier i Fasadgruppen eller kontrollerar minst 50 procent av ros-
terna. | 6vrigt har bolaget inte ingatt nagra vasentliga avtal med

Max antal Antal tecknings- Antal anstdlldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner  optionersom éverlatits ~ forvarvat teckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2022/2025 484000 236 196 46 1,7 Juni 2025 179,80
2023/2026 500000 213410 68 4,3 Juni 2026 104,00
2024/2027 500000 137023 4 1,8 Juni 2027 83,50
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leverantorer, styrelseledamoter eller anstéllda som far verkan
eller @ndras, upphor att galla eller foreskriver utbetalning av eko-
nomiska ersattningar om kontrollen éver bolaget fordndras som
foljd av ett offentligt erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter pa resultat och finansiell stallning kan kontrolleras

i varierande grad. Vid bedémning av koncernens framtida
utveckling dr det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter
till resultattillvaxt daven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsatts
for olika typer av risker i sin verksamhet kategoriserade som
operativa risker, finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarlds-
riskerna harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska utveck-
lingen pa koncernens huvudmarknader. De operativa riskerna
arrelaterade till den dagliga verksamheten som bland annat
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och pris-
risker. De finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet
och lanefinansiering. Riskhanteringen ar tydligt definierad i
Fasadgruppens ledningssystem vilket férebygger och minskar
koncernens riskexponering. Malet med koncernens riskhante-
ring ar att identifiera, mata, kontrollera och begrédnsa riskernai
verksamheten.

De makroekonomiska utmaningarna, i kombination med
geopolitiska spanningar globalt, bidrar till en fortsatt osdakerhet
i marknaden under 2024. Aven om Fasadgruppen inte har en
direkt exponering mot oroshardarna, paverkas verksamheten
av det allmé@nna konjunkturlaget och marknadsutvecklingen,
precis som alla andra féretag. Med inledningen av 2024 har vi
sett en avtagande inflation i takt med en inbromsande ekonomi,
vilket har lett till en generellt 6kad konkurrens. Den hogre rante-
nivans konsekvenser i ett [angre perspektiv, som huvudsakligen
bedodms vara av generell konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara att
overblicka.

Bygg- och fastighetssektorn har fortsatt praglats av osaker-
het och en nedatgaende konjunktur, med storst inverkan i
Sverige. Fasadgruppen fokuserar framst pa renoveringsmark-
naden och cirka 80 procent avomsdttningen 2024 bestod av
renovering av flerbostadshus och kommersiella fastigheter.
Renoveringssektorn har visat en solid efterfragan, driven av
det underliggande renoveringsbehovet av det aldrande fastig-
hetsbestandeti Norden, i kombination med nya EU-direktiv
som staller hardare krav pa fastigheters energiprestanda. | till-
lagg drivs den brittiska marknaden av specifika brandférebyg-
gande atgarder pa fasader som en foljd av den katastrofala
branden i Grenfell Tower 2017.
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Den stigande rantenivans konsekvenser i ett langre perspektiv,
som huvudsakligen bedéms vara av generell konjunkturkarak-
tar, ar fortsatt svara att 6verblicka. Koncernen fortsatter flja
utvecklingen noga som en del av sitt I6pande riskhanterings-
arbete och gor anpassningar nar det kravs.

Fasadgruppens externa rantebarande finansieringen [6per
med tva kovenanter, att skuldsattnings-nyckeltalet extern rante-
barande nettoskuld i relation till justerad EBITDA for rullande
12 manader pa proformabasis ej skall dverstiga 3,5x och att
rantetackningsgraden pa rullande 12 manader ej skall under-
stiga 3,0x. Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenant
sa skulle detta kunna paverka koncernens lanefinansiering.

For fjarde kvartalet ar kovenantutfallet for skuldsattningsnyckel-
talet 3,3x och for rantetdckningsgraden 3,6x. Med en aterhall-
sam forvarvsagenda och baserat pa historiska sdsongsmonster
for kassaflode och nettoskuld med nuvarande portfoljbolag
arbeddmningen att skuldsattningsnyckeltalet och rante-
tackningsgraden kommer att kunna uppvisa positiva trender
som helhet for 2025. Med forvarvet av Clear Line och dess finan-
siella profil forbattras forutsattningarna markant for en positiv
utveckling av kovenanterna under 2025. Darutover tillkommer
den férandrade policyn att inte langre dela ut 30 procent av

det arliga nettoresultatet.

Enligt det uppdaterade finansieringsavtalet som tilltratts
under fjarde kvartalet har nedsattningen av kovenanten for
skuldsattningsnyckeltalet nu en trappa fran 3,5x ner till 3,0x.
Kvartal 1, 2025: 3,5x, kvartal 2, 2025: 3,25x och, slutligen, kvartal
3,2025: 3,0x. Koncernen fortsatter folja utvecklingen noga som
endel avsitt Idpande riskhanteringsarbete och gér anpassning-
arndr det kravs.

Mer information om koncernens risker finns pa sidorna 20-23.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med arsredo-
visningslagen upprattas som en fran forvaltningsberattelsen
avskild rapport och dterfinns pa sidorna 24-39. Riskanalysen
avseende hallbarhetsfragor drinkluderad i det samlade risk-
avsnittet pa sidorna 20-23. Mangfaldspolicyn beskrivs i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 43.

Medarbetare

Koncernen hade 2 074 anstallda (2 069) per den 31 december
2024 varav 117 kvinnor (90). Medelantalet anstallda for perioden
januari till december 2024 uppgick till 2 081 anstallda (2 001). For-
andringen mot jamférelseperioden ar huvudsakligen hanforlig
till nya verksamhetsforvarv balanserat med neddragningar
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med sammantaget cirka 240 tjanster mellan perioderna.

Forytterligare information, se not 4 Ersattning till anstallda
och styrelse. Fasadgruppen framjar en arbetsplats som varde-
satter jamstalldhet och mangfald. Koncernens uppférandekod
och mangfaldspolicy satter ramen for koncernens arbete for
inkludering och lika behandling. Medarbetarsamtal genomfors
for att kartlagga och sakerstalla kompetens, utveckling och
trivsel. Fasadgruppen bedriver ett gediget hdlso- och sakerhets-
arbete inom hela organisationen i enlighet med SAM (systema-
tiskt arbetsmiljdarbete).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslog att nedanstaende riktlinjer for ersattningar
till bolagets ledande befattningshavare ska tillampas pa ersatt-
ningar som bolaget avtalar om efter arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som bolagsstamman
beslutar om.

Skillnaden jamfort med de ersattningsriktlinjer som arsstam-
man 2022 beslutade att anta ar, bland annat, att kriterierna som
ska uppfyllas for att rorliga I6ner ska betalas ut har fértydligats
till att vara knutna till bade finansiella och hallbarhetsrelaterade
omraden, att den rérliga I6nen maximalt kan uppga till 75 pro-
cent jamfort med tidigare 50 procent samt att en aterinveste-
ringskomponent tillfogats principerna for rorlig [6n. Dessutom
har ett avsnitt om aktierelaterade incitamentsprogram tagits
bort eftersom dessa beslutas av bolagsstimma.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den
verkstéllande direktoren, medlemmar av bolagets koncern-
ledning samt styrelseledaméter i bolaget som har ingatt ett
anstallningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett annat
koncernbolag. Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstalla
ansvarsfulla ersdttningsbeslut som stodjer bolagets strategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet. Loner och andra anstall-
ningsvillkor ska ge koncernen mojlighet att behalla och rekry-
tera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kost-
nad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av
en grundlon, rorlig 16n, pension och andra formaner. Dessutom
kan arsstamman, oaktat dessa principer, besluta om aktie- och
aktieskursrelaterade incitamentsprogram.

Grundloner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Rorliga loner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och presta-
tion. Utbetalning av rérliga I6ner ska vara villkorad av att ett
antal forutbestamda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara knut-
na till bade finansiella och hallbarhetsrelaterade omraden samt
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vara utformade for att framja bolagets strategi och langsiktiga
vardeskapande.

Bedomningen avom malen for utbetalning ar uppfyllda ska
goras ndr den relevanta matperioden fér malen har avslutats.
Styrelsens ersattningsutskott dr ansvarigt for bedémningen
savittavser rorlig 16n till den verkstallande direktoren. Den verk-
stallande direktoren ar ansvarig for bedomningen savitt avser
rorlig 16n till andra ledande befattningshavare. Rorlig 16n ska
inte Gverstiga 75 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig
kontant I16n exklusive pensioner, formaner och liknande).

Ett belopp motsvarande 25 procent av den rorliga 16n som
den ledande befattningshavaren erhallerinnan avdrag for
inkomstskatt (dvs bruttobeloppet) ska anvandas till forvarv av
aktieri Fasadgruppen. Aktierna som férvarvas ska, med férbe-
hall fér vissa sedvanliga undantag, behallas i minst tre ar. Syftet
med att reservera en del av den rorliga I6nen till forvarv av aktier
i Fasadgruppen ar att 6ka de ledande befattningshavarnas lang-
siktighet i bolaget och darigenom gynna dess strategi och lang-
siktiga vardeskapande. Normalt ska de ledande befattnings-
havarnas forvarv av Fasadgruppen-aktier med den rérliga
I6nedelen ske i maj—juni, med tillampning av géllande regler
om marknadsmissbruk.

Bolaget har ratt att aterkrava utbetald rorlig I6n om den
har berdknats eller betalats ut pa felaktiga grunder.

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgifts-
baserade och utformasienlighet med de nivaer och den praxis
som galleridetland dér den ledande befattningshavaren ar
anstalld. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hogst 40 procent av den arliga grundlénen (dvs.
arlig kontant |on exklusive pensioner, férmaner och liknande)
om inte annat galler enligt tillampliga kollektivavtal.

Andra formaner far innefatta t.ex. livférsakring, sjukvards-
forsakring och bilformaner. Premier och andra kostnader han-
forliga till sddana formaner far uppga till hogst 15 procent av
den arliga grundlonen (dvs. arlig kontant |6n exklusive pensio-
ner, férmaner och liknande).

Grundlon under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tva ar.

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utéver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begransningar som galler enligt
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riktlinjerna @r rimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
ter om den totala ersattningen till bolagets samtliga anstallda,
inklusive olika ersattningskomponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt dver tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for
rorlig 16n till ledande befattningshavare, tillampningen av dessa
riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget.

Ledamoternai ersattningsutskottet ér oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Den verkstallande
direktoren och de 6vriga medlemmarnai koncernledningen
deltarinte i behandling av och besluti ersattningsrelaterade
fragoriden man de berérs av fragorna.

Dessariktlinjer ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstdimman. Styrelsen ska upprétta forslag till nya ersatt-
ningsriktlinjer ndr det uppkommer behov av vasentliga andring-
arav riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

Vid 6versyn av riktlinjerna ska bolaget beskriva alla bety-
dande forandringar och hur aktiedgarnas eventuella synpunkter
har beaktats.

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det och om ett avsteg dr nddvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del av
Fasadgruppens arsredovisning 2024 och utgor inte del av de
formella arsredovisningshandlingarna, se sidorna 40-51.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Vésentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang framgar
av not 27 Handelser efter balansdagen.
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Framtidsutsikter

Pa den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
liggande renoveringsbehov framgent. Drivkrafter sésom urba-
nisering, dldrande fastigheter och 6kat fokus pa forbattrad
energieffektivitet i byggnader — dar nya krav stalls bade fran

ett regulatoriskt- och ett finansieringsperspektiv — bedoms leda
till fortsatt investeringsvilja bland koncernens kundgrupper,
vilketindikerar en langsiktig tillvaxtpotential for Fasadgruppen.
Dartill bedoms marknaden for nyproduktion gradvis kunna
aterhamta sig under de kommande aren, om an fran laga nivaer,
givet forbattrade makroekonomiska forutsattningar. Pa den
brittiska marknaden forvantas stora investeringar i att atgarda
brandfarliga fasader under lang tid framover, i kombination med
liknande drivkrafter for renovering som finns pa de nordiska
marknaderna. | bade Norden och Storbritannien finns en stor
mangd bolag med fokus pa fastigheters utsida, vilket ger lang-
siktiga forutsattningar for fortsatt konsolidering.

Las aven om hur koncernen arbetar for att motverka
eventuella risker till fljd av material- och energibrist i flera
branscher samt stigande rantenivaer under avsnittet Risker
och osakerhetsfaktorer.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition till arsstdmman 2025
framgar av not 26 Forslag till vinstdisposition.

Arsredovisning 2024



Org. Nr. 559158-4122 Finansiell information _

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 4926,8 5109,7
Ovriga rérelseintékter 73,2 61,4
Rorelsens intakter 5000,0 51711
Réavaror och fornédenheter -2520,9 -2680,8
Kostnader for ersattningar till anstallda 4,5 -1670,1 -1565,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar 6 -189,6 -119,3
Ovriga rérelsekostnader 3 -453,4 -401,8
Rorelsens kostnader -4834,0 -4767,3
Rorelseresultat 166,1 403,8
Finansiella intakter 7 23,1 28,0
Finansiella kostnader 7 -150,7 -130,0
Resultat fran finansiella poster -127,7 -101,9
Resultat efter finansiella poster 38,4 301,9
Skatt pa arets resultat 8 -37,8 -82,7
Aretsresultat 0,6 219,2

Arets 6vriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 32,0 -50,1
Sakring av nettoinvestering -9,2 5,8
Skatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 0,0 -1,2

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen:
Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 22,8 -45,4
Totalresultat for aret 23,4 173,7

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 253 173,7
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,9 -
Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,05 4,42
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,05 4,42
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 49779967 49615784
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49779967 49615784
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717879 49555089
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 10 4341,6 29173
Varumarken 10 554,0 432,0
Kundrelationer 10 152,5 0,1
Ovriga immateriella tillgdngar 10 2,5 1,5
Summa immateriella tillgangar 5050,6 3350,9

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 6 199,1 169,3
Byggnader och mark 1 37 24
Inventarier 1 158,9 139,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 361,7 311,1

Finansiella anlaggningstligangar

Langfristiga vardepappersinnehav 1,1 0,6
Andra langfristiga fordringar 3,0 6,2
Summa finansiella andggningstillgangar 4,1 6,9
Uppskjutna skattefordringar 8 30,4 5,0
Summa anlaggningstillgangar 5446,8 3673,9
Omsattningstillgangar 14

Varulager 33,7 29,4
Kundfordringar 13,15 651,2 721,5
Aktuella skattefordringar 60,9 -
Avtalstillgangar och liknande fordringar 16 2789 215,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 53,5 46,9
Kortfristiga fordringar 55,7 57,8
Likvida medel 18 482,3 467,6
Summa omsattningstillgangar 1616,1 1538,2
SUMMA TILLGANGAR 7063,0 5212,0
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Finansiellinformation NG

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 2,7 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 2321,2 14239
Reserver 65,8 43,0
Balanserad vinst inklusive drets resultat -57,3 712,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2332,4 2182,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,0 -
Summa eget kapital 2334,4 2182,3
Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 2269,7 14309
Langfristiga leasingskulder 6 14,4 102,3
Uppskjutna skatteskulder 8 239,6 146,3
Avsattningar 20 15,6 8,5
Ovriga langfristiga skulder 14 768,7 130,4
Summa langfristiga skulder 3408,1 1818,3
Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 156,8 108,8
Kortfristiga leasingskulder 6 83,0 65,8
Leverantorsskulder 426,9 385,9
Aktuella skatteskulder - 25,0
Avtalsskulder och liknande skulder 22 99,5 109,6
Ovriga skulder 307,5 243,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 246,8 2724
Summa kortfristiga skulder 1320,5 1211,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7063,0 5212,0
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet  inkl.arets mande eget
MSEK Not kapital kapital resultat Reserver Summa inflytande kapital
Eget kapital 2023-01-01 19 2,5 1423,4 578,1 88,5 2092,5 - 2092,5
Totalresultat
Arets resultat 219,2 219,2 219,2
Arets évriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrdkning av utlandsverksamheter -50,1 -50,1 -50,1
Sakring av nettoinvestering 5,8 58 5,8
Inkomstskatt hanforligt till
komponenter i ovrigt totalresultat -1,2 -1,2 -1,2
Summa totalresultat - - 219,2 -45,5 173,7 - 173,7
Transaktioner med dgarna
Utdelning -84,4 -84,4 -84,4
Inbetald premie
vid utférande av aktieoptioner 4,3 4,3 4,3
Aterkép egna aktier 3,8 3,8 3,8
Summa transaktioner med dgarna - 0,5 -84,4 0,0 -83,9 - -83,9
Eget kapital 2023-12-31 2,5 1423,9 712,9 43,0 2182,3 = 2182,3
Eget kapital 2024-01-01 19 2,5 1423,9 712,9 43,0 2182,3 - 21823
Totalresultat
Arets resultat 2,4 2,4 19 0,6
Arets 6vriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrdkning av utlandsverksamheter 32,0 32,0 32,0
Sakring av nettoinvestering -9,2 -9,2 -9,2
Inkomstskatt hanforligt till
komponenter i 6vrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 2,4 22,8 25,3 -1,9 23,4
Transaktioner med dgarna
Forandringar avinnehav
utan bestémmande inflytande 0,5 0,5 3,8 4,3
Vardeférandring pa
optioner utstallda pa dotterbolagsaktier -685,4 -685,4 -685,4
Utdelning -877 -87,7 -87,7
Emissioner 0,2 898,2 898,4 898,4
Inbetald premie
vid utfardande av aktieoptioner 1,8 1,8 1,8
Aterkop egna aktier 2,7 2,7 2,7
Summa transaktioner med dgarna 0,2 897,3 -772,6 - 124,9 3,8 128,7
Eget kapital 2024-12-31 2,7 2321,2 -57,3 65,8 2332,4 2,0 23344
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Koncernens rapport over kassaflocden

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 384 301,9
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 189,6 119,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 94,3 132,1
Férdndringar av rérelsekapital:
Forandring i varulager 0,2 1,9
Férandring i fordringar 221,0 58
Forandring i skulder -48,5 116,2
Kassaflode fran rorelsen 494,9 677,2
Betald ranta 24 -141,5 -66,7
Betald skatt -68,1 -81,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 285,4 529,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag och verksamheter 9 -735,5 -112,7
Nettoinvesteringar i 6vriga anlaggningstillgangar 1 -106,8 -99,4
Nettoinvesteringar av finansiella tillgangar 3,6 -4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -838,7 -216,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Transaktioner med dgarna -09 0,5
Utbetald utdelning -87,7 -84,4
Upptagen finansiell skuld 24 1091,8 1931,0
Amortering av finansiell skuld 24 -354,3 -2061,0
Amortering av leasingskuld 24 -85,5 -70,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 563,3 -284,3
Arets kassaflode 10,0 28,4
Likvida medel vid arets borjan 467,6 452,6
Omrakningsdifferensilikvida medel 4,7 -13,5
Likvida medel vid arets slut 482,3 467,6

Arsredovisning 2024 63 Fasadgruppen Group AB



B Finansiell information

Mocdlerbolagets resultatrakning

Org. Nr. 559158-4122

MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter 10,3 12,0
Rorelsens kostnader 3,4 -15,3 -17,6
Rorelseresultat -5,0 -5,6
Finansiella intakter 7 173,1 108,7
Finansiella kostnader -115,6 -105,3
Resultat fran finansiella poster 57,4 3,4
Resultat efter finansiella poster 52,4 -2,2
Bokslutsdispositioner 8 4,5 92,9
Resultat fore skatt 56,9 90,7
Skatt pa arets resultat 8 13,8 -10,9
Aretsresultat* 70,7 79,7

* Imoderbolaget finnsinga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Sverensstammer med periodens resultat.
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Mocderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstligangar

Immateriella-/materiella anldggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1
Nyttjanderattstillgangar 6 0,3 0,0
Summa immateriella-/materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelari koncernféretag 12 450,0 450,0
Fordringar hos koncernféretag 2496,2 2660,1
Andra langfristiga fordringar 0,5 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 2946,7 3110,1
Uppskjutna skattefordringar 8 15,2 -
Summa anldaggningstillgangar 2962,2 3110,2
Omsattningstillgangar 14

Andra fordringar 9,0 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,5 0,1
Kassa och bank 18 1,6 0,0
Summa omséttningstillgangar 11,0 0,4
SUMMA TILLGANGAR 2973,2 3110,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2,7 2,5
Summa bundet eget kapital 2,7 2,5

Fritt eget kapital

Overkursfond 1635,4 1423,9
Balanserad vinst 6,1 14,1
Arets resultat 70,7 79,7
Summa fritt eget kapital 17121 1517,7
Summa eget kapital 1714,8 1520,2
Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 1146,8 1435,0
Ovriga langfristiga skulder 0,8 -
Summa langfristiga skulder 1147,6 1435,0
Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 105,2 107,8
Leverantorsskulder 09 1,6
Aktuella skatteskulder - 13,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 4,2 31,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,4
Summa kortfristiga skulder 110,8 155,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2973,2 3110,6
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserad Totalteget
MSEK Not kapital fond vinst kapital
Eget kapital 2023-01-01 19 2,5 1423,4 98,4 1524,3
Totalresultat
Arets resultat 79,7 79,7
Summa totalresultat 79,7 79,7
Transaktioner med dgarna
Utdelning -84,4 -84,4
Optionlikvid 4,3 4,3
Aterkép egna aktier 3,8 3,8
Summa transaktioner med dgarna 0,0 0,5 -84,4 -83,9
Eget kapital 2023-12-31 2,5 1423,9 93,8 1520,2
Eget kapital 2024-01-01 19 2,5 1423,9 93,8 1520,2
Totalresultat
Arets resultat 70,7 70,7
Summa totalresultat 70,7 70,7
Transaktioner med dgarna
Utdelning -87,7 -87,7
Emissioner 0,2 212,4 212,6
Optionlikvid 1,8 1,8
Aterkop egna aktier 2,7 2,7
Summa transaktioner med dgarna 0,2 211,5 -87,7 123,9
Eget kapital 2024-12-31 2,7 1635,4 76,8 1714,8
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Mocderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 52,4 -2,2
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 0,2 0,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 90,1 91,8
Férdndring av rérelsekapitalet:
Forandringarivarulager 0,0 0,0
Forandringar i fordringar -98,9 86,0
Forandringar i skulder -9,8 -09
Kassaflode fran rorelsen 33,9 175,0
Betald ranta 24 -123,2 -66,7
Betald skatt -8,7 -11,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -97,9 97,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -0,4 -0,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 -0,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Transaktioner med dgarna -09 0,5
Utbetald utdelning -87,7 -84,4
Upptagen finansiell skuld 323,6 1920,4
Amortering av finansiell skuld 24 -135,1 -1933,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 99,8 -96,7
Arets kassaflode 1,5 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 1,6 0,0
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m Redovisningsprinciper

Allmaninformation

Fasadgruppen Group AB (559158-4122) &r ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor ligger pa Lilla Bantorget 11
Stockholm.

Fasadgruppen grundades 2016 genom sammanslagningen av Stark Fas-
adrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Idag bestar koncernen av
fleran 50 verksamheter spridda 6ver Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Storbritannien. | kombination med en liten koncerngemensam organisation
forenar vi det lokalt forankrade bolagets driv och narhet med koncernens
mojligheter att uppna samordningsvinster och ge heltackande l6sningar till
kunderna.

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror fastigheters klimatskal,
sasom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt for de flesta tjdnster ar
att de bidrar till hdgre energieffektivitet och béttre boendemiljé. Vi hjélper
ocksa till att varda vart gemensamma kulturarv. Bland vara kunder finns fast-
ighetsbolag, kommuner, regioner och statliga verksamheter, bostadsratts-
féreningar, konsulter och byggforetag.

ESEF-data

Foretagets hemvist: Sverige

Beskrivning av verksamhetens
karaktar och huvudsakliga
aktiviteter:

Arbeten som ror fastigheters kli-
matskal, sésom fasad, fonster, balkong
och tak. Gemensamt for de flesta tjans-
ter @ratt de bidrar till hogre energief-
fektivitet och battre boendemiljo.

Registreringsland: Sverige

Foretagets rattsliga form: Aktiebolag

Namn pa detrapporterande féretaget: ~ Fasadgruppen Group AB (publ)

Adress till foretagets huvudkontor: Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm

Namn pa moderféretag: Fasadgruppen Group AB

Overensstammelse medregelverk och fortlevnadsprincipen

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL), Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att koncer-
nen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Definansiella rapporterna for rakenskapsaret som slutade den 31 decem-
ber 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen
den 16 april 2025 och kommer att féreldggas ordinarie arsstimma den
13 maj 2025 for faststallande.

De viktigaste redovisnings- och véarderingsprinciperna som har anvénts
vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessa i slutet avdenna
not under rubriken Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper.

Nya och andradle redovisningsprinciper

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder
som dr obligatoriska att tillampa for forsta gangen for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2024 eller senare beddms ha haft ndgon vésentlig betydelse
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for koncernen. Under rakenskapsaret 2024 har nedanstaende forandringar i
redovisningsprinciper genomforts:
+  Upphorande av sékringsredovisning fér nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter under 2024. Se not 13 fér mer information.
+ Innehav utan bestammande inflytande med optionsratt.
Se not 14 fér mer information.
« Utstallda optioner relaterat till bolagsaktier. Se not 14 for
mer information.

Nya och andrade redovisningsprinciper som annuinte tillampats

Inga nya eller andrade standarder som dnnu inte tilldmpats, och tolkningar
av befintliga standarder, som ar obligatoriska att tillampa for forsta gangen
for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2025 eller senare bedéms ha haft
nagon vasentlig betydelse fér koncernen.

Andracde redovisningsprinciper for moderholaget

De @ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i kraft
och galler for rakenskapsaret 2024 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer med moder-
bolagets funktionella valuta. Beloppen &r avrundade till narmaste miljontal
(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kan
siffror presenterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt summe-
ra till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes anger féregdende arsvérde.

Grund fér konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2024.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konso-
lidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsaljningar
avtillgangar aterfors vid konsolidering, prévas aven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i dotterbolags drsredovisningar har justerats dar for att sékerstalla
Overensstammelse med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterbolag som férvarvats under
aretredovisas fran det datum forvarvet trader i kraft, enligt vad som ar till-
lampligt.

Internprissattning

Marknadsbaserad prissattning, det vill séga prissattning baserad pa
marknadspriser, tilldmpas vid leverans mellan bolagen inom och andra
narstaende parter.

Omrakning av utlandsk valuta
Rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som dven ar moder-
bolagets redovisningsvaluta.
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Transaktioner och balansposter i utiéindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till rapporteringsvalutan SEK for
respektive koncernbolag, utifran de radande valutakurserna pa transak-
tionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till f6ljd av reglering
av sadana transaktioner och till foljd av omvérdering av monetara poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till
historiskt anskaffningsvarde (omréknat till transaktionsdagens kurs), for-
utom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

I koncernredovisningen raknas alla tillgdngar, skulder och transaktioner i
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens rap-
porteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernbolagens funktio-
nella valuta har varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till balans-
dagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid for-
varv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulder
i utlandsverksamheten och omréknats till SEK till balansdagens kurs.
Intdkter och kostnader har omréknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot 6vrigt
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totalresultat och redovisas i valutaomréakningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanférliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet
och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Varulager

Varulager vérderas till det Idgsta av anskaffningsvérde och nettoforsalj-
ningsvarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst

in, forst ut-principen. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningsprisetiden |6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Moderbholagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisnings- och vdrderingsprinciper éverensstimmer
med koncernens forutom vad som anges nedan.

Uppstaliningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstéliningsformerna i arsredovis-
ningslagen (ARL). Har finns skillnader i bendmningar framfér allt vad géller
finansiella poster i resultatrakningen och eget kapital. Rapporten 6ver for-
andring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrak-
ningen enligt ARL.

m Rorelsens intakter

Redovisningsprinciper

Fasadgruppen tillampar IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. Koncernens
intakter avser huvudsakligen intakter fran utférandet av entreprenadupp-
drag avseende arbete pa fastigheters utsida. Koncernens kundavtal har
huvudsakligen en 16ptid om 12 ménader, vilketinnebar att sarredovisning
inte ar nodvandig. Intédkterna i verksamheten redovisas over tid i takt med
utford prestation, det vill sdga i takt med fardigstallandegraden (bokforda
kostnader i relation till berdknade totala projektkostnader), pa tillgang som
kontrolleras av kunden (sa kallad successiv vinstavrakning). Till detta sker
dven mindre andel forsaljning av varor relaterade till entreprenaduppdra-
gen samt ett mindre antal tjanster. | samtliga entreprenadavtal ingar en
garanti pa utfort arbete.

Koncernen har uppdrag pé I6pande rakning men fastprisuppdragen &r
de dominerande. Koncernen har vanligtvis inte nagra rérliga komponenter
med undantag for viten. Vitesklausuler for forseningar finns vanligenialla
avtal. Koncernen estimerar vitesutfallet enligt reglerna i IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder om rérliga ersattningar och redovisar viten som en
intaktsreducering. Finansieringskomponenter med en kreditperiod 6versti-
gande 12 manader férekommer inte i koncernen. Utfort, ej fakturerat arbete,
redovisas i balansrakningen som upparbetade intdkter och redovisas i pos-
ten Avtalstillgangar.

Avtalstillgangar ar féremal for nedskrivningsprévning enligt IFRS 9
Finansiella instrument pa samma satt som kundfordringar. | de fall férskotts-
betalningar erhalles fran kunder innan koncernen har utfért sin prestation,
redovisas dessa i posten Avtalsskulderibalansrakningen.

Tilldggsarbete (ATOR) i form av mer arbete eller annat arbete &n berdknat,
t.ex. plateller dylikt, kan tillkomma under projektets I16ptid. Andringar och
tillagg, ATOR, i entreprenaduppldggen ar alltid en del av entreprenaden, de
arinte distinkta och utgor da inte ett separat nytt kontrakt. Darmed ska de
redovisas som en del av det befintliga kontraktet, med en kumulativ catch
up-metod.

Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprenaden, laggsini
projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och savél grunden foér nedlagda
utgifter som intakten (marginalen) paverkas med en “catch up-effekt”.
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Segmentsrapportering

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernens segments-
information presenteras utifran koncernledningens perspektiv och rorel-
sesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till koncernens
hogsta verkstéllande beslutsfattare. Koncernen har identifierat moder-
bolagets VD, koncernchefen, som dess hogste verkstallande beslutsfattare.
Iden interna rapportering som anvands av verkstallande direktéren for att
folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presenteras
den finansiellainformationen fér koncernen som en helhet. | och med att
kunderna och tjansterna &r likartade, dvs arbeten pa fastigheters utsida och
dar slutkund &r fastighetsdgare i nagon form, slas dotterbolagens redovis-
ning samman och redovisas som ett segment. Koncernen bestar darfor av
ettenda rorelsesegment.

Viktiga bedémningar och antaganden
Vinstavréikning pdgdende projekt

Redovisade intdkter och tillh6rande avtalstillgangar for avtal inom arbeten
pa fastigheters utsida aterspeglar koncernledningens basta uppskattning
av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. | de mer komplexa
pagaende avtalen finns en osdkerhet vid bedémning av kostnaderna for
fardigstallande och vid bedomning avI6nsamhet. Orderstocken forvantas i
huvudsak intaktsforas under de kommande 30 manaderna med merparten
under det kommande éret.
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Geografiskaomraden Orderstock Nettoomséttning Anldggningstillgangar*
Koncernen, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 12511 1426,4 2512,0 2969,1 2200,3 2229,5
Danmark 977,2 806,6 1040,0 959,9 706,2 670,9
Norge 350,3 487,8 10211 980,9 680,2 486,4
Finland 176,0 146,1 2275 199,8 284,3 275,2
UK 10354 0,0 126,2 0,0 1541,3 0,0
* Avser anlaggningstillgangar (inkl. nyttjanderattstillgangar) som inte &r finansiella Under 2024 redovisade intakter som harér fran arbete utfért 2023 bedéms

instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter int s till visentliaa bel Fakt o betade intikt
avslutad anstéllning eller avslutad anstéllning och rattigheter som uppkommer inte uppga tilt vasentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intakter

enligt forsakringsavtal. per 31 december 2023 bedoms har upparbetats under 2024.
Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen enskild

Intakter kund star for 10 procent av omsattningen eller mer.

Koncernen, MSEK 2024 2023 Nettoomsattningen utanfér Sverige utgér cirka 49 procent av koncernens
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2789 215,1 totala omsattning.

Fakturerade ej upparbetade intakter -99,5 -109,6

m Ersattningar till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdrag 7,0 54 0,6 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,6 0,7 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,5 0,3 0,1 0,0
Mazars Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Revisionsuppdrag 0,0 0,7 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,6 0,1 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,3 0,0 0,0
Ovrigabolag
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,8 0,6 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,5 0,1 0,1 0,0
Summa 10,4 8,5 0,8 0,3

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvs. sadant arbete som varit nédvan-
digt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven
revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag innebar andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
elleravtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjinster dr andra uppdrag.
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m Ersattningar till anstallda och styrelse

Redovisningsprinciper
Pensionsférpliktelser

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende féretag avseende flera
statliga pensionsplaner samt forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen
haringalegala ellerinformella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningen av den faststallda avgiften som kostnadsfors i den peri-
od som de tillhérande personaltjénsterna erhalls. Ataganden fér alderspen-
sion och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsak-
ringi Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Enligt ITP 2-avtalet avgors dlderspensionens storlek av den anstélldes
antal tjanstear och slutlon vid pensioneringstidpunkten. Familjepensionens
storlek avgors av den anstalldes berdknade antal tjanstear (beraknat som
antalet tjdanstear fran anstallningstidpunkten till pensioneringstidpunkten)
och 16n vid tidpunkten for dodsfall. Storleken pa den anstalldes och efter-
levandes pension ar ej beroende pa de premier som bolaget betalar till
planen, jamte den kapitalavkastning som dessa premier ger. Alderspension
och familjepension uppfyller ddrmed inte definitionen av avgiftsbestdmda
planerilAS 19 Erséttningar till anstallda.

Koncernen har dock inte haft tillgang till information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
berdknad och @r bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangariprocent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms
vara forlag, kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger
150 procent kan premiereduktioner inforas.

Kortfristiga erscittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar,
som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa véarderas
till det odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rorelsekostnader.

Ersdttningar vid uppscégning

En avséttning redovisas i samband med uppsédgningar av personal endast
om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstalldas anstéllning fore den normala tidpunkten eller ldmna ersattning
vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Ersattningar till anstalida KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Loner och andra ersattningar 1278,4 1192,7 8,9 8,0
Sociala kostnader 295,4 280,4 2,1 3,0
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 75,5 65,0 14 2,2
Summa 1649,3 1538,1 12,4 13,2
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnacler KONCERNEN
Loner och andra Pensions- Sociala
2024, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamdéter, verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 12,8 2,6 4,0
Ovriga anstéllda 1265,6 72,9 291,4
Summa 1278,4 75,5 295,4
Loneroch andra Pensions- Sociala
2023, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 17,2 3,4 4,9
Ovriga anstéllda 1175,5 61,6 275,5
Summa 1192,7 65,0 280,4
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Loner och andra kortfristiga ersattningar 12,8 17,2
Ersattningar vid uppsagning 0,0 0,0
Ersattningar efter avslutad anstéllning 0,0 0,0
Andra langfristiga ersattningar 2,6 3,4
Summa 15,4 20,6
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Rérlig Ovriga Pensions-

2024, SEK Grundl6n ersattning formaner féormaner Summa
Styrelse

Ulrika Dellby, ordférande 607 331 - - - 607 331
Magnus Meyer 172081 - - - 172081
Christina Lindback 284497 - - - 284497
Tomas Stahl 363327 - = - 363327
GunillaOhman 284497 - - - 284497
Mats Karlsson 265 835 - - - 265835
Tomas Georgiadis 97 151 - - - 97 151
Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 3072000 743178 103 154 976 668 4895000
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 5622450 1043836 153066 1598019 8417371
Totalt 10769 169 1787014 256220 2574687 15387090

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundlon, 6vriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en rorlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2024 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare pé totalt 1 787 014 SEK. Med 6vriga férmaner avses nor-
malaickemonetara ersattningar sdsom bilférman och féretagshalsovard.

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid upp-
sagning fran bolagets sida bor normalt galla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre madnader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for
VD ér sex manader och fran VD:s sida likasa sex manader.

Rorlig Ovriga Pensions-
2023, SEK Grundl6n ersattning formaner formaner Summa
Styrelse
Ulrika Dellby, ordférande 540833 - - - 540833
Tomas Georgiadis 255 836 - - - 255836
Christina Lindback 255 836 - - - 255836
Tomas Stahl 333748 - - - 333748
GunillaOhman 255836 - - - 255836
Mats Karlsson 151 669 - - - 151669
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktoren, t o m maj, Pal Warolin 1551666 - 65430 419901 2036997
Vice verkstallande direktoren, t o m maj darefter
verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 2478820 984091 107 382 804 790 4375083
C)vriga ledande befattningshavare (5 personer) 9674288 199 360 383998 2233898 12491544
Totalt 15498532 1183451 556810 3458589 20697 382

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundlon, 6vriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en rorlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2023 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare pa totalt 1 183 451 SEK. Med 6vriga formaner avses
normala ickemonetéra ersattningar sasom bilforman och féretagshélso-
vard. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar. Vid
uppsagning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsdagningstiden fran bolagets sida for
VD ar sexmanader och fran VD:s sida likasa sex manader. Under 2023 ingar
ersattning till vriga ledande befattningshavare som har haft uppdraget
under delav ar (5 personer) da antalet ledande befattningshavare minskade
fran 11 till 5 personer.

Teckningsoptioner

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024 beslutade om langsiktiga incitaments-

program for anstallda i koncernen bestaende av teckningsoptioner. Varje
teckningsoption gerinnehavaren rétt att teckna en ny aktie i bolaget till en
forutbestamd teckningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen mot-
svarar 125 procent avden genomsnittliga volymvéagda betalkursen fér bola-
gets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste handelsdagarna fore
respektive arsstdamma som beslutat om incitamentsprogrammen. Se dven
tabell nedan fér en sammanfattning 6ver de pagaende teckningsoptions-
programmen.

Teckningsoptionerna har 6verlatits till anstallda till ett marknadspris
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. De teckningsoptioner
som inte har overlatits till anstallda har 6verlatits vederlagsfritt till bolagets
heldgda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa tecknings-
optioner fran innehavare vars anstallning i koncernen upphor eller som
onskar 6verlata sina teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Teckningsoptioner av serie 2024 ] 2027, 2023 ] 2026 samt 2022 | 2025

Antal 6verlatna

Antal anstéllda

Tecknings- Max antal optioner till somforvarvat  Anskaffnings- Tilldelnings- Tecknings-
optionsserie Teckningsperiod optioner anstéllda optioner varde, MSEK tidpunkt kurs, SEK
Serie 2024 /2027 1juni 2027 till 30 juni 2027 500000 137023 41 1,8 2024 83,5
Serie 2023 /2026 1juni 2026 till 30 juni 2026 500000 213410 68 4,3 2023 104,0
Serie 2022/2025 1juni 2025 till 30 juni 2025 484000 236196 46 1,7 2022 179,8

Fasadgruppen Group AB
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Medelantalet anstallda 2024 2023

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstallda man kvinnor anstallda mén kvinnor
Sverige 1212 1156 56 1223 1169 54
Danmark 295 273 22 283 266 17
Norge 523 505 18 462 445 17
Finland 36 36 0 33 33 0
UK 15 n 4 0 0 0
Totalt 2081 1981 100 2001 1913 88
Medelantalet anstalida 2023 2022

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Moderbolag anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 2 2 0 2 2 0
Summa 2 2 0 2 2 0

Medelantalet anstallda & omraknat till heltidstjénster.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Konsfordelningen i styrelsen och bland 6vriga befattningshavare per balansdagen 31 december 2024 och 2023 redovisas i tabellen nedan:

2024 2023
Koncernen Antal Varav mén Varav kvinnor Antal Varavmén Varav kvinnor
Styrelse 6 3 3 6 3 3
Ledande befattningshavare 5 5 0 5 5 0

m Transaktioner med narstaende

Redovisningsprinciper

Koncernen har narstaenderelationer med personer i styrelsen och koncern-
ledningen, deras narstdende personer och féretag som star under bestam-
mande inflytande av dessa personer. Andra nérstaende utgors av foretag
for vilkas rakning ovan namnda personer utfor tjanster at koncernen.
Moderbolaget Fasadgruppen Group har narstaenderelationer med sina
dotterbolag. Transaktioner med narstaende baseras pa affarsmassiga
villkor och marknadspriser.

Perden 31 december 2024 dgdes aktier motsvarande 9,9 procent av Fasad-
gruppen Group:s aktiekapital och rostantal av Connecting Capital Sweden
AB.Bolaget anses vara narstaende till koncernen. Per den 31 december 2024
dgdeingen annan narstaende aktiedgare aktier motsvarande tio procent
eller mer av Fasadgruppen Group:s aktiekapital och réstantal.

Ersattningar till styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna
beskrivs i not 4 Ersattningar till anstallda och styrelse.

Transaktioner med narstaencde KONCERNEN MODERBOLAGET
Forsaljning av tjanster, MSEK 2024 2023 2024 2023
Inom koncernen:
Forsaljning av entreprenadtjanster 270,9 284,8 - =
Fakturerade kostnader 25,9 14,4 - _
Forséljning av administrativa tjanster 86,3 79,7 10,7 12,0
Summa 383,1 378,9 10,7 12,0
Transaktionerna avser férsaljning av tjanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.
Inga salda tjanster mellan Fasadgruppen och foretag kontrollerade av ledande befattningshavare har skett under 2024 eller 2023.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kép av tjanster, MSEK 2024 2023 2024 2023
Inom koncernen 383,1 378,9 10,7 12,0
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
KFAB Forvaltning AB 09 0,6 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,2 1,2 - =
KB Traflojten 0,0 0,2 - -
Sterner Stenhus Entreprenad AB 0,0 0,1 - -
Totalt 384,2 381,0 10,7 12,0

Transaktionerinom koncernen avser kop av tjanster mellan koncern-
bolagen som del av den operativa verksamheten. Transaktioner med fore-
tag kontrollerade av ledande befattningshavare utgérs huvudsakligen av
fakturerade konsultarvoden for forvarvsrelaterade radgivningstjanster,
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ekonomiradgivningstjanster, management fees och hyra fér kontorslokaler.
Under 2024 har ledande befattningshavare kopplade till foretaget; Sterner
Stenhus Entreprenad AB utgatt ur ledningsgruppen.
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Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstaende &r per balansdagen utestaende:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordringar pa narstaende, MSEK 2024 2023 2024 2023
Inom koncernen: - - 2496,2 2660,1
Summa - - 2496,2 2660,1

Skulder till narstdende, MSEK

Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:

KFAB Forvaltning AB - 0,1 - -
KB Traflojten - 0,1 - -
Sterner Stenhus Services AB - 0,4 - -
Summa - 0,6 - -

Skulder till ndrstaende ar hanforliga till inkopstransaktioner som forfaller 30 dagar efter inkopstillfallet.
Skulderna l6per utan ranta. Inga fordringar pa narstaende ar utestaende per balansdagen 31-12-2024 och 31-12-2023.

m Leasingavtal

Redovisningsprinciper
Koncernensom leasetagare

For samtliga avtal beddmer koncernen om avtalet ér ett leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller del
av avtal, som 6verlater nyttjanderdatt for en tillgang (den underliggande till-
gangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”.

Véirdering och redovisning av leasingavtal

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjanderéttstillgang

och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderattstillgangen varderas till
anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden ursprung-
ligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen dsamkats
samt leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med
eventuella férmaner som mottagits). Koncernen skriver av nyttjanderattstill-
gangen linjart fran och med leasingavtalets bérjan till och med den tidigaste
tidpunkten av nyttjanderdttens nyttjandeperiod eller leasingavtalet slut.
Koncernen gor ocksa en bedomning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av
nyttjanderattstillgangen narindikation pa vardenedgang finns.

Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen leasingskulden till nuvar-
detav de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingav-
gifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita ranta om
denna rantesats latt kan faststallas eller koncernens marginella laneranta.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inklude-
rar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavgifter som baseras pa ett index, belopp som férvantas betalas ut
av koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen &r rimligt sdker pa kommer att utnyttjas. En bedomning av
utnyttjande av férlangningsoptioner har gjorts per leasingavtal.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas med
rantan. Skulden omvarderas for att aterspegla en eventuell ny bedémning
eller andring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta avgifterna.
Nar leasingskulden omvérderas ska motsvarande justering géras avseende
nyttjanderdtten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har asatts vérde
noll. Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ettlagt varde genom att utnyttja
den praktiska [6sningen som aterfinns i IFRS 16 Leasing. | stallet for att
redovisa en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter
avseende dessa leasingavtal linjart Over leasingperioden. Nyttjanderatts-
tillgangar sarredovisas i balansrakningen under Materiella anlaggningstill-
gangar medan leasingskulden sérredovisas under skulder.

Viktiga hedomningar och antaganden
Leasing av lokaler

Ileasingavtal gors ett antal antaganden vid berdkning av leasingsskulden
och nyttjanderéttstillgangen, exempelvis bedomning av ett avtals leasing-
period. Koncernen beaktar om den med rimlig sdkerhet kommer att utnyttja
en forlangningsoption framfér allt vad galler lokaler med beaktande av de
omstandigheter som galler for det aktuella leasingavtalets situation. Avse-
ende koncernens hyresavtal som |6per utinom en femarsperiod har bolaget
tagit stallning till att det ar rimligt att anta en férlangningsperiod beroende
pa respektive tillgangs karaktar och langden pa respektive forlangnings-
period. Foravtal som [6per forbi 2029 har inga férlingningar antagits. Hur
verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna period ar svarbedéomt och
bolagets bedomning dr darmed att det i nuldget inte med rimlig sannolikhet
kan antas ske ytterligare férlangningar. Denna bedomning kommer att ses
over kontinuerligt.

Leasingskulder som presenteras i rapporten 6ver finansiell stéllning ar enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristiga 14,4 102,3 - -
Kortfristiga 83,0 65,8 - -
Summa 197,4 168,1 - -

Réntekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret 2024 uppgick
till 5,2 MSEK (3,8) se vidare i not 7. Koncernen leasar huvudsakligen lokaler
for kontor och lager samt bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde redo-
visas nyttjanderatter och leasingskulder i balansrékningen. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pa ettindex exkluderas i den initiala berdkningen av
leasingskuld och tillgang. Koncernen redovisar sina nyttjanderéattstillgdngar
under materiella anldggningstillgangar. | allmdnhet ar leasingavtalen

Fasadgruppen Group AB

begransade vad galler leasetagarens rattigheter, savida det inte foreligger
en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut tillgdngen till en annan part, sa
attendast koncernen kan nyttja tillgdngen. Leasingavtalen ar antingen icke-
uppsdgningsbara eller kan endast sagas upp mot en vasentlig uppsagnings-
avgift. Koncernen maste halla de hyrda lokalerna fér kontor och lager i gott
skick. Vidare maste koncernen forsakra de leasade tillgdngarna och betala
kostnader for underhall fér dessai enlighet med hyresavtalen.
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Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifran typ av nyttjanderattstil

lgdng som redovisas i balansrakningen:

Noter [N

Nyttjanderattstillgangar Kontor och lager Bilar Ovrigt
Antal nyttjanderattstillgangar 103 452 15
Intervall kvarvarande 16ptid 0-11 0-5 0-5
Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod 2,4 1,8 1,8

Leasingavtal avseende kontor och lager innehaller generellt en forlang-
ningsoption, samt mojlighet till uppsagning. | de flesta fall innehaller
de dven variabla avgifter relaterade till index.

Leasingavtal for bilar och 6vriga tillgangar innehaller vanligen inte

nagra forlangningsoptioner, majligheter till uppsagning eller variabla

avgifter kopplade till index.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen

stallts som sakerhet for skulden.

Koncernens framtida leasingavgifter per 31 december 2024 och 31 december 2023 uppgar till féljande:

Leasingavgifter

2024-12-31, MSEK Inom 1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar Efter5ar
Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 84,4 54,9 30,1 16,0 6,7 12,9
2023-12-31, MSEK

Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 69,6 50,1 25,8 13,0 7,0 8,5

Leasingavtal sominte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidslease-
avtal (leasingavtal med en férvantad leasingtid pa tolv manader eller kortare)
och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt var-
de. Betalningar avseende sddana leasingavtal kostnadsfors linjart.

Dessutom ar vissa variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas som

leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors [dpande.
Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berdkningen

av leasingskulden uppgar till 61,4 MSEK (78,7).

Férandringariredovisade vdrden avseende nyttjanderéttstillgdngar i koncernen ar:

2024, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 189,7 105,2 4,3 299,2
Nya avtal 19,8 46,3 0,2 66,3
Inkop via rorelseforvary 23,7 2,7 1,3 27,7
Arets forandrade avtal 26,2 0,2 0,0 26,4
Avslutade avtal -11,0 -28,1 2,4 -41,5
Valutakursdifferens -0,3 0,8 0,0 0,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 248,1 1271 3,4 378,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -871 -40,3 -2,5 -129,9
Avslutade avtal 9,7 24,2 2,4 36,3
Arets avskrivningar -47,6 -371 -1,0 -85,7
Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124,8 -53,4 -1,3 -179,5
Redovisatvirde 123,3 73,7 2,1 199,1
2023, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 172,3 69,5 6,1 247,9
Nya avtal 21,9 53,1 0,4 75,4
Inkop via rorelseforvarv 5,0 3,2 0,0 8,2
Arets férandrade avtal 6,3 41,2 0,0 5,1
Avslutade avtal =131 -18,2 2,2 -33,5
Valutakursdifferens -2,7 -1,2 0,0 -3,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 189,7 105,2 4,3 299,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -56,4 -25,5 2,7 -84,6
Avslutade avtal 6,5 15,3 2,1 23,9
Arets avskrivningar -38,1 -30,4 -2,0 -70,5
Valutakursdifferenser 09 0,3 0,1 1,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87,1 -40,3 -2,5 -129,9
Redovisat virde 102,6 64,9 1,8 169,3

Totalt kassaflode for leasing i koncernen under 2024 uppgick till -85,5 MSEK (-70,5).
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Not 7 Resultat fran finansiella poster

Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintdkter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar. Rénteintékter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av effektivrante-

metoden. Effektivrantan dr den ranta som diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under ett finansielltinstruments forvantade
|16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Réantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Réanteintdkter 14,1 9,6 37,2 35,6
Utdelning koncernbolag - - 132,0 70,0
Valutakursdifferenser 8,0 18,2 3,9 31
Ovrigt 1,0 0,2 - -
Finansiellaintakter 23,1 28,0 1731 108,7
Réntekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvarde -122,0 -92,8 -105,7 -91,8
Rantekostnader leasingavtal -5,2 -3,8 - -
Valutakursdifferenser -13,9 -20,0 -4,9 -8,4
Ovriga finansiella kostnader -9,6 -13,4 -5,0 -51
Finansiella kostnader -150,7 -130,0 -115,6 -105,3

m Skatt och bokslutsdispositioner

Redovisningsprinciper

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som
arbeslutade elleri praktiken beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas pa temporara skillnader enligt balansrakningsmeto-
den. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
attdet underliggande skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
porara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Detta bedoms utifran koncernens prognos om framtida rorelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt
specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forlus-
ter eller krediter. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, dven
om IAS 12 Inkomstskatter medger begransade undantag. Som ett resultat av
dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt pa temporéra skill-
nader hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterbolag i det fall
moderbolaget har ratt att ensamt besluta om vardedverforingens storlek
och moderbolagetinnan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut
betraffande vardeoverforingens storlek.

Fasadgruppen Group AB

Uppskjuten inkomstskatt

Imoderbolaget redovisas inte den uppskjutna skatteskuld som @r hanférlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet
i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Viktiga beddémningar och antaganden

Koncernen bedriver verksamhet i flera lander vilket medfér en 6kad kom-
plexitet vid berakningen av uppskjuten skattefodran och skatteskuld. For
att faststédlla vardet pa den uppskjutna skattefordran och skatteskulden pa
balansdagen behéver olika bedémningar och antaganden géras. Bolagets
framtida skatteméssiga vinster, och déirmed mojligheten att utnyttja upp-
skjuten skattefordran pa underskottsavdrag och andra temporara skillnader,
paverkas av forandringar i skattelagstiftning och utvecklingen av affarskli-
matet. Om sannolikheten for framtida skattemassiga vinster omvarderas kan
detresulteraiantingen en positiv eller negativ effekt. Fasadgruppen bedo-
mer att det vid utgdngen av 2024 inte finns ndgra vasentliga osakra skatte-
posteridefinansiella rapporterna vilka kan innebéra en vésentlig justering
av de redovisade vardena under ndastkommande rakenskapsar. Vasentliga
beddémningar och antaganden gors dven vad galler redovisning av avsatt-
ningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker.

Arsredovisning 2024
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De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan
forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 98,5 procent (27,4)
och for moderbolaget pa -24,2 procent (12,0) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 38,4 301,9 56,9 90,7
Skatt enligt gallande skattesats -79 -62,2 -11,7 -18,7
Ej skattepliktiga intakter 0,9 1,8 27,2 14,4
Ej avdragsgilla kostnader -1,8 -3,6 -0,1 -0,1
Skillnad i utlandska skattesatser -3,8 =3/5 0,0 0,0
Skattemadssig aterforing av rantenetto 0,0 -10,4 0,0 -6,1
Nedskrivning goodwill och varumérke 71 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt fran omvardering av tillaggskopeskilling -8,6 -34 0,0 0,0
Underskottsavdrag som ej aktiveras -3,5 0,0 -11 0,0
Vinstavrakning pagaende projekt -1,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivning fusionsgoodwill -0,9 0,0 0,0 0,0
Omstruktureringskostnader -0,5 0,0 0,0 0,0
Justering héanforlig till féregaende ar 0,0 -1,1 0,0 0,0
Ovrigt -2,8 -0,4 -0,5 -0,4
Redovisad skattiresultatet -37,8 -82,7 13,8 -10,9
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt pa arets resultat -56,1 -80,3 -1,4 -10,9
Uppskjuten skatt 18,3 2,4 15,2 0,0
Redovisad skattiresultatet -37,8 -82,7 13,8 -10,9
Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader summeras enligt féljande:

REDOVISAT |
Forandringar under aret, TSEK 1januari 2024 Franforvarv  Ovrigt totalresultat resultatrakningen 31 december 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -95,8 -67,9 0,0 -3,7 -167,4
Leasing, netto 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Lager, pagdende arbete -45,5 -17,2 0,0 41 -58,6
Kundfordringar 4,4 0,0 0,0 17 6,1
Valutasékrat 1an 2,4 0,0 1,2 1,2 0,0
Skattemadssig aterforing av rantenetto 0,0 0,0 0,0 15,1 15,1
Ovriga tempordra skillnader 31 0,0 0,0 -1,6 -4,7
Summa -142,4 -85,1 1,2 171 -209,2

REDOVISAT |
Forandringar under aret, TSEK 1januari 2023 Franforvarv  ovrigt totalresultat resultatrakningen 31 december 2023
Immateriella anldaggningstillgangar -96,8 0,0 0,0 1,0 -95,8
Leasing, netto 0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0
Lager, pagaende arbete -6,5 -4,0 0,0 -35,0 -45,5
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 4,4 4,4
Valutasakrat lan 0,0 0,0 -1,2 -1,2 -2,4
Ovriga temporéra skillnader -18,1 31 0,0 1,9 -3,1
Summa -120,8 -0,9 -1,2 -19,5 -142,4

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrakningen.

MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner, TSEK 2024 2023
Erhallna koncernbidrag 4,5 94,6
Lamnade koncernbidrag 0,0 -1,7
Summa 4,5 92,9

Arsredovisning 2024 77 Fasadgruppen Group AB
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LTTEN rorvary

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv.
Den ersdttning som 6verfors av koncernen for att erhalla ett bestammande
inflytande over ett dotterbolag berdknas som summan av verkliga varden
pa férvarvsdagen pa de 6verlatna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och
de egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det
verkliga véardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en 6verens-
kommelse om villkorad képeskilling. Férvarvskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga varden for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna
skulder samt for de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i
utbyte mot det bestimmande inflytandet 6ver forvarvade enheter. Forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten.

Innehav utan bestéimmande inflytande

Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande inflytande.
Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgdngar alternativt attinnehav utan bestam-
mande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar attinnehav
utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan géras
fran forvarv till forvarv. For samtliga forvarv hittills harinnehav utan bestam-
mande inflytande redovisats till verkligt varde.

Viktiga beddémningar och antaganden

Vid bedomning av verkliga varden anvander koncernledningen olika varde-
ringstekniker for de tillgangar och skulder som forvarvas vid ett rorelsefor-
varv. Framfor allt ar verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar bero-
ende av utfallet pa det férvarvade bolagets framtida [6nsamhet.

Roérelseférvarv 2024
Bolagsforvarv januari-december 2024 exklusive Clear Line

Under perioden har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktier i Alumentdk ApS
och Brenden & Stillasutleie AS. | Elenta AS har 97 procent av aktierna forvar-
vats och i JEs Svets & Smide AB 91 procent. Férvarven gjordes for att starka
koncernens stéllning geografiskt inom sina respektive marknader. Alument
renoverar, installerar och glasar in balkonger samt erbjuder 16sningar for
bland annat takterrasser och solskydd i Danmark. Forvarvet av Elenta tar
sikte pa tjdnster inom tak, solceller och energilagring i Oslo-regionen.

JE:s erbjuder stalkonstruktioner och byggnadssmide till en véletablerad
kundportfoljiframst Stockholmsomradet. Brenden erbjuder tjanster inom
stallning, vaderskydd och bygghissar med fokus pa renoveringsprojekti
Oslo med omnejd.

De forvdrvade bolagen redovisade totala intakter om cirka 295 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 32 MSEK for kalenderaret 2023. Sedan tilltradet
och fram till den 31 december 2024 har bolagen bidragit med 142,3 MSEK
till koncernens nettoomsattning och 1,6 MSEK till koncernens EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 252,3 MSEK, varav
200,0 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltréadet och 52,3 MSEK
utgjordes av tillaggskopeskillingar. Utfallet av tillaggskopeskillingarna som
arberoende av framtida rorelseresultat som uppnas i det aktuella bolaget
har vérderats genom en sannolikhetsbedomning for olika utfallinom
forfalloperioden pa 1-4 ar. Férvarvskostnader om sammanlagt 6,0 MSEK
redovisas som 6vriga rérelsekostnader.

Fasadgruppen Group AB

Utbetalda tilliiggskopeskillingar

Under perioden har tillaggsképeskillingar betalats med netto 129,2 MSEK
avseende resultatutveckling fram till och med 2023 hanforligt till forvéarven
av SH Bygg, Er-Jill byggplat, Engman Tak, Front och inkramsforvarvet av

A Co Tak fran Karlaplans Platslageri.

Innehav utan bestéimmande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestammande inflytande till verkligt
varde utifran full goodwill med bas i senast kanda marknadsvarde, likstallt
med forvarvspriset i respektive forvarv.

Férvérvsanalyser - 6vriga bolagsférvéirv exklusive Clear Line

En del av 6vervédrdenaide prelimindra forvarvsanalyserna har allokerats
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade 6vervéarden
har hanforts till goodwill.

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls
och nyttjas under odverskadlig tid, vilket @r en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Goodwill hénfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida
I6nsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen
och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harror fran de skriftli-
ga avtal som utgor orderstocken vid forvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen
har en kortare I16ptid &n 12 manader och samtliga bedoms ha avslutats inom
hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedémda
vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens 16ptid.

Varde enligt féorvarvsanalys
Bolagsforvarv ovriga bolag exklusive ClearLine

Verkligt

Bokfort varde- Verkligt
MSEK varde justering varde
Varumarke - 35,9 35,9
Materiella anlaggningstillgangar 39,7 4,2 43,9
Finansiella anlaggningstillgangar 51 - 51
Varulager 4,6 - 4,6
Kundfordringar och andra fordringar 39,0 - 39,0
Likvida medel 41,0 - 41,0
Uppskjutna skatteskulder -0,5 -79 -8,3
Skulder till kreditinstitut -20,1 - -20,1
Ovriga skulder -16,9 -4,2 211
Leverantorsskulder och andra skulder -22,0 - -22,0
Identifierbara nettotillgangar 69,9 28,0 98,0
Goodwill 156,0
Innehav utan
bestammande inflytande -1,7
Kopeskilling 252,3
Varav tillaggskopeskilling 52,3
Varav overforda likvida medel -200,0
Forvarvade likvida medel 41,0
Forandring av
koncernes likvida medel -159,0

Arsredovisning 2024
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Bolagsfoérvarv Clear Line Holdings Ltd oktober 2024

Den 29 oktober har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktieri Clear Line
Holdings Ltd (Clear Line). Genom férvérvet etablerar sig Fasadgruppenii
Storbritannien. Clear Line dr en specialiserad helhetsleverantérinom fasader
som byggt upp en stark position i marknaden for brandférebyggande atgar-
der pa fastigheter i Storbritannien.

Clear Line redovisade totala intakter om cirka 673 MSEK och justerad
EBITA uppgick till cirka 299 MSEK for den rullande tolvmanadersperiod
som avslutades den 30 juni 2024. Sedan tilltradet och fram till den 31 decem-
ber 2024 har Clear Line bidragit med 126,2 MSEK till koncernens netto-
omsattning och 57,1 MSEK till koncernens EBITA.

Den sammanlagda koépeskillingen uppgick till 1 608,6 MSEK, varav
672,4 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet, 212,6 MSEK som

Noter [N

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvaruméarken som behalls
och nyttjas under o6verskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Goodwill hénfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida
I6nsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen
och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harror fran de skriftli-
gaavtal som utgor orderstocken vid forvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen
har en kortare |6ptid &n 12 manader och samtliga bedéms ha avslutats
inom hégst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedémda
vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens l6ptid.

Varde enligt férvarvsanalys
Bolagsforvarv Clear Line Holdings Ltd

kvittningsemission i Fasadgruppen Group AB, 685,9 MSEK som kvittnings- Verkligt
Lo " . . . Bokfort varde- Verkligt
emission i Fasadgruppens lokala dgarbolag i Storbritannien, Fasadgruppen MSEK il et virde
U[( Bidco Ltd,(Agarbolagslaktierna) och 37,7 MSEK som kvarhalls for full- Ve el B 877 877
gor?ndegarantlermom kopeavtalet. Kundrelationer . 182,8 182,8
Agarbolagsaktierna utgors av s.k. preferensaktier i tva klasser. Det slut- X . . .
. B . . . . Materiella anldaggningstillgangar 6,5 17,9 24,4
liga vardet avgors av Clear Lines framtida intjaning. Preferensaktieslag 1 . N ) et 00 00
ger ratt till utdelning motsvarande 1,64 procent av nettovinsten i Clear Line inansielia antaggningstifigangar
for perioden mellan férvarvet och utgdngen av 2026. Preferensaktieslag 2 Varulager } ) )
ger ratt till utdelning om 42,90 procent av nettovinsten i Clear Line for perio- Kundfordringar och andra fordringar 206,7 - 206,7
den mellan férvarvet och utgangen av 2028. Eventuell utdelning kommer Likvida medel 95,9 - 95,9
betalas efter utgangen av respektive period. Efter utgangen av respektive Uppskjutna skatteskulder - -67,6 -67,6
period finns dessutom en option for séljarna att sélja och for Fasadgruppens Skulder till kreditinstitut - - -
engelska dgarbolag att kopa preferensaktierna till ett varde som baseras pa Ovriga skulder -133,9 -179 -151,8
Clear Lines genomsnittliga intjaning (EBITDA) under 2024-2026 respektive Leverantdrsskulder och andra skulder -51,6 - -51,6
2026-2028. Det maximala 6verlatelsevardet ar 2,95 MGBP for preferensaktie Identifierbara nettotillgingar 123,6 202,9 326,5
1 och 77,2 MGBP for preferensaktie 2, exklusive ackumulerad utdelning. Caralwill 1282,1
Vid ovv?rlatelse"av preferensa‘ktlérna kan upp till 25 p.rocentav erhcallen Képeskilling 1608,6
betalning utgodras av nya aktier i Fasadgruppen. Om ingen part pakallar Vel ey 377
forvarv eller avyttring av preferensaktierna fortsatter de att ge ratt till arlig L L.
. . ) . Varav kvittningsemission
utdelning om 1,64 procent for preferensaktie 1 och 42,90 procent for prefe-
. . . Rk Fasadgruppen Group 212,6
rensaktie 2 av nettovinsteni Clear Line. s o
Férvarvskostnader om sammanlagt 22,5 MSEK redovisas som 6vriga Varavikvittningsemission
rérelsekostnader. Fasadgruppen UK Bidco 685,9
Varav 6verforda likvida medel -672,4
Férvéirvsanalys - ClearLine Forvarvade likvida medel 95,9
En del av 6vervirdenaiden prelimindra forvarvsanalysen har allokerats Férdndring av
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade Gvervérden koncernes likvida medel -576,5
har hanforts till goodwill.
Forvarv av holag . Uppskattad
arsomsattning
vid forvarvstid- Antal
Tilltrade Forvarv Land punkten, MSEK anstallda
Januari 2025 Liab Platbyggarna AB Sverige 80 46
Oktober 2024 Clear Line Holdings Ltd Storbritannien 673 60
Augusti 2024 Brenden Materialer AS & Brenden & Co Stillasutleie AS Norge 185 133
Juli2024 JE:s Svets & Smide AB Sverige 31 18
Mars 2024 Elenta AS Norge 24 17
Januari 2024 Alumentdk ApS Danmark 55 13
1048 287

Arsredovisning 2024
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m Immateriella tiligdngar

Redovisningsprinciper
Férvérvade immateriella

Overvérdenaiférvarvsanalyser allokeras till varumarken och kundrelationer
medan oallokerade 6vervarden hanférs till goodwill.

Varumdirken

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och
nyttjas under o6verskadlig tid, vilket &r en viktig del av Fasadgruppens stra-
tegi. Varumaérken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men
testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varumarken redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer harror fran de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid for-

varvstillfallet. Majoriteten av avtalen har en kortare 16ptid &n 12 manader och
samtliga bedoms ha avslutats inom hogst 24 manader. Det bedémda vardet

for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens 16ptid.

Goodwill

Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvéntade framtida I6nsam-
het, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och syner-
gieffekter pa kostnadssidan. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar.

Ovrigaimmateriella anléiggningstillgéngar

Licenser for programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering redovisas
som immateriell anldggningstillgang och varderas initialt till verkligt varde.
Allaimmateriella anlaggningstillgdngar med begransad livslangd varderas
utifrdn anskaffningsvérdet varvid utgifter skrivs av linjart 6ver den berékna-
de nyttjandeperioden vilken uppgar till 3 till 5 &r. Nyttjandeperiod omprévas
per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning vid indika-
tion pa vardenedgang. Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av

Goodwill, varumarken och kundrelationer férdelas enligt tabellen nedan:

immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande utgifter for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppkommer. Narimmateriella
tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultat i
ndgon av posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Viktiga bedémningar och antaganden
Nedskrivningsprévning av férvérvade immateriella tillgdngar

Nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enheter till vilka forvarvade
immateriella tillgadngar har férdelats prévas minst en gang per ar eller nar
indikationer om behov uppstar. For att bedéma nedskrivningsbehovet
berédknar koncernledningen atervinningsvérdet (nyttjandevardet) for varje
kassagenererande enhet (koncernens tre affirsomraden) baserat pa forvan-
tade framtida kassafléden och med anvandning av en lamplig rénta for att
kunna diskontera dessa kassafloden. Osakerheter liggeriantaganden om
framtida rorelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonteringssats.
Koncernen har hittills bedémt att goodwill, varumarke och kundrelationers
nyttjandevarde dverstiger dess redovisade vérde.

Nedskrivningsprévning av évrigaimmateriella anléggningstillgéngar

Ovriga enskilda tillgdngars nedskrivningsbehov prévas nar hindelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardetinte kan komma
att kunna atervinnas. En nedskrivning aterférs om tillgdngens atervinnings-
bara varde 6verstiger det redovisade védrdet. Avskrivningar gors 6ver berak-
nad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval nyttjandeperiod som
restvarde omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade
vardet avimmateriella tillgangar som annu inte ar fardiga for anvandning
provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget varde
faststalls tillgadngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
entillgangs verkliga véarde med avdrag for forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevérdet berdknas som forvantat framtida diskon-
terat kassaflode fran tillgdngen, alternativt den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor. En prévning av det redovisade vardet aktualiseras dven
isamband med att en anldaggningstillgang klassificeras som att den innehas
forforsaljning, da den upptas till det Idgsta av det redovisade véardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forséljningskostnader.

KONCERNEN
Goodwill, varumarken och kundrelationer per affirsomrade, MSEK 2024 2023
Ao NordOst - 1678,5
Ao SydVast - 1078,9
Ao Danmark 621,3 628,6
Ao Norge 633,1 -
Ao Sverige (inkl. Finland & Storbritannien) 37751 -
Summa 5029,5 3386,0
Valutakursdifferenser 18,6 -36,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5048,1 3349,4

Koncernens forvarvade immateriella tillgangar har uppstatt genom forvarv
av heldgda bolag och inkramsforvarv som allokeras till kassagenererande
enheter (KGE). Koncernens bedémning ar att affairsomradena utgér varsin
KGE. Varje affairsomrade har en chef som styr en grupp underliggande verk-
samheter med en naturlig geografisk samharighet, liknande kundkrets

och synergieffekter. Tillsammans genererar affirsomradets foretag intakter
och kassafléden som ar stérre dn summan fran de enskilda féretagen om
dessa skulle drivas helt oberoende. Foérvérvade immateriella tillgangar
testas for nedskrivning pa de tre KGE som bolaget har faststallt for 2024.

Fasadgruppen Group AB

KGE motsvarar de tre affarsomradena Danmark, Norge och Sverige.

Ao Sverige inkluderar dven koncernens enda bolag i Finland. Aven under
2023 fanns inom koncernen tre faststallda affirsomraden men da med
férdelningen NordOst (inkluderade delar av Sverige & Finland), SydVast
(inkluderade delar av Sverige & Norge) och Danmark. | slutet pa oktober
2024 forvarvade koncernen den brittiska gruppen Clear Line som dven
deningarunder Ao Sverige i sammanstéliningen men som testats for ned-
skrivning friststdende da forvarvet har skett sa néra inpa arsskiftet.

Arsredovisning 2024
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Férandringariredovisade vdrden forimmateriella tillgdngar ér enligt fljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 29173 2842,3 - -
Anskaffningar 1438,1 105,5 - =
Valutakursdifferenser 16,8 -29,4 - -
Omeklassificering 0,0 -1,1 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4372,2 2917,3 - -
Ingdende nedskrivningar - = - =
Arets nedskrivningar -30,6 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30,6 - - -
Redovisatvarde 4341,6 2917,3 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
Varumarken, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 432,0 406,7 - -
Anskaffningar 123,6 32,5 - -
Valutakursdifferenser 2,4 -7,2 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 558,0 432,0 - -
Ingdende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -4,0 = - =
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4,0 - - -
Redovisatvarde 554,0 432,0 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
Kundrelationer, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 84,2 84,2 - -
Anskaffningar 182,8 0,0 - -
Valutakursdifferenser -0,6 0,0 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 266,4 84,2 - -
Ingaende avskrivningar -84,1 -67,2 - -
Arets avskrivningar 29,8 -16,9 - =
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113,9 -84,1 - -
Redovisat viarde 152,5 0,1 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovrigaimmateriella tillgdngar, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 3,6 29 - =
Anskaffningar 1,2 0,6 - =
Forvarv 0,0 0,0 - =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4,8 3,6 - -
Ingdende avskrivningar -2,1 -1,2 - -
Arets avskrivningar -0,2 -09 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,3 -2,1 - -
Utgaenderedovisat viarde 2,5 1,5 - -

Det bedomda vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens [6ptid.
F6r 2024 och 2023 har atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet
faststallts genom att nyttjandevardet har beraknats och sedan jamforts med
detredovisade vardet. Nedskrivningsprévningen visar att atervinnings-
vardena per kassagenerande enhet 6verstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov har inte pavisats for nagot av aren.
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Antaganden

Berdkningen av nyttjandevardet innebér att ett antal kritiska antaganden
maste goras. Dessa beskrivs nedan. Estimerat utfall ligger till grund for prog-
nosen ar 1 och budget fér deingaende bolagen i respektive KGE for ar 2.
Arlig tillvaxttakt ar 3-5 har antagits uppga till cirka 5,0 (4,0) procent. Kassafls-
den bortom den femariga prognosperioden extrapoleras med anvandning
av en langsiktig tillvaxttakt inom branschen och har antagits uppga till 2,0
(2,0) procent. Ledningen &r inte medveten om nagra andra rimliga méjliga
forandringar i de viktiga antaganden som gors som skulle kunna leda till att
en kassagenererande enhets redovisade varde skulle Gverstiga dess atervin-
ningsvarde och darmed aktualisera ett nedskrivningsbehov.

En kanslighetsanalys genomférs av modellen dér nyttjandevardet
stresstestas mot redovisat varde vid olika scenarier av WACC och tillvaxt for
ett specifikt ar. Kanslighetsanalysen for 2024 visar att det krdavs en WACC
efter skatt pa cirka 9-10 procent och negativ tillvaxt for 2025 for att ett ned-
skrivningsbehov skall uppsta. Féljdaktligen finns det fortsatt utrymme for
variation (head room), vilket innebér en reducerad risk fér nedskrivning.

Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga kas-
sagenererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet: Omséattning,
verksamhetens konkurrenskraft, férvantad konjunkturutveckling for bygg-
produktion, allmédn samhéllsekonomisk utveckling, investeringsplaner for
offentliga och kommunala bestéllare, ranteldge och lokala marknadsforut-
sattningar.

Org. Nr. 559158-4122

Rérelsemarginal: Historisk [onsamhetsniva och effektivitet for verksamhe-
ten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelatio-
ner, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for [I6ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. Fér utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms uti-
fran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Terminalvarde: Prognostiserade kassafléden samt restvarde diskonteras
till nuvdarde med en vdgd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Rdntenivan pa lanat kapital ar satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget
kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. For samtliga KGE gal-
ler foljande:

Koncernen 2024 2023
Diskonteringsranta (WACC), fore skatt, % 8,8 10,8
Diskonteringsranta (WACCQ), efter skatt, % 74 9,0

m Materiella anlaggningstiligangar

Redovisningsprinciper
Mark

Mark &r redovisat till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaffningsvarde
och dérefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjdrt pa anskaff-
ningsvardet med en nyttjandeperiod pa 5 till 10. Vinster eller forluster som
uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststalls

Férandringariredovisade vdrden avseende byggnader och mark ar:

som skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for
tillgdngarna och redovisas i resultatet i posterna Ovriga rérelseintékter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Viktiga bedémningar och antaganden
Nyttjandeperioder

Nyttjandeperioden bedéms utifran tillgangarnas beddmda ekonomiska
livslangd. Nyttjandeperiodens langd baseras pa gjorda uppskattningar

och bedémningar. Vald nyttjandeperiod och en @ndring av nyttjandeperiod
kan paverka vasentligt. Det redovisade vardet pa koncernens anlaggnings-
tillgangar prévas nar hdandelser eller andrade férutsattningar indikerar att
detredovisade vardet inte kan atervinnas.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Byggnader och mark, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3,3 3,2 - -
Inkop via rorelseforvarvy 2,0 1,5 - -
Inkdp 0,1 0,0 -

Férsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 - =
Omeklassificeringar -0,6 -1,4 - -
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4,9 3,3 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,8 - =
Arets avskrivningar -0,3 -0,5 - -
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificeringar 0,0 0,4 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,9 - -
Redovisatvarde 3,7 2,4 - -

Byggnader och mark avser utgifter pa annans fastighet dar avskrivning sker pa 10 ar.

Fasadgruppen Group AB
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Férandringariredovisade vdrden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 194,5 149,3 - -
Inkop via rorelseforvarv 65,6 271 - -
Inkép 8,8 349 - -
Férsaljningar/utrangeringar -11,3 -15,7 - -
Omklassificeringar 0,6 14 - -
Valutakursdifferenser -0,4 -2,5 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 257,8 194,5 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -55,1 -33,0 - -
Arets avskrivningar -51,4 -30,1 - -
Forséljningar/utrangeringar 71 7,5 - -
Omklassificeringar 0,0 -0,4 - =
Valutakursdifferenser 0,5 0,9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98,9 -55,1 - -
Redovisatvarde 158,9 139,4 - -
m Andelar i koncernbolag
Redovisningsprinciper
Dotterbolag Enligt genomférd nedskrivningsprovning for moderbolagets

redovisade varde i koncernbolagen foreligger inget nedskrivnings-
behov per 31 december 2024.
Koncernens direkta och indirekta innehav i dotterbolag per den

Moderbolagets redovisningsprincip férinnehav i dotterbolag varderas
enligt anskaffningsvardemetoden. Ndgon omklassificering avinnehav
till forsaljning gors inte.

MODERBOLAGET 31 december 2024 presenteras i tabellen nedan. Ominget annat anges,
MSEK 2024 2023 har de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt
Ingdende anskaffningsvarde 4500 4500 av koncernen, och dgarandelen d@r densamma som rostandelen.

Utgaenderedovisat virde 450,0 450,0

Moderbolagets direktainnehav av andelari dotterbolag ochintressebolag

Redovisat virde Redovisatvarde

Kapital- Antal perden31december perden31december

Dotterbolag Org.nr Sate andel, %"  andelar? 2024, MSEK 2023, MSEK
Fasadgruppen Norden AB' 556949-8271 Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summa andelar i koncernbolag 450,0 450,0

1) Agarandel éverenstimmer med kapitalandel.
2) Antal aktieri1000-tal.
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m Finansiell riskhantering

Finansiell strategi och malsattning

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande rénterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 14. Fasadgruppen har
tydligt uttalat att det I6pande rorelseresultatet fran karnverksamheterna ska
vara den dominerade inkomstkallan. Koncernens malséattning ar att minime-
ra de finansiella risker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsforde-
lar och erhalla fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rorelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begrénsas genom naturlig hedging,
regelratt sakring bor endast tillampas i sarskilda fall vid stérre exponeringar.
Kapitaleffektivitet skall uppnas i forbindelse med kapitalbindningen i verk-
samheten och vid sammansattningen av kapitalstrukturen.

Den 6vergripande finansiella malsattningen ar att sakerstalla koncernens
betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att 6ka avkastningen pa
eget kapital utifran en kostnadseffektiv och affarsmdssig finanshantering.
Finansverksamheten ska genomforas pa ett sédkert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och sé att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls. Vid
varje tillfdlle sakerstalls att koncernen har likvida medel for att bedriva den
|I6pande verksamheten. Finansfunktionen skall stodja koncernens forvarvs
och investeringsverksamhet med kort- och langfristig finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt pa basta satt framjar beslutade mal for
verksamheten. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktio-
ner som okar de finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamhe-
ten, @rinte tilldtna.

Kapitalstrukturen ar central for skapandet av aktiedgarvarde och for den
langsiktiga finansiella risken. Dessa faktorer ar dérfér vagledande vid alla
beslut avseende den langsiktiga kapitalférsérjningen. Malsattningen med
strukturen pa koncernens finansieringsupplagg ar att den skall uppfylla
féljande 6vergripande mal. Koncernen ska ha en finansieringsstruktur som
sakerstaller verksamhetens finansieringsbehov samtidigt som riskjusterade
avkastningar optimeras till aktiedgarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
stravas i kreditportfoljen. Tillfredsstallande eget kapital och kreditutrymme
for planerade dtaganden skall finnas inom afféarsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sadan kapitalstruktur att bolaget har en valba-
lanserad betalningsférmaga pa kort och lang sikt samt upplevs av omgiv-
ningen som ett finansiellt starkt foretag. Koncernen skall vara en attraktiv
lantagare och ha en sddan framférhélining att man alltid kan erbjudas finan-
siering till formanliga villkor for jamforbara lantagare och sékerheter.

Riskhanteringen skots centralt av koncernens CFO enligt den finanspo-
licy som faststéllts av styrelsen. Samtliga externa finansiella transaktioner
utférs av eller samordnas med CFO. Dotterbolag dger inte ratt attinga
externa finansiella transaktioner utan att detta uttryckligen dr godkant av
koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen har vél utvecklade interna rutiner och kontrollsystem for att
minimera risken for misstag, forsenade betalningar, stolder och bedréagerier.
Avtalade finansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarsbe-
kréftelser fran banker skall stdammas av mot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en “segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affér och kontroll/redovisning. Detta innebér att
samma person som ingatt en finansiell affar inte kan kontrollera eller bok-
fora samma affér. Rapporter produceras med syfte att dels utgéra underlag
for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrollmedel 6ver hur val
finanspolicyns malsattningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras [6pande. Rapportering
skerisamband med ordinarie Manadsrapport eller vid behov.

Fasadgruppen Group AB

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella
instrument och sarskilt for valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till
foljd av bade den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

En absolut majoritet av koncernens transaktioner gorsiresp. lands lokala
valuta som SEK, DKK, NOK, EUR och GBP dar koncernen bedriver sin verk-
samhet. Transaktioner mellan landerna ar begransade och kan huvudsak-
ligen hérledas till betalning av management fee till dgarbolag, i samband
med forvarvstransaktioner och finansiella transaktioner. Mindre expone-
ringar for valutakursandringar kan uppkomma fran inkép i EUR (transak-
tionsexponering) samt fran danska, norska, finska och brittiska dotterbolag
med huvudsaklig exponering i DKK, NOK, EUR respektive GBP (transaktions-
samt balansexponering). Valutaexponeringen bestar huvudsakligen av en
omrakningsexponering pa koncernniva av de danska, norska, finska och
brittiska dotterbolagen. Andelen omséttning utom Sverige uppgick till 49
procent for 2024 viket innebar en ej ovédsentlig omrékningsexponering fran
resultatrakningen. Valutakursférandringar under 2024 paverkade netto-
omsattningen negativt med -0,5 procent mot jamforelseperioden. Balans-
exponeringen gav upphov till ett positivt omrakningsresultat uppgaende
till +32,0 MSEK (-50,1). Lan i DKK och NOK upptagna av Fasadgruppen Group
som redovisats genom sakringsredovisning gav upphov till ett negativt
omrakningsresultat netto uppgaende till -9,2 MSEK. Sakringsredovisningen
upphorde under november manad 2024 i samband med att de aktuella
lanen 6verfordes till respektive holdingbolag i Danmark och Norge.

Fasadgruppen ska strava efter att minimera effekten av férandrade valu-
takurser pa koncernens resultat genom att begrénsa sin exponering mot
utldndska valutor. Bolagen inom koncernen ska som utgangspunkt efter-
strava matchning mellan inkops- och forséljningsvaluta for att minimera
nettoexponeringivaluta. Det & koncernens policy att reducera exponering-
argenom naturlig hedging som grundprincip, regelratt sakring bor endast
tillampas i sarskilda fall vid storre exponeringar med faststéllda betalnings-
tidpunkter vad galler transaktionsexponering. Vid forvarviandra valutor an
SEK b&r koncernen efterstrava att i tillimpliga fall [ata eventuell finansiering
matchas med lan i samma valuta for att minska balansexponeringen. Tros-
kelvardet for regelratt sakring uppgar till minst 250 MSEK for respektive net-
toinvestering i utlandsverksamhet, utifran en vasentlighetsbedémning av
den potentiella valutakursférandringens effekt pa nyckeltalet nettoskuld-
sattning i relation till EBITDA (R12).

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Fasadgruppen har tillampat sakringsredovisning fér delar av sin nettoinves-
tering i utlandsverksamheter fram till november 2024 da denna upphérde i
samband med att de aktuella lanen 6verfordes till respektive holdingbolag i
Danmark och Norge. Koncernen anvénder Ian som sakringsinstrument. Sék-
ring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande satt
som kassaflodessdkringar. Den andel av vinst eller forlust pa sakringsinstru-
mentet som bedéms som en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisasi
resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovi-
sasiresultatrakningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

IFRS 9tilldmpas ej i moderbolaget och dérmed paverkas inte redovis-
ningen.

Kdnslighetsanalys

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena som
paverkar det redovisade resultatet for exponeringsvalutor. Notera att kans-
lighetsanalysen inte &r menad att uttrycka en asikt fran bolaget om sanno-
likheten for att dessa intraffar. Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor
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skulle forandras med 5 procent i en oférdelaktig riktning, skulle det totala
EBITA-resultatet under en 12-manaders period férandras med cirka
-12,2 MSEK, férutsatt att sammansattningen ardensamma som vid arsskiftet.

Kénslighetsanalys per valuta

GBP EUR NOK DKK Ovrigt Totalt
-2,8 -2,0 -4,1 -3,3 - -12,2
Réinterisk

Réntebarande tillgangar skall i férsta hand anvéandas for att reducera befint-
lig upplaning med hansyn tagen till vid var tid gallande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och rantebindningen bor saledes inte vara
ldngre &n den narmaste tidpunkt da koncernens [dn kan amorteras. Koncer-
nens konsoliderade ranteexponering ska férvaltas av koncernens CFO. Ran-
tebdrande skulder till kreditgivare I6per med rorlig rénta och uppgick per
balansdagen till 2426,5 MSEK (1 539,7).

Foljande tabell visar resultatets kanslighet vid en bedomd forandring i
rantenivaer pa +/- 2 procent och ar beréknad utifrén rantebarande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa forandringar anses vara rimliga uti-
fran observation av aktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger pa en
forandring i genomsnittlig marknadsranta for hela perioden och de rénte-
barande skulder fran kreditgivare tillsammans med eventuella finansiella
instrument som innehas per respektive balansdag som ar kéansliga for for-
andringarirantorna. Alla 6vriga variabler halls oférandrade.

Paverkan pa
resultat fore skatt

+/-48,5(30,8)

Paverkan pa
egetkapital

+/-38,2(24,2)

Koncernen 2024, MSEK Forandring, %

+/-2,0

Rantebarande skulder

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa likvida medel hanteras genom att bedom-
ning av motpartsrisk sker infor varje transaktion. Bedémning gors avseende
nettoexponering och koncernens totala engagemang med motparten.
Koncernen stréavar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera mot-
partsrisken anvands endast godkanda motparter. Tillatna motparter vid
tecknande av kreditl6ften, derivatinstrument och placeringar &r nordisk
eller brittisk motpart med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody's).
Likvida medel omfattas av den generella modellen for kreditprovning i IFRS
9.Berdkningen baseras pa en sannolikhet for fallissemang med utgangs-
punktimotpartens rating, l6ptid pa vél under tolv manader och beloppet pa
balansdagen. Med kort |6ptid och stabila motparter bedoms reserven som
helt ovasentlig.

Samtliga bolag inom koncernen ska minimera och férebygga sin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditférsakringsavtal for skydd mot forluster vid insolvens och
uteblivna betalningar. Kreditforsakringen galler for samtliga bolag inom
koncernen och under tolv manader med maojlighet till forlangning. Kunder
som undantas fran kreditforsakringen ska specificerasien lista som uppda-
teras [dpande. Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nar
detinte finns ndgon rimlig férvantan pa att betalning kommer att erhallas.

Kreditfaciliteter koncernen:

Noter [N

Underlatenhet att géra betalningarinom 180 dagar fran fakturadatum och
misslyckandet med att komma 6verens med koncernen om alternativ betal-
ningsplan ar att betraktas bland annat som indikatorer pa att det inte finns
nagon sannolik forvantan att erhalla betalning.

Bankgarantier ska ej stallas ut av bolag inom Fasadgruppen. Huvudsak-
ligen ska moderbolagsborgen anvéndas for normal affarsverksamhet, om
kund kréver sa. Dotterbolagen kan inga férsakringsgaranti om moderbo-
lagsborgen ej godtas av bestallare. Kundfordringar omfattas av den férenk-
lade modellen i IFRS 9. De férvantade kreditférlusterna vérderas med en
reserveringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, justerade for
faktorer for allmanna ekonomiska forhallanden och en bedémning av bade
det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut.
Reserven uppgar till ovésentliga belopp. Fér mer information se not 15.

Finansieringsrisk

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en god
likviditetsreserv, en anpassad forfallostruktur pa lan och kreditfaciliteter
som i mojligaste man harmoniserar med forvantade kassafloden 6ver tid,
samt att uppna diversifiering mellan finansieringsformer och marknader.
Detta skapar forutsattningar for att vidta nodvandiga alternativa kapital-
anskaffningsatgarder om sa skulle behovas. Finansieringen utgors av lang-
fristiga kreditavtal som sakerstéller finansiering av verksamheten. For att
begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av ldnga kreditl6ften
igod tid innan kreditloftet forfaller. Fasadgruppen har en central ansats
avseende finansiering som sedan finansierar koncernens holdingbolag,
saval i som utanfor Sverige, i lokala valutor. Cashpooler finns etablerade i
valutorna SEK, DKK, NOK, EUR och GBP. Koncernen stravar efter en rimlig
balans mellan eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att koncernen
sakrar finansieringen till en rimlig kapitalkostnad.

Likviditetsrisk

Strategin avseende likviditetshanteringen ar att centralisera all tillganglig
likviditet till koncernens cashpooler fér att darigenom starka den finansiella
stallningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncer-
nen skall sékerstélla att de har tillrdckliga medel for att kunna betala forvan-
tade eller of6rutsedda utgifter. Detta bor hanteras i férsta hand genom bola-
gens eget kassaflode genom rullande prognoser for kassafloden, darefter av
koncernens cashpooler eller i undantagsfall 1&n fran moderbolagen. Over-
skottslikviditet definieras som all likviditet utéver likviditetsreserven. Over-
skottslikviditet skall i forsta hand anvandas tillamortering av rantebarande
extern uppléning. Overskottslikviditet som inte kan anvandas till amortering
av den externa upplaningen skall placeras i enlighet med placeringspolicyn.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka planerade
lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
in- och utbetalningariden dagliga verksamheten. For att identifiera betal-
ningsfléden gors prognoser 6ver likviditet/kassaflode en gdng i manaden
som stracker sig 2 manader fram per bolag och 6-12 manader fér koncernen.
P& kvartalsbasis gors helarsprognos fér innevarande ar pa koncernniva och
pa arsbasis tas en helarsprognos fram 6ver 5 ar pa koncernniva.

2024-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt 2023-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkrakningskredit 30,0 0,0 30,0 Checkrdkningskredit 30,0 0,0 30,0
RCF 1097,2 950,3 146,9 RCF 1600,0 470,3 1129,7
Beviljad beldning 6vrig 1486,6 1486,6 0,0 Beviljad beldning 6vrig 1075,2 1075,2 0,0
Summa outnyttjad 2613,8 2436,9 176,9 Summa outnyttjad 2705,2 1545,5 1159,7
beviljad belaning beviljad belaning

Tillgangliga likvida medel 482,3 Tillgangliga likvida medel 467,6
Disponibel likviditet 659,2 Disponibel likviditet 1627,3
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Perden 31 december 2024 har koncernens finansiella skulder avtalade [6ptider (inklusive réntebetalningar i tilldmpliga fall) enligt féljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senaredn5ar Totalt
Banklan 55,8 56,7 2858,9 0,0 2971,4
Leverantdrsskulder och andra skulder 510,6 0,0 82,8 0,0 593,4
Totalt 566,4 56,7 2941,7 0,0 3564,8
Perden 31 december 2023 har koncernens finansiella skulder avtalade [6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt foljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senaredn 5 ar Totalt
Banklan 55,2 56,0 1778,3 0,0 1889,4
Leverantorsskulder och andra skulder 488,0 0,0 130,4 0,0 618,4
Totalt 543,2 56,0 1908,7 0,0 2507,8

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflodena som kan skilja sig fran de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

m Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Klassificering och véirdering av finansiella tillgéngar vid
forsta redovisningstillféllet

Alla finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt vérde justerat for trans-
aktionskostnader (i férekommande fall). Finansiella tillgangar klassificeras
enbartikategorin upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde
eftersom:

« deinnehasinom ramen for en afféarsmodell vars mal &r attinneha de
finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafloden (i de allra
flesta fall belopp enligt avtal med kund)

- avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafloden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas dessa finansiella tillgangar

till upplupet anskaffningsvarde med anvéandning av effektivrantemetoden.

Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncer-

nens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till

denna kategori av finansiella instrument. En finansiell tillgang eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternaiavtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telseniavtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Forvérv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som utgor den dag da kon-
cernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngar.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder vid
forsta redovisningstillféllet

Koncernens finansiella skulder innefattar Ian, leverantdrsskulder samt 6vri-
ga skulder. Finansiella skulder varderas initialt till verkligt vérde. Finansiella
skulder vérderas efter forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffnings-
varde med hjalp av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder vérderacdie till verkligt véirde via resultatréikningen

Tillaggskopeskillingar redovisas i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen. Alla koncernens finansiella instrument
bedéms tillhora niva 3 enligt géllande standard och verkligt varde faststalls
genom berdkning av diskonterade kassafloden.
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Tilléggsképeskillingar

Tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvarv varderas till verkligt
varde enligt niva 3. Villkorade tillaggskopeskillingar véarderas till verkligt
vérde pa forvarvsdagen och utgor en del av kdpeskillingen for forvarvet.
Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den
regleras. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt vérde per varje balans-
dag. Eventuell omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat. Varde-
ringen av tillaggskopeskillingen baseras pa de villkor och férutsattningar
som respektive kopeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen
pa den finansiella utvecklingen i det forvarvade féretaget.

Foréndringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallits inom 12 manader efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra forandringar i det verk-
liga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det note-
rade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella tillgangar ar
den aktuella képkursen.

Niva 2: Verkligt vérde pa finansiella tillgangar som inte handlas pa en aktiv
marknad faststélls med hjélp av varderingstekniker som i sa stor utstrackning
som majligt utgar frdn marknadsinformation medan bolagsspecifik informa-
tion anvands i sa liten utstrackning som majligt. Samtliga vésentliga indata
som kréavs for verkligt vardevarderingen av ett instrument dr observerbara.

Niva 3:1de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation. Exempelvis onoterade instrument.

Optioner utstdllda pd dotterbolagsaktier

Nar Fasadgruppen genomfor férvarv som ger upphov till antingen innehav
utan bestammande inflytande med optionsratt alternativt utstallandet av
dgarbolagsaktier med optionsratt, regleras forvarvet i ett kopeavtal. Kope-
avtaletinnehaller bestammelser och villkor betraffande bolaget och dess
verksamhet samt i férekommande fall bestammelser och villkor relaterat
till kop- och séljoptioner for utkop. Optionerna ger parterna rattatt vid en
tidpunkt om 3-5 ar efter kopeavtalets ingaende, arligen sélja eller forvarva,
hela eller delar av minoritetens aktier. Om denna réattighet inte nyttjas vid
forfallotidpunkten férlangs den oftast med ett ar.

Arsredovisning 2024
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Kop- och séljoptioner pa dotterbolagsaktier varderas till verkligt varde.
Fasadgruppen tillampar IFRS 10 vid redovisning av innehav utan bestam-
mande inflytande. Optionerna omvarderas vid varje balansdag och férand-
ringariverkligt varde redovisas i eget kapital.

Fasadgruppens strategi ar att skapa en struktur med gemensamma
incitament tillsammans med dotterbolagen som gynnar koncernens lang-
siktiga Ionsamhet. Sannolikheten att Fasadgruppen beslutar att [6sa in sina
kopoptioner ar forsumbar. | normalfallet innebdr detta att kopoptionerna
inte ger upphov till nagon finansiell tillgdng. Bedémning gors for varje
kopoption vid aktuell balansdag.

Det belopp som kan komma att betalas om séljoptionen utnyttjas redo-
visas initialt till nuvardet av inlésenpriset, som galler vid den tidpunkt da
optionen kan forvédntas utnyttjas, som finansiell skuld pa niva 3 med ett
motsvarande belopp direktieget kapital. Om saljoptionen inte [6ses in vid
forfallotidpunkten kommer skulden att omklassificeras till eget kapital.

Kategorisering av finansiella tiligangar och skulder

Noter [N

Utstdillda optioner relaterat till bolagsaktier

Fasadgruppen har stéllt ut optioner relaterat till preferensaktier (agar-
bolagsaktier) i dotterbolag, med bade en kép- och séljoption sa att endera
parten kan utnyttja optionen. Agarbolagsaktierna ger inte upphouv till
nagon utspadningseffekti moderbolaget.

Finansiella instrumenti moderbolaget

Samtliga finansiella instrumenti moderbolaget vérderas med utgangspunkt
ianskaffningsvardet enligt arsredovisningslagen.

Viktiga bedomningar och antaganden

Véarderingen sker [6pande och utgar fran de villkor som faststallts i kopeavtal
med diskontering till balansdagen. Vardering sker initialt med faststéllande
av en lamplig diskonteringsranta som éverensstdmmer med prognoslang-
den for kassaflodet.

De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder per kategori presenteras i tabellerna nedan.

Finansiellatillgangar

Finansiella skulder

varderade vérderade Summa Summarapport

tillupplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Koncernen 2024, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde stallning
Tillgangar
Kundfordringar 651,2 651,2 651,2
Ovriga fordringar 278,9 278,9 278,9
Likvida medel 482,3 482,3 482,3
Summa 1412,4 1412,4 1412,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2269,7 2269,7 2269,7
Kortfristiga rantebarande skulder 156,8 156,8 156,8
Tillaggskopeskillingar 166,5 166,5
Optioneridotterbolagsaktier 685,4 685,4
Leverantorsskulder 426,9 426,9 426,9
Summa 2853,4 2853,4 851,9 3705,3

Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder
varderade varderade Summa Summa rapport

till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Koncernen 2023, MSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvarde varde varde stéllning
Tillgangar
Kundfordringar 721,5 721,5 721,5
Ovriga fordringar 215,1 215,1 215,1
Likvida medel 467,6 467,6 467,6
Summa 1404,2 1404,2 1404,2
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 14309 14309 1430,9
Kortfristiga rantebarande skulder 108,8 108,8 108,8
Tillaggskopeskillingar 232,5 232,5
Leverantorsskulder 3859 3859 385,9
Summa 1925,6 1925,6 232,5 2158,1
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varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2024, MSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvérde varde varde stéllning
Tillgangar
Fordringar pa koncernféretag 2496,2 2496,2 2496,2
Likvida medel 1,6 1,6 1,6
Summa 2497,8 2497,8 2497,8
Skulder
Leverantdrsskulder 09 09 0,9
Skuld till kreditinstitut 1252,0 1252,0 1252,0
Summa 1252,9 1252,9 1252,9
Finansiellatillgdangar  Finansiella skulder
varderade varderade Summa Summarapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2023, MSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvarde varde varde stéllning
Tillgangar
Fordringar pa koncernforetag 2660,1 2660,1 2660,1
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa 2660,1 2660,1 2660,1
Skulder
Leverantorsskulder 1,6 1,6 1,6
Skuld till kreditinstitut 1542,8 1542,8 1542,8
Summa 1544,4 1544,4 1544,4
En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument,
inklusive riskhanteringsmal aterfinnsinot 13. Férandringarivillkorade kbpeskillingar, MSEK
Ingaende villkorade kopeskillingar 2024-01-01 232,5
Verkligt varde av finansiellainstrument Tillkommande villkorade kdpeskillingar 52,3
Koncernen redovisar finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde Utbetalade tillaggskdpeskillingar 1272
irapport ver finansiell stéllning. Utbetalade tillaggskopeskillingar utdver bedomd vardering -2,0
Verkligt virde pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskat- Andrad bedémning villkorade kopeskillingar 1,9
tas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte nettoredo- Réntebestamd tidsfaktor -1,0
visning fér nagra av sina vasentliga tillgangar och skulder. Det forekom inga Utgaende villkorade képeskillingar 2024-12-31 166,5
overféringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser annu Forvantade utbetalningar, MSEK
ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2024-01-01 till 232,5 MSEK. Forvantad utbetalning 2025 -83,7
For perioden januari till december 2024 utbetalades tillaggskopeskillingar Férvintad utbetalning 2026-2028 -82,8

om -129,2 MSEK. Annu ej utbetalda tilliggsképeskillingar uppgick vid perio-
dens slut till 166,5 MSEK. | huvudsak baseras tilliggskopeskillingarna pa
nagot av resultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for aren 2022,
2023, 2024, 2025, 2026 och/eller 2027. Tillaggskopeskillingarna véarderas
I6pande genom en sannolikhetsbedémning dar det bedoms om de kom-
mer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har beaktat risken
for utfallet av bolagens framtida I6nsamhet. Vid bedémd vérdering under
perioden januari till december 2024 har annu ej utbetalade tillaggskopeskil-
lingar varderats upp med 11,9 MSEK. Samtidigt har utbetalade tillaggskope-
skillingar 6verstigit bedomd vardering med 2,0 MSEK.

Vardeférandring pa optioneridotterholagsaktier

Koncernen 2024, MSEK Ingdende balans Forv:

arv

Avyttringar Utbetalt

Omvardering/FX

Utgaende balans

Optioneridotterbolagsaktier 0,0 68
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0,0 0,0

0,0 685,4
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Noter [N

m Kundfordringar och évriga fordringar

Redovisningsprinciper
Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgéngar

Finansiella tillgangar inkluderar kundfordringar, avtalstillgdngar och évriga
fordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar
och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar tillampas den férenklade model-
len i IFRS 9 Finansiella instrument. De férvantade kreditforlusterna varderas
med en reserveringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, juste-
rade for faktorer for allmanna ekonomiska forhallanden och en bedémning

av bade det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperio-
dens slut. Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt
darfordringarna grupperats utifran antal forfallna dagar eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. Tillgdngarna omfattas av en forlustre-
servering for forvantade kreditforluster, se not 13. Not 13 innehaller upplys-
ningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rérande reserveringen
for forvantade kreditforluster. Bade innevarande och foregaende ars reser-
veringar for nedskrivningar hanfor sig till den forlustmodell som tillampas
enligt IFRS 9, vilket ar en modell med forvantade forluster.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar, brutto 678,0 740,1 0,0 0,0
Reservering for forvantade kreditforluster/osakra fordringar -26,9 -18,6 0,0 0,0
Kundfordringar, redovisat virde 651,2 721,5 0,0 0,0

Alla belopp é&r kortfristiga. Redovisat vérde netto for kundfordringar betrak-
tas som en rimlig uppskattning av verkligt varde. Maximal kreditexponering
uppgick till 678,0 MSEK per 31 december 2024 (740,1). Nedskrivningar av
kundfordringar uppgick under aret till 8,3 MSEK (4,5) och 0 MSEK (0) i moder-
bolaget. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor allt hanforliga till fore-
tagskunder med ekonomiska svarigheter. Reserveringar for osékra fordringar

Kreditforlustreservering koncernen:

baseras pa kundernas betalningshistorik for en period om 24 manader fore
rakenskapsarets borjan. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn
till nuvarande och framatblickande information om faktorer som kan paverka
kundernas mojligheter att betala fordran. Reservering for osakra fordringar
uppgick till 26,9 MSEK per den 31 december 2024 (18,6). Férandringen i
reserver for fordringar beror i allt vésentligt pa 6kade balanser.

Ej Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen
2024-12-31, MSEK forfallna <31dagar 31-90 dagar 91-180dagar >180 dagar Summa
Foérvantad forlustniva i % 0,6 41 6,8 29,6 65,6 4,0
Belopp kundfordringar - brutto 498,2 107,5 41,3 10,7 20,3 678,0
Kreditforlustreserv -3,2 -4,4 -2,8 -3,2 -13,3 -26,9
Redovisat belopp kundfordringar 495,1 103,1 38,5 7,5 7,0 651,2
2023-12-31, MSEK
Forvantad forlustnivai % 0,5 0,7 33 20,2 67,6 2,5
Belopp kundfordringar - brutto 533,7 157,7 21,3 8,9 18,5 740,1
Kreditforlustreserv -2,5 -11 -0,7 -1,8 -12,5 -18,6
Redovisat belopp kundfordringar 531,2 156,6 20,6 71 6,0 721,5
Cirka 73 procent (72) av koncernens kundfordringar var ej forfallna per 31 december 2024.
m Avtalstillgangar och évriga fordringar
Avtalstillgdngar bestar av féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Utférda men ej fakturerade prestationsataganden 2789 215,1 - -
Summa 278,9 2151 - -
Forandringariavtalstillgangar beror dels pa reglering inom den I6pande verksamheten men ocksa
pa rorelseforvav genomforda under perioden. Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga forandringar.
\' [l F&8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda leasingavgifter 2,1 2,7 0,0 0,0
Forutbetalda forsakringspremier 11,8 5,3 0,1 0,1
Upplupen leverantérsbonus 27,6 30,1 0,0 0,0
Forutbetalda projektkostnader 2,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna intikter 0,5 1,5 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 8,7 73 04 0,0
Summa 53,5 46,9 0,5 0,1
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m Likvida medel

Redovisningsprinciper

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga, likvida placeringar sasom féretags- och bankcertifikat med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten pa hogst 90 dagar, som latt kan omvand-
las till ett kant belopp och som ar utsatta for endast en obetydlig risk av

vardefluktuationer. | rapport 6ver finansiell stallning redovisas utnyttjad sa
kallad checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.
Kassa och bank

Moderbolagets definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt
disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institutioner.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Kassa- och bankbehallningar

SEK 114,8 1879 1,6 =
NOK (omraknat fran NOK till SEK) 771 105,1 - -
DKK (omréknat fran DKK till SEK) 99,3 147,0 - =
EUR (omraknat fran EUR till SEK) 68,5 27,6 - -
GBP (omraknat fran GBP till SEK) 122,6 0,0 - -
Summa 482,3 467,6 1,6 0,0

m Eget kapital

Redovisningsprinciper

Aktiekapital representerar kvotvérdet fér emitterade aktier. Overkursfond
innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Even-
tuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier
dras av fran kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Balanserat resultatinnefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar till anstallda for innevarande och tidigare rakenskapsar. Alla trans-
aktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital. Utdel-
ningar som ska betalas till aktieigare ingar i posten Ovriga kortfristiga skulder
nar utdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fore balansdagen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vid berékning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
héanfor sig till teckningsoptioner utgivna till anstallda. Teckningsoptionerna
ger endast upphov till en utspadningseffekt nar genomsnittskursen for
stamaktier under perioden 6verstiger |6senkursen for teckningsoptionerna.
Tidigare redovisat resultat per aktie justeras inte retroaktivti syfte att ater-
spegla andringarikursen pa stamaktier.

Kapitalet utgors av eget kapital

Ledningen bedomer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en
effektiv vergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfér
stora havstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor juste-
ringar i den vid dndrade ekonomiska férhallanden och med avseende pa de
underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktiea-
garna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen
aratttrygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som rantebdrande nettoskuld i procent av totalt
eget kapital. Rdntebarande nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande saval kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel). Tillaggs-
kopeskillingar ingar inte i nyckeltalet.

Fasadgruppen Group AB

Aktiekapital

Vid utgangen av 2023 och 2024 bestar aktiekapitaleti moderforetaget
enbartav till fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
0,05 SEK/aktie. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av
insatt kapital. Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rést pa moder-
foretagets bolagsstamma.

Efter aterkop av ytterligare 45 493 aktier under forsta kvartalet 2024 och
beslut om ny- och kvittningsemissioner om 4 208 283 aktier i fjarde kvartalet
2024 i samband med férvérvet av Clear Line, uppgick antalet aktier och ros-
ter per den 31 december 2024 till 53 717 879.

SEK 2024-12-31 2023-12-31

Tecknade och betalda aktier:

-Vid arets borjan 49555089 49623830

- Ny- och kvittningsemissioner 4208283 -

- Aterkop -45 493 -68 741

Tecknade och betalda

aktierinnan uppdelning 53717879 49 555089

Antal aktier och utdelning

Antal aktier 2024 2023

Ett aktieslag 53717879 49 555 089
53717 879 49555089

Utdelning

For rakenskapsaret 2023 har utdelning utbetalats med 1,70 SEK/aktie (1,70).
Med beaktande av koncernens finansiella stallning och tillvaxtmajligheter
foreslar styrelsen arsstamman 2025 att ingen utdelning ska ske for raken-
skapsaret 2024. For att 6ka tydligheten i koncernens kapitalallokeringsstra-
tegi har styrelsen ocksa beslutat att ta bort policyn att dela ut 30 procent av
nettoresultatet, da den bedomer att fokus pa initialt en lagre nettoskuldsatt-
ning och over tid tillvaxt via forvarv och organiska initiativ kommer skapa
storre vérde for aktiedgarna én arliga utdelningar.

Instrument med potentiell utspadningseffekt

Per den 31 december 2024 hade Fasadgruppen Group tre utestaende teck-
ningsoptionsprogram. Losenpriset inklusive justering for aterstaende intja-
ningskostnader fér 2022, 2023 och 2024 ars program versteg den genom-
snittliga aktiekursen per aktie vid arets utgang. Dessa program anses darfor
sakna utspadningseffekt och har undantagits fran berakningen av resultat
per aktie efter utspadning. Om den genomsnittliga aktiekursen i framtiden
overstiger [6senpriset inklusive justering enligt ovan, kommer dessa optio-
ner att ge upphov till utspadning. Se mer not 4.
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Noter [N

m Avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsdttningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andra krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en tidigare hdandelse. Avsattning sker nar det ar sannolikt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att behévas och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara osakert. Avsattningar varderas till det belopp som berdknas
kréavas for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker
och osakerheter som sammanhédnger med den befintliga forpliktelsen. | de
fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststélls sannolikheten for ett
utfléde genom en sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avsattning-
ar diskonteras till sina nuvéarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Viktiga beddmningar och antaganden

Tvister

Fasadgruppen ar delaktig i olika tvister och réttsliga forfaranden for den
I6pande verksamheten. Koncernledningen radgor med juridisk expertis i
fragor rorande rattstvister och med andra experter saval inom som utanfér
koncernenifragor rérande den I6pande affarsverksamheten. Enligt bésta
bedémning dr varken moderbolaget eller nagot dotterféretag for nérvaran-
deinvolveratinagot réttsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedoms
komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finan-
siella stallningen eller resultatet av verksamheten.

Avsattningar redovisas som kortfristig skuld i koncernen och under rubriken Avséttningar i moderbolaget.

De redovisade vardena for avsattningarna och forandringar av dessa ér enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Garantiavsattningar 12,5 8,1 - -
Pensionsavsattningar 09 04 0,5 -
Ovriga avsattningar 2,2 - - -
Summa 15,6 8,5 0,5 -
MSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende balans per 1 januari 2023 10,7 -
Forvarvad avsattning - -
Tillkommande avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar -2,0 -
Aterforda outnyttjade belopp -0,2 -
Utgaende balans 31 december 2023 8,5 -
Ingaende balans per 1 januari 2024 8,5 -
Forvarvad avsattning 0,0 -
Tillkommande avsattningar 12,6 -
lanspraktagna avsattningar -3,6 -
Aterférda outnyttjade blopp -1,9 -
Utgaende balans 31 december 2024 15,6 -

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelseférvarv
inkluderas i Tillkommande avsattningar ovan.

Normalt regleras garantikravinom 3 till 18 manader fran start beroende
pa vilka tillvdgagangssatt som anvands vid férhandling om kraven. Efter-
som tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt
forhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter
kan inte koncernen eller moderforetaget pa ett tillforlitligt satt uppskatta de
belopp som sa smaningom kommer att betalas ut efter mer @n tolv manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i
koncernens finansiella rapporter.
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m Rantebarande skulder

I tabellerna framgar information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende

rantebarande skulder. For mer information om féretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 13.

2024 2023

Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
MSEK Valuta ranta, % Forfall varde varde ranta, % Forfall varde varde
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) SEK 5,52 2027-07-31 300,0 300,0
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) DKK 5,54  2027-07-31 200,2 200,2
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) NOK 760  2027-07-31 281,2 281,2
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) GBP 7,55  2027-07-31 169,0 169,0
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) 6,60 2026-07-31 470,3 470,3
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 7,55  2027-07-31 452,5 452,5
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 520 2027-07-31 8573 846,9 6,00 2026-07-31 964,7 958,9
Skulder till kreditinstitut
(flera oberoende krediter) 20,0 20,0 1,7 1,7
Summa langfristiga rantebarande skulder 2280,1 2269,7 1436,7 1430,9
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut
(flera oberoende krediter) 2025-12-31 1,3 1,3 2024-12-31 1,0 1,0
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 7,55  2027-07-31 50,3 50,3
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 5,20 2027-07-31 105,2 105,2 6,00 2024-12-31 107,8 107,8
Summa kortfristiga rantebarande skulder 156,8 156,8 108,8 108,8
Totalarédntebarande skulder 2436,9 2426,5 1545,5 1539,7

Under oktober 2024 konverterade Fasadgruppen sina befintliga kreditfa-
cilitetsavtal om totalt 2 700 MSEK till hallbarhetslankade [an vilket skedde i
samband med férvarvet av Clear Line som offentliggjordes den 29 oktober
2024.Den externa rantebarande finansieringen [6per med en covenantom
att skuldsattningsnyckeltalet extern rantebdrande nettoskuld i relation till
justerad EBITDA for rullande 12 manader pa proformabasis ej skall 6verstiga
3,5x och att rantetackningsgraden pa rullande 12 manader pa proformabasis
ej understiger 3,0x. Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenant
sa skulle detta kunna paverka koncernens ldnefinansiering. For fjarde kvar-
talet 2024 ar kovenantutfallet for skuldsattningsnyckeltalet 3,3x och for
rantetdackningsgraden 3,6x. Med en aterhallsam férvarvsagenda och baserat
pa historiska sdsongsmonster for kassaflode och nettoskuld med nuvarande
portféljbolag ar bedémningen att skuldsattningsnyckeltalet och rante-
tackningsgraden kommer att kunna uppvisa positiva trender som helhet
for 2025. Med forvarvet av Clear Line och dess finansiella profil forbattras
forutsattningarna markant for en positiv utveckling av kovenanterna under
2025. Darutover tillkommer den forandrade policyn attinte langre dela ut
30 procent av det arliga nettoresultatet. Enligt det nya uppdaterade finan-
sieringsavtalet som tilltratts under fjarde kvartalet har nedsattningen av
kovenanten for skuldsattningsnyckeltalet nu en trappa fran 3,5x ner till 3,0x.
Kvartal 12025 3,5x, kvartal 2 2025 3,25x och slutligen kvartal 3 2025 3,0x.

Réntebindningstiden varierar mellan 1-6 manader pa den upptagna
rantebdrande skulden.

Fasadgruppen Group AB

Det konverterade hallbarhetslankade kreditfacilitetsavtalet har ingatts med
Nordea, SEB och Svensk Exportkredit. Réntemarginalen under kreditfacili-
tetsavtalet dr kopplad till tre nyckeltal ("KPl:er”) lankade till Fasadgruppens
arbete med att minska den langsiktiga skadefrekvensen for arbetsrelaterade
skador samt sina Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp.
Faciliteterna har en kvarvarande |6ptid om tre ar till 2027, med mojlighet
till ytterligare forlangning om ett ar. Effekten pa rantemarginalen arupp
till £ 0,05 procent per ar om alla tre hallbarhetsmalen for KPl:erna uppfylls.
De hallbarhetslankade lanen kommer att stédja Fasadgruppens avsikt att
minimera bade arbetsrelaterade skador som uppstar till foljd av, och paver-
kan pé klimat och natur genom, dess verksamhet och/eller dess vardekedja.
De 6verenskomna KPl:erna ar en del av Fasadgruppens bredare hallbarhets-
strategi, och Fasadgruppen ska enligt det héllbarhetslankade facilitetsav-
talet bland annat minska langsiktiga arbetsplatsolyckor, minska sina Scope
1- och Scope 2-utslapp av vaxthusgaser, minska utslappsintensiteten av
vaxthusgaseriScope 3 samt 6ka andelen leverantérer med validerade veten-
skapligt baserade mal baserat pa utgifterna for inkdpta varor och tjanster.
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Noter [N

m Avtalsskulder och liknande skulder

Avtalsskulder och liknande skulder bestar av foljande:

KONCERNEN

MSEK 2024 2023
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder for entreprenadavtal 99,5 109,6
Summa 99,5 109,6
Forandringariavtalsskulder beror dels pa reglering inom den I6pande
verksamheten men ocksa pa rorelseférvav genomforda under perioden.
Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga forandringar. Av de intakter
som redovisas 2024 inkluderar 109,6 MSEK (81,1) intakter som ingar i avtals-
skulder vid rakenskapsarets borjan. Koncernen har i huvudsak avtal som
innebdr att uppdragen utférs inom tolv manader. Under aret har vi sett 6ver
redovisningen av tillaggsskopeskilling och redovisar nu den posten som
ovriga skulder.
m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade kostnader 2211 219,2 2,9 2,6
Upplupna projektkostnader 50 0,0 0,0 0,0
Upplupna rantekostnader 3,9 29,1 1,0 29,1
Ovrigt 16,8 24,1 0,3 -
Summa 246,8 272,4 4,2 31,7
m Kassaflédesanalys
Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for férandringar i rorelsekapital
har gjortsiresultat fore skatt for att komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiella kostnader 109,0 92,7 105,2 91,8
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster -28,2 5,7 - -
Féréndring av avsattningar 2,7 10,1 -15,1 -
Omvardering tillaggskopeskilling 10,8 23,5 - -
Summa justeringar 94,3 132,1 90,1 91,8
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald rénta -141,5 -66,7 -123,2 -66,7
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Férandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt foljande:

Org. Nr. 559158-4122

Langfristiga Kortfristiga Leasing-

Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2024 1561,3 210,9 168,1 1940,3
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -115,2 -110,0 - -225,2
- Amortering 6vriga finansiella skulder 0,0 -129,2 -85,5 -214,7
- Upptagna lan kreditinstitut 849,0 242,8 - 1091,8
Icke kassaflode
- Overtagna vid férvarv 20,1 - 22,1 42,2
-Tillkommande leasingavtal 0,0 - 92,7 92,7
-Tillkommande villkorade képeskillingar 52,3 - - 52,3
- Vérdering villkorade kopeskillingar -15,1 26,0 - 10,9
31december 2024 2352,4 240,5 197,4 2790,3
Koncernen, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing-

skulder skulder skulder Totalt
1januari 2023 1608,5 223,2 166,8 1998,5
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -1686,7 -267,0 - -1953,7
- Amortering 6vriga finansiella skulder -2,0 -105,3 -70,5 -177,8
- Upptagna lan kreditinstitut 1691,1 239,8 - 1930,9
Icke kassaflode
- Overtagna vid férvarv 2,3 - 31,6 33,9
- Tillkommande leasingavtal - - 40,2 40,2
- Tillkommande villkorade kdpeskillingar 44,7 - - 44,7
- Vardering villkorade kdpeskillingar -96,7 120,2 - 23,5
31 december 2023 1561,3 210,9 168,1 1940,3
Moderbolaget, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing-

skulder skulder skulder Totalt
1januari 2024 1435,0 107,8 - 1542,8
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -25,0 -110,0 - -135,0
- Amortering évriga finansiella skulder - - - 0,0
- Upptagna lan kreditinstitut 216,3 107,4 - 323,7
Icke kassaflode
-Tillkommande leasingavtal - - 0,3 0,3
- Intern overflyttning av lan kreditinstitut -479,5 - - -479,5
31december 2024 1146,8 105,2 0,3 1252,3
Moderbolaget, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing-

skulder skulder skulder Totalt
1januari2023 1417,7 138,0 0,0 1555,7
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -1666,3 -267,0 - -1933,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder - - 0,0 0,0
- Upptagna lan kreditinstitut 1683,6 236,8 - 1920,4
Icke kassaflode
-Tillkommande leasingavtal = = o 0,0
31december 2023 1435,0 107,8 0,0 1542,8
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Noter [N

m Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper
Stdillda scikerheter

Stéllda sakerheter i form av féretagsinteckningar avser huvudsakligen
kreditramar fran kreditinstitut till verksamhetsdrivande dotterbolag,
foretradesvis checkrakningskrediter. Borgensatagande avser huvudsakligen
verksamhetsdrivande dotterbolags forskotts- och fullgérandegarantier
forkundavtal.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser ar en majlig forpliktelse som harror fran intraffade
héndelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt liggerinom bolagets

kontroll, intréffar eller uteblir. Koncernens eventualférpliktelser
utgors huvudsakligen av borgensférbindelser.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindel-
ser till forman for dotterbolag. Fér redovisning av dessa tillampar moderbo-
lagetRFR 2 IFRS 9 p. 1 som innebar en lattnad jamfoért med reglernai IFRS 9
med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen
nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Stdllda sakerheter

Foretagsinteckningar 27,2 32,2 - -
Pantférskrivna medel 259 36,3 - -
Andra stéllda sakerheter 4,9 2,7 - -
Summa 58,0 71,2 - -
Eventualforpliktelser

Borgensatagande 555,7 635,4 - -
Ovriga eventualférpliktelser 0,0 0,0 - -
Summa 555,7 635,4 - -

\'[e]5212] Férslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

SEK 2024
Overkursfond 1635397 981
Balanserade vinstmedel 6071822
Arets resultat 70672232

Summa 1712142035

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande staende
vinstmedel om 1712 142 035 SEK disponeras sa att:

SEK 2024
Till aktiedgarna utdelas:
0 SEK per aktie 0

1712142035
1712142035

I ny rékning 6verfores

Summa

Med beaktande av koncernens finansiella stallning och tillvaxtmojligheter
foreslar styrelsen arsstimman 2025 attingen utdelning ska ske for 2024.
For att 6ka tydligheten i koncernens kapitalallokeringsstrategi har styrelsen
ocksa beslutat att ta bort policyn att dela ut 30 procent av nettoresultatet,
da den bedomer att fokus pa initialt en Idgre nettoskuldséttning och 6ver
tid tillvaxt via forvarv och organiska initiativ kommer skapa storre varde for
aktiedgarna an arliga utdelningar.
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NOt 27 Handelser efter balansdagen

Fasadgruppen harijanuariforvarvat Liab Platbyggarna AB ("Liab”).

Liab erbjuder plat-, smides- och montagearbeten samt stalhallar 6ver
hela Mélardalen. Bolaget har en valetablerad kundportfélj och ramav-
tal med bland andra Sédertalje kommun. Liab har 46 heltidsanstallda
och omsatte cirka 80 MSEK under verksamhetsaret 2024. Fasadgruppen
forvarvar 80 procentav Liab med option att kdpa resterande aktier, som
dgs av Liabs befintliga ledning, efter tre respektive fem ar. Fasadgruppen
finansierar forvarvet med egen kassa och tillgéangliga kreditfaciliteter.

Fasadgruppen har i februari meddelat att koncernen avser genomféra

en omorganisation som innebar att ett led mellan koncernledningen och
dotterbolagen tas bort, och att enheten med centrala stodfunktioner
stops om. Den planerade nya organisationen utgar fran en platt struktur
dar dotterbolagen fordelas i kluster som delar en styrelseordférande. For
attytterligare optimera styrningen inkorporeras ett flertal mindre dotter-
bolag som avdelningar i storre dotterbolag, vilket kommer minska antalet
affarsenheter med omkring 10.1samband med den planerade omorgani-
sationen férandras sammanséattningen i Fasadgruppens koncernledning,
dar majoriteten kommer ha erfarenhet av att sjélva driva dotterbolag.

Valberedningen i Fasadgruppen foreslar att Mikael Karlsson valjs till

ny styrelseordférande vid arsstaimman i Fasadgruppen Group AB den 13
maj 2025. Fasadgruppens nuvarande styrelseordférande, Ulrika Dellby,
star inte till forfogande fér omval. Mikael Karlsson &r en av grundarna av
Fasadgruppen och var verkstéllande direktér nér bolaget bildades 2016
genom sammanslagningen av STARK Fasadrenovering och Karlssons
Fasadrenovering. Mikael Karlsson ldmnade bolagsledningen 2019 men
verkade som styrelseledamot fram till och med arsstamman 2021. Mikael
Karlsson har en mangarig erfarenhet av branschen och valberedningen
beddmer att han har goda forutsattningar att leda styrelsearbetet i
Fasadgruppen och tillsammans med ledningen utveckla bolagets
entreprendrsdrivna verksamheter.
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_ Finansiell information Org. Nr. 559158-4122

Koncernens nyckeltalsoversikt

Nettoomsattning, resultat och orderstock 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 4926,8 5109,7 45477 2676,3 1340,4 1019,0
EBITA, MSEK 231,1 421,2 4219 283,7 133,9 121,3
EBITA-marginal, % 4,7 8,2 93 10,6 10,0 11,9
Justerad EBITA, MSEK 2824 448,0 431,6 301,0 148,9 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 5,7 8,8 9,5 11,2 1,1 12,7
Resultat fore skatt, MSEK 38,4 301,9 346,3 238,8 114,2 109,2
Orderstock, MSEK 3790,0 238670 2983,3 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflode

Operativt kassaflode, MSEK 421,6 547,6 401,7 253,5 155,9 98,2
Kassakonvertering, % 118,5 104,7 79,7 75,7 100,0 731

Finansiell stallning och avkastning

Sysselsatt kapital, MSEK 4958,3 3890,1 38194 24271 1770,5 693,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43 11,2 12,6 12,4 10,3 19,3
Avkastning pa sysselssatt kapital

exkl. goodwil mm, % 83,9 78,9 105,5 90,7 58,1 184,7
Eget kapital, MSEK 2334,4 2182,3 2092,5 1269,6 1046,5 150,7
Avkastning pa eget kapital, % 0,0 10,3 16,2 16,0 15,0 95,6
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 21416 1240,2 1274,3 885,9 314,7 510,2
Nettoskuld i relation till

justerad EBITDA (R12), ggr 53 2,3 2,5 2,5 1,8 3,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 91,7 56,8 60,9 69,8 30,1 328,0
Anstalida

Antalet anstallda vid arets slut 2074 2069 1975 1485 812 532
Medelantalet anstallda 2081 2001 1807 1206 654 519

Nyckeltal per aktie

Resultat fore utspadning, SEK 0,05 4,42 5,62 4,11 2,71 3,81
Resultat efter utspadning, SEK 0,05 4,42 5,62 4,1 2,65 3,67
Utdelning, SEK 0,00 1,70 1,70 1,20 0,60 0,00
Eget kapital fore utspadning, SEK 46,90 43,98 43,27 28,06 31,59 6,68
Operativt kassaflode fére utspadning, SEK 8,47 11,04 8,31 5,60 4,71 4,35
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 49779967 49615784 48360099 45243830 33124594 22552553
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49779967 49615784 48360099 45243830 33876146 23394653
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717879 49555089 49623830 45387653 45132480 23635500
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Styrelsens undertecknande

Finansiellinformation NG

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas

arsstadmman den 18 maj 2025 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana som de antagits av EU

och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets

stallning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utveckling-
en av koncernens och moderbolagets verksamhet, stédllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 16 april 2025

Fasadgruppen Group AB
Ulrika Dellby Magnus Meyer Mats Karlsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Lindback Tomas Stahl GunillaOhman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Jacobsson
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024
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Revisionsberattelse

Org. Nr. 559158-4122

Tillbolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsrecdovisningen och koncernredovishingen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Fasadgruppen Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 53-97 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &rde omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter fran entreprenaduppdrag

Fasadgruppens intakter fran entreprenaduppdrag redovisas i forhallande
till fardigstallandegrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen
iforhallande till totalkostnadsprognos for uppdraget. Prognoserna inne-
haller bedomningar av kostnader for t.ex. arbete, material och underen-
treprendrer. Inslaget av uppskattningar och bedémningar innebar att
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slutliga resultat kan komma att avvika fran nu redovisade. Givetinslag av
uppskattningar och bedémningar utgor detta ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omrade. Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade
till intakter aterfinns i not 2. Vara granskningsatgarder inkluderade men var
inte begransade till:
« Genomgang av redovisningsprinciper och utvdrdering av processer
och kontroller for intaktsredovisningen.
- Projektgenomgang for ett urval av projekt med projektledare.
« Stickprovsgranskning avtal och redovisade projektkostnader som
grund for bestammande av fardigstéllandegrad.
- Testav matematiskriktighet i berdkningen av fardigstéllande graden.

Vardering av goodwill och varumarken med obestambar nyttjande-
period

Fasadgruppen redovisar i balansrakningen per 31 december 2024 goodwill
uppgdende till 4 341,6 MSEK och varuméarken med obestambar nyttjande-
period uppgaende till 554,0 MSEK. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestdmd nyttjandeperiod ar arligen féremal for nedskrivnings-
prévning. Vid en nedskrivningsprévning gors berdkningar som baseras pa
antaganden och bedémningar bland annat avseende diskonteringsrantor,
tillvaxtfaktorer och prognostiserade kassafloden.Vardering av goodwill och
varumadrke dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen pa grund av fore-
tagsledningens vasentliga antaganden och beddmningar for att uppskatta
atervinningsvardet.Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till
goodwill och varumérke dterfinns i not 10. Vara granskningsatgarder inklu-
derade men varinte begransade till:

« Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av processer
och kontroller for nedskrivningsprévningar.

- Granskning av féretagsledningens antaganden, framst kopplade till de
variabler som har storst paverkan pa nedskrivningsprévningarna, att
dessa a@r konsekvent tilldmpade och riktigheten i gjorda berdakningar

- Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler metodik och
diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

Finansiering ochlanevillkor

Fasadgruppens skulder till kreditinstitut Ioper med tva kovenanter, att
skuldsattnings-nyckeltalet extern rantebarande nettoskuld i relation till
justerad EBITDA for rullande 12 manader pa proformabasis e] skall 6verstiga
3,5x och att rantetackningsgraden pa rullande 12 manader ej skall under-
stiga 3,0x.

Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenant sa skulle
detta kunna paverka koncernens lanefinansiering. For 2024 ar kovenant-
utfallet for skuldsattnings-nyckeltalet cirka 3,3x och for rantetacknings-
graden cirka 3,6x.

Upplysningar relaterade till ineavtalen aterfinns i not 21.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

« Genomgang av laneavtal.

« Granskning av bolagets egna uppféljning.

« Genomgang av framtida prognoser och resultat.

Arsredovisning 2024
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FoérvarvavClearLine

Den 29 oktober har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktier i Clear Line
Holdings Ltd (Clear Line). Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovis-
ning av rorelseforvarv.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 1 665,0 MSEK, varav
576,5 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet, 212,6 MSEK som
kvittningsemission i Fasadgruppen Group AB, 685,8 MSEK som kvittnings-
emission i Fasadgruppens lokala dgarbolag i Storbritannien, Fasadgruppen
UK Bidco Ltd.

Endel av 6vervardenaiden prelimindra forvarvsanalysen har allokerats
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade 6vervarden
har hanforts till goodwill.

Redovisning av rorelseforvarv kraver betydande uppskattningar och
bedémningar av féretagsledningen for att identifiera och redovisa forvérva-
de tillgangar och 6vertagna skulder samt faststalla deras verkliga varden pa
forvarvsdagen. Da det ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar och
skulder maste olika varderingsmodeller anvandas for att uppskatta deras
verkliga varden vilket kraver vasentliga uppskattningar och bedémningar av
foretagsledningen.

Upplysningar relaterade till forvarvet aterfinnsinot 9.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

«+ Granskning av forvarvskalkyl for rorelseforvarv med hjélp av varde-
ringsspecialister for att bedoma verkliga varden som har asatts forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder.

« Genomldsning av férvérvsavtal.

« Granskning av forvarvade bokforda varden.

Annaninformation an arsredovishingen och koncernrecdovishingen

Detta dokumentinnehaller dven annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 och 102-104.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkan-
de avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vartansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vidven den kunskap vi i évrigtinhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapporterai
detavseendet.

Styrelsens ochverkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri6évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar

Varamal aratt uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdakerhet aren hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér Fasadgruppen Group AB (publ) fér ar 2024-01-01-2024-12-31 samt
avforslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten bedémning avom utdelningen ér forsvarlig med hansyn till de krav
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som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren indgot véasentligt avseende

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse

som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberédttelsen

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap.4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Fasadgrup-
pen Group AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Fasadgruppen Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ochverkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
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om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sdkerhet, men @ringen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
kravilagar och andraférfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
arandamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgédrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen d@ven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Fasadgruppen Group AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2024-05-15 och har varit bolagets revisor sedan 2018-06-12.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdragoch ansvarsfércdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 24-40 och foér att den @r uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lagenienlighet med den éldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningensinriktning ochomfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdragoch ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31 pa sidorna 42-49 och for att
den &@rupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningensinriktning ochomfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor

101 Fasadgruppen Group AB



B Orig information

Definitioner

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande Ibnsamhet
ochforbattra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Avstamning av alternativa nyckeltal finns pd www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamférelseperioden, féregaende ar.

Foréndring i nettoomsdttning avspeglar koncernens realiserade
forsdljningstillvéxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamférelseperioden, foregaende ar, fér de bolag som var
del av koncernen motsvarande period i jamforelseperioden och
innevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.
Organisk tillvéxt avspeglar koncernens realiserade férsdljningstillvéixt
exklusive férvérv under mdtperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av

goodwill, varumérke och kundrelationer.

EBITA geren helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten
fore avskrivningar.
EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvénds for att mdta operativiénsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvdnds for att mdta operativ Iénsamhet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster ar, fastighetsforsaljning, forvarvs-
relaterade kostnader, forberedande kostnader notering samt
noteringskostnader, emissionskostnader, omstrukturerings-
kostnader och omvardering av tillaggskopeskilling.

Exkludering av jamférelsestérande poster 6kar jamférbarheten
av resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBIT 6kar jdmférbarheten mellan perioder.
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Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att mdta operativiénsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA ékar jimforbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar samt justering for
kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Detoperativa kassaflédet anvinds for att folja kassaflédet som den
I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvénds for att félja hur effektivt koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dren indikator pd koncernens dterstdende projektintckter
fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manadernai procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital dr viktigt fér en investerare som vill kunna
jamféra sin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital vid
periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pad sysselsatt kapital dr viktigt for att bedoma lénsamheten
pd externt finansierat kapital och eget kapital.
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Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital

med avdrag fér goodwill och andra férvarvsrelaterade immate-

riella anldggningstillgdngar under samma period (summan av

sysselsatt kapital minus goodwill och andra forvarvsrelaterade

immateriella anldaggningstillgangar vid periodens bérjan och
slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra forvdrvs-
relaterade immateriella anldggningstillgangar dr viktigt for att bedéma
Iénsamheten pa externt finansierat kapital och eget kapital justerat for
den goodwill som uppkommit genom forvdrv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rantebdrande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som dr
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Réntebéarande nettoskuld
Kort- och langfristiga rantebdrandeskulder samt kort och

langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Forvarvsrelaterade finansiella skulder ingar inte i nyckeltalet.

Réntebdrande nettoskuld anvinds som ett mdtt for att visa
koncernens totala skuldsdttning.
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Nettoskuld irelation till justerad EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets
férmdga att minska sin skuld. Den representerar det antal dr det skulle ta

att betala tillbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA hdlls konstant,
utan hénsyn tagen till kassafléden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mditer i vilken utstréckning koncernen finansieras
av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan
anvéndas for att betala av skulden med kort varsel, anvéinds nettoskuld i
stdllet for bruttoskuld i berdkningen.

Aktiens totalavkastning
Summan av direktavkastning och aktiens vardedkning
under dret.

Aktiens totalavkastning anvdnds fér att belysa aktiedgarnas totala
avkastning pd sitt dgande i Fasadgruppen.
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Ovrig information

Aktieagarinformation

Kontakt:

Casper Tamm
CFO

Telefon:

+46 (0)73-820 00 07

E-post:
casper.tamm@fasadgruppen.se

Finansiell kalender

Rapporter
Delarsrapportjan-mar2025 ........c.veueenieneeneennnn. 7 maj 2025
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