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Delarsrapport forsta kvartalet,
januari-mars 2021

= Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 2 538 Mkr (1 744) vilket motsvarar en 6kning med
45,5 procent. Justerat for valutakursforéandringar 6kade forsaljningen med 56,0 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 594 Mkr (325), vilket motsvarar en marginal om 23,4 procent
(18,7). Justerat for valutakursforéandringar 6kade rérelsemarginalen med 4,2 procentenheter.

» Nettoresultat uppgick till 447 Mkr (241).
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 72 Mkr (8).
= Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,28 kr (2,33).

* Nya langsiktiga mal har beslutas av styrelsen med en dubblerad omséttning ar 2030,
bibehallen EBIT-marginal p& >20%, en hojd utdelningsniva till >75% av nettovinsten samt att
uppnd ambitidsa Science Based Targets mal vad galler utslapp av vaxthusgaser 2030.

jan-mar  jan-mar Helar
2021 2020 % R12 2020 %
Nettoomsattning, Mkr 2538 1744 +455 8 623 7828 +10,1
Underliggande EBIT, Mkr 594 326 +82,4 1861 1593 +16,8
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 594 325 4825 1860 1591 +16,9
Nettoresultat, Mkr 447 241  +85,7 1372 1166 +17,7
Resultat per aktie, kr 4,28 2,33 +83,3 - 11,23 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 72 8 +799,4 1678 1614 +4,0
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Vd har ordet

Mycket stark start pa sasongen samt

nya langsiktiga mal satta

Den mycket positiva marknadsutvecklingen vi sag
under andra halvaret 2020 fortsatte &ven under
forsta kvartalet 2021. Vi uppnadde en tillvaxt i
kvartalet om hela 56 procent valutajusterat.

Den sedan flera ar positiva makrotrenden, att fler och
fler konsumenter strévar efter ett aktivt liv, innebar en
god marknadstillvéxt fér Thules produkter. Med de
begrénsningar som pandemin inneburit for
internationellt resande starks denna langsiktiga
trend, i och med att fler manniskor véljer

att "hemestra” eller bara njuta av kort dagstripp med
aktiviteter i naromradet.

Drivet av den mycket starka forséljningstillvaxten,
fortsatt hoga bruttomarginaler, samt en skalbar
flexibel organisation, levererade vi i kvartalet en
EBIT-marginal om 23,4 procent (18,7). Under
foregdende ar paverkades forsta kvartalet mycket
negativt av &g forsaljning under andra halvan av
mars. Det viktigaste skdlet till detta var de
begrénsingar att utdva utomhusaktiviteter som
inférdes i manga lander i syfte att begransa
pandemins spridning.

De langsiktiga mal som presenterades pa var kapital-
marknadsdag 2017 uppnaddes redan 2020. Fyra nya
langsiktiga mal &r nu satta som tar sikte pa 2030:

e Omsattning: Fordubbla omséttningen till 2030

e Lonsamhet: Bibehallen EBIT-marginal >20%

¢ Utdelning: >75% av nettovinsten

e Hallbarhet: Uppna Science Based Targets mal

De langsiktiga malen presenteras mer utforligt i en
separat presentation som finns tillganglig pa
foretagets hemsida.

Region Europe & RoW — stark start pa
varsasongen

| kvartalet 6kade forsaljningen i regionen med
49 procent valutajusterat och utvecklingen var
mycket positiv i stort sett i samtliga marknader.

Sport&Cargo Carriers kategorin gynnades i kvartalet
av en fortsatt het cykelmarknad. Forséljningen av
takracken och taktalt var ocksa god. Aven den totala
forséljningen av takboxar dkade i kvartalet. Detta
trots att de stdngda vintersportorterna i alperna,
bidrog till vikande forséljning av just takboxar och
skidhallare specifikt i dessa marknader.

Utvecklingen inom kategorin Active with Kids var
fortsatt mycket positiv i samtliga tre subkategorier;
barnvagnar, cykelvagnar och cykelbarnstolar.
Tillbehor for husbilar utvecklades mycket val i
kvartalet d& husbilstillverkarna lyckades 6ka sin

produktion i stravan att mota den stora efterfragan
som hdrjade byggas upp redan under 2020.
Efterfrdgan ar ocksa fortsatt mycket stark.

Vaskkategorin uppvisade en blandad bild. Resvéaskor
fortsatte att paverkas negativt p& grund av minskat
internationellt resande, medan forséljningen av
sportvaskor utvecklades val.

Region Americas — mycket god tillvaxt
| Region Americas 6kade férsaljningen under
kvartalet med hela 83 procent valutajusterat.

Inom Sport&Cargo Carriers var tillvaxten driven
framfor allt av en mycket god efterfragan pa
cykelrelaterade produkter. Men &ven 6vriga sub-
kategorier utvecklades val nar nordamerikanska
konsumenter valde bilen som fardmedel for att aka
pa semester.

Den starka utvecklingen inom kategorin Active with
Kids fortsatte ocks&, med mycket god tillvaxt inom
samtliga sub-kategorier.

Aven i denna region var vaskforsaljningen nagot
svagare an foregdende ar pa grund av minskat
flygresande och det faktum att fler personer
studerade eller jobbade hemifran. Precis som i
Europa 6kade daremot forséljningen av sportvaskor.

USA och Kanda uppvisade mycket god tillvaxt och
aven Latinamerika vaxte markant i kvartalet.

Trenderna fortsatt positiva infor hdgsasong
Det finns, i det korta perspektivet, fortsatt stor
osédkerhet kring omfattningen av pandemirelaterade
nedstangningar i ett antal lander. Utéver det upplever
vi, som flertalet tillverkande féretag som véxer snabbt
i dessa tider, vissa utmaningar med bade
leveranttrskapacitet och global distribution.

Vi ar dock fortsatt 6vertygade om att den starka
trenden for fritids- och semesteraktiviteter ndrmare
hemmet kommer att fortsatta vara positiv for vara
produktkategorier. Med vara eftertraktade produkter
och en mycket flexibel produktion i och nara vara
huvudmarknader férvantar vi oss en fortsatt mycket
god utveckling under resten av aret.

Magnus Welander,
Vd och koncernchef




Finansiell 6versikt

Utveckling forsta kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2021 uppgick till 2 538 Mkr (1 744) vilket motsvarar en 6kning med 45,5 procent.
Justerat foér valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 56,0 procent. Vart att notera ar utbrottet
av coronaviruset (covid-19) under jamforelseperioden varen 2020 och de avsevarda karantaninsatser som da
introducerades i flertalet lander paverkade forsaljningen kraftigt negativt under andra halften av mars 2020.

Nettoomséttningen inom Region Europe & RoW uppgick till 1 917 Mkr (1 354), en 6kning med 41,6 procent och
48,9 procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 621 Mkr (390), en 6kning med
59,2 procent och 82,5 procent valutajusterat jamfort med férsta kvartalet 2020.

jan-mar

Foréandring i nettoomséttning 2021
|

Valutakursférandringar -10,4%
Strukturella férandringar 0,0%
Organisk tillvaxt 56,0%
Totalt 45,5%

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 1 050 Mkr (713), vilket motsvarar en bruttomarginal om 41,3 procent (40,9). Den
positiva utvecklingen har drivits av en férdelaktig produktmix och éverabsorption av tillverkningsomkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 594 Mkr (325), vilket motsvarar en marginal pa 23,4 procent (18,7). Rorelseresultatet har
paverkats positivt av den hogre forsaljningen, forbattrade bruttomarginalen och bibehalina lagre omkostnaderna.
Forandringar av valutakurser paverkade negativt med 14 Mkr.

jan-mar

Forandring i underliggande EBIT-marginal
|
Underliggande EBIT 2021 594
Underliggande EBIT-marginal 2021 23,4%
Underliggande EBIT 2020 326
Underliggande EBIT-marginal 2020 18,7%
Underliggande EBIT 2020, valutajusterad 312
Underliggande EBIT-marginal 2020, valutajusterad 19,2%
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad 4,2%

Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -9 Mkr (-11). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -2 Mkr (2).
Réantekostnader for upptagna lan uppgick till -8 Mkr (-12).

Periodens resultat

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 447 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 4,28 kr fére utspadning och 4,24
kr efter utspadning. For motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet till 241 Mkr, vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 2,33 kr fére och efter utspadning.



Kassaflode

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten for kvartalet uppgick till 72 Mkr (8). Forséaljningsokningen i kvartalet har
paverkat genom hogre vinst och hogre kundfordringar. Lagret har ékat under kvartalet for att méta den stigande efter-
fragan. Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 56 Mkr (50).

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 mars 2021 till 5 971 Mkr (4 794). Soliditeten uppgick till 62,2 procent (48,2).

Nettoskulden uppgick per den 31 mars 2021 till 430 Mkr (2 301). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till

1 101 Mkr (3 308) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 921 Mkr (3 118), langfristig leasingskuld

171 Mkr (181), aktiverade finansieringskostnader om -6 Mkr (-9), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 15
Mkr (18). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 69 Mkr (83) och bestod av kortfristig del av finansiella derivat-
instrument och leasingskuld.

Mkr 31 mar 2021 31mar 2020 31 dec 2020
Langfristiga lan, brutto 1093 3299 1051
Finansiell derivatskuld, langfristig 15 18 16
Kortfristiga 1an, brutto 55 58 53
Finansiell derivatskuld, kortfristig 14 25 35
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -6 -9 -7
Upplupen ranta 0 0 0
Bruttoskuld 1171 3391 1147
Finansiell derivattillgang -33 -29 -57
Likvida medel -708 -1 061 -706
Nettoskuld 430 2301 384

Goodwill per den 31 mars 2021 uppgick till 4 457 Mkr (4 827). Minskningen avsag i sin helhet valutaeffekter.

Varulager per den 31 mars 2021 uppgick till 1 235 Mkr (1 172). Jamfort med foregdende ar paverkades lagret av
valutaeffekter som uppgick till -82 Mkr.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 31 mars 2021 till 375 Mkr (426) varav 177 Mkr (266) avser uppskjuten
skatt hanforligt till aktiverade foérlustavdrag.



Ovriga upplysningar
Nya langsiktiga mal

De langsiktiga mal som presenterades pa foretagets kapitalmarknadsdag 2017 uppnaddes redan 2020. Fyra nya
malsattningar ar nu satta som tar sikte pa 2030. De langsiktiga malen presenteras mer utforligt i en separat presentation
som finns tillganglig pa foretagets hemsida.

ERHEACIEE Dubblerad omsattning till 2030

Uppna ambitiosa 2030

LONSAMHET Bibehallen EBIT-marginaI >20% Science Based Targets
vad galler utslapp av
UTDELNING >750/0 av nettOVinSten véxthusgaser

Forsélining — Dubblerad omséttning till 2030

Definition: Thule Group ska till 2030 ha dubblerat omsattningen fran 2020 i konstant valuta
(inkluderat mindre férvéarv)
Motsvarar en CAGR >7%

Tidigare mal: >5% valutajusterad organisk tillvaxt

Resultat 2014-2020: 7% valutajusterad CAGR, inkluderat mindre férvarv

Lénsamhet — Bibehéllen EBIT-marginal >20%

Definition: Thule Group ska under 2021-2030 bibehalla en EBIT-marginal >20%
Tidigare mal: >20% underliggande EBIT-marginal
Resultat 2020: 20,3% EBIT-marginal

Utdelning — Hojd utdelningsniva till >75% av nettovinst

Definition: Thule Group ska under 2021-2030 ge en ordinarie utdelning motsvarande >75% av nettovinsten
Styrelsen ska ta hansyn till marknadsfaktorer, inklusive foretagets framtida vinster, investerings-
behov samt generella makroekonomiska faktorer nér forslag om utdelning presenteras.

Tidigare mal: >50% av nettovinsten
Resultat 2020: 72% av nettovinsten

Hallbarhet — Uppnd ambitiésa 2030 Science Based Targets mal vad géller utslapp av vaxthusgaser
Definition: Thule Group ska fram till 2030 uppna de mal inom Scope 1-3 som vi forbundit oss till i samband
undertecknandet av Science Based Targets initiativet (SBTi) i linje med Paris-avtalets ambition.

Scope 1: Vi forbinder oss att uppna 46 procent minskade utslapp av vaxthusgaser fran
vara tillverkningsenheter till 2030, i absoluta termer, jamfort med basaret 2019.
(1.5°C mal)

Scope 2: Vi forbinder oss att till 2030 anvanda 100 procent férnybar energi vid vara egna

tillverkningsenheter och kontor med fler &n 12 anstéllda, jamfort med 94% som
uppnaddes 2019. (1.5°C mal)

Scope 3: Vi férbinder oss att minska utslappen av vaxthusgaser med 28 procent, i
absoluta termer, vad galler inkdpt material samt inkommande och utgdende logistik
till 2030 jamfort med baséret 2019. (under 2.0°C mal, med mdjlighet att héja
ambitionsnivan till 1.5°C mal senare)

Tidigare mal: Inget 6vergripande mal har kommunicerats
Resultat 2020: Maluppfyllnad pa en stor mangd hallbarhetsfaktorer finns att Iasa om pa foretagets hemsida och i
Arsredovisningen 2020.

Thule Group har tidigare aven haft ett mal relaterat till beldningsgrad (Nettoskuld/EBITDA i intervallet 1.5-2.5x). Styrelsen
anser inte att ett sddant mal langre ar relevant (nuvarande belaningsgrad ar 0.2x) och har darfor beslutat avskaffa
detsamma.



Coronapandemin

Fortsatt osékerhet foreligger vad géller olika lander och staters beslut att till stor del stanga marknaden for verksamhet
fran ett produktionsperspektiv eller ett forsaljningsperspektiv vilket kan ha stor paverkan pa framtida resultat och
kassaflode. Thule Group vidtog under varen 2020 kraftfulla &tgarder for att minska riskerna avseende resultat och
kassaflode i samband med den snabba globala utvecklingen av situationen runt coronaviruset. Utéver
korttidspermitteringar av anstallda omfattade dessa atgarder dven vasentligt minskade rorliga utgifter, samt vissa mindre
ompriorteringar av investeringar. | takt med att efterfragan pa koncernens produkter steg upphérde
korttidspermitteringarna.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sdsongsmassiga variationer under ett normalt ar.
Forsaljningen under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhallare,
etc.) av hur vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt varen och sommaren intraffar. Under
det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hanforliga till forséljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar,
skidhallare, skidryggséackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna. Thule Group har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedijor for att méta dessa variationer.

Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 3 211 (2 501).

Thule Groups aktie
Thule Group ABs aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholm Large Cap lista. Per den 31 mars 2021 uppgick antalet aktier
till 104 562 436.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 15,50 kr per aktie, vilket motsvarar 1 621 Mkr beréknat pa antalet utestdende aktier
den 10 februari 2021. 8,00 kr per aktie utgdr ordinarie utdelning for 2020 och 7,50 kr per aktie ar en extrautdelning mot
bakgrund av den instéllda foreslagna ordinarie utdelningen avseende 2019. Foreslagen utdelning utgdr 71 procent av
2020 ars resultat per aktie (72 procent av nettovinsten) samt 88 procent av 2019 ars resultat per aktie, motsvarande 138
procent av 2020 ars resultat per aktie. Det foreslas att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar for en béttre
anpassning till koncernens kassaflodesprofil. Den forsta delbetalningen bestar av extrautdelningen och halva ordinarie
utdelning. Foreslagen avstamningsdag for den forsta utbetalningen om totalt 11,50 kr per aktie &r den 26 april 2021 och
féreslagen avstamningsdag fér den andra utbetalningen om 4,00 kr per aktie ar den 4 oktober 2021.

Arsstamma
Thule Groups arsstamma kommer att hallas den 22 april 2021.

Aktieagare

Den 31 mars 2021 hade Thule Group AB 18 958 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfélle var AMF Forsakringar
& Fonder (8,2 procent av résterna), SEB Fonder (4,5 procent av résterna), Nordea Fonder (4,4 procent av rosterna), samt
Swedbank Robur Fonder (3,8 procent av résterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och

administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 mars 2021. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -10 Mkr (-4). Likvida medel och kortfristiga

placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 915 Mkr (3 109).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osékerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Forsaljningsutveckling per region

jan-mar Forandring Helar

Mkr 2021 2020 Rapp. Just.? R12 2020
I

Nettoomsattning 2538 1744  45,5% 56,0% 8 623 7 828

- Region Europe & RoW 1917 1354 41,6% 48,9% 6 284 5721

- Region Americas 621 390 59,2% 82,5% 2 338 2 107

! Justerat for forandringar av valutakurser

Region Europe & RoW
| forsta kvartalet okade forsaljningen i regionen med 49 procent valutajusterat. Liksom under det andra halvaret
foreg&ende ar var utvecklingen positiv i stort sett i samtliga marknader.

Sport&Cargo Carriers kategorin gynnades i kvartalet av en fortsatt mycket stark cykelmarknad. Férsaljningen av takracken
och taktalt var ocksad god. De harda restriktionerna i vintersportorterna i alperna paverkade forsaljningen av takboxar och
skidhallare negativt. Takboxar uppvisade dock totalt sett tillvaxt i kvartalet da vi i andra marknader sg ett tkat
semestrande dar bilen anvandes som transportmedel. Foregaende ar sdg vi ocksa en markant negativ paverkan pa
forsaljning under andra halvan i mars pa grund landernas varierande, men ofta omfattande, nedstéangningar.

Kategorin Active with Kids vaxte under kvartalet i alla tre subkategorierna; barnvagnar, cykelvagnar och cykelbarnstolar.

Tillbehor for husbilar utvecklades val i det forsta kvartalet da husbilstillverkarna 6kade sin produktion efter stora
utmaningar under féregaende ar.

Vaskkategorin fortsatte daremot att paverkas negativt pa grund av minskat internationellt resande. Daremot tkade
férséljningen av sportvaskor, drivet av en breddad produktportfélj och av 6kat antal konsumenter som var aktiva ute i
naturen.

Region Americas
I Region Americas 6kade forsaljningen under kvartalet med hela 83 procent valutajusterat.

Inom Sport&Cargo Carriers drevs tillvaxten dven i denna region framfér allt av en mycket god efterfragan pa
cykelrelaterade produkter, men aven ovriga kategorier utvecklades val da speciellt konsumenter i vara stora
nordamerikanska marknader valde bilen som fardmedel nar de semestrade under arets forsta manader. Som
kommunicerat i samband med féregaende rapport hade vi &ven en uppbyggd orderstock fran vara butikskunder efter den
starka marknadsefterfragan under andra halvaret 2020, dar vi nu hunnit 6ka var produktionskapacitet ytterligare.

Kategorin Active with Kids fortsatte vara mycket positiv inom all tre sub-kategorierna.

Aven i denna region var vaskforsaljningen svagare an féregéende ar pa grund av pandemin, men dven har véxte
férsaljningen av sportvaskor.

Den i regionen begransade och tydligt nischade férsaljningen av produkter inom RV Products fortsatte att utvecklas val.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

22 april, 2021

Styrelsen

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.



Ett urval av viktiga handelser att namna
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Det nya takmonterade premium cykelhallaren Thule TopRide lanseras — En designvinnande takmonterad cykelhallare i toppklass for
snabb och enkel lastning av cyklar med bade genomgéende axel (sa kallad Thru axle) och snabbfaste (sa kallad Quick release).
Mojliggor snabb och séker montering av kansliga premiumcyklar, tack vare flera patenterade l6sningar. Erbjuder en enkel montering av
cykeln pa gaffeladaptern nere pa marken som sen enkelt klickas pa plats uppe pa biltaket.

' \...’.:'.. N

Den nya bakluckemonterade cykelhallaren Thule OutWay lanseras — En innovativ bakluckemonterad cykelhdllarfamilj som sétter en
ny standard vad géller montering pé& bakluckan pa bilar som saknar dragkrok. Snabb och enkel montering tack vare ett enkelt

anvandargranssnitt och intuitivt momentbegransande atdragningssystem som s&kerstaller att cyklarna sitter sakert utan att man riskerar
att skada bilen.



Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

jan - mar Helar
Not 2021 2020 R12 2020
I
Nettoomsattning 2 2538 1744 8623 7828
Kostnad salda varor -1 489 -1031 -5 056 -4 599
Bruttoresultat 1050 713 3 566 3230
Forsaljningskostnader -366 -309 -1 357 -1 300
Administrationskostnader -90 -79 -350 -338
Rorelseresultat 2 594 325 1860 1591
Finansnetto -9 -11 -63 -64
Resultat fore skatt 584 315 1797 1527
Skatt 4 -137 -74 -425 -361
Nettoresultat 447 241 1372 1166
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 447 241 1372 1166
Nettoresultat 447 241 1372 1166
Resultat per aktie, kronor fére utspadning 4,28 2,33 11,23
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 4,24 2,33 11,21
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 104,6 103,2 103,8
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
jan - mar Helér
2021 2020 R12 2020
Nettoresultat 447 241 1372 1166
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 305 308 -588 -585
Kassaflodessakringar -20 -23 16 13
Sakring av nettoinvesteringar -20 -90 127 57
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 3 23 -26 -6
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 2 9 -15 -9
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till nettoresultat -0 -2 3 2
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 270 226 -482 -527
Koncernens totalresultat 717 466 890 639
Koncernens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 717 466 890 639
Koncernens totalresultat 717 466 890 639
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
2021 2020 2020
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 4 499 4877 4 296
Materiella anlaggningstiligingar 1108 1085 1033
Langfristiga fordringar 5 5 6
Uppskjutna skattefordringar 375 426 342
Anlaggningstillgdngar 5986 6 394 5678
Varulager 1235 1172 1068
Skattefordringar 0 38 0
Kundfordringar 1447 1084 762
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 73 55
Ovriga fordringar 163 130 179
Likvida medel 708 1061 706
Omsattningstillgdngar 3617 3558 2770
Summa tillgangar 9 603 9 952 8 448
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5971 4794 5253
Langfristiga rantebarande skulder 1101 3308 1060
Avsattningar till pensioner 226 198 224
Uppskjutna skatteskulder 310 261 309
Summa langfristiga skulder 1638 3767 1592
Kortfristiga réantebarande skulder 69 83 87
Leverantorsskulder 864 659 660
Skatteskulder 234 79 145
Ovriga skulder 105 75 80
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 655 449 564
Avsattningar 67 44 66
Summa kortfristiga skulder 1995 1390 1603
Summa skulder 3633 5157 3195
Summa eget kapital och skulder 9 603 9 952 8 448
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
2021 2020 2020
Ing&ende eget kapital den 1 januari 5253 4330 4330
Nettoresultat 447 241 1166
Owrigt totalresultat 270 226 -527
Koncernens totalresultat 717 466 639
Transaktioner med koncernens &gare:
Nyemission - - 262
Optioner - -2 22
Utgdende kapital 5971 4794 5253
Kassaflodesanalys for koncernen
jan - mar Helar
2021 2020 2020
Resultat fore skatt 584 315 1527
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 54 54 229
Betald skatt -65 -56 -183
Kassafléde fran lopande verksamhet fore férandringar av rorelsekapital 572 313 1573
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -134 -56 -90
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -650 -386 -241
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 284 137 372
Kassafléde fran den lépande verksamheten 72 8 1614
Investeringsverksamheten
Forvarviavyttringar av anlaggningstillgngar -56 -50 -170
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 -50 -170
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 262
Optioner - -2 22
Amortering/upptag av 1an -16 835 -1285
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 833 -1 001
Periodens kassaflode 1 792 443
Likvida medel vid periodens bdrjan 706 268 268
Valutakursdifferens i likvida medel 1 1 -5
Likvida medel vid periodens slut 708 1061 706
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan - mar Helr
2021 2020 2020
Ovriga rorelseintakter 5 5 22
Administrationskostnader -17 -8 -59
Rorelseresultat -13 -2 -37
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 700
Ranteintakter- och kostnader 0 -3 -9
Resultat efter finansiella poster -13 -5 653
Bokslutsdispositioner 0 0 63
Resultat fore skatt -13 -5 717
Skatt 3 1 -4
Nettoresultat -10 -4 713
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec
2021 2020 2020
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 4 238 5727 4214
Summa anlaggningstillgangar 4238 5727 4214
Ovriga kortfristiga fordringar 280 804 300
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsaéttningstillgdngar 280 804 300
Summa tillgangar 4517 6531 4514
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3183 2189 3192
Ovriga avsattningar 19 15 18
Skulder till kreditinstitut 915 3109 894
Skulder till koncernbolag 368 368 368
Summa langfristiga skulder 1303 3492 1281
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncernbolag 0 834 0
Ovriga kortfristiga skulder 32 16 40
Summa kortfristiga skulder 32 850 40

Summa eget kapital och skulder 4517 6 531 4514




Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i
6vriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Andrade standarder med ikrafttradande 2021 har inte
haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning.

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utg6r ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop, tillverkning,
logistik och marknadsforing, men forsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas.
Méanadsuppfoljning internt fokuserar pd koncernen som helhet, utéver geografisk information for forsaljning, som
presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

jan - mar Helar
2021 2020 R12 2020
S

Nettoomséttning fran externa kunder 2538 1744 8 623 7 828
- Region Europe & RoW 1917 1354 6 284 5721
- Region Americas 621 390 2338 2107
Underliggande EBITDA 629 361 2 004 1737
Operationella avskrivningar -35 -35 -143 -144
Underliggande EBIT 594 326 1861 1593
Ovriga avskrivningar 0 0 -1 -1
Jamforelsestérande poster - - - -
Rorelseresultat 594 325 1860 1591
Finansnetto -9 -11 -63 -64
Skatt -137 -74 -425 -361
Nettoresultat 447 241 1372 1166

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde

31 mar 31 mar

2021 2020
Finansiella tillgangar
Finansiella fordringar
Valutaterminer 17 10
Valutaswappar 9 8
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar 6 12
Summa finansiella tillgngar 33 29
Finansiella skulder
Valutaterminer -16 -23
Valutaswappar -2 -2
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar -11 -18
Summa finansiella skulder -29 -43

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets bedémning har det inte heller férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i
balansrakningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sdkra koncernens exponering for rante-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — mars 2021 uppgick till 23,5 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2020 uppgick till 23,5 procent. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
har forekommit under aret.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker. For en narmare
beskrivning av relevanta riskfaktorer hanvisas till Thule Groups arsredovisning.

Specifikt med tanke pa corona-pandemin finns riskfaktorer gallande olika lander och staters beslut att till stor del stanga
marknaden for verksamhet fran ett produktionsperspektiv eller ett férsaljningsperspektiv. Trots Thule Groups flexibla
produktionskedja och forséljning i 140 olika lander, med inga enskilda dominerande leverantdrer eller kunder, &r det
mycket svart att bedoma denna riskfaktor.
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Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr

Nettoomsattning tillvéaxt, %

Nettoomsattning tillvaxt, justerat %"

Bruttomarginal, %
Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad

! Justerat for forandringar i valutakurser

jan - mar Helar
2021 2020 R12 2020
2538 1744 8 623 7 828
45,5% -4,9% - 11,2%
56,0% -7,5% - 13,1%
41,3% 40,9% 41,4% 41,3%
594 326 1861 1593
23,4% 18,7% 21,6% 20,3%
594 325 1860 1591
23,4% 18,7% 21,6% 20,3%
4,28 2,33 - 11,23
62,2% 48,2% 62,2% 62,2%
0,2 1,7 0,2 0,2

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten
mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifrdn IFRS regelverk men de 6verensstimmer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Se definitioner av alternativa nyckeltal inklusive
berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Organisk tillvéaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden
justerad for strukturella forandringar och
valutaeffekter.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna
av strukturella forandringar i koncernens
struktur och valutakurser, vilket méjliggor
en jamforelse av nettoomsattningen éver
tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsaéttning tillvaxt, valutajusterad
Féréandring i nettoomsattning for perioden
justerad for valutaeffekter.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate)

Métt p& den tillvixttakt som uppnaddes Gver en viss
tidsperiod om den tillvaxttakten var den samma varje
&r under den givna tidsperiod (uttryckt i procent).

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for sélda varor.

EBIT - Rorelseresultat
Resulltat fore finansnetto och skatter

EBIT-marginal/Rorelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/
Rorelseresultat i % av nettoomsattningen.

EBITDA - Rérelseresultat fore
av-och nedskrivningar
Resultat fore finansnetto, skatter, av- och

nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Underliggande EBIT och

underliggande EBITDA

Med underliggande menas justerat for
posterna, avskrivningar pa koncernméssiga
overvarden och jamforelsestérande poster.
Med jamforelsestérande poster avses
resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga
med betydande inverkan pa resultatet och
som &r viktiga for att forsta den
underliggande verksamhetsutvecklingen.

Underliggande EBIT

EBIT exklusive jamforelsestérande poster
och avskrivningar pa koncernmassiga
oOvervarden.

Nyckeltalet utgér ett av bolagets finansiella mal.
Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens
operativa I6nsamhet dar justering sker for
jamforelsestorande poster vilket mojliggor en
jamforelse over tid.

Underliggande EBIT-marginal, valutajusterad
Underliggande EBIT i procent av nettoomsattningen
justerat for valutakurseffekter.

Underliggande EBITDA
EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden.

R12
Rullande 12-méanaders.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.
Bruttoskuld &r total Idng- och kortfristig
upplaning, derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

Mattet nettoskuld anvands for att folja
skuldutvecklingen och storleken pa
finansieringsbehovet. Eftersom likvida
medel kan anvandas for att betala av skuld
med kort varsel, anvands nettoskuld istallet
for bruttoskuld som métt pa den totala
lanefinansieringen.

Skuldséattningsgrad
Nettoskuld dividerat med underliggande
EBITDA (R12).

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur
ménga ar det skulle ta att betala bolagets
skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA &r konstanta och utan hansyn
tagen till kassafldden avseende rénta, skatt
och investeringar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Berakningstabell alternativa nyckeltal

jan - mar

2021 2020
Organisk tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsaéttning, % 45,5 -4,9
Valutakursférandringar, % 10,4 -2,6
Nettoomséttning, valutajusterad tillvaxt, % 56,0 -7,5
Strukturella féréandringar, % - -
Organisk tillvaxt, % 56,0 -7,5
Underliggande EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 594 325
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 35 35
Jamforelsestorande poster, Mkr - -
Underliggande EBITDA, Mkr 629 361
Underliggande EBIT
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 594 325
Jamforelsestérande poster, Mkr - -
Aterforing avskrivning pa koncernméssiga évervéarden, Mkr 0 0
Underliggande EBIT, Mkr 594 326
Underliggande EBIT marginal, valutajusterad
Underliggande EBIT 2021/2020, Mkr 594 326
Underliggande EBIT-marginal 2021/2020, % 23,4 18,7
Underliggande EBIT 2020/2019, Mkr 326 342
Underliggande EBIT-marginal 2020/2019, % 18,7 18,7
Underliggande EBIT 2020/2019, valutajusterad, Mkr 312 360
Underliggande EBIT-marginal 2020/2019 valutajusterad, % 19,2 19,1
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad, % 4,2 -0,4
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 1093 3299
Derivatskuld, l&ngfristig, Mkr 15 18
Kortfristiga réantebarande skulder, Mkr 55 58
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 14 25
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -6 -9
Upplupen réanta, Mkr 0 0
Bruttoskuld, Mkr 1171 3391
Derivattillgng, Mkr -33 -29
Likvida medel, Mkr -708 -1 061
Nettoskuld, Mkr 430 2301
Skuldséattningsgrad
Nettoskuld, Mkr 430 2301
Underliggande EBITDA RR12, Mkr 2 004 1372
Skuldséattningsgrad, X 0,2 1,7
Soliditet
Eget kapital, Mkr 5971 4794
Balansomslutning, Mkr 9 603 9 952
Soliditet, % 62,2 48,2
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Finansiell kalender

Thule Group arsstamma, Malmo 22 april, 2021
Delarsrapport april — juni 2021 21 juli, 2021
Delarsrapport juli — september 2021 22 oktober, 2021
Delarsrapport oktober — december 2021 9 februari, 2022
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektdr och investor relations
Tel: 070 - 309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Jonas Lindgvist, finansdirektor

Tel: 0736 - 65 45 75, e-post: jonas.lindgvist@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och hallbar
design som gor det latt for méanniskor varlden dver att leva ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. och med ett
fokus p& konsumentdriven innovation och ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi
produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och
vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Active with Kids (t.ex. barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar),

RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for hushilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage

(t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 600 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor éver hela véarlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2020 uppgick till 7,8 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group))

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmé

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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