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Norvika — norsk investeringsplattform for fortsatt expansion

Efter flera genomforda forvarv i Norge, och med en véxande forvarvspipeline, bedémer styrelsen for Calviks AB (publ)
att tiden ar mogen att samla den norska verksamheten i en mer renodlad och skalbar struktur. Etableringen av Norvika
ar ett proaktivt steg for att stodja fortsatt expansion, forbattra styrningen och skapa langsiktigt varde pa den norska
marknaden.

Okad transparens i den norska verksamheten

En samlad norsk subkoncern skapar tydligare rapportering, uppfoljning och styrning av den norska marknaden. For
investerare innebar detta battre insyn i resultat, vardeskapande och kapitalallokering i Norge, jamfért med en mer
fragmenterad bolagsstruktur.

Lagre genomféranderisk vid framtida forvarv

Nar lokala entreprendrer och minoritetsagare blir deldgare pa plattformsniva minskar risken for intressekonflikter
efter genomfoérda forvarv. Det starker integrationen, forenklar styrningen och 6kar sannolikheten for att tillvaxt- och
synergiplaner realiseras fullt ut.

Starkare lokalt agande utan att tappa koncernkontroll
Etableringen av Norvika innebar ingen forandring av Calviks 6vergripande strategi, finansiella mal eller
konsolidering. Den norska verksamheten kommer aven i fortsattningen att konsolideras fullt ut av Calviks AB (publ).

Forbattrad kapitalstruktur ur aktiedgarperspektiv

Mojligheten att anvanda Norvika-aktier som valuta i framtida kapitalresningar eller strukturaffarer pa subkoncern-
niva innebar att tillvaxt kan finansieras utan utspadning av aktiedgare i Calviks AB. Detta starker skyddet for befintligt
aktiedgarvarde.

Okad strategisk handlingsfrihet i Norge

En renodlad norsk struktur ger storre flexibilitet att anpassa finansiering, incitamentsprogram och affarsupplagg till
norska marknadsférhallanden och regelverk, utan att paverka koncernens évriga marknader. Detta reducerar komplex-
itet och 6kar den operativa effektiviteten.

Starkare langsiktigt vardeskapande genom incitamentsalignment

Genom gemensamt agande pa plattformsniva skapas ett tydligt langsiktigt fokus hos ledningar och nyckelpersoner.
For investerare innebér detta minskad personberoenderisk och battre forutsattningar for uthallig tillvéxt snarare an
kortsiktiga exit-incitament.

Tydlig och langsiktigt hallbar struktur

Sammanfattningsvis bedomer styrelsen att etableringen av Norvika skapar en tydligare, mer skalbar och langsiktigt
hallbar struktur for Calviks verksamhet i Norge. Strukturen starker incitamentsalignment, reducerar genomféranderis-
ker och okar den finansiella flexibiliteten, samtidigt som aktieagare i Calviks AB skyddas mot utspadning.
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Nuvarande struktur
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Utmaningar

e Direktdagande av samtliga norska verksamheter
e  Minoritetsagare separerade mellan olika bolag
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Resultat 2025

e  Omsattning 390 MNOK

e EBIT 35 MNOK

e  Begransad flexibilitet for gemensamma incitament

e Ingen separat norsk investeringsplattform
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Ny struktur efter etablering av Norvika

Calviks AB

100 %
Norvika Invest AS

Majoritet
Norvika

100 %

100 %

75 %

51%

80 %

100 %

Transaktionsstruktur

e Andelsbyten genomférs under hosten 2026

e  Samma varderingsprincip for majoritet och minoritet

o (Calviks, via helagt dgarbolag, kommer alltid vara
majoritetsagare i Norvika
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Strategisk rational

Starkare alignment Forvarvsplattform
Gemensam plattform for entreprendrer Renodlad norsk subkoncern
Finansieringsflexibilitet Skydd mot utspadning
Kapitalresning pa subkoncernniva Ingen utspadning i Calviks

Plattform fér fortsatt expansion i Norge

Férvarv Kapitalresning Organisk tillvaxt

Mojliga framtida anvandningsomraden

e  Fortsatta norska forvarv

e |okalaincitamentsstrukturer

e  Joint ventures

e Kapitalanskaffning p& subkoncernniva
e Investeringar i befintliga verksamheter

Disclaimer: Eventuella framtida kapitalanskaffningar beslutas separat och utifran rddande marknadsforutsattningar.
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PRESSRELEASE

ks

Calviks etablerar Norvika och skapar norsk investeringsplattform for fortsatt

expansion

Calviks AB (publ) ("Calviks”) har beslutat att etablerar
Norvika ("Norvika”) som en norsk investeringsplatt-
form fér koncernens verksamheter i Norge. Omstruk-
tureringen, som planeras genomféras under hosten
2026, beddéms starka koncernens méjligheter till
fortsatt tillvaxt, forvarv och framtida finansieringsflex-
ibilitet pa den norska marknaden, utan utspadning fér
aktiedgare i Calviks AB.

Calviks AB (publ) har beslutat att etablera Norvika, ett
norskt investmentbolag inom kompetensforsorjning, som
kommer att utgora plattform for koncernens fortsat-

ta expansion pa den norska marknaden. Som ett led i
etableringen av Norvika avser Calviks under hosten 2026
att genomféra en omstrukturering dar koncernens norska
verksamheter éverfors till den nya norska strukturen
genom andelsbyten. Efter genomford omstrukturering
kommer Calviks att &4ga 100 procent av Norvika Invest
AS, som i sin tur kommer att vara huvudagare i Norvika.
Calviks behaller darmed full strategisk kontroll Gver den
norska verksamheten.

| de norska verksamheterna finns idag, utover Calviks
majoritetsidgande, dven lokala minoritetsagare. Aven
dessa minoritetsagare kommer erbjudas mojlighet att
genomfora andelsbyten och bli delagare i Norvika.
Samtliga andelsbyten, saval for Calviks som for minoritet-
sagare, avses genomfoéras pa samma varderingprinciper
for samtliga parter i syfte att sakerstalla en transparent
och likvardig struktur.

Den nya strukturen skapar darmed en gemensam norsk
plattform dar saval Calviks som lokala entreprencrer och
minoritetsagare samags inom samma investmentbolag.
Genom etableringen av Norvika skapas en tydligare

och mer renodlad norsk subkoncern med eget fokus pa
den norska marknaden, men med samma Overgripande
strategi och affarsmodell som Calviks. Ambitionen ar att
fortsatta bygga en ledande norsk investeringsplattform
inom kompetensforsorjning genom bade organisk tillvaxt
och fortsatta forvarv.

Den nya strukturen beddéms &aven skapa flera strategiska
och operationella fordelar. Genom att samla norska verk-
samheter och minoritetsagare i en gemensam struktur
starks incitamentsmodellen och den langsiktiga samho-
righeten med lokala entreprendérer och ledningar. Detta
bedoms minska risken for att nyckelpersoner lamnar

verksamheterna efter genomférda tillaggskopeskilling-
ar eller reversldsningar, samtidigt som det skapas ett
gemensamt incitament for fortsatt vardeskapande och
expansion pa den norska marknaden.
Omstruktureringen skapar aven 6kad strategisk flexi-
bilitet for framtida finansiering och tillvaxt. Calviks har
historiskt finansierat sin expansion genom kassafloden,
genererad ldnsamhet samt skuldinstrument, dar obliga-
tionsmarknaden fortsatt utgér en viktig finansierings-
kalla. Samtidigt har Calviks varit tydliga med att bolaget i
nuldget inte avser att genomféra kapitalanskaffningar pa
moderbolagsniva via nyemissioner, da styrelsen bedémer
att nuvarande vardering inte fullt ut speglar koncernens
underliggande utveckling och intjaningsformaga.

Genom etableringen av Norvika skapas nu aven mojlig-
heten att framgent, om sa bedoms strategiskt attraktivt,
anvanda den norska subkoncernens aktier som en po-
tentiell valuta for kapitalanskaffning eller strukturaffarer
kopplade till den norska verksamheten. En sadan struktur
mojliggor framtida kapitalresning pa subkoncernniva utan
att spada ut aktieagare i Calviks AB.

Styrelsen bedémer att den nya strukturen ger koncernen
ytterligare verktyg for att fortsatta accelerera tillvaxten i
Norge, samtidigt som flexibiliteten 6kar avseende framti-
da forvary, incitamentsstrukturer och finansiering.
Styrelsen bedémer ocksa att strukturen starker till-
vaxtforutsattningarna i Norge, samtidigt som riskerna
minskas och aktiedgarnas intressen skyddas.

For mer information, vanligen kontakta

Viktor Ronn, Verkstallande Direktor
Telefon: +46 733 69 77 37
E-mail: Viktor@calviks.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment
Bank AB

Phone: +46 (0)8-588 68 570

E-mail: certifiedadviser@carnegie.se

Om Calviks

Calviks AB (publ)

Tel: 08 — 20 40 004
E-post: info@calviks.se
Hemsida: calviks.se
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Bolaget

Calviks AB (publ)

Landsvagen 57, SE-172 65 Sundbyberg
Vaxel: +46 10 204 00 04
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