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VD HAR ORDET

2025:
Aret d& Diadrom stillde
om pa riktigt

2025 har varit ett av de mest kravande aren i Diadroms historia. Efter flera ar av
strukturella forandringar inom fordonsindustrin, ett forsvagat konjunkturlage och

en Okad geopolitisk osdkerhet har vi tvingats fatta svara men nédvandiga beslut.
Samtidigt har aret praglats av ett tydligt strategiskt vagval: att bygga ett mer fokuserat,
kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart Diadrom.

Under aret har vi genomfért en omfattande anpass-
ning av organisationen. Kostnadsbasen har reduce-
rats vasentligt, verksamheten har blivit mer flexibel
och vi har prioriterat vara karnkompetenser inom
systemintegration, livscykelhantering och mjukva-
rutjanster. Vi avslutar aret med farre medarbetare
och lagre fasta kostnader, vilket kortsiktigt paver-
kat omsattningen negativt men samtidigt skapat en
betydligt starkare operativ havstang infor framtiden.

Parallellt har vi tagit viktiga steg for att bredda Di-
adrom bortom den konjunkturkansliga fordonsindu-
strin genom att etableraett ytterligare affarsomrade
inom férsvar och séakerhet. Genom AutoDefence har
vi under aret arbetat med positionering, affarsut-
veckling och erbjudandeanpassning mot en mark-
nad med langa livscykler och héga krav pa robust-
het, cybersakerhet och tillganglighet. Intresset fran
sektorn har varit tydligt och vi har under aret lamnat
offerter inom systemintegration, livscykelhantering
och mjukvarutjanster till férsvarsrelaterade kunder.

Vi har lagt grunden for ett mer robust och
diversifierat Diadrom.

Marknad och affar

Marknadslaget under 2025 har varit utmanande.
Vara kunder inom automotive har haft ett tydligt
kostnadsfokus, med omprioriteringar, anstallnings-
stopp och senarelagda investeringar. Detta har lett
till 6kad konkurrens, lagre timpriser och langre be-
slutsprocesser.

Samtidigt servitydliga strukturelladrivkraftersom
starker vart lAngsiktiga erbjudande. Overgéngen till
mjukvarudefinierade produkter, 6kade krav pa cy-
bersakerhet och sparbarhet samt behovet av effektiv

DIADROM HOLDING AB ARSREDOVISNING 2025

livscykelhantering skapar en vaxande komplexitet —
dar Diadroms domankunskap ar relevant.

Under arets sista kvartal har den operativa stabili-
teten starkts. Personalomsattningen har normalise-
rats, kostnadsnivan ar under kontroll och organisa-
tionen ar battre balanserad an vid arets borjan. Det
ger oss en stabil plattform infér 2026.

Utsikter 2026

Vi gérin i 2026 med forsiktig optimism. Konjunktu-
reninom fordonsindustrin vantas fortsatt vara svag,
men Diadrom star nu battre rustat an pa lange. Med
en lagre kostnadsbas, stabil personalstyrka och ett
tydligare affarsfokus kravs relativt begransade vo-
lymokningar for att nd ett uthalligt positivt resultat.

VAart fokus under 2026 ar tydligt:

= attvinna affarer inom férsvar och sakerhet

= attflyttaosshogre uppivardekedjan genom pro-
duktnara och systemorienterade uppdrag

= att starka aterkommande intaktsstrommar

= att bygga langsiktiga kundrelationer med tydligt
vardeskapande

Vihar lagt grunden for ett mer robust och diversifie-
rat Diadrom. Omstallningen har varit kravande, men
nodvandig. Varambition ar att steg for steg aterbyg-
ga lbnsamhet och skapa ett bolag som star starkt
aven i en mer osaker och snabbt féranderlig varld.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbeta-
re, kunder och partners for ert engagemang och
fortroende under ett &r som har provat oss — men
ocksa starkt oss.

Viktor Eliasson
VD och koncernchef
Diadrom Holding AB (publ)
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NYEMISSION 2026

Fem skal att teckna aktier
i Diadrom Holding.

1.

Diadrom ar ett moget bolag
med lang historik som genom
aren haft en bra lonsamhet.

Diadrom grundades 1999 och har under &ren byggt upp en verksamhet
inom diagnostik for framfor allt fordonsindustrin, dar bolaget skaffat sig
en stor erfarenhet av avancerad mjukvara for att diagnostisera fordons
egenskaper och funktioner. Aven om fordonsbranschen genomlever en
stor forandring i dagslaget kommer inte behovet av bolagets tjanster
och expertkunskap att minska d& framtidens fordon med all sannolikhet
kommer att vara annu mer beroende av datorkraft och uppkoppling.

Diadrom hjalper forsvarsin-
dustrin att implementera ny
teknik i fordonen och avance-
rad utrustning.

Den férandrade synen pa behovet av effektiva férsvarssystem innebar
stora investeringar i nya och mer avancerade férsvarssystem. De nya
systemen bestar i sin tur aven méangd olika system som méaste kun-

na kommunicera med varandra under robusta och sékra férhallanden.
Det &r ett omrade som angransar till de system som Diadrom sedan
lange jobbar med inom fordonsindustrin, och dar bolagets kunskap och
produkter inom diagnostik och kvalitetssakring kan tillféra stort varde.
Ledningen har darfor under det senaste aret arbetat mot flera tankbara
kunder for att utréna vilka behov bolaget kan mota.

Diadrom har genom &ren varit
ett lonsamt och stabilt bolag.

Diadrom har genom &ren kunnat uppvisa en god [6nsamhet och ater-
kommande gett utdelning till aktieagarna under majoriteten av de ar som
bolaget har varit ett noterat aktiebolag. Aven framédver ar det styrelsens
och ledningens forhoppning att bolaget ska kunna lamna aktiedgarna

en bra avkastning bade genom en hogre aktiekurs och genom lépande
utdelningar.

Normalisering av fordons-
branschen och genombrott
inom forsvarsindustrin ger
goda forutsattningar for till-
vaxt.

Ledningen i Diadrom satter stora férhoppningar till att situationen for den
europeiska fordonssektorn ska normaliseras och ater borja vaxa, samti-
digt som det finns goda forutsattningar for bolaget att etablera sig som
en stabil leverantér inom forsvarsmaterielsektorn. Dessa férutsattningar
skulle ge bolaget goda majligheter att dven framat ge aktiedgarna en bra
vardeutveckling och fortsatta arliga utdelningar.

5.

Nyemissionen genomfors till
en l&g virdering av bolaget.

Styrelsen i Diadrom har satt emissionskursen pa en niva sa att det bor
vara attraktivt for alla aktiedgare att delta i emissionen. Med en emis-
sionskurs pa 1,50 kronor per aktie varderas bolaget till 10,9 MSEK fore
emissionen.

Mer information om Diadrom Holding AB och foreliggande nyemission finns i det emissionsdokument som upprattats
i samband med emissionen och bokslutskommuniké fér 2025. Ytterligare ekonomisk information och beskrivning av
verksamheten som finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

DIADROM HOLDING AB
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VART ERBJUDANDE

One company. Two industries.
Zero compromises.

Diadrom ar ett svenskt specialistbolag inom diagnostik, mjukvaruverifiering och
sparbarhet for komplexa, uppkopplade system. Vi verkar i tva branscher dar kraven pa
tillganglighet, sakerhet och precision ar extrema — fordonsindustrin och forsvarsindustrin.
Genom att fora Over kompetens mellan dessa varldar skapar vi lésningar utan
kompromisser.

En bro mellan tva hégteknologiska industrier VARA TRE AFFARSSEGMENT
Automotive-industrin praglas av skalbarhet, ef-
fektivitet och standardisering. Forsvarsindustrin 01. Autotech
kannetecknas av robusthet, redundans och lang Diagnostiklésningar for mjukvarudefinierade fordon.
livslangd. Diadrom kombinerar dessa perspektiv. Vi mojliggor tydlig kommunikation mellan fordon,
Vi 6verfor hastighet fran automotive till defence — verkstad och backend-system sa att fel kan identi-
och precision fran defence tillbaka till automotive. fieras och atgardas innan de utvecklas till driftstopp.
Resultatet ar l6sningar som ar bade effektiva och
uthalliga over tid. 02. AutoDefence

Diagnostik och mjukvaruverifiering for uppdragskri-
Vart fokus tiska plattformar. Vi sakerstaller att komplexa sys-
Oavsett bransch arbetar vi med samma karnfraga: tem fungerar — varje gang, under alla férhallanden.
Hur sakerstaller man att komplexa, sammankopp-
lade system &r sparbara, verifierade och tillgangliga 03. Software
over hela sin livscykel? Det ar dar vi skapar varde. Egna inbyggda mjukvarukomponenter och verifie-

ringsverktyg — fran bootloaders till automatiserad
testning. Ateranvandbara byggstenar som reduce-
rar risk och 6kar kvalitet.

10 DIADROM HOLDING AB ARSREDOVISNING 2025



VARA TRE AFFARSSEGMENT

01.
Segment - Autotech

Diagnostik for nasta generations fordon

Fordon blir allt mer mjukvarudefinierade. Elektrifiering, uppkoppling och
centraliserade arkitekturer forandrar hur system utvecklas, testas och underhalls.
I denna transformation blir diagnostik och mjukvaruverifiering strategiska funktioner.

Fran ECU till ekosystem

Moderna fordon bestar av ett stort antal styrenheter,
kommunikationsprotokoll och integrerade funktioner.
For att sakerstalla stabil drift kravs:

= Robust diagnostikarkitektur
= Standardiserad kommunikation
= Kontrollerad mjukvaruhantering
= Effektiv testautomatisering

Vi hjalper OEM:er och Tier 1-leverantérer att designa
och verifiera l6sningar som fungerar i praktiken —inte
bara i teorin.

Livscykelperspektiv
Var kompetens stracker sig fran utvecklingsfas till efter-
marknad. Vi stodjer vara kunder inom:

= Systemintegration och validering
= Inbyggd mjukvarutestning

= Produktionsstéd

= Falt- och serviceverktyg

Genom att arbeta 6ver hela livscykeln skapar vi kontinu-
itet och sparbarhet.

Mjukvara som konkurrensférdel

I takt med att mjukvara star for en allt stérre del av
fordonets varde okar behovet av kvalitetssakring. Di-
agnostik ar inte langre en stodfunktion — det ar en del
av affaren. Autotech ar grunden i Diadroms verksamhet
och navet i var tekniska kompetens.

ARSREDOVISNING 2025 DIADROM HOLDING AB 11



VARA TRE AFFARSSEGMENT

02.
Segment - Autodefence

Nar tillganglighet ar avgorande

Forsvarsplattformar utvecklas i en miljé dar komplexitet, sakerhetskrav och lang
livslangd sammanfaller. System bestar av flera leverantorer, olika teknologier och
varierande generationsskiften. Samtidigt far systemen inte fallera.

Komplexa system av system

Moderna férsvarsplattformar ar integrerade hel-
heter dar hardvara, mjukvara och konfiguration
samverkar. Det staller krav pa:

= Spéarbarhet mellan komponenter
= Verifierad funktionalitet

= Robust kommunikation

= Strukturerad systemintegration

Har tillfor Diadrom metodik och verktyg utvecklade
i automotive — anpassade for defence-miljo.

ARSREDOVISNING 2025
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Automotive precision i férsvarssektorn
Genom att 6verfora arbetssétt fran hogvolymindu-
strin kan vi bidra med:

= Effektiva testprocesser
= Automatiserad verifiering
= Strukturerad diagnostik
= Forbattrad tillganglighet

Vi kombinerar snabbhet med uthéllighet.

Ett strategiskt tillvixtomrade

AutoDefence ar ett naturligt steg i Diadroms ut-
veckling. Var karnkompetens, diagnostik, verifie-
ring och systemforstéelse, ar direkt tillampbar

i miljoer dar funktionalitet och tillganglighet ar
avgdrande. Nar system maste fungera — da spelar
detaljer roll.




VARA TRE AFFARSSEGMENT

03.
Segment - Software

Inbyggda komponenter och verifieringsverktyg

Utover projekt- och konsultverksamhet utvecklar Diadrom egna mjukvarukompo-
nenter och verktyg. Dessa starker vara kunders utvecklingsprocesser och skapar
ateranvandbara, robusta losningar for komplexa system.

Produktportfolj
Var mjukvaruportfolj omfattar bland annat:

= Bootloaders for saker mjukvaruhantering

= Kryptografiska lésningar for inbyggda system
= Diagnostik- och kommunikationsstackar

= Automatiserade testverktyg

= Plattformar for diagnostik och sparbarhet

Produkterna anvands inom bade automotive och

defence.

Fran kod till verifierad funktion
Vi utvecklar med fokus pa:

= Sakerhet

= Prestanda

= Skalbarhet

= Automatiserad kvalitetssakring

Genom att kombinera produktutveckling med djup
doméankompetens reducerar vi risk och okar férut-
sagbarhet i komplexa projekt.

Langsiktig konkurrenskraft

Egen mjukvaruutveckling starker var oberoende
position och majliggdr kontinuerlig innovation.
Det ger oss mojlighet att:

= Fordjupa teknisk spetskompetens

= Skapa skalbara erbjudanden

= Bygga aterkommande affarsmodeller
= Starka var position i bada branscher

Software ar en central del av Diadroms framtida
tillvaxt.

ARSREDOVISNING 2025 DIADROM HOLDING AB 13
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SOFTWARE DEFINES PREMIUM

Konceptet
7 pelare

Moderna produkter definieras i allt hdgre grad av mjukvara snarare an enbart material
och mekanik. De sju pelarna beskriver en sammanhallen modell for att utveckla
mjukvarudefinierade produkter som forbattras over tid och skapar matbart operativt

varde.

01. Leveransexcellens

Sparbarhet av samtliga mjukvaru- och hardvaru-
komponenter for att sakerstalla stabil produktion,
kontrollerad uppskalning och integritet i leveran-
torskedjan.

02. Innovation & saminnovation

Strukturerade mjukvaruprocesser och samarbets-
baserade utvecklingsmodeller som accelererar for-
mageutveckling och mojliggor nya tjianstebaserade
affarsmodeller.

03. Overlagsen operativ prestanda

Hog tillganglighet, robusthet och kontinuerlig pre-
standaforbattring mojliggjord genom diagnostik,
prediktivt underhall och fjarratgarder.

04. Anvandarvanlig design & upplevelse

Mjukvaruhanteringssystem som ger operatérer
tydlig kontroll, évervakning och uppféljning — och
darmed driver verklig operativ effektivitet.

DIADROM HOLDING AB ARSREDOVISNING 2025

05. Kundrelationer & tjanster

Digital tjansteinfrastruktur, fjarrdiagnostik och flot-
tahantering som mojliggdr snabbare, mer proaktiv
och transparent kundsupport.

06. Kontinuerliga uppgraderingar

Sakra uppdateringar och OTA-funktionalitet (Over-
the-Air) som haller produkter trygga, aktuella och
standigt forbattrade genom hela livscykeln.

07. Hallbarhet

Langre operativ livslangd, moduldra uppgradering-
ar och saker livscykelhantering — vilket minskar
resursanvandning och starker samhallelig, operativ
och miljoméssig motstandskraft.

Tillsammans skapar dessa pelare grunden for pro-
dukter som férblir kapabla, konkurrenskraftiga och
tillforlitliga under langa anvandningsperioder. Or-
ganisationer som anammar denna modell gar fran
statisk produktleverans till kontinuerlig vardeleve-
rans — dar mjukvaran ar den primara drivkraften
bakom premiumprestanda.



Aktiekapital och agarstruktur

Vid utgangen av rakenskapsaret 2025 samt i genomsnitt
under aret uppgick det totala antalet utestdende aktier i
Diadrom Holding AB (publ) till 7 281 640 aktier.

Per dagen for undertecknandet av arsredovisningen uppgar
bolagets aktiekapital till 1 820 410 kronor, férdelat pa 7 281
640 aktier.

Aktien ar listad pa NGM Nordic SME Sweden under
kortnamnet DIAH.

Samtliga aktier har lika ratt i bolagets tillgangar och vinst,
och berattigar till en rost vardera.

Aktiens kvotvarde uppgar till 0,25 kronor. Bolaget ar
avstamningsbolag och dess aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB, som for bolagets aktiebok.

Antalet aktieagare med innehav av mer an 500 aktier
uppgick per 2025-12-31 till 370 st enligt foljande:

Aktieagare Aktieinnehav 2025-12-31 Andel av kapital och roster
AB Apprecia 1421 404 10.52%
Mans Flodberg () 1000 000 13,73%
Henrik Kristensen 485 910 6.67%
Henrik Fagrell 368 933 5,07%
Per Dahlberg 362 227 4,97%
Christer Holmer 228 246 3,13%
Tommy Westerberg 157 000 2,16%
Rambas AB 149 766 2,06%
Ovriga 3108 154 42,68%
Summa 7 281 640 100,00%

* Kalla: Holdings fran Modular Finance AB

Data per aktie

2025 2024 2023
Vinst per aktie, fére utspadning -0,41 kr -0,40 kr 0,94 kr
Vinst per aktie, efter utspadning -0,41 kr -0,40 kr 0,94 kr
Eget kapital per aktie 0,79 kr 1,19 kr 2,34 kr
Aktiekurs vid periodens slut 3,20 kr 6,80 kr 11,25 kr
Utdelning per aktie (vid paféljiande stamma) 0,00 kr 0,00 kr 0,75 kr
P/E - (Aktiekurs/Vinst per aktie) N/A N/A 11,97
P/S - (Aktiekurs/Omsattning per aktie) 0.50 0,76 1,04
Borsvarde (kkr) 23301 49 515 819018

ARSREDOVISNING 2025
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Styrelse, revisor och ledande

befattningshavare

STYRELSE

Fredrik Ljungberg, f 1970, styrelseordfdrande. Utbildning:
Fil Dr och docent informatik, professor tillampad IT.
Aktieinnehav: 1 421 404 aktier gemensamt agt med
Frederik Kimmerer genom bolag. Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Reguity Group AB (publ), RTI Group
AB och ScandiDos AB (publ.

Frederik Kammerer, f 1968, styrelseledamot. Utbildning:
Fil Lic informatik, Ekon Mag. Aktieinnehav 1 421 404
aktier gemensamt agt med Fredrik Ljungberg genom
bolag. Andra styrelseuppdrag: styrelseledamot i Dunross
Investment Ltd.

Anders Oscarsson, f 1989, styrelseledamot. Utbildning:
Civilekonom fran Orebro universitet. Andra uppdrag: VD
for Nielsen-Oscarssons Fastigheter AB och investerare.,
Styrelseledamot i Klimator AB, listade pa Nasdaq First
North.

Henrik Kristensen, f 1967, styrelseledamot. Utbildning:
Ek Dr i Foretagsekonomi och Fil Dr i Psykologi. CSO for
Reguity Group AB. Aktieinnehav: 485 910 aktier. Andra
uppdrag: Styrelseordférande i NVR Kapitalférsakring
AB, Aktiebolaget Apprecia, Envirostripp Chemicals AB,
Envirochem IEC AB och Value 23 AB, Styrelseledamot i
Reguity Group AB och Global23 AB.
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« Viktor Eliasson, f 1985, VD,

Foretagsekonom, Aktieinnehav: 24 798 aktier.

- Reka Fodor, f 1981, Ekonomichef,
Foretagsekonom, Aktieinnehav: 7 700 aktier.

- Magnus Larsson, f 1976, Gruppchef,
Civilingenjor Elektroteknik, Aktieinnehav: 26 000 aktier.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Diadrom Holding AB (publ) far harmed
avge verksamhetsberattelse for perioden 1 januari till 31 december 2025,

DIADROMS VERKSAMHET

Diadrom, med sate i Goteborg, erbjuder nischade
konsulttjanster och produktlésningar inom Diagnostik
av Autotech. Diadroms konsulttjanster, affarsutveckling
och teknisk utveckling, bestar av en kombination av
tekniskt djup och kunskap om affaren och domanen.
Den kombinationen, inom ramen fér det valnischade
affarsomradet, har gjort Diadrom unikt och skapat

strategiska konkurrensfordelar.

Parallellt har vi under 2025 tagit viktiga steg for att bredda
Diadrom bortom den konjunkturkansliga fordonsindustrin.
Satsningen pa férsvar och sakerhet, genom AutoDefense,
ar en central del av var langsiktiga strategi och har under

aret motts av ett tydligt intresse fran marknaden.

Diadrom betyder en komplett pendelrorelse. Det
symboliserar var helhetssyn och var férmaga att alltid
slutfora projekt inom satta ramar, att arbeta hela vagen fran
krav till driftsatt system.

Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

Affarer inom strategiska omraden fér nya kunder pa bade

gamla och nya marknader.

Under aret har vara uppdrag liksom tidigare ar varit

mycket koncentrerade till fordonsindustrin dar Diadroms
nisch Diagnostik av Autotech ar som stérst. Vi arbetar

dock kontinuerligt med att bredda antalet olika kunder

i segmentet for att minska var exponering mot enskilda
kunder. Var satsning pa erbjudanden mot férsvarindustrin ar

ett gott exempel pa detta.

RESULTAT OCH STALLNING

2025 ars nettoomsattning for koncernen uppgick till 46,7
(64,7) miljoner kronor. Under aret har underkonsulter
anvants till ett varde om 25,3 (23,0) miljoner kronor.
Resultateffekten av detta uppgar till 0,6 (0,8) Mkr.

Koncernens rorelseresultat fore finansiella poster (EBIT)
uppgick 2025 till -3,0 (-3,2) miljoner kronor. Resultat efter
skatt uppgick 2025 till -3,0 (-2,9) miljoner kronor.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 20 januari 2026 beslutade styrelsen om att kalla till
extra bolagsstdmma den 4 februari 2026 for att féresla

en nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga
aktieagare. Emissionen omfattar hogst 3 640 820 nya
aktier, innebarande en dkning av aktiekapitalet med hogst
455 102,50 kronor, och férvantas tillfora bolaget maximalt
cirka 5.4 MSEK fore emissionskostnader. Teckningskursen
foreslas faststallas till 1,50 SEK per aktie.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Trots en fortsatt polariserad omvarld och de utmaningar
som foljer i dess spar ser vi flera tecken pa att 2026 kan bli
ett framgangsrikt ar. Situationen inom fordonsindustrin, som
kannetecknats av hard konkurrens och omstallning mot
eldrift, ser ut att stabiliseras. Dartill ser vi goda méjligheter
att erbjuda vara tjanster och produkter till forsvarsindustrin.

ARSREDOVISNING 2025
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Moderbolaget och koncernen ar inte i ndgon betydelsefull
utstrackning beroende av nagra andra valutor an svenska

kronor.

Diadroms kundbas ar i fortsatt hég utstrackning

inom Autotech. Overgangen till mjukvarudefinierade
produkter, 6kade krav pa cybersakerhet, sparbarhet

och livscykelhantering samt ett vaxande behov av
systemintegration gynnar aktérer med djup domankunskap.

Intresset fran forsvars- och sakerhetssektorn har dkat
markant under aret. Dessa kunder star infor liknande
tekniska utmaningar som fordonsindustrin - men med
langre livscykler, hogre krav pa robusthet och storre fokus
pa tillganglighet. Har har Diadrom en tydlig méjlighet att
skapa langsiktigt varde.

Liksom de flesta mindre bolag ar Diadroms framgangar

bla beroende av vissa nyckelpersoner inom koncernen.
Skulle dessa valja att sluta kan det pa kort sikt ha en negativ
inverkan pa verksamheten och dess utveckling. Vi arbetar
dock systematiskt pa flera olika satt for att motverka detta
bla genom att skapa delaktighet i foretaget, men aven att
genom vart ledningssystem skapa rutiner, dokumentera
erfarenheter och sprida kunskap for att minska potentiella
effekter.

OVRIGT

Antalet anstallda i Diadrom Holding AB (publ) var vid
periodens utgang 2 (3) personer och medelantalet anstallda
var under rakenskapsaret 2 (5) personer. Antalet anstallda

i koncernen var vid periodens utgang 20 (32) personer och
medelantalet anstallda var under rakenskapsaret 25 (52)

personer.

Diadroms aktie ar listad pa NGM Nordic SME Sweden under
kortnamnet DIAH.

DIADROM
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Femarsoversikt och nyckeltal

(Belopp i kkr om inget annat anges)

Femarsoversikt koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrakningar

Nettoomsattning 46 697 64 744 78 820 70773 53 070
Rorelseresultat -3 007 -3117 8 413 12 608 9074
Resultat efter finansnetto -2 950 -2 902 8 747 12 742 0148
Betald skatt o] o] -1925 -2727 -1958
Nettoresultat -2 950 -2902 6 822 10 015 7 190
Balansrakningar

Anlaggningstillgangar 1066 1452 1949 888 439
Fordringar 14 428 13 239 17 771 20 437 14 240
Likvida medel 2253 8 311 9 801 12 627 13 504
Eget kapital 5735 8 685 17 048 19 691 16 504
Korta rorelseskulder 12 012 14 317 12 473 14 261 11 589
Balansomslutning 17 747 23 002 29 521 33952 28183
Ekonomiska nyckeltal

Kassalikviditet (ggr) 1,39 151 154 1.39 1,50
Justerat eget kapital 5735 8 685 17 048 19 6901 16 594
Soliditet (%) 32 38 58 58 59
Sysselsatt kapital 5735 8 685 17 048 19 691 16 594
Rorelsemarginal (%) (EBIT) -6 -5 11 18 17
Avkastning pa eget kapital (%) -41 -23 37 55 40
Ovriga nyckeltal

Antalet anstallda vid arets slut 20 32 58 64 53
varav man 13 23 42 47 42
varav kvinnor 7 9 16 17 11

Definitioner nyckeltal
Kassalikviditet

Justerat eget kapital
Soliditet

Sysselsatt kapital
Rérelsemarginal
Avkastning pa eget kapital

Omsattningstillgangar / Korta skulder inkl. féreslagen utdelning

Eget kapital plus 79.4 % av obeskattade reserver

Eget Kapital / Balansomslutning

Balansomslutning - icke rantebarande krediter

Rorelseresultat /Nettoomsattning
Resultat efter skatt/Genomsnittligt EK
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolaget STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel: UTDELNINGEN

Efter den foreslagna utdelningen (0 kr) till aktieagarna
uppgar moderbolagets soliditet till 82 procent och

Arets resultat -785 557 koncernens soliditet till 32 procent. Soliditeten ar mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Balanserat resultat 8 450 384

Kronor 7 664 827

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

till aktieagarna utdelas 0,00 kronor per aktie,

totalt 0
i ny rakning overfoérs 7 664 827
Kronor 7 664 827

FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERNEN Aktiekapital Annat eget kapital ink. Summa
Arets resultat
Belopp vid 2024 ars ingang 1820 15 228 17 048
Utdelning - 5461 -5 461
Arets resultat -2 902 -2 902
Belopp vid 2025 ars ingang 1820 6 865 8685
Utdelning o] 0
Arets resultat -2.950 -2 950
Belopp vid 2025 ars utgang 1820 3915 5735
MODERBOLAGET Aktiekapital Fritt eget kapital Summa
Belopp vid 2024 ars ingang 1820 14 503 16 323
Utdelning -5 461 -5 461
Arets resultat -592 -592
Belopp vid 2025 ars ingang 1820 8 450 10 270
Utdelning 0] o]
Arets resultat -785 -785
Belopp vid 2025 ars utgang 1820 7 665 Q485
|
DINDROM
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Resultatrakning

(Belopp i kkr om inget annat anges)

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3.4 46 697 64 744 6 354 7 952
Ovriga intakter 5 487 3 487 -
47184 64 747 6841 7952
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9.20 -28 739 -27 217 -3 601 -3439
Personalkostnader 6.7.8 -21 061 -40 145 -3722 -4 906
Avskrivningar av materiella 13 -387 -496 -239 - 250
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -4 -6 - -
-50 191 -67 864 -7 652 -8595
Rorelseresultat -3 007 -3117 -811 -643
Resultat fran finansiella
investeringar
(")vriga ranteintakter och liknande 78 257 27 60
resultatposter
Rantekostnader och liknande -21 -42 -1 -9
resultatposter
57 215 26 51
Resultat efter finansiella poster -2 950 -2902 -785 -592
Bokslutsdispositioner 10 - - - -
Resultat fore skatt -2 950 -2902 -785 -592
Skatt pa arets resultat 1 - - - -
ARETS RESULTAT -2 950 -2 902 -785 -592
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Balansrakning

(Belopp i kkr om inget annat anges)

TILLGANGAR Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 13 1066 1452 951 1189
Summa materiella 1066 1452 951 1189
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 - - 5431 4957
Summa finansiella - - 5431 4957
anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 318 11171 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 4 262 4 307
Skattefordringar 94 - 3 -
Ovriga fordringar 564 460 13 47
Forutbetalda kostnader och 16 1452 1608 763 812
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar 14 428 13239 5041 5166
Kassa och bank 15 2253 8 311 104 1386
SUMMA TILLGANGAR 17 747 23002 11527 12 698

DIADROM
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Eget kapital - Koncern 12,18,19

Aktiekapital 1820 1820

Annat eget kapital inkl arets 3915 6 865

resultat

Summa eget kapital 5735 8685

Eget kapital - Moderbolag

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1820 1820

Fritt eget kapital

Fria reserver/Balanserad vinst 8 450 Q042

Arets resultat -785 -592

Summa fritt eget kapital 7 665 8 450

Summa eget kapital 9 485 10 270

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 7 968 7 272 1047 592

Skulder hos koncernféretag - - 343 500

Skatteskulder - 170 - 3

Ovriga skulder 1079 2187 115 565

Upplupna kostnader och férutbe- 17 2 965 4688 537 768

talda intakter

Summa kortfristiga skulder 12 012 14 317 2 042 2 428

SUMMA EGET KAPITAL OCH 17 747 23 002 11 527 12 698

SKULDER
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Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen  Moderbolaget  Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -3 007 -3117 -811 -643
Justeringar avseende avskrivningar 387 496 239 250
Erhallen ranta 78 257 27 60
Erlagd ranta -21 -42 -1 -9
Betald inkomstskatt -263 16 -7 171
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 826 -2 390 -553 -171
fore forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+) / dkning(-) av kundfordringar -1147 3205 - -
Minskning(+) / 6kning(-) av fordringar 52 1327 128 6383
Minskning(-) / dkning(+) av leverantérsskulder 696 3049 455 432
Minskning(-) / &kning(+) av kortfristiga skulder -2831 -1220 -838 652
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 056 3971 -808 7 2906
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier -2 - - -
Forvarv av andelar i dotterbolag 14 -474 -1057
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 - -474 -1057
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - 5461 - - 5461
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 5461 - - 5461
Foérandring av likvida medel -6 058 - 1490 -1 282 778
Likvida medel vid arets boérjan 15 8 311 9 801 1386 608
Likvida medel vid arets slut 15 2 253 8 311 104 1386

DIADROM
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisnings- och varderingsprin-
ciper

ALLMANT

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med

foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Diadrom Holding AB (publ)
("Moderbolaget”) med samtliga dotterféretag i Sverige.
Foretag dar Diadrom Holding AB innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstamman och féretag dar Diadrom
Holding AB genom avtal har ett bestammande inflytande
klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i
noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den

dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingar harigenom endast den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen

elimineras i koncernredovisningen.

| Moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag
till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella

nedskrivningar.

INTAKTSREDOVISNING

Bolagets nettoomsattning bestar huvudsakligen av
intakter fran exempelvis teknikkonsulttjanster inom
systemutveckling och projektledning. Uppdragen utférs

antingen till fast pris eller pa lbpande rakning.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas inkomster och
utgifter hanférliga till uppdraget som intakt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad
pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda
uppdragsutgifter pa balansdagen jamfors med uppdragets
berdknade totala utgifter.

For tjansteuppdrag pa lbpande rakning redovisas intakter
i takt med att arbete utfors, baserat pa nedlagd tid och
dverenskomna ersattningsnivaer.

LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal klassificeras som finansiellt leasingavtal
nar de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade
med agandet av en tillgang i allt vasentligt éverfors fran
leasinggivaren till leasingtagaren. | sddana fall redovisas
den leasade tillgangen som en anlaggningstillgang

och motsvarande betalningsférpliktelse som en skuld i
balansrakningen. Tillgang och skuld varderas initialt till
det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet

av minimileaseavgifterna. Leasingavgifterna férdelas
mellan rantekostnad och amortering av skulden enligt

effektivrantemetoden.

Leasingavtal dar de ekonomiska riskerna och férdelarna

i allt vasentligt kvarstar hos leasinggivaren klassificeras
som operationella leasingavtal. Sddana avtal innebar att
nagon tillgang eller skuld inte redovisas i balansrakningen.
Leasingavgifter, inklusive eventuell forsta forhojd avgift,
kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Koncernen har endast operationella leasingavtal.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats

till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Forskott fran kunder upptas
till de kurser som radde nar respektive férskott erholls,
eftersom aterbetalningsskyldighet inte férutses intraffa.
Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar

och skulder redovisas som dévriga rorelseintakter

(rorelsekostnader).

ARSREDOVISNING 2025
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Noter till de finansiella rapporterna forts.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar, bestaende féretradesvis
av inventarier, administrativa datorer och mébler, redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar gors linjart enligt plan och ar baserade pa
tillgangars anskaffningsvarden och beraknade ekonomiska
livslangder. Den beraknade ekonomiska livslangden for
datorer och inventarier varierar mellan 3 till 5 ar och for

mobler till 7 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp
av tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger
det beraknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

UTRANGERINGAR

Vid avyttring eller utrangering av inventarier avlagsnas
tillgangen fran koncernens anlaggningsregister. Det
bokforda vardet av tillgangen, inklusive anskaffningsvardet
och ackumulerade avskrivningar, aterfors i redovisningen.
Eventuell vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen
redovisas i resultatrakningen under Ovriga rérelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader, beroende pa om det ar en
vinst eller forlust.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Kostnader for forskning och utveckling belastar
rérelseresultatet lopande.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar
av tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar
varderas till vad som enligt féretagets beddmning skall

erlaggas till eller erhallas fran skatteverket.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av loner, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard

och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell

forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensionsformaner utgar i allmanhet i enlighet med ITP-
planen. De avgiftsbestamda pensionsplanerna

betalas i enlighet med gallande kollektivavtal och avgiften
kostnadsférs lopande.

Ersattningar vid uppsagning redovisas som en skuld och en
kostnad nar foretaget har en legal eller
informell férpliktelse att lAmna ersattningar till anstallda

som avslutar sin anstallning.

Diadrom har fér narvarande inget options- eller
aktiebaserat incitamentsprogram fér ledning, styrelse eller
anstallda.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som

bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som [@mnas till ett dotterféretag redovisas

dock som en dkning av andelens redovisade varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar kundfordringar och dvriga
fordringar samt leverantdrsskulder.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar

forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag fér poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar. Kortfristiga leverantérsskulder

redovisas till anskaffningsvarde.

DIADROM
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Noter till de finansiella rapporterna forts.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Diadrom bedémningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp
av tillgangar och skulder samt intakter och kostnader. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och
andra faktorer som under radande omstandigheter beddms vara rimliga. Det faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar.

Upplysning ska l@mnas om beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten.
Féretagsledningen har dock inte identifierat nagra sadana beddmningar som haft betydande paverkan pa redovisade belopp
under rakenskapsaret.

Vidare ska upplysning ldmnas om antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa ba-
lansdagen som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden fér tillgangar och skulder under det
kommande rakenskapsaret. Per balansdagen har foretagsledningen inte identifierat nagra sadana osakerhetsfaktorer.

Not 3. Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Sverige 46 417 63 499 6 354 7 952
Tyskland 167 589 - -
Nederlanderna 113 655 - -
Totalt 46 697 64 744 6 354 7 952

Not 4. Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets totala nettoomsattning 2025 avser 6 354 (7 952 kkr) forsaljning till andra bolag inom Diadromkoncernen
samt av de totala inkdpen utgdr 0 kkr (0 kkr) inkodp fran andra koncernbolag.

Not 5. Ovriga rorelseintakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Hyresintakter 480 - 480 -
Ovrigt 7 3 7 B,
Totalt 487 3 487 -

ARSREDOVISNING 2025
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Noter till de finansiella rapporterna forts.

Not 6. Medelantalet anstallda

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Kvinnor 7 12 1 3

Man 18 40 1 2

Totalt 25 52 2 5
Not 7. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Loner och ersattningar till styrelse och 3356 6 109 2394 2775

verkstallande direktor samt 6vriga ledande
befattningshavare

- varav tantiem och darmed jamstalld ersattning - - - -

Léner och ersattningar till dvriga anstallda 11 077 21 092 151 600

Summa loner och ersattningar 14 433 27 201 2 545 3375

Pensionskostnader till styrelse och VD samt 6vriga 448 794 297 354

ledande befattningshavare

Pensionskostnader till dvriga anstallda 934 1539 7 50

Ovriga sociala kostnader 4767 Q041 857 1019

Totala loner, pensioner och sociala kostnader 20 582 38 575 3706 4798

Styrelsen i moderbolaget bestar av fyra ledaméter. Styrelsearvode har utgatt till Fredrik Ljungberg om 117,6 och Anders
Oscarsson om 58,8 kkr. Inga 6vriga formaner har utgatt till styrelsen.

Totala loner till VD i moderbolaget har utgatt med 1 209 (1 736). Pensionskostnader till VD har utgatt med 136 tkr. Inga dvriga

férmaner har utgatt till VD.

Lon och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i koncernen har utgatt med 2 066 (4 373). Gruppen 6vriga ledande

befattningshavare i koncernen har under 2025 bestatt av 2 (4) personer.
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Noter till de finansiella

Not 8. Konsfordelning i foretagsledningen

rapporterna forts.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Styrelse
Man 100% 100% 100% 100%
Ledning
Man 67% 75% 50% 50%
Kvinnor 33% 25% 50% 50%
Not 9. Upplysning om revisorns arvode
Arvode och kostnadsersattning Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 265 234 265 234
Ovrig radgivning - - - -
Summa 265 234 265 234
Not 10. Bokslutsdispositioner
Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024
Erhallna koncernbidrag - -
Summa - -
Not 11. Skatt pa arets resultat
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt - - - -
Redovisat resultat fore skatt - 2950 -2902 -785 -592
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 608 508 161 122
20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -77 -453 -43 -5
Ej redovisad del av underskottsavdrag 530 145 118 117

Redovisad skattekostnad -
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Noter till de finansiella rapporterna forts.

Not 12. Resultat per aktie bade fore och efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets resultat divideras med det vagda genomsnittliga antalet utesta-

ende aktier under rakenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att det vagda genomsnittliga antalet aktier justeras fér potentiella aktier
med utspadningseffekt. Bolaget har inga sadana instrument, varfér resultat per aktie fére och efter utspadning dverensstam-

mer.

Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare uppgar till -2 950 203 kronor (féregaende ar -2 903 259 kronor).

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier uppgar till 7 281 640 stycken (féregadende ar 7 281 640 stycken).

Resultat per aktie uppgar darmed till -0.41 kronor (féregaende ar -0,40 kronor).

Not 13. Inventarier

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 29054 29054 1828 1828
Inkop - - - -
Utrangeringar -413 - -153 -
Utgaende ackumulerade 2 541 2954 1675 1828
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1502 -1 005 -639 -389
Arets avskrivningar -386 - 497 -238 -250
Utrangeringar 413 - 153 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1477 -1502 -724 - 639
Utgaende planenligt restvarde 1066 1452 951 1189
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Noter till de finansiella rapporterna forts.

Not 14. Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 4957 3900
Aktieagartillskott under aret 474 1057
Utgaende anskaffningsvarde 5431 4957
Ingaende nedskrivning - -
Utgaende nedskrivning - -
Utgaende bokfort varde 5431 4957

Aktier och andelar i dotterbolag

Organisationsnummer

Diadrom Systems AB

556603-4426

Diadrom Software AB

556849-8637

Diadrom Konsult AB

559018-7596

Sate Goéteborg Géteborg Géteborg
Antal aktier 500 000 50 000 50 000
Kapitalandel (Réstandel) 100% 100% 100%
Bokfort varde 3800 1581 50
Not 15. Kassa och bank

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Kassamedel - - - -
Banktillgodohavanden 2253 8 311 104 1386
Kortfristiga placeringar -
Medel pa koncernkonto
Likvida medel i kassaflédesanalysen 2253 8 311 104 1386
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Noter till de finansiella rapporterna forts.

Not 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Forutbetald hyra 417 325 417 325
Ovriga forutbetalda kostnader 554 1018 346 487
Upplupna konsultintakter 481 265 - -
Summa 1452 1608 763 812
Not 17. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 2 448 3486 376 533
Ovriga interimsposter 517 432 161 -
Forutbetalda kundintakter - 770 - 235
Summa 2965 4688 537 768

Not 18. Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 1 820 410 kronor och ar fordelat pa 7 281 640 aktier med ett kvotvarde om 0,25 kronor per aktie. Samt-

liga aktier ar av samma slag.

Not 19. Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 8 450 384
Arets resultat -785 557
Kronor 7 664 827
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

till aktieagarna utdelas 0,00 kronor per aktie, totalt 0
i ny rakning overfoérs 7 664 827
Kronor 7 664 827

|
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Noter till de finansiella rapporterna forts.

Not 20. Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 1697 1622 1620 1545
Forfaller till betalning senare an ett men inom 482 2179 406 2026
5ar
Forfaller till betalning senare an fem ar - - -
Summan 2179 3801 2026 3571
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1622 1524 1545 1447

Not 21. Stallda panter och eventualforpliktelser

Moderbolaget Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Kapitaltackningsgaranti Kapitaltackningsgaranti

Moderbolaget har under lopande rakenskapsar 2025 lamnat en kapitaltackningsgaranti till sina helagda dotterbolag Diadrom
Systems AB och Diadrom Software AB. Garantin innebar att moderbolaget har férbundit sig att genom tillskott, antingen
genom tillskjutande av kapital eller genom avstaende av fordran, svara for att Bolagets egna kapital vid varje tillfalle uppgar
till det registrerade aktiekapitalet.

Garantin har forlangts pa oférandrade villkor och galler for perioden 2026-01-01 till 2027-01-01.

Not 22. Handelser efter balansdagen

Den 20 januari 2026 har styrelsen beslutat om att kalla till extra bolagsstamma den 4 februari 2026 for att foresla en nyemis-
sion av aktier med féretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen omfattar hdgst 3 640 820 nya aktier, innebarande en
Okning av aktiekapitalet med hogst 455 102,50 kronor, och foérvantas tillféra bolaget maximalt cirka 5.4 MSEK fore emissions-
kostnader. Teckningskursen foreslas faststallas till 1,50 SEK per aktie.
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Resultat- och balansrakningar kommer forelaggas arsstamman 2026-03-26 for faststallelse.

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-04

Goteborg den 4 mars 2026

Fredrik Ljungberg Frederik Khmmerer Anders Oscarsson Henrik Kristensen
Styrelseordférande

Viktor Eliasson, VD

Var revisionsberattelse har angivits den 4 mars 2026
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Diadrom Holding AB (publ), org.nr 556676-4857

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Diadrom Holding Aktiebolag
(publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 17-34 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och koncernens
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget

och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-16. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den

information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhdamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i

det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och

att l@mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér
Diadrom Holding AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en beddédmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,

medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

" féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

" pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 4 mars 2026

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Pegréen
Auktoriserad revisor
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Diadrom Holding AB (publ)
Forsta Langgatan 17

413 29 Goteborg

Sverige

Telefon: +46 31-774 11 00
Webb: www.diadrom.se

DIADROM

Diadrom Holding AB (publ) &r ett svenskt produkt- och konsultbolag
som utvecklar och levererar diagnostik- och mjukvarulésningar for
tekniskt komplexa system inom fordons-, industri-, sakerhets- och
forsvarssektorer. Bolaget ar noterat pA NGM Nordic SME Sweden
under kortnamnet DIAH och har kunder globalt.



