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Var historia -

Fran mekaniskt till robotteknik

Historien om FlexQube startade for 30 ar sedan i de centrala delarna av
Sverige, med tre killar som utvecklade en karlek for att leka med Lego®.
De véxte upp och borjade sina professionella karridrer, men karleken

till att kunna bygga ihop konstruktioner i ett till synes oandligt antal

kombinationer forsvann inte.

Samtidigt som han arbetade fér en global tillverkare av
anldggningsmaskiner markte Per Augustsson (Robotics
Business Manager, FlexQube) att materialhanteringen
inte uppfyllde moderna krav. Industrins normer fér
svetsade |Gsningar var inte anpassningsbara nog

for att hantera den standiga féréndringen som
industrin genomgar. Materialvagnar som anvandes for
transport av artiklar fran lagret till monteringsomradet
svetsades ihop med en design anpassad for artiklarnas
dimensioner och vikt. Nar en produktlivscykel
forandrades, eller en kontinuerlig forbattring skulle
genomfédras, var en svetsad vagn inte tillrackligt
flexibel att férandra. Per Augustsson insag omedelbart
att eftersom produktionslinjerna férandrades

allt oftare sa 6kade behovet av anpassningsbara

materialhanteringsvagnar.

"Jag insag att behovet av ett robust och flexibelt
koncept for att skapa materialhanteringsvagnar var
stort. Ju mer jag undersdkte det, desto mer insag
jag att ett koncept med nagra fa standardiserade

byggblock var det som behdvdes”, sdger Per.

Harifran féddes begreppet FlexQube av de tre
vannerna, som skapade ett professionellt, robust
och flexibelt materialhanteringskoncept baserat pa

standardiserade byggblock.

"Konceptet ar inspirerat av Lego®,
vi anvander ett intervall pa 7 cm i
alla komponenter, sa att du enkelt
kan utforma och montera dem i olika
|6sningar och oavsett hur du kopplar
samman vara produkter far du
samma gransnitt - precis som med
Lego® " - Anders Fogelberg

ack vare de moduldra byggblocken gar det
snabbt och effektivt att skapa |6sningar at
FlexQubes kunder. Sedan starten har FlexQube
vuxit och hjalper idag mer an 1 200 kunder i 40
l&ander och kundbasen &kar kontinuerligt. Det ror sig
om bland annat kunder inom bilindustrin, industrin
for konstruktions- och jordbruksmaskiner, tung
fordonsindustri (bussar, lastbilar, tag),
distributions- och lagerindustrier, flygindustrin,
vitvaruindustrin, konsumtionsvaror, energi-
industrin, tillverkare av medicinsk utrustning och

férsvarsindustrin.

Under december 2017 nddde Anders, Christian och
Per ett delmal nér FlexQube noterades pa Nasdaq
First North i Stockholm och férsta aret som noterat
bolag visade en tillvéxt pa ca 140 procent. Resan har
fortsatt och sedan borsnoteringen har koncernen
omsatt cirka 870 MSEK dar nu aven robotiserade
vagnar bidrar till stor del av tillvaxten. Mycket har
redan hant i den trots allt korta FlexQubehistorien,
men det moduléra och robusta konceptet har valdigt
mycket mer att ge, och an &r vi bara i borjan av var

resa.

Samma ar som FlexQube noterades pabdrjades

den storsta transformationen i bolagets historia.

En transformation fran mekaniska produkter, till
produkter med avancerad elektronik och mjukvara.
Projektet, som doptes till FlexQube 4.0, pabdrjades
med malet att erbjuda marknaden motoriserade och
sjdlvkdrande vagnar. Vi star nu sedan nagra ar tilloaka
med ett fardigt och vél etablerat AVG-system som
ront stor framgang pa marknaden. Under 2022 visade
vi fér forsta gangen upp vart innovativa AMR-system,
FlexQube Navigator, som lanserades under slutet av
2023.

Med vart AGV- och AMR-system har vi skapat ett helt
nytt och strategiskt viktigt produktsegment inom den
accelererande marknaden for logistikautomation.
Moduléra och flexibla vagnar, som kan fas i olika
storlek och applikationer, och med olika grad av
sjalvkérning. Med AGV- och AMR-systemen &r vi unika
i vart erbjudande, och redo att ta nésta stora steg i

FlexQubes historia.

FlexQube startas av Anders, Christian
och Per i december 2010.

Patent beviljas.

Forsaljningsstart.

FlexQube Inc. startas.

“Made in USA".

Vinnare pa “33-listan” tva ar i rad och ny
logotyp.

Forséljning till 22 lander och notering pa
Nasdagq First North.

Forsaljning till totalt 25 lander och tillvaxt med
ca 140 procent. FlexQube GmbH startas och
genomfor riktad nyemission om 62,7 MSEK.

Expansion till UK, samarbete med LR Intralogistik GmbH
och lansering av vart AGV-system.

Flytt av huvudkontor i Sverige.

Flytt av huvudkontor i USA. Inlett samarbete
med 9 aterforséljare i sju olika lander.

Okad férsaljning och vidareutveckling av
FlexQube AGV-system.

Orderingangstillvaxt pa 98%.

Nettoomséattning overstigande 200 MSEK.

Lansering av FlexQubes AMR-system,
FlexQube Navigator AMR.

Forsta skarpa installationen av FlexQube
Navigator AMR hos kund.
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Aret i korthet

e Nettoomséttningen dkade med 14,3 procent till
131,4 MSEK (115,0). Rensat for valutakurspaverkan
mellan jamférelseperioderna har nettoomsétt-
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Totala antalet kunder ackumulerat sedan 2010:

1276

jamforelseperioderna har orderingangen ékat med u

Mars:
Q 1 e FlexQube fick en order pa materialstallage fran ett féretag inom
robot- och automationssektorn i USA vard ca 7,3 MSEK.

ningen &kat med 14,8 procent.

16o1e41g

e Orderingangen 6kade med 10,8 procent till 127,5
MSEK (115,0). Rensat for valutakurspaverkan mellan

11,0 procent.

* Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -23,9 MSEK (-52,1) och rérelseresultatet

Antalet [dnder som FlexQube salt till:

fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -33,9 MSEK Maj:
(-58,1). * Bolaget fick order vard ca 7,5 MSEK pa vagnssystem till Kanada,
« Resultat fére skatt uppgick tll 36,3 MSEK (60,6). Q , h.ogsta ordervardet hittills f6r en order i Kanada.
2 uni:

Resultat per aktie uppgick till -2,7 SEK (-6,4).
Kassaflédet uppgick till -14,3 MSEK (19,8), varav -11,2

¢ FlexQube vann sitt andra AMR-projekt i Sverige till ett
internationellt féretag inom rymd- och flygindustrin.
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MSEK (-57,3) fran den |6pande verksamheten, -4,6
MSEK (-14,4) fran investeringsverksamheten och 1,4

Antalet nya kunder 2024:

MSEK (91,5) fran finansieringsverksamheten.

e Likvida medel uppgick till 35,5 MSEK (48,6) vid

— Juli:
e Bolaget fick en order till existerande kund i Mexiko vérd ca 4,7
periodens utgang. MSEK.

¢ FlexQube beviljades ytterligare patent rérande bolagets unika

AMR-system, FlexQube Navigator AMR.
Augusti:

¢ Bolaget fick uppféljningsorder fran en global kommersiell
fordonstillverkare i Sverige pa AMR-systemet, FlexQube
Navigator AMR, vérd ca 1,2 MSEK.

* Ytterligare patentansdkningar fér FlexQube Navigator AMR
beviljades i USA.

u September:

Joyi0ddey ejjaisueuly

e Bolaget erhdll order vard ca 5,6 MSEK pa vagn- och =
— tagtransportsystem i USA. g
(0]

Oktober:

* FlexQube vann férsta order for FlexQube Navigator AMR i

Mexiko vard ca 5 MSEK.
4 e Bolaget fick order vard ca 3 MSEK till kund i Mexiko avseende
mekaniska vagnar.

November:
e Anders Fogelberg utsedd till ny VD fér FlexQube.
* FlexQube erhéll order i USA vérd ca 4 MSEK.

Buiuikissbejog




O FlexQubes Arsredovisning 2024 FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Sammanfattande nyckeltal Flerarsoversikt och KPl:er
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Enhet 2024 2023 2022 2021 2020

Orderingang och nettoomsattning (MSEK) Nettoomséattning per region (MSEK) Orderingang TSEK 127 454 115 043 178 428 155 282 78 369
Nettoomsattning TSEK 131 417 114 961 204 594 112 630 82163
Forsaljningstillvéxt koncernen % 14% -44% 82% 37% 13%
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) TSEK -23 878 -52 134 -1 514 -17 362 -15 303
Rérelseresultat (EBIT) TSEK -33 940 -58 133 -6 365 -21 995 -19 979
Rorelsemarginal % -26% -51% -3% -20% -24%
Resultat fore skatt TSEK -36 283 -60 545 -6 997 -22 533 -20 124
Vinstmarginal % -28% -53% -3% -20% -25%
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -2,7 -6,4 -0,9 -2,7 -2,7
FINANSIELL STALLNING
B Orderingéng @ Nettoomsittning B Euopa ® Ovriga marknader Soliditet % 36% 49% 45% 55% 56%
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan TSEK 22733 6 091 -44 935 -54 373 -23 711
Rérelsekapital TSEK 48 195 63 937 73135 39 350 27 547
Balanslikviditet % 133% 171% 168% 225% 240%
Rorelsekapital i procent av nettoomsattning % 37% 56% 36% 35% 34%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 95% 112% 102% 163% 170%
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning SEK 3,8 6,2 8,4 8,8 5,7
KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten TSEK -11153 -57 332 -21 964 -29 323 -11 379
Kassaflode fran investeringsverksamheten TSEK -4 569 -14 431 -8 087 -2 834 -2 957
Kassafléde fran finansieringsverksamheten TSEK 1432 91 541 24 451 53 678 9778
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fére och efter utspadning Tst 13 404 13 404 8233 8233 7 433
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning Tst 13 404 9 502 8233 8233 7433
ANSTALLDA
Nordamerika Medelantal anstillda st 45 57 60 39 30
Antal anstéllda vid periodens slut st 42 52 58 44 36

52%

Mexiko

29%

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 58.

*Tyskland, Osterrike och Schweiz
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VD HAR ORDET

Ett ar av
och tillvaxt

KARA AKTIEAGARE, KUNDER, PARTNERS OCH
MEDARBETARE,

Nar vi nu avslutar 2024 blickar jag tillbaka pa ett ar

av férandring och utveckling fér FlexQube. Efter att

ha atervant som VD efter 18 manader har jag pa nytt
blivit pamind om den innovation, flexibilitet och det
engagemang som definierar vart féretag. Trots globala
utmaningar har vi statt fast vid vart uppdrag - att

revolutionera materialhantering genom modularitet.

Med tanke pa utmaningarna inom fordonsindustrin
och i Europa generellt, har vi lagt stort fokus pa
marknader med mer positiv utveckling. | Mexiko
vaxte vi med 28 procent under 2024, och vi siktar
pa att fortsatta véxa dar dven framat. Vi starker
darfér var organisation i landet, och ser samtidigt en
stark utveckling av var automationspipeline i denna
marknad.

| USA, som historiskt varit var starkaste marknad, hojer
vi nu ambitionerna infér 2025 efter ett utmanande
2024. Vi har haft f6r hég personalomsattning i
séljorganisationen och en samre prestation inom bade
vagn- och AGV-volymer.

FlexQube har starkt sin position genom att utveckla
vart produktutbud, bredda vara automations-
mojligheter och foérfina var marknadsstrategi. Var
flaggskeppsprodukt pa automationssidan, FlexQube
Navigator AMR, i kombination med vart moduléra
vagnssystem, har fatt faste bland kunder som séker
flexibilitet och effektivitet i sina logistikfloden. Infor
2025 ar var pipeline for AMR-systemet stark, och vi
ser fram emot att presentera nya projekt under aret.
Under 2024 levererade vi vara férsta AMR-projekt for
tillverkningsprocesser hos globala topprankade bolag

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

inom fordonsindustrin. Dessa projekt vanns i hard
konkurrens med stora och vélkanda varumarken inom
materialhantering och automation. Att vinna dessa
affarer visar tydligt vad FlexQube kan astadkomma nar
vi fokuserar och samarbetar som ett team.

Att véxa ett foretag pa flera marknader och med

ett bredare produktutbud &r en utmaning — men

det innebar ocksa stor potential nar volymerna

Okar. Genom utbyte med branschkollegor har vi

fatt bekréftat att FlexQube har bland de hogsta
bruttomarginalerna i branschen. Det &r en viktig faktor
i var vadg mot att bli ett I6nsamt bolag som skapar
positivt kassafléde for vara aktiedgare.

2024 har varit ett ar med bade utmaningar och
majligheter. Trots fortsatt makroekonomisk osékerhet
har vi anpassat oss genom att sanka kostnader,
effektivisera organisationen och minska utgifter i hela
verksamheten. Efter intdktsnedgangen 2023 jamfort
med 2022 &r vi nu tillbaka pa tillvéxtsparet och redo
att lyfta ytterligare. Var satsning pa automation och
var langa erfarenhet av kundanpassade |6sningar
inom materialhantering gér oss vél positionerade for
langsiktig tillvaxt.

Det viktigaste under 2025 &r att 6ka orderingangen
for var FlexQube Navigator AMR, for att etablera
starka referensprojekt och visa pa férdelarna med

vart ekosystem. Marknaden f6r industriella vagnar &r
fortsatt stark och det ar ocksa avgérande att vi nar
hog effektivitet i var designprocess. Vi ska dra nytta
av var omfattande erfarenhet av att ha arbetat med
6ver 1200 kunder i 40 lénder och ha skapat 6ver 8000
olika uféranden. FlexQube ska vara det sjalvklara valet
fér materialhanteringsvagnar till tillverkande foretag.
Vara kunder &r fortfarande pa en resa mot en truckfri

PIsidnQ
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verksamhet och arbetar med att ersétta truckar i
operatorstata omraden med sakrare och mer effektiva
|6sningar, sasom vagnstag eller sjdlvkérande fordon
(AGV:er). FlexQube ar en stark partner att géra denna
resa tillsammans med, och jag é&r stolt 6ver att vara en
del av en rorelse som kommer att rédda liv genom att
eliminera osakra arbetsférhallanden.

Innovation fortsétter vara karnan i FlexQube. Under
aret har vi accelererat vart arbete inom automation,
Al och digitalisering, for att sékerstélla att vi ligger i
framkant inom internlogistik — men samtidigt agera
smart kring hur vi investerar i marknadsforing och
forsaljningsaktiviteter.

Né&r vi nu gar in i 2025 &r vi fast beslutna att
vidareutveckla vara automationslésningar, férdjupa
relationer med nyckelkunder och expandera pa
strategiskt viktiga marknader.

Anvéandningen av Al i var affarsplanering och drift
kommer spela en nyckelroll i att 6ka effektiviteten och
frigdra nya tillvaxtmaojligheter.

Férandrade handelspolicys och tullstrukturer fortsatter
att omforma de globala marknadsférutsattningarna.

| detta ldge &r det viktigare 8n nagonsin att halla fast
vid var affarsplan och bibehalla momentum.

Vi férvéntar oss att investeringar i produktionskapacitet
och intralogistiklésningar kan komma att forflyttas
geografiskt som en féljd av dessa féréndrade
handelsdynamiker. FlexQube &r dock val positionerat
for att anpassa sig. Var effektiva férsérjningskedja och
agila organisation gor det mdjligt for oss att ta tillvara
pa mojligheter oavsett var de uppstar.

For nérvarande ar paverkan fran tullar pa var
verksamhet begransad, da vi har egen tillverkning i
USA. Aven om vi fortfarande képer in vissa material
fran Europa till vara nordamerikanska kunder, visar
var analys att vi, trots tullar pa upp till 20 %, effektivt
kan kompensera kostnadsékningar for specifika
komponenter genom riktade prisjusteringar.

Denna flexibilitet sékerstéller att vi bibehaller bade
konkurrenskraft och kundvérde éver regionerna.

Till véra kunder — tack for ert fortroende och
samarbete.

Till vara medarbetare — ert harda arbete och er passion

driver var framgang.

Till vara aktiedgare — tack for ert fortsatta stod nar vi
bygger ett dnnu starkare FlexQube.

Med beslutsamhet och tillforsikt ser vi fram emot ett
spannande och framgangsrikt 2025!

Anders Fogelberg
VD FlexQube AB (publ)

"I Mexiko vaxte vi med 28 procent under 2024 och vi siktar pa att fortsatta var
tillvaxt i detta land framover.”

Anders Fogelberg, VD

FlexQubes Arsredovisning 2024 @
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Marknad och Trender

Logistik- och tillverkningssektorn genomgar en snabb transformation,
driven av teknologisk utveckling, dkad efterfragan pa flexibilitet och
hallbarhet samt en vaxande global konkurrens.

Foretag soker efter innovativa lésningar som kan
effektivisera materialfloden, minska ledtider och
sanka kostnader, samtidigt som de moter nya krav pa
hallbarhet och anpassningsbarhet. FlexQube befinner
sig i framkant av denna utveckling genom att erbjuda
flexibla, modulara och hallbara 16sningar fér material-

hantering.

Automatisering och digitalisering ar fortsatt dominer-
ande trender inom tillverknings- och logistikindustrin.
Foretag investerar i smarta fabriker och autonoma
materialhanteringslésningar for att 6ka produktivitet-
en och minska beroendet av manuella processer.
FlexQube adresserar denna trend genom att erbjuda
moduldra och automatiserade vagnlésningar. Vart
automatiserade AGV-system och autonoma AMR-
system, FlexQube Navigator AMR, m&jliggér flexibel
automation dar foretag kan implementera autonoma
materialfléden utan att behdva gora stora férandringar
i infrastukturen. Genom att integrera digital teknik och
dataanalys kan kunder optimera sin logistik i realtid,
vilket leder till 6kad effektivitet och minskade
kostnader.

Okade krav pa hallbarhet har blivit en central faktor fér
foretag i alla branscher. Inom logistik och tillverkning
Okar efterfragan pa energieffektiva lIsningar, minskat
materialspill och hallbara produktionsmetoder.
FlexQube bidrar till denna utveckling genom att
erbjuda robusta och ateranvandbara vagnar som
minskar behovet av engéngs- och specialanpassade
|6sningar. Dessutom majliggér var moduléra design en
langre livslangd och ateranvéandning av komponenter,
vilket leder till en minskad miljopaverkan. Genom att
rekonstuera vagnarna hos redan existerande kunder
till nya lésningar utefter behov minimerar vi avfall i
produktionsprocessen och bidrar till en mer hallbar
industri.

For att hantera 6kade kundkrav och snabba
foréandringar i produktionsmiljder behdver féretag
mer flexibla |6sningar. Traditionella fasta system kan
vara dyra och svaranpassade, vilket gér moduléra och
skalbara |6sningar alltmer attraktiva. FlexQubes
koncept baseras pa en standardiserad men flexibel
moduluppbyggnad, vilket gér det méjligt for kunder
att snabbt anpassa sin materialhantering efter nya

behov utan langa ledtider eller hdga kostnader.

etta ar sérskilt viktigt i en tid dér marknader

férandras snabbt och féretag behoéver kunna

justera sin produktion utan omfattande
investeringar i ny infrastruktur. Vara system gor det
mojligt att enkelt byta ut och anpassa komponenter for
att mota specifika behoy, vilket skapar en framtidssaker

|6sning fér materialhantering.

En annan viktig trend inom tillverkning och logistik ar
okad samverkan mellan manniska och teknik.
Automatisering och robotisering kompletterar snarare
an ersatter arbetskraft, vilket innebar att anstallda far
mojlighet att fokusera pa mer vérdeskapande arbets-
uppgifter. FlexQubes l6sningar &r designade for att
forbattra ergonomi och sékerhet pa arbetsplatser
genom att minska tunga lyft och optimera arbetsfléd-
en. Vara anpassningsbara vagnsystem kan kombineras
med autonoma |I&sningar for att skapa en effektiv och
samarbetsinriktad arbetsmiljo, dar teknologin stédjer
och férstarker manniskans roll.

Genom att stéandigt utveckla vara produkter i linje
med marknadens férandringar och kundernas behov
sakerstaller FlexQube att vi forblir en ledande aktér
inom innovativa materialhanteringslésningar. Med var
flexibla, moduléra och hallbara produktportfélj ar vi val
positionerade for att méta framtidens utmaningar och
fortsatta driva innovation inom logistik och tillverkning.

FlexQubes Arsredovisning 2024
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Strategisk Modell

Var strategi bygger pa fyra komponenter: vision, mission, strategiska mal
och karnvarden. Visionen utgor var langsiktiga malsattning och missionen
ger oss mojlighet att forsta varfor vi finns till. Strategiska mal definierar de
omraden vi ska fokusera pa for att uppna var vision. Slutligen hjalper vara
karnvarden oss att forsta hur vi ska uppna vara mal.

MISSION

Att tillhandahalla ett ekosystem av
modulédra materialhanterings-
vagnar, AGV:er och AMR:er, som
hjalper varldens ledande
tillverkare att framtidssakra sina
fabriker.

VISION

Vi flyttar material och tankesétt i
varje fabrik och lager i varlden.

SYFTE
Hjalpa kunder
bygga
varldsklass-
produkter

STRATEGISKA OMRADEN

e Starka arbetet med befintliga kunder

KARNVARDEN

* Fortroende T
* Accelerera robotforsaljiningen
* Ledarskap

* Oka effektiviteten i operations
* Mod

* Lénsamhet och kassaflédesoptimering
 Utveckla personal och féretagskultur

e Service och eftermarknad

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

VARFOR

Vi ar en gamechanger och gor vara kunder
varldsledande inom internlogistik, med full
flexibilitet att anpassa produktionen kontinu-
erligt, ar efter ar, med minimal paverkan pa
produktionen och hogsta hallbarhet.

Vi utvecklar och anpassar standigt vart
patenterade moduléra koncept for basta
utnyttjande och effektivitet. Latt att designa,
bygga om och automatisera for ideala
internlogistiska l6sningar.

Vi erbjuder modulbaserade och
standardiserade byggblock for att skapa
framtidssakrade och hallbara interna
logistiklosningar, bade manuella och robot-
iserade. Tillsammans med vara kunskaps-
databaser, skraddarsydda |osningar och
omfattande Solutions Library™, skapar vi de
basta maojligheter att gora vara kunder varlds-
ledande inom intern logistik.

PYIsIanQ
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Strategisk Riktning Malsattningar

Bolaget befinner sig i en spannande fas med fokus pa automation och
digitalisering, vilket praglar koncernens huvudsakliga strategiska

o . (13 o
omrgden for de kommande aren. Genom Ianserlnggn av FlexQube Pa kort sikt ir FlexQubes mal att:
Navigator AMR 2023-2024 och den fortsatta utrullningen av AGV- ; e : : SV
. . . . . Fortsatta ett mycket aktivt férsaljningsarbete for att Bredda kundbasen for att uppna ytterligare okad %
systemet stravar vi efter att bli en ledande aktér inom material- driva tillvéxt och 6ka marknadsandelarna pa alla spridning till andra brancher pa nuvarande %
) . o 3 o > AT P &
hanteringsvagnar och robotik fér internlogistik. Centrala fokusomraden (0 sulR e R et o et BonsE iR g BT Ok pg betintlida -
jining, men malsattning ar att samtliga stora inarbetade kundgrupper fér bearbetning
inkluderar Vidareutveck“ng av produktkoncept' kunderbjudandel produktomraden skall vaxa. avseende robotkonceptet, i synnerhet FlexQube
. . . . . Utoka séljorganisation samt stérka kund- och AMR-system.
marglﬂa|er och kompetenSUtveCklmg Inom Organlsathﬂen- forsaljningssamarbetet med olika partners for Forstarka organisation fér service- och eftermark-
_—mm primart robotkonceptet och fortsatta utveckla nad i bade USA och Sverige med fokus pa bade
o . o interna forsaljningsprocesser for att 6ka robotinstallationer men aven service for det
vara 6 Strateg|5ka Omraden konvertering av projekt till order. mekaniska konceptet dar bolaget nu har en stor
Sakerstalla fullt fokus i hela organisationen for aktiv vagnpark pa alla marknader.
forséljning av FlexQubes’ AMR-system samt Forstarka marginal och kassaflode genom hogt
fortsatta utrullning av AGV-produkter. | arbetet fokus pa robotférsaljning, implementera service-
Starka arbetet med Accelerera ingar dven att starka samarbetet med partners och eftermarknadsorganisationen samt optimering
befintliga kunder robothrséljningen sasom integratorer och aterforséljare for att fa ett av Supply Chain.

optimerat erbjudande gentemot vara kunder.

Pa medellang sikt ar FlexQubes mal att:

Fortsatta 6ka marknadsandelar pa huvud- Attrahera, utveckla och behalla talanger for att
Oka effektivitet i Lonsamhet & anarznaderEa Nordamerika, Mexiko, Tyskland, bygga ett §tarkt team for framjc.iden. En konk- rit
. . . . orden och England. | synnerhet avseende robot- urrenskraftig och coachande foéretagskultur. Framja
operations kaSS&ﬂOdeSOPtlmel‘lng forsaljning. framtida ledare inom varje omrade av foretaget for
Stérka var marknadsposition genom fortsatt att sékra en organisation som kan hantera framtida
breddning och expansion av kundbasen samt tillvaxt.

aterkommande forséljning till befintliga kunder,
genom att na ut till och etablera oss pa nya

marknader
Utveckla personal Service & 2 s
och féretagskultur eftermarknad Langsiktigt har FlexQube ambitionen att:

Bli marknadsledande leverantér av
materialhanteringsvagnar och robotar for intern-
logistik. FlexQube ska vara den basta [6sningen
Var resa fortsitter... LR S0 freekEntgieghs och

istributionslogistik samt géra sina kunder
vérldsledande inom intralogistik. En nédvandig
férutsattning for detta &r att ha narvaro och infra-
struktur — inom forsaljning, tillverkning samt
service och support — i alla relevanta delar av
varlden.

01 02 03

Mekanisk Transformations- Robotteknik-
fas fas fas

2010-2017 2018-2020 2021-2026
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Kundbas

FlexQubes kunder aterfinns i olika brancher och regioner. Per den 31
december 2024 har FlexQube salt till 6ver 1 200 kunder fordelade pa 40
olika lander. Vi ser fler och fler forfragningar fran kunder inom nya
affarssegment. For FlexQube som foretag stravar vi efter att finnas i flera
brancher for att minska exponeringen mot enskilda sektorer och dela
kunskap mellan segmenten for att hjalpa vara kunder att bli mer

konkurrenskraftiga i en utmanande marknad.

Nedan &r segment dér FlexQube ar verksamma:

Tillverkning av kommersiella
fordon sédsom lastbilar, bussar & Tillverkning av bilar

och tag

Tillverkning av anléggnings- —%

och industrimaskiner

Tillverkning av vindkraftverk
och andra energirelaterade

Gof s

produkter

Tillverkning av vitvaror och o
) J Lager och distribution av varor
elektronik

%
7
&

Underleverantorer till
bilindustrin

Tillverkning av férsvarmaterial

Tillverkning av medicinsk
utrustning

Antal nya kunder 2024:

FlexQubes Arsredovisning 2024

Med kunden i fokus

Moduléart koncept

FlexQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock som ar specifikt utvecklade med
materialhanteringsvagnar och robotar i atanke. Detta sékerstéller att funktion och prestanda
blir optimerad for den tuffa miljé som vagnarna utsétts for.

Autonoma vagnar

FlexQubes erbjudande inom autonoma |6sningar tar det moduléra konceptet till nésta niva och skapar
en helt skraddarsydd automationslésning, dar kunderna kan kombinera standardiserade byggblock med
intelligenta funktioner fér att uppna optimal effektivitet och flexibilitet i sina verksamheter. FlexQubes
AGV-system passar mer standardiserade automationsscenarion medan var FlexQube AMR-system kan
programmeras och styras in i minsta detalj. Bada systemen stéder det moduléra konceptet fullt ut och
lastbararen kan fysiskt konfigureras i ett ndrmast obegransat olika konfigurationer utifran kundens behov.
Genom att integrera vara AGV- eller AMR-system i sina arbetsfléden kan féretag anpassa sina l&sningar
efter specifika behov och snabbt anpassa sig till férandrade krav eller arbetsférhallanden. Detta méjliggér
en smidig och kostnadseffektiv omstallning och frémjar en mer hallbar och konkurrenskraftig produktion.

Designstandard

FlexQubes vagnar och robotar designas enligt en steg-fér-steg process med standardiserade val i
varje delmoment. Detta gor det enkelt att utveckla kvalitetssakrade |6sningar, dven om alla vagnar som
skapas ser olika ut och har olika funktion.

Expert pa materialhantering

Eftersom FlexQube arbetar med manga olika kunder inom olika industrier och regioner byggs en stor
kunskapsbank upp. FlexQube samlar alla [6sningar i SolutionsLibrary™, som &r tillgangligt for alla
kunder via FlexQubes hemsida. Ju fler [6sningar som genereras, desto stérre blir kunskapsbanken och
desto stérre sannolikhet att hitta en redan designad vagn och robot fér att [6sa ett kundbehov. Utover
SolutionsLibrary™ har FlexQube en hég kunskapsniva kring logistikutveckling, strategierna fér detta och
vilka framtidens trender &r.

Skalbart och globalt koncept

Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och standardiserade designprocess kan férséljning
snabbt etableras pa nya marknader. En design kan skapas till kund oavsett geografisk placering och
konceptet mdjliggor att skicka FlexQubes produkter omonterade fér snabb och billig transport. Aven
tillverkning och montering kan snabbt etableras vid behov.

Enkel integration

Framtidens fabriker kréver samspel mellan olika processer och utrustningar for att skapa effektiva
materialfloden. FlexQube kan tack vare sin flexibilitet enkelt skapa vagnar och robotar som kan
integreras med utrustning fran tredje part. Detta géller framférallt dragfordon, mor-/dottertag och
|&sningar for automatiska materialrobotar, vilka ar de vanligaste integrationerna.

16o1e41g
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Innovation och

Produktutveckling

2024 markerade en milstolpe i FlexQubes historia med vara tre

egenutvecklade produktlinjer.

Produkt- och teknikfokus ligger i foretagets DNA och
2024 var forsta aret i bolagets historia da tre egen-
utvecklade produktlinjer kunde erbjudas till FlexQubes
kunder. Tillsammans erbjuder vagnskonceptet, AGV-
och AMR-robotar en helhetslésning for kunderna att
presentera och transportera material pa ett effektivt
satt. Sma forfiningar och produktunderhall kommer
fortsatt ske under 2025, men fokus kommer vara att
utnyttja existerande produktportfélj och kombinera
dessa till applikationer for att hjalpa kunderna l6sa
deras utmaningar.

Kunder inom tillverkningsindustrin har fortsatt stora
utmaningar att optimera sina materialfléden, i sam-
band med att féretagen véljer att tillverka manga olika
produkter pa samma monteringslina for att uppna en
hog grad av flexibilitet att snabbt kunna anpassa sin

tillverkning efter kundernas efterfragan.

Komplett ekosystem for internlogistiklésningar:

Cart-system

Moduléra koncept for
materialpresentation samt
vagnar

Monteringslinor med manga olika produkter stéller
stora krav pa materialhanteringen, dér en stor mangd
artiklar, med hdg leveransfrekvens, behover transport-
eras fran lagret till montérerna som bygger produkt-
erna, till exempel en bil.

Genom att kunna erbjuda helhetslésningar med bade
vagnar och automation som |&ser kundernas
utmaningar och behov ser vi stora mgjligheter till att
bade vassa vart erbjudande samt sticka ut i
konkurrensen. FlexQube-konceptet hjélper vara
kundes att bade effektivisera transporterna av
materialet, samt att skapa ergonomisk, kostnads-
effektiv och sdker materialpresentation for montérerna.
Genom vara tre modulariserade produktfamiljer med
kundens behov i centrum skapas ett unikt och

komplett system for materialpresentation och

transport.
AGV-system AMR-system
Moduldra och moto- En multifunktionell robot
riserade vagnar med som mojliggor full
snabb installation automatisering

Séakerhet och certifiering

FlexQubes AMR system, FlexQube Navigator AMR,

ar det enda pa marknaden som under drift kan lasa

av storleken pa lastbéraren som transporteras. Detta
mojliggor att en och samma robot kan flytta en stor
variation av laster pa ett sdkert och effektivt satt. Detta
ar en nyckelfaktor i user caset presenterat pa sidorna
28-29 da det mojligor att transportracks med olika
storlek kan transporteras med samma robot vilket ger

en hog utnyttjandegrad.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @
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DJUPDYKNING / PRODUKT

Automatiserad transport av
saten och dorrar till fordons
monteringslina

En kund inom fordonsindustrin med en mixad monteringslina for
lastbilshytter stod infér en komplex materialhantering med manga

varianter och begransat utrymme.

LOSNING.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

For att optimera flodet krévdes just-in-time-leveranser
av skrymmande material som saten och dorrar.
Tidigare anvandes gaffeltruckar, men ergonomiska
utmaningar gjorde interna taglésningar olampliga.
Kunden valde darfor FlexQubes AMR-16sning for att
automatisera materialférsérjningen, minska truck-
anvandningen och férbattra bade effektivitet och

arbetsmiljé vid monteringslinan.

Situation

e Saten och dérrar monteras pa bade véanster och
héger sida av monteringslinan.

e Ett tvafackssystem anvénds, vilket innebér att det
finns tva stéllplatser vid varje anvdndningspunkt.

e Nér det ena dr tomt kan montéren plocka fran det
andra medan det férsta fylls pa.

e Varje stéll fylls pa ungefar var 10:e minut.

e Gaffeltruckar anvénds fér att hdmta, transportera
och leverera stéllen till monteringslinan.

e Truckférare Svervakar och hanterar pafyllningen av

stéllen.

Malet med |6sningen ar att forbattra sékerhet,
effektivitet och flexibilitet i materialhanteringen vid

monteringslinan:

e Minska antalet gaffeltruckar ndra monteringslinan
dar personaltdtheten ar hog.

e Ersatta truckar som levererar stora och skrymm-
ande materialstall med en saker, effektiv och flexi-
bel automationslésning.

°  Mgjlighet att anvénda en och samma AMR fér att
transportera stéll i olika storlekar.

e Hog driftsdkerhet med 99 % upptid, da material-
leveranser direkt till monteringslinan &r kritiska.

o Okad sakerhet for personal eftersom systemet
arbetar ndra manniskor.

e Forbattrad ergonomi vid plockstationer for att
effektivisera montdrernas arbete.

e Optimerad transport av material i olika storlekar
och former till produktionslinan.

Med det innovativa och patenterade
FlexQube Navigator AMR-systemet kan
FlexQube erbjuda kunden en auto-
matiserad transportldsning for att flytta
materialrack av olika storlek, form och vikt.
En liten och standardiserad robot kan,
genom en standardiserad koppling,
navigera modulédra och motoriserade last-
bérare som &r anpassade for sétes- och
dorrack.

For att mojliggora transport av sates- och
dorrack designades tva olika lastbarare
med FlexQubes modulara byggblocks-
system. Trots skillnaden i storlek mellan
lastbararna kan samma AMR anvéandas for
att flytta bada racken. Nar AMR har
kopplats till lastbararen lyfter den sig fran
golvet och dverfor kraft och navigations-

data till motorerna pa lastbararna.

SEATS Load Carrier
1610 x 1610 mm

DOORS Load Carrier
1680 x 2450 mm

PROCESS

Montor trycker pa knapp
for att starta uppdraget.

AMR hamtar lastbarare
med tom stallning.

AMR transporterar
lastbarare till lagret.

AMR |&dmnar lastbarare
med tom stallning.

AMR hamtar lastbarare
med lastad stéllning.

Transport av lastad stall-
ning till produktionslinan.

AMR aker till start-position
eller laddningsstation.

29
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Produktion

Under 2024 har vi framgangsrikt levererat vara forsta AMR-orders, vilket
utgor ett viktigt steg framat och bekraftar var formaga att mota
marknadens krav med innovativa och hogkvalitativa |6sningar.

Genom att fortsatta forbattra vara funktionstester
och kvalitetskontroller har vi uppnatt ett forbattrat
kvalitetsutfall, vilket gér att vara produkter fortsatter att

overtraffa kundernas férvantningar.

Sakerhet har statt i fokus under aret, och vi ar stolta
Sver att inga olyckor intréffat under 2024. Vi arbetar
kontinuerligt med att stérka arbetsmiljon genom
forbattrade processer och rutiner for att sakerstélla en
trygg och saker arbetsplats for alla vara medarbetare.

| vara produktionsanldggningar i MéIndal, Sverige, och
Duncan, South Carolina, USA, har vi fortsatt att
optimera bade effektivitet och skalbarhet for att méta
en véxande efterfragan. | MdIndal har vi ytterligare
utvecklat vara dedikerade ytor fér montering och
testning av AMR-enheter, vilket har bidragit till en mer
flexibel och effektiv produktionsprocess. Samtidigt har
vi i Duncan férstarkt vart monteringsteam fér att kunna
hantera dkade volymer och kortare leveranstider, utan
att kompromissa med den hdga kvalitet vara kunder

forvantar sig.

Var organisation har ocksa stérkts genom strategiska
rekryteringar och kontinuerlig kompetensutveckling,
vilket gor oss vél férberedda att hantera hégre

produktionsvolymer framéver.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett framgangsrikt ar
for var produktion, kdnnetecknat av lyckade leveranser,
forbattrad kvalitet och ett fortsatt starkt fokus pa

sdkerhet och skalbarhet i var produktion.

FlexQubes Arsredovisning 2024
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FlexQubes Distributorer

Vi saljer FlexQubes koncept genom totalt 16 internationella
distributorer i 13 olika lander och stater. Vi erbjuder vara distributorer
ett unikt koncept med vart vagn- och robotsystem som i sin tur ger
dem mgjlighet till tillvaxt, utdka sin kundbas och ge dem ett forsta
steg inom industriautomatisering med vara AMR- och AGV-system.

AFRIKA

SYDAFRIKA

NORDAMERIKA EUROPA

UTAH FRANKRIKE

SynerTech Automation, LLC Ethic'Opex Lazar Robotic Welding
MINNESOTA BELGIEN ASIEN
Process Logic LeanFlow

INDIEN

MICHIGAN Monarch Innovation

Lean Factory America

GEORGIA

McGee Storage & Handling
Air Specialists

Carolina Handling

WISCONSIN
Wolter Group LLC

NORTH CAROLINA
Carson Material Handling

TEXAS
AGV America

MEXIKO
Inter Price Logistica

KANADA

RI-GO Lift Truck
Elevex

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Aktiekapital, aktien och

agarforhallanden

FlexQube-aktien

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm First
North under symbolen FLEXQ sedan 14 december
2017. FlexQube hade en omséattning under perioden
1 januari till 31 december 2024 om 1,6 miljoner aktier.
Detta gav en genomsnittlig omséattning pa ca 6 390
aktier per borsdag till ett varde av 62 451 SEK.
Snittkurs for aktien under perioden var ca 10,1 SEK.
Senaste avslut vid periodens slut var 9,4 SEK,
innebérande en nedgang om 27,7 procent fran

stdgningskurs den 31 december 2023.

Aktiedgare i FlexQube

Aktiekapital

FlexQubes aktiekapital uppgar till 1,3 MSEK fordelat
pa 13 404 152 aktier. Enligt FlexQubes bolags-
ordning ska aktiekapitalet uppga till ldgst 0,8 MSEK
och hdgst 2,4 MSEK och antalet aktier till Iagst 8 000
000 och hogst 24 000 000. Aktiernas kvotvarde &r 0,1
SEK. Aktierna i FlexQube ar inte, och har inte varit,
foremal for erbjudande till f6ljd av budplikt, inlésen-
ratt eller [6sningsskyldighet. Aktierna har heller inte
varit féremal f6r nagot offentligt uppképserbjudande.

Aktierna har getts ut i enlighet med svensk lagstiftning

och &r denominerade i svenska kronor. Det finns inga

inskrénkningar i ratten att fritt dverlata aktier.

Per den 31 december 2024 hade FlexQube ca 1 600 aktiedgare. Tabellen nedan visar bolagets storsta

aktiedgare per den 31 december 2024.

Aktiedgare

Christian Thiel via Feldthusen Invest AB
Roosgruppen AB
Per Augustsson, privat och via Augutech AB

Anders Fogelberg, privat och via Birdmountain
Invest AB

Nils-Robert Persson
Brofund Equity AB
Swedia Capital AB
Carnegie Micro Cap
Sthim Bérsmedia AB
Patrick Bergstrom
Ovriga

Totalt

Aktier (T.) Kapital och réster %
2580 19,2%
2155 16,1%
1460 10,9%
1435 10,7%
1001 7,5%

989 7,4%
393 2,9%
307 2,3%
202 1,5%
168 1,3%
2712 20,2%
13 402 100%
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Vissa rattigheter férenade
med aktierna

FlexQube har endast ett aktieslag. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Rattigheterna férenade med aktier emitterade av
bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen,
kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstammor. Varje aktiedgare ar beréttigad till att
rosta for det antal roster motsvarande innehavarens

totala antal aktier i FlexQube.

Ratt till utdelning och behallning vid
likvidation

Aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och eventuellt Gverskott vid likvidation.
Beslutar FlexQube att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna féretradesrétt till
teckning i férhallande till det antal aktier de férut ager.
Det finns dock inga bestdmmelser i bolagets
bolagsordning som begransar méjligheten att, i
enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen,
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt.

Utdelning och utdelningspolicy

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion
och att organiskt 6ka forséljningen kraftigt de
narmaste tre till fem aren. | linje med bolagets strategi

kommer tillvaxt att prioriteras framfér

utdelning de narmsta aren, och framtida beslut om
utdelning ska tas med hansyn till FlexQubes utveckling
och tillvaxtmajligheter. Beslut om vinstutdelning fattas
av bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclear

Swedens férsorg.

Utbetalning av vinstutdelning ska ske i SEK. Utdelning
far endast ske med ett sddant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning fér bolagets bundna
egna kapital och endast om utdelningen framstar som

forsvarlig med hansyn till:

e de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet;

samt

*  bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt (den sa kallade

forsiktighetsregeln).

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstdmman faststéllda avstédmningsdagen for
utdelningen ar registrerad som innehavare av aktier

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nads genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast
genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Varken
aktiebolagslagen eller FlexQubes bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende ratt till
utdelning for aktiedgare utanfér Sverige. Utéver
eventuella begrénsningar som féljer av bank- eller
clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma s&tt som

till aktiedgare med hemvist i Sverige.

Central
vardepappersférvaring

FlexQubes aktier &r registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Kontoférande institut &r Euroclear Sweden
AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har
utfardats for bolagets aktier. ISIN-koden for FlexQubes
aktier ar SE0010547075.

Antal aktier (T)

Handelse Forandring

2012 Nybildning 50

2017 Fondemission -

2017 Aktiesplit 100:1 4 950
2017 Nyemission 1333
2018 Nyemission 1100
2021 Nyemission 800
2023 Nyemission 5171
Konvertibler,

teckningsoptioner med mera

FlexQube har totalt 454 550 teckningsoptioner
utstéllda per balansdag 31 december 2024.

Overenskommelser mellan
nuvarande aktiedgare

Savitt styrelsen for FlexQube kanner till finns det inte
nagra dverenskommelser eller motsvarande mellan

aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver
FlexQube eller som senare kan leda till att kontrollen

over FlexQube forandras.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet i FlexQube har sedan bolaget bildades
i oktober 2012 férandrats i enlighet med vad som

framgar av nedanstaende tabell.

Aktiekapital (TSEK)

Totalt Foréndring Totalt

50 50 50

50 450 500

5000 - 500

6333 133 633

7 433 110 743

8233 80 823

13 404 517 1340
Incitamentsprogram

FlexQube har per balansdag fyra aktiva tecknings-
optionsprogram for styrelse, ledande befattnings-

havare samt 6vriga anstéllda inom bolaget.

Teckningsoptionsserie 2022-2025 |6per pa tre ar och
varje option ger rétt till teckning av 1,0414 aktier till
teckningskurs 104,82 kr. Totalt har detta program 112
450 teckningsoptioner utstallda.

Teckningsoptionsserie 2023-2026:B |6per pa tre ar och
varje option ger rétt till teckning av 1,0414 aktier till
teckningskurs 49,83 kr. Totalt har detta program 24 100

teckningsoptioner utstéllda.

Teckningsoptionsserie 2023-2026:C |6per pa tre ar och
varje option ger rétt till teckning av 1,0414 aktier till
teckningskurs 23,62 kr. Totalt har detta program 220
000 teckningsoptioner utstallda.

Teckningsoptionsserie 2024-2027:A |6per pa tre ar
och varje option ger ratt till teckning av 1 aktie till
teckningskurs 15,15 kr. Totalt har detta program 98 000

teckningsoptioner utstéllda.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for FlexQube AB (publ),
org. nr 556905-3944, med sate i Molndal, avger harmed
ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.
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Allmant om verksamheten

FlexQube ar ett teknikforetag som ar specialiserat inom
vagnsbaserad materialhantering genom ett patenterat modulkoncept.
Var kdrnkompetens ar att utveckla och designa kundanpassade
|6sningar for bade robotiserad och mekaniserad vagnslogistik. Vi ar
stolta over att kunna erbjuda sjalvkérande robotvagnar, tack vare vart
egenutvecklade automationskoncept.

FlexQube &r en global leverantér av moduléra och mekaniserad vagnslogistik. FlexQubes egen-

robusta mekaniska vagnar och robotiserade utvecklade och unika automationskoncept ger robusta
|6sningar f6r materialhantering. Vi grundades 2010 och sjélvkérande robotvagnar som hanterar osékerhet,
med forséljningsstart under andra halvan av 2012, och snabba volym- och mixférandringar samt snabb teknisk
har sedan dess fatt ett stort antal prominenta foretag utveckling. Med &ver 1 200 kunder i 40 |ander, framst i
som kunder. [dag har FlexQube en saljorganisation Nordamerika och Europa, erbjuder FlexQube
som fokuserar pa Europa och Nordamerika med konfigurerbara vagnar som méter kundernas behov av
tillverkning i MéIndal, Sverige f6r europamarknaden tillférlitliga och frekventa logistiklésningar.

och i South Carolina, USA for den nordamerikanska
och mexikanska marknaden. Vart mal ar att hjalpa vara kunder att férbattra sin
interna logistik och uppna detta genom att skapa unika
FlexQube erbjuder |6sningar for vagnsbaserad materialvagnar och robotar med modulara byggstenar,
materialhantering, baserade pa ett patenterat modul- en innovativ designprocess och en hég kunskapsniva
koncept. Med ett dkande behov av anpassningsbara av internlogistik. Vi strévar alltid efter att vara en
erbjudanden och hdgre férvantningar fran ledande aktér pa marknaden och vi ser fram emot att
konsumenter, har foretaget utvecklat och designat fortsétta vaxa och utveckla var verksamhet.

kundanpassade I8sningar foér bade robotiserad och

Goteborg, Sverige
HQ FlexQube-koncernen
Birmingham, England @ Distributionscenter och tillverkning
HQ FlexQube Ltd @
Saljkontor

Minchen, Tyskland

@) Duncan, USA Fleglngcmpot
HQ FlexQube Inc. g3 kontor
Distributioncenter och tillverkning
o
Aguascalientes, Mexiko Indien
Saljkontor Designkontor
Lager

Anstallda

Antalet anstallda pa FlexQube speglar den skalbara
verksamhetsmodellen som koncernen aktivt arbetar
med for att kunna nyttja stordriftsfordelar pa langre sikt
och samtidigt begransa risken. Antalet anstallda per 31
december 2024 uppgick till 42 personer (52), varav 5
kvinnor (9). Medelantalet anstallda under perioden
januari till december 2024 uppgick till 45 personer (57),

varav 6 kvinnor (11).

Flerarsoversikt

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 58.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Trots att antalet anstallda i bolaget &r relativt fa,
forfogar bolaget danda dver en bred kompetens inom
relevanta omraden i och med de anstalldas bakgrund,

utbildning och erfarenheter.

Vidare anlitar bolaget vid behov de kompetenser som
behdvs samt i stor omfattning samarbetar med

bolagets underleverantérer.

Resultat Enhet 2024 2023 2022 2021 2020

Orderingang TSEK
Nettoomsattning TSEK
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) TSEK
Rorelseresultat (EBIT) TSEK

FINANSIELL STALLNING

Soliditet %
Rérelsekapital TSEK
Balanslikviditet %
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check %

127 454 115043 178 428 155 282 78 369
131 417 114 961 204 594 112 630 82 163

-23 878 -52134 -1514 -17 362 -15 303
-33 940 -58 133 -6 365 -21 995 -19 979
36% 49% 45% 55% 56%

48 195 63 937 73135 39 350 27 547
133% 171% 168% 225% 240%
95% 112% 102% 163% 170%
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Kommentar till 2024 ars
finansiella utveckling

Intdkter, kostnader och resultat

Under 2024 visar vi aterigen tillvéxt och tillsammans
med kostnadsbesparingar samt marginalforstarkningar
genererar bolaget ett vasentligt béttre rorelseresultat.
Mycket fokus har lagts pa lansering och inférséljning av
FlexQube Navigator AMR och de férsta installation-

erna har nu genomférts av den nya produkten.

Nettoomséattningen 6kade med 14,3 procent till 131,4
MSEK (115). Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamférelseperioderna har nettoomséattningen 6kat med
14,8 procent. Rérelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till -23,9 MSEK (-52,1) medan rérelse-
resultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -33,9
MSEK (-58,1). Férsémringen av resultatet ar primart ett
resultat av den vikande férsaljningen.

Ovriga externa kostnader har minskat med 24,5
procent och beror framst pa mindre frakt- och
marknadsféringskostnader, férre resor samt mer
effektiv administration. Personalkostnader har minskat
med 19,6 procent primért beroende pa kostnads-

effektiviseringar.

Resultat efter skatt uppgick till -36,4 MSEK (-60,6) och
resultat per aktie uppgick till -2,7 SEK (-6,4).

Kassafl6de och finansiell stéllning

Periodens kassaflode uppgick till -14,3 MSEK (19,8),

varav:

Kassafléde fran den 16pande verksamheten uppgick
till -11,2 MSEK (-57,3). Férandringen mellan
jamforelseperioderna beror pa forbattrat rorelse-

resultat samt lagre rérelsekapital.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick
till -4,6 MSEK (-14,4). Féréndringen mellan
jamforelseperioderna beror framst pa minskade
investeringar i vart AMR-system da detta nu har gatt

over fran utvecklingsfas till férsaljningsfas.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick
till 1,4 MSEK (91,5). Férandringen mellan
jamforelseperioderna beror framforallt pa ny-

emissionen som genomférdes under 2023.

Likvida medel uppgick till 35,5 MSEK (48,6 MSEK) vid

periodens slut.

Bolagets totala tillgangar per 31 december 2024
uppgick till 141,0 MSEK (171,4).

Immateriella anldggningstillgangar uppgick till 21,0
MSEK (25,4). Denna post bestar framst av utgifter
kopplade till utvecklingskostnader fér FlexQubes
AGV- och AMR-system. Ovriga poster som ingar i
immateriella anldggningstillgangar &r utgifter for
utvecklingsarbeten avseende IT- och mjukvaru-
[&sningar gentemot kund, patent och varuméarken,
samt konceptuell utveckling av FlexQubes
mekaniska byggblock. Omséttningstillgdngar
uppgick till 114,8 MSEK (140,8) per balansdagen,
varav varulager uppgick till 40,0 MSEK (53,5), kund-
fordringar uppgick till 31,9 MSEK (33,4).

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till 50,9
MSEK (83,4).

Kortfristiga skulder uppgick till 86,1 MSEK (82,2) och
bestar framst av checkréknings-kredit samt

leverantorsskulder.

Forvantningar om den
framtida utvecklingen

Vi férvéntar oss en forbéattring av Idnsamhet och kassafléde genom fortsatt fokus pa tillvaxt och god

kostnadskontroll. Det &r dock viktigt att notera att FlexQube inte ldmnar prognoser och att férvéntningarna ar

baserade pa den nuvarande kunskapen och marknadsforutsattningarna.

Risker och

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet innebér en viss risk, och det ar darfor viktigt att systematiskt bedéma och hantera risker.

FlexQube arbetar kontinuerligt med att utvardera och hantera sina risker genom att bedéma férebyggande

atgarder och att ha relevanta policyer och riktlinjer pa plats. Moderbolaget FlexQube AB (publ) har en begransad

riskexponering vilket gor att beskrivningen frémst hanfors till koncernen som helhet.

Finansiella risker

FlexQube ar utsatt fér marknadsrisker och finansiella
risker sdsom valuta-, likviditets-, och kreditrisker. Det ar
FlexQubes styrelse som &r ytterst ansvarig for hanter-
ing och uppfdljning av koncernens finansiella risker.
Valuta- och likviditetsrisken utgér de mest betydande
finansiella riskerna medan rénte-, finansierings- samt

kreditrisk kan tillmatas lagre risk.

Foretaget arbetar aktivt med att identifiera och redu-
cera riskerna genom olika atgérder, sasom att séker-
stélla ett tillfredsstéllande kassafléde och att samarbeta
med langivare och finansiella samarbetspartners. Det
finns en 6vergripande finanspolicy som syftar till att
identifiera och minimera effekterna av de finansiella
riskerna. Den praktiska hanteringen utférs av ekonomi-
funktionen i koncernen enligt finanspolicyn som fast-
stalls av styrelsen varje ar. Styrelsen erhaller I6pande
rapporter om bl.a. kassaflodet, skuldnivaer och
resultatutveckling dar utfall jamférs mot budget och

prognos.
Marknadsrisk

Koncernen utsatts for valutarisker vilka uppstar fran
olika valutaexponeringar men framfér allt avseende
euro (EUR), dollar (USD) och pund (GBP).

Valutarisken beror pa att en del av koncernens intakter
&r i EUR for den europeiska marknaden, medan rorelse-
kostnaderna i huvudsak ar i SEK. Den amerikanska
enheten har lokal tillverkning och supply chain i USA
dér endast begransade inkdp sker i annan valuta an
USD. Darmed &r valutarisken begrénsad fér den
amerikanska enheten, undantaget eventuella

koncerninterna transaktioner.

Kreditrisk

Som i alla verksamheter finns det en kreditrisk
avseende kundernas betalningsférmaga, sarskilt da
forsaljning sker pa olika geografiska marknader.
FlexQube forséker minimera denna risk genom att
aktivt arbeta med att minska kredittiden och i vissa fall
kréva forskottsbetalningar fran kunder. Avsattning fér
osékra fordringar baseras pa historiska forluster och

beddms vara tillrécklig.
Likviditetsrisk

FlexQubes likviditetsrisk &r framfér allt relaterad till att
koncernens storre kunder kraver langa betalnings-
perioder och att féretaget befinner sig i en expansiv
fas. For att hantera denna risk sakerstéller FlexQube att
tillrackligt med likvida medel finns tillgdngliga genom
en forsiktig likviditetshantering, dar ledningen féljer
|6pande prognoser fér koncernens likviditetsreserv
inklusive outnyttjade kreditfaciliteter och férvantade

kassafloden.

FlexQube arbetar aktivt med att sdnka risken genom
befintliga globala finansieringsavtal som sakerstaller ett
tillfredsstéllande kassaflode. Dessutom hanteras
likviditetsrisken I6pande i samarbete med koncernens
langivare och andra finansiella samarbetspartners. Pa
detta satt sékerstéller FlexQube att dess likviditets-

risk hanteras pa ett effektivt satt och att féretaget har
tillrdckligt med likvida medel for att uppratthalla sin
verksamhet och mdta sina dtaganden, trots de utman-
ingar som kan uppsta pa grund av dess affarsmodell

och expansiva tillvaxtfas.

USA och Mexiko stér for ca 72% av koncernens
omsattning, dar USA utgdr 61% och Mexiko utgor
11%, och det &r darmed av stor betydelse att dessa
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marknader utvecklas som forvantat. Det &r svart att
overblicka effekterna av det tullkrig som startats. Sett
till var stora narvaro med huvudsakligen en lokal lever-
antdrskedja i USA kan det visa sig positivt pa lite langre
sikt. Exponeringen kostnadsmassigt bedéms sdsom
begrénsad for bolaget for det fall tullar blir verklighet,

sarskilt i forhallande till konkurrerande alternativ.

Vad som upplevs mer problematiskt ar dock oséker-
heten som tullkriget inneburit fér vara kunder och
fragan kvarstar att besvara vilka faktiska effekter det har
kommer fa fér oss. Vi har under inledningen av 2025
upplevt en storre osdkerhet i anledning av tullkriget,
vilket gjort att investeringsbeslut skjutits framat men
dér vi inte ser att vi forlorar affarer eller att projekt
forsvinner. Vi har en néra dialog med kunderna for att
forsta hur de paverkas och darmed for att hela tiden

kunna beddéma kvaliteten i var pipeline.

Bolaget har arbetat intensivt med att effektivisera
kostnadsmassan, vilken &r betydligt lagre idag &n for
tva &r sedan. Aven om kostnadsmassan &r mindre &r
bolaget beroende av |6pande omsattning pa tillréckligt
hoga nivaer for att tillgangligt kapital inte ska minska
for mycket. Om osékerheten fran tullkriget skapar en
vasentlig fordrdjning av investeringsbeslut eller att
investeringar beslutas att inte genomféras, kan det fa
en negativ effekt pa kassaflédet. Skulle det visa sig att
effekten fran tullkriget blir &nnu stérre &n vad bolaget
beddmt, alltsad nagot vi inte tror, sa kan inte uteslutas

att ytterligare finansieringsbehov kan uppsta.
Ranterisk

FlexQubes ranterisk uppstar framst genom langfristig
upplaning samt tillgénglig checkkredit och faktura-
belaning. FlexQube &vervakar kontinuerligt rante-

férandringar i marknaden.

Konkurrens

FlexQube &r ett internationellt féretag som star infér
risker relaterade till marknad och konkurrens.
Konkurrensen pa marknaden kan 6ka och paverka
forsaljiningen negativt, vilket i sin tur kan minska
foretagets I6nsamhet. FlexQube arbetar aktivt med
att vara ledande inom sitt verksamhetsomrade genom
att satsa pa produktutveckling och diversifiering av sitt

produkterbjudande.
Kompetens och nyckelpersoner

Betydande erfarenhet och kompetens finns inom
FlexQube i egenskap av ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. FlexQube &r beroende av
att behalla och rekrytera personer med ratt komp-
etens for att fullfolja sina expansionsplaner och for att
kunna fortsatta utveckla nya produkter. Om FlexQube
saknar tillrackliga resurser kan det leda till att bolagets
framtida expansion och tillvaxtmal maste avbrytas eller
reduceras i omfattning, vilket skulle kunna paverka

foretagets konkurrenskraft och 16nsamhet pa sikt.

Moderbolaget

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

FlexQube AB (publ) i MéIndal med org.nr. 556905- 3944 &r koncernens moderbolag. | samband med bolagets

borsintroduktion har moderbolaget upprattat en férvaltningsfunktion for koncernen, inom ramen av

féretagsledning och styrning. Alla évriga verksamhetsrelaterade transaktioner som ej berér koncernférvaltning,

med externa och/eller koncerninterna parter omsatts primért av dotterbolagen.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

FlexQubes automationskoncept

Under 2024 har bolaget stallt om fran utveckling till
fullt fokus pa férsaljning av vart automationskoncept. Vi
lade stor vikt vid att forbéttra installations-

processen och etablerade en ny serviceorganisation

i USA och Mexiko foér att komma dnnu narmare vara
kunder och kunna genomféra installationer snabbare.
Fler AGV-system levererades under aret, vilket gav
kunderna omedelbart varde genom att minska den tid
som krévs for intern materialhantering, sa att personal-

en kunde fokusera pa mer vardeskapande uppgifter.

Under aret genomférdes dven den forsta installationen
av FlexQubes senaste automationsprodukt, FlexQube
Navigator AMR, hos en global fordonstillverkare i
Sverige med mycket lyckat resultat. Detta ar resultatet
av flera ars utvecklingsarbete, och vi flyttade nu fokus

fran utveckling till forsaljning.

Den storsta skillnaden mellan vara AMR- och AGV-
produkter ar att AMR-systemet &r helt sjalvkérande,
vilket star i kontrast till AGV-systemet som foljer en
fysisk linje pa golvet. Detta medfér en helt ny flexi-
bilitet i hur vi kan méta vara kunders behov av effektiv
materialforflyttning. FlexQube Navigator AMR har
dessutom en unik l&sning med ett standardiserat
dockningsinterface som méjliggér sdker forflyttning av
nastan alla typer av vagnar. Mycket arbete har lagts,
och fortsatter in i 2025, for att sékerstélla att bolaget
sakrar relevanta och globala patent pa var AMR-

|8sning.

Bolaget har tagit flera uppféljningsorders pa AMR-
systemet under aret och vann under hésten ytterligare
en storre order till en annan global tillverkare av
kommersiella fordon med leverans till en fabrik i
Mexiko.
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Forsaljning och marknadsféring

Nettoomsattningen dkade med 14,3 procent till 131,4
MSEK (115,0) och orderingdngen 6kade med 10,8
procent till 127,5 MSEK (115,0). Det ar gladjande att
bolaget ater vander till tillvéxt i en avvaktande mark-
nad. Fullt fokus ligger pa att vaxa forséljningen inom
automationskonceptet och bolaget har tagit flera
viktiga steg under aret for att utveckla och utbilda
forséljningsorganisationen for att kunna hantera en

stérre projektvolym.

Under 2024 har marknadsféringsstrategin fokuserat
pa att dverga fran sdkordsmarknadsforing till organisk
trafik och multichannel-marketing fr att 6ka antalet
hogkvalitativa RFQs och reducera digitala kostnader,
vilket resulterade i bade besparingar men dven hogre
kvalitet i vara forfragningar. Vidare har vi starkt var
direktmarknadsféring genom integrationer med
communityprodukter, vilket har méjliggjort identifier-

ing och direktkontakt med strategiskt viktiga kunder.

Organisation och kapacitet

Bolaget har under aret fokuserat mycket pa intern
effektivitet och &r ca 20 procent mindre antal anstallda
jamfért mot slutet av 2023. Detta tillsammans med
stora kostnadsbesparingar fér externa omkostnader
ger oss en betydligt battre grund att sta pa for att
snabbare na stabil I6nsamhet. Det ar ett gladjande

att vi under fjarde kvartalet 2024 nadde bade positivt
EBITDA och positivt operativt kassaflode delvis pga de

kostnadsbesparingar vi genomfért under aret.

| slutet av 2024 tilltrédde bolagets tidigare VD och
grundare, Anders Fogelberg, aterigen VD-posten i

koncernen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Bolagets CFO Mikael Lindback har gatt pa foréldrarledighet och Linus Néatterlund har utsetts till interim CFO

sedan 10 mars 2025.
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Forslag till vinstdisposition

Mot bakgrund av att koncernen befinner sig i en expansions- och tillvaxtfas foreslar bolagets styrelse att vinsten
skall balanseras i ny rakning och att inte lamna nagon utdelning till aktiedgarna. Vad betraffar koncernens och
moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande balans- och resultatrakningar, féréndring i

eget kapital samt kassaflédesanalyser med tillhérande noter. Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 108-114.

Till arstdmmans forfogande star foljande medel |
moderbolaget (TSEK):

Balanserad vinst -62 921
Overkursfond 225 087
Arets resultat -34 518

127 648

Styrelsen féreslar att i ny

rakning balanseras 127 6438

Aktien

FlexQubes aktie ar listad pa Nasdaq First North Stockholm sedan 14 december 2017 under beteckning FLEXQ.
FlexQubes aktiekapital uppgick den 31 december 2024 till 1,3 MSEK férdelat pa 13 404 152 utestaende aktier

med lika ratt. Fér mer information om aktien, se Aktiekapital, aktien och dgarférhallanden pa sidorna 33-35.
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Koncernens resultatrakning Koncernens balansrakning

Tillgangar

TSEK Noter 2024 2023 TSEK Noter 2024-12-31 2023-12-31

48

Nettoomsattning 2 131417 114 961 TILLGANGAR
Aktiverat arbete - 2 661 . . I
Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintikter* 3 1145 793
Immateriella anldggningstillgangar 1
Summa Rorelseintakter 132 562 118 415
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 348 20 685
Handelsvaror se e -5/ 843 Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5660 4721
Bruttoresultat 64 370 60572 Summa immateriella anlaggningstillgangar 21 007 25 405
RORELSENS KOSTNADER Materiella anléggningstillgangar 12
Ovriga externa kostnader 5 -40 235 -53 306 Maskiner och andra tekniska anldggningar 2813 2726
Personalkostnader 4 -47 227 58756 Inventarier, verktyg och installationer 2 356 2 457
Ovriga rérelsekostnader* / -786 645 Summa materiella anldggningstillgangar 5169 5183
EBITDA -23878 -52134
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -10 062 -5 999
Summa anldggningstillgangar 26176 30 588 s
Rérelseresultat (EBIT) -33 940 -58 133 %
2.
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER Omsattningstillgangar -{‘?
o
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 270 475 Varulager 15 39 959 53 489 g‘r
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2 613 -2 887 Summa varulager m.m. 39 959 53 489
Summa finansiella poster -2 343 -2412
Kortfristiga fordringar
Resultat efter fi iell t -36 283 -60 545
esuttat efterfinansiefia poster Kundfordringar 31 855 33412
Skatt pa periodens resultat 10 -77 -75 Ovriga fordringar 088 1135
PERIODENS RESULTAT -36 360 -60 620 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 6526 4 240
Summa kortfristiga fordringar 39 368 38787
HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets & -36 360 -60 620
ccerioretagets agare Kassa och bank 24 35 495 48 555
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets &dgare -2,7 -6,4 Summa omsattningstillgangar 114 822 140 831
SUMMA TILLGANGAR 140 999 171 419

* Innehaller valutakursférandringar av rérelseposter
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Koncernens balansrakning Koncernens forandringar
Eget kapital och skulder i eget kapita|

TSEK Noter 2024-12-31 2023-12-31 TSEK Aliliesie Ovrigt t|||skJu.tet Balanserat resultat Totalt eget
kapital m.m. kapital

EGET KAPITAL

Ingédende balans 2023-01-01 823 148 232 -79723 69 332

Aktiekapital 17 1340 1340 o
Avrets resultat -60 620 -60 620
Ovrigt tillskjutet kapital 225 240 225037

Valutakursdifferenser vid omrékning av

Balanserat resultat m.m. -139 305 -82 398 . . -2 675 -2 675
utlandska dotterféretag

Arets resultat -36 360 -60 620
Nyemission 517 83767 84 284
Summa eget kapital 50 916 83 360
Emissionskostnader -9 645 -9 645
Langfristiga skulder 18 Inbetald premie vid utfardande av
_ ‘ 2683 2683
Skulder till kreditinstitut 19 1786 4414 teckningsoption
Ovriga langfristiga skulder 2175 1457 UTGAENDE BALANS 2023-12-31 1340 225037 -143018 83 360
Summa langfristiga skulder 3961 5871
Ingéende balans 2024-01-01 1340 225037 -143018 83 360
Kortfristiga skulder
Avrets resultat -36 360 -36 360 -
Leverantorsskulder 23 619 22 964 =
o ) Valutakursdifferenser vid omrékning av %
Checkrakningskredit 20 32715 35101 3713 3713 &
utlandska dotterféretag 5
Skulder till kreditinstitut 19 9 453 3542 Inbetald premie vid utfrdande av , %7?
Aktuella skatteskulder S -17 teckningsoption 03 203 E
S - e
Ovriga kortfristiga skulder 10609 10347 UTGAENDE BALANS 2024-12-31 1340 225 240 -175 665 50915
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 9721 10 252
Summa kortfristiga skulder 86 122 82 188

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 999 171 419
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Koncernens kassaflodesanalys
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Moderbolagets resultatréakning

Noter 2024

TSEK Noter 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster -33 940 -58 133
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 8 649 5457

Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 23 2 998 5638
Erhallen ranta 270 475
Erlagd rénta -2 448 -2775
Betald inkomstskatt -55 -97
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore
andringar av rorelsekapital 24525 49434
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital

Férédndringar av varulager 14 101 -10 110

Forandringar av rérelsefordringar 2832 10774

Férandringar av rérelseskulder -3 560 -8 561
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -11153 -57 332
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar -2 859 -11 702
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -1710 -2728
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 569 -14 430
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 74766
Teckningsoptionsprogram 203 2 683
Forandring kortfristiga finansiella skulder 3526 14 202
Upptagna lan - 13 571
Amortering av lan -1 910 -13 592
Amortering av finansiell leasingskuld -386 -89
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1432 91 541
PERIODENS KASSAFLODE -14 290 19779
Likvida medel vid periodens bérjan 48 555 30452
Kursdifferens i likvida medel 1230 -1 676
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 35 495 48 555

TSEK 2023
Nettoomsattning 2 2760 6 663
Ovriga rérelseintakter 3 3210 -
Summa rorelseintakter 5970 6 663
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 5 -2155 -2 891
Personalkostnader 4 -369 -718
Ovriga rérelsekostnader 7 - -3 244
Summa rérelsekostnader -2 524 -6 853
EBITDA 3445 -190
Rérelseresultat (EBIT) 3445 -190
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 3251 3816
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -164 -300
Summa finansiella poster 3087 3516
Resultat efter finansiella poster 6532 3326
Bokslutsdispositioner 8 -41 051 -66 000
Skatt pa periodens resultat 10 - -
PERIODENS RESULTAT -34 518 -62 674
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Moderbolagets balansrakning
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Moderbolagets balansrakning

Eget kapital och skulder

Tillgangar
TSEK Noter 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 113075 113075
Fordringar hos koncernféretag 13 45 868 39 029
Summa finansiella anldggningstillgangar 158 943 152 104
Summa anlaggningstillgangar 158 943 152 104
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - -
Ovriga fordringar - _
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 77 176
Summa kortfristiga fordringar 77 176
Kassa och bank 24 10 951 15423
Summa omséttningstillgangar 11028 15 599
SUMMA TILLGANGAR 169 970 167 703

TSEK Noter 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 17 1340 1340
Summa bundet eget kapital 1 340 1340
Overkursfond 221 987 221784
Balanserat resultat -59 821 2853
Arets resultat -34 518 -62 674
Summa fritt eget kapital 127 648 161963
Summa eget kapital 128 988 163 304
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 200 200
Summa langristiga skulder 200 200
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 35 308
Skulder till koncernféretag 37 601 5
Ovriga kortfristiga skulder 2274 2983
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 873 903
Summa kortfristiga skulder 40782 4199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 169 970 167 703
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Moderbolagets forandringar
i eget kapital
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TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Totalt.eget TSEK Noter 2024 2023
resultat m.m. kapital
Ingaende balans 2023-01-01 823 144979 2 853 148 655 DIEN LORANDIE VERCAMFIETER
Arets resultat 62 674 62 674 Rorelseresultat fore finansiella poster 3445 -190
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Nyemisson 517 83 767 84 284
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 23 -3 675 5484
Emissionskostnader -9 645 -9 645
Erhallen ranta 3251 3816
Inbetald premie vid utfardande av .
2 683 2 683 Erlagd rénta -169 -295
teckningsoption
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 1340 221785 -59 821 163 304 . . 2852 8815
rorelsekapital
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital
Ingdende balans 2024-01-01 1340 221785 -59 821 163 304 Forandringar av rérelsefordringar -3 351 2138
Arets resultat -34 518 -34 518 Férandringar av rorelseskulder -1213 2810
Inbetald premie vid utfardande av 203 S5 Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1 711 13763
teckningsoption
A INVESTERINGSVERKSAMHETEN
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 1340 221 987 -94 340 128 988 I
Lamnat kapitaltillskott - -27 505 %
2.
Ldmnade lan till koncernféretag -30 888 -129 140 >
2
Q
Erhallna amorteringar fran koncernféretag 27 724 80 810 3
o
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3164 -75 835 }
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 74 766
Teckningsoptionsprogram 203 2 683
Forandring kortfristiga finansiella skulder - - 126
Upptagna lan 200 -
Amortering av lan - - 9000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 403 68 323
PERIODENS KASSAFLODE -4 473 6 251
Likvida medel vid periodens bérjan 15423 9172
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 10 951 15423
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NOTER Gemensamma fér koncern och moderbolag

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Aktuell finansiell information ar upprattad enligt ARL och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oféréandrade jamfort med féregdende ar.

KONCERNREDOVISNING

Foretag dér FlexQube innehar majoriteten av rosterna pa
bolagsstamman klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet éverfors till koncermnen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor. Koncermnens bokslut ar
upprattat enligt forvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten &r den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbara
tillgdngar och skulder véarderas inledningsvis till verkliga varden
vid forvérvstidpunkten. Goodwill/Negativ Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgan-
garna vid forvarvstillféllet och anskaffningsvérdet inklusive véardet
av minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsvardet.
Koncernen har aldrig redovisat nagon Goodwill.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet

Dotterféretag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
dotterféretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs
respektive avistakurs fér den dag respektive afférshandelse agde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av
balansrékning for utlandska dotterbolag redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till
balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar
dvergar fran séljare till kdpare i enlighet med
forséljningsvillkoren. Férséljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter. Forséljning av tjanster redovisas nér tjnsten i
fraga har blivit utférd enligt avtalade villkor.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive
skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt
till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till
leasingavtalet laggs till tillgangens vérde. Leasingavgifterna
fordelas pa rénta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den
beddmda nyttjandeperioden. Leasingavtal dar de ekonomiska
fordelar och risker som &r hanférliga till leasingobjektet i allt

vésentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda (kortfristiga ersattningar)

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen innehar endast avgiftsbestamda planer. |
avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett
annat féretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse
att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas fér kostnader
i takt med att de anstélldas pensionsberéattigade tjanster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgangar vilket innebar att;

Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som

kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar foljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den
kan anvéandas,

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvénda eller sélja den,

e Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

¢ Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

* Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full -
folja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja programvaran
finns tillgangliga, och

¢ De utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsprogram, innefattar utgifter for anstallda och en skélig
andel av indirekta kostnader. Balanserade utvecklingskostnader
redovisas som immateriella tillgadngar och skrivs av fran den tid -
punkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden fér internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till 3 till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som
direkt kan hénféras till forvarvet av tillgangen. Utgifter for 16pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig rorelseintékt respektive
Ovriga rérelsekostnad. Foljande avskrivningstider tillampas:

* |nventarier, 2 till 5 ar.

o Bilar, 3till 6 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerma i K3
kapitel 11, vilket innebér att vérdering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga

fordringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrékningen nér FlexQube blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har [6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag
for poster med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag f6r individu-
ellt bedémda osakra fordringar.

Nedskrivning av icke finansiella tillgdngar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,
gors en proévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs
den ner till atervinningsvérdet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgadngarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévning av om aterféring bér géras. |
resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av
nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av

skulden avses ske.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvéandning av férst in, férst ut-metoden (FIFU). | redovisat
lagervarde har avdrag for inkurans skett enligt en fér koncernen
faststélld inkuranstrappa. Trappan innebér att utifran en
konsekvent ekvation beréknas nedskrivning i olika intervaller,
baserad pa enskild artikels omséattningshastighet. Denna
nedskrivningsregel kompletteras ocksd med bedémning for
enskilda artikelgrupper.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar

foretaget kassamedel.

FlexQubes Arsredovisning 2024

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts fér aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvérdet nar de lédmnas. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterféretag
och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterféretag
redovisas som bokslutsdisposition.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen
beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultat-
rékningsposten Resultat fran évriga vérdepapper och fordring-
ar som ar anlaggningstillgangar.Nedskrivningsbehovet prévas
individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anldggningstillgangar som &r vésentliga.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster redogérs for separat dar nédvandigt
for att forklara koncernens resultat. Med jamférelsestorande
poster avses substantiella intékts- eller kostnadsposter som bor
sarskilt uppmérksammas pa grund av betydelsen av deras
karaktar eller belopp.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden fér
att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som utvérderas l6pande. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda antaganden och uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Det redovisade vérdet ar beroende av den framtida marknaden
for produkterna och férvéntade kassafloden. Koncernen
undersoker varje ar om det foreligger nagot nedskrivningsbehov
och beddmningen per den 31 december 2024 &r att det
redovisade vardet inte dverstiger verkligt varde.

Varulager

Lagervardet ar beroende av bedémningar avseende berakningen
av lagrets nettoférséljningsvérde. Dessa bedémningar kan féran-
leda nedskrivningar av lagervardet. Risken for att netto-
férséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet bedéms som lag,
eftersom majoriteten av produkterna &r okénsliga fér trender och
har lang hallbarhet.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Balanslikviditet: Omséattningstillgéngar i procent av kortfristiga
skulder.

EBIT: Rorelseresultat fore réntor och skatt.
EBITDA: Rérelseresultat fére avskrivningar, rantor och skatt.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat
med justerat antal aktier i slutet av rakenskapsperioden.

Forsaljningstillvéxt: Skillnaden i nettoomséattning mellan tva
perioder, dividerat med nettoomséattningen under den forsta
perioden.

Kassalikviditet: Omséattningstillgangar exklusive varulager och
inklusive outnyttjad del av checkrakningskredit i procent av kort
fristiga skulder.

Nettoskuld: Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och kortfristig
upplaning inklusive nyttjad del av checkrékningskredit, minus
likvida medel, kortfristiga fordringar samt I&tt realiserade
tillgangar.

Orderingang: Vérde av erhallna bestéllningar under angiven
period.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat
genomsnittligt antal aktier under rakenskapsperioden.

Rérelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Soliditet: Relationen mellan bolagets egna kapital och de totala
tillgdngarna i bolagets balansrakning.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

NYCKELTALSDEFINITIONER AV ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av checkrikningskredit:

Omséttningstillgangar exklusive lager plus outnyttjad del av
checkrékningskredit i procent av kortfristiga skulder.

Rérelsekapital i procent av nettoomséattningen:
Totala omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder i
forhallande till nettoomséttning i procent.

Operativ produktmarginal:

Produktforsaljning minus kostnad sald vara inklusive kostnader
fér montering och exkluderad inkuransnedskrivning i procent av
produktférsaljning.

Nettoskuld inklusive aktiedgarlan:

Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och kortfristig upplaning
inklusive aktiedgarlan och nyttjad del av checkrékningskredit,
minus likvida medel, kortfristiga fordringar samt |&tt realiserade
tillgangar.

Rérelsekapital i procent av nettoomséattningen, %:
Rérelsekapital enligt ovan i férhallande till nettoomséattning
rullande tolv manader i procent.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Not 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING 2023
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, KONCERNEN
Sverige 8 252 3117
Ovriga Europa 2 884 6 551
Nordamerika 102 851 90 411
U.K 4817 4 281
DACH 12 525 8 495
Ovriga vérlden 88 2106
Summa nettoomsattningens férdelning, koncernen 131417 114 961
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, MODERBOLAGET
Sverige 2760 6 663
Ovriga vérlden - -
Summa nettoomsattningens férdelning, moderbolag 2760 6 663

Not 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2023
OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN
Ovriga intékter 176 94
Erhallna bidrag 226 40
Kursvinst rorelsen (netto) 743 659
Summa Ovriga rérelseintékter, koncernen 1145 793
OVRIGA RORELSEINTAKTER, MODERBOLAG
Kursvinst pa fordringar hos koncernféretag 3210 -
Summa ovriga rérelseintékter, moderbolag 3210 -

Not 4 PERSONAL 2023
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
Medelantalet anstéllda har varit féljande: 45 57
-Varav kvinnor 6 11
Inhyrd personal 10
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING PER BALANSDAG
Antal styrelseledaméter 4 4
-Varav kvinnor - -
Antal évriga ledande befattningshavare inkl. VD 7 8
-Varav kvinnor - 1
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL STYRELSEN, MODERBOLAG
Christian Thiel, styrelseordférande* = 250
Anders Stréby 150 150
Mikael Bluhme 150 150
Per Augustsson - -
Summa Iéner, ersattningar m.m. till styrelsen 300 550
Totala sociala avgifter 62 141

Styrelsen har ej erhallit nagon rérlig ersattning, pension eller andra férmaner.

* Christian Thiel har avsagt sig arvodet fér hela 2024.
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Not 4 PERSONAL (fortsattning) 2024 2023
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL ANSTALLDA, DOTTERBOLAG
Anders Fogelberg (VD fran 2024-11-18)* 188 1292
Marten Frostne (VD till 2024-11-17)** 3035 2 957
Ovriga ledande befattningshavare (7) 8 351 7767
Ovriga anstéllda 26 630 34 224
Summa |éner, ersattningar m.m. till anstéllda 38 204 46 239
Totala sociala avgifter 4 678 6 957
*Varav férmaner har utgatt till VD med 10 TSEK (68).
** Varav formaner har utgatt till tidigare VD med 105 TSEK (12).
PENSIONSKOSTNADER, DOTTERBOLAG*
Anders Fogelberg (VD fran 2024-11-18) - 266
Marten Frostne (VD till 2024-11-17) 728 392
Ovriga ledande befattningshavare (7) 1125 1200
Ovriga anstéllda 1778 792
Summa pensioner till anstallda 3631 2 650
Varav sarskild |[6neskatt pa pensionskostnader 400 475
*Pensionskostnader utgdrs av under aret betalda avtalspremier enligt avgiftsbestamda pensionsplaner.
Ingen pension utgick fran moderbolaget under aren 2024 och 2023.

Not 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2024 2023
ERSATTNING TILL REVISORER, KONCERNEN
Revision, PwC 813 480
Andra uppdrag, PwC 65 521
Revision, Goodman Jones* 216 -
Summa ersattning till revisorer, koncernen 1093 1001
* Avser bade 2023 och 2024.
ERSATTNING TILL REVISORER, MODERBOLAG
Revisionsuppdrag, PwC 813 480
Andra uppdrag, PwC 65 521
Summa erséattning till revisorer, moderbolag 877 1001

Not 6 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till 7,3 MSEK (3,8). Avskrivningar av materiella
anlédggningstillgangar uppgar i koncernen till 2,8 MSEK (2,2). Inga avskrivningar har genomforts i

moderbolaget.

Not 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2024 2023
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN
Kursforlust rorelsen (netto) 786 645
Summa Ovriga rérelsekostnader, koncernen 786 645
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, MODERBOLAGET
Kursforlust rorelsen (netto) = 3244
Summa Ovriga rérelsekostnader, moderbolaget - 3244
Not 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER 2024 2023
BOKSLUTSDISPOSITIONER, MODERBOLAG
Ldmnade koncernbidrag 41 051 66 000
Summa bokslutsdispositioner, moderbolag 41 051 66 000
Not 9 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER 2024 2023
RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER, KONCERNEN
Ranteintakter 270 475
Summa ranteintakter, koncernen 270 475
Rantekostnader 2613 2 887
Summa rantekostnader, koncernen 2613 2 887
RANTEINTAKTER OCH RANKTEKOSTNADER, MODERBOLAGET
Rénteintakter 3251 3816
Summa ranteintékter, moderbolaget 3251 3816
Varav koncerninterna ranteintakter 3002 3671
Rantekostnader 164 300
Summa rantekostnader, moderbolaget 164 300
Varav koncerninterna rantekostnader 9 5
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Not 10 INKOMSTSKATT 2023
INKOMSTSKATT, KONCERNEN
Aktuell skatt -77 -75
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa arets resultat, koncernen -77 -75
Redovisat resultat fére skatt -36 360 -60 545
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 7 490 12 472
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -203 411
Under aret uttnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars skattevarde
ej redovisats som tillgang - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt -87 808 -12 883
Effekt av utléndska skattesatser -77 -75
Redovisad skattekostnad -77 -75

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag ar 2024 eller &r 2023 har ej redovisats, underskottet per balansdagen

uppgar till 133,5 MSEK (98,8) i svenska koncernbolagen.

INKOMSTSKATT, MODERBOLAGET
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat, moderbolaget

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enligt gallande skattesats

Effekt av e] avdragsgilla kostnader

Under aret uttnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars skattevarde
ej redovisats som tillgang

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt

-34 518
7111
154

-62 674
12911
50

12 961

Redovisad skattekostnad

Not 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN 2023
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Ingdende anskaffningsvarden 31928 22 540
Arets anskaffningsvarde 1047 9 388
Utrangeringar . -
Utgdende ack. anskaffningsvarden 32975 31928
Ingéende avskrivningar - 11243 -7 876
Arets avskrivningar -6 384 -3 367
Utrangeringar - R
Utgédende ack. avskrivningar -17 627 -11 243
Utgéende bokfort varde 15 348 20 685

Not 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN (forts&ttning) 2023
KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH VARUMARKEN
Ingédende anskaffningsvarden 6979 4 664
Arets anskaffningsvarde 1813 2315
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 8 791 6979
Ingédende avskrivningar -2 258 -1 875
Arets avskrivningar -873 -383
Omiklassificeringar - R
Utgaende ack. avskrivningar -3132 -2 258
Utgdende bokfért vérde 5 660 4721
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN 2024 2023 Not 14 ANDELAR | KONCERNBOLAG
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR* FlexQube AB (publ) med org.nr. 556905-3944, ar moderbolag i FlexQube-koncernen. Av nedan tabell
. . . redovisas samtliga heldgda dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, séte samt bokfort
Inngaende anskaffningsvérden 3506 2882 vérde per den 31 december 2024.
Arets anskaffningsvarde 1717 624
Utrangeringar -581 -
Omrakningsdifferens -149 - . . Antal Bokfort Bokfort o
Koncernféretag Org.nr. Séte . . Férandring
Utgéende ack. anskaffningsvarden 4492 3506 andelar vérde 2024 vérde 2023
FlexQube Europe AB  556823-6078 Mélndal, Sverige 50 000 39 593 ) 598 -
Ingaende avskrivningar 780 8T FlexQube GmbH HRB 110829 Llenidurtem 25 000 13 481 13 481 -
Arets avskrivningar -775 -779 o
Utrangeringar 184 - FlexQube Inc 90-0998273 Delaware, USA 1000 52 047 52 047 -
o . B London,
Omrakningsdifferens 309 580 FlexQube Ltd 11917032 e 1000 7 668 7 668 -
Utgdende ack.avskrivningar -1 680 -780 Storbritannien
Utgaende bokfort varde 2813 2726 FQIP AB 556905-4017 Mélndal, Sverige 50 000 285 285 -
Summa 127 000 113 075 113075 -

* 2,5 (2,2) MSEK av posten hanfér sig till anldggningstillgangar avseende tjanstebilar som har tagits upp i koncernens
balansrékning som f6ljd av finansiell leasing. Under aret har leasingavtal avslutats med f6ljd att tillgdngar minskar med

66

-0,6 MSEK och dess bokférda avskrivningar justerats med 0,2 MSEK. Efter hénsyn till leasingskuld har totalt -0,1 MSEK Not 15 VARULAGER. KONCERNEN 2024 2023
belastat resultat som nedskrivning avseende avslutande leasingkontrakt. !
Produkter i arbete 1385 2712
INVENTARIER, VEKTYG OCH INSTALLATIONER Fardiga varor 1769 5057
Ingaende anskaffningsvarden 4776 3767 Handelsvaror 35 552 47 161
Arets anskaffningsvarde 1847 1587 Varor pd vig 1253 1558
Utrangeringar 159 659 Summa varulager, koncernen 39 959 53 489
Omrékningsdifferens 136 81 -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 6 599 4776 §
.. o
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA Fr
Ingédende avskrivningar -2 319 -1433 Not 16 INTAKTER 2024 2023 _%7?
. . o
Arets avskrivningar - 1980 1469 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KONCERNEN .
Utrangeringar 159 579 Upplupna intakter 2448 454 )
Ormrakningsdifferens s 4 Férutbetalda hyror 1449 1415
Utgéende ack.avskrivningar s -2 319 Ovriga férutbetalda kostnader 2 629 2 371
Utgédende bokfért vérd 2 356 2 457
gaende boklort varde Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter, koncernen 6 526 4 240
. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, MODERBOLAG
Not 13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2024 2023
= Ovriga férutbetalda kostnader 77 176
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG, MODERBOLAG oL . .
q . 39029 45 583 Ovriga interimsfordringar - -
Vid arets borjan
J Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter, moderbolag 77 176
Tillkommande fordringar 30 888 129 140
Arets amorteringar -27 724 -61 848
Aktiedgartillskott - -22 626
Koncernbidrag - -65736
Valutaeffekter 3675 -5484
Summa fordringar hos koncernféretag, moderbolag 45 868 39 029
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Not17  AKTIEKAPITAL ORI Varde per
aktie
FlexQube har endast ett aktieslag, aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat och eventuellt
Sverskott vid likvidation.
Antal/kvotvarde vid arets ingéng 13404 152 0,1
Antal/kvotvérde vid arets utgang 13404 152 0.1
Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER 2023
LANGFRISTIGA SKULDER, KONCERNEN
Skulder som férfaller mellan ett och fem ar fran balansdagen: 1786 4414
Skulder som forfaller senare &n fem &r fran balansdagen: - -
Summa langfristiga skulder, koncernen 1786 4414
Posten dvriga langfristiga skulder har tagits upp | balansrékningen till f6ljd av finansiell leasing och bestar per aktuell
balansdag enbart av finansiella leasingavtal.
Not 19 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2023
SKULDER TILL KREDITINSTITUT, KONCERNEN
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1786 4414
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 453 3542
Summa skulder till kreditinstitut 11 239 7 956
Not 20 CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNEN 2023
Nyttjad checkrékningskredit 32715 35101
Outnyttjad checkrékningskredit 7 285 4 899
Total limit 40 000 40 000
Not 21 UPP.!_UPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA 2023
INTAKTER
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, KONCERNEN
Upplupna I6ner samt semesterloner 2269 3769
Sociala avgifter 553 598
Forutbetalda intakter 904 1130
Ovriga upplupna kostnader 5995 4754
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter, koncernen 9721 10 252
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MODERBOLAG
Sociala avgifter 69 169
Ovriga upplupna kostnader 804 735
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter, moderbolag 873 903

Not 22 STALLDA SAKERHETER 2024 2023
STALLDA SAKERHETER, KONCERNEN
Foretagsinteckningar 47 400 47 400
Aktier i dotterforetag - -
STALLDA SAKERHETER, MODERBOLAG
Foretagsinteckningar 12 300 12 300
Pantsatta aktier i dotterféretag - -
Not 23 KASSAFLODESANALYS 2024 2023
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, KONCERNEN
Orealiserade valutakursdifferenser - R
Inkurans | lager 2 445 5187
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 553 450
Summa Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet, koncernen 2 998 5638
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MODERBOLAGET
Valutakursdifferens pa lan i utlandsk valuta -3675 5484
Summa Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet, koncernen -3675 5484
Not 24 LIKVIDA MEDEL 2024 2023
Disponibla likvida medel, bankkonton hos koncernen 35 495 48 555
-Varav disponibla likvida medel hos moderbolag 10 951 15423
Not 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaendebolag

Under rékenskapsaret har bolagets nuvarande VD och
stdrre dgare Anders Fogelberg, fran eget bolag, fakture-
rat FlexQube totalt 2,2 MSEK, varav 0,3 MSEK i det fjarde
kvartalet.

Tjansterna avser rollen som CSO fére tilltréde av VD-roll.
Anders Fogelberg tilltrade VD-posten den 18:e november
och &r sedan dess formellt anstélld i koncernen igen och
dérmed har faktureringen upphort

Inkép och férsiljning mellan koncern-
féretag

Foér moderféretaget avser 100 procent
(100) av arets forsaljning och 0 procent
(0) av arets inkdp till egna dotterfore-
tag. Forsaljningen i moderbolaget avser
koncernférvaltning. Ovrig férsalining och
inkdp mellan dotterbolagen elimineras
fran koncernens rakenskaper i sin helhet.
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Not 26 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2024
FOLJANDE MEDEL STAR TILL MODERBOLAGETS FORFOGANDE (SEK):
Balanserad vinst -62 921
Overkursfond 225 087
Arets resultat -34 518
Summa féljande medel star till moderbolagets férfogande 127 648
STYRELSEN FORESLAR ATT
| ny rékning balanseras 127 648
Not 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Mikael Lindbéack, CFO fér FlexQube AB (publ), gar pa féraldraledighet - Linus Natterlund utsedd till interim
CFO per 2025-03-11.

Intygande & underskrifter

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Resultat- och balansréakningar kommer att forelaggas arsstamman den 14

maj 2025 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och
arsredovisningen har uppréttats enligt ARL och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stallning och resultat.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska

signatur.

Christian Thiel
STYRELSEORDFORANDE

Mikael Bluhme
STYRELSELEDAMOT

Anders Fogelberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Anders Stroby
STYRELSELEDAMOT

Per Augustsson
STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av

var elektronisk signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944

Rapport om
arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér FlexQube AB (publ) fér ar
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 36-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets

och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dessas finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for

moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och andamalsenliga som grund fér vara

uttalanden.

Annan information an
arsredovisningen och
Koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-35, 75-107 och 116-125. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap
vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka fdrmégan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns

pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
FlexQube AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till

dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i

ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och

att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
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att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren

ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Géteborg den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR

FlexQubes Arsredovisning 2024
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Globala malen
for hallbar

Sékerstalla halsosamma liv och

[ ]
utveCkI I n g framja valbefinnande for alla i alla aldrar

| denna rapport kommer vi att beskriva vara insatser
for att minska var miljépaverkan, framja social ratt-
visa och 6ka var hallbarhet pa lang sikt. Vi hoppas att
denna redovisning kommer att ge en tydlig bild av
vara framsteg och var ambition att bidra till en mer
hallbar framtid.

Pa FlexQube har vi under det senaste aret fortsatt att « Mal5
£

komma narmare var stravan efter en hallbar framtid.

Efter att ha identifierat sex relevanta mal for hallbar Uppna jamstalldhet och alla

utveckling har vi nu fortsatt underséka méjliga kvinnors och flickors egenmakt
atgarder for att integrera

dessa mal i var verksamhet. Vi

har undersokt méjligheten att o M3l 13

uppdatera var produkt-

Uivecklingsprocess fér att Vidta omedelbara atgarder fér att bekdmpa

. klimatférandringarna och dess konsekvensers
inkludera en mer noggrann
beddmning av produkters

livscykel och miljdpaverkan.

Vi arbetar tillsammans med vara partners och
leverantorer for att sakerstalla att de delar vart

engagemang for hallbarhet. Vi vill dar det &r « M3l 12
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ma&jligt prioritera leverantérer med hallbara
Sékerstalla hallbara konsumtions-

metoder och material, for att kunna minska var
paverkan pa miljdn och samtidigt férbattra var och produktionsménster

kvalitet och effektivitet.

Vi stravar efter en héllbar framtid for FlexQube

och fér varlden. Vi ser fram emot att o Lkl
fortsatta implementera vara hallbarhetsmal i var Verka fér varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt,
strategi och policy och att fortsatta bidra till en positiv full och produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor
féréandring. for alla

e M3l 9

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frémja

innovation
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Var
Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en viktig fraga for FlexQube. Vi har fortsatt att ta oss an
kriterier for miljo, socialt ansvar och styrning som en del av var
hallbarhetsstrategi. Vart hallbarhetsarbete ar en standigt pagaende
process och vi stravar efter att gora forbattringar varje dag.

De sex FN-mal for hallbar utveckling som vi valt ut fortsatter att vara en
central del av var hallbarhetsstrategi och vi stravar efter att gora affarer
pa ett hallbart satt 6ver hela var affarsmodell. Vi fortsatter att arbeta hart
for att minska var miljopaverkan och bidra till en mer hallbar framtid.

Vara mal
.I. (1 J (1J (] h o II h
Miljomassig hallbarhet
* Fortsatta utvecklingen av ergonomisk, innovativ och hallbar material-
hantering for tillverkare och lager samt minska livscykelpaverkan.

o Utveckla och implementera eftermarknadsservice for att uppratthalla en
ansvarsfull leverantérskedja och utvéardera viktiga leverantérer mot var

bedémning.
* Fortsatta minska vara koldioxidutslépp.
o Fortsatta att kartlagga var energiférbrukning i hela verksamheten.

* Fortsatta att minska vart avfall fran vara tillverkningsplatser.

Socialt ansvar

* Hjalpa vara kunder att uppna béttre sékerhet pa verkstadsgolvet.

 Arbeta aktivt med personlig utveckling och kunskapséverféring genom

utbildning, workshops och seminarier.
* Strédva mot jamstélldhet inom organisationen.

* Uppna en diversifierad arbetskraft som representerar de samhallen dar vi

bor och arbetar.

* Arbeta aktivt med organisationsutveckling genom att mata eNPS.

Styrning

* Framja hallbarhet genom utbildning, partnerskap och var uppférandekod.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @
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Miljomassig
Hallbarhet

Klimatférandringarna ar verkliga och det ar var uppgift att bidra till en
hallbar framtid genom materialhantering och innovation. Vi fortsatter att
vara fast beslutna om att minska var paverkan pa miljon. Genom att
integrera hallbarhetsstrategier i var verksamhet hoppas vi pa att ha en
positiv inverkan pa miljén samtidigt som vi fortsatter att leverera
hogkvalitativa produkter och tjanster till vara kunder.

Vi erkdnner den avgorande roll som materialanskaffning spelar for vara
overgripande hallbarhetsinsatser. Darfor prioriterar vi lokala materialkallor
for att mojliggora korta och effektiva transportrutter.

Vi minskar hoga CO2-utslapp fran frakt genom att strategiskt optimera
logistiken, féredra miljévanliga transportalternativ och minimera totala
fraktavstand.

Vi samarbetar ocksa med leverantorer for att framja ansvarsfulla inkops-
metoder, uppmuntra anvandningen av miljovanliga processer och minska
deras egen koldioxidutslapp. En leverantor med hallbara metoder
betraktar vi somen konkurrensférdel i vara leverantorsutvarderingar.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Vara mal
[o]
Miljomassig hallbarhet
e Fortsatta utvecklingen av ergonomisk, innovativ och hallbar material-

hantering for tillverkare och lager samt minska livscykelpaverkan.

e Utveckla och implementera eftermarknadsservice for att uppratthalla en
ansvarsfull leverantérskedja och utvérdera viktiga leverantérer mot var

beddmning.

e Fortsatta minska vara koldioxidutslépp. 13 &or

g
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Industri, Innovation & Infrastruktur

Att bygga en innovativ industrisektor ar avgorande for att mojliggora att
produkter erbjuds till konsumenterna med hallbarhet i dtanke. Manga av
FlexQubes kunder &r stora internationella foretag med produkter i
varldsklass samt tillverkning och verksamhet globalt. Kraven pa deras

leverantorer nar det galler hallbarhet vaxer och det ar en roll vi tar oss an.

Aven om vi bara ar i bérjan av var resa mot att skapa
en hallbarhetsstrategi, haller vi fokus pa att bygga hall-
bara industriprodukter. Vi strévar efter att gora detta
genom att frémja innovation, vilket hjalper FlexQube
att fortsatta skapa branschledande industrirobotar och
materialhanteringsl&sningar som ger vara kunder ett

hallbart alternativ de kan vara stolta dver.

Vart team av maskin- och mekatronikingenjérer

fokuserar pa en av vara viktigaste strategiska riktningar:

Bli ett erkant robotféretag, till stod for att ta itu med
nuvarande megatrender. Vi designar med produktens
livscykel i atanke och vi fortsatter att gora forbattringar
for att sakra kvaliteten och effektiviteten. Vi investerar i
ny teknik fér att skapa en snabbare och sékrare

produkt for vara kunder.

| var designprocess ar sdkerhet en viktig aspekt. Vi
ar dedikerade till att utforma sékra l&sningar for vara
kunder. Darfor &r vara industrirobotar sedan 2022
certifierade enligt maskindirektivet 2006/42/EG, ISO
3691-4 och ANSI B56-5.

FlexQubes Arsredovisning 2024
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Ansvarsfull konsumtion och produktion

Vart bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling, ansvarsfull konsumtion &
produktion samt klimatatgarder sker genom FlexQubes karnverksamhet.

Konsumtion

Vart atagande fér att minska klimatutslappen genom
upcycling och ateranvandning av befintliga material-
hanteringsvagnar har under 2024 fortsatt och
utvecklats. Under aret har vi utvecklat mal for var
eftermarknadsservice. Detta i syfte att hjélpa foretag
att 6ka hallbarheten genom att ge rad om underhall,
optimera utrustning for effektivitet, anvéanda hallbara

material och sékerstélla efterlevnad av miljéféreskrifter.

Med FlexQubes patenterade moduldra koncept, och
eftermarknadsservice, hjélper vi kunder att reparera
och modifiera sina befintliga vagnar istéllet for att
kdpa nya nér processer och material féréndras. Pa sa
satt férlangs livslangden pa produkter vilket minskar
avfallet, och fér varje vagn som kan byggas om eller

repareras reduceras koldioxidutslappen.

Vi har dven fortsatt som mal att erbjuda ett
atervinningsprogram fér vara befintliga kunder, dar
grundlaggande byggblock kan renoveras och malas
om innan de anvands av andra kunder eller i andra
projekt. Vi fortsatter att arbeta med vara kunder for att
hitta nya satt att minska var miljopaverkan och gora

affarer pa ett mer hallbart satt.

Leverantorer

Vi ar fast beslutna att inte bara minska vart eget klimat-
avtryck, utan ocksa att paverka och forbéttra hela var
leverantdrskedja mot en hallbar framtid. Detta innebar
att vi kontinuerligt arbetar tatt tillsammans med vara
leverantdrer for att sdkerstélla att produkterna vi képer
produceras pa ett sétt som &r ansvarsfullt gentemot

bade miljdn och samhéllet.

For att sékerstalla en hallbar produktion har vi infort
strikta krav pa vara leverantorer. Alla leverantérer
maste uppvisa en tydlig och genomténkt strategi kring
ansvarsfull produktion, som inkluderar atgarder for att
minska sitt klimatavtryck, frémja hélsa och sékerhet for
sina anstéllda, samt folja generella afférsetiska riktlinjer.
Dessa krav ar inte bara en 6nskan, de &r en nédvan-

dighet for att vi ska fortsatta samarbeta med dem.

Genom att krdva att vara leverantorer tar ett helhet-
sansvar for sin produktion, skapar vi en kedjereaktion
av hallbarhet som stréacker sig langt bortom vara egna
verksamhetsgrénser. Vi inser att férandring inte sker
over en natt, men genom att ta sma, men konsekventa
steg mot hallbarhet tillsammans med vara leverantdrer,

kan vi gora verklig skillnad pa lang sikt.

Syftet med var leverantérsbedémning ar att betygsatta:

v/ Kuvalitet och leveransprestanda

v/ Miljoaspekter

v/ Halsa och sdkerhet

0% 70%

v Manskliga rattigheter

v/ Utvarderingsmetod

v Affarsetik

85% 100%

Inte kvalificerad

Obligatorisk handlingsplan Kvalificerad

MILJOMASSIG HALLBARHET

Klimatatgarder

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Vi pa FlexQube ar engagerade i att utveckla var hallbarhetsstrategi. Vi
ar medvetna om att det ar viktigt att forstad var paverkan pa miljon och vi
arbetar fortsatt for att fa en fullstandig dverblick dver var verksamhet Vi
arbetar kontinuerligt med kartlaggning av och satt att forbattra var hall-

barhet inom alla omraden.

Material

Vi &r engagerade i ansvarsfulla inkép av alla ravaror
som anvands for att tillverka vara grundldaggande
byggstenar. Inkdp av material spelar en stor roll i
hallbarhetsarbetet, vi prioriterar darfér lokala lever-
antdrer nér vi kdper in material for korta och effekti-

va transporter och darmed minska utslépp.

Vart kdrnmaterial ar hogkvalitativt stal. Detta séker-
stéller robusta och hallbara I6sningar, vilket
garanterar produkter som haller. Dessutom &r vi
engagerade i att anvanda ravaror med lang produkt-
livscykel, och som kan atervinnas eller ateranvéandas
i slutet av deras livscykel. Vi har noggrant valt ut

en stalleverantdr beldgen nara vart huvudkontor i

Sverige som &r ISO 14001-certifierat.
Anpassad design

Vi ser manga hallbara férbattringar i hela var
organisation, varav en &r att vi kommer att fortsatta
att forbattra vara produkters miljdpaverkan genom
att designa béttre och mer miljévanliga produkter.
Under arens lopp har vi designat mer &n 8 000 olika
vagnar fér kunder 6ver hela vérlden. Vi har alltid
hallbarheten i atanke nar vi utformar nya I&sningar.
Till exempel, att bara anvénda nédvandiga delar och
vara mer strategiska nar vi adderar skruvar och bultar
utan att kompromissa med sdkerhet och hallbarhet.
Genom att designa vagnar med hallbarhet i atanke
kommer vi ocksa att skapa battre férutsattningar for

var leverantdrskedja.

Utslapp/Transport

Vi fortsatter att vara fast beslutna att minska vara
koldioxidutslépp bade i absoluta tal och i forhall-
ande till férséljningen, genom hela var vardekedja.
Under 2021 identifierade vi tre scopes. Scope 1:
inkommande transporter fér produktion, Scope 2:
utgdende transporter till kunder och Scope 3: under
anvandning av salda produkter, med fokus pa vara
AGV- och AMR-system som drivs av
litiumjonbatterier. Vi har fortsatt dialogen med vara
transportérer for att dka anvandningen av koldioxid-
effektiva transportsatt och minska onédiga trans-
porter. Under 2024 investerade vi i nytt affarssystem
som mojliggdr kraftfullare uppfdljning av varat

klimatavtryck.

Sedan nagra ar tillbaka erbjuder vi FlexQube modul-
koncept, som gor det majligt att skicka vagnar som
"platta paket" fér att monteras pa plats. Vart patent-
erade koncept, dér allt bultas ihop, innebar att
utrustningen till de nya anléggningarna kan levere-
ras omonterat for att sedan monteras pa plats hos
kunden. Detta minskar behovet av transporter med
70 procent, vilket resulterar i en kraftigt minskad
miljdpaverkan. Vi har gjort framsteg, men vi ar ocksa
medvetna om att det alltid finns mer att gora. Nar

vi véljer leverantérer prioriterar vi lokala aktorer for
att minska utslépp genom att strategiskt optimera
logistiken dar vi framst &mnar att valja eko-vanliga
transportalternativ och darmed minska de 6ver-

gripande distanserna i leveranserna.
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Socialt
Ansvar

Vara medarbetare ar nyckeln till var framgang, och vi tror att mangfald,
jamlikhet och inkludering driver verkliga framsteg. Vi ar ett team av
innovativa, engagerade proffs som férenas av vart uppdrag; att gora vara
kunder varldsledande inom intralogistik.

Vara mal

Socialt ansvar

Hjalpa vara kunder att uppna battre sdkerhet pa verkstadsgolvet.

Arbeta aktivt med personlig utveckling och kunskapséverféring genom

utbildning, workshops och seminarier.
Stréva mot jamstalldhet inom organisationen.

Uppna en diversifierad arbetskraft som representerar de samhéllen dar vi

bor och arbetar.

Arbeta aktivt med organisationsutveckling genom att mata eNPS.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @
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God halsa och vilbefinnande

Manga av forflyttningarna i ett lager eller en fabrik &r att lyfta och
transportera tungt material fran en punkt till en annan. Om detta inte gors
med ratt utrustning och ur ergonomisk synvinkel kommer det att

orsaka skador for personalen. Genom att anvanda anpassade material-
hanteringsvagnar, speciellt utvecklade med operatérerna, processen och
materialet i atanke, kan fler skonas fran den har typen av skador. Sma
forandringar i vagnarnas utformning, som att valja en mer ergonomisk
dragkrok eller ett handtag som eliminerar behovet av att boja sig ner kan
ha en betydande inverkan pa arbetsmiljon och minska antalet skador.

<10

Mindre olyckor

Halsa och Sikerhet

Vi stravar efter att skapa en god arbetsmiljé som &r
avgorande for att férbattra vara anstalldas valbefinn-
ande. Vi ar bestdmda att ta itu med eventuella drog-
missbruk som uppstar och arbetar standigt for att
sékerstalla en séker och hélsosam miljé.

Vi féljer 1ISO 45001-standarden for att sékerstélla att
vara sakerhetsrutiner &r uppdaterade. Vi féljer upp
antalet rapporterade skador som uppstar pa plats och
har mindre an 10 rapporterade skador, varav ingen
kravde franvaro fran arbetet. Vi genomfér ocksa regel-
bundna brand- och sékerhetsévningar for att saker-
stélla att vara anstéllda &r val férberedda pa att handla
ratt i nddsituationer.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Tréning och Utbildning

FlexQube har ett ombordstigningsprogram for
nyanstallda som tacker alla aspekter av foretaget,
inklusive erbjudanden, vérderingar, kunder och hallbar-
hetsarbete. Varje chef har kvartalsvisa P&D-diskussion-
er med sina anstéllda fér att satta upp mal, bedéma
kompetenser och identifiera utbildningsbehov.

For att ytterligare férbattra anvédndningen av var
interna kunskap kommer vi att investera mer i
kontinuerlig utveckling och erbjuda kurser, workshops,
seminarier och konferenser. Vi anvander Learnifier for
att spara anstélldas deltagande i kompetens-
utveckling, och i genomsnitt har alla anstéllda deltagit
i 4 utbildningstimmar per anstalld. Vi vérderar alla
former av kunskapsutveckling och uppmuntrar med-
arbetare att dela med sig av sin kunskap och lara av
varandra. For oss &r vara anstallda den storsta till-
gangen och vi ser ett stort varde i att investera i var
personal och dra nytta av kunskapen inom foretaget.
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SOCIAL SUSTAINABILITY

Jamstalldhet

Jamstalldhet mellan kdnen ar inte bara en grundlaggande mansklig
rattighet, utan en nédvéndig grundsten for en fredlig, valmaende och
hallbar varld. Vart mal for att uppna detta ar genom lika mojligheter for
kvinnor, liksom genom en mangfaldig och inkluderande kultur.

Vi anser att mangfald, jamlikhet och inkludering
driver verkliga framsteg. Vi &r ocksa évertygade om
att detta paverkar I6nsamhet och resultat. Vi vill
erbjuda lika mdjligheter for kvinnor som mén i var
organisation. Och arbetar aktivt fér en mangfaldig

och inkluderande kultur.

Antalet anstallda per 31 december 2024 uppgick till
42 personer, varav 5 ar kvinnor. Vi finns
representerade i 5 olika lénder. Tabellerna visar
anstallda per 31 december 2024.

O 38

/—\ Medelalder 2024

O 37

/N Medeladlder 2023

2024

Alla

Kvinnor 14%
Man 86%

Ledning

Kvinnor 0%

Man 100%
Styrelse

Kvinnor 0%

Man 100%

FlexQubes Arsredovisning 2024

2023

Alla

Kvinnor 19%
\YET 81%

Ledning

Kvinnor 10%

Man 90%
&
g
5
Styrelse
Kvinnor 0%
Man 100%
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2024

Arbetskraft
per region

Medarbetarengagemang

Vi varderar kontinuerligt vara anstélldas vélbefinnande
och fértroende genom var Employee Net Promoter
Score (eNPS) undersékning. Denna undersékning
skickas till samtliga anstallda for att fa deras asikter om
foretaget och férslag till férbéattringar. Vi anser att vara
anstéllda ar grunden till FlexQubes framgang och var
storsta prioritet &r att se till att de trivs och mar bra.
Genom att snabbt ta tillvara feedbacken och verkstélla
forbattringar avslutade vi aret med ett mycket positivt
resultat som tyder pa att fértroendet for ledningen ar

starkt och att framtiden ser ljus ut.

USA 46%
Sverige 38%
Mexiko 10%

Tyskland 4%

UK 2%

Fordomsfrihet

P& FlexQube tar vi all form av mobbning pa stort allvar.
For att sakerstélla detta har vi etablerat rutiner for att
rapportera incidenter som ska féljas upp av en ansvarig
chef med stéd av HR. Vi har inte nagra kénda fall som
fortfarande &r foremal for atgérder och alla drenden
hanteras med absolut konfidentialitet

2023

Arbetskraft
per region

Utveckling av vara kdrnvarden

satta var nya strategiska inriktning for 2023-2026.

LEDARSKAP

USA
Sverige
Mexiko
Tyskland

UK

FORTROENDE

FlexQubes Arsredovisning 2024

45%
42%
8%
3%

2%

Pa FlexQube ar var storsta tillgang vara medarbetare. Vara karnvarden ar av yttersta vikt och var avgérande for att
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Styrning

| dver ett decennium har vi hjalpt vara kunder att skapa en mer hallbar och
saker arbetsmiljo. Vi ar fast beslutna att minska vart fotavtryck och att gora
investeringar som har en positiv inverkan pa samhallet.
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Styrning

¢ Framjahallbarhet genom utbildning, partnerskap och var uppférandekod.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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GOVERNANCE & ECONOMIC SUSTAINABILITY

Anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt
Ledning

Vara intressenter

Vi uppmuntrar feedback fran vara anstéllda genom

regelbundna féretagsmaoten, var eNPS och vara

Sedan 2021 har FlexQube integrerat hallbarhet i affarsmodellen och den A . A : :
. o . . . . ] . ” prestations- och utvecklingsrecensioner. Vi har ocksa

strategiska inriktningen 2023-2026. Var strategi har sex riktningar: Starka Anstéllda etablerat metoder for anstallda for att ta upp

arbetet med befintliga kunder, accelerera robotforsaljningen, dka kinsligare fragor, séka vagledning och rapportera

effektivitet i operations, ldnsamhet och kassaflédesoptimering, utveckla migzien il lenelen.

personal och foretagskultur, samt service och eftermarknad. Milj6, socialt

ansvar och ekonomisk hallbarhet ar en naturlig del av dessa riktningar. Vi séker kundfeedback genom kontinuerlig dialog,

Inom ramen for innovations- och uppskalningsverksamheten har vi produktutbildning, distributdrsméten och

Kunder uppfdljningar samt olika kundundersokningar i syfte att
undergruppen “Go Green” och “Scale”. pee S
forbattra vara produkter och processer.
Var hallbarhetsstrategi évervakar var affarsmodell och
vardekedja. Hallbarhet &r en del av alla medarbetares
dagliga arbete dar omsorg om véara medarbetare &r en ; ) ) )
viktig framgangsfaktor for att uppna hallbarhet. Vi har ett nara samarbete med vara leverantérer for
Leverantorer att férbattra vara resultat och skapa en mer hallbar
vardekedja.
e Leverans till aterkop
Vid leverans och i all e Produkt till marknad
f6ljning har vi Pa var teknik Ini
Hallb u}:op OJnmgf“arw ___ MEDARBETARE —__ ola Yarte nlha]:/“de nlng.
t tt _— ~
atibarhetssynen for a ~ ceS|gnar ochtornyarvi Vi tror pa en 6ppen och enkel kommunikation med
utveckla verksamheten vart produktutbud. . . . L .
‘ Investerare vara investerare. Vi & dppna med vara finansiella
ytterligare. . .
resultat, styrning och strategier.
Var mission: |
Vi existerar for att Vara initiativ for myndighetsrelationer syftar till att é
.. ° Mvndigheter utbilda och informera tjansteman om en rad politiska 2
godra vara kunder yndig : Lo ° 3
i i fragor som &r viktiga for var verksamhet. =
varldsledande i
internlogistik.
o Vi forsoker paverka de lokala samhallen dar vara
Samhallen P

anlaggningar ligger positivt.

e Bestillning till leverans e Forsaljning till

. bestéllningar
| var verksamhet, 9

leverantdrskedja och Pa var séljavdelning moter
upphandling féregar vi vi bade mycket medvetna
med gott exempel och och mindre medvetna
forsoker valja ratt kunder och stravar efter

leverantorer. att utmana normen.
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Manskliga rattigheter

FlexQube &r engagerad i gott medborgarskap och
framjande av battre arbetsvillkor for alla. Vi uppmuntrar
ocksa vara affarspartners och samhallen att respektera
de manskliga rattigheterna.

Var uppférandekod aterspeglar vart atagande att
respektera de manskliga rattigheterna. Genom dessa
dokument och i vara leverantérsutvarderingar beskriver
vi nolltolerans for alla former av modernt slaveri och
barnarbete. Code- of conductutbildning har
genomforts.

Respektera datasekretess

Vi respekterar integriteten for personer fran vilka vi
samlar in personuppgifter och vi har vidtagit atgarder
under 2024 {or att skydda vara uppgifter pa ett én
sakrare satt.

Lika I6n

Lika 16n for likvardigt arbete. | var arliga l6nedversyn
beddmer vi om det finns skillnader mellan 1&nenivaer.
Vi har 3 nivaer av karridrsteg: bidra sjalvstandigt, bidra
genom andra och bidra strategiskt. Inom varje niva kan
vi Overvaka och se till att ingen oréttvisa sker.

Vi bjuder in studenter att skriva sin avhandling
tillsammans med oss. Studenterna lar sig om vara
branschledande produkter och far praktisk erfarenhet
av att skapa innovativa lI6sningar genom att arbeta
med mer erfarna medarbetare och ledare.

Antikorruption

Var uppférandekod definierar ramarna for var affarsetik
och vara foérvantningar pa medarbetare, partners och
leverantdrer. Den beskriver hur vi agerar och gér affarer.
Vi har nolltolerans mot alla typer av korruption och har
interna kontrollatgérder for att férebygga och identifiera
om det skulle ske. Vart engagemang fér antikorruption
omfattar: utbildning av anstéllda, detaljerad rapporter-
ing och utredningar, férhindrande av korrupta betal-
ningar och uppratthalla korrekta register. Vi har inga fall
av korruption bland anstéllda eller leverantérer och vi
har implementerat rapporteringstjanst for visselblasare.

FlexQubes Arsredovisning 2024
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Christian Thiel
Styrelseordférande

ORDFORANDE HAR ORDET

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

Ett ar av strategisk
forandring och
aterhamtning

Att morgondagen ar ett oskrivet blad dar man inte vet vad som vantar
har sin charm. Man kan aldrig forbereda sig fullt ut men det galler att vara
snabbfotad nar férandring kravs eller ovantade situationer uppstar. | de
situationerna ar handlingskraft ens basta van. For FlexQube praglades
2024 av bade utmaningar och framgangar. Trots en tuff inledning pa aret
med utmanande makroekonomiska forhallanden och VD-byte lyckades
bolaget vanda utvecklingen och avslutade aret starkt, totalt okade
omsattningen med lite drygt 14% pa helaret.

Att driva FlexQube framat i en tur-
bulent omvarld

Tack vare sin starka produktportfélj, snabbanpassliga
organisation och ihardiga utveckling star FlexQube fast
vid sitt uppdrag om att revolutionera materialhanter-
ing med modularitet, en globalt stormig tid till trots.
Det har varit ett ar av forbattring och férfining pa flera
plan fér bolaget. Teknologiskt och marknadsmassigt
fortsatte FlexQube att starka sin position genom bland
annat installationer av bolagets senaste robot,
FlexQube Navigator AMR. Trots att bolaget inte
deltog i nagra storre massor under aret 6kade
narvaron pa marknaden och nya projekt drevs in.
Mottagandet pa marknaden har varit véldigt bra for
AMR-systemet och de installationer som gjorts har gatt
over forvantan. Just nu diskuteras en bredare utrullning
med de kunder vi borjat installera AMR-systemet hos.
Aret har tydliggjort att séljcyklerna fér denna produkt
ar langre och mer komplicerade jamfért med exempel-
vis det mekaniska konceptet, men dér volymen &r
vasentligt storre. Detta stéller hdgre krav pa talamod
och anpassning for organisationen, dar vi tagit stora
steg under aret att forfina vara processer och dess

innehall gentemot kund.

Att paverka allt som sker runt om oss ar en omdjlighet,
vi kan dock styra hur vi anpassar oss till det. Vi fokuser-
ar pa att véxla upp de marknader som visar en positiv
utveckling och expanderar var tillvéxt dar. De marknad-
er dar vi stoter pa utmaningar bjuder in till att gora
forandringar for att na dnskat resultat. Vi bibehaller
installningen att bolagets produktportfélj, oberoende
kundens mognadsgrad, tillhandahaller 6verlagsna
helhetslsningar for materialpresentation och

-transport, i synnerhet i tillverkande miljcer.

Anpassning och férandring inom
organisationen

| skrivande stund ar det turbulenta tider i marknaden

i anledning av de tullar USA infort och det aterstar att
se var det har slutar. Vad vi dock vet ar att osdkerheten
inte &r positiv fér vara kunder da det forsvarar beslut.
Vi arbetar febrilt med att vara konkurrenskraftiga trots
tullar och bedémer exponeringen begrénsad jamfort
med konkurrerande alternativ, men dar osakerheten

riskera férlanga processerna.

En externt handelserik tid speglas dven internt, vilket
under aret genererat operativa féréndringar och strat-

egiska initiativ. En av de mest avgérande handelserna
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var féréandringen pa VD-posten. | november ater-
intradde Anders Fogelberg som VD, efter att ha lett
bolaget framgangsrikt i dver tio ar tidigare. Denna
férandring skapar mer fordelaktiga férutsattningar

till att stérka foretagets position och sakerstalla att
FlexQube kan bygga vidare pa tidigare framgangar.
Stafettpinnen &r tillbaka dar det finns en djup forstaelse
for bolagets verksamhet, vilket ar en ovarderlig tillgang
for att navigera i en utmanande marknad.

En av de viktigaste uppgifterna for styrelsen ar att
tillsatta VD och sékerstalla att dennes arbete skapar
ratt effekter. Trots att ett mycket omfattande arbete
gjordes med att rekrytera den tidigare VD:n blev
utfallet ett annat &n forvantat. Handlingskraft var da
var basta van och bolaget har idag den person som ar
absolut bast lampad pa att skapa resultat framat for

bolaget och dess &gare.

For att mota de ekonomiska utmaningarna har bolaget
behovt utvardera hur den operationella effektiviteten
kan 6ka. Del i detta har varit forstarkt forséljningsarbete
och en rationaliserad verksamhet, vilket ger betydande
besparingar. Vid utgangen av aret 2024 bedéms vi vara
mer effektiva och var kostnadsmassa har minskat sa att
var break-even kommer ligga pa ca 40-45 MSEK/kvar-
tal med en normal produktmix. Det &r volymer som &r
l&gre an vad vi genererade 2022 och som éar rimliga att
uppna i nartid.

En bekant dynamik

Med Anders tillbaka vid rodret som VD finns det en
trygg igenkénning i samspelet mellan ledning och

styrelse. Aven om vi kommer fran en tidigare valoljad
dynamik &r den an mer férfinad nu med nya pers-
pektiv. Samarbetet mellan styrelse, VD och dennes
ledning ar avgérande for att utveckla verksamheten
och det skapar bast férutsattningar for korta beslut-
sprocesser och att vara snabbfotade néar férandring
krévs. Den storsta avvagningen, som blir an mer tydlig
i utmanande tider, ar styrelsens involvering i fragor av
operationell karaktar respektive strategisk karaktar. Ut-
gangspunkten ar alltid ett dvergripande och langsiktigt
fokus men att ha en aktiv styrelse i andra fragor som av
viss operationell karaktar &r nédvandigt nér exempelvis
storre organisatoriska foréandringar uppstar. Styrelsen
bestar av en samling kompetenta personer med stor
tillgénglighet och stark hands-on férmaga.

Starkt engagemang framat

Utifran mitt perspektiv som ordférande speglar aret
dels en aterhamtning dér FlexQube inte bara han-
terade motgangar, utan ocksa fattade strategiska
beslut som lagt grunden fér fortsatt tillvaxt. Aret
speglas ocksa av att vi nu har ett komplett ekosystem
av produkter i var portfolj med en forsta installerad
bas av AMR-systemet, dér vi fatt oerhort viktiga kvitton
pa AMR-systemets konkurrenskraft. Med en béttre
anpassad organisation, en atervandande VD och ett
uppskruvat fokus pa forsaljning &r vi alla redo att méta
morgondagen.

Géteborg, 1 april, 2025

Christian Thiel
STYRELSEORDFORANDE, FLEXQUBE AB (PUBL)

FlexQubes Arsredovisning 2024
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Bolagsstyrningsrapport

FlexQube AB (publ) ar ett publikt svenskt bolag vars aktier ar noterade
pa Nasdagq First North Stockholm. Bolaget ar en global leverantor av
flexibla och robusta industrivagnar och robotar inom materialhantering.
Standardiserade granssnitt och modulara byggblock maojliggor en unik,
effektiv och skalbar designprocess dar kunderna far tillgang till unika

|6sningar.

FlexQubes bolagsstyrning beskriver hur dgarna,
genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att VD och bolagsledningen skapar

varde och hanterar riskerna i verksamheten.

Aktieagare

FlexQube-koncernen bestar av fem bolag.
Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget FlexQube AB (publ), vars aktier ar
noterade pa Nasdaq First North Stockholm.

Aktiekapitalet i FlexQube representeras av stamaktier.
Varje aktie beré&ttigar till en rést. Samtliga aktier
medfér samma ratt till andel av bolagets tillgangar och
vinst. Antal aktier uppgar till 13 404 152. Per den 31
december 2024 uppgick antalet aktiedgare till ca 1 600
stycken.

For ytterligare information om agarstruktur, handel och
kursutveckling, se sidorna i 33-35 arsredovisningen.

De storre huvudaktiedgarna i FlexQube utdvar en

aktiv &garroll. Styrelse och koncernledning kontrollerar
sammanlagt 57,9 procent av kapital och réster i
bolaget. Bolagsordningen innehaller inget forbehall

om réstrattsbegransning.

Antal Aktier (T)

Bolagsstyrning
Till grund fér styrningen av FlexQube ligger den

svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdag
First Norths regelverk, interna regler och foreskrifter,
liksom andra tillampliga svenska och utléndska lagar

och regler.

Bolagsordning

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen FlexQube AB
(publ) och bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt sate i
Vastra Gotalands 1&an, MéIndals kommun. Bolaget ska,
direkt eller indirekt, utveckla, tillverka och marknadsféra
materialstall samt las- och kopplingsanordningar for
tillverknings- och byggindustrin samt detaljhandeln.
Bolaget ska dven utféra konsulttjanster inom
produktions- och produktutveckling med fokus pa

maskinteknik, samt idka darmed férenlig verksamhet.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i FlexQubes
angeldgenheter utévas genom det hdgsta beslutande
organet arsstdmma eller extra bolagsstamma.
Stamman beslutar till exempel om andringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststéllelse av
resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstéllande direktdr samt disposition av vinst

eller forlust.

Oberoende till dgare

Narvaro styrelsemdten

respektive till bolaget

Christian Thiel 2 580
Per Augustsson 1458
Anders Stroby 112
Mikael Bluhme 54

15/15 Nej
15/15 Nej
15/15 Ja
14/15 Ja

Styrelsens arsplanering

Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och aterkommande

arenden i huvudsak enligt féljande plan.

FlexQubes Arsredovisning 2024 @

APRIL/MAJ

Styrelsen

e Kvartalsrapport forsta
kvartalet

* Revisionsplan

e Utvérdering av
incitamentsprogram och
behov av nya program att
framléggas pa arstémma

",

SEPTEMBER-NOVEMBER

FEBRUARI

Styrelsen

* Bokslutskommuniké * Bolagsstyrningsrapport

° Arsredo\/isning ° Styrelseutvérdering

e Forslag till utdelning * Rapportering fran revisor

¢ Forberedelse infor ¢ Utvardering revisorer
arsstamman * Revisionsplan

DECEMBER

Styrelsen Styrelsen

* Budget och affarsmal

* Bolagsstyrning

¢ Uppfdljning och utvardering
av styrelsens arbete

Ers&ttningsutskott

e Utvardering av VD:s arbete
och ledningsgrupp samt
planering fér framtida behov

Revisionsutskott

e Kvartalsrapport tredje kvartalet

e Strategisk utveckling, utvardering,
strategisk inriktning och mal

* Revisionsplanering bokslut

e Utvardering av internkontroll och
riskhantering

Konstituerande
styrelsemote

* Styrelsens och utskottens
arbetsordningar,
VD-instruktioner

* Ledaméter till
revisions- respektive
ersattningsutskott

Ersattningsutskott

o Overgripande I6ne och
villkorspolicy fér koncernen

 Ersattning till ledande

befattningshavare, inklusive

forslag till riktlinjer for
beslut pa arsstamma

AUGUSTI

Styrelsen

e Kvartalsrapport andra
kvartalet
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Enligt FlexQube AB:s bolagsordning ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i Dagens

Industri.

R&tt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala
sig till FlexQube senast den dag som anges i kallelsen
till stmman. Denna dag far ej vara séndag, annan
allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och ej infalla tidigare &n femte vardagen

fore stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste framstélla en skriftlig begéran
till bolagets styrelse. En sadan begéaran ska i normala
fall vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fére

bolagsstdmman.

Arsstimma 2024

Arsstamma 2024 holls den 22 maj pa bolagets
huvudkontor i MéIndal. Sammanlagt var 60,6

procent av totalt antal aktier respektive roster
narvarande. Rakenskaperna fér 2024 faststélldes och
styrelseledamoterna och VD beviljades ansvarsfrihet.
Beslut togs ocksa om val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer samt arvode till
styrelse och revisorer. Det beslutades bemyndingande
for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10

procent.

Arsstimma 2025
Arsstamma halls 14 maj 2025 p& bolagets huvudkontor

i Mdlndal. For information om arsstamman, se sida 125.

Valberedning
Bolagsstdmman i FlexQube har f6r nérvarande ingen

valberedning.

Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstamman FlexQubes hogsta
beslutande organ. Det &r styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter till exempel genom att faststalla mal och
strategi, sékerstélla rutiner och system for uppfdljning av
de fastslagna malen, fortlépande bedéma FlexQubes
ekonomiska situation samt utvérdera den operativa
ledningen. Det &r vidare styrelsens ansvar att sakerstélla
att korrekt information ges till bolagets intressenter, att
bolaget féljer lagar och regler samt att Bolaget tar fram
och implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven FlexQubes verkstéllande direktor
och faststéller 16n och annan ersattning till denne utifran

géllande riktlinjer.

Styrelsens sammansé&ttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen
av arsstdmman for tiden intill dess nésta arsstémma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hégst sex bolagsstémmovalda ordinarie

ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen har under 2024 bestatt av fyra ledaméter
som &r valda pa ett ar av arsstdmman. For narvarande
bestar bolagets styrelse av de ordinarie stdmmovalda
ledaméterna Christian Thiel, styrelseordférande,

Per Augustsson, Mikael Bluhme och Anders Stroby.
VD Anders Fogelberg ingar inte i styrelsen, men
deltar som féredragande vid alla méten. Styrelsens

medlemmar presenteras narmare pa sidorna 117-119.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att skapa

bésta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.

Det ar ordférandens uppgift att tillse att

ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig, tillse att styrelsen fortlépande

uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,

tillse att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag fér sitt arbete, faststalla forslag till
dagordning fér styrelsens sammantraden efter samrad
med verkstéllande direktoren, kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen

utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar fér kontakter med
&garna i agarfragor och for att férmedla synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingér inte heller i

koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses
over arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland

annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens mdtesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkstéllande direktdr
faststalls ocksa i samband med det konstituerande

styrelsemétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig

sammantradesplan som tillgodoser styrelsens behov
av information. Sammantrédesplanen ska utformas sa
att sammantréden sammanfaller med framstéaliningen

av kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskommuniké.

De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna
handhas av styrelsen i dess helhet. Styrelseordféranden
och verkstallande direktéren har vid sidan av
styrelsemdtena en l16pande dialog kring forvaltningen
av FlexQube. Styrelsen sammantréder efter en i forvag
beslutad sammantréadesplan och ska mellan varje
arsstamma halla minst fem ordinarie styrelsemoten.
Utdver dessa moten kan extra méten arrangeras

for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till
nagot av de ordinarie métena. Under rakenskapsaret
2024 har styrelsen hallit 15 protokollférda méten,
varav ett konstituerande méte. Darutéver har styrelse
och ledning genomfort ett antal arbetsméten

fér uppdatering med hansyn till den utmanande

marknadssituationen.
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Ovan finns en forteckning éver ledaméterna med
deras respektive aktieinnehav, métesnarvaro samt
deras respektive oberoende till &gare respektive till

bolaget.
Utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett

ersattningsutskott.
Revisionsutskott

Styrelsen utgdr revisionsutskott med Christian Thiel
som ordférande. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att dvervaka FlexQubes finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen samt
I&mna rekommendationer och forslag for att sakerstélla
rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet

ska, i samverkan med FlexQubes revisor, sakerstalla
revisionsplanering, uppféljning samt revisionsstatus
infor arsredovisning och koncernredovisning samt om

slutsatserna i Revisorsndmndens kvalitetskontroll.

Dérutdver ska revisionsutskottet dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och sarskilt,

i forekommande fall, forhandsgodkanna nér
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n

revisionstjanster.
Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Anders Stroby
(ordférande), Christian Thiel och Mikael Bluhme.
Verkstallande direktoéren &r féredragande i fragor

som inte berdr verkstallande direktdrens villkor.
Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge
styrelsen rekommendationer angdende principerna
for villkor och erséttning till bolagets ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska arligen
utvardera verkstéllande direktorens arbete. Fragor
som ror verkstéllande direktorens anstaliningsvillkor,
erséttning och férmaner bereds av ersattningsutskottet

och beslutas av styrelsen.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktdren ar i sin roll underordnad
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styrelsen och har som huvuduppgift att skéta
FlexQubes |I6pande forvaltning och dagliga
verksamheten. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen f&r verkstallande direktéren framgar vilka
fragor som FlexQubes styrelse ska fatta beslut om och
vilka beslut som faller pa den verkstéllande direktéren.
Verkstallande direktéren tar dven fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infor styrelse-
sammantréden och &r féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden. Forutom verkstéllande
direktéren har FlexQube sju ledande befattnings-
havare, se sidorna 120-123.

Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledning

Styrelsens ledamdter Mikael Bluhme och Anders
Stréby ar oberoende i forhallande till FlexQube,
bolagets ledning samt dess huvudagare. Christian

Thiel, styrelseordférande, samt Per Augustsson,

Robotics Business Manager, innehar mer an 10 procent

av kapital och roster i FlexQube AB och anses darmed
vara beroende i forhallandet till storre aktiedgare och

bolaget.

Ingen av styrelseledaméoterna eller medlemmarna
av koncernledningen har nagon familjerelation
med nagon annan styrelseledamot eller medlem
av koncernledningen inom FlexQube. Ingen

av styrelseledamdoterna eller medlemmarna av

koncernledningen har under de senaste fem aren
*  doémts i bedragerirelaterade mal,

e varit stallféretradare for nagot féretag som forsatts
i konkurs eller likvidation, med undantag fér vad
som framgar av sammanstallningen av pagaende
och tidigare uppdrag f6r respektive person under

rubriken "Styrelse” pa sidan 117 eller

e avdomstol férbjudits att agera som
styrelseledamot eller ledande befattningshavare
eller pad annat satt idka naringsverksamhet och
ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna
av koncernledningen har varit utsatt for officiella
anklagelser eller sanktioner av i lag eller

férordning bemyndigade myndigheter.

Det féreligger inte heller nagra intressekonflikter,

genom vilka styrelseledamdoters eller medlemmarna av

koncernledningens privata intressen skulle sta i strid

med bolagets intressen.
Né&rstaendetransaktioner

Under rékenskapsaret har bolagets nuvarande VD
och storre dgare Anders Fogelberg, fran eget bolag,
fakturerat FlexQube totalt 2,2 MSEK, varav 0,3 MSEK i
det fjarde kvartalet. Tjansterna avser rollen som CSO
fore tilltrade av VD-roll.

Anders Fogelberg tilltréde VD-posten den 18:e
november och &r sedan dess formellt anstélld i

koncernen igen och dérmed har faktureringen upphért.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen som inne-
haller krav pa att information om de viktigaste inslagen
i FlexQubes system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen varje ar

ska ingd i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen ska bland annat se till att FlexQube har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som séker-
staller att fastlagda principer for finansiell rapport-
ering och intern kontroll efterlevs samt att det finns
dndamalsenliga system for uppfdljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som FlexQube och

dess verksamhet &r forknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i
rimlig grad sékerstélla att bolagets operativa strategier

och mal féljs upp och att dgarnas investering skyddas.

Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet
ar tillforlitlig och upprattad i dverensstdmmelse

med god redovisningssed, att tillampliga lagar och
férordningar foljs samt att krav pa noterade bolag

efterlevs.
Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer

och styrdokument som reglerar den finansiella
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rapporteringen.

Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion for
finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en

sarskild attestordning samt en risk- och finanspolicy.

Styrelsen féljer |dpande bolagets finansiella stallning
och effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, samt haller sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare
granskar och dvervakar styrelsen revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Styrelsen far dven rapporter fran

FlexQubes revisor.
Riskbedémning

Styrelsen far ytterligare information om riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran revisorn
via revisionsutskottet eller vid styrelsemoten med

revisorn narvarande.
Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker

och sakerstaller korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering. Styrelsen ansvarar for den interna
kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.

Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och
uppfoéljning av bolagets styrdokument. En viktig del

i FlexQubes kontrollaktiviteter ar standardiserade
rapporteringsrutiner samt tydliga och dokumenterade

arbetsordningar och ansvarsférdelningar.
Styrning och uppfdljning

Lépande uppfdljning av resultatutfall sker pa flera
nivaer i koncernen, saval pa bolagsniva som pa
koncernniva Uppféljning sker mot budget och
prognoser. Avrapportering sker till verkstéllande
direktor och styrelse. Enligt styrelsens instruktion
till revisionsutskottet ska utskottet arligen ha minst
ett mote dér bolagets revisorer deltar utan narvaro
av anstéllda i FlexQube. Revisorerna ska rapportera
om revisionens inriktning och omfattning samt

om revisorernas iakttagelser gjorda vid revisionen

och av den interna kontrollen. Revisionsutskottets
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sammantraden protokollférs och protokoll

tillhandahalls till styrelsen.
Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ar till stor del beroende
av bolagets organisationsstruktur och organisationens
storlek. FlexQube har en relativt liten organisation

dar saval finans-, ekonomi- som annan administration
skots fran bolagets kontor i MéIndal. Uppfdljning av
resultat och balans gérs manadsvis av saval de olika
funktionerna inom bolaget som av bolagsledningen
samt styrelse. Sammantaget medfér detta att det

inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for

internrevision.
Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och méjliggdra rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument

i form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts
tillgéngliga och ar kénda f6r berérda medarbetare.
Bolaget har dven uppréttat policy och instruktioner i
syfte att informera anstallda och andra berérda inom
FlexQube om de lagar som &r tillampliga avseende
bolagets informationsgivning och de sérskilda

krav pa personer som &r aktiva i ett borsnoterat
bolag i situationer som exempelvis hanteringen av
insiderinformation. | samband med detta har FlexQube
etablerat rutiner for hantering och begrénsning

av spridningen av information som dnnu inte
offentliggjorts, sa kallad uppskjutet offentliggérande.
Styrelsen har antagit en kommunikationspolicy

och insiderpolicy som reglerar koncernens

informationsgivning.
Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp lI6pande. Verkstallande direktéren ser

till att styrelsen I6pande erhaller rapportering om
utvecklingen av bolagets verksamhet, déribland
utvecklingen av FlexQubes resultat och stéllning samt
information om viktiga héndelser.

Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Arsstamman, den 22 maj 2024, beslutade att arvode
till styrelsen skulle utgéd med totalt 550 TSEK, varav 250
TSEK till styrelsens ordférande och 150 TSEK till varje
ledamot som inte ar anstélld i bolaget.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala kostnadsférda bruttoersattningen till
verkstéllande direktéren och koncernledningen,
inklusive grundlén, pensionsbetalning samt bil

och sjukférsakringsférman uppgick under 2024 till

10,4 MSEK varav 4,3 MSEK utgjorde ersattning till
verkstéllande direktoren. Notera att bolaget har skiftat
VD fran Marten Frostne till Anders Fogelberg under
2024 och ersattning avser total kostnad for bagge

personerna.

Revision

FlexQubes revisorer granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets [6pande verksamhet och
rutiner for att sedan uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning.
Revisorerna ska efter varje rékenskapsar [dmna en

revisionsberattelse till bolagsstdmman.

Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje ar
personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina

beddémningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstdamman den 22 maj 2024 valdes
Pricewaterhousecoopers AB till revisionsbolag, med
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor, samt att
ersattning till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.
For information om ersattning till revisor, se not 5.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i FlexQube AB (publ), org.nr
556905-3944

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 108-114 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar samt ar i Gverensstémmelse med

arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska
signatur.
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst sex ledaméter utan suppleanter.
FlexQubes styrelse bestar for nérvarande av fyra
ledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka tillsatts
intill slutet av arsstamman 2025. Nedan fértecknas dels

uppgifter om respektive styrelseledamots

oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning

samt bolagets storre aktiedgare, dels en presentation

Befattning Ledamot sedan

Christian Thiel Styrelseordférande
Per Augustsson Styrelseledamot
Anders Stréby Styrelseledamot

Mikael Bluhme Styrelseledamot
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over respektive styrelseledamot med uppgift om bl.a.
namn, fédelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning och
erfarenhet, pagaende och avslutade uppdrag sedan
fem ar och aktieinnehav i bolaget. Med aktieinnehav i
bolaget omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt
nérstdendes innehav. Andra eller tidigare uppdrag inom
FlexQube-koncernen anges inte.

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och dess Storre
ledning aktiedgare
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Christian Thiel

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012, f6dd
1981.

Utbildning
Jurkand Handelshogskolan vid Géteborgs universitet och
kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi fran

Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Svensk Tillgangsutveckling AB, Feldthusen
Invest AB, Litigium Capital Investment AB och F&T Equity AB
samt styrelseledamot i Litigium Capital Advisory AB.

Bakgrund

Christian grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Per
Augustsson och Anders Fogelberg och har tidigare bland annat
arbetat som VD fér Svensk Tillgdngsutveckling, investeringschef pa
F&T Equity AB och jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyra
med inriktning mot féretagsoverlatelser. Christian har flera ars
erfarenhet av att starta och driva bolag inom en rad olika branscher.

Innehav i bolaget
Christian Thiel innehar, genom bolag, 2 580 179 aktier i bolaget.

Per Augustsson

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Pédgaende uppdrag
Styrelseledamot i AuguTech AB och styrelsesuppleant i Mostly
AB.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel

och Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa
Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling och

investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag, 1 458 443 aktier, 2 000
aktier privat i bolaget samt 7 000 teckningsoptioner.
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Anders Stroby

Styrelseledamot sedan 2017, fédd 1953.

Utbildning
Civilingenjér Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
ekonomistudier vid Stockholms Universitet och studier i Business

Management vid Géteborgs Management Institut.

Pagéende uppdrag
Styrelseledamot i Bravik Mgm AB samt Senior Advisor i ISEA
Sweden KB.

Bakgrund

Anders har lang erfarenhet fran en rad olika uppdrag och roller
inom Husqvarna-koncernen, innefattande bland annat arbete i
koncernledningen och VD fér divisionen Construction (uppdrag
som styrelseledamot och ordférande i dotterbolag till Husgvarna
AB), uppdrag som ledande befattningshavare i Electrolux
Outdoor Products Ltd, styrelseordférande i Hebei Jikai Industrial
co, Shijuazhuang, (Kina). Dessférinnan arbetade Anders bland

annat som VD fér Jonsered AB.

Innehav i bolaget
Anders Stréby innehar, genom bolag och néarstaende, 112 065
aktier i bolaget.

Mikael Bluhme

Styrelseledamot sedan 2020, fédd 1966.

Utbildning
Studerat ekonomi vid IHM Business School och Executive Foun-
dation Lund.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Dentalum Group AB, Oresund Heavy Industrins,
Nordic Kitchen Group samt CLAMO AB.

Bakgrund

Mikael Bluhme &r partner i RoosGruppen AB sedan 2013 och har
under de senaste 30 aren arbetat, med och fér, entreprenérer.
Mikael har lang erfarenhet ifrdn en olika entreprenérsdrivna bolag
dér hans fokus har varit pa affarsutveckling, férséljning,
marknadsféring, férandrings- och utvecklingsarbete, nationellt

saval som internationellt.

Innehav i bolaget
RoosGruppen AB &dger 2 155 417 aktier i bolaget och Mikael
Bluhme innehar personligen 54 293 aktier i foretaget.
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Ledningsgrupp

FlexQubes ledande befattningshavare bestar for
narvarande av sju personer; Anders Fogelberg, Linus
Natterlund, Per Augustsson, Johan Olsson, Gene
Bowker, Joar Manhed och Hector Flores. Nedan finns
en férteckning éver de ledande befattningshavarnas

befattningar och anstallningstid, fodelsear, bakgrund,

aktieinnehav i bolaget samt pagaende uppdrag.
Andra eller tidigare uppdrag i FlexQube koncernen
anges inte. Med aktieinnehav i bolaget omfattas eget,

direkt och indirekt innehav samt narstaendes innehav.

Anders Fogelberg

Medgrundare och VD, fédd 1981.

Utbildning
Civilingenjér maskinteknik vid Chalmers tekniska hégskola och
Kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi fran

Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.

Bakgrund

Anders grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian
Thiel och Per Augustsson och har tidigare bland annat varit VD for
F&T Equity AB och arbetat som managementkonsult pa
Accenture med inriktning mot Supply Chain Management.
Anders har flera ars erfarenhet fran att driva egna bolag.

Innehav i bolaget
Anders Fogelberg innehar 1 435 368 aktier i bolaget samt 17 000

teckningsopotioner.

Linus Natterlund
Interim CFO, fodd 1991.

Utbildning
Kandidatexamen Industrial and Financial Management fran
Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet.

Bakgrund
Linus bérjade pa FlexQube 2023 som Accounting Manager. Han
har tidigare arbetat som ekonomiansvarig i en mindre &garledd

foretagsgrupp.

Innehav i bolaget
Linus Natterlund innehar 600 aktier i bolaget samt 5 000

teckningsoptioner.

Bolagets CFO Mikael Lindbéck &r féréldraledig och
Linus Né&tterlund &r interim CFO sedan 10 mars 2025.
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Per Augustsson

Medgrundare och Robotics Business Manager, fodd
1981.

Utbildning
Civilingenjér Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel

och Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa
Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling och

investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag 1 458 443 aktier, 2000 aktier
privat i bolaget samt 7 000 teckningsoptioner.

Johan Olsson
COO och vice VD, fodd 1991.

Utbildning
Yrkeshogskoleexamen med inriktning internationella kép fran
Yrkeshogskolan i Géteborg.

Bakgrund

Johan har tidigare agerat som inképschef for projekt/operativt
inkép inom GE Additive. Fére detta var han pa olika roller inom
inkop for Arcam AB (som senare blev uppkopt av General Electric)
och Emerson. Johan bérjade arbeta fér FlexQube 2023.

Innehav i bolaget
Johan Olsson innehar 2 000 aktier i bolaget samt 30 000

teckningsoptioner.
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Hector Flores
Vice President of Sales, Latinamerika fddd 1981.

Utbildning
Kandidatexamen i internationell féretagsekonomi fran
universitetet Politécnica de Aguascalientes, Mexiko.

Bakgrund

Hector har en magsiding bakgrund fran fordonsindustrin, dar
han har haft bade ledar- och projektledarroller inom logisitk,

sélj, kundservice och verksamhet. Han har dven haft en ledande
position med ansvar for olika framgangsprojekt som forbattrings-
arbete och andra férséljningsprojekt. Hector anslét sig till
FlexQube 2017.

Innehav i bolaget
Hector Flores innehar 100 teckningsoptioner i bolaget.

Gene Bowker
Site Manager, f6dd 1971.

Utbildning

Magisterexamen i féretagsekonomi fran University of Phoenix,
USA. Kandidatexamen i statsvetenskap fran Arkansas State
University, USA.

Bakgrund

Gene har manga ars erfarenhet av olika roller inom upphandling
och tillverkning inom en rad olika branscher och arbetade som
upphandlingschef for Vericor innan han bérjade pa FlexQube
2023.

Innehav i bolaget
Gene Bowker innehar 5 000 teckningsoptioner.
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Joar Manhed

Technology Manager, fédd 1993.

Utbildning
Civilingenjér maskinteknik vid Linképings Universitet
Master i Mekatronik.

Bakgrund
Joar skrev sitt exjobb pa FlexQube 2019 och har sedan dess
arbetat pa FlexQubes utvecklingsavdelning i att ta fram

automatiserade produkter i produktportfoljen.

Innehav i bolaget
Joar Manhed innehar 5 000 aktier i bolaget samt 35 500

teckningsoptioner.

123

Buiuihissbejog




O FlexQubes Arsredovisning 2024

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande
befattninshavare i FlexQube kan nas via adressen till
FlexQubes huvudkontor, Neongtan 8, 431 53,
MélIndal, Sverige.

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av
koncernledningen har nagra familjeband till nagra
andra styrelseledaméoter eller medlemmar av
koncernledningen. Det foreligger inga

intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska FlexQube utse en
eller tva revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor
utses av arsstdmman. Revisorn ska granska FlexQubes
arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Bolagets revisor informeras [6pande
om bolagets verksamhet bland annat genom
regelbundna méten med bolagsledningen, utskickat
styrelsematerial samt protokoll. Revisorn kan [6pande
komma att Idmna synpunkter och rekommendationer till
bolagets styrelse och ledning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberéattelse och en

koncernrevisionsberatelse till drsstamman.

mellan styrelseledamdternas och ledande
befattningshavares ataganden gentemot FlexQube
och deras privata intressen och/eller andra ataganden.
Dock har flera styrelseledamoter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i FlexQube till

foljd av deras indirekta aktieinnehav i bolaget.

Ingen av ovan nédmnda styrelseledamater eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med nagot koncern-

bolag om férmaner efter uppdragets avslutande.

Vid arsstdamma 22 maj, 2024 valdes
PricewaterhouseCoopers AB som registrerat
revisionsbolag med Johan Palmgren som huvud-
ansvarig revisor. Johan Palmgren ar auktoriserad revisor
och &r medlem i FAR. Ers&ttning till revisor utgar enligt
godkénd I6pande rakning.

Kallhanvisningar
for fotografier:

Stock Photos
Agnes Ahlman
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Arsstamma och finansiell

kalender

FlexQube AB:s arsstamma halls den 14 maj, 2025.

Deltagande

Ratt att delta har den aktiedgare som dels &r inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 8
maj 2025 dels anmaler avsikt att delta pa arsstémman
till FlexQube AB senast den 8 maj 2025. De aktiedgare
som latit forvaltaregistrera sina aktier maste, for att 4ga
ratt att delta i arsstamman, tillfélligt inregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
omregistrering bor begaras i god tid fore den 8 maj
2025 hos den bank eller fondhandlare som férvaltar
aktierna. Aktiedgarens ratt vid arsstdmman far utovas
genom ombud. Foretrades juridisk person ska fullmakt
vara undertecknad av firmatecknare och kopia av ett
aktuellt registreringsbevis som anger firmatecknare ska

bifogas.

Kontakt

FlexQube AB (publ)

556905-3944 CEO
Neongatan 8
431 53 MélIndal, Sverige

Investor Relations
ir@flexqube.com

Tel +46 727-11 1477
www.flexqubegroup.com

INTERIM CFO

Linus Natterlund

Tel +46 76 149 5432
linus.natterlund@flexqube.com

Anmalan

Anmélan till drsstémma kan ske per post till FlexQube
AB, Neongatan 8, 431 53 MéIndal eller per e-post:
ir@flexqube.com. Vid anmalan anges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer

samt namn pa eventuella bitraden.

Distributionspolicy
Arsredovisningen tillhandahalls som en PDF pa
www.flexqubegroup.com och tryckt arsredovisning
skickas till alla som sa begér. Bestallning skickas till

ir@flexqube.com eller per post till FlexQube AB,
Neongatan 8, 431 53 MélIndal.

Finansiell kalender

2025-05-14
2025-05-14
2025-08-06
2025-10-29
2026-02-11

Kvartalsrapport 1, 2025
Arsstamma 2025

Kvartalsrapport 2, 2025
Kvartalsrapport 3, 2025
Kvartalsrapport 4, 2026

Anders Fogelberg

Tel +46 702 860 674
anders.fogelberg@flexqube.com

Certifierad Radgivare
FNCA SWEDEN AB

info@fnca.se
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(c) FQIP AB 2025
Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i forvag. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och éversatt till engelska.
Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretrade.
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