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”"Prestation. Ansvar. Genomforandekraft.
Starten pa ett nytt kapitel for C-RAD”

Férsta kvartalet januari-mars

e Orderingangen 6kade med 19 procent till 115 (97) MSEK (30 procent i fasta vaxelkurser).

e Intdkterna minskade med 12 procent till 105 (119) MSEK (-4 procent i fasta vaxelkurser).

e EBIT uppgick till 12 (10) MSEK, motsvarande en marginal pa 12 (8) procent. Exklusive engangskostnader rela-
terade till organisationsforandringar om 10 MSEK uppgick EBIT till 22 MSEK motsvarande en marginal pa 21
procent.

e Resultat efter skatt uppgick till 11 (-8) MSEK. Exklusive ovan ndmna engangskostnader uppgick resultatet
efter skatt till 19 MSEK.

e Resultatet per aktie uppgick till 0,33 (-0,24) SEK. Exklusive ovan namnda engangskostnader uppgick resulta-
tet per aktie till 0,57 SEK.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -27,2 (25,7) MSEK och avsag framst betalning av bo-
lagsskatt fran inkomstaret 2024.

Koncernen i sammandrag

Kvartal 1 12 manader

Mkr 2026 2025 Forandr. LTM 2025
Orderingang 115 97 19% 507 489
Intakter 105 119 -12% 428 442
Bruttoresultat 77 78 -2% 305 306
Bruttomarginal (%) 73% 66% 8% 71% 69%
Rorelseresultat, EBIT 12 10 21% 47 45
Rorelsemarginal, EBIT (%) 12% 8% 3% 11% 10%
Resultat efter skatt 11 -8 238% 30 10
Resultat per aktie (kr) 0,33 -0,24 238% 0,88 0,31
Kassaflode fran l6pande verksamheten -27 26 -206% 18 71
Likvida medel vid periodens slut 135 135 0% 171
Orderstock 720 713 1% 752

varav Produkter 365 372 -2% 389

varav Service 355 341 4% 363

AN C-RAD



VD-ord

C-RAD redovisar ett forsta kvartal fér 2026 med orderingang pa 115 (97) MSEK, intdkter pa 105 (119) MSEK motsvarande en organisk
tillvéxt pa -4 procent och ett rorelseresultat (EBIT) om 12 (10) MSEK motsvarande en marginal pa 12 (8) procent. Resultatet speglar en
finansiell utveckling som under en period legat under bolagets fulla potential — en situation vi nu adresserar med kraft. Under
kvartalet har vi lanserat ett integrerat transformations- och tillvixtprogram med syfte att na bolagets finansiella mal om organisk
tillvaxt om minst 10 procent och en EBIT-marginal om 25 procent pa medellang sikt.

De forsta tva manaderna som VD for C-RAD har varit bade intensiva och i manga avseenden mycket positiva. Jag har haft vardefulla
och mycket konstruktiva samtal med kunder och partners, och jag har haft formanen att triffa engagerade och kompetenta
medarbetare dver hela organisationen. Jag har ocksa haft givande dialoger med bade styrelse och aktiedgare. Samtidigt har vi
genomfort en omfattande analys av verksamheten. Arbetet har bedrivits i hgt
tempo, och bilden ar redan tydlig.

Ett integrerat transformationsprogram for tillvixt och vardeskapande
Mot denna bakgrund har vi initierat ett proaktivt och integrerat transformations-
och tillvaxtprogram med syfte att frigéra C-RADs fulla potential. Programmet ar
utformat for att accelerera C-RAD mot bolagets finansiella mal och det ar
strukturerat kring fem integrerade pelare, som driver fem vardeskapande
motorer, med i stort sett samma dgare och med mal som &r fullt forankrade i var
strategi och vara finansiella ambitioner.
- Tillvaxtmotor

Lénsamhetsmotor

Kassaflodesmotor

Risk- och skalbarhetsmotor

Innovations- och plattformsmotor

Jag vill vara tydlig med att detta inte ar ett kostnadsprogram. Det ar inte heller en
samling separata initiativ. Det ar ett integrerat, sjdlvforstarkande arbetssatt for
att driva tillvaxt, forbattra genomférandekraft och skapa ett mer skalbart och _ : \

robust bolag. (s N

Vad vi gor i organisationen driver forsaljning > Forsaljning driver [d6nsamhet > Lonsamhet driver kassaflode > Kassaflode mojliggor
skalbarhet > Och skala driver innovation. Allt hanger ihop. Allt ska driva varde. Ett globalt C-RAD team. En tydlig riktning.

Fem pelare — ett sammanhangande system
De fem pelarna utgér fundamentet i transformationen:
1. Hogprestationsorganisation. Vi bygger en mer fokuserad och effektiv organisation med tydligt ansvar, ratt kompetenser och
hogre produktivitet.
2. Intdktsacceleration. Vi starker var kommersiella genomférandekraft med fokus pa USA, prioriterade marknader och en 6kad
andel aterkommande intakter.
3. Forstarkt tillverknings- och sourcingstruktur. Vi etablerar en global, skalbar och mer robust struktur med 6kad leveransprecision
och reducerad risk.
4. Kostnadsoptimering och finansiell disciplin. Vi skapar en mer effektiv kostnadsstruktur och starker kassaflodet genom 6kad
disciplin och tydligt dgarskap.
5. Strategisk innovation och onkologi-plattform. Vi utvecklar C-RAD mot ett plattformsbolag inom onkologisk terapi, med fokus pa
mjukvara, kliniska arbetsfloden, partnerskap och forvarv.
Tillsammans driver dessa pelare de fem motorerna — och darmed bolagets vardeskapande.

Prestation, ansvar och genomférandekraft

For att stodja transformationen har vi definierat tre ord som ska pragla oss bade idag och framat:

Prestation. Ansvar. Genomfoérandekraft. Det innebar tydligare prioriteringar, hogre tempo och konsekvent fokus pa leverans och resultat.
Detta ar inte bara ord, utan principer som ska vagleda oss i vart dagliga arbete.

Omallokering for tillvaxt

Som en del av transformationen har vi initierat ett riktat omstallningsprogram som kommer att omfatta cirka 15 tjanster, motsvarande
cirka 13 procent, i den globala personalstyrkan. Engangskostnader for omstallningsprogrammet uppgar till cirka 10 MSEK vilka har
belastat resultatet i forsta kvartalet och en mer ingdende finansiell analys avseende belopp samt tidpunkt for full effekt kommer att
kommuniceras i samband med Q2-rapporten den 17 juli 2026. Syftet med omstallningen ar att omférdela resurser till de omraden som
driver hogt varde med fokus pa kommersiell tillvaxt, prioriterade marknader, innovation och mjukvara samt aterkommande intakter.
Detta ar ett nodvandigt steg for att bygga en organisation optimerad for nasta fas av C-RADs utveckling. Transformationen genomférs i
tre faser:

Ar 1: Bygga kapacitet och en mer robust grund
Ar 2: Skala kommersiellt

Ar 3: Maximera virde
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Operativ utveckling under forsta kvartalet

Trots en utmanande finansiell utveckling ser vi flera positiva operativa signaler. Vi har genomfort flera strategiskt viktiga affarer, inklusive
Genesis Care i Storbritannien, ELSAN i Frankrike och Christchurch Hospital i Nya Zeeland, samt etablerat oss i nya marknader som
Brasilien och Puerto Rico. Region Americas tangerade med en orderingang pa 34 (19) MSEK sitt nast starkaste kvartal nagonsin och hade
intakter pa 21 (34) MSEK. EMEA fortsatte sin positiva utveckling och nadde en orderingang pa 51 (38) MSEK och intdkter pa 51 (36) MSEK.
| APAC minskade orderingangen med 27 procent och uppgick till 29 (40) MSEK medan intdkterna minskade med 34 procent till 33 (50)
MSEK. Utmaningar i Kina och Indien kvarstod, vilket paverkade tillvaxttakten i regionen som helhet dven om vi sag god efterfragan i flera
delar av regionen, sarskilt i Japan och Sydkorea dar vi fortsatte att starka var marknadsposition. Service fortsatter att utvecklas val och
bidrog till en 6kande andel aterkommande intakter vilken uppgick till 24 (19) procent, vilket starker stabilitet, kassaflode och I6nsamhet
over tid. Samtidigt levererade vi en hég bruttomarginal pa 73 (66) procent, vilket bekraftar styrkan i var affarsmodell.

Starkt ledning och 6kat tempo

Under kvartalet har C-RAD etablerat en ny och mer fokuserad ledningsgrupp, Executive Leadership Team, bestdende av sex personer med
tydligt ansvar for genomforandet av transformationsprogrammet. Det nya teamet samlar beprévad kompetens inom finans, verksamhet,
kommersiell tillvaxt, produktutveckling och HR — med ett samlat mandat att 6ka tempo, ansvar, prestation och genomférandeférmaga.

Mot ett plattformsbolag inom onkologi
Som en del av néasta fas i var strategi arbetar vi aktivt med att vidareutveckla C-RAD fran att vara en teknologiledare inom SGRT och

protonterapi till att bli ett plattformsbolag inom onkologisk terapi.

Vi bygger detta i tre lager:

1. Marknadsledande ytskanningsteknologi inom SGRT, som utgor var kdrna och som kontinuerligt skall férbattras och uppdateras
2. Integrera vara I6sningar i kliniska arbetsfloden som drivs av automation och utvecklingen inom adaptiv terapi
3. Ett bredare onkologiskt ekosystem genom partnerskap och selektiva forvarv

Vi har redan pabdorjat den har resan, bland annat genom att férstarka var mjukvaruorganisation och initiera var M&A-agenda tillsammans
med extern radgivare, samtidigt som vi utforskar nya och forstarkta globala partnerskap. Den forsta fasen av plattformen kommer att
presenteras innan arets slut.

Fortsatt utveckling och partnerskap

Jag vill ocksa lyfta fram att vi under kvartalet har fardigstallt ett nytt demo- och tréningscenter i Uppsala, atertagit narvaro i viktiga
marknadsaktiviteter i Tyskland med fullbelagt seminarium, genomfoért ett EMEA-distributérsméte med mycket vardefull feedback kring
var R&D-plan och dven signerat ett avtal med Princess Margaret Cancer Center i Toronto dar vi kommer att samarbeta kring identifiering
av behov for framtidens cancerbehandlingar.

Dessa initiativ starker bade var marknadsposition och var innovationsagenda.

2026 - ett omstillningsar
Detta ar en resa som kommer att ta tid och krava disciplin, men riktningen ar tydlig. Vi bygger ett mer fokuserat, mer skalbart och
kommersiellt bolag med ambitionen att bli en global kategoriledare inom onkologiterapi.

Jag ar mycket n6jd med hur snabbt vi har kunnat enas kring riktningen framat — bade i ledningen, tillsammans med styrelsen och i dialog
med vara huvudagare. Detta ar ett viktigt skede i C-RADs utveckling. Vi har en stark grund att bygga vidare pa. Vi har hojt tempot
vasentligt i organisationen och prioriterar nu for att arbeta smartare mot det som driver varde for bade kunderna och féretaget. Jag vill
avsluta med att tacka for ert fortsatta stod. Det kommer att vara avgorande i det arbete och den omstéllning vi nu genomfér och ser fram
emot att uppdatera er om vara fortsatta framsteg.

Uppsala 6 maj 2026

Tomas Blomquist, VD
C-RAD AB (publ)
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Forsta kvartalet

Orderingang

Orderingangen for det forsta kvartalet uppgick till 115,0 (96,5) MSEK, en 6kning med 19 procent. | fasta vaxelkurser
var okningen i den totala orderingangen 30 procent. Det var framst Americas, men dven EMEA som 6kade jamfort
med motsvarande kvartal forra aret medan APAC minskade.

Americas hade ett starkt kvartal och 6kade aterigen orderingdngen jimfért med motsvarande kvartal férra aret. Ok-
ningen uppgick till 78 procent vilket resulterade i en orderingang pa 34,5 (19,4) MSEK. Tillvaxten var stark i bade USA
och Kanada och avsag Services.

| EMEA, som ett flertal kvartal varit motorn i tillvdxten for var orderingang, 6kade fran 37,6 MSEK i jamforelsekvartalet
till 51,5 MSEK i det har kvartalet. Okningen avser framst affirer med Genesis Care i Storbritannien och ELSAN i Frank-
rike och avser framst produktordrar.

| APAC fortsatte orderingangen att vara svag och uppgick till 29,1 MSEK i kvartalet jamfort med 39,6 MSEK foregaende
ar. Minskningen motsvarar 27 procent och avser framst Taiwan och Kina.

Per forsaljningskategori uppgick orderingangen fér Produkter till 77,5 (69,3) MSEK under kvartalet, vilket ar en 6kning
med 12 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Orderingangen for Services 6kade med 38 procent
fran 27,3 MSEk féregaende ar till 37,6 MSEK det har kvartalet.

Av den totala orderingangen var 67 (72) procent hanforlig till Produkter och 33 (28) procent hanforlig till Services och
det ar gladjande att se en 6kning i orderingangen for bade Produkter och Services.

Intdkter

Intdakterna minskade med 12 procent till 104,7 (118,8) MSEK under det forsta kvartalet. Minskningen i fasta vaxelkur-
ser var 4 procent. EMEA 6kade medan Americas och APAC minskade sina intdkter jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar.

| Americas, som hade sina hogsta kvartalsvisa intdkter nagonsin i forsta kvartalet forra aret, minskade intakterna med
36 procent till 21,5 (33,7) MSEK. De minskade intdkterna avsag framst farre produktleveranser.

| EMEA 6kade intdkterna med 43 procent till 50,7 (35,5) MSEK. Okningen avser framst produktleveranser i Norden
samt Storbritannien.

I APAC minskade intdkterna aterigen och uppgick till 32,5 (49,5) MSEK vilket motsvarar en minskning med 34 procent.
Minskningen avser framst Australien och Thailand.

Av de totala intdkterna ar 76 (81) procent hanférliga till Produkter och 24 (19) procent till Services.

Kvartal 1 Orderingang Intdkter

Mkr 2026 2025 % %* 2026 2025 % %*
Americas 34,5 19,4 78% 107% 21,5 33,7 -36% -26%
EMEA 51,5 37,6 37% 42% 50,7 35,5 43% 50%
APAC 29,1 39,6 -27% -20% 32,5 49,5 -34% -29%
Summa 115,0 96,5 19% 30% 104,7 118,8 -12% -4%
Kvartal 1 Orderingang Intdkter

Mkr 2026 2025 % %* 2026 2025 % %*
Produkter 77,5 69,3 12% 21% 79,7 95,7 -17% -9%
Services 37,6 27,3 38% 52% 24,9 23,1 8% 17%
Summa 115,0 96,5 19% 30% 104,7 118,8 -12% -4%

*) Exklusive valutaeffekter

Orderstock och leveranstid

Orderstocken representerar ordrar som har tagits emot men som dnnu inte har levererats. Orderstocken uppgick vid
kvartalets utgang till 720,5 (713,4) MSEK vilket &r en 6kning med 1 procent jamfért med motsvarande tidpunkt férega-
ende ar. Av den totala orderstocken avser 365,5 (372,3) MSEK Produkter och 355,0 (341,2) MSEK Services.

Orderstocken for Produkter minskade med 2 procent och orderstocken foér Services 6kade med 4 procent. | fasta vax-
elkurser 6kade orderstocken fér Produkter med 5 procent och orderstocken for Services med 11 procent.

C-RAD AB (publ), Deladrsrapport, januari-mars 2026 4



Den genomsnittliga leveranstiden ar tiden fran mottagandet av en order till dess leverans har skett och darmed in-
taktsredovisats. Den genomsnittliga leveranstiden for Produkter under forsta kvartalet var 5 manader vilket ar lagre
an det normala intervallet som &r en leveranstid pa 6 till 8 manader. Anledningen till minskningen jamfort med forega-
ende kvartal &r att en 6vervagande del av utleveranserna i forsta kvartalet avsag ordrar fran december 2025 och se-
nare. For att sékerstélla en stabil och effektiv leveransprocess arbetar vi aktivt med var orderstock, med malet att
mota vara kunders forvantningar och att konvertera orderstocken utan onddiga drojsmal.

Av orderstocken for Services kommer 96,5 (72,1) MSEK, eller 27 procent att intdktsféras inom de kommande 12 mana-
derna. Det motsvarar en 6kning pa 34 procent jamfort med for ett ar sedan. Serviceavtal intaktsfors I16pande Gver av-
talsperioden och |6per pa upp till 4tta ar medan den vanligaste avtalstiden ar tre till fem ar.

Sasongsvariationer

Det finns vanligtvis ett sdésongsmonster i C-RAD:s verksamhet dar andra halvaret dr den starkaste perioden, bade vad
galler orderingang och intdkter. Detta beror pa att ett stort antal kunder &r sjukhus och kliniker som har arliga
budgetar anpassade till kalenderaret. Leveranskapacitet och periodvis begransad access till sjukhusen kan dartill
medfora volatilitet. Eftersom den storre delen av C-RAD:s kostnadsbas ar fast, har fluktuationer i intdkterna en direkt
paverkan pa det kvartalsvisa resultatet. Volatilitet i orderingang och leveranser mellan olika kvartal och marknader
kan darmed forvantas i C-RAD:s verksamhet. Bruttovinsten paverkas av produktmixen och uppdelningen mellan
direkta och indirekta forsaljningskanaler pa de olika marknaderna.

Resultat

Bruttovinst och marginal

Bruttovinsten for kvartalet paverkades negativt av den lagre forsaljningen och uppgick till 76,6 (78,0) MSEK motsva-
rande en marginal pa 73 (66) procent vilket ar en 6kning jamfort med féregaende ar. Marginalen paverkades positivt
under kvartalet dels av en hog andel serviceintdkter men ocksa av ldgre rabatter dn foregaende ar.

eriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader for kvartalet uppgick till 18,8 (19,6) MSEK. Minskningen beror framst pa lagre kostnader for
externa konsulter.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 49,9 (36,5) MSEK varav 8,5 MSEK avser engangskostnader i samband
med organisationsférandringar och 0,6 (0,7) MSEK avser 16n inkl. sociala avgifter relaterat till royaltybetalning. Ok-
ningen av personalkostnaderna jamfért med féregaende ar beror delvis pa ovan namnda engangseffekter samt ett
Okat antal anstéllda.

Medelantalet anstallda uppgick till 111 under kvartalet jamfért med 101 under motsvarande period 2025. Vid kvarta-
lets utgang uppgick antalet anstéllda i koncernen till 113 (105).

eriga rérelseintikter/kostnader
Ovriga rorelseintakter/kostnader om 3,8 (-11,1) MSEK bestar framst valutakursdifferenser pa rérelsebalanser. For
kvartalet uppgick de orealiserade valutakursdifferenserna till 4,5 (-11,2) MSEK. Se vidare information i not 2.

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktiveringarna av utvecklingskostnader under kvartalet uppgick till 3,6 (2,0) MSEK och ar relaterade till den fortsatta
utvecklingen av C-RAD:s produkter. Avskrivningarna uppgick till -3,3 (-2,7) MSEK fér kvartalet.

Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick vid kvartalets utgang till 42,1 MSEK jamfort med 30,6 MSEK vid mot-
svarande tidpunkt féregaende ar. Nivan pa aktiveringarna varierar naturligt i takt med projektets olika faser, fran den
inledande analysfasen till slutlig kommersialisering.

EBIT, finansnetto och nettoresultat

EBIT for kvartalet uppgick till 12,1 (10,0) MSEK, motsvarande en marginal om 12 (8) procent. Exklusive engangskostna-
der relaterade till organisationsforandringar om 9,5 MSEK uppgick EBIT till 22 MSEK motsvarande en marginal pa 21
procent.

Finansnettot uppgick for kvartalet till 2,2 (-17,7) MSEK varav orealiserade valutaeffekter pa interna lan och likvida me-
del i framst USD uppgick till -1,2 (-13,6) MSEK.

Skattekostnaden uppgick till -3,2 (-0,4) MSEK for kvartalet och bestar framst av skatt pa positiva resultat i Sverige.

Nettoresultatet for kvartalet uppgick darmed till 11,2 (-8,1) MSEK, motsvarande 0,33 (-0,24) SEK per aktie. Exklusive
ovan namna engangskostnader uppgick resultatet efter skatt till 19 MSEK motsvarande 0,57 SEK per aktie.

Kassaflode och likvida medel

Likvida medel minskade under kvartalet med 36,0 MSEK och uppgick till 135,2 MSEK jamfért med 171,2 MSEK vid
kvartalets ingang. Minskningen avser framst betalning av bolagsskatt fran inkomstaret 2024 samt aterkop av egna ak-
tier.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick for kvartalet till -23,0 (9,8)
MSEK.

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till -4,2 (15,8) MSEK. Rorelsekapitalet paverkades negativt under
kvartalet framst av 6kade kundfordringar till foljd av flertalet storre betalningar som infoll i bérjan av april istallet for i
slutet av mars. Den negativa effekten motverkades delvis av positivt kassaflode till foljd av hogre skulder avseende
leverantorsbetalningar samt forskottsfakturerade serviceavtal. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
darmed till -27,2 (25,7) MSEK.

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -5,1 (-2,4) MSEK och bestar framst av utvecklingskostnader avseende
C-RAD:s produkter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till -7,2 (-0,9) MSEK och framst aterkop av egna ak-
tier.

Likvida medel vid kvartalets utgang uppgick darmed till 135,2 MSEK jamfort med 171,2 MSEK vid kvartalets ingang.
Darutover har bolaget en outnyttjad kreditfacilitet pa 20 MSEK.
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Tvister
C-RAD har inga pagaende vasentliga tvister.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Angaende vasentliga risker, osdkerhetsfaktorer och hanteringen av dessa hanvisas till arsredovisningen for 2025 sid
38-40.

Vasentliga handelser under kvartalet

Den 26 januari 2026 meddelades att styrelsen utsett Tomas Blomquist till ny VD fér C-RAD. Tomas tilltradde den
2 februari 2026.

Vasentliga hiandelser efter kvartalets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets utgang.

Moderbolaget
Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget forutom koncernledning och administration. For delarsperioden uppgick
intdkterna for moderbolaget till 8,4 (9,6) MSEK och EBIT till -1,5 (-2,2) MSEK.

Kalendarium

o Arsstimma 2026, 7 maj 2026

e Delarsrapport Q2 2026, 17 juli 2026

e Delarsrapport Q3 2026, 22 oktober 2026

e Bokslutskommuniké 2026, 11 februari 2027
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Aktiedgare

Den 31 mars 2026 var de storsta aktiedgarna:

Totalt antal Andel kapi-
Namn Antal A-aktier Antal B-aktier aktier tal% Roster %
Linc AB 263125 3266170 3529295 10,45% 14,20%
Svea Bank AB 100 000 3924969 4024 969 11,92% 11,86%
Hamberg Forvaltning AB 379762 822 671 1202 433 3,56% 11,12%
Cervantes Capital 120 000 2984 997 3104 997 9,20% 10,08%
Lars Nyberg 1710018 1710018 5,06% 4,12%
Mans Flodberg 1600 000 1600 000 4,74% 3,85%
Nordnet Pensionsférsakring 1268 808 1268 808 3,76% 3,05%
Avanza Pension 1141580 1141580 3,38% 2,75%
Margareta Hamberg 1160722 1160 722 3,44% 2,79%
Polaris Management A/S 907 963 907 963 2,69% 2,19%
Totalt 10 storsta dgare 862 887 18 787 898 19 650 785 58,20% 66,01%
Ovriga 14 116 150 14 116 150 41,80% 33,99%
Totalt 862 887 32904 048 33 766 935 100,00% 100,00%

Kdélla: Modular Finance

Framtidsutsikter

Vi ar fortsatt sakra pa vara mojligheter pa marknaden, och att C-RAD har en god position for att dra nytta av
denna mojlighet. C-RAD kommer att fortsatta att bidra till att effektivisera cancerbehandlingen f6r vardgivare —
att gora varden mer kvalitativ och sékrare for patienter och medicinsk personal.

Vi foljer noga omvarldsfaktorer sasom geopolitisk instabilitet, den aktuella inflationstakten och dess utveckling
noga samt analyserar kontinuerligt hur detta kan paverka var verksamhet och vara affarsbeslut. Samtidigt &r vi
medvetna om osdkerheten kring potentiella forandringar i amerikanska tullar, vilket skulle kunna paverka var
globala forsorjningskedja och kostnadsstruktur. Vi ar fokuserade pa att na de finansiella mal som presenteras
pa sidan 17, och dessa mal utgér en central del i hur vi styr och prioriterar var verksamhet.

VD forsdkran

C-RAD AB:s verkstallande direktor bekraftar att denna rapport ger en rattvisande dversikt av koncernens verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Om det finns avvikelser mellan rapporten pa engelska och
svenska ar det den svenska versionen som giller.

Uppsala, 6 maj 2026

Tomas Blomquist
VD

Denna rapport har inte varit féremdl for en éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i ssammandrag

Kvartal 1 Kvartal 1 Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2025
Intakter 104,7 118,8 4419
Inkdpta varor och tjanster -28,1 -40,8 -135,9
Bruttovinst 76,6 78,0 306,0
Bruttomarginal 73% 66% 69%
Ovriga externa kostnader -18,8 -19,6 -86,6
Personalkostnader -49,9 -36,5 -159,1
Aktiverade utvecklingskostnader 3,6 2,0 10,0
Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3,3 -2,7 -10,3
Ovriga rérelseintékter/-kostnader 3,8 -11,1 -15,0
Totala rorelsekostnader -64,5 -68,0 -261,0
Rorelseresultat, EBIT 12,1 10,0 45,1
Finansnetto 2,2 -17,7 -29,2
Resultat fore skatt 14,3 -7,7 15,9
Skatt pa periodens resultat -3,2 -0,4 -5,4
Periodens resultat 11,2 -8,1 10,5
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Resultat per aktie (kronor) 0,33 -0,24 0,31
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,33 -0,24 0,31

Koncernens rapport over totalresultatet

Kvartal 1 Kvartal 1 Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2025
Periodens resultat 11,2 -8,1 10,5
Ovrigt totalresultat
Intdkter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Omrékningsdifferenser utldndska verksamheter -4,0 12,3 23,3
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) -4,0 12,3 23,3
Summa totalresultat fér perioden 7,1 4,2 33,8

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Rapportering per segment

Intdkter per region

Kvartal 1 Kvartal 1 Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2025
Americas 21,5 33,7 98,8
EMEA 50,7 35,5 176,4
APAC 32,5 49,5 166,7
Summa intakter 104,7 118,8 441,9
Intdkter per kategori
Kvartal 1 Kvartal 1 Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2025
Produkter 79,7 95,7 338,3
Services 24,9 23,1 103,6
Summa intakter 104,7 118,8 441,9
Segmentsrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som tillimpats i arsredovisningen for 2024.
C-RAD AB (publ), Delarsrapport, januari-mars 2026 10



Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 42,1 30,6 39,0
Materiella anlaggningstillgangar 10,4 5,6 10,7
Nyttjanderattstillgangar 12,7 14,6 13,0
Uppskjutna skattefordringar 0,4 1,1 0,0
Summa anldggningstillgdngar 65,6 51,9 62,8

Omséttningstillgangar

Lager 51,0 51,0 45,7
Kundfordringar 187,0 140,2 157,7
Ovriga fordringar 16,4 8,5 12,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45,1 53,6 50,8
Likvida medel 135,2 161,1 171,2
Summa omsdttningstillgangar 434,7 414,3 438,0
Summa tillgangar 500,2 466,2 500,8

Eget kapital och skulder
Eget kapital 348,1 329,2 347,2

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 2,4 3,0 2,4
Langfristiga leasingskulder 9,4 10,9 9,4
Summa langfristiga skulder 11,8 13,9 11,8

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30,1 18,3 27,6
Garantiavsattningar 4,1 4,1 4,1
Ovriga kortfristiga skulder 16,6 33,6 33,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 89,5 67,1 76,3
Summa kortfristiga skulder 140,4 123,1 141,8
Summa eget kapital och skulder 500,2 466,2 500,8
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal 1 Kvartal 1 Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12,1 10,0 45,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -6,0 9,4 19,0
Erhallen ranta 0,2 0,3 0,8
Erlagd rénta -0,1 -0,5 -0,9
Betald skatt -29,1 -9,4 -15,1
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -23,0 9,8 48,8
Kassaflode fran rorelsekapital, varav -4,2 15,8 22,3
Kassaflode fran forandring av lager -5,3 2,6 8,0
Kassaflode fran forandring av kortfristiga fordringar -14,2 25,0 8,2
Kassaflode fran forandring av kortfristiga skulder 15,3 -11,8 6,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -27,2 25,7 71,1
Investeringsverksamheten
Investeringar -5,1 -2,4 -20,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,1 -2,4 -20,8
Finansieringsverksamheten
Optionsprogram 1,0 0,0 0,4
Aterkop av aktier 7,3 0,0 -11,9
Amortering av leasingskuld -0,9 -0,9 -3,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,2 -0,9 -15,1
Periodens kassaflode -39,4 22,3 35,2
Likvida medel vid periodens borjan 171,2 150,9 150,9
Kursdifferens i likvida medel 3,5 -12,1 -14,9
Likvida medel vid periodens slut 135,2 161,1 171,2
Forandringar i koncernens eget kapital
Kvartal 1 Kvartal 1 Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2025
Ingdende balans 347,2 325,0 325,0
Optionsprogram 1,0 0,0 0,4
Aterkop av aktier 7,3 0,0 -11,9
Foérandringar under perioden -6,3 0,0 -11,5
Periodens totalresultat 7,1 4,2 33,8
Eget kapital vid periodens slut 348,1 329,2 347,2
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

Kvartal 1 Kvartal 1 Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2025
Intdkter 8,8 9,6 42,3
Rorelsens kostnader -10,3 -11,8 -51,3
Rorelseresultat -1,5 -2,2 -9,0
Finansiella poster inkl bokslutsdispositioner 1,5 -3,1 8,9
Resultat fore skatt 0,0 -5,3 -0,2
Skatt 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 -5,3 -0,2

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 1,1 0,1 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar 267,4 246,3 272,6
Summa anlaggningstillgangar 268,5 246,5 273,6
Kortfristiga fordringar 19,4 38,3 15,8
Likvida medel 5,2 7,7 9,4
Summa tillgangar 293,1 292,5 298,8

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 5,1 51 51
Fritt eget kapital 233,1 245,8 239,4
Summa eget kapital 238,2 250,9 244,5
Kortfristiga skulder 54,9 41,6 54,3
Summa eget kapital och skulder 293,1 292,5 298,8
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Mkr

Intakter

Inkdpta varor och tjanster
Bruttovinst

Bruttomarginal

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Aktiverade utvecklingskostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelseintékter/-kostnader
Totala rérelsekostnader
Roérelseresultat, EBIT
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Mkr
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgangar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Mkr
Operativt kassaflode

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassaflode

Qi Qo4 @3 Q2 a1 a4 Q3

2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024

104,7 105,8 112,2 1052 118,8 121,4 100,1

28,1 -30,7 -294 -350 -40,8 -41,6 -27,4

76,6 751 828 702 780 799 72,7

73% 71% 74% 67% 66% 66% 73%

-18,8 -22,6 -234 -21,0 -19,6 -20,0 -23,7

499 -456 -369 -40,0 -365 -37,1 -30,0

36 31 20 30 20 16 13

33 28 23 25 27 -32 -22

38 -1,8 -08 -12 -11,1 -08 -0,7

64,5 -696 -616 -61,8 -68,0 -59,5 -553

121 54 212 84 10,0 204 17,4

22 61 -20 -33 -17,7 48 48

143 07 192 51 -7,7 255 22,2

32 23 -63 -1,1 -04 -108 -68

11,2 16 129 40 -81 145 154
Qi Q@ Q3 Q@ aQ a Q3
2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024
656 62,8 602 575 51,9 485 50,7
434,7 4380 4376 421,3 4143 440,83 399,4
500,2 500,8 497,8 4788 466,22 489,4 450,1
3481 347,2 3555 341,3 3292 3250 3102
11,8 11,8 11,5 140 13,9 11,7 12,7
140,4 141,8 130,7 1235 123,1 152,7 127,2
500,2 500,8 497,8 478,8 466,22 489,4 450,1

Qi Q@ Q3 Q2 Q1 a4 a3

2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024

272 206 244 05 257 330 -17,2

51 -52 -7,0 -61 -24 -19 -1.2

72 -128 -08 -05 -09 -07 -51

394 25 165 -62 223 30,4 -235
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Q2
2024
129,4
-41,4
88,0
68%
-30,6
-37,4
1,3
-2,2
-1,0
-69,9
18,1
-4,6
13,5
-2,9
10,6

Q2
2024
40,5
424,2
464,8
302,7
1,5
158,1
464,8

Q2
2024
-2,6
-1,7
-0,4
-4,7

a1
2024
118,0
-41,4
76,6
65%
28,3
-35,7
1,6
-2,3
2,3
-62,4
14,2
4,7
18,9
-2,8
16,0

a1
2024
41,0
388,5
429,4
290,9
1,7
136,8
429,4

a1
2024
16,5
-1,7
-0,8
14,0

Q4
2023
138,4
-48,1
90,4
65%
-24,2
-49,3
1,9
22,2
-5,0
-78,8
11,6
0,0
11,5
4,5
16,0

Q4
2023
40,9
364,6
405,5
271,2
1,8
132,6
405,5

Q4
2023
50,7
-5,0
-0,9
44,9

Q3
2023
111,2
-39,3
71,9
65%
22,8
-28,9
43
2,1
-3,5
-53,1
18,9
0,0
18,9
-7,9
10,9

Q3
2023
39,3
342,4
381,7
261,5
34
116,8
381,7

Q3
2023
16,6
-5,2
-3,5
7,9

Q2
2023
90,6
-33,5
57,1
63%
24,3
-28,2
2,6
22,2
2,5
-49,7
7,4
-0,2
73
-1,8
54

Q2
2023
33,1
313,4
346,5
251,9
2,4
92,3
346,5

Q2
2023
-22,0

-2,7
-0,4
25,1

a1
2023
84,4
29,4
55,0
65%
21,3
-30,4
4,0
-2,3
1,3
-48,7
6,4
0,0
6,3
-3,1
3,2

Q1
2023
33,2
304,0
337,1
245,9
3,2
88,1
337,1

a1
2023
-11,9
-4,0
-0,9
-16,9
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Mkr
Total orderingang (Mkr)
Forandring per kvartal (procent)

Forandring jmf motsvarande period fg ar (procent)
Totala intdkter (mkr)

Forandring per kvartal (procent)

Forandring jmf motsvarande period fg ar (procent)
Bruttomarginal (procent av intakter)
Rérelsemarginal, EBIT (procent av intdkter)

Vinstmarginal (procent av intakter)

Resultat per aktie fore utspadning (kronor)

Resultat per aktie efter utspadning (kronor)

Eget kapital per aktie fore utspadning (kronor)
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor)

Soliditet (procent)

Likvida medel (Mkr)

Antal anstéllda vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)

Antal utestaende aktier vid periodens slut (miljoner)

Antal utestaende optioner vid periodens slut (miljoner)
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Q1
2026
115
8%
-31%

105
-7%
-14%

73%
12%

11%

0,33
0,33

10,31
10,31

71%

135

110

33,8

33,8

33,8
0,6

a4
2025
151
42%
-10%

106
-6%
-13%

71%
5%

2%

0,05
0,05

10,28
10,28

69%

171

110

33,8

33,8

33,8
0,3

Q3
2025
106
-21%
7%

112
7%
12%

74%
19%

12%

0,38
0,38

10,53
10,53

71%

173

107

33,8

33,8

33,8
0,3

Q2
2025
135
40%
6%

105
-11%
-19%

67%
8%

4%

0,12
0,12

10,11
10,11

71%

158

105

33,8

33,8

33,8
0,3

Q1
2025
97
-42%
5%

119
-2%
1%

66%
8%

-7%

-0,24
-0,24

9,75
9,75

71%

161

105

33,8

33,8

33,8
0,2

a4
2024
168
68%
13%

122
21%
-12%

66%
17%
12%

0,43
0,43

9,63
9,63

66%

99

33,8
33,8
33,8

0,2

Q3
2024
100
-22%
-40%

100
-23%
-10%

73%
17%

15%

0,45
0,45

9,44
9,44

69%

119

98

33,8

33,8

33,8
0,2

Q2
2024
127
39%
8%

129
10%
43%

68%
14%

8%

0,31
0,31

8,96
8,96

65%

142

94

33,8

33,8

33,8
0,2

Q1
2024
92
-38%
0%

118
-15%
40%
65%
12%

14%

0,47
0,47

8,61
8,61

68%

147

89

33,8

33,8

33,8
0,2
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For ytterligare information:
Tomas Blomquist, VD, +46 (0)70 523 01 63, investors@c-rad.com
Linda Frélén, CFO, +46 (0)70 303 32 53, investors@c-rad.com

Informationen i denna rapport ar sadan information som C-RAD skall offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 6 maj 2026 kl. 08.00.

Kort om C-RAD

C-RAD ér ett forsknings- och utvecklingsféretag inom medicinteknik vars hard- och mjukvara sakerstaller exceptionellt
hog precision, sdkerhet och effektivitet vid avancerad stralbehandling. Bolaget har sélj- och supportverksamhet i USA,
Europa, Kina och Australien. C-RAD &r sedan 2014 noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

C-RAD:s mission dr att vara den foredragna partnern for att sakerstalla sdakerhet och effektivitet inom avancerad can-
cerstralning och darmed bidra till att bota fler cancerpatienter och forbattra deras livskvalitet.

C-RAD AB (publ)

Sjukhusvagen 12 K, SE-753 09 Uppsala, Sweden
Telefon +46 (0)18 - 66 69 30

www.c-rad.com

Org. nr. 556663-9174

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar, for koncernen, upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, RFR1 “Redovisning fér koncerner”
och Arsredovisningslagen och, for moderbolaget, enligt Arsredovisningslagen och RFR 2. Tillimpade redovisningsprin-
ciper 6verensstaimmer med vad som anges i not 1 i arsredovisningen 2025.

Not 2. Rapportens upprattande och valutakurser

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar den funktionella valutan for C-RAD. Foérsaljning och
bestallningar genereras till stor del i utlandsk valuta, framst EUR och USD. Utlandska dotterbolag med annan funktion-
ell valuta ingar i konsolideringen. Orderingang, Orderstock och resultatrakning omraknas till genomsnittskursen under
perioden medan balansrakningsposter omraknas till balansdagskurs. Tabeller i rapporten &r baserade pa kallor med
fler decimaler &n vad som framgar i tabellerna varfor avrundningsdifferenser i vissa fall kan forekomma i summe-
ringar.

Jan-Mar Jan-Mar

2026 2025

EUR arsgenomsnitt 10,69 11,23
EUR balansdag 10,94 10,85
USD arsgenomsnitt 9,14 10,68
USD balansdag 9,52 10,03

Not 3. Transaktioner med nédrstaende
Under perioden har C-RAD betalat 7 500 SEK i serviceavgifter till Ropa & Boarda AB. Agare till bolaget ar Jenny Ros-
berg, styrelseledamot i C-RAD AB.

Not 4. Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna fér redovisning enligt IAS 38 Immateriella tillgangar, aktiveras. Ned-
skrivningsprovning gors arligen eller sa snart som en indikation pa nedskrivningsbehov finns. Utvecklingen av pa-
gaende utvecklingsprojekt granskas regelbundet.

Not 5. Uppskjuten skatt
Den uppskjutna skattefordran granskas vid slutet av varje rapporteringsperiod och justeras i linje med det sannolika
framtida skattepliktiga resultatet.

Not 6. Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelse finns i moderbolaget C-RAD AB (publ) om ett generellt obegriansat borgensatagande gentemot C-
RAD Positioning AB och C-RAD Imaging AB.
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Not 7. Stdllda sakerheter
Stallda sdkerheter bestar av foretagsinteckning hos Nordea om 20 000 000 kr avseende outnyttjad checkrdkningskre-
dit.

Not 8. Alternativa nyckeltal

C-RAD AB (publ) presenterar vissa finansiella matt i rapporten som inte definieras enligt IFRS. C-RAD anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av
bolagets prestation. Dessa matt ska inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Orderingdng
Orderingangen bestar av vardet pa de nya ordrar som erhallits under de rapporterade perioderna.

Orderstock
Orderstocken ar vardet pa de ordrar i slutet av rapporteringsperioden, som féretaget annu inte har levererat och dar-
med inte redovisat som intékt. Bolaget rapporterar Orderstocken for bade Produkter och Services.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat &r skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda Produkter och redovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen. Bruttomarginalen &r en procentsats som visar bruttoresultatet i férhallande till nettoomsattningen.
Bruttomarginal anvédnds av ledningen for att analysera effekter pa resultatrakningen fran faktorer sasom produktmix
och prisutveckling.

EBIT och EBIT (%)

Mattet presenteras i resultatrakningen da C-RAD anser att detta ger anvandare av den finansiella informationen
battre forstaelse for koncernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv. EBIT (%) visar resultatet fore ran-
tor och skatter i procent av nettoomsattningen.

Finansiella mal

Prioriteringar

e (Oka omsittningen genom att vinna marknadsandelar och vixa vart erbju-
dande

e Investera i produktinnovation genom produktutveckling av befintlig port-
folj samt lansera nya kompletterande I6sningar
Utveckla och vaxa serviceerbjudandet
Bygga en motstandskraftig verksamhet for att vaxa med l6nsamhet. Det in-
nefattar operationell effektivisering for att uppna skalbarhet i rorelseresul-
tat och generera ett stabilt kassaflode

Finansiella mal

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska 6verstiga 10%
Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) ska nd 25%

Minst 30% av nettoresultatet ska aterforas till aktiedgarna. Vid faststal-
lande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra strate-
giska faktorer som styrelsen anser vara av betydelse
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