Boozt

Kvartalsrapport — Q3 2021

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2021

Tredje kvartalet

Finansiell information Vésentliga héndelser

. Nettoomsattningen uppgick till 1232,1 miljoner kronor, med en . Installation av utokningsfas 5+6 av AutoStore pa hanteringscentret
nettoomsattningstillvaxt  om  31,1% (i lokal valuta ~32%). med utokad kapacitet om +40%
Nettoomsattningstillvéxt om 29,6% i Boozt.com och 39,2% i . Lansering av ReBoozt for att mojliggora cirkularitet av produkter och
Booztlet.com jamfort med det tredje kvartalet 2020, respektive forlanga dess livstid
48,9% i Boozt.com och 181% i Booztlet.com jamfort med det tredje . Den uppgraderade prognosen for 2021 med en

kvartalet 2019. nettomsattningstillvéxt om  27,5-32,5% och en justerad

. Bruttomarginalen uppgick till 40,4% (42,8). rorelsemarginal >5,5% aterupprepas
. Justerad rorelsemarginal uppgick till 2,0% (7,4).
. Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,04 kronor (0,64) och

efter utspadning till -0,04 (0,61) kronor.

. Fritt kassaflode uppgick till -488,6 miljoner kronor (122,9).

Finansiell information januari - september 2021

. Nettoomsattningen uppgick till 3 845,8 miljoner kronor, med en . Justerad rorelsemarginal uppgick till 5,0% (5,1).
nettoomséttningstillvéxt  om  311% (i lokal valuta ~34%). . Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,55 kronor (0,83) och
Nettoomsattningstillvaxt om 27,9% i Boozt.com och 50,8% i efter utspadning till 1,52 (0,81).

Booztlet.com jamfért med de forsta nio ménaderna 2020, respektive e Fritt kassafléde uppgick till -692,5 miljoner kronor (570,7), drivet av

47,7% i Boozt.com och 233% i Booztlet.com jamfért med samma

period 2019.

investeringar i utokad hanteringskapacitet samt lageruppbyggnad

infor kommande sdsong.
. Bruttomarginalen uppgick till 40,1% (39,4%).

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring
KONCERNEN

Nettoomsattning 12321 940,1 311% 384538 29343 31,1%
Bruttovinst 497,7 402,7 23,6% 1544,0 1156,3 33,5%
Rorelseresultat (EBIT) 7,4 47,9 -84,5% 146,6 80,3 82,5%
Justerat rorelseresultat* 243 69,7 -65,1% 1931 149,7 29,0%
Resultat fér perioden 17 36,8 -95,4% 105,8 479 121%
Fritt kassaflode* -488,6 122,8 -498% -692,2 570,7 n.m.
Nettoomsattningstillvaxt (%)* 311% 23,0% 8,1pp 31,1% 23,5% 7.5pp
Bruttovinstmarginal, (%)* 40,4% 42,8% -2,4pp 40,1% 39,4% 0,7pp
Rorelsemarginal, (%) 0,6% 51% -4,5pp 3,8% 2.7% 1,1pp
Justerad rorelsemarginal, (%)* 2,0% 7,4% -5,4pp 5,0% 51% -0,1pp

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringama. *Siffran ar ett alternativt nyckeltal och forklaras pa sidorna 31-34.

VD Hermann Haraldsson séger: "Vér verksamhet har fortfarande ett starkt momentum. Vi uppnadde en tillvixt om 32% i lokal valuta och en stabil
Justerad rérelsemarginal om 2,0% under det sdsongssvaga tredje kvartalet. Vi har kommit Iangt i var utokning av hanteringskapaciteten och har fortsatt ett
knivskarpt fokus pa att bygga upp den grund som kravs for att fortsétta att ta marknadsandelar.

Hittills har innevarande &r varit enastaende och vi har overtréffat det vi trodde var véldigt ambitidsa mal. Med nio starka manader i bagaget, en
betryggande lagerniva och ateréppnade samhdéllen ser vi fram emot den ndrmaste tiden och star fast vid var prognos for 2021.”

Prognos per den 13 Prognos per den 9
Framatblickande information fér 2021 augusti 2021 februari 2021 Rapporterat 2020
Nettoomsattningstillvaxt Mellan 27,5-32,5% Mellan 20-25% 27.3%
Justerad rérelsemarginal Over 5,5% Over 5% 6.7%

Prognosen baseras pa antagandet att valutorna &r konstanta under perioden fran detta offentliggorandet och under resten av rakenskapsaret.

Boozt AB (publ), Org. nr. 556793-5183



Boozt

Vd-ord

Jag ér glad att antligen kunna sdga att det verkar som att vi ser slutet
pa pandemin i Norden. | slutet av det tredje kvartalet lattades mer
eller minde samtliga restriktioner i Norden och samhallet & under en
atergang till den normala — eller kanske den nya normala tillvaron.
Den uppdamda eftefragan vi forvantade oss har kommit senare &an vi
véntat oss men vi &r fortsatt optimistiska att vi mot slutet av aret
successivt kommer att se de fulla effekterna av att samhallet
ateréppnas.

Vi & val forberedda med ett betryggande lager for
host/ivintersdsongen 2021. Annu viktigare &r att vi lyckats ta emot alla
dessa varor med endast mindre forseningar. P& grund av den
tillfalliga kapacitetsbegransningen har var prioritering att leverera in
produkterna paverkat 6vrig verksamhet pa hanteringscentret. Men
produkterna &r pa plats och vi &r val forberedda med en stark
lagerposition och ser fram emot det kommande fjarde kvartalet 2021
och forsta kvartalet 2022.

Trots att vi inte fick den medvind vi forvéntade oss lyckades vi véxa
var nettoomsattning med 31 % (32 % i lokal valuta) under kvartalet.

Vi har, pa tal om kapacitet, aktivt arbetat med att mitigera
kapacitetsbegrénsningar i vart hanteringscenter till folid av en
forsening i driftsattning av nasta expansionsfas av AutoStore, vilket
berodde pa den betydligt hogre an forvantade tillvéxten i borjan av
aret. Vi gor redan stora framsteg da den integrerade femte- och sjatte
expansionsfasen av AutoStore delvis ar i drift med cirka 130 000 nya
bins i bruk, och en planerad implementering av resterande bins innan
Black Friday veckan. Med den nya expansionsfasen kommer vi totalt
ha adderat ytterliggare 210 000 nya bins och 210 robotar till vart
automatiserade lager, vilket kommer 6ka kapaciteten med +40%.

Som alltid férséker vi hantera situationen pa béasta s&tt och nar vi har
testat var infrastruktur pd hanteringscentret till det yttersta har vi
upptackt nya losningar och dragit vardefulla insikter om hur vi kan
forbattra utnyttjandet av automationen samt optimering av
lagerhallning och foérvaring. Da vi vaxer betydligt snabbare an vi
forvantade  oss  for  bara  tva ar  sedan kommer
hanteringsverksamhetens skalbarhet och organisation fortsatta att
std hogt upp pa dagordningen, inte minst for att sékerstélla att vi kan
fortsétta erbjuda vara kunder en branschledande
shoppingupplevelse.

Med det sagt ar det gladjande att se att vara nyckeltal foljer en positiv
trend med en hog kundngjdhet, ett stabilt hégt genomsnittligt
ordervarde och ett true frequency-nyckeltal som ligger pa samma
niva som foregaende ar, exkluderat for "fair use”-kunder.

Under kvartalet sléappte vi var senaste utveckling ReBoozt. Genom
ReBoozt vill vi ge vara kunder en battre shoppingupplevelse och med
tanke pa de hogkvalitativa produkterna som vi séljer pa Boozt.com

tycker vi det ar naturligt att erbjuda ett smidigt alternativ for att oka
cirkulariteten och liviangden pa produkterna. ReBoozt &r en del av
Boozt “care-for” strategi med ambitionen att bli det ledande
ansvarsfulla e-handelsforetaget i Norden ar 2025. Framjandet av en
mer hallbar konsumtion med hjélp av Boozts tekniska plattform gor i
slutandan det hallbarare valet enklare for vara kunder.

Vi ar dven nojda Over att diversifieringen av var verksamhet fortsatter
utvecklas i takt med att varuhusstrategin véxer i styrka och
omfattning. N&r vi startade Boozt.com fér 10 ar sedan var ambitionen
att bygga det moderna varuhuset. Vi ar itne dér &n men vi har gjort
stora framsteg de senaste 18 manaderna. Tillvaxten i kategorierna
Barn, Sport, Beauty och Home &r stark, och i kombination med
stordriftsférdelar ger det aven bolaget bra marginaler och en
strukturellt 1&agre returandel. | forlangningen skyddar och utvecklar
det en av de saker vi bryr oss mest om med var affairsmodell och
strategi: ett hallbart hogt genomsnittligt ordervérde, vilket vi ser som
den avgérande delen for Ibnsamhet inom var bransch.

N&r vivid arets borjan skulle offentliggora prognosen for 2021kandes
det svarare &n vanligt. Med en tillbakablick pa det jag tror var ett ar
da var verksamhet och bransch omvandlades s& var det svart att
forutspd exakt vad det nya aret skulle innebéra eftersom man pa
nagot satt hade vant sig vid 6verraskningar under 2020. Med tanke
pa all osakerhet som radde ar jag annu stoltare over det vi uppnatt
under det héar arets forsta nio manader. Den ursprungliga prognosen
for nettoomsattningstillvdaxten 1ag pa 20-25% och nu siktar vi pa
27,5%-32,5%, vilket innebar att vi férvédntar oss att leverera en
nettomsattning som ar mellan 1200 — 1400 miljoner kronor hégre an
2020.

For mig ar det en enastdende prestation, och alla vi pa Boozt &r fast
beslutna och val forberedda pa att avsluta aret starkt sa att vi kan att
s&tta upp nya mal att uppna och overtraffa i framtiden. Vi ar i bra form
och redo att fortsétta leverera den béasta shoppingupplevelsen for
vara kunder, samt fortsatta ta mer an var beskarda andel av
marknaden.

Hermann Haraldsson, medgrundare & CEO
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Koncernen - Nyckeltal (KPI)

Jul 1-Sep 30, Jul1-Sep30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring manader
KONCERNEN
Nettoomsattning 12321 940,1 311% 38458 29343 31,1% 52710
Nettoomsattningstillvaxt (%) 31,1% 23,0% 8,1 pp 31,1% 23,5% 7.5 pp 32.3%
Bruttoresultat 497,7 402,7 23,6% 1544,0 156,3 33,5% 21571
Bruttomarginal (%)* 40,4% 42,8% -2,4 pp 40,1% 39,4% 0,7 pp 40,9%
Andel hanteringskostnader (%)* -12,2% -11,6% -0,7 pp -11,6% -1,9% 0,3 pp -1,4%
Andel marknadsféringskostnader (%)* -12,0% -11,4% -0,6 pp -10,7% -9,7% -0,9 pp -10,5%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* -12,0% -11,5% -0,6 pp -11,0% -10,7% -0,3 pp -1,4%
Andel avskrivningar (%)* -3,5% -3,3% -0,2 pp -3,1% -4,4% 13 pp -2,9%
Justerad andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* 10,7% 91% 4,5 pp 9.8% 95% 0.3pp 9.8%
Justerad andel avskrivningar (%) -3,5% -3,3% -0,2 pp -3,1% -3.2% 0.1pp -2,9%
Rorelseresultat (EBIT) 7.4 47,9 -84,5% 146,6 80,3 82,5% 248,6
Rorelsemarginal (%) 0,6% 5,1% -4.,5 pp 3,8% 2,7% 11pp 4,7%
Justerat rorelseresultat* 243 69,7 -65,1% 193,1 149,7 29,0% ESsV/
Justerad rorelsemarginal (%)* 2,0% 7,4% -5,4 pp 5,0% 51% -0,1pp 6,3%
Resultat for perioden 17 36,8 -95,4% 105,8 47,9 121% 190,8
Resultat per aktie (kronor) -0,04 0,64 -0,68 1,55 0,83 0,72 2,91
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,04 0,61 -0,65 1,52 0,81 0,71 2,83
Justerat Resultat per aktie (kronor)* 0,6 0,93 -0,77 2n 19 0,21 4,02
Justerat Resultat per aktie efter utspadning (kronor)* 0,16 0,90 -0,74 2,06 19 0,20 ge2
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -81,5 160,2 2417 -164,1 647,0 -811,1 -63,4
Kassaflode fran investeringar -407,1 -37,3 -369,7 -528,4 -76,4 -4521 -602,9
Fritt kassaflode* -488,6 122,8 -611.4 -692,5 570,7 -1263,2 -666,3
Rorelsekapital* 513,6 12,8 500,7 513,6 12,8 500,7 513,6
Nettoskuld / -nettokassa* 306,2 3357 29,49 306,2 3357 29,49 -306,2
Soliditet (%)* 45,4% 34,1% 1.3 pp 45,4% 341% 1.3 pp 45,4%
Antalet anstallda vid periodens slut 1101 410 691 1101 410 691 1101

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarma.

“Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pé sidoma 31-34.
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Segment
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- Nyckeltal (KPI)

Jul 1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 Foérandring 2021 2020 Férandring manader
Boozt.com
Nettoomsattning 1031,8 796,2 29,6% 3240,2 25326 27,9% 44881
Nettoomsattningstillvaxt 29,6% 14,9% 14,7 pp 27,9% 15,5% 12,4 pp 281%
Rérelseresultat (EBIT) m 371 -70,0% 1234 53,2 132% 2088
Rorelsemarginal (%) 11% 4,7% -3,6 pp 3,8% 2,1% 17 pp 4,7%
Justerat rérelseresultat* 25,6 55,8 -54,2% 163,8 17,9 38,9% 283,9
Justerad rorelsemarginal (%)* 2,5% 7,0% -4,5 pp 41% 4,7% -0,6 pp 6,3%
Antal besok (000)* 48 285 35973 34,2% 146 573 109 387 34,0% 194182
Antal ordrar (000)* 1200 982 22,2% IR 3154 24,8% 5480
Konverteringsgrad (%)* 2,49% 2,73% -0,2 pp 2,69% 2,88% -0,2 pp 2,82%
True frequency* 6,9 71 -2,4% 6,9 71 -2,4% 6,9
Genomsnittligt ordervérde (kronor)* 807 808 -0,1% 808 807 0,1% 81
Antal aktiva kunder (000)* 2331 1852 25.8% 2331 1852 25,8% 2331
Antal ordrar per aktiv kund* 2,35 2,33 0,9% 2,35 2,33 0,9% 2,35
Booztlet.com
Nettoomsattning 200,3 143,9 39,2% 605,6 401,71 50,8% 782,8
Nettoomsattningstillvaxt 39,2% 102% -62,6 pp 50,8% 121,0% -70,2 pp 62,6%
Rorelseresultat (EBIT) -37 10,8 n.m. 232 273 -15,2% 39,8
Rérelsemarginal (%) -1,8% 7,5% 9,3 pp 3,8% 6,8% -3,0 pp 5,1%
Justerat rorelseresultat* -1.3 13,8 n.m. 293 31,9 -8,0% 49,9
Justerad rorelsemarginal (%)* -0,6% 9,6% -10,2 pp 4,8% 7,9% -31pp 6,4%
Antal besok (000)* 9248 914 12% 31948 24001 33,1% 42 716
Antal ordrar (000)* 264 209 26,2% 833 586 42,2% 1088
Konverteringsgrad (%)* 2,85% 2,28% 0,6 pp 2,61% 2,44% 0,2 pp 2,55%
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 714 666 7.2% 695 678 2,5% 682

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarma.

“Siffran &r ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definiioner pa sidorna 31-34.
Frén och med den 1januari 2021 inkluderar Boozt.com segmentet koncernens fysiska Beauty by Boozt butik och Booztlet segmentet innehaller koncernens fysiska outletbutiker Booztlet. Historiska

Jamforelsetal har réknats om.
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Koncernens utveckling

Poster i resultatrékning och kassafiode jamifors med motsvarande period foregaende ar. Poster i balansrdkningen avser tidpunkten 1or periodens siut och jamfors med

motsvarande ticpunkt foregaende ar, den 30 september 2020. Det tredje kvartalet avser perioden juli-september 2021,

Nettoomséttning

Tredje kvartalet

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 6kade med 31,1% till 1 232,1
miljoner kronor (940,1). Valutaeffekter hade en negativ paverkan pa
nettoomsattningstillvéxten med ungefar 1 procentenhet under det
tredje kvartalet och beror huvudsakligen pad att DKK och EUR
forsvagades mot den svenska kronan jamfort med det tredje kvartalet
foregaende ar.

Det momentum som onlinehandeln fick under 2020, starkt av
coronapandemin, har fortsatt under 2021 med en hog strukturell
tillvaxt mot onlinehandel i Norden. Nettoomséttningstillvéxten
understoddes av en fortsatt hog investering i nya kunder, betydande
atgarder for att bygga upp lagret for att ha det mest relevanta
kunderbjudandet, samt av férvarvet av Rosemunde.

Den generella efterfragan pa mode haller pa att forbattras men
restriktioner och nedstangningar hade en fortsatt paverkan pa den
nordiska marknaden under det tredje kvartalet. Mot slutet av
september lattades de flesta restriktionerna pa Boozts viktigaste
marknader, vilket forvantas gynna den generella efterfragan under
den kommande perioden.

Trenden med en ldgre returandel, som vi sett under tidigare kvartal
till foljd av en forandrad forsaljiningsmix, med starkare tillvaxt i dvriga
kategorier &n Kvinnor, har paverkat nettoomsattningen positivt.

Nettoomséttning - geografisk fordelning

Nettoomséattningsdkningen drevs av en tillvaxt om 29,6% i Boozt.com
och 39,2% i Booztlet.com.

Ovriga intdkter (ingdr i nettoomsattning) 6kade under tredje kvartalet
drivet av hogre marknadsforingsintakter fran varumarkespartners
som nyttjar Boozt Media Partnership samt lanseringen av BooztPay
pa Boozt.com.

Januari - September 2021

Periodens nettoomsattning okade med 31,1% till 3 845,8 miljoner
kronor (2 934,3). Valutaeffekter hade en negativ paverkan pa
nettoomsattningstillvéaxten med ungefar 2,6 procentenheter under
perioden och beror framst pa att DKK och EUR férsvagades mot den
svenska kronan jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattningen paverkades positivt av ett fortsatt momentum i
online-handeln och 6kade marknadsandelar.

Nettoomséattning - geografisk férdelning

Tredje kvartalet

Nettoomséattningen i Norden okade med 29,3% under det tredje
kvartalet, drivet av stark tillvaxt i alla lander.

Januari - September 2021

De forsta nio manadernas nettoomséttning i Norden Okade med
30,7%, framst drivet av Danmark och Norge. Ovriga Europa tkade
med 36,8%.

Jul'1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30,
Miljoner kronor 2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring
Nettoomsattning
Norden 1154,7 893,4 29,3% 3576,2 27372 30,7%
Resten av Europa 77,3 46,7 66% 269,6 1971 36,8%
SUMMA Nettoomsittning 12321 940,1 31,1% 384538 29343 31,1%

Avrunadningsdifterenser kan paverka summeringama.
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Bruttovinst

Tredje kvartalet

Bruttovinsten dkade med 23,6% till 497,7 miljoner kronor (402,7)
under kvartalet. Bruttomarginalen minskade till 40,4% (42,8).

Minskningen beror framst pa en hogre andel kampanjinkop
foregdende ar, vilket bidrog till en oOkad bruttomarginal.
Foregaende ars tillgdng till kampanjvaror var unik, och
bruttomarginalen var i nivd med historisk niva motsvarande 39-
40% pa helarsbasis.

Januari - September 2021

Bruttovinsten okade med 33,5% till 1544,0 miljoner kronor
(1156,3) under de forsta nio madnaderna. Bruttomarginalen okade
till 40,1% (39,4%).

Forbattringen jamfort med foregdende ar drevs av den
extraordindra nedskrivningen av varor fran tidigare sdsonger,
uppgaende till 57,8 miljoner kronor, som gjordes vid utbrottet av
coronapandemin i mars 2020.

Exkluderat for effekterna av den extraordindra nedskrivningen
under 2020 var periodens bruttomarginal ungefér en
procentenhet Iagre an under jamforelseperioden féregaende ar.

Rorelsekostnader

Tredje kvartalet

Andelen hanteringskostnader 6kade till 12,2% (11,6) pa grund av
tillfalliga effektivitetsforsémringar till f6ljd av begrénsad kapacitet
i hanteringsverksamheten.

Andelen marknadsforingskostnader okade till 12,0% (11,4%), drivet
av fortsatt hoga marknadsforingskostnader for att attrahera nya
kunder. Okningen ar hanforlig till offline-
marknadsforingsaktiviteter. Andelen online-
marknadsforingskostnader var i nivda med féregdende ar.
Kostnaderna for marknadsforing har historiskt varit omkring 10%

av nettomsattningen pa helarsbasis.

Andelen administrations- och 6dvriga kostnader dkade till 12,0%
(1,5). Till foljd av en hogre tillvaxt an forvantat under de senaste
18 manaderna 6kade de planerade investeringarna i ny personal
for att sakerstdlla var formaga att fortsatta ta Okade
marknadsandelar.

Andelen justerade administrations- och dvriga kostnader dkade
till 10,7% (9.1), huvudsakligen drivet av nyanstélining av personal
for att sakerstélla en fortsatt tillvaxt. Justeringen under kvartalet
bestar av aktierelaterade erséttningar avseende koncernens LTI-
program uppgaende till 16,9 miljoner kronor (21,8) och avser
sociala avgifter samt IFRS 2-kostnader.

Andelen avskrivningskostnader dkade till 3,5% (3,3) till foljd av
okade investeringar i hanteringscentret.

Den justerade andelen avskrivningskostnader okade till 3,5%
(3,3).

Kvartalsrapport - Q3 2021 - 1 Januari - 30 September , 2021

Januari - September 2021

Andelen hanteringskostnader minskade till 11,6% (11,9). L&agre
distributionskostnader samt positiva effekter fran insourcing av
hanteringsverksamheten paverkade andelen
hanteringskostnader positivt, men motverkades delvis av 6kade

kostnader pa grund av begransningar i hanteringskapaciteten.

Andelen marknadsforingskostnader ¢kade till 10,7% (9,7), drivet
av fortsatt hoga marknadsforingskostnader for att attrahera nya
kunder och av att kostnaderna for extern marknadsforing var
ovanligt laga under andra kvartalet 2020 pa grund av pandemin.

Andelen administrations- och 6vriga kostnader 6kade marginellt
till 11,0% (10,7). En hogre an forvantad tillvaxt har bidragit till att
investeringarna i ny personal har okat for att sakerstélla en
fortsatt tillvéxt samt utveckling av nya affarsmajligheter.

Andelen justerade administrations- och 6vriga kostnader 6kade
marginellt till 9,8% (9,5), drivet av investerignar i ny personal.
Justeringen under perioden bestar av aktierelaterade
ersattningar avseende koncernens LTl-program uppgaende till
46,5 miljoner kronor (34,3) och avser sociala avgifter samt IFRS
2-kostnader.

Andelen avskrivningskostnader minskade till  3,1% (4.,4).
Koncernen beslutade att stdnga Beauty by Boozt-butiken i
Képenhamn under det forsta kvartalet 2020 och utnyttja en
uppsdgningsklausul i leasingkontraktet. Beslutet att stdnga
butiken medférde  engangskostnader som  paverkade
avskrivningskostnaderna under det forsta kvartalet 2020 med
34,2 miljoner kronor avseende nedskrivning av den aterstaende
leasingtillgdngen samt nedskrivning av inredning och inventarier.

Justerad andel avskrivningskostnader minskade marginellt till
3,1% (3,2).

Den justerade avskrivningskostnaden for det forsta kvartalet
2020 paverkades negativt med 5,5 miljoner kronor till foljd av
omvérderingen av Beauty by Boozts leasingkontrakt for att
inkludera en 18-manaders uppsdgningsavgift for utnyttjandet av
uppsédgningsklausulen.

Justerat rorelseresultat

Tredje kvartalet

Justerat rorelseresultat uppgick under perioden till 24,3 miljoner
kronor (69,7). Den justerade rorelsemarginalen minskade med
5,4 procentenheter till 2,0% (7,4). Minskningen ar huvudsakligen
hanforlig till foregaende ars osedvanligt hoga bruttomarginal pa
grund av ett ovanligt stort utbud av kampanjvaror.

Dessutom har investerignar i utdkad personal och ytterliggare
marknadsforing gjorts for att moéte nuvarande och framtida
tillvaxt, vilket har resulterat i en hogre kostnadsbas.

Totala justeringar under kvartalet uppgick till 16,9 miljoner kronor
(21,8) och bestod i sin helhet av aktierelaterade ersattningar.
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Aktierelaterade ersattningar varierar mellan perioder da
antaganden om antalet intjdnade optioner och aktier inom
programmet férandras, samt att avsattning for sociala avgifter
bestams utifran bolagets aktiekurs.

Januari - September 2021

Justerat rorelseresultat uppgick till 193,1 miljoner kronor (149,7) for
perioden. Justerad rorelsemarginal 1dg i nivd med féregaende ar
och uppgick till 5,0% (5,1).

Jamférelseperioden paverkades av  engangskostnader
uppgdende till totalt 35,1 miljoner kronor avseende

nedstangningen av Beauty by Boozt-butiken i Képenhamn.

For hérledning av justerat rorelseresultat, se sidan 33.

Rorelseresultat (EBIT)

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for tredje kvartalet minskade till 7,4 miljoner
kronor (47,9) medan roérelsemarginalen minskade med 4,5
procentenheter till 0,6% (5,1).

Rorelseresultatet, jamfort med det justerade rorelseresultatet for
perioden, paverkades negativt av aktierelaterade ersattningar
uppgaende till 16,9 miljoner kronor.

Januari - September 2021
Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna 6kade till 146,6
miljoner kronor (80,3) medan rérelsemarginalen okade med 1,1
procentenheter till 3,8% (2,7).

Rorelseresultatet, jamfort med det justerade rorelseresultatet for
perioden, paverkades negativt av aktierelaterade ersattningar
uppgaende till 46,5 miljoner kronor.

Finansiella poster

Tredje kvartalet

Koncernens finansiella kostnader uppgick till -5,6 miljoner kronor
(-3,7). Okningen drevs av en férandring i verkligt varde om -1,9
miljoner kronor pa skulder till innehavare utan bestémmande
inflytande. Aterstdende finansiella poster avser rantor pa lan och
leasingskulder. Periodens finansentto uppgick till -5,4 miljoner
kronor (-3,7).

Januari - September 2021

Periodens finansiella kostnader uppgick till -12,5 miljoner kronor
(-8,9). Finansnettot for perioden uppgick till -12,3 miljoner kronor
(-8,9).

Skatt

Tredje kvartalet

Periodens skattekostnad uppgick till -0,4 miljoner kronor jamfort
med -7,4 miljoner kronor under tredje kvartalet foregaende ar.
Koncernen har nu utnyttjat samtliga skatteméssiga underskott
avseende historiska forluster for vilka en uppskjuten
skattefordran har redovisats. Den effektiva skattesatsen for
perioden uppgick till 18,6% (16,7), vilket ligger i linje med den
gallande skattesatsen for moderbolaget om 20,6%.
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Januari - September 2021

Periodens skattekostnad uppgick till -28,6 miljoner kronor (-23,5).
Den effektiva skattesatsen for de forsta nio manaderna uppgick
till 21,3% jamfort med 33% foregdende ar. Den effektiva
skattesatsen under jamforelseperioden paverkades av stora
forluster i koncernens danska dotterbolag dar ingen uppskjuten
skattefordran redovisades.

Periodens resultat

Tredje kvartalet

Periodens resultat uppgick till 1,7 miljoner kronor (36,8). Resultat
per aktie fore utspadning uppgick till -0,04 kronor (0,63). Resultat
per aktie efter utspddning uppgick till -0,04 kronor (0,61).

Januari - September 2021

Periodens resultat uppgick till 105,8 miljoner kronor (47,9).
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,55 kronor (0,82).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,52 kronor (0,81).

Rorelsekapital

Koncernen redovisade ett rorelsekapital om 513,6 miljoner
kronor (12,8) vilket motsvarar 9,7% (0,3) av de senaste tolv
manadernas nettoomsattning. Okningen till 9,7% drevs av en
Okad kapitalbindning i lager. Det tredje kvartalet praglades av en
intensiv lageruppbyggnad for att understdédja den fortsatta
online-tillvéxten och sékerstélla lagernivan infor Black Friday, det
fiarde kvartalet, samt det forsta kvartalet 2022. Lagernivan har
6kat med 80,6% sedan den 30 juni 2020, vilket delvis uppvédgdes
av Okade leverantorsskulder om 42,7%.

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld (+) minskade till -306,2 miljoner kronor
(-335,7). Minskningen drevs av skulder till innehavare utan
bestammande inflytande. Skuldens varde om 117,1 miljoner kronor
har beréknats till det diskonterade nuvardet av det berdknade
framtida forvarvsvéardet for innehav utan bestdmmande
inflytande. Mer information finns i not 1 och not 5.

Likvida medel

Likvida medel okade till 1227,7 miljoner kronor (1 058,5), drivet
av tillfért kapital om 794,9 miljoner kronor, efter avdrag av
transaktionskostander, genom nyemissionen i samband med
parallelinoteringen pa Nasdag Copenhagen i november 2020,
men motvagdes av kassaflode fran investeringsverksamheten.

Leasingskulder

Leasingskulder (kort- och langfristiga) 6kade till 460,7 miljoner
kronor (353,3) till foljd av att den nya lagerbyggnaden togs i bruk
under december 2020. Den nya anlédggningen ligger bredvid det
befintliga hanteringscentret.

Ré&ntebérande skulder

Réntebarande skulder (kort- och langfristiga) minskade till 344,2
miljoner kronor (369,6) till folid av att koncernen aterbetalat
kreditfaciliteten om 200 miljoner kronor som utnyttjades i mars
2020. Minskningen uppvéagdes delvis av nya lan avseende
utbyggnaden av AutoStore pa hanteringscentret.
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Anl&dggningstillgdngar

Anldggningstillgangar ckade till 1425,3 miljoner kronor (701,2).
Okningen jamfért med foregdende &r drevs framst av varumérken
och goodwill hanforliga till rorelseforvary, leasingtillgdng
avseende den nya lagerbyggnaden samt nya AutoStore-
utokningar pa hanteringscentret, vilket har 6kat var kapacitet
med +40%.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare okade till
2 072,3 miljoner kronor (1019,8), drivet av nyemissionen i
samband med parallelinoteringen pa Nasdaq Copenhagen,
uppgdende till 825,6 miljoner kronor foére avdrag for
emissionskostnader om -30,7 miljoner kronor. Erhallet kapital
genom nyemissionen i samband med inldsen inom koncernens
LTI-program 2018/2021 och 2015/2025 uppgick till 137,6 miljoner
kronor. Séljoption utstalld till innehavare utan bestdmmande
inflytande avseende framtida forvarv av andelar utan
bestammande inflytande har redovisats som en finansiell skuld
och har minskat eget kapital med 115,1 miljoner kronor. Detta har
uppvagts av eget kapital héanforligt till innehav utan
bestammande inflytande uppgdende till 114,2 miljoner kronor.
Totalt eget kapital uppgick till 2 190,9 miljoner kronor (1 019,8).

Kassaflode

Tredje kvartalet

Periodens kassafléde uppgick till -351,5 miljoner kronor (159,0),
drivet av kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Januari - September 2021

De forsta nio manadernas kassaflode uppgick till -486,9 miljoner
kronor (719,4), framst till foljid av ett negativt kassaflode fran
forandringar i rorelsekapitalet samt av kassaflodet fran
investeringsverksamheten.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
kvartalet till -81,5 miljoner kronor (160,1). Det negativa kassaflodet
fran den lopande verksamheten drevs av kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet till foljd av ett hogre lagersaldo
efter en intensiv lageruppbyggnad jamfort med foregaende ar.
Foregaende ar var lagret inte tillrdckligt stort och koncernen
kompenserade for det genom en 6kad andel kampanjvaror, vilka
har hogre omsattningshastighet. Negativt kassaflode fran
varulagerfordndringar kompenserades delvis av kassaflodet fran
foérandring av kortfristiga skulder.

Januari - September 2021
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under de
forsta nio manaderna till -163,8 miljoner kronor (647,0).
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Foregaende ars kassaflode fran fordandringar i rorelsekapitalet
paverkades positivt av den paskyndade online-migrationen vid
utbrottet av coronapandemin. De inledande s&kerhetsatgérder
som vidtogs da andelen forskottsinkép infér kommande sdsong
minskades och utforséljning av tidigare sasongers varor pa
Booztlet tidigarelades gynnade kassaflodet fran forandringar i
rorelsekapitalet. Detta eftersom lagret var valdigt lagt
foregdende ar jamfort med i ar da lageruppbyggnaden varit
intensiv for att understodja fortsatt online-tillvéxt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -407,1
miljoner kronor (-37,4), drivet av forvéarvet av Rosemunde under
kvartalet. Till folid av de senaste arens stora tillvéxt och for att
stdrka grunden for att mojliggéra en framtida arlig
nettoomséttningstillvéxt om +20%, har koncernen paskyndat
planerade framtida AutoStore-utdkningar. Under kvartalet
inleddes den sjunde utdkningsfasen och ytterligare investeringar
i de femte och sjatte utdkningarna gjordes.

Januari - September 2021

Periodens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-528,4 miljoner kronor (-76,4). Det negativa kassaflodet ar framst
hanforligt till forvarvet av det danska modeféretaget Rosemunde
och den mangarige litauiske teknologipartnern Estina, samt av
AutoStore-utékningarna pa hanteringscentret.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
tredje kvartalet till 137,17 miljoner kronor (36,3). Kvartalet
paverkades positivt av tillfort kapital fran inlésen av
teckningsoptioner inom LTI-program 2015/2025 samt av nya lan
for finansiering av de nyligen genomférda AutoStore-
utokningarna.

Januari - September 2021

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under de
forsta nio manaderna till 205,3 miljoner kronor (148,8).
Foregdende ar paverkades positivt av att koncernens
kreditfacilitet om 200 miljoner kronor utnyttjades i mars 2020,
vilken aterbetalades under det fjarde kvartalet 2020.
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Boozt.com

Jul 1 - Sep 30, Jul 1 - Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 Férandring 2021 2020 Férandring manader
Boozt.com
Nettoomséttning 1031,8 796,2 29,6% 3240,2 25326 27,9% 44881
Rorelseresultat (EBIT) 11 371 -70,0% 1234 53,2 132,1% 208,8
Rorelsemarginal (%) 11% 47% -3,6 pp 3,8% 2% 1,7 pp 4,7%
Justerat rorelseresultat* 25,6 55,8 -54,2% 163,8 17,9 38,9% 2839
Justerad rérelsemarginal (%)* 2,5% 7,0% -4,5 pp 4% 47% -0,6 pp 6,3%
Antal besk (000)* 48 285 35973 34,2% 146 573 109 387 34,0% 194182
Antal ordrar (000)* 1200 982 22.2% 3937 3154 25% 5480
Konverteringsgrad (%)* 2,49% 2,73% -0,2 pp 2,69% 2,88% -0,2 pp 2,82%
True frequency* 6,9 71 -2,4% 6,9 71 -2,4% 6,9
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 807 808 -0,1% 808 807 0,1% 8n
Antal aktiva kunder (000)* 2331 1852 25,8% 2331 1852 25,8% 2331
Antal ordrar per aktiv kund*® 2,35 2,33 0,9% 2,35 2,33 0,9% 2,35

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarma. Se not 2 for mer information. “Siffran &r ett alternativt nyckeltal och forklaras pé sidorna 31-34.
Frén den 1januari 2021 ingdr koncernens fysiska butik Beauty by Boozt | segmentet Boozt.com. Historiska jamfdrelseperioder har omrdknats.

Nettoomséttning

Kvartalets nettoomsattning dkade med 29,6% till 1 031,8 miljoner
kronor (796,2). Tillvaxten paverkades positivt av de okade
marknadsféringsinsatserna och konsolideringen av Rosemunde
fran den 1 juli 2021. Nettoomsattningstillvdxten paverkades
negativt av valutaeffekter om cirka 1 procentenhet till foljd av att
DKK och EUR férsvagades jamfort med det tredje kvartalet
foregaende ar.

Inflodet av nya kunder fortsatte i hog takt da allt fler konsumenter
handlar online, vilket bidrog till den stora 6kningen. Kategorin
Home, som mjuklanserades under fjarde kvartalet 2020, fortsatte
att ha en positiv inverkan och 6vertréffade forvantningarna bade
vad det galler omsattning och lonsamhet.

Genomsnittligt ordervérde var pa samma niva som foregadende ar
trots en viss negativ valutapaverkan, och uppgick till 807 kronor
(808). Den fortsatta utvecklingen av varuhusstrategin med stark
tillvaxt inom kategorierna Kids, Sport, Beauty och Home
understodjer ett halbart hogt genomsnittligt ordervarde. Under
de forsta nio manaderna var det genomsnittliga ordervardet pa
samma niva som féregaende ar.

Nyckeltalet true frequency minskade till 6,9 (7,1) pa grund av
inforandet av “fair-use”-policyn under det fjarde kvartalet 2019.
Eftersom "fair-use” mats under en tolvmanadersperiod innehaller
jamforelsetalet de kunder med hog orderfrekvens som stangdes
av genom inférandet av "fair use”-policyn. Exkluderat for "fair-
use”-kunder var nyckeltalet pd samma niva som foregaende ar.

Kundnojdheten 1&g fortsatt pa en hog niva vilket bekréftas av
Trustpilot-poangen om 4,5 (4,6) och den hoégsta Net Promoter-
poangen nagonsin om 78 (72).

Nettoomséttningen for de forsta nio manaderna 6kade med
27,9% till 3 240,2 miljoner kronor (2 532,6).

Justerat rdrelseresultat och rorelseresultat (EBIT)
Kvartalets justerade rorelseresultat minskade till 25,6 miljoner
kronor (55,8) medan den justerade rorelsemarginalen minskade
till 2,5% (7,0).

Den lagre justerade rorelsemarginalen &r hanforlig till en
normaliserad bruttomarginal vilken féregdende ar var hog pa
grund av ovanligt hog tillgdng pa kampanjvaror pa marknaden.
Tack vare den extraordindra tillvaxten under de senaste 18
manaderna, har planerade investeringar i resurser gjorts for att
understddja nuvarande och framtida tillvéxt och tillvaratagande

av marknadsandelar.

Justeringen under kvartalet uppgick till 14,5 miljoner kronor (18,8),
helhet
aktierelaterade erséttningar héanforliga till

varav justeringen i avser negativ paverkan fran
koncernens LTI
program. Kvartalets rorelseresultat minskade till 11,1 miljoner
kronor (37,1) medan rorelsemarginalen minskade till 1,1% (4,7).
Periodens rorelseresultat for den nuvarande Beauty by Boozt-

butiken i Malmo var plus minus noll.

Justerat rorelseresultat for de forsta nio manaderna okade till
163,8 miljoner kronor (117,9). Roérelseresultatet dkade till 123,4
miljoner kronor (53,2).

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30,
Miljoner kronor 2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring
Boozt.com - Nettoomsittning
Norden 975,9 756,9 28,9% 30344 23559 28,8%
Resten av Europa 55,9 393 42.2% 205,9 176,7 16,5%
SUMMA Nettoomsittning 1031,8 796,2 29,6% 3 240,2 2532,6 27,9%
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Booztlet.com

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring manader
Booztlet.com
Nettoomsattning 2003 143,9 39,2% 605,6 4017 50,8% 7828
Rorelseresultat (EBIT) =7 10,8 n.m. 232 273 -15,2% 39,8
Rorelsemarginal (%) -1.8% 7.5% -9.3 pp 3.8% 6,8% -3,0 pp 5,1%
Justerat rorelseresultat* -3 138 n.m. 293 319 -8,0% 49,9
Justerad rorelsemarginal (%)* -0,6% 9,6% -10,2 pp 4,8% 7,9% -3,1pp 6,4%
Antal besok (000)* 9248 9141 1.2% 31948 24 001 331% 42 716
Antal ordrar (000)* 264 209 26,2% 833 586 42,2% 1088
Konverteringsgrad (%)* 2,85% 2,28% 0,6 pp 2,61% 2,44% 0,2 pp 2,55%
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 74 666 7.2% 695 678 2,5% 682

Avrundningsdifterenser kan paverka summeringarna. Se not 2 for mer information. *Siffran &r ett alternativt nyckeltal och forklaras pa sidorna 31-34.
Fran den 1januari 2021 ingér koncernens fysiska outletbutiker i segmentet Booztlet.com. Historiska jgmrorelseperioder har omréknats.

Nettoomséttning

Kvartalets nettoomséttning dkade med 39,2% till 200,3 miljoner
kronor (143,9). Booztlet accelerade investeringarna for att
ytterliggare bygga varumérket i Norden, samt utanfér Norden och
har okat offline-markandsforingen jamfort med foregaende ar.
Vid en tvaarig jamforelse vaxte Booztlet 181% under det tredje
kvartalet.

Booztlet gynnades féregdende ar fran en exceptionellt hog
tillgdng av kampanjvaror samt tillgang till stora delar av
Boozt.coms lager i sparen av coronapandemin.

Booztlet har mycket ambitiosa tillvaxtmal for saval Norden som

bygger
organisatoriska formagan och kapaciteten for att ha rétt och

ovriga Europa. Darfor Booztlet nu upp den
tillrdckliga resurser for att kunna sakra och hantera lagret och

bygga varumarket vidare.

Tillvaxten i Norden uppgick till 30,9%, framst drivet av Sverige
och Norge. Ovriga Europa 6kade med 193% till 21,5 miljoner
kronor till foljd av Booztlets expansion till nya marknader under
2020.

Genomsnittligt ordervarde okade till 714 kronor (666), framst
drivet av ett 6kat antal artiklar per varukorg.

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna okade med
50,8% till 605,6 miljoner kronor (401,7). Berdknat over tva ar

lyckades Booztlet vdxa med 233% under de forsta nio
manaderna jamfort med 2019.

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)

Kvartalets justerade rorelseresultat minskade till -1,3 miljoner
kronor (13,8) medan den justerade rérelsemarginalen minskade
till -0,6% (9,6). Fortsatt hoga investeringar i nya kunder, 6kade
marknadsforingsinsatser  pa samtliga  marknader  samt
investeringar for att sakerstalla ratt organisationsstruktur for att
kunna ta tillvara pa framtida tillvaxt resulterade i en mindre forlust

for kvartalet.

Justeringen under kvartalet avser en negativ paverkan om 2,4
miljoner kronor (3,0) avseende aktierelaterade ersattningar
hanforliga till koncernens LTIl-program.

Kvartalets rorelseresultat minskade till -3,7 miljoner kronor (10,8)
medan rérelsemarginalen minskade till -1,8% (7,5).

De tva fysiska Booztlet-butikerna, som ingar i segmentet
Booztlet.com enligt den nya segmentsindelningen, levererade
positivt resultat i samband med den successiva ateroppningen
av samhdllet.

Justerat rorelseresultat for de forsta nio manaderna minskade
marginellt till 29,3 miljoner kronor (31,9). Rorelseresultatet
minskade till 23,2 miljoner kronor (27,3).

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30,
Miljoner kronor 2021 2020 Foréndring 2021 2020 Féréndring
Booztlet.com - Nettoomsattning
Norden 178,8 136,6 30,9% 541,9 3813 42,1%
Resten av Europa 21,5 73 193% 63,7 20,4 213%
SUMMA Nettoomsittning 200,3 143,9 39,2% 605,6 401,7 50,8%
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Ovrig information

Véasentliga hdndelser under tredje kvartalet

Forvarv av Rosemunde

Boozt forvarvade 66,7% av aktierna i det danska modevarumarket
Rosemunde den 1 juli 2021 (genom Everyday Luxury Feeling A/S),
med maojlighet att forvarva aterstdende aktier vid tre tillfdllen fram till
2026. Forvarvsmultipel i transaktionen var: 7,5 x EV/EBIT multipel pa
rakenskapsaret 2020. | 6ver ett ar har Boozt och Rosemunde haft ett
nara samarbete dar Boozts omfattande data och kunskap nyttjats for
att skapa kollektioner som &r skrédddarsydda efter kundernas
efterfragan. Som en foljd av det framgdngsrika samarbetet ansag
bada parter att det var ett naturligt nasta steg att forena
verksamheterna. Rosemunde fortsatter bedriva verksamheten som
ett sjalvstandigt varumarke i ndra samarbete med nuvarande partners
och kanaler. Dessutom kommer de ha en viktig roll i utvecklingen av
viktig kompetens till Boozt inom modevardekedjan. Rosemunde ar ett
véletablerat livsstilsvarumarke som séljs online och i fler an 1 000
utvalda butiker och varuhus runt om i varlden. Bolaget har ungefar 30
anstallda. Affaren genomférdes till ett féretagsvarde (enterprise
value, EV) om 250 miljoner DKK pa skuldfri basis och finansierades
genom egna medel. Rosemunde ingar i Boozts koncernredovisning
fran och med den 1 juli 2021. Bolaget forvantas bidra med ~1% till
koncernens nettoomsattningstillvaxt under 2021 och ha en
begrdnsad paverkan pa rorelsekapital och investeringar (Capex).
Transaktionen har inte medfért nagon férandring av den nuvarande
prognosen for 2021.

Utokning av automatiseringskapaciteten pa

hanteringscentret

Den sjunde utokningsfasen av AutoStore pa hanteringscentret
inleddes under det tredje kvartalet. Utékningen forvéantas vara delvis
i bruk under det forsta kvartalet 2022 och forvéntas vara helt klart
under det andra kvartalet 2022. Den sjunde uttkningsfasen av
AutoStore kommer att tillfora ytterliggare 235 000 bins och 278
robotar. Nar AutoStore 7 &r i bruk kommer den operativa kapaciteten
for automatiserad lagring ha 6kat med +80 % jamfort emd det andra
kvartalet 2021.

Inlésen av langsiktigt incitamentsprogram 2015/2025
Under augusti emitterades totalt 663 156 nya aktier efter att 55 263
personaloptioner I18stes in inom LTl-program 2015/2025. Teckningen
gjordes till ett forutbestamt pris och koncernen erhdll 27,7 miljoner
kronor.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgéng

Valberedning utsedd
Valberedningen utsags enligt principerna som antogs av arsstamman
och har foljande sammansattning:

. Anders Lund (utsedd av BLS Capital), valberedningens
ordférande

. Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder)
. Claus Wiinblad (utsedd av ATP)
. Henrik Theilbjern, styrelseordférande i Boozt AB (publ)

Lansering av Reboozt

Under oktober lanserades ReBoozt, ett gratis och smidigt alternativ
for kunder att sdlja och kdpa begagnade Boozt-artiklar. ReBoozt ar
kostnadsfritt och tillgangligt pa Boozt.com-appen. Med ReBoozt ges
mojligheten att forlanga livslangden for mode- och livsstilsartiklar och
ar ett nésta steg i Boozts resa fIr att bli det ledande ansvarsfulla e-
handelsféretaget 2025.

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid periodens utgang till 1101 (410), vilket
motsvarar en okning med 169%, till foljd av Overtagandet av
hanteringspersonalen pa Boozts hanteringscenter, investeringar i ny
personal pad huvudkontoret samt tillkommande personal fran
genomforda forvarv. Medelantalet anstéllda var 1 080 (371) under
kvartalet, vilket motsvarar en 6kning med 191%.

Sdsongsvariationer

S&songsvariationer paverkar koncernen eftersom koncernens inkdp
sker i cykler och lagret byggs upp infor varje sésong. Respektive
kvartal &r dock jamforbara mellan aren. Traditionellt har fjarde
kvartalet den hogsta nettoomséattningen, medan forsta kvartalet har
den l&gsta. Lagernivaerna i branschen kan paverkas av en tidig eller
sen start pa sdsongen och f& en inverkan pa Vvilka
marknadsforingsinsatser som kravs for att minska lagret. For att
tydliggéra den langsiktiga utvecklingen rapporterar koncernen
rullande tolv manaders siffror, dar sa ar tillampligt.

Moderbolaget

Boozt AB (publ), org. nr. 556793-5183, & moderbolag i koncernen.
Boozt AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r registrerat i Sverige.

Sedan den 31 maj 2017 ar Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap och sedan den 20 november 2020
parallelinoterat pa Nasdag Copenhagen Mid Cap.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo,
Sverige.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under kvartalet till 36,9
miljoner kronor (16,0) och under de forsta nio manaderna till 81,9
miljoner kronor (45,4). Moderbolaget har under perioden fakturerat
arvoden for forvaltningstjanster till andra koncernféretag i enlighet
med koncernens internprissattningsavtal. Periodens kostnader avser
framst kostnader for I6ner och aktierelaterade ersattningar till
koncernledning samt erséttning till styrelsen.

Resultatet for kvartalet uppgick till -0,9 miljoner kronor (9,8) och for
de forsta nio manaderna till 26,0 miljoner kronor (-19,5).
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Risker och osékerhetsfaktorer

Boozt har utvecklat ett ramverk for riskhantering med syfte att stérka
rutinerna for hur man skoter riskhanteringen inom koncernen.
Identifierade risker bedéms I6pande av styrelsen. Nagon synlig risk
for koncernens fortlevnad har inte identifierats. Samtliga identifierade
risker saval som riskhanteringsprocessen beskrivs i koncernens
arsredovisning 2020 pa sidorna 116-121.

Boozt-aktien

Boozt-aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm med en
parallelinotering pd Nasdag Copenhagen. Boozt-aktien handlas pa
Nasdaq Stockholm med tickern BOOZT och pa Nasdag Copenhagen
med tickern BOOZT DKK. Boozt-aktiens ISIN-kod & SE0009888738.
Den sammanlagda genomsnittliga omsattningen for Boozt-aktien pa
Nasdaq Stockholm och Nasdag Copenhagen var 336 464 aktier om
dagen under tredje kvartalet, jamfort med 191 542 aktier om dagen
under tredje kvartalet foregdende ar. Per den 9 november 2021 hade
bolaget dver 20 000 aktiedgare, varav de storsta aktiedgarna var
BLS Capital (14,9%), Ferd (9,5%), Kabouter Management (6,1%),
Swedbank (5,9%), Invesco (5,8%) och ATP (5,2%).

Bolagets borsvarde per den 30 september 2021 uppgick till 9 504
miljoner kronor. Det totala antalet aktier vid slutet av rapportperioden
uppgick till 66 890 637, varav 1392 036 C-aktier &r i eget forvar.
Under kvartalet emitterades 663 156 nya stamaktier genom inlésen
av 55 263 teckningsoptioner inom LTIl-program 2015/2025.

Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier (65 498 601
emitterade aktier) med en rést per aktie, samt C-aktier (1392 036
emitterade aktier) med 110 rost per aktie. Det finns inga
begrdnsningar i hur manga roster varje aktiedgare kan anvéanda sig
av pa arsstémman. Samtliga stamaktier i bolaget &r noterade. C-
aktierna emitterades och aterkdptes inom de tvd pagdende
prestationsbaserade aktieprogrammen LTI 2019/2022 och LTI
2020/2023. Inga C-aktier har emitterats inom LTI-program
2021/2024. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier och
tilldelas deltagarna nar programmens intjdnandeperioder avslutas,
baserat pd om prestationsmalen som faststéllts inom programmen
uppnatts och pa hur manga deltagare som fortfarande &r anstéllda.

Utover aktier har bolaget utfardat langsiktiga incitamentsprogram dar
deltagarna kan fa eller har ratt att kopa aktier enligt sarskilda villkor.

LTI-program 2015/2025

LTl-program 2015/2025 utfardades i november 2015 och var fullt
intjdnat av deltagarna i juni 2020. Ré&tten att 16sa in optioner inom
programmet kommer att ske kvartalsvis fram till maj 2022 nér
programmet forfaller. Per den 30 september 2021 var det utestaende
antalet personaloptioner i LTI-program 2015/2025 77 022 stycken,
varav 63 954 halls i eget forvar och 55 &r inte tilldelade. Varje
personaloption i 2015/2025-programmet ger rétt att kopa 12 aktier till
ett forutbestamt pris, vilket innebar totalt 924 264 aktier, varav 767
448 halls i eget forvar och 600 har inte tilldelats.

LTI-program 2019/2022

LTl-program 2019/2022 antogs av extra bolagsstamma den 24 juni
2019. Deltagarna kan erhdlla ett antal prestationsaktier (C-aktier)
under  forutséttning att  vissa prestationsmal uppnas
(nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter-poang, resultat per aktie och
aktieprisutveckling (endast koncernledning)). Programmet innehaller
dven en begransning i form av minimumkrav pa andelen
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rorelsekapital. Programmet I0per under 36 manader fram till och med
juni 2022. Med nuvarande uppskattning och beddmning av
uppfyllandet av prestationsmalen och hur manga anstédllda som
stannar kvar i koncernen, beddms 253 628 prestationsaktier vara
intjidnade per den 30 september 2021. Det maximala antalet C-aktier
som kan tilldelas inom programmet uppgar till 374 586 stycken.

LTl-program 2020/2023

LTl-program 2020/2023 antogs av extra bolagsstémma den 1 juli
2020. Deltagarna kan erhalla ett antal prestationsaktier (C-aktier)
under  forutsattning att  vissa prestationsmal uppnas
(nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter-podng och justerat
rorelseresultat). Programmet innehaller aven begrénsningar i form av
minimumkrav pa andelen roérelsekapital och justerad rorelsemarginal.
Programmet I6per under 36 manader fram till och med juli 2023. Med
nuvarande uppskattning och bedomning av uppfyllandet av
prestationsmalen och hur manga anstédllda som stannar kvar i
koncernen, bedéms 349 085 prestationsaktier vara intjdnade per
den 30 september 2021. Det maximala antalet C-aktier som kan
tilldelas inom programmet uppgar till 1 017 450 stycken.

LTl-program 2021/2024

LTl-program 2021/2024 antogs av arsstédmman den 27 maj 2021.
Deltagarna kan erhdlla ett antal prestationsaktier (C-aktier) under
forutsattning att vissa prestationsmal uppnas
(nettoomsattningstillvéxt, Net Promoter-podng och justerat
rorelseresultat). Programmet innehaller aven begransningar i form av
minimumkrav pa andelen roérelsekapital och justerad rorelsemarginal.
Programmet I6per under 36 manader fram till och med maj 2024. Med
nuvarande uppskattning och bedomning av uppfyllandet av
prestationsmalen och hur manga anstédllda som stannar kvar i
koncernen, bedoms 59 500 prestationsaktier vara intjdnade per den
30 september 2021. Det maximala antalet C-aktier som kan tilldelas
inom programmet uppgar till 630 000 stycken.

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram
aterfinns i drsredovisningen for 2020, i not 1 pa sidorna 129-130 och i
not 9 pad sidorna 144-146, och pa koncernens webbsida:
www.booztgroup.com.

Transaktioner med nérstdende

Boozts néarstdende parter och omfattningen av transaktioner med
narstdende parter beskrivs i not 27 i arsredovisningen for 2020.
Under kvartalet I6ste koncernledningen in optioner inom LTIl-program
2015/2025. Totalt emitterades 651 276 aktier till medlemmar i
koncernledningen efter att 54 273 optioner l6stes in till en
forutbestamd teckningskurs om 26,17 kronor plus sammansatt arlig
ranta om 8% fran den 30 juni 2015. Férutom inlésen inom LTI-program
2015/2025 skedde inga vasentliga forandringar i nérstdende parter
eller i omfattningen av transaktioner med nérstdende parter under
perioden, varken for koncernen eller for moderbolaget, jamfort med
den information som lédmnades i arsredovisningen for 2020.
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Prognos fér 2021

Under 2021 forvédntar koncernen sig en nettoomsattningstillvaxt
mellan 27,5-32,5% och en justerad rérelsemarginal 6verstigande
5,5%, inklusive effekten av forvdrvet av  Rosemunde.
Nettomsattningstillvaxten baseras pa okade marknadsandelar, en
fortsatt hog online-penetration samt en aterhamtning av den
underliggande modemarknaden nar samhaéllena successivt
ateréppnas.

Kvartalsrapport — Q3 2021 - 1 Januari - 30 September , 2021

Finansiella mal pd medellang sikt fram till 2023
| samband med publiceringen av bokslutskommunikén for 2020
antog styrelsen uppdaterade finansiella mal pa medellang sikt till foljd
av den férandrade marknadsdynamiken samt att koncernen under
2020 overtraffade det tidigare finansiella malet om en justerad
rérelsemarginal Gverstigande 6%, tva ar tidigare an forvantat.

NETTO- Koncernen har som malséattning att véxa véasentligt

OMSATTNINGS- s d disk i - h

TILLVAXT mer &n den nordiska online-marknaden oc
darmed 6ka marknadsandelen.

JUSTERAD Koncernen efterstravar en justerad

RORELSE- rérelsemarginal i intervallet 5-7% under perioden.

MARGINAL

En fortsatt hog investering i tillvéaxt samt en fortsatt forbattrad
kundupplevelse prioriteras, med en bibehdllen stabil justerad
rérelsemarginal driven av ett hogt genomsnittligt ordervarde samt
skalfordelar fran en stark lokal narvaro i Norden.

For mer detaljerad information avseende de finansiella malen pa
medellang sikt fram till 2023 och de underliggande huvuddrivande
faktorerna, se rapporten for det fjarde kvartalet 2020 som
publicerades den 9 februari 2021 pa www.booztgroup.com.
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Koncernens resultatrikning

Kvartalsrapport - Q3 2021 - 1 Januari - 30 September , 2021

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges Not 2021 2020 2021 2020 manader
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 12321 940,1 38458 29343 52710
Summa rérelsens intakter 2 12321 940,1 38458 29343 5271,0
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for handelsvaror -734,4 -537,3 -2301,8 -1778,0 -3113,9
Ovriga externa kostnader -306,0 -245.2 -868,5 -719,0 -1340,3
Personalkostnader -137,1 -78.1 -414,4 -219,3 -4n,3
Av- och nedskrivningar -43,2 -30,7 -119,0 -129,0 -151,6
Ovriga rérelsekostnader -4,0 -0,8 4,6 -8,7 -53
Summa rérelsens kostnader -1224,6 -892,2 -3699,3 -2 853,9 -5022,3
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 74 47,9 146,6 80,3 248,6
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 3 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Rantekostnader 3 -5,6 3,7 -12,5 -8,9 -15,5
Finansnetto -5,4 -3,7 -12.3 -8,9 -15,3
RESULTAT FORE SKATT 2 21 44,2 1343 4 233%)
Skatt pa periodens resultat -0,4 7.4 -28,6 -23,5 -42,6
RESULTAT FOR PERIODEN 17 36,8 105,8 47,9 190,8
RESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 2,7 36,8 101,3 47,9 186,4
Innehav utan bestammande inflytande 4.4 - 4.4 - 4.4
Periodens resultat 17 36,8 105,8 47,9 190,8
Medelantalet aktier (000) 66 487 57933 65 422 57725 64182
Medelantalet aktier efter utspadning (000) 66 795 60288 66 769 58 937 65 867
Resultat per aktie (kronor) -0,04 0,64 1,55 0,83 2,9
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,04 0,61 1,52 0,81 2,83
Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
Koncernens rapport over totalresultat

Jul 1 - Sep 30, Jul 1-Sep 30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020 manader
RESULTAT FOR PERIODEN 17 36,8 105,8 47,9 190,8
POSTER SOM HAR ATERFORTS ELLER KAN ATERFORAS
TILL PERIODENS RESULTAT:
Omréakningdifferens 2,0 -0,4 2,4 0,7 2,8
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN 37 36,4 108,2 48,6 193,6
RESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare -0,8 36,4 103,8 48,6 189,2
Innehav utan bestammande inflytande 4.4 - 4,4 - 4.4
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Koncernens rapport over finansiell stillning

Miljoner kronor Not Sep 30, 2021 Sep 30, 2020 Dec 31, 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Trademark 4,5 77,8 - =
Goodwill 4,5 274,8 9,9 9,4
Webbplattform 4 1279 90,4 SEell
480,6 100,3 108,6
Materiella anlaggningstillgéngar
Nyttjanderéttstillgangar 4491 3203 460,8
Maskiner och inventarier 4 485,8 2510 2924
935,0 571,3 7531
Ovriga anlaggningstillgéngar
Depositioner 3 7.6 6,2 7,0
Uppskjuten skattefordran 2,2 23,4 9,4
97 29,6 16,4
Summa anldggningstiligdngar 14253 701,2 878,0

Omséttningstillgdngar

Varulager 1930,1 1068,5 12474
Kundfordringar 3 455 55 29,4
Ovriga fordringar 3 77,6 88,8 91,3
Aktuell skattefordran 22,0 19 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101,9 67,9 69,1
Likvida medel 3 12277 1058,5 17145
Summa omséattningstillgdngar 3404,8 2291,2 3153,8
SUMMA TILLGANGAR 4830,1 2992,4 4 031,8
Eget kapital

Aktiekapital 5,6 49 53
Ovrigt tillskjutet kapital 2185,7 12071 2 010,3
Reserver 3,0 0,9 0,6
Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden -122,0 -1931 -108,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 072,3 1019,8 1908,1
Innehav utan bestémmande inflytande 118,6 - -
Totalt eget kapital 2190,9 1019,8 1908,1

Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder 206,1 107,6 14,
Leasingskulder 3 3964 306,0 432,9
Langfristiga skulder 3 17,1 - -
Uppskjuten skatt 16,8 - -
Ovriga avsattningar 3 36,8 29,8 50,0
Summa langfristiga skulder 773,2 443,5 597,0

Kortfristiga skulder

Réantebdrande skulder 3 138,1 262,0 103,2
Leasingskulder 3 64,4 47,2 58,1
Leverantorsskulder 3 1093,2 7661 889,0
Skatteskuld 237 - -
Ovriga skulder 3 230,6 1951 123,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 316,0 2587 3531
Summa kortfristiga skulder 1866,0 15291 1526,6
Summa skulder 2639,2 1972,6 21237
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 830,1 29924 4 031,8

Boozt AB / Kvartalsrapport - Q3 2021 16



Kvartalsrapport - Q3 2021 - 1 Januari - 30 September , 2021

Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Balanserade

Totalt eget kapital

Innehav utan

Ak‘.le- Ovrigt “l.ISkJu‘e( Reserver vinstmedel inkl. T bestdmmande Totalt eget kapital
- kapital kapital . moderbolagets N
Miljoner kronor periodens resultat L inflytande
aktieAgare
Ingdende eget kapital 1 Jan, 2020 4.8 11785 0,2 -240,9 9426 - 942,6
Resultat for perioden - 47,9 47,9 - 47,9
Ovrigt totalresultat - 0,7 0,7 - 07
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN = - 07 47,9 48,6 - 486
Nyemission 01 215 -0,0 215 - 215
Aktierelaterade ersattningar 71 71 - 71
Summa transaktloner med &gare 0,1 28,6 - -0,0 28,7 - 28,7
Utgdende eget kapital 30 sep, 2020 4,9 12071 0.9 -193,1 10198 - 10198
Avrundningsd, kan paverka arna
Totalt eget kapital
Aktie- Gvrigt tillskiutet Balanserade hanforigt il Innenav utan '
B . Reserver vinstmedel inkl. bestammande Totalt eget kapital
™ kapital kapital . moderbolagets .
Miljoner kronor periodens resultat e inflytande
Ingdende eget kapital 1 an, 2021 53 2010,3 0.6 -108,1 1908.1 - 1908,1
Resultat for perioden - 1013 1013 4.4 105,8
Ovrigt totalresultat - 2.4 24 0,0 2,4
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN = - 2.4 1013 1038 44 108,2
Nyemission 0,2 1373 -01 18725 - 1375
Aktierelaterade ersattningar 381 381 - 381
Forvarv av andelar utan bestammande inflytande - 14,2 14,2
Skulder till innehavare utan bestammande inflytande B - - 15,1 -115,1 - )
Summa transaktioner med &gare 0,2 175,4 - -115,2 60,4 14,2 174,6
Utg&ende eget kapltal 30 sep, 2021 5,6 2185,7 3,0 -122,0 20723 18,6 2190,9
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Koncernens rapport over kassafloden
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Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020 manader
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat 7.4 479 146,6 80,3 2486
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Aktierelaterad ersattning utan kassafléddespaverkan (sociala 289 47 178 173 29
kostnader)
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan 19,6 72 38,1 71 45,7
Forandring avsattningar - - 15
Avskrivningar 43,2 30,7 119,0 129,0 151,8
Ovriga ej kassaflodepéaverkande poster 0,2 -0,3 0,2 -0,2 01
Erhallen ranta 0,1 - 0,1 - 0,1
Erlagd ranta 3 -5,6 -3,7 -12,5 -89 -15,6
Betald inkomstskatt 12,0 -0,3 17,9 -0,6 -18,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
24,0 86,1 255,8 224,0 4173
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -383,2 -167,3 -663,7 24,7 -842,5
Forandring av rorelsefordringar -47,5 -31,9 -16,2 1249 -43,7
Forandring av rérelseskulder 325,2 2733 260,2 32238 405,6
Féréndring av rorelsekapital -105,6 74, -419,6 423,0 -480,7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -81,5 160,2 -163,8 647,0 -63,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av koncerforetag 4 -216,2 - -230,0 - -232,0
Forvary av materiella anldggningstillgangar 4 -170,3 -28,7 -243,6 -40,1 -299.3
Forandringar av finansiella anlaggningstillgangar 4 -0,3 6,2 0,3 6,1 42
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 4 -20,2 14,8 -54,5 -42.4 70,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4 -407.1 -37.3 -528,4 -76,4 -602,9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 27,7 21,5 137,5 21,5 964,2
Noteringskostnader B - - - -30,7
Upptagna lan 169,0 26,4 2281 233,6 283,8
Amortering av 1an -43,4 - -101,7 -n7 -309,6
Amortering av leasingskuld -16,2 1,6 -58,6 -34,6 -N1,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1371 36,2 205,3 148,9 835,9
Periodens kassaflode -351,5 159,1 -486,9 719,5 169,6
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0,0 0,0 0,1 -0,4 -0,3
Likvida medel vid periodens bérjan 1579,2 8994 1714,5 3394 1058,4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 12277 10585 12277 1058,5 12277

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarma.

Boozt AB / Kvartalsrapport - Q3 2021 18



Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och Arsredovisningslagen. Information som krévs enligt IAS 34
punkt 16 A aterfinns i noter och i andra delar i delarsrapporten.
Redovisningsprinciper och berdkningsmodeller &r oforédndrade
j@mfort med de som tillampades i arsredovisningen for 2020. Nya
och reviderade standarder som trader i kraft for rékenskapsar
som paborjas den 1januari 2021 eller senare har inte haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter for
perioden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kréaver att

foretagsledningen goér uppskattningar och beddmningar som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran de uppskattningarna.
Uppskattningar och beddmningar utvdrderas fortlépande.
Andringar i uppskattningar redovisas i den period d& andringen
gbrs om &ndringen bara paverkar den perioden, eller i perioden
da andringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
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Viktiga  uppskattningar och  bedomningar  aterfinns i
arsredovisningen for 2020 pa sidan 135. Koncernen har bokfort
en finansiell skuld om 117,17 miljoner kronor avseende en
séljoption som koncernen har stallt ut till innehavare utan
bestémmande inflytande i Everyday Luxury Feeling A/S.
Skuldens varde om 117,1 miljoner kronor har beréknats till det
diskonterade  nuvédrdet av  det framtida beréknade

|6senbeloppet. Mer information finns i not 3 och not 5.

Inga andra &ndringar har gjorts i sddana uppskattningar och
bedomningar, vilkka kunde haft vasentlig paverkan pa
delarsrapporten.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) uppréttar finansiella rapporter
enligt ,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Redovisningsvalutan &r svenska kronor och alla siffror i
delarsrapporten &r avrundade till ndrmsta miljontal med en
decimal.
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Not 2- Segmentsredovisning
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Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2021 2020 Férandring 2021 2020 Forandring manader
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 1031,8 796,2 235,6 32402 25326 707,7 44881
Booztlet.com 200,3 143,9 56,4 605,6 4017 203,9 7828
SUMMA NETTOOMSATTNING 12321 940,1 292,0 38458 29343 911,5 5271,0
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com n1 371 -26,0 1234 53,2 703 2088
Booztlet.com 37 10,8 -14,5 232 273 41 39,8
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) 74 47,9 -40,4 146,6 80,3 66,3 248,6
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 58 35,4 -29,6 131 46,3 66,8 195,0
Booztlet.com -3,7 8,8 -12,5 21,2 25,0 =8 383
RESULTAT FORE SKATT 21 44,2 -42,1 1343 714 62,9 2333

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarma.

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tva segment vilka gemensamt
genererar 100% av koncernens totala intakter. Det tidigare rapporterade segmentet Ovrigt, inklusive koncernens fysiska butiker Beauty
by Boozt och Booztlet, har redovisats i segmenten Boozt.com och Booztlet.com. Koncernen rapporterar nettoomsattning, rorelseresultat
samt resultat fore skatt for vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om segmentens tillgdngar och skulder rapporteras

da ingen separat segmentering uppréattas for koncernens finansiella stallning.
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Not 3 - Finansiella instrument

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Finansiella skulder

Kvartalsrapport - Q3 2021 - 1 Januari - 30 September , 2021

Finansiella instrument
som varderas till

Summa redovisat

Verkligt varde

. - verkligt varde via varde

anskaffningsvarde L
sep 30 2020 resultatrakningen
Finansiella tillgdngar
Depositioner 6,2 - - 6,2 6,2
Kundfordringar 5,5 - - 55 55
Ovriga fordringar 88,8 - = 88,8 88,8
Likvida medel 1058,5 - - 1058,5 1058,5
Summa finansiella tillgdngar 1159,0 - - 1159,0 1159,0
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - 369,6 - 369,6 369,6
Leverantorsskulder - 766,1 = 7661 7661
Ovriga skulder - 1931 6,1 199,2 199,2
Leasingskulder - 3533 - 3533 3533
Summa finansiella skulder o 1682,0 6,1 1688,1 1688,1

) . Mg Finansiella instrument

Finansiella tillgangar " . .
. . ) . som varderas till Summa redovisat L
varderade till upplupet Finansiella skulder o ; . Verkligt varde
. - verkligt varde via varde

anskaffningsvarde il
sep 30 2021 resultatrakningen
Finansiella tillgdngar
Depositioner 7.6 - - 7,6 7,6
Kundfordringar 455 - - 45,5 45,5
Ovriga fordringar 77,0 - 0,6 77,6 77,6
Likvida medel 12277 - - 12277 12277
Summa finansiella tillgdngar 1357,8 - 0,6 1358,3 1358,3
Finansiella skulder
Rantebarande skulder = 343,8 0,5 3442 3442
Leverantorsskulder - 1093,2 - 1093,2 1093,2
Ovriga skulder - 226,6 127,2 353,8 353,8
Leasingskulder - 460,7 - 460,7 460,7
Summa finansiella skulder = 21243 127,7 2252,0 2252,0

Avrunaningsdifferenser kan paverka summeringarma.

Berakning av verkligt vérde

Koncernen innehar derivatinstrument som bestar av sakringsinstrument for sakring avframtida valutakurs fluktuationer, vilka beraknas till

verkligt varde enligt Niva 2 i varderingshierarkin. Derivattillgdngar uppgar till 0,6 miljoner kronor (0,0) och derivatskulder uppgar till 0,5

miljoner kronor (0,0). Andra finansiella skulder berdknade till verkligt varde bestar av skulder till innehavare utan bestdmmande inflytande

uppgaende till 117,1 miljoner kronor (0,0) samt tilldggskopeskillingar vid rorelseforvary uppgaende till 10,1 miljoner kronor (6,1), dér viss del

&r villkorade. Andra finansiella skulder beraknade till verkligt varde aterfinns pa Niva 3 i varderingshierarkin. Mer information om skulder

till innehavare utan bestammande inflytande finns i not 1 och not 5.

Véardet pa koncernens ovriga finansiella tillgangar och skulder anses ligga nédra det redovisade vardet, varpa redovisat vdrde bedomts

vara det samma som verkligt vdrde. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens klassificering och vardering av finansiella instrument

se not 1pa sidorna 132-134 och not 28 pa sidan 163 i arsredovisningen for 2020.
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Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12

Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020 manader
Ranteintakter 0,2 - 0,2 0,0 0,2
Réntekostnader -1,9 23 -5,0 55 -6,5
Réantekostnader leasing -1,8 14 5,5 -3,5 -7,0
Forandring av skulder redovisade till verkligt véarde 1,9 - 1,9 - 41,9
FINANSNETTO -5,4 -3,7 -12,3 -8,9 -15,3

Not 4 - Investeringar

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12

Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020 manader
Forvarv av maskiner och inventarier (6vrigt) -0,8 -0,2 1,2 -4 1,4
Forvarv av maskiner och inventarier (hanteringscenter) -169,5 -28,6 -2425 -36,0 -297,9
-170,3 -28,7 -243,6 -40,1 -299,3

Forvarv av koncernforetag -216,2 - -230,0 - -232,0
Forandring av depositioner -0,3 6,2 -0,3 6,1 1,2
-216,6 6,2 -230,3 6,1 -233,2

Kapitalisering av utvecklingskostnader -20,2 -14,8 -54,5 -42.4 -70,4
-20,2 -14,8 -54,5 -42,4 -70,4

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -407,1 -37,3 -528,4 -76,4 -602,9

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringama.

. Forvarv av anlaggningstillgdngar (lager capex) avser framst utokningsfaserna av AutoStore pa Boozts hanteringscenter.

. Forvérv av immateriella tillgdngar avser balanserade utvecklingskostnader for koncernens egenutvecklade plattformar.

. Forvéarv av dotterforetag avser férvarven av Everyday Luxury Feeling A/S och Estina Group UAB.
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Not 5- Forvarv

Rosemunde

Boozt forvarvade 66,7% av aktierna i det danska fashion varumarket Rosemunde den 1 juli 2021 (genom Everyday Luxury Feeling A/S),
med mojlighet att forvarva aterstdende aktier vid tre tillféllen fram till 2026 till motsvarande forvarvsmultipel om 7,5 x EV/EBIT. Affaren
genomfordes till ett foretagsvarde (EV) om 250 miljoner DKK pa skuldfri basis och finansierades genom egna medel. Transaktionsmultipeln
beréknades pa rorelseresultatet for finansiella aret 2020. Rosemunde &r ett véletablerat livsstilsvarumérke som saljs online och i fler an
1000 utvalda butiker och varuhus runt om i varlden. Bolaget har ungefar 30 anstallda. Till foljd av forvarvet har koncernen redovisat eget
kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande i Rosemunde. Séljoptionen som stallts ut till innehavare utan bestammande
inflytande och som forpliktar koncernen att forvéarva aterstdende aktier i framtiden, har redovisats som en separat transaktion bendmnd.
Skuldens varde om 117,1 miljoner kronor har beréknats till det diskonterade nuvardet av det berédknade framtida 16senbeloppet och har
minskat koncernens eget kapital. Rosemunde ingar i Boozts koncernredovisning fran och med den 1 juli 2021. Bolaget forvantas bidra
med ~1% till koncernens nettoomsattningstillvaxt under 2021 och ha en begransad paverkan pa rorelsekapital och investeringar (Capex).
Transaktionen har inte medfért ndgon férandring av den nuvarande prognosen for 2021.

Estina

Den 2 juni offentliggjorde koncernen forvarvet av sin mangarige teknologipartner Estina (genom Estina Group UAB). Forvarvet var en
strategisk investering for att sakerstalla en skalbar plattform och smidig online-upplevelse. Boozt har anlitat Estina regelbundet sedan
2010 och det nara samarbetet har varit avgérande vid utvecklingen av skraddarsydda tech-l6sningar for verksamheten. Efter forvarvet
fortsatter Estinas 6ver 30 utvecklare arbeta fran Vilnius, men ska integreras helt med Boozt och kommer sa smaningom att byta namn till
Boozt Technology Baltics. Forvarvet har haft obetydlig ekonomisk paverkan.

Forvarvseffekter under 2021

Miljoner kronor Fair value
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 9585
Goodwill 263,2
Minoritet -113,5
Total kdpeskilling 249,2
Skuldford tillaggkopeskilling -6,1
Kassa i forvarvade enheter -13,2
Total kassaflodespdverkan 230,0

Upprattad forvérvanalys &r preliminar
*ldentifierade nettotillgangar inkluderar varumarken uppgaende till 77,3 miljoner kronor som beddms ha en obestamdbar nyttjandeperiod varfor ingen avskrivning gors.
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Moderbolagets resultatrikning

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30,
Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 36,9 16,0 81,9 45,4
Summa rérelsens intakter 36,9 16,0 81,9 45,4

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -2,0 -0,8 -6,7 -2,9
Personalkostnader -22,6 -27.4 -79,7 -67.3
Summa rérelsens kostnader -24,6 -28,2 -86,4 -70,2
RORELSERESULTAT 12,3 -12,2 -4,6 -24,8

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella kostnader -0,0 -0,0 -0,2 -0,0
Finansnetto -0,0 -0,0 -0,2 -0,0
RESULTAT FORE SKATT 12,3 -12,3 -4,8 -24,8
Koncernbidrag -13,2 - 37,8 -
RESULTAT FORE SKATT -0,9 -12,3 33,0 -24,8
Skatt pa periodens resultat - 2,5 -7,0 53
RESULTAT FOR PERIODEN -0,9 -9,8 26,0 -19,5

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringama.
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Moderbolagets balansrikning
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Miljoner kronor Sep 30, 2021 Sep 30, 2020 Dec 31, 2020

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 9742 7473 7473

Uppskjuten skattefordran -0,0 214 7,0

Summa anldggningstiligdngar 974,2 768,7 754,2

Omséttningstillgdngar

Ovriga fordringar 04 0,3 0,4

Fordran koncernbolag 953,7 85,7 1006,4

Aktuell skattefordran 0,1 0,1 0,0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 0,4 0,4

Kassa och bank 45 0,9 2,0

Summa omséttningstillgdngar 958,9 87,3 1009,1

SUMMA TILLGANGAR 1933,1 856,0 17634

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5,6 4,9 5.3

56 4,9 53

Fritt eget kapital

Overkursfond 2106,0 1146,9 19471

Balanserat resultat -292,4 -355/1 -355,2

Resultat for perioden 26,0 -19,5 62,8
1839,6 772,2 1654,7

SUMMA EGET KAPITAL 1845,1 7771 1660,1

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 18,0 21,9 40,0

Summa langfristiga skulder 18,0 21,9 40,0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,1 0,2 0,2

Skulder till koncernbolag 37,8 37,8 37,8

Ovriga skulder 7,7 3,4 23

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24,4 15,6 23,0

Summa kortfristiga skulder 69,9 56,9 63,3

SUMMA SKULDER 88,0 78,9 103,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1933,1 856,0 17634

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
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Revision
Den har rapporten har varit foremal for en dversiktlig granskning av koncernens revisorer.

Underskrifter

Undertecknad forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernforetagen star infor.

Malmé 9 november 2021

HERMANN HARALDSSON
Koncernens verkstéllande direktor
Enligt fullmakt fran styrelsen
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Revisors granskningsrapport

BOOZT AB (PUBL), ORG. 556793-5183

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av deldrsrapporten for Boozt AB (publ), org nr 556793-5183 for perioden 1januari
2021till 30 september 2021. Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sédkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den

sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmoé den 9 november 2021

Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Kvartalsinformation

Nettoomsaéttning och rorelseresultat per segment

Tillkommande information

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 103138 1270,8 937,6 12479 796,2 10701 666,2 970,0 692,8 836,9 663,6 8641
Booztlet.com 2003 2055 199,8 1773 1439 158,1 99,8 79,7 713 617 48,7 284
NETTOOMSATTNING
12321 1476,3 11374 14251 940,1 1228,2 766,0 10497 764, 898,7 712,4 892,56
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com m 674 44,9 854 371 101,2 -85,1 96,0 -48,9 40,6 52 653
Booztlet.com -37 1288 133 16,6 10,8 19,1 -2,6 86 81 83 43 3.8
RORELSERESULTAT (EBIT) 74 196,2 58,3 102,0 479 120,3 -87,8 104,6 -40,8 48,9 -21,0 69,1
RORELSERESULTAT (EBIT) %
Boozt.com 11% 4.8% 4,8% 47% 9,5% -12,8% 9,9% 7.1% 4,9% -3,8% 7.6% -5,6%
Booztlet.com 1,8% 6,7% 6,7% 7,5% 12,1% -2,6% 10,8% 1.4% 13,4% 87% 13,5% 10,7%
RORELSERESULTAT (EBIT) % 0,6% 13,3% 51% 7.2% 51% 9,8% -1,5% 10,0% -53% 5,4% -2,9% 7.7%
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 58 65,2 42,1 81,5 354 97,7 -86,8 93,5 513 38,2 275 65,1
Booztlet.com 37 127,5 10 17,5 88 19,2 2,9 84 7.8 81 41 38
RESULTAT FORE SKATT 21 1927 431 99,0 442 116,9 -89.7 1019 -435 463 234 69.0
JUSTERAT RORELSERESULTAT
Boozt.com 25,6 84,6 53,6 19,7 55,8 19,4 -57,4 92,5 -36,7 392 -16,1 53,9
Booztlet.com =13 130,8 34 20,5 138 216 -3,6 83 92 7.9 4.8 35
JUSTERAT RORELSERESULTAT
243 215,3 57,0 140,2 69,7 41,1 -61,0 100,9 -27,6 47,1 13 57,4
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
Boozt.com 2,5% 6,7% 5,7% 9,6% 7.0% 1.2% -8,6% 9,5% -5,3% 4,7% -2,4% 6,2%
Booztlet.com -0,6% 63,6% 17% 1,6% 9,6% 13,7% -3,6% 10,5% 12,9% 12,7% 9,9% 12,4%
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
2,0% 14,6% 5,0% 9,8% 7.4% 11,5% -8,0% 9,6% -3,6% 5,2% -1,6% 6,4%

Avrundnings

kan péverka s
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Kvartalsinformation

Tillkommande information

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
RORELSEMARGINAL (%)
Bruttomarginal (%) 40,4% 39,8% 40,3% 43,0% 42,8% 495% 319% 432% 35,6% 40,7% 37,9% 4,2%
Andel hanteringskostnader (%) 12,2% 4% 1% 1,0% 1,6% 1% 13,4% 12,4% 14,4% 13,7% -14,8% 13,7%
Andel marknadsforingskostnader (%) -12,0% -9,6% -10,6% -10,1% -11,4% -8,0% -10,3% -9,9% -1,4% -8.6% 110,3% -10,3%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -12,0% -10,8% -10,1% -12,4% -1,5% -10,1% -10,6% -8,4% -11,7% -9,7% -123% 7.9%
Avskrivningar (%) -3,5% -2,6% 33% 2,3% -33% -2,4% -9,0% 2,6% 3,4% 32% 34% 1,6%
RORELSEMARGINAL (%)
0,6% 5,5% 5,1% 7,2% 5,1% 9,8% -11,5% 10,0% -5,3% 5,4% -2,9% 7,7%
Justerad andel administrations- och évriga kostnader (%) -10,7% -9,5% -9,2% -9,7% 91% -8,4% -11,6% -8,7% -10,0% -10,2% -11,0% -9,2%
Justerad andel avskrivningar (%) -3,5% -2,6% -3,3% -2,3% -3,3% -2,4% -4,5% -2,6% -3,4% -2,8% -3.4% -1,6%
Rorel I- I
orelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 97% 75% 7.8% 17% 03% 2.3% n9%  127% 12% 2% 129% 13%
manader
BOOZT.COM
Antal besck (000) 48285 52393 45895 47609 35973 39247 34167 39257 32594 32438 31029 31575
Antal ordrar (000) 1200 1574 1163 1543 982 1317 854 1161 860 1042 854 1045
Konverteringsgrad (%) 2,49% 3,00% 2,53% 3,24% 2,73% 336% 2,50% 2.96% 2,64% 321% 2,75% 331%
True frequency 6.9 63 6,7 6.0 74 73 73 67 8.0 77 78 68
Genomsnittligt ordervérde (SEK) 807 804 815 819 808 821 785 845 801 801 774 827
Antal aktiva kunder (000) 2331 2257 2158 2043 1852 1774 1624 1606 1557 1512 1460 1363
Antalet ordrar per aktiv kund 2,35 2,33 2,32 2,30 2,33 2,36 2.4 2,44 2,44 2,43 2,40 2.4
BOOZTLET.COM
Antal besck (000) 9248 10 850 11850 10 768 9141 8652 6208 5477 4153 3777 2889 1866
Antal ordrar (000) 264 292 277 255 209 233 144 120 105 9% 7 43
Konverteringsgrad (%) 2,85% 2,69% 2,34% 2,37% 2,28% 2,69% 2,33% 2,19% 2,53% 2,53% 2,44% 2,30%
Genomsnittligt ordervérde (SEK) 714 669 705 640 666 682 687 644 654 615 649 588
NETTOOMSATTNING GEOGRAFISK UPPDELNING
Norden 1154,7 13703 10512 1318 893,4 1132,3 ms 9771 704,6 8304 646,7 829,9
Resten av Europa 774 106,0 86,2 13,3 46,7 95,9 54,5 727 59,6 683 65,6 62,6
SUMMA NETTOOMSATTNING 12321 1476,3 11374 1425) 9401 12282 7660 10497 764,1 8987 712,4 8925
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Tillkommande information

Definitioner och motivering till anvindandet av
alternativa nyckeltal

Begrepp APM / IFRS Definition Logisk grund
Aktierelaterade ersattningar: APM Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av Malet &r att isolera alla kostnader i samband med
aktier. aktierelaterade ersattningar och om det forekommer

IFRS 2 kostnader och skatter i samband med
aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader
i stor utstrackning fluktuerar med kursutvecklingen
eller personalomsattningen kan den hjadlpa lasaren att
utvardera koncernens resultat exklusive dessa
aktierelaterade kostnader.

Andel administrations- och APM Summa rérelsens kostnader minskat med kostnader fér  Begreppet visar utvecklingen av administrations-

ovriga kostnader(%): handelsvaror, hanteringskostnader, kostnader och ovriga kostnader, dérefter utvarderas

marknadsforingskostnader och avskrivningar plus 6vriga dessa kostnader mot nettoomsattningen.
rérelseintdkter delat med nettoomsattning.

Andel avskrivningar: APM Avskrivningar och nedskrivningar delat med Malet &r att folja utvecklingen av avskrivningar och

nettoomsattning. nedskrivningar, sedan vdardera dessa kostnader mot
nettoomsattningen.
Andel hanteringskostnader: APM Plock-, pack- och fraktkostnader delat med Malet &r att gruppera kostnaderna som &r relaterade till
nettoomsattning. plockning, packning, returer, inleveranser och alla
distributionskostnader forknippade med frakt till och
fran kunder samt distributionskostnader mellan foretag.
Dérefter utvarderas dessa kostnader mot den
nettoomséttning som skapats.
Andel APM Marknadsforingskostnader delat med nettoomsattning. Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till
marknadsforingskostnader: produktion, medietid, onlineexponeringar, analyser
avseende 6vervakning av forséaljning, CRM- aktiviteter
och sedan utvarderas dessa kostnader mot
nettoomsattning.
Antal ordrar: APM Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och Antalet ordrar &r en parameter for att méata det
returer obeaktade. genomsnittliga ordervérdet.

Antalet aktiva kunder: APM Antal kunder som gjort minst ett inkop under de senaste  Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva
12 manaderna. kunder utvecklats i absoluta siffror.

Antalet besok: APM Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av Detta begrepp éar relevant for att forsta
webbsidor oavsett anvand plattform. konverteringsgraden.

Antalet ordrar per aktiv kund APM Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat  Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad

(orderfrekvens): med antalet aktiva kunder vid periodens slut. grupp (aktiva kunder). Det hjalper |asaren att forsta i
vilken utstrackning kunderna kommer tillbaka och hur
ofta de har handlat under de senaste 12 méanaderna,
oavsett om de har varit aktiva i alla 12 manader eller om
det &r nya kunder som har varit aktiva i mindre &an 12
manader.

BFC: APM Boozt Fulfilment Centre. Placeringen av koncernens hanteringscenter.

Bruttomarginal: APM Kostnad fér handelsvaror (exklusive évriga rérelsein- Malet &r att analysera bruttovinsten éver tiden, uttryckt

takter) delat med nettoomsattning. som procent av nettoomsattning.

Bruttovinst: APM Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror.  Malet ar att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden
for handelsvaror, vilket innebar att det finns tillgangliga
medel for resterande kostnader och vinst.

Fritt kassaflode APM Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt Syftet &r att visa koncernens genererade kassaflode

kassaflode fran investeringsverksamheten

utan paverkan fran finansieringsverksamheten.
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Tillkommande information

Begrepp APM /IFRS Definition Logisk grund
Genomsnittligt ordervérde: APM Transaktionsbaserad nettoomséttning dividerat med Malet &r att visa konsumenternas genomsnittliga
antalet ordrar. monetara varde per varukorg exklusive moms, vilket &r
mycket viktigt for att bestdmma och férsta I16nsamheten
i varje enskild order.

Justerad andel APM Summa rérelsens kostnader minskat med Malet &r att visa utvecklingen av

administrations- och 6vriga jamforelsestorande poster samt kostnader for administrationskostnader och 6vriga kostnader utan

kostnader (%): handelsvaror, hanteringskostnader, marknads- effekt av engadngshandelser samt kostnader i samband

foringskostnader och avskrivningar plus 6vriga med boérsnoteringen av Boozt AB (publ).
rérelseintdkter delat med nettoomséttning.
Justerad andel avskrivningar APM Avskrivningar och nedskrivningar justerat for Malet &r att folja utvecklingen av avskrivningar och
(%) jamforelsestorande poster delat med nettoomsattning. nedskrivningar, sedan véardera dessa kostnader mot
nettoomséttningen, exklusive effekter fran
jamforelsestdrande poster.
Justerad rorelsemarginal: APM Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomsattning. Malet &r att visa koncernens effektivitet i att skapa
vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar
med aktiekursen.
Justerad APM Rantebarande skulder exklusive rantebarande Malet &r att visa likvida medel som teoretiskt ar
nettoskuld/nettokassa: leasingskulder (IFRS 16) minus likvida medel. tillgangliga efter avrékning av alla réntebérande
skulder, vare sig dessa &r kortfristiga eller langfristiga
(exklusive réantebarande leasingskulder).
Justerat rorelseresultat: APM Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade Begreppet syftar till att visa rérelseresultatet exklusive
erséttningar till anstallda och jamforelsestérande poster, engangsposter, aktierelaterade ersattningar till
sasom omstruktureringskostnader i samband med anstéllda och jamforelsestérande poster.
stangningen av Beauty by Boozt butikerna i Képenhamn,
mars 2020 och Roskilde, juni 2019.

Jamforelsestérande poster: APM Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie Malet &r att isolera handelser som inte kan
verksamheten och &r av sadan typ att den inte kan karakteriseras som normala drift- eller
forvantas intréffa ofta eller regelbundet samt att det &r engangskostnader.
en post av vasentligt varde.

Konverteringsgrad: APM Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besok pa ~ Malet ar att forsta hur trafik som skickas till koncernens

webbplatsen. webbplatser konverteras till monetéara ordrar.

Nettoskuld/nettokassa: APM Rantebarande skulder minskat med likvida medel. Malet &r att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk
avrakning av alla rantebérande skulder, vare sig dessa
ar kort- eller 1angfristiga.

Rérelsekapital: APM Omséttningstillgangar exklusive likvida medel, minskat Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell hélsa,

med icke rantebarande kortfristiga skulder. eftersom det anger om foretaget har tillrackligt med
kortfristiga tillgangar for att tacka dess kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet kan sattas i férhallande till
nettoomséttningen for att forsta effektiviteten i det
rérelsekapital som ar bundet i verksamheten.

Soliditet: APM Totalt eget kapital delat med totala tillgangar. | vilken utstrdckning &r koncernens tillgangar
finansierade av kapital som &gs av koncernens
aktiedgare.

Tillvaxt i lokal valuta: APM Tillvaxten i lokal valuta omraknat med valutakurs for For att illustrera tillvaxten justerat for inverkan av

jamforelseperioden omrékningen utav utlandsk valuta till SEK.

Transaktionsbaserad APM Bruttoférséljning (inkl. frakt och faktureringsintakter) Malet med begreppet &r att visa orderns totala

nettoomsattning: minskat med rabatter och returer exklusive moms. konsumentvarde minus returer och moms.
Transaktionsbaserad nettoomsattning minus
kostnader avseende komissionsforsaljning plus andra
intékter som inte dr relaterade till konsumentorder
motsvarar nettoomsattningen. Transaktionsbaserade
nettoomsaéttningen kan berdknas som genomsnittligt
ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

True frequency: APM Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de Begreppet isolerar den grupp av kunder som kopte hos

senaste tolv manaderna, utan paverkan av ordrar fran
nya kunder.

koncernen for 12 manader sedan och man tittar pa
denna grupps beteende fér de kommande tolv
manaderna i fraga om frekvens (hur manga ordrar som
ldggs i genomsnitt). Detta ger ldsaren en forstaelse for
enmognad kundgrupps frekvensbeteende.
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Hirledning av totala intikter

Tillkommande information

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020 manader
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomsattning 1200,0 941,8 3813,2 29587 52483
Minskat med kommissionsforsélining -15,0 -16,7 -63,7 -65,0 -94,7
Ovriga intakter 471 14,9 96,3 40,5 17,4
Nettoomséttning 12321 9401 38458 29343 5271,0
Ovriga rorelseintakter - - - - -
Totala intékter 12321 940,1 38458 29343 5271,0
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 1006,0 795,6 3220,8 2 549,0 4 486,2
Minskat med kommissionsforsaljning 14,2 14,4 -62,2 -57,0 -100,9
Ovriga intakter 40,0 15,0 81,7 40,6 102,8
Nettoomsattning 1031,8 796,2 3240,2 25326 4.488,1
Ovriga rorelseintakter - - - - -
Totala intékter 1031,8 796,2 3 240,2 25326 4488,1
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 1941 146,2 592,5 409,7 762,0
Minskat med kommissionsforsaljning -0,8 23 -il5 -8,0 6,2
Ovriga intakter 7,0 - 14,6 - 14,6
Nettoomsattning 200,3 143,9 605,6 401,7 782,8
Ovriga rorelseintakter - - - - -
Totala intékter 200,3 143,9 605,6 401,7 782.,8
Hirledning av justerat rorelseresultat

Jul 1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020 manader
Rorelseresultat (EBIT) 7.4 47,9 146,6 80,3 248,6
Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) 27 14,6 8,4 27,2 30,4
Aktierelaterade kostnader for anstéllda 19,6 7.2 381 71 45,7
Ovriga jamforelsestorande poster* B - - 351 9,0
Justerat rorelseresultat 24,3 69,7 1931 149,7 383
Specifikation av jamforelsestérande poster
Admin och 6vriga kostnader 16,9 21,8 46,5 35,1 85,1
Av- och nedskrivningar - - - 34,2 -
Summa jémforelsestdrande poster 19,2 21,8 29,6 69,4 85,1

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringama.

“Ovriga jémforelsestdrande poster &r hdnforliga till parallelinotering pad Nasdag Copenhagen (Q4 2020) och sténgningen av Beauty by Boozt-butiken i Képenhamn (Q1

2020).
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Hirledning av redovisning enligt IFRS

Tillkommande information

Jul 1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 manader
Likvida medel 12277 -1058,5 -1227,7 -1058,5 12277
Réantebarande skulder 3438 369,6 3438 369,6 343,8
Leasingskulder 460,7 3533 460,7 3533 460,7
Other non-current liabilities n71 171 171
Nettoskuld / -nettokassa -306,2 -335,7 -306,2 -335,7 -306,2
Totalt eget kapital 2190,9 1019,8 2190,9 1019,8 2190,9
Totala tillgangar 48301 2992,6 48301 2992,6 4830,1
Soliditiet 45,4% 34,1% 45,4% 34,1% 45,4%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (A) -81,5 160,1 -163,8 647,0 -63,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -4071 -37,4 -528,4 -76,4 -602,9
Fritt kassaflode (A) + (B) -488,6 122,7 -692,2 570,6 -666,3
Antal ordrar (000) (A) 1200 982 3937 3154 5 480
Antal besok (000) (B) 48 285 35973 146 573 109 387 194182
Boozt.com - Konverteringsgrad (A)-(B) / (C) 2,49% 2,73% 2,69% 2,88% 2,82%
Transaktionsbaserad nettoomsattning - Boozt.com (A) 1006,0 795,6 3220,8 2549,0 4 486,2
Fysisk forséaljning (B) 37,4 23 41,0 3,9 8,5
Antal ordrar (000) (B) 1200 982 3937 3154 5 480
Genomsnittligt ordervarde (SEK) (A) / (B) 807 808 808 807 817
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 5 480 4315 5480 4315 5 480
Antal aktiva kunder (000) (B) 2331 1852 2331 1852 2331
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,35 2,33 2,35 2,33 2,35
Varulager 19301 1068,5 19301 1068,8 19301
Kundfordringar 45,5 55 45,5 5,5 455
Ovriga fordringar 77,6 88,8 77,6 88,8 77,6
Aktuell skattefordran 22,0 19 22,0 1,9 22,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101,9 67,9 101,9 67,9 101,9
Leverantorsskulder -1093,2 -766,1 -1093,2 -766,3 -1093,2
Ovriga skulder -230,6 1951 -230,6 -1951 -230,6
Skatteskulder -23,7 - -23,7 - -23,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -316,0 -258,7 -316,0 -258,7 -316,0
Rérelsekapital 513,6 12,8 513,6 12,8 513,6
Rorelsekapital - procent av nettoomséttning rullande 12 manader 7.5% 2.3% 7,5% 2,3% 7.5%
Bruttomarginal (%) 40,4% 42.8% 40,1% 39,4% 40,9%
Andel hanteringskostnader (%) -12,2% -11,6% -1,6% -1,9% -1,4%
Andel marknadsforingskostnader (%) -12,0% -11,4% -10,7% -9,7% -10,5%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -12,0% -11,5% -11,0% -10,7% -1,4%
Andel avskrivningar (%) -3,5% -3,3% -3,1% -4,4% -2,9%
Rorelsemarginal (%) 0,6% 5,1% 3,8% 2,7% 4,7%

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringama.

Négra av de alternativa nyckeltalen som &r med | rapporten &r inte beskrivna ovan, en sammanstélining éver dessa hittas pa koncernens hemsida,

www.booztgroup.com - 'Investors” - "Reports & Presentations"
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Kalender for finansiell information

Februari 10, 2022
Bokslutskommuniké january-december 2021

Mars 24,2022
Arsredovisning 2021

April 28,2022
Delarsrapport januari-mars 2022

August 12, 2022
Halvarsrapport januari-juni 2022

November 8, 2022
Delarsrapport januari-september 2022

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com. Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag.
Fragor till koncernen besvaras av:

Ronni Funch Olsen, Head of Investor Relations & Corporate Communications rofo@boozt.com /+45 53 22 04 53
eller

Sandra Gadd, koncernens CFO sga@boozt.com /+46 768 27 6118

Kvartalsrapporten ar sadan information som Boozt AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknader. Informationen ldmnades for offentliggérande den 9 november 2021 kl 08.00 genom ovanstaende kontaktpersons forsorg.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos foretagsledningen for Boozt. Inga garantier kan ges att dessa
forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt frdn det som aterges i den framatblickande informationen pa grund av
forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, féréndring av legala krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat
utanfor Boozts kontroll.

Boozt AB / Kvartalsrapport - Q3 2021 3:)'



Boozt

Adress: Telefon: +46 40 12 80 05  Org. nr: 556793-5183
Hyllie Boulevard 35 E-post: info@boozt.com Malmo
215 37 Malmo, Sverige  www.booztgroup.com VAT nr SE556793518301




