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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet utgors av att vara en samordnande
funktion fér koncernens verksamhet. Citira Holding AB (publ), org
nr 559434-0290, med sdte i Stockholm, &r moderbolag till ett
flertal bolag (Citira-koncernen) som verkar inom ddckbranschen.
Koncernens verksamhet bedrivs framst i dotterbolagen.

Citira dr en helhetsleverantér av ddcktjéinster fér kommersiella
fordonsflottor, inkl. lastbilar, bussar, tunga maskiner, och person-
bilar. Vi hjélper vara kunder med hela deras déckrelaterade
behov, inklusive ddckservice och optimering av livslédngd pé&
befintliga ddck, till reparation och regummering av slitna déck,
till férséljning och montering av ersattningsdack. Fér véra kunder
méjliggdr véra tjéinster maximal drivstid och réckvidd, lagre
kostnader, sdkerhet och minskat klimatavtryck. Var ambition &r
att géra déckhantering mer bekvémt och mer héllbart fér vara
kunder.

Citira bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Polen och
Storbritannien (sedan 2026) och stdds av ett omfattande natverk
bestdende av dver 150 serviceanléggningar och depder, 5
regummeringsanldggningar samt mer an 1100 medarbetare.
Koncernens verksamhet mojliggoérs av egna logistikkapaciteter
som sdkerstdller effektiv leverans, service och hantering av
ddckens livscykel. Den egna fordonsflottan ansvarar dven for
insamling av anvénda déck och falgar direkt fr&n kunder, vilka
transporteras till koncernens anldggningar fér regummering och
falgrenovering.

For tunga fordon tillampar vi en cirkular affarsmodell baserad
pd mer &n 50 &rs erfarenhet av regummering och déckhantering.
Fullserviceerbjudandet omfattar hela ddckets livscykel, ddr Citira
genom service, évervakning och underhdll optimerar déckens
prestanda och livsléingd. Bolaget tillhandahdller b&de egna och
externa ddck- och falgvarumarken. Genom etablerade retur-
fldden samlas anvanda ddck och falgar in fér vidare bearbetning
i koncernens regummerings- och fdlgrenoveringsanléggningar.
Verkstadsndtverket erbjuder déckbyten, reparationer och
dtervinning. Fér stdrre kunder erbjuds skraddarsydda I8sningar
ddr tjainster kombineras i integrerade och paketerade
erbjudanden.

For personbilar erbjuder Citira strukturerad déckservice och
livscykelhantering med fokus pd att maximera déckens sdkra och
funktionella livsldngd. Genom ett livscykelbaserat arbetssdtt
prioriteras proaktiv déckvard, férlangd livsléngd och vélgrundade
beslut kring ddckbyte.

Bolagsstyrning

Citira Holding AB (Citira) dr ett svenskt publikt aktiebolag och
regleras av svensk lagstiftning, frédmst aktiebolagslagen och
&rsredovisningslagen. Citira har emitterat seniora sdkerstallda
inlésbara obligationer, vilka &r upptagna till handel p& Nasdags
marknad fér foretagsobligationer. Citiras aktier dr inte upptagna
till handel p& en reglerad marknad varmed Svensk kod for
bolagsstyrning inte dr tilldmplig pd bolaget. Citira uppréttar
bolagsstyrningsrapport som en del av férvaltningsberdttelsen i
denna &rsredovisning.

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Agarférhéllanden
Citira Holding AB bildades 2023 och dr moderbolag i en koncern
med de heléigda dotterféretagen Citira AB och Lapin Kumi Oy med
tillhérande dotterforetag, se vidare not 22, férteckning éver
koncernens dotterbolag. | juli 2023 férvarvade riskkapitalbolaget
Norvestor, via dotterbolaget Citira Holding AB samtliga aktier i
Citira AB. Citira koncernen dgs per den 31 december 2025 till 62
procent av fonden Norvestor IX SCSp och resterande aktier dgs av
andra investerare och av féretagets ledning och anstdllda.

Direkt moderbolag vilket éiger 100 procent av Citira Holding AB
ar Citira Midco AB, org. nr 559434-0308, med sdte i Stockholm.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman dr bolagets hdgsta beslutande organ. P&
bolagsstdmman har aktiedgarna ratt att utéva inflytande genom
den rostratt som respektive aktie ger. Alla aktier har lika rostratt
pd stdmma.

Kallelse till &rsstdmman samt extra bolagsstdmma dér fréga
om andring av bolagsordning ska behandlas skall utférdas
tidigast sex och senast fyra veckor for stdmman. Kallelse till
annan extra bolagsstdmma skall utférdas tidigast sex och
senaste tvd veckor fére stdmman.

Beslut p& bolagsstémma sker i enlighet med aktiebolagslagen.

Arsstédmma 2025

Arsstamman 2025 hélls den 5 juni 2025 i Stockholm.

Vid stdmman var samtliga aktier i bolaget representerade. Vid

&rsstdmman fattades bland annat beslut om:

e Faststdllande av resultat- och balansrakning for 2024.

e Attingen utdelning ska utgd till aktiedgarna och att belopp
som stdr till stdmmans férfogande dverférs i ny rakning.

o Ansvarsfrihet for styrelse och verkstdllande direktor.

e Omval av lan Poppelman, Tor Erling Gunnergd, Linda
Wikstréom, Par Landberg, Johan Lundgren. Omval av lan
Poppelman som styrelsens ordférande.

¢ Omuval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som valdes p&
&rsstédmman 2025 fér perioden fram till och med nésta
&rsstdmma. Huvudansvarig revisor ér auktoriserad revisor
Kristian Lyngenberg.

e Arvode till styrelsen och revisor.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning.
Styrelsen faststdller bolagets visioner, mdl, strategier och
finansiella mal samt sdkerstaller att rutiner och policy efterlevs.
Styrelsen har faststdllt en arbetsordning som reglerar
ansvadrsférdelningen mellan styrelse och VD samt former for
rapportering. Styrelsen utévar tillsyn och kontroll att den
verkstdllande direktéren och koncernledningens operativa
foérvaltning av bolaget. Styrelsen ansvarar dven for att
héllbarhetrapporten upprattas i enlighet med
&rsredovisningslagen.
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Styrelseledaméterna vdljs normalt pé &rsstémman fér tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma. Citiras styrelse bestdr av fem ledaméter.
. lan Poppelman, ledamot och styrelsens ordférande

e  Tor Erling Gunnergd, styrelseledamot

. Linda Wikstrom, styrelseledamot

. Par Landberg, styrelseledamot

. Johan Lundgren, styrelseledamot

Verkstdllande direktor och koncernledning
Verkstdallande direktéren ansvarar fér den I6pande férvaltningen
enlighet styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstdllande
direktoren rapportera till styrelsen kring finansiella stdllningen och
den operativa férvaltningen av bolaget.

Citeras koncernledning bestér av féljande personer, och roller:
. David Boman, CEO

. Jonas Séderkvist, CFO

e  Alexander Lindel6f, Head of Strategy & Transformation

. Hampus Johansson, Head of M&A

. Olof Lethagen, Head of Procurement

e Urban Tibbelin, Head of Sweden

. Ville Ruokanen, Head of Finland

. Krysztof Zurawski, Head of Poland

e  Oliver Johnson, Head of UK (sedan 2026)

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras fradmst i
&rsredovisningslagen och aktiebolagslagen.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppféljning med avseende pd den finansiella rapporteringen
har utformats for att sékerstdalla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet
med IFRS, tilldmpliga lagar och regler.

Det dr styrelsen som har det yttersta ansvaret fér
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation, mandat och
beslutsordning samt styrdokument uppnds ett kontrollerat
risktagande. Kontrollmiljén i Citira innefattar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar vilka dokumenteras och
kommuniceras i ett antal styrande dokument, varav de viktigaste
ar styrelsen arbetsordning, VD-instruktion samt attestordning.

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via kontrollaktiviteter s&som resultat-
uppfdljning. Den interna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format dér samma definitioner och nyckeltal
anvands fér samtliga dotterbolag. Uppfdljning av finansiellt resultat
sker genom manatlig rapportering fr&n dotterbolagen och
genomgdngar dér medlemmar frén koncernledningen och den
centrala ekonomiavdelningen deltar. Detaljerad uppféljning av
nyckeltal for dotterbolagen ger direkt information om avvikelser i
driftsmarginaler eller driftsresultat jamfort med férvantat utfall.

Revisorer

Bolaget ska enligt bolagsordningen ha en till tvé revisorer med
hégst tvd revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Bolagets revisor ér Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Huvudansvarig revisor ér auktoriserad revisor Kristian
Lyngenberg.

Véasentliga hdndelser under rédkenskapsdret

Under det andra kvartalet annonserade vi vér avsikt att férvarva
Dackia och ingd ett I&dngsiktigt kommersiellt partnerskap med
Pirelli. Dackia ér en etablerad svensk ddckkedja med éver 60
verkstader och 39 fristdende partnerverkstader. Vart
kommersiella partnerskap innebdr att Pirelli blir en I&dngsiktig
ddckleverantér till Dackia. | samband med tilltradet sjosattes en
integrationsplan med mdlet att realisera synergier mellan
bolagen och samtidigt effektivisera struktur och kostnadsbas.

Under &ret har koncernen férvérvat totalt 13 féretag varav 11i
Sverige och 2 i Finland.

Som ytterligare en del att majliggéra var strategiska plan
refinansierade Citira sin bankskuld i november 2024. Den tidigare
bankskulden samt aktiedgarldnen 18stes, och féretaget
emitterade sdkerstdllda seniora obligationer om 1,3 miljarder SEK.
Under forsta kvartalet 2025 emitterades ytterligare 400 MSEK.

Frdn och med 1januari 2024 upprdttar Citira Holding AB sina
koncernredovisningar i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Detta &r den férsta &rsredovisning som
Citira Holding AB upprdattar i enlighet med IFRS. Vidare information
och effekterna av dvergdngen frdn tidigare tillampade regelverk K3
till IFRS framgdr av not 25 Overgdng till IFRS.

ESG och hdllbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Citiras affdrsmodell. Inom hela
verksamheten stréivar vi efter att maximera ddickets funktionella
livslangd - frén det att ddcket tas i bruk till att dess livslangd
férléngs sé l&ngt som méjligt innan det nér slutet av sin
anvdndning. Genom slitagekontroller, optimering av lufttryck,
hjulinstallningar och 16pande underhdll maximerar vi livslédngd p&
befintliga ddck. Genom ddckreparationer, regummering, och
falgrenovering dterbrukar vi slitna déck och falgar. Genom
férsdljining av ersdttningsddck frdn kvalitetssékrade fabrikat och
inhdmtning av utslitna ddck, ser vi till att utslitna dack blir
ansvarsfullt ersatta. Tillsammans bidrar vara tjanster till att minska
koldioxidutsl&pp, reducerar férbrukningen av rdmaterial och
méjliggdr fér véra kunder att bedriva en mer héllbar verksamhet
samtidigt som kostnaderna séinks p& ett matbart sétt.

Vart hdllbarhetsarbete vilar pd tre huvudomrdden: utveckla vért
héllbara kommersiella erbjudande, 6ka méatbarheten i var
klimatpdverkan och dka kvaliteten p& arbetssétten i var egen
verksamhet. Under 2025 har betydande framsteg gjorts inom
samtliga omrdden, bland annat genom att utdka vart erbjudande
inom regummering och hjulinstaliningar, etablera tillforlitliga klimat-
och prestationsindikatorer samt 6ka koncernens beredskap infér
kommande regulatoriska krav. Styrningen av héllbarhetsfrégor,
inklusive sociala férhdllanden, manskliga rattigheter och
antikorruption, dr integrerad i koncernens bolagsstyrningsstruktur
och féljer samma ansvarsférdelning mellan styrelse, koncernledning
och operativ verksamhet. Ytterligare information om koncernens
héllbarhetsarbete, inklusive socialt ansvar samt hdllbarhets-
relaterade risker och majligheter, &terfinns pd sidorna 5-7.
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Marknad och foérsdljning
Under 2025 var efterfrégan fortsatt démpad till féljd av geopolitisk
osdkerhet och den svagare globala makroekonomiska utvecklingen.

| denna marknad, har vi intensifierat forsdljningsarbetet, okat
deltagandet i upphandlingar och starkt bearbetningen av smé
och medelstora kunder. Under andra halvéret sdkrade vi flera
viktiga framgdngar genom att utnyttja var position som
helhetspartner inom cirkular déckhantering.

| Sverige ar marknaden fortsatt férsiktig och intakterna férblev
i linje med féreg&ende &r. Trots en svag finsk ekonomi har var
verksamhet i Finland haft ett starkt kommersiellt &r. Den polska
marknaden, som till féljd av kriget i Ukraina férlorat en hg andel
transportaktivitet till bdde Ukraina och Ryssland, fortsatter att vara
utmanande men vér polska verksamhet presterar vdl. | Norge
fortsatte den positiva trenden, drivet av hég kommersiell aktivitet.

Utvecklingsarbete och effektivitet

Utvecklingsarbetet har cirkularitet i fokus. En vdsentlighetsanalys
ska genomforas for att identifiera de mest betydande miljo-
mdssiga, sociala och styrningsrelaterade faktorerna for verksam-
heten. Utifr&n analysens resultat ska tydliga mal och &tgérder
identifieras for att minska féretagets ESG-avtryck éver tid. CSRD-
férberedelse och certifieringar dr ing&ende delar. Tillika utveck-
ling av vdrde-erbjudandet dar &teranvandning, &tervinning,
resurseffektivitet och l&ngsiktig hdllbarhet &r nycklar.

Arets resultat

For hel@ret 6kade Citira-koncernens totala intakter med 89% till
3 063,3 MSEK (1 618,5). Okningen ar fradmst hanforlig till forvarv.
Véra initiativ att 8ka det kommersiella fokuset, framst i Finland,
har mer an val kompenserat en ddmpad efterfrdgan frén en
forsiktig marknad.

Justerad EBITDA dkade till 264,1 MSEK (147,8). Okningen &r framst
hanforlig till forvarv av verksamheter. Starkt resultat i Sverige, framfor
alit under sista kvartalet, men i &iven Norge och Polen motverkade en
mot jémfdrelseperioden svagare utveckling i Finland.

Fér heldret uppgick resultat fére skatt till -129,2 MSEK (-19,9).
Nettot av finansiella intdkter och kostnader var -175,7 MSEK
(-94,2) dér réintekostnader ing&r med -187,0 MSEK (-82,1).
Réntekostnadernas ékning dr hénfdrliga till upptagna 1&n fér att
finansiera var férvdrvsstrategi.

Resultatet efter finansiella poster fér moderbolaget Citira
Holding AB har belastats av externa omkostnader for koncernens
finansieringsuppldgg samt av koncernens rdntenetto.

Foérvdantad framtida utveckling samt vdasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer
Citiras affadrsmodell, héga kundnéjdhet och breda kundbas
kommer att sékerstdlla en stabilitet oavsett om aktiviteten pé
ddckmarknaden dar stark eller svag. Den geografiska spridningen
med verksamhet p& fem marknader: Sverige, Polen, Finland,
Norge och sedan 2026 ocksd i Storbritannien, minskar den
overgripande affdrsrisken.

Samhadllets fokus p& héllbarhet bedéms gynna koncernens
ESG-profil p& b&de kort och I&ng sikt. Fér att framja och pdskynda
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&teranvandningen av déck behdver Citira ta ledningen fér att
vdgleda kunder, intressenter och beslutsfattare om Idmpligheten
av att regummera déck lokalt pd varje marknad. Strategin
kommer att inkludera férvarv av s@val produktionsanléaggningar
av regummerade ddck som andra fér verksamheten
kompletterande aktdrer. Tillsammans kommer det att stérka vart
erbjudande och v8ra méjligheter att leva upp till v&r malbild som
&r minskade COz utsléapp for vara kunder.

Citira &r verksamt pd en global marknad dér férséljning och
ink&p sker i olika valutor. Genom att matcha férsdljning och inkép i
samma valuta kan véxelkursriskerna héllas p& en acceptabel niva.

Ra&varupriser (sérskilt stal och gummi) och fraktkostnader
péverkar koncernens inképspriser. Den allmdnna kostnads-
inflationen har dkat signifikant under de senaste &ren. Citira
arbetar alltid aktivt med att pd olika satt kompensera for
kostnadsokningar orsakade av hégre inflation i leveranskedjan.

Citira har en stor kundbas och en affdrsmodell med
begrdnsade kreditrisker vilket begrdnsar risk fér uteblivha
kundbetalningar. Processer for att bevaka kunders ekonomiska
situation och betalningsférmdaga finns pé plats.

Strategin att véxa genom foérvarv krdver en ndra relation
mellan bolaget, vara égare och véra borgendrer. Overgripande
KPI-er avseende finansiell stallning hanteras i en ndra dialog
mellan intressenterna.

Finansiering

Citira Holding AB hade per 31 december 2025 emitterat femdriga
seniora sdkerstdllda obligationer 2024/2029 om 1700 MSEK inom
ett ramverk av 2 600 MSEK (ISIN: SE0023260674).
Obligationsl&net ar noterat pd Nasdaq Stockholms lista for
féretagsobligationer och forfaller 26 november 2029.

Enligt obligationsvillkoren genomférs incurrence test for
upptagande av ytterligare skuld i enlighet med en K3-baserad
berdkning.

Dartill har bolaget en revolverande kreditfacilitet om 250 MSEK
som forfaller 26 maj 2029.

Véasentliga hdndelser efter rakenskapsadrets slut
Citira Sweden AB har efter rapportperiodens utgdng férvarvat
samtliga aktier i Ringtjdnst i Uddevalla AB, TH Pettersson AB,
Vasterds Déck AB, Arlandastad Déck AB samt Solna Déickservice
AB. Ddéckia AB har férvarvat verksamheten i Tagene
Hjulinstdllning AB. Lapin Kumi Oy har efter rapportperiodens
utgdng férvarvat samtliga aktier i P&ijat Kumi Oy och Daniek Oy.
Citira AB har férvarvat samtliga aktier i Noah Topco Ltd
(moderféretag till Tyrefix). Colmec AS har férvarvat samtliga
aktier i Dekkservice Kvinesdal AS.

Efter rapportperiodens utgdng har vi annonserat att
Ddckteam, en svensk ddckservicekedja, och Citira, har
gemensamt beslutat att g& skilda végar. Framdver kommer de
tvd verksamheterna att bedrivas under separata kedjevaru-
mdrken, och leverantdrsavtal kommer att férhandlas och ingds
av respektive part sjdlvstandigt.

Féretaget har, efter rapportperiodens utgdng, emitterat
ytterligare sdkerstdllda seniora obligationer 680 MSEK.
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Hallbarhetsrapport

Citira dr en helhetsleverantér av ddcktjdéinster for kommersiella
fordonsflottor, inkl. lastbilar, bussar, tunga maskiner, och
personbilar. Va&r affarsmodell satter hdllbarhet i centrum fér hur vi
bedriver var verksamhet och skapar varde. Hallbarhet ar
grundlaggande for var strategi och fér hur vi samverkar med
kunder, investerare och samhdllet i stort. Att minska vart
koldioxidavtryck, optimera resursanvdndningen och framja
cirkularitet i ddckbranschen ar centrala delar av vér verksamhet,
vart kunderbjudande och var I&ngsiktiga konkurrenskraft. Vi &r
fast beslutna att séikerstdlla transparens i vart héllbarhetsarbete
och att uppratthdlla hdga standarder i den egna verksamheten
och genom hela vérdekedjan, inklusive i relationen till véra
partners, kunder och leverantorer.

Hallbar ddckhantering

Citira bedriver en fullt cirkuldr verksamhet fér lastbils- och
bussddck, vilket férldnger deras livsléngd 1dngt bortom den
konventionella livscykeln. Vi sdljer déck, b&de nya och
regummerade, direkt till verkstdder och fordonsflottor. Under
ddckets livslédngd optimerar véra service- och hjulinstélinings-
program prestandan, minimerar slitage och férbattrar brénsle-
effektiviteten. N&r décken ndr slutet av sin livsldngd samlar véra
egna lastbilar in utslitna déck och falgar frén verkstader och
kunder och transporterar dem tillbaka till v@ra regummerings-
och falgrenoveringsanléggningar for bearbetning och
&teranvandning. Dérefter levererar vart interna logistikndtverk de
regummerade ddcken och renoverade fdlgarna tillbaka till
kunderna, vilket sluter kretsloppet.

En central del av strategin dr att 6ka andelen regummerade
produkter i var fdrséljningsmix och dérmed ersdtta nyproducerade
alternativ med ett cirkulart och kostnadseffektivt erbjudande.
Regummering forlanger ddckens anvdndningsfas samtidigt som
fdarre resurser forbrukas jamfort med produktion av nya ddck.

Nd&r regummering inte langre ar mojlig sakerstdller Citira att
ddckstommar som nétt slutet av sin livsldngd &tervinns pé ett
ansvarsfullt satt. Vi dr medlemmar i
ddckdtervinningsorganisationer p& samtliga marknader dar vi ér
verksamma. Ddckstommar &r fullt &tervinningsbara och kan
separeras i gummi-, stél- och textilkomponenter. Dessa bearbetas
av féretag specialiserade pd &tervinning och blir till produkter fér
exempelvis sportunderlag, ljudisolering och végrelaterade
tilldmpningar.

Under 2025 genomforde Citira en oberoende livscykelanalys
(Life Cycle Assessment, LCA), en standardiserad metod for att
mdta en produkts miljdp&verkan genom hela dess livscykel.
Studien bekrdaftade att Citiras regummerade lastbils- och
bussddck ger betydande miljomdssiga och ekonomiska férdelar
jdmfdrt med nyproducerade l&gprisalternativ som importeras. '

Overgripande resultat av livscykelanalysen

. 62 procent lagre klimatavtryck och 154 kg sparade
rématerial Sver hela déckets livscykel

. Upp till 7 procent lagre bransleforbrukning under
anvandningsfasen
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e Genomsnittlig kostnadsbesparing fér kund om cirka 1 000
SEK per regummering

' Studie av Citira i samarbete med Valuing Impact. Livscykelanalys (LCA) i
enlighet med ISO 14044 och i linje med UL10006 Product Category Rule for
ddck, granskad av en oberoende tredje part.

Under 2025 regummerade Citira cirka 180 000 ddck for lastbilar
och bussar. Vid denna volym bidrog regummeringsverksamheten
till att véra kunder kunde undvika cirka 66 000 ton koldioxid-
utsl@pp och 7 000 ton rdmaterial, samtidigt som kostnads-
besparingar pd cirka 191 MSEK méjliggjordes och miljémdssiga
externa kostnader om 269 MSEK undveks, det vill siga samhdills-
kostnader for féroreningar, resursutarmning och klimatrelaterade
skador.

Sammantaget positionerar dessa resultat regummering som
en strategisk |6sning fér fordonsflottor genom att minska utslapp
och materialintensitet per kord kilometer, séinka den totala
dgandekostnaden och stdrka cirkularitet och resiliens i hela
vérdekedjan. Den verifierade LCA-datan stddjer dven véra
kunders hdllbarhetsrapportering, redovisning av scope 3-utsldpp
och kan utgéra relevant underlag for bedémningar enligt EU-
taxonomin.

For Citira ar de kommersiella implikationerna tydliga:
regummering dr inte bara béttre fér miljén, utan ocksé en
kommersiellt attraktiv I6sning. Kombinationen av légre
kundkostnader, verifierade miljddata och anpassning till
regulatoriska krav skapar ett differentierat vérdeerbjudande som
starker kundrelationerna och stddjer I&ngsiktig konkurrenskraft.

Utdver regummering stddjer Citira kunder inom samtliga
ddckkategorier, inklusive Iatta fordon, tunga fordon och
arbetsmaskiner, genom proaktiv déckservice, &tgarder for att
forlanga ddckens livsldngd och ansvarsfullt ddckutbyte. Dessa
tjnster ar en central del av arbetet med att férldnga ddckens
livsléingd och s@nka kundernas totala édigandekostnad. Under de
kommande &ren avser vi att kvantifiera effekterna av dessa
tjnster och etablera matbara nyckeltal som ar jamférbara med
dem som redan har utvecklats fér regummering.

Miétbar klimatpaverkan

Citiras klimatstrategi vilar pd tre pelare: mdta, minska och
férbattra. Strategin omfattar utsl@pp frdn den egna
verksamheten och frén hela vérdekedjan, inklusive
livscykelpdverkan fr@n de cirkuldra I&sningar vi erbjuder vara
kunder.

Vaxthusgasutsldpp mats i enlighet med GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard och omfattar
direkta utsl@pp frén den egna verksamheten (scope 1), indirekta
utslapp frén inkdpt el och energianvdndning (scope 2) samt
vdsentliga kategorier i vardekedjan, inklusive inképta varor,
transporter, anvandning av sdlda produkter och tj@nsteresor
(scope 3). Dessa matningar kompletteras av den oberoende
granskade livscykelanalysen, vilket ger transparent och
beslutsrelevant data om klimatp&verkan frén vért cirkuléra
erbjudande.
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Utsldppen minskas genom effektivare energistyrning, férbattrad
operativ effektivitet och integrering av klimatrelaterade 6ver-
vdganden i inkdpsbeslut. Genom att férldnga déckens livslangd
via regummering och proaktiv ddckservice minskar dven behovet
av nyproduktion av déck, vilket reducerar efterfrdgan p& nya
rématerial och bidrar till att undvika utsl@pp frén energiintensiv
tillverkning.

Under 2025 utékade Citira sin klimatdatatdckning. Efter
forvarv av 14 bolag och inkludering av ytterligare utsldpps-
kategorier gick koncernen frén delvis rapportering till en hel-
tdckande scope 1-3 baslinje. Mot denna bakgrund é&r 2025 ars
siffror inte fullt jimférbara med tidigare ér. Vid framtagandet av
klimatomstdliningsplanen avser Citira att anvénda 2025 som
basdr. Framdver kommer vi att fokusera pé& att utveckla en
fardplan for koldioxidutslapp och en minskningsplan for att
vagleda vara I&ngsiktiga klimatambitioner. Utvalda klimat-
indikatorer for 2025 presenteras nedan.

Citiras klimatindikatorer, 2025 !

Indikatorer 2025
Undvikna CO,-utslapp genom regummering 65952 1COqe
Vaxthusgasutsldpp, scope 1 3707 tCO2e
Vaxthusgasutsldpp, scope 2 3893 tCO2e
Vaxthusgasutsldpp, scope 3 3041108 tCO2¢
Energiforbrukning 27 389 MWh
Andel fornybar el 52%

12025 data fér Sverige inkluderar endast Déckia och Colmec.

Merparten av de totala utsldppen hanfor sig till scope 3 och drivs
framst av det klimatavtryck som dr forknippat med de ddck vi
képer in och distribuerar. Detta omfattar utslapp fran utvinning av
ramaterial, tillverkning, transporter, anvéndningsfasen samt
hantering vid livscykelns slut. Sammantaget understryker detta
betydelsen av Citiras cirkulara affarsmodell for att minska
utslappsintensiteten i de produkter som vi hanterar.

Medarbetare och sociala forhdllanden

| en operativ och tekniskt préaglad bransch &r kvaliteten i vara
tj@nster direkt beroende av vdra medarbetares kompetens och
engagemang. Med 6ver 1100 medarbetare verksamma i flera
ldnder samlar vi personer med olika bakgrunder som delar
samma drivkraft: ett starkt fokus pa kundservice, ett
entreprendriellt forhallningssatt och en gemensam ambition att
bygga en ny utmanare i branschen. Gemensamma véarderingar,
tydliga ansvarsomraden och utvecklingsmojligheter for samtliga
medarbetare bidrar till en kultur dar alla ges férutsattningar att
né sin fulla potential. Med dver 150 serviceanldggningar och
depder samt 5 regummeringsanldggningar i fem lénder ér Citira
en betydande lokal arbetsgivare som bidrar till sysselsdttning och
kompetensutveckling, sarskilt inom tekniska och operativa
yrkesroller dar tillgéngen till kvalificerad arbetskraft ar
avgoérande.
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Under &ret genomférde vi var férsta koncerngemensamma
medarbetarundersékning. Utfallet var positivt for en koncern i
snabb tillvéxt, med ett Employee Net Promoter Score (eNPS) om 17
och en svarsfrekvens om 43 procent. eNPS mdter i vilken
utstrdckning medarbetare skulle rekommendera Citira som
arbetsgivare, p& en skala frédn -100 till +100. Undersékningen har
etablerats som en arlig aktivitet och kommer att anvéndas fér att
identifiera férbattringsomraden, minska personalomsdttningen
och stdrka medarbetarengagemanget i hela organisationen.

Citira verkar i en bransch déar mdnniskoliv kan st& pd spel. Att
skydda véra medarbetare &r darfér ett grundldggande ansvar.
Vi ar fast beslutna att folja alla tilldmpliga lagar och férordningar
inom arbetsmiljoé och sdkerhet i de I&inder ddr vi dr verksamma
och efterstrdvar att tilldmpa hdgsta mdjliga sdkerhetsnivé. Vart
arbete med hdlsa och sdkerhet strécker sig darmed bortom
enbart regelefterlevnad och speglar var ambition att férebygga
skador samt frémja sdkra och hdlsosamma arbetsplatser i hela
verksamheten.

Arbetsmiljo- och sdkerhetsarbetet hanteras i dagsléiget genom
lokala program pé landsniv&. Under 2026 kommer Citira att
etablera en koncerngemensam arbetsmiljo- och sdkerhetspolicy
samt ett operativt ramverk i syfte att faststdlla en gemensam
grund och minimikrav pd samtliga marknader.

Ansvarsfull verksamhet

Efter koncernens omprofilering och fortsatta expansion inledde
Citira ett arbete med att uppdatera sitt policyramverk i syfte att
anpassa detta till den nya koncernstrukturen. Under &ret inférdes
tre uppdaterade styrdokument, medan &terstdende policyer
kommer att ses 6ver I6pande.

Citiras uppférandekod anger riktlinjer for etiskt agerande inom
hela koncernen och omfattar omréden sésom antikorruption,
intressekonflikter, rattvis konkurrens och miljdansvar.
Korruptionsrisker ar fréimst kopplade till inképsprocesser och
leverantdrsrelationer, samt i leverantdrskedjan vid inkdp frdn
internationella leverantoérer i regioner med forhéjd korruptionsrisk.
Under 2025 identifierades inga dvertradelser.

Citiras uppférandekod for leverantérer utvidgar dessa
férvantningar till leverantérskedjan och innehdller krav avseende
arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och ansvarsfulla inkép. Koden
ar i linje med internationellt erkéinda ramverk, déribland FN:s
Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
ILO:s grundldggande principer, och dar sarskilt relevant for
hantering av risker i révarukedjan fér naturgummi. Under 2025
identifierades inga dvertrddelser relaterade till ménskliga
rattigheter.

Citiras visselblasarpolicy beskriver processen fér rapportering
av missténkta oegentligheter eller vertrddelser. Under &ret
etablerade Citira dven ett nytt externt visselbl@sarsystem som
tillhandahdller en oberoende och konfidentiell rapporteringskanal
for medarbetare, leverantérer och andra intressenter, utan risk for
repressalier.

Inga 6vertradelser relaterade till antikorruption eller ménskliga
rattigheter identifierades eller rapporterades under 2025.
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Under &ret erhdll Colmec, Citiras operativa dotterbolag i Sverige,
en EcoVadis-beddmning, vilket utgér en oberoende tredjeparts-
utvardering av bolagets hdllbarhetsarbete. Denna typ av
bedémningar blir en allt viktigare merit i kundernas inképs-
processer, sdrskilt for kunder som omfattas av krav pd héllbarhet
i leverantoérskedjan.

Samtliga policyer finns tillgéngliga fér nedladdning pé&
www.citira.com/sustainability.

Hallbarhetsrisker och mdjligheter

Under dret genomférde Citira sin férsta dubbla vésentlighets-
analys med stdd av en extern r&dgivare i syfte att identifiera de
héllbarhetsfrdgor som ar mest relevanta fér affdrsmodellen och
bolagets intressenter. Analysen bekraftade att de mest vasentliga
frdgorna &r néra kopplade till Citiras cirkuléra affédrsmodell och
operativa fotavtryck, och omfattar sdvdl miljdpaverkan éver
ddickens livscykel som sociala och

bolagsstyrningsrelaterade aspekter kopplade till verksamhet pd
flera marknader.

De identifierade frdgorna belyser bdde risker kopplade till
omrdden som utslépp, resursanvéndning, arbetsmiljé och praxis
i leverantorskedjan, samt maojligheter att skapa vérde genom
héllbar déckhantering, ansvarsfull verksamhet och ett starkt
arbete med hdlsa och sdkerhet. Med hdnvisning till EU:s
Omnibus-férenklingspaket och den reviderade ramen for
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) kommer
vdsentlighetsanalysen att uppdateras under 2026 fér att
&terspegla regulatoriska férdndringar och samtidigt fortsatt
stodja Citiras strategiska prioriteringar.

Citiras hdllbarhetsarbete &r centralt fér den kommersiella
strategin. | takt med att vi fortsdtter att skala upp var cirkuléra
affdrsmodell, utveckla var datainsamlingskapacitet och
forbereder oss for rapportering enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), lagger vi grunden fér en verksamhet
som skapar l&ngsiktigt varde fér kunder, investerare och
samhdllet.

Regulatorisk beredskap
EU-taxonomin
Under 2025 genomférde Citira en fornyad bedémning av

koncernens aktiviteter som ar berdttigade enligt EU-taxonomin.
Den uppdaterade beddmningen visade att koncernens
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verksamhet kan hanféras till tva huvudsakliga aktiviteter: 5.1,
"Reparation, renovering och dtertillverkning”, samt 5.4,
"Férsdljning av begagnade varor”, enligt bilaga Il till
kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2486. B&da
aktiviteterna bidrar till omstdlliningen till en cirkulér ekonomi
genom att férldnga produkters livsiéingd, mojliggéra
&teranvandning och minska behovet av nya resurser.

Under &ret bekréftade Europeiska kommissionen ocksé
regummerade ddck kan bedémas enligt EU-taxonomi-
férordningen inom ramen for aktivitet 5.4, ”Forsaljning av
begagnade varor”. Detta utgjorde en betydelsefull utveckling for
den europeiska regummeringssektorn, eftersom den ger 6kad
regulatorisk tydlighet och stérker regummeringens roll i
omstdliningen till héllbara transporter.

Corporate Sustainability Reporting Directive

Till foljd av EU:s Omnibus-férenklingspaket, som éndrar CSRD och
infor ett forenklat ESRS-ramverk, féljer Citira den regulatoriska
utvecklingen och kommer att anpassa sina rapporterings-
forberedelser ddrefter. EU-taxonomibeddmningen och arbetet
med taxonomiberdttigande som beskrivs i féregdende stycke
kommer ocksd att férdjupas som en del av dessa férberedelser.

EU:s avskogningsforordning

Citira foérbereder sig fér EU:s avskogningsférordning (EU
Deforestation Regulation, EUDR), som pdverkar inkdp och arbetet
med tillbérlig aktsamhet i leverantdrskedjan fér r@varor som
omfattas av férordningen, inklusive naturgummi. EUDR syftar till
att sékerstélla att relevanta produkter som slépps ut pd,
tillhandahdlls pé eller exporteras frdn EU-marknaden ar
avskogningsfria, producerade i enlighet med relevant lagstiftning
i produktionslandet och omfattas av en férklaring om tillborlig
aktsamhet. Férordningen dr sdrskilt relevant for Citira, eftersom
naturgummi &r en kritisk révara i décktillverkning. Baserat pd
koncernens nuvarande bedémning omfattas Citira av kategorin
medelstora/stora féretag och kommer darfér att omfattas av
EUDR frdn den 30 december 2026.

Citira férbereder sig genom att etablera processer for
spdrbarhet av naturgummits ursprung, inklusive geolokaliserings-
data dér sd krdvs, inféra rutiner for tillbérlig aktsamhet for att
bedéma risker i leverantdrskedjan, samarbeta med leverantérer
for att stédja anpassning till kraven enligt EUDR samt folja den
regulatoriska utvecklingen infér att forordningen bérjar tilldmpas.

7 (56)



Koncernen, MSEK
Nettoomsdttning
Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Balansomslutning

Soliditet, %

Moderbolaget, MSEK
Resultat fore skatt
Balansomslutning

Soliditet, %

Flerdrsoversikt

2025
301,0
46,5
-129.2
4019,8
13

2025
-14,2
23999
24

2024
1587,6
74,3
-19.9
28774
24

2024
-40,3
20243
35

2023*
667,6
37
-30,4
12224
44

* Siffrorna for 2023 redovisas enligt tidigare redovisningsprinciper och dr inte omrédknade till IFRS. 2023 omfattar endast 8 m&nader eftersom

Citira koncernen bildades under 2023.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr att till férfogande stédende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst

Arets forlust

Disponeras sd att i ny rkning dverféres

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrdkningar samt

kassaflédesanalyser med noter.
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698 779 048
-14 228 797
584550 251

584 550 251
584550 251
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Koncernens resultatrakning

MSEK
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintdkter

Summa intékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fére skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

MSEK

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att dterforas tillresultat:

Arets omrdkningsdifferenser hanférlig till utldndska verksamheter

Arets totalresultat

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

2025-01-01 -
Not 2025-12-31

3.4 3010
3,4 52,3
30633

-1731,6

5 -421,8
6 -645,1
4,9,10,1 -213,3
-5,0

-3016,8

46,5

17.7

7 -193,4
-129,2

8 -1.7
-141,0

-141,0

Koncernens totalresultat

2025-01-01 -
Not 2025-12-31

-141,0

24,3
165,3

-165,3

2024-01-01 -
2024-12-31

1587,6
30,9
1618,5

-927.3
-218,9
-315,8
-73.4
-8,8
-1544,2
74,3
10,5
-104,7
-19.9
-12,6
-32,5

-32,5

2024-01-01 -
2024-12-31

-32,5

1,0
-21,5

-21,5
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill

Kundrelationer

Varumarken

Ovriga immateriella tillgéngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anléggningstillg&ngar
Nyttjanderdtter

Andra finansiella anlaggningstillg@ngar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anléggningstillgéngar

Omséttningstillgéngar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar

SUMMATILLGANGAR
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Not

9.19
9,19
9,19
9.19
10
10
10
10

1
20

12
13

14
18

2025-12-31

959.,6
262,9
1317
22,8
39,8
54,6
911
34,0
736,0
73
1,6
2351,2

7682
3744
26,2
320
132,5
335,1
16685
40198

2024-12-31

753,3
174,5
491
85
377
30,0
957
3.0
368,5
10,3
8,0
1538,6

516,5
289,2
68
366
84,1
4056
13388
28774

2024-01-01

497,5

32
33,8
29,4
217
33
1499
27
52

746,7

2683
185,1
39
43
"7
1415
614,8
13615
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MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrdakningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Eget kapital hanférligt till Moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationsl&n
Leasingskulder

Ovriga finansiella skulder
Uppskjutna skatteskulder

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Laneskulder

Leasingskulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Not 2025-12-31
15

0,5

765,5

-13,3

-239,7

512,9

512,9

16 16953

" 583,6

16 159,5

8 108,0

25463

16 102,9

1,16 180,5

21 366,9

8 -

82,9

17 2273

960,5

4019,8

2024-12-31

0.5
765,5
1,0
-98.8
678,2
678,2

1303,5
286,0
52,0
60,9
1702,4

26,3
77,9
238,0

739
80,7
496,8
28774

2024-01-01

0,0
601,5

-65,8
535,7
535,7

126,0
384,7

1.3
512,0

47,6
22,5
138,3
10,9
27,6
67,0
313,8
13615
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Koncernens rapport over forandring

MSEK

Ing&ende balans 1 januari 2024
Arets resultat

Arets totalresultat

Summa totalresultat
Aktieagartillskott

Fondemission

Summa transaktioner med égare

Utgdende balans 31 december 2024

MSEK

Ingdende balans 1 januari 2025
Arets resultat

Arets totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare:
Aktieagartillskott

Fondemission

Summa transaktioner med égare

Utgdende balans 31 december 2025
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av eget kapital

Not 15 Aktiekapital

0,0

0.5
0,5

0,5

Not 15 Aktiekapital
0,5

0,5

Ovrigt
tillskjutet
kapital

601,5

164,0

164,0

765,5

Ovrigt
tillskjutet
kapital

765,5

765,5

Omrdknings-
reserv

1,0
1,0

1,0

Omraknings-
reserv

11,0

-24,3
-24,3

-13,3

Balanserade
vinstmedel
inklusive drets
resultat

-65,8
-32,5

-32,5
-0,5
-0,5

-98,8

Balanserade
vinstmedel
inklusive drets
resultat

-98,8
-141,0

-141,0

-239,7

Summa eget
kapital

535,7
-32,5
1,0
-21,5
164,0

164,0

678,2

Summa eget
kapital

678,2
-141,0
-24,3
-165,3

512,9
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Koncernens rapport over kassafloden

2025-01-01-

MSEK Not 2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 46,5
Justeringar for poster som inte ingdrikassaflodet mm

Avskrivningar och nedskrivningar 213,3

Ovriga poster -9,6
Erhdllen ranta 17
Erlagd rénta -186,7
Betald inkomstskatt -24,0
Kassafléde frén den Idpande verksamheten fére 51,6
forandringar av rérelsekapital
Férdndring av varulager -36,6
Férdndring kundfordringar -26,7
Férdndring av kortfristiga fordringar -20,9
Férdndring leverantdrsskulder -79.4
Férdndring av kortfristiga skulder 89,0
Kassafléde frén den Idpande verksamheten -23,0
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgédngar -17.3
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -41,7
Férvarv av dotterféretag 19 -389,3
Investeringar i finansiella anléggningstillgdngar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -448,3
Finansieringsverksamheten 18
Erhélina aktiedgartillskott -
Upptagna 1&n 525,7
Amortering av 1&n -22,6
Amortering av leasingskulder -100,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 402,5
Arets kassaflode -68,9
Likvida medel vid drets bérjan 405,6
Valutakursdifferens i likvida medel -1,6
Likvida medel vid érets slut 3351
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2024-01-01 -
2024-12-31

74,3

734
72
9.2

-95.4

-1,2

57,5

23,0
77,0
91,2

34,9
377

-30,9

-6,0
-35,5
-526,0

-567.,5

164,0
1306,9
-580,2
-29,3
8614

263,0

141,5
11
405,6
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Rérelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rdantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

2025-01-01-
Not 2025-12-31

-13,8
-01
-13,9

16,7
7 -133,2
-130,4

16,2

-114,2

-114,2

2024-01-01 -
2024-12-31

25,0

153
-79,0
-40,3

40,3

-40,3
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Moderbolagets balansrakning

MSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgéngar

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslén

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Not

22

14

15

16

17

2025-12-31

0.9

1835,0
48,3
4,0
18881

336,4
7.0

131,9
475,2
23634

0.5

698,8
-14,2
585,1

16953

36,9
17322

32,8
0,3

13,0
46,2
23634

2024-12-31

1529,8

4,0
15633,8

158,9
3.4
12

317,0
490,5
20243

0,5

739.0
-40,2
699.3

1300,0

1300,0

0.2

14,9

9.9
25,0
20243
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Moderbolagets forandring av eget kapital

2024
MSEK

Belopp vid drets ingdng

Disposition enligt beslut avarsstimman:

Balanseras i ny rdkning
Erhdlina aktiedgartillskott
Fondemission

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng

2025
MSEK

Belopp vid drets ingdng

Disposition enligt beslut av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid drets utgéng

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Aktiekapital
0,0

0.5

0,5

Aktiekapital
0,5

0,5

Balanserat
resultat

605,8

-30,3
164,0
-0,5

739,0

Balanserat
resultat

739,0

-40,2

698,8

Arets resultat

-30,3

30,3

-40,2
-40,2

Arets resultat

-40,2

40,2
-14,2
-114,2

Totalt
575,5

164,0

-40,2
699.3

Totalt
699,3

-14,2
585,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01
MSEK -2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -130,4
Kassafléde frén den Idpande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital -130,4
Kassafléde fran férdndring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -14,8
Foérandring av kortfristiga skulder -4,3
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -149,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgéngar -1,0
Investeringar i finansiella anléggningstillgdngar -289,9
Forandring fordringar hos koncernféretag -191,5
Kassafléde frén investeringsverksamheten -482,4
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 469,2
Amortering av l&n -22,6
Erhdlina aktieagartillskott -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 446,6
Arets kassaflode -185,4
Likvida medel vid drets bérjan 317,0
Kursdifferenser i likvida medel 0,2
Likvida medel vid &rets slut 131,9

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

2024-01-01
-2024-12-31

16
-40,3

-237
4,9
-591

-684,9

-684,9

1300,0
-405,0

164,0
1059,0

315,0

19
0.1
317,0
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1

Allménna upplysningar

Citira Holding AB (publ), organisationsnummer 559434-0290, &r
ett aktiebolag med sdate i Stockholm, Sverige. Koncernens
verksamhet utgors huvudsakligen av produktion och férsdljning
av regummerade och nya ddck samt tjdnster relaterade till déck
och ddckbyten.

Citira Holding AB dr ett helagt dotterbolag till Citira Midco AB,
559434-0308, med sdte i Stockholm. Majoritetséigare till hela
koncernen dar Norvestor IX SCSp.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts for
utfardande av styrelsen den 29 april 2026.

Koncernredovisningens omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Citira Holding AB
och de féretag 6ver vilka moderbolaget har bestdmmande
inflytande (dotterbolag), se not 22. Bestdmmande inflytande
har moderbolaget ndr det dr exponerat for eller har ratt till rérlig
avkastning frdn sitt engagemang i ett féretag och kan pdverka
avkastningen med hjalp av inflytande 6ver foretaget. Detta
uppfylls i normalfallet d& moderbolaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer adn 50% av résterna.
Bestédmmande inflytande kan dven utdvas p& annat sétt én
genom aktiedgande. Resultat for dotterforetag som forvarvats
eller avyttrats under &ret ingdr i koncernens rapport éver
totalresultat frédn och med respektive till och med det datum dé
transaktionen dgde rum, det vill siga ndr bestdmmande
inflytande uppkommer respektive upphor.

Vid behov justeras dotterbolagens finansiella rapporter for att
anpassad de redovisningsprinciper som anvdnds till koncernens
redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget kapital, intdkter,
kostnader och kassafldden som ror transaktioner mellan féretag
inom koncernen dr eliminerade i konsolideringen. Tillgdngar och
skulder d&r redovisade till anskaffningsvdrden forutom vissa
finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisningens upprdttande
Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med de av EU
godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar av IFRS Interpretations Committée per 31 december
2025. Vidare har koncernredovisningen upprdattats i enlighet med
svensk lag och med tillémpning av R&det for hdllbarhets- och
finansiell rapporterings RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Detta dr Citira Holding ABs férsta koncernredovisning som
upprdattats i enlighet med IFRS. Tidigare har koncernredo-
visningen upprdttats i enlighet med Arsredovisningslqgen och
Bokféringsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (“K3”). Koncernen tilldmpar IFRS 1
- Férsta gé&ngen IFRS tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 &r att ett
foretag tillimpar samtliga standarder retroaktivt vid fast-
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Redovisnings- och varderingsprinciper

stdllandet av 6ppningsbalansen enligt IFRS. Koncernen har
faststdllt forsta tillimpningsdagen till 1 januari 2024. Detta
innebdr att jamforelsesiffrorna for 2024 ar upprdttade enligt
IFRS. Vissa undantag frén den retroaktiva tilldmpningen &r dock
till&tna. For beskrivning av tillimpade undantagsregler och
effekter i koncernens resultat, finansiell stdllning och kassafléde
fr&n évergdngen till IFRS se not 25 Overgdng till IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ér upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Detta ar moderbolagets forsta rapport som upprattats i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tidigare har moder-
bolaget tillimpat Bokféringsnédmndens allménna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (“K3”). Overgangsdatum
har faststdllts till den 1 januari 2024 vilket innebdr att jdmforelse-
siffrorna for rékenskapsdr 2024 ar omrdknade enligt RFR 2.
Overgdngen till RFR 2 har inte inneburit ndgra vésentliga effekter
pd& moderbolagets finansiella stélining, resultat eller kassafléde
varfér ingen ytterligare évergdngsinformation presenteras.

Nya och éndrade standarder 2026 och framat
Flera nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar
har publicerats och trader i kraft 2026 eller senare.

IFRS 18 Presentation och upplysningar ersatter IAS 1 och
kommer péverka presentationer av tabeller och rékningar fér
koncernen. IFRS 18 ska tilldmpas frdn och med 1 januari 2027.
Citira analyserar de potentiella effekterna under 2026.

Belopp presenterade i rapporten
Arsredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK). Belopp
presenteras i miljontals svenska kronor (MSEK), s@vida inte annat
framgdr av rapporten.

Totalsummor som presenteras i tabeller och rdkningar kan
avvika frédn summering av delbelopp, till f3ljd av avrundnings-
differenser.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enhet-
erna i koncernen dr vdrderade i den valuta som anvdnds i den
ekonomiska miljoé ddr respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella valuta
&r svenska kronor (SEK), vilket ven utgdér rapporteringsvaluta for
moderbolag och koncernen.

Utldndska valutor

Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna for de enskilda
féretagen redovisas transaktioner i valutor andra én féretagets
funktionella valuta (utldndska valutor) till transaktionsdagens
dagskurs. Vid varje rapportperiods slut rdknas monetdra till-
gdngar och skulder som &r denominerad i utléndska valutor om

18 (56)



till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster varderade till
anskaffningsvdrde réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i
vilken de uppkommer.

Goodwill och justeringar till verkligt vérde som uppkommer vid
férvarv av utldndsk verksamhet behandlas som tillgéngar och
skulder i den utléindska verksamheten och omvdrderas till
balansdagens kurs.

| koncernredovisningen har balansrdkningar i utlédndska
dotterbolag omrdknats till SEK till balansdagens kurs. Resultat-
rékningar i utléndska dotterbolag har omréknats till SEK till drets
genomsnittskurs. Omrdékningsdifferenser som uppkommer i sam-
band med valutaomrdkningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Rorelseférvarv
Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Koépeskilling for rorelseférvarv varderas till verkligt varde, vilket
berdknas som summan av verkligt vérde av de tillgdngar som
Sverldts per férvarvstidpunkten, uppkomna eller dvertagna
skulder och de eget kapitalandelar som emitteras av forvarv-
aren. Forvdrvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen
ndr de uppstdr.

Vid férvarvstidpunkten, vérderas de férvérvade tillgdngarna
eller 6vertagna skulderna till verkligt varde, férutom uppskjutna
skattefordringar eller skatteskulder och tillgdngar och skulder
relaterade till avtal om ersdttning till anstdllda redovisas och
vdrderas enligt IAS 12 respektive I1AS 19.

Goodwill beréiknas som skillnaden mellan képeskilling,
beloppet fér eventuella innehav utan bestdmmande inflytande,
det verkliga vardet p& férvérvarens tidigare egetkapitalandelar
och verkligt vérde av féretagets identifierbara nettotillgéngar vid
forvarvstidpunkten.

Goodwill

Goodwill vérderas och redovisas initialt enligt ovan. Goodwill har
obestémbar nyttjandeperiod varfér tillgdngen inte skrivs av utan
provas fér nedskrivhingsbehov.

Nar nedskrivningsbehov prévas fordelas goodwill pé& de
kassagenererande enheter som vdntas bli gynnade av synergi-
erna i férvarvet. Goodwill prévas drligen fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov eller oftare om indikation p& nedskrivningsbehov
féreligger. Om den kassagenererande enhetens &tervinnings-
vdrde dr lagre dn det redovisade vdrdet, fordelas nedskrivningen
forst genom att minska det redovisade vérdet fér goodwill och
sedan minska enhetens vriga tillgdngar. En redovisad ned-
skrivning av goodwill &terférs inte i efterféljande period.

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar i huvudsak intékter frén féljande intdkts-
strommair:
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e  forsdlining av varor, sdsom ddck, falgar och regummerade
dack;

. forsdljning av ddckservicetjdnster kopplade till varje steg i
ddckens livscykel; samt

. forsdljning av déckabonnemang.

Intakter varderas baserat p& avtalet med kund och motsvarar
den ersdttning som koncernen forvdntar sig ha ratt till i utbyte
mot att éverféra utlovade varor eller tjnster exklusive
mervdrdeskatt. Koncernen redovisar en intdkt ndr kontrollen av
en vara eller tjéinst éverfors till en kund.

Koncernens betalningsvillkor uppgdr till 30-60 dagar utdver
de fall dér kunder betalar i samband med leverans av varorna
eller tjansterna.

Forsdljning av varor
Koncernen sdljer nya dack, falgar och regummerade déck,
primart inriktade p& kommersiella fordon som lastbilar, bussar
och tunga maskiner. Férsdljningsrelaterade garantier kan inte
kdpas separat och de fungerar som en garanti for att de sdlda
varorna éverensstdmmer med dverenskomna specifikationer.
Sdledes redovisar koncernen garantier i enlighet med IAS 37.
Forsaljning av varor redovisas som intdkter ndr kontrollen éver
varorna har dverforts, vilket normalt sker vid leverans av varorna
till kunden. En fordran redovisas av koncernen ndr varorna
levereras till kunden eftersom detta representerar den tidpunkt
da ratten till vederlag blir ovillkorlig, eftersom det bara krévs att
tiden gdr innan betalning forfaller.

Forsdljning av tjdnster

Diackbyten och reparationer etc.

Koncernen tillhandahdller tjéinster som téicker varje steg i
déckens livscykel, frén déckbyten och reparationer till &ter-
vinning. Olika typer av tjéinster paketeras beroende p& kundens
behov. Betalning for tjcinsterna sker normalt ndr tjdnsten
levereras och slutfors. Intdktsredovisning for utférda tjéinster sker
i samband med slutférande av tjdnsten.

Fleet

Koncernen tillhandahéller abonnemangstjénster avseende déck
for kunders fordonsflottor. Ddckabonnemangen inkluderar ett
dtagande fér koncernen under att avtalsperioden sdkerstdlla ett
visst ménsterdjup och andra kvalitetsfaktorer och I6pande byta
ut ddck i takt med att de férbrukas av kunden.

Lépande avstadmningar sker med kund under kontrakt 16ptid
fér att sékerstdlla att &tagandet uppfylls. Kunden rapporterar
mdnatligen omfattning av utférda tjénster baserat pé& antal
kérda kilometer. Fakturering sker mé&natligen utifrdn den
rapporterade kdrstracka. Intdktsredovisning sker p& den period
som utférda tjéinster levereras, utifrdn ovan beskrivning.
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Leasing

Koncernens leasingavtal avser frdmst hyrda fastigheter och

lokaler, lastbilar och andra fordon samt maskiner och inventarier.
Det finns inga materiella avtal dér koncernen dr leasinggivare.

Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehdller, ett leasing-
avtal ndr avtalet ingds. Koncernen redovisar en nyttjanderdtt
med tillhérande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dér
koncernen ar leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal
(avtalsperiod under 12 manader) och leasingavtal av I&gt vérde
(s@som datorer och kontorsinventarier). Fér dessa leasingavtal,
redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart
Sver leasingavtalet. Variabla leasingavgifter som inte beror p&
ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period de
uppstar och inkluderas "Ovriga externa rérelsekostnader”.

Leasingskulden varderas initialt till nuvdrdet av alla
leasingbetalningar under avtalsperioden. Diskontering ska ske
med leasingavtalets implicita rénta, om denna rdintesats latt kan
faststéllas. Normalt kan inte den implicita réntan faststdllas pd
koncernens leasingavtal varmed réntesatsen faststdlls till
koncernens marginella I&nerdnta. Den marginella 1&neréntan
berdknas utifr@n réntan p& koncernens externa I&n och en
referensrdanta per land samt kontraktets avtalsléingd.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens
rapport 6ver finansiell stallning. Efter inledningsdatumet
vdrderas leasingskulden med tilldmpning av effektivrante-
metoden, dvs. det redovisade vdrdet 6kas med den berdknade
réintan pd skulden och minskas med belopp fér betalda
leasingavagifter.

Nyttjanderdtter omfattar summan av den initiala varderingen
av leasingskulden, leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Dar-
efter varderas de till anskaffningsvdrdet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderdtter skrivs av under det kortare av leasingperioden
och den underliggande tillg&ngens nyttjandeperiod. Avskrivning-
arna pdbdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderdtterna redovisas som en separat post i koncernens
rapport éver finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststdlla om det féreligger
ett nedskrivningbehov av nyttjanderdtten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen fér "Materiella
anldggningstillgéngar”.

Som en praktisk 1&sning till&ter IFRS 16 att inte skilja icke-
leasingkomponenter frén leasingkomponenter, och i stéllet
redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen
har valt att inte anvénda denna praktiska 16sning.
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Kostnader fér pensioner

Koncernen har b&de avgiftsbestéimda och férmdansbestamda
pensionsplaner. Redovisnhing av pensionsplanen ITP 2, som
finansieras genom férsdkring i Alecta, dr en formansbestémd
plan men ddr det inte ér mojligt att redovisa den som en
férmdnsbestédmd plan. Koncernens samtliga pensionsplaner
klassificeras ddarfér som avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas som en
kostnad ndr de anstdllda har utfért tjinsterna som ger dem raitt
till avgifterna.

Kortfristiga och Iangfristiga erséattningar

till anstallda

En skuld redovisas for ersattning till anstdllda avseende Ioner,
betald semester och betald sjukfrédnvaro frdn den anstdlldas
tjnstgdring under innevarande period till det odiskonterade
beloppet av ersattningen som férvantas betalas i utbyte fér
dessa tjdnster.

Skulder redovisade for kortfristiga ersattningar varderas till
det odiskonterade beloppet avseende kortfristiga ersattningar till
anstdllda som féretaget forvantas betala i utbyte mot dessa
tjdnster.

Skatt
Inkomstskatten utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pd det skattepliktiga resultatet fér
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade
resultatet d& det har justerats fér intékter och kostnader som ér
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och vidare
utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som forvdntas vara betalbar eller
&tervinnbar pé skillnader mellan redovisade varden pa tillgdngar
och skulder i de finansiella rapporterna och motsvarande
skattemdssiga varden som anvdnds vid berdkningen av skatte-
pliktigt resultat och redovisas med hjdlp av balansrdknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempordra
skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar redovisas inte om de tempordéra
skillnaderna dar hanférliga till den forsta redovisningen av
goodwill.
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Det redovisade vérdet pd uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte
langre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgdngliga for att realisera, helt eller delvis
den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
férvéntas gdlla fér den period dé tillg&ngen &tervinns eller
skulden regleras, baserat pd de skattesatser och skatteregler
som har beslutats eller ar i praktiken beslutade per rapport-
periodens slut.

Vdrderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar baseras pé hur féretaget per rapportperiodens
slut férvantar sig att dtervinna eller reglera det redovisade vardet
fér motsvarande tillgdng eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas
i balansrdkningen dd det féreligger en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de
hanfér sig till inkomstskatt debiterade av samma skattemyndig-
het och d& koncernen har fér avsikt att reglera aktuella skatte-
fordringar och skulder med ett nettobelopp.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivhingar och ackumulerade
nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet
eller varderingen av en tillg&ng efter avdrag for berdknat rest-
vdrde, genom att anvénda den linjéra avskrivningsmetoden.

De beddmda nyttjandeperioderna, restvérden och avskriv-
ningsmetod utvdrderas vid varje rapportperiods slut.
Féréndringar i uppskattning redovisas framdtriktat.

Nyttjanderdtter skrivs av under den kortare perioden av
leasingperiod och nyttjandeperiod av den underliggande
tillgéngen.

Nedan anges bedémda nyttjandeperioder, efter typ av tillgéng:

Byggnader 10-50 é&r
Foérbattringsutgift p& annans fastighet 20 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Datorer och IT-utrustning 3-58r
Fordon 3-7ar

En materiell anléggningstillgéng tas bort frdn balansréakningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska
fordelar beddms uppkomma frén nyttjandet av tillg&ngen. Den
vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng faststéills som skillnaden mellan férsdljningsintékter och
redovisat vérde pd tillg&ngen och redovisas i resultatet.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar som forvdrvats separat

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder
redovisas till anskaffningsvdrdet efter avdrag fér ackumulerade
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avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
redovisas linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Den
bedémda nyttjandeperioden och avskrivningsmetoden ska
omprdvas minst i slutet av varje rékenskapsdér. Effekter frén
eventuella férandringar i uppskattningar och bedémningar
redovisas framdtriktat. Separat férvérvade immateriella
tillgéngar med obestdmbara nyttjande perioder redovisas till
anskaffningsvdrdet efter avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Immateriella tillgangar som forvdarvats iett rorelseforvarv
Immateriella tillgéngar férvérvade i ett rérelseférvéry redovisade
skilt frén goodwill redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt vérde vid férvarvstidpunkten (vilket anses vara dess
anskaffningsvdrde).

Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas immateriella
tillgéngar férvarvade i ett rérelseférvary till anskaffningsvdrde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar, likt immateriella tillg&ngar som férvérvas
separat.

Nedan anges bedémda nyttjandeperioder, efter typ av tillgéng:

Kundrelationer 10 &r
Varumarken 10 &r
Ovriga 5ar

Borttagande aven immateriell tillgang

En immateriell tillgdng tas bort fr&n rapporten dver finansiell
stalining vid utrangering eller avyttring, eller ndr inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fr&n anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller frlust som uppkommer
ndér en immateriell tillg&ng tas bort frdn rapporten éver finansiell
stdllning, berdknas som skillnaden mellan nettointdkten och
tillgéngens redovisade vdrde, redovisas i resultatet nar tillgdngen
tas bort.

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar exklusive goodwill
Vid varje rapportperiods slut utvdrderar koncernen de redo-
visade vérdena av dess materiella och immateriella tillgéngar fér
att beddma om det féreligger n&got behov fér nedskrivning av
dessa tillg&ngar. Om indikationer p& nedskrivningsbehov fére-
ligger, berdknas tillgdngens &tervinningsvdrde for att faststdlla
eventuell nedskrivning. Om tillgéngen inte ger upphov till kassa-
fldéden som i hdg grad &r oberoende av kassafldden frén andra
tillgdngar eller grupper av tillgdngar, berdknas dtervinnings-
vardet fér den kassagenererande enheten till vilken tillgdngen
hor. Ndr en rimlig och konsekvent grund for allokering kan
identifieras, allokeras gemensamma tillg&ngar till varje kassa-
genererande enhet, eller till den minsta grupp av kassagenere-
rande enheter for vilken ett rimligt och konsekvent sétt kan
identifieras.

Atervinningsvérdet &r det hégre av verkligt varde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkningen av
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&tervinningsvdrdet diskonteras de uppskattade framtida kassa-
fléden till dess nuvdrde genom att anvénda en diskonterings-
rdnta fore skatt for att reflektera aktuella marknadsmdssiga
bedémningar av pengarnas tidsvdrde, och de risker som sarskilt
avser den tillgdng for vilken uppskattningarna av de framtida
kassaflédena inte har justerats.

Om en tillgdngs (eller kassagenererande enhets) dtervinnings-
vdrde uppskattas vara ldgre dn dess redovisade vérde, redu-
ceras tillgdngens redovisade varde (eller kassagenererande
enhetens) till dess &tervinningsvérde. En nedskrivning kostnads-
fors omedelbart i resultatet.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvdrdet och
nettoforsdljningsvdrdet. Anskaffningsvardet for varulager
innefattar alla kostnader for inkép, kostnader for tillverkning
samt andra kostnader for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick. Anskaffningsvérdet berdknas genom en metod
som bygger pd véigda genomsnittspriser. Nettoférsdljningsvardet
representerar det uppskattade forsdljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstdallande och kostnader som ar
nédvandiga for att for en forsdljning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i kon-
cernens rapport éver finansiell stélining nar koncernen blir part
i instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderas initialt till verkligt
vdrde. Transaktionskostnader som dr direkt hénforliga till forvéary
eller utgivande av finansiella tillgéngar och finansiella skulder
(andra &n finansiella tillg&ngar och finansiella skulder till verkligt
varde via resultatet) laggs till eller dras av frén det verkliga
vardet pé finansiella tillgdngar eller finansiella skulder vid férsta
redovisningstillfdllet. Transaktionskostnader som dr direkt hdn-
forliga till forvarv eller utgivande av finansiella tillgéngar eller
finansiella skulder till verkligt varde via resultatet redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar

Alla redovisade finansiella tillgéngar vérderas till antingen
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde beroende pé
tillg&ngarnas klassificering.

Klassificering av finansiella tillgdngar
Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor varderas efter
forsta redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvérde:

. den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en
affdrsmodell vars mél &r att inneha finansiella tillgdngar for
att samla in avtalsenliga kassafléden, och

. den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r
betalningar av kapitalbelopp och rdnta pé det utestdende
kapitalbeloppet.
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Upplupet anskaffningsvdrde och
effektivrdntemetoden
Effektivrantemetoden ar en metod for att berdkna det upplupna
anskaffningsvdrdet for skuldinstrument och fér fordelning av
rdnteintakter eller rantekostnader éver den aktuella perioden.
Effektivrantan dar den réinta som exakt diskonterar férvéintade
framtida kassafldden (inklusive alla avgifter och éver- eller
underkurs som ar direkt hénférliga till transaktionerna) men
exklusive férvantade kreditférluster, dver skuldinstrumentets
forvantade livsléingd, eller, i forekommande fall, en kortare
period, till skuldinstrumentets redovisade vdrde vid inbokningen.
Rdntekostnader redovisas med hjdlp av effektivrantemetoden
for finansiella skuldinstrument som efter férsta redovisnings-
tillfallet varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Rantekost-
naden berdknas genom att tilldmpa effektivréintan pd den
finansiella skuldens redovisade bruttovarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditfor-
luster p& kundfordringar. Beloppet fér férvéntade kreditférluster
uppdateras vid varje rapportperiods slut fér att &terspegla
férandringar i kreditrisken i respektive finansiell tillgdng sedan
forsta redovisningstillfdllet.

Koncernen redovisar alltid férvantade kreditférluster for &ter-
stdende 16ptid fér kundfordringar och i enlighet med den
férenklade modellen. De férvantade kreditférlusterna pd dessa
finansiella tillg&ngar vérderas med hjélp av en reserveringsmatris
som &r baserad p& koncernens historiska kreditférluster, justerad
for faktorer som dr specifika fér motparterna och for allmdénna
ekonomiska férhdllanden samt en bedémning av bade
nuvarande och framdtblickande faktorer vid rapportperiodens
slut, inklusive tidsvardet av kapital nér s& ar lampligt.

Férvantade kreditférluster for dterstdende 16ptid utgdr de
forvantade kreditforluster som féljer av alla eventuella fallisse-
mangshdndelser under den forvéintade I6ptiden for ett finansiellt
instrument.

Betydande 6kning av kreditrisk

Koncernen beddmer om kreditrisken har dkat vésentligt sedan
forsta redovisning genom att jamfoéra risken for fallissemang vid
rapporteringsdagen med risken vid forsta redovisningstillfdllet.
Beddmningen baseras pd rimlig och verifierbar kvantitativ och
kvalitativ information, inklusive framdtblickande uppgifter.

For likvida medel och fordringar hos koncernbolag anses en
férsédmring av externt eller internt kreditbetyg med tvd eller fler
steg indikera en betydande dkning av kreditrisken.

En tillg&ng anses alltid ha ékad kreditrisk om betalningar ér
mer &n 30 dagar férfalina. Tillgdngar med 1&g kreditrisk
(investment grade) anses dock inte ha haft en betydande 6kning
av kreditrisken.
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Definition av fallissemang

Fallissemang anses féreligga ndr det dr osannolikt att motparten
kan fullgéra sina betalnings&taganden. Fallissemang
presumeras senast ndr betalningar ér mer dn 90 dagar forfallna.

Kreditférsamrade finansiella tillgangar

En finansiell tillg&ng ar kreditférsédmrad nar en eller flera
hdandelser intraffat som negativt p&verkar de framtida kassa-
fldédena, exempelvis betydande finansiella sv@righeter, avtals-
brott, eftergifter p& grund av betalningssvdrigheter eller sannolik
konkurs.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgéng ndr det finns informa-
tion som indikerar att motparten dr i allvarliga ekonomiska
svérigheter och det inte finns ndgra realistiska utsikter till
dterhdmtning (exempelvis ndr motparten har satts i likvidation
eller har inlett konkursférfarande) eller, nér det géller kund-
fordringar, ndr beloppen ér férfallna dver tvd ér, beroende pé
vad som intraffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillg&ngar kan
fortfarande vara féremadl fér dterbetalningsétgérder, med
hénsyn tagen till juridisk réddgivning vid behov. Eventuella dter-
betalningar redovisas i resultatet.

Vid borttagande av en finansiell tillgdng vérderad till upplupet
anskaffningsvdrde redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och summan av erhdllen erséttning och
fordran.

Vérdering och redovisning av forvdntade
kreditforluster

Vardering av férvantade kreditférluster ar en funktion av
sannolikheten for fallissemang, férlust som uppstér vid
fallissemang och exponeringen vid fallissemang. Bedémningen
av sannolikheten fér fallissemang och férlusten som uppstar vid
fallissemang &r baserad pd historiska data justerade med
framétblickande information som beskrivits ovan. Nér det galler
exponering vid fallissemang fér finansiella tillg&ngar represen-
teras detta av tillg&ngarnas bruttovdrde p& balansdagen.

For finansiella tillgédngar beréknas den forvantade kredit-
forlusten som skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafléden
som koncernen ska f& i enlighet med avtalet och alla kassafléden
som koncernen férvéntar sig att f&, diskonterade med effektiv-
rantan.

Koncernen redovisar en nedskrivningsvinst eller -forlust i
resultatet.

Borttagande frdn rapporten dver finansiell stéllning
av finansiella tillgdngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng frén rapporten dver
finansiell stallning endast ndr de avtalsenliga rattigheterna
upphdr eller den finansiella tillgéngens samtliga risker och
fordelar éverfors till en annan part.
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Vid borttagande av en finansiell tillg&ng véarderad till upplupet
anskaffningsvarde redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade vérde och summan av erhdllen erséttning och
fordran.

FINANSIELLA SKULDER OCH
EGETKAPITALINSTRUMENT

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrdntemetoden. Koncernen har inga
finansiella skulder varderade till verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Finansiella skulder véarderas till upplupet anskaffningsvérde som
berdknas enligt effektivrdntemetoden.

Borttagande av finansiella skulder fran rapporten
over finansiell stdllning

Koncernen bokar bort finansiella skulder ndr, och endast nér,
koncernens skyldigheter fullgérs, annulleras eller har 16pt ut.
Skillnaden mellan det redovisade vérdet pd den finansiella
skulden som bokas bort och den ersdttning som erlagts redovisas
i resultatrékningen.

Avsattningar

Avsdattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse
som en féljd fr@n en intr&ffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsdttning gors med det belopp som dr den bdsta
uppskattningen av det som krdvs for att reglera den befintliga
forpliktelsen vid rapportperiodens slut, beaktat de risker och
osdkerheter som ar hanforliga till forpliktelsen. Nar en avsattning
vdrderas genom att anvdnda uppskattade kassafloden for att
reglera den befintliga forpliktelsen, dr dess redovisade varde
nuvdrdet av de framtida kassafldden (om pengarnas tidsvdarde
ar vasentligt).

Nar en del eller hela beloppet som krdvs for att reglera en
avsdattning forvdntas bli ersatt en tredje part, redovisas den
férvantade gottgdrelsen som en tillgdng om det dr s& gott som
sdkert att gottgdrelsen kommer erhdllas och att beloppet kan
uppskattas tillforlitligt.

Forlustkontrakt

Befintliga forpliktelser for ett forlustkontrakt berdéknas och redo-
visas som en avsdttning. Ett férlustkontrakt finns om koncernens
har ett kontrakt ddr de oundvikliga utgifterna fér att uppfylla sina
forpliktelser 6verstiger de forvéntade ekonomiska férdelarna

av det.
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Not2 Bedomningar och

uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna behover fére-
tagsledningen géra bedémningar och uppskattningar som kan
ha en betydande effekt pd redovisade varden pd koncernens
tillgdngar och skulder. En annan tilldmpning av antaganden
om framtiden och andra viktiga uppskattningar skulle kunna
innebdra en dndrad vardering av redovisade varden i de
finansiella rapporterna. Féretagsledningen har identifierat de
vdasentligaste redovisningsprinciper och kritiska bedémningar
som skulle kunna innebdra risk for vésentliga justeringar i de
finansiella rapporterna, enligt nedan.

Bedomning av leasingperioden i leasingavtal med
forlangningsoptioner

Koncernen faststdller leasingperioden som den icke uppsag-
ningsbara leasingperioden, tillsammans med alla perioder som
omfattas av en méjlighet att forlanga leasingavtalet om man ér
rimligt séker pd att utnyttja det. Efter startdatumet omprévar
Koncernen leasingperioden om det finns en betydande hdndelse
eller férandring av omstdndigheter som ligger inom koncernens
kontroll och p&verkar férmdgan att utdva eller inte utnyttja
mojligheten att fornya eller sdga upp. Dock sker férldngning av
leasingavtalet som senast vid tidpunkten fér automatisk forlang-
ning (om ingen part sagt upp avtalet). Sammantaget varierar
koncernens leasingperiod for lokaler mellan 1-30 &r med en
genomsnittlig leasingperiod om 6,1 &r. Ingen férlédngningsoption
har inkluderats for bilar.

Vérdet av nyttjanderdtter uppgdr till 736,0 MSEK och
leasingskulder uppgdr till 764,1 MSEK p& balansdagen. En annan
beddmning av férldngningsoptioner skulle f& en péverkan p&
vérdet av nyttjanderdttstillgdngen och leasingskulderna. En
fordndrad bedémning som skulle innebdra en fordndring med 1
procent skulle pdverka nyttjanderdattstillgdngar om 7,4 MSEK
respektive leasingskulder om 7,6 MSEK p& balansdagen.

Vdrdering av varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsdljningsvarde. Bedémningar gors avseende inkurans,
efterfr&gan, férsdljningspris samt omséttningshastighet.
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Osdkerheter kring framtida forsdljning och prisutveckling kan
pdverka varderingen. Varulager uppgdr pé balansdagen till
768,2 MSEK. En féréindrad bedémning som skulle innebdra

1 procent nedskrivning av lagervdrdet skulle p&verka resultatet
och eget kapital med -7,7 MSEK.

Goodwill

Goodwill uppkommer vid rérelseférvérv och prévas arligen foér
nedskrivningsbehov eller oftare om indikation p& vardenedgdng
féreligger. Beddmningen av dtervinningsvardet baseras pé
framtida kassafléden, tillvéxtantaganden och diskonterings-
réntor. Andrade férutséttningar kan pdverka vérdet av goodwill.
Goodwill uppgdr pd balansdagen till 959,6 MSEK och &r férdelat
per segment enligt noten fér immateriella anléggningstillgdngar.
Kdnslighetsanalysen av férdndringar pd EBITA-marginal som
Sverstiger 1,4 procentenheter skulle kunna pdverka goodwill-
vdrdet, men att inget nedskrivningsbehov féreligger inom denna
grans. En féréndrad bedémning skulle kunna péverka goodwill-
vardet pd respektive segment. En férédndrad bedémning som
skulle innebdra nedskrivningsbehov med 1 procent p& samtliga
segment skulle p&verka resultatet och eget kapital med

-9,6 MSEK.

Uppskjutna skatter

Redovisning av uppskjutna skattefordringar pd skattemdssiga
underskottsavdrag i de finansiella rapporterna kraver att
foretagsledningen gér antaganden om framtida skattemdssiga
resultat. Osdkerhet kring antagande om framtida dverskott kan
pdverkar vérderingen av uppskjutna skattefordringar. Upp-
skjutna skattefordringar p& underskottsavdrag upptas i de
finansiella rapporterna i den man féretagsledningen bedémer att
det dr sannolikt att framtida dverskott kan nyttjas mot under-
skotten. Omfattningen av koncernen underskottsavdrag samt
redovisade vdrden p& uppskjutna skattefordringar hanférliga
underskottsavdrag per balansdagen framgdr av not 8 Skatter.
Uppskjuten skattefordran p& underskottsavdrag uppgdr pé
balansdagen till 4,0 MSEK. En annan bedémning av denna post
skulle maximalt kunna innebdra en péverka pé resultat och eget
kapital med -4,0 MSEK.
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Not 3 Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens verksamhet utgérs huvudsakligen av produktion och férsdljning av regummerade och nya ddck samt tjéinster relaterade till

déck och déckbyten. Vidare férklaring av koncernens intékter &terfinns i not 1, avsnitt Intdktsredovisning. Nedan visas koncernens intékter

férdelat pd land och kategori av intdkt.

2025 (MSEK)

Typ av vara eller tjéinst
Ddckverkstader
Distribution

Fleet

Ovrigt

Totalt

Tidpunkt for intéktsredovisning

Prestations@taganden uppfylls
vid en viss tidpunkt

Prestationsdtaganden uppfylls dver tid

Totalt

2024 (MSEK)

Typ av vara eller tjéinst
Ddckverkstader
Distribution

Fleet

Ovrigt

Totalt

Tidpunkt for intéktsredovisning

Prestations@taganden uppfylls
vid en viss tidpunkt

Prestationsdtaganden uppfylls dver tid

Totalt

Information om stérre kunder

Koncernen har ett stort antal kunder. Ingen enskild kund stdr fér tio procent av koncernens intdkter under varken 2025 eller 2024.
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Sverige

12275
285,8
234,0

15,2

1762,5

1405,8

356,7
1762,5

Sverige

409,3
303,6
106,8

819,7

672,0

147,7
819,7

Polen

80,8
515,5

596,3

588,2

81
596,3

Polen

80,8
530,2

61,0

602,9

81
61,0

Finland

848,0
134,9

982,9

8981

84,8
982,9

Finland

274,3
m.6

385,9

358,5

274
385,9

Norge

65,7

0.7
66,5

66,5

66,5

Norge

621

621

62,4

621

Ovrigt

52,6
52,6

52,6

52,6

Ovrigt

44,0
44,0

44,0

44,0

Koncern-
elimineringar

-100,8
-2411

-55,6
-397.6

-397,6

-397,6

Koncern-

elimineringar

-25,2

-236,1

-0,2

42,7
304,2

-304,2

-304,2

Totalt

2055,6
760,8
234,0

12,9

3063,3

26137

449,6
3063,3

Totalt

7392
M4
106,6
1.3
1618,5

14353

183,2
1618,5
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Not4  Segmentsrapportering / Rorelsesegment

Koncernens verksamhet foljs upp genom de fyra rérelsesegmenten Sverige, Polen, Finland och Norge. Sverige dr det stérsta rorelse-
segment och erbjuder déck- och déckservicetjanster samt regummering vid tvd anléggningar. Polen erbjuder ddck- och déckservice-
tjéinster samt regummering vid en anldggning. Finland erbjuder dédck- och déckservicetjdnster samt regummering vid tv& anlaggningar.
Norge erbjuder foérsdljning och distribution av ddck.

Ovrigt omfattar koncerngemensamma funktioner vars kostnader delvis allokeras ut till rérelsesegmenten via management fee.
Koncernelimineringar avser elimineringar av koncerninterna transaktioner.

Rérelsesegmenten motsvarar éven geografisk marknad per land. Koncernens I6pande verksamhet leds av den verkstdllande direktéren.
Respektive segment har en landschef som leder verksamheten och rapporterar till koncern. Segmenten styrs framfér allt p& nyckeltalet
Justerad EBITDA. Resultat per segment presenteras i tabellform nedan.

Koncern-
2025 (MSEK) Sverige Polen Finland Norge Ovrigt elimineringar Koncernen
Externa intakter 15654 537,6 893,4 66,1 0,7 - 30633
Interna intakter 1971 58,7 89,5 0,3 51,9 -397,6 -
Totalt 17625 596,3 982,9 66,5 52,6 -397,6 3063,3
Justerad EBITDA 200,9 44,0 80,6 71 -68,4 - 2641
Avskrivningar och nedskrivningar -127.3 -13,8 -55,3 17 -151 - -213,3
Rérelseresultat 73,6 30,2 25,2 54 -87.8 - 46,5
Finansnetto - - - - - - -175,7
Skatt - - - - - - -1,7
Arets resultat - - - - - - -141,0
Anléggningstillgéngar per land* 16191 248,0 4514 13.8 - - 23323
*Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anléggningstillgdngar samt nyttjanderéttstillgdngar.
Koncern-

2024 (MSEK) Sverige Polen Finland Norge Ovrigt elimineringar Totalt
Externa Intakter 663,6 526,0 366,2 615 13 - 1618,5
Interna intakter 1561 851 19.7 0,6 42,7 -304,2 -
Totalt 819,7 61,0 385,9 621 439 -304,2 1618,5
Justerad EBITDA 70,4 38,4 37,2 21 -0,3 - 147,8
Avskrivningar och nedskrivningar -27.9 -13,5 -17.9 -11 -13,0 - 73.4
Rérelseresultat 425 24,9 19,3 1,0 13,4 - 74,3
Finansnetto - - - - - - -94,2
Skatt -12,6
Arets resultat - - - - - - -32,5
Anléggningstillgéngar per land* 788,8 2557 4511 10,6 - - 1506,2

* Anladggningstillg&ngar avser immateriella och materiella anléggningstillgdngar samt nyttjanderéttstillgéngar.
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Not5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé

Koncernen

PwC
Revisionsuppdraget
Skatterddgivning
Ovriga tjéinster

Total

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget
Skatterddgivningskostnader
Ovriga tjainster

Total

Moderbolaget
PwC
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Totalt

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

2025
37
01
0.5
4,3

0.4
01
0.9
14

2025
0,2
0,2
0.4

bolagets revisor att utféra samt r@dgivning eller annat bitréide

2024
1.0
01

11

0,6
0,2

08

2024
0,0

0,0
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Not 6 Ersdttning till anstallda och ledande befattningshavare

2025 2024

Varav Varav
Koncernen Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
Medelantalet anstdillda férdelade per land
Sverige 369 7 282 6
Polen 149 18 193 15
Finland 264 16 243
Norge 4 0 4 0
Totalt 785 12 722 9
Koncernen, MSEK 2025 2024
Léner och andra ersattningar
Ledande befattningshavare 1.6 77
Ovriga anstdlida 456,5 224,0
Totalt 4681 231,7
Sociala kostnader
Pensionskostnader for ledande befattningshavare 3.0 15
Pensionskostnader for évriga anstdllda 60,7 32,0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 96,6 52,7
Totalt 160,3 86,2

Ersdttning styrelse och verkstdllande direktor

Styrelsearvode har under dret utgdtt till Par Landberg om 0,3 MSEK (0,1), Johan Lundgren om 0,3 MSEK (0,1) och Linda Wikstrém om

0,3 MSEK (0,4). Ingen ersdttning har utgdtt till dvriga styrelseledamater. Ersattning till verkstallande direktdr David Boman har under dret
uppgdtt till 2,6 MSEK (2,5).

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor, % 2025 2024
Styrelsen 20 24
VD och koncernledning 14 25

Pensionsfoérpliktelser

Pensioner efter avslutad anstdllining klassificeras som avgiftsbestdmda eller férmdnsbestdmda pensionsplaner. Fér avgiftsbestédmda
pensionsplaner betalar féretaget faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med att férmdénerna intjéinas. | koncernen finns bé&de
avgiftsbestdmda och férmdnsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestdmda planer forekommer i Koncernen. Betalning till dessa sker I16pande enligt reglerna i respektive plan. Huvuddelen av de
anstdllda tjinstemdnnen omfattas av ITP-planen som tryggas genom en férsdkring i Alecta samt de kollektivanstdllda av avtalspension
SAF-LO. Fér aktuella rékenskapsdr har bolaget inte haft tillgéng till s&édan information som gér det majligt att redovisa dessa planer som
férmdnsbestdmda. Pensionsplanen redovisas dérfér som en avgiftsbestémd plan. Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen ndr de uppstér.

Forvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgdr till 6 MSEK. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen uppgdr till 0,26 procent. Alectas dverskott kan férdelas till férsékringstagarna och/eller de férsdkrade.
Vid utg&ngen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162). Den kollektiva
konsolideringsniva@n utgdrs av marknadsvdardet p& Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.
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Not 7 Finansiella intakter och kostnhader

MSEK

Finansiella intdkter
Rdanteintdkter

Ovriga finansiella intdkter

Totalt

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Valutakursforluster, netto
Totalt

Finansiella intékter och kostnader

Moderbolaget
MSEK

Finansiella intékter
Rdnteintdkter
Ovriga finansiella intdkter

Totalt

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Valutakursforluster, netto
Totalt

Finansiella intékter och kostnader

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

2025

M7
6,0
17,7

-187,0
-4,5
-1,9
-193,4
-175,7

2025

16,7
0,0
16,7

-131,7
-0.4
-11
-133,2
-116,5

2024

9.1
1.5
10,5

-821
-19.8
-2,9

-104,9

94,3

2024

13,6
14
15,0

-55,5
-18,7
-4,7
-79.0
-64,0
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Not8 Skatter

Skattekostnad

Koncernen, MSEK 2025 2024
Aktuell skatt -26,5 -17.2
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader och underskottsavdrag 14,8 4,6
Totalt -1,7 -12,6

Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -129,2 -19.9
Inkomstskatt enligt svensk skattesats (20,6%) 26,6 41
Ej avdragsgilla kostnader -41,8 -10,3
Ej skattepliktiga intakter 3,6 8,6
Justering for skatter hanférliga till tidigare &r -1,2 12
Upptagna ej tidigare redovisade underskottsavdrag 2,2 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1,3 -16,2
Skillnad i skattesats i utldndska dotterféretag 0.1 -0,0
Totalt -17 -12,6
Skattekostnad

Moderbolaget, MSEK 2025 2024

Aktuell skatt innevarande ar - -
Justering av aktuell skatt hdnférliga till tidigare ar - -
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader och underskottsavdrag - -

Totalt - -

Avstdmning av effektiv skatt

Moderbolaget, MSEK 2025 2004
Resultat fore skatt -114,2 -40,5
Inkomstskatt enligt svensk skattesats (20,6%) 23,5 8.3
Ej avdragsgilla kostnader -22,9 -

Ej skattepliktiga intdkter - -
Justering for skatter hanférliga till tidigare &r - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,9 -8,3

Totalt - -
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Uppskjuten skatt

Tabell 6ver uppskjuten skattefordran och -skuld férdelad pd poster i balansrdkningen.

Koncernen
2025-12-31

Kundrelationer

Varumarken

Materiella anléggningstillgdngar
Leasingavtal

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Totalt

Kvittning

Redovisat vérde

Koncernen
2024-12-31

Kundrelationer

Varumarken

Materiella anléggningstillgéngar
Leasingavtal

Avsattningar

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Totalt

Kvittning

Redovisat varde

Fordandring av uppskjuten skatt, netto

Koncern MSEK
Ing&ende redovisat varde

Redovisat i resultatrdkningen

Forvarv/avyttringar av dotterféretag

Arets omrdakningsdifferenser

Utgdende redovisat vérde

Uppskjuten
skattefordran

158,5
4,0

162,8

-151,2
1,6

Uppskjuten
skattefordran

761
1.7
4,0

81,8

-73.8
8,0

Uppskjuten
skatteskuld

-63,9
-26,6
-8,3
-150,8
-19.7
-259,2

1512
-108,0

Uppskjuten
skatteskuld

-35,7
-10,0

-8,6
-73.6

-6,8
-134,7

738
-60,9

2025
-52,9
14,8
-57.9

04
96,4

Netto
-53,9
-26,6

-8,3
77
4,0
-19.7
-96,4

-96,4

Netto
-357
-10,0

-8,6
25
17
4,0
-6,8
-52,9

-52,9

2024
39
4,6

-61,8
0,4
-52,9

Moderféretaget redovisar uppskjuten skattefordran om 4,0 MSEK pé& balansdagen. Ingen féréindring av uppskjuten skatt under dret.

Underskottsavdrag

Per 31 december 2025 uppgdr koncernens ansamlade underskottsavdrag till 19,3 MSEK. Av de ansamlade underskotten hdnférs 15,2 MSEK

till Sverige och har ingen begrdnsning i tid samt 4,1 MSEK hdnférs till Finland vilka har begrénsning i tid och I16per ut éver fem &r frén

balansdagen. P& balansdagen uppgdr aktiverad uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag till 4,0 MSEK (4,0).

Moderféretaget redovisar uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag till 4,0 MSEK (4,0).
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Not9 Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgéngar omfattar goodwill, kundrelationer, varumdérken samt évriga immateriella anlaggningstillgéngar, vilka

frémst inkluderar balanserade utvecklingsutgifter. Tabell dver férandring av immateriella anléggningstillgdngar redovisas nedan.

Koncernen
2025 (MSEK) Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 784,6
Investeringar -

Avyttringar och utrangeringar -

Forvarv av rorelse 191,8
Omklassificeringar 19,0
Omrdkningsdifferenser -6,0
Utgdende anskaffningsvérden 989,3

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar -
Arets avskrivningar -
Avyttringar och utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omrdkningsdifferenser -

Utgdende avskrivningar -

Ackumulerade nedskrivningar

Ing&ende nedskrivningar -31,2
Omrdkningsdifferenser 14
Utgdende nedskrivningar -29,8
Utgdende redovisat vérde 959,5
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Kundrelationer

1817
0,0

16,5
-7.5
-2,9

287,8

-7.2
-25,2

72

0,3
-24,9

2629

Varumdérken

50,7
14

93,1
0,0
-19

143,3

-1,6
-10,2

0,0

0.1
-11,6

1317

Ovriga
immateriella
tillgadngar

15,5
151
-0,2
11
6,5
-0,.4
37,7

-69
12
0,1
7.2
04
14,9

22,8

Totalt

1032,4
16,5
-0,2

402,5
18,0
-1.2

14581

-15,7
-36,5
01

0,7
-51.4

-31,2
14
-29,8
1376,9
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Koncernen
2024 (MSEK)

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvéarden
Investeringar

Forvarv av rorelse
Omklassificeringar

Omrdkningsdifferenser

Utgdende anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Forvarv av rorelse
Omrdkningsdifferenser

Utgdende avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ing@ende nedskrivningar
Forvarv av rorelse
Omrdkningsdifferenser
Utgdende nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde
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Goodwill

528,5

2549

11
784,6

-31,0

-0,2
-31,2
7533

Kundrelationer

0.2
180,4
0.4
0,8
1817

-7.2

0,0
-7.2

174,5

Varumdérken

0,0

50,3

0.4
50,7

-1,6

0.0
-1,6

491

Ovriga
immateriella
tillgéngar

10,0
55
0,3
-0.4
0.1
15,5

-6,7
-01

-01
-6,9

85

Totalt

538,5
57
4859

22
1032,4

-6,7
-8.8

-01
-15,7

-31,0

-0,2

-31,2
985,4
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Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgdngar, MSEK 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende anskaffningsvérden - -
Investeringar 10 -
Forsdljningar och utrangeringar -

Utgdende anskaffningsvérden 10 -

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar = -

Arets avskrivningar -01 -
Utgdende avskrivningar -01 -
Utgdende redovisat vérde 0,9 -
Goodwill

Goodwill hanfér sig till dvervérden frén rorelseférvéry. Identifierad goodwill ar framst relaterad till de anstdllda i bolaget och den bedémda
IdBnsamhetspotentialen i den férvérvade verksamheten. Koncernens redovisade goodwill uppgdr till 959,5 MSEK (753,3). Goodwill har for-
delats p& de kassagenererande enheter som forvdntas erhdlla férdelarna av férvérvet. Kassagenererande enheter ér de fyra rorelse-
segment, som beskrivs i noten for rorelsesegment, Sverige, Polen, Finland och Norge.

Nedskrivningsprévningen bestdr i att bedéma om &tervinningsvérdet &r hdgre &n det redovisade vérdet. Atervinningsvérdet har berdknats
pd basis av enhetens nyttjandevdrde, vilket utgdr nuvardet av enhetens férvéntade framtida kassafldden, utan hdnsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Uppskattade framtida kassafléden baseras pé respektive enhets budget och
prognoser samt beddmningar av viktiga antagande sé som intdktstillvéixt, EBITDA-marginal och WACC.

e Intdktstillvaxt: Generella antaganden om férvéntad tillvéxt har tilldmpats innebérande en drlig tillvéxttakt ("CAGR") pd 4,6 procent
under den femdriga prognosperioden, dar intdkterna for 2026 ér baserade pd beslutad budget. Den férvéntade intdktstillvéxten
stéds av nya upphandlingskontrakt, férnyelse av befintliga kundavtal och accelererande aktivitet fr&n stora nationella och regionala
B2B-kunder. Generell I&ngsiktig tillvéxttakt (eller terminaltillvéxttakt) ar satt till 2,8 procent i linje med den riskfria réntan per
varderingsdatumet (31 december 2025).

. EBITDA-marginal: Generell férvéntad utveckling av EBITDA-marginalen fr@n 6,6 procent 2025 till 10,5 procent tilldmpas, framst drivet
av upphandling, sortimentshantering och logistikférbdattringar samt ytterligare synergier och kostnadsbesparande initiativ.

¢  WACC: Jdmnviktad WACC fér koncernen ligger p& 13,1 procent efter skatt (16,2 procent fére skatt), baserat pd marknadsdata per den
31 december 2025 per segment. Tilldimpad WACC per segment dr 12,8 procent fér Sverige, 13,8 procent for Polen och 13,1 procent fér
Finland. Hudantagandena avser framst riskfri rdnta 2,8 procent, beta 0,84, marknadspremie 5,8 procent, samt bolagsspecifik
riskpremie om 6,3 procent.

Headroom fér hela koncernen uppgdr till 471,7 MSEK och inget enskilt segment har ndgot nedskrivningsbehov. | kéinslighetsanalysen av
goodwill har effekterna av forandringar EBITDA-marginal utvdrderats. Analysen visade att en minskning av EBITDA-marginalen éver-
stigande 1,4 procentenheter skulle kunna péverka goodwillvdrdet, men att inget nedskrivningsbehov féreligger inom denna grans.

Goodwill
Goodwill per segment, tillika kassagenererande enhet, férdelas enligt nedan tabell.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
Sverige 649,8 464,4 277,7
Polen 186,1 186,1 186,1
Finland 14,7 937 24,6
Norge 9.0 9.0 9.0
Totalt 959.,6 753,3 497,5
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Not10 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen

2025, MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvérden
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Férvarvade och avyttrade verksamheter
Omklassificeringar
Omrdkningsdifferenser

Utgdende anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrdkningsdifferenser
Utgdende avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Koncernen

2024, MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvéarden
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Férvarvade och avyttrade verksamheter
Omklassificeringar
Omrdkningsdifferenser

Utgdende anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrdkningsdifferenser
Utgdende avskrivningar

Utgdende redovisat vérde
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Byggnader
och mark

66,6
24
-0,3
3.9
-3.3
711

-28,8
WA
03
16
31,3
39,8

Byggnader
och mark

58,8
1.2
-01
57
-2,0
29
66,6

-251
25
0,0
0,0
13
28,8
37,7

Maskiner och
andra tekniska
anlaggningar

90,2
51
11
324
4,2
24

1277

-60,2
-14,0
11
-1.6
1.7
=731
54,6

Maskiner och
andra tekniska
anlaggningar

83,2
2,8
-0,3
3.8
-15
2,3
90,2

-53.7
-5,1
0,0
0,2
15

-60,2

30,0

Inventarier,
verktyg och
installationer

151,0
1.9
-5,5
211
-3.2
163,2

-65,4
-28,1
53
2,0
41
=721
211

Inventarier,
verktyg och
installationer

63,7
295
-1,6
54,7
2,8
2,0
1510

-42,0
13,0
0,5
01
1,0
-55,4
95,7

Ovriga

3,0
32,4

48
4,2
-0,1

34,0

34,0

Ovriga

3.3
2,0
0,0
1.0
-3.2
0,0
3,0

3,0

Totalt

310,9
@7
-6,9
62,1

0,0
-9.0
396,0

RN
-46,5
67
03
7.3
1765
2195

Totalt

2090
35,5
-2
65,1
-3.9
72
310,9

-120,8
205
05
03
-3,8
44,4
166,5
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Not11 Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser byggnader och mark fér hyrda fastigheter och lokaler, fordon vilka omfattar lastbilar, truckar och andra

fordon samt 6vrigt i form av maskiner och inventarier.

Koncernen

Nyttjanderatter, MSEK 2025-12-31
Byggnader och mark 7121
Fordon 20,5
Ovrigt 3.4
Summa 736,0

Arets tillkommande nyttjanderétter uppgick till 511,8 MSEK (255,2).

Leasingskulder férdelat pa typ av nyttjanderéttstillgdng, MSEK 2025-12-31
Byggnader och mark 7397
Fordon 21,0
Ovrigt 3.4
Totalt 7641
varav langfristiga 583,6
varav kortfristiga 180,5

2024-12-31
3581

8,5

2,0

368,5

2024-12-31
353,6

82

21

363,9

286,0
779

| koncernens resultatrdkning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pd nyttjanderatter 2025
Fastigheter -113,5
Fordon -16,3
Ovrigt 1,6
Totalt -131,3
Rdantekostnader -50,9

Arets totala kassaflddet gdllande leasingavtal uppgick till -100,1 MSEK (29,3).

Not12 Varulager

Koncernen, MSEK 2025-12-31
R&varor och fornddenheter 301
Varor under tillverkning 1,2
Fardiga varor och handelsvaror 736,9
Totalt 768,2
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2024
-40,2
19
-1,0
-37.3

-20,3

2024-12-31
65,0

21

4494

516,5

2024-01-01
147,2

12

14

149,9

2024-01-01
145,9

11

14

148,5

126,0
225

2024-01-01
40,8

1.2

226,0

268,0
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Not13 Kundfordringar

Koncernen, MSEK
Kundfordringar
Foérlustreserv

Redovisat vérde

Aldersanalys kundfordringar
Koncernen, MSEK

Ej forfallet

Forfallet 1-30 dagar

Forfallet 31-60 dagar

Forfallet 61-90 dagar

Forfallet >90 dagar

Totalt

Not14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen, MSEK
Férutbetald leasing
Leverantdérsbonus

Ovriga upplupna intdkter
Ovriga férutbetalda kostnader

Totalt

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

2025-12-31
3774

2,7

374,4

2025-12-31
286,2

48,6

20,4

8,6

13,3

3771

2025-12-31
26,1

66,1

10,3

30,0

132,5

2024-12-31
289,6

-0.4

289,2

2024-12-31
203,3

47,2

23,3

83

7.4

289,6

2024-12-31
0,8

431

40,2

84,1

2024-01-01
185,1

185,1

2024-01-01
1.0
8,9

1.8
1"z
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Not15 Eget kapital

Aktiekapital
Citira Holding ABs aktiekapital uppgdr till 0,5 MSEK (0,5). Aktiekapitalet utgdrs av 25 000 aktier med kvotvérde 20 kr/st.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet ifrén dgarna. H8r ingér dverkurser som betalats i samband med emissioner.

Omrdakningsreserv

Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkning av finansiella rapporter frén utléindska verksamheter, som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta i vilkken koncernens finansiella rapporter presenteras, redovisas i omrdkningsreserven som en del
av ovrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten i omrdkningsreserven redovisas i resultatréikningen vid en eventuell avyttring av
utlandsverksamheten.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel, inklusive &rets resultat, ingdr intjéinade vinstmedel frdn Moderbolaget och dess resultatandel frén dotterbolag.

Vinstdisposition

Styrelsen féresldr att drsstdmman 2026 beslutar att till férfogande st&ende vinstmedel dverférs i ny rékning.

Styrelsens forslag till vinstdisposition vid drsstdmman SEK

Styrelsen féreslér att till férfogande st&ende vinstmedel:

balanserad vinst 698 779 048
drets resultat -114 228 797
584 550 251
disponeras s& att i ny rékning éverfdres 584 550 251
584 550 251

Not16 Rantebarande skulder

Uppléning
Citira hade per 31 december 2025 emitterat femdriga seniora sékerstdllda obligationer 2024/2029 om 1700 MSEK inom ett ramverk av
2 600 MSEK (ISIN: SE0023260674). Obligationsld@net &r noterat pd Nasdaq Stockholms lista fér féretagsobligationer och I6per med rénta
motsvarande STIBOR 3m + 5,25 procent och férfaller 26 november 2029.

Dartill har bolaget en revolverande kreditfacilitet om 250 MSEK, varav 100,8 MSEK var draget per 31 december 2025. Kreditfaciliteten
I8per med rdnta motsvarande STIBOR 3m + 4,25 procent (beroende pd skuldséttningsgrad) och férfaller 26 maj 2029.

Koncernens réntebdrande skulder férdelar sig p& nedanst&ende bestdndsdelar.
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Koncernen, MSEK

Langfristiga réintebérande skulder
Obligationslé&n

Leasingskulder

Ovriga réntebdrande skulder

Totalt

Kortfristiga réintebdrande skulder
Laneskulder

Leasingskulder

Totalt

Totalt rédntebdrande skulder

Réntebdrande skulder

Moderbolaget, MSEK
Langfristiga réintebérande skulder
Obligationslé&n

Totalt

Kortfristiga réintebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut

Totalt

Totalt

Not17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen, MSEK
Upplupen ranta
Upplupna I6ner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna poster

Moderbolaget, MSEK
Upplupen rdnta

Ovriga upplupna kostnader

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

2025-12-31

16953
583,6
159,5
24384

102,9
180,5
283,4

2721,8

2025-12-31

1700,0
1700,0

32,8
32,8

1732,8

2025-12-31
10,8

57.5

23,5

135,6

227,3

2025-12-31
10,8

2,3

13,0

2024-12-31 2024-01-01

13035 -

286,0 126,0

52,0 384,7

16415 510,7

26,3 47,6

779 22,5

104,2 701

1745,7 580,8
2024-12-31
1300,0
1300,0
1300,0

2024-12-31 2024-01-01

10,3 0.8

46,8 7.4

9.2 16

14,4 57,2

80,7 67,0
2024-12-31
10,3
10,3
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Not18 Noter till koncernens kassaflodesanalys

Likvida medel

Kassa och bank omfattar féljande delkomponenter.

Koncernen, MSEK

Kassa och bank

Totalt

Specifikation éver fordandring av skulder for finansieringsverksamheten

2025, MSEK

Ingdende balans

Kassaflodespaverkande:
Nya 1&n

Amortering/leasingbetalningar

Icke-kassaflodespaverkande:
Nya och féréndrade avtal
Fordndring forutbetald finansieringsutgift

Valutaomrdkning

Utgdende balans

2024, MSEK

Ing&ende balans

Kassaflédespdverkande:
Nya 1&n

Amortering/leasingbetalningar

Icke-kassaflédespdverkande:
Nya och féréndrade avtal
Kostnadsfort
Valutaomrékning

Utgdende balans

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Obligations-
1&n
1303,5

402,2

-10,4

1695,3

Obligations-

1&n

1303,9

0.0

1303,5

2025-12-31 2024-12-31
3351 405,6
3351 405,6
Ovriga
finansiella
Laneskulder Leasingskulder skulder
26,3 363,9 52,0
123,5 -
-22,6 -100,6 -
-24.3 500,8 107.5
- 0,0 -
102,9 7641 159.,5
Ovriga
finansiella
Laneskulder Leasingskulder skulder
47,6 148,5 384,7
- - 3.4
-21,3 -29,3 -558,9
- 2447 222,8
- 0,0 -
26,3 363,9 52,0

2024-01-01
141,5
141,5

Totalt
17457

525,7
-123,2

584,0
-10,4
0,0
27218

Totalt
580,8

1306,9
-609,5

467,5
0.0
0.0

17457
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Not19 Rorelseforvarv

Forvarv 2025

Déckia AB

Den 18 juni 2025 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet och erhdll bestdmmande inflytande 6ver Déckia AB. Déckia AB dr en
véletablerad ddckservicekedja med éver 60 verkstéder och 39 frist&ende partnerverkstdder. | samband med férvdrvet ingicks ocksd ett
I&ngsiktigt kommersiellt partnerskap med Pirelli. Fér Dackia AB é&r férvdrvsbalansen prelimindr.

Goodwill som uppkommit i forvarven dr inte skattemdssigt avdragsgilla. Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade
tillg&ngarna och skulderna specificeras i tabellerna nedan.

2025 Ovriga ej enskilt

Belopp i MSEK Déckia AB vdsentliga forvarv Totalt
Kundrelationer 429 77,0 19,9
Varumarken 83,2 10,3 93,5
Ovriga identifierbara immateriella tillg&ngar 01 - 01
Materiella anléggningstillgéngar 32,0 8,6 40,6
Finansiella anldggningstillgéngar 0,2 5% BI5)
Varulager 179.8 52,7 2325
Ovriga rorelsefordringar 1081 235 131,6
Likvida medel 46,9 55,1 102,0
Finansiella skulder -254.4 -44,0 -295,9
Uppskjuten skatt -43,9 -20,4 -68,0
Totalt identifierbara nettotillgdngar 193,7 167,9 361,6
Goodwill 65,4 134,0 199.4
Total képeskilling 2591 301,9 561,0

Regleras genom

Likvida medel 2591 2321 4913
Skuldebrev till sdljare fér &terinvestering i moderbolag* - 69,8 69,8
Total ersdttning 6verférd 2591 301,9 561,0

Kassautfléde netto vid forvarv

Likvida medel -259.1 -2321 -491,3
Avgér: férvarvade likvida medel 46,9 551 102,0
Kassautflode netto -212,3 177,0 -389,3

* Avser &terinvestering i moderbolag Citira Topco AB.

Férvarvsanalyserna fér bolag férvarvade senaste 12 mé&naderna dr prelimindra och kan komma att dndras om ytterligare information om
verkligt vérde erhdlls eller om det finns avvikelser i den slutliga kdpeskillingen.

Preliminara transaktionskostnader 2025 uppgér till 56,1 MSEK (varav Déckia AB 15,1 MSEK) vilka har pdverkat dvriga rérelsekostnader
i koncernens resultatrdkning. Déckia AB bidrog med intdkter om 467,8 MSEK och drets resultat om 0,6 MSEK samt dvriga ej enskilt
vasentliga férvérv bidrog med intdkter om 187,3 MSEK och drets resultat om 15,6 MSEK frdn férvarvstidpunkterna till rékenskapsdrets slut.
Om férvarven hade genomférts 1januari 2025 och inkluderats i koncernens resultatrékning hela rékenskapséret hade Déckia AB bidragit
med intdkter om 811,3 MSEK och &rets resultat om -4,5 MSEK samt dvriga ej enskilt vdsentliga férvarv hade bidragit med intdkter om
285,9 MSEK och drets resultat om 14,4 MSEK.
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Forvdrv 2024

Lapin Kumi Oy

Den 23 september 2024 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet och erhdll bestémmande inflytande 6ver Lapin Kumi Oy. Lapin Kumi
Oy dr ett ledande oberoende ddckserviceféretag i Finland. Genom férvarvet stérktes gruppens position i Norden samtidigt som det skapat
goda méjligheter att expandera serviceerbjudandet till v&ra kunder.

Centrala Gummi AB

Den 18 juni 2024 forvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet, och erhéll bestdmmande inflytande éver Centrala Gummi AB. Centrala
Gummi AB en mdérkesoberoende aktdr inom ddck och ddckservicetjdnster. Genom férvarvet fick koncernen en starkare position och stérre
geografisk tdckning fér véra nationella och lokala kunder.

Goodwill som uppkommit i férvarven dr inte skattemdssigt avdragsgilla. Beloppen som redovisats fér de identifierade férvérvade
tillgéngarna och skulderna specificeras i tabellerna nedan.

2024 Ovriga ej enskilt

Belopp i MSEK Centrala Gummi AB Lapin Kumi Oy vdsentliga férvarv Totalt
Kundrelationer 45,6 37.0 96,3 1789
Varumarken 57 25,5 12,8 44,0
Ovriga identifierbara immateriella tillg&ngar - 3.2 - 3,2
Materiella anléggningstillgéngar 27 37,9 35,5 76,0
Finansiella anlaggningstillgéngar - 67,6 15 69,2
Varulager 374 178,0 54,9 270,4
Ovrigq rérelsefordringar 66,0 931 431 2021
Likvida medel 15,5 71 56,3 79.0
Finansiella skulder -401 -209,8 -88,9 -338,7
Uppskjuten skatt -10,7 -15,3 -26,5 -52,5
Totalt identifierbara nettotillgdngar 122,2 2243 185,0 531,6
Goodwill 30,0 64,0 162,8 256,8
Total képeskilling 152,2 288,4 347,8 788,4

Regleras genom

Likvida medel 14,4 231,6 258,9 604,9
Skuldebrev till sdljare for &terinvestering i 37,8 56,8 92,7 187,2
moderbolag*

Total ersdttning 6verférd 152,2 288,4 351,6 792,2

Kassautfléde netto vid forvarv:

Likvida medel -N4,4 -231,6 -258,9 -604,9
Avgér: férvarvade likvida medel 15,5 71 56,3 79,0
Kassautflode netto -98,9 -2245 -202,6 -526,0

* Avser &terinvestering i moderbolaget Citira Topco AB.

Transaktionskostnader 2024 uppgdr till 9,8 MSEK (varav Centrala Gummi AB 1,3 MSEK och Lapin Kumi Oy motsvarande 4,5 MSEK) vilka har
pdverkat dvriga rérelsekostnader i koncernens resultatrékning.

Centrala Gummi AB bidrog med intékter om 84,7 MSEK och &rets resultat om 3,4 MSEK, Lapin Kumi Oy bidrog med intékter om
2231 MSEK och &rets resultat 9,7 MSEK samt dvriga ej enskilt vésentliga férvérv bidrog med intdkter om 172,5 MSEK och drets resultat om
16,7 MSEK. Om férvérven hade genomférts 1 januari 2024 och inkluderats i koncernens resultatrékning hela rékenskapsdret hade Centrala
Gummi AB bidragit med intdkter om 195,9 MSEK och drets resultat om 12,7 MSEK, Lapin Kumi Oy hade bidragit med intdkter om 254,2 MSEK
och drets resultat om 9,8 MSEK samt 8vriga ej enskilt vasentliga férvérv hade bidragit med intdkter om 393,0 MEK och &rets resultat om
22,6 MSEK.
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Not 20 Finansiella instrument

Finansiella tillgédngar och skulder férdelade per kategori

Bolaget har klassificerat finansiella tillg&ngar och skulder enligt féljande kategorier; upplupet anskaffningsvdrde, verkligt vérde via
resultatrdkningen eller verkligt vdrde via ovrigt totalresultat. Klassificeringen har genomférts beaktat bolagets affdrsmodell for forvalt-
ningen av finansiella tillgdngar samt egenskaperna hos de avtalsenliga kassafldédena frdn den finansiella tillgdngen. Koncernen har
andelar i inkdpsorganisation vilka varderas Idpande till verkligt varde. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvdrde.

Verkligt varde finansiella instrument
Uppdelning av finansiella instrument som varderas till verkligt vérde i rapporten dver finansiell stéllning har faststdlits utifrén de tre
niv&erna i verkligt vérdehierarkin.

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument
Nivé 2: utifr&n direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderats i nivé 1
Nivé 3: utifr@n indata som inte ér observerbara pd marknaden

Koncernen har andelar i inkdpsorganisation vilka véarderas Idpande till verkligt vérde. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. For finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde anses det bokférda vdrdet vara en
rimlig uppskattning av verkligt varde. For koncernens skulder till kreditinstitut och andra finansiella skulder, motsvaras det redovisade
vérdet dess verkliga vérde eftersom réintan pd denna uppldning &r i paritet med aktuella marknadsréntor eller pd grund av att skulderna
ar kortfristiga.

Under &ret har inga omklassificeringar mellan nivé 1,2 och 3 genomférts. Nedan tabell innehdller finansiella instrument som
&terkommande vérderas till verkligt varde. Ovriga egetkapitalinstrument utgérs av andelar i en inkdpsorganisation.

2025-12-31 2024-12-31

Niva1 Nivé 2 Nivé 3 Niva1 Nivé 2 Nivé 3
Finansiella tillgéngar - — = - - -

Ovriga egetkapitalinstrument - - - - - 29
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Not21 Finansiella risker och riskhantering

Finansiell riskhantering

Riskhantering sker utifrén styrelsens ramverk och riktlinjer. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
koncernens finansfunktion. Styrelsen kontrollerar att finansverksamheten sker @ndamdlsenligt. Styrelsens uppfdljning inbegriper bland
annat kontinuerlig finansiell uppféljning och ménatliga rapportering. De finansiella riskerna omfattar ett antal olika omrdden. Risker och
hanteringen av dessa beskrivs i féljande avsnitt.

Valutarisk

Citira ar en internationell koncern med bolag i Sverige, Polen, Finland och Norge varmed koncernen péverkas av valutarisker. De valutor
som koncernen frémst exponeras fér &r euro, polska zloty och norska kronor. Valutarisk bestér av transaktionsexponering och omrdknings-
exponering. Transaktionsexponering dr risken att verkligt varde eller kassafléden av finansiella instrument fluktuerar till féljd av valuta-
kursférandringar. Omrdkningsexponering dr risken att vardet p& koncernens tillg&ngar och skulder féréndras till f3ljd av valutakurs-
férandringar.

Koncernbolagens verksamhet bedrivs huvudsakligen pé lokala marknader varmed férsdljning och inkép frdmst sker i bolagens
funktionella valuta. Kundfordringar ar nastan uteslutande utstdllda i bolagens funktionella valuta varmed valutarisken i kundfordringar ér
begrénsad. Viss valutaexponering finns i leverantdrsfakturor till féljd av inkdp i utldndska valutor. P& balansdagen uppgdr leverantdrs-
skulder i andra valutor dn koncernbolagens funktionella valuta till 48,3 MSEK. Framst finns valutaexponering mot EUR och USD. En
férandring av valutakurserna med 10 procent pd balansdagen skulle 8ka leverantdrsskulderna med 4,2 MSEK. Koncernens externa
finansiering &r denominerad i svenska kronor varmed ingen valutaexponering féreligger. Koncernen har under dret inte sékrat ndgon
valutaexponering. Koncernens transaktionsexponering gdllande finansiella instrument p& balansdagen ér 18dg. Med anledning av den I&ga
exponeringen mot utldndska valutor har ingen kdnslighetsanalys gjorts.

Omrdakningsexponering féreligger fér koncernbolagen i Polen, Finland och Norge. Kénslighetsanalys har gjorts p& drets resultat och
eget kapital per balansdagen. Vid en férédndring om 5 procent av drets snittkurs pd drets resultat och 5 procent av balansdagskurs fér
eget kapital skulle drets resultat fluktuera med 1,7 MSEK och eget kapital med 20,4 MSEK.

Valutakursvinster och -forluster som redovisats i koncernens resultatrékning var féljande.

Koncernen

MSEK 2025 2024
Valutakursvinster/-férluster, netto som ingdr i rérelseresultatet 01 -5,8
Valutakursvinster/-férluster, netto som ingdr i finansiella intdkter och férluster -19 -29
Totalt -17 -8,7
Rdnterisk

Rénterisk &r risken att koncernens nuvarande och framtida nettordnta féréndrings pd grund av réinteférandringar. Marknadsrdntan kan
vara féremdl fér betydande svéngningar. | vilken utstrdckning sddana réntor kan variera &ar osdker och utgér en risk fér koncernens
ekonomiska situation. Obligationerna och den superseniora revolverande kreditfaciliteten har en rérlig rénta baserad pd 3mdan STIBOR.
Féljaktligen skulle en 8kning av STIBOR &ka rdntebetalningarna, vilket skulle pdverka den finansiella stéliningen. En séddan dkning skulle
leda till minskat kassaflddesutrymme fér andra &ndamdl sdsom investeringar, férvéry och andra affdrséndamal och satta press pd
koncernens likviditet, vilket kan p&verka koncernens finansiella stdlining och férmdga att uppfylla sina betalnings&taganden enligt
obligationerna och den revolverande kreditfaciliteten.

Fér att hantera sin rnteexponering kan koncernen ingé réntederivatkontrakt. Det &r dock mdjligt att sddana framtida sakrings-
arrangemang inte ger koncernen tillréickligt skydd mot negativa effekter av rantefluktuationer. Dessutom &r framgdngen fér varje
sakringsaktivitet starkt beroende av noggrannheten i koncernens antaganden och prognoser. Alla felaktiga uppskattningar som pdverkar
s&dana antaganden och prognoser kan ha en negativ effekt p& koncernens verksamhet, finansiella stéllning, vinster och resultat.
Koncernen har inte ndgra derivatkontrakt p& balansdagen.

Koncernen ér kdnslig fér féréndringar av rantan vilket skulle pdverkar pd rénteintékter pd likvida medel. P& balansdagen uppgick
obligationsl@nen och den revolverande kreditfaciliteten till 1700,0 MSEK respektive 100,8 MSEK, som I6per med rdrlig rénta enligt tidigare
beskrivning. Vid en féréndring av réntesatsen om 0,50 procentenheter skulle dessa skuldposter 8ka eller minska med 9,0 MSEK. Utifr&n
skuldbeloppen pd balansdagen skulle en férdndring av réntesatsen om 0,50 procentenheter éka eller minska drets resultat, tillika eget
kapital, med 7,1 MSEK.
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken att koncernen far svdrigheter att uppfylla sina skyldigheter relaterade till finansiella skulder, till exempel genom
att inte ha kontanter eller kreditfaciliteter for att tdcka sina betalningsdtaganden och skyldigheter, inklusive rdntebetalningar. Banker och
andra kreditinstitut kan avsluta befintliga finansieringsarrangemang samt &terkalla befintliga dtaganden eller krediter, om koncernen
befinner sig i en svag ekonomisk position. Dessutom, &ven om koncernen anser att dess férmdga att generera likviditet frén lager ar
tillrécklig fér normala affarsbehov, kan restriktioner i enlighet med villkoren och koncernens finansieringsavtal géllande ny skuld p&verka
koncernens formaga att &tgdrda potentiella likviditetsbrister. Eftersom villkoren och finansieringsavtalen dessutom inkluderar begréns-
ningar vad gdller utfardande av sékerhet, kan det vara svart fér koncernen att attrahera sddan finansiering p& konkurrensutsatta
marknadsvillkor eller alls. Det finns alltsd en risk att koncernens likviditetskdllor visar sig vara otillréckliga eller att ytterligare likviditetskallor
i form av finansiell skuldsdttning inte kan erhdllas, vilket kan ha en vasentligt negativ effekt pd méjligheten att téicka nuvarande och/eller
framtida skulder, till exempel kostnader for att f& ytterligare finansiering med kort varsel, fordringar frén borgenérer p& grund av
betalningsinstdllelser, och i slutéindan en risk for konkursférfaranden som rér enheter inom koncernen.

Enligt obligationsvillkoren ska interimsrapporter utférdas senast 45 dagar efter varje kvartals slut samt att drsredovisningen ska
utférdas senaste 120 dagar efter rdkenskapsdrets slut. Obligationsvillkoren saknar finansiella kovenanter.

Koncernen har kreditfaciliteter om 250 MSEK varav outnyttjat utrymme p& balansdagen uppgdr till 149,2 MSEK.

Tabell Forfallostruktur kontraktuella kassafléden av finansiella skulder
Kontraktuella odiskonterade kassafléden, inklusive réintebetalningar samt leasingbetalningar odiskonterade.

Kontraktuella odiskonterade kassafléden

2025-12-31

MSEK <1ér 1-5 ar >5 ar Totalt
Obligationsldn -121,4 -2 0641 - -2185,5
L&neskulder -102,9 — — -101,2
Leasingskulder -177,7 -504.4 -266,9 -949,0
Ovriga finansiella skulder - - -159,5 -159,5
Totalt -402,0 -2568,5 -426,4 -3397.0
Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Kredit- och motpartsrisker uppstdr nér
motparterna inte kan eller vill uppfylla sina betalningsskyldigheter gentemot koncernen. Koncernens kreditrisk bestdr frdmst av kund-
fordringar som férdelas dver ett stort antal motparter. Ekonomiska och operativa utmaningar som kunder upplever kan pverka
koncernens formaga att helt eller i tid samla in utestdende fordringar helt, eller alls, vilket i sin tur kan leda till kreditférluster och i slut-
&ndan krava att koncernen samlar in ytterligare kapital eller skaffar alternativ finansiering fér att uppfylla sina egna &taganden. En kning
av kreditforluster eller att motparterna inte uppfyller sina betalnings&taganden gentemot koncernen kan dérmed ha en negativ inverkan
pd koncernens likviditet och vinst som en féljd av déliga skulder.

Koncernens konstaterade kundfdrluster uppgick under dret till 0,1 procent (0,0) av intdkterna. Ingen kund stdr fér mer én tio procent av
intakterna. Kreditrisken fér kundfordringar beddms var begrénsad. Reserv fér kundférluster uppgdr pd balansdagen till 2,7 MSEK (0,4),
motsvarande 0,7 procent (0,1) av kundfordringarna.
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Not22 Andelarikoncernforetag

Moderbolaget MSEK
Ing&ende redovisat varde
Forvarv

Ladmnade aktieagartillskott
Avyttringar

Utgdende redovisat vérde

Direktégda bolag

Namn (org nr)
Citira AB (556057-0458)
Lapin Kumi Oy (3440333-4)

Utgdende balans

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Sate, land
Norrképing, Sverige

Rovaniemi, Finland

Kapitalandel/
rostandel, %

100
100

2025
1529,8
305,2
2744
-274,4
1835,0

Antal andelar
1000
1000

2024
8449
234,3
450,6

1529,8

Bokfért varde
1567,5

2674

1835,0

46 (56)



Indirekt dgda bolag, i procent av kapital och réster

Land/séte Bolag

Sverige B.E. Produkter Sverige AB
Bohmans Ddck i Norrkdping AB
Centrala Gummi AB
Citira Sweden AB
Colmec AB
Colmec Polen Ddckservice AB
Drossla AB
Ddck & Falg i Lunda AB
Ddckecenter Borléinge AB
Ddckecenter i Gavle AB
Ddckecenter i Katrineholm AB
Ddackecentrum i Flen AB
Ddckexperten i Karlskrona AB
Ddckhallen i Falképing AB
Ddckhuset i Norrland AB
Ddckia AB
Ddack-In AB
Ddckmadster i Karlstad AB
Ddckson i Karlskoga AB
Ddckverkstaden Ljura Gummi AB
G-sons Gummi AB
Gummicentralen i Saffle AB
Ingers Dack AB
JJs Déck AB
Jocke Sjédins Dackshop AB
K& Ve Déck AB
Ljungby Déck AB
Mili Dack & Service AB
Moaxtek AB
Mora Dack & Falg AB
Nacka-Vérmdé Déckdepd AB
Nya Gummicentralen i Kristinehamn AB
Nodinge Dackservice AB
Ringreparationer i Kinna AB
Ringtjdnst i Arlév AB
Robbans Ddck i Ronneby AB
Solings Ddck & Bilservice AB
Strengbergs Déck AB

Finland Bandaris Oy
Colmec Oy
Kiinteistd Oy Juvan Teollisuuskatu 38
Kolarin Kumi Oy
Nummelan Rengasmyynti Oy

Pentep Oy

Rengas Heikki Oy
Norge Colmec AS

Moaxtek AS
Polen Colmec Sp. zo.0.

Master Serwis Opon Sp. z 0.0.
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2025
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

47 (56)



Not 23 Eventualforpliktelser och stallda sdakerheter

Eventualférpliktelser

Koncernen har p& balansdagen inga eventualférpliktelser.

Koncernen MSEK

Garantier

Stdllda sdkerheter

Koncernen MSEK

For foretagets egen rakning:
Pantsatta aktier
Foretagsinteckningar

Tillg&ngar med &ganderdttsférbehdill

Moderbolaget MSEK
For foretagets egen rékning:

Pantsatta aktier
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2025-12-31
1.3
13

2025-12-31

2502,7
14,5
26,4

2643,6

2025-12-31

1835,0
1835,0

2024-12-31

2024-12-31

2180,8
14,9
27,0
23227

2024-12-31

1530,0
1530,0
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Not 24 Narstdende

Ndarst&ende parter till Citira &r dess aktiedigare och dotterforetag
samt ledande befattningshavare i koncernens bolag.

Transaktioner mellan Moderbolaget och dotterbolag har
eliminerats vid konsolidering och upplysning om dessa transak-
tioner ldmnas darfor inte i denna not. Férteckning av dotterbolag
i koncernen framgar av not 22 Andelar i koncernféretag.
Ledande befattningshavare bestdr av styrelseledométerna samt
VD och koncernledning, vilka beskrivs i forvaltningsberattelsen.
Ersdttning till ledande befattningshavare framgar av not 6
Anstdllda och erséittning till anstdllda.

Citira Holding AB dr ett helagt dotterbolag till Citira Midco AB.
Maijoritetséigare till hela koncernen ar Norvestor IX SCSp.
Transaktioner med ndrstdende aktiedgarbolag omfattar frémst
I&Gneskuld mot Citira Topco AB som pd balansdagen uppgdr till
142,6 MSEK.

Transaktioner med nérstdende personer gallande leasing-
avtal av fastigheter férekommer pad ett flertal anléggningar inom
koncernen. Hyresavtalen dr tecknade med bolag vilka dgs och
foretrads av ledande befattningshavare i koncernens bolag.
Dessa transaktioner har under &ret uppgdtt till 54,6 MSEK varav
22,6 MSEK i Sverige och 32,0 MSEK i Finland.

Not25 Overgdng till IFRS

Fr&n och med den 1januari 2024 uppréttar Citira Holding AB sin
koncernredovisning i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden fr@n IFRS Interpretations Committee. Detta
&r forsta drsredovisningen som Citira Holding AB upprdttar enligt
IFRS. Tidigare har koncernen tilldmpat Arsredovisningslagen
samt Bokféringsndmndens allménna réd, BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Overgdngsdatum till IFRS har faststdllts till den 1januari 2024.
Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta
gdngen IFRS tilldmpas. Huvudregeln i IFRS 1 kraver att ett féretag
tillédmpar samtliga standarder retroaktivt vid faststallandet av
6ppningsbalansen enligt IFRS. Detta innebdr att jamforelse-
siffrorna for 2024 ér omrdknade enligt IFRS.

Goodwill

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper har goodwill
skrivits av éver den bedémda nyttjandeperioden. Enligt IFRS
skrivs goodwill inte av, i stdllet genomférs drliga nedskrivnings-
test. | och med att goodwill inte skrivs av enligt IFRS &terldggs de
avskrivningar p& goodwill som gjorts enligt tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper fr o m den 1 januari 2024 i och med att
koncernen valt att inte rdkna om rérelseférvary som skett fore
tidpunkt fér dvergdng till IFRS (se undantag fér rérelseférvdry
ovan).
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| balansrdkningen har goodwillposten minskat med justeringar
kopplade till omréikning av rérelseférvary som skett under 2024
(fér samtliga justeringar och vilka poster som pdverkats, se b
Omrdkning av rérelseférvdrv nedan) och ékat med &terlaggning
av avskrivning pd goodwill som gjorts under 2024.

Omrdkning av rérelsefoérvérv

Under rékenskapsdret 2024 skedde ett stort antal rérelseférvéry.
For detaljerade upplysningar om dessa rérelseférvary, se not 19
Rorelseforvdrv. Samtliga forvary som skett under 2024 har
rdknats om i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvdrv. Omrdkningen av
tidigare forvarvsanalyser har inneburit att ytterligare
immateriella tillgéngar i form av kundrelationer och varumérken
har identifierats. Identifiering och redovisning av ytterligare
immateriella tillgéngar har resulterat i att posten goodwill
minskat. Vidare har en uppskjuten skatteskuld redovisats kopplat
till de ytterligare identifierade immateriella tillgdngarna. |
perioden efter forvarvstidpunkten for respektive rorelseférvarv
har tillkommande avskrivningar redovisats i resultatrékningen for
rakenskapsdret 2024 avseende kundrelationer och varumérken
samt en upplésning av tillhérande uppskjuten skatt.

Ut6ver identifiering och redovisning av ytterligare
immateriella tillgéngar har férvarvsrelaterade kostnader
hanférliga till rérelseférvdrven redovisats som kostnad i
resultatrdkningen fér rdkenskapsdret 2024 i posten dvriga
externa kostnader. Enligt K3 redovisades forvarvsrelaterade
kostnader som en del av goodwillposten.

Leasingavtal

Enligt IFRS 16 redovisas samtliga koncernens leasingavtal (med
undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal ddr den
underliggande tillgdngen &r av 1&gt varde) i balansrdkningen
som leasingskulder och nyttjanderdttstillgdngar. Nyttjonderétts-
tillgdngar som inte varit klassificerade som finansiella leasing-
avtal enligt K3 redovisas till ett belopp som motsvarar leasing-
skulden justerat for férutbetalda leasingavgifter. P& skuldsidan
férdelas leasingskulden pd en I&ngfristig respektive kortfristig
leasingskuld.

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper har koncernen
klassificerat leasingavtal antingen som operationella eller
finansiella leasingavtal. Citira har, fér de leasingavtal som under
K3 var klassificerade som finansiella leasingavtal, valt undan-
tagsregeln att vardera nyttjanderdttstillgéngen till dess redo-
visade varde som om IFRS 16 hade tilldmpats sedan inlednings-
datumet.

Leasingavtal som enligt tidigare tillimpade redovisnings-
principer klassificerats som finansiella leasingavtal redovisades
pd tillgdngssidan i posten materiella anldggningstillgdngar och
pd skuldsidan i posten skulder till dvriga finansiella skulder,
I&neskulder och évriga skulder. Vid évergdng till IFRS gérs en
omklassificering frén dessa poster till posten nyttjonderétter
respektive leasingskulder.

| resultatréikningen for rdkenskaps@ret 2024 har posten dvriga
externa minskat till fdljd av &terléiggning av kostnader fér
leasingavgifter. Enligt IFRS 16 redovisas istdllet avskrivningar

49 (56)



hanfarliga till nyttjanderdattstillgdngen och réntekostnader
hanforliga till leasingskulden.

Finansiella instrument

Transaktionskostnader hdnfoérliga till emissionen av obligationen
redovisas vid évergdng till IFRS netto mot obligationen vilket
leder till en omklassificeringseffekt vid dvergdng till IFRS.

Uppskjuten skatt

Justeringar relaterade till uppskjuten skatt utgors frémst av
uppskjuten skatt hénforlig till omrdkning av rérelseférvéry och
uppskjuten skatt hanfarlig till nyttjanderdttstillgdngar och
leasingskulder.

Omrdkningsdifferenser

Belopp som férs om i Rapporten dver totalresultat och
omklassificeras fr@n posten "Balanserad vinst” till posten
"Reserver” i Balansrdkningen avser omrékningsdifferenser
hanférliga till utlandska dotterbolag. Enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper redovisades omrdkningsdifferenser direkt
mot eget kapital i balanserade vinstmedel, enligt IFRS redovisas
omrdkningsdifferenser i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
omrdkningsreserven i eget kapital.

Vissa undantag frén den retroaktiva tilldmpningen &r dock
tilldtna. Bolaget har valt att tilldmpa féljande:

Rorelseférvérv (IFRS 3)
Reglerna i IFRS 3 har tillampats framdtriktat pé férvérv av
dotterbolag som genomfdrts fréin och med 1januari 2024,

Omrakningsdifferenser (IAS 21)

Koncernen har valt att inte tilldmpa reglerna i IAS 21 for
ackumulerade omrdkningsdifferenser vid évergdngsdatum till
IFRS. Istdllet har koncernen valt att nolistdlla dessa fér samtliga
utléindska verksamheter per dvergdngsdatumet.

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Leasingavtal (IFRS 16)

Koncernen har valt att tilldmpa nedan évergdngsregler vid

tilldimpning av IFRS 16 Leasingavtal vid évergdngstidpunkten:

. Bedéma om ett avtal, som dar befintligt vid tidpunkten foér
Svergdng till IFRS, innehdller ett leasingavtal genom
tilldmpning av punkterna 9-11i IFRS 16 p& dessa avtal
baserat p& de fakta och omsténdigheter som rdder vid
denna tidpunkt.

e Vardera en leasingskuld vid tidpunkten fér évergdng till IFRS
till nuvardet av &terstdende leasingavgifterna, diskonterad
med leasetagarens marginella uppldningsranta vid
tidpunkten for dvergdng till IFRS.

e  Vardera en nyttjanderdatt vid tidpunkten for dvergdng till
IFRS till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat
for eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter
relaterade till leasingavtalet i fréga, redovisade i rapporten
over finansiell stallning omedelbart fore tidpunkten for
Svergdng till IFRS.

. Tilldimpa IAS 36 pd nyttjanderdtter vid tidpunkten for
Svergdng till IFRS.

e  Leasingavtal som avslutas inom tolv m&nader réknat frén
tidpunkten fér dvergdng till redovisas som
korttidsleasingavtal.

. Leasingavtal fér vilka den underliggande tillgéngen ar av
I&gt vérde redovisa vid dvergdngstidpunkten som leasing-
avtal fér vilka den underliggande tillg&ngen ar till Idgt vérde.

. Utesluta initiala direkta utgifter frén vérderingen av
nyttjanderatten vid tidpunkten fér dvergdng till IFRS.

e Anvdanda uppskattningar gjorda i efterhand vid exempelvis
faststdllandet av leasingperioden om avtalet innehdller
mojligheter att forléinga eller séiga upp leasingavtalet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2024-01-01

Belopp i MSEK

Anlaggningstillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar
Nyttjanderdtter

Andra finansiella anléggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar

Omsdttningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets

aktiedgare

Langfristiga skulder
Obligationslé&n
Leasingskulder

Ovriga finansiella skulder

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga skulder

Laneskulder

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Tidigare tillampade
Referens redovisningsprinciper

[A] 4975
[A] 32
94,9

[B] -
27

[B] 55

268,3

185,1

8,2

(B] 15,5
141,5

1222,4

0,0

601,5

0,0

[A], [B] -417
549,9

(B] 0,0
390,1
(B] 13

50,9

138,3
10,9
28,2
52,8

1222,4

Effekt vid
Svergdng till
IFRS

-6,7
149,9

-0,3

-3,7

139,2

14,2
14,2

126,0
-5.4

-3,3
225

-0,5
14,2
139,2

IFRS

497,5
32
88,2
149,9
27
52

268,3
185,1
8,2
"7
141,5
13615

0,0
601,5
0,0
-65,8
535,7

126,0
384,7
1.3

47,6
225
138,3
10,9
27,6
67,0
1361,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET 2024

Belopp i MSEK om ej annat anges
Nettoomsdttning

Ovriga roérelseintdkter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att &terféras till resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska
verksamheter

Arets totalresultat

Referens

(B]

(Al [B]

(B]

Tidigare tillimpade
redovisningsprinciper

1587,6
54,7
-892,2
-308,7
-315,8
-103,0
-8,8
13,8
10,5
-84,9
-60,7

16,7
774
774

774

Arets resultat och &rets totalresultat &r i sin helhet hanfarligt till Moderbolagets aktiedigare.
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Effekt vid
évergdng till IFRS

-23,8
-35/1
89.8

29,6

60,5

-19.8
40,8

4,1
449
449

1,0

55,9

IFRS
1587,6
30,9
-927.3
-218,9
-315,8
-73.4
-8,8
74,3
10,5
-104,7
-19.9

-12,6
-32,5
-32,5

1,0

-21,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2024-12-31

Belopp i MSEK

Anléggningstillgdngar

Goodwill

Kundrelationer

Varumdarken

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar
Nyttjanderdtter

Andra finansiella anlaggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar

Omsdttningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa tillgédngar

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets

aktiedigare

Langfristiga skulder
Obligationslén
Leasingskulder

Ovriga finansiella skulder

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga skulder

Laneskulder

Leasingskulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Referens

[A] IFRS 3 — Business combinations
[B] IFRS 16 - Leases

[C]IFRS 9 - Financial liabilities
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Tidigare tillimpade

Referens redovisningsprinciper
[A] 878,3
[A] -
[A] -
[A] 85

181,9

8] -
101

8] 59
516,4

289,2

6,8

36,6

8] 91,5
405,6

24311

0,5

7655

[A] [B] -1251
640,9

[C] 1300,0
8] -
52,0

8] 15,3
27,4

8] -
238,0

811

76,4

24311

Effekt vid
évergdng till IFRS

-125,0
174,5
491

-15,5
368,5
0.2
21

0.1

-7.4

446,3

1,0
26,3
37,3

35
286,0

45,6

-11
77,9

-7.2
4,3
446,3

IFRS

7533
174,5
491
85
166,4
368,5
10,3
8,0

516,5
289,2
6.8
36,6
84,1
405,6
28774

0,5
7655
1,0
-98,8
678,2

1303,5
286,0
52,0
60,9

26,3
77,9
238,0
739
80,7
28774
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Vésentliga effekter pd kassaflédet

Overgéngen till IFRS har pdverkat redovisningsprinciper och ddrmed koncernens resultat- och balansrékning, men inte koncernens

faktiska kassafléde. Justeringarna inkluderar bland annat leasing enligt IFRS16, dér poster omklassificerats mellan kassafléden frdn den

I8pande verksamheten till finansieringsverksamheten. Kassaflédesanalysen fortsdtter att &terspegla de faktiska in- och utbetalningarna,

och den totala likviditeten har inte p&verkats av évergdngen.

Moderbolaget

Inga vasentliga effekter har identifierats frdn évergdngen till RFR 2 fé6r moderbolaget.

Not 26 Vasentliga hdndelser efter rékenskapsarets slut

Koncernen

Koncernen har efter rapportperiodens utgdng gjort nedanstdende férvérv:

2026 Land

Daniek Oy Finland
Ringtjdnst i Uddevalla AB Sverige

Solna Dackservice AB Sverige

Noah Topco Ltd Storbritannien
Tagene Hjulinstdllning Sverige

Paijat Kumi Oy Finland

TH Pettersson Sverige
Vasterds Ddck AB och Arlanda stad Déck AB Sverige
Dekkservice Kvinesdal AS Norge

Total preliminér kdpeskilling for férvarv efter rédkenskapsdrets slut uppgdr till 278,3 MSEK.

Tilltrade
2026-01-14
2026-01-28
2026-02-02
2026-02-05
2026-02-05
2026-02-06
2026-02-13
2026-02-18
2026-02-23

Andel, %
100

100

100

100
Inkrém
100

100

100

100

Efter rapportperiodens utgéng har vi annonserat att Ddckteam, en svensk déckservicekedja, och Citira, har gemensamt beslutat att gé

skilda vagar. Framdver kommer de tvd verksamheterna att bedrivas under separata kedjevarumérken, och leverantérsavtal kommer att

férhandlas och ingds av respektive part sjdlvsténdigt. Féretaget har, efter rapportperiodens utgéng, emitterat ytterligare sékerstéllda

seniora obligationer 680 MSEK.
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Underskrifter

Styrelsen och den verkstdllande direktéren intygar att koncern- moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
redovisningen respektive drsredovisningen har uppréattats i beskriver vasentliga risker och osdékerhetsfaktorer som

enlighet med de internationella redovisnings-standarder som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stdr infér.
avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr Arsredovisningen och koncernredovisningen dr daterad och
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella har godkdnts for utfardande av styrelsen den 29 april 2026.
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger Koncernens rapport éver totalresultat och rapport dver finansiell
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining stdllning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir
och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen respektive féremal for faststdllelse pd drsstémman 2026.

moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska signatur

lan Poppelman Tor Erling Gunnerad
Ordférande
Pér Landberg Johan Lundgren
Linda Wikstrém David Boman

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgdr av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella métt i del@rsrapporten som
inte definieras enligt IFRS eller &rsredovisningslagen. Bolaget
anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning d& de mdjliggér utvérdering
av bolagets prestation.

DEFINITIONER
Nyckeltal

EBITDA

Justerad EBITDA

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
Belopp i MSEK
Rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar

EBITDA
EBITDA

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Citira Holding AB (publ), org nr 559434-0290

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt pd samma

satt, &r dessa inte alltid jamférbara med métt som anvénds av

andra féretag. Dessa finansiella matt ska dérfér inte ses som en

ersdttning fér métt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras

matt som inte definieras enligt IFRS samt avstémning av dessa.

Definition

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Jdmforelsestérande

poster dr poster av signifikant karaktdr och som inte ingdr i den

ordinarie verksamheten s&som kostnader for férberedelse infor en

notering, refinansierings- och omstruktureringskostnader.

2025
46,5
213,3
259,8

259,8
4,3
2641

2024
74,3
734

147,7

1477

01
147,8
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Citira Holding AB (publ), org.nr 559434-0290

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Citira Holding AB (publ) for &r 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och den lagstadgade hallbarhetsrapporten pé sidorna 2-3 respektive 5-7.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och den lagstadgade
héllbarhetsrapporten pa sidorna 2-3 respektive 4-7. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsnivd och bedoma risken for vésentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur 4r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktéren dsidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamaélsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vésentlighet. En revision utformas for att uppné
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller négra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa visentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsétgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

lav4



pwe

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Virdering av goodwill och immateriella Vér granskning har bland annat omfattat nedan

tillgangar revisionsaktiviteter: Vi har - granskat riktigheten i

Koncernen har visentliga immateriella tillgangar vilka har berakningsmodellerna . - utvirderat rimligheten i
uppstétt till f61jd av forvirv. I koncernens balansrikning  visentliga antaganden som ligger till grund f6r prognosen

redovisas immateriella tillgangar till ett varde av 1 377 over framtida kassafloden och anvind diskonteringsrianta
MSEK. Denna bestar till 960 MSEK av goodwill. I enlighet med st6d av PwC:s interna varderingsspecialister och

med IAS 36 provar koncernen minst arligen om det genomfort analyser for modellens kanslighet for forandrade
forekommer ett nedskrivningsbehov av redovisad goodwill. antaganden. Vi har utviarderat ledningens prognosférméga
Denna prévning gors i férsta hand genom att genom att jamfora tidigare gjorda prognoser mot faktiskt
verksamhetens atervinningsvirde berdknas och jamfors utfall. - granskat att kassaflodesprognoserna

med det redovisade virdet pa verksamheten. 6verensstaimmer med den budget och de ldngtidsplaner
Atervinningsvirdet faststilldes av foretagsledningen genom foretagsledningen tagit fram. - granskat att

en berdkning av verksamhetens forméga att generera upplysningskrav i drsredovisningen foljer IAS 36.

kassafléde i framtiden. Vi har i revisionen fokuserat pa
vardering av goodwill, dels for postens beloppsmaéssiga
signifikans, dels for att bokfort viarde ar beroende av
ledningens uppskattningar av bland annat verksamhetens
framtida intjiningsforméga, langsiktig tillvixt och av
diskonteringsrinta. Fordndringar i dessa bedomningar som
till sin natur kraver uppskattningar av framtida utfall och
diarmed har en inneboende osakerhet, kan ha visentlig
inverkan pé det redovisade viardet. En mer ingdende
beskrivning av bolagets virdering av immateriella
tillgéngar framgar pa sid 33-35 samt i not 9 dir dven
beskrivning och antaganden kring
nedskrivningsprovningen framgar.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Citira Holding AB (publ) for r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 2-3 och for att den ar upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstaimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 5-7 och for att den &ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &dldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad héallbarhetsrapport har upprittats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsigs till Citira Holding AB (publ):s revisor av bolagsstimman den 5 juni 2025
och har varit bolagets revisor sedan 28 juni 2023.

Norrkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg
Auktoriserad revisor
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