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VALKOMMEN TILL
NOVOTEK!

En varld av smart industriell datahantering.

Med ndrmare 40 drs erfarenhet hjdlper vi
féretag att navigera den digitala utvecklingen
— steg fér steg, med precision och trygghet.

Vi sékerstdller att din industriella data ér till-
gdnglig dér den behédvs, ndr den behévs, och
alltid med fokus pd sékerhet och effektivitet.
Men teknik dr bara en del av framgdngs-
receptet. Fér att méta framtidens krav behéver
féretag inte bara rétt I6sningar, utan éven ratt
kompetens och arbetskultur.

Ddérfér hjalper vi organisationer att stdrka sina
medarbetare med verktyg och kunskap fér att
lyckas i en digital vérld. Vi frémjar samarbete

och transparens — bdde inom féretaget och
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genom hela vérdekedjan.

Oavsett om det handlar om att ansluta, struk-
turera, lagra, visualisera eller optimera, har vi
I6sningarna som skapar verklig skillnad. Fér
en mer intelligent, séker och hdllbar industri —
idag och imorgon.
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VI AR MED DIG HELA VAGEN
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Novotek har sin kdrnkompetens inom Iésningar fér industriell IT och Automation.

Digitalisering kan bdde vara skrdmmande och
jobbigt, men vér vision ar att vara med dig hela
vaéigen genom den digitala resan pd de olika
stegen.

Enkelt forklarat anvénder vi vért digitaliseringshijul
pd végen.

DIGITAL HALLBARHET

Framtiden kommer att stélla helt nya krav pé
vara féretag och detta beror pd det helt forand-
rade beteende som vi mdanniskor har skaffat oss
under de senaste decennierna.

Vi kréver att allt skall kunna géras online och di-
rekt. Vi vill kunna fé& information och séka kunskap
oavsett vdr tid och plats. Vi hjdlper véra kunder
att |6sa dessa utmaningar. Vi sékerstaller att
kundernas industriella data frén produktion och
processer kan anvandas och visas ddr den be-
hovs pd ett snabbt, sékert och effektivt satt.

Vi har redan hjélpt véra kunder med denna

utmaning i nérmare 40 &r. Verktyg och metoder
har utvecklats men vi har alltid levererat
marknadsledande lésningar.

ANSLUT
Anslut produktionssystem och programvaror for
att maéjliggéra kommunikation sinsemellan.

MODELLERA

Modellera data fér att férstd sammanhanget pé
vdrdena som man kommunicerar med t.ex som
vilken fabrik, linje eller linjedel som informationen
refererar till.

ARKIVERA
Arkivera data for att kunna anvénda den fér his-
torisk analys och prediktiv styrning/ML.

VISUALISERA
Visualisera innebdr att ratt information presente-
ras till rétt person pd ratt satt.

OPTIMERA
Efter implementering av tidigare steg kan data
anvandas for att optimera.




ARET | SAMMANDRAG

Nettoomsdttningen uppgick till 502,9 (488,6) MSEK.
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Rorelseresultatet uppgick till 53,1 (95,4) MSEK. Jamforelsedret inkluderat reavinst vid férsaljning
ROB-EX om 30,5 MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 40,9 (79,9) MSEK. Jamfdrelsedret inkluderat reavinst vid férsaljning
ROB-EX om 30,5 MSEK.

Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiecigare, per aktie, uppgick till 3,7 (7,3) kronor, fére och efter
utspadning. J&mforelsedret inkluderat reavinst vid férsaljning ROB-EX.

Ordering@ngen uppgick till 634,3 (604,2) MSEK.
Kassafléde fran den Idpande verksamheten uppgick till 44,8 (84,0) MSEK.
Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning om 1,80 (1,80) kronor per aktie.

Under sista halvéret genomférdes forvarv av tvé franska bolag i syfte att stérka koncernens
verksamhet i Frankrike.

Koncernévergripande certifieringar enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj¢) samt ISO 27001
(informationssdakerhet) erholls under dret.
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VD HAR ORDET

TOBIAS ANTIUS
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Sd& stanger vi 2025 dar vi kan blicka tillbaks pd ett
&r som pdverkats starkt av den globala osé-
kerhet som startade i bérjan av éret. Dock har
osdkerheten varierat under dret och darfor pd-
verkat oss olika beroende vilket kvartal vi ser pd
men sammanlagt blir 2025 ett &r med svagare
resultat &n vad vi tankt. Geografiskt har vi fortsatt
att utveckla vart franska bolag genom att adde-
ra tvd forvary for att skapa en bra bas att bygga
vidare p& under de kommmande dren.

Bland véra leverantérer skedde en viktig forand-
ring under 2025 ddr Proficy mjukvarusviten frén
GE Vernova s@vdl som Kepware och ThingWorx
frén PTC foérvarvades av San Francisco basera-
de riskkapitalbolaget TPG. Bdgge dessa affdrer
slutférdes under mars 2026 och kommmer att
pdverka Novotek som jag ser det pé ett positivt
sdtt under sitt nya gemensamma namn Velotic.
Bd&de GE Verona och PTC har under de senaste
dren éndrat sitt fokus mot sina grunderbjudande
i fallet med PTC PLM och CAD mjukvara och for
GE Vernova mot elektrifiering. Jag ser bildandet
av detta nya bolag som en stor mojlighet fér
Novotek dé& Velotic kommer att investera i de
produkterna som vi sdlt under I&ng tid. Robex
som sdldes till GE Vernova under slutet av 2024
finns med som en vital del i Proficy erbjudandet.
Novotek ar en av de f& som dr partners till bédde
GE Vernova och PTC inom dessa omréden och
jog anser det ger oss ett extra bra utgdngslage i
att dra férdelar av denna férandring.

Var geografiska expansionsresa har fortsatt un-
der 2025 i Frankrike dar vi férvarvat en GE Ver-
nova distributér samt en liten systemintegrator.
Under 2026 har vi fér avsikt att sammanféra dem
till en enhet och bilda en riktig Novotek enhet
med alla funktioner som vi har i andra ldnder
frédn marknadsféring och forsdljning till tekniska
expert konsulttjinster inom véra produkter. Totalt
hade vi vid ingdngen i 2026 nio personer anstall-
da i Frankrike. Vad gdller geografisk expansion
startade vi dven i slutet av 2025 startade ett
gemensamt bolag med en tysk partner inom
industriell databehandling som vi tror kommer
att kunna satta oss pd kartan inom Ind. Data Ops.
under 2026.




De interna satsningar som Novotek gjort under
2025 och som fortsdtter i 2026, och som bland
annat lett till att vii november blev ISO certifiera-
de inom 9001, 14001 samt 27001, &r centrala i var
plan for att fortsétta véxa bdde organiskt, via nya
erbjudanden samt geografiskt. Detta har drivit
kostnader som ar av engdngskaraktdr men som
vi ser som mycket viktiga pd var fortsatta resa
framdt. Novotek har traditionellt varit valdigt de-
centraliserade vad gdller det mesta och utan att
forstora sjélvbestdmmandet likriktar vi nu system
och processer.

Vi kommmer att fortsdtta med kompletterande
forvary for att ytterligare stérka var marknads—
position. Marknadsléget har varierat mycket
under 2025 inte bara dver tid utan dven myck-
et skiftande mellan geografi och industri. Detta
kommer mest troligt att fortsatta och Novotek ar
forberedda pd det. De fortsatta investeringarna
i Alhos mdénga av véra kunder ger oss fortsatt
stora mojligheter och jag tror att detta dr lite av
ett genombrottsdr fér Industrial DataOps. Vi kom-
mer darfér att satsa stort pd detta under &ret i
samarbetet med vdéra partners, t.ex. Snowflake
och AWS i hela vért omréde.

Till slut vill jag lyfta fram att under 2026 firar No-
votek 40 &r och samlar alla Novotekare i Malmé
for att blicka tilloaka p& ménga framgdngsrika
A&r men kanske dn mera titta in i framtiden och
staka ut véra kommmande fem ar.

Tebhias Antius

“De interna satsningar vi gjort
l&gger grunden for att fortsatta
vdxa — organiskt, med nya
erbjudanden och geografiskt.”

Tobias Antius, CEO Novotek AB
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NOVOTEK MED KUNSKAP
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Novoteks afférsidé ér att leverera produkter och Iésningar till vdara kunder fér att
sdkerstdlla deras behov av Industriell Digitalisering och Automation.

Véra lésningar skapas av standardprodukter
som samlar in, lagrar, analyserar och styr da-
tafldden hos kunderna. Syftet &r att ge kunden
frinet att visualisera, félja upp och optimera sina
produktionsprocesser for att kunna ta datadrivna
beslut.

VERKSAMHET

Novotek har sin karnkompetens inom I6sningar
for industriell IT och Automation, vilka effektivi-
serar kundens informationshantering, produk-
tionsprocesser samt tjéinsteutbud kring deras
leverans.

Med djup kunskap om hur industriella informa-
tionsfldden skapas och kontrolleras kan Novotek,
genom att kombinera produkter och kringtjéns-
ter séisom konsultation och utbildning, sékerstal-
la att véra kunder bibehdller och utvecklar sin
konkurrenskraft.

Vi tillhandahdiller 16sningar for all datahantering
frén insamling och lagring till analys, visualisering
och styrning, s&val frén produktionen som tilll
slutprodukten som kunden utvecklat.

VISION
Novotek har som dvergripande mdl att pé
marknaderna i Norden, Benelux, Storbritannien
och Irland, DACH samt Frankrike vara en ledan-
de leverantoér av 16sningar inom sévdl industriell
IT och Automation som Digitalisering och Cyber
security. Gemensamt for alla [6sningar dr att de
skall ge kunderna majligheter att effektivisera
och optimera anvandningen av kundernas
tillverkningsprocesser samt
offentliga infrastruktur-
anléggningar.




VARA KUNDER, KONKURRENTER
OCH LEVERANTORER

Vdara kunder dr det mest centrala i vdr verksamhet. Vara konkurrenter samarbetar vi
gdrna med. Vdra leverantérer hjdlper oss hitta de bdsta Iésningarna fér kunderna.

KUNDER

Novoteks kunder har en bred spridning vad gdller
branschtillhérighet och storlek. Kunderna ar allt
frén konsulter, Original Equipment Manufactu-
rers (OEM), systemintegratérer till slutanvéindare
av Novoteks I6sningar, produkter och tjGnster.
Slutanvandare ar séval stora exportféretag som
kommuner eller mindre féretag. Novotek hjdlper
over 3 000 kunder best&ende av mindre tillver-
kande industrier upp till globala koncerner men
&ven mdanga kommuner, regioner och statliga
verk . Leveranserna kan vara allt frén en produkt
till kundanpassade kompletta [6sningar. De part-
ners som anvdnds inkluderar alla stora konsult-
hus séisom Accenture, Cap Gemini via tekniska
konsulter som AFRY och Rejlers till smd firmor.

KONKURRENTER

Novotek har en del olika konkurrenter eller kon-

kurrerande I6sningar. Det finns dock ingen som

konkurrerar med samma afférsidé p& markna-

den idag. Siemens, Schneider och ABB férekom-
mer som konkurrenter kring ren automation.

Det finns dven mindre konkurrenter som speciali-
serat sig pd& dellésningar av kundernas problem.
De stora konsultféretagen dr mera kunder én
konkurrenter eftersom de ofta anvénder Novo-
teks produkter och I6sningar fér sina kunder.

P& senare tid har nya konkurrenter kring véra nya
omrdden sédsom loT, Cyber och Analytics dykt

32 Velotic.

upp Mmen dar ar marknaden alltfér omogen fér
att reellt tala som konkurrenter. Dock ar Novoteks
nyckelkompetens kring kommunikation och indu-
striell datahantering, férenat med en lokal k&n-
nedom och lokalt sprék, négot som efterfrégas
allt mera och vér mojlighet att minska osd¢kerhe-
ten och leverera totala I6sningar goér oss unika.

LEVERANTORER

Under mdénga &r har Novoteks viktigaste leve-
rantérer av produkter varit GE Vernova och PTC,
bd&da dessa har under 2025 blivit sélda till TPG,
en private equity firma frédn San Francisco. Deras
plan ar att dver tid att skapa en global leverantdr
av industriell mjukvara och de lanserade under
mars detta gemensamma bolag under namnet
Velotic. Vi ser mycket positivt p& TPGs férvérv och
har redan nu téta kontakter med TPG och det
nya management som skall leda Velotic. Robex
som Novotek sdlde till GE Vernova under 2024
fortsatter utvecklas bra under GE och numera
Velotic. Emerson Machine Automation Solutions
som vi samarbetar med sedan l&dnge blev under
2025 ett eget omr&de inom deras division for
processautomation. Till dessa huvudsakliga le-
verantdrer har vi ett par leverantorer vi satsar pé.
Det &r AMDT som d&r vdrldsledande inom Business
resiliance foér OT nivén samt HighByte som dr en
ledande leverantér av Industrial Data Operation
I&sningar. Vi hoppas mycket pd dessa under de
kommande &ren.

5

EMERSON.

Local Business Partner



Novotek drs- och hdllbarhetsredovisning

DAR MANNISKOR, KUNSKAP
OCH UTVECKLING MOTS

P& Novotek kombinerar vi expertis med en arbetsmiljé som skapar trygghet, utveckling och
samarbete. Vara medarbetare har olika spetskompetenser inom innovativa mjuk- och hérd-
varulésningar, automation, datahantering och industriell digitalisering, men det dr tillsammans

vi skapar framgdng.

BALANS OCH VALMAENDE | FOKUS

Vi tror p& att en bra arbetsplats &r mer én bara
arbetsuppagifter. Med flexibla arbetstider, frisk-
vérdsbidrag och gemensamma aktiviteter som
frukostar, fikor och after works skapar vi utrymme
for b&de prestation och &dterhdmtning.

Under &ret har vi ocksd samlats kring gemen-
samma hdlsomdl, bland annat genom att delta

i Broloppet mellan Képenhamn och Malma, dar
kollegor frén flera av véra lander sprang halv-
maraton éver Oresundsbron. Genom vart wellbe-
ing-initiativ erbjuder vi I6pande valfria aktiviteter
som starker gemenskap, hdlsa och trivsel, dver
bdde avdelnings- och landsgrdnser.

UTVECKLING SOM DRIVER FRAMAT

For att ligga i framkant krévs standig utveck-
ling. Darfér har varje medarbetare regelbundna
samtal med sin chef fér att identifiera behov av
vidareutbildning, och vi ser till att ratt kompe-
tensutveckling alltid finns tillgénglig. For de som
vill finns dven mojlighet till mentorskap, dar er-
farna kollegor guidar nyare medarbetare genom
den komplexa industri vi verkar inom.

KUNSKAPSDELNING OCH SAMARBETE
Oavsett om du arbetar sjalvsténdigt eller i team
ar din roll en del av négot storre. Véra interna
kunskapsmoten och vér egen kunskapsportal
gor att vi kan dela erfarenheter och 16sningar, sé
att vi tillsammans kan stérka vér kompetens och
effektivitet.

ETT INTERNATIONELLT FORETAG MED
NARA SAMARBETE

Novotek finns i tolv l&inder, med huvudkontor i
Sverige och verksamhet i Norden, Benelux, Stor-
britannien och Irland, DACH samt Frankrike. Ge-
nom var internationella ndrvaro kan vi kombinera
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global expertis med lokal forstéelse. Véara team
delar kunskap och resurser dver landsgrdnser.
Vi har ocksd under dret starkt vart samarbete
med hdgskolor och universitet i flera I&nder for
att bidra till framtidens digitalisering och teknik-
utveckling.

Att vara en del av Novotek innebdr att vara en
del av ndgot storre an sig sjalv. Vi ar stolta dver
den pdverkan vi har pd industriell utveckling och
hdllbarhet béde lokalt och globalt.

VI SKAPAR FRAMGANG FOR VARA
KUNDER

Hos Novotek bygger vi l6sningar pd en tydlig
metodik, vart "hjul”, som hjélper kunder att anslu-
ta, modellera, arkivera, visualisera och optimera
sina processer. VAr strukturerade arbetsmodell
gor att vi kan leverera l&ngsiktiga, pdlitliga 16s-
ningar som skapar verklig afférsnytta.

Genom vdra innovativa lésningar bidrar vi till en
mer hdllbar framtid, och det ér ndgot som varje
medarbetare kan vara stolt éver.

TYDLIGA MAL OCH EN GEMENSAM
RIKTNING

Genom strukturerade utvecklingssamtal sdtter

vi upp tydliga mdl fér varje medarbetare. Vi tror
pd att beldna prestation och ge regelbunden
feedback, vilket skapar en arbetsmiljé dar alla
vet vad som férvantas och hur de kan utvecklas
vidare. Med tydliga mdl och strategier skapar vi
en klar riktning som vagleder b&de féretaget och
vara medarbetare mot framgdng.

P& Novotek investerar vi i v&ra medarbetare — for
nar vi véxer, véixer ocksd var forméga att skapa
varde for vara kunder.







Novotek drs- och hdllbarhetsredovisning

SMARTARE PRODUKTION
MED REALTIDSDATA
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Elopak stdrker sin produktion genom att ta ndsta steg i sin digitala resa. Med ett tydligt fokus p&
datadriven effektivitet och standardiserade arbetssdtt tar féretaget nu viktiga steg fér att yt-
terligare héja kvalitet, minska svinn och skapa en enhetlig plattform fér framtidens tillverkning.
Tillsammans med Novotek och GE Vernova bygger Elopak en skalbar plattform som méjliggér
snabbare beslut, bdttre insikter och en mer konkurrenskraftig verksamhet.

Elopak ar en global pionjar inom hdllbara kar-
tongférpackningar — ett féretag som sedan
1957 har kombinerat innovation, miljdansvar och
smart ingenjorskonst for att skapa framtidens
férpackningslésningar.

Med 11 toppmoderna produktionsanldggningar,
2 700 engagerade medarbetare och éver 14 mil-
jarder sélda kartonger i mer én 70 I&nder varje
d&r, ar Elopak en drivande kraft i dvergdngen frén
plast till férnybara och cirkuldra férpackningar.
Deras valkadnda Pure Pak® kartonger ar utveck-
lade for att erbjuda konsumenter ett tryggt,
bekvamt och miljévanligt alternativ — alltid med
hdllbarhet i fokus.

For att fortsatta leverera forstklassig kvalitet och
service i en snabbt féranderlig marknad iden-
tifierade Elopak ett behov av att ta ett kraftfullt
steg i sin digitaliseringsresa. Féretaget ville stdrka
sin produktion med realtidsdata, dka spdrbarhe-
ten och skapa en robust, enhetlig struktur som
kunde skalas globalt med minimal anpassning.

DEN DIGITALA UTMANINGEN:
MOJLIGGORA INTEGRERAD PRODUKTION
| REALTID

Elopak ville ta n&sta steg i sin digitaliseringsresa
genom att anvanda realtidsdata for att kontinu-
erligt optimera sina produktionsprocesser.

De behdvde en l6sning som kunde minska
produktionskostnaderna och maximera kund-
ndjdheten, samtidigt som den baserades pd en
standardiserad Manufacturing Execution Sys-
tem (MES) plattform som kunde integreras med
befintliga processer och krévde minimal anpass-
ning.

VIKTIGA KRAV PA MES SYSTEMET:
+ Insamling av realtidsdata frén produktionen
+ Orderhantering och spdrbarhet pd
batchnivé

« Omfattande kvalitetsregistrering
« Smidig integration med ERP systemet
« Minimalt behov av kundspecifik utveckling




TILLVAGAGANGSSATTET

Novoteks beprévade femstegsmodell — Anslut,
Modellera, Arkivera, Visualisera och Optimera

- valdes som grund fér transformationen och
anvdandes i kombination med GE Vernovas Pro-
ficy Smart Factory-16sning. De implementerade
realtidsdashboardsen ger operatdrer och pro-
duktionsledare insikt i produktionsprestanda och
stdrker deras mojlighet att fatta ratt beslut i varje
dgonblick.

CENTRALA RESULTAT AV
OPTIMERINGSINITIATIVET
+ Produktion av konsekvent hégkvalitativa
produkter
+ Betydande minskning av materialsvinn
« Centraliserad konfigurationshantering och
standardisering mellan anlédggningar
« Anvdndning av Proficy Operations Hub som
enhetligt granssnitt for produktionspersonal,
ingenjorer, arbetsledare och chefer
« Utrullning av konfigurerade dashboards och
rapporter till hundratals anvéndare pd
samtliga anlédggningar

DATADRIVEN PRODUKTIONSINSIKT
Systemet samlar och registrerar kontinuerligt
realtidsdata fér varje batch. Operatdrer fér ome-
delbara insikter via intuitiva applikationer, medan
arbetsledare snabbt kan identifiera omréden
som kréver omedelbar uppmarksamhet. All pro-
duktionsrelaterad information — inklusive kvalitet,
stillestdnd, svinn och spdrbarhet — f&dngas och
lagras automatiskt.

INTEROPERABILITET GENOM EN
STRUKTURERAD METOD

Genom att anvénda standardiserade [6snings-
mallar kan systemet snabbt implementeras

pd& fler fabriker samtidigt som lokala arbetssétt
och krav kan beaktas. Denna metod sdkerstaller
konsekvent produktkvalitet, snabbare imple-
mentation och avsevdrt minskat svinn éver hela

organisationen.

connecy
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SKALBAR TRANSFORMATION
FOR EN HALLBAR OCH
FORNYBAR FRAMTID
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Siemens Gamesa, en global ledare inom vindenergi har under drtionden format framtiden fér
férnybar energi och driver idag en av vdrldens stérsta flottor av vindturbiner. Med denna tillvéxt
félide utmaningen att férena olika system, datamodeller och processer frédn tva dldre orga-
nisationer. Fér att stédja sina industri 4.0-ambitioner behévde Siemens Gamesa en skalbar
och flexibel dataarkitektur som kunde integrera komplexa processer, harmonisera data och
méjliggéra smartare beslutsfattande pd alla anlédggningar.

DETTA AR SIEMENS GAMESA

Siemens Gamesa, en del av Siemens Energy, ar
en ledande aktor inom férnybar energi och leve-
rerar vindkraftverk och tjanster for béde offshore
och onshore. Siemens Gamesa bildades 2017
genom sammanslagningen av Siemens Wind
Power Division och Gamesa Corporacion Tec-
noldgica, S.A. Féretaget har dver 40 &rs erfaren-
het och 130 GW installerad kapacitet globailt.

Som ett resultat av sammanslagningen stall-
des Siemens Gamesa infér utmaningar med att
integrera sina egna system och arkitekturer med
Siemens Energy, moderbolaget. Siemens Game-
sa behoévde en arkitektur som kunde skala, an-
passa sig till olika datakdallor och uppfylla kraven
frén utvecklande Industry 4.0 scenarier.

UTMANINGEN: SKAPA ENHETLIGHET |
VARIERANDE VERKSAMHETER
Olikartade processer mellan affarsenheter
och fabriksverksamheter.
+ Icke-standardiserade datamodeller frén
skraddarsydda verktyg pé olika fabriker.
Skilda protokoll mellan enheter och

applikationer, vilket forsvarade integrationer.

ETT SKALBART TILLVAGAGANGSSATT FOR
INDUSTRIELL DATAORKESTRERING

For att sdkerstalla en smidig och strukturerad
hantering av industriell data &r det avgérande
att ha en metod for att kunna valja, modellera
och distribuera data mellan system.
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"Vi behévde en 16sning
som var helt oberoende
av molnleverantor och
edge-plattform, och
som kunde integrera
med mdnga olika
protokoll. Samtidigt
krGvdes stod fér “store

and forward”, eftersom
nétverksanslutningen

inte alltid ar stabil.
Dessutom ville vi samla
och standardisera

all information i ett
gemensamt datalager.
Fér oss I6ste Intelligence
Hub/HighByte just det.”

Henrik Birk Industrial Solutions Architect at
Siemens Gamesa




+ Anvdnd Intelligence Hub for att kurera,
orkestrera och modellera data frén flera
kallor p& edge nivén och skapa anpassade
payloads som uppfyller kraven hos olika
malapplikationer.

« Skapa ett lokalt Unified Namespace (UNS)
for att bearbeta och modellera data enligt
UNS:ens semantiska krav och géra den till
ganglig via en MQTT broker.

+ P8borja utvecklingen av ett féretagsover-
gripande UNS for att géra fabriksdata
tillgénglig i molnet fér en bred méngd
konsumenter.

NYCKELFORDELAR MED ATT ENA DATA
Genom att bygga en mer sammanhdllen och
datadriven organisation kan Siemens Gamesa
férbattra samarbete, effektivitet och operativ
insikt dver anléggningar och komplexa syste-
markitekturer.

« Forbattrad samordning mellan mdnniskor,
processer och teknik dver olika anlédggning-
ar och mellan vad som tidigare var tvé
separata foéretag.

+ Uppbyggnad och nyttjande av ett fram-
gdngsrikt lokalt UNS som goér det mojligt for
ingenjorer att enkelt félja trender och se
realtidsstatistik for att konsekvent évervaka
formsystemet for bladgjutning.

« Grundldggande arbete for ett foretags-
overgripande UNS som ytterligare kan
férena olika arkitekturer och systemien
gemensam struktur.

MOT FRAMTIDEN -

ATT OMVANDLA INDUSTRIDATA TILL
MORGONDAGENS FORDELAR

| samarbete med Novotek driver Siemens Game-
sa sin digitala strategi framdt genom att skala
HighByte Intelligence Hub I&sningen &ver flera
anlédggningar, etablera ett enat edge-abstrahe-
ringslager och mojliggéra sémlds datautvaxling
med strategiska plattformar som SAP, Snowflake
Data Cloud och AWS |oT SiteWise. Konsolidering
av molntjénster i AWS kommer att stédja en

mer konsekvent och effektiv digital grund, vilket
positionerar féretaget fér starkare analyskapaci-
tet, forbattrad tillgéngsprestanda och I&ngsiktig
skalbarhet.




Novotek drs- och hdllbarhetsredovisning

FRAMTIDSSAKRAD HANTERING
AV OT-TILLGANGAR | KRITISK
INFRASTRUKTUR

En stor vatten- och aviloppsverksamhet ansvarar fér att samhdliskritiska tjénster fungerar fér
miljontals mdnniskor. Bakom kulisserna innebdr det att hantera en omfattande och komplex
OT-miljé med PLC:er, HMI.er, SCADA-system samt stédenheter som omriktare och flédesmdtare.

I sina anldggningar anvénder bolaget PLC:er och
HMLer frdn flera olika leverantorer for att styra
s&val mindre, geografiskt avliégsna stationer
som enskilda delar av stérre reningsprocesser. |
takt med att miljon véxte i b&dde omfattning och
komplexitet blev behovet av ett mer robust och
OT-anpassat arbetssdatt tydligt — bdde for att
hantera tillgdngarna effektivt och fér att skydda
dem mot vaxande cybersdkerhetsrisker.

UTMANINGEN: KOMIE'LEX VERKSAMHET
DAR DRIFTSTOPP MASTE MINIMERAS
Vatten- och avloppsrening @r en verksamhet
som pdagdr dygnet runt. Att stinga ned utrust-
ning for att patcha, uppgradera eller byta sys-
tem &r darfoér aldrig enkelt. All planerad stille-

sténdstid mdste samordnas noggrant och héllas

sd kort som mdjligt.
Utmaningen bestod av tre delar:

W

GEOGRAFISKT UTSPRIDDA
ANLAGGNINGAR

och dtgdrder.

KRITISKA PROCESSER

I{J@ Avbrott kan f& direkt p&verkan pé
& béde kunder och milj6.

FORANDERLIGA CYBERHOT OCH
@ SKARPTA REGELKRAV
% Kraven kopplade till NIS fortsatter att
skdrpas.

Det fysiska avsténdet férsvdrar tillgéng

Att leva upp till cybersdkerhetskraven innebar
tatare uppdateringar och fler patchar av PLC:er
och andra OT-tillg&ngar. Men med mycket be-
gransade underhdlisfonster boérjade de traditio-
nella sétten att hantera styrsystemprojekt né sin
grdans.

Historiskt har vattenbolaget forlitat sig pd ett
delat filsystem for att lagra projektfiler fér styrsys-
temen. Med tiden blev detta:

SVART ATT HALLA ORGANISERAT

] SVART ATT STYRA VEM SOM
KUNDE KOMMA AT VAD

O BRISTFALLIGT | SYNLIGHET,
@B— VERSIONSKONTROLL OCH
AUTOMATION

N&r organisationen starkte sin dvergripande cy-
bersdkerhet blev det tydligt att en mer strukture-
rad, OT centrerad plattform for tillgdngshantering
behdvdes.



RESULTAT: BATTRE KONTROLL, OKAD TRYGGHET OCH SNABBARE ATERSTALLNING
Sedan inférandet av octoplant har vattenverksamheten sett tydliga forbdttringar i den operativa
verksamheten.

'

STARKT
EFTERLEVNAD
AV NIS-KRAV

M5

ENKLARE OCH
MER ENHETLIGA
ARBETSFLODEN

1
<(©-
0

OKAD DRIFT-
SAKERHET

GENOM AUTO-
MATISERADE
SAKERHETSKOPIOR

Med automatiserade séikerhetskopior, kontrollerade éndringsfléden och
tydliga revisionsspdr stér organisationen i dag bdttre rustad att mota kraven i
NIS-regelverket. Det gdr nu att visar:

- exakt vilken konfiguration som kérs pd vilken enhet
« vem som har gjort en andring, och nar
« vad som har andrats mellan olika versioner

Detta underlattar dialogen med tillsynsmyndigheter och minskar risken for
avvikelser fréin gallande krav.

Arbetssattet for ingenjorer och tekniker har ocksd blivit mer enhetligt. Att
checka ut ett projekt, genomféra en dndring och ddrefter checka in det igen
har blivit en standardiserad och repeterbar process. Det innebdr att organisa-
tionen:

+ minskar beroendet av lokala kopior och informella parallellversioner

« reducerar fel som orsakas av inaktuella filer

-+ sparar tid jamfort med att manuellt dppna och jémfora projekt i
respektive konstruktionsverktyg

P& flera viktiga anléggningar har de automatiserade scéikerhetskopiorna redan
visat sitt varde. Regelbundna, schemalagda sdkerhetskopior av PLC:er och
annan styrutrustning innebdr att ingenjoérer snabbt kan dterstdlla en funge-
rande konfiguration om en enhet fallerar eller om en oavsiktlig dndring gors.
Den mojligheten till snabb aterstéllning ar avgorande i en verksamhet dar
driftstopp snabbt kan f& konsekvenser fér kunder, milj¢ och regulatorisk efter-
levnad.
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SMARTARE LOSNINGAR. STORRE AVTRYCK.
LANGSIKTIG HALLBARHET.

‘ | |

HALLBARHETSREDOVISNING
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Novoteks hdllbarhetsrapport fér 2025 ger en tydlig bild av vdart arbete med att skapa Idngsiktigt
vdrde fér bdde kunder och samhdillet. Med fokus p& FN:s globala mdil, teknik och innovation
strévar vi efter att vara en ansvarsfull affdrspartner och arbetsgivare, samtidigt som vi utveck-
lar I6sningar som gér vdra kunder mer hdllbara och effektiva.

NOVOTEKS HALLBARHETSREDOVISNING av tredje part enligt kraven i ARL (se revisorns
Hallbarhetsrapporten avser rékenskapsaret 2025 yttrande pé sidan 27).

och omfattar Novotek AB samt samtliga enheter
som konsolideras i Novotek AB:s koncernredo-
visning fér samma period. Héllbarhetsrapporten
omfattar sidorna 18-26 och dr den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt ARL, vilken granskats het.

Syftet med var hdllbarhetsrapport ér att pd ett
tydligt satt kommmunicera och visa vért héllbar-
hetsarbete och hur viktigt det &r for var verksam-



“The greatest threat to
our planet is the belief
that someone else will
save it.”

Robert Swan - Polar Explorer &
Environmental Advocate

Vi ser att ett integrerat hdllbarhetsarbete &r en processer kan anvandas och visas ddr den be-

férutsattning for att kunna skapa ett ldngsiktigt hovs pd ett snabbt och effektivt sdtt. Verktyg och
varde for véra intressenter. Vart hdllbarhetsar- metoder har dndrats under dren och de 16sning-
bete syftar till att bidra till FN:s globala mal for ar som vi arbetar med idag goér véra kunder mer
hdllbar utveckling genom den framtida strategi effektiva, mer flexibla och mycket mera héllbara.

vi satt upp och de aktiviteter vi gor.

HALLBARHET FOR OSS

Vérlden stdr infér en rad globala utmaningar
och Novotek vill bidra till en mer héillbar framtid.
Grunden i vart hdllbarhetsarbete dr att vara en
attraktiv arbetsgivare och en ansvarsfull afférs-
partner, som bidrar till att utveckla héllbara 16s-
ningar. Teknik, innovationer och digitalisering ar
viktiga delar for att skapa en mer héllbar framtid.
Sedan starten 1986 har Novotek sdkerstallt att
kundernas industriella data fr&n produktion och



Novotek drs- och hdllbarhetsredovisning

FNs GLOBALA MAL OCH VARA INTRESSENTER

Att hdllbarhet ar ytterst relevant och minst lika Vdra intressenter och deras viktigaste frégor och
komplext har bara blivit tydligare. Med utgdngs- férvantningar togs med i sammanvdagningen till-
punkt i v&r verksamhet, véra expertisomréden sammans med en kartlédggning av FN:s globala
och framtidsutsikter har vi identifierat de foku- mal i relation till vér verksamhet och mojligheter-
somrdden ddr véra insatser och vér kompe- na att péverka.

tens kan gora storst skillnad. Dessa presenteras

nedan.
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MEDARBETARE GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

« Halsa och arbetsmiljo
]

» Kompetens och utveckling

» Mangfald och jémstalldhet '

HALLBAR AFFAR

wusivows, [ 40 sdwaur. B 4@ R
- Innovation och INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
digitalisering INFRASTRUKTUR SAMHALLEN

(14
« Milidansvar och Ve
klimatpdverkan

« Ménskliga rattigheter
och antikorruption
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INTRESSENTER VIKTIGA FRAGOR KOMMUNKATION

Kunder Haéllbara produkter, I6sningar och tjéinster Kundmoéten, kundutbildningar, samarbeten, projektmo-
ten, hemsida och sociala medier.

Innovation och digitalisering
Specialistkunskap och service

Leverantérer/Portners Héllbara produkter, I6sningar och samarbeten Samarbetsprojekt, kompetensutveckling, méten, avtals-
férhandling, hemsida och sociala medier.

Agare/investerare Tillvéxt och Iénsamhet Arsredovisning/hdllbarhetsredovisning, del&rsrapporter,
A&rsstédmma, hemsida och sociala medier.

Etisk hdllbar verksamhet
Klimatsmart verksamhet

Medarbetare Arbetsmiljé och hdlsa Dagliga dialog, méten, utvecklingssamtal, medarbetar-
enkdter, hemsida och sociala medier.

Karrigrméjligheter och utveckling

Mdngfald och jémstdlldhet
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TRE DIMENSIONER AV HALLBARHET:
SOCIAL, EKONOMISK OCH MILJOMASSIG

3.GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Vi har ett stort ansvar ndr det gdller véra medar-
betare dar vi ska kunna erbjuda en valfungeran-
de och stimulerande arbetsmiljé. Vér personal
ar var viktigaste resurs for vidare utveckling och
darfor &r god halsa ett viktigt omréde for oss.
Mojligheten for alla att finna en balans mellan
arbete och fritid ar centralt for oss och négot vi
aktivt frémijar.

4. GOD UTBILDNING FOR ALLA

Vi vill sékerstdlla en inkluderande och jémlik ut-
bildning av god kvalitet och frémja det livsldnga
larandet och individuella utvecklandet. Nya inno-
vationer och tekniklésningar ar helt centrala i var
verksamhet och startar alltid med en eller flera
madnniskors strévan att forbattra omgivningen.
Att erbjuda kompetensutveckling och utveck-
lingsmojligheter for véra medarbetare dr viktigt
for oss, for att b&de attrahera nya och fé& befintli-
ga talanger att stanna Idnge hos oss.

5. JAMSTALLDHET
Vi stravar efter att vara jdmstdlida i alla delar av
var verksamhet. J&mstdlldhet ér en utmaning i
branschen i stort, men positivt ér att vi under dret
anstdllt fler kvinnor.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR

Vdra I6sningar genererar mera héllbara fabriker
och verksamheter pd& alla nivéer. Vi efterstravar
att genom att bygga I&ngsiktiga kundrelationer
kunna vara ett stod till véra kunder och hjélpa
dem utveckla héllbara I6sningar och produkter.

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
VAar egen verksamhets direkta péverkan &r rela-
tivt liten, men det innebdr inte att den &r oviktig
och vi arbetar aktivt med att minska vér péver-
kan. Vi har ju ocksé en indirekt p&verkan som

ar stérre dar vara I6sningar kan hjélpa kunder
minska sin p&verkan.

16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vi lever och arbetar i en del av varlden dar haill-
bara afférer ar férhdllandevis enkelt att uppfylla.
Dock arbetar vi aktivt med att leva upp till en hég
etisk standard nar vi gér affdrer och i alla inter-
aktioner med vdra intressenter.
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MEDARBETARE

HALSA OCH ARBETSMILJO

Vi har ett stort ansvar nér det gdller véra medar-
betare dar vi ska kunna erbjuda en valfungeran-
de arbetsmiljo. Att skapa god hdlsa ar ett viktigt
omréde for oss.

Novotek efterstrévar I&nga relationer med sina
medarbetare och en I&g personalomsdttning.
Mdlsattningen ar att samtliga medarbetare ska
ha en fysiskt och psykosocialt valfungerande
arbetsmiljé. Ett arbetsmiljdarbete bedrivs lokalt
pd& samtliga kontor och lokala personalhand-
bocker finns upprattade. Uppfélining goérs kring
hur medarbetarna upplever arbetsmiljon, utdver
|6pande avstdmningar s& utférs medarbetaren-
kater lokalt.
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Novotek strévar efter att minimera I&ngtidssjuk-
skrivningar och undvika sjukskrivning till foljd av
forhdllanden pd arbetsplatsen. Uppfoljning gors
kring sjukskrivningstal och for att bidra till hdlsa
och vélmdende sd& erbjuds anstdllda hdlsoun-
dersoékning och friskvérd av olika slag.

Vart "well-being” initiativ som startades upp for
tvé &r sedan har utvecklats under dret. Varje
land har en ambassaddr som driver aktiviteter

och initiativ fér att frdmja valbefinnande. Tillsam-
mans har de mdten under dret fér att inspirera
och dela idéer. P& temat “well-being” sé& har 43
medarbetare sprungit Broloppet 2025.




KOMPETENS OCH UTVECKLING

Novotek dr ett kunskapsforetag, vilket betyder att
foretagets framgdng till stor del baseras pé for-
mdgan att attrahera och behdlla medarbetare
med ratt kompetens. Med rdtt kompetens avses
s&val kunskapsmdssiga fardigheter som social
kompetens och férmdéga att sétta kunden i fokus.
Det ar darfor viktigt for Novotek att kunna erbjuda
medarbetarna attraktiva villkor och personliga
utvecklingsmaojligheter. Att tillsammans med sin
chef gora en individuell utvecklingsplan framdt
ar en viktig del i dagens onboarding-program.

En viktig faktor for att attrahera och behdilla
medarbetare ar att erbjuda intressanta arbets-
uppgifter i teknikens framkant. Medarbetare
utvecklas genom sina uppdrag och samarbete
med kollegor som har olika erfarenheter och ex-

pertisomré&den, men ocksd genom uppdrag och
projekt med ny teknik ddr vi ldr oss tillsammans
med vdra kunder och partners.

For att ge energi och inspiration till medarbe-
tare sé& har den &rliga traditionen med ett in-
ternt Hackathon arrangerats dven i &r, dér idéer
vidareutvecklats fér att sedan kunna arbetas ini
kundprojekt.

Tidigare &rs arbete med en intern “learning por-
tal” har fortsatt. Har kan medarbetare dela med
sig av kunskap, erfarenheter och nyheter. Syftet
ar att genom att dela kunskap och erfarenhet
utvecklas professionellt och férbdttra arbetsmil-
jon for séval sig sjalv som kollegorna.




Novotek drs- och hdllbarhetsredovisning

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Att 6ka mdéngfalden i foretaget ér ett av Novo-
teks l&dngsiktiga MaAl. En arbetsplats praglad av
mangfald leder ofta till kreativitet, hogre I6nsam-
het och gor oss ocksé attraktivare som arbets-
givare. Vi arbetar for att alla medarbetare ska

ha samma réttigheter och mojligheter oavsett
kon, etnicitet, nationalitet, religids tro, funktions-
nedsattning, sexuell Idggning eller &lder. Var
ambition &r att rekrytera brett och arbeta fér en
inkluderande och 6ppen milj¢ dar alla k&nner sig
valkomna och delaktiga dé vi tror att olikheter
foéder kreativitet.

Vi har idag ingen policy som styr méngfald och
jamstalidhet, men planerar att arbeta fram

en under kommande &r. Under dret har vi ge-
nomfort I6nejdmfoérelser i vissa marknader och
konstaterat att vi inte har osakliga léneskillnader
baserade pd kon eller andra diskriminerande
faktorer.

Novotek arbetar i en bransch d&r majoriteten ar
man och vi arbetar darfér hdrt med att kvinnor
ska vdlja just Novotek som arbetsgivare. Un-
der 2025 var andelen anstdlida kvinnor 21 (21)
procent och 29 (31) procent av medarbetarna

ANDEL TOTALT
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Man 79 % Sverige

Kvinnor 21 % Norge
Danmark
Finland

ALDERSFORDELNING Schweiz
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som rekryterades under 2025 var kvinnor. Fér

att starka vart arbete med mer jamstallidhet sé
har Novotek sedan négra &r tillbaka ett internt
néatverk for kvinnor WIN (Women in Novotek).
Nd&tverket ska genom mentorskap och utveckling
stdrka och stédja kvinnor i sina yrkesroller inom
vdar organisation.

MEDARBETARDATA 2025 2024
Antal medarbetare vid periodens slut 202 189
Total sjukfrénvaro 2,0% 1,9%
Medarbetaromsdttning 4% 6%
Andel .kV|rTnI|go medarbetare i hela 2% 2%
organisationen

Andel kvinnliga medarbetare bland 29% 31%
nyrekryterade

Andel kvinnor i styrelsen 40% 40%
Andel kvinnor i ledningsgruppen 20% 20%

UTBILDNINGSNIVA
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20% Gymnasie- 3
- examen e

12% Examen fran
universitetoch 72%
7% hégskola

4%

Nederldnderna 14%

0-24 4%
25-29 9%
30-34 17%
35-39 10%
40-44 9%
45 -49 12%
50-54 12%
55-59 13%
60-64 1%
> 65 2%

Belgien

Storbritannien

Tyskland

Osterrike

Frankrike
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INNOVATION OCH DIGITALISERING

Novotek ser digitaliseringen som en férutsattning
for att bidra till Ibsningarna for att moéta framti-
dens behov och utmaningar. Novotek hjdlper s&-
val stora som smd féretag och organisationer pd
denna digitala resa ddr vi guidar véra kunder till
bdattre och effektivare industriella IT-system, vilket
gor véra kunder mer héllbara och Idnsamma.
Innovation och teknologiska framsteg ar nyckeln
till att kunna hitta héllbara I6sningar for séval
ekonomiska som miljdomassiga utmaningar.

Innovation dr kritiskt i alla digitala transforma-
tionsresor och som pionjdrer inom detta ar
Novotek i framkanten inom teknik sé&val som
arbetssatt och metodik. For att stimulera nytén-
kande och innovation arrangeras det ett internt
"Hackathon” arligen. Ett event ddr vara ingenjo-
rer f&r mojlighet att utveckla och arbeta pd nya
innovationsidéer. Idéer som sedan kan tas in i
projekt till kund.

Vi har ocksé under dret fortsatt utdka vért sam-
arbete med hogskolor och universitet i flera
ldnder for att vacka intresset och dka kunskapen
kring digitalisering och kunna bidra till en positiv
samhdllsutveckling.

MILJOANSVAR OCH KLIMATPAVERKAN
Novotek arbetar aktivt med miljéfréigor och

ar sedan hosten 2025 certifierade enligt ISO
14001:2015, vilket revideras externt drligen. No-
voteks mal ar att fortsatta begrénsa vér mil-
jopdverkan, bdde i vart eget arbete och i véra
I6sningar till véra kunder. Vi jobbar med digitali-
sering och I6sningar som ger kunder mojligheter
att minska sina klimatavtryck. P& detta vis bidrar
Novotek mycket till en positiv utveckling inom
milj© och hallbar utveckling.

Var direkta miljopdéverkan ar relativt liten och
omfattar i huvudsak energifériorukning i form av
el, fjgrrvérme och fjarrkyla till véra kontorslokaler,
tjanstebilar, tjGnsteresor samt inkép av kon-
torsutrustning. Vi har under dret identifierat var
miljopdverkan och pdbdrjat arbetet med en mil-
jopolicy. Vi har ambitionen att framdét rapportera
vdara utsldpp enligt scope 1 och scope 2.

Enligt Greenhouse Gas Protocols klassificeras ett
féretags fotavtryck av véxthusgaser i tre olika
scope.

)
SCOPE 1

Utslapp som kommer fréin verksamhetens
egendagda eller egenkontrollerade kallor, till
exempel egna bilar.

0
W2

Utsl&pp som kommer frén inkopt energi, till

SCOPE 2

exempel el.

SCOPE 3

Andra indirekta utslépp langs vardekedjan, béde
uppstréms och nedstréms, som ar férknippade
med féretagets verksamhet.
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MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ANTIKORRUPTION

Det &r viktigt for Novotek att alla véra intressenter
kan kénna sig sdkra pd att vi inte bara féljer lag-
krav utan ocksd lever upp till en hog etisk stan-
dard ndr vi gor affdrer.

Vi anvander oss av leverantérer och partners
som delar var syn pd framtiden kring vad som &r
ett bra och hdéllbart féretagsklimat.

Novoteks Uppférandekod &r baserad pd FN:s
Global Compact 10 principer for hdllbart fore-
tagande. Den utgoér en grund foér vad Novotek
anser vara ett bra och hdllbart foretagsklimat
och omfattar omrdden som affdrsetik, antikor-
ruption, manskliga rattigheter, miljé och klimat
samt hdlsa och sdkerhet. Koden ingér nu i vart
onboarding-program och omfattar samtliga
anstdllda och styrelsen. Vi arbetar kontinuerligt
for att se till att denna tilldmpas i alla delar av or-
ganisationen och fungerar som etisk végledning
i alla affdrsrelationer.

Anmdlan av dvertradelser och missténkta
overtradelser av uppférandekoden kan goéras till
ndarmsta chef och inga évertrddelser har an-
mdlts under dret. Novotek ser infor framtiden
ocksd éver att implementera ett system for vis-
selblé&sning, det vill sGiga ett rapporteringssystem
dar anmdlan kan géras anonymt.

AFFARSPLAN, POLICYS
OCH LEDNINGSSYSTEM

Novoteks affdrsplan, policys och ledningssystem
ar viktiga stdd i vér dagliga verksamhet. Led-
ningssystemet ska bidra till att verksamheten
leds och drivs pd ett planerat och kontrollerat
sditt, samt att aktiviteter foljs upp och utvérderas
for att mojliggora forbattringar. P& sé satt kan vi
effektivt hantera bland annat héllbarhetsrelate-
rade risker, samtidigt som vi utvecklar verksam-
heten och skapar vérde fér medarbetare, kunder
och planeten i stort.

Ledningen i respektive land féljer upp och ser till
att de policys vi har idag efterlevs.

Under 2025 erholl vi koncernévergripande certi-
fieringar enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milje)
samt ISO 27001 (informationssdkerhet), vilket
stérrker vért arbete med hdllbarhet och kvalitet.
Samtliga certifieringar revideras drligen.



Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Till bolagsstdmman i NOVOTEK AB, org.nr 556060-9447.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det d@r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten fér &r 2025-01-01 - 2025-12-3], pd sidor-
na 18-26, och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen i enlighet med den dldre
lydelsen som gdllde fére den 1 juli 2024,

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
h&libarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jémfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund foér vért uttalande.

UTTALANDE
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 9 april 2026
Deloitte AB

Mattias Lonnquist
Auktoriserad revisor
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Novotek drs- och hdllbarhetsredovisning

ARLIG AVKASTNING

%
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Antalet aktier i Novotek AB uppgdr till 10 600 000
varav 1500 000 aktier av serie A och 9100 000
aktier av serie B. En aktie av serie A berdttigar till
10 roéster och en aktie av serie B till en rést. Samt-
liga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets
tillgéngar och vinst. Aktie av serie A kan omvand-
las till aktie av serie B.

UTDELNINGSPOLICY

Novoteks utdelningspolicy ar att dela ut minst
50% av vinsten efter skatt med beaktande av
koncernens finansiella stalining och férvarvspla-
ner. For rékenskapsdret 2025 féreslds en ordina-
rie utdelning om 1,80 kronor/aktie. Utdelningen
om 1,80 kronor/oktie innebdr en direkt avkastning
pd 2,2% berdknat pé& borskurs 81,4 kronor den 31
december 2025.

NOVOTEKS B-AKTIE

Novoteks B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Nordiska listan Small Cap frén den 30 juni 1999
under namn NTEK-B . Aktiekursen var den 31 de-
cember 2025 81,4 kronor och bérsvardet, berdk-
nat pé totala antalet aktier, var ca 862,84 miljo-
ner kronor. Antalet aktier som omsatts var under
2024 i genomsnitt ca 37 423/vecka . Under 2025
var omsdttningen i genomsnitt ca 46 083/vecka .
Vid drsskiftet fanns 4 687 aktiedgare.

2022 2023 2024 2025



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

TRANSAKTION OKNING AV

AKTIE-

AR AKTIEKAPITALET AKTIEKAPITAL NG KAPITAL Jabital
1990 50 000 500
1996 Fondemission 50 000 500 100 000 1000
1998 Split 100:1 99 000 100 000 100 000
1998 Fondemission 1900 000 1900 000 2 000 000 2 000 000
1998 Nyemission 100 000 100 000 2100 000 2100 000
1999 Split 4:1 6 300 000 2100 000 8 400 000
1999 Nyemission 550 000 2200 000 2 650 000 10 600 000
AGARSTRUKTUR 2025-12-31
Noveko Syd AB 1050 000 150 000 44,2 n3
Novotime AB 200 000 538 260 10,5 7,0
Persantic AB 250 000 0 10,4 2,4
Avanza Pension 0 1305 216 54 12,3
Grenspecialisten Férvaltning AB 0 1111112 4,6 10,5
Lofstrém, John 0 634 100 2,6 6,0
Véstsvenska Systembyggen AB 0 428 000 1.8 4,0
Larsson, Bernt 0 323 450 1,3 31
Citibank NA London 0 269175 11 2,5
Férsakringsbolaget Skandia (publ) 0 236168 1,0 22
Ovriga 0 4104 519 17,1 38,7
Totalt 1500 000 9100 000 100,0 100,0
AKTIEKURSENS mmm Novotek B mmmm S|X Generalindex Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
UTVECKLING 120 3000

100

N \.,‘-A 2000

1500

1000

20

500

Kdélla: Euroclear AB

2021 2022 2023

2024 2025
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Novotek drs- och hdllbarhetsredovisning

STYRELSE,

KONCERNLEDNING

OCH REVISORER

© 0000000000000 0000000000000000000000 0 00

STYRELSENS ARBETSSATT

Under maj 2025 behandlade och faststdllde
styrelsen en arbetsordning for styrelsen och
instruktioner for verkstdllande direktéren. Styrel-
sens arbetsordning anger bland annat styrel-
sens dligganden, drenden som skall behandlas
under Aret samt foreskrifter for styrelsemotenas
genomférande. Sven Kristensson har i styrelsen
en speciell uppgift att granska och godkédnna
allt informationsmaterial som skickas till Stock-
holms fondbérs och media. Peter Rosén har

i styrelsen en speciell uppgift att folja ekono-
mifunktionens utveckling och precision. Under
2025 genomférde styrelsen sammanlagt 8
protokollférda moten.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen bestdr av Annette Larsson
(ordférande), som representant fér Noveko Syd
AB, UIf Andersson som representant for Novoti-
me AB och Emil Hjalmarsson som representant
fér Grenspecialisten Forvaltning AB. Valbered-
ningen har till uppgift att infor &rsstadmman
bland annat framlégga férslag avseende sty-
relse och arvoden .

REVISORER

Mattias Lonnquist

Fodd 1981.

Auktoriserad revisor Deloitte AB.
Huvudansvarig revisor i Novotek sedan
Arsstémman 2024.
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ORDFORANDE

SVEN KRISTENSSON
Eslov, fodd 1962.

Ledamot sedan 2022 och
ordférande sedan 2023.
VD och koncernchef fér
Nederman Holding AB.
Aktier i Novotek AB:

3 000 B-aktier.

ANNA BJELM
Helsingborg, fédd 1966.
Ledamot sedan 2017.

VD asSterling enrichment AB.
Tidigare VD Diab AB.

Aktier i Novotek AB:

Inget innehav.

CHARLOTTA

JOHNSSON

Lund, fédd 1970.

Ledamot sedan 2018.

Rektor p& Campus Helsing-
borg, Lunds Universitet, samt
Professor i Reglerteknik, Lunds
universitet.

Aktier i Novotek AB:

Indirekt innehav 191 B-aktier.

FREDRIK LARSSON
Staffanstorp, fédd 1972.
Ledamot sedan 2014.
vVD Idus AB.

Innehav Novotek AB:

522 900 A-aktier och

75 200 B-aktier.

PETER ROSEN

Limhamn, fédd 1968.
Ledamot sedan 2022.

CFO och vice koncernchef for
Hexpol.

Aktier i Novotek AB:

Inget innehav.




KONCERNLEDNING

TOBIAS ANTIUS
Fodd 1972.
CEO Novotekgruppen och

Verkstallande direktdr Novotek AB.

Anstdlld sedan 2005.
Innehav Novotek AB:
250 000 A-aktier och

VERONIKA
GROZDANOVSKA
Foédd 1970.

COO Novotekgruppen och
Novotek AB.

Anstdlld sedan 2021.
Innehav i Novotek AB:

2 000 B-aktier. 1000 B-aktier.
HELENA BRAMSTORP JENS MOLIN
Fodd 1982. Fodd 1982.

CFO Novotekgruppen och
Novotek AB.

Anstalld sedan 2022.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

Verkstallande direktor for
Novotek Sverige AB, Sverige
Anstdlld sedan 2009.
Innehav Novotek AB:

17 B-aktier.

ANTTI KAIKKONEN
Fodd 1978.

Verkstdllande direktor for
Novotek QY, Finland.
Anstdlld sedan 2006.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

MART SCHEEPERS
Fodd 1964.

Verkstallande direktor for
Novotek B.V.,, Nederl&dnderna
och Novotek BVBA, Belgien.
Anstdlld sedan 2002.
Innehav Novotek AB:

Inget innehav.

BJORN-INGE OLSEN
Foédd 1970.

Verkstdallande direktor for
Novotek AS, Norge.

Anstdlld sedan 1995.
Innehav Novotek AB:

30 000 B-aktier.

GEORGE WALKER
Fodd 1971

Verkstallande direktor for
Novotek UK & Ireland LTD,
UK och Irland.

Anstdlld sedan 2004.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

SRECKO RAHIMIC
Fodd 1977.

Verkstdallande direktor for
Novotek A/S, Danmark.
Anstdlld sedan 2021.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

HARALD TASCHEK
Fodd 1965.

Verkstallande direktor for
Novotek Austria GmbH.
Anstdlld sedan 1995.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

REMO INGOLD
Fodd 1968.

Verkstdllande direktor for
Novotek Switzerland AG,
Schweiz.

Anstdlld sedan 2006.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

Uppgifter om aktieinnehav per 2025-12-31

avser bdde direkt och indirekt dgande.
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FEMARSOVERSIKT
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MKR
RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN 2025 2024 2023 2022* 2021*
Rérelseintdkter 512,9 522,3 412,3 433,6 3912
Roérelsekostnader -440,4 -406,2 -355,0 -379,5 -332]1
Avskrivningar -19,4 -20,7 -16,8 -12,0 -9,6
Rorelseresultat 53,1 95,4 40,5 42,1 49,5
Finansnetto -3,7 -0,6 -22 -4 -0,1
Resultat efter finansnetto 49,4 94,8 38,3 40,7 49,4
BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN
Anlaggningstillgéngar exklusive goodwill 77,0 95,1 72,0 67,4 36,2
Goodwill 1332 134,2 108,5 107,9 61,8
Ovrigo omsattningstillgéngar 126,0 n9,7 67,3 19,6 14,3
Kundfordringar 162,0 158,7 143,8 125,2 95,2
Likvida medel 116,6 1481 102,1 94,4 ms3
Summia tillgéngar 614,8 655,8 493,7 414,5 318,8
:Er?f:.n;/ttgt:]zzol inklusive innehav utan bestémmande 2364 235, 1793 1877 1647
Rantebdrande skulder, kreditinstitut 11 14 0,0 0,0 0,0
Icke réntebdrande skulder 377,3 419,3 314,4 226,8 154,1
Summa eget kapital och skulder 614,8 655,8 493,7 414,5 318,8
NYCKELTAL, KONCERNEN
Orderingdng, Mkr 634,3 604,2 5225 454,8 3978
Rérelseintdkter, Mkr 512,9 522,3 412,3 433,6 3912
Roérelseresultat, Mkr 531 95,4 40,5 42,1 49,5
Forsaljningstillvaxt, % -1,8 26,7 - 10,8 224
Marginaler
Bruttomarginal, % 141 22,2 13,9 12,5 15,1
Rérelsemarginal, % 10,4 18,3 9,8 9,7 12,7
Vinstmarginal, % 9,6 18,2 9,3 9,4 12,6
Kapitalstruktur
Sysselsatt kapital, Mkr 2375 236,5 179,3 187,7 164,7
Eget kapital, Mkr 236,4 2351 179,3 187,7 164,7
Avkastning pd eget kapital, % 17,3 38,5 15,8 18,4 25,3
Soliditet, % 38,5 35,8 36,3 45,3 517
Likviditet
Kassalikviditet, % 35,6 40,3 37,0 534 85,3
Nettokassa, Mkr 15,5 146,7 1021 94,4 ms3
Anstdllda
Medelantal anstdllda 196 195 187 169 147
Rérelseintdkter per anstalld, Mkr 2,6 2,7 22 2,6 2,7
Foradlingsvarde per anstdélld, Mkr 14 1,6 12 12 1,3
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Resultat per aktie, kronor 39 75 2,6 3,1 3,7
Eget kapital per aktie, kronor 22,3 22,2 16,9 17,7 15,5
Aktiekurs 3]/12, kronor 81,40 73,40 49,00 45,00 74,80
Utdelning per aktie (2025 férslag), kronor 1,80 1,80 1,65 1,50 1,50
—
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NYCKELTALSDEFINITIONER

| uppstdliningen bredvid finns alternativa nyckeltal angiv-
na, vilka kompletterar de mdtt som antingen definieras
eller specificeras i tilldmpliga regler for finansiell rappor-
tering av IFRS. Av ovanstdende nyckeltal ér det endast
nyckeltalet Resultat per aktie som d&r obligatoriskt och
definierat enligt IFRS. Ovriga icke-IFRS resultatmatt anser
Novotek vara relevanta fér anvéndarna av de finansiella
rapporterna som ett komplement fér att bedéma och
utvérdera Novoteks prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella métt pd samma satt, ar dessa inte
alltid jamférbara med andra féretags finansiella méitt.
Definitionen, samt i vissa Idmpliga fall beskrivning, av
finansiella matt som inte definieras av IFRS framgar ned-
an. Resultatmatten (Férsdljningstillvéixt, Bruttomarginal,
Rérelsemarginal samt Vinstmarginal) &r nyckelkompo-
nenter fér att félja koncernens vérdeskapande.

FORSALJNINGSTILLVAXT

Féréindring av summa rérelseintdkter. Nyckeltal fér att bedéma

om bolagets tillvéixtmadl uppnds.

BRUTTOMARGINAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Fér bedém-
ning av bolagets majligheter att nd upp till rimlig férrantnings-
nivé pda det sammanlagda kapitalet som av dgarna stdllts till
férfogande.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Finansiellt riskmdtt
som visar hur stor del av kapitalet som finansierats av dgarna.

KASSALIKVIDITET
Nettokassa i procent av kortfristiga skulder. Finansiellt matt som
visar kortsiktig betalningsférmdaga.

NETTOKASSA
Likvida medel minskat med réntebdrande skulder till kreditinstitut.

Finansiellt matt som visar kortsiktig betalningsférmaga.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier. Finansi-
ellt matt som mdter bolagets nettovdrde per aktie och méjliggor
beddémning om bolaget ékar aktiedgarnas férmégenhet éver tid.

Resultat fére avskrivningar i procent av rérelsens intdkter. Relevant

fér bedémning kring bolagets I6nsamhetsniva.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av rérelsens intékter. Relevant for be-

démning kring bolagets Iénsamhetsniva.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intdkter.
Relevant fér bedémning kring bolagets Iénsamhetsniva.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutning minskad med icke réntebdrande skulder.
Sysselsatt kapital dr ett matt pd det totala kapitalet som bolaget
Ianar av sina dgare, som oftast far erséttning i form av utdelning,
eller Ianar av kreditinstitut, vilka fdr ersattning i form av ranta.

HARLEDNING NYCKELTAL

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med antal aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal drsanstdllda.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD

Rérelseresultat plus personalkostnader dividerat med medelantal

anstallda.

2025 2024
Forsaljningstillvéxt
Rorelseintékter, Mkr 512,9 522,3
Rorelseintakter motsvarande period féregdende dr, Mkr 522,3 412,3
Forsdljningstillvéxt % -1,8% 26,7%
Bruttomarginal
Roérelseresultat, Mkr 531 95,4
+Avskrivningar, Mkr 19,4 20,7
=Resultat fére avskrivningar, Mkr 72,5 16,1
[Rérelseintékter, Mkr 512,9 522,3
Bruttomarginal % 14,1% 22,2%
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Rérelsemarginal

Rorelseresultat, Mkr 531 95,4
[Rorelseintékter, Mkr 512,9 522,3
Rérelsemarginal, % 10,4% 18,3%

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster, Mkr 49,4 94,8
[Rérelseintakter, Mkr 512,9 522,3
Vinstmarginal % 9,6% 18,2%
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 614,8 655,8
-Icke réntebdrande skulder 377,3 419,3
=Sysselsatt kapital 237,5 236,5

Avkastning pa eget kapital

Eget kapital, Mkr 236,4 235,1
Eget kapital vid periodens bérjan, Mkr 235,1 179,3
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 235,8 207,2
/Arets resultat, Mkr 40,9 79,8
Avkastning pd eget kapital % 17,3% 38,5%
Soliditet

Eget kapital, Mkr 236,4 235,1
/Balansomslutning, Mkr 614,8 655,8
Soliditet % 38,5% 35,8%

Kassalikviditet

Likvida medel, Mkr 116,6 148,1
[Kortfristiga skulder, Mkr 3274 367,7
Kassalikviditet % 35,6% 40,3%
Nettokassa

Likvida medel, Mkr 116,6 148,1
Skulder till kreditinstitut, Mkr 11 14
Nettokassa, Mkr 115,5 146,7

Eget kapital per aktie

Eget kapital, Mkr 236,4 235,1
/Antal aktier (miljoner st) 10,6 10,6
Eget kapital per aktie 22,3 22,2
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér NOVOTEK AB
(556060-9447) f&r harmed avge &rsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsdret 2025.01.01-2025
1231

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Novotek har sin kérnkompetens inom integrationslés-
ningar fér industriell IT och Automation, vilka effektiviserar
kundens informationshantering och produktionsproces-
ser.

Genom ingé&ende kunskaper om kundernas branscher
och produktionsprocesser samt ett val utbyggt part-
ner-ndtverk kan Novotek, genom att kombinera produkter
och kringtjéinster sésom konsulting och utbildning samt
totala systemldsningar, séikerstdlla att kunder bibehéller
och utvecklar sin konkurrenskraft.

Viktiga branscher ar energi, infrastruktur, jarn & stdl,
kemi & petrokemi, livsmedel, IGkemedel, papper & massa,
tillverkning samt VA.

Novotek bedriver inte verksamhet som kréver tillsténd
eller anmalningsplikt.

MARKNADSLAGE

Marknadens intresse fér Novoteks I6sningar fortsétter,
speciellt inom vdra nya omréden “Industrial Data
Operations” och "Business Resilience” som drivs av véra
leverantérer HighByte och AMDT. Dock ser vi att kunder
delvis skjuter upp beslut om bestdlliningar av nya projekt
drivet av den generella oron i omvériden.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Novotek férvarvade den 6 augusti 100% av aktierna i det
franska bolaget Venlor SAS, numera namndéndrat till
Novotek Automation SAS, som dr fransk distributdr fér GE
Vernova som funnits sedan 1991. Bolaget har en anstdélid
och omsatte under senaste rékenskapsdret 1,4 MEUR.
Férvarvet ger mojlighet till expansion av andra produkter
inom vart befintliga franska bolag samt méjligheternai till
tjansteforsaljning av vart nasta férvarv i Frankrike.
Novotek férvérvade den 23 oktober 100% av aktierna
i det franska bolaget Premier Tech France SAS, numera
namndndrat till Novotek Solution SAS, som dr en fransk
integratér inom industriell IT som funnits sedan 2014.
Bolaget hade vid férvéarvstidpunkten sju anstdllda och
omsatte under senaste réikenskapsdret 1,6 MEUR. | och
med férvarvet har Novotek erhdllit en konsultorganisation
som kompletterar évrig verksamhet i Frankrike.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Omsdttning och resultat

Novotek koncernen redovisar fér 2025 nettoomsdattning
pd& 502,9 (488,6) miljoner kronor och rérelseintékter pd
512,9 (522,3) miljioner kronor. Novotek redovisar ett rérel-
seresultat om 53,1 (95,4) miljoner kronor samt ett resultat
efter finansiella poster p& 49,4 (94,8). Varav 30,5 miljoner
kronor i jémférelseperioden avsdg avyttringen av andel i
ROB-EX A/S rapporterat under évriga rérelseintékter.

Orderingéngen uppgick under 2025 till 634,3 (604,2)
miljoner kronor.

Det har varit en positiv férsdljningsutveckling under
dret over i stort samtliga marknader. Satsningarna pd I1SO
implementering och inférande av ytterligare gemensam-
ma system under &ret mojliggor att Novotek skall kunna
fortsatta véxa effektivt men har ocksé genererat nédvén-
diga engdngskostnader som pdverkat rérelseresultatet.
under dret har ocksd de férvérvade bolagen i Frankrike
haft en positiv effekt pd sévdal omsattning som resultat.

Kassafléde och finansiell stélining

Kassafldédet frén den I6pande verksamheten uppgdr till
44,8 (84,0) miljioner kronor under 2025. Novotek har en
god likviditet och likvida medel uppgick vid drets utgéing
till 16,6 (148,1) miljioner kronor och réntebdrande skulder
till kreditinstitut uppgick till 1,1 (1,4) miljoner kronor. | &vrigt
inga kreditfaciliteter vid periodens utgdng. Soliditeten
uppgick till 38,5 (35,8) procent.

RISKER OCH RISKHANTERING

Strategiska och operativa risker

Marknadsrisk: Novotek ér beroende av konjunkturen i de
I&dnder man &r verksam i och ér konkurrensutsatt, béde av
stora internationella konkurrenter och éven mindre lokala
konkurrenter p& varje enskild marknad. Novotek hanterar
marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas och

ett brett produkt- och tjénsteutbud fér att minimera
kdénsligheten.

Uppdragsrisk: Inbegriper risker kopplade till ett enskilt
uppdrag. Novotek arbetar med olika former av avtals-
villkor. Ett fastprisuppdrag kan innebdra en ékad risk om
tidsdtgangen for att fullfélja uppdraget har missbedémts.
Som effekt av fastlagd strategi representerar numera
fastprisprojekt en liten del av verksamheten, vilket
minskar férlustrisken i de enskilda projekten.

Affarskritiska leverantérer: Novotek har ndgra stoérre och
viktiga leverantérer som dr vésentliga fér verksamheten.
Brister hos dessa leverantérer kan skapa problem for
verksamheten och likasd prishéjningar pdverka l6nsam-
heten. Risken hanteras genom ett néra samarbete med
leverantérerna och tydliga avtal. Novoteks stérsta leve-
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rantér &r GE Vernova och samarbetet stréicker sig mer én
20 ar tillbaka i tiden. Nuvarande avtal gallande mjukvara
técker en tredrsperiod och stracker sig fram till 2027.

Medarbetare: Novoteks verksamhet &r beroende av
att ha medarbetare med rdtt kompetens och erfarenhet.
Teknikutveckling och 6kade krav p& automatisering gor
ratt kompetens dnnu viktigare. En risk &r om bolaget
forlorar nyckelpersoner eller har svért att rekrytera ratt
medarbetare. Novotek utvérderar regelbundet behov av
resurser och kompetensutveckling och erbjuder medar-
betarna attraktiva villkor vilket stérker Novoteks position
som attraktiv arbetsgivare.

Affdrsetik, socialt ansvar och varumdrke: Novoteks
uppférandekod styr verksamhetens etiska riktlinjer och
affdrsmetoder, med nolltolerans mot oetiska afférsme-
toder, korruption och brott mot mdnskliga réttigheter.
Bolagets rykte och konkurrenskraft kan skadas om
afférsetiken brister, vilket kan leda till sanktioner och
forlorade samarbeten. Samma krav stdlls pd leverantérer,
och Novotek tar ansvar fér sin miljopdverkan. Fér att
hantera risker genomférs omvdérldsbevakning, styrdo-
kument uppdateras I6pande och medarbetare utbildas.
Eventuella évertrédelser kan anmdlas till nérmsta chef
alternativt koncernchef i dagsléget, med mdlet att ha en
anonym visselblasarfunktion framat.

Miljé: Novotek bedriver ingen tillsténdspliktig verksam-
het men péverkar miljén genom kontor, resor och inkép
samt indirekt via kundprojekt. Bolaget jobbar med att
hjélpa kunder med digitalisering och I6sningar som ger
kunder méjligheter att minska sina klimatavtryck. Med
madlsattningen att i koncernen ha ett certifierat miljo-
ledningssystem och miljépolicy sdkerstdlls lagkrav och
miljéh&énsyn. Novotek bevakar kontinuerligt utvecklingen
och kundernas behov inom miljé och klimat.

FINANSIELLA RISKER
Rdénterisk: Andringar i réntor har inverkan pd kassaflédet,
resultatet och balansrékningen. Novotek har idag framst
leasingskulder som dr réintebdrande och pdaverkan ér
darfor inte materiell i dagsldget. Koncernens mal for
overskottslikviditet &r att maximera avkastningen inom
faststdllda riktlinjer samtidigt som réinterisken begrdnsas.
Valutarisk: Andringar i valuta har inverkan pé kas-
saflédet, resultatet och balansrékningen. Varje enskilt
koncernbolag strévar efter att minimera sin valutarisk.
Transaktionsexponeringen minimeras genom att afférs-
transaktioner i stérsta utstréickning genomfoérs i den egna
funktionella valutan och i annat fall arbetar man I6pande
med prisjusteringar utifrdn valutakursutvecklingen. Av
denna anledning valutasdkras inga fléden idag.
Kreditrisk: Innebdrande risker kopplade till kundernas
betalningsférmdaga. Hanteras genom fastslagen kredit-
instruktion dar bésta méjliga kreditvardighet pd koncer-
nens motparter efterstréivas. | fdrekommmande fall begdrs
kompletterande sdkerheter for motparternas dtaganden.
Likviditetsrisk: Avser risken att inte kunna fullgéra sina
betalningsdtaganden dd& de forfaller, som en konsekvens
av otillracklig tillgang till likvida medel. Framtida dtagand-
ens relation till resultatintjéningen féljs I6pande upp samt
att rutiner fér indrivning av férfallna kundfordringar finns.
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For ytterligare information rérande koncernens finan-
siella risker och hantering av dessaq, se not 16.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Foér bolagsstyrningsrapport hénvisas till sidorna 87-91.

HALLBARHETSRAPPORT

For héllbarhetsrapport hanvisas till sidorna 18-26.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling sker framfér allt inom ramen

for véra kunders och leverantérers befintliga verksamhet
med ett tydligt definierat mal. Forskning har under éret i
huvudsak omfattat undersdkning rérande nya program
och deras anvandbarhet i Novoteks produktsortiment.
Kostnaderna fér detta uppgér till ej véisentliga belopp och
har 16pande redovisats i resultatrékningen. Under dret har
ett mindre antal strategiskt viktiga vidareutvecklingar av
befintliga produkter aktiverats. Detta bedéms fortsatta
under det kommande dret.

MODERBOLAGET

Nettoomséttningen uppgick under perioden 1 januari - 31
december 2025 till 20,6 (17,8) miljoner kronor. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 11,6 (52,4) miljoner
kronor. | resultatet ingdr utdelning frén koncernbolag med
18,3 (30,4) miljoner kronor.l resultatet ingick ocksé fér jém-
forelsedret reavinsten for avyttringen av andel i ROB-EX
A/S om 29,6 miljoner kronor. Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 2,5 (23,0) miljoner kronor och
rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till 0,0 (0,0)
miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 77,8 (70,9) procent.

MEDARBETARE

Den 31 december 2025 uppgick antalet anstdllda till 202
(189) personer. | jamférelse med den 31 december 2024
har personalen 6kat med 13 personer. Under dret 6kades
antalet anstdllda med 8 via férvdrv i Q3 och Q4. Medelan-
talet anstallda uppgick till 196 (195) personer.

HANE)ELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga specifika héindelser efter periodens utgdng finns att notera.

FRAMTIDA UTSIKTER

Vi ser ett fortsatt stort intresse for de produkter och
I6sningar vi tillhandahdller p&d marknaden. Trenden
med dékande digitalisering fér att méta industrins ef-
fektiviseringsbehov dr fortsatt stark. Vi ser dessutom ett
okat intresse inom cybersdkerhet speciellt relaterat till
EU-direktivet kallat NIS2. Dock medfér den makroekono-
miska situationen att kundernas beslutsprocesser forblir
Idngdragna.

Koncernen kommer framat fortsatta att stérka formaé-
gan pé existerande marknader och har ambitionen att
utdka sina marknader i Europa.

Novoteks mal ér att éver tid uppnd en darlig genomsnitt-
lig tillvéixt av 15 procent och en rérelsemarginal av cirka 10
procent. Parallellt med detta utvérderas forvarvsmojlig-
heter I6pande.



AKTIEN OCH UTDELNING

Novotekaktien dr noterad pd Nasdag OMX, Small Cap
listan sedan juni 1999. Novotek dr ett publikt bolag. Det
finns i Novotek 10,6 miljoner aktier. Av dessa d&r 1,5 miljoner
A-aktier, vilka har 10 réster jamfért med 1 rost fér B-aktier.
Alla aktier har samma rdtt till utdelning. P& A-aktierna
finns hembudsklausul. S vitt bolaget kanner till finns det
i dvrigt ingen éverenskommelse mellan bolagets aktie-
dgare, eller annat férhallande, som begrdnsar ratten att
Overlata aktier i Novotek AB.

Aktiedlgare med en réstandel stérre én 10 procent per
2025-12-31 utgdrs av Annette Larsson och Fredrik Larsson
via bolag med 44,2% av résterna, UIf Andersson via bolag
med 10,5 % av résterna samt Tobias Antius via bolag med
10,4% av rosterna.

Novoteks utdelningspolicy &r att dela ut minst 50%
av vinsten efter skatt med beaktande av koncernens
finansiella stélining och férvarvsplaner. Fér rékenskaps-
dret 2025 foreslds en ordinarie utdelning om 1,80 kronor/
aktie. Utdelningen om 1,80 kronor/aktie innebdr en
direktavkastning pé 2,2 % berdknat pd boérskurs 81,4 kronor
den 31 december 2025. Styrelsen har 6évervagt alla kdnda
forhdllanden som kan ha betydelse féor moderbolagets
och koncernens ekonomiska stéllining och det &r sty-
relsens uppfattning att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller koncernen frén att fullgéra
sina forpliktelser pd kort och l&ng sikt, ej heller att fullgéra
I&mpliga férvarv och erforderliga investeringar.

Bolaget har inte ingétt négra avtal med samarbets-
partners, ldngivare eller kunder som innehdller villkor som
innebdr att de kan upphéra att gdlla om dgarkontrollen
over bolaget féréindras.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter samt vd och
andra personer i bolagets ledning (koncernledning).
Riktlinjerna ska tilldimpas pd ersdttningar som avtalas,
och férdndringar som goérs i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstémman, som arvode till styrelseledaméter.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi,
Idngsiktiga intressen och hdllbarhet
Novoteks affdrsidé dr att vara en ledande leverantor
av produkter och 16sning inom sévdl industriell IT och
Automation som Digitalisering och Cyber Security p&
marknaderna inom Norden, Benelux, Storbritannien och
Irland, DACH samt Frankrike. En framgdéngsrik implemen-
tering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvali-
ficerade medarbetare. Fér detta kréivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet.

Né&gra aktierelaterade incitamentsprogram finns fér
ndrvarande inte.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmadssig och fér besté av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanter-
sdttning, pensionsférmdaner och andra férmdéner. Bo-
lagsstdmman kan dérutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersattningar.

Fast kontantlén

Vid faststdllande av den fasta I6nen ska den enskilda
befattningshavarens ansvarsomréden,

erfarenhet och uppnddda resultat beaktas. Den fasta
I6nen revideras varje ar.

Kortsiktig rérlig kontantersdattning

Den kortsiktiga rérliga ersattningen ska vara maximerad
och relaterad till den fasta I16nen samt baserad pé utfallet
i forhallande till uppsatta mdal som mats per verksam-
hetsdr. Den rérliga kontanta ersattningen baseras pd
finansiella m&l (Omsattning och EBT). N&r mdatperioden
fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontan-
tersattning avslutats, ska det bedémas/faststdallas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér
beddmningen av rérlig kontantersattning till vd. Nér det
gdller rérlig kontantersattning till dvriga befattningsha-
vare ansvarar vd fér bedémningen. Den rérliga kon-
tantersattningen far uppgd till hégst 25 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden.

Pension och andra férmdner

For vd ska pensionsféormdnen vara premiebestdmd. Rorlig
kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande. Pen-
sionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppgé till
hogst 33 procent av den fasta arliga kontantlénen. Ovriga
ledande befattningshavare, som har anstéliningskontrakt
enligt annat lands villkor, har pensionslésning i dverens-
stdmmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer (premiebestamd) s& langt méjligt ska tillgodoses.
Det samlade vardet av féormdner, sésom sjukférsdkring
och bilférmdn, ska i férhallande till den totala erséttning-
en utgoéra ett begrénsat varde och motsvara vad som i
princip ar sedvanligt pd marknaden, sammanlagt hogst
15 % av den drliga kontantlénen.

Upphérande av anstdlining

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppséagningstiden
vara hogst tolv ménader, for vd 24 ménader. Fast kon-
tantlén under uppségningstiden och avgéngsvederlag
fadr sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantiénen fér tvé ér fér vd och ett &r for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida fér uppsdgningstiden vara
hoégst sex manader, utan rétt till avgdngsvederlag.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har I16n och anstéliningsvillkor fér bolagets

37




anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas tota-
lersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens
6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begrdnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fiarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstédmman.
Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bo-
lagsstdmman. Styrelsen ska éven félja och utvérdera program
for rérliga erséttningar for bolagsledningen, tillédmpningen av
riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frédgor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berérs av frdgorna.

Frédngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det och ett
avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska bérkraft.

MILJO- OCH KVALITET
Bolaget arbetar aktivt med miljé och kvalitetsfragor.

Ett led i detta arbete dr att kvalitetscertifiering ISO 9001:2015
som Novotek Sverige AB och véra bolag i UK haft sedan tidigare
och merparten av koncernens bolag nu har sedan hésten 2025.
Enligt féretagets kvalitetspolicy skall Novotek tillhandahdlla
tekniska 16sningar, tjéinster och produkter inom omrédena
industriell IT och automation som uppfyller véra kunders krav
och férvéntningar.

Véra leveranser skall férknippas med god kvalitet och
stimulera till &terkdp. Kravet pd god kvalitet skall gélla i alla
avseenden, som till exempel tillférlitlighet, punktliga leveranser,
servicevilja och attityd mot kunder.

Alla medarbetare dr ansvariga fér kvaliteten i det egna
arbetet sdvdl internt som externt. Att gora rétt fréin bérjan och
leverera i ratt tid skall gdlla fér allt arbete.

Alla medarbetare skall stéindigt férséka férbattra och vara
delaktiga i utvecklingen av vér verksamhet bland annat genom
att férebygga och férhindra upprepning av fel.

Novoteks verksamhet péverkar inte miljén i ndgon nédmnvard
grad, men trots detta férsdker Novotek minska avfallsméng-
derna fréin den I6pande verksamheten samtidigt som féretaget
uppmuntrar atervinning i alla former och férordar transporter
med miljévénliga transportmedel och dé i férsta hand tég nér
detta &r méjligt. Under 2019 genomférde Novotek Sverige AB en
miljécertifiering och erhdll miljécertifiering enligt ISO 14001:2015.
Under 2024 péborjade vi arbetat mot miljdcertifiering inom
ISO 14001:2015 fér merparten av koncernens bolag och under
hosten 2025 erhéll vi var certifiering.

Merparten av Novoteks bolag erholl ocksé certifiering inom
informationssdkerhet ISO 27001:2022 under hésten 2025.

For mer information om Novoteks miljdarbete se Halloarhets-
rapporten pd sidorna 18-26.

38




Flerarsoversikt moderbolaget

NEDAN VISAS UTVECKLINGEN UNDER DE SENASTE FEM AREN

KKR 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsdttning 20 566 17 751 13572 12 402 10 286

Resultat efter finansnetto 1612 52380 7107 45 498 20514

Medelantal anstdlida 6 6 6 6 5

Soliditet (%) 78 71 79 83 83
——

Flerarsoversikt koncernen

NEDAN VISAS UTVECKLINGEN UNDER DE SENASTE FEM AREN

KKR 2025 2024 2023 2022+ 2021*

Nettoomséttning 502 873 488 564 411 965 432733 390721

Resultat efter finansnetto 49 413 94769 38 341 40 761 49 462

Medelantal anstdllida 196 195 187 169 147

Soliditet (%) 38 36 36 45 52
—

* siffror ef omréknade till nya anpassade redovisningsprinciper

For fler nyckeltal hanvisas till femdrséversikten pé sidan 32.

Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

BELOPP I KR 2025
Balanserade vinstmedel 117 548 418
Arets vinst 15 667 542
Till drssttmmans férfogande 133 215 960
Styrelsen foreslar:

- att till aktieéigarna utdelas 1,80 kronor per aktie 19 080 000
- att kvarstdende vinstmedel balanseras i ny rdkning 114135 960

N~

Givet Novotek ABs och koncernens starka ekonomiska stéllning som framgdr av denna drsredovisning dr det styrelsens bedémning
att den féreslagna utdelningen ar férsvarliga med hdanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé
storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pd& bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdlining
i dvrigt.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

)

2025-01-01- 2024-01-01-
KKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intéikter
Nettoomsattning 502 873 488 564
Ovriga rorelseintakter 9971 33728
Summa rérelsens intékter 2,3 512 844 522 292
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -186 555 -150 517
Ovrigo externa kostnader 5,6 -38 220 -3813
Personalkostnader 4 -215 576 -217 495
Avskrlvnlr\gor ocl? ned.skrlvrnn?or av materiella och 12,13 19 420 20734
immaterialla anléggningstillgdngar
Summa rérelsens kostnader -459 771 -426 859
Rérelseresultat 53073 95433
Finansiella int&kter 9 775 1451
Finansiella kostnader 10 -4 435 -1853
Resultat frdn andelar i intresseféretag 8 0 -262
Finansnetto -3660 -664
Resultat efter finansiella poster 49 413 94769
Resultat fére skatt 49 413 94769
Skatt pd drets resultat 1 -8528 -14 929
Arets resultat 40 885 79 840
Hanforligt till moderbolagets aktiecigare 39036 77 015
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1849 2825
Data per aktie
Resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, per aktie fére och 37 73
efter utspddning, kr. / ,
Antal aktier vid periodens slut 10 600 10 600
Genomsnittligt antal aktier 10 600 10 600

—
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET KONCERNEN

2025-01-01- 2024-01-01-
KKR 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 40885 79 840
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultat
Arets omrakningsdifferenser frén utléndska verksamheter -17 880 9133
Arets omvérdering av tillkommande képeskilling -1663 -1106
Arets dvriga totalresultat -19543 8 027
Arets totalresultat 21342 87867
Arets totalresultat hanférligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 1446 2726
Moderbolagets aktiedgare 19 896 85141
—
BALANSRAKNING
TILLGANGAR KONCERNEN
KKR NOT (2025-12-31) 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgédngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 15 226 16 272
Kundrelationer 12 31371 37982
Goodwill 12 133 246 134 227
Ovriga immateriella tillgéngar 12 72 165
179 915 188 646
Materiella anlaggningstillgédngar
Nyttjanderattstillgéngar 13 23509 25526
Inventarier, verktyg och installationer 13 4854 4418
28 363 29944
Finansiella anl¢éggningstillgéngar 16,17
Andelar i intresseféretag 8 0 0
Andra l&ngfristiga fordringar 15 367 8734
367 8734
Uppskjutna skattefordringar n 1565 1973
Summa anléaggningstillgéngar 210 210 229 297
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 18 2683 1944
2683 1944
Kortfristiga fordringar 16,17,19
Kundfordringar 19 162 057 158 709
Aktuella skattefordringar 1 5768 4450
Ovriga fordringar 9571 2344
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 107 930 110 987
285 326 276 490
Likvida medel 16,17 116 602 148102
Summa omsdttningstillgangar 404 611 426 536
Summa tillgangar 614 821 655 833
—
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER KONCERNEN
KKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 21 2650 2650
Ovrigt tillskjutet kapital 42 652 42 652
Reserver 4103 23242
Balanserad vinst inklusive drets resultat 179 756 160 545
‘S]tlzargg;get kapital hanférligt till moderbolagets 229161 229 089
Innehav utan bestémmande inflytande 7203 5966
Summa eget kapital 236 364 235 055
LANGFRISTIGA SKULDER 16,17
Leasingskulder 6 13523 15 927
Uppskjutna skatteskulder n 11598 13 499
Ovriga langfristiga skulder 22 14 598 16 222
Villkorad tillaggsképeskilling 24 11305 7 409
Summa langfristiga skulder 51024 53 057
KORTFRISTIGA SKULDER 16,17
Leverantorsskulder 65 317 69 877
Aktuella skatteskulder n 3047 10 827
Leasingskulder 6 10 326 9718
Skulder till kreditinstitut 1109 1413
Ovriga skulder 33492 24 865
Tillkommande képeskilling 25 0 3843
Villkorad tilldggskdpeskilling 24 3920 26 291
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 210 222 220 887
Summa kortfristiga skulder 327 433 367721
Summa eget kapital och skulder 614 821 655 833
—

42




REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN Eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiedgare
R TOTALT EGET
KKR OVRIGT KAPITAL INNEHAV UTAN SUMMA
TILLSKJUTET BALANSERAD  (MODERBOLAGETS ~ BESTAMMANDE EGET

AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER VINST AKTIEAGARE) INFLYTANDE KAPITAL
Belopp 2023-12-31 2650 42 652 15116 114 670 175 088 4240 179 328
Arets resultat 77 015 77 015 2825 79 840
Ovrigt totalresultat 8126 0 8126 -99 8027
Summa totalresultat 0 0 8126 77 015 85 141 2726 87 867
Sdljoption avseende innehav
utan bestdmmande infly- -12 971 -12 971 -12 971
tande
Transaktioner med aktied-
gare i deras egenskap av
aktiedgare
Utdelning -17 490 -17 490 -738 -18 228
Summa 0 0 0 -17 490 -17 490 -738 -18 228
Transaktioner med inneha-
vare utan besttmmande
inflytande
Aktieagartillskott -679 -679 679 0
!nnehcv utan E)estofnm.qn?e 3735 3735
inflytande erhdllet vid férvérv
Férandring innehav utan
tfg.stomrrjar.w-Qe‘mflytande"tllI -4 676 -4 676
foljd av férsdljning av delagt
dotterbolag
Summa 0 0 0 -679 -679 -262 -941
Belopp 2024-12-31 2650 42 652 23242 160 545 229 089 5966 235 055
Arets resultat 39 036 39 036 1849 40 885
Ovrigt totalresultat -19140 0 -19140 -403 -19 543
Summa totalresultat 0 0 -19 140 39 036 19 896 1446 21342
Transaktioner med aktied-
gare i deras egenskap av
aktiedgare:
Utdelning -19 080 -19 080 -953 -20 033
Summa 0 0 0 -19 080 -19 080 -953 -20 033
Transaktioner med inneha-
vare utan besttmmande 0
inflytande:
Aktiedgartillskott -744 -744 744 0
summa 0 0 0 -744 -744 744 0
Belopp 2025-12-31 2650 42652 4102 179 757 229161 7203 236 364

Ackumulerad valutaomrdkningsdifferens, som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter frén utléndska verksamheter, upp-

gér till 10 613 (28 089) kkr.

Ovrig ackumulerad féréndring i reserver avser omvdrdering av tillkommande képeskilling, uppgdr till -6 510 (-4 847) kkr.

Innehav utan bestémmande inflytande innefattar den andel av eget kapital som inte dgs av moderbolaget.
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KASSAFLODESANALYS

INDIREKT METOD KONCERNEN
m 2024-01-01-
KKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 53 073 95 433
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 12,13 19 420 20734
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster* -4 657 -29 225
67 836 86 942
Erhdllen rénta 775 1452
Erlagd rdnta -2312 -1749
Betald inkomstskatt -13121 -4 653
e i dopuspands vekaamhsten tre o152
Férdndring av rérelsekapital
Varulager -893 743
Fordringar -24171 -54504
Skulder 16 571 55 816
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44 685 84047
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv avimmateriella anléiggningstillgéngar 12 -927 -2449
Forvarv av materiella anlaggningstillgéingar 13 -1957 -2197
Foérandring langfristiga tillgéingar 161 0
Utbetalning tillkormmande képeskilling -5506 -2177
Utbetalning villkorad képeskilling -22731 -6 752
Férvarv av bolag 27 -1517 -14 252
Avyttring av andel i dotterbolag 28 -4200 15 064
Kassafléde fran investeringsverksamheten -36 677 -12763
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovrig foréndring langfristiga skulder -494 689
Amortering leasingskuld 6 -11023 -11376
Amortering I&n till kreditinstitut -227 0
Ladmnad utdelning innehav utan bestdmmande inflytande -955 -738
Ldmnad utdelning -19 080 -17 490
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31779 -28 915
Férandring av likvida medel -2377 42 369
Likvida medel vid drets bérjan 148102 102 080
Kursdifferens i likvida medel -7729 3653
Likvida medel vid drets slut 116 602 148102
—

* 0 kkr (30 534) avser vinst avyttring ROB-EX, -4 657 kkr (-1 309) avser évriga e] kassaflédep&verkande poster
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

)

2025-01-01- 2024-01-01-

KKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 20 566 17 751
Ovriga rorelseintakter 442 828
Summa rérelsens intékter 2,3 21008 18 579
Rérelsens kostnader
C")vrigo externa kostnader 5,6 -13 669 -12 065
Personalkostnader 4 -11449 -11829
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 13 0 0
anlaggningstillgéngar
Avs.l'(rlvnl.ngor'ocrj nedskrivningar av immateriella 2 043 343
anléggningstillgédngar
Summa rérelsens kostnader -25 361 -24 237
Rérelseresultat -4 353 -5658
Resultat frén andelar i koncernféretag 7 16 814 58 595
Rdnteint&kter och liknande resultatposter 9 332 520
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1181 -1077
Finansnetto 15 965 58 038
Resultat efter finansiella poster 1612 52380
Bokslutsdispositioner 3819 103
Resultat fére skatt 15 431 52483
Skatt pd drets resultat 1 236 1226
Arets resultat 15 667 53 709

———
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MODERBOLAGET

| 2025-01-01- | 2024-01-01-
KKR 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 15 667 53709
Arets totalresultat 15 667 53 709
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR MODERBOLAGET
KKR NoT 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 910 1153
910 11563
Materiella anlaggningstillgadngar
Inventarier, verktyg och installationer 13
0 0
Finansiella anléggningstiligéngar 16,17
Andelar i dotterféretag 14 135 958 148 402
Andelar i intresseféretag 8 3470 3470
Langfristig fordran pd intresseféretag 6323 5830
Langfristig fordran pé koncerféretag 4033 0
Uppskjuten skattefordran 1 1815 1579
Andra langfristiga fordringar 0 8 414
151599 167 695
Summa anléaggningstillgéngar 152509 168 848
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 16,1719
Aktuella skattefordringar n 817 436
Fordringar hos koncernféretag nen 4498
Ovriga fordringar 7374 438
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1642 1283
21444 6 655
Kassa och bank 16,17 2 515 23024
Summa omsdattningstillgangar 23 959 29 679
Summa tillgangar 176 468 198 527
—
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER MODERBOLAGET
KKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 21 2650 2650
Reservfond 530 530
Fond for utvecklingsutgifter 910 1153
Summa bundet eget kapital 4090 4333
Balanserad vinst 117 650 82677
Arets resultat 15 667 53709
Summa fritt eget kapital 133 217 136 386
Summa eget kapital 137 307 140 719
LANGFRISTIGA SKULDER 16,17
Langfristiga skulder till koncernbolag 20707 12530
Ovriga langfristiga skulder 22 0 13184
Villkorad tillaggskdpeskilling 24 4383 7 409
summa langfristiga skulder 25090 33123
KORTFRISTIGA SKULDER 16,17
Leverant&rsskulder 1263 2482
Skulder till koncernféretag 7 301 6178
Ovriga skulder 181 4523
Tillkommande képeskilling 25 0 3843
Villkorad tilliggskopeskilling 24 2432 4135
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 2894 3524
Summa kortfristiga skulder 14 071 24 685
Summa eget kapital och skulder 176 468 198 527
———
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND | VEGKLINGS- BALANSERAD ARETS VINST SUMMA
KKR UTGIFTER

Belopp 2023-12-31 2650 530 1205 89 017 11098 104 500
Utdelning -17 490 0 -17 490
Omféring av drets vinst 11098 -1098 0
Fond fér utvecklingsavgifter -52 52 0
Arets totalresultat 53 710 53 710
Belopp 2024-12-31 2650 530 1153 82677 53710 140720
Utdelning -19 080 0 -19 080
Omforing av drets vinst 53710 -53710 0
Fond for utvecklingsavgifter -243 243 0
Arets totalresultat 15 667 15 667
Belopp 2025-12-31 2650 530 910 117 550 15 667 137 307

FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

MODERBOLAGET

KKR 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende varde 1153 1205
Aktiverat 0 291
Avskrivning -243 -343

Utgdende vérde 910 1153




KASSAFLODESANALYS

INDIREKT METOD MODERBOLAGET

2025-01-01- 2024-01-01-
KKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -4 353 -5658
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 1213 243 343
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster -1107 0

-5217 -5 315
Erhdllen rénta 332 520
Erlagd r@nta -1182 -1077
Betald inkomstskatt -381 -270
e i dopuspands vekaamhsten tre
Férdndring av rérelsekapital
Fordringar -193 3409
Skulder -420 600
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7 061 -2133
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anléiggningstillgéngar 12 0 -291
Férandring langfristiga tillgéingar 0 8342
Utbetalning tillkommande képeskilling -5506 -2177
Utbetalning villkorad képeksilling -2921 0
Utléning till koncernbolag -12 036 0
Utléning till intresseféretag -665 -789
Férvarv av bolag 0 -17 396
Avyttring av andel i dotterbolag -4200 23944
Erhdllen utdelning koncernbolag 18 300 30434
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7028 42067
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering dotterbolag 0 -1518
Inlédning fréin koncernbolag 12 660 0
Ldmnad utdelning -19 080 -17 490
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 420 -19008
Forandring av likvida medel -20509 20926
Likvida medel vid drets borjan 23 024 2098
Likvida medel vid drets slut 2515 23024
—
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Noter

ALLMANT
Denna koncernredovisning har godkdnts av styrelsen foér
offentliggérande.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Novoteks koncernredovisning ér uppréttad med tillémp-
ning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner samt International Financial
Reporting Standards, IFRS, sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaff-
ningsvardemetoden. De balansposter som rubriceras
omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder férvéantas
dtervinnas eller betalas inom 12 ménader. Alla andra
balansposter férvéntas atervinnas eller betalas senare.

Tillimpade principer ér oférdndrade i jamférelse
med féregdende &r om inget annat framgdr nedan.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen.

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande
och baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvéntningar pé framtida héndelser som anses
rimliga under rédande férhéllanden.

Féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden
om framtiden, vilka péaverkar redovisade vérden. Féljden
blir att redovisade belopp i dessa fall séllan kommer
att motsvara de verkliga beloppen. Totalsumman i
tabeller och rakningar summerar inte alltid pd grund
av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska
dverensstdmma med sin ursprungskélla och darfér kan
avrundningsdifferenser uppstd pa totalsumman.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM
TILLAMPAS AV KONCERNEN

Nya och éndrade standarder samt tolkningar som trétt
i kraft 2025 har inte haft ndgon vasentlig pdverkan pd
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsdaret.

KOMMANDE STANDARDER VILKA FORVANTAS FA
EFFEKT PA KOMMANDE FINANSIELLA RAPPORTER
Frédn och med 1januari 2027 infér IFRS 18 nya kategorier
och delsummeringar i resultatréikningen samt utékade
upplysningskrav. Arbetet med att beddéma pdverkan pd
koncernens rapporter och noter pagér.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Vid upprdattande av bokslut gér féretagsledningen
uppskattningar och vérderingar som pdverkar belop-
pen fér tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. De
uppskattningar och antaganden som innebdr osékerhet
av redovisade varden foér tillgédngar och skulder under
kommande réikenskapsdr samt kritiska bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper
ndmns nedan.
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ALLA BELOPP | KKR OM EJ ANNAT ANGES.
NOT 1. TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT ANDRA UPPLYSNINGAR

Vdrdering av immateriella tillgdngar vid férvérv

Det redovisade vardet av de immateriella tillgdngar som
identifieras vid forvérv ar baserat pé& den framtida 16n-
sambheten kopplat till denna tillgdng. Bakom ligger flertalet
antagande om framtida férhéllande och uppskattningar
av parametrar. Vid drets slut uppgick immateriella till-
géngar som identifierats vid férvarv till 43 744 kkr (51876),
hanférligt till kundrelationer samt egenutvecklad teknik.
For mer information se not 12 Immateriella tillgéngar.

Vérdering tilldggskdpeskillingar och optioner

Det redovisade vérdet av de tilliggskopeskillingar och
eventuella optioner vid férvarv ér baserade pd den
framtida Ibnsamheten av den férvérvade verksamheten.
Bakom ligger flertalet antagande om framtida férhdl-
lande och uppskattningar av parametrar. Vid drets slut
uppgick tillaggsképeskillingar till 15 225 kkr (37 543) och
skuld kopplat till option till 10 710 kkr (13 184). Fér mer
information se not 22 Ovriga l&ngfristiga skulder samt not
24 Villkorad tilldggskoépeskilling.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Novotek
AB och de foéretag 6ver vilka moderféretaget direkt eller
indirekt har bestémmande inflytande (dotterféretag).
Bestdmmande inflytande féreligger om Novotek har infly-
tande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad fér eller har
ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan
anvénda sitt inflytande éver investeringen till att pdverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande
inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberéttigande
aktier samt om de facto control féreligger. Koncernens
sammansattning framgar av not 14.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag dé& det bestétmmande inflytandet éver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frédn och med den dag dé det bestémmande inflytandet
upphoér. Férvérvsmetoden anvands foér redovisning av
koncernens rérelseférvary.

Képeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgoérs
av verkligt vérde pd éverldtna tillgdngar och skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det férvérvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingér éven verkligt varde pd alla tillgdngar
eller skulder som dr en féljd av en éverenskommelse om
villkorad koépeskilling. Identifierbara férvarvade tillgéngar
och évertagna skulder i ett rérelseférvarv vérderas inled-
ningsuvis till verkliga varden pé férvarvsdagen. Férvarvsre-
laterade kostnader kostnadsférs nér de uppstdr. For varje
férvarv avgér koncernen om innehav utan bestémmande
inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt
vdrde eller till innehavets proportionella andel i det redo-
visade vdrdet av det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgdngar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt



orealiserade vinster och férluster pé transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér
dotterféretag har i férekommmande fall dndrats fér att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

Innehav utan bestdémmande inflytande i dotterféreta-
gens resultat och eget kapital redovisas separat i koncer-
nens resultatrékning, rapport éver totalresultat, rapport
over férandringar i eget kapital och balansrékning.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestémmande inflytande i drets resultat
och eget kapital baseras pd dotterbolagens bokslut
upprattade i enlighet med koncernens principer.

I samband med féregdende drs férvérv ingicks ett
optionsavtal med den aktiedgare i T&G som dger
resterande 30 %, enligt vilket Novotek & ena sidan har ratt
att under 2027 férvarva resterande aktier i Novotek Austria
och nuvarande aktietigaren & andra sidan har rdtt att
sdlja sina aktier till Novotek under 2027. Ett innehav utan
bestémmande inflytande om 30% redovisas fortsatt dé
sdljoptionens rérliga I6senpris och 6évriga villkor indikerar
att det inte féreligger ett nuvarande dgande, bland annat
med avseende pd minoritetséigarnas ratt till eventuella
utdelningar under 16ptiden samt dé de i 6vrigt bedéms ta
del av underliggande bolags framtida vardeutveckling.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen &r redovisade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé ddr respektive féretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moderbo-
lagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som gdller pé& transaktions-
dagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning
av sddana poster. Kursdifferenser, realiserade och
orealiserade, avseende poster som ar hdnférbara till
rérelsen redovisas som évriga rérelseintdkter eller dvriga
rérelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell
karaktdr redovisas som finansiella poster. Resultatréik-
ningar och balansrékningar fér koncernféretag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgédngar och skulder omrdknas till balans-
dagens kurs

* intdkter och kostnader omrdéknas till
genomsnittlig valutakurs
somrdakningsdifferenser som uppstdr under dret,
till féljd av ovan, redovisas i totalresultatet. Acku-
mulerade omrdékningsdifferenser redovisas i
eget kapital i en sdrskild omrdkningsreserv.

GOODWILL

Goodwill avser det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger verkligt varde pd identifierbara férvarvade
nettotillgdngar vid ett rorelseférvarv. Goodwill ingdr i
immateriella tillgéngar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas drligen eller oftare om handelser eller

andringar i férhdallanden indikerar en méjlig vérdeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsdljning av

en enhet ingdr det redovisade vérdet pd goodwill i den
uppkomna vinsten/férlusten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors dé& de uppstér. Skulle
det finnas svdrighet att skilja forskningsfasen frén
utvecklingsfasen i ett projekt kostnadsférs samtliga
utgifter tills dess att det stér klart att projektet évergatt till
utvecklingsfasen. Inga vésentliga belopp har kostnads-
forts under dret i likhet med féreg&ende ér.

Utgifter fér utveckling, som syftar till att ta fram nya
produkter, redovisas i balansrékningen som en immate-
riell tillg&ng nér uppstallda kriterier for aktivering uppfylls.
Redovisning i balansrékningen skall géras om produkten
ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar, om féretaget
har tillréckliga resurser for att fullfélja utvecklingen och
ddrefter anvénda eller sdlja tillgéingen. Det skall ocksé
vara sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
som dr hanférliga till tillgdngen ska tillfalla féretaget och
tillgéngens anskaffningsvérde ska gé att berdkna pé ett
tillforlitligt satt.

Utgifter fér utvecklingsarbeten balanseras och skrivs
av éver den bedédmda nyttjandeperioden ndr kriterierna
fér en balansering ar uppfyllda. Bedémningen av nér
kriterierna ar uppfyllda ligger till grund fér vilka utgifter
som kommer att balanseras. Principerna fér balansering
provas regelbundet s& dven nyttjandeperioden.

KUNDRELATIONER

Kundrelationerna redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér avskrivningar. Avskrivningar sker linjért dver
nyttjandeperioden. Vid en framtida férséljning ingdr det
redovisade vérdet i den uppkomna vinsten/férlusten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Utgifter for férbattring av
tillgéngarnas prestanda, utéver ursprunglig nivd, ékar
tillgdngarnas redovisade vdrde. Utgifter for reparation
och underhdill kostnadsféres I6pande. Vid I&nefinansiering
ingdr ldnekostnaderna i anskaffningsvérdet.

AVSKRIVNINGAR

| resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan, vilka baseras péd ursprungliga
anskaffningsvérden och berdknad nyttjandeperiod.
Harvid tilléimpas féljande avskrivningstider:

* Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, 5-10 ér
« Kundrelationer, 5-10 ar

* Nyttjanderdattstillgéingar, 2-10 &r

* Inventarier, verktyg och installationer, 3 — 8 dr

Datorer for teknisk anvéndning betraktas i sin helhet som
férbrukningsinventarier. | koncernen betraktas goodwill
vara en tillgdng med obestamd livsldngd, varfor avskriv-
ning inte gérs.




VARULAGER

Varulager vérderas till det l&gsta av anskaffningsvérde
och nettoférsdljningsvérde. Anskaffningsvérdet faststélls
med anvéndning av férst in-, férst ut- metoden.

INTAKTER

Intéktsredovisning

Intékter redovisas till ett belopp som avspeglar férvéntad
ersdttning och ersattning foretaget har ratt till for dverlé-
tande av varor och/eller tjéinster till kunder ndr kontrollen
har éverférts till kunden.

Férsdljining av produkter

Intakter frén férsaljning (distribution) av varor, som i No-
voteks fall &r mjukvara och/eller hdrdvara, redovisas vid
den tidpunkt nér kontrollen har éverférts till kunden. Detta
sker t. ex. nér Novotek har en befintlig ratt till betalning
for varan, kunden har nyttjande(@gande)rétt till varan,
varan har levererats till kunden och/eller kunden har de
betydande risker och férdelar som ar férknippade med
varornas dgande.

Novotek sdljer ocksd support- och uppgraderingsavtal
avseende mjukvarulicenser. Fér support- och uppgrade-
ringsavtal samt SaaS subscriptions sd tas intéikten linjart
over avtalets 16ptid. Avseende subcriptions on prem sé
beddms 50% vara hanférlig till mjukvarulicens och 50%
hanférlig till support- och uppgraderingsavtal varpd
intadkten for licensdelen tas vid leverans samt avtalsdelen
tas linjért éver avtalets 16ptid. Beddémningen avseende
50% ar baserad pd Novoteks historiska erfarenhet och
statistik med I&gt kundbortfall avseende avtal.

Novotek agerar séisom huvudman vid dterférsaljning av
hardvara. Novotek agerar dock som agent vid aterférsadlj-
ning av mjukvarulicenser (dé& aven mjukvarulicens delen
i en subscription). Bedémningen har gjorts att kontrollen
over mjukvarulicenserna inte 6verférs till Novotek som
&terforsaljare. En redovisning som agent innebdr en
nettoredovisning av intékter fréin slutkund med avdrag foér
kostnader for vara och tjanst frén leverantér.

Utférande av tjcinster

Intéikter fréin tjiéinster, framst applikationskonfigurering,
redovisas 6ver tid med hdnvisning till framsteg mot
fardigstallande for varje prestationsétagande. Normalt
utfors tjanst pd 16pande rakning och endast i undan-
tagsfall till fastpris. Framsteg mot fardigstallande for
varje prestationsdtagande berdknas baserat pd andelen
nedlagda utgifter jamfért med totala beréknade utgifter
for varje prestationsdtagande.

Prisséttningen inkluderar normalt ej ndgra vésentliga
rabatter eller liknande som kommer att paverka for-
delningen av transaktionspriset pd olika prestations&-
taganden.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Tidpunkten fér intéktsredovisning, fakturering och inbetal-
ningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade
fordringar (avtalstillgéngar) samt kundférskott och kun-
dinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrékningen.
Fakturering sker vanligast under arbetets géng enligt
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dverenskomna avtalsvillkor (normalt ménadsvis), annars
nar avtalade milstolpar uppnds eller ndr kontrollen éver
varorna har éverforts till kunden. Novotek erhdller ibland
férskott eller inbetalningar av kunder, innan intékter redo-
visas, vilket leder till avtalsskulder. Dessa avtalstillgdngar
och avtalsskulder redovisas i koncernbalansrékningen
under upplupna intdkter resp. forutbetalda intdkter pd
kontraktsbasis per slutet av varje rapportperiod. Betal-
ningsvillkoren varierar frén kontrakt till kontrakt och beror
pd vad som avtalats med kunden.

Praktiska I6sningar
Novotek har valt att tillédmpa féljande praktiska 16sningar:
Fér upplysningar om det sammanlagda beloppet av
transaktionspriset som férdelats till de prestationsé-
taganden som &r ouppfylida (eller delvis ouppfylida)
i slutet av rapportperioden upplyser inte Novotek om
vdrdet relaterat till féljande undantag:

* prestationsdtagandet dr en del av ett avtal som

har en ursprunglig férvéintad 16ptid pd hogst ett ér, och

- foretaget har ratt till ersattning fréin en kund till

ett belopp som direkt motsvarar vérdet fér kunden

av féretagets prestation som uppndtts till dato.

SEGMENTRAPPORTERING

Novoteks nuvarande interna operativa rapporteringssys-
tem och struktur ér uppbyggd utifrdn koncernens gemen-
samma kérnkompetens inom integrationslésningar foér
industriell IT och Automation. Den hégste verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ningen av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
verkstdllande direktor och koncernchef. Till sitt stéd har
han koncernledningen.

Koncernens gemensamma verksamhet inom industriell
IT och Automation delas upp i rérelsesegment baserat pd
vilka delar av verksamheten féretagets hdégste verkstal-
lande beslutsfattare féljer upp resultat (frémst EBIT) och
avkastning fréin. Rapportering av tillgdngar och skulder
ingdr inte i den operativa interna rapporteringen. Det &r
utifrén den interna operativa rapportering som koncer-
nens segment har identifieras. Rérelsesegmenten i form
av enskilda dotterbolag har egna chefer som &r ansva-
riga fér den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av segmentets prestationer samt
behov av resurser till koncernledningen.

Harvid har de olika delarna genomgdtt en process
varvid likartade segment har slagits ihop. Det har inneburit
att rérelsesegmenten har slagits ihop till ett rapporte-
ringssegment (industriell IT och Automation). Kraven for
aggregeringen av segmenten anses uppfyllda pga de
likartade ekonomiska egenskaperna, sdsom l&ngsiktig
bruttomarginal, likartade kundkategorier, enhetliga pro-
duktomraden (produktportfdlj) och distributionssétt samt
utnyttjande av ett koncerngemensamt distributérsavtal
med respektive leverantér. Utveckling av produktsortiment
och tj@nsteutbud sker centralt i koncernen. D& koncernens
verksamhet &r begrdnsad till Europa, bedéms markna-
derna fungera likartat och vara vésentligt integrerade
med varandra och dérmed inte skilja sig &t signifikant vad
gdller dess langsiktiga tillvéixt och dess risker.



SKATT

Total skatt i resultatrékningen utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ér skatt som skall betalas

eller erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering

av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pd s.k. tempordra skillna-
der mellan redovisade och skattemdssiga vérden pd&
tillgédngar och skulder i balansrékningen. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom
obeskattade reserver. Uppskjuten skatt berdknas enligt
de skattesatser som férvéintas gdalla for den period dé
tillgédngen atervinns eller skulden regleras, baserat pd de
skattesatser (och skottelogor) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
maén det ér sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras férutom kassa och
banktillgodohavanden éven kortfristiga finansiella
placeringar med endast obetydlig risk fér vardefluktua-
tioner och en I6ptid som vid anskaffningstidpunkten inte
overstiger tre ménader.

LEASING

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en
nyttjanderattstillgdng samt en leasingskuld i balansrék-
ningen. Anskaffningsvérdet utgérs av de diskonterade
dterstdende leasingavgifterna fér icke uppsdagningsbara
leasingperioder. Méjliga férléngningsperioder inkluderas
om koncernen dr rimligt séiker pd att dessa kommer att
nyttjas. Vid diskontering anvénds bolagets marginella
I&nerdnta som baseras pd riskfri rénta i respektive valuta
samt en riskpremie. Denna ses éver pd kvartalsbasis med
hd&nsyn till relevanta ekonomiska omsténdigheter.

Leasingavtalet kan komma att féréndras under
leasingperioden varvid omvérdering av leasingskulden
och nyttjanderattstillgéingen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pd&
leasingskulden och betalning av rénta. Koncernens
va@sentliga leasingavtal utgérs av avtal avseende hyra av
kontorslokaler.

Bolaget tilldmpar IGttnadsreglerna avseende lea-
singavtal dér den underliggande tillgédngen har ett I&gt
vdrde samt kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal
redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgéngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, samt
aktiverade utvecklingskostnader som énnu inte tagits

i bruk, skrivs inte av utan prévas drligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs

av bedéms med avseende pd vardenedgdng sd snart
det finns indikationer att det redovisade vérdet kanske
inte ar &tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade vdarde éverstiger

dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ér det hégre
av tillgéingens verkliga vérde minskat med foérséljnings-
kostnader och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de lagsta
nivéer ddr det finns separata identifierbara kassafléden.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till
anskaffningsvérde med sedvanlig reservering fér upplup-
na kostnader. Avsdttningar har gjorts fér knda eller
befarade risker efter individuell prévning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens planer fér ersdttning efter avslutad anstdll-
ning omfattar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestémda planer betalar féretaget faststdlida av-
gifter till en separat juridisk enhet alternativt sker inbetal-
ningen av den anstdllde. Inbetalningarnas storlek regleras
i lokala avtal. Nar avgiften ér betalad har féretaget inga
ytterligare forpliktelser. Erséittning till anstéllda sé som 16n
och pension redovisas som kostnad under den period ndér
de anstdllda utfért de tj@nster som erséttningen avser.

RESULTAT PER AKTIE

Beréikningen av resultat per aktie baseras pé periodens
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare och pd det vaigda genomsnittliga antalet aktier
utestéende under perioden. Vid berékningen av resultat
per aktie efter utspddning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdnsyn till effekter
av utspddande potentiella stamaktier.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Upplysningar om finansiella instrument finns i not 17.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar drsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 kréver att moder-
bolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, dvs IFRS i den omfattning som RFR 2 tillater.
Tilldimpade redovisningsprinciper ér oférandrade i jamfé-
relse med féregdende dr. | de fall moderbolaget tilldmpar
andra redovisningsprinciper éin koncernen anges detta
nedan. Andringar i RFR 2 som trétt i kraft 2025 har inte haft
ndgon vésentlig pdverkan p& moderféretagets finansiella
rapporter for rakenskapsaret.

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Innehav i dotterféretag vérderas utifrédn anskaffnings-
vdrde, inklusive kostnader som dr direkt hénférliga till
férvarvet. | de fall det redovisade véardet avseende inves-
teringen o6verstiger &tervinningsvérdet, sker nedskrivning.

LEASING

Moderbolaget anvdnder undantaget gdllande tillémp-
ning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebdr att all leasing
redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.

SKATTER
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
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uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
déremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillimpar inte vdrderingsreglerna i IFRS 9.
Vad som i 6vrigt skrivits om finansiella instrument gdller
dock dven i moderbolaget. | moderbolaget varderas
finansiella anléggningstillgéngar till anskaffningsvérde.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras som aktier i dotterféretag i givaren,
i den mén nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag
hanteras som bokslutsdisposition.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagens uppstéilinings-
form fér resultat- och balansrékningen, vilket bland annat
innebdr en annan uppstdaliningsform fér eget kapital.

MODERBOLAGET

Novotek AB ér ett publikt aktiebolag (publ) med organi-
sationsnummer 556060-9447 och sdte i Malmé, Sverige.
Huvudkontorets besdksadress dr Hojdrodergatan 18,
Malmé. Moderbolagets verksamhet omfattar koncer-
névergripande uppgifter och ledning av verksamheten.
Novotek AB ar sedan juni 1999 noterat p& OMX Nasdag,
Nordiska listan, Small Cap, Information Technology.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Novotekkoncernen bedriver p& marknadsméssiga villkor
handel, programvara och tjénster, med Idus AB, ett bolag
i vilket Novotek ABs huvuddgare Noveko Syd AB har ett
bestémmande inflytande fram till och med slutet pd
december. Arets nettoinkdp uppgér till 4 062 kkr (3 513)
och drets férsaljning uppgér till 0 (0) kkr. Mellanhavande
(skuld) p& bokslutsdagen uppgdr till 143 kkr (806).

Ovriga uppgifter om ndrstéende transaktioner hénvisas
till not 2 (Moderbolaget) samt not 4 (Styrelse, VD samt
Ovriga ledande befattningshavare).
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NOT 2. RORELSENS INTAKTER

KONCERNEN KONCERNEN
RORELSEINTAKTERNAS FORDELNING PA IMATERIELLA OCH MATERIELLA
GEOGRAFISKA OMRADEN ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024 2025 2024
Sverige 68 861 65 923 6583 5083
Norge 30720 31696 675 858
Danmark 87382 110 806 7129 7063
Finland 34196 44 991 77 2755
Benelux 14 212 108 910 7298 4927
UK och Irland 85 339 81571 3363 4791
Schweiz 36 733 30985 1285 2304
Osterrike 42 449 26 360 1996 2807
Tyskland 9196 6 516 31 614
Frankrike 4682 0 552 0
Moderbolag och koncerneliminering* -926 14534 178 315 187 388

512844 522292 208 278 218 590

KONCERNEN
ANALYS AV INTAKTER PER INTAKTSSLAG 2025 2024
Produkter 369 323 386 966
Tjanster 155 798 137 530
Ovrigt och koncerneliminering* -12 277 -2204

512844 522292

*hdri inkluderat reavinst vid férsdljning ROB-EX om 30 534 kkr for jamforelsedret.

Av koncernens intékter 2025 avser 51% inté&kter som tas éver tid. Férsdljning av fastprisprojekt utgér mindre én 10% av total tjéinste-
forsaljning och ingen enskild kund utgér 10 % eller mer av intékterna, varken 2024 eller 2025.

Inkép och férsdéljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkdp har under éret 15 (8) procent skett fréin koncernféretag (framst underhdliskostnader avseende produkter)
och av dess férsdljning har 100 (100) procent skett till koncernféretag.

NOT 3. SEGMENTSINFORMATION

2025 2024
RORESEL BONSE TN Romer  Romen  rnae
Industriell IT och Automation 510 986 51394 163 533 5685 99 855 175
Koncerngemensamt och koncernelimineringar 1858 1679 -3823 -11293 -4 422 -819
512844 53073 -3660 522292 95433 -644
2025 2024

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR PER SEGMENT INVESTERINGAR  AVSKRIVNINGAR INVESTERINGAR  AVSKRIVNINGAR
Industriell IT och Automation 15 477 -19177 21767 -20 210
Koncerngemensamt 0 -243 291 -524
15 477 -19 420 22058 -20734

Med koncerngemensamt avses koncernens supportfunktioner i moderbolaget sdsom koncernledning, afférsutveckling, ekonomi,
kommunikation och marknadsféring samt IT.




NOT 4. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEDELTALET ANSTALLDA 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 42 41 3 3
Mdan 154 154 3 3
196 195 6 6
2025 2024
MEDELANTALET ANSTALLDA PER GEOGRAFISK OMRADE (KONCERNEN) KVINNOR MAN KVINNOR MAN
Sverige 8 32 8 31
Benelux 7 26 6 24
Danmark 3 23 8 35
Finland 2 13 2 13
Norge 4 9 4 9
UK & Irland 9 28 9 29
Schweiz 1 7 1
Osterrike 5 9 2 4
Tyskland 3 5 1
Frankrike 0 2 0 0
42 154 a1 154
KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER OCH ERSATTNINGAR 2025 2024 2025 2024
Styrelse och verkstdllande direktor* 24 047 21 455 2528 2590
Ovriga anstdlida 140 568 150 691 4654 5149
164 615 172146 7182 7739
KONCERNEN MODERBOLAGET
SOCIALA KOSTNADER 2025 2024 2025 2024
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktdr* 3870 4017 289 297
Pensionskostnader for évriga anstéllda 13707 14 913 884 819
Ovriga sociala kostnader 27 653 19722 2543 2692
45230 38 652 3716 3808
2025
l';gg EG'%(ESSR?-\HS'\:(I!I\" gﬁﬁaggg (?(%ﬂéllzér!l(gws)mmm SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE
Léner och ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor* 3778 1972 4162 2240 1665
Ovriga anstallda 25906 25872 22980 9168 10 375
Sociala kostnader
Zierr;iit%rr\fkostnqder for styrelse och verkstéllande 477 378 388 672 164
Pensionskostnader évriga anstdallda 30m 2445 2200 1724 691
Ovriga sociala kostnader 10 293 4607 2602 331 2531




2025

LONER, ERSATTNINGAR QCH SOCIALA KOSTNADER .
PER GEOGRAFISKT OMRADE (KONCERNEN) UK & IRLAND SCHWEIZ TYSKLAND OSTERRIKE FRANKRIKE

Léner och ersdttningar

Styrelse och verkstdllande direktor* 3803 1855 1016 1o 2446
Ovriga anstélida 23 420 9642 3512 8832 861
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande

direktor 867 301 189 125 309

Pensionskostnader évriga anstdlida 1192 491 638 1108 207

Ovriga sociala kostnader 3695 115 122 1355 1002
2024

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

PER GEOGRAFISKT OMRADE (KONCERNEN) SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE

Léner och ersdttningar

Styrelse och verkstdllande direktor* 3667 1758 5 881 2260 1906

Ovriga anstdlida 24739 25 347 38409 9778 10123

Sociala kostnader

P('ensu?‘nskostnuder for styrelse och verkstdllande 455 084 686 768 158

direktor*

Pensionskostnader évriga anstdllda 2853 221 4622 1922 687

Ovriga sociala kostnader 9979 4236 1178 231 2352
2024

LONER, ERSATTNINGAR QCH SOCIALA KOSTNADER .

PER GEOGRAFISKT OMRADE (KONCERNEN) UK & IRLAND SCHWEIZ TYSKLAND OSTERRIKE FRANKRIKE

Léner och ersdttningar

Styrelse och verkstdllande direktér* 3271 1810 363 539 0

Ovriga anstallda 26 350 8704 2031 5097 13

Sociala kostnader

P9n5|c2nskostnoder for styrelse och verkstéllande 1395 122 37 60 0

direktor*

Pensionskostnader évriga anstdllda 1374 440 208 646 2

Ovriga sociala kostnader 0 1082 520 141 3

* Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledaméter i dotterbolag utgérs av anstdllda, som inte erhdller
styrelsearvoden fér sina uppdrag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i ndgot koncernbolag.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Styrelse

Styrelsen bestdr av fem personer varav tvé kvinnor. Arvoden till styrelseledaméterna, har enligt &rsstdmmans beslut, utgatt med
425 kkr (400) till styrelseordférande och 150 kkr (125) till vardera évriga ledamot. Det finns inga styrelseutskott fér vilka det utgdr
arvoden. Utdver detta har styrelseledaméterna endast erhdillit kostnadsersdttning och inga andra ersattningar eller férmdner har

utgdtt till styrelsemedlemmarna. Det finns inga pensionsavtal eller liknande forpliktelser for styrelsen.

Avgdngsvederlag utgdr ej till néigon styrelsemedlem. Bolaget saknar options- eller konvertibelprogram.
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MODERBOLAGET

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER 2025 2024
Sven Kristensson, ordférande 425 400
Fredrik Larsson 150 125
Charlotta Johnsson 150 125
Anna Bjelm 150 125
Peter Rosén 150 125

1025 900

Verkstdllande direktér

Verkstdllande direktérens ersattning uppgick under dret till 1 503 kkr (1690), varav 0 kkr (288) avser kostnadsférd bonus, samt
skattepliktig forman till ett varde av 94 kkr (75). Verkstdallande direktdr erhdller inbetalning till avgiftsbestéimd pension som belopps-
madssigt motsvarar ITP-planen. Arets pensionspremie uppgick till 289 kkr (297). Fér verkstallande direktér galler pensionsélder 65 ar.
For verkstallande direktér gdller en uppsdagningstid pé 24 mdanader, inget avtal om avgdngsvederlag finns.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestdr av de tio (tio) personer, varav tvé kvinnor, som tillsammans med VD utgér koncernled-
ning. Léner och ersattningar uppgick fér 2025 till sammanlagt 16 768 kkr (16 148). Darutdver utgick formdaner (huvudsakligen bilfér-
mdner) med sammanlagt 782 kkr (749). Ovriga ledande befattningshavare erhdller inbetalning till avgiftsbestémd pension som
beloppsmadssigt dr i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat land utan méjlighet att aktualisera pension tidigare an
normal pensionsdlder for respektive land. Pensionskostnader uppgick fér 2025 till sammanlagt 2 719 kkr (2 385). Fér évriga ledande
befattningshavare gdller uppsdgningstider varierande mellan 3 och 12 mdnader. Inga avtal om avgdngsvederlag finns.

NOT 5. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag
Deloitte 1353 1581 804 775
Beierholm 73 0 0 0
Cedra 160 0 0 0
D&A de Jong 542 377 0 0
Baker Tilly 0 149 0 0
Ellacotts 363 398 0 0
Lemag Treuhand 142 120 0 0
Kojnek & Partner 56 52 0 0
ECOVIS 174 37 0 0
Summa 2863 2714 804 775
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Deloitte AB 0 295 0 235
Summa 0 295 0 235
Summa revisionskostnader 2863 3009 804 1010

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sakringstjdnster.




NOT 6. LEASINGAVTAL

Koncernen redovisade en nyttjanderdttstillgdng och en motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen var
leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal och fér leasingavtal dér den underliggande tillgdngen var av 1&gt varde. Leasing-
portféljen omfattade hyresavtal avseende kontorslokaler samt bilar. Leasingskulden vérderades initialt till nuvdrdet av de framtida
leasingavgifterna, vilka inte var erlagda per inledningsdatum fér leasingavtalen. Sé kallade korttidsleasing och tillgéingar med Iagt

varde uppgdr ej till véisentligt vérde.

KONCERNEN
BELOPP SOM REDOVISATS | RESULTATET 2025
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgéngar -11243
Réantekostnader fér leasingskulder -851
FORFALLOANALYS KONCERNEN 2025-12-31 INOM 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR EFTER 5 AR TOTALT
Leasingskuld 2582 7744 13523 - 23 849

KONCERNEN
BELOPP SOM REDOVISATS | RESULTATET 2024
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgéngar -1314
Réantekostnader fér leasingskulder -491
FORFALLOANALYS KONCERNEN 2024-12-31 INOM 3 MAN 3-12MAN 1-5 AR EFTER 5 AR TOTALT
Leasingskuld 2555 7 663 17 378 - 27 596
1B/UB-ANALYS, KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
IB Leasingskuld 25 645 16152
Tillkommande nyttjanderéttstillgéngar 13187 20 521
Amortering leasingskuld -11023 -11376
Avslutade kontrakt -2609 -203
Arets omréakningsdifferenser -1351 551
UB Leasingskuld 23 849 25 645

Kvalitativa upplysningar

Leasingportféljen for nyttjanderdttstiligéngar innehsll 53 kontrakt (62) med en genomsnittlig kvarvarande leasingperiod pé 23
madnader (23) vid érets utgd&ng. Merparten av kontrakten, 74 procent (77), var relaterade tjéinstebilar. Beloppsmassigt var dock
merparten av kontrakten, 70 procent (68), hanforliga till kontorslokaler. Under 2025 avslutades 4 kontrakt (3) i fortid. Leasingavtalen
innehdller inga begrénsningar utéver sékerhet i de leasade tillgéngarna. De variabla avgifterna eller eventuella restvérdesgarantier
uppgdr inte till négra vdsentliga belopp. Det fanns inte négra vidareuthyrningar av nyttjanderattstillgdngar. Inga foérlédngsningsop-
tioner finns utan endast kontraktuella dtagande. Avseende de I6pande hyreskontrakt for lokaler som finns sé har bedémningen

gjorts att de stracker sig 6ver 4 ar.

Se not 13 for specifikation av nyttjanderattstillgdngar.

MODERBOLAGET, OPERATIONELL LEASING
KKR

2025 2024
Arets minimileaseavgifter 214 188
Arets totala leasingkostnader 214 188
Framtida leasingavgifter
Inom ett ar 173 83
Mellan ett och fem ar 269 42
Senare &n fem ar 0 0
Summa 442 125




NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2025 2024
Utdelning 18 300 30 434
Nedskrivning andelar i dotterbolag -1486 -1385
Vinst vid avyttring dotterbolag 0 29546
16 814 58 595

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingdende varde 0 1225 3470 3470
Resultatandel 0 -316 0 0
Avyttring intressebolag 0 -939 0 0
Omrdakningsdifferens 0 30 0 0
Utgdende vdrde 0 0 3470 3470

Resultat fr&n andelar i intresseféretag avser TG Alpha GmbH (HRB 5229) avyttrades under 2024 dé koncernen férvérvade ytterligare andelar och bola-
get blev ett dotterbolag. | moderbolaget fortsatt ett intressebolag med en dgarandel om 40% (40%).

NOT 9. FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Rénteint&kter 486 651 3 0
Rénteint&kter intressebolag 0 0 178 253
Rénteint&kter koncernbolag 0 0 151 138
Valutakursvinster 289 800 0 129
775 1451 332 520

Samtliga réintekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 10. FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Réantekostnader -3109 -764 0 -230
Réantekostnader koncernbolag 0 0 -590 -634
Valutakursférluster -1299 -866 -572 0
Ovriga finansiella kostnader =27 -223 -19 -213
-4 435 -1853 -1181 -1077

Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Skattekostnad i resultatrédkningen
Aktuell skatt -9 613 -9733 0 0
Uppskjuten skatt 1085 -5196 236 1226
-8528 -14 929 236 1226




KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
SKATTER | BALANSRAKNINGEN
Finansiella anléggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 1565 1973 1815 1579
Rérelsefordringar
Aktuell skattefordran 5768 4450 817 436
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 1598 13 499 0 0
Rérelseskulder
Aktuell skatteskuld 3047 10 827 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
Aktiverade underskott 1814 1579 1815 1579
Hanforlig till omréknade redovisningsprinciper -264 342 0 0
Ovrigt 15 52 0 0
Redovisat varde 1565 1973 1815 1579

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 22 065 kkr (14 669), varav 8 811 kkr (7 665) var aktiverade i koncernbalansrékningen. Férfallo-
datum fér de skattemdssiga underskottsavdragen var i all vésentlighet obestémbara.
| 6vrigt ingdr nettad uppskjuten skatt kopplat till leasing. Uppskjuten skattefordran pd leasing skuld &r 5 234 kkr (4 049) och uppskjuten skatteskuld

pd nyttjanderéttstillgdng ar 5 219 kkr (4 003).

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
Ingédende varde 1973 6745 1579 353
Avsattning/éterféring hanférlig till omréknade redovisningsprinciper -606 -5 857 0 0
Arets aktiverad underskottsavdrag 236 1085 236 1226
Arets upplésning -38 0 0 0
Redovisat varde 1565 1973 1815 1579
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgéngar 1079 13344 0 0
Ovrigt 519 155
Redovisat virde 11598 13499 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingéende varde 13 499 9236 0 0
Férvarv 763 6402 0 0
Forsdljning 0 -1644 0 0
Arets avsattning 177 284 0 0
Arets upplésning -2014 -1342 0 0
Omrdakningsdifferens -827 563 0 0
Redovisat vérde 11598 13 499 0 0




KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 20,6% (20,6 %) -10179 -19 522 -3179 -10 812
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -563 -264 -355 -318
Skatteeffekt av ej skattepliktiga int&ikter 1970 6308 3770 12 356
Justering av tidigare drs skatter 2145 0 0 0
Ej aktiverat underskottsavdrag -1105 -140 0 0
Effekt utlndska skattesatser -796 -131 0 0
Skatt pa drets resultat -8528 -14 929 236 1226
Ingen skatt ar redovisad direkt i eget kapital eller i vrigt totalresultat.
NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingé&ende anskaffningsvérde 27 329 2910 11620 11329
Arets aktivering 927 2449 0 291
Férvarvad verksamhet 0 14 205 0 0
Avgdende vdrde vid férsdljning 0 -19 033 0 0
Arets omrakningdifferens -937 598 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 27319 27329 11620 1620
Ing&ende avskrivningar -11057 -20 052 -10 467 -10124
Avgdende avskrivningar vid férsdljning 0 11876 0 0
Arets avskrivningar -1090 -2585 -243 -343
Arets omrakningsdifferens 54 -296 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12093 -11057 -10710 -10 467
Redovisat varde 15 226 16 272 910 1153

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.

Vid férvérvad verksamhet 2024 tillkom évervérden allokerade till egenutvecklad programvara.

Utgifter for forskning kostnadsfors dé de uppstér och uppgdr inte till ndgra vésentliga belopp. Skulle det finnas svdrighet att skilja forskningsfasen
fréin utvecklingsfasen i ett projekt kostnadsfors samtliga utgifter tills dess att det star klart att projektet 6vergdtt till utvecklingsfasen.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 235 0
Forvarvat via rorelseférvary 0 230
Arets omrakningdifferens -28 5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 207 235
Ing&ende avskrivningar -70 0
Arets avskrivningar -77 -66
Arets omréakningdifferens 12 -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -135 -70
Redovisat varde 72 165

62




KUNDRELATIONER KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 58 546 44538
Férvérvad verksamhet 2125 10 529
Arets omrakningdifferens -5305 3479
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 55 366 58 546
Ingdende avskrivningar -20 565 -14 243
Arets avskrivningar -5545 -5152
Arets omrakningdifferens 2115 -1170
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 995 -20565
Redovisat védrde 31371 37981

Posten i koncernen bestdr av kundrelationer fréin férvérv. Avskrivning gérs pé 10 ar. Utdver drets forvary (som har 9,5 ar kvar att skrivas av pd) och
féreg@ende drs forvarv (som har 8,5 &r kvar att skrivas av pd) s tillkom stérre delen av det redovisade vérdet vid férvary 2022 och har vid érets slut

6,75 ar kvar att skrivas av. Resterande har en aterstéiende avskrivningstid pd 2-5 dr.

GOODWILL KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 135172 109 425
Foérvarvad verksamhet 9 417 20776
Avgdende varde vid férsdljning av verksamhet 0 -1016
Arets omréakningsdifferens -10 398 5987
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 134191 135172
Ingdende nedskrivningar -945 -945
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -945 -945
Redovisat varde 133 246 134 227

Koncernens redovisade goodwill férdelas per kassagenererande enheter enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31

Novotek Sverige AB 6583 6583
Novotek AS (Norge) 7 667 8127
Novotek A/S (Danmark) 8729 9280
Novotek OY (Finland) 5 356 5687
Novotek BV (Benelux) 12 081 12 827
Novotek UK & Ireland (UK och Irland) 56 981 63 544
Novotek Switzerland AG (Schweiz) 6 985 7305
Novotek Austria GmbH (Osterrike) 17 530 18 613
TG Alpha GmbH (Tyskland) 2129 2261
Novotek France (Frankrike) 9205 0
133 246 108 480
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Nedskrivningsprévning

Koncernen genomférde den arliga nedskrivningsprévningen av goodwill per den 31 december 2025. Prévning gors en géng per ar,
eller s& snart féréindringar indikerar att ett nedskrivningsbehov foreligger, for att se sd att inte det redovisade vardet pd de kassa-
genererande enheterna éverstiger deras dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgér det hégsta av en tiligéings nettoférsdljningsvérde och dess nyttjandevarde, det vill séiga det diskonterade
nuvérdet av framtida kassafléden. Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enheterna har beréknats utifréin nyttjandevérdet.

Resultatet av genomférda nedskrivningsprévningar har inte medfért att féretagsledningen identifierat néigot nedskrivningsbehov.
Foéretagsledningen goér bedémningen att inga rimliga férandringar i ndgot av de viktigaste antagandena vid berékningen av
nyttjandevérdena skulle medféra att det redovisade vérdet skulle dverstiga dtervinningsvardet. En kénslighetsanalys av alla be-
rékningar visar att vardet p& goodwill kan férsvaras éven om diskonteringsréntan skulle hdéjas med en procentenhet eller tillvéxten
efter prognosperioden skulle séinkas med en procentenhet.

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS | BERAKNINGARNA AV NYTTJANDEVARDE

Tillvéxt

Atervinningsvardet baserar sig pd en berdkning av nyttjandevérdet genom anvandande av kassaflédesprognoser baserade

pé budgetar samt prognoser godkdnda av féretagsledningen som stréicker sig éver en femdrsperiod. Prognoserna bygger pé&
aff@rsplanen fér 2026 och ytterligare fyra &r framdt och visar i stort p& en organisk tillvéixt pé& 5% (5%). Den arliga tillvéixten i procent
bortom prognosperioden har satts till 2% (2%).

Bruttomarginal
Bruttomarginalen ligger sedan flera ér tillbaka pd en stabil nivéd och denna historiska nivé férvéntas bestd. Kostnadsékningar i inkdp
beddms kunna kompenseras i férsdljningsledet.

Diskonteringsrdnta
Diskonteringsrdntan representerar den finansiella marknadens bedémning av de risker som &r specifika fér de kassagenererande
enheterna, varvid hdnsyn har tagits till sdval pengars tidsvérde som individuella risker.

Kostnaden for eget kapital baseras férvéntning om viss avkastning pd investerat kapital pd den finansiella marknaden. Ldnekost-
naden baseras pd I&dnekostnader pé den finansiella marknaden.

Den diskonteringsrdnta fére skatt som anvénts ar 12% (11%). D& de kassagenererande enheterna har likartade ekonomiska egenska-
per och férutsattningar, har samma diskonteringsrdnta och tillvéxt anvénts fér samtliga enheter. Diskonteringsrdntan ska motsvara
Novoteks bedémda genomsnittliga kapitalkostnad och ar satt frémst utifrén koncernen avkastningskrav med tilldgg for uppskatt-
ning av marknadens bedémning av risk.

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 52 076 38 346
Forvarvat via rérelseférvary 0 3162
Tillkommmande nyttjanderdattstillgéngar 13188 17 412
Avgdende nyttjanderdattstillgéngar -28990 -8320
Arets omréakningsdifferenser -3 280 1476
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 53838 52076
Ing&ende avskrivningar -26 550 -22 420
Avgdende nyttjanderattstillgéngar 26 360 8130
Arets avskrivningar -11243 -1314
Arets omrakningsdifferenser 1948 -946
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30329 -26 550
Redovisat varde 23 509 25526

Redovisat vérde bestdr av leasingbilar 7159 (8 057) kkr samt kontorslokaler 16 350 (17 468) kkr.
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 15 051 12 460 354 354
Forvarvat via rérelseférvary 362 669 0 0
Avgdende vdrde vid forsdljning verksamhet 0 -704 0 0
Inkép 1957 2197 0 0
Forsdljning -1084 -1239 0 0
Arets omréakningsdifferens -968 503 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 14153 13 886 354 354
Ing&ende avskrivningar -10 633 -9212 -354 -354
Avgdende avskrivning vid férsdljning verksamhet 0 630 0 0
Forsaljning 917 1120 0 0
Arets avskrivningar -1465 -1616 0 0
Arets omrakningsdifferens 717 -390 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9299 -9 468 -354 -354
Redovisat varde 4854 448 0 0
NOT 14. ANDELAR | DOTTERBOLAG
ORGANSAS  FORETAGETS SATE aanTA KaTAL BofLoRT
Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmé 1000 100% 4000
Novotek Enterprise Solutions AB 556411-8726 Halmstad 5000 100% 0
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100% 638
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100% 732
Novotek OY 2206064-5 Helsingfors 1000 100% 29
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92% 13122
Novotek Holdings Limited SC575097 Glasgow 1 100% 63778
Novotek Switzerland AG CHE-112.754.595 Solothurn 170 90% 24130
Securiot ApS 39635623 Arhus 255 51% 36
Securiot AB 559157-2077 Malmé 255 51% 431
Arangur Ireland Ltd 640925 Dublin 1 100% 0
Novotek France SAS 987722386 Paris 10 000 100% 13
Novotek Austria GmbH FN138852w Grosspetersdorf 36 350 70% 28 949
135 958
MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31
Ingé&ende anskaffningsvérde 166 109 128 540
Aktiedgartillskott 1486 1385
Omvardering tillaggskoépeskilling 527 1106
Férvarv dotterbolag 0 43168
Nedskrivning andelar i dotterbolag -1486 -1385
Férsaljning dotterbolag 0 -6 705
Omklassificering -12971 0
Utgdende anskaffningsvérde 153 665 166 109
Ing&ende nedskrivningar -17 707 -17707
Utgdende nedskrivningar -17 707 -17707
Redovisat vérde 135 958 148 402




DOTTERBOLAGS ANDELSINNEHAV | KONCERNFORETAG

Com rowmomseie BT MNEE SR
Novotek UK & Ireland Limited SC274480 Glasgow 10 000 100% 53 457
Novotek Solutions UK & Ireland Limited 04062330 Rugeley 200 100% 99 227
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100% 4937
Novotek BVBA 811264250 Vilvoorde 400 100% 7729
TG Alpha GmbH HRB5229 Deggendorf 7000 28% 126
Novotek Automation France 531889 616 Lille Métropole 75000 100% 12 042
Novotek Solutions France 531 889 616 Bordeaux 5000 100% 544

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Réstréttsandelen i de dotterféretag som égs direkt av moderbolaget skiljer sig inte
frén kapitalandelen.

Det totala dgandet fér innehavare utan bestémmande inflytande uppgdr fér perioden till 7 203 (5 966) kkr av vilka 1918 (2167) kkr
harrér sig till Novotek B.V., 18 (19) kkr till Securiot AB, 1536 (-147) kkr till Securiot ApS, 4 720 (4 775) kkr till Novotek Austria GmbH samt
-815 (-778) kkr till TG Alpha GmbH.

Nedan visas vésentlig information i sammandrag fér varje dotterféretag som har innehavare utan bestéimmande inflytande och
som &r vasentliga fér koncernen. Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN BALANSRAKNINGEN

NOVOTEK B.V. ROB-EX SECURIOT AB SECURIOT APS

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgéngar 1696 1207 0 0 0 0 1941 1224
Omsattningstillgéingar 83121 90 817 0 0 37 39 18 585 8178
summa tillgangar 84 817 92024 0 0 37 39 20526 9402
Langfristiga skulder 1699 1281 0 0 0 0 427 269
Kortfristiga skulder 59142 63 652 0 0 16 965 9433
Summa skulder 60 841 64933 0 0 0 0 17 392 9702
Nettotillgangar 23976 27091 0 0 37 39 3134 -300
NOVOTEK AUSTRIA GMBH TG ALPHA GMBH

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgéngar 752 938 4 15
Omsattningstillgangar 14703 12636 2267 1784
Summia tillgéngar 15 455 13574 227 1799
Langfristiga skulder 1445 1337 6330 7317
Kortfristiga skulder 9690 9073 1516 1430
Summa skulder 1135 10 410 7846 8747
Nettotiligdngar 4320 3164 -5575 -6948




INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN RESULTATRAKNINGEN

NOVOTEK B.V. ROB-EX SECURIOT AB SECURIOT APS
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Intékter 114 212 108 910 0 33987 0 0 28 352 17168
Arets resultat 10 604 13934 0 1830 -2 -2 1976 1134
Arets totalresultat summa 9755 12 819 0 933 -1 -1 1008 579
Summa totalresultat hanférligt till
Innehav utan bestdmmande inflytande 849 115 0 897 -1 -1 968 555
NOVOTEK AUSTRIA GMBH TG ALPHA GMBH
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Intékter 42 449 26 360 6 516 6 516
Arets resultat 1725 2026 -144 -192
Arets totalresultat summa 1207 1418 -86 -115
Summa totalresultat hanférligt till
Innehav utan bestdmmande inflytande 517 608 -58 =77
o e
INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN KASSAFLODESANALYS
NOVOTEK B.V. ROB-EX SECURIOT AB SECURIOT APS
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassafléde fran den I6pande _ _
verksamheten 1937 16 478 0 8262 2 2 3268 2138
Kassafléde fran den investerings- _ _ R _ _
verksamheten 894 1191 0 1254 0 o] 927 903
Kassafléde fran den finansierings- R _ _
I6pande verksamheten 1212 9182 0 0 0 0 0 6
Férandring av likvida medel -1069 6105 0 7008 -2 -2 2341 1229
Likvida medel vid drets borjan 28 608 21710 0 9807 36 38 1703 453
Kursdifferensen i likvida medel -1640 793 0 289 0 0 -156 21
Avgdr vid forsdljning 0 0 0 -17104 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 25899 28 608 0 17104 34 36 3888 1703
NOVOTEK AUSTRIA GMBH TG ALPHA GMBH
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Kassafléde fran den I6pande _ _
verksamheten 3990 213 639 72
Kassafléde fran den investerings- R _ _
verksamheten n8 m n 0
Kassafléde fran den finansierings-
I6pande verksamheten 0 0 617 64
Forandring av likvida medel 3872 -424 -33 136
Likvida medel vid drets bérjan 2443 2855 535 396
Kursdifferensen i likvida medel -229 12 -31 3
Avgar vid forsaljning 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 6 086 2443 47 535
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NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende fordran 8734 464
Amortering under dret 0 -164
Tillkornmande fordran 0 8 414
Tillkormmande fordran vid férvérv 58 0
Arets omréakningsdifferens -1386 20
Omeklassificering till kort fordran -7 039 0
Utgdende fordran 367 8734

Storre delen av fordran 2024 avser kopeskilling avseende forsdljning ROB-EX. Den ar omklassificerad till kort fordran i bokslut 2025-12-31dd den

kommer att erhdllas om cirka 6 mdanader.

NOT 16. FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernen efterstréivar att minimera potentiella
ogynsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.

KAPITALHANTERING
Koncernens mal avseende kapitalstruktur, definierad som eget
kapital, &r att trygga koncernens féormdga att fortsdtta sin
verksambhet for att kunna genererar avkastning till aktiedgarna
och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ér
optimal med hdnsyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inlésen av aktier, utférdande av nya aktier eller
forsdljning av tillgéngar dar exempel pd atgdrder som koncer-
nen kan anvénda sig av fér att justera kapitalstrukturen.
Styrelsens policy, vad gdiller utdelning, &r att 50% av vinster
efter skatt skall utdelas till aktiedigarna ndr Bolaget har en
intjéiningsformdga som ger utrymme for en uthdllig produk-
tutveckling och marknadsexpansion och om motsvarande
utdelningsbara medel finns i moderbolaget och koncernens
konsolideringsbehov sa tillater.

VALUTARISK

Valutarisk avser risken fér att valutakursféréndringar péaverkar
koncernens resultatrdkning, balansrdkning och/eller kassafléde
negativt. Valutarisk uppkommer i form av bade transaktions-
och omrdékningsexponering.

Transaktionsexponering ar den risk som pdverkar koncernens
resultat och kassafléde genom de operationella och finansiella
transaktioner som sker i annan valuta én respektive koncern-
bolags funktionella valuta. Varje enskilt koncernbolag ska
strdva efter att minimera sin valutarisk. Detta sker bland annat
genom att afférstransaktioner i stérsta utstréckning genomférs
i den egna funktionella valutan, vilkket gér att denna valutarisk
ar begrdnsad och ingen sdkring gérs. Koncernen har, varken
under 2025 eller 2024, ndgra utestdende valutaderivat och
anvdnder inte finansiella sakringsinstrument.

Transaktionsexponeringen for aret for de valutorna med
storst nettoexponering i koncernen framgar av nedan tabell
tillsammans med effekten pé resultat fére skatt vid valutakurs-
féréndring om +/-10 procent.

KONCERNEN
NETTOEXPONERING | TUSENTAL A .k
| RESPEKTIVE VALUTA* KANSLIGHETSANALYS | KKR

2025 2024 2025 2024
EUR/SEK 161 97 +/-179 +/-m
EUR/NOK -510 -509 +/-565 +/-582
EUR/CHF -800 142 +/-885 +/-161
USD/CHF 16 -178 +/-128 +/-204

* Ett negativt nettofléde innebdr att utflédet i respektive valuta éverstiger inflédet och ett positivt nettofléde innebdr att inflédet i respektive valuta

overstiger utflédet.

** Med &vriga variabler oféréindrade skulle en isolerad valutakursférandring om +/-10 procent fér respektive exponering pdverka resultat fére skatt

med dessa belopp.



Omrakning frén varje bolags funktionella valuta till rapportvaluta (SEK) ger inte upphov till négot kassafléde varfér denna
exponering inte sdkras. Valutakursférandringar péverkar koncernens resultat vid omrékning av de utléndska dotterbolagens resul-
tatrékningar till SEK. Under 2025 1&g ca 83% (67%) av koncernens rérelseresultat i andra valutor &n SEK, varav 48% (48%)i EUR och
EUR-relaterade valutor.

Moderbolaget har innehav i utléindska dotterbolag vars nettotillgdngar exponeras fér valutaomrékningsrisker vid konsolidering.
Denna exponering paverkar koncernens totalresultat och eget kapital.

omrékningsexponering finns ocksd i de enskilda bolagen ddr bolagets balansposter ér i annan valuta én bolagets funktionella
valuta. Omrékningsexponering i enskilda bolags operationella balansposter for éret for de valutorna med stérst nettoexponering i
koncernen framgdr av nedan tabell tillsammans med effekten pd resultat fére skatt vid valutakursférandring om +/-10 procent.

KONCERNEN
NETTOEXPONERING | TUSENTAL A ok
| RESPEKTIVE VALUTA* KANSLIGHETSANALYS | KKR

2025 2024 2025 2024
EUR/SEK -18 -55 +/-20 +/-63
EUR/NOK -5 338 +/-5 +/-389
EUR/CHF 37 -83 +/-40 +/-96
USD/CHF -9 -16 +/-8 +/-17

* Ett negativt nettofléde innebdr att utflédet i respektive valuta 6verstiger inflédet och ett positivt nettofléde innebdr att inflédet i respektive valuta
overstiger utflédet.

** Med évriga variabler oférandrade skulle en isolerad valutakursférandring om +/-10 procent fér respektive exponering paverka resultat fére skatt
med dessa belopp.

For omrakning av balansposter till rapportvalutan sé anvénds balansdagskurs och fér omrékning av det utléndska dotterféretagets
resultatrdkning till rapportvalutan anvénds genomsnittskurs. For tillimpade valutakurser se nedan tabell.

TILLAMPADE VALUTAKURSER | KONCERNEN

BALANSDAGSKURS GENOMSNITTSKURS
2025 2024 2025 2024
EUR 10,8180 11,4865 11,0677 11,4322
DKK 14484 15398 14829 156327
NOK 0,9148 0,9697 0,9445 0,9832
GBP 12,4174 13,8475 12,9216 13,5045
CHF 11,6410 121744 11,8116 12,0045




RANTERISK

Koncernen har finansiella skulder som &r réintebérande i form
av leasingskulder. Beréiknat utifrén finansiella réintebérande
skulder per den 31 december 2025 skulle en procentenhets
férandring av marknadsréntan péverka koncernens resultat
med +/-238 kkr (256).

Koncernens mal for dverskottslikviditet ar att maximera av-
kastningen inom faststdallda riktlinjer samtidigt som rénterisken
begransas. Dessutom efterstrévas en hég finansiell flexibilitet
fér att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan infria sina
betalningsforpliktelser som en féljd av otillrécklig tillgéng till
likvida medel.

Nedansté&ende tabell visar koncernens kontrakterade
odiskonterade réintebetalningar och amorteringar avseende
de finansiella skulderna. Merparten av skulderna férfaller i allt
vasentligt inom 60 dagar efter balansdagen. Merparten av
nedan redovisade skulder avser ordinarie rérelseskulder som
har en forfallotid inom ett ar.

KREDITRISK

Hanteras genom fastslagen kreditinstruktion dér bésta majliga
kreditvardighet p& koncernens motparter efterstravas. |
férekommande fall begérs kompletterande sékerheter for
motparternas dtaganden. Andelen forfallna fordringar éver
180 dagar utgjorde 1% (1%) av de totala kundfordringarna per
balansdagen. Fér vidare beskrivning av koncernens kreditfér-

luster, se not 19.

KONCERNEN

2025 BOKFORT VARDE MINDRE ANTAR MELLAN1OCH2AR MELLAN 2 OCH 5 AR MER AN 5 AR
Leasingskulder 23 849 10 727 7 259 7 497 0
Skulder till kreditinstitut 1109 1109 0 0 0
Villkorad tillaggskdpeskilling 15 225 3920 10 037 1268 0
Leverantérsskulder 65 317 65 317 0 0 0
Ovriga skulder 22384 1675 0 10 709 0
Summa 127 884 92748 17 296 19474 0
MODERBOLAGET

2025 BOKFORT VARDE MINDRE ANTAR MELLANTOCH2 AR MELLAN 2 OCH 5 AR MER AN 5 AR
Villkorad képeskilling 6 815 2432 4383 0 0
Leverantoérsskulder 1263 1263 0 0 0
Skulder till koncernféretag 28 008 7301 0 20707 0
Ovriga skulder 0 0 0 0 0
Ssumma 36 086 10 996 4 383 20707 0
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KONCERNEN

2024 BOKFORT VARDE MINDRE ANTAR MELLAN1OCH2AR MELLAN 2OCH 5 AR MER AN 5 AR
Leasingskulder 25 645 10 442 6 866 9 887 0
Skulder till kreditinstitut 1413 0 1413 0 0
Tillkommande kopeskilling 3843 3843 0 0 0
Villkorad tillaggskdpeskilling 33700 26 291 3220 4189 0
Leverantdrsskulder 69 877 69 877 0 0 0
Ovriga skulder 26 450 13 266 0 13184 0
Summa 160 928 123719 1499 27 260 0
MODERBOLAGET

2024 BOKFORT VARDE MINDRE ANTAR MELLANTOCH2AR MELLAN 20CH 5 AR MER AN 5 AR
Tillkommande képeskilling 3843 3843 0 0 0
Villkorad képeskilling 11543 4135 3220 4189 0
Leverantoérsskulder 2482 2482 0 0 0
Skulder till koncernféretag 18 708 6178 0 12530 0
Ovriga skulder 17707 4523 0 13184 0
Summa 54283 21161 3220 29 903 0

For att eliminera likviditetsrisken ar malet att koncernens synliga soliditet alltid skall éverstiga 35 %. Synlig soliditet definieras som
eget kapital plus finansiering frén aktieagare dividerat med balansomslutningen, per 31 december 2025 utgjorde denna 38 % (36%).

SOLIDITETEN AR ENLIGT FOLJANDE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 236 364 235 055 137 307 140 719
Summa Eget kapital 236 364 235 055 137 307 140 719
Balansomslutning 614 820 655 833 176 468 198 527
Soliditet 38% 36% 78% 7%

NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT SAMT KLASSIFICERING

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, andra finansiella ford-
ringar, leverantérsskulder, réntebdrande skulder samt évriga
finansiella skulder. Kép och férsdljning av finansiella instrument
redovisas pé afférsdagen, d v s den dag dé bindande avtal
ingds.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Novoteks principer fér klassificering och vérdering av finansiella
tillgéngar baseras pd en bedémning av bade féretagets
affdrsmodell for férvaltningen av finansiella tillgédngar, och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena frén den
finansiella tillgdngen. Finansiella instrument redovisas initialt till
verkligt vérde inklusive transaktionskostnader férutom derivat
och instrument som tillhér kategorin finansiell tillgdng som

redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen, vilka redovisas
exklusive transaktionskostnader. For redovisade rékenskapsar
har Novotek foéljande kategorier av finansiella instrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Har redovisar Novotek de tillgdngar vilka innehas inom

ramen for en affdrsmodell vars mal ér att inneha finansiella
tillgéngar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden samt
att de avtalade villkoren for de tillgéngarna ger vid bestémda
tidpunkter upphov till kassafléden som bara &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pd de utestdende beloppen. Finansiel-
la tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar i
omsattningstillgédngar med undantag for de poster med forfal-
lodag mer én 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgéngar. Vardering efter anskaffningstid-
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punkten sker till upplupet anskaffningsvérde minskat med
eventuell reservering fér kreditférluster. For beskrivning av
koncernens kreditférluster, se not 19.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingérr, i séval balansrékningen som i
rapporten 6ver kassafléden, kassa, banktillgodohavanden
och évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre ménader frén anskaffningstidpunkten.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrntemetoden.

LANESKULDER

Laneskulder redovisas inledningsvis till verkligt véarde,
netto efter transaktionskostnader. L&dneskulder redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvérdet med tilldmpning
av effektivr@ntemetoden och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
Aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat 6ver ldneperioden, med tilldmpning av effektiv-
rintemetoden.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
SOM VARDERATS TILL VERKLIGT VARDE | ARETS
RESULTAT

Koncernen har tilldggskodpeskillingar, option och fordran
képeskilling, varderade till verkligt varde vid periodens
utgéng. Varderingen avseende tilldggskopeskillingar och
option ligger i nivé 3, enligt IFRS 13 Vardering till verkligt
vdrde. Verkligt vérde berdknas genom diskontering av
nuvdrdet av férvéintade kassafléden med en riskjusterad
diskonteringsrdnta. Férvéintade kassafléden bestéims
utifrédn sannolika scenarier foér framtida bruttoresultat,
belopp som kommer att utgd vid respektive utfall och
sannolikheten fér respektive utfall. Det verkliga vardet

pé tillaggskopeskillingarna och optionen kan foéréindras
om underliggande antaganden fér vérdering féréindras.
Optionen varderad till verkligt vérde redovisas i posten
I&ngfristiga skulder i koncernbalansrdkningen och
tillgédngen varderade till verkligt vérde redovisas i posten
I&ngfristiga fordringar i koncernbalansrékningen. Fér mer
information se not 22 samt not 24.

B VARDERADE TILL
VARDERADE TILL  VERKLIGA VARDEN

UPPLUPET AN- VIA RESULTAT- REDOVISAT .

SKAFFINGSVARDE RAKNINGEN VARDE  VERKLIGT VARDE
KONCERNEN 2025
Finansiella tillgéngar
Andra I&ngfristiga fordringar 367 0 367 367
Kundfordringar och évriga fordringar 164197 7039 171236 171236
Likvida Medel 116 602 0 116 602 116 602
summa Finansiella tillgéngar 281166 7039 288 205 288 205
Icke finansiella tillgéngar 326 616 326 616
Summa tillgangar 614 821 614 821
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder 3888 10 710 14598 14 598
Villkorad tilldggskopeskilling, I&éngfristig 0 11305 11305 11305
Leverantorsskulder 65 317 0 65 317 65 317
Villkorad tillaggskdpeskilling, kortfristig 0 3920 3920 3920
Ovriga skulder 8 895 0 8 895 8 895
Summa Finansiella skulder 78100 25935 104 035 104 035
Icke finansiella skulder 274 422 274 422
Summa skulder 378 457 378 457
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VARDERADE TILL

VARDERADE TILL  VERKLIGA VARDEN
UPPLUPET AN- VIA RESULTAT- REDOVISAT .

SKAFFINGSVARDE RAKNINGEN VARDE ~ VERKLIGT VARDE
KONCERNEN 2024
Finansiella tillgéngar
Andra langfristiga fordringar 320 8 414 8734 8734
Kundfordringar och évriga fordringar 160 586 0 160 586 160 586
Likvida Medel 148102 0 148102 148102
Summa Finansiella tillgdngar 309 008 8414 317 422 317 422
Icke finansiella tillgangar 338 461 338 461
Summia tiligéngar 655 883 655 883
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernbolag 3037 13185 16 222 16 222
Villkorade képeskilling, 1dngfristig 0 7 409 7 409 7 409
Leverantorsskulder 69 877 0 69 877 69 877
Skulder till koncernféretag 0 26 291 26 291 26 291
Villkorade képeskilling, kortfristig 10 228 0 10 228 10 228
Summa Finansiella skulder 83142 46 885 130 027 130 027
Icke finansiella skulder 290 751 290 751
Summa skulder 420778 420778

" VARDERADE TILL

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT o AL VERK e S IRDEN REDOVISAT

SKAFFINGSVARDE RAKNINGEN VARDE ~ VERKLIGT VARDE
MODERBOLAGET 2025
Finansiella tillgéngar
Kundfordringar och évriga fordringar 15 7039 7054 7054
Fordringar hos intresseféretag 6323 0 6323 6323
Fordringar hos koncernbolag 15 643 0 15 643 15 643
Likvida Medel 2515 0 2515 2515
Summa Finansiella tillgangar 24 496 7039 31535 31535
Icke finansiella tillgangar 144 933 144 933
Summia tillgéngar 176 468 176 468
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernbolag 20707 0 20707 20707
Villkorade képeskilling, 1dngfristig 0 4383 4383 4383
Leverantorsskulder 1263 0 1263 1263
Skulder till koncernféretag 7 301 0 7 301 7 301
Villkorade kdpeskilling, kortfristig 0 2432 2432 2432
Summa Finansiella skulder 8564 6 815 36 086 36 086
Icke finansiella skulder 3075 3075
Summa skulder 39161 39161
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VARDERADE TILL

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT Vﬁ';gfsp“gf s VER{}}"&;;’&’;‘;‘;’;‘ REDOVISAT )
SKAFFINGSVARDE RAKNINGEN VARDE  VERKLIGT VARDE
MODERBOLAGET 2024
Finansiella tillgéngar
Ovriga langfristiga fordringar 0 8 414 8 414 8 414
Kundfordringar och évriga fordringar 15 0 15 15
Fordringar hos intresseféretag 5830 0 5830 5830
Fordringar hos koncernbolag 4498 0 4498 4498
Likvida Medel 23024 0 23024 23024
Summa Finansiella tillgangar 33 367 0 33367 33367
Icke finansiella tillgangar 165 060 165 060
summa tillgangar 198 427 198 427
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernbolag 12530 0 12530 12530
Ovriga langfristiga skulder 0 13185 13185 13185
Villkorade képeskilling, 1dngfristig 0 7 408 7 408 7 408
Leverantorsskulder 492 0 492 492
Skulder till koncernféretag 6178 0 6178 6178
Ovriga skulder 4337 0 4 337 4 337
Villkorade képeskilling, kortfristig 0 4135 4135 4135
Summa Finansiella skulder 23537 24728 48 265 48 265
Icke finansiella skulder 9543 9543
Summa skulder 57 808 57 808
NOT 18. VARULAGER CONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 2683 1944
Utgdende varulager 2683 1944
NOT 19. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 162 057 158 709 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 nen 4498
Fordringar hos intresseféretag 0 0 0 0
Ovriga fordringar 9571 2344 7374 438
Skattefordringar 5768 4 450 817 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 107 930 110 987 1642 1283
Summa kortfristiga fordringar 285 326 276 490 21444 6 655
KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar brutto 162 890 159 818 0 0
Forvantade kreditférluster -833 -1109 0 0
Summa kundfordringar 162 057 158 709 0 o]

Novotek har ej ndgra vasentliga forvantade kreditforluster. Per den 31 december 2025 har koncernen redovisat en kreditforlust i

resultatrékningen avseende kundfordringar p& 92 (97) kkr.

Férvantade kreditférluster uppgdr till 833 (1109) kkr per den 31 december 2025.
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Férandringar i forlustreserv d@r enligt féljande:

FORANDRING | FORLUSTRESERV

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende forlustreserv 1109 1455 0 0
Justering av férlustresery, férandring redovisad i resultatrékning -129 97 0 0
Under dret bortskrivna fordringar -92 -151 0 0
Avgdende forlustreserv vid forsaljning av bolag 0 -268 0 0
Valutakursdifferens -55 -24 0 0
Utgdende forlustreserv 833 1109 0 0

Aldersanalysen av samtliga kundfordringar framgdr nedan:
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2025
KONCERNEN

REDOVISAT VARDE ~ FORLUST-RESERV

Ej forfallet 138 074 0
Forfallna mindre dn 1 mdanad 16 376 0
Forfallna 1till 3 manader 4502 -409
Forfallna 3 till 6 manader 1630 0
Forfallna 6 till 12 ménader 1281 -320
Forfallna mer dn 12 mdanader 194 -104
Summa kundfordringar 162 057 -833

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2024

KONCERNEN

REDOVISAT VARDE FORLUST-RESERV

Ej forfallet 125131 0
Forfallna mindre an 1 méanad 19 588 0
Forfallna 1till 3 manader 8359 -674
Forfallina 3 till 6 manader 3903 -103
Forfallina 6 till 12 ménader 1500 -214
Forfallna mer én 12 manader 228 -118
Summa kundfordringar 158 709 -1109

KUNDFORDRAN PER VALUTA

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
SEK 13 957 15 368
EUR 78 573 77708
DKK 41446 26 042
NOK 6 048 6 635
usbD 1326 2156
GBP 17 545 26 097
CHF 3162 4703
summa 162 057 158 709
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NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald férsakring 1189 1582 562 380
Férutbetalda varu- och tjéinsteinkép 48 430 65182 518 447
Avtalstillgangar 55 238 39749 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3073 4474 562 456
107 930 110 987 1642 1283

Avtalstillg@ngar avser intdkter kopplade till projekt, support- och uppgraderingsavtal samt subscriptions som intéktsférts men
annu ej fakturerats. Fakturering sker i takt med att arbetet fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt eller nér
avtalsenliga milstolpar uppndtts.

NOT 21. AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i moderbolaget uppgdir till 10 800 000 med ett kvotvérde uppgdende till 0,25 kronor per aktie.
Aktierna dar férdelade pd 1500 000 A-aktier & 10 réster samt 9 100 000 B-aktier & 1rost.
Foreslagen ej beslutad utdelning uppgdr totalt till 1,80 kronor per aktie.

NOT 22. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skuldférd option vid férvéry 10710 13184 0 13184
Ovriga langfristiga skulder 3888 3038 0 0
14 598 16 222 0 13184

I samband med fg ars férvdrv ingicks ett optionsavtal med den aktiecigare i T&G som dger resterande 30 %, enligt vilket Novotek &
ena sidan har ratt att under 2027 férvarva resterande aktier i T&G och nuvarande aktiedgaren & andra sidan har rétt att sélja sina
aktier till Novotek under 2027. Optionen dr inte helt symmetrisk givet I6senpriset. Novoteks option har bedémts motsvara mark-
nadsvdrde och ingen derivattillgdng har bokats upp. T&Gs option har bokats upp som en finansiell skuld, motsvarande vad som
bedoms erlaggas i I6senpris, med motbokning i eget kapital. Losenpriset baseras pd bolagets rorelseresultat vid 16sentidpunkt och
en beddmning har gjorts hér avseende framtida prognoser och sannolikhet samt beaktande av tidsvérde. En omvérdering av den
finansiella skulden gjordes under dret med 1,7 miljoner kronor baserat pd justerade framtida prognoser. Ett innehav utan bestdm-
mande inflytande om 30% redovisas fortsatt dé sdljoptionens rérliga I6senpris och évriga villkor indikerar att det inte féreligger ett
nuvarande dgande, bland annat med avseende pd minoritetsdgarnas ratt till eventuella utdelningar under 16ptiden samt dé de i
ovrigt beddéms ta del av underliggande bolags framtida vardeutveckling.

NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner och sociala avgifter 22987 22554 2423 3147
Upplupna varu- och tjénsteinkép 41910 34104 0 0
Avtalsskulder 140 335 160 976 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4990 3253 47 377
210 222 220 887 2894 3524

Avtalsskulder avser kundinbetalningar som gjorts i férskott, dvs innan intdkten tagits. Avtalsskulderna ar hdnférliga till projekt,
support- och uppgraderingsavtal samt subscriptions och ingen férlustreserv har redovisats eller identifierats fér avtalsskulderna.
Avtalsskulderna som féreldg 2024 har i allt vasentligt intdktsredovisats under rdkenskapsdéret 2025.
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NOT 24. VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende vérde 33700 26 825 11544 0
Tillkornmande villkorad képeskilling 8 665 11416 0 1416
Omvérdering villkorad képeskilling -2195 0 -1205 0
Utbetalt under dret -22731 -6 752 -2 921 0
Arets omréakningsdifferens -2214 221 -603 128
Redovisat vérde 15 225 33700 6 815 1544
varav kortfirstig del 3920 26 291 2432 4135

Langfristig tilldggskopeskilling avsag Novotek Austria GmbH for utbetalning 2027 samt Novotek Automation France for utbetalning 2027-2028. Kort-
fristig tillaggskopeskilling avség Novotek Austria GmbH (2 432 kkr) och Novotek Automation France (1 488 kkr) och betalas ut under 2026.
Foretagsledningen goér bedémningen att den avtalade tillidggskdpeskillingen kommer att falla ut till betalning.

NOT 25. TILLKOMMANDE TILLAGGSKOPESKILLING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende vdarde 3843 4913 3843 4913
Omvérdering tillkommande kdpeskilling 1663 1016 1663 1016
Avgar kortfristig del for utbetalning -5506 -2177 -5 506 -2177
Arets omréakningsdifferens 0 91 0 91
Redovisat varde langfristig del 0 3843 o 3843
varav kortfirstig del 0 3843 0 3843

Novotek férvérvade 75 % av aktierna i Novotek Switzerland AG, per 13 augusti 2020. Képeskillingen fér 75 % av aktierna uppgick till 10,3
miljoner kronor. Fér resterande 25% fanns en option. Novotek hade ingen méjlighet att neka séljarna rétten att 16sa ut optionerna
och de beréknades nyttjas under en kommande femdrsperiod. Képeskillingen fér optionerna vérderades till verkligt vérde och
redovisades som en finansiell skuld. Optionen ingick sdledes dven i berdknad képeskilling, vilken dérmed omfattar 100% av aktierna

i bolaget. Berdkningen baserades pd Novotek Switzerlands resultat och betalades drsvis. Féretagsledningen bedémde initialt den
totala tillkommande képeskillingen till 7,2 miljoner kronor och omvérdering gjordes i bokslut 2024-12-31 baserat pd utfall 2021, 2022,
2023 samt 2024. Under dret 2025 gjordes en slutligt omvdérdering baserat pd resultatet 2025 vilket utbetalades under dret.

NOT 26. STALLDA SAKERHETER

Varken moderbolaget eller koncernen har ndgra stallda sékerheter eller eventualforpliktelser per balansdagen.
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NOT 27. FORVARV

2025 NOVOTEK SOLUTION (TIDIGARE PREMIER TECH FRANCE)

Novotek férvérvade den 23 oktober 100% av aktierna i det franska bolaget Premier Tech France, numera namndndrat till Novotek
Solution. Den férvérvade verksamheten konsoliderades dérmed in under fjéirde kvartalet. | och med férvérvet har Novotek erhdillit en
konsultorganisation som kompletterar 6vrig verksamhet i Frankrike.

VERKLIGT VARDE AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER

KKR

Immateriella anlaggningstillgangar 0
Ovriga anléggningstillgdngar 94
Summa anlaggningstiligdngar 94
Omsattningstillgéngar 4108
Summia tillgéngar 4202
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder -4 601
Summa skulder -4 601
Ssumma férvarvade nettotillgdngar till verkligt varde: -399
Goodwill -172
Summa képeskilling -571
Varav fordran sdljare -601
Summa éverford kopeskilling 30
Avgdr likvida medel i forvarvat dotterbolag 804
Kassafléde fran férvérv av koncernverksamhet -774

Kopeskillingen bestod av 30 kkr som betalades ut pd forvérvsdagen, men efter justeringar s& har nu en fordran pd sdljaren och en
vinst vid forvarv till 1&gt pris om 0,2 miljoner kronor bokats upp som 6vrig rorelseintdkt. Vinsten bedéms frémst bero pd transaktions-
specifika omsténdigheter sdsom sdljarens strategiska avyttring av verksamheten under tidsmdssig press samt verksamhetens
historiskt begréinsade I6nsamhet och integrationsbehoyv, vilket sammantaget ledde till en képeskilling som understiger de verkliga
vardena pd de identifierbara nettotillgéngarna per férvérvsdagen. Diskussioner ér pdgdende och utkast pd forvarvsanalysen
prelimindr. Under fj@rde kvartalet har férvarvet bidragit med 1,8 miljoner kronor i nettoomséttning och 0,3 miljoner kronor i rérelse-
resultat. Hade forvarvet genomfoérts vid drets boérjan hade bidraget till nettoomsdattningen varit 13,5 miljoner kronor och rérelsere-
sultatet hade péverkats med -4,1 miljoner kronor. Férvarvskostnaden uppgick till 1,1 miljoner kronor och redovisas i resultatposten
ovriga externa kostnader under fjérde kvartalet. Verkliga varden har endast faststdllts prelimindrt dé& de baseras pd preliminéra
varderingar och &r beroende av att vissa sakférhdllande bekréftas. Forvarvsredovisningen kan déarfér kommma att justeras.
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2025 NOVOTEK AUTOMATION (TIDIGARE VENLOR)

Novotek férvérvade den 6 augusti 100% av aktierna i det franska bolaget Venlor, numera namndndrat till Novotek Automation.

Den férvarvade verksamheten konsoliderades dérmed i det tredje kvartalet. | samband med arbetet med férvarvsanalysen har
immateriella tillgdngar med ett verkligt vérde identifierats enligt féljande; kundkontrakt 2,1 Mkr, uppskjuten skatteskuld 0,5 Mkr samt
goodwill, 9,5 Mkr. Den goodwill som uppstod vid férvérvet motsvaras frdmst av méjligheten till expansion av andra produkter inom
vart befintliga franska bolag samt méjligheterna till tjéinsteférsdljning av vért nyaste férvdrv Premier Tech.

VERKLIGT VARDE AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER

KKR

Immateriella anléggningstillgéngar 2140
Ovriga anléggningstillgéngar 330
Summa anldggningstillgéngar 2470
Omsattningstillgéngar 4012
Ssumma tillgangar 6 482
Langfristiga skulder -535
Kortfristiga skulder -3422
Summa skulder -3 957
Summa forvdrvade nettotillgéngar till verkligt vérde: 2525
Goodwill 0484
Summa képeskilling 12009
Varav fordran sdljare 8 665
Summa éverférd képeskilling 3344
Avgdr likvida medel i férvarvat dotterbolag 999
Kassaflode fran férvarv av koncernverksamhet 2345

Kopeskillingen bestod av 3,3 miljoner kronor som betalades ut pé foérvarvsdagen samt en tilldggskopeskilling. Féretagsledningen
har gjort bedémningen att totalt 8,7 miljoner kronor av tilliggsképeskillingen kommer att falla ut till betalning varfér det vérdet
ingdr i kopeskillingen ovan. En justering med 0,9 miljoner kronor jamfoért tidigare presenterade, vilkket dérmed sdnker goodwill med
samma belopp. Den villkorade tilléiggskopeskillingen baseras pé bolagets resultat kommande &r och ska, i forekommande fall,
utbetalas under 2026-2028. Véardet utgdr frdn en bedémning av sannolikheten att uppstdllda mdl nés. Under fjérde kvartalet har
forvarvet bidragit med 1,1 miljoner kronor i nettoomsattning och 0,4 miljoner kronor i rérelseresultat, berdknat framdatriktat med
Novoteks intéktsredovisningsprinciper. Hade forvarvet genomforts vid drets borjan hade bidraget till nettoomsattningen varit 10,7
miljoner kronor och rérelseresultatet hade pdverkats med 3,7 miljoner kronor. Foérvérvskostnaden uppgick till 0,4 miljoner kronor och
redovisas i resultatposten évriga externa kostnader under tredje kvartalet. Verkliga vérden har endast faststdllts prelimindrt, dé
de baseras pd prelimindra varderingar och ér beroende av att vissa sakférhallande bekraftas. Férvarvsredovisningen kan darfor
komma att justeras.
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2024 NOVOTEK AUSTRIA GMBH

Novotek férvarvade den 8 juli 70 % av aktierna i Taschek & Gruber Automatische Datenverarbeitungs gmbH ("T&G"). Den férvérvade
verksamheten konsoliderades dérmed i det tredje kvartalet. | samband med arbetet med férvérvsanalysen har immateriella
tillgéngar med ett verkligt vérde identifierats enligt féljonde; kundkontrakt 10,5 Mkr, uppskjuten skatteskuld 2,5 Mkr, teknologi i form
av egenutvecklad produkt 7,5 Mkr, uppskjuten skatteskuld 1,8 Mkr samt goodwill, 18,5, Mkr. Den goodwill som uppstod vid férvarvet
motsvaras fradmst av den bas och organisation som erhdllits i Osterrike vilket medfér goda méjligheter for expansion av bolaget.
Novotek avser aven tillféra nya produkter samt kompetens och dérmed uppnd intdktssynergier samt utveckla storre teknisk
kompetens hos bolaget.

I och med foérvarvet av 70% av aktierna i Taschek & Gruber DatenverarbeitungsgmbH blev dven det bolag som Novotek férvarvade
40% av i Tyskland 2021, TG Alpha gmbH, ett dotterbolag i koncernen. T&Gs éigarandel i nyss ndmnda bolag ér 28 % och fran det
tredje kvartalet konsolideras dérmed 59,6 % av TG Alpha gmbH in i koncernen. Vérdet pd tidigare intresseandel var i nivé med
nuvarande bedémt vérde pé bolaget och resultatet vid férsdljning av denna var 0,1 Mkr. | samband med arbetet med férvarvsa-
nalysen har immateriella tillgéngar med ett verkligt vérde identifierats enligt féljande; teknologi i form av egenutvecklad produkt
6,6 Mkr, uppskjuten skatteskuld 2,1 Mkr och goodwill, 2,2 Mkr. Den goodwill som uppstod vid férvérvet motsvaras frdmst av de stora
mojligheterna vi ser inom konsulting p& cyber security och ddrmed personalstyrkan.

Kopeskillingen bestod vid forvarvstillfallet av 17,5 miljoner kronor som betalades ut pd forvarvsdagen samt en tilldiggskopeskilling.
Den villkorade tilldggskdpeskillingen baseras pd bolagets rérelseresultat kommande ér och ska, i férekommande fall, utbetalas
under 2025-2027. Vardet utgdr frén en beddémning av sannolikheten att uppstallda mal nés.

Forvarvsanalysen faststdlldes utan justeringar under dret.

I samband med férvérvet ingicks ocksd ett optionsavtal med den aktiedgare i T&G som ¢éger resterande 30 %, enligt vilket Novotek
& ena sidan har ratt att under 2027 férvdrva resterande aktier i T&G och nuvarande aktieéigaren & andra sidan har rétt att sdlja sina
aktier till Novotek under 2027. Optionen dr inte helt symmetrisk givet |I6senpriset. Novoteks option har bedémts motsvara mark-
nadsvdrde och ingen derivattillgdng har bokats upp. T&Gs option har bokats upp som en finansiell skuld, motsvarande vad som
beddms erlaggas i I6senpris, med motbokning i eget kapital. Ldsenpriset baseras pd bolagets rorelseresultat vid 16sentidpunkt och
en beddmning har gjorts hér avseende framtida prognoser och sannolikhet samt beaktande av tidsvérde.

Ett innehav utan bestdmmande inflytande om 30% redovisas fortsatt dd sdljoptionens rorliga 16senpris och dvriga villkor indikerar
att det inte foreligger ett nuvarande dgande, bland annat med avseende pd minoritetséigarnas ratt till eventuella utdelningar
under I6ptiden samt d& de i 6vrigt beddms ta del av underliggande bolags framtida vdrdeutveckling.

NOT 28. AVYTTRING

2024 - ROB-EX A/S

Novotek AB har den 17 december 2024 avyttrat sitt totala innehav, om 51% av aktierna, i det danska dotterbolaget ROB-EX A/S till
képaren GE Digital Holdings LLC ("GE”). GE ingdr i GE Vernova som dr Novoteks viktigaste leverantdr sedan manga ér. Novotek delar

GEs syn att ROB-EX kan utvecklas snabbare och bdttre mot ett globalt erbjudande som en integrerad del i GE:s produktportfélj.
Novotek kommer att fortsdtta distribuera ROB-EX i alla marknader som Novotek finns i férutom Danmark.

Fram till och med férsdljningsdatum 2024 omsatte bolaget 34 MSEK, varav 10 MSEK avser internférsdljning, med ett rérelseresultat
om 2,2 MSEK.

Kopeskillingen med avdrag for forsdljningskostnader uppgick till ca 3,4 MUSD, pd kassa- och skuldfri basis, varav ca 0,4 MUSD
regleras under 2025, i 6vrigt ingen pdaverkan 2025.

80



NOT 29. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga specifika hdndelser efter periodens utgdng finns att notera.

NOT 30. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

BELOPP | KKR 2025 2024
Balanserade vinstmedel 117 550 82677
Arets vinst 15 667 53 709
Till arsstémmans férfogande 133217 136 386
Styrelsen foresldr:

-att till aktieGgarna utdelas 19 080 19080

-att kvarstdende vinstmedel balanseras i ny rakning 14137 117 306

NOVOTEK: DIGITALA LOSNINGAR
FOR EN HALLBAR VARLD




Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkdants for utfdrdande av styrelsen den 9 april 2026.
Koncernens resultatrékningar och balansrékning
samt moderféretagets resultatrékning och balans-
rakning blir foremdl for faststallelse pd drsstmman
den 5 maj 2026.

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hdrmed
att &rsredovisningenhar upprdttats enligt Arsredo-
visningslagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer och ger en rattvisande bild av féretaget
stalining och resultat och att férvaltningsberattel-
sen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av
féretagets verksamhet, stdlining och resultat samt

beskriver vaésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som foretaget stdr infor. Styrelsen och verkstéllande
direktoéren intygar hdrmed att koncernredovisningen
har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s&ésom de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat
och att férvaltningsberdttelsen fér koncernen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
verksambhet, stélining och resultat samt beskriver va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingdr i koncernen stdr infér. Arsredovisningen ér
daterad 9 april 2026.

Malmo den 9 april 2026

Sven Kristensson
Ordférande

Anna Bjelm
Styrelseledamot

Charlotta Johnsson
Styrelseledamot

Fredrik Larsson
Styrelseledamot

Peter Rosén
Styrelseledamot

Tobias Antius
Verkstdallande Direktdr

VAr revisionsberdttelse har Idmnats 2026-04-09.

Deloitte AB

Mattias Lonnquist
Auktoriserad revisor
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TILL BOLAGSSTAMMAN | NOVOTEK AB, ORG.NR
556060-9447

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Novotek AB (publ) fér rékenskapsdret
2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 35-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker déarfér att bolagsstémman faststdller
resultatrédkningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som har éverlémnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 1.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjinster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréck-
liga och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen ér de
omrdaden som enligt vér professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omréaden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart staliningstagande till, drsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omrdden.

VARDERING AV GOODWILL

Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde
Novotek AB redovisar i koncernens balansrékning per den
31 december 2025 goodwill om 133,2 MSEK.

Vardet pd& den redovisade goodwillen ér avhéngigt
framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagenere-
rande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen.
Foéretagsledningen baserar sin nedskrivningsprovning pé
ett flertal antaganden och bedémningar séisom omsatt-
ningstillvéxt, rérelsemarginalutveckling och kapitalkost-
nad (WACC) samt andra férhdllanden som ér komplexa.

Felaktiga bedémningar och antaganden kan ge en
betydande péverkan pd koncernens resultat och finan-
siella stdllining.

For ytterligare information hdnvisas till not 12 dér det
framgér hur féretagsledningen gjort sin nedskrivnings-
prévning tilsammans med viktiga bedémningar och
antaganden.

Vdra granskningsdtgdrder
Var revision omfattade féljande granskningsdtgdarder
men var inte begrdnsade till dessa:

» Genomgdng och beddmning av Novotek AB:s rutiner for
nedskrivningsprévning av goodwill och utvdrdering av att
gjorda antaganden dar rimliga, att rutinerna ér konsekvent
tildmpade och att integritet finns i gjorda berdkningar;

» Verifiering av indata i berékningar bland annat mot
afférsplanerna fér delar av prognosperioden;

» Beddmning av sékerhetsmarginalerna fér respektive
kassagenererande enhet genom utférande av kanslig-

hetsanalyser; och

» Granskning av fullsténdigheten i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.
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ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information an
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pa sidorna 1-34 samt 92-95. Den andra informationen
bestdr dven av ersattningsrapporten som vi inhémtade
fére datumet fér denna revisionsberdattelse. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ¢r det vart ansvar att lésa den
information som identifieras ovan och évervéiga om
informationen i vésentlig utstréickning &r oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedédmer om informatio-
nen i évrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvdéndig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr
sd ar tillaimpligt, om férhdllanden som kan péverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Véra mdl dar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag och
att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra ut-
talanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av sdkerhet men
ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av darsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning fér Novotek AB
(publ) fér rékenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt
av foérslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for réikenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréck-
liga och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stdller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekono-



miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pd ett betryggande sdatt. Verkstdllande direktéren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som
ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstail-
lande direktoéren i néigot vasentligt avseende:

- foretagit ndigon atgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pd& négot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust och dérmed vart
uttalande om detta, ér att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet ér en hég grad av séikerhet men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens weblb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning é@r en del av revisionsberdttelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM
ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDE
Utéver var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har uppréttat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som majliggér enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Novotek AB for rikenskaps-
dret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har ESEF-rapporten uppréttats i
ett format som i allt vésentligt méjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
ReVR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande
till Novotek AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillréekliga och
dndamadlsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att ESEF-rapporten har upprdttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers—
marknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer
ndédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vdsent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter
eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
ESEF-rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.
ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsatgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att ESEF-rap-
porten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet, men &r ing-
en garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptéicka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdéndare fattar med grund i ESEF-rapporten.
Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilléampliga krav i lagar och andra férfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika atgdarder
inhémta bevis om att ESEF-rapporten har upprdéttats i ett
format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
av drsredovisning och koncernredovisning. Revisorn
vdljer vilka &tgdrder som ska utfoéras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktdren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar éndamdlsenliga med hdansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvérdering av dndamadalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.
Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen




validering av att ESEF-rapporten upprdttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstédmning av att ESEF-rapporten
overensstimmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i ESEF-rapporten har mdérkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av ESEF-férordningen.
Deloitte AB utségs till Novotek ABs revisor av bolagsstéimman
den 5 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 6 maj
2024.

Malmé den 9 april 2026

Deloitte AB

Mattias Lénnquist

Auktoriserad revisor
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Novotek AB dr ett publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm. Novotek tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (harefter refererad till som “Koden”) och l&mnar
h&rmed bolagsstyrningsrapport fér 2025. Bolaget
tilldmpar "Koden” utan undantag i sin helhet. Bolagsstyr-
ningsrapporten Idmnas av styrelsen och har varit féremal
fér de externa revisorernas granskning.

Externa regelverk:
« Lagstiftning
« International Financing Reporting Standards (IFRS)
« Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
« Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna regelverk:
« Bolagsordning
« Arbetsordning och instruktioner for styrelse och VD
« Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
+ Interna styrdokument, sGsom koncernens
uppférandekod, policydokument, procedurer
och instruktioner.

AKTIEAGARE

Antalet aktier i Novotek AB uppgick till 10 600 000 varav 1
500 000 aktier av serie A och 9 100 000 aktier av serie B.

En aktie av serie A berdattigar till 10 réster och en aktie av
serie B till en rost. Vid utgéingen av 2025 hade bolaget 4
687 aktiedgare. Noveko Syd AB var stérsta éigare med 11,3
procent av kapitalet och 44,2 procent av andelen réster.
Novotime AB innehar 10,5 procent av résterna samt 7,0
procent av kapitalet och Persantic AB innehar 10,4 procent
av résterna och 2,4 procent av kapitalet. Ingen annan ak-
tiedgare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar
till minst 10 procent av det totalt réstetalet i bolaget. De tio
stérsta aktiedgarna hade ett totalt innehav motsvarande
61,3 procent av kapitalet och 82,9 procent av résterna.

For ytterligare information om aktien och aktiedgare, se
sidorna 28-29.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Novoteks hogsta beslutande organ
i vilka samtliga aktiedgare har ratt att delta. Vid bo-
lagsstdmman ges samtliga aktiedgare méjlighet att
utéva det inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar.

P& bolagsstdmman beslutar aktiedigarna bland annat
om faststdllande av resultat- och balansrékning, dis-
position av resultat, ansvarsfrinet for styrelseledaméter
och verkstdllande direktdr, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor samt faststéllande av

arvoden till styrelsen och revisorn. Arsstdmman godkén-
ner dven styrelsens Arliga ersattningsrapport. Vanligtvis
ager arsstémman rum i bérjan pd maij. Beslut fattade pd
Arsstdmman offentliggoérs efter stdmman i ett pressmed-
delande.

Arsstémman hélls i Malmé 5 maj 2025. Vid stdmman
deltog 19 aktiedgare vilket representerade 73,51 procent
av antalet réster i bolaget.

VALBEREDNING
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstédende
frégor att féreléiggas arsstémman 5 maj 2026 for beslut:
« férslag till val av sttmmoordférande,
« férslag till antal styrelseledaméter,
« férslag till styrelseledamoter och styrelseordférande,
« férslag till arvoden och annan erséttning fér
styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna,
« férslag till revisorer,
« férslag till arvode till revisorn,
« férslag till féradndringar av
valberedningsinstruktionen, vid behov.

Valberedningens yttrande 6ver val av styrelse till &rs-
stédmman publiceras pd hemsidan i samband med
kallelse. Valberedningen har tillédmpat regel 4.1i Koden
om méngfaldspolicy vid sammansdéttning av styrelse.
Styrelsen har idag sé olika inriktning som mojligt och
speglar bolagets behov.

P& arsstémman 5 maj 2025 faststdlldes en instruktion
avseende tillsattande av valberedning och uppdrag foér
valberedningen att gdlla tills vidare till dess att bolags-
stdmman beslutar annat. Enligt géllande instruktion éar
envar av de tre réstmdssigt stérsta dgarna i bolaget, per
den sista bankdagen i augusti varje ér, berattigad att
utse en representant att utgéra valberedning fér tiden
intill dess att ny valberedning utsetts. Om ndgon av de tre
storsta aktiedigarna avstar sin rétt att utse representant
till valberedningen sd& gar ratten vidare till ndsta aktie-
agare i réstmassigt fallande ordning. Den réstmdssigt
stérsta aktiedgaren ska vara, eller utse, valberedningens
ordférande. Valberedningens ordférande ansvarar foér att
sammankalla valberedningen.

Valberedning bestdr av:

Annette Larsson, Noveko Syd AB, valberedningens
ordférande

UIf Andersson, Novotime AB

Emil Hjalmarsson, Grenspecialisten Férvaltning AB
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Valberedningens sammansdttning publicerades genom
pressmeddelande den 29 oktober 2025 och pd www.
novotek.com. Aktiedigare har haft méjlighet att ldmna
forslag till valberedningen. P& www.novotek.com finns
information fér hur aktieéigare kan Iémna férslag till
valberedningen.

Valberedningens forslag offentliggéras senast i samband
med kallelsen till drsstdmma 5 maj 2026.

STYRELSEN

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen bestd av
minst tre ledaméter och hégst sju ledaméter. Bolagets
styrelse bestdr, for narvarande, av fem ledamoter.

Vid drsstdmman den 5 maj 2025 skedde omval av Fredrik
Larsson, Anna Bjelm, Charlotta Johnsson, Peter Rosén och
Sven Kristensson. Sven Kristensson omvaldes till ordféran-
de.

Information om ersdattning till styrelseledaméterna
som beslutades av drsstdmman 5 maj 2025 aterfinns i
drsredovisningen not 4.

De av stdmman valda ledaméterna dr alla, férutom
Fredrik Larsson, oberoende i forhdllande till stérre aktied-
gare och alla ér oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelsen uppfyller ddrmed Kodens krav
pd oberoende ledaméter.

Sven Kristensson 8/8
Fredrik Larsson 8/8
Charlotta Johnsson 8/8
Anna Bjelm 8/8
Peter Rosén 8/8
REVISORER

Mattias Lonnquist

F6dd 1981

Auktoriserad revisor

Deloitte AB

Huvudansvarig revisor sedan arsstémman 2024,

STYRELSENS ARBETE

Enligt styrelsens arbetsordning hélls minst fyra ordinarie
sammantréiden per ér utéver det konstituerande sam-
mantrédet. Ddrutéver kan styrelsen sammantrdda nér
omstandigheterna sa kraver.

Under 2025 har styrelsen haft ett konstituerande méte
samt sju ordinarie styrelsemoten. Styrelsemaotena
forbereds av VD i samrdd med ordféranden. Beslutspro-
tokoll upprdattas vid styrelsemétena ddr varje ledamot har
réitt att f& en avvikande mening antecknad. Under 2025
har samtliga beslut varit enhdlliga. Viktigare fréigor som
styrelsen har behandlat under dret omfattar bl.a. potenti-
ella forvarv, budget, strategiplan samt deldrsrapporter.

Styrelsen utser verkstéllande direktér och beslutar i frdgor
rérande strategisk inriktning av verksamheten.

Styrelsen antar darligen en arbetsordning, en instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stdllande direktéren samt en instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelsens
dligganden, drenden som skall behandlas under dret
och foreskrifter for styrelsemétenas genomférande. Sven
Kristensson har i styrelsen en speciell uppgift att granska
och godké&nna allt informationsmaterial som skickas

till Stockholms fondbérs och media. Peter Rosén har i
styrelsen en speciell uppgift att félja ekonomifunktionens
utveckling och precision. Ovriga frdgor behandlas av
styrelsen i sin helhet.

» VERKSAMHETSUPPFOLJNING

VERKSAMHETSINRIKTNING

FORVARVSKANDIDATER

REVISIONSINSTRUKTIONER

KONKURRENTANALYS

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

REVISORER

STYRELSE

VD &
KONCERNLEDNING

ERSATTNINGS- OCH
REVISIONSUTSKOTT *

* Inga separata utskott, hanteras av styrelsen i sin helhet.



ARSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Ordinarie ledaméter

NAMN UTBILD- POSITION LEDAMOT |ERFARENHET FODD |AKTIER | BOLAGET
NING/ SEDAN
TITEL
SVEN
KRISTENSSON Flygvapnet Styrelse- 2022, VD och koncernchef fér Neder- 1962 Direkt innehav av
och Linképings ordférande ordférande man Holding AB sedan d&r 2001 3 000 B-aktier.
universitet sedan 2023 med lang och bred erfarenhet
av att leda féretag i tillvéxt,
aven fran bland annat Getinge
och Akerlund & Rausing. Han &r
styrelseordférande i BK Pac AB
samt Skandinaviska Policyin-
stitutet. Vidare ar han ledamot
i Dr P H&kansson Stiftelse med
understiftelser, Nederman Hol-
ding AB, Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens Service AB
samt Swegon Group AB.
FREDRIK
LARSSON Civilingenjor Styrelseledamot | 2014 vVD Idus AB med tidigare 1972 Indirekt innehav motsva-
erfarenhet som IT-konsult rande 522 900 A-aktier
med inriktning pd projekt- och och 74 700 B-aktier samt
programledning inom telecom- direkt innehav av 500
och finanssektorn. B-aktier
CHARLOTTA Civilingenjér och | Styrelseledamot | 2018 Rektor p& Campus Helsingborg, 1970 Indirekt innehav av 191
JOHNSSON Teknisk Doktor Lunds Universitet, samt Professor B-aktier.
i Reglerteknik, Lunds universitet.
Styrelseledamot Innovation
Skdne AB.
ANNA BJELM o . ) )
Civilingenjér och | Styrelseledamot | 2017 VD aSterling Enrichment AB. 1966 Inget innehav.
Executive MBA Tidigare VD pd Diab AB och
ledande positioner inom féretag
sésom Tetra Pak, Ecophon,
Salinity, Dole med flera.
PETER ROSEN Civilekonom Styrelseledamot | 2022 CFO och vice koncernchef fér 1968 Inget innehav.
Hexpol med tidigare erfarenhet
fran ledande positioner inom
foretag sdsom Flugger, Cloetta
med flera.
VERKSTALLANDE DIREKTOR
NAMN UTBILNING/ | POSITION ERFARENHET FODD | AKTIER | BOLAGET
TITEL
TOBIAS
ANTIUS Civilingenjor Verkstdllande Tidigare VD Novosignal AB 1972 Indirekt innehav motsva-

direktoér

rande

250 000 A-aktier samt
direkt innehav av

2 000 B-aktier.




STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har funnit det mera éindamadilsenligt att hela
styrelsen fullgér revisionsutskottets uppgifter éin att ett
separat revisionsutskott inrattas.

Styrelsen har vid ett sammantréide under dret diskuterat
revisionsinriktningen fér bolaget och samtidigt éiven
traffat bolagets revisorer. De huvudsakliga fréigor som i
samband med detta méte avhandlades var:

« Diskussion kring férutsattningarna fér den
finansiella rapporteringen frén bolaget.

* Tillskapandet av rutin for att informera
sig om den externa revisionens inriktning
och slutsatser.

* Faststdllandet av policys fér vilka andra
tjanster an revision som far upphandlas
av bolagets revisorer.

» Utvdrdering av revisionsinsatsen.

* Bitr&ide av valberedningen vid framtagan-
det av forslag till revisor och arvodering
av revisionsinsatsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har funnit det mera dndamdisenligt att hela
styrelsen fullgér ersdttningsutskottets uppgifter an att
separat ersdttningsutskott inréttas. Fér mer information
om ersattningar, se férvaltningsberdttelsen s. 37-38.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktér ér Tobias Antius. Den verkstdllande
direktéren ansvarar fér den dagliga verksamheten samt
kontrollen av denna. Hans évriga vésentliga uppdrag,
tidigare befattningar med mera framgdr av beskrivning
ovan.

INTERN KONTROLL AVSEENDE MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTERING FOR RAKENSKAPSARET
2025

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och "Koden” fér den interna kontrollen och att finansiell
rapportering &r uppréttad i enlighet med gdéllande lag.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med “Koden” och
&r darmed avgrdnsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kvalitetssd@kring av Novoteks finansiella rapportering sker
genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redo-
visningsfradgor och de finansiella rapporter som bolaget
I&Gmnar.

Detta forutsatter att styrelsen behandlar frdgor om

intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osdkerheter i
redovisade vdrden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
hdndelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar
och bedédmningar, eventuella konstaterade oegentlighe-
ter och andra férhdllanden som péverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

KONTROLLMILJO

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god intern
kontroll. Novoteks styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkdnna ett
antal grundiéggande policys och ett ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ér
bendmnt "Arbetsordning fér styrelsen i Novotek AB” jdmte
instruktion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktdren. Syftet med dess policy ér
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.

Uppfdljning och omarbetning sker I6pande samt kommu-
niceras ut till samtliga medarbetare som dr involverade

i den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvérderar
I6pande verksamhetens prestationer och resultat

genom ett dndamadaisenligt rapportpaket innehdllande
resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sdsom revisionskommitté. Styrelsen i
sin helhet har sdlunda under 2025 dvervakat systemen for
riskhantering och intern kontroll. Dessa system syftar till
att sékerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagar och férordningar och dr effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen dr tillférlitlig. Styrelsen har
tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning och
ekonomisk rapportering samt féljt upp och utvérderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoen-
de. Styrelsen har for verksamhetsdret 2025 haft en
genomgdéng med och fatt skriftlig rapport fréin bolagets
externa revisorer.

RISKBEDOMNING

Novotek arbetar fortlbpande och aktivt med riskbedém-
ning och riskhantering fér att sékerstdlla att de risker
som bolaget ér utsatt for hanteras pd ett dndamalsenligt
satt inom de ramar som faststdllts. | riskbedémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven vasentli-
ga balans- och resultatposter dér risken fér vésentliga fel
skulle kunna uppstd granskas kontinuerligt.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollstrukturer utformas fér att hantera de risker

som styrelsen bedémer vara vésentliga fér den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Dessa kon-
trollstrukturer bestér dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pd kontrollaktiviteter ar bland annat rapportering
av beslutsprocesser och beslutsordningar fér vésentliga
beslut (t ex nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och
dven granskning av samtliga finansiella rapporter som
presenteras.



INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets styrande dokumentation i form av policys och
manualer vad gdller intern- och extern kommunikation
halls I6pande uppdaterade och kommmuniceras internt via
relevanta kanaler, sédsom interna méten, och Intranet. For
kommunikation med externa parter finns en tydlig policy
som anger hur denna kommunikation skall ske. Syftet
med policyn dr att sékerstdlla att Novoteks samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstéindigt satt.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING
Uppfdljning av att den interna kontrollen dr dndamdalsen-
lig och sker I6pande av bolaget. Styrelsen skall minst en
gdng per ar traffa bolagets revisorer fér en genomgéng
av deras revisionsnoteringar. Detta sker utan ndrvaro frén
VD eller annan person frén ledningsgruppen. | samband
med detta méte skall styrelsen édven Idmna eventuella
onskemal pd speciella revisionsinsatser utdver den
lagstadgade revisionen med avseende pd den analys
som styrelsen uppréttat kring bolagets interna kontroll.
Styrelsen har dven tillsett att bolagets revisorer éversikt-
ligt granskar de finansiella rapporterna frén kvartal tre.
Slutligen Idmnar éven styrelsen en kortfattad rapport dver
hur den interna kontrollen genomférts under dret.

Styrelsen utvarderar érligen om en separat funktion for
internrevision skall tillséttas. Staliningstagandet ar att
styrelsen i dagens utformning hanterar denna I6pande
process och dess interna kontroll pd ett tillfredsstallande
satt.

Malmé 2026-04-09

Sven Kristensson
Ordférande

Fredrik Larsson
Styrelseledamot

Charlotta Johnsson
Styrelseledamot

Anna Bjelm
Styrelseledamot

Peter Rosén
Styrelseledamot
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UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsdret 2025-01-01—2025-12-31 pd sidorna
87 - 91 och for att den ér upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning

jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i éverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Malmo den 9 april 2026

Deloitte AB

Mattias Lonnquist
Auktoriserad revisor
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Novoteks drsstédmma dger rum den 5 maj kl. 17.00 i Malmé pd Comfort Hotel,

Carlsgatan 10c, Malmé.

RATT ATT DELTAGA

For att deltaga och aga rostratt mdste aktiedgaren vara:
+ registrerad i aktieboken

« anmadld till bolaget

Registrering i den av Vardepapperscentralen Euroclear Sweden
AB forda aktieboken mdste ha skett senast den 24 april 2026.
Aktiedigare som |&tit forvaltarregistrera sina aktier mdste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. S&dan registrering skall vara
verkstalld senast den 24 april 2026. Réstrdttsregistreringar som
gjorts senast den andra bankdagen efter 24 april 2026 beaktas vid
framstdliningen av aktieboken.

ANMALAN

Anmdlan om deltagande i stédmman, som skall vara bolaget till-
handa senast den 28 april 2026, kan goras till bolaget pd foljande
satt:

« per telefon, 040-31 69 00

« per post, Novotek AB, Box 16014, 200 25 Malmd

« per e-post, info@novotek .com

UPPGE FOLJANDE VID ANMALAN:
* NamMnN

« person- eller organisationsnummer
- adress

- telefonnummer

- aktieinnehav

UTDELNING

Styrelsen har féreslagit den 7 maj som avstdmningsdag. Med den-
na avstdmningsdag berdknas utbetalning av utdelning ske frén
Euroclear Sweden AB den 12 maj 2026. Styrelsen féreslér érsstém-
man att en ordinarie utdelning l&imnas med 1,80 kronor per aktie.

EKONOMISK
INFORMATION

For verksamhetsdret 2026
ar foéljiande ekonomiska
rapporteringar planerade:

- Arsstdmma
5 maj 2026

— Del&rsrapporter
Januari — mars,
5 maj 2026

Januari = juni,
13 augusti 2026

Januari — september,
10 november 2026

— Bokslutskommuniké
Januari — december,
16 februari 2027

KONTAKTPERSON
Helena Bramstorp
CFO

Novotek AB

helena.bramstorp@novotek.com
Tel. 0709 98 91 33
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NOVOTEK AB

Hoéjdrodergatan 18
212 39 Malmo

Box 16014
200 25 Malmo

Tel +46 40 3169 00

www.novotek.com
info@novotek.com

NOVOTEK SVERIGE
AB

Hojdrodergatan 18
212 39 Malmo

Box 16014
200 25 Malmo

Kungsgatan 43
63217 Eskilstuna

N&ds Fabriker
Spinnerivégen 1

448 51 Tollered

www.novotek.se
info@novotek.se

NOVOTEK AS

Torsvang 3
3271 Larvik

Postboks 2036
3255 Larvik

www.novotek.no
info@novotek.no

FINLAND

DANMARK

NOVOTEK OY

Plaza Business Park
Ayritie 22, 01510 Vantaa

www.novotek fi
info@novotek fi

NOVOTEK A/S

Naverland 2
2600 Glostrup

Skolebakken 20
8700 Horsens

www.novotek.dk
info@novotek.dk

SECURIOT APS

c/o INCUBA Katrinebjerg
Abogade 15
8200 Aarhus N

c/o Nupark Innovation
Nupark 51
7500 Holstebro

info@securiot.dk
www.securiot.dk



NEDERLANDERNA

BELGIEN

UK & IRLAND

NOVOTEK
NETHERLANDS

Paardeweide 2
4824 EH Breda

www.novotek.nl
info.benelux@novotek.com

NOVOTEK BELGIUM

Mechelsesteenweg 277
1800 Vilvoorde

www.novotek.be
info.benelux@novotek.com

NOVOTEK UK &
IRELAND LTD

Cartelli House

3 Hawthorn Park
Seacroft

Leeds LS14 1PQ
United Kingdom

Edric House
Towers Plaza
Wheelhouse Road
Rugeley

WSI15 TUW

United Kingdom

Ireland Office
Block 3
Harcourt Centre
Harcourt Road
Dublin 2

www.novotek.co.uk
info.uk@novotek.com

SCHWEIZ

OSTERRIKE

FRANKRIKE

TYSKLAND

NOVOTEK
SWITZERLAND AG

Glutz-Blotzheim-Strasse 3
4500 Solothurn

www.novotek.ch
info@novotek.ch

NOVOTEK
AUSTRIA GMBH
Pallstralke 2

7503 Grofdpetersdorf

Waagner-Biro Straf3e 100
8020 Graz

www.novotek.at
office.austria@novotek.com

NOVOTEK FRANCE
Novotek Solution
Technopole Bordeaux
3, rue Isaac Newton
33650 Martillac

Novotek France

Newton Offices

1165 rue JRG de la Lauziere
13 290 Aix-en-Provence

Novotek Automation
9 rue des 4 cornets
59 242 Templeu-
ve-en-Pevele

www.novotekfrance.fr
jerome.banuls@novotek.com

TG ALPHA GMBH
Ulrichsberger Str.17
94469 Deggendorf
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Org. nr 556060-9447




