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MISSION
Vi tillverkar batar med skandinavisk design

for den medvetna konsumenten

VISION
Hoja livskvaliteten genom att skapa héllbara

och minnesrika stunder pa vattnet

VARA VARDERINGAR
Agera ansvarsfullt och héllbart.
Skapa battre upplevelser.
Standigt forbattra.

NIMBUS GROUP

Var resa startade pa kajen i LA&ngedrag 1968 med en brinnande passion for att
skapa minnesvarda och héallbara upplevelser till sjéss for medvetna batagare.
Samma passion driver oss fortfarande och vi ar idag en hel familj av starka varu-
marken. Gemensamt ar att alla kdnnetecknas av skandinavisk design, hog kvalitet,

komfort, sakerhetstankande och hallbarhet.

Varmt valkomna till oss,

Nimbus Group — Made by Scandinavia.



VERKSAMHET

VERKSAMHET

VAR VERKSAMHET

Var verksamhet bidrar till att levandegdra havs- och skargardsmiljder, nu och i framtiden. Vi stravar

efter I6sningar som gor vara batar enkla att hantera och sakra for saval férare som passagerare.

Genom vart natverk av aterforsaljare bidrar vi aven till ett enkelt och problemfritt &gande av baten.

Darigenom sanker vi trosklarna till en meningsfull fritid till sjoss som framjar hélsa och védlmaende.

Genom materialval, viktreducering och optimering av skrovde-
sign konstrueras vara batar med den uttalade ambitionen att
begrénsa deras miljopaverkan. De ar dessutom motorrums-
neutrala vilket innebar att vara kunder genom aktiva val kan
vélja motorer som begransar batens energidtgdng och mins-
kar eller till och med eliminerar utslépp av koldioxid.

Manniskan har fardats pa vatten i tusentals ar och vi vill genom
ett aktivt hallbarhetsarbete bidra till att den resan fortsatter.

Vara produkter

Vi &r verksamma p& marknaden for fritidsmotorbatar. Genom
en bred portfolj av varumarken och vart aterforsaljarnatverk
erbjuder vi ett stort sortiment av fritidsmotorbatar. Nimbus
Group tillverkar och séiljer motorbatar under sju varumarken;
Alukin, Aquador, Bella, Falcon, Flipper, Nimbus och Paragon
Yachts. Vi arbetar aktivt med profilering av vara varumérken,
dér varje marke riktar sig till ett specifikt kundsegment. |
aterforsaljarnatverket finns bade egenédgda och externa ater-
forséljare. Forsaljning férekommer dven i viss utstrackning
direkt fran fabrik och da till professionella kunder.

Férutom motorbatar séljer vi dven reservdelar, tillbehor och
accessoarer samt eftermarknadstjéanster i form av bland
annat service och vinterférvaring.

Hallbarhetskrav

Var verksamhet paverkas av krav och foérvéntningar fran véra
intressenter, sdsom kunder, myndigheter, lokalsamhallen,
medarbetare, leverantorer och dgare. Detta galler inte minst
samhélleliga och klimatrelaterade hallbarhetsfragor som dri-
ver féréandringar i var omvarld, var bransch och i var egen
produktutveckling.

Miljomedvetna slutkunder

Hur en bat konstrueras och framférs har stor inverkan pa
dess miljopaverkan. Vara slutkunder ar ofta palasta, intres-
serade och villiga att lara sig mer om hur de kan bidra till
minskad paverkan pa natur och milj6. Vi jobbar tilsammans
med flera branschorganisationer kring dessa fragor och har i
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samarbete med SweBoat bland annat tagit fram utbildnings-
materialet “Miljoanpassat Batliv".

Vara slutkunder ar i huvudsak privatpersoner - en bred kund-
grupp med olika behov, forutsattningar och 6nskemal. Tack
vare var breda produktportfélj med flera varumérken, och ett
medvetet arbete med att 6ka skalférdelarna mellan olika bat-
modeller, kan vi rikta oss till flera olika kundsegment utan att
gora avkall pa batarnas egenskaper.

Aterférséljare

Lokala aterforséljare ar en central komponent i var vardekedja.
Att finnas nara vara kunder &r viktigt for att de ska hitta vara
produkter. Pa sa sétt kan vi dven erbjuda exempelvis vinterfor-
varing, service och andra eftermarknadstjénster utférda pa ett
miljoméssigt korrekt satt. Darfoér har vi som strategi att finnas
pa plats i viktiga bdtomraden runt om i varlden. Nérhet till kun-
dernas hem bidrar till ett problemfritt &gande for slutkunderna.

Vi har idag 108 aterforsaljare i ett omfattande globalt natverk
med langt 6ver hundra handelsplatser. Var uttalade tillvaxt-
strategi innebér att vi aktivt arbetar med att 6ka antalet ater-
forséljare vérlden dver, inte minst pa den viktiga nordameri-
kanska marknaden dér vi under 2022 och bérjan av 2023
lyckades fordubbla antalet handelsplatser till totalt 39 styck-
en.

Av totalt 108 aterforséljare ager Nimbus Group nio stycken:
Offshore Powerboats i Storbritannien, Nimbus Boats Salt-
sj6-Duvnas, Nimbus Boats Lidings, Nimbus Boats Lange-
drag, Marine Store Norrtélje, Marine Store Bergshamra,
Marine Store Nynashamn, Flipper Marin i Taby samt Her-
holdt Andersen i Tensberg, Norge (sedan februari 2022).

Genom egna aterférséljare har vi kontroll 6ver hela distribu-
tionsledet och kan etablera manga kontaktytor med vara
slutkunder. Det gor att vi effektivt fangar upp deras behov,
forvantningar och 6nskemal - insikter som vi tar med oss in i
var produkt- och affarsutveckling.
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Design
och produkt-
utveckling

= Egendgda
varumarken

Leverantorer

Avtals-
leverant6rer

Samverkans
leverant6rer

Produktion

= Egenagd
produktion

= Qutsourcad
produktion

Aterforsiljare
och distribution

= Avtalsbundna
aterforsaljare

= Egendgda
aterforsaljare

= Direktforsaljning

Slutkunder

Mojligheter

Risker

= Kort, agil utvecklings-
process

= Skandinavisk designidentitet
* In-house yacht designteam

= Produkter med funktionell
kvalitet och lang livslangd

= Emissionsfria drivlinor

= Energioptimerade skrov

= Moderna tekniska I6sningar

som ger saker och effektiv
anvéndning av produkten

Samverkan for hallbara
produkter, I6sningar och
processer

Hallbara, alternativa
materialval

Paverkan pa leverantérens
beteende, ansvarstagande
och produkter

= Stimulerande, hallbar och
trygg arbetsplats

Ren och séker arbetsmiljo
Professionellt och synligt

ledarskap

Engagerade i det lokala
sambhallet

Emissionsfri produktion

Resurssnal och energief-
fektiv produktion

Optimerade logistikfloden

Stimulerande, héallbar och
trygg arbetsplats

Saker arbetsmiljo
Professionellt och synligt
ledarskap

Korrekt hantering och
skotsel av produkten
Forlangd livslangd av
baten genom
eftermarknadsservice

= Fantastiska upplevelser pa

hav och sj6

Oférglémliga minnen och hojd
livskvalitet

Haéllbar fritid och semester
Moderna tekniska hjalpmedel
som forenklar batlivet

Lang livslangd pa baten tack
vare hog kvalitet och efter-
marknadsservice

= Avsaknad av tekniska l6s-

ningar fér emissionsfria driv-

linor som motsvarar kunder-
nas férvantningar

Bristande tillgénglighet till
material

Ofullstandig transparens i
leverant6rskedja

Sociala varderingar
Korruption och ménskliga
réttigheter
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Avfallshantering
Langsam utveckling av fos-
silfria transporter

Avvikelser mot definierade
och planerade processer
Sociala varderingar i

outsourcad produktion
Korruption och méanskliga
réttigheter
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Avfallshantering

Langsam utveckling av
fossilfria transporter
Avvikelser mot definierade
och planerade processer
Sociala varderingar hos
externa aterforsaljare
Korruption och ménskliga
réttigheter

Miljopaverkan vid
anvéndning
Handhavandefel
Beteendeférandringar och
trender

Fel hantering av uttjant
produkt



VERKSAMHET

STEG FOR STEG FORBATTRAR
VI VAR HALLBARHET

| din hand haller du vad som ar Nimbus Groups andra
héllbarhetsrapport. Syftet med rapporten &r att redogéra for
hur var verksamhet paverkar var omvarld nar det géller centra-
la aspekter sdsom milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning.
Hallbarhet i féretagsvarlden &r ett vittomfattande begrepp
som rymmer flera olika dimensioner och som &r applicerbart i
flera led — savél uppstroms som nedstroms i vardekedjan.

Naér vi forra aret tog fram den forsta hallbarhetsrapporten i
féretagets historia behdvde vi darfdr fundera igenom hur vi
skall ndrma oss de hér frdgorna: Vad &r var stdrsta paverkan
och inom vilka omraden klarar vi att gora verklig skillnad? Har
och nu och pa lite sikt? Och hur kan vi mata och félja upp de
har delarna? Med den férsta hallbarhetsrapporten tog vi vara
forsta steg och var ambition &r férstas att forbattra rapporten
for varje ar. Att hallbarhet &r en helt avgérande framtidsfraga
&r ett konstaterande som alla vi p& Nimbus Group reserva-
tionsldst omfamnar. Vi kédnner dock 6dmjukhet infér uppgiften
eftersom den hér typen av féréndringar inte sker 6ver en natt.

Miljomassig héllbarhet

Nimbus Group designar och tillverkar batar som goér det
mojligt fér ménniskor att réra sig pa vattnet och uppleva de
stora naturvéarden som sjoar, hav och skargardsmiljoer
erbjuder. Den som en gang upplevt en sadan miljo forstar
varfor den &r vard att varna. Vara kunder forstar det — och vi
forstar det. For oss innebar det forstas att miljofragorna har
en framskjuten position i vart hallbarhetsarbete.

Som en av Europas stérre motorbatstillverkare har vi ocksa
ett tydligt ansvar fér hur vi hanterar miljéfragorna. Vi har for-
mulerat det som att friheten att fritt kunna rora sig 6ver vatten
skall géras med sa liten belastning som mojligt pa miljén och
pa var planet. Konstaterandet om "sd liten som mgjligt” &r
centralt har. All méansklig aktivitet har oundvikligen ndgon
form av paverkan pa miljon men all ménsklig aktivitet kan
bedrivas med ambitionen att gora miljépaverkan sa liten som
moijligt. Det gar att gora saker pa mer eller mindre bra satt. Vi
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vill géra det sa bra som mojligt fran ett miljoperspektiv. Det
ar ledstjarnan for alla delar av var verksamhet, saval upp-
stroms som nedstréms.

En motorbat paverkar miljon nar komponenterna till den pro-
duceras och transporteras till vara fabriker. Den paverkar
ocksa miljon nar den byggs och darefter transporteras ut till
aterforsiljare och slutkund. Och den paverkar miljon under
hela sin livslangd da den anvénds och slutligen, nér den efter
ett oftast langt liv en dag atervinns. Hur kan vi agera for att
miljopaverkan i dessa olika led blir sa liten som mojligt? Vi
har inte alla svaren idag men vi kan lova att vi en dag kommer
att ha det och skalet till det ar var Sppenhet infor alla de moj-
ligheter till forbattringar som onekligen kommer att dyka upp.
Det géller inom saval drivlineteknologier och transporter,
som energiférbrukning, materialval, design, konstruktion och
byggnation. Det var ocksa grunden fér de malséattningar vi
satte upp inom fyra olika fokusomréden forra aret.

F6r 2022 har vi utokat dessa till fem genom att lagga till
Drivlineteknologier. De fem fokusomradena omfattar nu
Design och produktutveckling, Produktion och aterforsélja-
re, Ansvarsfullt foretagande, Drivlineteknologier samt Vara
medarbetare.

Forbittringar under 2022

Vad har vi da lyckats med inom de omraden som vi satte upp
i den forra rapporten? Nér det géller var produktion satte vi
malet att vi senast 2023 skulle ha gatt dver till lAgemissions-
polyester i all var produktion. Polyester avger giftiga &mnen
vid produktion och en 6vergang till lAgemissionspolyester
ger positiva effekter, déribland en renare arbetsmiljé. | linje
med var ambition att vara beredda att préva nya och battre
saker, har vi darfor férsokt att helt och hallet ga dver till en ny
typ av ldgemissionspolyester. | var anldggning i Lugnas
genomférde vi ett antal forsék men tvingades konstatera att
emissionerna fran lagemissionspolyester var lika stora som
for traditionell polyesterharts. Eftersom den provade polyes-
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VERKSAMHET

tern var svarare att jobba med och dessutom dyrare fanns
det inga argument for en férédndring. Nar nya alternativ dyker
upp kommer vi att prova det ocksa i var stravan att fa en
renare produktionsmiljo.

Ett ndrbesldktat mal var det att alla nyutvecklade polyester-
baserade produkter, oavsett var de produceras, skulle tillver-
kas genom vakuuminjicering eller likvardig metod. Vakuumin-
jicering &r en form av sluten process och innebér att
polyestern under tillverkningen inte kommer i kontakt med
omgivande luft i samma utstrdckning som vid handupplégg-
ning. Férutsattningarna skiljer sig mellan véra olika produk-
tionsanlaggningar och vi har kommit langst i var anlaggning i
Lugnas dér 70 procent av polyesterhartsen tillverkas i en
sluten process. | andra produktionsanlaggningar har vi en bit
kvar men 6vergangen sker successivt i takt med att nya delar
utvecklas och vi investerar i nya produktionsverktyg. For att
uppna ett mer effektivt materialutnyttjande hade vi ocksa
som mal att minska vart deponiavfall med tio procent per
omsatt krona och ar, ett mal som vi aterigen lyckades na
under 2022.

Nér det géller ansvarsfullt foretagande &ar malet att alla vara
direktleverantdrer ska skriva under var uppférandekod, alter-
nativt ha en egen som vi godkant, senast vid utgangen av
2023. Har har vi kommit en bit pa vdgen och redan 2021 var
maélet uppfyllt for vara 20 storsta leverantorer vilka i sin tur
svarade fér 67 procent av var totala inkdpsvolym. Av vara
direktleverantorer har idag totalt 71 procent skrivit under var
uppfoérandekod. Inom det har fokusomradet angav vi ocksa
att miljdaspekten skulle vara styrande vid val av leverantor
dér ovriga krav var uppfyllda. Den har malsattningen innebar
att vi under det gangna aret fullt ut gick over till EcoTeak,
som &r ett material tillverkat av rester fran teakproduktion
och atervunnen plast i stéllet for vanlig teak. Under det
gangna aret har vi av samma skél bytt ut en del leverantérer
av tramaterial.
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Drivlineteknologier centrala

Ett omrade som vi berdérde pa olika stallen i var forra hallbar-
hetsrapport var motorerna och framdrivningsteknologin i
vara batar. Drivlinan i en motorbat spelar en avgérande roll
for batens paverkan p& miljon men anvéndning och korsatt
har &ven stor betydelse. For att ge en tydligare bild av hur vi
arbetar med dessa fragor har vii ar valt att samla all informa-
tion kring &mnet i ett och samma avsnitt. En del har hant
inom omradet det senaste aret och det ar ingen vagad giss-
ning att mycket kommer att handa framgent. Aven har &r var
utgdngspunkt en dppenhet infor nya teknologier och en vilja
att prova.

Under 2022 levde vi som vi lar i den delen och genomférde
bland annat falttester av Oxe Marines dieseldrivha utombor-
dare monterade pa en Nimbus T11, tester som ledde till att vi
beslutade ta med deras motorer i vart kunderbjudande. En
dieseldriven utombordare har ur ett hallbarhetsperspektiv
fordelen att den kan koras pa férnyelsebar biodiesel
(HVO100) som ger betydligt lagre utsldpp av klimatpaver-
kande koldioxid. Under 2023 avser vi félja upp genom att
testa en ny el-hybridmotor frdn samma tillverkare.

Vilka 6vriga teknologiska framsteg som kan goras framgent
ar forstds omojligt att sdga men sak dr séker - Nimbus Group
kommer att fortsétta att aktivt arbeta ihop med olika tillverka-
re for att kunna préva nya och battre [6sningar s& snart sdda-
na finns tillgangliga.

Jan-Erik Lindstrom
VD och koncernchef

HALLBARHETSRAPPORT 2022
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HALLBARHET

FOR NIMBUS GROUP

Vi finns till for att skapa minnesvarda upplevelser till sjoss. De sociala och halsomassiga aspekterna

kring béatlivet ar det som driver oss att fortsatta utveckla batar och férbattra samspelet mellan batar,

manniskor och milj6. Vi gor det med ambitionen att ha en positiv paverkan pa manniskor och de

lokalsamhallen vi verkar i.

Vi gor det mojligt fér ménniskor att rora sig i och uppleva sj6-
och skérgardsmiljéer. Friheten som det innebér att kunna
réra sig 6ver vatten ska innebdara en sa liten belastning pa var
planet som mgjligt. Vi har darfor, i egenskap av en av Euro-
pas storre battillverkare, ett ansvar for att driva utvecklingen
framéat och vara branschledande inom héllbarhet. Det ar
Nimbus bidrag for att nd Parisavtalet och Agenda 2030 och
det utgor grunden for vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet pd Nimbus Group
Hallbarhetsarbetet hos oss leds av féretagsledningen. Se var
arsredovisning pad www.nimbusgroup.se fér mer information
om var bolagsstyrning. 2021 inférdes en uppférandekod fér
var personal och vara leverantorer.

Med utgangspunkt i viktiga intressenters prioriteringar har vi
gjort en vasentlighetsanalys som resulterat i fokusomraden

och nyckeltal for hallbarhetsomradet.

Resultatet av detta arbete framgar i var hallbarhetsrapport for
Nimbus Group 2022.

Vi avser |6pande upptatera intressentanalysen for att mota nya
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redovisningskrav samt samhalleliga férvantningar och férand-
ringar. Utifrdn detta kommer vi ocksa anpassa mal och uppfdlj-
ningar inom vara prioriterade hallbarhetsomraden.

Hallbara virderingar

Inom Nimbus Group &r langsiktighet ett viktigt nyckelord. Vi
tar ansvar for det vi gor, hjélper varandra och visar engage-
mang - ett synsétt som framjar héllbar utveckling.

Lonsam ekonomisk utveckling 6ver tid &r en férutsattning for
att skapa trygghet for bolagets intressenter samt méjliggdra
langsiktiga investeringar i hallbar utveckling. En annan férut-
sattning ar fokus pa miljéhénsyn inom produktion, design och
produktutveckling.

Balans mellan arbets- och privatliv, samt en mojlighet att varie-
ra sina arbetsuppgifter, ar grunden f6r en hallbar livssituation.
Ett varderingsstyrt ledarskap ger de anstéllda frihet att fatta
egna beslut vilket skapar motivation, arbetsglédje och stolthet
Over vara produkter.

HALLBARHETSRAPPORT 2022



Samarbeten

Samarbete med andra intressenter i vardekedjan &r avgéran-
de for att nd framgangar i arbetet med att na Parisavtalet och
Agenda 2030. Inom Nimbus Group samarbetar vi med flera
aktorer for att minska var egen och véra béatars avtryck. Mal-
sattningen ar att vi ska n& hogsta mojliga hallbarhetsmassiga
utvaxling pa de investeringar vi gor och att vi ska bidra med
var kompetens pa bésta satt till andra intressenters verksam-
heter. Under 2022 har vi tillsammans med vara leverantorer
okat kraven pé ingdende komponenter i vara batar. Genom
vara krav och valet av de basta leverantdrerna s& kommer
omstallningen att leda till battre produkter.

Vi dr engagerade i branschorganisationerna SweBoat och
FinBoat som bada har hallbarhet hogt pa agendan. |
SweBoats miljdprogram ingér bland annat:

. Branschrad for hantering av batbottnar och farger
. Ansvarsfull batvard

. Métning av batbottnar

- Miljéfond och miljopris

. Batmiljoradet

. Atervinning av batar

Utmaningar och mojligheter

Klimatférandringar, féroreningar av havsmiljéer, framvéxten av
en cirkular ekonomi och nya tekniska framsteg ar exempel pa
sédant som direkt berér var verksamhet och produktutveck-
ling. Det skapar bade utmaningar och méjligheter som vi
behdver forhalla oss till. Var bedémning ar att teknikutveckling-
en inom olika omraden kan skapa forutsattningar till positiva
beteendeférandringar, bl a genom ett 6kat intresse fér miljo-
anpassade drivlinor och drivmedel.

En av vara stora utmaningar p& miljbomradet ar osékerheten
kring nér emissionsfria motorer och drivkallor som méter kun-
dernas forvantningar pa prestanda och pris kommer att finnas
tillgangliga pa marknaden. Vi scker darfor samarbeten med
motortillverkare och leverantorer som vi bedomer har de bésta
forutsattningar att lyckas med teknikutvecklingen. Vi &r éverty-
gade om att denna strategi kring samarbeten med externa
experter kommer ge en god och héllbar avkastning 6ver tid.

Andra utmaningar ar kopplade till arbetsmiljé och produktion.
Vilka dessa &r och hur vi jobbar med dem framgar senare i
den hér rapporten.
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FOKUS-
OMRADEN

For att mojliggora ett strategiskt och genomgripande hallbarhetsar-
bete har vi valt att definiera ett antal fokusomraden. | arets rapport
har vi utdkat dessa till att &ven omfatta drivlineteknologier. Kopplat
till respektive fokusomrade har vi tagit fram ett antal malsattningar.
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Design och produktutveckling

Var designprocess ska styras av ambitionen att standigt for-
battra interaktionen mellan ménniskor och miljo.

Var malséttning ar att erbjuda marknadens mest hallbara
produkter.

Produktion och aterforsiljare

Ansvarsfullt féretagande

Alla nyutvecklade batmodeller ska foéretréddesuvis tillverkas
med hjalp av slutna processer, sdsom vakuuminjicering
(reducerar emissionerna med upp till 80%) eller likvérdig
metod, oavsett var de produceras. Sedan ett antal ar ar alla
formverktyg vi tar fram férberedda fér den teknologin.

Vi ska under 2023 fortsétta minska vart deponiavfall med
minimum 10 procent per omsatt krona.

Vi har som mal att under 2023 sénka vara utslapp av VOC
(volatile organic compounds) sett till omséttning.

- 13—

Miljoaspekten ska vara styrande vid val av leverantor i de fall
dér 6vriga krav ar uppfyllda.

Vi ska fortséatta utveckla strategier for att starka hallbarhets-
arbetet i hela leverantdrskedjan och reducera affarsrisker.

Alla vara direktleverantorer ska skriva under var uppfo-

randekod, alternativt ha en egen som vi godkant, senast
utgangen 2023.

Drivlineteknologier

Vi skall 6ka antalet modeller med valbar fossilfri drift med
minst 10 procentenheter per ar och senast 2027 skall det
finnas fossilfria alternativ till alla vara modeller

Vara medarbetare

Vi vill ha n6jda medarbetare. Ett pilotprojekt har startats i en
av vara produktionsenheter for att mojliggora kontinuerliga
medarbetarmétningar av pulstyp och dialog med enskilda
medarbetare. Malet &r att verktyget skall inféras i hela orga-
nisationen under 2023 om pilotprojektet faller val ut.

Alla vara ledare ska genomgé minst en av vara ledarskapsut-
bildningar. Vid utgdngen av 2022 hade 60 procent av vara
ledare genomfort en sadan utbildning.

HALLBARHETSRAPPORT 2022
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DESIGN &

PRODUKTUTVECKLING

Vi ar stolta dver att vara del av en skandinavisk design- och hantverkstradition med fokus pa funk-

tion, kvalitet och materialval. Detta gor vara batar attraktiva och kdpvarda under manga decennier

och med bibehéllet hogt andrahandsvarde. Den langa livslangden bidrar till att minska vara batars

milj6- och klimatpaverkan.

Var utgadngspunkt &r att manniskor trivs i och vill vistas i
marin miljo. Designprocessen utgar fran var vision - "Hoja
livskvaliteten genom att skapa héllbara och minnesrika stun-
der pa vattnet”. | denna anda utvecklar vi produkter som
moter vara kunders forvantningar och behov utifran de férut-
sattningar vi har att férhalla oss till, som exempelvis lagkrav,
produktionsférutséttningar och tekniska méjligheter.

For ett aktivt batliv

Vi utvecklar batar med ambitionen att s& manga som mojligt,
oavsett fysiska forutsattningar eller tidigare baterfarenhet,
ska kunna anvénda dem. Med det perspektivet gor vi batlivet
mer demokratiskt och tillgangligt for fler.

Dagens fritidsbatar ar i hogre grad utrustade med tekniska
hjalpmedel sdsom digitala sjokort, bogpropellrar, automatis-
ka ankarspel och trimsystem for att underlatta manovrering.
Den nya tekniken tar bort onddiga stressmoment vilket ger
en battre totalupplevelse for hela besattningen och sénker
troskeln for fler att prova pé batlivet. Tekniken sakerstaller
ocksa att baten kan framforas pa ett sa energieffektivt satt
som &r mojligt

Innovation for minskat avtryck

Vi anvander oss av ledande verktyg for datorsimuleringar
och optimerar skrovdesignen fér att minimera energiatgéng-
en. Energismarta, lattdrivna skrov med lagt effektbehov moj-
liggor en positiv designspiral dér ett mindre energibehov ger
en lattare bat vilket i sin tur krdver mindre motor. Alla dessa
faktorer samverkar till att minska miljébelastningen.

Framtidens fritidsbatar

Idag ser vi en 6kad efterfrdgan pa specialiserade batar uti-
fran enskilda behov. Batens funktion, att ta sig ut i naturen,
aridag i storre fokus fér manga &n sjélva baten i sig sjélv.
Denna trend att ga fran alltiallo-batar till mer avskalade och
mer specifikt anpassade batar gor att vi kan optimera kon-
struktionerna utifran vikt och motorisering.

Vi ser ocksa en tydlig trend i att vara kunder ar mer miljo-
medvetna idag och &ndrar sitt beteende pa sjon. Manga
spenderar mer tid i naturhamnar, garna i sitt ndromrade, vil-
ket leder till kortare transportstrackor. Detta stéller nya hall-
barhetskrav pa hotellfunktionerna i vara storre batar efter-
som dessa behdver kunna ligga stilla flera dagar péa ett
klimatneutralt vis. De kortare transportstrdckorna éppnar
ocksa mojligheter for alternativa drivlinor pa dagbatar. Idag
ar detta marknadsdrivet men kan paskyndas av exempelvis
nya lagar, regleringar eller branschinitiativinom omradet.

Under 2022 har vi utvecklat en serie uppkopplade tjénster
under samlingsnamnet Nimbus Connect. Nimbus Connect
innebér att baten &r uppkopplad mot molnet och kan lamna
statusuppdateringar i realtid. Detta gor &gandet av vara
batar mer bekymmersfritt men innebar ocksa en mgjlighet att
effektivisera underhall och service for en serviceleverantor
eller en uthyrningsflotta. Kunderna blir medvetna om hur de
anvander sin bat och kan inspireras till ett mer hallbart batliv.
Att forsta vara kunders beteende gor att vi kan utveckla mer
anpassade produkter.

—14 -

HALLBARHETSRAPPORT 2022

Livscykelanalys

Under 2018 medverkade Nimbus Group i ett projekt for att ta
fram en livscykelanalys av fritidsbatar. Analysen genomfordes
pa var batmodell Nimbus 305 Coupé av forskare fran Gote-
borgs universitet och IVL Svenska Miljinstitutet.

Projektet finansierades av Naturvardsverket och rapporten
publicerades 2021. Analysen ger oss en bra forstaelse fér hur
vi ska prioritera vart arbete och driva produktutveckling framo-
ver utifran vara produkters klimatpéaverkan.

En tydlig brist som identifierades i projektet &r att det idag
saknas incitament och kapacitet fér skrotning, demontering
och atervinning av uttjénta fritidsbatar. Fritidsbatar &r generellt
enkla att demontera jamfort med méanga andra konsumentpro-
dukter och vi ser potential i ett utokat samarbete mellan alla
aktorer i vardekedjan.

Utslapp av vaxthusgaser i brukarfasen identifierades som den
storsta miljdpaverkande faktorn fér motorbatar. Utéver utslédpp
av vaxthusgaser identifierades ocksa klimatpaverkan i sam-
band med tillverkning av batterier, elektronik samt kablage. Var
strategi for att minska miljobelastningen i denna del ar att
anvanda oss av produkter och leverantérer som har en erként
hog kvalitet pa sina produkter samt en tydlig strategi att gora
produkterna fullt atervinningsbara (se avsnitt om Ansvarsfullt
féretagande).

Utvecklingstakt

Sedan 2017 har vi lanserat cirka fem nya batmodeller per ar.
Produktutveckling bedrivs av vart designteam som técker
samtliga discipliner fran koncept till serieproduktion. Nya idéer
baseras pa aktuella marknadstrender, aterkoppling fran ater-
forséljare, generell omvarldsbevakning samt den tekniska
utvecklingen inom var industri.

Tack vare att vi har korta utvecklingstider fér nya batmodeller,
oftast under ett ar, och arbetar med sténdiga forbattringar av
vara produkter och processer, har vi mojlighet att snabbt inf6-
ra klimatanpassade val och I6pande uppdatera var produktion.

Den nuvarande portféljen av varumarken tacker hela spektru-
met av potentiella kunder och olika kategorier av batéagare,
fran enkla fritidsmotorbatar till premiumbatar.

— 15—
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PRODUK'TION &

ATERFORSALJARE

Vi tillverkar for narvarande ca 1 300 béatar per ar och arbetar aktivt for att minska miljopaverkan i

produktionen. Vara hallbarhetsmal, produktionskrav och egna matetal ar viktiga komponenter i vart

langsiktiga arbete med att optimera verksamheten.

Vid utveckling av nya och befintliga batmodeller stréavar vi efter
att utnyttja de senaste och effektivaste tillverkningsprocesser-
na kopplat till arbetsmilj6, miljopaverkan och produktionseko-
nomi. Vara anlaggningar i Finland och Sverige som 4r till-
standspliktiga har nédvéandiga miljétillstand och redovisar
arligen i rapporter om sin verksamhet till tillsynsmyndigheten.
Trots en 6kad kapacitet har anvandningen av substanser som
omfattas av tillstdnd minskat och ligger idag langt under myn-
digheternas grénsvérden.

Losningsmedel

Vara plastbétar byggs idag féretradelsevis i GAP (glasfiberar-
merad polyester) som tillsammans med kdrnmaterial bildar |4tt-
viktskonstruktioner eller sandwichkonstruktioner. Detta har en
positiv effekt pa bade materialdtgdng och vikt pa slutproduk-
ten. Tillverkningen kréver dock |6sningsmedel, huvudsakligen
styren och aceton, som vid avdunstning ger upphov till &ngor
(s kallade volatile organic compounds, VOC) som &r proble-
matiska ur bade miljo- och hélsosynpunkt. Vara berakningar
avseende VOC-utsléapp baseras pa forbrukning av véra tva
huvudsakliga I6sningsmedel dér hansyn ocksa tas till tillverk-
ningsmetod samt verkningsgraden péa reningsanlédggningen i
var produktionsenhet i Lugnas.

For att minska utslappen av VOC och risken for att personalen
exponeras anvander vi oss i stor utstréckning av sa kallade
slutna processer som minimerar avdunstning till luften, da
framst vakuuminjicering. Denna metod reducerar utslappen
med upp till 80%. Idag anvénds denna teknik framfér allt for
vara stérre kompositprodukter som skrov och éverbyggnader.
Var malsattning ar dock att alla nyutvecklade modeller foretra-

delsevis ska tillverkas i slutna processer, oavsett var de produ-
ceras, med vakuuminjicering eller likvardig metod. Alla verktyg
vi tar fram sedan ett antal ar tillbaka &ar forberedda for teknolo-

gin.

For att ytterligare minska avdunstning av styren under hardning
avvander vi oss huvudsakligen av lagemissionspolyester som
innehaller 15-25 procent mindre styren jamfort med bransch-
standard. Vart mal &r att 6ka andelen lagstyrenpolyester i vara
produktionsenheter och né en ldgre grad av VOC-emissioner
métt i férhallande till omsattning. Under 2022 gjordes en stor-
re utredning av mojligheterna att anvéanda en ny typ av polyes-
terharts. Den skulle enligt leverantéren ha 50% lagre emis-
sionsniva jamfort med traditionell polyester. Efter bade
smaskaliga och fullskaliga tester visade vara métningar inga
skillnader jamfért med nuvarande polyester. Eftersom den nya
produkten var bade dyrare och svarare att jobba med valde vi
att fortsatta med den befintliga produkten.

Slutligen har vi sedan 2010 ocksa en reningsanlaggning i var
produktionsenhet i Lugnas som bland annat absorberar styren
och aceton i luften. Losningsmedlen férbréanns sedan genom
hogeffektiv katalytisk oxidation. Reningsanldaggningen har
under senare ar haft en reningsgrad pa ca 95% vilket ar en
stor anledning till vara ldga utslédpp. Under 2022 har vi haft en
lagre reningsgrad (77,5%) jamfért med tidigare vilket har
paverkat vara VOC-emissioner negativt. Under 2023 kommer
en utredning goras for att identifiera orsaken och malet ar att
atgérda detta under 2023.
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Energi

Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering och moderni-
sering av vara anldggningar, exempelvis genom installation av
pelletspannor och luftvdrmepumpar. Detta har minskat koldiox-
idutsldppen med &ver 100 ton per &r sedan 2019. Vi har flera
temperaturkansliga produktionsprocesser som kraver jamna
temperaturer, luftfléden och luftfuktighet aret runt. Det staller
hoga krav pa de system vi anvénder. En ny pelletsanlaggning
installerades under varen 2022 i Lugnas och ytterligare en
anldggning kommer installeras i produktionsenheten i Norrtélje
med fardigstéllande Q1 2023.

Tillsammans med Energyse genomférde vi under 2021 energi-
kartlaggningar i Lugnas och Kuopio. Dessa resulterade i nula-
gesrapporter och atgérdsplaner for att uppna en annu mer
energieffektiv produktion. Baserat pa detta har vi bland annat
optimerat ventilations- och vdrmesystem, samt bytt till LED-
belysning i vissa lokaler. Under 2022 kartlade vi resterande
produktionsanlaggningar for att f& underlag fér kommande
grona investeringar.

Avfall

Vi arbetar aktivt med certifierade partner, bland andra Pre-
Zero Recycling, Urbaser och Lassilia & Tikanoja, for att hante-
ra vart avfall genom béttre processer och atervinning. Det har
bland annat inneburit investeringar i specialcontainer fér han-
tering av sma rester av miljofarligt avfall. Vi samarbetar dven
med leverantdrer kring val av emballage. Vi satte 2020 malet
att halvera méngden deponiavfall (i vikt) till utgangen 2022.
Malet 6vertraffades och vi har idag minskat deponiavfallet med
91 viktprocent jamfort med baséret 2019.

Spolplattor

For vara egna aterforséljare ar malsattningen att alla ska
anvanda godkénda spolplattor for uppsamling av metaller, far-
grester och dylikt vid rengéring av batar. Saltsjo-Duvnas Mari-
na, Flipper Marin samt Marine Store i Norrtélje och Nynas-
hamn &ger sjalva godkénda spolplattor. Fran spolplattorna tas
vattenprover cirka vart annat ar for att sékerstalla att utslappen
ligger inom de gransvérden som satts av Havs och vattenmyn-
digheten, och for att kunna avgéra nér filtermassorna behover
bytas. Under 2022 installerades nya spolplattor pa ytterligare
tva av vara anlaggningar.

Fér de anldggningar som idag saknar godkanda spolplattor
samarbetar vi med externa leverantdrer for hantering av milj6-
farliga rester. For vara externa aterforséljare arbetar vi med var
uppférandekod som framjar ett aktivt miljéarbete.

—17 -
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FN:S GLOBAL COMPACTS 10 PRINCIPER
Var uppférandekod och vagledning till ett strategiskt, aktivt
och langsiktigt arbete med att sékerstalla en ansvarfull rela-

tion till vara leverantérer och ett hallbart féretagande bygger

péa FN:s Global Compacts 10 principer. Detta &r en samling

principer som tagits fram genom ett internationellt samarbe-
te baserat pa en rad principer kring ménskliga rattigheter,

anti-korruption, arbetsrétt och miljo.

FOKUSOMRADEN

ANSVARFULLT
FORETAGANDE

For oss ar det sjalvklart att agera etiskt och varna manskliga rattigheter - vi accepterar varken barn-

arbete, korruption, mutor eller illojala konkurrensbegransande metoder. Vara varumarken ska leva

upp till hdgsta majliga etiska standard for att skapa trygghet och fortroende hos vara kunder. Var

uppforandekod for leverantorer ar framtagen i enlighet med FN:s Global Conpacts 10 principer.

Inom var koncern rader strikt férbud fér alla former av korrup-
tion, inklusive olampliga betalningar och férmaner till eller fran
anstallda eller organisationer.

Tillsammans med leverantorer

De flesta av vara leverantorer aterfinns i Sverige, Finland och
ovriga Europa och ar lokaliserade nara vara egna tillverk-
ningsenheter. Var mélsattning ar att alla vara direktleveranto-
rer skall skriva pa var uppforandekod senast utgangen av
2023, eller ha en egen uppférandekod som vi godként.

Redan 2021 var mélet uppfyllt for vara 20 storsta direktleve-
rantdrer. Dessa 20 leverantdrer stod for 67 procent av var
totala ink&psvolym. 2022 har 71 procent av vara direktleve-
rantorer skrivit under var uppférandekod, eller har en egen
som vi godként. Detta &r en 6kning fran 54 procent aret
innan.

Tillgangen till batkomponenter med férbattrad miljéprestanda
har 6kat i takt med att hogvolymproducenter sdsom fordons-
och mébelindustrin infor hardare hallbarhetskrav. Det géller
exempelvis motorer, batterier, trdslag och textilier som dven
anvands i vara produkter. Vi arbetar strategiskt med ett antal
leverantorer for att kunna erbjuda vara slutkunder alternativa
materialval, till exempel dacket pa vara batar. Historiskt har
teak anvénts i hog utstrackning men idag finns flera olika val-
méjligheter och vi har successivt bérjat inféra EcoTeak, som
ar en komposit som produceras av atervunnen plast och rest-
produkter fran tillverkning av teakprodukter. Detta for att
minska risken att det material som anvénds i batproduktionen
inte producerats pa ett satt som inte &r férenligt med de tio
principerna i FN:s Global Compact.

Leverantorsutvirdering

Vi arbetar aktivt med att sékerstélla att vara leverantorer foljer
var uppférandekod. Det gors genom var egen leverantérsut-
vardering som utférs av ackrediterad personal. Utvarderingen
ar omfattande och tar ofta flera dagar i ansprak.

Om brister uppmarksammas har leverantéren tre manader pa
sig for tgarder innan en process for eventuellt byte av leve-
rantor inleds. Leverantdrsutvardering sker savél av vara egna
fabriker som externa leverantérers.

Som ett resultat av var leverantdrsutvardering under 2022 har
vi identifierat ett antal férbattringsatgarder tillsammans med
vara leverantorer.

Ett aktivt arbete

Viktiga delar i vart langsiktiga arbete tillsammans med vara
leverantdrer for att sékerstélla ett ansvarfullt agerande och
féretagande innefattar:

= Kontraktsférhandlingar

= Prisforhandlingar

= Lopande riskeliminering

= l|dentifiering av nya héllbara och miljévanliga material
= Kvartalsuppfdljningar av leverant&rer

= Leverantérsbedomningar och utvarderingar

= |dentifiering av nya strategiska leverantorer
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DRIVLINETEKNOLOGIER

En motorbat fran Nimbus Group ar frdn grunden designad och konstruerad for att skanka sina agare

gladje under méanga ar av aktivt batliv. Den langa livslangden gor att sjalva nyttjandet kommer att ha

en stor inverkan pa batarnas totala klimatpaverkan. Den insikten tillsammans med samhallets mél

for utfasning av fossila drivmedel formar bade hur vi konstruerar vara batar och hur vi ser p& och

arbetar med teknikutveckling nar det géller olika framdrivningsteknologier.

Var omvirld

Klimatférandringar ar en av var tids stérsta utmaningar och
varldssamfundet har genom FN enats om att forsoka
begrédnsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader. For-
brénning av kol, olja och naturgas &r den huvudsakliga orsa-
ken till 6kade halter av véxthusgaser i atmosféren.

Den Europeiska unionen har beslutat om hogt stéllda klimat-
mal. | Sverige stér inrikes transporter, i vilket sjofarten ingar,
for ungefér en tredjedel av de totala klimatutsldppen. Malet
ar att véxthusgasutslappen ska minska med minst 70 pro-
cent senast ar 2030 och att transportsektorn ska vara kli-
matneutral fran 2045.

Nimbus Group kan erbjuda olika l6sningar
Mer &n halften av Sveriges ruffade motorbatar &r 6ver 30 ar
gamla och s& gott som samtliga drivs med bensin eller die-
sel. Den totala forséljningen av nya motorbatar i Sverige
uppgar till cirka 15 000 per ar och endast ett mycket litet
antal av dessa har eldrift.

For oss som béttillverkare gér det darfor inte att komma
undan att batarnas drivlina och anvéndningen av den kom-
mer att sta for en stor del av batens totala miljdpaverkan.
Den insikten har en avgérande betydelse for bade hur vi kon-
struerar vara batar och for vart férhallningssatt till savél olika
teknologier som brénslen. Vara batar skall erbjuda vara kun-
der mojligheten att leva ett aktivt batliv med sa liten paverkan
som mdjligt pd den omgivande miljén.

Ett barande element i var motorfilosofi &r idén om motor-
rumsneutralitet. Enkelt uttryckt innebér det att vara batar
redan fran grunden konstrueras sa att de &r redo for olika
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typer av motorer och olika typer av branslen. Det hér synsat-
tet har flera fordelar for kunderna och fér miljon. Genom att
vi inte laser oss for en viss typ av motor eller brénsle kan
batarna forses med nya typer av drivlinor eller koras pa nya
typer av brénslen, i takt med att nya och mer héllbara tekno-
logier utvecklas. Eftersom vara batar har lang livslangd ar
det ocksa sannolikt att de haller langre &n motorerna och att
vara kunder en dag kommer att behdva byta ut den
ursprungliga motorn. Aven i det sammanhanget har vér filo-
sofi om motorrumsneutraliteten positiva konsekvenser — den
dag motorn behdver bytas kan véra batar anpassas foér en ny
typ av motor, nytt bransle eller ny teknologi vilket ytterligare
forlanger dess livslangd.

Nimbus Group har redan idag flera batar som kan forses
med saval en helelektrisk drivlina som med en bensin- eller
dieselmotor beroende pé vad som passar kunden. Vart syn-
sétt om motorneutralitet inneb&r ocksa att vi inte laser oss
for en viss tillverkare eller leverantdr — i stéllet &r vi ppna for
utvecklingen av nya och béttre teknologier. | en véarld kdnne-
tecknad av en snabb och omvélvande teknologisk omstall-
ning maste vi som tillverkare vara redo fér de teknologier och
branslen som visar sig klara att méta omstéllningens och
kundernas krav bast.

Flera steg har redan tagits och fler ar pa gang. Alla vara
dieseldrivna inombordsmotorer kan redan idag kéras pa for-
nybar biodiesel, HVO 100, som ger ett betydligt l1agre klima-
tavtryck. Sedan 2022 kan vara kunder dven vilja dieseldriv-
na utombordare fran svenska Oxe Marine, vilka dven dessa
kan kéras pd HVO 100. Nar det géller bensindrivna utombor-
dare erbjuder vi motorer fran ett flertal av de ledande tillver-
karna som i sin tur alla tavlar inb&érdes om att ta fram sa
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effektiva och miljpanpassade motorer som mgjligt. Bland
saval tillverkarna av inombords- som utombordsmotorer
pagar ocksa ett omfattande utvecklingsarbete nar det galler
elektrifiering och olika typer av hybridlésningar.

Vilken 16sning en kund véljer beror férstas pa ett flertal fakto-
rer sdsom typ av bat, typ av nyttjande, vilka egenskaper som
kunden prioriterar samt vilken infrastruktur for olika brénslen
som finns tillganglig. Kér man korta strackor och tilloringar
en storre andel av tiden i olika naturhamnar eller anvander
man baten mestadels for transporter eller langre turer? Sva-
ren pa den fragan avgor vilken 16sning som passar bast. Alla
|6sningar har sina férdelar respektive begransningar

Vi erbjuder vara kunder fossilfri eller koldioxidneutral fram-
drivning pa ca 30% av vara modeller genom eldrift eller moj-
lighet att anvanda férnybar biodiesel, HVO. Vara eldrivna
batar kops i dag framfor allt av kunder som vistas i natur-
kénsliga omréden eller pa inre vattenvagar dar begransad
fart rader, medan HVO lampar sig battre for langa transpor-
ter och hégre farter.

Forbrinningsmotorer

Den absolut storsta andelen av alla motorbéatar, idag 6ver 95
procent, drivs av olika typer av forbréanningsmotorer. Inom
inombordsmotorer &r dieseldrift vanligt medan det vanligaste
nar det galler utombordare ar bensindrift. Det finns ett poli-
tiskt tryck att ersétta fossila drivmedel med fornyelsebara
branslen eller eldrift for att uppna klimatmalen. Aven om for-
bréanningsmotorer har en klart lagre energieffektivitet &n
elmotorer erbjuder de sett till effekt, vikt, installationsutrym-
me, totalkostnader och réckvidd fortfarande konkurrenskraf-
tiga prestanda. Dieselmotorer drar generellt mindre brénsle
an bensinmotorer och har férdelen att de i storre utstrack-
ning kan koras pa fornyelsebara biobrénslen, sdésom HVO
100, som ger betydligt lagre utslapp av klimatpaverkande
koldioxid. Tillgdngen pa syntetisk bensin &r idag inte tillrack-
ligt stor for att, ur ett infrastrukturperspektiv, vara ett alterna-
tiv. Det pagar dock ett antal intressanta projekt inom omra-
det.
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Helelektriska drivlinor

Precis som péa fordonssidan pagar dven inom batbranschen
en Overgang till helelektriska drivlinor. Inom personbilsindu-
strin har dock den omstéllningen kommit langre och skalen
ar flera. Manga elbilar har idag batterikapacitet som val tack-
er dgarnas och nyttjarnas normala behov — dessutom kan
manga ladda sina bilar hemma. F6r den som vill kéra langre
finns det ett hyggligt utbyggt nétverk av laddstationer dér fler
hela tiden laggs till. Nar det géller batar &r situationen delvis
annorlunda. For att tdcka en motorbatsanvédndares normala
behov av energi kravs i nulaget fortfarande mycket stora bat-
teripaket som i sin tur ar bade skrymmande och tunga. M&j-
ligheterna att ladda stdrre motorbatar hemma &r av naturliga
skal begrédnsade och detsamma galler méjligheterna att ta
med sig batteripaketet hem for att laddning 6ver natten.
Laddning maste darfor ofta ske i hemmahamn eller pa sar-
skilda platser i havsbandet. Har pagar ett viktigt arbete for
att bygga fler laddstationer och ett flertal initiativ ar pa géng,
saval i Sverige som internationellt. Fortfarande &r dock anta-
let laddstationer alldeles for f& for att teknologin skall fa ett
brett genomslag.

Nimbus Group har jobbat med att utveckla I6sningar for eld-
rift i manga ar och inom ramen fér konceptet E-power
(environmental power) presenterade vi redan 2009 en Nim-
bus 27 Nova S med ren eldrift. Sedan flera ar tillbaka samar-
betar vi ocksd med Torqeedo, vérldens stdrsta tillverkare av
marina elmotorer, vilket ledde till att vi redan 2016 kunde lan-
sera den forsta helt eldrivna bobaten, Nimbus 305 Coupé. Vi
ar ocksa delagare i den svenska tillverkaren av eldrivna
utombordare, Stream Propulsion, som tagit fram helelektris-
ka utombordsmotorer i tva effektklasser och som star for
drivlinan i var helt elektriska bat Bella Zero. Under 2022
tecknade Stream Propulsion ett avtal med japanska Tohatsu,
en av vérldens storsta tillverkare av utombordsmotorer, som
innebér att Tohatsu kommer att leverera nyckelkomponenter
till Stream Propulsions utombordare. Nimbus Group kommer
att erbjuda helelektriska [6sningar i takt med att de blir kom-
mersiellt gangbara och tillgéngliga.

HALLBARHETSRAPPORT 2022



NIMBUS 305
DROPHEAD E-POWER.

100% ELECTRIC BY TORQEEDO

Faktaruta E-Power

Féljande produktlanseringar har gjorts inom ramen fér E-power

(Environmental Power)

= 2009 presenterade vi testbaten Nimbus 27 Nova S med ren eldrift

= 2016 lanserade vi den férsta helt eldrivna serieproducerade bo-baten,
Nimbus 305 coupe E-power, i samarbete med varldens storsta elmotortill-
verkare fér marint bruk, Torqeedo.

= 2017 lanserades Nimbus 365 Coupe E-power (elmotor).

= 2018 lanserades Paragon 31, en batmodell fér professionell sjdassistans
som drivs med 100 procent gron Metanol.

= 2019 gick Nimbus Group in som delédgare i startup-féretaget STREAM
Propulsion som erbjuder marina elektriska drivlinor baserade pa etablera-
de industriella komponenter. Affarsidén gor strackan fran produktidé till
kommersiell produkt kortare och prisbilden enklare att kontrollera.

= 2021 lanserade vi Bella ZERO inom ZERO-konceptet (nollemission vid
drift). | fallet med Bella fallet handlar det om prisvérda batar utrustade med
elektriska utombordare fran STREAM Propulsion tillgéngliga for den breda
publiken. Batarna &r halvplanande och avsedda att framféras i nagot lagre
hastighet. Modellerna har rént stor uppmarksamhet bade i media och hos
konsument. Vart ZERO-koncept &r fristdende fran vara olika varumérken
och via det ar vi “Hallbar Partner” till stiftelsen Hallbara Hav.

2022 tecknade vart intressebolag Stream Propulsion avtal med japanska
Tohatsu, en av virldens storsta tillverkare av utombordsmotorer, som inne-
bar att Tohatsu kommer att leverera nyckelkomponenter till Stream Propul-
sions utombordare.

2022 genomférde vi framgangsrika tester av Oxe Marines dieseldrivna
utombordare pa en Nimbus T11 vilket ledde till det samarbetsavtal som
innebar att vara kunder nu dven kan vilja att utrusta sina batar med
Oxe-motorer. Oxe Marines dieseldrivna utombordare kan kéras pa férnyel-
sebar biodiesel, HVO100, som ger betydligt ldgre utslédpp av klimatpaver-
kande koldioxid.



Hybrider

Hybriddrift, det vill sdga, en kombination av eldrift och for-
branningsmotor, har lange varit vanligt férekommande inom
fordonsbranschen och bérjar nu dven dyka upp inom fritids-
batsbranschen. For motorbatar har hybriddriften flera férde-
lar. Ren eldrift kan anvandas for helt utslappsfri och tyst kor-
ning i till exempel hamnar eller farleder dar fossildrift inte &r
tillaten, men aven vid andra tillfallen da tyst och emissionsfri
gang &r att foredra, som till exempel vid viss typ av fiske.
Elmotorns branta vridmomentkurva gor den dessutom syn-
nerligen lamplig for anvandning fran stillastdende upp till
planande hastighet da férbranningsmotorn kan ta dver.
Genom sadan kombinerad anvéndning kan respektive motor
nyttjas inom de delar av kércykeln dar de &r som mest effek-
tiva vilket ger en totalt sett lagre bréansleforbrukning och dar-
med mindre miljépaverkan.

Eftersom hybriddrivlinan bestar av ett batteri tillfor [6sningen
ocksa en ¢kad elektrisk kapacitet som kan anvéndas for att
driva olika applikationer ombord. Genom att elmotorn i den
har typen av I6sningar ofta ocksa kan tjana som generator,
kan batteriet laddas under gadng nér baten kors pa bensin
eller diesel. Den lagrade energin kan dérefter anvéndas igen.
For batdgare som prioriterar att ligga still i naturhamnar inne-
bar tillgangen till hogre batterikapacitet battre majligheter till
hotelldrift under langre perioder av stillaliggande.

Ett flertal tillverkare har under det senaste aret presenterat
olika hybridlésningar, déribland Volvo Penta, Mercury och
Oxe Marin. Nimbus Group kommer att erbjuda vara kunder
hybridlésningar i takt med att de introduceras p& marknaden
och blir tillgangliga.

Framtida teknologier — framtida méjligheter

Nimbus Group tillverkar batar med lang livslangd och dar-
med bygger vi per definition batar for framtiden. Vilka tekno-
logier eller branslen som kommer att bli dominerande pa sikt
ar omojligt for oss att sédga idag — det enda vi vet &r att vi
maste vara lyhérda fér kundernas, marknadens och omvérl-
dens krav men ocksé beredda att prova nya I&sningar nér
sadana dyker upp. | nuldget finns det flera olika teknikspar
som &nnu inte natt full kommersiell mognad och acceptans
men som kan komma att visa sig vara avgoérande pa lite sikt.
For 15 ar sedan lanserades den forsta serietillverkade
helelektriska bilen. Vad som kommer att hdnda inom teknik-
utvecklingen de ndstkommande 15 &ren vet vi inte — det
enda vi vet &r att det &r klokt att gora sig redo for andra 16s-
ningar &n dem som vi ser som sjélvklara idag. Nimbus Group
ar redo for andra |6sningar. Vara batar &r redo for framtiden.




FOKUSOMRADEN

VARA
MEDARBETARE

Véra varderingar och etiska forhallningssatt ar nagot som genomsyrar allt vi gor. Langsiktiga och

vardeskapande relationer minskar risken for att férlora medarbetare, kunder och leverantérer. Darfor

uppmuntrar vi en dppen och transparent dialog om hallbarhet kopplad till var verksamhet.

FOKUSOMRADEN

Vi stravar efter att utvecklas som en varderingsstyrd organisa-
tion med en 6ppen och prestigelés kommunikation som stédjer
nya idéer, férbattringsarbete och arbetsmiljéfragor. Vi kartlag-
ger och formulerar kontinuerligt mal och strategier f6r omréadet.

Upptorandekod

Vart hallbarhetsengagemang &r djupt rotad i var kultur och
vara medarbetare delar pa ansvaret for att agera korrekt i
relation med kunder, dgare, leverantérer och kollegor. For att
fortydliga hur vara anstéllda skall agera har vi infért en upp-
foérandekod for véara anstallda i koncernen. | uppférandeko-
den tydliggor vi att vi inte pa ndgot satt accepterar mutor
eller korruption. Detta minskar risken for skadestand, negativ
publicitet eller negativ paverkan pa vara varumarken och det
bidrar till att starka relationen till medarbetare, kunder och
leverantdrer.

Att arbeta for méanskliga rattigheter ser vi enbart som ett
minimikrav och vara ambitioner stréacker sig langre &n sa. |
uppférandekoden framgar att vi stravar efter en hog affarse-
tik och nolltolerans mot alla former av diskriminering eller ille-
galt och oetiskt upptradande. Alla medarbetare skall ges lika
mojligheter oavsett kon, sexuell laggning, alder, etnisk eller
nationell tillhérighet, religion eller funktionsnedsattning.

Trygghet och siikerhet

Att erbjuda en god och séker arbetsmiljo &r viktigt for oss.
Koncernens 6vergripande mélséttning &r att arbetsmiljdar-
betet ska utgora en integrerad del i all verksamhet. Nimbus
Group ska vara en fysiskt, psykiskt och socialt sund arbets-
plats for alla medarbetare dér risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.
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Trygghet och en hélsosam balans i arbetslivet ar viktigt for
att kunna attrahera och behalla medarbetare. Vara arbetsti-
der far inte dverstiga vad som faststélls av lokala lagar och
vara anstallda ska kompenseras enligt tilldmplig lagstiftning
pa omradet.

Medarbetarunderokningar

Nimbus Group har genomfort anonyma medarbetarunder-
so6kningar med tva ars mellanrum f&r att méta NM-index,
ndjd medarbetarindex. Vid den senaste undersékningen
som genomfdrdes i januari— februari 2020 hade koncernen
ett NMI pa 77,4 (pé en skala 1-100) och en svarsfrekvens pa
78 procent. Under 2022 har ett nytt matverktyg upphandlats
varfér nagon NMI-matning inte genomférts. Det nya verkty-
get kommer att testas i var produktionsanldggning i Lugnéas
innan en eventuell utrullning. Om det nya verktyget kommer
att inféras &r avsikten att ta fram nya mal utifrdn de nya mét-
ningarna.

Ledarskap

Utbildning sker av bade chefer och ledare genom en omfat-
tande extern ledarskapsutbildning i syfte att uppné ett
modernt, situations anpassat ledarskap. Vid utgadngen av
2022 hade cirka 60 procent av den tédnkta malgruppen
genomfdrt utbildningen (mélet &r 100 procent) och ytterliga-
re ett antal chefer som pabérjade utbildningen under 2022
forvantas avsluta den under 2023.
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Vira riktlinjer for en god arbetsmiljo

Ingen anstalld ska utsattas for krénkande sérbehandling som till exempel
mobbning, psykiskt vald, social utstétning eller trakasserier.

Ingen fér vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid. Alla anstéllda &r
skyldiga att, om nagon ar paverkad av alkohol eller andra droger, omedel-
bart anméla det till sin ndrmaste chef som ansvarar fér att n6dvandiga
atgérder vidtas.

Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor ska ingé som en viktig del i
arbetsmiljoarbetet. Malet &r att den anstéllde sa snart som mgjligt ska
kunna komma tillbaka till sin arbetsplats. Vid behov ska extern expertkun-
skap anlitas.

Alla anstallda ska ges de kunskaper, fardigheter och praktiska mojligheter
som kravs for att aktivt medverka i arbetets utformning.

Den enskilde ska erhalla, sa langt mgjligt, utvecklande och stimulerande
arbetsuppgifter med tillféllen till omvéxling och variation. samt ges ansvar
efter sina férutséttningar.

Ansvarsférdelning och befogenheter ska vara klart formulerade och kénda.
Savil interna som externa resurser ska utnyttjas for att spara och vardera

risker samt for att ge forslag till atgérder.

Konkreta atgardsprogram och projekt for arbetsmiljéarbetet ska uppréttas,
genomférs och utvérderas.
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Det har ar Nimbus Groups andra héllbarhetrapport och avser verksamhetsaret

2022. Rapporten ar upprattad i enlighet med héllbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen. Arets rapport utgar fortsatt fran den vasentlighetsanalys
och intressentanalys som genomférdes infér framtagandet av hallbarhetsrap-
porten for 2021. Mat- och berékningsmetoder beskrivs vid behov i samband

med respektive nyckeltal.
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Visentlighetsanalys

Vésentlighetsanalysen infér hallbarhetsrapporten 2021 utfér-
des via ett antal workshops inom var ledningsgrupp. | férsta
steget gjordes en omfattande lista inom olika hallbarhetsrela-
terade faktorer/omraden baserat pa féretagets affarsmodell
och véardekedja. Listan rangordnades, dels utifran var mojlig-
het att paverka dessa faktorer/omraden, dels utifran intres-
senternas asikter/preferenser och faktorernas betydelse for
intressenterna.

Detta resulterade i féljande prioriterade omraden:

= Personal med fokus pa utbildning och arbetsmiljo

= Vara leverantorer

= Ren och resurseffektiv produktion

= Drivlina med en aktiv kravstéllan p& vara motorleverantorer
= Miljéfragor hos aterforséljare

= Livscykelanalys av vara produkter

Av de omraden som vi har mojlighet att paverka var det omré-
dena ovan som anségs vara de som har hdgst betydelse for
intressenterna.

Intressentdialog

Infor hallbarhetsrapporten 2021 genomférdes intressentana-
lysen genom interna workshops med ledningsgruppen samt
foretradare fran HR, Sélj och Inkdp som samlat information
fran sina affarsrelationer och kontakter. Deltagarna i dessa
workshops var foretradare fran féretagets alla relevanta
avdelningar med expertis gallande alla olika intressentgrup-

per.

De intressenter som vi valde att fokusera pa i vdasentlighetsa-
nalysen ar dgare/investerare, konsumenter, medarbetare,
leverantorer och det lokala samhéllet. Dessa har ansetts vara
mest relevanta da de har storst paverkan pa féretaget. Andra
relevanta intressenter &r myndigheter, media, lagstiftare och
revisorer samt intresseorganisationer sa som batklubbar och
miljdorganisationer.

Vid férséljning av batar har vi ofta en tét dialog med slutkun-
den. Ett batkop &r fér madnga en stor afféar och kraver en bra
och ibland lang dialog med var organisation. Pa sa sétt far vi
en bra forstéelse for vara kunders behov och asikter.

Vi har tidigare genomfért anonyma medarbetarundersokning
vartannat ar for att mata NM-index, n6jd medarbetarindex.
Dessa undersokningar, tillsammans med 6vrig kontakt med
personal sa som det arliga utvecklingssamtalet, har bland
annat legat till grund for vart arbete med personalen. Under
2022 har vi upphandlat ett nytt matverktyg varfér nadgon
NMI-métning ej genomforts. Verktyget, som ger mojlighet att
gobra snabbare men mer frekventa méatningar (s k pulsmét-
ningar), kommer att testas i var produktionsanlaggning
Lugnas innan en eventuell utrullning i koncernen.

Var produktion, dér flertalet av de anstéllda arbetar, ligger pa
mindre orter. Vi har darfor relativt stor paverkan pa det lokala
samhallet. Det &r darfor viktigt for oss att aktivt, direkt eller via
vara anstallda, st6tta det lokala samhéllet via féreningar, ung-
domsidrott med mera.

| samband med IPO-processen traffade VD och CFO ett
stort antal investerare som férmedlade sina 6nskeméal om
information och rapportering géllande hallbarhet. Manga av
dessa blev sedermera aktiedgare i Nimbus Group och &r det
fortsatt idag. Aterkopplingen fran dessa méten har legat till
grund for intressentanalysen.

Kommunikationen med intressenter har under 2022 mesta-
dels fortsatt via I6pande affarskontakter. Vi har &ven genom-
fort en mer fokuserad intressentdialog med potentiella slut-
kunder genom enkéter med fokus pa hallbarhetsfragor. Under
2022 har ytterligare ett flertal leverantrsutvarderingar
genomforts. Dessa genomgangar ger sammantaget en god
bild av deras 6nskemal och behov fran oss.
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PRODUKTION & LIVSCYKEL

FORDJUPAD INFORMATION

Energi
Energi GWh 2019 2020 2021 2022 Arets differens
EIM 4,96 4,57 5,38 5,11 -5%
Fjarrvarme 257 2,56 3,54 3,44 -3%
Pellets 0 0 0,05 0,60 1064%
Eldningsolja 0,53 0,35 0,01 0,00 -100%
Diesel ? 0,75 0,78 0,80 0,80 0%
Totalt: 8,81 8,25 9,78 9,95 19%
Intensitet MWh/MSEK? 11,85 9,68 7,79 7,69 -1%

1)Fér dkad jamférbarhet har tidigare siffror omréknats i enlighet med nya principer, 2) Exklusive interna transporter inom véra fabriker och hos vara aterforséljare,

3) Omsittning hos vara egna fabriker samt véra egenédgda aterférséljare

Avfall
Ton"? 2019 2020 2021 2022 Arets differens
Atervinningsbart avfall 672,39 669,13 916,70 997,35 9%
Deponi (] atervinningsbart) 36,98 16,73 5,01 3,51 -30%
Farligt avfall® 35,47 22,54 44,79 62,09 39%
Intensitet totalt avfall Ton/MSEK 1,002 0,831 0,769 0,821 7%
1) Fér 6kad jamférbarhet har tidigare siffror omréknats i enlighet med nya principer
2) Liding® och Saltsjé Duvnés e] inkluderat mellan 2019 och 2021 da data saknats. 2022 uppgér deras totala avfall till 2,52 Ton
3) Farligt avfall antingen atervinns, férbrénns eller deponeras beroende pa dess art
Emissioner
Ton VOC fran plasttillverkningen 2019 2020 2021 2022 Arets differens
VOC (NMVOC) 28,319 22,695 18,687 22,9987 23%
Intensitet Ton/MSEK 0,038 0,027 0,015 0,018 19%
1) Reningsanldggningen i Lugnas har under 2022 haft en l4gre reningsgrad 4n tidigare &r vilket skall utredas och atgérdas under 2023
Koldioxidutsldpp
Ton 2019 2020 2021 2022 Arets differens
Scope 1" 3472 301,6 235,8 237,0 1%
Scope 2 729 726 843 843 0%
Totalt: 1077 1028 1079 1080 0%
Intensitet Ton/MSEK 1,45 1,21 0,86 0,83 -3%
1) Exklusive interna transporter inom véra fabriker och hos vara aterforséljare,
ANSVARFULLT FORETAGANDE
Uppforandekod
Andel direktleverantdrer som skrivit under var uppférandekod, eller som har en egen som vi godkant.
2019 2020 2021 2022
Andel (%) 0% 0% 549 71%
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SAMMANSTALLNING OVER NIMBUS UPPFYLLANDE AV
REDOVISNINGSKRAVEN ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Omrade Upplysning Sidhéanvisning
Overgripande Affarsmodell, vasentlighetsanalys s. 4-5, 29
Miljo Policy och miljéfragor s. 14-25, 31
Risker och riskantering avseende miljéfragor s.5,9,14-25
Mal och resultat relaterat till miljéfragor s. 13, 14-25, 30
Personal och sociala férhallanden Policy och sociala fragor s. 26-27, 31
Risker och riskantering avseende sociala fragor s. b, 26-27
Mal och resultat relaterat till sociala fragor s. 13, 26-27
Respekt for manskliga rattigheter Policy och sociala fragor s. 18-19, 31
Risker och riskantering avseende sociala fragor s.5,18-19
Mal och resultat relaterat till sociala fragor s. 13,18-19, 30
Motverkande av korruption Policy och arbete inom anti-korruption s. 18-19, 31
Risker och riskantering avseende anti-korruption s.5,18-19

Mal och resultat relaterat till anti-korruption

s. 13, 18-19, 30

POLICY-SAMMANSTALLNING

| dagslaget har vi féljande pa plats:

. Arbetsmiljopolicy

. HR-policy

. Policy mot krdnkande sérbehandling
. Uppforandekod f6r leverantérer

. Uppforandekod fér anstéllda

Vi har under 2022 arbetat aktivt med att tydliggdra vikten av miljéfrdgor inom organisation, vilket kommer att

sammanfattas i en skriftlig miljopolicy framdver.
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