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Hextronic bedriver sin verksamhet utifran tre
affarsomraden; Fiber Solutions, Harsh Environment
och Data Center. Gemensamt for vara affarsomraden
ar en gedigen kompetens inom fiberoptisk
infrastruktur och férmagan att leverera hallbara
l6sningar med hog kvalitet till kunder varlden over.
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Det har ar Hexatronic

Global narvaro, lokala affarer

® Fiber Solutions
Harsh Environment

©® Data Center
Wireless

® Training

Hexatronics produkter och I6sningar sékerstéller robust,
saker och effektiv digital infrastruktur. Genom vara tre
affarsomraden - Fiber Solutions, Harsh Environment och
Data Center - levererar vi system och tjanster globalt som
stédjer allt fran bredbandsutbyggnad och datacenter till
kritiska applikationer inom energi, férsvar och industri.
Tillsammans skapar de en helhet som moéter det vaxande

Utveckling under 2025

7519 8,4%

Omsattning Justerad
MSEK EBITA-marginal
2

globala behovet av tillférlitlig och framtidssdkrad kommuni-
kation. Med cirka 2 000 anstallda, verksamhet i 41 operativa
enheter och 17 produktionsanlaggningar har bolaget natt en
betydande position pa flera marknader Med cirka 2 000
anstéllda, verksamhet i 41 operativa enheter och 17 produk-
tionsanldggningar har bolaget natt en betydande position pa
flera marknader.

41 2 011

Operativa Antal
enheter anstallda
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Global marknad

Hexatronics storsta geografiska marknader utgors av
Europa och Nordamerika. Vi har en stark position i lander
som USA, Tyskland, Sverige och Storbritannien som saledes
ar viktiga marknader for gruppen.

Tre affirsomraden
Hextronic bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden: Fiber
Solutions, Harsh Environment och Data Center. Gemensamt
for vara omraden ar en gedigen kompetens inom fiberoptisk
infrastruktur och férmagan att leverera héllbara I6sningar
med hég kvalitet till kunder varlden éver.

Sedan 2015 ar Hexatronics aktie noterad pa Stockholms-
bérsens huvudlista under kortnamnet HTRO.

Forséljning 2025 per affirsomrade

1. Fiber Solutions 65% @
2. Harsh Environment 16 % @
3. DataCenter 19% @
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Det har ar Hexatronic

Hallbarhet

Tillsammans formar vi en mer hallbar varld samtidigt som vi
sakerstéller langsiktigt varde for bade ménniskor och plane-
ten. Framgang kommer genom samarbete, dar engagemang
och delad kunskap driver utvecklingen framéat. Genom att
inspirera till handling, 6ka medvetenheten och framja konti-
nuerligt l1arande skapar vi ldsningar som mojliggér oavbruten
uppkoppling och paskyndar den digitala omstallningen. Det
ar nyckeln till att ta itu med dagens utmaningar och bygga
gronare, smartare och sékrare samhallen.

Véardegrund
Var kultur, som bygger pa att vi &r ansvarstagande, 6ppna och
uppfinningsrika, driver oss att gora en bestaende skillnad.

Forsaljning 2025 per geografiskt omrade

1. Europa56 %
2. Nordamerika 35 %
3. APAC 9%



VD har ordet

Strategisk omstopning av Hexatronic
baserad pa stark tillvaxtinom Harsh
Environment och Data Center

2025 var mitt forsta ar som VD for Hexatronic och det var ett ar som praglades av betydande framsteg i
var strategiska transformation. Vi har lanserat tre affairsomraden med fullt fokus pa att diversifiera var
verksamhet genom snabb tillvaxt inom Data Center och Harsh Environment. Dessa tva snabbvéxande
segment star nu for en allt stérre del av koncernen och utgoér en viktig del av var langsiktiga ambition att
skapa ett mer diversifierat och snabbvaxande Hexatronic. Medan marknadsférutsattningarna fortsatt
var utmanande for Fiber Solutions har vi sjosatt ett betydande atgardsprogram for att anpassa verk-

samheten till rAddande marknadsforutséattningar.

Koncernens nettoomséattning uppgick till 7519 MSEK och det
justerade EBITA-resultatet till 632 MSEK, motsvarande en
justerad EBITA-marginal pa 8,4 procent. Kassaflodet
fortsatte att vara starkt och vi bibeholl var justerade skuld-
sattning om 1,9 ganger pro forma EBITDA (exklusive IFRS 16),
aven efter forvarvet av Communication Zone. Trots valuta-
motvind och en fortsatt ddmpad FTTH marknad levererade
vien organisk tillvaxt om 3 procent.

Nya affarsomraden och mal

Under 2025 lanserade vi vara tre affairsomraden och
tillhérande finansiell rapportering. Vi satte dven nya
finansiella mal som i korthet innebar en ambition att uppna
ca12% EBITA-marginal och en omséattning 2028 pa 1imdr
SEK, varav de snabbvéxande affarsomradena DataCenter
och Harsh Environment skall utgéra runt halften.

Under aret sa 6kade dessa tva affarsomraden foljdriktigt
sin andel av koncernens omsattning fran 27 procent till 35
procent genom stark organisk tillvaxt och stod for cirka 56
procent av det justerade EBITA-resultatet fére koncernelimi-
neringar. Samtidigt kommer de atgarder som genomforts
inom Fiber Solutions att starka konkurrenskraften, forbattra
Ibnsamheten och positionera affairsomradet for att ta del av
efterfragan inom nya vaxande segment.

Data Center - stark tillvaxt och fortsatt momentum

Data Center hade ett rekordar dar den organiska forséljning-
en 6kade med 37 procent och den justerade EBITA-margina-
len forbattrades med tva procentenheter till 17.9%. Samtliga
enheter bidrog positivt, stddda av stark efterfraga av
produkter och ett vdxande tjansteerbjudande.

Var strategi att bredda var verksamhet i Nordamerika och
Europa har tagit ordentlig fart. Férvarvet av Communication
Zone i Chicago starker var narvaro och kundbas pa den
viktiga amerikanska marknaden och stddjer var langsiktiga

tillvaxtambition i regionen.

Vibeddmer att de underliggande marknadsdrivkrafterna
forblir starka, dven om tillvaxttakten naturligt normaliseras
efter ett exceptionellt starkt 2025.

Harsh Environment - fortsatt stark utveckling

Harsh Environment levererade dnnu ett a&r med god tillvaxt,
dér den organiska forsaljningen 6kade med 11 procent och
den justerade EBITA-marginalen steg med en procentenhet
till 11,2 procent. Efterfragan var fortsatt robust inom forsvars-
och energisektorerna, drivna av langsiktiga investeringscy-
kler och ett 6kat fokus pa sakerhet och kritisk infrastruktur.

Rochester Cable fortsatte att genomféra sitt flerariga
forbattringsprogram, vilket bidrog till hégre I6nsamhet och
battre operationell effektivitet under aret. Dynamic Cables
utvecklades sérskilt starkt och bidrog positivt bade till
tillvaxt och marginaler.

I bérjan av 2026 tog vi ocksa ett viktigt steg pa var tillvaxt-
sresa genom att inga ett avtal att forvarva Jowo i Tyskland.
Jowo tillhandahaller s.k. konnektivitetslésningar, med
applikationer primart inom férsvar. Detta férvarv understry-
ker var strategi att accelerera tillvaxten inom Harsh Environ-
ment samt starka och diversivera var position i de mest
attraktiva kundsegmenten.

Fiber Solutions - parering av marknadsmotvind och
ompositionering for tillvaxt

Fiber Solutions sag dnnu ett ar med svag FTTH-efterfragan,
séarskilt i Europa och delar av Nordamerika. Prispress och
Overkapacitet paverkade marginalerna, och férséaljningen
minskade totalt sett organiskt med 5 procent. Den storsta
minskningen skedde inom forséljningen av mikrodukt.

For att méta marginalpressen och anpassa oss till de nya
marknadsférutsattningarna lanserade vi under det tredje
kvartalet ett omfattande forbattringsprogram. Programmet
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innefattar konsolidering av var produktionsstruktur,
organisatoriska justeringar och riktade kostnadsreduktioner
i Europa. | det fjarde kvartalet beslutade vi &ven att utvidga
programmet till att omfatta var anlaggning i Clinton, South
Carolina. Totalt kommer programmet att ge arliga bespa-
ringar om 120 MSEK nér det ar fullt implementerat i slutet av
férsta kvartalet 2026.

Samtidigt fortséatter vi att omférdela resurser till attraktiva
angransande segment sdsom transportnéat och sjokabel. En
storre sjokabelorder som levererades i fjarde kvartalet &r ett
tydligt tecken pa tillvaxtmojligheterna inom dessa omraden.

Viinvesterar dven for att 6ka innovationstakten. Under aret
lanserade vi Viper Ease®, en uppgraderad version av var
vélkénda Viper Micro kabel med ny teknologi som drastiskt
minskar installationstiden och sanker installatérens totala
agandekostnad (TCO). Denna innovation féljdes under bérjan
av 2026 upp med lanseringen av Viper Core®, en ny genera-
tion av mikrokabel med hégre fiberantal specifikt designad
fér de vdxande marknaderna inom transport-natverk och
datacenter interconnect.

Starkt kassaflode och solid finansiell stallning

Kassaflodet var starkt under aret med ett operativt kassaflo-

de pa 584 MSEK. Rantebarande nettoskuld (exklusive IFRS

16) minskade under aret, med en justerad skuldsattningsgrad

som holl sig relativt konstant p& 1,9 gdnger pro forma EBITDA.
Koncernens finansiella flexibilitet ar fortsatt god och

mojliggor fortsatt tillvaxt bade organiskt och via forvarv.

Hallbarhet och CSRD

Hallbarhet fortsatter att vara en prioritet. Under aret gjorde
vi framsteg i arbetet med att férbereda fér CSRD rapporte-
ring och jag ar glad att kunna presentera var férsta hallbar-
hetsrapportinom detta ramverk. Hexatronics produkter och
I6sningar har fortsatt en lagre miljdopaverkan an traditionella
alternativ, och vi arbetar aktivt for att tydligare synliggéra
detta varde for vara kunder.

Utsikter
Infér 2026 férvantar vi oss en fortsatt utmanande Europa-
marknad inom FTTH, med 6verkapacitet som bestar pa kort
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VD har ordet

"Data Center och Harsh Environ-
ment 6kade sin andel av koncer-
nens omséttning fran 27 till 35
procent och stod for cirka 56 pro-
cent av det justerade EBITA-resul-
tatet for koncernen."

sikt. Samtidigt ser vi méjligheter féor den nordamerikanska
verksamheten att gradvis aterga till tillvaxt under aret. Vart
forbattringsprogram inom Fiber Solutions fortskrider enligt
plan och nar full effekt i slutet av férsta kvartalet.

Inom Data Center rédknar vi med fortsatt god aktivitet,
driven av investeringar i digital infrastruktur och tjanster,
aven om tillvaxttakten normaliseras efter ett exceptionelit
starkt 2025. Harsh Environment forvantas ocksa fortsatta
den langsiktiga tillvaxttrenden med stdd av en fortlépande
trend att ersatta kopparkablar med fiberoptik samt langsikti-
gainvesteringscykler inom férsvar och energi. Vi utvarderar
aktivt ytterligare forvarvsmojligheter inom bade Harsh
Environment och Data Center.

Den starkta kronan forvantas paverka omsattningen
negativt, men med begréansad effekt pa EBITA tack vare var
strategi for lokal produktion.

De senaste hdndelsernai Mellandstern, och i synnerheti
Iran, ar uppenbarligen mycket oroande. Det ar for narvaran-
de svart att beddma hur detta kommer att paverka den
globala ekonomin och Hexatronics verksamhet, men om inte
en snabb I6sning nds kommer vi sannolikt att se 6kad volatili-
tet och hégre kostnader fér exempelvis oljebaserade hartser
och sjofrakt.

Avslutande ord

Nar visummerar 2025 star Hexatronic starkare, mer diversi-
fierat och battre positionerat fér langsiktig tillvaxt. Vi har tagit
viktiga steg for att anpassa var verksamhet efter radande
marknadsférutsattningar, samtidigt som vi investerat i de
omraden som kommer att driva var utveckling framover.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara kunder, partners och

- framfor allt - vara medarbetare runt omi varlden. Ert
engagemang och ert driv &r grunden for var framgang.
Tillsammans ser vi fram emot att fortsatta var resa under
2026 och aren som kommer.

Rikard Fréberg
VD och koncernchef



Aretikorthet

Stabil avslutning pa aret

Omséttning, MSEK

T 519

Justerad EBITA-marginal

3,4 %

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 7519 7581
Fiber Solutions 4870 5441
Harsh Environment 1241 1178
Data Center 1409 972
Ovrigt -1 -1
Justerad EBITA, MSEK 632 803
Fiber Solutions 310 587
Harsh Environment 139 121
Data Center 252 154
Koncernfunktioner/Eliminering -70 -60
Justerad EBITA-marginal 8,4 % 10,6 %
Fiber Solutions 6,4 % 10,8 %
Harsh Environment 1,2% 10,3 %
Data Center 17,9 % 15,9 %
Koncernfunktioner/Eliminering - -
EBITA 334 803
EBITA-marginal 4,4% 10,6 %
Rorelseresultat (EBIT) 226 680
Periodens resultat -16 344
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,07 1,69
Kassaflode fran Ipande verksamhet 584 921
Justerad skuldséttning, (ggr) 1,9 1,9
Skuldséttning, (ggr) 2,2 1,9
6 Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 | Hexatronic



Aretikorthet

Effektiviseringar

| september 2025 lanserade Hexatronic ett omfattande
forbattringsprogram inom Fiber Solutions for att hantera
Overkapacitet och aterstélla ld6nsamheten. Programmet
omfattar konsolidering av produktion, organisatoriska
justeringar och riktade kostnadsreduktioner i Europa.
Under det fjarde kvartalet utokades programmet till att
aven omfatta kapacitetsanpassningar vid anldggningen i
Clinton, South Carolina. Det totala programmet kommer
att ge arliga besparingar om 120 MSEK nér det ar fullt
implementerat i slutet av det foérsta kvartalet 2026.
Fortsatta operativa forbattringar i Rochester Cable bidrog
under aret till hogre effektivitet och férbattrade margina-
lerinom Harsh Environment.

Finansiella mal

| september 2025 lanserade Hexatronic finansiella mal for
varje affairsomrade. Se sida 8 fér mer information.

Finansiering

I april 2025 refinansierade Hexatronic sina samtliga
seniora lan samt bolagets revolverande kreditfacilitet
med bolagets nuvarande langivare. Det nya laneavtalet
uppgar till totalt 3,5 miljarder SEK. Kreditdokumentation
och finansiella kovenanter &r samma som i tidigare avtal.
Det nya laneavtalet I6per till april 2028 och har option till
férlangning till som langst 2030.

Férvarv

Under det fjarde kvartalet slutférde Hexatronic forvarvet
av Communication Zone i Chicago. Férvarvet starker
affairsomradet Data Centers geografiska narvaro i den
amerikanska mellanvéstern och breddar koncernens
tjansteerbjudande och kundbas.

Hallbarhet

Hexatronic |

I maj 2025 godkandes och validerades Hexatronics
klimatmal av Science Based Targets iniative (SBTi). Se
sida 9 fér mer information.
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Aretikorthet

Kundavtal och produkter

Under aret genomférdes flera storre projektleveranser
inom samtliga affarsomraden, inklusive ett 7 ars avtal med
ChorusiNya Zeeland och en stor leverans av sjokabel
under det sista kvartalet.

Under det tredje kvartalet 2025 slutférde Hexatronic en
global lansering av Viper Ease®, som &r en uppgradering
av den populdra Viper Micro-kabeln med véarldsunik
teknik som trasselfria bindgarner och torrainnerslangar.
Dessainnovationer gér det mojligt att minska installaté-
rernas tidsatgang fér kabelférberedelser med 50 -70
procent, vilket férbattrar deras TCO.

Ledningsférandringar

Den1mars 2025 tilltradde Rikard Fréberg som ny VD och
koncernchef fér Hexatronic efter en global rekryterings-
process.

Den 28 maj beslutade Pernilla Grennfelt som varit Head of
Investor Relations och medlem av koncernledningen att
ldmna bolaget i samband med att rollen gjordes om.

Handelser efter periodens utgang

Hexatronic fortydligade strukturen for affarsomradet
Fiber Solutions till att besta av fyra regioner. Som en félj av
dess férandringar beslutade Christian Priess att Idamna
bolaget. Magnus Angermund tilltradde som ansvarig for
hela ledarskapet fér Region Europa och kvarstodiden
globala koncernledningen.

Hexatronic tecknade ett bindande avtal om att férvarva
100 procent av aktierna i JOWO Systemtechnik AG, en
tysk tillverkare och distributdr av kontaktdoner och relate-
rade produkter som framst levereras till kunder inom
férsvarssektorn samt energi- och den bredare industri-
sektorn. Genom forvéarvet starker Hexatronic sitt
konnektivitetserbjudande inom affarsomradet Harsh
Environment. JOWO tillfér bade kompletterande teknologi
och en djupare tillgang till viktiga kundsegment, sarskilt
inom den europeiska férsvarsmarknaden.



Mal och utfall

Mal for hallbar tillvaxt

s Hexatronic
¢ Fiber Solutions

Hexatronic
Harsh Environment

s Hexatronic
¢ DataCenter

Netto- Mal
omséttning* 2028

6,0 miljarder SEK

2,0 miljarder SEK

3,0 miljarder SEK

Utfall
20;5 4,9 miljarder SEK 1,2 miljarder SEK 1,4 miljarder SEK
Forandri
oran rmg av. 1% +5% +45%
nettoomsattning
;)(;ggnlsktlllvaxt 5% % 137%
EBITA Mal 10,0 % 15,0 % 15,0 %
marginal**
tfall
go e 6.4% 1,2% 17,9%
Marginal tillvaxt
arginattiivax -440 bps +90 bps +200 bps

2025***

*Inklusive M&A / Fore koncernelimineringar
** Over en konjunkturcykel
*** Justerad EBITA
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Mal och utfall

Hallbarhetsmal

Hexatronics hallbarhetsmal grundar sig i var ambition att tillgang till de verktyg, den kunskap och det stdd som kravs
hjdlpa vara kunder att lyckas hallbart. Vara I6sningar for att integrera ansvarsfullt och etiskt agerande i det dagliga
mdjliggér mer resurseffektiv, robust och framtidsséker arbetet. Vara fokusomraden - Planet, People och Ethics
digital infrastruktur, och stéder kundernai att starka sin - vagleder dessa ambitioner och ligger till grund for vara
egen miljéprestanda. Samtidigt fortsatter vi att héja hallbarhetsmal. Nedan foljer ett urval av vara mal.

standarden i var vixande koncern genom att ge alla bolag

Hallbarhetsmal 2030

Planet © People @ Ethics

Klimatneutral verksamhet, O
scope1och2 o

klimatneutral energi

o1 %

av inképsvolymen &r fran
hallbarhetsgodkanda leverantérer

40 %

av koncernledningen ar kvinnor
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Strategi s -~ S

Strategifor framtiden °

VAr Vision 4r att skapa en hallbar Jank till framtiden. Ju fler manniskor
somifar tillgang till vad ett digitalt universum kan erbjuda, desto
bétt'_r'e tror vi att morgondagen kommeratt bli. Vara produkter;o_éh
I6sningar erbjuder stabila uppkopplingar som skapar utvecklings-
mojligheter for manniskor och sam-héll-'en varlden éver.:

Manniskor
och organisation

Strategiska ; _ - Decentraliserad
forvarv St ' o affarsmodell

En komplett oo XS Strategiska

systemldsning " marknader

Strategiska Effektivitet i
affirsomraden e S I verksamheten
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Var vision Var ledstjarna

A lasting link
tothe future

Easytodo
business with

Strategi

Véara karnvarden

Responsible
Open
Inventive

Var strategi bestar av sju grundpelare som vagleder oss framat:

Strategiska marknader

Viadresserar marknader utifran deras tillvaxtpotential och
med hansyn till mognadsgrad, konkurrenssituation och
lokala attityder till teknik och kvalitet. Marknader som
Nordamerika, Storbritannien och Tyskland erbjuder till
exempel god potential inom utbyggnaden av fibernatverk.
Viarbetar kundcentrerat med lokal narvaro pa alla nyckel-
marknader.

Strategiska férvarv

For att starka var position soker vi proaktivt efter strategiska
forvarv. Vi sdker dels Ionsamma féretag med marknads-
ledande positioner, dels kompletterande férvarv for att
stérka konkurrenskraften och Idnsamhet lokalt och fér
koncernen.

En komplett systemlésning

Vierbjuder vara kunder en komplett systemlésning,
inklusive utbildning och support. Vi vet att effektiva,
hégkvalitativa I6sningar med full kompatibilitet skapar lagsta
mojliga TCO (Total Cost of Ownership) fér vara kunder.

Strategiska affarsomraden

Genom att utveckla var verksamhet kring strategiska
affarsomraden ar viredo for tillvaxt. Det innebar att vi
kan optimera kapitalallokering och skapa en attraktiv
riskprofil. Vi utgar fran slutkundsmarknader och applika-
tioner och har utifran var kompetens inom fiberoptisk
infrastruktur identifierat tre omraden:

* Fiber Solutions

e Harsh Environment

« DataCenter

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Effektivitet i verksamheten

Nar vi gor standiga forbattringar till en del av var féretags-
kultur skapar vilangsiktig I6nsamhet. Effektivitet &r kdrnan
i var affar, fran var dagliga verksamhet till det operativa
kassaflddet. Vi har beredskap for att addera fler produk-
tionslinjer pa befintliga anlaggningar eller utéka med nya
anlaggningar

for att stodja framtida tillvaxt.

Manniskor och organisation

Talangfulla och ansvarstagande personer med entrepre-
noérsanda varderas hogt. Vi skapar en kultur dar vara
medarbetare tycker om att ga till jobbet. Vitror pad en
decentraliserad organisation som stédjer tillvéaxten

inom vara affarsomraden.

Decentraliserad affarsmodell

Flexibilitet, frihet under ansvar och en miljé som praglas av
nytdnkande &r de grundldggande principer som genomsyrar
var decentraliserade organisation. Vi ar évertygade om att
de bédsta affarsbesluten fattas ndra kunden och marknaden.

1



Foérvarvsstrategi

Forvarv som starker narvaron
och bidrar till tillvaxt

Hexatronic har en férvarvsstrategi som innebar att vi
kontinuerligt utvarderar Ibnsamma féretag med marknads-
ledande positioner som kan starka konkurrenskraften och
I6nsamheten bade lokalt och fér koncernen som helhet.

Var ambition &r att starka och bredda vart erbjudandei
foérsta hand genom férvarv inom Harsh Environment och
Data Center, omraden dar vi ser stora méjligheter framéver.
Arbetet med att forbattra Hexatronics position pa viktiga
strategiska tillviaxtmarknader som Nordamerika och Europa
pagar kontinuerligt.

Strategin omfattar ocksa att I6pande utveckla produkt-
utbudet och addera fler mervardestjanster som till exempel
service, eftermarknadsférsaljning, support och utbildning.

Forvarvskandidater identifieras i férsta hand genom vara
lokala organisationer. Vi har starka entreprendrer med lang
branscherfarenhet och omfattande natverk pa samtliga
strategiska marknader. Eftersom Hexatronic har blivit en
betydande aktor kontaktas vi regelbundet av potentiella
saljare.

En viktig framgangsfaktor i Hexatronics tillvaxtresa ar den
decentraliserade styrningen, som skapar forutsattningar for
att bibehalla ett starkt lokalt entreprenérskap. Genom att
nastan uteslutande férvarva dgarledda bolag somihég
utstrackning fortfarande drivs sjalvstandigt har vi ocksa
lyckats bibehalla nyckelpersoner, vilket &r en viktig faktor for
att bolagen ska fortsatta utvecklas framgangsrikt.

Kriterier for utvardering av bolag

o Starkledningsgrupp

* Dokumenterad I6nsamhet

o Stark marknadsposition

+ Begransad exponering mot teknikrisk
o Hallbar verksamhet
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Var filosofi fé6r framgangsrik integration

e Vivardesatter och verkar for att bevara entreprenérs-
andan i forvéarvade foretag.

o Viutvecklar starka varumarken och en positiv
foretagskultur.

¢ Vibibehaller férvarvade bolag som sjalvstandiga
juridiska enheter med ett tydligt resultatansvar.

e Viprioriterar inte férvarv dér kostnadssynergier
ska tillvaratas for att uppna en bra avkastning pa
forvarvsinvesteringen.

o Vifokuserar pa breddad férsaljning med malet att
starka koncernens erbjudande.

Forvarv under 2025

¢ Communication Zone, — Hexatronic férvarvade Communi-
cation Zone i november 2025. Genom forvarvet utékar
Hexatronic Data Center sin geografiska rackvidd till
Mellanvastern och starker samtidigt sin position genom
Communication Zones nationella kunder. Communication
Zone erbjuder kompletta tjanster inom lagspanningsin-
stallationer, sdsom datakablage, sékerhet och CCTV,
ljud- och bildsystem och DAS. Féretaget har en stark
position pa datacentermarknaden och har flera
hyperscale- och colocation-kunder.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 | Hexatronic






Vardekedja

Hexatronic i vardekedjan

Vi ar med och bygger den digitala infrastrukturen,
en grundlaggande forutsattning for att samhallen,
féretag och individer ska kunna vaxa och utvecklas.

Fiber Solutions

Med egen utveckling och tillverkning erbjuder vi hégkvalita-
tivaldsningar som hjélper vara kunder och partners till
framgangsrika affarer och projekt. For att ytterligare stodja
vara kunder erbjuder vi faltsupport och utbildningstjanster.
Vart erbjudande utgar fran vara kunders framsta utmaning:
att driva framgangsrika och effektiva projekt som resulterar
i robusta, framtidsséakra fibernat. Da behovs produkter av
hog kvalitet samt arbetskraft med ratt kunskap.

Hallbara I6sningar med lag TCO

Det ultimata vardet for vara kunder ar ett natverk med lang
livslangd och basta mojliga TCO (Total Cost of Ownership).
Arbetskostnaden star for mer an 80 procent av utbyggnads-
kostnaden, vilket innebér att en snabbare installation 6kar
effektiviteten i ett projekt och minskar TCO. Att skapa
effektiva losningar ar darfér huvudfokus i hela var varde-
kedja. Vi stravar efter att uppna en hallbar leverantérskedja,
inte bara genom att utveckla mer hallbara I6sningar, utan
aven genom att ta hansyn till manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och antikorruption.

Tillverkare av fiber

Hexatronics
anlaggningar

Tillverkare av
plastgranulat

Hexatronic-

bolag

Andraleverantdrer
av ramaterial

Leverantérer
av komponenter
och produkter

Produktdesign SR el
. leverantérer
och utveckling

. Hexatronic Group

Partners och kunder
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Produktdesign och utveckling

Design och produktutveckling ar centrala delar av var
verksamhet. Var starka narvaro inom kundprojekt, dar var
faltsupport spelar en viktig roll, ger vérdefull och relevant
input till utvecklingsprocessen. Egen utveckling gér det
ocksa mojligt for oss att lagga extra vikt vid att skapa
produkter med lag miljépaverkan. Vi designar produkter
och satter samman dem till system som haller hég kvalitet
och har lang livslangd. Var ambition &r att alltid erbjuda
produkter som ar enkla och effektiva att installera.

Tillverkning och logistik

Tillverkningen sker i vara egna fabriker och hos underleveran-
torer. Vi stravar efter att 6vervaka hela processen - fran
koncept via utveckling och tillverkning till den férpackade och
levererade produkten - for att sékerstalla hdg kvalitet och
sparbarhet. Vi skapar viktiga synergier och systemférdelar
ndr produkterna utformas for att garantera optimal kompati-
bilitet. Utéver den interna tillverkningen har Hexatronic dven
agenturer for produkter fran tredje part, som exempelvis
fibersvetsar och métinstrument fran valkédnda varumarken.

Distributdrer

-

Hallbara produkter
av hég kvalitet och

passiva systemldsningar

Natverks- Hallbara I6sningar
m |  &gareoch med lag TCO
Faltsupport entrepre- (Total Cost of
nérer Ownership)

Telekomutbildningar

for effektivare projekt
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Vardekedja

Satsningar skerihela varde-
kedjan for att skapa hallbara
l6sningar med lag TCO.

Produkterna breddar vart sortiment och gér det enklare for Data Center

vara kunder att kopa allt fran en leverantor. Inom Data Center arbetar Hexatronic nara sina kunder for att
Via vara bolag och logistikcenter levereras produkter utveckla och leverera bade produkter och tjanster. Pa

och system ut till kunderna. | vissa fall gar affaren genom produktsidan erbjuder bolaget bland annat hégdensitetska-

distributorspartners. Den pagaende etableringen av lager blage och konnektivitetslésningar, medan tjansteerbjudan-

och tillverkningsenheter i fler Iander ar ett viktigt led for det tacker hela livscykeln for kundens datacenter - fran

att 6ka tillgangligheten for vara kunder. initial design och installation till migrering, flytt och anpass-

ning nar behoven férandras. Under den operativa fasen
tillhandahaller Hexatronic dven “dag 2-tjanster”, dar bolagets

Faltsupport team 4r etablerade pa plats i kundens datacenter. Projekten
Hexatronic erbjuder dven faltsupport, vilket innebéar préaglas av hog teknisk komplexitet och kraver ndra samarbe-
praktiskt stod ute pa plats i projekten. Det kan exempelvis te genom design, planering, installation och integration av
vara handledning, stéd i utmanande situationer, problem- system. Foretaget erbjuder dven narliggande tjanster sa som
I6sning eller konkreta tips pa I6sningar. sékerhetsapplikationer samt video- och ljudlésningar.

Genom sina specialistbolag fungerar Hexatronic som bade
producent och systemintegratér, dar produkter, tjanster och

Utbildning projektledning binds samman i en sammanhallen virdekedja
Med olika typer av utbildningar fér de personer som bygger som mojliggor driftsékra, energieffektiva och skalbara
natverken och forvaltar projekten, kan vi hjalpa kunderna att datacenterlésningar och nérliggande tjanster fér hypersca-
effektivisera sina projekt. Hexatronic erbjuder utbildningar - lers, colocation-aktdrer och stérre féretag.

fran projektledning till installation och kvalitetssédkring. Ratt

kunskap och en storre forstaelse for hela projektprocessen Las mer pa Hexatronic.com

minskar installationstiden och forbéattrar kvaliteten pa naten.

Harsh Environment

Inom affarsomradet Harsh Environment utvecklar Hexatro-
nic kundanpassade l6sningar som ingar i komplexa och
langsiktiga vardekedjor. De flesta produkter &r OEM-desig-
nade i ndra samarbete med kunden, vilket kraver djup
forstaelse for slutapplikationen och langa utvecklingscykler.
Vara l6sningar integreras som kritiska delsystem i avancera-
de applikationer inom energi-, férsvars- och industrisegmen-
ten och &r konstruerade for att fungerai extremt krédvande T —
miljéer under manga artionden. Hexatronic verkar inom tre ' b, ” ' ? : © o005 ) |
omraden - Dynamic Cables, Connectivity Solutions och —STINGR ‘-\r | -"' — = |
Critical Sensing Solutions - som var och en har sina egna — ==
specifika vardekedjor.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 15






Marknad

| en allt mer digital varld ar fiberoptisk kommunikation grunden fér framtidens
uppkoppling. Oavsett behov erbjuder Hexatronic I6sningar som sékerstéller robust,
sdker och effektiv digital infrastruktur. Genom vara tre affairsomraden - Fiber
Solutions, Harsh Environment och Data Center - levererar vi system och tjanster
som stddjer allt fran bredbandsutbyggnad och datacenter till kritiska applikationer
inom energi, férsvar och industri. Tillsammans skapar de en helhet som méter det
vaxande globala behovet av tillforlitlig och framtidssakrad kommunikation.

Fiber Solutions

Koncernens verksamhet inom fiberoptiska kablar, rér och
natverksprodukter for FTTH-anslutning, 5G, transport-
néat, lokala stadsnat och sjokabel. Fiber Solutions
tillhandahaller ett brett utbud av produkter och tjanster,
inklusive utbildning och support. Hexatronics system
mojliggér kostnadseffektiva Idsningar som ger kunderna
lagsta mojliga TCO (total cost of ownership).

L&as mer pa sidan 18.

Harsh Environment

Avancerade kablar och I6sningar som ar anpassade

for att klara uppkoppling i de mest utmanande miljoer.
Vitillverkar bland annat dynamiska kablar som kan
transportera olika kombinationer av el, luft, gas, flytande
kemikalier och data. Har ingar ocksa vara avancerade
fiberoptiska sensorsystem.

L&as mer pa sidan 20.

Data Center

Skraddarsydda produkter och tjanster fér datacenter-
marknaden, s& som kablar och natverksprodukter samt
design, installation och projektledning. Kunderna utgérs
av hyperscalers, co-location operatérer och stora féretag
sa som banker, fordonstillverkare och industriféretag.

L&as mer pa sida 22.
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Affirsomrade Fiber solutions

Hogkvalitativa fiberlosningar

Affarsomréadet Fiber Solutions har etablerat en stark position
pa utvalda strategiska tillvaxtmarknader varlden dver.
Hexatronic erbjuder helhetslésningar for att bygga kostnads-
effektiva och robusta fibernat som bidrar till att koppla upp

fler manniskor och samhallen.

Vérldens digitala infrastruktur fortsatter att utvecklas
snhabbt, och fibernaten utgor fortsatt den stabila ryggrad
som mojliggor bade dagens och framtidens digitala tjanster.
De globalainvesteringarna drivs av fortsatt behovavFTTH
utbyggnad, 6kande datavolymer, en fortatning av tradlésa
nat samt expansion av transportnat och sjékablar. Samtidigt
har marknaden under 2025 kdnnetecknats av lagre FTTH
aktivitet, prispress och éverkapacitet i branschen —en
utveckling som vi méter med tydlig ompositionering, fokus
pa kostnadseffektivitet och satsningar pa tillvaxtsegment.

Vara kunder ar framst installationsféretag och natagare,
och var strategi ar att erbjuda kompletta och konkurrenskraf-
tiga systemldésningar som minskar den totala &gandekostna-
den och effektiviserar installationerna. Med egen utveckling
och produktion kan vi anpassa vara produkter till lokala
behov, sdkerstélla hog kvalitet och uppratthalla var mark-
nadsledande position.

En komplett systemldsning

Fiber Solutions erbjuder ett heltdckande system fér passiva
fibernat — fran stamnéat med stor fiberkapacitet till ac-
cessnat som ansluter hushall och foretag. Portfoljen
omfattar bland annat mikrodukter, fiberkablar, skapslésning-
ar, distributionshubbar, sjékablar, installationsverktyg och
matinstrument. Produkterna ar utvecklade for att vara enkla
attinstallera och ge hég driftsakerhet, vilket minskar
installationstiden och dkar projektens totala effektivitet.

Under aret lanserade vi Viper Ease®, en ny generation av
var populara Viper mikrokabel med innovationer som
minskar installatérens arbetstid med upp till 50-70 procent.
Innovationer av detta slag starker kundnyttan och bidrar till
att sdnka kundernas totala kostnader.
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Fortsatt satsning pa innovation

Hexatronic investerar I6pande i produktutveckling, bade for
att starka var ledande position inom FTTH Iésningar och for
att mota den vaxande efterfraganitransportnét, sjokabel,
datacenteranslutningar och andra narliggande applikationer.
Var blasfiberteknik, med produkter som Stingray och Viper
Ease, ger snabb installation, lAgre miljopaverkan och
minskad materialférbrukning — ndgot som blivit allt
viktigare nar kunder séker bade totalekonomi och héllbara
I6sningar.

Sjokabel och transportnét - vixande
strategiska segment

Intresset fér bade sjokabelldsningar och transportnat har
Okat kraftigt, drivet av behovet av robusta regionala
forbindelser, 6kande datavolymer och krav pa hog tillgang-
lighet i kritisk infrastruktur. Vara fiberoptiska undervattens-
system baserade pa FIMT-teknik m&jliggor kostnadseffekti-
va installationer med lang driftstid utan férstarkare,
samtidigt som vara I6sningar for transportnat erbjuder
skalbar och driftsaker fiberkapacitet fér nationella och
internationella ndtagare. Tillsammans utgdér dessa segment
ett vdxande omrade inom Fiber Solutions med stark
efterfrdgan och betydande langsiktig potential.

Faltsupport och utbildning - en viktig del av
erbjudandet

Eftersom fiberutbyggnad kraver hég teknisk kompetens
erbjuder vi omfattande faltsupport och utbildning. Installat®-
rer far hjalp med praktisk implementering i falt, och vara
utbildningsprogram méter det 6kande behovet av kompe-
tens inom fiberoptik, 5G, tradlésa nat och natverksdesign.
Detta stérker bade kundrelationerna och kvaliteten i
installerade nat.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 | Hexatronic



Utveckling under 2025

Marknaden for fiberoptisk infrastruktur fortsatte att praglas
av svag FTTH-efterfragan, prispress och éverkapacitet
under 2025. Dessa faktorer paverkade forséljningen negativt
i bAde Europa och Nordamerika, medan utvecklingen i APAC
var stabil. Férséljningen inom Fiber Solutions minskade med
11 procent, varav 5 procent organiskt, till 4 870 MSEK drivet
av valutamotvindar, prispress och éverkapacitet vilket
resulterade i en justerad EBITA-marginal om 6,4 procent.
Trots de utmanande marknadsférhallandena stabiliserades
utvecklingen mot slutet av aret, delvis till foljd av starka
leveranser inom sjOkabel.

Férandringar och effektiviseringar

For att anpassa verksamheten till det radande marknadsla-
get lanserades ett omfattande férbattringsprogram i det
tredje kvartalet. Programmet omfattar konsolidering av
produktion, organisatoriska férandringar och riktade
kostnadsreduktioner i Europa. Under det fjarde kvartalet
utdkades programmet ytterligare genom kapacitetsjuste-
ringar vid anldggningen i Clinton, South Carolina. Nar
programmet ar fulltimplementerat i slutet av det forsta
kvartalet 2026 kommer det att ge arliga besparingar om 120
MSEK.

Det har dven arbetats aktivt med forbattrad kapacitetspla-
nering, samordning inom inkdp och logistik samt operativa
forbattringar for att stérka konkurrenskraften i en marknad
med fortsatt laga prisnivaer.

Starkt position i tillvaxtsegment

Fiber Solutions fortsatte att starka sin positioninom
angransande tillvaxtomraden. Sjokabelverksamheten hade

Andel av koncernens férséljning 2025

Data Center

19%
Fiber Solutions
65 %

Harsh

Environment

16 %
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Affirsomréde Fiber solutions

ett starkt ar och en stor leverans under fjarde kvartalet visar
pa den 6kande efterfragan inom transportnét och internatio-
nella férbindelser. Dessa segment har blivit allt viktigare nér
kunder prioriterar robusta nat med hog kapacitet och laga
livscykelkostnader.

Under aret lanserades dven Viper Ease®, en ny generation
av den etablerade Viper-mikrokabel. De nya tekniska
innovationerna ger avsevart kortare installationstider och
forbattrad totalekonomi fér kunderna — ett viktigt steg i att
mota marknadens 6kande krav pa enkelhet, kostnadseffekti-
vitet och hallbarhet.

Strategiska prioriteringar och utsikter

For 2026 och framat ar strategin inom Fiber Solutions tydlig.
Lonsamheten behdver 6ka och affarsomrédet behéver
aterga till organisk tillvaxt. Detta kommer genomféras
genom en fokusering pa:

« Aterstillalénsamheten genom full effekt av forbattrings-
programmet och en mer effektiv produktionsstruktur
under rddande marknadsférhallanden.

e Vaxaiangransande segment sdsom sjokabel och
transportnat.

o Fortséatta starkainnovationen med produkter som
minskar installationskostnader och 6kar robustheten i
naten.

o Effektiviseralokal produktion fér att 6ka leveranssékerhet
och anpassa produktion efter radanade marknadsforut-
sattningar.

» Bibehalla systemledarskapet genom hég kvalitet,
kompletta lésningar och teknisk expertis i falt.

o Exekvera pa strategin utifran de fyra nya uppsatta
regionerna.

Nettoomsattning, MSEK

1%
-5 %* :/

5441
4 870

2024 2025

* Avser organisk tillvaxt
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Affirsomrade Harsh Environment

Robustalosningar
for utmanande miljoer

Affarsomrade Harsh Environment erbjuder avancerade, skraddarsydda teknik-
l6sningar som ar utformade fér att klara uppkoppling i de mest utmanande miljéer.
Hexatronic konstruerar och tillverkar dynamiska kablar féor komplexa projekt, ofta i
undervattensmiljo, samt sensorsystem till industrin.

| takt med att digitaliseringen accelererar i alla delar av
samhallet 6kar behovet av sékra och tillférlitliga fiberlésning-
ar dven i de mest kravande miljéerna. Inom energisektorn,
forsvar och industri stalls extremt hoga krav pa prestanda,
robusthet och livslangd — krav som var verksamhet inom
Harsh Environment ar utformad for att méta.

Affarsomradets strategi bygger pa tre kompletterande
karnomraden: Dynamic Cables, Connectivity solutions och
Fiber Optic Sensing. Dessa teknologier utgér grundenii ett
vadxande marknadssegment dér fiberbaserade Iésningar
mojliggor dvervakning, kontroll och kommunikation i miljéer
dar traditionella system inte racker till.

Dynamic Cables - robusta I6sningar fér
havs- och energiapplikationer

Dynamic Cables omfattar avancerade elektrooptiska kablar
for offshore- och energiprojekt som utsatts for stora
mekaniska pafrestningar. Dessa kablar anvands bland annat i
undervattensinstallationer, férnybar energi och marin
verksamhet. Losningarna ar konstruerade for att tala standiga
rorelser, héga tryck och extrema temperaturer — samtidigt
som de levererar sédker éverforing av data och strém.

Dynamic Cables ar ett omrade dér viredan har en stark
teknisk position och dar efterfrdgan vantas vaxa strukturellt
de kommande &ren.
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Connectivity solutions - robusta kablar och
kontaktdon for extrema miljéer

Connectivity solutions omfattar specialiserade fiber- och
hybridkablar, kontaktdon och systemldsningar for applika-
tioner déar vibrationer, stétar, fukt, sand, hdga temperaturer
eller tryck annars riskerar att stora eller avbryta signaléver-
féringen.

Connectivity solutions utgor ett viktigt omrade med héga
intradesbarriarer dar Hexatronic har lang teknisk erfarenhet
och starkt fértroende hos kunderna.

Fiber Optic Sensing - realtidsdvervakning av
kritiska processer

Inom Fiber Optic Sensing utvecklar vi avancerade fiberoptis-
ka sensorsystem som anvands for att dvervaka industriella
processer, energianldggningar och kritisk infrastruktur i
realtid.

En marknad med starka langsiktiga
drivkrafter

Efterfragan pa avancerade fiberlosningar i tuffa miljoer drivs
av flera strukturella trender sa som 6kade investeringari
forsvar och sékerhet, global energiomstallning och fler
offshoreprojekt, 6kande automatisering inom industri, stérre
behov av realtidsévervakning i kritiska system

Harsh Environment ar darmed vél positionerat for att vaxa
organiskt och genom kompletterande férvérv.
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Affirsomrade Harsh Environment

Utveckling under 2025

Forsaljningen inom Harsh Environment steg 5 procent, varav
11 procent organiskt, till 1241 MSEK under 2025, drivet
framférallt av investeringar inom energi- och férsvarsektorn.
Samtidigt 6kade den justerade EBITA-marginalen med en
procentenhet till cirka 11 procent. Detta drevs till stor del av
Rochester Cable dar Hexatronic fortsatter att gora effektivi-
seringar for att 6ka Idbnsamheten.

Andel av koncernens férséljning 2025

Data Center

19%
Fiber Solutions
65 %

Harsh

Environment

16 %
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Strategiska prioriteringar och utsikter

Efterfragan pa marknaden fér dynamiska kablar och connec-
tivity-l6sningar drivs framst av utbyggnaden av energiinfra-
struktur och 6kade budgetar hos marinen och armén.

Bada marknaderna kénnetecknas av en stabil tillvaxtcykel
och férvantas fortsatta sd under de kommande aren. Det kan
dock férekomma vissa fluktiationer mellan kvartal da en stor
del av omséttningen ar projektbaserad.

Samtidigt &r M&A-marknaden attraktiv och Hexatronic
letar aktivt efter nya bolag inom detta segmentet. Hexatronic
fokuserar dven pa att 6ka I6nsamheten inom detta segment,
framst genom investeringar i Rochester Cable dar Hexatro-
nic férvantar sig en gradvis férbattring dver tid.

Nettoomsattning, MSEK

+5%

1% Y

1241
1178

2024 2025

* Avser organisk tillvaxt
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Affirsomrade Data Center

Hexatronic tillhandahaller
produkter och service

for datacenter

Affarsomrade Data Center tillhandahaller ett brett utbud av specialisttjanster for
datacentermarknaden och dven angransande tjanster sa som video- och ljudin-
stallationer och sakerhets- och accessldsningar. Hexatronic designar infrastruktur
och kabellésningar, planerar installationer samt bistar med support och drifts-
tjianster, allt for att installationer ska kunna goéras pa ett séakert och effektivt satt.

Data Center som global digital infrastruktur

Den snabba digitaliseringen av samhallet fortsatter att driva
en kraftfull expansion av datacenter och angrédnsande
tjanster dver hela varlden. Overgéngen till molntjanster,
6kningen av SaaS Iésningar och den accelererande utveck-
lingen inom Al staller helt nya krav pa kapacitet, tillforlitlighet
och energieffektivitet. Datacenter har blivit navet for all
lagring, bearbetning och distribution av data, och utgér
darmed en kritisk del av modern infrastruktur for saval
foretag som offentliga aktorer.

Flexibel design och ett komplett
systemerbjudande

De snabbt véxande datavolymerna och hégre prestandakra-
ven férandrar designen av moderna datacenter. Effektiv
energihantering, avancerade kylsystem och fortatad
kabelinfrastruktur ar centrala delar i ndsta generations
anlaggningar. Hexatronic utvecklar [6sningar som moter
dessa behov genom skalbara fiberoptiska kablar, hégdensi-
tetskablage, kabelhantering och inneslutningar fér varma
och kalla zoner.

Erbjudandena omfattar hela vardekedjan — fran projekt-
ledning och design till installation och service — vilket ger
kunderna en sammanhallen och effektiv leverans genom
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hela projektets livscykel och sékerstéller att kunder kan
uppratthalla driftkvalitet och drifttid. Genom flera specialist-
bolag i USA och Europa kombineras marknadsledande
produkter med djup teknisk kompetens inom design och
installation av komplexa datacenterprojekt. Hexatronic
erbjuder i 6kad utstrackning sina tjdnster mot narliggande
marknader som, i likhet med datacenterkunder, har hogt
stédllda krav. Tillsammans skapar de en helhetslésning som
ar efterfragad av hyperscalers, colocation aktérer, molnleve-
rantérer samt stérre industri- och tjansteforetag.

Okad geografisk narvaro och
heltdckande tjanster

Hexatronic arbetar aktivt med att expandera bade sina
produkt- och tjdnsteerbjudanden, primart inom det senare.
Bade organiskt och genom uppkop. Detta innebar hdgspeci-
aliserade team som inte enbart hanterar Data Center utan
aven angransande tjanster sa som installation av sdkerhets-
system, audiovisuella I6sningar och tradlésa natverk for
inomhusmiljoer. Ett exempel pa detta ar uppkdpet av
Communication Zone i USA i november 2025. Denna typ av
expansion ar ett viktigt strategiskt steg som skapar en stérre
geografisk tdckning samtidigt som Hexatronic kan erbjuda
mer heltdckande tjanster.
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Utveckling under 2025

Under 2025 hade Data Center en nettoomsattningstillvédxt om
45 procent, varav 37 procent var organisk, vilket resulterade i
en nettoomsattning om totalt 1409 MSEK. Tillvaxten var
driven av samtliga enheter och marknader. Justerade
EBITA-marginalen 6kade med 2 procentenheter till 17,9% for
helaret.

Andel av koncernens férséljning 2025

Data Center

19%
Fiber Solutions
65 %

Harsh

Environment

16 %
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Affirsomrade Data Center

-
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Strategiska prioriteringar och utsikter
Ambitionen ar att fortsatta starka erbjudandet inom Data
Center for att driva tillvaxt och I6nsamhet for att né de
finansiella malen for 2028. Framst ar det inom service-affa-
ren Hexatronic vill 6ka narvaron, bade genom organisk
tillvaxt och via férvarv. Service ar en attraktiv del av verk-
samheten som innebér att Hexatronic skapar langvariga
relationer med vara kunder.

Nettoomsattning, MSEK

+45%

+37 %*

1409

972

2024 2025

* Avser organisk tillvaxt
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Aktien och aktiedgaren

Aktieagarinformation*

Kursutveckling

Hexatronic-aktien minskade med 36 procent till 23,04
kronor under 2025, medan det breda OMXSPI index 6kade 10
procent. Som hdgst noterades aktien till 39,38 kronor den 6
februari och som lagst till 16,70 kronor den 18 november.

Handeln

Hexatronics stamaktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms
huvudlista och ingar i segmentet Mid Cap. Under 2025 svara-
de handeln pa Nasdagq for 52 procent av den totala aktiehan-
deln. Ovrig handel skedde framst pa Cboe Europe, som &r en
sa kallad Multilateral Trading Facility (MTF), som stod fér 40
procent av handeln, samt en rad mindre plattformar.

| genomsnitt omsattes 2 658 697 aktier per dag under
2025, motsvarade 1,25 procent av antal utestaende aktier,
inrdknat handeln pa alla plattformar. Det kan jamféras med
ett snitt pa 0,32 procent for Mid Cap-bolagen.

Per den 31 december 2025 var bérsvardet pa Hexatronic
4 826 MSEK, jamfort med 7 538 MSEK vid utgédngen av
foregaende ar.

Antal aktier

Totalt antal aktier per den 31 december 2025 uppgick till
209 464 753, varav 205 637 228 stamaktier och 3 827 525
C-aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,01 SEK.
Stamaktierna beréttigar till en rést per aktie pa arsstdmman
samt ger till ratt till kontant vinstutdelning. C-aktierna, vars
syfte ar att sékerstélla tilldelning och kostnader fér bolagets
arliga langsiktiga incitamentsprogram, berattigar till 1/10-
dels rést pa drsstdmman, men ger inte réatt till vinstutdelning.
Totalt aktiekapital uppgick pa balansdagen till 2 MSEK.

*Kalla: Modular Finance Monitor
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Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstdmman 2026 att ingen utdelning
ska ske for rakenskapsaret 2025. Styrelsen provar arligen
om vinstutdelning skall féreslas eller om vinstmedel skall
aterinvesteras i verksamheten.

Agarférhallanden

Per den 31december 2025 uppgick antalet registrerade
aktiedgare i Hexatronic till 49 201, en minskning fran 57 753
aktiedgare féregaende ar. De tio storsta dgarnas andel
uppgick till 41,0 procent av kapitalet och 41,0 procent av
rOsterna. Svenskainvesterare svarade fér 70,4 procent av
kapitalet och 69,9 procent av résterna.

Hexatronics innehav av egna aktier uppgick per 31
december 2025 till 556 300 stamaktier samt 3 827 525
C-aktier, motsvarande totalt 2,1 procent av kapitalet och 0,5
procent av rosterna.

Geografisk fordelning dgare*

6 7
5

4 “‘ 1 SVerige 70,4 %
3 2 USA. .. 7.9 %
. 3 Luxemburg......... 6,0%
2 - 4 Monaco....ee 53%
5 Finland.......c....... 3,4 %
6 Ovriga...enenns 5,5%
7 Okéandaéagare.....1,7%
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Aktiekursutveckling under 2025*

Aktien och aktiedgaren
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——— Volym HTRO
De tio stérsta 4garna 31 december 2025*
Agare Antal aktier % av roster
Handelsbanken Fonder 19081520 9,3%
Accendo Capital 12107134 5,9%
Jonas Nordlund 11052162 5,4%
Tredje AP-fonden 10217 824 5,0%
Vanguard 7153 037 3,5%
Avanza Pension 6481905 3,2%
Varma Mutual Pension Insurance Company 5416 879 2,6%
AMF Pension & Fonder 4549 339 2,2%
Swedbank Forsakring 3835931 1,9%
Chirp AB 3658449 1,8%
Totalt tio storsta dgarna 83608180 41,0%
Ovriga aktiedgare 122 029 048 59,0%
Totalt utstdende aktier 205637228 100,0%
Under &ret har antal aktier forindrats enligt féljande* Totalt
ndaer aret nar antal aktier rorandarats enligt roljanae C-aktier Stamaktier antal aktier
31december 2024 2862036 205472710 208 334 746
Emission av C-aktier +1130 007 - 209464753
Konvertering av C-aktier -164 518 +164 518 -
Lésen teckningsoptionsprogram - - -
31december 2025 3827525 205637228 209464753
*Kalla: Modular Finance Monitor
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Hexatronic Group
AB (publ) med sate i Géteborg avger harmed Arsredovisning
for verksamhetsaret 2025 for moderfoéretaget och koncer-
nen.

Hexatronic ar en ledande leverantér av fiberoptiska kablar,
dukter och natverksprodukter till kunder runt om i varlden.
Koncernen erbjuder &ven utbildning samt installations- och
driftstjanster, med en produktportfélj som priméart omfattar
I6sningar for passiv fiberinfrastruktur.

Utover detta har Hexatronic tva snabbvaxande affarsom-
raden som kompletterar kdrnerbjudandet. Inom Harsh
Environment utvecklar och tillverkar vi robusta fiber- och
konnektivitetsldsningar fér krdvande miljéer inom energi,
forsvar och industri. Inom Data Center erbjuder vi kompletta
system och tjanster for modern datacenterinfrastruktur,
inklusive hégdensitetskablage, infrastrukturprodukter och
specialisttjanster for design, installation och integration.

Tillsammans skapar dessa tre affairsomraden ett brett och
skalbart erbjudande som méter det 6kande globala behovet
av sdker, effektiv och framtidssakrad digital infrastruktur.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen under rakenskapsaret uppgick till 7 519
MSEK (7 581). Omsattningen har minskat med 1 procent for
koncernen jamfort med féregaende rakenskapsar. Netto-
omsattningen fér rakenskapsaret 6kade organiskt med 3
procent, medan tillvaxten fran forvarv uppgick till 2 procent
och ar hanforlig till Endor och Communication Zone
Valutakurseffekterna under helaret uppgick till -5 procent,
dar samtliga valutor inom koncernen paverkade negativt,
primért hanforligt till en svagare USD, GBP, EUR och KRW.
Utvecklingen under aret drevs av en stark tillvaxt inom Data
Center samt fortsatt tillvaxt inom Harsh Environment, vilket

Flerarsjamforelse, koncernen

delvis motverkades av en negativ utveckling inom Fiber
Solutions. Fiber Solutions minskade med 11 procent jamfort
med féregaende ar, medan Harsh Environment 6kade med 5
procent och Data Center védxte med 45 procent. Geografiskt
Okade forséaljningen i Europa och APAC, medan Nordamerika
minskade jamfért med féregaende ar.

Resultat fér verksamhetsaret

Justerat rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar (justerad EBITA) uppgick till 632
MSEK (803), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal om
8,4 procent (10,6). Resultatet for verksamhetsaret paverka-
des av fortsatt prispress inom Fiber Solutions, vilken delvis
motverkades av 6kad diversifiering samt hdgre forsaljning
ochresultatinom Harsh Environment och Data Center.
Rorelseresultat fére avskrivningar pad immateriella anlagg-
ningstillgangar (EBITA) uppgick till 334 MSEK (803), vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 4,4 procent (10,6). | EBITA
ingar engangsposter om 298 MSEK relaterade till det
atgardsprogram som annonserades under aret samt den
utdkning av programmet som omfattar fabriken i Clinton,
South Carolina.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 226 MSEK (680),
motsvarande en EBIT-marginal pa 3,0 procent (9,0).
Finansnettot under rakenskapsaret uppgick till -105 MSEK
(-179), varav rantenettot uppgick till -129 MSEK (-184),
realiserade och orealiserade valutakursdifferenser till -3
MSEK (13) och 6vriga finansiella poster till 26 MSEK (-7).
| 6vriga finansiella poster ingar omvardering av tillaggsko-
peskillingar och férvarvsoptioner med 35 MSEK (-4). Arets
resultat uppgick till -16 MSEK (344).

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 7519 7581 8150 6574 3491
Resultat fére skatt 121 501 1121 1017 332
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning 1,6% 6,6% 13,8 % 15,5% 9,5%
Balansomslutning 8057 8962 8733 7388 4715
Soliditet (%) 43,0% 45,3% 39,4 % 38,0% 34,9%
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Finansiell stdllning och likviditet

Koncernens finansiella stallning och likviditet ar fortsatt
stark. Disponibla medel per 31 december 2025, inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick till 1797 MSEK (1889).

Koncernens nettoskuld, vilket motsvarar nettoskuld
exklusive leasingskulder (IFRS 16), uppgick till 1582 MSEK
per 31december 2025 jamfért med 1880 MSEK per 31
december 2024. Skuldsattningsgraden per 31 december
2025 uppgick till 2,2 ggr EBITDA pa arsbasis, och justerad
skuldsattningsgrad till 1,9 ggr, i jamférelse med 1,9 per 31
december 2024.

Kassaflodet frdn den |I6pande verksamheten under helaret
uppgick till 584 MSEK (921) inklusive férandring av rorelse-
kapitalet med -14 MSEK (213). Rérelsekapitalet paverkades
negativt av 6kade kundfordringar till féljd av féorandrad
kundmix. Den negativa effekten fran kundfordringar
motverkades till viss del av 6kade leverantorsskulder,
forskottsbetalningar fran kunder och minskade lagernivaer.

Kassaflodet fran koncernens investeringsverksamhet upp-
gick till -272 MSEK (-508). Investeringarna i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgick till -98 MSEK (-325)
och kassaflédeseffekt avseende rorelseférvarv efter avdrag
for forvarvade likvida medel uppgick till -174 MSEK (-171).

Kassaflodet fran koncernens finansieringsverksamhet
uppgick till -199 MSEK (-613). Férandringen forklaras framst
av amortering av leasingskuld om -133 MSEK (-133), upptag-
nalan om 8 MSEK (-) samt amortering av lan och utnyttjad
RCF om -74 MSEK (-556). | samband med att koncernens
seniora lan och revolverande kreditfacilitet refinansierades
upptogs ett Ian om 8 MSEK som anvandes fér att betala
refinansieringskostnaderna. Det totala kassaflédet for
rakenskapsaret uppgick till 114 MSEK (-200).

Flerarsjamforelse, moderféretaget

Forvaltningsberattelse

Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringarna huvudsakligen
drivits av verksamhetsfoérvary, underhéllsinvesteringar inom
Fiber Solutions samt satsningar kopplade till produktion och
effektivisering i Rochester Cable.

Forvarv under aret
Den 25 november 2025 férvarvade koncernen, genom
Hexatronic Data Center Group Inc., Communication Zone.
Communication Zone ar en ledande leverantor av lagspén-
ningsinstallationer fér datacenter och kommersiella
fastigheter, med tjanster inom bland annat datakablage,
sédkerhet och CCTV, ljud och bild samt DAS, och har en stark
position med flera hyperscale- och colocation-kunder.
Genom foérvarvet starker Hexatronic sin narvaro i amerikan-
ska Mellanvéastern, breddar sitt erbjudande inom Data
Center och far tillgang till en etablerad nationell kundbas.
Kdpeskillingen bestod av 208 MSEK i likvida medel, en
villkorad kdpeskilling om 25 MSEK samt 6,4 procent av
aktierna i Hexatronic Data Center Group Inc., vilka emittera-
des till siljarna. De emitterade aktierna omfattas av en kép-/
séljoption och klassificeras darfér som en finansiell skuld.
Skuld avseende inlésenbar minoritet uppgar till 52 MSEK.
Eftersom minoritetsandelen bedéms sannolikt komma att
I6sas in redovisas férvarvet som om minoritetsintresse inte
foreligger.

Koncernens finansiella mal

Koncernen har under aret infort en ny segmentsrapportering
i syfte att tydligare spegla verksamhetens struktur och
uppféljning. | samband med detta har dven finansiella mal
per affairsomrade introducerats for att tydliggora respektive
segments tillvdxtambition och I6nsamhetsprofil.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 139 140 121 67 19
Resultat efter finansiella poster 361 2064 -40 122 -23
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattning 260% 1479% -33% 182 % 124 %
Balansomslutning 6899 6986 5060 4032 2967
Soliditet (%) 53,4% 46,5% 19,9% 27,7 % 31,6%
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Forvaltningsberattelse

Malen galler till 2028 och inkluderar forvarv, med I6nsam-
hetsmal definierade 6ver en konjunkturcykel. For Fiber
Solutions ar malet en omséattning om 6 mdkr med en
EBITA-marginal om 10 procent. Inom Harsh Environment &r
malet en omsattning om 2 mdkr och en EBITA-marginal om
15 procent. Fér Data Center &r malet en omsattningom 3
mdkr med en EBITA-marginal om 15 procent.

Utsikter fér kommande bokslutsar

Inom Fiber Solutions férvantas marknadsforhallandena
fortsatt vara utmanande, med laga prisnivaer och svag
FTTH-efterfragan, men Hexatronic bedomer att den
Nordamerikanska verksamheten gradvis kan aterga till
tillvaxt under 2026. Samtidigt fortsatter skiftet mot transport-

Miljo
Miljopaverkan
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljébalken i féljande bolag. Hexatronic Cables & Intercon-
nect Systems AB, med produktionsverksamhet i Hudiksvall,
har tillstand fran Lansstyrelsen enligt miljobalken fran
2001-01-15 samt andring i villkor fér buller fran 2005-04-05.
Bransch-koder: 31.60 och 63.10. | tillstandet finns granser for
tillatna produktionsvolymer kabel samt villkor géllande
utslapp till luft och vatten, hantering av avfall och kemikalier
samt buller.

Uppfoljning av villkoren sker arsvis och rapporterasttill
Hudiksvalls kommun, Norrhélsinge miljékontor som ar till-
synsmyndighet. Féretaget har &ven en bra och regelbunden

nat och sjokabel att skapa nya mojligheter i affarsomradet.
Marknaderna inom Harsh Environment och Data Center
beddms vara fortsatt starka, drivna av langsiktiga investe-

ringar inom energi, férsvar, datacenter och Al. Dessa

segment har robust efterfragan och férvantas fortsatta vaxa

organiskt framover.

Hexatronics tillvaxtstrategiinkluderar fortsatt selektiva
forvarv, med fokus pa att starka erbjudandet och narvaron
inom Harsh Environment och Data Center. Med en stark
finansiell position, foérbattrad rorelsekapitaleffektivitet och
en tydligare strategisk inriktning star koncernen val rustad

infor ndsta fas av I6nsam tillvaxt.

Koncernens nyckeltal

dialog med miljékontoret foér att diskutera och félja upp
aktuella miljéfragor som féretaget arbetar med. Samtliga
miljovillkor bedéms efterlevas, férutom det géllande kravet

pa maximal produktionsvolym.

I och med detta pagar en ny tillstAndsprocess, dar uppdate-
rat tillstdnd férvéntas antas under 2026. Ovriga utférda
matningar visar att féreskrivna riktvarden kopplade till
tillstdndet underskrids.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttningstillvaxt -1% 1% 24 % 88 % 68 %
Justerad EBITA marginal 8,4% 10,6% 151% 16,6 % 1,3%
EBITA marginal 4,4% 10,6% 151% 16,6 % 1,3%
Rérelsemarginal 3,0% 9,0% 13,8 % 15,6 % 10,2 %
Soliditet 43,0% 45,3% 39,4 % 38,0% 34,9%
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,07 1,69 418 3,95 1,32
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,07 1,69 417 3,89 1,29
Nettoomsattning per anstalld (KSEK) 3762 3866 4211 4598 3467
Resultat per anstalld (KSEK) o ( 176 438 556 251
Kassalikviditet (%) 125% 128% 139 % 95% 97 %
Kassaflode fran Iopande verksamheten 584 921 944 670 105
Genomsnittligt antal anstéllda 1999 1961 1935 1430 1007
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning 205 637228 205472710 203026 610 203026 610 199 826 650
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 205554 969 204 249 660 203026 610 201151897 191749 640
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 205554 971 204 453 694 203454005 203996 888 195491130
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Miljéledning

Verksamheten i Hudiksvall har varit miljocertifierad enligt
ISO 14001 sedan 1997. Den ar aven certifierad enligt kvalitet,
ISO 9001, och arbetsmiljd, ISO 45001. En uppféljningsrevi-
sion genomférdes i oktober 2025, utan stdrre avvikelser.
Revisionen utférdes av certifieringsorganet Intertek.
Betydande miljdoaspekter for foretaget &r transporter,
ramaterial och dagvattenutslapp. De svenska bolagen
omfattas av Lagen (2014:266) om Energikartlaggning i stora
féretag. Den senaste rapporterades in 2022 vilket innebéar
att kravet for innevarande fyradrsperiod ar uppfyllt. Kart-
ldggningen ar en del i verksamhetens aktiva arbete med
energibesparing som pagatt under flera ar och leder till
minskad energiférbrukning.

Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter

Omfattning

Dessariktlinjer omfattar ersattning till Koncernledningen for
Hexatronic Group AB (publ) ("Hexatronic”) och bolagets
styrelseledaméter, utdver styrelsearvode som beslutas av
arsstdmman. Med Koncernledningen avses verkstallande
direktor ("VD”), vice VD, Chief Financial Officer ("CFO”) och
6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen.

Riktlinjerna ska tillimpas péa ersattningar som avtalas, och
andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte sddana erséattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far lAmpliga anpassningar géras for
att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt som mojligt
skatillgodoses.

Framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet
Bolaget strévar efter en 6kad global nérvaro och en stark
marknadsposition pa viktiga tillvdxtmarknader i Nordameri-
ka och Norden. Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomra-
den: Fiber Solutions, Harsh Environment, och Data Center.
Alla omraden bygger pa djup expertis inom fiberoptisk
infrastruktur och férmagan att leverera héllbara, hégkvalita-
tivaldsningar varlden éver.

En framgangsrik och langsiktigt hallbar implementering av
bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For att kunna gora
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det kravs att Hexatronic kan erbjuda en konkurrenskraftig
och marknadsmassig totalersattning, vilket dessa riktlinjer
syftar till att mojliggéra.

Roérliga kontantersattningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska dven syfta till att frimja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Hexatronic har under de senaste aren implementerat
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och
teckningsoptionsprogram, i vilka vissa ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner har haft mgjlighet att delta.
Dessa program har beslutats av bolagsstdmman och ar
darfér undantagna fran dessariktlinjer.

Erséattning till ledande befattningshavare

Formerna av ersattning m.m.

Hexatronic ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning
for att underlatta rekrytering och bibehallande av kvalificera-
de ledande befattningshavare. Ersattning fran Hexatronic ska
baseras pa principerna om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Ersattning till ledande befattningshavare kan
utgoras av fast arlig kontantlon, rorlig kontantlon, pension,
och andra férmaner. Darutover far bolagsstdmman - oberoen-
de av dessariktlinjer - besluta i vissa ersattningsfragor. Det
kan till exempel handla om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Avvikelser fran ersattningsprinciperna
far géras om det &r motiverat av lokala férhallanden. Den fasta
kontantlénen ska beakta individens erfarenhet och ansvars-
omraden. Den fasta kontantlénen ska revideras arligen.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara maximerad till 80
procent av den fasta arliga kontantlénen for VD och 50
procent av den fasta arliga kontantlénen for 6vriga medlem-
mar i Koncernledningen. Den rérliga kontantersattningen
ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara finansiella
kriterier. Genom att koppla erséttningen till Koncernledning-
entill bolagets resultat och finansiering av den |6pande
verksamheten framjar kriterierna genomfdérandet av
bolagets affarsstrategi och langsiktigt vardeskapande.
Dettainkluderar ocksa hallbarhet. Vidare ska kriterierna fér
rorlig kontantersattning vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till dverdrivet risktagande.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska det faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersatt-
ning har uppfylits. Styrelsen ansvarar for utvarderingen savitt
avser rorlig kontantersattning till VD. Fér 6vriga medlemmar
av Koncernledningen ansvarar VD for att bereda och
presentera ett forslag till ersattningsutskottet som fattar
beslut om rérlig kontantersattning och informerar styrelsen.
For finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste
finansiella information som offentliggjorts av bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Villkor for rorlig kontantersattning ska utformas sa att
styrelsen, vid exceptionella ekonomiska situationer, ska ha
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning om en
sddan atgard beddms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontanterséattning kan utgé vid extraordi-
nara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast goérs pa
individuell basis, antingen i syfte att rekrytera eller behélla
medlemmar av Koncernledningen, eller som ersattning fér
extraordinara prestationer utéver individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska vara professionellt
motiverad, sta i proportion till individens fasta I6n och ska
inte betalas ut mer &n en gang per ar och individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag fran
ersattningsutskottet.

Styrelsen ska, enligt lag eller avtal och med de begrans-
ningar som féljer av detta, helt eller delvis kunna &terkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga eller oriktiga
grunder.

Pension

Foér VD och 6vriga medlemmar i Koncernledningen ska
pensionsformanerna baseras pa hur mycket som betalas in,
dvs. pensionerna ska vara premiebestamda. Pensions-
premien for VD och vice VD vid premiebestdmda pensioner
kan uppga till hogst 30 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Pensionséaldern for évriga medlemmar i Koncernled-
ningen varierar mellan 60 och 67 ar och pensionspremien
kan uppga till 30 procent av den pensionsgrundande |6nen.
R&rlig kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande.
Foér anstéllningar som lyder under andra regler &n svenska
far pensionsformaner anpassas till tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Ovriga fédrmaner och ersattningar

Ovriga fdrmaner och erséttningar kan innefatta sedvanliga
och marknadsmassiga formaner sasom sjukvardsférsakring,
livférsakring och tjanstebil, vilka dock inte ska utgbéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Féljande medel star till moderforetagets

For anstéllningar som kraver omlokalisering kan andra
formaner omfatta flyttkostnader, skatteradgivning och andra
kostnader i samband med en omlokalisering.

For anstéllningar som lyder under andra regler &n svenska
far andra férmaner anpassas efter tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Ersattning till styrelseledamoter

Ersattning till styrelseledaméter fér deras arbete i Hexatro-
nics styrelse beslutas av arsstdmman. Styrelseledamot har
endast rétt att erhalla sddant arvode som beslutas av
arsstamman. Ytterligare erséattning kan dock utga for tjanster
som styrelseledaméter utfor at Hexatronic inom sina
respektive kompetensomraden, forutsatt att tjansten ligger
utanfér vad som anses vara det normala uppdraget foér
styrelseledaméter. Sddan erséattning ska vara marknadsmas-
sigochreglerasi ett konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstallningsvillkor

L6n och anstallningsvillkor fér anstéallda

Vid beredningen av styrelsens foérslag till dessa erséattnings-
riktlinjer har I6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséattning,
ersattningens komponenter, ersattningsnivaer och 6knings-
takt 6ver tid har utgjort en del av erséattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Upphorande av anstéllning

Fast kontantlén under uppsagningstid och avgangsvederlag
samt ersattning for eventuella konkurrensklausuler ska
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen i 18 manader fér VD och vice VD samt 12
manader for 6vriga medlemmar i Koncernledningen.
Avgangsvederlag ska inte utga vid uppsagning fran VD och
ovriga i Koncernledningens sida eller vid uppsagning pa
grund av saklig grund. Den 6msesidiga uppsagningstiden
mellan bolaget och VD, och évriga medlemmar i Koncernled-
ningen, ska inte dverstiga 9 méanader.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen

férfogande SEK disponeras pa féljande satt SEK

Overkursfond 999 241130 Till aktiedgarna utdelas O SEK per aktie -

Balanserad vinst/férlust 2256928 817 Till balanserade vinstmedel éverférs 3678918 874

Arets resultat 422748 928

Totalt 3678918874 Totalt 3678918 874
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Ersattning for eventuella konkurrensklausuler ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga under
dentid som den tidigare Koncernledningsmedlemmen inte
har ratt till avgadngsvederlag. Ersattningsbeloppet ska
motsvara skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid
tidpunkten fér uppségningen och eventuell lagre inkomst i
den nya verksamheten, dock hégst 60 procent av den fasta
kontantldnen. Ersattning ska utga under den tid som
omfattas av konkurrensklausulen, vilket inte ska 6verstiga 12
manader efter anstallningens upphoérande.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer minst
vart fjarde &r och lagga fram forslaget till arsstamman for
beslut. Riktlinjerna ska gélla till dess att nyariktlinjer antas av
bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar fér bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
ovriga medlemmar av Koncernledningen, i den man de
berors av fragorna. Ersattning till VD bereds av erséattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga
medlemmar av Koncernledningen bereds av VD och beslutas
av ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstam-
man beslutade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvéndigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
béarkraft. Som framgar ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor, vilket innefattar att bereda eventuella beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Moderféretaget

Moderforetagets verksamhet ar helt inriktad pa koncernge-
mensamma tjanster inom ledning, ekonomi, finans, IR,
affarsutveckling, IT, hdllbarhet, kommunikation/marknads-
avdelning och logistik.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Forvaltningsberattelse

Moderforetagets nettoomsattning under rakenskapsaret
uppgick till 139 MSEK (140) och arets resultat uppgick till 423
MSEK (2 177). Medan netto finansiella poster uppgick till 425
MSEK (2 120), varav 494 MSEK (153) avser utdelningar fran
dotterbolag och 121 MSEK (O) nedskrivning av aktier i
dotterbolag. | jamforelsearet 2024 redovisades en realisa-
tionsvinst om 2 226 MSEK kopplad till férandringar i den
legala strukturen. Likvida medel uppgick vid arets slut till 73
MSEK (97). Moderfoéretaget arbetar aktivt med finansierings-
strukturen i bAde moderbolaget och koncernen for att
optimera de finansiella flddena i koncernen. Utdelning tas
I6pande fran dotterbolag for att sdkra finansieringen i
moderbolaget.

Antal anstallda uppgick till 33 personer (31) vid arets slut.
Moderféretaget driver ingen egen verksamhet och dess
risker &r i huvudsak hanférliga till verksamheten i dotterfore-
tagen.

Styrelsens férslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstimman den 12 maj 2026 att ingen
utdelning ska utgéa for rakenskapsaret 2025.
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Risker och hantering

Risker och riskhantering

Hexatronics verksamhet ar, liksom all affarsverksamhet, férenad med risker av
olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera risker ar en naturlig och inte-
grerad del i verksamheten for att pa sa satt kunna kontrollera, begransa och han-
tera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens formaga att kartlagga och férebygga risker
minimerar risken att oférutsdgbara handelser kan fa en
negativ inverkan pa verksamheten. Malet med riskhantering
arinte nédvandigtvis att eliminerarisken, utan snarare att
sakra vara affarsmal med en balanserad riskportfol].
Riskbeddmningen syftar ocksa till att 6ka hela organisatio-
nens riskmedvetenhet, for operativa beslutsfattare saval
som fér styrelsemedlemmar.

Hexatronics styrelse har det yttersta ansvaret fér bolagets
riskhantering. Risker relaterade till affarsutveckling och
langsiktig strategisk planering, sdval som koncernens arbete
med hallbarhetsfragor och dartill relaterade risker, hanteras
av koncernledningen och prioriteras slutligen av styrelsen.
Koncernens centrala finansavdelning ansvarar for priorite-
ring och hantering av finansiella risker, samt sakerstaller att
koncernen har korrekt férsakringsskydd for forsakringsbara
risker. En mer utférlig sammanstélining av de finansiella
riskerna finns dven i not 3. Koncernens uppférandekod samt

ett antal mer specifika policyer utgér grunden fér den
I6pande operativa riskhanteringen som hanteras pa alla
nivaer i organisationen.

Hexatronics riskhanteringsprocess identifierar relevanta
risker som sedan klassificeras och prioriteras. Hela organi-
sationen ar involverad i riskhanteringsprocessen, fran
bolagsniva upp till koncernstyrelsen.

Hexatronic har delat in identifierade risker i marknadsrela-
terade risker, verksamhetsrisker, regulatoriska risker samt
finansiella risker. Hallbarhetsrisker ingar som en integrerad
deliallariskomraden och beskrivs ocksa narmare i koncer-
nens hallbarhetsrapport. Kartldggningen och uppféljningen
av den strategiska riskhanteringen stéds av den operativa
riskhanteringen, dar riskerna foljs upp vid manatliga moten
med enheterna och déar riskerna presenteras som en del av
Vd:s uppdatering vid varje styrelseméte. Utbildningsaktivite-
ter och internkontroll aktiviteter, sdsom sjélvutvardering,
stoder ocksa det pagaende riskhanteringsarbetet.

Verksamhets- Marknadsrelaterade
risker risker

Risker som uppstariden dagliga
driften och rér féretagets interna
processer, personal och system,
till exempel stérningar i produk-
tionen eller leverantérskedjor
men aven strategi avseende
forvarv och investeringar.
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Risker som paverkar var bransch
eller marknad som helhet. Risker
kan tex ta sitt ursprung i politiska
fragestéllningar, 6vergripande
trender och makroekonomiska
faktorer.

Regulatoriska Finansiella
risker risker
| |

Risker som kan hanféras till brott
mot lagar och regelverk inklusive
mutbrott och korruption. Risk for
avtalstvister ellerimmateriella
rattigheter tillh6r ocksa denna
kategori.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 |

Risker med utgangspunkt i
Hexatronics finansiering av
verksamheten samt risker koppla-
de till de finansiella marknaderna
sdsom valuta, ravaru- och
ranterisk.
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Risker och hantering

Overgripande process for riskhantering

Hexatronics riskhanteringsprocess borjar pa bolagsniva
med att identifiera, klassificera och bedéma risker. Detta
sker enligt en modell satt av koncernen dér de évergripande
riskomradena brutits ner i ett antal riskklasser.

Bolagens riskanalyser utgdr grunden for det lokala
riskarbetet men aggregeras ocksé pa koncernniva och

Inhamtning och utvardering

Q2 ® Identifiering och analys av
dotterbolagen, prioritering och
utvardering av koncernledningen.

koncernledningen gor en prioritering av koncernrisker med
hdgst paverkan pa koncernens strategiska plan. Den
aggregerade riskanalysen diskuteras och faststalls slutligen
i styrelsen och utgdr en integrerad del i strategiarbetet med
verksamhetsplaner och budget. Riskarbetet med tillhérande
handlingsplaner rapporteras darefter I6pande till styrelsen.

Integrera risker

Q4 ® Integrerariskeribudgetprocessen
samt investeringsplaner.

Strategisk plan och
riskhantering

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Faststélla strategisk plan och
riskhantering med styrelsen. Uppféljning och

Paborja uppfdljning och
Q3 ® rapportering.

rapportering
Q1 ® (I6pande)

Uppfoéljning
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Risker och hantering

Riskhantering

| det strategiska riskarbetet identifieras risker inom samtliga
riskkategorier. Nedan aterges de risker och omraden som
beddms har en vasentlig paverkan pa Hexatronics verksam-
het. Utveckling jamfort med foregaende ar illustreras med
pilar, dar en pil som pekar uppat innebar att risken okat.

Marknadsrelaterade risker

Hantering

Utveckling
(jmf med
foregdende

ar)

Konjunktur och marknad

Hexatronics efterfragan paverkas av den allménna
ekonomiska utvecklingen och kundernas investerings-
vilja. Konjunkturavmattning kan leda till senarelagda
projekt, minskade kapacitetsinvesteringar, prispress och
langre beslutsprocesser. Marknadsriskerna forstérks nar
verksamheten ar exponerad mot specifika bransch-
cykler eller nar betydande delar av férséljningen ar
koncentrerad till utvalda regioner, dar lokala ekonomiska
svangningar eller marknadsspecifika forandringar kan fa
effekter pa efterfragan av Hexatronics produkter och
tjanster.

Hexatronic hanterar konjunktur- och marknadsrisker genom att
kontinuerligt bredda och diversifiera verksamheten och arbeta mot en
mer balanserad férdelning mellan de tre olika affarsomradena, samt att
anpassa kostnadsstrukturen till ridande marknadsférhallanden. Den
globala narvaron, med bolag i manga lander, ger dessutom en geogra-
fisk spridning som minskar kénsligheten for konjunktursvangningar i
specifika regioner. Tillsammans bidrar dessa atgarder till en 6kad
stabilitet dver tid.

Politisk och geopolitisk risk

Politiska och geopolitiska férandringar och instabilitet
kan ha en negativ inverkan pa Hexatronics verksamhet
och resultat. Konsekvensen av dessa héndelser kan
innebéra stérningar i handelsfléden, leveranskedjor och
investeringsnivaer i vissa regioner eller markader vilket i
sin tur kan paverka koncernens verksamhet negativt.

Hexatronics foljer noggrant den politiska och geopolitiska utvecklingen
for att kunna bedéma hur férandringar i omvarlden paverkar marknader,
handelsfléden och investeringsklimat. Osé@kerheten i vdrldshandeln har
under aret férdjupats genom nya tullbarriarer och 6kad geopolitisk oro.
Detta har forstéarkt behovet av att sékerstélla flexibilitet i leverantérsked-
jor, skapa redundans i inképskanaler och uppratthalla beredskap for
snabba omstallningar.

Politiska beslut kring fiberutbyggnad, offentliga bidragsprogram och
regulatoriska prioriteringar utgdr en sarskild riskfaktor fér telekomindu-
strin medan politiska beslut kring férsvarsbudgetar utgér en riskfaktor
for de produkter som Hexatronic saljer till forsvaret, da detta direkt
paverkar investeringsnivaerna i sektorerna. Koncernens 6kade
diversifiering 6ver flera branscher och marknadssegment minskar dock
beroendet av sddana politiska féréandringar och bidrar till att stabilisera
verksamheten.

Hallbarhetsrelaterade risker

Hallbarhetsrelaterade risker omfattar bland annat

miljo- och klimat, arbetsvillkor och manskliga rattigheter,
samt styrningsrisker kopplade exemplelvis till transpa-
rens, affarsetik och regelefterlevnad. | takt med 6kade
regulatoriska krav och hégre férvantningar fran kunder
och investerare okar aven risken for fortroendepaverkan
om bolaget inte levererar i linje med sina hallbarhetsam-
bitioner.

Genom ett systematiskt hallbarhetsarbete i enlighet med ledningssys-
tem, géllande lagstiftning och etablerade processer fér milj6, sociala
fragor och styrning kan risker identifieras och hanteras i hela verksam-
heten och véardekedjan. Fér mer information om arbetet inom samtliga
hallbarhetsomraden hanvisas till hallbarhetsrapporten.

Innovation och teknik

Delar av Hexatronic &r beroende av organisationens
formaga att utveckla och marknadsféra nya produkter
och tjansterilinje med den 6vriga marknaden. Det finns
risker forknippade med koncernens férmaga att utveckla
nya produkter och tjanster samt att framgangsrikt
kommersialisera dessa. En oférmaga att anpassa
verksamheten till tekniska férédndringar och 6kande
hallbarhetskrav fran kunder kan leda till att koncernens
produkter och tjanster blir féraldrade.

Ett ndra samarbete med bade nyckelkunder och potentiella kunder inom
produktutveckling ar av central betydelse. Hexatronic arbetar kontinuer-
ligt med att vidareutveckla sitt erbjudande for att starka och bibehalla
sin konkurrenskraft, framst baserat pa egen utveckling, produktion samt
innovativ design och kvalitet med ett allt storre fokus pa cirkularitet och
minskad klimatpaverkan. Bolaget beddmer att detta kommer att
mojliggdra langvariga kundrelationer och hégre marginaler, samtidigt
som den starker konkurrenskraften hos koncernens évriga partners.

o
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Regulatoriska risker

Risker och hantering

Utveckling
(jmf med
foregdende

Hantering ar)

Regulatorisk efterlevnad

Risken att Hexatronic eller ett dotterbolag till Hexatronic
underlater att folja regler och férordningar sdsom
exempelvis marknadsmissbruksférordningen, handels-
sanktioner, exportkontrollregler samt mutbrott och
antikorruptionsregler kan leda till kostnader och
renommeéskada. Den geopolitiska situationen, inklusive
konflikten i Ukraina har under senare ar 6kat komplexite-
teniatt efterleva handelssanktioner och exportkontrol-
ler. Detta har i sin tur medfért att vissa risker har 6kat,
sarskilt for koncernbolag med kunder och leverantorer i
riskomraden och riskbranscher.

Hexatronic har policies och interna processer for att sdkerstalla att alla
regulatoriska krav uppfylls. Hexatronic tillhandahéller regelbundet
utbildning for sina koncernbolag om regelefterlevnad, till exempel
antikorruption, handelssanktioner och exportkontroll samt insiderhan-
del. For att sdkerstélla fortsatt regelefterlevnad med de 6kande
handelssanktionerna och exportkontrollerna har koncernen vid behov
starkt avtalsvillkor - bland annat genom slutanvandarklausuler - samt
forbattrat de interna rutinerna fér kontroll av motparter avseenede
sanktioner.

A

Hexatronic har en kommittee med relevanta personer ur koncernled-
ningen som beslutar i affarsetiska drenden.

Verksamhetsrisker

Allvarlig produktionsstérning

Hexatronic har ett antal storre produktionsanlaggningar
globalt, och skador eller avbrott — exempelvis genom
brand, naturkatastrofer eller olika stérningar i produk-
tionsprocessen - kan fa betydande negativa konsekven-
ser i form av direkta skador pd egendomen samt avbrott
som forsvarar mojligheterna att leva upp till ataganden
mot kunder.

Riskbeddmning, kartlaggning och atgardsplaner utarbetas bade internt
och i samarbete med externa radgivare. Koncernen har ett marknads-
massigt forsakringsskydd och varje storre produktionsenhet genomgar
riskinspektioner med forslag pa forbattringsatgéarder.

Nyckelpersoner/kompetens

Férmagan att attrahera och behalla kvalificerad personal
och ledande befattningshavare ar helt avgérande for
Hexatronics langsiktiga framgang. Hexatronic ar sérskilt
beroende av ledande befattningshavare samt av viss
personal med specifik kompetens inom utvecklings-,
inkdps- och forséljningsavdelningarna. Brister i
jamstélldhet, mangfald och diskriminering kan leda till
en negativ foretagskultur och paverka Hexatronics
férmaga att behalla och attrahera personal.

Hexatronic ar en attraktiv arbetsgivare med lag sjukfranvaro och
personalomsattning. Hexatronic prioriterar att skapa goda férutsattningar
for medarbetarna att utvecklas inom koncernen och trivas med sitt arbete.
I koncernens forvarvsstrategi ingar att sékerstalla att nyckelpersoner i de
férvarvade bolagen &r motiverade att fortsétta driva sina bolag sjélvstan-
digtinom koncernen. Hexatronic arbetar ocksa aktivt med mangfald och
jamstalldhet och anordnar regelbundna utbildningsaktiviteter inom detta
omréade.

o

Inkép och leverantérskedjor

Risker kan uppsta om beroendet av enskilda leverantérer
ar stort alternativt om méanga leverantorer ar geografiskt
koncentrerade och det uppstér stérningar i leverantors-
kedjan eller geopolitisk oro i omradet. Sadana situationer
kan leda till forsenade leveranser, begransad tillgang pa
insatsvaror och 6kade kostnader, vilket kan paverka
koncernens produktion och leveransférmaga negativt.
Inkdp i globala leverantérskedjor innebér dven en risk fér
manskliga rattighetskrankningar, sérskilt hos underleve-
rantorer i riskutsatta regioner dér insyn och kontroll kan
vara begransad.

Hexatronic har relationer med ett stort antal leverantérer inom manga
produktomraden och geografier. Hexatronic har delat in sina strategiska
inkdp i kategorier med kategoriansvariga. Inkdpsstrategin &r baserad pa
marknadsanalys och riskminimering med ambition att ha flera alternativa
leverantorer for nyckelprodukter. Huvuddelen av koncernens leverantdrer
ar baserade i USA och Europa. Leverantdrer kartlaggs dven utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Féretaget tilldmpar en riskbaserad metod for due
diligence kring manskliga rattigheter och ett SRM-system som integrerar
riskbedémning i onboarding och hantering av leverantérer.

Kvalitetskontroll och produktansvar

Hexatronics systemldsningar och produkter ar viktiga
komponenter i kundernas installationerprodukter och
kostnaden for att ersatta defekta Hexatronic-komponen-
ter framforallt inom telekomsegmentet kan vara
betydande och kan leda till omfattande skadestandskrav.
Det finns séledes en risk for tvister med kunder, leveranto-
rer och andra affarspartners.

Hexatronic har relationer med ett stort antal leverantérer inom manga
produktomraden och geografier. Hexatronic har delat in sina strategiska
inkop i kategorier dar kategoriansvariga uppréattar inképsstrategiinom
omradet. Strategin ar baserad pa marknadsanalys och riskminimering med
ambition att diversifiera mellan leverantérer och geografier. Huvuddelen av
vara storre fabrikers leverantdrer ar baserade i dess ndromraden
alternativt arbetar inképarna mot inkop fran flera leverantérer med
geografisk spridning. Leverantérer kartlaggs aven utifran ett hallbarhets-
perspektiv. Féretaget tillampar en riskbaserad metod fér due diligence
kring méanskliga rattigheter och ett SRM-system som integrerar riskbe-
démning i onboarding och hantering av leverantorer.

o

Information och IT

Hexatronic ar beroende av IT-system for sin dagliga verk-
samhet. Stérningar orsakade av hard- eller mjukvarufel,
cyberattacker, eller datalackage kan ha en direkt inverkan
pa Hexatronics verksamhet. Stérningar i de finansiella
systemen kan paverka bolagets formaga att rapportera
resultat.

Dataintrang kan leda till obehorig atkomst, informationsléckage eller forlust av
data. Datasakerhet ar av hog prioritet for Hexatronic och &r ett omrade dér
investeringar gors. Hexatronic anser att en nyckelfaktor nér det géller cyber-
sakerhet &r att utbilda sina medarbetare. Hexatronic har ett styrande ramverk
for IT- och cybersakerhet som ar antaget av styrelsen och koncernledningen.

S
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Styrelseordférande har ordet

Basta aktieagare

2025 kan sammanfattas som ett avgérande ar fér Hexatronic
- ett &r da vitog viktiga steg for att forbattra Ionsamheten,
starka var strategiska position och satta en tydlig riktning for
foretagets nasta fas. Efter ett par ar praglat av svaga
marknadsforhallanden och stora omstéllningar inom
branschen inledde styrelsen, tillsammans med ledningen, ett
omfattande arbete for att stélla om Hexatronic till en mer
fokuserad, effektiv och langsiktigt hallbar verksamhet.

En av arets viktigaste handelser var rekryteringen av var
nya VD och koncernchef, Rikard Froberg. Rikard tilltradde i
mars och har, med stéd av styrelsen, etablerat en ny struktur
och en tydlig strategisk inriktning fér alla tre affarsomraden.
Rekryteringen av Rikard markerade startpunkten fér en ny
fas i Hexatronics utveckling, och vi &r mycket néjda med hur
snabbt han tillsammans med sin ledningsgrupp tagit
kommandot och etablerat ett mer strémlinjeformat och
framtidsorienterat Hexatronic.

Under aret har vi fullt ut implementerat var nya rapporte-
ringsstruktur med tre affairsomraden - Fiber Solutions,
Harsh Environment och Data Center och presenterat
finansiella mal for samtliga. Detta har gjort verksamheten
mer 6verskadlig och mojliggjort mer riktade atgarder i
respektive affarsomrade. | Fiber Solutions har fokus legat pa
kostnadseffektivitet, footprint-konsolidering och att skifta
mer mot nya tillvixtsegment sdsom sjokabel och transport-
nat. Samtidigt har vi prioriterat fortsatt expansion inom Data
Center och Harsh Environment, dar marknadsférutséttning-
arna ar betydligt starkare och dér vi ser langsiktig, strukturell
tillvaxt. Vi ser nu ocksa att Data Center och Harsh Environ-
ment utgodr en allt stérre del av koncernens nettoomsétting
ochjusterade EBITA.

Vi har dven férstarkt Hexatronics ledarskap brettinom
organisationen. Ett antal nyckelrekryteringar har tillfért
vardefull kompetens och erfarenhet som kommer att vara
avgoOrande foér bolagets fortsatta utveckling. Dartill har sty-
relsen och ledningen Okat sitt fokus pa kapitalallokering och
rorelsekapitaleffektivitet, vilket under aret frigjort betydande
kapital foér framtida investeringar, innovation och férvarv.

Foérvarvsagendan &r ett av huvudomradena framover. Vi
genomforde ett strategiskt viktigt férvarvinom Data Center
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Vitog viktiga steg for att forbattra
lonsamheten, starka var strategis-
ka position och satta en tydlig
riktning for foretagets nasta fas.

och har under aret intensifierat dialogen med ett flertal
potentiella forvarvsmal, sarskilt inom Harsh Environment
och Data Center dar vi avser att fortsatta bygga langsiktig
styrka genom kompletterande teknologi, tjdnster och
marknadsnarvaro. Ett av dessa bolag var JOWO som vi
férvarvade i bérjan av mars, 2026 och kommer inga i Harsh
Environment. JOWO ger oss bade kompletterande teknologi
och en djupare tillgang till viktiga kundsegment, sarskilt
inom den europeiska férsvarsmarknaden. Med en justerad
skuldséattningsgrad pa 1,9 ganger EBITDA vid arsskiftet ar vi
komfortabla med att kunna fortsatta den resan.

Innovation har ocksé fatt ett tydligare utrymme under aret.
Vi har ater fokuserat pa nya produktlanseringar och férstarkt
arbetet med att driva utvecklingen inom vara kdrnsegment.
Produkter som Viper Ease ar exempel pa hur vigenom
innovation kan starka kundvérde, férbattra installationsef-
fektivitet och skapa konkurrensfoérdelar aven i utmanande
marknadsforhallanden.

Nar jag summerar 2025 &r jag stolt éver hur organisatio-
nen, under Rikards ledning, tagit viktiga steg mot att
ateruppbygga Hexatronics [6nsamhet, effektivitet och
strategiska position. Det har varit ett krdvande ar med
manga férandringar, men samtidigt ett ar da vi lagt grunden
for nésta fas av tillvéxt. Turnaround resan ar inte éver an,
men riktningen &r tydlig och genomférandekraften ar stark.

Pa styrelsens vagnar vill jag rikta ett varmt tack till vara
kunder, partners och évriga intressenter for gott samarbete
under aret. Ett sarskilt tack vill jag framféra till vara investe-
rare for ert tdlamod och ert fértroende medan vi har
genomfért ndédvandiga forandringar for att positionera
Hexatronic for langsiktig framgéang.

Slutligen vill jag uttrycka min uppskattning till Rikard,
ledningsgruppen och alla engagerade medarbetare i
Hexatronic. Ni har arbetat hart fér att skapa férutsattningar-
na for en starkare och mer fokuserad verksamhet. Tillsam-
mans gar viin i ndsta fas av Hexatronics resa med starkt
sjalvfértroende och stora méjligheter framfér oss.

Magnus Nicolin, Styrelseordférande
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Bolagsstyrning i Hexatronic Group

Hexatronic Groups Bolagsstyrningsstruktur

Valberedning

Revisor

Styrelse
Hexatronic Group AB (publ)

Aktiedgare
genom arstamma

Compliance

Revisions- och
hallbarhetsutskott

Internal Control

Risk Control
Ersattningsutskott

\Vipl

Hexatronic Group AB (publ)

Koncernledningen ?

VD CFO

Head of Fiber
Solutions EMEA

General Counsel

Vice VD CMO

Head of Harsh
Environment

Affarsomraden och dotterbolag

1) VD for Hexatronic Group AB (publ) har det dvergripande operativa ansvaret fér koncernen.

2) Koncernledningens sammansattning per den 1mars 2026.

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande éver Hexatronic Group vid
bolagsstdmman. Bolagsstamman ar bolagets hégst
beslutande organ. Varje aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken pa avstdmningsdagen och har anmalt sig till
bolagsstdmman inom den tid som anges i kallelsen har ratt
att delta och utdva sin rostratt for sina aktier pa bolagsstam-
man, personligen eller genom ombud. Beslut vid bolags-
stdmman fattas normalt med enkel majoritet.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
infor arsstamman férbereda och Iamna forslag till val av
ordférande vid arsstamman, val av styrelseordférande och
styrelseledaméter, val av revisor samt arvode till revisor
samt styrelse. Darutdver ska valberedningen dven bedéma
styrelseledamoternas oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, och stérre aktiedgare. Bolagets
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revisionsutskott bistar valberedningen i arbetet med att
féresla val av revisor och valberedningens forslag till
bolagsstamman avseende val av revisor ska innehalla
revisionsutskottets rekommendation.

I enlighet med den instruktion som antogs av Hexatronic
Groups arsstdmma, ska valberedningen besta av fyra leda-
moéter utsedda av de fyra rostmassigt stérsta aktiedgarna
per den sista augusti, vilka énskar utse en ledamot.

Styrelse

Styrelsen, som &r det hégsta beslutande organet efter
bolagsstdmman, har det yttersta ansvaret fér Hexatronic
Groups organisation, férvaltning och kontroll av bolagets
ekonomiska forhallanden. Enligt bolagsordningen ska
Hexatronics styrelse besta av lagst tre och hégst nio
ledaméter valda av bolagsstdmman. Styrelseledaméterna
véljs arligen pa arsstdmman fér tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma.
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Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
arbetsordning och den arsplan som styrelsen arligen
faststaller. Styrelseordféranden leder och styr arbetet i
styrelseninaradialog med VD. Styrelseordféranden
ansvarar ocksa for att en utvardering av styrelsens arbete
genomfors arligen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande bildat tva utskott; revisions-
och hallbarhetsutskottet och ersattningsutskottet. Utskot-
tens ledamoter utses bland styrelseledaméterna for ett ar i
taget. Rapporter till styrelsen i fragor som behandlats vid
utskottens méten sker antingen skriftligen eller muntligen.

Arbetet i respektive utskott utforsi enlighet med den
instruktion som faststéllts av styrelsen. Protokoll fran
utskottssammantrade ska tillhandahallas samtliga styrelse-
ledamoéter.

Revisions- och hallbarhetsutskottet

Revisions- och hallbarhetsutskottets huvudsakliga uppgift
ar att sdkerstélla fullféljandet av styrelsens évervakande
ansvar avseende finansiell och hallbarhetsredovisning,
intern kontroll, revision, hantering av finansiella risker, samt
att bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor och
hallbarhetsfragor. Revisionsutskottet ska dven granska
processerna och rutinerna fér redovisning och finansiell
kontroll.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet beslutar i vissa ersattningsfragor
bereder styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Utskottet foretra-
der styrelsen i chefs- och successionsplanering samt
ledarskapsutveckling.

VD och koncernledning

Styrelsen utser VD och koncernchef. VD och koncernchef ar
ansvarig fér den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
instruktioner och ansvarar déribland for att vidta alla
nédvandiga atgarder for att organisationen och kontrollen av
bolagets bokféring sker i enlighet med géllande regler och
foreskrifter. VD ska dven férbereda all n6dvandig information
och stéddokument fér styrelseméten och, om styrelsens
ordférande begar det, sammankalla styrelsen. VD rapporte-
rar pa styrelsemétena och ska ldmna motiverade férslag till
beslut till styrelsen. VD bistas av en koncernledning
bestaende av chefer fér affarsomraden och staber.

Revisor

Arsstamman utser revisor som granskar arsredovisning,
bokféring och koncernredovisning, hallbarhetsrapportering,
styrelsens och VD:s forvaltning samt arsredovisning och
bokféring for dotterbolag, samt avger revisionsberattelse.

Bolagsstyrning

Hexatronic Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag,
noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna bolagsstyrnings-
rapport ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Hexatronic
Group har inte avvikit frdn ndgra regler i Koden under 2025.
Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten och
granskningsrapporten aterfinns pa sidan 165.

Arsstamma 2025

Hexatronic Groups arsstamma for 2025 dgde rum den 5 maj
2025 pa Hotel Gothia Towers i Goéteborg. Stamman holls pa
svenska. Fullstéandig information om arsstdmman 2025 samt
protokoll finns pa Hexatronic Groups webbplats,
www.hexatronic.com.

Foljande beslut fattades pa arsstdmman den 5 maj 2025:

o Arsstamman faststallde arsbokslut, vinstdisposition och
ansvarsfrihet for styrelse och VD.

 Omval av styrelseledamdterna Magnus Nicolin, Helena
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Holmgren, Linda Hernstrém, Diego Anderson, Jaakko

Kivinen, och Asa Sundberg.

Omval av Magnus Nicolin till styrelseordférande.

« Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB till bolagets revisionsbyra med
auktoriserade revisorn Johan Malmqvist som huvudan-
svarig revisor.

o Beslutades inratta ett langsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2025) fér ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernens som
ar bosatta i Sverige samt att emittera1130 007 aktier av
serie C for leverans av eventuella prestationsaktier under
LTIP 2025 samt for att sdkerstélla eventuella sociala
kostnader som kan uppkomma under LTIP 2025.

o Beslutades att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram

(Optionsprogram 2025) att erbjudas till ledande befatt-

ningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen

bosatta i och utanfér Sverige genom riktad emission av
hégst 940 000 teckningsoptioner.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om férvarv
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respektive 6verlatelse av bolagets egna stamaktier i
enlighet med styrelsens forslag.

« Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen och
med eller utan aktiedgarnas féretradesratt besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler om hégst 10 % av det registrerade aktiekapi-
taletiBolaget.

* Denavstyrelsen upprattade ersattningsrapporten for
rékenskapsaret 2024 godkandes.

o Det fullstdndiga protokollet fran arsstdmman 2025 finns
pa group.hexatronic.com.

Arsstamma 2026

Arsstamma 2026 dger rum tisdagen den 12 maj 2026, kI.
15.00, pa Hotel Gothia Towers, Mdssans gatan 24 i Géteborg.
For vidare information om arsstdmman 2026, se Hexatronic
Groups webbplats (group.hexatronic.com) samt sidan 175
denna arsredovisning.

Valberedning infér arsstamman 2026

Valberedningen infér arsstdmman 2026 utgors, i enlighet
med den instruktion som har antagits av Hexatronic Groups
arsstdmma, av ledamoter utsedda av de fyra rostmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna per utgangen av
augusti 2025. Styrelsens ordférande ar adjungerad till
valberedningen och &r ansvarig fér att sammankalla den till
dess férsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen
har utsetts den ledamot som utsetts av den réstméassigt
storste aktiedgaren. Ordférande i valberedningen ska ha
utslagsrost vid lika rostetal. Sammanséttningen av valbered-
ningen ska offentliggbras senast sex manader fére stam-
man. Valberedningen infor arsstdmman 2026 offentliggjor-
desiett pressmeddelande den 17 september 2025.

Valberedningens ledamoter infor arsstamman 2026 ar:

« Staffan Ringvall, utsedd av Handelsbanken Fonder,
Ordférande

e Sophie Larsén, utsedd av AMF Pension & Fonder

+ Mark Shay, utsedd av Accendo Capital

+ Jonas Nordlund, utsedd av sig sjalv

* Magnus Nicolin, Styrelseordférande Hexatronic Group,
adjungerad ledamot

Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till
avgivandet av arsredovisningen haft tre protokollférda
moten (exklusive intervjuer med styrelseledaméter och VD).
Som underlag for sina forslag infor arsstamman 2026 har
valberedningen gjort en bedémning huruvida den nuvarande
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de
krav som stélls pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet,
position och férhallande i 6vrigt. Valberedningen har tagit
del av den styrelseutvardering som genomforts, intervjuat
styrelseledaméterna i Bolaget och diskuterat de huvudsakli-
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ga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna inbegripet
kravet pa oberoende ledaméter, och beaktat antalet
styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra bolag. |
frdga om styrelsens sammansattning har valberedningen
ocksa beaktat mangfald i enlighet med punkt 4.1i Koden.
Valberedningens bedémning har utmynnat i valberedning-
ens forslag till arsstdmman nar det galler val av styrelse.

Aktiedgare som har synpunkter och férslag till valbered-
ningen har haft mojlighet att inkomma med sadana senast
den 16 januari 2026.

Styrelse 2025

Hexatronic Groups styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst nio ledamaoter valda av arsstam-
man fér en mandatperiod som strécker sig fram till slutet av
nésta arsstdmma. Foér den fullstadndiga bolagsordningen
hanvisas till Hexatronics webbplats. Vid arsstamman 2025
valdes sex ledaméter, varav tre mén och tre kvinnor. Bolaget
uppfyller kraven i Koden genom att en majoritet av de
arsstdmmovalda ledaméterna dr oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Ingen
representant for koncernledningen ingar i styrelsen.
Hexatronic Groups VD, vice VD och CFO deltar vanligtvis
som féredragande vid styrelsemoten. Andra tjdnsteman i
Bolaget deltar vid styrelsemdten som féredragande av
sarskilda fragor. Hexatronic Groups chefsjurist ar sekretera-
reistyrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
arbetsordning och den arsplan som styrelsen arligen
faststaller. Styrelsens arbetsordning reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledaméter, styrelsens
utskott, styrelsens ordférande och VD. Instruktionerna for
VD innehaller aven instruktioner fér eko-

nomisk rapportering.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla strategier,
affarsplaner och budgetar, avge delarsrapporter, bokslut
samt anta policyer och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja
den ekonomiska utvecklingen, sédkerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kontrollfunktionerna, samt
utvardera Bolagets verksamhet baserat pa de faststéllda
malen och riktlinjerna som antagits av styrelsen. Slutligen
fattar styrelsen dven beslut om stérre investeringar samt
organisations- och verksamhetsféréandringar i Bolaget.

Styrelseordféranden leder och styr arbetet i styrelsen och
sakerstéller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Ordféranden
foljer verksamheten i ndra dialog med VD, férmedlar asikter
fran aktiedgare till andra styrelsemedlemmar och fungerar
som en talesperson for styrelsen. Vidare ansvarar
styrelseordféranden for att tillhandahalla 6vriga styrelsele-
daméter information och beslutsunderlag samt for att
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styrelsens beslut genomfdérs. Styrelseordféranden ansvarar
ocksa for att utvardering av styrelsens arbete genomfors
arligen.

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid
ordinarie styrelseméten. Styrelsen har genomgangar med
revisorn da rapporter fran revisorn behandlas. Revisorn har
dérutéver mdéten med styrelsen utan ledningens néarvaro.

Samtliga styrelseméten foljer eni forvag bestamd agenda.
Styrelseledamdéternas narvaro redovisas i tabellen nedan.
Under 2025 har styrelsen framst behandlat fragor kring
verksamheten, forvary, finansiering, investeringar och andra
I6pande redovisnings- och bolagsrattsliga fragor.

Styrelsen har hallit 13 méten under 2025, varav tre per
capsulam.

Utvérdering av styrelsens arbete 2025

Styrelsen later arligen genomféra en utvardering av styrelsen
for att sékerstélla kvaliteten pa styrelsens arbete samt
kartlagga eventuellt behov av ytterligare kompetens eller
erfarenhet. Styrelsens ordférande ansvarar for att utvarde-
ringen genomfors och att den tillhandahalls valberedningen.
Pa begaran av valberedningen ska styrelseledaméterna delta
i intervjuer med valberedningen for att underlatta utvarde-
ringen. Resultatet av utvarderingen har presenterats och
diskuterats bade i styrelsen ochivalberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
och hallbarhetsutskottet. Rapporteringen avseende vad som
diskuterats pa utskottsmoétena sker antingen skriftligt eller
muntligt. Arbetet inom respektive utskott utférsienlighet
med skriftliga instruktioner och en av styrelsen faststéalld
arsplan.

Bolagsstyrningsrapport

Revisions- och hallbarhetsutskott

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott
som ska sakerstélla fullféljandet av styrelsens 6vervakande
ansvar avseende finansiell och héllbarhetsredovisning,
intern kontroll, revision, riskhantering, samt att bereda vissa
redovisnings- och revisionsfragor och hallbarhetsfragor.
Revisions- och hallbarhetsutskottet ska dven granska
processerna och rutinerna fér redovisning, finansiell kontroll
och hallbarhet. Darutbver ska revisions- och hallbarhets-
utskottet dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvsténdig-
het, utvardera revisionsarbetet samt diskutera koordination-
en mellan extern revision och det interna arbetet med interna
kontrollfragor med revisorn. Revisions- och hallbarhets-
utskottet ska ocksa bista Bolagets valberedning vid
framtagande av férslag till revisor och rekommendation
avseende arvode till revisorn.

Revisions- och hallbarhetsutskottet har haft fyra méten
under 2025. Revisions- och hallbarhetsutskottets méten och
narvaro framgar av tabellen med narvaro. Revisions- och
hallbarhetsutskottet i Hexatronic Group utgors av tre
ledaméter, Helena Holmgren (ordférande), Jaakko Kivinen
och Linda Hernstrom. Revisions- och hallbarhetsutskottet
uppfyller aktiebolagslagens och kodens krav pa oberoende
samt redovisnings- och revisionskompetens.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
forbereda fragor avseende ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och Bolagets ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att bereda férslag pa riktlinjer fér bland
annat férdelningen mellan fast och rérlig ersattning och
forhallandet mellan resultat och kompensation, huvudsakli-
ga villkor fér bonus- och incitamentsprogram, villkor for
ovriga férmaner, pensioner, uppséagning och avgangsveder-

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2025

Revisions- och

Namn Styrelse hallbarhetsutskott Erséattningsutskott
Magnus Nicolin, Ordférande 13/13 - 5/5
Erik Selin® 4/6 - -
Jaakko Kivinen 13/13 4/4 -
Helena Holmgren 13/13 4/4 -
AsaSundberg 13/13 - 5/5
Diego Anderson 13/13 - 5/5
Linda Hernstrém 13/13 4/4 -

(1) Frantradde vid arsstdmman i maj 2025.
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lag samt att bereda forslag till individuella kompensations-
paket for VD och andra ledande befattningshavare samti
vissa fall fatta beslut i ersattningsfragor. Ersattningsutskot-
tet ska vidare 6vervaka och utvardera utfallet av de rérliga
ersattningarna och hur Bolaget foljer riktlinjerna for
ersattningar som antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet har haft fem méten under 2025.
Ersattningsutskottets méten och narvaro framgar av
tabellen med styrelsemdéten. Ersattningsutskottet i Hexatro-
nic Group utgors av tre ledaméter, Magnus Nicolin (ordféran-
de), Diego Anderson och Asa Sundberg.

Ersattning till styrelsen

Enligt beslut av arsstdmman 2025 utgick arvode med 1040
000 kronor till styrelsens ordférande och med 380 000
kronor till var och en av de 6vriga stdmmovalda styrelseleda-
moterna. Darutdver utgick till ordféranden i revisionsutskot-
tet 160 000 kronor och till var och en av évriga ledaméter i
utskottet 90 000 kronor. Till ordféranden i ersattnings-
utskottet utgick 85 000 kronor och till var och en av évriga
ledaméter i utskottet 45 000 kronor.

Extern revisor

Revisorn utses pa arsstamman. Revisorn granskar Bolagets
och dotterbolagens finansiella rapporter och rakenskaper,
och héllbarhetsrapportering samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Revisorn deltar pa det styrelsemote da boksluts-
kommunikén behandlas. Vid det styrelsemoétet gar revisorn
bland annat igenom den finansiella informationen och
diskuterar revisionen med styrelseledaméterna utan att VD
och andraledande befattningshavare ar narvarande.
Revisorn har I6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och koncernledningen. Hexatronic
Groups revisor ansvarar for revisionen av samtliga svenska
dotterbolag i koncernen samt évervakar revisionen av évriga
bolag som ett led i revisionen av koncernen. Revisorn ska
granska arsredovisning och koncernredovisning fér Hexatro-
nic Group AB samt styrelsens och den verkstéllande
direktérens forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisions-

Ersattning till revisor

Revisionsbyra MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1
Skatteradgivning -
Ovriga tjanster -
Totalt 7
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plan, vilken diskuteras med revisions- och hallbarhetsutskot-
tet. Rapportering har skett dels under revisionens gang till
revisions- och héllbarhetsutskottet, dels i samband med att
bokslutskommunikén faststélls till styrelsen i sin helhet.
Revisorn ska ocksé delta vid arsstdmma och beskriver dér
revisionsarbetet och gjorda iakttagelserien revisionsberat-
telse.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar Hexatronic
Groups revisor sedan 2015/16 och Johan Malmgqvist,
auktoriserad revisor, &r huvudansvarig revisor sedan 2021.

VD och koncernledning

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar fér Bolagets
I6pande férvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och VD anges

i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD och
foljer den svenska aktiebolagslagen. VD ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstalla information fran
ledningen infor styrelsemoten och ar féredragande pa styrel-
semotena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar VD ansvarig for finansiell rapportering i Hexatronic Group
och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera Bolagets och koncernens finansiella
stallning. VD haéller styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av Hexatronic Groups verksamhet, omséattning-
ens utveckling, Hexatronic Groups resultat och ekonomiska
stéllning, likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandel-
ser samt varje annan handelse, omstéandighet eller forhallan-
de som kan antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets
aktiedgare. Information om ersattning, aktierelaterade
incitamentsprogram och anstéllningsvillkor fér VD och
ovriga ledande befattningshavare finns pa Bolagets
webbplats.

VD leder arbetet i koncernledningen, som ansvarar fér den
operativa och strategiska utvecklingen och verksamheten i
Hexatronic Group. Koncernledningen har manatliga moten
med fokus framst pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen. Rutinerna fér
intern kontroll, riskbedémning, kontrollaktiviteter och
uppfdljning avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att sédkerstéalla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra
krav som ska tillampas av bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, revisions- och
hallbarhetsutskottet, koncernledningen och évrig personal.

Kontrollmiljo

Hexatronic Group har fastlagt instruktioner och styrdoku-
ment i syfte att reglera VD:s och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och
sakerstéller kvaliteten pa den interna kontrollen framgéar av
styrelsens arbetsordning, instruktionen fér VD, och Hexatro-
nic Groups finanspolicy. Kontrollmiljén innefattas dven av att
styrelsen utvarderar verksamhetens prestationer och
resultat genom manatliga- och kvartalsvisa rapportpaket,
innehallande utfall, budgetjamforelse, prognoser, operativa
mal, strategisk plan, investeringar, bedémning och utvarde-
ring av finansiella risker och analyser av viktiga finansiella
och operationella nyckeltal. Ansvaret for presentationen av
rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret fér att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskbeddmning och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har delegerats till VD. Styrelsen &r dock
ytterst ansvarig.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument fér den finansiella rapporte-
ringen utgérs i huvudsak av policyer, riktlinjer och manualer
vilka I6pande halls uppdaterade och kommuniceras till
berérda medarbetare via relevanta informationskanaler.

Instruktioner for rapportering och redovisningsriktlinjer
férmedlas till berérda medarbetare och koncernen anvander
ett gemensamt system for rapportering och konsolidering av
ekonomisk information.

Information till externa parter regleras i en informationspo-
licy och informationen kommuniceras pa Hexatronic Groups
webbplats tillsammans med andra nyheter och pressmedde-
landen. Kvartalsrapporter publiceras och kompletteras med
presentationer och investerarméten. Arsredovisningen
tillhandahalls aktiedgare och andra intressenter genom
publicering pa Hexatronic Groups webbplats samt i tryckt
version pa forfragan.
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Bolagsstyrningsrapport

Uppfdljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om Hexatronic Groups utveckling
mellan styrelsens méten. Hexatronic Groups finansiella
stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelseméte. Styrelsen ansvarar dven fér uppféljning av den
interna kontrollen och bedémning av koncernens riskhante-
ring. Detta arbete innefattar bland annat att sédkerstélla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppféljning av forslag pa atgarder som uppmarksammats i
samband med den externa revisionen.

Internrevision

Hexatronic Group har ingen internrevisionsfunktion da
styrelsens beddmning &r att det inte foreligger ndgot behov
attinféra en sarskild internrevisionsfunktion mot bakgrund
av utfort arbete med den interna kontrollen.
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Styrelse

Magnus Nicolin

Diego Anderson

Linda Hernstrom

Helena Holmgren

Position

Styrelseordférande, styrelseleda-
mot samt ordférande i
ersattningsutskottet.

Styrelseledamot samt medlem
i ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot samt medlem
i revisions- och hallbarhetsut-
skottet.

Styrelseledamot och ordférande
irevisions- och hallbarhetsut-
skottet.

Medlem sedan 2024 2024 2024 2020
Fodelsear 1956 1968 1982 1976
Arbetslivs- Magnus Nicolin har omfattande Diego Anderson har éver 30 ars Linda Hernstrom ar sedan 2025 Helena Holmgren &r sedan 2025
erfarenhet internationell erfarenhet efteratt  erfarenhet fran ledande forsaljningsdirektor pa Stockholm  Finance Lead p& Monterro. Hon var
habott och arbetati USA, Kanada, befattningarinomden Exergi.Under perioden 2008-2022 under dren 2018-2022 VD for
Frankrike, Belgien och amerikanska fibernatsindustrin, hade Linda Hernstrom olika Pricer AB (publ), efter att ha
Storbritannienimeran40&r.Han bland annat som VD fér Lumos ledande befattningar inom Telia, innehaft rollen som CFO for
var under aren 2010-2021VDf6ér  Fiber, Senior Vice President & Gen- framst relaterade till utbyggnaden bolaget under 2015-2017. Helena
det australiensiska bérsnoterade  eral Manager pa Segra, samtandra av fiberoptiska nat i Sverige. Holmgren har dven haft olika
bolaget Ansell Limited,somaren ledande befattningarinomnTelos Rollernainkluderar Strategic ledande positioner inom finans och
global marknadsledare inom och Sprint. Diego Anderson &r Director for Skanovaoch Head of ~ verksamhetsledning, bland annat
personlig skyddsutrustning (PPE), sedan januari 2024 chef for Telia Fiber Business. Under pa Navigio, Intrum Justitia AB
under 2006-2010 President bredbandsdivisionen hos 2022-2024 var Linda Hernstrém (publ) och EF.
Newell Brands - Europe, Middle amerikanska Schurz Communica- COO fér AxSol, som &ren delav
East, Africa, and Asia Pacific (USA) tionsInc (USA). Axel Johnson-koncernen.
-ochinnandess VD for Esselte
Business Systems Inc (Sverige).
Magnus Nicolin har dven innehaft
ledande befattningar inom Bayer
AG, Pitney Bowes Inc. och
McKinsey & Company.
Utbildning B.Sc. degree, Stockholm School of B.Sc.in electrical engineering M.Sc. degree in Industrial MScin Business and Admini-
Economics, MBA, The Wharton technology Engineering stration, Lund University,
School of the University from South Carolina State and Management, Chalmers och MBA University of Ottawa.
of Pennsylvania. University, M.Sc. University
in Administration from Central of Technology.
Michigan University, M.Sc. in
Management of Information
Technology from the University
of Virginia, McIntire School of
Commerce
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Munters AB  Executive Vice PresidentiSchurz ~ Styrelseledamot i Volati Styrelseledamot i Micro
(publ), StyrelseledamotiFAMAB ~ Communications (USA) Communication Holding AB. Systemation AB, Planacy AB och
och Billerud AB (publ). Bliksund AS.
Aktier 230000 aktier,200 000 15000 aktier. 12000 aktier. 15000 aktier.
teckningsoptioner utfardade av
Accendo Capital SICAV RAIF.
Beroende/ Oberoende i forhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till
oberoende bolaget, bolagsledningen och bolaget, bolagsledningen och bolaget, bolagsledningen och bolaget, bolagsledningen och

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

Ovan angivnainnehav av aktier for respektive ledamot avser innehav per 7 mars 2026.
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Jaakko Kivinen

AsaSundberg

Position

Styrelseledamot samt medlem
i revisions- och hallbarhetsut-
skottet.

Styrelseledamot samt medlem
i ersattningsutskottet.

Medlem sedan 2018 2024
Fodelsear 1970 1959
Arbetslivs- Jaakko Kivinen har bred erfarenhet Asa Sundberg var VD for Teracom
erfarenhet av bolagsutveckling, private equity Group AB, som ar ett statligt
samt radgivning och transaktioner infrastrukturbolaginom
genom sinatidigare anstallningar  telekommunikation mellan 2012
som Partner i Altor Equity och2024. Asa Sundberg varinnan
Partners, Partner i Soros Private dess ordférande i Teracom Group
Equity Partners och Associate pA  ABsamt vd for Net1Sverige AB.
Goldman Sachs. Jaakko &rsedan  Tidigare roller inkluderar partner
2017 Senior Advisor till Accendo pariskkapitalbolaget Provider
Capital. Jaakko ar finsk Venture Partner, VD for Telia
medborgare och ar baserad i Engineering och Telia Prosoft,
London. samt chef for Telia International
Carrier.
Utbildning MSc in Economics, Helsinki School M.Sc.degree in Real Estate
of Economics and MBA, University Finance from KTH Royal Institute
of South Carolina. of Technology
Ovriga uppdrag - Styrelseledamot Industrifonden.
Styrelseordférande i Sjofartsver-
ket.
Aktier 63500 aktier. 15546 aktier.
Beroende/ Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till
oberoende bolaget, bolagsledningen och bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare. storre aktiedgare.
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Ledningsgrupp

Rikard Fréberg

PernillaLindén

»

Martin Aberg

Magnus Angermund

Position CEO CFO Deputy CEO Head of Fiber Solutions EMEA and
CEOof HCI
Medlem sedan 2025 2021 2014 2021
Fodelsear 1974 1969 1981 1968
Arbetslivs- Rikard Froberg kommer narmast ~ Pernilla Lindén var CFO och EVP Martin Aberg var VD for Proximion Magnus Angermund har haft
erfarenhe franrollen som Chief Productand  Business Excellence pa Handicare under aren 2012-2018. Proximion ar ledande roller pa Hexatronic under
Marketing Office for Ansell Ltd, Group, ett globalt sedan 2014 ett dotterbolag till aren 2006-2007,2016-2020 och
som ar en global tillverkare av medicinteknikbolag, Hexatronic. Sedan 2017 innehar under 2021-2025 som ansvarig for
personlig skyddsutrustning, under aren 2018-2021. Olika Martin Aberg rollen Deputy CEO fér Fiber Solutions i norra Europa.
stationerad i USA. Ledande ledande befattningar hos Hexatronic Group med ansvar for ~ Marketing & Sales Director pa Eco
befattningar hos Ansell mellan MéInlycke Health Care under M&A. Sedan 2020 &r han ocksa Datacenter 2020-2021. Olika
2010 och 2025, inklusive President 2007-2018, inklusive Acting CFO,  ansvarig fér Hexatonics positioner inom Enaco 2007-2016,
for Industrial Global Business Unit VP Finance Commercial och verksamheterinom Data Center.  inklusive som férsaljningschef,
och Chief Commercial Officer for ~ Finance Director Surgical. Analytiker hos Lage Jonason under regionchef
EMEA och Asia-Pacific. Ansvarig ~ Business Director Transportation 2007-2010. och VD.
fér Business Development and hos Exide Nordic under
M&A samt landschef i Baltikum 2003-2007. Olika positionerinom
hos den nordiska industri- Exide Nordic 1997-2003, bland
grossisten Ahlsell Group under annat Finance Manager.
2004-2010. McKinsey &Coii
Sverige under 1999-2004.
Utbildning Master of Science in Industrial BScin Business Administration MScin Engineering Physics, High School Electrical/Telecom
Engineering and Economics, School of Uppsala University, MSSc Engineering,
and Management from Chalmers  Business and Economics and Law, inBusiness, Uppsala University, IHM, IFL Executive Management
University of Technology,and a University of Gothenburg. also a Chartered Financial Analyst, Program.
Master of Arts in Mathematics of IFL,
Finance from Columbia University. Stockholm School of Economics.
Ovrigauppdrag -
Aktier 200000 aktier. 63737 aktier, 770 aktier 3658449 aktierviadelagandei 215 547 aktier.
av narstaende. Chirp AB,
83784 aktier privat.

Ovan angivnainnehav av aktier fér respektive person anges per 7 mars 2026.
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Lise-Lott Schonbeck

Linn Lundstedt Jakob Skov
Position General Counsel CMO Head of Harsh Environment
Medlem sedan 2025 2020 2024
Fodelsear 1984 1972 1967

Arbetslivserfarenhe

Linn Lundstedt har tjéanstgjort som
chefsjurist fér Hexatronic sedan
2023.Tidigare erfarenhet
inkluderar Legal Counsel pa Preem
ABunder 2018-2023, Group Legal
Counsel pa Telefonaktiebolaget
LM Ericsson under 2016-2018,
advokat pa advokatbyrén Roschier
under 2011-2016 och notarie pa
Nyképings tingsratt under
2009-2011.

Lise-Lott Schénbeck var Director
of Marketing and Product
Management pa Biolin Scientific
ABunder ren 2016-2020. Tidigare
erfarenheter inkluderar Global
Product Manager pa Vitrolife AB
under 2009-2015 och Global
Product Manager pa Millipore Corp
under 2005-2009.

Jakob Skov var under 2021-2022
Chief Operating & Commercial
Officer hos Greenlab AB. Hans
tidigare uppdrag inkluderar SVP,
Product Division Electronics &
Microelectroics hos Forced
Technology, VD

for NKT Photonics A/S 2001-2015
och Executive Business
Development Manager hos NKT
Holding A/S1999-2001. Under
1993-1999 arbetade Jakob Skov i
olikaroller hos NKT Group.

Utbildning LL.M. Uppsala University,BSScin  MScin Engineering Physics and MSc in International Business
Business, Uppsala University,and  Chemistry, Chalmers University of Administrationand Finance,
aDiplomain legal studies from Technology. Aarhus School of Economics.
King’s College, London.

Ovriga uppdrag

Aktier 8602 aktier. 34 096 aktier. 22 000 aktier privat, 1569 aktieri

FS2020 Holding Aps. och 18 000
teckningsoptioner.
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Allmén information 50
Miljéinformation 62
Social information 82
Styrning 98
ESRS Bilaga 102

Hallbarhets-

redovisning

Detta ar koncernens attonde hallbarhetsredovisning i enlighet med
kraveniden svenska arsredovisningslagen, kap. 6, § 12.

| &r dvergar koncernens rapport till en hallbarhetsredovisning som
uppfyller ESRS-kraven, vilket innebar att den ingari
forvaltningsberattelsen.

Hallbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget Hexatronic
Group AB och dess dotterbolag och avser rakenskapsaret 2025.



Hallbarhetsredovisning

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisning

Allmén information 50 Si-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras 87
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bedoma véasentliga inverkningar, risker och mojligheter SBM-3  deras forhallande till strategi och affarsmodell
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S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan 93
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El- Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i 53 kanaler genom vilka medarbetare i virdekedjan kan
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E5-3  Malférresursanvandning och cirkulér ekonomi 76 beddma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
E5-4 Resursinfléden 77 Gl Afférsetiska policyer och féretagskultur 99
E5-5 Resursutfldden 78 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption 100
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Hallbarhetsredovisning | Allmaninformation

Allman information

Pa Hexatronic ligger vi i framkant nar det géller att skapa
hallbara I6sningar for marknaden for fiberoptisk infrastruktur.
Vara l6sningar forbattrar den globala digitala infrastrukturen,
bidrar till hallbar utveckling och goér det méjligt fér manniskor,
féretag och samhallen att utvecklas tillsammans.

Ar 2025 validerades Hexatronics utsldppsminskningsmal av
Science Based Target Initiative, vilket bekréaftar att vara
atgarder arilinje med att stédja vara kunder pa deras vag
mot nettonoll.

Viar medvetna om hur ambitiésa vara mal ar. Darfor
definierar vi noggrant var strategi och fokuserar pa samar-
beten och dagliga atgarder som maojliggor verkliga framsteg.
Videfinierar oss som ett féretag som driver cirkularitet och
hojer etiska standarder - genom att utveckla produkter med
atervunna material och genom att férse vara férvarvade fore-
tag med verktyg, kunskap och stéd for att integrera etik och
respektiallt de levererar.

BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhets-
forklaringarna'

Var hallbarhetsredovisning ar ett tillfalle att dela med oss av
hur vitar ansvar for var inverkan, vara risker och vara
majligheter. Denna rapport har uppréttats i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och ar
fullt integrerad i var arsredovisning. Den aterspeglar hur vi
driver var verksamhet: 6ver geografiska omraden, affarsom-
raden och vardekedjan, samtidigt som vi har ett tydligt fokus
pa att géra det mojligt for vara kunder att nd hallbar fram-
gang.

Denna hallbarhetsredovisning har upprattats pa konsoli-
derad basis, i enlighet med omfattningen av var koncernre-
dovisning.

Detta hallbarhetsutlatande omfattar hela var vardekedja,
fran leverantérer uppstroms till kunder nedstroms. Dessut-

om omfattar policyer, atgarder och mal vardekedjan i mgjli-
gaste man. Omfattningen kan variera beroende pa amne.

De tillampliga infasningarna beskrivs i detalj i bilagan och
har inférlivats i IRO-2-tabellen.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Foér Hexatronic definierar vi:

e Kort sikt sominom 12 ménader,

o Medellang sikt som ett till fem ar, och

o Langsiktigt som fem ar och langre.

Dessa definitioner éverensstdmmer med ESRS-definitioner-
na och aterspeglar de tidsramar som anvands i vara
strategiska planerings- och riskplaneringsprocesser.

Nér uppskattningar anvands

Vissa upplysningar anvander indirekta data eller proxy-data,

framfor allt:

o Scope 3-utslapp, sarskilt for inkdpta varor och tjanster,
logistik, affarsresor, pendling fér anstéllda och inverkan
under anvandningsfasen.

o Dataom resursinfléde och -utfléde dér leverantérsspeci-
fik information &nnu inte finns tillgénglig.

o Atervunnetinnehélli material, dar leverantérernas
rapportering inte ar helt konsekvent.

o Matvarden for digital inkludering, som baseras pa installa-
tionsmonster och produktvolymer snarare an direkta
siffror 6ver slutanvandare.

Tidshorisont 12 ménader 1till 5 ar 5arochlangre

Kort sikt ——

Medellang

Langsiktig mu

1. Alladotterbolag &r undantagna fran skyldigheten att uppratta en egen hallbarhetsrapport enligt Artikel 29a(8) av Direktivet 20137347EU
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Anvandning av delarsdata (faktiska siffror fér Q1-Q3 och
uppskattning fér Q4)

For flera nyckeltal - sarskilt energiférbrukning, vaxthusgas-
utslapp och utvalda indikatorer for materialfloden — utgar vi
fran faktiska siffror for Q1-Q3 och en uppskattning fér Q4 nar
helarsdata &nnu inte finns tillgdngliga vid tidpunkten fér
rapporteringen. Dessa varden fér Q4 berédknas utifran
genomsnittet for Q1-Q3. Nar helarsdata blir tillgangliga
ersatter faktiska data uppskattningarna, och skillnaden
mellan faktiska varden och uppskattningar analyseras och
redovisas om skillnaden anses vara vasentlig.

Hur dessa uppskattningar gérs
Vitillampar etablerade metoder som ar anpassade till GHG
Protocol och ESRS-kraven. De flesta uppskattningar baseras

pa:

Sekundara utslappsfaktorer (ecoinvent, EXIOBASE, NTM
calc).

Utgiftsbaserad rapportering nar materialvikter eller
livscykelanalyser inte finns tillgangliga.

Berakningar av transportarbete nar avstand och massa ar kanda.
Avfallsdata méatta av entreprenéren, kompletterade med
konservativa antaganden nar det behdvs.

Interna undersékningar om anstélldas pendling.
Proxyindikatorer for digital inkludering baserade pa
typiskainstallationsvolymer.

Noggrannheten i dessa uppskattningar
Noggrannheten varierar beroende pa matt:

Hoég noggrannhet: Scope 1, Scope 2, energidata och avfall
uppmatt av entreprendrer.

Mattlig noggrannhet: Scope 3 kategori1och 4 samt andra
ink6pta varor och transportrelaterade utslapp.

Lagre noggrannhet: Andelen atervunnet material i inképta
produkter, indikatorer for hallbarhet och reparerbarhet,
matt pa digital inkludering och vissa Scope 3-kategorier
med mindre mogen datatillganglighet.

Trots dessa variationer ar vi 6vertygade om att den kvarva-
rande osédkerheten inte paverkar vart totala fotavtryck eller
varatrender i ndgon vasentlig utstrackning.

Hur vi férbattrar noggrannheten

Vi vet att 6kad tillforlitlighet starker bade interna beslut och
externt fortroende. For att forbattra noggrannheten gor vi
foljande:

Hexatronic |

Samarbetar med leverantérer for att fa tillgang till
produktspecifika koldioxidavtryck och detaljerade
uppgifter om atervunnet innehall.
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o Starker viktbaserad rapportering inom kategorier dar vi

tidigare forlitade oss pa utgiftsbaserade uppskattningar.

o Foérbattrar méat-, dvervaknings- och datainsamlingsfunk-
tionerna hos férvarvade foretag.

o Utvecklar koncernévergripande strategier for hallbarhet
reparerbarhet och cirkularitetsindikatorer.

o Forbéttrar viinterna kvalitetskontroller inom vart
hallbarhetsrapporteringssystem.

Kallor till osédkerhet i matningar och resultat

Vissa matt &r naturligtvis mer osékra an andra. Vi erkdnner
detta 6ppet och redogdr for de antaganden som ligger till
grund for vara berakningar.

Maétvarden med hégre osdkerhet
e Scope 3-utslapp inom flera kategorier.
¢ Innehall av dtervunnet och sekundart material.

e Cirkularitetsindikatorer dar branschstandarder annu inte

har faststallts.
o Matt pa digital inkludering.

Huvudsakliga orsaker till osdkerhet

o Begransad tillgang till priméara leverantorsdata, sarskilt i
uppstromsledet.

+ Beroende av sekundéra databaser.

« Variationer i datamognad bland nyfoérvarvade foretag.

« Metodologiska begransningar relaterade till att skilja
mellan uppstréms- och nedstréms transporter.

« Brist pa enhetliga branschdefinitioner fér hallbarhet och
reparerbarhet.

Viktiga antaganden bakom uppskattningarna

o Utgiftsbaserade faktorer dar vikt- eller LCA-data &nnuinte

artillgangliga.
« Standardantaganden for livscykelanalys avseende

energianvdndning och behandling vid slutet av livscykeln.

+ Konservativa antaganden om avfall nér entreprenérens
data &r ofullstandiga.
* Undersbdkningsbaserade uppskattningar av pendling.

Framatblickande information
Véara framatblickande klimatbanor aterspeglar den innebo-

ende osdkerheten i samband med framtida elmix, leveranto-

rers koldioxidminskningstakt, regelverksutveckling och
marknadsférandringar.
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GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll

Styrelsen

Hos Hexatronic har styrelsen ett strategiskt évergripande
ansvar for koncernens affarsinriktning, riskhantering och
hallbarhetsarbete. Styrelsen granskar och godkanner den
arliga hallbarhetsredovisningen och sakerstaller att
hallbarhetsaspekter integreras i samma beslutsprocesser
som styr tillvaxt, investeringar och riskhantering.

Styrelsen bestar av sex ledaméter som véljs av bolags-
stamman. Alla ledaméter (100 %) ar icke-verkstallande, med
en konsférdelning pa tre mén (50%) och tre kvinnor (50 %).
Tillsammans har de omfattande erfarenhet inom telekom-
munikation, teknik, finans och styrning, kompletterat med
sektorsspecifik expertis inom fiberinfrastruktur, hdlsa och
sékerhet, mangfald och ansvarsfullt foretagande.

For att starka styrelsens arbete har styrelsen inréttat en
revisions- och hallbarhetskommitté. Kommittén bistar
styrelsenidesstillsynsansvar avseende efterlevnad av
hallbarhetsataganden samt lagar och regler. Styrelsens
arbetsordning klargor ytterligare hur hallbarhetsansvaret ar
integrerat i dess mandat.

Globalt ledningsteam
Det globala ledningsteamet (GMT) &r Hexatronics verkstal-
lande organ, med uppgift att genomféra den strategiska
inriktning som faststallts av styrelsen och skdta den dagliga
verksamheten. GMT rapporterar regelbundet till styrelsen
om héllbarhetsinitiativ, inklusive framsteg mot malen, viktiga
risker och betydande méjligheter.

GMT bestar av atta medlemmar - tre kvinnor och fem méan
- som representerar olika bakgrunder inom telekommunika-

Hallbarhetsstyrningen bestéar av féljande organ:

Styrelsen

Faststaller den strategiska inriktningen. Overvakar resultatet av hallbarhetsarbetet.
Godkanner den arliga hallbarhetsredovisningen.

Koncernledningen

tion, teknik, ekonomi, marknadsfoéring, regelefterlevnad och
intressentengagemang. GMT har inrattat en hallbarhetsstyr-
grupp och en koncernorganisation for hallbarhet, som
samordnar arbetet inom koncernen och tillhandahaller
strukturerad dévervakning av vasentliga effekter, risker och
moéjligheter.

Hallbarhetsstyrgruppen

Denna styrgrupp bestar av fyra GMT-chefer, hallbarhetsche-
fen och supply chain-direktéren. Den leder och samordnar
hallbarhetsinitiativinom affarsenheterna och ser till att
lokala enheter har de verktyg och policyer som behdvs for att
ageraienlighet med koncernens ataganden. Framstegen
overvakas mot hallbarhetsmalen och rapporteras uppat till
GMT och styrelsen.

Expertis och tillsyn

Styrelsen sékerstéller att den har tillracklig kompetens inom
milj6-, social- och styrningsfragor, bade genom sina
medlemmars kunskap och genom tillgang till interna och
externa experter. Styrelsen har en revisions- och hallbarhets-
kommitté med expertis inom relevanta omraden och har
tillgang till interna experter som ger vagledning i viktiga
hallbarhetsfragor. Dessa experter stdder styrelsen och
ledningsgruppen i att foérsta och hantera koncernens
viktigaste hallbarhetsrelaterade omraden.

N&r nya fragor uppstar - till exempel férandrade EU-regler
eller klimatrisker inom fiberbranschen - far styrelsen och
ledningen riktad information och utbildning. Detta sékerstal-
ler att tillsynen forblir aktuell och anpassad till Hexatronics
vasentliga hallbarhetsfragor.

Revision och héllbarhetskommittén

Forbereder hallbarhetsfragor for
styrelsen.

Implementerar den strategiska inriktningen och leder foretagets verksamhet i

hallbarhetsfragor.

\

Hallbarhetsstyrgruppen

Leder och samordnar hallbarhetsarbetet inom hela féretaget.

\

Koncernens hallbarhetsorganisation och hallbarhetsteam
Stoder framsteg inom prioriterade hallbarhetsomraden, inklusive affarsetik, hallbar
leveranskedja, hdlsa och sakerhet samt mangfald och jamstalldhet.

Juridiska enheter

Lokalt hallbarhetsansvar, inklusive mal och atgéarder, for att levererai enlighet med fardplanen

och strategin.
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GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfra-
gor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhetsfragor ar en fast del av Hexatronic Groups
styrningskalender och tas regelbundet upp i styrelsen,
revisions- och hallbarhetskommittén, koncernledningen och
hallbarhetsstyrgruppen. Detta sdkerstaller att vasentliga
fragor integreras i affarsstrategier och beslutsfattande och
att due diligence-processer finns pa plats i hela koncernen.

Frekvens och process

Styrelsen och dess revisions- och hallbarhetskommitté
informeras om héllbarhetsfradgor minst en gang per kvartal, i
enlighet med koncernens styrnings- och rapporteringscykel.
Uppdateringarna omfattar vanligtvis framsteg inom strategis-
ka prioriteringar, hallbarhetsméal och CSRD-beredskap, samt
resultaten av den dubbla vésentlighetsbedémningen. GMT
sakerstéller att hallbarhet ingar som en d&terkommande punkt
pa dagordningen och férmedlar uppdateringar via hallbarhets-
styrgruppen och koncernens hallbarhetsorganisation.

Integrering i tillsynen

Hallbarhetsaspekter integreras i strategidiskussioner,
budgeterings- och malsattningsprocessen samt tillsynen av
viktiga affarsbeslut. Vid utvarderingen av risker och
mojligheter granskar styrelsen och kommittén Hexatronics
langsiktiga strategi och finansiella resultat.

GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Hexatronic integrerar hallbarhetsrelaterade resultat i sina
incitamentsprogram for att stédja langsiktigt vardeskapan-
de och koncernens hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsrelatera-
de resultatkriterier ingar bade i det kortsiktiga incitaments-
programmet (STI) och det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet (LTI) fér medlemmar i koncernled-
ningen och andra anstéllda som deltar i koncernens
incitamentsprogram.

Ersattningen till ledande befattningshavare omfattar ett
kortsiktigt incitamentsprogram med arlig prestationsbe-
démning och ett langsiktigt incitamentsprogramiform av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram som antagits av
arsstdmman. Resultatet inom ramen f6r incitamentspro-
grammen beddms mot specifika hallbarhetsrelaterade resul-
tatmal kopplade till miljé-, social- och styrningsfragor.
Miljémalen omfattar framsteg mot Hexatronics kortsiktiga
och langsiktiga vetenskapligt baserade mal féor minskning av
vaxthusgasutsldpp, som redovisas under ESRS E1-4. Sociala
och styrningsmal omfattar omraden som affarsetik, halsa
och sékerhet samt ansvarsfulla leverantdrskedjor, vilket
beskrivs ndrmare i relevanta &mnesstandarder.
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Hallbarhetsrelaterade prestationsmatt ingar som presta-
tionsriktmérken i incitamentsramverket. Prestationen
utvarderas arligen inom ramen fér STl och under den
tilAmpliga prestationsperioden inom ramen fér LTI, och
hallbarhetsprestationen paverkar direkt nivan pa den rorliga
ersattningen.

Tio procent av det kortsiktiga incitamentsprogrammet och
tio procent av det langsiktiga incitamentsprogrammet ar
kopplade till uppnaendet av hallbarhetsrelaterade presta-
tionsmal, inklusive klimatrelaterade 6vervaganden. For LTI
utgor hallbarhet ett definierat prestationskrav och represen-
terar tio procent av de totala prestationskriterierna, tillsam-
mans med finansiella prestationskrav relaterade till vinst per
aktie, nettoomsattningstillvaxt och EBITA. Tilldelningen av
prestationsaktier ar villkorad av att de prestationskrav som
faststallts av styrelsen uppfylls.

Erséattningsriktlinjerna och de langsiktiga incitamentspro-
grammen godkanns av arsstdmman. De langsiktiga
incitamentsprogrammen antas av arsstdmman, medan det
kortsiktiga incitamentsprogrammet faststélls arligen inom
ramen for de ersattningsriktlinjer som godkéants av arsstam-
man, med resultatmal och resultat som faststélls av
styrelsen och tilldmpas av ledningen. Styrelsen ansvarar for
att 6vervaka den |6pande tillampningen och utvarderingen
av incitamentsramverket.
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GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Due diligence-processer ar integrerade pa alla nivaer i
organisationen, vilket sdkerstéller en enhetlig strategi for att
identifiera, hantera och mildra hdllbarhetsrelaterade risker
och for att hantera méjligheter. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for tillsynen av due diligence, med st6éd av hallbar-

hetsstyrgruppen, som har till uppgift att 6vervaka vasentliga
effekter, risker och mojligheter.

Féljande tabell visar hur Hexatronic tillampar de centrala
elementenidue diligence féor manniskor, planet och etik och
hur dessa element integreras i denna hallbarhetsredovisning.

Element i due diligence Beskrivning

Avshnitt i hallbarhetsrapporten

Integrering av due diligence i styrning, strategi och
affarsmodell

Hur integreras due diligence-processer och ansvar
pa alla nivaer i organisationen?

GOV-2,GOV-3,SBM-3

Samarbete med berdrda intressenter i alla viktiga
stegidue diligence-processen

Hur identifierar och engagerar organisationen
relevanta intressenter?

GOV-2,SBM-2, SBM-3, §1-2, 52-2, 54-2

Identifiera och bedéma negativa effekter

Hur identifierar organisationen framtradande risker

GOV-2,SBM-2, IRO-1, E1ESRS2 IRO-1, E5

och beddmer hur aktiviteter och/eller relationer kan ESRS2 IRO-1, S1-2, S2-2, S4-2
paverka méanniskor och planeten i de allvarligaste

fallen?

Vidta atgérder for att hantera dessa negativa
effekter

Hur férebygger, mildrar och atgardar organisatio-
nen potentiella och/eller faktiska negativa effekter?

SBM-3, E1-3, E5-2, S1-4, S2-4, S4-4

Uppfdljning av effektiviteten i dessa insatser och
kommunikation

Hur évervakar och delar organisationen information E1-4, E5-3, S1-5, S2-5,S4-5
om due diligence-processen?

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbar-
hetsrapporteringen

Viar medvetna om att tillforlitlig hallbarhetsrapportering ar
grundlaggande for fortroendet — hos vara kunder, investera-
re, medarbetare och samhallet. | takt med att koncernen
vaxer genom forvarv ar det badde en utmaning och en
prioritet att sdkerstalla konsekvens och noggrannhet mellan
olika mognadsnivaer hos enheterna.

Omfattning och huvudsakliga egenskaper

Var hallbarhetsrapportering omfattar bade kvantitativ och
kvalitativinformation, konsoliderad éver alla enheter. En
enda koncernomfattande programvara anvands for att samla
in, standardisera och konsolidera data. Detta ger transpa-
rens och sparbarhet for indata, vilket sdkerstéller att termer,
formler och utslappsfaktorer tilldmpas konsekvent i enlighet
med GHG-protokollet och ESRS-kraven. Vagledning fran
koncernens hallbarhetsteam och regelbundna interna
granskningar starker processen.

Riskbedémningsmetod

Vitillampar en strukturerad riskbeddmning for att identifiera
potentiella risker fér vasentliga felaktigheter. De viktigaste
riskerna &r ménskliga fel, ofullstdndiga eller inkonsekventa
data vid férvarv och manuellaingripandenii ett tidigt skede
av integrationen av foérvarvade foretag. Riskerna prioriteras
utifran deras potentiella inverkan pa fullstandigheten,
noggrannheten och tillférlitligheten i den rapporterade
informationen.

Strategier for att minska dessa risker inkluderar stegvis
introduktion till koncernens programvara fér datainsamling,
antagande av enhetliga redovisningsprinciper, anvédndning
av fyrégsprincipen (validering och godk&nnande) och
avvikelseanalys jAmfért med tidigare perioder.
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Integration i interna funktioner

Resultaten fran dessa riskbedémningar anvands direkt i
interna forbattringsplaner, utbildning for lokala rapporte-
ringsteam och I6pande systemutveckling. Koncernens
hallbarhetsteam samarbetar med ekonomi-, HR- och
driftsavdelningarna for att sékerstalla att hallbarhetsrappor-
teringsprocessernaintegreras i den dagliga verksamheten
och anpassas till befintliga finansiella kontrollstrukturer.

Rapportering till styrande organ

Framsteg, viktiga risker och kontrollresultat rapporteras
regelbundet till hallbarhetsstyrgruppen och viktiga medlem-
mar i GMT. Detta sékerstéller att styrande organ &r medvet-
na om tillférlitligheten i den rapporterade informationen, att
korrigerande atgarder vidtas dar det behdvs och att
kontinuerliga férbattringar évervakas.

Slutligen ar Hexatronics hallbarhetsrapportering féremal
for extern begransad sékerhet, vilket ger en ytterligare
sakerhet for att den information som lamnas ar korrekt och
fullstandig.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
Hexatronics strategi
Hexatronics strategi praglas av en tydlig ambition: att géra
det mojligt for vara kunder att bygga och driva en mer héllbar,
effektiv och motstandskraftig digital infrastruktur. Eftersom
efterfragan pa natverk med hoég kapacitet, datacenter och
robust uppkoppling i utmanande miljéer fortsatter att vaxa,
hjalper vara produkter och system kunderna att férbattra
energiprestandan och starka den langsiktiga tillforlitligheten
hos den infrastruktur de levererar. Att stodja vara kunder i att
uppna sina hallbarhetsmal har blivit en integrerad del av hur vi
innoverar och vaxer som koncern.

Var strategi utgar fran att hallbarhet och prestanda hanger
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ihop. Oavsett om vi utvecklar fiberlédsningar som méjliggér
natverk med lang livslangd och lagt underhallsbehov, utékar
vart utbud av energieffektiva datacenter eller levererar
héallbara anslutningssystem for havsbaserad vindkraft och
industriella tildmpningar, arbetar vi for att sédkerstéalla att
vara lésningar bidrar till de bredare omstallningar som vara
kunder genomgar. Hallbarhetsaspekter styr darfor inte bara
vad vi producerar, utan ocksa hur vi planerar framtida
kapacitet och positionerar oss pa de marknader vi betjanar.

Genom att integrera hallbarhet i vara strategiska beslut,
produktutveckling och operativa férbéattringar stravar vi
efter att skapa langsiktigt varde for kunder, anstéllda,
investerare och samhéllet. Denna inriktning genomsyrar alla
delar av var affarsmodell och formar hur vi hanterar effekter,
risker och mojligheter i hela var vardekedja.

Strategiska element relaterade till hallbarhetsfragor

Viktiga produkter och tjdnster

Hexatronic utvecklar och levererar produkter och tjanster
som mojliggdr hdgpresterande digital infrastrukturinom tre
affarsomraden:

Fiber Solutions - tillhandahaller fiberoptiska kablar, mikrorér,
ledningsror och relaterade system fér FTTH, transportnéat-
verk och undervattenskablar. Dessa l6sningar utgér rygg-
radenidigital inkludering och samhéllelig konnektivitet.

Data Center - erbjuder konnektivitet, inneslutning, LAN-16s-
ningar och professionella tjanster som stdder datacenters
tillférlitlighet och energieffektivitet, vilket mojliggor digitala
tjdnster som féretag och samhéllet ar beroende av.

Harsh Environment - levererar dynamiska kablar, anslut-
ningssystem och sensorldsningar for offshore-energi,
féornybar energi, férsvar, undervattensmiljoer och industriella
miljéer. Dessa produkter med lang livslangd stoder kritisk
infrastruktur med héga hallbarhetskrav.

Viktiga marknader och kundgrupper

Hexatronic betjénar framst kunder i Europa och Nordameri-
ka, med ytterligare nérvaro i Australien, Nya Zeeland och
utvalda marknader i Asien och Mellandstern. Kunderna
omfattar telekomnéatoperatérer, datacenteroperatorer,
energibolag, industrikunder, férsvarsrelaterade kunder,
distributdrer och entreprendrer.

Véara produkter séljs till stor del B2B, men mojliggor i
slutdndan anslutning for hushall, féretag, offentliga organi-
sationer och operatérer av viktig samhallsinfrastruktur.
Marknadstillvdxten under denna period drevs av efterfragan
pa digital infrastruktur, datacenterkapacitet och anslut-
ningsldésningar anpassade till energiomstaliningen.

Antal anstéllda per geografiskt omrade
Hexatronic har anstéllda i Europa, Nordamerika, Australien,
Nya Zeeland och Sydkorea, vilket speglar var tillverknings-
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verksamhet och narvaro pa lokala marknader. Se S1-6 for
mer information om Hexatronics anstallda.

Haéllbarhetsrelaterade mal kopplade till produkter, marknader

och intressenter

Véara hallbarhetsmal ar ndra kopplade till det varde vi skapar

for kunder, samhalle och intressenter. Hexatronic stravar

efter att:

o Stddja kundernaideras resa mot nettonollutslapp, med
st0d av vara validerade vetenskapligt baserade mal.

¢ Minska klimatinverkan genom att minska anvandningen
av fossila ravaror, forbattra energieffektiviteten och
genomfdra utsldppsminskningar i enlighet med SBTi.

o Framija cirkularitet genom 6kad anvandning av atervunnet
material, minimering av avfall och integrering av principer
for ateranvandning i produktdesign, atervinning och
slutna materialfidden i hela vardekedjan.

+ Modjliggéra digital inkludering genom att stédja utbyggna-
den av tillforlitlig fiberbaserad infrastruktur av hég
kvalitet, sarskilt i landsbygdsomraden, avlagset belagna
omraden och eftersatta omraden.

* Hoja etiska standarder genom att férse alla féretag - in-
klusive nyférvarvade - med koncerndvergripande verktyg
och stod for manskliga rattigheter, ansvarsfullt inkop,
efterlevnad och sékra arbetsférhallanden.

o Sakerstalla sédkerhet och vélbefinnande fér anstéllda och
arbetstagare i hela vardekedjan.

Dessa mal forstarks genom ett kontinuerligt samarbete med
kunder, leverantorer, anstallda och investerare.

Beddmning av produkter och marknader i relation till

héllbarhetsmal

Hexatronics produkter och tjanster stéder starkt hallbar-

hetsmalen:

+ Fiberoptiska natverk och datacenterldsningar méjliggér
digitalisering, effektiv drift och tillgang till information.

* Undervattenskablar och industrikablar stéder energiom-
stallningen, elektrifieringen och langdistansanslutningar.

e Anslutningssystem med lang livslangd minskar resursin-
tensiteten dver tid.

Viar medvetna om betydande effekter och risker, inklusive

koldioxidutslapp kopplade till polymeranvandning, energi-

forbrukning i tillverkningen och risker fér manskliga

rattigheter i uppstroms leveranskedjor som involverar

metaller, kemikalier och elektronik. Dessa insikter styr beslut

om produktutveckling, upphandling och marknadsfokus.

Strategielement som paverkar héllbarhetsfragor

Hexatronics strategi integrerar hallbarhet i alla storre

utvecklingsprojekt:

 Diversifiering starker motstandskraften och anpassar
tillvaxten till globala trender som digitalisering och
energiomstéllning.

¢ Innovation driver fram effektivare |6sningar med mindre
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paverkan och hég prestanda, inklusive ndsta generations
mikrokablar och undervattensteknik.

* Operativ excellens minskar avfall, férbattrar energieffekti-
viteten och starker sdkerheteni hela var tillverkning.

o Att hoja de etiska standarderna ar centralt i vart arbets-
sétt, eftersom vi kontinuerligt férbéattrar de férvarvade
féretagens rutiner genom gemensamma verktyg,
utbildning och férvantningar.

o Ansvarsfullt inkdp syftar till att minska riskerna fér mansk-
liga rattigheter och miljo dar vart inflytande ar storst,
framst i leverantorsled dar vart inflytande ar storst, det vill
saga hos direkta leverantorer (niva1).

Tillsammans bidrar dessa strategiska element till att
Hexatronic kan bidra till en hallbar utveckling samtidigt som
vi hanterar de effekter och beroenden som ar férknippade
med var verksamhet och vardekedja.

Affarsmodell och vardekedja

Insatsvaror och inkép

Hexatronic &r beroende av polymerer, koppar, stal, fiberoptiska
material, elektronik, kemikalier, férpackningar, energi, logistik
och externatjanster. Dessa inkdpsforsorjs globalt, framst fran
Europa, Nordamerika och Asien. Uppstromsrisker inkluderar
manniskorattsfragor inom gruvdrift, kemikalier och elektronik,
samt klimatpaverkan kopplad till fossila material. Vi arbetar for
att minska dessarisker genom leverantérskrav, uppférandeko-
der och langsiktiga partnerskap.

Produkter och resultat

Vara produkter - kablar, anslutningssystem, infrastruktur-
komponenter och tjanster - gér det maéjligt fér kunderna att
driva tillforlitliga, sdkra och effektiva natverk och system. Fér

samhallet innebér detta forbattrad tillgang till digitala tjanster,
O6kad motstandskraft och stéd fér innovation och ekonomisk
utveckling. For investerare skapar var positionering i langsik-
tiga strukturella trender en stark potential for vardeskapande.
Dessa positiva resultat samexisterar med miljémassiga och
sociala effekter som vi arbetar aktivt for att hantera.

Vérdekedjan uppstréms och nedstréms

Uppstroms: Ravaruutvinning, komponenttillverkning och
logistik globalt.

Egen verksamhet: Tillverkning, montering, design, logistik,
forsaljning och tjanster i Europa, Nordamerika, Sydkorea,
Australien och Nya Zeeland.

Nedstréms: Kunderna integrerar Hexatronics I6sningar i
telekomnatverk, datacenter, industriella system och
offshore-infrastruktur.

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Vara kunders, anstalldas, partners och samhallets perspek-
tiv formar hur vi utformar produkter, bygger partnerskap och
forbattrar arbetsplatser. Varje samtal ger oss en tydligare
bild av hur vart arbete kan vara en del av en |6sning: fran
kundernas forvantningar pa cirkuldra produkter till anstall-
das idéer som driver initiativ pa arbetsplatsen.

Dessa perspektiv presenteras i var dubbla vasentlighets-
process och delas med styrelsen, styrkommittén och
ledningsgruppen. De paverkar bade var strategi och styr
vara prioriteringar. Du kan ldsa mer om var metodik i avsnitt
IRO-1.

Tabellen nedan visar hur vi samarbetar med intressenter,
vad vi l&r oss avdem och hur dessa insikter omsattsi
konkreta atgarder.

Viktiga intressenter och mal Engagemang

Atgarder och resultat

Kunder
Stodja foretag med pélitlig och innova-
tiv infrastruktur, [6sningar och tjanster

Visamarbetar med vara kunder pa daglig basis
genom partnerskap och branschgrupper,
innovativa samarbeten och undersdkningar.

* Minskning av kundernas materialrelaterade
koldioxidavtryck

« Anpassning av hallbarhetsmaterialitet for
framtida produktomraden

Anstiéllda
Vara en inkluderande och séker
arbetsgivare

Viuppratthaller en meningsfull och samarbetsin-
riktad arbetsplats. Vi engagerar vara medarbetare
genom 6ppna och direkta diskussioner, ledar-
skapskommunikation, utbildning, prestations- och
utvecklingssamtal, den arliga medarbetarunder-
sokningen och vart visselblasarsystem.

« Inkludering av medarbetarnas asikter och
perspektiv i de atgarder som koncernen vidtar for
att hantera vasentliga effekter, risker och
mojligheter

o Forbattrad halsa och sakerhet

« Kultur praglad av inkludering och integritet

Investerare, banker, agare

Sakerstélla en motstandskraftig
foretagsstrategi och leverera tillforlitli-
ga hallbarhetsdata

Visamverkar med vara finansiella intressenter
genom presentationer, informationsmaéten,
investerardialoger och den arliga rapporteringen
samt hallbarhetsrapporteringen.

« Tillgodose finansiella intressenters behov av
hallbarhetsinformation
» Sakra finansiering

Leverantorer
Samarbeta kring héallbarhetsstandar-
der

Visamarbetar med vara leverantérer pa daglig
basis genom partnerskap, branschgrupper samt
leverantérsbedémningar och revisioner.

« Efterlevnad av koncernens standarder for
affarsetik, kvalitet och héllbarhet
« Stodja vara leverantorer i deras hallbarhetsarbete

Tillsynsmyndigheter
Anpassa oss till EU:s och nationella
regler

Vifoljer uppdateringar fran tillsynsmyndigheter
och relevanta offentliga myndigheter.

» Sakerstélla att vi agerar i enlighet med relevanta
regler
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Hantering av inverkan, risker och méjligheter ar en integre-
rad del av hur vi driver och utvecklar verksamheten.
Dotterbolagen identifierar de risker och méjligheter som ar
mest relevanta i deras sammanhang, inklusive hallbarhetsre-
laterade risker och mojligheter, sdsom klimatrelaterade
stérningar i leveranskedjan och méjligheter till cirkular
ekonomi. Dessa insikter sammanstalls sedan pa koncernni-
v4, vilket ger en dversikt dver var de mest betydande
effekterna finns och hur de kan paverka var strategi.

GMT granskar och prioriterar dessa resultat och ser till att
var strategiska plan aterspeglar bade de risker vi maste
hantera och de majligheter vi vill utnyttja.

Vésentliga IRO

Hallbarhetsredovisning | Allméan information

Styrelsen halls informerad genom I6pande rapportering,
vilket sdkerstaller att vasentliga risker och mojligheter ingar i
beslutsfattandet pa hdgsta niva.

For mer information om vart riskhanteringsarbete och var
styrning, se sidan 32i arsredovisningen.

Foéljande IRO har bedémts vara vasentliga fér Hexatronic
som en del av den dubbla vasentlighetsbedémningen som
visas i IRO-1. Dessa IRO hanteras av Hexatronics ledning.

Amne IRO Potentiell/ Platsi Ursprung/ Rimlig Genererad DR-
faktisk vérde- koppling till tidshori- genomegen eller
kedjan affarsmodell sont verksamhet enhets-
eller specifik
affarsrelatio-
ner
2
=
5 o
ELE o T 222
O @ © c c £ @ X
5% 3 2 333
863 3 & £32
S8z < 35 €55
E1Klimatférandringar
Begrénsning av klimatférandringar: Utslapp av vaxthusgaser fran
var vardekedja, sarskilt leverantérskedjan, bidrar till global _ .
uppvarmning, nar kritiska trésklar och forstarker klimatférandring- Faktisk © © @ = < e EV+AR ES
arnas paverkan pa samhallen, ekosystem och deras tjanster.
Energi: Ett stort beroende av energiintensiva processer, dar vissa
anlaggningar for narvarande anvander fossil energi, bidrar till den
globala uppvarmningen, nar kritiska trosklar och forstarker I- Faktisk O O O @ o O O O DR
klimatférandringarnas paverkan pa samhallen, ekosystem och
deras tjanster.
Klimatforandringar: Risk for produktionsstérningar pa grund av
naturkatastrofer/extrema vaderhandelser. R © @O0 > © © o e DR
Anpassning till klimatférandringar: Risk for kade kostnader fér
utslapp av véxthusgaser (koldioxidskatt). R ©®o0 o o ©Coe DR
Genom att minska vara egna vaxthusgasutslapp, skalbara
I6sningar som hjalper kunderna att minska sina koldioxidutslapp. o cCee % O ® OO DR
Genom att implementera mer solenergi i vara anldggningar
minskar vi vart beroende av energikallor fran elnatet och fluktue- (e} O ® O O O @ O O DR
rande priser.
Genom att anvanda 6verskottsvarme fran var produktion for att
varma upp vara anlaggningar minskar vi beroendet av energikéallor O O ® O O @) ® O O DR

fran elnatet och fluktuerande priser.
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Amne IRO Potentiell/ Platsi Ursprung/ Rimlig Genererad DR-
faktisk vérde- koppling till tidshori- genomegen eller
kedjan affarsmodell sont verksamhet enhets-
specifik
affarsrelatio-
=
=
5 o
ELE , F o222
0 g O c c t ow X
2% § 5 £33
863 @3 & £32
S8z < S5 €55
E5 Cirkuldr ekonomi
Utvinning och anvandning av ravaror for var produktportfélj bidrar _ .
till resursférbrukning. I Faktsk ® O ® ®© 0O O @O AR DR
Beroende av resursanvandning: Effekter av férandringar i pris,
kvalitet och tillgénglighet av ravaror (t.ex. plast) R ® OO % O ©C0e DR
Avfall: Kostnaden fér avfall och inkdpta material kan minskas
genom resurseffektivitet genom att minska mangden avfall som (e} O @ O (@] O ®@ O O DR
genereras.
S1Egen arbetsstyrka
Jamstalldhet: Anstallda kan hamna i en oférdelaktig situation nar
det géller tillgang till mojligheter och karridrutveckling om |- Potentiel O @ O @ O O @ O EV DR
jamstéalldheten inte respekteras.
Utbildning och kompetensutveckling: Vara insatser och mal for
medarbetarnas utbildning och karriarutveckling gynnar var I+ Faktisk O @ O @® O O ® O EV DR
globala personalstyrka.
Hélsa och sékerhet: Anstéllda som saknar information (t.ex. som .
inte talar det gemensamma spraket) kan |6pa 6kad risk for skador. |- Potentiell O ® O ® O ©®Oo0 BV DR
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter: Tvangsarbete och barnarbete
som en systemomfattande potentiella inverkningar, sarskilt i _ .
geografiska omraden med storre sannolikhet och bland utsatta ! Potentiell O ® O ® > ©® O BV DR
grupper (t.ex. migrerande arbetstagare).
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Halsa och sé@kerhet: Oreglerade arbetstider och évertid kan bidra .
till en 8kad risk fér skador. |- Potentiell SENONO SN ChERC AR DR
Halsa och sikerhet: Osékra arbetsférhallanden/miljcer (t.ex.
anvandning av kemikalier, hdga ljudnivaer etc.) paverkar arbetsta- |- Potentiell @ O O (O] @) O ® O AR DR
garnas mentala och fysiska halsa.
Andra arbetsrelaterade rattigheter: Barnarbete och/eller
tvangsarbete till féljd av inkdp av material/produkter i regioner _ .
med hdg sannolikhet och/eller branscher, sarskilt fran leverantérer ! Potentiell ® O O ® o o ®O0O AR DR
langre upp i kedjan.
S4 Konsumenter och slutanvandare
Digital inkludering: Minska den digitala klyftan i samhéllet genom .
att dka tillgangen till tillférlitlig uppkoppling. I+ Faktisk O O ® @ © ®0O0 BV ES
G1 Affarsetik
Upptéckt av mutor och korruption: Allvarliga bedragerier kan leda
till negativ paverkan pa vinsten, skada féretagets rykte och forlust R OO0 ® O O O ® O DR
av marknadsandelar.
Digitalisering: Utbyggnaden av fiberoptik och digitalisering kan
paverkas negativt av geopolitiska handelser. R ©Co @ O © © @O0 ES
Digital klyfta: Tillgangen till statliga subventioner for att utoka
fiberoptik och digitalisering. © ©Coe® O © ©e®o0 ES
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla
och beddma vasentliga inverkningar, risker och
mdjligheter

Hexatronic-koncernens védsentlighetsbeddémningsprocess
uppdaterades under 2024 och granskades 2025. Resultatet
visas nedan. Processen identifierade och bedémde koncer-
nens faktiska och potentiella, positiva och negativa, effekter,
risker och méjligheter.

Metoder och antaganden

Den dubbla vasentlighetsbedémningen genomférdes med
hjéalp av en standardiserad intern metodik i enlighet med
ESRS-kraven. Paverkans allvarlighetsgrad bedémdes utifran
omfattning, rackvidd och oaterkallelighet, medan sannolik-
heten bedomdes separat. For paverkan relaterad till
manskliga rattigheter gavs allvarlighetsgraden stérre vikt an
sannolikheten, vilket innebér att paverkan med potentiellt
allvarliga konsekvenser ansags vasentlig &ven om sannolik-
heten bedomdes som |ag. Finansiell vasentlighet bedomdes
utifran potentialen for identifierade risker och méjligheter att
utlésa betydande effekter pa koncernens utveckling,
finansiella stallning, finansiella resultat, kassafléden eller
tillgang till finansiering pa kort, medellang och lang sikt.

Barnarbete  Féretagskultur

Halsaoch
sakerhet
. Jamstalldhet och
lika 16n
Tvéangsarbete Viktiga

faktorer

Utbildning och
kompetensutveckling

Férorening
Biologisk mangfald
Vatten- och marinaresurser

Berérda samhallen Icke

vasentlig

Planeten:E1& E5 @® Manniskor: S1,S2 & S4

® Etik:G1

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Dubbel
materialitets-
beddémning

Hallbarhetsredovisning | Allméan information

Fokus pa omraden med férhojd risk

Aven om bedémningen omfattade hela viardekedjan, lades
extra fokus pa aktiviteter, geografiska omraden och
affarsrelationer med en hégre inneboende risk fér negativa
effekter. Detta inkluderade tillverkningsverksamhet,
anvandning av migrerande arbetskraft och verksamhet i
geografiska omraden dar kontextuella risker relaterade till
arbetstagares rattigheter, halsa och sidkerhet eller miljépa-
verkan kan vara forhdjda. Dessa fokusomraden baserades
pa koncernens bedémning av paverkan pa manskliga
rattigheter och process for riskhantering.

Samrad med intressenter och koppling mellan inverkan,
risker och méjligheter

Samarbete med interna och externaintressenter genomfor-
des med det specifika syftet att forsta hur Hexatronics
verksamhet kan paverka manniskor och miljo, och hur
sadana effekter kan 6versattas till risker eller mojligheter for
koncernen. Bedémningen tog uttryckligen hansyn till hur
faktiska och potentiella effekter kan ge upphov till finansiella
risker eller méjligheter 6ver tid, till exempel genom férand-
ringar i regelverket, stérningar i leveranskedjan, effekter pa
anseendet eller foradndrade kundférvantningar. | relevanta
fall aterspeglades dessa kopplingar i bade paverkan och
finansiell vdsentlighet.

Digital inkludering Férebyggande av
korruption och mutor

Begransning av

klimatférandringar Resursinfléden

Dubbel
material

Energi

Resursfléden

Finansiellt

materiellt
Anpassning till
klimatférandringar

Cybersékerhet
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Process for att identifiera, bedéma, prioritera och évervaka
risker och méjligheter som kan ha finansiella effekter

Process for att identifiera, bedéma, prioritera och évervaka
effekter

Identifiera

Aterkommande kontakt med anstallda/interna amnesexperter, kunder, investerare, agare, affdrspartner, leverantdrer, samhéllet och
branschorganisationer genom intervjuer, undersékningar och moéten. For att identifiera paverkan anvandes en tidigare genomférd
beddmning av paverkan pa manskliga rattigheter under DMA. For att identifiera risker och méjligheter anvandes information fran den
arliga riskhanteringsprocessen for DMA.

Bedéma

Beddmningen av finansiell vésentlighet baserades pa utlésande
av betydande ekonomiska effekter pa foretagets utveckling,
finansiella stéllning, finansiella resultat, kassafloden, tillgang till
finansiering eller kapitalkostnad pa kort, medellang eller lang
sikt.

Vid bedomningen av paverkanens vasentlighet bedémdes
paverkanens allvar i termer av omfattning, rackvidd och oaterkal-
lelighet. Ramverket anpassades for att bedéma paverkan pa ett
liknande satt som risker, i syfte att uppna dubbel vasentlighet.
Interna parametrar fér paverkanens vasentlighet anvéandes for att
faststélla grunden fér beddmningen, inklusive definitioner for olika
paverkanivaer och sannolikhet.

Prioritera

Miljé-, samhalls- och styrningsfragor identifierades som relevanta for specifika affarsaktiviteter, relationer, produkter, tjnster,
geografisk narvaro i vardekedjan och tidshorisonter (kort, medellang och lang sikt).

Varje paverkan/risk och mojlighet bedémdes enligt definitionerna i de interna parametrarna. Detta innebar att varje paverkan fick en
poéang fran "mycket 1ag” till "7mycket hdg” i var och en av de bedémda paverkningskategorierna (omfattning, rackvidd och oaterkalle-
lighet). Den hogsta poangen fran de bedémda paverkningskategorierna anvandes i kombination med sannolikheten for att faststalla
det totala resultatet for varje paverkan/risk och méjlighet. For varje paverkan som resulterade i "H6g” eller "Mycket h6g” skulle det
amne som den representerade sedan betraktas som vasentligt ur ett paverknings-/finansiellt vasentlighetsperspektiv. For majorite-
ten av paverkan foljer den huvudsakliga riktlinjen denna logik. For identifierade paverkan som kan ha en allvarlig inverkan pa de
manskliga rattigheterna, och dér sannolikheten var mycket Iag eller 1ag, har dock allvarlighetsgraden varit den avgoérande faktorn for

att identifiera paverkan som vasentlig.

Overvaka
uppdaterad med hansyn till fordndrade omsténdigheter.

Alla paverkan/risker och mojligheter granskas och bedéms minst en gang om aret for att sékerstalla att poangséattningen ar

E1-IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och beddéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter

Klimatrelaterade effekter, risker och méjligheter bedémdes
som en del av Hexatronics dubbla vasentlighetsbedémning
for 2024 och baserades pa koncernens strukturerade
klimatscenarieanalys. Syftet med bedémningen var att
utvardera exponeringen for klimatrelaterade fysiska risker
och omstallningsrisker, identifiera relaterade mdéjligheter och
beddma motstandskraften hos Hexatronics affarsmodell
och afféarsverksamhet under olika klimatscenarier.

Scenarioanalysen stéds av Hexatronics interna klimatsce-
nariovarktyg, som styrs av ramverket Network for Greening
the Financial System (NGFS). Verktyget tillampar tva olika
klimatscenarier: ett Nettonoll 2050-scenario som represente-
rar en Paris-anpassad vdg med hégre omstallningsrisker, och
ett Nuvarande policyer-scenario som aterspeglar hogre
fysiska risker pa grund av begransade globala utslapps-
minskningar. Nar det galler fysiska risker bedémdes klimatre-
laterade faror inom kategorierna temperatur, vind, vatten och
fasta massrorelser, i enlighet med ESRS E1-AR 11(a). Insikterna
om fysiska risker bygger pa offentligt tillgédngliga klimatprog-
nosdata och riskbedémningar pa platsniva.

Beddmningen omfattade Hexatronics egen verksamhet,
leverantdrskedja (tier 1-leverantérer) och kundprojektmiljoer
och fokuserade pa de potentiella effekterna av extrema
vaderhandelser, férandringar i vattentillgadngen, sarbarheter
i energisystemen samt policy- och marknadsférandringar
som paverkar koldioxidsnala tekniker. De omstallningsrisker
som beaktades omfattade koldioxidprissattning, strangare
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regelkrav, kundernas klimatférvantningar och den potentiel-
la inlasningseffekten fran 6kad efterfragan pa el i takt med
att produktionsvolymerna vaxer. Méjligheterna bedémdes
utifrdn deras potential att bidra till klimatomstéliningen inom
olika sektorer, sarskilt genom klimatsmart digital infrastruk-
tur och produktinnovation som minskar material- och
utslappsintensiteten.

Klimatrelaterade effekter, risker och méjligheter bedém-
des over kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter som
definierats av Hexatronic: kort sikt (1 &r), medellang sikt (2-5
ar) och lang sikt (5-25 ar). Dessa tidshorisonter Gverens-
stdmmer med den operativa planeringen, leverantérsenga-
gemangets cykler och koncernens ambitioner om klimatneu-
tralitet pa medellang sikt. Finansiell vasentlighet bedémdes
utifran paverkan pa driftskostnader, energiférsorjning,
leverantérsberoende och framtida investeringsbehov,
medan paverkan bedémdes utifran Hexatronics utslapps-
profil for vixthusgaser inom Scope 1, 2 och relevanta Scope
3-kategorier.

Resultaten av analysen har integrerats i Hexatronics
riskhantering (ERM) och strategiska beslutsfattande. Att
séakralangsiktig tillgang till klimatneutral el identifierades
som en av de viktigaste faktorerna for resiliens, med tanke
pa den hoga elektrifieringsgraden i Hexatronics processer.
En annan kritisk resiliensfaktor var langsiktig tillgang till och
formaga att anvanda nya material sdsom atervunnen och
biobaserad plast. Resultaten ligger ocksa till grund for beslut
om elektrifiering av fordonsparker och utrustning, investe-
ringar i energieffektivitet, leverantérssamarbete om
utslappsminskningar och produktomdesign for att minska
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resursintensiteten. Dessa insikter ingar direkt i den resiliens-
analys som redovisas i E1-SBM-3 och éverensstammer med
de klimatrelaterade antaganden som tillampasiden
finansiella planeringen.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi IRO-1
Hexatronic Group identifierade och bedémde effekter, risker
och mdjligheter relaterade till resursanvédndning och cirkular
ekonomi som en del av koncernens dubbla vasentlighetsbe-
démning. Bedémningen fokuserade pa tillverkningsaktivite-
ter och materialfléden och baserades pa intervjuer med
interna dmnesexperter och operativ ledning. Ingen direkt
konsultation med samhallen eller slutanvandare genomfor-
des specifikt for detta amne.

G1 Affarsuppférande IRO-1

Som en del av koncernens dubbla vasentlighetsbedémning
identifierade och bedémde Hexatronic faktiska och
potentiella effekter, risker och mojligheter relaterade till
affarsuppférande inom den egna verksamheten och viktiga
affarsrelationer, med sérskilt fokus pa aktiviteter som ar
utsatta for 6kade etiska risker och efterlevnadsrisker, inklusi-
ve upphandling, férséljning och interaktioner med offentliga
myndigheter.

Identifieringen och bedémningen baserades pa intervjuer
och workshops med interna @mnesexperter och féretradare
for ledningen fran funktionerna juridik, regelefterlevnad,
ekonomi, hallbarhet och internkontroll, samt pa input fran
koncernens process for féretagsriskhantering. Bedémning-
en beaktade bade faktiska och potentiella effekter, inklusive
risker relaterade till mutor och korruption, intressekonflikter
och brott mot etiska normer.

Inga sarskilda samrad med externa intressenter genom-
fordes specifikt for bedémningen av paverkan, risker och
mojligheter relaterade till affarsuppférande. Resultaten av
bedémningen Iag till grund for identifieringen av vasentliga
fragor om affarsuppférande och utformningen av relaterade
policyer, kontroller och utbildningsaktiviteter.

Baserat pa den metodik som beskrivs i detta avsnitt har
Hexatronic identifierat och beddmt faktiska och potentiella
IRO:er for fororeningar (E2), vatten- och marina resurser (E3)
samt biologisk mangfald och ekosystem (E4). Inga vasentliga
IRO:er har identifierats for dessa standarder och de ingéar
darfoér inte i denna hallbarhetsredovisning.

IRO 2: Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets
hallbarhetsredovisning

Hexatronic har identifierat ESRS-datapunkter som harrér
fran annan EU-lagstiftning, inklusive SFDR, EU:s benchmark-
férordning och EU:s klimatlag. Dessa datapunkter rapporte-
ras i enlighet med ESRS-kraven och korsrefereras i bilagan.
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Miljoinformation

Vart arbete med miljdmassig hallbarhet bérjar alltid med
fragan: Hur kan vi stédja vara kunder sa att de nar sina egna

klimat- och resursmal?

Framsteg inom digital infrastruktur innebar att utforma
I6sningar som haller langre, anvander mindre resurser och
kan ateranvandas istéllet for att kasseras.

| detta avsnitt — Planet — berattar viom tva stora teman: att
bekampa klimatférandringarna och att ga i braschen for
cirkular resursanvandning. For oss ar detta inte abstrakta
ataganden. De syns i de fiberkablar vi utformar for att vara
lattare, taligare och mer hallbara, i de system vi bygger for att
Oka effektiviteten under installationen och i det satt vi hjalper
vara kunder att na sina miljéomal.

For oss ar cirkularitet en del av vart satt att innovera. Det
innebar att vi standigt omprévar hur produkter utformas,
distribueras, ateranvands och atervinns. Nar vi védxer genom
att ta in mindre foretag i Hexatronic-familjen delar vi verktyg,
resurser och expertis som gor det lattare fér dem att 6ka sin
hallbarhetspaverkan.

Pa féljande sidor kan du se hur viomsatter dessaidéer i
praktiken: vara strategier, vara mal och de atgarder vi vidtar
for att minimera var och vara kunders klimatpaverkan och
behalla vardefulla resurser i kretsloppet sa lange som

mojligt.
E1 Klimatférandringar 63
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E1 Klimatférandringar

IRO
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Utslapp av vaxthusgaser fran var vardekedja, sarskilt leveranskedjan, bidrar till den globala uppvarmningen, nar tréskelpunkter och |-
forstarker klimatférandringarnas paverkan pa samhallen, ekosystem och deras tjanster.

Ett stort beroende av energiintensiva processer, dar vissa anldggningar fér nérvarande anvénder fossil energi, bidrar till den globala |-
uppvarmningen, nar kritiska trosklar och forstarker klimatférandringarnas paverkan pa samhallen, ekosystem och deras tjanster.

Risk for stérningar i produktionen/vardekedjan pa grund av naturkatastrofer/extrema vaderhandelser. R
Risk for 6kade kostnader fér vaxthusgasutslapp (koldioxidskatt). R
Genom att minska egna vaxthusgasutslapp, skala upp I6sningar som hjélper kunderna att minska sina koldioxidutslapp. o
Genom att implementera mer solenergi i vara anlaggningar minskar vi vart beroende av energikallor fran elnatet och fluktuerande priser. o
Genom att anvanda 6verskottsvarme fran var produktion for att vdrma vara anldggningar minskar vi beroendet av energikallor fran elnétet 0

och fluktuerande priser.

E1-1 Omstaéllningsplan for begransning av klimatférand-

ringar

Var omstallningsplan bygger pa en enkel 6vertygelse: den

infrastruktur vilevererar idag kommer att méjliggdra ett

digitalt samhalle som &r bade uppkopplat och klimattaligt
imorgon. Vi vidtar praktiska atgarder for att integrera
klimataspekter i vara affarsbeslut och var verksamhet,
inklusive méatbara milstolpar pa kort sikt och ett langsiktigt
mal for att anpassa oss till Parisavtalets ambition om 1,5 °C.

Viktiga tidsbundna ataganden inkluderar:

o Malfor Scope 1och 2: minska de absoluta utslappen av
véxthusgaser inom Scope 1och 2 med 42 % till 2030
(basar 2022).

¢ Scope 3-mal: minska Scope 3-utslappen med 51,6 % per
MSEK foradlingsvarde fram till 2030 (basar 2022).

o Malfor klimatneutral verksamhet: uppna 100 % klimat-
neutral verksamhet senast 2030.23

(Se E1-4 for information om malets omfattning, validering
och uppféljning.)

Vi har identifierat flera praktiska atgarder for att minska

utslappen inom Scope 1,2 och 3:

o Foérnybar el: Eftersom de flesta av vara energikrdvande
processer redan ar elektrifierade har omstallningen till
férnybar el en mycket stor effekt. Att sdkerstélla tillforlitlig
tillgang till fornybar el ar en av vara viktigaste drivkrafter,
sarskilt eftersom vart arliga tillvaxtmal (+20 % i intakter)
driver pa en 0kad efterfragan pael.

« Elektrifiering, energieffektivitet och byte av bransle: Vi
fasar ut naturgas- och LPG-system till f{érman for
varmepumpar och évergar till el, hybrid och biobranslen
for var fordonsflotta och utrustning.

o Cirkular design och material: Vi designar produkter med
mindre material, en hdgre andel atervunna och biobasera-
de insatsvaror och fasar ut engdngsplast.

¢ Leverantérssamarbete: Vi samarbetar ldéngs hela
vardekedjan for att minska férpackningsmaterial,

optimeratransporter och gemensamt utveckla koldiox-
idsnala produktalternativ.

Investeringar i omstéllningen

Aven om vi fér narvarande inte klassificerar aktiviteter enligt
EU:s taxonomi, riktar vi investeringar mot installationer for
férnybar energi (t.ex. solpaneler pa tillverkningsanlaggning-
ar) och mot effektivitetshdjande produktionsteknik. Dessa
investeringar stéder bade vara klimatmal och stabiliteten i
det lokala energinatet.

Potentiella lasta utslapp

Hexatronics huvudsakliga kallor till operativa utslapp
kommer fran elintensiva produktionsprocesser (t.ex.
extrudering och kylning) samt vdrmesystem och transporter
vid vissa anlaggningar.

Eftersom de flesta av vara tillverkningsprocesser redan ar
elektrifierade ar vara potentiella lasta utslapp framst
kopplade till koldioxidintensiteten i den el som levereras till
vara anlaggningar, snarare an till sjélva tekniken. Om elnéatet i
en viss region forblir fossilintensivt kan vara produktionsvo-
lymer generera hdgre Scope 2-utslapp éver tid, a&ven om den
operativa effektiviteten forbattras.

Utan tillgang till férnybar el kan detta strukturella beroen-
de dventyra uppnaendet av vara mal fér minskade vaxthus-
gasutslapp till 2030 och 6ka exponeringen fér omstallnings-
risker, sarskilt i regioner dar marknaderna for férnybar el ar
underutvecklade.

Hantering av véxthusgasintensiva och energiintensiva

tillgangar

For att hantera dessa potentiella inlasningseffekter vidtar vi

foljande atgarder:

o Elektrifiering av aterstaende fossila branslesystem:
Anlaggningar som fortfarande anvander naturgas, gasol
eller olja fér uppvarmning évergar till varmepumpslds-
ningar eller andra koldioxidsnala alternativ.

2. Nardet galler energiférbrukning i den egna verksamheten, omfattande Scope 1och 2. Aterstaende utslapp kommer att kompenseras genom koldioxidavskiljning.
3. PaHexatronic definierar vi klimatneutralitet som att vi enbart anvénder klimatneutral energi pa vara egna anlaggningar.
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» Forbattring av energieffektiviteten hos langlivade
produktionsanldggningar: Vi utvarderar energiintensiv
utrustning for renovering eller utbyte (t.ex. mer effektiva
extrudrar, kylsystem och kompressorer).

o Sdakerstallande av fornybar elférsoérjning: Vi prioriterar
langsiktiga avtal om férnybar el, gréna tariffer och, dar det
ar mojligt, lokal elproduktion (t.ex. solcellsanlaggningar).

* Gradvis omdesign av produkter med hég materialintensi-
tet: Genom att minska materialanvandningen och 6ka
andelen atervunna och biobaserade insatsvaror minskar
de inbdddade Scope 3-utslappen under vara produkters
livslangd.

Analys av verksamhetens motstandskraft och tidshorisonter
Vitillimpar vara egna tidshorisonter (kort, medelldng och
lang) i analysen av verksamhetens motstandskraft och
genomfdr scenariobaserade bedémningar for att testa
planen mot fysiska risker och omstallningsrisker. Nar det ar
lampligt anpassar vi scenarierna till erkdnda ramverk (t.ex.
TCFD) och integrerar resultaten i féretagets riskhantering
och planer fér motstandskraft pa anldggningsniva.

« Kortsiktigt (14ar): Fokus pa operativ effektivitet och
klimatneutral elupphandling.

o Medellang sikt (2-5 ar): Skala upp elektrifieringen av
fordonsflottor och stdrka samarbetet med leverantérer
om utslappsminskningar.

o Langsiktigt (5-25 ar): Integrera klimatneutralitet i all
verksamhet och sékerstélla att tillvéxt inte ar kopplad till
utslapp.

Hittills gjorda framsteg

Vi har redan 6kat var andel fornybar el och infort slutet
kylsystem pa viktiga tillverkningsanlaggningar. Produktopti-
meringsprojekt pagar for att minska materialintensiteten
samtidigt som prestandan bibehalls. Dialoger med leveran-
térer om koldioxidhanteringsprocesser har inletts.

(Se E1-3 for ytterligare atgarder som vidtagits.)

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Klimatférandringarna paverkar bade risker och mojligheter
for Hexatronic. Var roll i utbyggnaden av digital infrastruktur
innebar att vi behover sakerstalla att var affarsmodell ar
motstandskraftig i omstallningen till en ekonomi med laga
utslapp, samtidigt som vi bidrar till klimatomstéallningen
genom att hjalpa vara kunder att minska sin klimatpaverkan.

Nuvarande och férvantade inverkningar

» Fysiskarisker: Extremt vader och férandrade klimatfor-
hallanden kan stéra var egen verksamhet, inklusive
tillverkningens drifttid, anldggningarnas sakerhet,
energitillgdngen och transporternatill och fran vara
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anlaggningar. Dessa forhallanden paverkar ocksa leveran-
térers och kunders verksambhet, logistikkedjor och
formagan att genomfora fiberutbyggnadsprojekt, sarskilt
pa marknader med sarbar eller aldrande infrastruktur. |
takt med att klimatfenomenen blir allt vanligare och
allvarligare férvantar vi oss 0kade variationer i produk-
tionsscheman, hdgre underhallsbehov och potentiella
avbrott i badde inkommande och utgaende leveranser.

* Omstéllningsrisker: Strangare klimatregler, koldioxidpris-
sattning och kundkrav kan skapa tryck pa att minska
utslappen i hela var verksamhet och leveranskedja.

o Mojligheter: Palitlig och klimatsmart infrastruktur
mojliggdr minskade vaxthusgasutslapp inom alla sektorer
- fran distansarbete och utbildning till motstandskraftig
kommunikation efter naturkatastrofer. Detta, tillsammans
med kundernas efterfragan pa l6sningar med lagt
koldioxidavtryck, starker efterfragan pa Hexatronics
I6sningar.

Svar och integration i strategin

Viintegrerar klimatrelaterade risker och méjligheter i var

féretagsriskhantering (ERM) och i strategiska beslut fér

produktutveckling, inkdp och verksamhet. Var omstallnings-
plan beskriver hur vi ska minska koldioxidutslappen i var
verksamhet och vardekedja samtidigt som vi fortsatter att
vaxa. Viktiga atgarder inkluderar:

o Att utvecklainnovativa produkter som uppnar samma
eller férbéattrad funktionalitet med lagre utslapp, mindre
resursanvandning och 6kad cirkularitet.

« Okaandelen klimatneutral el pa vara produktionsanlagg-
ningar.

+ Omestéllning till el-, hybrid- och biobréanslefordon och
-utrustning, inklusive elektrifiering av fordonsflottor och
ersattning av naturgassystem med varmepumpar.

« Samarbete med leverantdrer for att minska deras
koldioxidavtryck, optimera transporter och inféra nya
koldioxidsnala material.

Tidshorisonter och resiliensanalys

Vi har faststallt vara egna tidsramar, som éverensstammer

med vara mal:

« Kortsiktigt (1ar): Fokus pa operativ effektivitet, klimat-
neutral elférsérjning och byte av brénsle. Planering av
utékade produktportféljer med lagt koldioxidavtryck,
integrering av flera féretagsfunktioner och samarbete
med leverantérer.

» Medellang sikt (2-5 ar): Utoka elektrifieringen av
fordonsflottor och starka samarbetet med leverantorer
om utslappsminskningar. Implementera produktportféljer
med laga koldioxidutslapp.

o Langsiktigt (5-25 ar): Integrera klimatneutralitet i all
verksamhet och sdkerstalla att tillvaxt inte ar kopplad till
utslapp.
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Var analys av verksamhetens motstandskraft bygger pa
strukturerade klimatscenariebedémningar. Vi har utvecklat
ett internt klimatscenarieverktyg, med vagledning fran
ramverket Network for Greening the Financial System
(NGFS), som fokuserar pa bade fysiska risker och omstall-
ningsrisker i var verksamhet, vara leveranskedjor och vara
marknader. Dessa analyser ligger till grund for strategier for
att starka motstandskraften vid vara tillverkningsanlagg-
ningar och integreras i den évergripande riskhanteringspro-
cessen.

Att sakerstalla klimatneutral el framstar som en av de
viktigaste faktorer som starker verksamhetens motstands-
kraft. Eftersom de flesta av vara processer ar elektrifierade,
stodjer en utékad tillgang till fornybar energi bade var
langsiktiga motstandskraft och var formaga att uppna Scope
1- och 2-minskningsmalen. Samtidigt ligger majoriteten av
vart utslappsavtryck inom Scope 3, dar produktdesign och
innovation spelar en avgdrande roll. Genom att utveckla
I6sningar som férutser framtida kund- och marknadsbehov
starker vi var konkurrenskraft och gor det samtidigt mojligt
for kunderna att minska sina egna utslapp.

Riskbedémning

| enlighet med ESRS-kraven har vi screenat fér vasentliga

klimatrelaterade risker inom fyra kategorier:

o Temperatur: Risker kopplade till varmestress pa verksam-
heten och kylningsbehov.

« Vind:Risk fér stérningar i verksamheten och logistiken.

+ Vatten: Risker kopplade till vattenbrist och 6versvamning-
ar pavissa platser.

o Massivajordforflyttningar: Risk for paverkan pa anlagg-
ningar eller logistik.

Fran denna granskning har de mest vasentliga riskerna
identifierats som extrema vaderhandelser och férdndrade
temperatur- och vattenférhallanden, vilket aterspeglasivara
risktabeller nedan.

Omrade Mojlighet

Hallbarhetsredovisning | Miljéinformation

Inverkan pa strategi och beslutsfattande

Hexatronics diversifierade portfolj ger oss en stark férmaga
att anpassa oss till klimatrelaterade risker och mojligheter pa
kort, medelldng och lang sikt. Varje &r granskar och uppdate-
rar koncernledningen féretagsstrategin och integrerar
insikter fran klimatscenarieanalyser och marknadsutveck-
lingen. Eftersom var tillverkning redan i stor utstrackning ar
elektrifierad kan vi uppgradera utrustning, éverga till mer
koldioxidsnalainsatsvaror eller fasa ut féraldrade system
utan att behdva gora grundlaggande féréandringar i afféars-
modellen. Vid behov kan vi omplacera eller modernisera
produktionsresurser, till exempel genom att ersatta
gasbaserade system med varmepumpar eller integrera
férnybar energi pa plats. Var produktportfolj anpassas
naturligt efter marknadens efterfragan pa koldioxidsnala,
resurseffektiva ldsningar, och vifortsatter att utveckla vart
erbjudande genom produktoptimering, cirkulara materialval
och férbéattrad energiprestanda for slutanvédndarna.
Anstalldas anpassningsformaga stods genom fortldpande
utbildning i nya material, processer och digitala verktyg,
vilket sakerstaller att teamen kan anvdnda utrustningen pa
ett sékert och effektivt satt i takt med att tekniken utvecklas.
Sammantaget stéder dessa formagor var langsiktiga
motstandskraft, inklusive uppratthallandet av tillgangen till
finansiering i takt med att investerare i allt hdgre grad
utvarderar klimatanpassning och omstélliningsberedskap.

Méjligheter

Var klimatrelaterade mojlighetsbedémning omfattar
produkter, marknader och relevanta delar av vardekedjan
och genomfors i enlighet med ESRS. Méjligheterna utvarde-
ras pa kort, medellang och lang sikt och kopplas till var
karnstrategi att leverera hdllbara I6sningar till vara kunder.

Hur Hexatronic utnyttjar méjligheten

Produkter/tjanster, marknad Klimatférédndringsbegransning,

energieffektivitet

Introducerar produktsortiment med hég miljéprestanda pa fler
marknader, samtidigt som befintliga portféljer breddas

Virde Utnyttja omstallningen till klimatneutral Strava efter langsiktiga leveransavtal och investera i atgarder fér
energi och nya ravaror energi- och materialeffektivitet

Produkter/tjanster Atervinning av skrot Vidareutveckla kapaciteten att mekaniskt atervinna plastskrot inom
vara egna anldggningar

Marknad Anpassning till klimatférandringar Etablera partnerskap avseende ny teknik (t.ex. oceanografisk teknik),
motstandskraft mot klimatkatastrofer och digitalisering fér avliagset
belagna omraden.

Anseende Starkt fértroende for varumarket Transparenta klimatatgarder starker kundernas och intressenternas
fortroende pa lang sikt.
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Riskanalys av klimatscenarier

Vi utvéarderar klimatrisker enligt tva olika scenarier:

* Nettonoll 2050: Representerar en utvecklingsbanailinje
med Parisavtalet, med laga fysiska risker men hégre
omstallningsrisker.

Nuvarande politik: Speglar hogre fysiska risker vid
begransade politiska atgérder.

Scenario Faktor Risk Tids- Riskhanteringsplan
horisont
o o
c =
o© X
o
e =S
Nettonoll 2050 Omstélining  Marknadsomstélining fran fossila 0 ® ® Identifiera alternativ till fossila brénslen och ravaror,
branslen diversifiera energiportfoljerna
Nettonoll 2050 Omstéllning  Regelandringar och kostnader for Identifiera lokala leverantérer, minska beroendet av
efterlevnad O O @ icke-lokalaimportvaror, férbered dig pa 6kade rapporte-
ringskrav
Nuvarande policy Fysiska Extrema vaderhandelser (t.ex. orkaner, For att hantera allvarliga produktionsstérningar har
skogsbrander etc.) som paverkar Hexatronic Group ett adekvat férsakringsskydd, och varje
verksamheten och anstélldas halsa ® 0O ® foretag i koncernen har sina egna standardférsékringar.
Vara riskhanteringsatgarder omfattar beredskapsplaner,
uppgradering av draneringssystem och férbattring av
byggnaders isolering och kylsystem.
Nuvarande policy Fysiska Sarbarheter i energiférsorjningen och Fasa ut gammal utrustning, ersatt med energieffektiva
kostnadsokningar pa grund av klimatets O @ @ modeller,inféra klimatneutrala energikéllor
paverkan pa infrastrukturen
Nuvarande policy Omstéllning/ Okade driftskostnader pa grund av Diversifiera leveranskedjan, 6ka produktiviteten, investera
Fysiska utsldppshandel och ravarukostnader O @ @ ikoldioxidsnalteknik,inratta system for 6vervakning och

utvérdering av vaxthusgaser

E1-2 Policyer relaterade till begransning av och anpasshning till klimatférandringar

Policy/
véagledande
dokument

Beskrivning

Omfattning och godkannande

Hallbarhets-
policy

Ataganden som betonar klimatatgarder och cirkulara principer for att mildra

langsiktiga effekter pa ekosystemen.
Behandlar féljande omraden:

» Begransning av klimatférandringar
* Resursanvandning och cirkularitet
» Energieffektivitet

* Omfattning: galler alla féretag i Hexatronic
Group, dess dotterbolag och gemensamma
verksamheter, samt alla anstéllda, styrelsele-
daméoter, konsulter och bemanningspersonal
som arbetar pa Hexatronic Groups anlaggning-
ar eller under Hexatronic Groups ledning.

* Godként av styrelsen

Klimatdirektiv

Galler alla dotterbolag och syftar till att uppna vart mal om klimatneutral
verksamhet (Scope 1och 2) senast 2030. Den ger vagledning om klimatforand-

» Alla anstéllda och dotterbolag
* Godkéantav VD

ringsbegransning, energieffektivitet, anvandning av fornybar energi, lokala mal
och anvandning av klimatneutral energi. Behandlar féljande omraden:

« Omstallning fran anvandning av nya resurser

« Hallbar anskaffning och anvéndning av férnybara resurser

Miljokrav for

Kommunicerar vara foérvantningar pa leverantérernas miljdprestanda och

* Omfattning: Alla leverantérer av direktmaterial
och transport

leverantérer kraver att vara leverantérer vidarebefordrar miljokraven till sina leverantérer é e ] )
och underleverantérer. Vara leverantérer ska minimera och métasinautslapp ¢ Godként av inképs- och leveransdirektoren
av vaxthusgaser (Scope 1,2 och 3), undvika farliga @mnen i produktionen och
arbetai enlighet med ISO 14001.
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E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimat-
férandringspolicyer*

Under 2025 fortsatte Hexatronic att genomféra atgarder for
att mildra klimatférédndringarnailinje med véra vetenskapligt
baserade mal, som validerades av SBTi 2025. Dessa
atgarder stéder framstegen mot vara utslappsminsknings-
mal fér Scope 1,2 och 3 och ar strukturerade kring vara
viktigaste verktyg for att minska koldioxidutslappen.
Atgarderna genomférs inom hela koncernen, med olika
omfattning beroende pé atgérd och dotterbolag. Ansvaret
for att identifiera, planera och genomfora atgarder ligger
framst pa foretags- och dotterbolagsniva, dar lokala
forhallanden, energisystem och operativa realiteter forstas
bast. Dotterbolagen utarbetar arliga handlingsplaner i linje
med koncernens mal och rapporterar framstegen genom
koncernens héllbarhetsstyrningsstruktur.

Fornybar el

Hexatronic utékade anvandningen av férnybar el pa viktiga
europeiska produktionsanlaggningar genom kép av
certifikat for fornybar energi (REC), vilket bidrog till en
betydande minskning av utsldppeninom Scope 2. Parallellt
Okades den férnybara produktionskapaciteten pa plats
genom installation av solpaneler pa tillverkningsanlaggning-
arna.

En stor solcellsanlaggning omfattar en modell fér medbor-
gardeltagande, dar 896 solcellsmoduler stélls till férfogande
for lokalbefolkningen. Investeringar i solenergiproduktion pa
platsen utgdér klimatrelaterade investeringar som syftar till
att minska den langsiktiga exponeringen fér energiprisvola-
tilitet och samtidigt stédja utslappsminskningsmalen.

Elektrifiering, energieffektivitet och byte av brénsle
Omstéllningen till energikéallor och utrustning med lagre
utsldpp fortsatte inom hela koncernen. Flera anldggningar
konverterade intern logistikutrustning, inklusive gaffeltruck-
ar, fran fossil diesel till HYO100, vilket ledde till betydande
minskningar av koldioxidutslappen. Koncernen fortsatte
ocksa att 6verga till el-, hybrid- och biobranslealternativ for
féretagsfordon och driftsutrustning.

Dessutom utvarderades méjligheterna att replikerainterna
varmeatervinningssystem - dar éverskottsvarme fran
produktionen minskar beroendet av externa energikéllor -
pa ytterligare tillverkningsanlaggningar for att forbattra
energieffektiviteten och minska framtida utslapp.

Cirkular design och material

Produktinnovation med cirkularitet i fokus fortskred under
aret, med produktoptimeringsinitiativ som fokuserade pa att
bibehalla eller forbattra prestanda samtidigt som materialin-
tensiteten minskades och anvandningen av dtervunna och
biobaserade material 6kade.
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Viktiga utvecklingar inkluderar omdesignade mikrokablar
som forbattrar installationseffektiviteten samtidigt som
materialanvandningen minskas, samt inférandet av ett
bypass-system fér materialseparation vid en produktionsan-
laggning. Detta system mdjliggor precis separation vid
fargbyteniroérproduktionen och 6kar andelen PE-atervunnet
material i den totala materialanvandningen till i genomsnitt
cirka 7 %.

Pagaende FoU-aktiviteter fortsatter att utforska ytterliga-
re minskningar av materialintensiteten i alla produktlinjer
och kommer att bidra till framtida atgarder.

Slutna kretsloppssystem

Initiativ for slutna kretslopp har utvecklats inom tillverkning
och produktsystem. Fullstdndiga bedémningar av produk-
tens koldioxidavtryck (PCF) fran vagga till grav har genom-
forts for Vulcan-produktsortimentet, vilket ger 6kad
transparens om utslappen under livscykeln.

Utvecklingen av Vulcan Solar Shield fortsatte, med en helt
sluten renoveringsmodell dar aluminiumramar atervinns,
rengors och beldggs pa nytt, och polymerlager avlagsnas
och appliceras pa nytt. Detta system eliminerar metallavfall
till deponi och férlanger produktens livslangd. Program fér
retur avtrummor och vattenatervinningssystem fortsatte
ocksa vid tillverkningsanlaggningarna, vilket bidrog till
minskad resursanvandning och darmed minskade utslapp.

Samarbete med leverantérer
Samarbetet med leverantérer och logistikpartner bidrog till
utsldppsminskningar i hela vardekedjan. Ar 2025 évergick
25 % av alla fullastade lastbilar till en stor kund till intermodal
godstransport, vilket resulterade i en berdknad minskning pa
cirka 110 ton CO,e per ar, vilket motsvarar en utslappsminsk-
ning pa cirka 85 % jamfoért med konventionell vagtransport.
Forbattringar av férpackningarna genomférdes ocks3,
bland annat omstallningen till plastfria férpackningar for
dropkablar som levereras till stora kunder i Storbritannien.
Det pagaende arbetet med leverantorerna fokuserar pa att
minska férpackningar, transportutslapp och materialavtryck.
Framtida planer inkluderar att stérka leverantérsengage-
manget genom tydligare klimatférvantningar, férbéattrad
datainsamling och riktade stodatgarder for att paskynda
utsldppsminskningarnai viktiga Scope 3-kategorier.
Atgarder pa leverantdrsniva, som en del av var planering for
Scope 3-minskning av vaxthusgasutslapp, kommer att
fortsatta att utvecklas och implementeras pa dotterbolags-
niva, i linje med koncernens mal och prioriteringar.

4. Somendelav vart forstaar med ESRS-rapportering utnyttjar Hexatronic omstélliningsbestdmmelsernai ESRS 1. Viredovisar vara viktigaste klimatatgéarder och de resurser som
avsatts, menvitillhandahaller &nnuinte en fullstandig kvantifiering av uppnadda eller férvantade minskningar av vaxthusgaser, och vi kopplar inte heller CapEx och OpEx till poster i
finansiellarapporter. Viraknar med att inkludera dessa upplysningar i framtida rapporteringscykler.
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E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna
Vihar faststéllt matbara och ambitiésa mal med fokus pa att
minska vaxthusgasutsldppen i hela var vardekedja, inklusive
Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserat) och viktiga kategorier
av Scope 3. Dessa mal stoder vara klimatpolitiska méal och
var strategiska ambition att minska vaxthusgasutslappeni
linje med Parisavtalet och en 1,5 °C-bana. De ar utformade for
att hantera viktiga omstéallningsrisker, inklusive koldioxid-
prissattning, regeldndringar och férandrade kundférvant-
ningar, samtidigt som de utnyttjar méjligheternai samband
med koldioxidminskning och resurseffektivitet. Vara
vetenskapsbaserade mal antar en absolut minskningsstrate-
gi och har validerats och externt sakerstallts av Science
Based Targets-initiativet:®
e Scope 1- och 2-mal: Minska de absoluta Scope 1- och
2-utsldppen av vaxthusgaser med 42 % till 2030.
« Malfor Scope 3: Minska Scope 3-utslappen av vaxthusga-
ser med 51,6 % per miljon SEK foradlingsvarde till 2030.°
e Hexatronic har satt upp ett klimatneutralt mal om att
uppna 100 % klimatneutral verksamhet (Scope 1& 2)
senast 2030.

Omfattning och granser

Malet fér Scope 1och 2 omfattar 100 % av de totala utslappen
inom Scope 1och Scope 2, med en total maltackning pa 97 %
efter undantag. Scope 3-malets grans omfattar kategori1
(inkdpta varor och tjanster) och kategori 4 (uppstréms
transport och distribution), vilket motsvarar cirka 90 %

Klimatneutrala och absoluta minskningsmal fér 2030 (Scope
1och2)tCO2e

100 % Klimatneutralt

-42 % (SBTi-mal)

\
18793 18103

12852-12909 .

6,6%
% CARR 10900

Netto noll
|
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Historiska utslapp Vetenskapligt baserade mal

respektive 70 % av respektive kategori. Med hansyn till
undantag ar den totala maltackningen 70 %. Det finns inga
andra avvikelser mellan malgrédnserna och koncernens gréans
for védxthusgasinventering.

Baslinje, tidsram och évervakning

Baslinjen och basaret for malen dr anpassade till SBTi-
-valideringen och presenteras i siffrorna for vixthusgasmalen
och omstaéllningsplanen som ingar i detta uttalande. Framste-
gen 6vervakas genom kvartalsvis uppféljning pa koncernniva
och granskas arligen som en del av den operativa planerings-
cykeln och processen for hallbarhetsplanen.

Hur vi planerar att uppna malen

Atgarder for att uppna dessa mal genomférs genom

definierade atgarder for att minska koldioxidutslappen,

bland annat:

o Okadinkop av férnybar el

 elektrifiering och byte av brénsle i fordonsflottor och
verksamhet

« energieffektivitetsatgarder i produktionen

o cirkuldr design och materialoptimering

o samarbete med leverantdrer for att minska Scope
3-utslapp, inklusive minskning av materialintensitet och
6kad anvandning av atervunna och biobaserade insatsvaror.

Atgardsplaneringen sker fraimst pa dotterbolagsniva, dar
arliga atgardsplaner upprattas och granskas for att stddja
uppnaendet av koncernens mal.

Mal fér ekonomisk intensitetsminskning for
2030 (Scope 3)tC0O2 e/MSEK

100 % Klimatneutralt

-51,6 % (SBTi-mal)
\

138

129
%
12 8,67y CARR
|
Netto noll
|

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@ Klimatneutralt mal, aterstdende utslapp

Under 2025 noterade vi en liten 6kning av Scope 3-utslappen. Detta beror framst pa en 6kning av inképta varor och tjanster, vilket i sin tur beror pa 6kad produktion.

o

Malen matsitCOe (Scope 1-2) och i tCO,e per miljon SEK féradlingsvarde (Scope 3-intensitet), med resultat som f6ljs upp arligen och granskas genom interna styrningsprocesser.

6. Basaret2022 faststalldes enligt SBTi-kriterierna, som endast tillater att ett enda ar faststalls som basar. Eftersom Hexatronic har vuxit snabbt finns det inget specifikt &r som sticker ut
som ett representativt ar nar det galler omfattade aktiviteter och paverkan av externa faktorer.
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Intressenternas delaktighet

Intressenternas perspektiv har paverkat ambitionerna och
prioriteringarna i Hexatronics klimatmal. | synnerhet bidrar
kundernas, investerarnas och de anstalldas férvantningar pa
anpassning till 1,5 °C-malet, samt samarbetet med leveranto-
rer kring utsldppsdata och maéjligheter till minskningar, till
hur malen operationaliseras och stdds i hela vardekedjan.

Férandringar i mal eller metodik

Resultatet for energiférbrukningen inkluderar nu energifor-
brukningen fran féretagets fordon, vilket tidigare inte var
fallet.

Omstallningsplan Scope 1och 2

Hallbarhetsredovisning | Miljéinformation

Utslappen av vaxthusgaser fran foretagets fordon har dock
inkluderats for tidigare rapporteringsperioder.

Inga andra andringar av malnivaerna, underliggande
metoder eller matmetoder gjordes under rapporteringsperio-
den, forutom dar uppdateringar aterspeglar férbattringar av
utslappsdatakvaliteten och tackningenilinje med den
pagaende utvecklingen av koncernens rapportering av
vaxthusgasutslapp och klimatévergangsplan.

Basar 2022

Verksamhet

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Elektrifiering och/eller
branslebyte: Férnybar
uppvarmning

Elektrifiering och/
eller branslebyte:
Férnybar mobilitet

Foérnybar el
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E1-5 Energianvandning och energimix

Ar 2025 uppgick var totala energiférbrukning till 79 322

MWh. Var verksamhet &r i hég grad elektrifierad, med cirka Elforbrukning per typ

90 procent av var energianvandning harrérande fran el.

Detta ger oss goda forutsattningar fér att minska utslappen

inom Scope 10och 2, eftersom elektrifieringen méjliggér en 1% 12%
mer direkt omstéllning till férnybara energikallor.

Jamfort med 2024 6kade var totala energiférbrukning med
11 procent, framst pa grund av 6kad produktion i Nordameri-
ka och inkluderingen av energiférbrukningen fran féretags-
fordon. Samtidigt forbattrades var energimix: andelen
fornybar el i den totala férbrukningen 6kade fran 45 procent S1%

2024 till 50 procent 2025, framst tack vare inkdp av certifikat ‘“V R
for fornybar energi (REC).

Trots den hégre totala férbrukningen minskade beroendet
av fossil energi under 2025. Andelen energi frén férnybara 50%
kallor i den totala forbrukningen 6kade fran 46 procent 2024 45%
till 51 procent 2025, vilket aterspeglar den kombinerade
effekten av omstéllningen fran fossil diesel till HYO100 vid en
produktionsanlaggning (under 2024) och utékad upphand-
ling av férnybar el. 2024 2025

Detta visar att var tillvaxt och vara férvarv inte har
aventyrat vara klimatambitioner — tvartom har de paskyndat
var omstallning till férnybar energi.

Diagrammet till héger illustrerar hur var energimix skiftar
fran fossila till fornybara kallor.

Den detaljerade tabellen nedan visar den erforderliga
uppdelningen av var energiférbrukning per kalla, i enlighet
med ESRS-kraven.

44% ST%
0

Fossil energi, andra kéallor
@ El,virme, angaoch kyla fran fossila branslen
@ Férnybar energi, andra kéllor

El, vdrme, d&nga och kyla fran féornybara kallor

Energiférbrukning och energimix 2022 2023 2024 2025 %N /N-
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh)

Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 949 1574 2222 5037 127
Bréansleférbrukning fran naturgas (MWh) 1200 1459 5307 4758 -10
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kallor (MWh) 27782 35265 31083 29199 -6
Total fossil energiférbrukning (MWh) 29931 38298 38613 38994 1
Andel fossila energikallor av den totala energiférbrukningen (%) 62 67 54 49

Forbrukning fran karnkraftskallor (MWh)

Andel férbrukning fran karnkraftskallor av den totala energiférbrukningen (%)

Bransleférbrukning for fornybara kallor, inklusive biomassa (aven industriellt och kommunalt 60 46 288 477 66
avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas etc.) (MWh)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, vdrme, anga och kyla fran férnybara kéllor (MWh) 18 660 18512 32253 39473 2
Foérbrukning av egenproducerad férnybar energi som inte ar bransle (MWh) 377

Total férbrukning av férnybar energi (MWh) 18720 18 558 32541 40328 24
Andel férnybara energikallor av den totala energiforbrukningen (%) 38 33 46 51 1
Mal: 100 % fornybar energi senast 2030

Total energiférbrukning (MWh) 48 651 56 856 71153 79322 1
Total energiférbrukning per nettointakt 7.5 7,6 9,4 10,5 12
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2022 2023

Foérnybar el Icke-férnybar e

Virapporterar nollférbrukning (0 %) fran karnenergi. Vi ar
stolta dver att kunna rapportera férbrukning av egenprodu-
cerad férnybar energi, producerad av tva solcellsanlagg-
ningar vid vara anlaggningar. Var férbrukning av férnybar
energi kommer helt och héllet fran inképt el och biobaserade
branslen.

Energiintensiteten uppgick till 10,5 MWh per MSEK
nettointakt 2025, en 6kning med 40 procent jamfort med
basaret 2022.7

Vifaststallde energiintensiteten utifran aktiviteterinom
foljande sektorer med stor klimatpaverkan: Elektronik och
elektrisk utrustning (tillverkning). Dessa sektorer identifiera-
des utifran var sektorindelning och motsvarar aktiviteter
som har en betydande klimatpaverkan.

Med sikte pa 2030 ar vart méal att nd 100 procent klimat-
neutral energiférbrukning. For att uppna detta kravs inte
barafortsatta anstrangningar for att 6ka effektiviteten och
sakra fornybara kéllor, utan ocksa en bredare marknads- och
regelutveckling.

Metodik fér energidata

Viméter energiforbrukningen pa de flesta av vara anlagg-

ningar, med full tdckning av alla tillverkningsanlaggningar,

dar férbrukningen ar som storst. Nar det galler hyrda

anlaggningar ingar energiférbrukningen i var inventering.

Om energikostnadernaingar i hyresavtalen samarbetar vi

med hyresvardarna for att fa fram korrekta forbrukningsupp-

gifter. Uppgiftskallor &r bland annat:

o Fakturor fran energileverantérer, matsystem och
energirdkningar (for el, uppvarmning och brénsle).

e Ursprungscertifikat (for fornybar el), dar sddana finns
tillgangliga.

7. Dennasiffrastdms av mot nettoomséattningen i var koncernredovisning

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

2024 2025

o Data om leveransmix fran leverantorer

o Utslappsfaktorer, framst fran EIA och AIB

o Uppskattningar anviands endast i fall dar data saknas eller
ar forsenade, baserat pa historiska konsumtionsméonster.

Viskiljer mellan férnybara och icke-férnybara kallor, i
enlighet med ESRS-kraven, och redovisar badde den totala
energiférbrukningen och energimixen (andel férnybar
energi, fossil energi och el fran elnatet).

De redovisade energidata inkluderar inte data fran
férvarvade féretag foére forvarvet, darfor har inga historiska
ar raknats om.

i
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope1,2,3 och
totala vaxthusgasutslapp®

Att méta och redovisa vara vaxthusgasutslapp &ar grunden
for att styra var omstéllningsplan och sékerstalla att varje ny
produkt, férvarv och kundlésning fér oss ndrmare klimatneu-
tralitet. Genom att konsekvent spara vara direkta (Scope 1),
energirelaterade (Scope 2) och virdekedjeutslapp (Scope 3)
skapar vi transparens for oss sjalva, vara kunder och vara
partners.

Scope 1omfattar alla direkta utslapp fran kallor som vi har
operativ kontroll 6ver, sasom stationar férbranning,
foretagsfordon, lackande kéldmedier och egenproducerad
energi. Utsldppen inom Scope 1 har varit relativt stabila
under de senaste aren och utgor en liten del av vart totala
klimatavtryck. De fluktuerar inte i direkt proportion till
produktionsnivaerna, men vifortsatter att leta efter
mojligheter att minska dem, till exempel genom elektrifiering
av fordonsflottor, byte av bransle och utfasning av naturgas-
system.

e 2025:2344tC0Oe
e %franreglerade utslappshandelssystem: O % (Hexatronic
omfattasinte avETS)

Scope
Egen verksamhet
23441CO,e (1% av totala utslapp)

100%

. Scope 2
Inkdpt el och varme
10565tCO,e (2% av totala utslépp)

Totala vaxthusgasutsldpp
424 3211COe

Utslapp inom Scope 2 omfattar inképt el och uppvérmning.
Dessa utslapp minskade med 3 % under 2025 jamfort med
2024, framst tack vare var omstéllning till férnybar el och
anvandningen av certifikat fér férnybar energi (REC).
Eftersom merparten av var verksamhet ar elektrifierad ar
sakringen av fornybar el en av de starkaste drivkrafternaivar
omstéllningsplan.

o Platsbaserat (2025): 17 417 tCO,e
 Marknadsbaserat (2025):10 565 tCO,e

For att ge en bild av utsldppeni relation till var tillvaxt
rapporterar vi var totala utslappsintensitet av vaxthusgaser
per nettointaktsenhet:

e 2025 (marknadsbaserat): 56 tCO,e/MSEK netto-
omsattning
e 2025 (platsbaserat): 57 tCO,e/MSEK nettoomséttning

Dennaintensitetsmatt gér det mojligt for oss och vara
kunder att folja upp om var tillvaxt gar hand i hand med
verkliga utslappsminskningar.

Nedstroms transport
(2% av Scope 3)

Uppstréms
transport
(4% av Scope 3)

Anvéndning av
salda produkter
(2% av Scope 3)

/

Ovriga kategorier
(4% av Scope 3)

Inkdpta varor och
tjanster

@ scope3 (88% av Scope 3)

Utslapp fran vardekedjan

411412tCO,e (97 % av totala utslapp)

8. Vararapporterade utslapp omfattar endast den konsoliderade redovisningsgruppen. Vidriver inga joint ventures, intresseféretag eller icke-konsoliderade dotterbolag under operativ

kontroll som skulle kunna paverka dennainformation vasentligt.
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GHG-utslapp 2022 2023 2024 2025 %N/N-1 2030 Arligt
(Enheten &r CO2 e, om inte annat anges) Basar (%) %-mal /
Basar
Scope 1
Bruttoutslapp 1861 1797 1951 2344 20
Scope 2
Brutto lokaliseringbaserade utslapp 1751 17330 15901 17 417 10
Brutto marknadsbaserade utslapp 16 932 16 306 10901 10565 -3
Uppfyllande av vetenskapligt baserade mal fér Scope 1och 2
Kombinerade utsldpp inom Scope 1och 2 (marknadsbaserade) 18793 18103 12852 12909 0 42 6,58/
2022
Mal for slutférande (%) 0 9 75 75
Scope 3
Totala bruttoutslapp inom Scope 3 497 348 428254 387140 411412 6
Kategori1-Inkdpta varor och tjédnster 440 251 375002 336445 363096 8
Kategori 2 - Kapitalvaror 14137 14533 10687 3424 -68
Kategori 3 - Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 5755 4935 4221 5446 29
Kategori 4 - Uppstroms transport och distribution 19444 16298 17694 18 037 2
Kategori 5 — Avfall som genereras i verksamheten 863 947 1089 768 -29
Kategori 6 - Affarsresor 2322 1327 1721 2180 27
Kategori 7 - Pendling fér anstallda 3145 3279 3176 3743 18
Kategori 8 — Uppstréms leasade tillgangar (ingar inte i Scope 1
eller Scope 2)
Kategori 9 - Nedstréms transport och distribution 3335 2924 2713 6239 130
Kategori 10 — Bearbetning av salda produkter
Kategori 11 - Anvandning av salda produkter 7889 8795 9178 8118 -12
Kategori 12 - Behandling av salda produkter vid slutet av deras 207 214 216 360 67
livscykel
Kategori 13 - Leasade tillgangar i senare led
Kategori 14 - Franchising
Kategori 15 - Investeringar
Uppfyllande av vetenskapligt baserade mal for scope 3
Scope 3-utslapp fran kategorierna1och 4 459 695 391300 354139 381134 8
Ekonomisk intensitet 138 108 12 129 15 52 8,67/
2022
Mal for slutférande (%) 0 43 37 13
Totala utslapp
Totala utslapp (platsbaserade) 516 720 447381 404992 431173 6
Totala utslapp (marknadsbaserade) 516141 446357 399992 424321 6
GHG-intensitet per nettointakt
Totala utslapp (platsbaserade) per nettointakt 62 52 53 57 7
(tCO2 eg/monetér enhet)
Totala utslapp (marknadsbaserade) per nettointékt 62 52 53 56 6
(tCO2eg/monetér enhet)
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Redovisningsmetodik och datakvalitet

Vara vaxthusgasutslapp beraknas i enlighet med GHG

Protocol Corporate Standard. Organisationsgréansen foljer

den operativa kontrollmetoden och omfattar alla konsolide-

rade enheter.

e Scope och gaser: Virapporterar Scope 1, Scope 2 (bade
marknadsbaserat och platsbaserat) och Scope 3 for alla
viktiga kategorier. Gaser som omfattas ar CO,, CH,, N,O,
HFC, PFC och SFe.

e Scope 1: Baserat pa direkta matningar (t.ex. bréanslean-
vandning, kdldmedier), dar sddana finns tillgangliga,
annars beréknat fran aktivitetsdata med hjélp av stan-
dardutslappsfaktorer.

e Scope 2: Berdaknas med hjalp av bdde marknadsbaserade
och platsbaserade metoder. Fér inkdpt fornybar el kbper
vi bade férnybara energicertifikat (REC) fran och pakete-
rad el. Nar det galler den marknadsbaserade metoden
anvands leverantérsmixen nar den ar tillgédnglig, annars
anvands restmixen nar den ar tillganglig, och i andra fall
anvands den genomsnittliga ndtmixen. Detta kan leda till
dubbelrékning av férnybar el.

e Scope 3: For narvarande baseras uppgifterna framst pa
genomsnittlig/aktivitetsbaserad rapportering med
sekundara utslédppsfaktorer (t.ex. branschgenomsnitt,
databaser) och utgiftsbaserad rapportering. Vi 6vergar
gradvis till primédra leverantérsspecifika uppgifter, med

borjan i kategorier med stor paverkan, sdsom inkdpta
varor och tjanster samt uppstréms transporter.

- Kategori1lnkdpta varor och tjanster

- Kategori 2 Kapitalvaror
Jamforbarhet: Viraknar om historiska ar enligt var
omrakningspolicy, i enlighet med GHGP- och SBTi-
kriterierna.

Kvalitet och férbattringar: Viarbetar iterativt med
dataluckor genom att géra kénslighetsanalyser, berédkna
konservativa uppskattningar och se till att vi inte utesluter
mer &n 5 % av de totala utslappen per Scope, i enlighet
med SBTi-kriterierna. Datakvaliteten ar relativt hog for
vaxthusgasutslapp i Scope 1och 2 (t.ex. inkdpt el och
bréanslen). Datakvaliteten fér Scope 3 ar relativt 1agre, men
vi arbetar for att stédrka den genom leverantérsengage-
mang och insamling av priméarprodukter med koldioxidav-
tryck for vara inkdpta varor. En stor del av utslappen i
inkdpta varor och tjanster baseras pa utgifter, som
domineras av en stor kategori. Arbetet kommer att
fokusera pa:

- Insamling av leverantdrsspecifika data

- Kilassificering av produkter for att kartligga dem med

utslappsfaktorer i databasen
- Insamling av produktvikter och 6kad anvandning av
viktsbaserad rapportering

74

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 | Hexatronic



E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi®

IRO
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Utvinning och anvandning av ravaror for var produktportfolj bidrar till resursforbrukning. I-

Effekter av férandringar i pris, kvalitet och tillgénglighet av ravaror (t.ex. plast) R

Kostnaden for avfall och inkdpta material kan minskas genom resurseffektivitet genom att minska méangden avfall som genereras och 6ka

cirkulara materialfléden.

Tillvagagangsatt

Cirkularitet ar en central del i uppbyggnaden av en mot-
standskraftig digital infrastruktur. Klimatférandringarna
praglar en stor del av var omstallningsplanering, men
resurseffektivitet och materialanvandning ar lika viktiga for
var affairsmodells ldngsiktiga motstandskraft.

Vifokuserar pa de material som anvands i vara produkter,
forpackningar och verksamheter, och ar medvetna om bade
riskerna med resursutarmning och méjligheterna med
cirkulara ldsningar.

E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

For att beddéma vara mest vasentliga effekter, risker och
mojligheter granskar vi vara aktiviteter och leverantérsked-
jor for att utvardera inflédet av ravaror, utflédet av produkter
och avfall, och hur dessa kopplas till principerna fér cirkular
ekonomi. Visamrader internt med produktutvecklingsteam
och verksamheter, och externt med utvalda leverantorer,
kunder och branschkollegor, for att identifiera var vara
insatser kan ha storst effekt.

Policy/
véagledande
dokument

Beskrivning

Omfattning och godkannande

Hallbarhetspo-
licy effekter.

Behandlar féljande omraden:

* Resursanvandning och cirkularitet

Ataganden som betonar cirkuldra principer for att mildra langsiktiga negativa

» Omfattning: géller alla féretag i Hexatro-
nic-koncernen, dess dotterbolag och
gemensamma verksamheter, samt alla
anstallda, styrelseledamdter, konsulter och
bemanningspersonal som arbetar pa
Hexatronic-koncernens anlaggningar eller
under Hexatronic-koncernens ledning.

* Godként av styrelsen

Klimatdirektiv

Syftar till att uppna vart mal om klimatneutral verksamhet (Scope 10och 2)
senast 2030. Det ger vagledning om energieffektivitet, anvandning av férnybar
energi, lokala mal och anvandning av klimatneutral energi. Behandlar féljande
omraden:

« Omstallning fran anvandning av nya resurser
« Hallbar anskaffning och anvéndning av férnybara resurser

« Alla anstéllda och dotterbolag
» Godkéntav VD

Miljokrav for
leverantdrer

Kommunicerar vara forvantningar pa leverantérernas miljoprestanda och
kraver att vara leverantorer vidarebefordrar miljokraven till sina leverantérer
och underleverantérer. Vara leverantorer ska prioritera utveckling och
tillverkning av produkter och tjanster med tillrackliga miljdegenskaper, fran
ravaror till fardiga produkter.

9. lenlighet med ESRS1bilaga Ctillampar Hexatronic infasningsalternativet for upplysningskrav E5-6. Detta upplysningskrav redovisas darfor inte fullt ut under det aktuella
rapporteringsaret. Infasningsmetoden aterspeglar den aktuella mognadsgraden for intern datatillgdnglighet och forvéntas behandlas i efterféljande rapporteringsperioder.

Hexatronic
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E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och
cirkular ekonomi

Flera av vara atgarder for cirkular ekonomi bidrar ocksa
indirekt till att minska utsldppen, men i detta avsnitt
beskriver vi dem specifikt i termer av resurseffektivitet,
avfallsférebyggande och 6kade cirkuldra materialfléden, i
enlighet med ESRS E5-2.

Atervinning avtrummor

Véra framsta atgarder fokuserar pa att forbattra atervinning-
en och ateranvandningen av material i var verksamhet och
vardekedja. | Sverige utdkar vi vart initiativ for atervinning av
trummor, med st6d av vart deltagande i branscharbetsgrup-
pen Selcable, som utvecklar ett rikstdckande program for
insamling och atervinning av plasttrummor. Initiativet 6kar
materialcirkulariteten, minskar plastavfallet och frimjar en
O0kad anvandning av sekundéra ravaror.

Aterlamningsprogram

Vi har ocksa aterinfort vart atertagningsprogram for
kabeltrummor och installationsmaterial. En dedikerad intern
projektgrupp arbetar med att etablera insamlingspunkter
over hela Sverige, vilket mojliggor aterlamning, ateranvand-
ning och atervinning av material fran kundernas anldggning-
ar. Programmet syftar till att minska avfallsgenereringen
nedstréms, stodja slutna fléden och férbattra atervinnings-
graden for komponenter som kan renoveras eller atervinnas.
Resurserna omfattar tvarfunktionell personal, samordning
med logistikpartner och planerade investeringar i lokal
insamlingsinfrastruktur.

Atervunnet material

Vifortsatter att 6ka andelen internt &tervunnet material som
anvands i produktionen, upp till den hégsta niva som bevarar
produktkvaliteten. Anvandningen av internt atervunnet
material 6kar andelen sekundéra ravaror, minskar efterfra-
gan pa ny plast och minskar avfallet uppstroms. Denna
atgard stods av processoptimeringsarbete, justeringar av
inkdp och produktionsresurser som fokuserar pa att uppratt-
halla en jamn kvalitetsprestanda.

| dessa atgarder ingar personalens tid i projekt- och
arbetsgrupper, operativt stod fran tillverknings- och
logistikteam samt riktade investeringar i insamlingsstéllen
och materialhanteringsprocesser.

Tillsammans bidrar dessa initiativ till hégre resurseffektivi-
tet, 6kad anvandning av sekundéra material och férbattrad
avfallsférebyggande och avfallshantering. Vi tilldelar
tvarfunktionell personal, logistikkapacitet och planerade
investeringar i insamlingsinfrastruktur och materialhante-
ringsutrustning for att stodja dessa cirkulara atgarder.
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E5-3 Malfor resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Vart engagemang for cirkularitet aterspeglasi ett tydligt mal
for var mest anvanda produktgrupp: senast 2030 ska minst
25 % av materialet i var mikrorérproduktion komma fran
atervunna kéllor. Detta mal ar frivilligt och stéder vart
strategiska mal att minska anvandningen av nytt material
och 6ka cirkuldra materialfléden i kdrnproduktkategorier.
Malet galler mikrorér som tillverkas interntinom koncernens
tillverkningsverksamhet. Malet omfattar fér narvarande inte
externt tillverkade mikrorér eller andra produktgrupper.

Denna férandring haller vardefulla resurser i cirkulation,
minskar trycket pa ekosystemen och minskar exponeringen
for volatila ravarupriser. For kunderna innebar det storre
fértroende for att Hexatronics I6sningar kommer att forbli
hallbara, prisvarda och tillgdngliga — dven pa marknader med
begransade resurser.

Visamarbetar med materialleverantdrer for att sékerstélla
stabila floden av hogkvalitativa atervunna polymerer sa att
prestandan aldrig kompromissas av hégre atervunnet
innehall. Samtidigt férldnger vara initiativ for slutna kretslopp
- sasom program for returnering av trummor och materiala-
tervinning inom logistik — resursernas varde och minskar
avfallet.

Framstegen mot malet pa 25 % méts arligen och redovisas
Oppetirapporter, vilket ger kunder och partners en tydlig
bild av var resa.

Utover vart koncernévergripande mal for atervunnet
innehall utvarderas prestandan med hjélp av operativa KPl:er
som faststalls pa lokal féretagsniva. Dessa matt aterspeglar
varje anlaggnings materialfléden och kan omfatta indikato-
rer som andelen produktionsavfall som skickas till atervin-
ning, atervinningsgraden fér regranulat och materialatervin-
ning i slutna kretslopp samt minskningen av skrot som
genereras under tillverkningen. Dessa KPl:er gér det mgjligt
for oss att spara effektiviteten, identifiera forbattringsomra-
den och 6vervaka framstegen mot vara bredare cirkularitets-
mal.

Intressenternas synpunkter har bidragit till malets
ambition och genomfdrbarhet genom dialog med kunder,
leverantdrer och interna experter. | synnerhet kravs samar-
bete med materialleverantdrer for att sékerstélla en stabil
tillgang pa hogkvalitativa atervunna polymerer som uppfyller
tekniska och sdkerhetsmassiga specifikationer samt
kundernas forvantningar pa produktens prestanda.

Aven om andelen atervunnet material inte har &kat sedan
2022, beror detta pa att kundernas specifikationer under
perioden fortsatt prioriterade nyproducerade material, vilket
begransade affarsnyttan av att paskynda férandringar i
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materialsammansattningen. | takt med att marknadens
férvantningar och regelverkskraven utvecklas har vi nu inlett
ett strukturerat arbete med vara tillverkningsbolag for att
6ka andelen atervunnet material som en del av vart Scope
3-program fér minskade koldioxidutslapp. Planen omfattar
atgarder for att anpassa oss till vara kunders mal i syfte att
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skapa efterfragan, eliminera felproduktion, samarbeta med
partners for att utnyttja atervunnet material samt képa in och
kvalificera externa atervunna material.

Prioriterade hallbarhetsomraden/SDG och GC  Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 Mal Mal
2026 2030
Planet SDG: 8.4,12.2,12.5 GC: Principer -9 Atervunnet material som anvéndsi 3%  10% 7%  13% 5%  25%

mikrorér

E5-4 Resursinfléden™

For narvarande &r var synlighet starkast dar vi har mest
direkt inflytande: var egen tillverkning. Har samlar viin
kvantitativa data om de material och resurser som flédar in i
produktionen, vilket ger oss en solid utgdngspunkt for att
hantera paverkan och méjligheter."

Total materialanvandning

Var verksamhet forbrukade totalt 72 564 ton plastgranulat
som anvandes i tillverkningen av mikrorér under 2025. De
huvudsakliga kategorierna var plastpolymerer, stal, koppar
och tra. Tillsammans utgjorde dessa den stérsta delen av
vart materialflode.

Biologiska och biobaserade insatsvaror

Tré ar en viktig biologisk insatsvara i var verksamhet. For
narvarande sparar eller verifierar vi inte systematiskt
andelen hallbart producerat eller certifierat tra, men vi
utvarderar forbattringar av datainsamlingen fér framtida
rapporteringsperioder.

Datainsamling och metoder

De data som presenteras baseras painterna upphandlings-
register och rapporter fran vara tillverkningsféretag. For
vissa kategorier har uppskattningar anvéants dér direkta
matningar inte varit tillgangliga.

Resursinfléden inom tillverkning av mikroror (ton) 2025
Total vikt av infléden 72564
Vikt av biobaserade material 0
Vikt av biobaserade material som &r hallbart framstallda 0
Andel hallbart framstallda biobaserade material (%) 0
Vikt av sekundara infléden 9706
Andel sekundéra infléden [%] 13%

10. Uppgifternaom resursinfldden omfattar endast Hexatronics tillverkningsféretag. | detta skede ingar inte information fran leverantérer uppstroms fran tillverkningsnivan och fran
partners nedstroms, pa grund av avsaknaden av systematiska rapporteringsmekanismer och begransad tillgang till tillférlitliga uppgifter. Hexatronic vidtar atgarder for att atgarda

dennabrist..

11. Fornéarvarande har Hexatronic ingen tillforlitlig metod for att rapportera den absoluta eller relativa andelen atervunna eller sekundara material i vara huvudsakliga insatsvaror. Vissa
leverantorer av plast och metaller tillhandahaller viss information om atervunnet innehall, men dessa uppgifter &r annuinte konsekventa eller fullstandiga. Viar medvetna om att detta
aren bristifoérhallande till ESRS E5-4 och utarbetar en plan for att stérka leverantérsrapporteringen och dataintegrationen i vara system.
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E5-5 Resursfléden Aven om det inte finns ndgon faststalld standard fér
Produkter och material utformade for cirkularitet2'® hallbarhet inom var bransch, utvecklar vi livscykelmodel-
Var produktportfélj ar utformad med cirkuldra principer i ler for att battre forsta langsiktig prestanda.
atanke, med fokus pa hallbarhet, reparerbarhet och « Reparerbarhet och ateranvandning: De flesta natverks-
atervinningsbarhet for att forlanga livslangden och minska komponenter kan repareras eller renoveras pa plats.
resursbehovet. Fiberoptiska natverk och relaterad infra- « Atervinningsbarhet: Majoriteten av vara produkter
struktur hari sig lang livslangd, och vara val av teknik och tillverkas av plast, stal och koppar, som ar tekniskt
material syftar till att maximera bade det tekniska och atervinningsbara. Férpackningsmaterial, sarskilt
ekonomiska vardet dver tid. tratrummor och kartong, ateranvands eller atervinns
o Hallbarhet: Vara kabelsystem och komponenter ar ocksa i stor utstrackning. Visparar dock annu inte
konstruerade for att fungerai artionden, oftai mer an 25 systematiskt andelen atervinningsbart innehall i vara
ar, vilket ar i linje med eller 6ver branschens férvantningar. produktlinjer.
Produktgrupp Cirkular princip Forvantad hallbarhet™
Mikroror Hallbarhet, &tervinningsbarhet 40ar
Kablar Hallbarhet 404ar
Produkt Andel atervinningsbart Andel atervinningsbart material i den
innehall i produkten aktuella produktens férpackning
Mikroror 96 % 80%
Avfall
Avfallsstrategi Avfallsfléden
Var strategi ar att minimera avfallsgenereringenialla De mest relevanta avfallstyperna fér Hexatronics verksam-
verksamheter genom att optimera produktionsprocesserna, het ar:
ateranvanda material dar det &r mojligt och se till att e Produktionsplast (skrot fran rér och kablar)
avfallsstrdmmarna hanteras i enlighet med avfallshierarkin: o Metaller och tradskrot
forebyggande, ateranvandning, atervinning, energiatervin- o Papper och kartong (férpackningar)
ning och slutligen bortskaffande. Nar avfall genereras o Tra(pallar och traflis)
samarbetar vi med avfallshanteringspartner for att saker- o Torr blandad atervinning/avfall
stélla sdker hantering och efterlevnad av lokala bestammel-
ser.

12. Detfinnsinget system for att utvardera produkternas reparerbarhet.

13. Fornarvarande rapporterar Hexatronic inte om reparerbarhetspoang, branschrelaterad hallbarhet eller exakta procentandelar av atervunnetinnehall. Viarbetar med att etablera
metoder, inklusive samarbete med leverantérer och produktutvecklingsteam, for att mata och forbéttra dessa aspekter av cirkularitet..

14. Det finnsfoérnarvarande inga tillforlitliga branschgenomsnitt for dessa produkter.
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Vigenererar inte radioaktivt avfall. Farligt avfall ar begransat
men omfattar oljor, smérjmedel, trasor, tonerkassetter och
kemiska rester, som alla hanteras av auktoriserade avfalls-
hanterare.
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Visamlar in data om avfall som genereras vid vara produk-
tionsanlaggningar, i enlighet med ISO 14001-ledningssys-
tem. Tabellen nedan sammanfattar vara avfallsfléden for
2025, med atskillnad mellan farligt och icke-farligt avfall
samt behandlingsvagar.

Avfall (ton) Icke-farligt avfall Farligt avfall Totalt
Avfall som avleds fran deponering (atervinningsverksamhet)

Ateranvindning 1 0 1
Atervinning 1722 2 1724
Ovriga atervinningsverksamheter 380 2 382
Avfall som gar till bortskaffande (behandlingsatgarder)

Foérbranning 584 30 615
Deponi 1328 14 1343
Ovriga avfallshanteringsverksamheter (o] 0 0
Totalt

Totalt atervunnet avfall 2103 4 2107
Totalt icke-atervunnet avfall 1913 45 1957
Totalt genererat avfall 4016 48 4064
Andel icke-atervunnet avfall (%) 48 % 92% 48 %

Metodik

Resursinfléden

Avfallsdata baseras framst pa direkta méatningar fran
certifierade avfallshanterare. De viktigaste datakallorna ar
avfallstransportcertifikat och manadsrapporter fran
registrerade avfallstransportérer med detaljerade uppgifter
om insamlade avfallsfléden och tillhérande vikter. Flera
foretag anvander hanterare som méter avfallsvolymerna
direkt och tillhandahaller uppdelningar per fraktion tillsam-
mans med information om behandlingsvagar (t.ex. materiala-
tervinning eller energiatervinning).

For vissa avfallstyper tillampas sarskilda matmetoder:

» Vinyl, papper och metallskrot: Visuellt bekréftat och
uppmatt, menibland utan publicerade resultat.

e Tryckburkar (t.ex. butan): Berdknas med hjélp av enhets-
vikt x mottagen kvantitet.

o Plast (t.ex. PP): Matas direkt vid sarskilda matstationer.
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Om direkt matning inte ar mojlig tillampas konsekventa
antaganden. | synnerhet antas allt avfall som hanteras av
Republic (farligt och allmént avfall) och ArcWood (anvand
olja) atervinnas eller ateranvandas pa deras respektive
certifierade anlaggningar.

Sammantaget bygger metoden pa data som matts av
entreprendren, verifierad dokumentation fran hanteraren
och standardiserade antaganden fér specifika avfallsstrom-
mar for att sdkerstélla enhetlig och tillférlitlig rapportering
mellan anldggningarna.
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Taxonomi

EU taxonomi for hallbara aktiviteter

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 (EU taxonomin) ar
ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekono-
miska aktiviteter i foérhallande till Europeiska unionens
miljomal. Hexatronic Group rapporterar sina ekonomiska
aktiviteter i enlighet med detta ramverk. Hexatronic har valt
att for taxonomirapporteringen 2025 tilldmpa Kommissio-
nens delegerade férordning (EU) 2026/73 av den 4 juli 2025.
Detinnebar att presentationsformatet férandrats jamfort
med féregdende ar men att tilldmpningen av kriterier for
tilldmplighet och férenlighet ar i princip desamma som 2024.
Jamforelsetalen presenterasienlighet med sammaregler
som fér rapporteringen 2024.

Baserat painterna bedémningar har koncernen dragit
slutsatsen att de ekonomiska aktiviteter som ar kopplade till
hur omsattning genereras inte omfattas i vasentlig utstrack-
ning av EU-taxonomin avseende omséttning. Bedémningen
omfattar samtliga sex miljomal inom EU-taxonomin. |
synnerhet har miljdmalet Omstallning till en cirkular ekonomi
analyserats, varvid koncernen har beddmt att verksamheten
i allt vasentligt inte omfattas av relevanta ekonomiska
aktiviteter. En begransad andel av omséattningen kan
hénféras till aktivitet CE 1.2, som avser tillverkning av
elektrisk och elektronisk utrustning. Da denna andel
understiger 10 procent har férenklingsreglerna i EU-taxono-
miférordningen tillampats.

Hexatronic for en I6pande dialog med relevanta branschor-
ganisationer och externa experter. En viss andel av koncer-
nens kapitalutgifter och driftsutgifter ar hanférliga till inkép
fran leverantorer vars verksamheter kan omfattas av
ramverket eller till enskilda atgarder som syftar till att minska
utslapp av vaxthusgaser.

Upplysningarna fér 2025 bygger pa koncernens aktuella
tolkning av EU taxonomiférordningen och tillampliga
férenklingsregler. | takt med att regulatorisk vagledning
vidareutvecklas kan framtida beddémningar och upplysning-
ar komma att uppdateras.

En sammanstéllning av andelen taxonomiberéattigad och
taxonomiférenlig omsattning, kapitalutgifter och driftsutgif-
ter presenteras i EU taxonomins sammanfattande tabell.

Redovisningsprinciper

Omséttning

Omsattning avser forsaljning av produkter och tjanster samt
Ovriga rorelseintéakter och motsvarar Hexatronics nettoom-
sattning. Efter genomférd bedémning enligt EU-taxonomin
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har ingen vésentlig del av omséattningen identifierats som
taxonomiberéttigad eller taxonomiférenlig. En begrénsad
andel av omsattningen kan hénforas till aktivitet CE 1.2, men
da denna andel understiger 10 procent har férenklingsreg-
lernatillampats. Andelen taxonomiberattigad och taxonomi-
férenlig omsattning redovisas darfér som noll, och omsatt-
ningen redovisas pa en beskrivande grund i enlighet med
tilldmpliga férenklingsregler.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avser inkdp eller upparbetning av materiella
ochimmateriella tillgadngar, exklusive goodwill, under aret
samt tillkommande nyttjanderattstillgdngar och 6kningar
genom rorelseférvarv. Totala kapitalutgifter redovisas i not
17, not 18 och not 19 pa sidorna 144147 i arsredovisningen
for 2025.

Kapitalutgifter ingdende i taljaren avser transport med
motorcyklar, personbilar och latta kommersiella fordon
enligt CCM 6.5, vilket omfattar nya leasingavtal fér fordon.
Kapitalutgifterna avser dven férvarv och dgande av byggna-
der enligt CCM 7.7, inklusive nya leasingavtal for lokaler.

| enlighet med tillampliga férenklingsregler har ingen
bedémning gjorts av tillamplighet eller férenlighet fér de
nedan angivna ekonomiska aktiviteterna. Kapitalutgifterna
omfattar installation, underhall och reparation av energief-
fektiv utrustning enligt CCM 7.3, installation, underhall och
reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och styrning av byggnaders energiprestanda enligt
CCM .5, samt installation, underhall och reparation av
férnybara energitekniker enligt CCM 7.6.

Déaingen vasentlig omsattning omfattas av EU taxonomin
bestar samtliga investeringar av antingen inkdp fran
leverantorer vars verksamheter kan omfattas avtaxonomin
eller av individuella atgarder. Koncernen har inte kunnat
bedéma om dessa leverantérer uppfyller kriterierna for att
vara taxonomiférenliga. Inkdp fran leverantorer kan endast
anses vara taxonomiférenliga om det kan verifieras att
respektive leverantér har genomfért en taxonomiférenlig
aktivitet.

Beddmningen av om en aktivitet ar taxonomiférenlig
inkluderar aven kriterier for att inte orsaka betydande skada
pa andra miljomal (DNSH) samt kriterier for minimiskyddsat-
garder. Ingen av de enskilda atgarderna har bedémts vara
taxonomiférenliga.

I enlighet med EU taxonomiférordningen ldmnas aktivi-
tetsnivaupplysningar for kapitalutgifter dar taxonomiberatti-
gade aktiviteter ar vasentliga, vilket presenteras i EU
taxonomins tabell for kapitalutgifter.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter definieras inom EU taxonomin som direkta,
icke aktiverade kostnader hanférliga till underhall och
reparationer samt kortfristiga eller lagvardesleasingavtal.
Under rapporteringsaret har taxonomiberattigade driftsut-
gifter hanforliga till CCM 7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning samt aktivitet CE 1.2
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning identifie-
rats och uppgar sammantaget till 3 % av de totala driftsutgif-
terna, vilket beddéms vara av ovasentlig betydelse. | enlighet
med tillampliga forenklingsregler har darfor inte nagon
beddmning gjorts av tillamplighet eller férenlighet for dessa
ekonomiska aktiviteter.

Se ytterligare information om taxonomiverifiering och
-anpassning pa sidan 108.
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Social information

Var tillvaxt drivs av manniskor. Varje innovation, installation och
kundldsning borjar med individers kompetens och engagemang -
oavsett om de ar en del av var egen personal, ingar i var leverantors-
kedja eller ar slutanvdndare som forlitar sig pa vara system varje dag.

For oss innebar hallbarhet for manniskor att skapa en kultur

Egen personal 83
dar sdkerhet, rattvisa och inkludering ar en del av vardagen. Arbetstagare i virdekedjan 92
Det visar sig i hur vi investerar i utbildning och karriarutveck- =

Konsumenter och slutanvandare 96

ling, hur vi prioriterar hélsa och valbefinnande och hur vi
utformar produkter och tjanster som okar tillgangligheten
och férbattrar livskvaliteten.

Nar vi véaxer genom att valkomna nya féretag till Hexatro-
nic-koncernen delar vimed oss av metoder och verktyg som
starker arbetsplatskulturen, stéder ansvarsfullt foretagande
och héjer ribban for hallbarhet i hela var vardekedja.

Pa foljande sidor kan du se hur vi omsatter dessa atagand-
enipraktiken: genom att skydda och starka var egen
personal, samarbeta med leverantorer for att varna om
manskliga rattigheter och se till att vara I6sningar har en
positiv inverkan pa de manniskor som anvander dem.

"‘ », 4 .. ,
1r|,l\“~" 2!‘ % ‘és !
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S1 Egen personal

IRO
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Anstéllda kan hamna i en oférdelaktig situation nér det géller tillgang till méjligheter och karridrutveckling om jamstalldheten inte |-

respekteras.

Vart fokus och vara mal fér medarbetarutbildning och karriarutveckling gynnar den globala personalstyrkan I+

Anstéllda som saknar information (t.ex. som inte talar det gemensamma spraket) kan I6pa 6kad risk fér skador I-

Tvangsarbete och barnarbete som en systemomfattande potentiella inverkningar sarskilt i geografiska omraden med stérre sannolikhet |-

och bland utsatta grupper (t.ex. migrerande arbetsagare).

Tillvigagangssatt

Som en teknikdriven organisation ar var formaga att innovera
och leverera motstandskraftiga tjanster av hog kvalitet
direkt kopplad till vara anstalldas valbefinnande, engage-
mang och kompetens.

Vifokuserar pa att ge vara medarbetare meningsfullt
arbete, utvecklingsmojligheter och en séker och inkluderan-
de miljé. Genom regelbundna méten, undersékningar, social
dialog och forbattringsinitiativ paverkar medarbetarnas
asikter vart beslutsfattande och hur vi driver verksamheten.
Denna néara koppling mellan medarbetarnas férvantningar
och var strategi sdkerstéller att respekten for manniskors
réttigheter och intressen ar en integrerad del av Hexatronics
langsiktiga inriktning.

SBM-3 Vasentligainverkningar, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affirsmodell™

Var personalstrategi ar oskiljaktig fran var affarsstrategi. Var
personalstyrkas styrka, kompetens och vdlbefinnande
formar hur vi innoverar, levererar och vaxer pa en snabbt
foranderlig marknad. | takt med att vi fortsatter att vdxa
globalt star personalrelaterade fragor i centrum fér bade
vararisker och var formaga att skapa langsiktigt varde.

Vésentliga inverkningar och omfattning
Var rapporteringsomfattning tacker alla Hexatronics
anstallda, bade heltids- och deltidsanstallda.’® Omfattningen
speglar de omraden dar vi har storst inflytande och dar vara
vasentliga effekter, risker och méjligheter hanteras mest
direkt.
Bland vara medarbetare framtrader tre teman som sarskilt
viktiga for var strategi:
o Halsa och sakerhet: Att uppréatthalla sédkra och rattvisa
arbetsforhallanden minskar risken for olyckor, skador och

sjukdomar, vilket sakerstaller verksamhetens kontinuitet
och skyddar vara medarbetare.

o Utbildning och karridrutveckling: Genom att investeraii
kontinuerligt larande skapar vi méjligheter for medarbe-
tarnas utveckling, vilket mdjliggér innovation och stéder
var konkurrenskraft i en snabbt féranderlig bransch.

« Mangfald och engagemang: En méngfaldig och engage-
rad personalstyrka driver innovation, kreativitet och
motstandskraft — vilket direkt bidrar till nya produkter,
tjanster och langsiktigt vardeskapande.

Negativa inverkningar
Viar medvetna om att systemrisker for tvangsarbete och
barnarbete &r allmént férekommande. Vi anvédnder denna
information for att fatta riskbaserade beslut, till exempel att
inte bedriva verksamhet i regioner dar det rattsliga skyddet
och tillsynen &r svagare. Aven om vi bedémer sannolikheten
for att dessarisker ska realiseras i var verksamhet som
mycket 1&g, bortser vi inte frdn dem. Vi hanterar dem genom
forebyggande atgarder sdsom policyer, due diligence,
klagomalsmekanismer och juridiskt kompatibla avtal.
Individuella negativa effekter inkluderar dven arbetsplats-
olyckor och arbetsmiljorisker, som vi ocksa hanterar genom
forebyggande atgarder, vara globala halso- och sdkerhets-
ledningssystem och I6pande riskbedémningar.

Positiva inverkningar

Var personalstrategi genererar ocksa positiva effekter.
Initiativ som utbildnings- och kompetensutvecklingspro-
gram, engagemangsinitiativ och rattvis ersattning 6kar
tillfredsstéllelsen, rérligheten och personalbehaliningen.
Detta gynnar inte bara de anstallda utan stéarker ocksa
Hexatronics marknadsposition och férmaga att attrahera
och behalla talanger.

15. lenlighet med var DMA har Hexatronic i nuldget inte identifierat nagra vasentliga finansiella risker eller méjligheter relaterade till den egna personalstyrkan.
16. |dettaskede omfattar vara upplysningarinte icke-anstélldaiarbetsstyrkan (sasom entreprendrer eller konsulter).
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Arbetskraft och klimatomstéllningen

Var klimatomstallning far konsekvenser fér manniskor.
Omstallningen till elektrifiering, férnybar energi och
effektivitetshdjande teknik skapar nya méjligheter fér
kompetensutveckling, men kraver ocksa omskolning och
anpassningivissaroller. For ndrvarande har inga vasentliga
risker for forlorade arbetstillfallen till foljd av omstéllningsak-
tiviteter identifierats.

Risker och méjligheter som féljer av beroenden

Beroendet av var arbetskraft inkluderar behovet av speciali-
serad teknisk kompetens inom fiberoptik och digital
infrastruktur. Brist pa talang inom dessa omraden kan utgora
enrisk, men genom att investerai utbildning, successions-
planering och karriarutveckling kan vi vanda detta beroende
till en mojlighet. Var successionsutbildning sakerstaller att
kunskap éverférs och att kritiska roller férbereds for
kontinuitet, medan bredare initiativ fér kompetensutveckling
skapar karridrvagar som gor Hexatronic till en attraktiv
langsiktig arbetsgivare.

Arbetsforhallanden och risker for manskliga rattigheter i
specifika geografiska omraden

Aven om majoriteten av Hexatronics verksamhet bedrivs i
lander med starkt skydd for arbetstagare, omfattar var
globala verksamhet dven platser dér de inneboende riskerna
for manskliga rattigheter — sarskilt i relation till tvangsarbete,
barnarbete, diskriminering och rattvisa arbetsvillkor — ar
strukturellt hégre. Dessa risker harror inte fran var verksam-
hets natur, som huvudsakligen bestéar av tillverkning,
montering, férséljning och administrativa funktioner, utan
fran kontextuella forhallanden pa landsnivd som kan paverka
vissa grupper av arbetstagare oproportionerligt.
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Risk for tvangsarbete och obligatoriskt arbete

Hexatronic bedriver inte verksamhet inom sektorer som

vanligtvis foérknippas med tvangsarbete. Vi dr dock medvet-

na om att det finns 6kade inneboende risker i vissa geogra-
fiska omraden dar migrantarbete ar vanligt och dar tillamp-
ningen av lagstiftningen kan variera.

» Typavverksamhet som &r utsatt for risk: tillverknings-
verksamhet dar migrerande arbetstagare och kon-
traktsanstéllda férekommer.

» Riskutsatta lander/geografiska omraden: var verksamhet i
Sydkorea och USA, dar vi anstéller utlandska arbetstaga-
re som kan moéta hinder relaterade till sprak, tillfalliga
visumvillkor eller begransad tillgang till information.
Dessa kontextuella risker har identifierats genom var
beddmning av paverkan pa méanskliga rattigheter (HRIA).
For att minska dessa risker implementerar vi relevanta
ILO-karnnormer for arbetslivet, sakerstéller lika tillgang
till klagomalsmekanismer och tillhandahaller introduk-
tions- och sédkerhetsutbildning anpassad fér icke-moders-
malstalare.

Risk for barnarbete

Hexatronics verksamhet ar inte i sig forknippad med
barnarbete. Inga lander, regioner eller typer av verksamhet
som Hexatronic bedriver anses vara vasentligt utsatta foér
risk for barnarbete i relation till var egen personal.
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S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften
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Policy/ Beskrivning Omfattning och godkannande Tredjeparts
Vagledande standarder
dokument

Hallbar- Ataganden som betonar medarbetarnas hilsa och sakerhet samt » Omfattning: géller alla foretag i » OECD:s riktlinjer for

hetspolicy manskliga rattigheter och arbetsrattigheter.

Hexatronic Group har atagit sig att respektera och skydda alla
maénniskors ménskliga rattigheter och vardighet. Detta innefattar att
aktivt 6vervaka och utvardera ménniskorattspraxis i alla verksamheter
genom en due diligence-process i enlighet med OECD:s riktlinjer.

Omfattar féljande omraden:

* Respekt for manskliga rattigheter, inklusive arbetsrattigheter, inom
den egna personalstyrkan och vardekedjan
o Noll skador, halsa och sakerhet ™

Hexatronic Group, dess dotterbo-
lag och gemensamma verksamhe-
ter, samt alla anstéallda, styrelsele-
daméter, konsulter och
bemanningspersonal som arbetar
pa Hexatronic Groups anlaggning-
ar eller under Hexatronic Groups
ledning.

Godkant av styrelsen

multinationella
foretag

* FN:s vidgledande
principer for
foretag och
maénskliga
rattigheter

* FN:s Global
Compact tio
principer

* Denallménna
forklaringen om de
manskliga
rattigheterna

Uppfo- Utgor den etiska grunden for alla anstallda och sakerstaller rattvisa,

randekod  respekt och ansvar for att vdgleda beslutsfattande och ansvarsfullt
beteende. Den innehaller riktlinjer for professionellt uppférande,
respekt for manskliga rattigheter, motverkande av trakasserier och
miljéansvar. Alla anstéllda far utbildning pa arsbasis.

Hexatronic Group har atagit sig att férebygga alla former av modern
slaveri, trdldom och ménniskohandel samt tvangsarbete. Hexatronic har
undertecknat FN:s Global Compact och féljer dess tio principer.

Omfattar foljande omraden:

* Ménniskohandel

» Tvangsarbete/barnarbete
» Noll skada

» Manskliga rattigheter

» Socialt ansvar

Omfattning: géller alla féretag inom
Hexatronic-koncernen, dess
dotterbolag och gemensamma
verksamheter, samt alla anstéllda,
styrelseledaméter, konsulter och
bemanningspersonal som arbetar
pa Hexatronic-koncernens
anlaggningar eller under Hexatro-
nic-koncernens ledning.

Godkant av styrelsen

« NASDAQ Stock-
holms regelbok for
emittenter

* FN:s Global
Compact tio
principer

Policy for Atar sig att skapa en inkluderande arbetsmiljé dar anstéllda kanner sig
mangfald uppskattade och har méjlighet att bidra med sina unika perspektiv och

och fardigheter. Understryker vart atagande att sakerstélla lika mojligheter

jamstélld-  vid rekrytering, utveckling och karriarutveckling, i enlighet med globala

het standarder fér jamstéalldhet och icke-diskriminering. Behandlar féljande
omréden:

» Nolltolerans mot diskriminering, sexuella trakasserier och mobbning
 Lika mojligheter, oavsett kdn, transidentitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller vertygelse, sexuell laggning eller alder. ®

* Omfattning: géller alla féretag i
Hexatronic-koncernen, dess
dotterbolag och gemensamma
verksamheter, samt alla anstéllda,
styrelseledaméter, konsulter och
bemanningspersonal som arbetar i
Hexatronic-koncernens lokaler
eller under Hexatronic-koncernens
ledning.

Godkant av styrelsen

Policy for Uppmuntrar och skyddar rapportering av oetiskt beteende via en
visselblas- konfidentiell och skyddad kanal, vilket sékerstéller ansvarsskyldighet pa
ning alla nivaer.

Visselblasare skyddas av sekretess, “ingen repressalier” och relevanta
dataskyddslagar.

Omfattning: galler alla foretag i
Hexatronic Group, dess dotterbo-
lag och gemensamma verksamhe-
ter, samt alla anstéllda, styrelsele-
daméter, konsulter och
bemanningspersonal som arbetar
pa Hexatronic Groups anlaggning-
ar eller under Hexatronic Groups
ledning. Galler alla medlemmar av
allménheten.

* Godkand av styrelsen

Uttalande  Beskriver vara atgarder for att identifiera, bedéma och minska risker

om relaterade till modernt slaveri, inklusive rutiner fér regelbundna
modernt leverantérsbedémningar och atgardsplaner om problem identifieras.
slaveri Detta uttalande uppdateras arligen och ger aktuell information om véra

framsteg inom detta omrade.

* Omfattning: Hexatronic och
dotterbolag.
» Godként av styrelsen

« Brittiska lagen om
modernt slaveri
fran 2015

17. Fornarvarande anger Hexatronics hallbarhetspolicy inga atgéarder i haAndelse av att foretagets personal drabbas av krankningar av de ménskliga rattigheterna, &ven om specifika
atgarder vidtas i praktiken om en negativ paverkan uppstar. Policyn specificerar dock att Hexatronic stravar efter att identifiera, férebygga, mildra och atgarda negativa effekter pa de

ménskliga rattigheterna pa hela arbetsplatsen, i féretagets verksamhet och i de samhallen dar det verkar.

18. Hexatronic haringa specifika policyataganden relaterade till positiva atgarder for personer fran grupper som ar sarskilt utsatta for risker inom den egna personalstyrkan
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Manskliga rattigheter
Hexatronics atagande att respektera manskliga rattigheter
ar forankrat i ovanstaende policyer. Tillsammans faststéller
dessa dokument tydliga férvantningar pa arbetstagares
rattigheter, rattvisa och sékra arbetsférhallanden samt
icke-diskriminering. De ar i linje med FN:s vagledande
principer fér foretag och manskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheteri
arbetslivet samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.
| all var verksamhet atar vi oss att uppratthalla internatio-
nellt erkdnda manskliga rattigheter, inklusive féreningsfrihet,
rattvisa loner och arbetstider, sakra och hdlsosamma
arbetsplatser samt forbud mot tvangsarbete, skuldslaveri
och barnarbete. Dessa dtaganden styr var due diligence
avseende méanskliga rattigheter, vara globala HR-processer
och var strategi for hantering av identifierade vasentliga
risker.

Vihar regelbunden kontakt med vara anstallda genom
strukturerade kanaler (I1&s mer om dessa i S1-2). Dessutom
uppréatthaller lokala chefer en 6ppen kommunikation som
sékerstéller att medarbetarna kan ta upp problem, begéara
stdd eller ge feedback pé ett sékert och tillgangligt satt, &ven
for anstéllda som kan ha sprakhinder. Denna kontinuerliga
kontakt ger oss kunskap om risker kopplade till ménskliga
rattigheter, underlattar tidig identifiering av problem och
hjéalper oss att utforma lampliga férebyggande och korrige-
rande atgarder.

Atgarder for att avhjilpa negativa effekter hanteras pa
lokal niva, dar omstandigheterna forstas bast. Nar ett
problem tas upp inleder den lokala ledningen en utredning
och utarbetar en atgardsplan som beskriver hur situationen
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ska l6sas. Pa organisationsniva ar var roll att se till att
cheferna har de verktyg som behdvs for att hantera problem
pa ett effektivt satt och genomféra atgarder som férhindrar
att de upprepas. Effektiviteten évervakas genom att granska
genomférandet av korrigerande atgarder, bedoma om
problemet aterkommer och avgdra om de vidtagna atgarder-
na har minskat risken for framtida problem.

Foérebyggande av diskriminering

Hexatronic kompletterar sin policy fér mangfald och
jamstalldhet med en formell handlingsplan mot trakasserier
och diskriminering, som faststaller tydliga ansvarsomraden
for chefer, anstallda och HR. Planen omsétter var nolltole-
rans mot diskriminering, sexuella trakasserier och andra
former av krankande behandling genom att krava att chefer
genomfor férebyggande riskbeddmningar, ser till att alla
anstallda far regelbunden information och agerar omedel-
bart nar problem uppstar. HR stéder detta arbete genom att
tillhandahalla utbildning, vdgleda utredningar och se till att
alla atgarder som vidtas ar forenliga med arbetsratten.
Anstéllda férvantas behandla varandra med respekt och
rapportera problem utan dréjsmal.

Handlingsplanen innehaller ocksa ett uttryckligt forbud
mot repressalier. Anstallda som rapporterar, deltarien
utredning eller framfér oro om diskriminering eller trakasse-
rier skyddas fran negativa konsekvenser eller repressalier.
Dessa rutiner sékerstaller att vara policyataganden omsatts i
konkreta rutiner pa arbetsplatsen som férebygger, mildrar
och hanterar diskriminering samtidigt som de frémjar en
inkluderande kultur.
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S1-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras
foretradare angaende inverkningar

Véara processer ger medarbetarna flera méjligheter att dela
med sig av sina synpunkter, bdde genom strukturerade

Tillvagagangssatt Hur vi gor

Hallbarhetsredovisning | Social Information

kanaler som undersdkningar och utvarderingar och genom
daglig dialog pa arbetsplatsen. Tabellen nedan visar hur vi
samarbetar med var personal, hur ofta och hur deras
feedback paverkar vara beslut.

Nar vigordet Ansvar Effektivitet/resultat

Medarbetarunder-  Anonym undersékning som omfattar tillfredsstallelse, Arlig HR-direktor, resul-  Effektiviteten mats utifran
sokning inkludering, véalbefinnande och utvecklingsmajligheter. taten granskasav  svarsfrekvensen, medan
ledningen atgéardsplaner utarbetas pa
koncern- och lokal niva.
Prestations- och Enskilda méten for att diskutera utveckling, ambitioner, Arligen Linjechefer med Overvakas genom
karridrutvecklings- och arbetsférhallanden. (minsten vagledning fran fullféljandegraden.
samtal gangperar) HR Utbildnings- och utveck-
lingsvagar justeras
darefter.
Engagemang for Ett forebyggande tillvdgagangssatt innebar att vi Pagaende Hélso- och Halso- och sékerhetsgrup-
hélsa och sdkerhet  &vervakar tillbud lika noggrant som incidenter och sédkerhetschefer, pen har identifierat
rapporterar och eskalerar bada till ledningen. Vi har ett eskalerastill omraden for forbattring
arbetsmiljéteam dar erfarenheter och basta praxis delas ledningen (vid och utveckling under 2025.
inom hela koncernen. behov) . . .
Halsa och sékerhet &r ett
prioriterat omrade for
kontinuerliga férbattringar
for alla féretag i koncernen.
Arbetstagarrepre-  Flera foretag omfattas av kollektivavtal. Andra féretag, dar  Pagaende HR-avdelningar Resultatet ar en effektiv
sentanter/avtal det inte finns nagra formella avtal, tilldmpar interna och engagerad personal-
processer som speglar de standarder och skydd som finns styrka.
i sddana avtal.
Sarbara grupper Under 2025 genomférde vi ett projekt for lika mojligheter Pagaende Halso- och Effektiviteten bedoms
for att utveckla en strategi fér anpassning av vara proces- sékerhetschefer, utifran representation i

ser for vissa utsatta grupper. Under projektet genomférde

vi fokusgrupper och rundabordssamtal.

linjechefer, GMT roller (t.ex. mal for konsfor-

delning).

For anstéllda som riskerar att drabbas av halso- och séker-
hetsrisker pa grund av sprakbarriarer ser vi till att séker-
hetsmaterial (t.ex. manualer, skyltar etc.) Oversatts. Som
ett pilotprojekt har vi anordnat en sprakkurs for anstallda.

S1-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Viuppratthaller en stédjande och transparent arbetsmiljo
genom att kombinera atgardsprocesser med sakra kanaler
for att ta upp problem. Dessa mekanismer ar utformade fér
att hantera problem pa ett rattvist och snabbt satt, samt for
att forhindra att de upprepas och stérka fértroendet inom
Hexatronic.

Atgardsprocesser
Nar negativa effekter uppstar, sarskilt inom omraden som
hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen, har vi definierade
processer for att utreda orsakerna, stédja drabbade
medarbetare och vidta korrigerande atgarder. Dessa
processer omfattar granskningar efter incidenter, uppfolj-
ning av korrigerande atgarder och uppfoljningskontroller.
Effektiviteten bedéms utifran minskad aterkomst av
incidenter.

Alla potentiella effekter relaterade till tvangsarbete eller
barnarbete hanteras av vart visselbldsarteam, som dverva-
kar hanteringen av alla rapporterade fall. Varje fall hanteras
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individuellt, sa att lAmpliga atgérder vidtas utifrdn proble-
mets art och allvar.

(Se G1for mer information om vart visselblasarteam.)

Kanaler for att rapportera problem

Véara anstéallda har tillgang till flera konfidentiella satt att

anmala problem:

» Visselblasarkanal: ett externt hanterat verktyg for att
rapportera oetiskt beteende, trakasserier, diskriminering
och andra negativa effekter. Rapporterna utreds gemen-
samt av den externa leverantdéren och Hexatronics
visselblasarteam, och uppféljningsatgarder vidtas vid
behov.

e HRoch chefer: anstallda kan rapportera problem direkt till
sin ndrmaste chef, HR-teamet eller — dar det finns — inter-
na konfidentiella radgivare.

Dessa kanaler stéds av tydliga policyer om sekretess och

skydd mot repressalier, vilket sdkerstaller att medarbetarna
kénner sig trygga med att anmala.

87



Hallbarhetsredovisning | Social Information

Effektivitet och medvetenhet

Vi 6vervakar effektiviteten i vara klagomals- och feedback-
mekanismer genom att dvervaka I6sningstider och antalet
avslutade arenden. Viser ocksa till att medarbetarna ar
medvetna om sina rattigheter och tillgéngliga kanaler, férst
och frAmst under introduktionsutbildningen, via intranatet
och den arliga utbildningen i uppférandekoden.

Genom att kombinera atgarder, 6ppna kanaler och
uppfdljning stravar vi efter att skapa en miljé dar problem tas
paallvar och I6ses, och dar lardomar leder till kontinuerliga
forbattringar.

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for
den egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjlighe-
terna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Vianser att engagemang endast &r meningsfullt om det
leder till handling — darfor omsatts feedback fran vara
medarbetare i konkreta atgarder for att starka halsa och
sakerhet, valbefinnande, jamlikhet och utveckling. Var
strategi ar att lyssna noga, agera beslutsamt och méta
framstegen sa att férbattringarna blir bade synliga och
bestdende.

Forebygga och mildra negativa effekter

Jamstélldhet:

For att minska riskerna relaterade till ojamlikhet, diskrimine-
ring och oréttvis behandling, och for att aktivt framja rattvisa
och lika méjligheter fér hela personalstyrkan, genomférde
Hexatronic ett stort initiativ pa koncernniva 2025: projektet
for lika mojligheter. Projektet leddes av tva HR-representan-
ter fran tillverkningsanlaggningar inom Diversity & Inclusion
Action Team och fokuserade pa att 6ka och behalla kons-
mangfalden pa arbetsplatsen samtidigt som man utvecklade
en mer inkluderande arbetsplatskultur.

Projektet omfattade en strukturerad analys av aktuella
matt pa kdnsmangfald, i kombination med engagemang och
kommunikation med viktiga intressenter inom organisatio-
nerna. De viktigaste resultaten var en mangfaldsanalysrap-
port och en strategiplan for rekrytering och bibehallande av
personal, dar man identifierade hinder for kdnsmangfald,
risker for ojamlik behandling och praktiska atgarder for att
forbattra attraktionskraften, bibehallandet och utvecklingen
av kvinnliga anstallda. De viktigaste lardomarna fran
projektet betonade vikten av ett starkt ledarskapsengage-
mang, tidigt involverande av personalchefer och noggrant
Overvdgande av kommunikationsformat for att sékerstélla
konstruktiv dialog och stéd inom hela organisationen.

Med utgangspunkt i resultaten fran projektet for lika
majligheter utvecklade Hexatronic ett koncerndvergripande
ramverk och riktlinjer som har inférts i alla féretag. Detta
ramverk ar utformat for att stddja lokala ledningsgrupper i

88

utvecklingen av egna méatbara handlingsplaner och KPl:er
relaterade till kbnsmangfald, inkludering och lika méjligheter,
och utgor en viktig del av koncernens pagaende arbete mot
malet att 40 % av ledande befattningar ska innehas av
kvinnor. Inkluderande rekryteringsmetoder, sdsom struktu-
rerade urvalsprocesser och kdnsneutrala arbetsbeskriv-
ningar, fortsatter att tilldmpas som en del av denna bredare
strategi.

Omfattning Inledningsvis testades detta pa tva tillverkningsfore-
tag; ramverket har nu inférts i alla koncernens foretag.

Effektivitet Genomférandet av lokala handlingsplaner och KPl:er

och Overvakas pa foretagsniva och granskas arligen, och

uppféljning lardomarna delas via Diversity & Inclusion Action
Team.

Resurs Diversity & Inclusion Action Team, lokala HR-funktio-

ner, personalchefer samt vagledning och verktyg pa
koncernniva.

Hélsa och sékerhet:

Hexatronic vidtar férebyggande och mildrande atgarderi
hela sin verksamhet for att hantera faktiska och potentiella
negativa effekter pa sin egen personal, med sarskilt fokus pa
halsa och sékerhet, rattvis och jamlik behandling, inklude-
ring och sékra arbetsférhallanden. Dessa atgarder genom-
fors framst pa lokal féretagsniva, dar risker och personalens
behov forstas bast, och stéds av policyer, vagledning och
samordning pa koncernniva.

Forebyggande atgarder inkluderar strukturerad kunskaps-
delning genom arbetsgruppen for hélsa och sdkerhet, som
samlar representanter fran tillverknings- och driftsanlagg-
ningar for att utbyta erfarenheter fran incidenter, tilloud och
riskbedémningar. Basta praxis dokumenteras och delas
mellan anlaggningarna fér att stédja kontinuerlig férbattring
av férebyggande kontroller och sékra arbetsrutiner.
Dessutom utvecklas och implementeras lokala halso- och
vélbefinnandeplaner fér att hantera anldggningsspecifika
risker och personalens behov. Dessa planer kan inkludera
atgarder for att framja halsa och valbefinnande () relaterade
till arbetshélsa, ergonomi, mentalt valbefinnande och sékra
arbetsrutiner.

Omfattning Utvalda tillverkningsanlaggningar

Effektivitet Olycksfrekvens, incidentrapporter och riskbedém-
och ningar évervakas I6pande och granskas.
uppféljning

Resurs Halso- och sékerhetsgrupp, lokala H&S-chefer,

utbildningsprogram och sakerhetshanteringssystem.

Utbildning och kompetensutveckling:

Sprak- och kommunikationsbarriarer hanteras genom
forebyggande atgarder som syftar till att minska sékerhets-
risker och sékerstalla lika tillgang till information. Subventio-
nerade relevanta sprakkurser har erbjudits anstalldairoller
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dar sprakbarriarer kan paverka sdkerheten pa arbetsplatsen,
deltagande i utbildning eller tillgang till information. Detta
framjar bade sékra arbetsférhallanden och inkludering.

Omfattning Relevanta tillverkningsanlaggningar med flersprakig
personal.

Effektivitet Deltagandegraden och kvalitativ feedback granskas.

och

uppfdljning

Resurs Lokala HR-funktioner, utbildningsbudgetar, externa

leverantérer av sprakutbildning.

Att leverera positiva inverkningar

Hexatronic skapar positiva effekter pa medarbetarnas
valbefinnande genom Wellness Weeks, ett dterkommande
initiativinom hela koncernen som syftar till att framja fysisk,
mental och social hélsa bland alla medarbetare. Wellness
Weeks genomférs lokalt och omfattar en rad inkluderande
aktiviteter sdsom halsoinformationssessioner, initiativ for
fysisk aktivitet och workshops med fokus pa mentalt
vélbefinnande och balans mellan arbete och privatliv.
Initiativet syftar till att starka en holistisk kultur av halsa,
inkludering och engagemang éver olika roller, funktioner och
geografiska omraden.

Deltagandet ar 6ppet for alla anstéllda och anpassas efter
lokala forhallanden for att sakerstélla tillganglighet och
relevans. Genom att uppmuntra anstéllda att aktivt delta i
vélbefinnandeaktiviteter bidrar Wellness Weeks till 6kad
medarbetarndjdhet, 6kad medvetenhet om halsorelaterade
amnen och en stddjande arbetsmiljo.

Omfattning Koncerndévergripande, med lokal anpassning pa
foretagsniva.
Effektivitet Deltagandegraden f6ljs upp lokalt och rapporteras

och internt; feedback fran medarbetarna anvands for att
uppféljning informera om framtida initiativ.

Resurs Lokal ledning, HR-funktioner, interna kommunika-
tionsresurser och externa facilitatorer dar sa ar

tillampligt.

Beroende av arbetskraft

Riskminimering avseende beroende av specialiserade
fardigheter och lokal expertis dr integrerad i lokala lednings-
processer. Effektiviteten av dessa atgarder sparas genom
bedémning av &terkommande beroenderelaterade risker av
lokal ledning och HR-resurser.

Atgarder

Atgarder for att avhjilpa negativa effekter hanteras pa lokal
niva, dar omstandigheterna ar bast kdnda. Nar ett problem
uppstarinleder den lokala ledningen en utredning och
utarbetar en atgardsplan som beskriver hur situationen ska
I6sas. Pa organisationsniva ar var roll att se till att cheferna
har de verktyg, den vagledning och den befogenhet som
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behdvs for att hantera problem pa ett effektivt satt och vidta
atgarder som forhindrar att de upprepas. Effektiviteten
sparas genom 6vervakning av aterkommande problem,
granskning av genomférandet av korrigerande atgarder och
bedémning av om de atgarder som vidtagits har minskat
sannolikheten for liknande incidenter. Dessa atgarder vidtas
av bade lokal ledning och HR-resurser samt koncernens
visselblasarteam. Inom alla omraden som rér férebyggande
av negativa effekter, férstarkning av positiva effekter och
hantering av risker och méjligheter omsétter varje Hexatro-
nic-féretag medarbetarnas feedback i konkreta atgarder.
Efter den arliga medarbetarundersdkningen ansvarar varje
lokal VD for att ta fram en méatbar handlingsplan som tar itu
med identifierade prioriteringar, sdsom valbefinnande, ledar-
skap, kompetensutveckling, samarbete eller arbetsforhal-
landen. Dessa planer 6vervakas under hela aret for att
sékerstélla att medarbetarnas insikter leder till meningsfulla,
kontinuerliga férbattringar inom hela koncernen.

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Malen inom detta omrade blir gemensamma milstolpar for
hur vi vill vaxa tillsammans. Alla medarbetare kan folja vara
framsteg och fira de steg vi tar ldngs vdgen. Under 2025 tog
viviktiga steg genom att lansera projektet "Equal Opportuni-
ty”, som hjalpte oss att grava djupare i de sma, grundlaggan-
de atgarder som verkligen gor skillnad.

Vi har atagit oss att ha minst 40 % kvinnor i ledande
befattningar senast 2030, med en delmal pa 27 % senast
2025. For att na dit fokuserar vi pa de praktiska atgarder som
ar viktigast: inkluderande rekryteringsrutiner, rattvisa
utvecklingsmajligheter och en kultur dar olika perspektiv
vardesatts i beslutsfattandet. Med varje steg vi tar - fran att
analysera befordringsmdnster till successionsplanering -
kommer vi ndrmare att bygga ett ledarskap som speglar
mangfalden hos vara medarbetare och i vart samhalle.

Dessutom har Hexatronic interna jamstéalldhetsmal
relaterade till GMT och den totala personalstyrkan (se S1-6).
Vihar dven interna mal om att alla anstéllda ska ha arliga
prestations- och karridarutvecklingssamtal och att vart
Employee Net Promoter Score ska vara 20 eller hégre.

Hexatronic har inte faststéllt nagra kvantitativa mal fér de
interna riskindikatorerna (IRO) som avser 6kad risk for
skador till f6ljd av bristande information och andra arbetsre-
laterade rattigheter, eftersom koncernen tillampar en
nolltoleransstrategi pa dessa omraden, dér allt 6ver noll &r
oacceptabelt. Istallet 6vervakar vi framstegen genom vara
due diligence-processer pa foretagsniva, som ger oss
kontinuerlig insikt i var risker kan uppsta och hur effektivt de
hanteras. Dessa processer omfattar rapportering av
incidenter och tillbud, sdkerhetsobservationer pa arbets-
platsniva, obligatorisk genomférande av hélso- och séker-
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hetsutbildning samt granskning av analyser av incidenters
grundorsaker och avslutande av korrigerande atgarder.
Dessutom hjalper vara HR-processer — sasom arliga
medarbetarundersékningar, ledarskapsdialoger, uppféljning
av HR-arenden och analys av klagomalsmekanismer — oss
att forstd monster relaterade till arbetsforhallanden och
mojligheten att ta upp problem. Tillsammans gér dessa
integrerade due diligence-rutiner det méjligt fér oss att folja
utvecklingen, identifiera nya risker och utvardera framsteg
over tid utan formella numeriska mal, samtidigt som vi
sakerstéller att var nollambitionsstrategi forblir fast
férankrad i den dagliga verksamheten.

Var personal och deras representanter har pa flera satt varit
delaktiga i malsattningsprocessen for att sékerstalla att alla
perspektiv och intressen beaktas. Detta inkluderar medar-
betarundersdkningar och regelbundna méten inom
tvarfunktionella atgardsteam, dar &mnen relaterade till vara
mal och relaterade aktiviteter diskuteras. Varje féretag inom
koncernen delar upp malen i delmal och aktiviteter pa lokal
niva och skapar en handlingsplan som involverar personalen
och deras representanter. Varje ledningsgrupp ansvarar fér
attintegrera personalens synpunkter och lardomar i
reviderade handlingsplaner varje ar.

Prioriterade hallbarhetsomraden/SDG Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2030
Mal Mal

Ménniskor, SDG: 5.5 Kvinnor i ledande befattningar 26%  21%  26%  24%  26%  over
40%

S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda
Antal anstéllda (antal personer eller heltidsekvivalenter)

Kén Totalt antal anstéllda
Man 1451
Kvinnor 476
Ovriga 0
Ejrapporterat 0]
Totalt antal anstéllda 1927

Kénnetecken for foretagets anstéllda; uppdelning efter land
och kén

Metodik: Uppgifter om anstéllda rapporteras pa basis av
antalet anstélldai enlighet med ESRS S1-kraven pa anstall-
das egenskaper. Fast anstallda, tillfélligt anstallda och
anstéallda utan garanterade arbetstimmar rapporteras separat,
med kdnskategorier som dverensstdmmer med foretagets
HR-system. Personalomséattningen beraknas som antalet
anstéllda som ldmnat féretaget under rapporteringsperioden
dividerat med det genomsnittliga antalet anstéllda, i enlighet
med den interna metoden. Uppgifterna samlas in fran HRIS for
alla koncernbolag och konsolideras pa koncernniva.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Totalt antal
kvinnliga Totalt antal Mén Kvinnor
Land anstdllda manliga anstéllda Andel . . N .
Kénsférdelning i antal anstéllda pa hégsta 5 3
Australien 5 42 1% ledningsniva
Osterrike 5 63 7% - T L
Kdénsférdelning i antal och procentandel pa hogsta 625% 37,5%
Kanada 4 8 33% ledningsnivé
Tyskland 34 76 31%
Estland 37 8 82% Anstilldai Totalt antal
Storbritannien 99 230 30% ledande befattningar anstallda Andel
Island 1 5 17 % Mén 246 76 %
Italien 9 13 41% Kvinnor 79 24 %
Sydkorea 12 86 2% Totaltantal anstallda 325  100%
Nederlanderna 4 4 9%
Norge 1 13 7% Metodik: Mangfaldsmatt foljer ESRS S1-kraven for rapporte-
Nya Zeeland 6 23 21% ring av kdnsférdelningen i ledande befattningar. Ledande
Sverige 102 294 26% befattningar definieras enligt koncernens ramverk for
Férenta staterna 157 549 22%  arbetsplatsarkitektur. Kénsdata samlas in fran HRIS och
Totalt 476 1451 25%  representerar antalet anstéllda vid &rets slut. Procentuell
férdelning berdknas med det totala antalet anstélldai
Personalomséttning ledande befattningar som ndmnare. Alla data valideras
Totalt antal anstéllda som l&mnade féretaget under 349 genom foretagets interna HR-granskningsrutiner fore

rapporteringsperioden

Personalomsattning 17%
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S1-13 Andel anstéllda som deltagit i regelbundna
prestations- och karridrutvecklingssamtal (per kén)

Anstéllda som deltar i regelbundna prestations- och
karriarutvecklingssamtal

Kvinnor 89 %
Man 80 %
Totalt 83%

Metodik: Uppgifter om utbildning och prestationsutvarde-
ring sammanstalls i enlighet med ESRS S1-kraven pa
utbildning och kompetensutveckling. Deltagande i presta-
tions- och karridrutvecklingsutvarderingar rapporteras per
antal anstallda och férdelas efter kén. Utbildningstimmar
samlas in frdn HR-rapporteringssystem och aggregeras éver
enheterna. Procentandelarna berdknas genom att dividera
varje kénsgrupps timmar med det totala antalet registrerade
utbildningstimmar. Alla siffror genomgar interna validerings-
kontroller for att sékerstélla dverensstdmmelse med
koncernens metodik.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Indikatorer

Anstéllda som omfattas av foretagets hélso- och sdkerhetsled- 97 %
ningssystem baserat pa lagkrav och/eller erkdnda standarder

eller riktlinjer

Anstallda som omfattas av ett hélso- och sakerhetslednings- 81%
system som baseras pa lagkrav och/eller erkénda standarder

eller riktlinjer och som har granskats internt och/eller granskats

eller certifierats av en extern part.

Antal arbetsrelaterade olyckor 107
Andel arbetsrelaterade olyckor 28
Antal forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade 739
skador och arbetsrelaterad ohalsa

Antal dédsfall till féljd av arbetsrelaterade skador och 0
arbetsrelaterad ohélsa

Fall av registrerbar arbetsrelaterad ohalsa 7

Metodik: Halso- och sdkerhetsmatt foljer ESRS S1-14-defini-
tioner och tillampningskray, inklusive kravet att rapportera
tackning pa basis av antal anstéllda. Tackningen aterspeglar
de anstallda som ingar i ett halso- och sakerhetslednings-
system baserat pa lagkrav eller erkdnda standarder,
inklusive system som granskas internt eller externt.
Incidentdata (registrerbara arbetsrelaterade olyckor,
arbetsrelaterad ohélsa, férlorade dagar) sammanstalls fran
HSE-loggar pa platsniva. Andelen registrerbara arbetsrela-
terade olyckor och sjukdomar berdknas per miljon arbetade
timmar, i enlighet med ESRS S1-14 paragraferna 86-90.
Totalt antal arbetade timmar hamtas fran I6nesystem.
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S1-17 Incidenter,anmélningar och allvarliga konse-
kvenser relaterade till manskliga rattigheter

Indikator

Diskrimineringsincidenter 4
Belopp for boter, straffavgifter och skadestand till foljd av 37420
diskrimineringsincidenter, inklusive trakasserier och

inlamnade klagomal (SEK)

Antal klagomal som lamnats in via kanaler fér egen personal 16
att framféra synpunkter

Antal allvarliga ménniskoréattsincidenter kopplade till 0
personalen

Totalt belopp for boter, straffavgifter och skadestand for 0

allvarliga méanniskoréttsincidenter

Tolv klagomal har lamnats in via visselblasningsmekanis-
men, varav O rérde diskriminering och/eller trakasserier. P4
grund av anonymiteten kan Hexatronic dock inte verifieraom
klagomalet har mottagits av en Hexatronic-anstalld. Fér mer
information om vart visselblasningssystem, se G-1.

Metodik: Rapporteringen enligt S1-17 féljer ESRS-kraven for
klassificering och rékning av incidenter, klagomal och
allvarliga krénkningar av de manskliga rattigheterna.
Incidenter av diskriminering och relaterade ekonomiska
sanktioner registreras utifran dokumentation fran HR-aren-
dehanteringen. Klagomal som framférs via interna kanaler
- sdsom HR, eskalering till linjechef och visselbldsningsme-
kanismer - inkluderas nér de uppfyller ESRS definition av ett
klagomal (ett formellt framlagt &rende som kréaver bedém-
ning eller svar). Alla visselblasningsarenden registreras i
koncernens system och granskas av koncernens juridiska
avdelning for att avgdra om de kan klassificeras som
diskriminering, trakasserier eller ménniskorattsrelaterade
incidenter. Pa grund av anonymiteten i visselblasningskana-
len kan féretaget inte alltid bekrafta om den person som
lamnar in klagomalet &r en del av personalstyrkan. Saddana
arenden inkluderas nar rapportens karaktar indikerar en
potentiell koppling till paverkan pa den egna personalstyr-
kan. Uppgifterna konsolideras arligen pa koncernniva och
genomgar intern validering for att sakerstélla korrekt
klassificering, fullstandighet och noggrannhet.
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S2 Arbetstagare i virdekedjan

IRO

Oreglerade arbetstider och évertid kan bidra till en 6kad risk fér skador.

Osakra arbetsforhallanden/arbetsmiljéer (t.ex. anvandning av kemikalier, hoga ljudnivaer etc.) paverkar arbetstagarnas mentala och |-

fysiska hélsa.

Barnarbete och/eller tvangsarbete till f6ljd av inkdp av material/produkter i regioner med hég sannolikhet och/eller branscher, sarskilt fran |-

leverantorer langre upp i kedjan.

Tillvagagangssatt

Bakom Hexatronics produkter och I6sningar star tusentals
manniskor som arbetar i var vardekedja — pa fabriksgolv,
inom logistik och ute pa féaltet med installation av fibernat-
verk. Vianser att de férhallanden under vilka dessa
manniskor arbetar ar lika viktiga som den teknik vi tillhanda-
haller.

Arbetstagare i var vardekedja kan méta problem som ar
grundldggande for deras vardighet och vélbefinnande: sdkra
arbetsplatser, rimliga arbetstider, rattvisa Iéner och
mojligheten att sidga ifran utan radsla. Eftersom dessa
rattigheter inte skyddas pa samma séatt verallt tar vi hdnsyn
till denna variation nar vi utformar och évervakar var
leverantdrskedja.

Genom att lyssna pa dessa perspektiv — vare sig det ar
genom revisioner, samtal med leverantérer eller bransch-
samarbeten - anpassar vi vara inképsrutiner och leverantor-
skrav. Var approach ar samarbetsinriktad och kontextmed-
veten. Viarbetar med leverantérer inte bara for att
sakerstélla efterlevnad, utan ocksa for att bygga upp
starkare rutiner som héller i langden.

Vistarker var vardekedja pa ett satt som ar rattvist,
motstandskraftigt och i linje med Hexatronics syfte: att
mojliggdra digital uppkoppling som gynnar alla, inklusive de
manniskor som bidrar till att géra det majligt.
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Att bygga digital infrastruktur kopplar samman samhéllen -
men det &r ocksa beroende av ett stort natverk av arbetare i
var vardekedja, fran fabriksgolv till installationsteam pa
faltet. FOr vissa arbetare finns det reella risker: langa skift
utan ordentlig vila, osékra miljoer eller till och med risk for
utnyttjande av arbetskraft dar regleringen ar svag. Dessa
risker kan vara sarskilt akuta fér utsatta grupper som
migrerande arbetare, unga arbetare eller kvinnor i leverant6-
rernas verksamhet, som kan méta storre hinder for sdkra och
rattvisa arbetsvillkor.

Var vasentlighetsbedémning bekraftade omraden dar
arbetstagare i virdekedjan kan paverkas. Dessa inkluderar
oreglerade arbetstider, osédkra arbetsfoérhallanden och risker
kopplade tillink6ép fran hogriskomraden. Vi svarar genom att
kombinera due diligence med samarbetsinriktade, kontext-
medvetna strategier: revisioner och beddmningar aren
utgangspunkt, med malet att omsatta resultaten i menings-
fulla férbattringar fér arbetstagarnas vélbefinnande.

Denna effektdrivna strategi formar Hexatronics strategi. Vi
vet att motstandskraftiga leverantérskedjor bygger pa
respekt for manniskor och att langsiktig affarsframgang
beror pa att arbetstagarna ar sakra, blir hérda och kan
utvecklas.
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S2-1 Policyer for medarbetare i virdekedjan
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Policy/
véagledande
dokument

Beskrivning

Omfattning och godkannande Tredjepartsstandarder

Hallbarhetspo- Ataganden som betonar arbetstagarnas hilsa och sikerhet

« Omfattning: géller alla féretag i Hexatronic « OECD:s riktlinjer for

licy samt respekt for manskliga rattigheter och arbetsrattigheter i Group, dess dotterbolag och gemensamma multinationella

vardekedjan. verksamheter, samt alla anstéllda, styrelseleda- foretag

Hexatronic Group har atagit sig att respektera och skydda alla moter, ko?sulter OCh. bemannlngs_r_)erst_)nal som e FN:S \_/agle_c_jan"de

. - . o n arbetar pa Hexatronic Groups anlaggningar eller  principer for foretag

manniskors manskliga rattigheter och vardighet. Detta . ) . )
. P x . . under Hexatronic Groups ledning. och manskliga
innefattar att aktivt dvervaka och utvardera hur ménskliga . P

et L - R « Godkéant av styrelsen rattigheter
réattigheter efterlevs i alla verksamheter och vardekedjor

I~ Lo « FN:s Global Compact

genom en due diligence-process i enlighet med OECD:s . s

A tio principer
riktlinjer. .

« Den allmanna
férklaringen om de
manskliga rattighe-
terna

Policy for Uppmuntrar och skyddar rapportering av oetiskt beteende via « Omfattning: géller alla féretag i Hexatronic

visselblasning en konfidentiell och skyddad kanal, vilket sékerstéaller

ansvarsskyldighet pa alla nivaer.

Visselblasare skyddas av sekretess, “inga repressalier” och
relevanta dataskyddslagar.

Group, dess dotterbolag och gemensamma
verksamheter, samt alla anstéllda, styrelseleda-
moter, konsulter och byrapersonal som arbetar
pa Hexatronic Groups lokaler eller under
Hexatronic Groups ledning. Galler alla
medlemmar av allmanheten.

Godkant av styrelsen

Uttalande om  Beskriver vara atgarder for att identifiera, bedoma och minska

Omfattning: Hexatronic och dotterbolag.

modernt risker relaterade till modernt slaveri, inklusive rutiner for « Godkéant av styrelsen
slaveri regelbundna leverantérsbedémningar och atgéardsplaner om
problem identifieras. Detta uttalande uppdateras arligen och
ger aktuell information om vara framsteg inom detta omrade.
Uppfo- Beskriver de férvantningar vi har pa vara affarspartner. Due « Omfattning: Hexatronics leverantérer och
randekod for diligence avseende manskliga rattigheter och antikorruptions- underleverantdérer
leverantérer atgéarder ar integrerade i vara inkdpsprocesser, vilket * Godként av Supply Chain Director
sakerstaller kontinuerlig 6vervakning och forbattring av
arbetsférhallandena.
Direktivom Faststéller standarder for att sdkerstélla att all affarsverksam- ¢ Alla Hexatronic-féretag, dess dotterbolag och

efterlevnad av
handelsregler

het foljer relevanta handelslagar och -férordningar. Inkluderar
atgarder for att forhindra samarbete med partners som ar

(och inblandade i olagliga aktiviteter, sérskilt sddana som kan strida
Hexatronic mot manskliga rattigheter och arbetsnormer. Det framjar etisk
Groups inkdpsprocess genom att betona due diligence i alla inkdps-
exportkontrol- och handelspraxis.

linstruktion)

alla styrelseledaméter, alla anstéllda, entrepre-
ndrer, agenter och andra personer som ar
engagerade for att agera for eller pa uppdrag av
Hexatronic ("féretagsrepresentanter”).

* Godkéntav VD

S2-2 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan
kan uppmarksamma problem

Var leverantorskedja kopplar oss till tusentals arbetstagare
over hela varlden. Att lyssna pa deras perspektiv och forsta
deras verklighet ar avgdrande for att hantera risker och driva
positiva resultat i hela var vardekedja. Vi ser engagemang
som en mojlighet att starka relationer, bygga motstandskraft
och sékerstélla att de méanniskor som gor var tillvaxt mojlig
behandlas med vérdighet och rattvisa.

* Ansvaret for revisionsengagemanget ligger hos leveran-
térsutvecklingschefen som rapporterar till inkdps- och
leveransdirektéren. Bedémningar och leverantérsintro-
duktioner utfors av kategorichefer och inképsansvariga
inom hela koncernen.

Information fran enkater, utvarderingar och revisioner ligger

till grund for beslut om leverantérsgodkdnnande och

korrigerande atgardsplaner. Nar till exempel en hdlso- och
sakerhetsfraga tas upp samarbetar vi med leverantérerna
for att genomféra korrigerande atgarder och folja upp
framstegen dver tid. Vi méater effektiviteten i engagemanget
genom forbattringar som gjorts enligt dverenskomna
atgardsplaner.

Hur vi engagerar oss::
o Visamarbetar framst genom vara leverantérer som ger
ossinsikt i arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och

miljépraxis.

* Samarbetet sker vanligtvis under en granskningsprocess
fore ett inkdpsbeslut och sedan under leverantérens
introduktion, utvarderingar och revisioner.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Vidr medvetna om att vissa arbetstagare kan utsattas for
Okade risker, daribland migrerande arbetstagare, kvinnor i
produktionsroller och underleverantérer. Vi anvander
anonyma aterkopplingsmekanismer for att fa insikt i deras
erfarenheter.
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S2-3 Processer for att avhjédlpa negativa inverkningar
och kanaler fér arbetstagare i virdekedjan att framfoéra
sina farhagor

Atgarder for att avhjilpa effekter

N&r Hexatronic har orsakat eller bidragit till en vasentlig
negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan stravar vi
efter att tillhandahalla eller mojligg6ra atgarder i enlighet
med internationella manniskorattsstandarder. Detta kan
innefatta korrigerande atgardsplaner med leverantorer,
kontraktsgranskningar eller kapacitetsbyggande atgarder.
Atgéardernas effektivitet utvarderas genom uppféljningsrevi-
sioner, aterupptagna kontakter med leverantéren och
aterkoppling fran berérda arbetstagare, dar sa ar mojligt.

Kanaler for att framféra synpunkter

Var uppférandekod for leverantérer, som leverantérerna
maste underteckna, kraver att alla leverantérer uppréatthaller
klagomalsmekanismer som gor det maojligt for deras
anstallda och entreprendrer att framféra sina farhagor
konfidentiellt och utan radsla fér repressalier. Dessa
mekanismer ar avsedda att fAnga upp problem som stracker
sig frdn arbetsfoérhallanden och halsa och sédkerhet till mer
omfattande risker fér de manskliga rattigheterna. Utéver
mekanismerna pa leverantorsniva dr Hexatronics visselblas-
arkanal tillganglig for alla arbetstagare i vardekedjan. Las
mer om vara visselblasarmekanismer i G1-3 Férebyggande
och upptéackt av korruption och mutor pa sida 101).

Viuppmuntrar och kraver aktivt att vara leverantorer
sakerstéller att deras anstéllda har tillgang till klagomalsme-
kanismer. Detta inkluderar att kommunicera krav genom
leverantérsintroduktion, utvarderingar och revisioner.

Viar medvetna om att 4ven de basta systemen bara fungerar
om arbetstagarna kanner till dem och litar pa dem. Vi
foérvantar oss darfor att vara leverantérer informerar sina
anstallda om att var visselblasarkanal finns tillganglig. Vi har
ocksa en strikt policy mot repressalier som omfattar bade
vara anstéllda och externa intressenter, och vi kraver att
leverantdrerna foljer samma princip.

S2-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar for
medarbetare i virdekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentli-
ga méjligheterna, vad géller medarbetare i virdeked-
jan, och dessa atgarders andamalsenlighet

Var ambition &r inte bara att identifiera risker i leverantors-
kedjan, utan ocksa att engagera oss pa ett satt som
forbattrar villkoren for de manniskor som star bakom de
produkter och tjanster vi forlitar oss pa. Under 2025 fortsatte
vi att bygga vidare pa denna ambition genom att férdjupa var
due diligence-process fér manskliga rattigheter, uppdatera
vara verktyg och - viktigast av allt - gora leverantérsenga-
gemanget till en mer lokal och kontextanpassad process.

94

Vidtagna atgarder

+ Bed6mning av due diligence avseende ménskliga
rattigheter (HRDD)
| &r har vi granskat var koncernomfattande bedémning av
manskliga rattigheter, som hjalper oss att forsta var
arbetstagare i var vardekedja kan utséattas for risker som
langa arbetstider, svagt arbetsskydd eller utmaningar
inom hélsa och sakerhet. Denna granskning sékerstaller
att vara fokusomraden forblir relevanta och att vara
atgarder riktas mot de omraden som har storst paverkan.

« Uppdatering av vart verktyg fér riskhantering i leveran-
térskedjan
Vart verktyg for hallbarhetsrisker, som uppdateras arligen
med de senaste globala uppgifterna, ar fortfarande en
grund for att identifiera var risker ar mest sannolika. Det
belyser var en djupare dialog med leverantérerna behévs
och goér det méjligt for oss att prioritera de regioner och
fragor dar arbetstagarna i vardekedjan kan vara mest
utsatta.

o System fér hantering av leverantdrsrelationer (SRM)
Enviktig utveckling i &r har varit inférandet av ett nytt
system for hantering av leverantérsrelationer. SRM
integrerar vara riskbedémningsverktyg direkt i leveranto-
rernas onboarding- och hanteringsprocesser, vilket
skapar en s6mlds lank mellan riskidentifiering, engage-
mang och uppféljning. Inforandet har paboérjats i alla
Hexatronic-féretag, vilket innebér att fler lokala team nu ar
direkt involverade i hallbarhetshanteringen av leveranto-
rer. Detta innebar att samtal om arbetsférhallanden,
rattigheter och leverantdrers praxis inte langre bara fors
pa koncernniva, utan sker narmare de platser dar
leverantdrerna ar verksamma. Lokala team har battre
forutsattningar att férsta kulturella och affairsméassiga
sammanhang, att engagera leverantorer pa ett satt som
ger genklang och att bygga starkare, fértroendebaserade
relationer.

Process for att identifiera atgarder

Vara pagaende due diligence-processer och SRM-system
anvénds for att identifiera leverantérer med hdga risker. Nar
sadana identifierats vidtas atgarder i ratt tid och uppfolj-
ningsatgéarder planeras tillsammans med leverantoren.

Atgirdernas effektivitet

Véra atgéarder ar utformade for att minska riskerna och skapa
langsiktiga forbattringar i hur leverantérerna hanterar
arbetsforhallandena. Genom att integrerariskdatai
SRM-systemet kan lokala team nu identifiera och agera pa
risker tidigare i processen. Det &r annu for tidigt att mata de
fullstandiga resultaten, men inférandet 6kar synligheten och
agarskapet i hela var organisation.
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Hantera risker och méjligheter

Viar medvetna om att risker som dverdrivna arbetstider,
svagt skydd for féreningsfrihet och brister i hdlsa och
sakerhet fortfarande férekommer i vissa delar av den globala
leverantdrskedja. Samtidigt innebdr ett starkare samarbete
med leverantérerna ocksa mojligheter: genom att engagera
oss tidigt, dela resurser och tillsammans satta hogre
standarder forbattras motstandskraften och Hexatronic
positioneras som en palitlig partner.

Atgarder for att undvika negativa effekter

Genom var uppférandekod for leverantdrer och vara
processer for hallbarhetsgranskning och onboarding ser vi
till att krav pa arbetsrattigheter, sékra arbetsférhallanden
och ansvarsfull affarspraxis kommuniceras tidigt, sa att
leverantdrerna inte utsatts fér onédig press som kan leda till
Overdrivna arbetstider, osékra forhallanden eller andra
negativa effekter.

Vart vdxande engagemang pa lokal nivd genom det nya
SRM-systemet starker detta ytterligare genom att majliggo-
ra mer kontextanpassade diskussioner om kapacitet,
begransningar och effekter.

Manskliga rattigheter och incidenter

Vikanner inte till nagra allvarliga manniskorattsfragor eller
incidenter som involverar arbetstagare i var uppstroms- eller
nedstromsvéardekedja. Inga sddana incidenter har rapporte-
rats under aret via koncernens visselblasarmekanism eller
andrarapporteringskanaler.

Tilldelade resurser
Vitilldelar en kombination av organisatoriska och tekniska
resurser for att hantera var vasentliga paverkan pa arbetsta-
garnaivardekedjan. Ansvaret for det dagliga arbetet med
leverantérerna och uppféljningen ligger hos de lokala
inkdpsteamen. Pa koncernnivé tillhandahaller var funktion
for leverantoérsutveckling den évergripande ramen, inklusive
verktyg, vagledning och utbildning, och sékerstaller att vara
ataganden om manskliga rattigheter och var uppférandekod
for leverantorer foljs.

SRM-systemet &r en central resurs for att identifiera risker,
hantera atgardsplaner och dokumentera framsteg.
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S2-5 Malfér hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

For att forankra vart atagande gentemot arbetstagarnai var
vardekedja har vi satt upp ett tydligt langsiktigt mal: senast
2030 ska alla direkta material- och logistikleverantérer ha
genomgatt en hallbarhetsgranskning och minst 90 % av vara
ink6p ska komma fran leverantérer som godkéants ur
hallbarhetssynpunkt.

Vifoéljer upp framstegen genom andelen utgifter fran
leverantérer som har godkants ur hallbarhetssynpunkt i
forhallande till vara totala inkdp for direktmaterial. Som ett
forsta steg for att uppna godkannande maste leverantdrerna
visa att de foljer var uppférandekod for leverantdrer och vara
miljokrav.

Processen omfattar flera steg:

« Eninitial riskscreening av leverantdrer baserad pa
geografi, sektor och andra faktorer.

¢ Enmer detaljerad utvarderingsfas, dar leverantérerna
genomfdr egenbeddédmningar av ménskliga rattigheter,
rattvisa anstéallningsvillkor, arbetsmiljo, miljopaverkan,
korruptionsbekdmpning och hantering av leverantérsked-
jan.

» Verifiering, som kan omfatta styrkande dokumentation,
fortydliganden eller revisioner.

+ Utveckling av handlingsplaner, dar vi samarbetar med
leverantérer for att forbattra rutinerna.

Endast leverantérer som uppnar 70 % eller hogre klassifice-
ras som hallbarhetsgodkanda.”

Prioriterade hallbarhetsomraden/SDG och Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2030
GC Mal Mal
Manniskor, SDG: 3.8, 3.9, 4.4, 5.5,8.5,8.7,8.8, Andel inképt volym fran hallbarhetsgodkan- 41% 35% 43% 51% 60% 90%

9.1,9.¢,10.3,11.3, GC: Principerna 1-6 daleverantoérer

19. Andelav totala utgifter for direkt material som kommer fran leverantérer som har godkénts ur hallbarhetssynpunkt. Leverantérer utvarderas utifran efterlevnaden av vara krav som
angesivar uppférandekod for leverantorer och vara miljokrav. Efter en inledande riskscreening utvarderas, beddms eller granskas utvalda leverantérer. Leverantorerna besvarar fragor
om miljopaverkan, manskliga rattigheter, rattvisa anstallningsvillkor, god arbetsmiljo, korruptionsbekdmpning och hantering av leverantérskedjan. Svaren kompletteras med relevant
dokumentation. lutvarderingsfasen podngsatts leverantorerna for varje amne och kan ombes att fortydliga och/eller komplettera materialet eller vidta korrigerande atgarder for att bli
godkanda.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

IRO

Minska den digitala klyftan i samhallet genom att 6ka tillgangen till tillforlitlig uppkoppling. I+
Digitalisering: Utbyggnaden av fiberoptik och digitalisering kan paverkas negativt av geopolitiska handelser R
Digital klyfta: Tillgangen till statliga bidrag for utbyggnad av fiberoptik och digitalisering kan paskynda forbattringarna av uppkopplingen (¢]

och bredda tillgangen.

Tillvigagangssatt

Hexatronic bidrar till digital inkludering genom att tillhanda-
halla den fysiska infrastruktur som maojliggor tillforlitlig
uppkoppling. Vara direkta kunder ar telekomoperatérer,
kommuner och allménnyttiga féretag, men de somi
slutédndan drar nytta av detta &r konsumenter och slutanvan-
dare - hushall, skolor, sjukhus och féretag - som &r beroende
av fibernat for att fa tillgang till utbildning, halso- och
sjukvard, arbetstillfallen och viktiga offentliga tjanster. Detta
ar sarskilt relevant i landsbygdsomraden, avlagset belagna
omraden och eftersatta omraden dar uppkoppling kan vara
en avgoérande faktor fér social delaktighet och ekonomisk
utveckling.

Var strategi bygger pa att forsta hur utmaningarna med
uppkoppling uppstar pa slutanvandarniva och att omsétta
dessainsikterirobusta, implementerbara ldsningar. Vi
samlar framst in perspektiv genom dialog med kunder och
offentliga intressenter, samt genom operativ erfarenhet fran
projektiavlagset beldgna regioner. Denna feedback ligger
till grund for prioriteringar som resiliens, tillgédnglighet och
langsiktig underhallsbarhet, vilket bidrar till att sédkerstalla
att den infrastruktur vi stdder kan leverera bestaende véarde.

Viinser ocksa att digital inkludering inte bara ar en fraga
om natverkstackning, utan ocksd om kapaciteten att
implementera och underhalla den. Darfér stoder Hexatronic
inkluderande digital tillgang genom faltstdd och utbildning
som starker lokal kapacitet och sdkra installationsmetoder,
vilket bidrar till tillférlitlig tjansteleverans dver tid.

SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Hexatronics produkter och tjanster méjliggdr utbyggnad av
digital uppkoppling och stédjer darmed digital inkludering,
sarskilt i landsbygdsomraden och eftersatta samhallen.
Genom att tillhandahalla fiberkablar, mikrorérslésningar och
driftsattningsstdd bidrar vi till att utéka uppkopplingen till
hushall och viktiga samhallsfunktioner sdsom skolor och
vardinrattningar. Tillgang till tillforlitliga hdghastighetsnat
forbattrar utbildningsmajligheterna, méjliggér digitala halso-
tjanster, starker den lokala affarsverksamheten och stédjer
ett bredare socialt deltagande.
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De nuvarande effekterna ar framst kopplade till natverksut-
byggnader déar vara produkter anvands for att nd samhéllen
med begransad tillgang till digitala tjanster. Hexatronic
uppskattar att de levererade volymerna under 2025 stédde
fiberanslutning till 52 600 hushall pa landsbygden i Sverige
och Norge, baserat pa kabelvolymer som anvants i sista
stréckan-installationer och lokala installationsmdnster.

Forvantade effekter &r kopplade till fortsatta offentliga och
privata investeringar i bredband pa landsbygden och robust
infrastruktur. Efterfragan férvantas forbli stark i takt med att
sambhadllet blir allt mer beroende av digitala tjanster och
regeringar prioriterar regional inkludering och infrastruktur-
sakerhet. Hexatronics portfdlj &r positionerad for att stédja
denna utveckling genom att erbjuda skalbara och tekniskt
robusta lésningar for bAde mogna marknader och avlagset
belagna geografiska omraden, inklusive projekt dar
uppkoppling har méjliggjort kritiska tjanster sdsom sjukhus
och skolor.

Potentiella begransningar fér denna positiva inverkan
inkluderar ojamna distributionsmdnster, begréansningar i
fraga om éverkomlighet eller otillracklig lokal kapacitet for
att installera och underhalla natverk. Dessa faktorer kan
minska det ldngsiktiga sociala vdrde som skapas av
infrastrukturinvesteringar. Hexatronic minskar dessa risker
genom samarbete med kunder och offentliga intressenter,
samt genom teknisk faltsupport och utbildning som syftar till
séker installation och starkt lokal kompetens.
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Policy/ Beskrivning Omfattning och godkannande Tredjepartsstandarder
végledande
dokument
Hallbarhets- Understryker vart dtagande att paverka samhallen « Omfattning: géller alla féretag inom Hexatro- « OECD:s riktlinjer for multinatio-
policy positivt genom aktiviteter for digital inkludering. nic-koncernen, dess dotterbolag och gemen- nella foretag
. . Lo L samma verksamheter, samt alla anstallda, * FN:s vagledande principer for
Hexatronic prioriterar digital inkludering i sina . . N )
. X X . X e styrelseledaméter, konsulter och beman- foéretag och ménskliga
anstrangningar att utvidga manskliga rattigheter X N X rre
i ) M L2 ningspersonal som arbetar pa Hexatronic-kon- rattigheter
och méjligheter till de samhallen vi paverkar globalt, » L .
o . . cernens anlaggningar eller under Hexatro- * FN:s Global Compact tio
med fokus pd att dverbrygga den digitala klyftan och ) . o
framja rattvis tillgang till teknik nic-koncernens ledning. principer
’ « Godként av styrelsen * Den allménnaférklaringen om de
maénskliga rattigheterna
Policy for Uppmuntrar och skyddar rapportering av oetiskt « Omfattning: géller alla féretag i Hexatronic-kon-

visselblasning beteende via en konfidentiell och skyddad kanal,

vilket sakerstaller ansvarsskyldighet pa alla nivaer.

cernen, dess dotterbolag och gemensamma
verksamheter, samt alla anstéllda, styrelseleda-

moter, konsulter och bemanningspersonal som

Visselblasare skyddas av sekretess, “ingen
repressalier” och relevanta dataskyddslagar.

arbetar i Hexatronic-koncernens lokaler eller
under Hexatronic-koncernens ledning. Géaller

alla medlemmar av allménheten.
« Godkant av styrelsen

S4-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar for
konsumenter och slutanvandare och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentli-
ga mdjligheterna, vad géller konsumenter och slutan-
véandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

Utoka anslutningen i landsbygdsomraden och eftersatta

omraden

« Infrastrukturieftersatta omraden: | borjan av 2025
mojliggjorde Hexatronic infrastruktur den férsta héghas-
tighetsanslutningen till Tuvalus huvudsakliga sjukhus,
vilket forbattrade tillgangen till digitala halsotjanster. Efter
denna milstolpe ansléts alla skolor i Tuvalu, vilket gav
elever och larare tillforlitlig tillgang till digitala larresurser
for forsta gadngen. Detta arbete ar en del av vart padgaende
samarbete med Varldsbanken for att utéka den digitala
uppkopplingen éver hela énationen.

+ Fiberutbyggnadilandsbygden: Hexatronic bidrar till
digital inkludering genom utbyggnad av fiberinfrastruktur
i landsbygdsomraden. Hexatronic uppskattar att dess
produkter under 2025 mdjliggjorde fiberanslutning till
cirka 52 600 hushall pa landsbygden i Sverige och Norge.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

S4-5 Mal foér hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva konsekvenser stérkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

For att dvervaka sitt positiva bidrag till digital inkludering
anvander Hexatronic ett uppskattat operativt matt som
aterspeglar rackvidden for sina fiberinfrastrukturlésningar i
landsbygdsomraden.

Matt pa digital inkludering (2025):
o Uppskattat antal hushall pa landsbygden med fiberanslut-
ning: 52 600

Metodik och antaganden:

o Denna metod baseras pa proxyindikatorer som harror
fran salda produkter och pa uppskattade kvantiteter som
vanligtvis anvands for installationer pa landsbygden i
Skandinavien.

o Matvardet aterspeglar Hexatronics roll som infrastruktur-
leverantdr och representerar inte ett direkt antal anslutna
slutanvandare.

Hexatronic ar medveten om att detta méatt baseras pa
antaganden och for ndrvarande fungerar som en proxyindi-
kator for paverkan. Koncernen avser att vidareutveckla sin
metod for att méata effekterna av digital inkludering i takt
med att datatillgédngligheten och de interna processerna

o7
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Styrning

Pa Hexatronic utgor etiskt agerande grunden for hur vi driver
och utvecklar var verksamhet. Fértroende byggs genom de s
beslut vi fattar varje dag, och vi stravar efter att uppratthalla '.
hogsta mojliga integritet i alla delar av var vardekedja. l

Vara styrdokument, utbildningsinsatser och kontrolimeka- : B
nismer sakerstéller att vi agerar ansvarsfullt, foljer gallande
lagstiftning och forebygger oegentligheter innan de uppstar
Genom tydliga forvantningar pa affarsbeteende och robusta
processer for att identifiera, hantera och atgarda risker — sa-
som korruption och mutor - skyddar vi vara medarbetare,
vara affarspartners och vart langsiktiga vardeskapande. |
detta avsnitt beskriver vi de strukturer som ligger till grund
for var etiska kultur samt vart arbete med att forebygga,
upptéicka och hantera oetiskt eller olagligt beteende.

-

B
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Upptackt av mutor och korruption: Allvarliga bedragerier kan leda till negativ paverkan pa vinsten, skada foretagets rykte och forlust av R

marknadsandelar

G-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

Var policy?®

Affarsetik handlar om att bygga fértroende. Vi arbetar aktivt

for att sdkerstélla att vara kunder, investerare, agare,

leverantérer, anstéllda och andraintressenter vet att vi

representerar en hdg niva av affarsetik. Hur vi bedriver var

verksamhet ar lika viktigt som de resultat vi uppnar.

Viintegrerar darfor dessa ansvar i hela var organisation
genom relevanta riktlinjer som ar utformade fér att uppratt-
halla hogsta standard av integritet och ansvarstagandeii all
var verksamhet.

e Vem viutbildar: Alla anstéllda far utbildning i var
uppférandekod, med ytterligare férdjupningar fér chefer,
séljteam, ekonomiavdelningen och de som arbetar med
hogriskfunktioner sdsom inkép och leveranskedja.

o Hurofta: Utbildning ges vid introduktionen fér nya
kollegor och uppdateras arligen for att sakerstélla fortsatt
medvetenhet. Uppdateringar ges ocksa nér policyer
revideras eller nya regler infors.

* Omfattning: Den grundldggande utbildningen omfattar
integritet, korruptionsbek@mpning, intressekonflikter och
manskliga rattigheter, medan mer skraddarsydda
sessioner behandlar fragor som ar relevanta for specifika
roller - sasom ansvarsfull upphandling, efterlevnad av
handelsregler, dataskydd eller insiderinformation.

Detta tillvdgagangssatt sékerstaller att etiska affarsmetoder
inte begrénsas till skriftliga policyer, utan aktivt styr det
dagliga beslutsfattandet i vara dotterbolag. Vara policyer
som ligger till grund for detta arbete inkluderar:

Riktlinjer/ Beskrivning Omfattning och godkdnnande Tredjepartsstandarder
Végledande
dokument
Hallbarhets- Beskriver vart atagande att uppratthalla de hogsta standarder- ¢ Omfattning: géller alla foretag inom « OECD:s riktlinjer for
policy na for affarsetik och integritet. Hexatronic Group, dess dotterbolag och multinationella féretag
. N gemensamma verksamheter, samt alla « FN:s vagledande principer
Hexatronic Group har atagit sig att respektera och skydda anstallda, styrelseledaméter, konsulter for foretag och manskliga
maénskliga rattigheter och alla manniskors vardighet. Detta och bemanningspersonal som arbetar i rattigheter
innefattar att aktivt dvervaka och utvardera méanniskoratts- Hexatronic Groups lokaler eller under « FN:s Global Compact - tio
praxis inom verksamheten och vérdekedjorna genom en due ledning av Hexatronic Group. principer
diligence-processienlighet med OECD:s riktlinjer. « Godkant av styrelsen « Den allménna férklaringen

om de ménskliga
réttigheterna

Uppforande- Utgor den etiska grunden for alla anstéllda och sékerstéller

kod rattvisa, respekt och ansvar for att vagleda beslutsfattande och
ansvarsfullt beteende. Den innehaller riktlinjer for professio-
nellt uppférande, respekt for manskliga rattigheter, motverkan-
de av trakasserier och miljéansvar. Alla anstallda far utbildning

paarsbasis.

Hexatronic Group har atagit sig att férebygga alla former av
modernt slaveri, trdldom och ménniskohandel samt tvangsar-
bete. Hexatronic har undertecknat FN:s Global Compact och

foljer dess tio principer.

« Omfattning: galler alla féretag i Hexatronic « NASDAQ Stockholms

Group, dess dotterbolag och gemensam- regelbok fér emittenter
ma verksamheter, samt alla anstallda, * FN:s Global Compact tio
styrelseledaméter, konsulter och principer

bemanningspersonal som arbetar i
Hexatronic Groups lokaler eller under
Hexatronic Groups ledning.

Godkant av styrelsen

Whistle- Uppmuntrar och skyddar rapportering av oetiskt beteende via

blowing-policy en konfidentiell och skyddad kanal, vilket sakerstaller
ansvarsskyldighet pa alla nivaer.

Visselblasare skyddas av sekretess, “inga repressalier” och

relevanta dataskyddslagar.

Omfattning: géller alla féretag inom
Hexatronic Group, dess dotterbolag och
samarbetsforetag, och géller alla
anstallda, samt styrelseledaméter,
konsulter och bemanningspersonal som
arbetar i Hexatronic Groups lokaler eller
under ledning av Hexatronic Group. Galler
alla medlemmar av allmanheten.

« Godkand av styrelsen

20. Hexatronic definierar "riskfunktioner” som féretagets VD och CFO (eller personer med ekonomiskt ansvar) samt alla personer i forséljnings- och inkdpsfunktioner.
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99



Hallbarhetsredovisning | Styrning

Riktlinjer/ Beskrivning Omfattning och godkdnnande Tredjepartsstandarder
Véagledande
dokument
Antikorrup- Forstérker var nolltolerans mot mutor, korruption och oetiska * Omfattning: géller alla féretag inom » Svenska Antikorruptionsin-
tionspolicy metoder. Utvalda funktioner som ar utsatta for risk far arlig Hexatronic Group, dess dotterbolag och stitutets kod for att
utbildning om denna policy. samarbetsforetag, samt galler alla férebygga korruptioni

anstéllda, liksom styrelseledaméter, naringslivet

konsulter och bemanningspersonal som

arbetar i Hexatronic Groups lokaler eller

under ledning av Hexatronic Group.

* Godkénd av VD.

Direktivom Faststéller standarder for att sakerstalla att all affarsverksam- ¢ Alla Hexatronic-bolag, dess dotterbolag

efterlevnad av
handelsregler

het foljer relevanta handelslagar och férordningar. Inkluderar
atgéarder for att forhindra samarbete med partners som ar

(och inblandade i olaglig verksamhet, sérskilt sddan som kan strida
Hexatronic mot ménskliga rattigheter och arbetsnormer. Framjar etisk
Groups export- inkdpspolicy genom att betona due diligence i alla inkdps- och
kontrollin- handelsrutiner.

struktion)

och alla styrelseledaméter, alla anstéllda,
entreprendrer, ombud och andra personer
som anlitas for att agera for eller pa
uppdrag av Hexatronic ("bolagsrepresen-
tanter”).

Godkant av VD

Informations-

policy bdérsnoterat bolag och moderbolag i Hexatronic Group, foljer i

sin kommunikation samt anger ansvaret for insiderinformation

Faststéller de standarder som Hexatronic Group, i egenskap av

« Omfattning: géller alla bolag inom
Hexatronic-koncernen, dess dotterbolag
och samégda bolag, samt géller alla
anstéllda, liksom styrelseledaméter, a
konsulter och byrapersonal som arbetar
inom koncernen.

Godkéand av styrelsen

Faststéller de standarder som Hexatronic-koncernen, i
egenskap av borsnoterat bolag, ska folja for att sakerstalla
efterlevnad av relevanta regler avseende insiderinformation
samt for att uppratthalla en hog etisk standard och ett gott
anseende pa marknaden.

Insiderpolicy

Omfattning: géller alla bolag i Hexatro-
nic-koncernen, dess dotterbolag och
saméagda bolag, samt alla anstéllda,
styrelseledaméter, konsulter och inhyrd
personal som arbetar inom Hexatro-
nic-koncernen.

« Godkéand av styrelsen

Fréamjar transparens och efterlevnad av skattelagstiftningen
samtidigt som den stddjer ansvarsfull skatteférvaltning.

Skattepolicy

« Alla Hexatronic-bolag och anstéllda.
* Godkéand av VD

Skyddar kanslig data och system, vilket mojliggor en robust
och saker drift av affars en.

Informations-
sakerhetspoli-
cy

« Godkénd av IT-chefen

Atgarder for att tillhandahalla och méjliggdra avhjilpande av
paverkan pa manskliga rattigheter, oavsett om det géller
egen personal, arbetstagare i vardekedjan eller konsumen-
ter och slutanvandare, hanteras av vart visselblasarteam.
Varje drende hanteras individuellt, vilket sdkerstaller att
lampliga atgarder vidtas utifran problemets art och allvar.

Las nedan (G1-3) for mer information om hur vi etablerar,
utvecklar, framjar och utvarderar var foretagskultur genom
mekanismer relaterade till olagligt beteende och bekdmp-
ning av mutor och korruption.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor, och vara
policyer, utbildningar och évervakningssystem ar utformade
for att tydliggora detta pa alla marknader dar vi &r verksam-
ma.

Forfaranden for att férebygga och upptackarisker

Var antikorruptionspolicy géller for alla anstéllda, entrepre-
norer, konsulter och alla Hexatronics representanter och
faststaller forvantningar pa ett transparent, lagligt och etiskt
uppférande. Detta inkluderar tydliga regler kring gavor och

100

representation, smorjpengar, intressekonflikter och
samverkan med tredje part.

Hexatronic fér en lista éver lander som beddms ha hégre
risker i relation till handelssanktioner, exportkontrollkrav och
exponering for korruption eller mutor. Affarer som bedrivs
med enheter eller individer baserade i lander pa listan kraver
omfattande granskning och due diligence av motparten.
Detta krav géller &ven nar andra riskfaktorer har identifierats
innan ett nytt partnerskap etableras. Férfarandet beskrivs i
detaljivar policy for handelskompatibilitet. Dessutom far
avtal med férséljningsagenter eller andra mellanhander
endast undertecknas efter forstarkt due diligence och
godkannande av koncernens juridiska avdelning, med
tillAmpning av stranga utvarderingskriterier och riskreduce-
rande atgarder.

En arlig obligatorisk digital utbildning om antikorruption
anordnas for alla berérda anstéllda. En liveutbildning om
handelsregler och antikorruption anordnas tva ganger om
aret digitalt av koncernens juridiska avdelning, dar relevanta
policyer och obligatoriska férfaranden beskrivs och betonas,
och viktiga riskomraden lyfts fram.

Hexatronic har dessutom en strikt auktoriseringspolicy
som géller inom hela koncernen och som kraver vissa

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 | Hexatronic



godkannandeférfaranden. Detta férebygger ytterligare
korruption och mutor.

Oro eller misstankta fall av oegentligheter kan rapporteras
via var visselblasarmekanism, som &r tillgénglig bade for
anstéllda och externaintressenter. Rapporter kan lamnas in
konfidentiellt och anonymt om sa 6nskas.

Styrning och oberoende

Overvakningen skéts av var affarsetiska kommitté, som
granskar, godkanner eller avslar forfragningar om att deltai
handel med hégre risk, utvarderar risker och hanterar
potentiella fall av korruption eller mutor. Utredningar
genomfdrs oberoende av den ledningskedja som ar
inblandad i drendet. Resultaten rapporteras till styrelsen,
vilket sdkerstéller ansvarsskyldighet pa hdgsta niva.

Utbildning och medvetenhet

Utbildning om bekdmpning av korruption och mutor samt
visselblasning ingar i var utbildning i uppférandekoden, som
ar obligatorisk for alla anstéllda. Den genomférs vid
anstaéllningens borjan, upprepas arligen och innehaller
praktiska scenarier. Obligatorisk utbildning géller aven vara
administrativa och ledande befattningshavare.

Hexatronic tillhandahaller utbildning om bekdmpning av
mutor och korruption inom hela koncernen, och alla féretag
ar skyldiga att se till att anstéllda i relevanta roller férstar
vara policyer, forvantade beteenden och juridiska skyldighe-
ter inom detta omrade. Aven om denna utbildning genomférs
konsekvent varierar definitionen av "riskfunktioner” fér
narvarande mellan olika foretag pa grund av skillnader i
verksamhetsmiljéer, kundsegment och rollstrukturer.
Dessutom véljer flera foretag att utvidga denna utbildning
bortom strikt definierade riskfunktioner till att omfatta
bredare grupper av anstéllda.?'

Visselblasning och utredningar
Visselblasarmekanismen finns pa plats for bade interna och
externa personer att rapportera misstankta oegentligheter.

Hallbarhetsredovisning | Styrning

Det uppmuntras att séga ifran om det finns misstankar om
oegentligheter avseende incidenter som: korruption eller
mutor, ekonomisk oegentlighet, folkhalsa eller produktsa-
kerhet, brott mot méanskliga rattigheter eller brott mot
Hexatronics uppférandekod.

For att skydda dem som sager ifran sakerstaller Hexatro-
nic att alla visselblasare skyddas mot repressalier, enligt vad
som anges i visselblasningspolicyn. Visselblasningsmeka-
nismen administreras av en extern tjansteleverantér, som tar
emot meddelanden och sakerstéller sekretessiallaled.
Tillgang till mottagna meddelanden &r begransad till
Hexatronics visselblasningsteam - som bestar av personer
med befogenhet att hantera visselblasningsarenden.

Anstéllda informeras om visselblasningskanalerna, samt
om modjligheten att rapportera problem direkt till en
arbetsledare, chef eller personalansvarig, och om sina
rattigheter genom utbildning och intern kommunikation.

G1-4 Bekréftade fall av korruption och mutor

Inga fall av korruption eller mutor identifierades i Hexatronics
vardekedja under 2025, och darfér utfardades inga avske-
danden, fallande domar eller boter.

G1 Matt och mal
For att starka styrningen och stddja vara prioriterade
hallbarhetsomraden féljer vi upp och rapporterar vara
resultat avseende andelen anstéllda som genomgatt
utbildning i var uppférandekod, vilket aterspeglar vart
engagemang for ansvarsfullt affarsbeteende, korruptionsbe-
kédmpning och etiskt upptradande inom hela koncernen.

Vihar konsekvent uppratthallit en hog andel genomford
utbildning i uppférandekoden, och vara framtidsinriktade
mal syftar till att sékerstalla 100 % utbildningstackning arli-
gen fram till 2026 och 2030.

Detta matt gor det mojligt for oss att starka vara styrnings-
rutiner och upprétthalla vart atagande om integritet i hela var
verksamhet och vara partnerskap.

Prioriterade hallbarhetsomraden/SDG och Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2030

GC Mal Mal

Etik, SDG: 5.2, 8.2,12.6,16.5 GC: Princip 10 Andel anstallda som har fatt utbildning i var 91% 100% 98% 100% 100% 100%
uppférandekod

21. Som ett resultat av detta har vidnnuinte ndgon standardiserad koncernomfattande metod for att berdkna andelen riskfunktioner som har genomgatt utbildningen. Att faststallaen
enhetlig definition och matmetod dr en del av vart pagaende arbete med att utveckla styrningen, men utbildningen i sig ar vél etablerad och genomfors aktivt i hela organisationen
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IRO-2 Férteckning 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning
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ESRS  Upplysningskrav och relaterad SFDR-referens Pillar 3-referens Referens till bench- Klimatlag- Vésentlighet
datapunkt markférordningen stiftnings- /sida
referens
ESRS 2 Styrelsens kdnsférdelning punkt  Indikator nummer 13 Kommissionens
GOV-1  21(d) tabell 1ibilaga1 delegerade férordning
(EU) 2020/1816 (27),
bilagall
ESRS2 Andel oberoende styrelseledamo- Delegerad férordning
GOV-1 ter punkt21(e) (EU)2020/1816, bilagalll
ESRS 2 Uttalande om tillborlig Indikator nummer 10
GOV-4 aktsamhet punkt 30 Tabell 3ibilaga 1
ESRS2 Deltagandeiverksamhet som Indikator nummer 4 Artikel 449a Delegerad férordning Ej
SBM-1  rérfossila branslen punkt40di Tabell1ibilaga1 i forordning (EU) nr 575/2013 (EU) 2020/1816, bilaga tillampligt
Kommissionens genomférande- |l
férordning (EU) 2022/2453 (28)
Tabell 1: Kvalitativ information
om miljérisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala
risker
ESRS 2 Deltagandeiverksamhet som Indikator nummer 9 Delegerad férordning Ej
SBM-1  r6r kemikalieproduktion punkt  Tabell 2i bilaga 1 (EU) 2020/1816, bilaga tillampligt
40dii Il
ESRS 2 Inblandning iverksamhet som Indikator nummer 14 Delegerad férordning Ej
SBM-1  ror kontroversiella vapen punkt  Tabell 1i bilaga 1 (EU) 2020/1818 (29), tillampligt
40 d iii artikel 12(1) Delegerad
férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 Inblandning i verksamhet som Delegerad férordning Ej
SBM-1  rér odling och produktion av (EU) 2020/1818, artikel tillampligt
tobak punkt 40 d iv 12(1) Delegerad
férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS  Omstaéllningsplan for att uppna Férordning
E1-1 klimatneutralitet senast 2050 (EU) 2021/1119,
punkt 14 artikel 2.1
ESRS  Foretag som undantas fran Artikel 449a Delegerad férordning
E1-1 Paris-anpassade referensvar- Forordning (EU) nr 575/2013; (EVU) 2020/1818, artikel
denpunkti6g kommissionens genomférande-  12(1) d-g och artikel
forordning (EU) 2022/2453Mall1: - 12(2)
Bankbok - Klimatférandringarnas
omstallningsrisk: Kreditkvalitet for
exponeringar per sektor, utslapp
och aterstaende 6ptid
ESRS  Mal fér minskning av vaxthus- Indikator nummer 4 Artikel 449a Delegerad férordning
E1-4 gasutslapp, punkt 34 Tabell 2i bilaga 1 Férordning (EU) nr 575/2013;  (EU) 2020/1818, artikel
kommissionens genomféran- 6
deférordning (EU) 2022/2453
Mall 3: Bankbok - Klimatrisker:
matvarden fér anpassning
ESRS  Energiférbrukning fran fossila Indikator nr 5 tabell 1
E1-5 kallor uppdelad efter kalla och indikator nr 5 tabell
(endast sektorer med stor 2ibilaga1
klimatpaverkan) punkt 38
Energiférbrukning och Indikator nummer 5
energimix punkt 37 tabell 1ibilaga1
Energiintensitet i samband med Indikator nr 6 tabell 1i
verksamhet inom sektorer med  bilaga1
stor klimatpaverkan punkterna
40-43
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ESRS  Upplysningskrav och relaterad SFDR-referens Pillar 3-referens Referens till bench- Klimatlag- Vasentlighet
datapunkt markférordningen stiftnings- [sida
referens
ESRS  Bruttoscope1, 2,3 ochtotala Indikatorerna Artikel 449a; férordning (EU)  Delegerad férordning
E1-6 vaxthusgasutslapp punkt 44 nummer1och 2 nr 575/2013; kommissionens  (EU) 2020/1818, artikel
Tabell 1i bilaga 1 genomférandeférordning (EU)  5(1), 6 och 8(1)
2022/2453 Mall 1: Bankbok
- Klimatrisker: Kreditkvalitet
for exponeringar per sektor,
utslapp och aterstaende l16ptid
Bruttointensitet fér vaxthusga- Indikatorer nummer 3 Artikel 449aiférordning (EU)  Delegerad férordning
sutslapp, punkterna 53-55 Tabell 1i bilaga 1 nr 575/2013; kommissionens  (EU) 2020/1818, artikel
genomférandeférordning (EU) 81
2022/2453 Mall 3: Bankbok -
Klimatrisker: anpassningsmatt
ESRS  Utsldppsminskningar och Férordning
E1-7 koldioxidkrediter punkt 56 (EU) 2021/1119,
artikel 2.1
ESRS Referensportféljens exponering Delegerad férordning Infasning
E1-9 for klimatrelaterade fysiska (EU) 2020/1818, bilaga
risker punkt 66 Il Delegerad
férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
”Uppdelning av monetéra Artikel 449a i férordning (EU) Infasning
belopp efter akut och kronisk nr 575/2013; kommissionens
fysisk risk punkt 66 a placering genomférandeférordning (EU)
av betydande tillgdngar som 2022/2453 punkterna 46 och
utsatts for vasentlig fysisk risk 47, mall 5: Bankbok - Fysisk
punkt 66 c.” risk till foljd av klimatférand-
ringar: Exponeringar som ar
foremal for fysisk risk.
ESRS E1-9 Férdelning av det Artikel 449a i férordning (EU) Infasning
redovisade vérdet av fastig- nr 575/2013; kommissionens
hetstillgangar efter energief- genomférandeférordning (EU)
fektivitetsklasser punkt 67 c. 2022/2453 punkt 34; mall 2:
Bankbok - Klimatférédndring-
ars omstallningsrisk: Lan med
fast egendom som sakerhet -
Sakerhetens energieffektivitet
Portféljens exponering for Delegerad férordning Infasning
klimatrelaterade mojligheter (EU) 2020/1818, bilaga
punkt 69 I
ESRS  Maéngden av varje férorening Indikator nummer 8 Inte vasent-
E2-4  somangesibilaga Il till Tabell 1i bilaga 1 ligt
E-PRTR-férordningen Indikator nummer 2
(europeiska registret éver Tabell 2ibilaga1
utslapp och overforingar av Indikator nummer 1
féroreningar) som slapps ut i Tabell 2ibilaga1
luft, vatten och mark, punkt 28  Indikator nummer 3
Tabell 2ibilaga1
ESRS  Vatten- och marinaresurser Indikator nummer 7 Inte vasent-
E3-1 punkt 9 Tabell 2i bilaga 1 ligt
Sarskild politik punkt 13 Indikator nummer 8 Inte vasent-
Tabell 2i bilaga 1 ligt
Hallbara hav och oceaner punkt Indikator nummer 12 Inte vasent-
14 Tabell 2ibilaga1 ligt
ESRS  Totalt atervunnet och ateran- Indikator nummer 6.2 Inte vasent-
E3-4  vantvatten punkt 28 (c) Tabell 2i bilaga 1 ligt
Total vattenférbrukningim 3 Indikator nummer 6.1 Ej
per nettointakt fran egen Tabell 2i bilaga1 vésentligt
verksamhet punkt 29
ESRS2- Punkt16ai Indikator nummer 7 Inte vasent-
SBM3 Tabell 1i bilaga 1 ligt
-E4 Punkt16 b Indikator nummer 10 Inte vasent-
Tabell 2ibilaga 1 ligt
Punkt16 c Indikator nummer 14 Inte vasent-
Tabell 2i bilaga1 ligt
ESRS  Hallbara mark- och jordbruksme- Indikator nummer 11 Inte vasent-
E4-2  toder eller -politik Punkt 24 b Tabell 2i bilaga 1 ligt
Hallbara metoder eller policyer Indikator nummer 12 Inte vasent-
fér hav och oceaner, punkt24  Tabell 2i bilaga 1 ligt
()
Politik for att bekdmpa Indikator nummer 15 Inte vasent-
avskogning punkt 24 (d) Tabell 2i bilaga 1 ligt
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ESRS  Upplysningskrav och relaterad SFDR-referens Pillar 3-referens Referens till bench- Klimatlag- Vasentlighet
datapunkt markférordningen stiftnings- [sida
referens
ESRS Icke-atervunnet avfall punkt 37 Indikator nummer 13
E5-5 d) Tabell 2i bilaga 1
Farligt avfall och radioaktivt Indikator nummer 9
avfall, punkt 39 Tabell 1ibilaga1
ESRS  Risk forincidenter avtvangsar-  Indikator nummer 13
2- bete punkt 14 f Tabell 3ibilagal
_S$B1M3 Risk for incidenter med Indikator nummer 12
barnarbete punkt 14 g Tabell 3ibilagal
ESRS  Ataganden om manniskoratts-  Indikator nr 9 tabell 3
S1-1 politik punkt 20 och indikator nr 11
tabell1ibilagal
Policyer for tillborlig aktsamhet Delegerad férordning
i fragor som behandlas i (EU) 2020/1816, bilaga
Internationella arbetsorganisa- Il
tionens grundldggande
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS  Processeroch atgarder foratt  Indikator nummer 11
S1-1 férebygga manniskohandel, tabell 3ibilagal
punkt 22
policy eller ledningssystem for  Indikator nummer 1
forebyggande av arbetsplatso- Tabell 3ibilagal
lyckor punkt 23
ESRS  mekanismer for hantering av Indikator nr 5 Tabell 3
$1-3 klagomal punkt 32 ¢ i bilagal
ESRS  Antal dodsfall samt antal och Indikator nummer 2 Delegerad férordning
S1-14  andel arbetsrelaterade olyckor  Tabell 3ibilaga (EU) 2020/1816, bilaga
punkt88bochc Il
Antal forlorade arbetsdagar pa  Indikator nr 3 Tabell 3
grund av skador, olycksfall, ibilaga |
dddsfall eller sjukdom punkt 88
e
ESRS  Ojusterad I6neskillnad mellan Indikator nummer 12 Delegerad férordning
S1-16 kvinnor och man punkt 97 a Tabell1ibilaga | (EU) 2020/1816, bilaga
1l
Overdriven I8neskillnad for Indikator nummer 8
verkstéllande direktérer punkt 97 Tabell 3 i bilaga |
b
ESRS  Diskrimineringsincidenter punkt  Indikator nummer7
S1-17  103a Tabell 3ibilagal
Bristande efterlevnad av FN:s Indikator nr 10 tabell 1 Delegerad férordning
vagledning om féretag och och indikator nr14 (EU) 2020/1816, bilaga
ménskliga rattigheter och OECD:s  tabell 3ibilaga | Il Delegerad
riktlinjer punkt 104 a férordning (EU)
2020/1818 artikel 12(1)
ESRS2- Betydande risk for barnarbete Indikatorerna nr 12
SBM3 eller tvangsarbete i vardekedjan ochnr13 Tabell 3i
-S2 punktilb bilaga |
ESRS Ataganden om manniskorattspo- Indikator nr 9 tabell 3
S2-1 licy punkt 17 och indikator nr 11
tabell 1ibilaga1
Policyer relaterade till arbetstaga- Indikator nr11och nr
re i vardekedjan punkt 18 4 itabell 3ibilaga1
Bristande efterlevnad av FN:s Indikator nr 10, tabell Delegerad férordning
végledning om féretag och 1ibilaga1 (EU) 2020/1816, bilaga
manskliga rattigheter och OECD:s Il Delegerad
riktlinjer punkt 19 férordning (EU)
2020/1818, artikel 12(1)
Policyer for tillborlig aktsamhet i Delegerad férordning
fragor som behandlas i Internatio- (EU) 2020/1816, bilaga
nella arbetsorganisationens 1l
grundlaggande konventioner 1-8
punkt 19
ESRS  Manskligarattigheter och Indikator nummer 14
S2-4 incidenter kopplade till dess Tabell 3ibilaga1
uppstréms- och nedstrémsvéarde-
kedja punkt 36
ESRS  Ataganden om manniskorattspo- Indikator nummer 9, Inte vasent-
S3-1 licy punkt 16 tabell 3ibilaga 1, och ligt
indikator nummer 11,
tabell 1ibilaga1
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ESRS  Upplysningskrav och relaterad SFDR-referens Pillar 3-referens Referens till bench- Klimatlag- Vasentlighet
datapunkt markférordningen stiftnings- [sida
referens
Bristande efterlevnad av FN:s Indikator nummer 10 Delegerad férordning Inte vasent-
vagledning om féretag och tabell 1bilaga 1 (EU) 2020/1816, bilaga ligt
ménskliga rattigheter, ILO:s Il Delegerad
principer eller OECD:s riktlinjer férordning (EU)
punkt 17 2020/1818, artikel 12(1)
ESRS  Manskliga rattigheter och Indikator nummer 14 Inte vasent-
S3-4 incidenter punkt 36 Tabell 3ibilaga 1 ligt
ESRS  Policyer relaterade till konsumen- Indikator nummer 9
S41 ter och slutanvandare, punkt 16 tabell 3 och indikator
nummer 11tabell 1i
bilaga 1
Bristande efterlevnad av FN:s Indikator nummer 10, Delegerad férordning
vagledning om féretag och tabell 1i bilaga 1 (EU) 2020/1816, bilaga
ménskliga rattigheter och OECD:s Il Delegerad
riktlinjer punkt 17 férordning (EU)
2020/1818, artikel 12(1)
ESRS  Manskliga rattigheter och Indikator nummer 14
S4-4 incidenter punkt 35 Tabell 3ibilaga1
ESRS  FN:s konvention mot korruption Indikator nummer 15
Gi1-1 punkt 10 b Tabell 3ibilaga1
Skydd av visselblasare punkt10d  Indikator nummer 6
Tabell 3ibilaga 1
ESRS  Boter for brott mot lagar mot Indikator nr 17 Tabell Delegerad férordning
G1-4 korruption och mutor punkt 24 (a) 3 bilaga1 (EVU) 2020/1816, bilaga

)

Indikator nummer 16
Tabell 3ibilaga1

Standarder fér bekdmpning av
korruption och mutor, punkt 24 b

ESRS E5-6 Denna uppgift ska inféras successivt, meningarinte i tabellen eftersom den inte harror fran annan EU-lagstiftning.

Miljs/ESRS E1

E1-6 Bruttoscope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Kategori1Inkdpta varor och tjanster

Virapporterar alla stérre infléden relaterade till tillverkning,
t.ex. plastgranulat, stal, koppar, optisk fiber samt rullar och
trummor, som vikt, och alla évriga inkép som utgifter. Nastan
alla utslappsfaktorer som anvands &ar sekundéra data.
Viktutslappsfaktorerna kommer framst fran ecoinvent, och
utgiftsutslappsfaktorerna kommer framst fran EXIOBASE.
Granserna for utslappsfaktorerna ar fran vaggan till
leverantdrens fabriksport. Heterogena inkdépta materialflo-
den, t.ex. komponenter och produkter, rapporteras vanligtvis
med en utgiftsutsldppsfaktor for Ovrigt”. Inképta varu-
transporttjanster, kapitalvaror och avfallshantering rappor-
terasisinarespektive kategorier.

Kategori 2 Kapitalvaror

Alla storre inkdp och investeringar, t.ex. byggnader och
uppgraderingar av anlaggningar, inkdp av maskiner och
produktionsutrustning, fordon, rapporteras med hjalp av
utgifter, med utslappsfaktorer fran Exiobase. Hjalpproduk-
ter, t.ex. smoérjmedel som anvands fér maskiner, rapporteras
i kategori 1.
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Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Virapporterar alla uppstromsutslapp som ar relaterade till,
men inte ingar i, scope 1eller 2, dvs. relaterade till energian-
vandning, t.ex. utslapp fran vara egna fordon fran kalla till
tank, utslapp fran produktion av el fran vaggan till el,
Overférings- och distributionsférluster fér inkdpt el.

Kategori 4 Uppstroms transport och distribution
GHG-utslapp fran all godstransport fran leverantorer till vara
anlaggningar ingar, inklusive inkommande transporter som
viinte betalar direkt fér . Virapporterar ocksa utgaende
transporter som vi betalar direkt for i denna kategori.
Godstransporter rapporteras antingen med hjalp av
transportmetoden (avstand multiplicerat med godsets
massa), den utgiftsbaserade metoden eller leverantérernas
utslappsrapporter. Viinkluderar inte andra distributionsrela-
terade utslapp an transporter, t.ex. lagerhallning, eftersom vi
inte har dennainformation och eftersom dessa utslapp
uppskattas vara relativt 1aga. Till exempel kréver ingen av
vara produkter eller inkdpta material temperaturkontroll.
Transporter som vi dger eller kontrollerar redovisas i scope 1
eller 2. Vid anvandning av transportarbetsmetoden har
sekundara data frdn NTM calc anvants.
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Kategori 5 Avfall som genereras i verksamheten

All avfallshantering har inkluderats, med undantag for
avloppsrening. Utslappen fran avloppsrening uppskattas
vara férsumbara, eftersom vara produktionsprocesser inte
kréver vatten, férutom for kylning av produkterna. Avfall
rapporteras antingen med hjélp av viktbaserad rapportering
eller avfallsinsamlares rapporter. Nar avfallsdata inte finns
tillgangliga har de uppskattats, t.ex. genom att samlain data
om antalet témda sopkérl och anta en genomsnittlig
avfallsvikt.

Kategori 6 Affarsresor

All personlig transport rapporteras, medan hotellvistelser ar
valfria. Affarsresor rapporteras antingen med hjalp av den
aktivitetsbaserade metoden (avstand multiplicerat med
antalet resande), den utgiftsbaserade metoden eller
resebyrarapporter.

Kategori 7 Pendling fér anstallda

Utslappen av vaxthusgaser fran pendling berdknas genom
att multiplicera antalet anstéllda vid arets slut med de
genomsnittliga utsldppen per anstélld och féretag per ar.
Kéllan till den senare uppgiften ar en medarbetarundersok-
ning som genomférdes 2023, dar data om resstrackor och
transportsatt samladesin.

Kategori 8 Uppstroms leasade tillgangar

Vitilldmpar en operativ kontrolimetod och rapporterar alla
uppstroms leasade tillgangar, t.ex. gaffeltruckar och leasade
utrymmen, som scope 1 eller 2.

Kategori 9 Nedstréms transport och distribution
Omfattningen &r all utgdende transport som vi inte betalar
direkt for. Vi strévar efter att inkludera all transport fram till
slutkunden, men i praktiken kan vi ofta bara inkludera den
forsta strackan av rutten. Vanliga metoder &r att samlain
kundadresser och anvdnda transportmodeller med férdefini-
erade rutter for att berdkna utsldppen. Metoden liknar
kategori 4.
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Kategori 10 Bearbetning av salda produkter
Ejtillampligt.

Kategori 11 Anvandning av salda produkter

Alla utslapp fran aktiva produkter, t.ex. kompressorer och
sdndare/mottagare, ingar. Utslapp fran passiva produkter, t.
ex. lagspanningskablar av koppar, fiberoptiska kablar och
ROV-kablar, har uppskattats och exkluderats eftersom
utslappen befunnits vara icke-vasentliga.

Utslapp fran installation av ledningar och kablar, t.ex. markar-
beten, betraktas somindirekta utslapp och exkluderas.

Kategori 12 Behandling av salda produkter vid slutet av deras
livslangd

Alla utslapp fran produkter, inklusive férpackningar, for vilka
vi har vikta data har inkluderats. Vi antar att alla ledningar
som installerats under marken &r évergivna, att 30 % av alla
fiberkablar i ledningar under marken ar dvergivna och att alla
undervattenskablar ar évergivna.

Kategori 13,14 och 15
Ej tillampligt.

Allmént
For alla berdkningar har Position Green anvéants.

Virapporterar inte indirekta utslapp, enligt definitioneni
GHG-protokollets féretagsstandard.

Viharinga associerade foretag, joint ventures, icke-konso-
liderade dotterbolag (investeringsenheter) eller gemensam-
ma arrangemang dar vi inte har operativ kontroll. Darfor har
viinga vaxthusgasutslapp att rapportera fran sddana
organisationer.

107



Hallbarhetsredovisning | ESRS Bilaga

Taxonomiverifiering och -anpasshing

Rakenskapar (N) 2025
Fordelning per miljomal av taxonomiférenliga E N =
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Text MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 7519 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0 0%
Kapitalutgifter 213 30% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0 0%
Driftsutgifter 49 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0 0%
Rapporterat nyckeltal Kapitalutgifter
Rakenskapsar 2025
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% MSEK % % % % % % % (Ei (Ti %
forekom- forekom-
mande fall) mande fall)
Transport med motorcyklar, CCM 10% 0,0% 0% % 0% 0% 0% 0% O% - - 0%
personbilar och latta 6.5
motorfordon
Forvarv och dgande av CCM 21% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% O% - - 0%
byggnader 77
Summa av taxonomiférenlig- 0% 0% 0% 0% 0% 0%
het per miljomal
Summa av taxonomiférenlig- 30% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

het per miljomal (Kapitalutgif-
ter)
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Koncernen

Koncernens rapport éver totalresultat

Rékenskapsaret
Belopp i MSEK Not 2025 2024
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 5,6,15 7519 7581
Ovriga rérelseintakter 7,15 el 77
Totalt 7590 7658
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -4 625 -4 413
Ovriga externa kostnader 8,18 -847 -854
Personalkostnader 10 -1285 -1251
Ovriga rérelsekostnader 7,15 -29 -4
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18,19 -469 -297
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar 334 803
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -108 -123
Rérelseresultat 226 680
Finansiella intékter 1 57 25
Finansiella kostnader 12,15 -162 -204
Finansiella poster - netto -105 -179
Resultat fére skatt 121 501
Inkomstskatt 13 -137 -157
Arets resultat -16 344
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -14 346
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -1
Arets resultat -16 344
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Omrékningsdifferens -745 300
Sékring av nettoinvesteringar 206 -142
Skatt hanforlig till poster som kan aterforas till resultatrakningen -43 29
Summa totalresultat for aret -597 532
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare. -593 532
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 0
Summa totalresultat for aret -597 532
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 14 -0,07 1,69
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 -0,07 1,69
Noterna pa sidorna122-163 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

Koncernen

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 28 39
Goodwill 17 2514 2614
Kundrelationer 17 245 325
Varumarken 17 48 63
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2835 3041
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19 419 531
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 981 1306
Inventarier, verktyg och installationer 19 118 139
Summa materiella anlaggningstillgangar 1518 1977
Nyttjanderattstillgangar 18 390 524
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 20 19 47
Andelariintresseféretag 14 13
Andra langfristiga fordringar 3 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 37 66
Summa anlaggningstillgangar 4780 5608
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férnédenheter 476 437
Varor under tillverkning 46 73
Férdiga varor och handelsvaror 680 933
Summa varulager 1202 1442
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 1184 1121
Ovriga fordringar 24 18 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 211 146
Summa kortfristiga fordringar 1414 1280
Likvida medel 26 661 633
Summa omsattningstillgangar 3277 3355
SUMMA TILLGANGAR 8 057 8962
Noterna pa sidorna122-163 utg6r en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 1031 1027
Omréakningsreserver -316 428
Sakringsreserver 106 -58
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 2614 2624
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 3437 4022
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 35
Summa eget kapital 3468 4057
Langfristiga skulder
Leasingskulder 18 330 425
Skulder till kreditinstitut 30 2181 2361
Uppskjutna skatteskulder 20 236 276
Ovriga langfristiga skulder 31 181 352
Summa langfristiga skulder 2928 3413
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 18 19 132
Skulder till kreditinstitut 30 62 152
Avsattningar 29 69 34
Leverantérsskulder 696 679
Aktuell skatteskuld 17 57
Ovriga skulder 31 294 o1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 405 345
Summa kortfristiga skulder 1661 1491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8057 8962

Noterna pa sidorna122-163 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens rapport éver fordndringar i eget kapital

Koncernen

Balanserat
Ovrigt Omrak- resultat inkl. Innehav utan

Aktie- tillskjutet  ningsre- Sakrings- periodens bestimmande Summa
Belopp i MSEK kapital kapital server  reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 2 959 129 54 2258 3402 35 3438
Periodens resultat - - - - 346 346 -1 344
Ovrigt totalresultat for aret - - 299 -112 - 186 1 187
Summa totalresultat (0] (0] 299 -12 346 532 (0] 532
Tec.knande av aktier via tecknings- 0 63 : ) : 63 : 63
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 4 - - - -
Aktierelaterade ersattningar 0 - - - 9 -
.For.saljnmg av aktier kopplat till ) ) ) ) 12 12 ) 12
incitamentsprogrammet
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital v e v . = 2 v e
Utgaende balans per 31december 2024 2 1027 428 -58 2624 4022 35 4057
Ingéende balans per 1januari 2025 2 1027 428 -58 2624 4022 35 4057
Periodens resultat - - - - -14 -14 -2 -16
Ovrigt totalresultat for aret - - -743 164 - -579 -2 -581
Summa totalresultat 0 0 743 164 14 -593 -4 -597
Teckningsoptionsprogram - 4 - - - 4 - 4
Aktierelaterade ersattningar 0 - - - 3 -
Forséljning av aktier kopplat till ) ) B B 1 1 B 1
incitamentsprogrammet
Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital 0 4 0 0 4 8 0 8
Utgéende balans per 31 december 2025 2 1031 -316 106 2614 3437 31 3468

Noterna pa sidorna122-163 utg6r en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 226 680
Ej kassaflodespaverkande poster 34 673 401
Erhéllen réanta 13 12
Erlagd rénta -125 -175
Betald inkomstskatt -188 -211
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 599 708
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 24 -9
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -166 76
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -22 8
Okning(#)/minskning(-) av leverantdrsskulder 32 169
Okning(+)/minskning(-) av évriga rérelseskulder 118 -30
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -14 213
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 584 921
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -4 -9
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 19 -94 -316
Rorelseforvarv efter avdrag for likvida medel 36 -174 -171
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar - -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -272 -508
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35 8 -
Amortering av lan 35 -74 -556
Amortering av leasingskuld 85 -133 -133
Férsaljning av aktier 1 12
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram - 63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199 -613
Férandring av likvida medel 14 -200
Likvida medel vid arets boérjan 633 813
Kursdifferens i likvida medel -86 21
Likvida medel vid arets slut 26 661 633

Noterna pa sidorna122-163 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets resultatrakning

Moderfoéretaget

Rakenskapsaret

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6,15 139 140
Summa rérelsens intakter 139 140
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -122 -108
Personalkostnader 10 -79 -83
Ovriga rérelsekostnader - -1
Rorelseresultat fore avskrivningar -63 -53
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,19 -2 -3
Rorelseresultat -64 -55
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 494 2379
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag 12 -121 -
Réanteintdkter och liknande resultatposter 11 12 0
Réanteintakter fran koncernforetag 1 66 52
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -121 -302
Réantekostnader till koncernféretag 12 -5 -9
Summa resultat fran finansiella poster 425 2120
Resultat efter finansiella poster 361 2064
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 81 93
Summa bokslutsdispositioner 81 93
Resultat fore skatt 442 2158
Inkomstskatt 13 -19 20
Arets resultat 423 2177

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat

varfér summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna122-163 utg6r en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretaget

Moderféretagets balansrdakning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 17 0 2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 2
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 0 (0}
Summa materiella anlaggningstillgangar [o] (o}
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 21 5295 5230
Andelariintresseféretag 16 15
Fordringar hos koncernforetag 1182 1314
Uppskjutna skattefordringar 20 - 19
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 6493 6578
Summa anlaggningstillgangar 6493 6581
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 319 297
Aktuella skattefordringar 3 1
Ovriga fordringar 24 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 10 9
Summa kortfristiga fordringar 333 308
Kassa och bank 26 73 97
Summa omsattningstillgangar 406 405
SUMMA TILLGANGAR 6899 6986
Noterna pa sidorna122-163 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets balansrékning, forts.

Moderfoéretaget

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond 0 (0]
Summa bundet eget kapital 2 2
Fritt eget kapital
Overkursfond 999 999
Balanserad vinst eller férlust 2257 T
Arets resultat 423 2177
Summa fritt eget kapital 3679 3247
Summa eget kapital 3681 3249
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 24 29
Summa obeskattade reserver 24 29
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2176 2353
Ovriga skulder 31 51 301
Summa langfristiga skulder 2227 2654
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 62 152
Leverantdrsskulder 17 1
Avsattningar 4 2
Skulder till koncernféretag 651 864
Ovriga skulder 31 200 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 33 22
Summa kortfristiga skulder 966 1054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6899 6986

Noterna pa sidorna 122-163 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Se not 33 fér information om stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser.
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Moderféretaget

Moderféretagets rapport éver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Overkurs- och arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond fond resultat eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2024 2 0 936 45 983
Totalresultat
Arets resultat - - - 2177 2177
Summa totalresultat - - - 2177 2177
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 0 - 63 - 63
Teckningsoptionsprogram - - - 6 6
Aktierelaterade ersattningar 0 - - 9 9
Forsaljning av aktier kopplat till incitamentsprogram - - - 12 12
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital v . e & e
Utgaende balans per 31december 2024 2 0 999 2248 3249
Ingéende balans per 1januari 2025 2 (o] 999 2248 3249
Totalresultat
Arets resultat - - - 423 423
Summa totalresultat - - - 423 423
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 0 - 0 - 0
Teckningsoptionsprogram - - - 6 6
Aktierelaterade ersattningar 0 - - 3 3
Forsaljning av aktier kopplat till incitamentsprogram - - - 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare, 0 } o 9 9
redovisade direkt i eget kapital
Utgdende balans per 31december 2025 2 0 999 2680 3681

Noterna pa sidorna122-163 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets rapport 6ver kassafléden

Moderfoéretaget

Rakenskapsaret

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -64 -55
Ej kassaflodespaverkande poster 34 5 10
Erhallen utdelning 494 153
Erhallna koncernbidrag 93 -
Erhallen ranta 8 26
Erlagd ranta -122 -180
Betald inkomstskatt -3 -1
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 412 -47
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar 6 248
Okning(#)/minskning(-) av leverantdrsskulder 6 -5
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rérelseskulder -229 233
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -217 476
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 195 428
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterforetag -134 -104
Langfristig utlaning till dotterbolag -T7 -33
Aterbetalning av langfristig utlaning till dotterbolag 13 132
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 - 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 - 0
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar - -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198 -18
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35 8 -
Amortering av lan 35 -T2 -549
Aterkép av aktier - -
Forséljning av aktier kopplat till incitamentsprogram 1 12
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram - 63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 -474
Foérandring av likvida medel -67 -64
Likvida medel vid arets bérjan o7 173
Kursdifferens i likvida medel 43 -13
Likvida medel vid arets slut 26 73 97

Noterna pa sidorna122-163 utg6r en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Noter

Not1 Allmé&n information

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group
AB (moderforetaget) med org nr 556168-6360 och dess dotter-
foretag (koncernen). Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat

i Sverige med sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A,
412 51 Goteborg, Sverige.

Styrelsen har den 1april 2026 godkant denna koncernredovisning
for offentliggdérande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifternainom parentes avser féregadende ar om inget
annat anges.

Not2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats i denna

koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats

konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grunder fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Hexatronic-koncernen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
och tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betréaffar finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde dver resultatrakningen.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tilldmpningen av RFR 2 innebér att moderforetaget i arsredovis-
ningen fér den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall moder-
foretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper 4n koncernen
anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.11 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och andringar som trader i kraft 1januari 2026 och
senare har inte fortidstillampats i rapporten. IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements, som ersatter IAS 1och géller
fran 1januari 2027, infér krav for 6kad transparens och jamférbar-
het. Trots att den inte paverkar redovisning eller vardering,
forvantas den paverka presentation och upplysningar. Koncernen
utvarderar konsekvenserna och kommer tillAmpa standarden
retroaktivt fran 1januari 2027, vilket innebar att jamfoérande informa-
tion for 2026 omréknas.

Ovriga dnnu ej ikrafttrddande IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar
forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

De andringar som galler fran 1januari 2025 har inte paverkat

beloppenijamforelseperioden eller haft nagon vasentlig effekt pa
innevarande period.
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2.2 Koncernredovisning
2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag)

over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphoér.

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa éverlatnatillgdngar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsuvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varije villkorad kdpeskilling som ska éverféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisasi enlighet med IFRS 9 i
finansiella poster i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
koépeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen éverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om kdépeskilling-
en ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
patransaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
arredovisade i tillgdngar elimineras ocksé. Redovisningsprinciper-
na for dotterféretag har i férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
deninternarapportering som ldmnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégsta verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen, som fattar strategiska beslut.

Koncernledningen har faststéllt rorelsesegment baserat pa den
information som behandlas inom koncernledningen och som
anvands som underlag for att férdela resurser och utvardera
resultat.
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Fran och med 2025 redovisar koncernen tre rapporteringspliktiga
rorelsesegment. Den nya segmentindelningen aterspeglar den
interna rapporteringsstruktur som tillampas vid uppféljning av
resultat och resursférdelning.

Segmentens resultat féljs upp utifran nettoomsattning, EBITDA,
EBITA samt investeringar. Jamférelsetal fér tidigare perioder har
omréknats i enlighet med den nya segmentstrukturen. Ytterligare
information om koncernens rérelsesegment framgar av not 5.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheternai koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvéands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrakningen.

Langfristiga lan till utlandsverksamheter, dar reglering inte ar
planerad eller inte forvantas ske inom en éverskadlig framtid, anses

utgdra en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Valutakursdifferenser som uppstar avseende dessa lan redovisas i
ovrigt totalresultat i féretagets koncernredovisning.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av bal-
ansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valutatill koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for
var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till
den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens
kurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av IT-

system och fiberoptiska produkter. Utvecklingskostnader

redovisas som immateriella tillgangar nar det ar sannolikt att de

férvantade framtida ekonomiska férdelarna som kan hanfoéras till

tillgangen kommer att tillfalla féretaget, om tillgangens anskaff-

ningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt samt nar féljande

kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas,

» Foretagets avsikt r att fardigstalla tillgdngen och att anvanda
eller séljaden,

o Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

o Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,
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* Adekvatatekniska, ekonomiska och andraresurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen finns
tillgangliga, och

o De utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell tillgang

ar summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da den immateriella tillgangen férst uppfyller de kriterier
for aktivering som anges ovan. Direkt hanférbara utgifter som
balanseras innefattar utgifter for anstallda.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan borja anvandas. Nyttjande-
perioden beddms utifran den period som de forvantade fordelarna
berdknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 3-10 ar och avskrivningar sker linjart dver denna tid.
Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter fér utveckling

som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i
efterféljande perioder.

Varumarken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett rérelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken
och kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att férdela kostnaden fér varumérken och kundrelationer éver deras
bedémda nyttjandeperiod pa 3-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed den totala kdpeskillingen, inklusive verkligt varde av
eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande, éverstiger det
verkliga vardet av identifierbara foérvarvade tillgadngar och
oOvertagna skulder i det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som for-
varvatsi ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen, vilket
for Hexatronic group ar rérelsesegmentsnivan.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jAmfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hdgsta av nyttjandevéardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvéarde kan matas pa
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ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Byggnader 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststalls genom en jamforelse mellan férsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rérelseintékter

respektive 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar
Immateriella tilgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
ellerimmateriella tillgadngar som inte &r fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgadngens redovisa-
de varde 6verstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevéarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an finansiella tillgangar, som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goras. Ingen aterféring gors av tidigare nedskrivningar av
goodwill.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det I1agsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvardet
for egentillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta tillverk-
ningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
I6pande verksamheten, med avdrag fér uppskattade kostnader som
ar nédvandiga for att &stadkomma en forséljning.

2.9 Finansiellainstrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna nedan.

Hexatronic férdelar sina finansiella instrument i féljande kategorier
ienlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren
av tillgangens kassafléden och pa den affarsmodell tillgangen
omfattas av.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantebarande tillgadngar (skuldinstrument) som innehas med syftet
att inkassera avtalsenliga kassafldden och dér dessa kassafléden
endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar

124

justeras med eventuella férvantade kreditférluster som redovisats
(se stycke nedskrivningprévning nedan). Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och
redovisas som finansiella intékter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av tilldggskopeskillingar och férvarvsoption vid
rorelseférvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande perioder till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i finansnettot i arets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om de
forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de
som langfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar
av skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemeto-
den.

Upplaning klassificeras som kortfristig i balansréakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman
godkant utdelningen. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder
har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nella belopp.

Sékring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Valutarisken i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
gooduwill) sdkras genom anvandning av valutalan. For derivatinstru-
ment eller andra finansiella instrument som uppfyller kraven for
sékringsredovisning enligt metoden for sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet redovisas den effektiva delen av vardeforéand-
ringen i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en komponent av eget
kapital. Ackumulerade vardeférandringar fran sékring av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till
resultatet nar utlandsverksamheten avyttras, helt eller delvis.

Bortbokning finansiella instrument

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhéalla kassafloden fran instrument har 16pt ut eller har 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatet inom nettoomsattning,
finansiella poster samt dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden
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mellan det redovisade vardet fér en finansiell skuld som utslackts
eller dverforts till en annan part och den erséttning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver
totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Koncernen beddémer vid varje rapporttillfélle de framtida férvantade
kreditférluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information.
Koncernen redovisar en kreditreserv for forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill siga, reserven kommer att motsvara
den férvantade férlusten éver hela kundfordringens livslangd. For
att mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna
dagar. Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Férvantade kreditférluster redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat i posten évriga externa
kostnader.

Koncernen anvander den generella modellen for berékning
avseende framtida forvantade kreditforluster for koncerninterna
fordringar, andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar. De
forvantade forlusterna anses inte vara av vasentligt varde och darfor
har ingen ytterligare férklaring av den generella modellen gjorts.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

2.10 Avséttningar

Avsattningar i balansrakningen avser garantiavsattningar och
omstruktureringsreserver rérande beslutade organisationsférand-
ringar. Dessa avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

211 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet patillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillAmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvéantas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.
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Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfoér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Erséttningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade féormansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De formansbestamda planerna utgoérs av ITP 2
planer (for utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéallda som hdnger samman med de
anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo. Inom delar av
koncernen férekommer det att tjaAnsteman i Sverige ingarien ITP
2-plan. ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for
alders- och familjepension tryggas genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsékring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft tillgang till
information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring
i Alectaredovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beréknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Ersattningar vid uppségning

Erséattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppséagning nar den bevisligen
ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan méjlighet till aterkallande. | det fall foretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas avgangs-
vederlaget baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera
erbjudandet. Formaner som forfaller mer 4n 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Koncernen har prestationsbaserade aktiesparprogram dar
deltagarna for varje forvarvad Hexatronicaktie (sparaktie) kan erhal-
la 2-6 aktier i Hexatronic vederlagsfritt (prestationsaktier). For att
kunna erhalla tilldelning av prestationsaktier kravs, forutom att
vissa prestationsbaserade mal uppfylls, att deltagaren férvarvar
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och behaller ett antal Hexatronicaktier under hela den treariga
intjaAnandeperioden samt, med vissa undantag, kvarstar i anstall-
ning under samma period.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststalls vid tidpunkten fér
dverenskommelsen om programmet. Det antal prestationsaktier
som forvantas tjanas in med hansyn till villkor att kvarsta i
anstéllning och till prestationsvillkor ligger, tillsammans med det
verkliga vardet per aktie, till grund for den totala kostnad som
redovisas 6ver den treariga intjanandeperioden. Kostnaden
periodiseras linjart 6ver intjaningsperioden och uppdateras vid
varje rapporttillfalle med avseende pa forvantat antal intjanade
aktier, relaterat till tjanste- och prestationsvillkoren. Da det ar ett
eget kapital-reglerat program redovisas kostnaden som personal-
kostnad med en motsvarande bokning i balanserade vinstmedel.

Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammen redovisas
pa motsvarande satt, men med motbokning som skuld istallet for i
eget kapital och med |I6pande omvéardering baserad pa aktiernas
verkliga varde vid respektive rapporttillfalle.

213 Intaktsredovisning

Intakternaikoncernens ordinarie verksamhet bestar av forsaljning
av varor och tjénster. Koncernens forsaljning bestar till storsta delen
av varor. Varorna intéktsfoérs nér kontrollen éverférs till kunden vid
en specifik tidpunkt. Indikatorer sdsom 6verforing av agande och
risker, kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stalla ut
fakturor beaktas. Férséljningen redovisas netto efter rabatter och
annan rorlig ersattning endast i den man den med hég sannolikhet
inte kommer att reverseras. Merparten av koncernens intakter
redovisas vid en specifik tidpunkt, da varor eller tjanster levereras
vid ett bestamt tillfalle. Intakter fran langsiktiga eller anpassade
projekt redovisas daremot successivt, forutsatt att ett avtal finns
med kunden, produkten eller projektet ar anpassat fér kunden,
avtalsvardet ar vasentligt och genomfdérandetiden strécker sig éver
en langre period.

214 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig intakt dver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att técka.

2.15 Ranteintakter

Réanteintédkter intédktsredovisas med tilldmpning av effektivranteme-
toden. Nar vardet pa en fordran i kategorin finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa
nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv rénta.

216 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter av-
seende hyreslokaler, men omfattar aven fordon. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning
av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde undantas.

For att berdkna nyttjanderatten och den motsvarande leasingskul-
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den har leasingbetalningarna diskonterats med leasingavtalets
implicita rdénta om denna rantesats med latthet kan faststallas,
annars anvands koncernens marginella laneranta.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas aven méjlighet att
forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt sdker pa att ut-
nyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en méjlighet
att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa att
inte utnyttja det alternativet.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
leasingavgifter. Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, jus-
terat for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met samt initiala direkta utgifter. Aterstaliningskostnader
inkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande
avsattning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjanderatten
skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Under 2025 har tillkommande nyttjanderatter uppgatt till 65 MSEK.

2.17 Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

2.18 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernenide fall som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstéallningsform men ska innehéalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar, jAmfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intédkter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde goérs en berdkning av atervinningsvéardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna ”Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan
har istéllet valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket
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innebar att samtliga leasingavgifter redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Finansiellainstrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget, finansiella instrument varderas
och redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarden enligt ARL.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk, samt
kassaflodes- och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts centralt av moderféretaget Hexatronic
Group AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga,
enligt finanspolicyn som faststaéllts av styrelsen. VD/Koncernchef
samt Finansdirektor godkanner de riskhanteringsatgarder som
genomfors enligt policyn, och VD i respektive dotterféretag har det
operativa ansvaret for att policyn foljs i det dagliga arbetet.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer
att fa en negativ paverkan pa resultatrakningen, balansréakningen
och kassafléde. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexatronics
resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexatronics
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och férséljning,
kostnader samt nettotillgangar ar darfér denominerade i en rad
olika valutor.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster i andra valutor &n respek-
tive dotterforetags funktionella valuta leder till transaktionsexpone-
ring. Transaktionsexponeringen inom koncernen ar framst
koncentrerad till europeiska dotterbolag som har externainkop i
EUR och USD déaringen av dessa valutor ar foretagets funktionella
valuta. | méjligaste man optimeras interna floden for att reducera
transaktionsexponeringen, dvs genom att styra valutan fér interna
faktureringsfléden. Valutaklausuler och matchning av externa
floden anvands ocksa i riskreducerande syfte.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering - resultatrakning

Koncernens rérelseintékter och -kostnader uppkommer till stor del i
dotterféretag utanfér Sverige. Férandringar i valutakurser har
darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterforetags
resultatrakningar raknas om till SEK.

Tabellerna nedan visar rérelseresultat per valuta rapporterat i funk-
tionell valuta och paverkan i MSEK pa koncernens rorelseresultat

vid en forandring av respektive valutakurs mot SEK pa 10%. Férutom
valutornaitabellen har koncernen mindre fléden i ISK, DKK och IDR.
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Rorelseresultat per valuta

Valuta (miljontal) 2025 2024
usD 9 18
EUR -7 9
GBP 16 8
KRW 13255 13810
CAD -4 7
AUD 5 7
NOK 28 20
NzD 3 1

Uppskattade effekter pa koncernens rérelseresultat

SEK +10 % jamfért med: Valutafléden, netto
SEK (miljontal) 2025 2024
usD -8 -19
EUR 7 -1
GBP -21 -1
KRW -9 -1
CAD 3 -5
AUD -3 -5
NOK -3 )
NZD o 4

Omrékningsexponering — balansrakning
Omrékningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgangarnai koncernens enheter raknas om till SEK.

Valuta (miljontal) 2025 2024
EUR 67 91
KRW 134073 123982
UsD 35 29
GBP 70 64
AUD 38 36
CAD 14 17
NzD 12 14
NOK 66 63

Uppskattade effekter pa koncernens nettotillgdngar/skulder

SEK +10 % jamf6rt med: Valutafléden, netto
SEK (miljontal) 2025 2024
EUR -72 -105
KRW -86 -93
usD -32 -32
GBP -88 -89
AUD -24 -25
CAD -10 -13
NzZD -6 -8
NOK -6 -6
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Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det
kravs styrelsebeslut for att ta upp nya lan utéver beviljade krediter.
Hexatronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att
justera underliggande ranteexponering. Vid utgangen av 2025 hade
koncernen upplaning i SEK, USD, EUR och GBP till rorlig ranta.
Lanen uppgick till 1025 MSEK, 88 MUSD, 26 MGBP och 8 MEUR.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa finansnettot av en
andring pa 1% skulle ge en 6kning respektive minskning av
rantekostnaderna med 22 MSEK (25).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardbvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Anvand-
ningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Kreditrisk som uppstar genom likvida medel, derivatinstrument,
och tillgodohavande hos banker och finansiella institut hanteras
genom hoga krav pa kreditvardighet for finansiella motparter i
enlighet med koncernens finanspolicy. Hexatronic samarbetar med
vélkanda nordiska banker med lagst kreditrating A enligt Standard
& Poors kreditbeddmning.
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Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens dotterbolag och
aggregeras pa koncernniva. Centrala finansavdelningen féljer noga
koncernens likviditet for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel fér att méta behovet i den I6pande verksamheten
samt darutéver bibehélla andamalsenlig likviditetsreserv.

Koncernens ambition &r att ha en aktiv likviditetshantering och
koncentrera sa mycket av koncernens likviditet. Koncernens cash
pooler innehaller sex valutor och nettar floden per valutai realtid.

Eventuell 6verlikviditet i koncernen kan endast placeras pa
rantebarande konton. P4 balansdagen hade féretaget likvida
tillgangar p4 661 MSEK (633).

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafléden

i utlandsk valuta har beraknats med utgangspunkt fran den
valutakurs som géllde per balansdagen och framtida kassafléden
hanfoérliga till rérliga rantor har beraknats baserat pa den ranta som
gallde pa balansdagen.
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Koncernen
Koncernen 31 december 2025 Mindre &n1ar Mellan1och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 158 158 2143 -
Leverantdrsskulder 696 - - -
Ovriga skulder 260 34 200 -
Leasingskulder 122 104 209 T4
Upplupna kostnader 207 - - -
Summa 1442 296 2552 74
Koncernen 31december 2024 Mindre &n1ar Mellan1och2ar  Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 292 2388 T =
Leverantdrsskulder 679 - - -
Ovriga skulder a1 294 104 -
Leasingskulder 135 122 250 130
Upplupna kostnader 155 - - -
Summa 1352 2805 361 130

Moderforetaget
Moderforetaget 31 december 2025 Mindre an1ar Mellan1och 2 ar Mellan2 och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 158 158 2138 -
Leverantérsskulder 17 o - -
Ovriga skulder 1 18 41 -
Summa 176 176 2179 -
Moderforetaget 31 december 2024 Mindre an1ar Mellan1och2ar  Mellan2och 5 ar Over5ar
Skulder till kreditinstitut 292 2388 - -
Leverantdrsskulder 11 - - -
Ovriga skulder 1 281 54 -
Summa 304 2669 54 =
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andraintres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet i enlighet med avtalade bankkove-
nanter som ar skuldsattning och soliditet. Skuldsattning méts som
konsoliderad nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA med
tillagg for vissa bankavtalsmassiga justeringar. IFRS 16 paverkar
inte kovenantberakningen. Soliditeten mats som eget kapital i
forhallande till totala tillgangar.

Per den 31december 2025 uppgar skuldsattningen enligt bankavta-
lets definition till 2,0 och soliditeten till 46 procent (exklusive IFRS 16),
vilket innebar att koncernen val uppfyller sina avtalade kovenanter.

3.3 Beréakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

o Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Datafor tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Vasentliga antaganden for att berakna verkligt varde pa tillaggsko-
peskilling eller férvarvsoption har gjorts utifran respektive
forvarvsavtal, dar bruttovinstmarginal eller EBITDA marginal &r
vasentliga nyckeltal for de framtidiga prognoserna.

Koncernen hade varken per 31december 2025 eller 31 december
2024 nagratillgangar som varderades till verkligt varde.

Koncernen 31december 2025 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillaggskopeskilling - - 184 184
Forvarvsoption - - 193 193
Summa skulder - - 378 378
Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Koncernen 31december 2024
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillaggskopeskilling - - 220 220
Foérvarvsoption - - 130 130
Ovrigt - - 2 2
Summa skulder - - 352 352
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande poster
Utbetalning Arets Omklassi- Omréknings- Omvardering via

(MSEK) 2024-12-31  kopeskillingar forvarv ficering differenser  resultatrakningen 2025-12-31
Tilla kopeskilli

P G 352 e 81 0 e -35 378
/ forvarvsoption

Kassaflode Ej kassaflodespaverkande poster
Utbetalning Arets Omklassi- Omréknings- Omvardering via

(MSEK) 2023-12-31  kopeskillingar forvarv ficering differenser  resultatrdkningen 2024-12-31
Tilla kopeskilli

L 461 159 21 20 4 4 352
/ forvarvsoption
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Finansiellainstrument i niva 3

Den 25 november 2025 férvarvade koncernen Communication
Zone. Som del av villkorad kopeskilling ingar en tillaggskopeskilling
som i férvarvsanalysen uppgick till 25 MSEK. Det verkliga vardet pa
den villkorade kopeskillingen har diskonterats. | forvarvet ingar
aven en kop-/séljoption avseende en minoritetsandel om 6 procent,
vilken redovisas som en skuld och uppgick till 52 MSEK. Det verkliga
vardet pa kop-/séljoptionen har diskonterats.

Den 2 februari 2024 férvarvade koncernen 97 procent av aktiekapi-
taleti MConnect, Ltd. | férvarvet ingar en option att foérvarva
resterande 3 procent efter 2027. Férvantad kdpeskilling for
resterande 3 procent redovisas som en skuld vid forvarvet.

Den 1oktober 2023 forvarvade koncernen 95 procent av aktiekapi-
taleti USNet. Foérvarvet av Communication Zone under 2025
medférde en férandring av minoritetsstrukturen, varvid den
ursprungliga minoritetsagaren efter férvarvet innehar 3 procent.
Koncernen har option att férvarva samtliga kvarvarande minori-
tetsandelar. Férvantad kdpeskilling redovisas som en skuld och
uppgick till 28 MSEK efter justering av minoritetsstrukturen. Det
verkliga vardet pa kép-/séljoptionen har diskonterats.

Den1december 2022 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i KNET. Som del av villkorad képeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 293 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling
har diskonterats.

Den 1oktober 2022 forvarvade koncernen 90 procent av aktiekapi-
taleti Impact Data Solutions Ltd. | forvarvet ingar en option att
forvarva resterande 10 procent fram till 2029. Férvantad kdpeskil-
ling for resterande 10 procent redovisas som en skuld och uppgick
vid forvarvet till 43 MSEK. Det verkliga vardet pa kop-/saljoptionen
har diskonterats.

Den 1oktober 2021 férvdarvade koncernen 100 procent av aktiekapi-
talet i Data Center Systems. Som del av villkorad képeskilling ingar
en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 24 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedoms
vésentlig.

Den 2 november 2020 forvarvade koncernen 90 procent av
aktiekapitalet i Qubix S.p.A. Under 2024 férvarvades ytterligare 5
procent, varvid resterande 5 procent redovisas som en skuld och
koncernen har en option att férvarva resterande andel efter 2025.
Berékningen av verkligt varde per 31 december 2025 resulterade i
en resultateffekt om 35 MSEK (-4).
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallan-
den.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden fér
tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
har faststéallts genom beréakning av nyttjandevéarde. Fér dessa
berakningar méaste vissa uppskattningar goras. Ytterligare
beskrivning av nedskrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga
antaganden som ingar i modellen fér denna, aterfinns i not 17.

Vardering av tillaggskoépeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa
beddmt utfall av avtalade klausuler i aktie6verlatelseavtal vid
forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas den
finansiella skulden till verkligt varde och eventuella férandringar
redovisas mot resultatrakningen. Da koncernen genomfort flertalet
férvarv de senaste aren har skulden for tillaggskopeskillingar blivit
en vasentlig bedémningspost.

Vardering av kdp/salj optioner

Koncernen har option att férvarva kvarvarande minoritetsandelar i
Qubix efter 2025, i Impact Data Solutions Ltd fram till 2029, i
Mconnect Ltd efter 2027 samt i US Net och Communication Zone.
Det bedéms sannolikt att optionerna kommer nyttjas, och
forvantade kopeskillingar redovisas som en finansiell skuld till
verkligt varde baserat pa bedomt utfall av avtalade klausuler i
aktieoverlatelseavtalen vid forvarvstidpunkten. Vid varje rapport-
tidpunkt varderas de finansiella skulderna till verkligt varde och
eventuella férandringar redovisas mot resultatrékningen.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk erfaren-
het samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan
foéranleda garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet upp-
rattas en vardereserv for lagerinkurans. Koncernen tillampar en
princip (inkuranstrappa) som innebar att nedskrivning baseras pa
hur lang tid en vara ej rért sig. Vid inkuransbehov enligt denna
princip gérs en individuell beddmning om varan kan anses séljbar
eller ej.

Det totala lagervardet efter gjorda inkuransvarderingar, var per

31december 2025,1202 MSEK (1 442). Total inkuransreserv
uppgick till 212 MSEK (180).
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Not5 Segment

Fran och med 2025 redovisas verksamheten i tre rapporteringsplik-
tigarérelsesegment jamfort med tidigare ett segment. Den nya

segmentindelningen aterspeglar den interna rapporteringsstruktur
som tillampas vid uppféljning av resultat och férdelning av resurser.

Koncernens rapporteringspliktiga rorelsesegment har identifierats
enligt ledningsansatsen, dar segmentinformationen baseras pa den
interna rapporteringen till koncernens hégsta verkstéllande
beslutsfattare. Inom Hexatronic definieras den hégsta verkstallan-
de beslutsfattaren som koncernledningen.

Koncernens tre segment:

Fiber Solutions ar koncernens verksamhet inom fiberoptiska kablar,
dukter och natverksprodukter fér FTTH-anslutning, 5G, transport-
nét, lokala stadsnét och sjokablar. Kunderna utgérs framst av

telekomoperatoérer, natagare och distributérer.

Harsh Environment tillhandahaller avancerade kablar och I6sningar

anpassade for att klara uppkoppling i de mest utmanande miljéerna.

Kunderna ar framst féretag inom energisektorn (offshore), marin
teknik, férsvar och flyg. | affarsomradet ingar dven verksamheten
med avancerade fiberoptiska sensorsystem.
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Data Center erbjuder skraddarsydda produkter och tjanster for
datacentermarknaden, sa som kablar och natverksprodukter, samt
design, installation och projektledning. Bland kunderna finns stora
globala molnféretag, samlokaliseringsoperatérer och stora féretag
som banker, fordonstillverkare och industriféretag.

Utover ovan namnda segment redovisas centrala funktioner i ett
separat segment bendmnt Koncernfunktioner/Eliminering. Detta
segment omfattar koncernstab, centrala avdelningar samt annan
verksamhet utanfér respektive segments karnverksamhet,
inklusive eliminering av interna transaktioner.

Konsolidering av affairssegmenten sker enligt samma redovisnings-
principer som tillampas for koncernen i sin helhet. Transaktioner
mellan affarssegmenten sker pa marknadsmassiga villkor.

Jamfdrelsetal for tidigare perioder har omréknats i enlighet med den
nya segmentstrukturen.

Segmenten styrs och rapporteras utifran centrala nyckeltal:
nettoomsattning, EBITDA, EBITA, justerad EBITA samt investeringar
(forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar), vilka
redovisas nedan.
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2025 2024

Nettoomséttning Belopp Marginal % Belopp Marginal %
Fiber Solutions 4870 5441
Harsh Environment 1241 1178
Data Center 1409 972
Koncernfunktioner/Eliminering -1 -1
Summa nettoomsattning 7519 7581
EBITDA
Fiber Solutions 433 89% 826 15,2 %
Harsh Environment 178 14,3 % 159 13,5%
Data Center 269 191% 172 17,7 %
Koncernfunktioner/Eliminering -T7 -57
Summa EBITDA 804 10,7% 1099 14,5 %
Engangsposter (EBITDA) 134 -
Justerad EBITDA
Fiber Solutions 554 1,4% 826 15,2 %
Harsh Environment 180 14,5% 159 13,5%
Data Center 270 19,2% 172 17,7 %
Koncernfunktioner/Eliminering -66 -57
Summa justerad EBITDA 937 12,5% 1099 14,5%
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -469 -297
EBITA
Fiber Solutions 26 0,5% 587 10,8 %
Harsh Environment 137 1,0% 121 10,3 %
Data Center 252 17,8 % 154 15,9 %
Koncernfunktioner/Eliminering -80 -60
Summa EBITA 334 4.4% 803 10,6 %
Engangsposter (EBITA) 298 -
Justerad EBITA
Fiber Solutions 310 6,4 % 587 10,8 %
Harsh Environment 139 1,2% 121 10,3 %
Data Center 252 17,9 % 154 15,9 %
Koncernfunktioner/Eliminering -70 -60
Summa justerad EBITA 632 8,4% 803 10,6 %
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -108 -123
Finansiella poster, netto -105 -179
Resultat efter finansiella poster 121 501
Investeringar
Fiber Solutions 40 286
Harsh Environment 47 34
Data Center 1 6
Koncernfunktioner/Eliminering 0 0
Summa investeringar 98 325
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Tillvaxt och andel per segment

Tillvaxt exkl.
valuta- och férvarvs-
2025 Andel % Tillvaxt % effekter
Fiber Solutions 4870 65 % -N% -5%
Harsh Environment 1241 16 % 5% 1%
Data Center 1409 19% 45 % 37%
Ovrigt -1 0% - -
Totalt 7519 100 % 1% 3%
Segmentens nettoomsattning per geografisk marknad:
2025
Geografiska marknader Europa Nordamerika APAC Summa
Fiber Solutions 2726 1583 561 4870
Harsh Environment 616 507 118 1241
Data Center 903 501 6 1409
Koncernfunktioner/Eliminering -1 0 - -1
Summa 4243 2591 685 7519
2024
Geografiska marknader Europa Nordamerika APAC Summa
Fiber Solutions 2950 1947 544 5441
Harsh Environment 525 537 116 1178
Data Center 603 350 20 972
Koncernfunktioner/Eliminering -9 -1 -1 -1
Summa 4069 2833 679 7581
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Not 6 Nettoomséttningens foérdelning

Noter

Koncernen Moderféretaget

Nettoomsattning uppdelad pa intaktsslag 2025 2024 2025 2024
Varuférsaljning 6527 6944 - -
Tjansteforsaljning 992 637 139 140
Totalt 7519 7581 139 140

Moderféretaget har huvudsakligen tjansteintakter fran

dotterféretag i koncernen.
Nettoomsattningens féordelning 2025 2024 Anlaggningstillgangar 2025 2024
USA 2470 2568 USA 1785 1964
Tyskland 1158 1014 Storbritannien 870 992
Storbritannien 916 993 Sydkorea 522 640
Sverige 653 630 Sverige 383 505
Ovriga lander 2321 2375 Ovriga lander 1200 1460
Totalt 7519 7581 Totalt 4760 5560

Informationen ovan baseras pa var kunderna har sin registrerade

verksamhetsadress.

Intékter fran koncernens tre storsta kunder uppgick under 2025 till
259 MSEK, 252 MSEK respektive 217 MSEK. Intékter fran koncer-
nens tre stérsta kunder uppgick under 2024 till 218 MSEK, 205

MSEK respektive 204 MSEK. Inga enskilda kunder star for mer 4n 10
procent av koncernens omsattning. | all vdsentlighet har merparten

av intakter ovan tagits vid en given tidpunkt.

Not7 Ovriga rérelseintikter/-kostnader

Anlaggningstillgangar avser anlaggningstillgangar andra an
finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns
ingatillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstallning
eller rattigheter enligt forsékringsavtal).

Informationen om anlaggningstillgangarna ovan baseras pa var
tillgangarna ar belagna, det vill siga dar foretaget bedriver sin
produktion av varor och tjanster.

Koncernen
Ovriga rérelseintakter uppdelade pa intaktsslag 2025 2024
Erhéllna bidrag 1 3
Reavinst forsaljning inventarier 2 4
Valutakursdifferenser 46 53
Ovriga poster 22 18
Totalt T 77
Koncernen
Ovriga rérelsekostnader uppdelade pa kostnadsslag 2025 2024
Valutakursdifferenser -28 -38
Ovriga poster -2 -3
Totalt -29 -4
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Not 8 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
Koncernen Moderforetaget
Varav PwC Varav PwC Varav PwC Varav PwC
2025 Sverige 2024 Sverige 2025 Sverige 2024 Sverige
PwC
Revisionsuppdrag 6 4 6 3 3 3 3 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0 1 0 0] 0] 0 0

Skatteradgivning - - - = = - - -

Ovriga tjanster = - 0 0 - _ - 0

Summa 7 4 6 4 4 4 3 2

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 5 - 3 - - - - -

Totalt 12 4 9 4 4 4 3 2

Not 9 Transaktioner med narstaende

Handelsbanken Fonder dger 9,3 procent, Accendo Capital 4ger 5,9 enskild person har en storre dgarandel &n 5,0 procent.
procent, Jonas Nordlund ager, privat och via bolag 5,4 procent och Andra narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen
Tredje AP-fonden éger 5,0 procent av aktierna, i Hexatronic Group samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och
AB och bedéms ha betydande inflytande éver koncernen. For foretagsledningen samt till dem narstaende fysiska och juridiska
resterande 75,2 procent av aktierna ar spridningen stor, dar ingen personer. Foljande transaktioner har skett med narstaende:
Koncernen Moderféretaget
Forsaljning av varor och tjanster 2025 2024 2025 2024
Forséljning av koncerngemensamma tjanster till dotterfoéretag - - 139 140
Totalt 0 (] 139 140
Koncernen Moderféretaget
Kop av varor och tjanster 2025 2024 2025 2024
Hyresavtal med Fastighets AB Balder - 6 - 2
Ink6p av tjanster fran dotterféretag - - 34 29
Totalt (o] 6 34 32
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Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av Koncernen Moderféretaget
forsaljning och kép av varor och tjanster

2025 2024 2025 2024
Fordringar pa nérstaende:
- Fordringar pa koncernféretag - - 1501 1611
Summa fordringar pa nastaende [o] (o] 1501 1611
Skulder till narstaende:
- Skulder till koncernforetag: - - 651 864
Summa skulder till nédstaende (o] (0] 651 864

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dar koncernens tidiga-
re styrelseledamot Erik Selin hade betydande inflytande. Erik Selin
avgick i samband med arsstamman 2024 som hélls i maj 2025.
Hyreskontrakten ingicks pa normala kommersiella villkor pa

affarsméssiga grunder.

Not 10 Ersattningar till anstallda m.m.

Av moderféretagets forsaljning utgor 100 procent (100) forsaljning till
koncernféretag, och av moderféretagets inkép utgor 27,6 procent
(27,0) inkop fran koncernforetag. Tjanster kops och saljs till
dotterforetag pa normala kommersiella villkor.

Erséattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.

Koncernen 2025 2024
Léner och andra ersattningar 1022 975
Sociala avgifter 165 178
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 60 58
Koncernen totalt 1247 121
2025 2024
Léner och andra Léner och andra

Léner och andra ersattningar

ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

erséattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledamdter, verkstéllande direktor

och andra ledande befattningshavare 4 s 36 6
varav tantiem 7 - 2 =
Ovriga anstéllda 981 55 939 52
Koncernen totalt 1022 60 975 58
Konsfoérdelning i koncernen 2025 2024

(inkl. dotterforetag) for styrelseledamaéter
och 6vriga ledande befattningshavare

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor

Styrelseledaméter 6 3 7 3
Verksta.llande direktdr och andra ledande 8 3 10 a
befattningshavare

Koncernen totalt 14 6 17 7
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Medelantal anstéllda
med geografisk férdelning per land

Medelantal anstéllda

2025

Varav kvinnor

Medelantal anstéllda

2024

Varav kvinnor

Sverige 31 18 28 16
Summa moderforetag 31 18 28 16
Dotterforetag

USA 697 154 648 130
Sverige 37 86 372 89
England 341 97 359 105
Tyskland 124 36 130 36
Sydkorea 106 14 106 13
Osterrike 68 7 69 8
Australien 63 12 57 1
Estland 50 4 49 |
Nederlanderna 46 4 46 4
Nya Zeeland 30 5 31 4
Italien 22 6 22 7
Norge 13 1 13 1
Kanada 12 3 9 3
Danmark 4 0 5 0
Belgien 5 2 5 1
Litauen 3 1 4 1
Lettland 4 1 4 1
Finland 3 0 3 0
Kina 1 0 1 0
Island 4 1 1 0
Summa dotterforetag 1967 470 1933 454
Koncernen totalt 1998 487 1961 47
Moderféretaget 2025 2024
Léner och andra erséattningar 55 49
Sociala avgifter 14 25
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 10 9
Moderféretaget totalt 78 83

2025 2024

Léner och andra ersattningar

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstéllande direktor

och andra ledande befattningshavare Y 4 Za S
varav tantiem 3 - 2) -
Ovriga anstéllda 34 6 24 4
Moderféretaget totalt 55 10 49 9
138 Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 | Hexatronic



Konsférdelning i moderféretaget
for styrelseledaméter och 6vriga ledande

befattningshavare Antal pa balansdagen

2025

Noter

2024

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledamaéter 6 3 T 3
Verkstéallande direktor och andra ledande

. 5 3 7 4
befattningshavare
Moderforetaget totalt 1 6 14 7
Medelantal anstéllda 2025 2024

med geografisk férdelning per land Medelantal anstéllda

Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor

Sverige 31

18 28 16

Summa moderforetag 31

18 28 16

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.

Pensioner

Koncernen har bade formansbestamda och premiebestamda
pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket ar formansbestamda pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta. For mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.12.
Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som
artecknade i Alecta uppgar till 4 MSEK (6).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att h6ja det avtalade priset
for nyteckning och utokning av befintliga féormaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Per

den 31december 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvoden enligt

bolagsstdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer

avseende erséttning.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgoérs av fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, évriga formaner samt finansiella instrument m.m. Med andra
ledande befattningshavare avses de atta personer som tillsammans

med verkstéallande direktéren utgér koncernledningen. For
koncernledningens sammanséttning, se sidan 46-47.

Férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen far uppga till hogst 80 procent av den arliga
fastalénen for den verkstallande direktéren och till hégst 50
procent av den arliga fasta [6nen fér 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande
till individuellt uppsatta mal. Ovriga férmaner till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala erséattningen.

Grundion/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-

Ersattning och 6vriga férmaner 2025 styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader Summa
Magnus Nicolin, styrelseordférande 1,1 - - - - 11
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,5 - - - - 0,5
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,5 - - - - 0,5
Erik Selin, styrelseledamot* 0,1 - - - - 0,1
Linda Hernstrom, styrelseledamot 0,5 - - - - 0,5
Asa Sundberg, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Diego Anderson, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Rikard Fréberg, verkstéllande direktor? 4.6 4,2 0,4 0,1 0,1 94
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor? 2.1 0,5 0,0 0,0 0,3 2,8
Martin Aberg, vice verkstéllande direktor 4,0 1,7 0,2 0,1 1,2 7.3
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 16,5 11 0,9 0,7 3,2 22,3
Summa 30,7 7.5 1,5 0,9 4,8 454

1) Avgick fran styrelsen pa arsstamma 5 maj 2025

2) Tilltrddde som verkstéllande direktér den 1 mars 2025.

3) Avgick som verkstéllande direktér i februari 2025.

Grundlén/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-

Erséattning och 6vriga forméaner 2024 styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader Summa
Magnus Nicolin, styrelseordférande* 0,7 - - - - 0,7
Anders Persson styrelseordférande? 0,3 - - - - 0,3
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,5 - - - - 0,5
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Erik Selin, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Linda Hernstrom, styrelseledamot?! 0,3 - - - - 0,3
Asa Sundberg, styrelseledamot? 0,3 - - - - 0,3
Diego Anderson, styrelseledamot? 0,3 - - - - 0,3
Charlotta Sund, styrelseledamot? 0,1 - - - - 0,1
Per Wassén, styrelseledamot? 0,11 - - - - 0,1
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 5,8 0,7 1,1 0,1 1,7 9,3
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 3,8 0,4 0,7 0,1 1,1 6,2
Andra ledande befattningshavare, (8 personer) 16,2 1,0 2,0 0,8 3,4 23,4
Summa 29,2 2,0 3,8 1,0 6,2 42,2

1) Valdes inistyrelsen pa arsstamma 7 maj 2024.

2) Avgick fran styrelsen pa arsstimma 7 maj 2024.
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Pensioner

Den verkstéallande direktorens anstallning lyder under amerikanska
regler och hans pensionsforman ar anpassad till amerikanska regler
och han har en amerikansk 401K Plan. Hans pensionspremie kan
aldrig uppga till mer an 30 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Pensionsaldern for dvriga medlemmar i Koncernledningen
varierar mellan 60 och 67 ar och pensionspremien kan uppga till 30
procent av den pensionsgrundande I6nen. Pensionsavtalet anger
att pensionspremien fér den 6vriga koncernledningen varierar
mellan 12-30 procent av den pensionsgrundande |6nen.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktérens anstéllningsavtal innefattar en
6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader

Vid uppséagning fran bolagets sida ska bolaget betala |6n under
uppsagningstiden samt ytterligare sex manader efter anstallning-
ens upphérande ("Avgangsvederlag”) samt proportionell andel av
avtalad kontantersattning for den tid han eller hon varit anstalld.
Avgangsvederlaget ska 6ka med en manad for varje helt anstall-
ningsar som fullgjorts efter att den verkstallande direktéren fyllt 50
ar, upp till maximalt sex ytterligare manader.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Vid arsstamman som hélls 9 maj 2023, 7 maj 2024 och 5 maj 2025
beslutades om att inratta langsiktiga, prestationsbaserat aktiespar-
program riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner inom koncernen (LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025).

De tre pagdende programmen omfattar 42 personer och innebar att
deltagarna aktivt kdper aktier (s kallade sparaktier) till marknads-
pris och laser in sparaktierna under en trearsperiod. For varje
sparaktie som deltagaren forvarvar tilldelas deltagaren maximalt
2-6 rattigheter, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt vid ett
av styrelsen faststallt datum, cirka tre ar efter tilldelning, under
forutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda, erhalla
ytterligare stamaktier i Hexatronic Group AB (sa kallade presta-
tionsaktier). Intjaning av prestationsaktier ar villkorat av fortsatt
anstéllning och innehav av képta sparaktier. Intjaning ar aven
villkorat av att vissa prestationsmal uppnas kopplat till utvecklingen
av resultat per aktie, koncernens tillvaxt, EBITA-tillvéaxt och vissa
héllbarhetsmal under intjanandeperioden.

Noter

| syfte att sdkerstélla leverans av aktier har bolaget emitterat aktier
(C-aktier som kan omvandlas till stamaktier) som kan 6verlatas till
deltagarnainom ramen fér programmet. Den maximala kostnaden
for LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 programmen berdknades
innan programstart till ca 32 MSEK, 20 MSEK respektive 24 MSEK,
exklusive sociala avgifter.

Under 2025 kdpte de totalt 19 deltagarnai LTIP 2025 programmet
aktier i Hexatronic Group AB, varvid maximal ratt till prestations-
aktier uppgick till 745 824 stycken. Per 31 december 2025 aterstar
totalt 42 personer i de pagaende aktiesparprogrammen.

Antal aktieratter 2025 2024
Utestaende aktieratter per 1januari 463313 288 558
Tilldelade under aret T45 824 542 066
Intjanade under aret -125185 -30 117
Forfallna under aret -362198 -337194
Utestéende aktieratter

per 31 december 721754 463 314

Utestaende aktieratter per 31december 2025 ar 721754 (463 314),
varav VD har189 000 (67 638), Vice VD 24 443 (46 314), andra
ledande befattningshavare 224 526 (117 870) och évriga anstéllda
283786 (231492).

Prestationsaktiernas verkliga varde faststalldes vid tidpunkten for
6verenskommelsen for programmet. Reducering av det verkliga
vardet med avseende pa forvantad utdelning har skett.

Redovisad I6nekostnad 2025 for programmen uppgar till 3 MSEK (9)
exklusive sociala avgifter om O MSEK (10). Kostnaden for sociala
avgifter paverkas av att skulden omvarderas I6pande baserat pa
aktiernas verkliga varde vid varje rapporttillfalle.

Aktierelaterade ersattningars effekt pa resultat per aktie fére och
efter utspadning visasinot 14.

Not 11 Finansiella intdkter/ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Realisationsvinst - - - 2226
Utdelning - - 494 153
Valutakursdifferenser 8 13 68 -
Justering av tillaggskdpeskilling 35 - 43 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 13 12 67 53
Totalt 57 25 672 2432
En realisationsvinst pa 2 226 MSEK redovisades i moderbolagets finansnetto under 2024 till foljd av en omstrukturering av den legala
strukturen i moderbolagets dotterbolag.
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Not 12 Finansiella kostnader/rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursdifferenser - - - -109
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag - - -121 -
Justering av tillaggskoépeskilling - -4 - -24
Ovriga riantekostnader -19 -7 -116 -174
Leasing rantekostnader -22 -26 - -
Ovriga finansiella kostnader -10 -3 -9 -4
Totalt -162 -204 -246 -311
Not 13 Inkomstskatt
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -128 -194 0 1
Summa aktuell skatt -128 -194 0 1
Uppskjuten skatt (not 20) -9 37 -19 19
Inkomstskatt -137 -157 -19 20
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
foljande:
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Resultat fére skatt 121 501 442 2158
Inkomst.skatt beraknad enligt nationella skattesatser géllande resultat i 33 433 o1 444
respektive land
Skatteeffekter av:
- Ejavdragsgilla kostnader -35 -38 -30 -27
- Ej skattepliktiga intakter 6 20 102 490
- Skatt pa foregaende ars resultat -2 4 0 1
- Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
A . -73 -13 - -
aktivering av uppskjuten skatt
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare 1 o ) )
inte redovisats
Skattekostnad -137 -157 -19 20

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 113,2 procent (31,4
procent) och Moderféretaget ar -4 procent (1 procent).
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Not 14 Resultat per aktie

2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning -0,07 1,69
Resultat per aktie efter utspadning » -0,07 1,69

Berakning av resultat per aktie hanforlig till moderféretagets aktiedgare fore och efter utspadning baseras pa foljande information:

Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, MSEK -14 346
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 205 554 969 204 249 660
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning ? 205554971 204 453 694

1) Utestaende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt d& den diskonterade |6senkursen for teckningsoptionerna understiger
genomsnittskursen fér stamaktierna under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen ar berédknad enligt den
utspadning som gallde vid periodens utgang.

Foére utspadning Efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat Resultat per aktie efter utspadning berédknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, med

tillagg for ett vagt antal aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspadning, konverteras till

aktier.
Not 15 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt féljande: Ko Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning o ] - -
C")vriga rorelseintakter / -kostnader, netto (not 7) 18 15 - -
Finansiella poster netto (not 11, 12) -3 13 68 -109
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen 15 27 68 -109
Not 16 Forslag till vinstdisposition
SEK
Foljande medel star till moderforetagets forfogande
Overkursfond 999 241130
Balanserad vinst/forlust 2256928 817
Arets resultat 422748 928
Totalt 3678918 874
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt SEK
Till aktiedgarna utdelas O SEK per aktie S
Till balanserade vinstmedel éverférs 3678918 874
Totalt 3678918 874
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Not 17 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for

Koncernen utvecklingsarbeten  Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Rékenskapsaret 2024
Ingaende redovisat varde 37 394 4 2474 2978
Inkdp/upparbetning 9 - - - 9
Okning genom rorelseférvarv - - - 22 22
Omklassificering 6 - - 19 25
Omrakningsdifferenser 2 25 2 100 129
Avskrivningar -15 -95 -13 - -123
Utgaende redovisat varde 39 325 63 2614 3041
Per 31december 2024
Anskaffningsvarde 88 660 139 2614 3501
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -49 -335 -76 - -461
Redovisat varde 39 325 63 2614 3041
Rakenskapsaret 2025
Ingéende redovisat varde 39 325 63 2614 3041
Inkép/upparbetning 4 - - - 4
Okning genom rérelseférvary 45 - 201 248
Omklassificering -4 - - - -4
Omrékningsdifferenser -3 -40 -3 -301 -346
Avskrivningar -12 -85 -1 - -108
Utgaende redovisat varde 28 245 48 2514 2835
Per 31december 2025
Anskaffningsvéarde 88 665 136 2514 3404
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -61 -420 -88 - -569
Redovisat varde 28 245 48 2514 2835

Moderforetaget

Under rakenskapsaret 2025 har moderforetaget investerat

0 MSEK (0) i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Avskrivningar under rakenskapsaret uppgick till 2 MSEK (2).
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill skrivs inte av I6pande utan vardet prévas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2025.

Noter

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE). En KGE ar den lagsta niva av tillgangar for
vilken separata kassafléden kan identifieras, vilket for Hexatronic
utgérs av de tre rérelsessegmenten enligt tabell nedan:

Ingéende Utgaende
redovisat Omklassifice- Omraknings- redovisat
2024 varde Forvarv Forsaljning Nedskrivning ring differenser varde
Koncernen (exkl separata KGE) 1516 - - - 11 22 1549
Qubix 149 - - - - 5 154
Data Center Systems & Impact
Data Solutions & USNet 396 22 S s7 460
Rochester Cable
och Fibron Cable 413 ) ) ) 3 87 452
Koncernen totalt 2474 22 (0] (0] 19 100 2614
Ingéende Utgaende
redovisat Omklassifice-  Omraknings- redovisat
2025 varde Forvarv Forsaljning Nedskrivning ring differenser varde
Fiber Solutions 1540 = = = = -166 1374
Harsh Environment 461 - - - - -57 404
Data Center 614 196 = = 5 -7 737
Koncernen totalt 2614 196 - - 5 -301 2514

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) har
faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkéants av féretagsledning-
en och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarspe-
rioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvaxttakten overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten
for de marknader dar respektive KGE verkar. Nedskrivningsprov-
ningen har genomforts utifran koncernens nuvarande KGE-struktur
baserad pa segmenten Fiber Solutions, Harsh Environment och
Data Center. Den operativa risken beddms vara likartad mellan de
kassagenererande enheterna och darfér har samma diskonterings-
ranta (WACC) anvants for samtliga kassagenererande enheter.
Jamforelsetal har inte raknats om, da nedskrivningsprévningen
baseras pa koncernens nuvarande KGE-struktur.

Véasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjande-
varden:

Arlig omséttningstillvaxt i snitt fér de forsta fem &ren ar 5 procent
for Fiber Solutions, 8 procent fér Harsh Environment och 6 procent
for Data Center. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt om 2 procent har
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anvants for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden for
samtliga kassagenererande enheter. Diskonteringsranta pa 14
procent (15) fore skatt har anvants vid nuvardeberédkning av
uppskattade framtida kassafléden fér de kassagenererande
enheterna.

Ledningen har bedomt att den arliga omsattningstillvaxten per
kassagenererande enhet 6ver den femariga prognosperioden ar ett
viktigt antagande. Férséljningsvolymen i respektive period ar den
huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intédkter och kostnader.
Den arliga forsaljningstillvaxten baseras pa tidigare resultat och
ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsikti-
gatillvaxttakt som anvénds 6éverensstammer med prognoser i
tillgangliga branschrapporter. De diskonteringsréantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de
kassagenererande enheterna.

I kénslighetsanalysen fér nedskrivningsprévning av goodwill har
simulering av negativ utveckling avomsattning, EBITDA och WACC
genomfdrts. Ingen rimlig mojlig férandring i vasentliga antaganden
skulle innebara att det redovisade vardet Gverstiger atervinnings-
vardet i ndgon av de kassagenererande enheterna.
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Not 18 Leasing

Tillgadngar med nyttjanderatt 2025-12-31 2024-12-31
Fastigheter 357 493
Fordon 33 32
Totalt 390 524
Kortfristiga leasingskulder 119 132
Langfristiga leasingskulder 330 425
Totalt 449 558

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 65 MSEK (70).

Redovisade belopp i resultatrdkningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar pa fastigheter -100 -103
Nedskrivingar pa fastigheter -24 -
Avskrivningar pa fordon -16 -15
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader, se not 12) -22 -26
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal/avtal for vilka den underliggande tillgangen ar av 7 7

lagt véarde (ingar i 6vriga externa kostnader)

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2025 var -140 MSEK (-140).
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Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg

Koncernen och mark tekniska anlaggningar och installationer Summa
Rakenskapsaret 2024
Ingaende redovisat varde 359 1231 146 1736
Ink6p 147 152 19 318
Okning genom rérelsefdrvary - 0 0 0
Forsaljning och utrangeringar 0 -3 -1 -4
Omklassificering 13 -25 5 -6
Omrékningsdifferenser 26 80 4 110
Avskrivningar -14 -129 -35 -179
Utgaende redovisat varde 531 1306 139 1977
Per 31december 2024
Anskaffningsvarde 585 1923 373 2881
Redovisat varde 531 1306 139 1977
Rikenskapséaret 2025
Ingdende redovisat varde 531 1306 139 1977
Ink6p 6 64 24 94
Okning genom rérelseférvary 0 3 3
Férséljning och utrangeringar 0 -2 -2 -4
Omklassificering -6 1 -2 4
Omrékningsdifferenser -67 -151 -8 -225
Avskrivningar -17 -137 -38 -192
Nedskrivningar -28 -110 0 -139
Utgaende redovisat varde 419 981 118 1518
Per 31december 2025
Anskaffningsvérde 513 1797 379 2688
Redovisat varde 419 981 118 1518

Moderforetaget

Under rakenskapsaret 2025 har moderféretaget investerat for 0 MSEK (0)

iinventarier. Under rakenskapsaret gjordes avskrivningar med O MSEK (0).
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Not 20 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt fordelas enligt féljande:
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar 19 47 - 19
Uppskjutna skatteskulder -236 -2'76 - -
Summa uppskjuten skatt (netto) =217 -228 - 19
Uppskjuten skatt som ska regleras inom 12 manader -3 -7 - -

Foérandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret framgar nedan:

Immateriella Materiella
anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Underskotts- .

Uppskjuten skatt tillgangar tillgangar reserver avdrag Ovrigt Summa
Per 31december 2023 -118 -76 -49 - -6 -248
Omklassificering - - - 4 -4 -
Redovisat i resultatrakningen 23 -29 0 26 17 37
Tillkommit genom rérelseforvarv - 1 - - - 1
Redovisat i Ovrigt totalresultat -6 -9 - 0 -3 -18
Per 31december 2024 -101 -113 -49 30 4 -228
Redovisat i resultatrakningen 16 -4 -6 -25 1 -9
Tillkommit genom rérelseforvarv -9 - - - - -9
Redovisat i Ovrigt totalresultat 10 19 - -1 1 30
Per 31december 2025 -85 -98 -55 4 17 -217

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga

underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de

kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. De

redovisade underskottsavdragen uppgar till 15 MSEK, saknar

forfallodatum och kan utnyttjas utan tidsbegransning enligt

gallande skatteregler.

Not 21 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5230 3539
Férvéarv 132 0
Forséljning av dotterféretag inom koncernen - -825
Aktieagartillskott 62 2525
Omvardering av tillaggskopeskilling / forvarvsoption -8 -8
Nedskrivning -121 -2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 5295 5230
Utgaende redovisat varde 5295 5230
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Moderforetaget
Féretag Innehav (Antal)/Kap.
Organisationsnummer Séte andel % 2025-12-31 2024-12-31
Hexatronic Australia Pty Ltd 100 167 167
643648122 Brisbane, Australien 100%
The Fibre Optic Shop Pty Ltd 100 - -
098 885048 Brisbane, Australien 100%
Optical Connections Pty Ltd 1 - -
098737930 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 200 - -
116 504 904 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 200 - -
111683 357 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions (WA) Pty Ltd 200 - -
123208177 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 200 o =
126 872 400 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 100 = =
102444 806 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions Australia Pty Limited 1 o =
98 737949 Brisbane, Australien 100%
Layer 1Pty Ltd 200 o =
155 675 568 Brisbane, Australien 100%
Apticom Srl 5000 o =
0789.765.981 Gosselies, Belgien 90%
Hexatronic Danmark ApS 400 0 (0}
40639101 Képenhamn, Danmark 100%
Hexatronic UK Ltd 2000 20 19
06329180 Gosport, England 100%
PQMS Ltd. 95 0 37
03696868 Bedworth, England 100%
Smart Awards Ltd. 100 5 5
09079735 Solihull, England 100%
Tech Optics Ltd 13050 5 5
06726737 Tonbridge, England 100%
Mpirical Ltd 1000 90 90
04393797 Lancaster, England 100%
Impact Data Solutions Ltd 1800 313 301
07038550 London, England 87%
Cypress Topco Limited 1960 000 379 379
11694332 Hoddesdon, England 100%
Cypress Bidco Limtied 2 o =
11694440 Hoddesdon, England 100%
Cypress Debtco Limited 2 = =
11694517 Hoddesdon, England 100%
Cypress Midco Limited 2 o =
11694553 Hoddesdon, England 100%
Fibron Cable 960 = =
02094347 Hoddesdon, England 100%
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Noter

Foretag Innehav (Antal)/Kap.
Organisationsnummer Sate andel % 2025-12-31 2024-12-31
MConnect Ltd 2 - -
11232731 Borehamwood, England 97%
Hexatronic Baltic OU 1 58 58
11164070 Tallinn, Estland 100%
Hexatronic OU 1 - ,
10729558 Tallinn, Estland 100%
KNET Indonesia 200 > =
03.064.666.5-014.000 Jakarta, Indonesien 100%
Impact Data Solution ehf 500 000 - -
590924-1130 Selfoss, Island 87%
QUBIXS.P.A. 285000 245 243
3575150283 Padua, Italien 95%
Hexatronic Canada, Inc. 100 42 42
2358854 Toronto, Kanada 100%
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd 0 2 2
120 116 400 016 890 Tianjin, Kina 100%
Hexatronic SIA 2500 S =
40003583738 Riga, Lettland 100%
Hexatronic UAB 100 = =
1117679610 Vilnius, Litauen 100%
H. Weterings-Plastics B.V. 1800 0 68
27219131 Gravenzande, Nederlanderna 100%
Impact Data Solutions BV 18 000 - -
55655858 Utrecht, Nederlanderna 87%
Hexatronic AS 1000 12 1
998 804 795 Engelsviken, Norge 100%
ATG 10000 - -
902415 Porirua, Nya Zealand 100%
Hexatronic New Zealand Ltd 1000 23 22
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%
Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 99 32
556514-9118 Goteborg, Sverige 100%
Hexatronic Fiberoptic AB - - 67
556252-0352 Stockholm, Sverige -
Proximion AB 58058 64 64
556915-7323 Stockholm, Sverige 100%
Edugrade AB 2000 25 25
556985-3152 Hudiksvall, Sverige 100%
Optobit AB - - -
556709-8628 Stockholm, Sverige -
Apticom AB 75000 21 21
559333-0938 Stockholm, Sverige 90%
Impact Data Solutions AB 50000 - -
559183-0350 Stockholm, Sverige 100%
KNET Co., Ltd 5000000 689 710
307-81-19772 Seoul, Sydkorea 100%
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Foretag Innehav (Antal)/Kap.
Organisationsnummer Sate andel % 2025-12-31 2024-12-31
Hexatronic GmbH 25000 28 28
111674 Frankfurt, Tyskland 100%
Opternus GmbH 37500 135 134
4567 Bargteheide, Tyskland 100%
Opternus Components GmbH 9000 - -
4934 Bargteheide, Tyskland 33%
TK-Kontor-Freitag GmbH 25000 4 19
18207 Neumdiinster, Tyskland 100%
homeway GmbH 100 000 78 78
HR B 3542 Coburg, Tyskland 82%
Impact Data Solutions GmbH 25000 - -
HR B 251768 Munchen, Tyskland 87%
Hexatronic US Inc 100 = 0
475193 577 Quitman, USA 100%
Blue Diamond Industries LLC 544 445 = 0
20-1023457 Lexington, USA 100%
The Light Brigade, Inc. 10 000 = 0
601232465 Kent, USA 100%
Hexatronic US Holding, Inc. 1000 2582 2448
6243400 Wilmington, USA 100%
Hexatronic Data Center Group Us, Inc 8000 - -
2418620 Delaware, USA 91%
Hexatronic Data Center US Inc 100 000 = =
800444772 Dallas, USA 91%
Hexatronic Rochester Cables 1000 = =
92-0753685 Delaware, USA 100%
Fibron LLC 1 - -
84-3803662 Texas, USA 100%
KNET America 1000 = =
450982200 New Jersey, USA 100%
Communication Zone 69 544 - -
01-0684486 lllionois, USA 91%
Hexatronic Osterreich GmbH 35000 143 87
548181z Neulengbach, Osterrike 100%
Hexatronic Property GmbH 35000 66 66
548183 b Neulengbach, Osterrike 100%
Totalt 5295 5230
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Not 22 Finansiella instrument per kategori

Koncernen Finansiella tillgangar till

Tillgangar i balansrakningen upplupet anskaffningsvarde Summa
31december 2025

Kundfordringar 1184 1184
Ovriga fordringar 18 18
Likvida medel 661 661
Summa 1862 1862
31december 2024

Kundfordringar 1121 1121
Ovriga fordringar 13 13
Likvida medel 633 633
Summa 1767 1767
Koncernen Finansiella skulder tillupplupet  Skulder redovisade till verkligt

Skulder i balansrakningen anskaffningsvarde varde via resultatrdkningen Summa
31december 2025

Skulder till kreditinstitut 2243 = 2243
Leverantérsskulder 696 @ 696
Ovriga skulder - 378 378
Upplupna kostnader 207 - 207
Summa 3145 378 3523
31december 2024

Skulder till kreditinstitut 2513 o 2513
Leverant6rsskulder 679 = 679
Ovriga skulder - 352 352
Upplupna kostnader 155 - 155
Summa 3347 352 3699
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Not 23 Kundfordringar

Noter

Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 1195 1138 - -
Minus: kreditférlustreserv -10 -18 - -
Kundfordringar - netto 1184 1121 - -

Per den 31december 2025 uppgick kundfordringar till 1184 MSEK
(1121) fér koncernen. Per den 31december 2025 uppgick kund-
fordringar till 0 MSEK (O) for moderféretaget. Det verkliga vardet
pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.

Total forlustniva per 31december 2025 uppgick till 0,9 procent (0,7)
vilket anses vara ovasentligt. Férvantad forlustniva per kategori

redovisas darfor ej.

Férfallna Férfallna Férfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar >90 dagar Forfallna
Per 31 december 2025 <30 dagar <60 dagar <90 dagar <180 dagar >180 dagar Summa
Redovisat belopp 151 27 10 9 13 195
kundfordringar
Férfallna Férfallna Férfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar >90 dagar Forfallna
Per 31 december 2024 <30 dagar <60 dagar <90 dagar <180 dagar >180 dagar Summa
Redovisat belopp
kundfordringar 17 31 1 12 9 1138
Forandringar i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:
2025 2024
Per1januari 18 22
Okning av férlustreserven, forandring redovisad i resultatrakningen 1 5
Okning av férlustreserv genom rorelseférvary - -
Under aret bortskrivna kundfordringar -6 -8
Aterforing av ej utnyttjat belopp -2 -1
Per 31december 10 18
Avsattningar till respektive aterforingar av kreditférlustreserven
ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrdkningen.
Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar foljande:
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
SEK 149 102 80 163
EUR 229 266 386 409
usD 487 428 oM 890
GBP 241 250 6 14
AUD 40 44 17 133
Andra valutor 48 49 2 1
Totalt 1195 1138 1501 1611
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Not 24 Ovriga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fordran leverantér - - - -
Ovriga fordringar 18 13 1 1
Totalt 18 13 1 1
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda hyror 19 20 1 1
Avtalstillgangar 137 75 - -
Foérutbetalda férsakringar 10 5 0
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 4 4 0 0
Ovrigt 41 40 4 7
Totalt 211 146 10 9
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande 661 633 73 o7
Totalt 661 633 73 97
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Not 27 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Noter

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31december 2023 205 323 650 2 959 961
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 1667 500 0 63 63
Teckningsoptionsprogram = = 4 4
Aktierelaterade ersattningar 1343596 0 - 0
Per 31december 2024 208334 746 2 1027 1029
Teckningsoptionsprogram - - 4 4
Aktierelaterade ersattningar 1130 007 (0] - 0
Per 31december 2025 209464 753 2 1031 1033

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB (publ) uppgick pa balansda-
gentill 2094 647,53 SEK fordelat pa totalt 209 464 753 aktier, varav
205 637 228 stamaktier och 3 827 525 aktier av serie C. Kvotvardet
pa aktierna ar 0,01 SEK. Stamaktierna har ett rostvarde pa en rost/
aktie och aktierna av serie C har ett rostvarde pa 1/10 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Under rakenskapsaret har féljande aktieemission genomforts:

o Arsstimman per 5 maj 2025 beslutade om en riktad nyemission
av hogst 1130 007 aktier av serie C relaterat till det langsiktiga
aktiesparprogrammet (LTIP 2025).

Not 28 Aktierelaterade erséattningar

Teckningsoptionsprogram

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga vardet pa de
tilldelade optionerna beréknats enligt Black & Scholes-modellen.
Svenska deltagare erlagger marknadspris fér teckningsoptionerna
medan utlandska deltagare erhaller teckningsoptionerna veder-
lagsfritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

» Under 2023 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende
441000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 383 500 optioner tecknades. Vid utstéllandet var
marknadsvardet per option 12,60 SEK och lI6senkursen uppgar
till 96,20 SEK. Losentidpunkt &r 2026-05-15 - 2026-06-15. Da
aktiekursen per 2024-12-31understiger |6senkursen for
teckningsoptionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspre-
mie till 0 SEK.

* Under 2024 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 442
500 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal,
varav 387 500 optioner tecknades. Vid utstallandet var mark-
nadsvardet per option 10,80 SEK och I6senkursen uppgar till
55,30 SEK. Lésentidpunkt ar 2027-05-13 -2027-06-13. Da
aktiekurs per 2024-12-31 understiger |6senkurs for teckningsop-
tionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspremie till 0 SEK
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P& arsstamman den 5 maj 2025 bemyndigades styrelsen att intill
nasta arsstamma férvarva repektive dverlata egna aktier motsva-
rande maximalt 10 procent av befintliga aktier i enlighet med
styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler om hégst 10 procent
av det registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teck-
ningsoptionsprogram ar vid rakenskapsarets slut 209 464 753.
Information om aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.

» Under 2025 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 940
000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal,
varav 635 000 optioner tecknades. Vid utstallandet var
marknadsvardet per option 8,45 SEK och I6senkursen uppgar till
34,60 SEK. Losentidpunkt &r 2028-05-13 -2028-06-13. Da
aktiekurs per 2025-12-31 understiger I6senkurs fér teckningsop-
tionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspremie till 0 SEK.

Teckningsoptioner 2025 2024
Utestaende antal aktieréatter

per 1januari 1228 000 2554 000
Tilldelade under aret 635000 387500
Intjanade under aret - -1667 500
Forfallna under aret -581500 -46 000
Utestaende antal aktierétter

per 31 december 1281500 1228 000
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Aktiesparprogram

For information kring pdgaende aktiesparprogram, se not 10 och
stycke, prestationsbaserat aktiesparprogram.

Existerande aktiesparprogram per bokslutsdagen ar:

* Under 2023 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2023) for 45 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna
investerat i totalt 55 591 sparaktier.

Not 29 Avséattningar

* Under 2024 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2024) for 45 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna
investerat i totalt 95 762 sparaktier.

o Under 2025 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2025) for 30 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen. Vid arsredovisning-
ens offentliggdrande har deltagarna investerat i totalt 149 061

sparaktier.

Garanti- Ovriga

Koncernen avsattningar avsattningar Summa
Per 1januari 2024 48 12 59
Redovisat i resultatrakningen:
Avsattningar 12 2 14
Férvarv = = =
lanspraktagna medel -8 -10 -18
Outnyttjade medel som aterférts -21 - 21
Per 31 december 2024 31 4 34
Kortfristig del 31 4 34
Summa avsattningar 31 4 34
Per 1januari 2025 31 4 34
Redovisat i resultatrdkningen:
Avsattningar 3 46 49
Forvarv = = =
lanspraktagna medel -6 -4 -10
Outnyttjade medel som aterforts -4 - -4
Per 31december 2025 23 46 69
Kortfristig del 23 46 69
Summa avséttningar 23 46 69

Utgaende garantiavsattningar ar for eventuella fel och brister i leverans till kund.

Beloppet férvantas framdver vara enligt avsattningens storlek.

Ovriga avséttningar avser framst kostnader kopplade till ett atgdrdsprogram som kommunicerades under 2025.
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Not 30 Upplaning

Redovisat varde

Noter

Verkligt varde

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 2181 2361 2181 2 361
Summa langfristig upplaning 2181 2 361 2181 2 361
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 62 152 62 152
Checkrakningskredit o > - -
Summa kortfristig upplaning 62 152 62 152
Summa uppléning 2243 2513 2243 2513

Redovisat varde

Verkligt varde

Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 2176 2353 2176 2353
Summa langfristig upplaning 2176 2353 2176 2353
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 62 152 62 150
Checkrékningskredit = = = =
Summa kortfristig upplaning 62 152 62 150
Summa upplaning 2238 2506 2238 2506

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 157



Noter

Koncernen
Skulder till kreditinstitut

Koncernens uppléaning ar i SEK, USD, GBP och EUR. Hexatronic har en Koncernen har en beviljad checkréakningskredit i SEK om 130 MSEK
syndikerad finansiering med 3 nordiska banker som omfattar bade och 5 MUSD som ar kopplad till koncernens cash pooler. Av beviljad
seniora banklan och revolverande kreditfaciliteter. Den syndikerade checkrékningskredit i SEK har O MSEK (0) utnyttjats per den 31
bankfaciliteten férfaller 2028 och 16per med rorlig marknadsranta per december 2025.

valuta. Rantemarginalen styrs av nivan pa leverage kovenanten som

rapporteras kvartalsvis. Marginalen styrs ocksa av typ av facilitet och Koncernens exponering, avseende upplaning, férandringar i ranta
valuta och ligger for narvarande i ett spann pa1,20-1,60 procent och refinansiering ar vid rapportperiodens slut féljande:

(1,25-1,55 procent).

Upplaning fran kreditinstitut 2025-12-31 Forfallo Réantesats
Seniort banklan 1181 2028 Rorlig
Utnyttjande av revolverkredit 1057 2028 Rorlig
Ovriga banklan 5 2028 Rorlig
Summa uppléning 2243

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen Moderféretaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skuld tillaggskopeskilling / forvarvsoption 378 352 250 301
Personalens kallskatt 13 15 1 1
Momsskuld 23 2 0 0
Férskottsbetalningar fran kunder 39 52 - -
Ovriga skulder 22 21 - -
Totalt 474 443 251 302
Varav langfristiga 181 352 51 301
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Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Noter

Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna sociala avgifter 40 39 5 4
Upplupna Iéner 88 73 9
Upplupna semesterloner 70 79 6 5
Upplupna kostnader for varuinkép 26 39 - =
Avtalsskulder T2 47 - -
Ovriga upplupna kostnader 110 69 13 7
Totalt 405 345 33 22

Avtalsskulder bestar av kundférskott och forutbetalda intakter

kopplade till service och andra tjanster. De férutbetalda intékter

och forskott som fanns vid arets borjan har till stérsta delen

redovisats som intakter under rakenskapsaret.

Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Hexatronic har inga stallda sékerheter eller eventualférpliktelser.

Not 34 Ej kassafl6despaverkande poster

Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Av- och nedskrivningar 577 419 2 3
Omvaérdering incitamentsprogram 7 24 1 10
Pagaende arbete, upparbetat men ej fakturerat -7 -36 - -
Foérandring inkuransreserv lager 50 22 - -
Ovriga avsattningar 39 -28 2 -3
Valutakursdifferenser 2 -1 - -
Diverse 6vriga poster 5 1 - 0
Totalt 673 401 5 10
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Noter

Not 35 Forandring skuld

Kassafl6de Ej kassaflodespéverkande poster
Netto
tillkom-  Okning Finansie-
mande genom rings-
Upptagna Omklassi- leasings-  rorelse- Valutakurs-  kostna-
2024-12-31 lan Amortering ficering kuld forvarv  forandring der 2025-12-31
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 425 - - -120 48 - -45 22 330
Kortfristiga leasingskulder 132 - -133 120 - - - - 19
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 2361 8 10 200 2 2181
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 152 ) 4 Y : ) € ) 62
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Moderforetaget
Lang.fl.'lstl.ga skulder till 2354 8 ) 13 : _ 200 o 2176
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 152 ) 2 i ; ) € ) 62
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Kassafléde Ej kassaflodespéverkande poster
Tillkom-  Okning Finansie-
mande genom rings-
Upptagna Omklassi- leasings- rérelse- Valutakurs- kostna-
2023-12-31 1an Amortering ficering kuld forvarv  forandring der 2024-12-31
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 476 - - -174 70 - 27 26 425
Kortfristiga leasingskulder o1 - -133 174 - - - - 132
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 2774 556 139 4 2361
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 150 . == = . ) & ) 152
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Moderforetaget
Lang‘fll'lstlga skulder till 2760 : _ -549 _ _ 139 4 2354
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 150 . i S . ) & ) 152
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Den totala amorteringen under 2024 6verstiger foregaende ars kortfristiga skuld. Detta beror
pa extra nedbetalningar av RCF (revolverande kreditfacilitet) under aret.
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Not 36 Rorelseforvarv

Forvarv 2025

Den 25 november 2025 férvarvade koncernen, genom Hexatronic
Data Center Group Inc., Communication Zone. Képeskillingen
bestod av likvida medel om 208 MSEK, en villkorad képeskilling som
nuvardesberaknats till 25 MSEK samt 6,4 procent av aktierna i
Hexatronic Data Center Group Inc. som emitterades till sdljarna. De
emitterade aktierna omfattas av en kdp-/séljoption och klassifice-
ras darfér som en finansiell skuld.

Vid férvarvstidpunkten fanns dven tva mindre befintliga minoritet-
sagare i Hexatronic Data Center Group Inc., vars innehav ocksa
omfattas av kdp-/séljoptioner. Da samtliga minoritetsandelar

Preliminar képeskilling per 25 november 2025

Noter

beddms sannolikt komma att I6sas in redovisas férvarvet utan
nagot innehav utan bestammande inflytande. Bade den villkorade
képeskillingen och de inlésenbara minoritetsinnehaven véarderas
I6pande till verkligt varde med férandringar redovisade over
resultatrakningen.

Nedanstaende forvarvsanalys sammanfattar kdpeskilling for
forvarven samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Likvida medel 208
Skuld avseende inldsenbar minoritet (kop-/saljoption) 52
Villkorad kdpeskilling (ej erlagd) 25
Summa képeskilling 285
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Kassa och bank 44
Materiella anldggningstillgangar 3
Kundrelationer 45
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2
Finansiella anlaggningstillgangar -
Kundfordringar 23
Ovriga skulder -19
Uppskjuten skatt -9
Summa identifierbara nettotillgangar 89
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Goodwill 196

Forvérvsrelaterade kostnader om 2 MSEK ingér i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar
2025. Totalt kassafldde, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till 164 MSEK. Enligt
overenskommelse om villkorad képeskilling ska koncernen betala
maximalt 3,5 MUSD.

Vérdet for skatteméssigt avdragsgill goodwill och kundrelationer
uppgar till 241 MSEK.

Verkligt varde pa kundfordringarna uppgar till 23 MSEK. Nagra
osdkra kundfordringar har inte identifierats vid forvarvstidpunkten.
Den nettoomsattning som sedan férvarvsdagen ingick i koncernens
resultatrakning for rakenskapsar 2025 uppgick till 122 MSEK. Det
forvarvade bolaget har koncernmassigt bidragit med en EBITDA pa
2 MSEK sedan forvarvsdagen.

Det férvarvade bolaget aven hade ingatt i koncernen under
perioden 1januari till 31 december skulle koncernens nettoomsatt-
ning for helaret 2025 ha 6kat med totalt 184 MSEK och EBITDA med
39 MSEK.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Rorelseforvarv 2024

Den 2 februari 2024 férvarvade koncernen 97 procent av aktiekapi-
talet i MConnect, Ltd ("MConnect”) for en fast kdpeskilling om 0,6
MGBP pa skuldfri basis. | férvarvet av MConnect ingar en kop-/salj
option att férvarva resterande 3 procent efter 2027. Bada parter har
ratt att nyttja optionen och det bedéms sannolikt att optionen
kommer att nyttjas, darav redovisas forvarvet till 100 procent med
inget innehav utan bestdmmande inflytande. Férvantad kdpeskil-
ling fér resterande 3 procent redovisas som en skuld med
eventuella vardeforandringar 6ver resultatrakningen.

Den 1oktober 2024 ingick koncernen ett inkramsforvarv av delar
av islandska Endor for en fast kopeskilling om 1,1 MEUR pa skuldfri
basis, samt en maximal nuvéardesberaknad tillaggsképeskilling
uppgéende till 0,2 MEUR.

Forvarven har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa Hexatronics
balansrakning, omséattning och resultat for perioden.
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Noter

Not 37 Koncernstruktur

Namn Organisationsnummer Séate Koncernens dgarandel
Hexatronic Australia Pty Ltd 643648122 Brisbane, Australien 100 %
The Fibre Optic Shop Pty Ltd 98 885048 Brisbane, Australien 100 %
Optical Connections Pty Ltd 98737930 Brisbane, Australien 100 %
Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 116 504 904 Brisbane, Australien 100 %
Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 111683 357 Brisbane, Australien 100 %
Optical Solutions (WA) Pty Ltd 123208177 Brisbane, Australien 100 %
Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 126 872 400 Brisbane, Australien 100 %
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 102444 806 Brisbane, Australien 100 %
Optical Solutions Australia Pty Limited 98 737 949 Brisbane, Australien 100 %
Layer 1Pty Ltd 155675568 Brisbane, Australien 100 %
Apticom Srl 789 765 981 Gosselies,Belgien 90 %
Hexatronic Danmark ApS 40639101 Képenhamn, Danmark 100 %
Hexatronic UK Ltd 6329180 Gosport, England 100 %
PQMS Ltd. 3696868 Bedworth, England 100 %
Smart Awards Ltd. 9079735 Solihull, England 100 %
Tech Optics Ltd 6726737 Tonbridge, England 100 %
Mpirical Ltd 4393797 Lancaster, England 100 %
Impact Data Solutions Ltd 7038550 London, England 87 %
Cypress Topco Limited 11694332 Hoddesdon, England 100 %
Cypress Bidco Limtied 11694440 Hoddesdon, England 100 %
Cypress Debtco Limited 11694517 Hoddesdon, England 100 %
Cypress Midco Limited 11694553 Hoddesdon, England 100 %
Fibron Cable 2094347 Hoddesdon, England 100 %
MConnect Ltd 11232731 Borehamwood, England 7%
Hexatronic Baltic OU 11164070 Tallinn, Estland 100 %
Hexatronic OU 10729558 Tallinn, Estland 100 %
KNET INDONESIA 03.064.666.5-014.000 Jakarta, Indonesien 100 %
Impact Data Solution ehf 590924-1130 Selfoss, Island 87 %
Qubix S.p.A. 3575150283 Padua, Italien 95 %
Hexatronic Canada, Inc. 2358854 Toronto, Kanada 100 %
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd 1,20116E+14 Tianjin, Kina 100 %
Hexatronic SIA 40003583738 Riga, Lettland 100 %
Hexatronic UAB 1117679610 Vilnius, Litauen 100 %
H. Weterings-Plastics B.V. 27219131 Gravenzande, Nederlédnderna 100 %
Impact Data Solutions BV 55655858 Utrecht, Nederlanderna 87 %
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %
ATG 902415 Porirua, Nya Zeeland 100 %
Hexatronic New Zealand Ltd 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Goteborg, Sverige 100 %
Hexatronic Fiberoptic AB 556252-0352 Orebro, Sverige 100 %
Proximion AB 556915-7323 Stockholm, Sverige 100 %
Edugrade AB 556985-3152 Hudiksvall, Sverige 100 %
Apticom AB 559333-0938 Stockholm, Sverige 90 %
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Noter

Namn Organisationsnummer Séte Koncernens dgarandel
Impact Data Solutions AB 559183-0350 Stockholm, Sverige 87 %
KNET Co., Ltd 307-81-19772 Seoul, Sydkorea 100 %
Hexatronic GmbH 11674 Frankfurt, Tyskland 100 %
Opternus GmbH 4567 Bargteheide, Tyskland 100 %
Opternus Components GmbH 4934 Bargteheide, Tyskland 33%
TK-Kontor-Freitag GmbH 18207 Neumdinster, Tyskland 100 %
homeway GmbH HR B 3542 Coburg, Tyskland 82%
Impact Data Solutions GmbH HR B 251768 Minchen, Tyskland 87 %
Hexatronic US Inc 475193577 Quitman, USA 100 %
Blue Diamond Industries LLC 20-1023457 Lexington, USA 100 %
The Light Brigade, Inc. 601232465 Kent, USA 100 %
Hexatronic US Holding, Inc. 6243400 Wilmington, USA 100 %
Hexatronic Data Center Group Us, Inc 2418620 Delaware, USA 91 %
Hexatronic Data Center US Inc 800444772 Dallas, USA 91%
Hexatronic Rochester Cables 92-0753685 Delaware, USA 100 %
Fibron LLC 84-3803662 Texas, USA 100 %
Communication Zone 01-0684486 lllinois, USA 91%
KNET America 450982200 New Jersey, USA 100 %
Hexatronic Osterreich GmbH 548181z Neulengbach, Osterrike 100 %
Hexatronic Property GmbH 548183 b Neulengbach, Osterrike 100 %

Not 38 Handelser efter balansdagen

Hexatronic fortydligade ledningsstrukturen for affarsomradet
Fiber Solutions, som kommer att besta av fyra kommersiella
regioner samt globala funktioner for Product & Innovation och
Sourcing & Supply Chain. Som en féljd av dessa férandringar
beslutade Christian Priess att Iamna bolaget vid utgdngen av
februari 2026. Magnus Angermund tilltrddde som ansvarig for
Region Europa och kvarstod i den globala koncernledningen.
Till foljd av férandringarna minskade den globala koncernled-
ningen fran atta till sju medlemmar.
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Hexatronic tecknade ett bindande avtal om att férvarva 100 pro-
cent av aktierna i JOWO Systemtechnik AG, en tysk tillverkare
och distributér av kontaktdoner och relaterade produkter som
framst levereras till kunder inom férsvarssektorn samt

energi- och den bredare industrisektorn. Genom férvéarvet
starker Hexatronic sitt konnektivitetserbjudande inom
affarsomradet Harsh Environment. JOWO tillfor badde komplet-
terande teknologi och en djupare tillgang till viktiga kundseg-
ment, sarskiltinom den europeiska forsvarsmarknaden
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Styrelsens férsakran

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 12 maj 2026 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att arsredovisning-
en och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets forordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning och resultat.
Férvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderféretaget ger en
rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

Magnus Nicolin
Styrelseordférande

Jaakko Kivinen
Styrelseledamot

Diego Anderson
Styrelseledamot

Helena Holmgren
Styrelseledamot

Rikard Fréberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt var granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten
har lamnats den 1april 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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risker och osdkerhetsfaktorer som moderforetaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Hallbarhetsforklaringen har uppréttats i enlighet med de europeis-
ka standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i
den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomi-
férordning.

Goteborg 1april 2026

Linda Hernstrém
Styrelseledamot

AsaSundberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Hexatronic Group AB, org. nr 556168-6360.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Hexatronic Group AB (publ) fér ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 36-47 respektive 48-109. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
26-164 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentli-
gaavseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 36-47 respektive 48-109. Férvaltningsbe-
réttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller
koncernens rapport éver totalresultat, moderféretagets
resultatrdkning och balansrakningen féor moderféretaget och
koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfo-
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retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktdéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitati-
va Overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktér,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa

Sarskilt betydelsefullt omrade

omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering avimmateriella tillgangar

Koncernen har genom férvarv anskaffat immateriella tillgangar i form av
kundrelationer, varumarken och goodwill till ett belopp om 2 807 MSEK.

Koncernen prévar arligen eller vid indikation om nagot nedskrivningsbe-
hov féreligger for goodwill. For kundrelationer och varumérken med
bestédmbar livslangd redovisas avskrivningar I6pande och vid indikation
pa vardenedgang prévas om nedskrivningsbehov foreligger.

Nedskrivningsprévning genomférs genom bestimmande av atervin-
ningsvardet, vilket &r det hégsta av nyttjandevardet och verkliga vardet
med avdrag for forsaljningskostnader, vilket jamférs med det bokférda
vardet pa tillgadngarna inom respektive kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning av goodwill och i forekommande fall av 6vriga
immateriella tillgangar &r vasentlig for var revision eftersom de
immateriella tillgdngarna representerar vasentliga belopp i balansrak-
ningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprévning dar
foretagsledningen behdver géra vasentliga uppskattningar och
beddmningar om framtiden.

Se not 2,4 och 17 i arsredovisningen for en beskrivning av dessa poster.

For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berdkning av nyttjande-
varde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat féljande moment:

« Avstamning av kassaflédesprognosen mot antagen budget fér 2026
samt mot efterfoljande prognos.

o Utvardering och bedémning huruvida bolagets varderingsmodell ar
férenlig med vedertagna vérderingstekniker.

« Utmana foretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden som
har storst effekt pa vardet, vilka inkluderar uthallig tillvéxttakt, uthallig
rérelsemarginal samt diskonteringsranta.

+ Genom kénslighetsanalyser utmana féretagsledningens antaganden
och testa de sakerhetsmarginaler som féreligger och bedéma risken
for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vérdering av varulager

Vardering av varulager ar ett vasentligt omrade i var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och
dessutom uppgar det redovisade vardet pa varulagret till ett vdasentligt
belopp om 1202 MSEK.

En viktig beddmning som féretagsledningen gor vid véardering av
varulagret avser koncernens formaga att salja sina produkter i lager till
ett pris som 6verstiger anskaffningskostnaden, samt bedéma eventuell
inkurans.

Om det berdknade nettoférséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvar-
det uppréttas en vardereserv for lagerinkurans. Vardereserven beraknas
genom en inkuranstrappa som innebér att en nedskrivning av varulag-
rets varde baseras pa enskilda artiklars omséattningshastighet,
kombinerat med en individuell beddmning av specifika produkters
vérde.

Se not 2 och 4 i arsredovisningen for en beskrivning av dessa poster.

For att granska koncernens vardereserv for inkurans genomfér vi bland
annat féljande granskningsmoment:

« Beddmning om antagen inkuranstrappa ger en rimlig approximation
av verklig inkurans.

« Kontrollberdkning av den berdknade inkuransavsattningen utifran
beslutad inkuranstrappa.

« Utvardering av ledningens stallningstagande i de fall avvikelse skett
fran inkuranstrappan och en individuell inkuransbedémning for
specifika produkter anvants.

« Granskning av trogrorlighet i lagret med hjélp av dataanalyser och
avstamning av resultatet i denna mot faktisk inkuransreservering.

« Diskussion med ledningen i syfte att identifiera prognostiserade
férandringar i bolagets forséljning som skulle kunna féranleda att
lagerartiklar blir inkuranta.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-25 samt 173-176, och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 48-109. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som viinhdmtade fére datumet for
dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallan-
de direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och évervdga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust.

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning fér Hexatronic Group
AB (publ) for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och de verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska skdta
den |dpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktodren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Hexatro-
nic Group AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsi ett
format som i allt vdsentligt mdjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Hexatronic Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med
16 kap. 4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer nédvéndig for att
upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporteni allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstallan-
de direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-for-
mat och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-for-
ordningen.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 36-47 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sediSverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Hexatronic Group AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 5 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 18 december 2013.

Goteborg den 1april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberattelse
av Hexatronic Group AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Hexatronic Group AB, org. nr 556168-6360.

Slutsats

Vihar utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrappor-
ten fér Hexatronic Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporteningar pa sidorna 48-109 i detta
dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
o om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« omden process som féretaget har genomfort fér att
identifiera rapporterad héallbarhetsinformation har utforts
sdsom den beskrivs i IRO-1i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraveni EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadga-
de héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte
varit féremal fér 6versiktlig granskning och nagon gransk-
ning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025
har darmed inte utférts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-47, 110-164
samt 173-176. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
dennainformation och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
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rapporten ar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt
inhdmtat under den éversiktliga granskningen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentli-
gafelaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren beddémer nédvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadga-
de héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att
vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sidkerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhamta
bevis ar mer begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet
go6rs med rimlig sakerhet och den sadkerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Det innebér att det inte &r mdjligt for oss att
skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sakerhet
utférts.
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Revisionsberattelse

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i férhallande till Hexatronic Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren uppréttar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenli-
ga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora férfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinfor-
mation att rapportera inkluderade, men var inte begransade
till féljande:

o Erhallaenforstaelse fér processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidoku-
ment), och

- Granska féretagets interna dokumentation av sin
process; och

o Utvardera om deninformation som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av
foretaget 6verensstammer med beskrivningen av
processen i IRO-1i hdllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta fér upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.
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o Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfért for att
identifierainnehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

o Utvardera om strukturen och presentationen av héallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

o Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgéarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

* Genom férfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa
hur dessa metoder tilldampades;

o Erhallaforstaelse fér processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som &r tillampliga med EU:s
gronataxonomioch de motsvarande upplysningarnai
hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men

var inte begréansade till féljande granskningsatgarder:

o Utfort substansgranskningsatgarder pa utvalda upplys-
ningar som lamnas enligt EU:s gréna taxonomi

o Genomfort forfragningar till féretagsledningen och andra
personer i foéretaget for att erhalla en forstaelse for
processen och kéllorna till den information som anvéntsi
taxonomiupplysningarna

e Utvarderat om presentationen avtaxonomiupplysningar-
na ar férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
Hexatronic Group AB (publ) forbereda framatblickande infor-
mation utifran angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och maéjliga framtida aktiviteter av
Hexatronic Group AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade héandelser
oftainte intraffar som férvéntat.

Goteborg den1april
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Avstamning mellan IFRS och nyckeltalsbegrepp

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa

finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Koncernen anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare da de
mojliggdr en utvardering av bolagets resultat och stallning.

Information till aktiedgare

Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pad samma
satt ar dessa inte alltid jAmférbara med matt som anvéands av
andra bolag. Investerare bér betrakta dessa finansiella matt
som ett komplement snarare n en erséattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt, MSEK, % 2025 2024
Nettoomséttning 7519 7581
Valutakurseffekter 402 26
Paverkan av forvarv -128 -528
Jamfoérbar nettoomséttning 7794 7079
Nettoomséttning motsvarande period féregaende ar 7581 8150
Organisk tillvaxt 213 -1071
Organisk tillvaxt % 3% -13%
Arlig tillvaxt, rullande 12 manader, % 2025 2024
Nettoomsattning rullande 12 manader 7519 7581
Arlig tillvéxt, rullande 12 manader 1% -T%
Kassalikviditet, % 2025-12-31 2024-12-31
Omsattningstillgangar 3277 3355
Varulager -1202 -1442
Omsattningstillgangar - varulager 2075 1913
Kortfristiga skulder 1661 1491
Kassalikviditet 125% 128%
Karnrorelsekapital, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Varulager 1202 1442
Kundfordringar 1184 1121
Leverantorsskulder -696 -679
Karnrérelsekapital 1691 1884
Nettoskuld, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2181 2361
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 62 152
Checkrékningskredit - -
Likvida medel -661 -633
Nettoskuld 1582 1880
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EBITDA och EBITDA (proforma) R12, MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT), R12 226 680
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, R12 108 123
EBITA, R12 334 803
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar, R12 469 297
EBITDA, R12 804 1099
EBITDA (proforma), R12 841 1106
Leasing effekt (IFRS 16) pa4 EBITDA, R12 -133 -132
EBITDA exklusive IFRS16 (proforma), R12 707 974
Skuldsattning, ggr 2025 2024
Nettoskuld 1582 1880
EBITDA (proforma), R12 707 974
Nettoskuld / EBITDA (proforma), R12 2,2 1,9
Justerad EBITDA och justerad EBITA 2025 2024
EBITA, R12 334 803
Engéngsposter 298 -
Justerad EBITA, R12 632 803
EBITDA, R12 804 1099
Engangsposter 134 -
Justerad EBITDA, R12 937 1099
Forvarvad EBITDA fore tilltrade (R12) 37 7
EBITDA (proforma), R12 974 1106
Leasing effekt (IFRS 16) pa EBITDA, R12 -133 -132
Justerad EBITDA exklusive IFRS16 (proforma), R12 841 974
Justerad skuldséttning 2025 2024
Nettoskuld 1582 1880
Justerad EBITDA exklusive IFRS16 (proforma), R12 841 974
Nettoskuld / justerad EBITDA exklusive IFRS 16 (proforma), R12 1,9 1,9
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Antal anstéllda
Antal anstallda vid periodens utgang

Antal aktier
Antal utestaende aktier vid periodens
slut.

Bruttovinst
Nettoomsattning minus kostnader for
ravaror och handelsvaror.

Bruttovinstmarginal
Bruttovinsten som procent av net-
toomséttningen.

EBIT

Rorelseresultat. Intakter minus alla
kostnader relaterade till verksamheten,
men exklusive finansnetto och skatt.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av
nettoomsattningen.

EBITA
Roérelseresultat fére avskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

EBITDA

Rérelseresultatet fére av- och ned-
skrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgangar

EBITDA (proforma), R12
Rorelseresultatet fére av- och ned-
skrivningar plus proforma férvarvad
EBITDA, innan tilltrade, fér de senaste
tolv manaderna.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat antal
utestdende aktier.

Jamforelsestérande poster

Icke aterkommande poster som
paverkar jamforbara resultat.
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Forvarvsdriven tillvaxt
Nettoomsattning fran forvarvade
verksamheter under de féljande tolv
manaderna efter férvarvsdagen.

Genomshnittligt antal utestaende aktier
V&gt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden.

Genomshnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning

Vagt genomsnitt av antalet utestadende
aktier under perioden med tillagg for
ett vagt antal aktier som tillkommer om
samtliga potentiella aktier, som ger
upphov till utspadning, konverteras till
aktier.

Investeringar
Foérvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kassalikviditet

Berdknas som omsattningstillgangar
minus varulager dividerat med
kortfristiga skulder.

Justerad EBIT

Rorelseresultat, intakter minus alla
kostnader relaterade till verksamheten,
exklusive engangsposter, finansnetto
och skatt.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av nettoom-
sattningen.

Justerad EBITA

Rorelseresultat, exklusive engangs-
poster, fére avskrivningar avimmateri-
ella anlaggningstillgangar.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoom-
sattningen.

Justerad EBITDA (proforma), R12
Rorelseresultat, exklusive engangs-
poster, fére av- och nedskrivningar
samt proforma-justerad forvarvad
EBITDA (innan tilltrade) for de senaste
tolv manaderna (R12).
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Justerad skuldséttning

Nettoskuld i relation till justerad
EBITDA proforma, exklusive IFRS16,
R12.

Kérnrorelsekapital
Berédknas som varulager plus kund-
fordringar minus leverantérsskulder.

Nettoskuld
Rantebarande skulder, exklusive
leasingskulder, minus likvida medel.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt berdknas som
nettoomséttningen justerad fér
valutakurseffekter och férvarvade
verksambheter i forhallande till forega-
ende ars nettoomsattning justerat for
forvarvade verksamheter.

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier fére utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning.

Skuldséttning
Nettoskuld i relation till EBITDA
proforma, exklusive IFRS16, R12.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Arlig tillvaxt

Genomshnittlig rlig tillvaxt berdknas
som koncernens totala nettoomsatt-
ning under perioden jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

175



Information till aktiedgare

Aktieagarinformation

Arsstamma

Arsstdmma 2026 kommer att hallas mandagen den 12 maj kI
15.00 pa Gothia Towers, Massans gata 24 i Goteborg.
Aktiedgare har méjlighet att utdva sin rostratt genom att
forhandsrosta fore arsstdmman. Information om rétten att
delta och hur man anméler sig finns i kallelsen till &rsstdm-
man. Kallelsen publicerades den 9 april 2026 da anmaélan till
arsstdmman 6ppnade. Samtlig dokumentation infor
arsstdmman, sa som kallelse samt styrelsens och valbered-
ningens forslag, finns pa Hexatronics webbplats under
sektionen for Bolagsstyrning.

Finansiell information

Hexatronics finansiella rapporter publiceras pa svenska och
engelska och finns tillgangliga digitalt pa bolagets webb-
plats under sektionen Investerare. Arsredovisningen finns
aven tillgénglig i tryckt format och kan bestéllas pa info@
hexatronic.com.

Hexatronic publicerar I6pande pressmeddelanden och nyhe-
ter pa bolagets webbplats. Genom att anméla sin e-post-
adress kan man prenumerera pa pressmeddelanden,
finansiella rapporter och andra nyheter. Bolaget arrangerar
ocksa websanda presentationer i samband med kvartalsrap-
porterna.

Finansiell kalender

29 april 2026 Delarsrapport januari - mars 2026
12 maj 2026 Arsstamma 2026
15juli 2026 Halvarsrapport 2026

22 oktober2026 Delarsrapport januari - september 2026

Hexatronic Group AB (publ)

Org nr556168-6360

Sofierogatan 3a, 412 51 Géteborg, Sverige
www.hexatronic.com

_.....'-——-—-—-!"‘—"
:iexatronic

Hallbarhet

Magnus Hillgren - Interim Head of Sustainability
Magnus.Hillgren@hexatronic.com | Tel. +46 70 368 95 50

Investerare

Patrik Johannesson - Head of Investor Relations
Patrik.johannesson@hexatronic.com | Tel. +46 73-033 2518

Kontakt ‘
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