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Det har ar Fastator

Vibygger framtidens
marknadsledare

Fastator Arsredovisning 2022

Introduktion

Fastator ar borsens enda investmentbolag helt specialiserat pa fastighetssektorn.
Fastator investerar i bAde noterade och onoterade bolag. Fastators affarsidé ar
att bygga varde genom att starta, utveckla och investera i bolag inom fastighets-
relaterade segment déar vi ser goda tillvaxtmojligheter. Med vart kunnande, stora
natverk och standiga bevakning av marknaden och omvarlden ser vi det andra
inte ser. Vi hittar nischerna med goda tillvaxtmojligheter. Vitar ett aktivt &gande
och ar med ivarje fas av innehavsbolagens utveckling. Detta gor vi genom kapital,
expertis och ett starkt och omfattande natverk med erfarenhet av finansieringsfra-
gor. Vart mal ar att alltid skapa hogre vinst och avkastning pa eget kapital jamfort
med andra bolag inom fastighetssektorn.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och partnerskap inom
fastighetssektorn. | vissa partnerskap ar det vi sjalva som utvecklat affarsomradet
och i efterhand tagitin en partner, i andra fall kompletterar vi en entreprenér med
kapital, natverk och strategisk fastighetsexpertis.

Malsattningen ar alltid att bolagen ska vaxa snabbare genom partnerskap an pa
egen hand. Malet ar ocksa att kunna gora forandringar i innehaven snabbare an
vad ett renodlat fastighetsbolag kan.

Per den 31 december 2022 &4gde Fastator sju storre innehav; Foretagsparken,
Point Properties, Studentbostader i Norden, Vrenen, GenovaFastator, Svenska
Kulturskatter samt Nordic PM.

Viharingen uttalad exitstrategi utan utvarderar lbpande portfoljen utifran en aktiv
agarambition.

e .
° a .

. POInt STUDENTBOSTADER
FéretagsParken | NORDEN AB
Séakrar robusta lokala Aterskapar levande Ratt forutsattningar
forsorjningskedjor stadskéarnor for Nordens studenter

GENOVA
nordic VRENEN |_ NACKA

Fullservice inom fastighets- Bostadsbolaget mitt i Framtidens bostader
forvaltning och facility mana- expansiva Méalardalen i Nacka
gement i hela Sverige

Fersha
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Hoéjdpunkter 2022

HOjdpunkter 2022

- Fastator - Det langsiktiga och kortsiktiga hallbarhets- Substansvarde, MSEK
arbetet har fortsatt for att val positionera sig infér framtida
och nuvarande ESG-krav. 2022 ar forsta aret Fastator 25
rapporterar enligt det globala ramverket Global Reporting 2279
Initiative (GRI).

. . . 2 1800
« Fastators innehavsbolag bidrar till koncernens substans-

varde med 3 143 MSEK. 1677

+ Foretagsparken - har vuxit fran 4,8 MDSEK till 6,4 MDSEK 15
i fastighetsvarde och har genom en riktad kontant
nyemission om 900 MSEK tillférts ytterligare kapital. Den
kontanta nyemissionen skedde till substansvarde (NAV)
om 39 kronor per aktie . 015

1440

« StudentbostaderiNorden - har en fastighetsportfolj med
6ver 5 500 studentbostader med ett fastighetsvarde om 05
cirka 7,5 MDSEK, vilket ar en 6kning med cirka 40 procent
sedan utgdngen av 2021.

Point Properties - Under 2022 har de forsta detalj- 0
planerna i Bollnas och Motala vunnit laga kraft. Bada
efter rekordsnabba detaljplaneprocesser. Totalt har

nu Point Properties Over 220 grona hyresratter i laga-
kraftvunnen detaljplan och totalt éver 740 grona hyres-
ratteriplan.

2018 2019 2020 2021 2022

Substansvarde per aktie

35

30 29,32
25 23,16
21,77
20 19,27
15
13,06
10
5
0
2018 2019 2020 2021 2022
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Rysslands invasion av Ukraina har
mycket patagligt pekat pa global-
iseringens baksida: ju mer integrerad
varldsmarknaden har blivit, desto kansligare
ar den ocksa for stérningar. Leverantors-
kedjor, som redan bromsats upp av Corona-
pandemin, har stangts helt. Underskott i
utbudet av viktiga varor, inte minst energi,
har skapat en hdgre inflation &n vi sett pa
decennier. For att motverka inflationen har
centralbankerna hojt styrrantan vasentligt,
vilket paverkat alla fastighetsbolag men
i synnerhet bolag med l&gavkastande
fastigheter.

Redan 2019 paborjade Fastator en strategisk
fokusforandring. Vi salde framgangsrikt
vartinnehav i samhallsfastigheter med

l&g avkastning och fokuserade i stallet

pa hogavkastande fastigheter, framst
segmenten industriparker och centrum-
fastigheter i regionstader med tillvaxt.

Nar jag summerar 2022
ser jag att den genomférda
fokusfoérandringen varit
ratt strategi.

Viinvesterade ocksa i vartinnehavsbolag
Nordic PM, ett roérelsedrivande forvaltnings-
bolag med verksamhet 6éver hela Sverige,
dar vi ager drygt 55 procent. Nordic PM
gjorde 2022 sitt basta resultat hittills med ett
EBITDA-resultat pa drygt 40 MSEK. Under
varen 2022 avyttrades aven vartinnehav

i Svenska Bostadskompaniet, SBK, med
lAgavkastande bostadsfastigheter i framfor
allt mellersta Sverige.

Foretagsparken, ett annat av vara inne-
havsbolag, har under forra ret vaxt fran
ca 4till 6,5 MDSEK och samtidigt attraherat
nya kapitalstarka investerare. Bolaget,
som ager mindre logistik- och industrifas-
tigheter, tog in 900 MSEK i tredje kvartalet
till aktuell vardering, ett tydligt styrkebevis pa
attdet segment som Foretagsparken verkar
inom &r attraktivt med god potential. Foretags-
parken kommer under 2023 &ven genomfora
sin forsta aktieutdelning till Agarna.

Narjag summerar 2022 ser jag att den
genomforda fokusférandringen varit ratt
strategi. En anledning &r den starka order-
ingdngen hos méanga av Foretagsparkens
hyresgéaster och dar indexreglerade hyror
Okar med nara 11 procent under 2023.
Styrkan hos hyresgasterna medfér dven
att Foretagsparken kan omférhandla och
marknadsanpassa eftersatta hyror: under
fiarde kvartalet nadde man i omférhandlade
avtal hyreshoéjningar med hela 29 procent.
En annan anledning &r erfarenheterna fran
Coronapandemin och krigeti Europa som
stallt tydliga krav pa okad sjalvforsorjning.
Decentraliserade "last-mile”-lager och
inhemsk industriell tillverkningskapacitet
blir allt viktigare nar samhallet inte langre
kan eller vagar forlita sig pa nagra fa stora
centrallager eller utlandska leverantérer.

Fastator Arsredovisning 2022

VD-ord

Rantan har i det korta perspektivet paverkat
fastighetsaktier och Fastator har sett aktie-
kurser dyka mycket snabbare an enskilda
fastighetsvarderingar. M&nga fastighets-
bolag handlas idag med avsevérd rabatt
gentemot vardering, négot som smittat av
sig aven pa Fastator. Det kan forefalla
motsagelsefullt men kan férklaras av att
fastighetsvarderingar gors pa manga ars
sikt medan aktiekurser handlas pa kortare
sikt. Kommersiella hyresavtal &r KPI-
reglerade och darmed inflationsskyddade
och langa rantor ar idag lagre an korta.

Jag vantar mig att det kommer ytterligare
nagra rantehojningar innan inflationen -
och s& smaningom aven den korta rantan -
kan sjunka tillbaka. Och den dag aktie-
marknaden boérjar prisa in rdntesankningar
kan vi forvanta oss en rejal aterhamtning for
véra noterade innehav.

Fastator har en del av sin finansiering fran
obligationsmarknaden och hojningen av
STIBOR har under aret gett 0kade rante-
kostnader med ca 50 MSEK per ar. Av
Fastators balansomslutning pa 4,5 MDSEK
ska 0,5 MDSEK i obligationer refinansieras
under hosten 2023. Arlig refinansiering ar
en del av bolagets finansieringsstrategi och
pa sidan 60 och under not 24 pa sidorna
104-105 i &rsredovisningen hittar du infor-
mation om var kapitalstruktur, laneférfall
och hur vi arbetar med riskhantering.

Med detta i ryggen gar Fastator in i 2023
med stor tillforsikt. Vart fokus for 2023 ar
fortsatt 6kande kassaflode fran varainne-
hav, féradling och lénsam tillvaxt.

Svante Bengtsson, VD
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Vision, mission,
affarsidé & mal

Fastator Arsredovisning 2022

Affarsidé & mal

Vision
Fastator forandrar Sverige genom vara fastigheter som skapar livskraftiga och
héllbara narmiljder for manniskor och natur.

Mission

Att med nytankande och framatanda identifiera fastighetsrelaterade makro-
trender som kan bidra till att utveckla Sverige och att omsatta dessa i lbnsamma
och héllbara tillvaxtbolag.

Affarsidé

Fastator skapar varde genom att starta, utveckla och driva bolag inom nya fastig-
hetsrelaterade segmenti Sverige. Med vart kunnande, stora natverk och standiga
bevakning av marknad och omvarld, ser vi det andra inte ser och hittar nischerna
med héllbara och goda tillvaxtmojligheter.

Utdelningspolicy

Stabilt kande érlig kontant utdelning samt fran tid till annan sakutdelning
av engangskaraktar i form av aktier i noterade innehavsbolag.

' ' o
Finansiellt mal
Arligt resultat dverstigande 4,00 kronor per aktie.

Utfall de senaste 3 aren

2022

Resultat -4,13 kr per aktie. Féreslagen kontant utdelning om 0,00 kronor per aktie.

2021

Resultat 6,08 kr per aktie. Kontant utdelning om 1,00 kronor per aktie.

2020

Resultat 3,25 kr per aktie. Kontant utdelning om 0,65 kronor per aktie.
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Aktien

Fastator Arsredovisning 2022

Aktien

Fastators borsvarde, det vill saga vardet av samtliga utestdende aktier i Fastator,
uppgick per den 31 december 2022 till 903,1 MSEK (1 834,0). Antal utestaende
aktier uppgértill 77 712 648 (77 712 648). Under 2022 har totalt 20,5 miljoner
(38,2) aktier omsatts motsvarande i genomsnitt 80 840 aktier per handelsdag
(151 101). Aktieomsattningen baseras pa statistik fran Nasdag Stockholm.

SEK

25

20

15

10

Dec’21 Mar'22

Jun’'22 Sep’'22 Dec'22

Aktieagare per den 31 december 2022

Antal aktier Antal aktiehdgare Marknadsvarde, TSEK
1-2500 6755 37 256
2501-5000 485 21188
5001-25000 425 52 830
25001-50 000 46 18855
50001-75000 16 11388
75001-100 000 8 8143
100001~ 46 753362
Summa 7781 903021
De stdrsta aktiedgarna

Tio storsta aktiedgare Kapital- och réstandel Antal aktier
Joachim Kuylenstierna (via bolag) 27,70% 21552785
Mats Lundberg (via bolag) 27,50% 21367785
Nordnet Pensionsforsakring 4,80% 3748678
Avanza Pension 3,50% 2698 336
Ulf Adelshon 3,00% 2 300 000
Mats Hulth i Stockholm AB 1,50% 1200035
Svante Bengtsson (via bolag) 1,40% 1113555
Futur Pension 1,10% 891027
Erik Adelsohn 1,10% 870267
Fredrik Grevelius 1,00% 806918
Totalt 72,80% 56 549 386
Ovriga aktieagare 27,20% 21163262
Totalt 100,00% 77712648
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Affarsmodell

Fastator Arsredovisning 2022

Affarsmodell

Fastator tar ett aktivt &gande och &r med i varje fas av innehavsbolagens utveck-
ling. Detta gor vi genom kapital, expertis, ett starkt och omfattande natverk med
erfarenhet av finansieringsfragor. Vart mal ar att alltid skapa hogre vinst och
avkastning pa eget kapital jamfort med andra bolag inom fastighetssektorn.

Omvarldsanalys - fran makro till mikro

« Utifrdn trender och behov identifierar Fastator fastighetssegment med
tillvaxtmojligheter.

« Vihar standigt pAgéende dialog med vart omfattande natverk.

« Vistartar verksamheter med korta ledtider - fran identifierat behov till aktiv
verksamhet.

Expansion genom partnerskap

 Viutdvar aktivt dgarskap genom kapital och finansieringskunskap, affars-
utvecklingsstdd och vart omfattande natverk.

- Vierbjuder partners att finansiellt investera eller att vara aktiva med operativa
roller i véra bolag for att bidra till bolagens framtida tillvaxt.

« Malet ar att bolagen ska vaxa snabbare genom partnerskap an vad som hade
varit mojligt pa egen hand.

Etablering & initial investering

« Tillvaxtpotentialen ar det avgorande for oss - inte geografiskt omrade eller ett
visst fastighetssegment.

« Sverige ar mer an storstadsomraden och vi vill f& dessa omraden att leva och
utvecklas.

- Fastator arinte bara ettinvestmentbolag, vi &r med och utvecklar Sverige.

Mognadsfas & marknadsledarskap

« Utveckling och stark tillvaxt i fokus foljs av att verksamheten vi investerat i gar
inien mognadsfas dar vi satter upp nya mal for marknadsledarskap.

« Viharingen uttalad exitstrategi utan utvarderar I6pande vara innehav.

Néatverk
Fastator v ]
Styrelse  S— Ledning & medarbetare
Y J
Andra o Potentiella
betydande :---- ~ Befintliga innehavsbolag
aktieagare innehavsbolag Uppstart och/eller forvarv

Fortsatt 4gande "Redo for fortsattresa”
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Fastator Arsredovisning 2022

Innehav
Fastators substansvarde fordelat per innehav
MSEK Andel
Innehav 31dec2022 31dec2021 31dec2022  31dec 2021
Foretagsparken 1588 1904 48% 48%
Point Properties 8921 837 27% 21%
Studentbostader i Norden 179 394 5% 10%
GenovaFastator 155 158 5% 4%
Svenska Kulturskatter 121 122 4% 3%
Nordic PM?2 118 112 4% 3%
Vrenen 90 67 3% 2%
Avyttrade innehav
Svenska Bostadskompaniet - 58 -% 1%
Summa innehavsbolag 3143 3652 96% 92%
Ejférdelade likvida medel 131 257 4% 6%
Ovriga noterade aktier 7 48 0% 1%
Totalsumma 3281 3957 100% 100%
Ovriga tillgangar och skulder? -1481 -1678
Substansvarde 1800 2279
1) Inklusive &garlén om 718 MSEK.
2) Avser Nordic PM:s koncernmassiga nettotillgangar.
3) Inklusive Fastators utestdende obligationer om nominellt 1 500 MSEK.
Foretagsparken 48 %
Point Properties 27 %
. Studentbostader i Norden 5%
GenovaFastator 5%
. Svenska Kulturskatter 4%
. Nordic PM 4%
. Vrenen 3%
Ej férdelade likvida medel 4%
. Ovriga noterade aktier 0%
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FOretagsparken

S Under 2022 vaxte Foretags-

parken fran ett fastighetsvarde
om 4,8 MDSEK till 6,4 MDSEK. Under
2024 ar mélet att Foretagsparken ska
ha fortsatt tillvéxt inom fastighets-
bestandet.

Fastators affarsidé och strategi

Som investmentbolag specialiserat pa
fastighetsmarknaden, sdker vi hela
tiden efter placeringar dar jordmanen
for tillvaxt ar som mest gynnsam. Dar
startar, driver och utvecklar vifastig-
hetsbolag. Och vi ser ofta mojligheter
innan ndgon annan ser dem, detméa
vara helt nya segment eller nya pers-
pektivinom redan befintliga. Som med
Sveriges alla "stadsnéra industri-
parker”. Har sag vi ett segment dar en
stor del av landets tillvaxt och valfard
skapas. Redan 2016 lade Fastator
grunden och strategin till vad som idag
ar Foretagsparken. De senare arens till
synes snabba utveckling, &r snarare
resultatet av en langsiktig strategi for
tillvaxt. Att skapa varde just dar varde
skapas.

Vélfardens hjartland

Stadsnara industriparker med latt-
industri och logistik finns i stort sett pa
alla orterilandet. Har finns enrik flora
av foretag inom en uppsjé av branscher.
Smé och medelstora foretag bildar ndgot
av ryggraden fér svenskt naringsliv och
valfard. De stér for drygt 60 procent av
naringslivets omsattning och drygt en
tredjedel av kommunernas skatte-
intakter. Och drygt 80 procent av nya
arbetstillfallen.

Fastator Arsredovisning 2022

Innehav

Helhetsgrepp

Stadsnara industriparker ar en tillvaxt-
motor, men sett som fastighetsmarknad
har det mest handlat om lokala eller
regionala fastighetsagare utan nagon
storre aktérinom segmentet. Med
Foretagsparken tar Fastator darmed
ett storre gemensamt grepp om en
relativt outvecklad marknad. Istéllet
for att se fastigheterna som spridda
enheter 6ver landet, bygger bolaget
upp ett rikstdckande néat av lokala
kluster. Foretagsparken blir den stora
fastighetsaktoren pa en lokal
marknad. Med det féljer en kedja av
nytta och varde pé lokalniva for hyres-
géaster, samhallen och Foretagsparken
som agare. Hyresgasten kan fokusera
pa sin verksamhet i trygg férvissning
om att Féretagsparken som stor lokal
fastighetsagare, darmed kan erbjuda
|6sningar som moter hyresgastens
behov: Storre eller mindre lokaler,
nybyggnation eller expansion pé andra
orter. Detlokala starks vilket galler
saval ortens naringslivsom

. Tillvaxt
arbetsmarknad och samhalle.

Foretagsparkens affarsidé och strategi
innebar stabila lAngsiktiga kassa-
floden. En stabilitet som bygger pa
hyresgasterna. Har finns férmagan
och historien av att framgangsrikt driva
foretag, inom alla typer av branscher
och med langa traditioner, inte minst
nar det galler hyreskontraktens langd.
Sakra kassafléden, riskspridning,
tillvaxt. En mycket god jordman for
vidare vardeskapande som man finner
Over hela landet. Precis den som
Foretagsparken nu vaxer vidare pé.

Flexibilitet

Storleken lokalt ger &ven Féretags-
parken férdelar. Bolaget har gott om
"spelutrymme” for att behélla hyres-
gasterna nar deras behov férandras
istallet for att kanske tappa dem,
samtidigt som kapacitet och I6sningar
for nya hyresgéster finns. Varde ligger
aven i att arbeta med ytoptimering,
nyttjandegrad, energieffektivitet och
klimatsmarta byggprocesser.
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FoéretagsParken

Réntebindning per period

Period (ar) MSEK Andel
<1 2348 72%
1-2 475 15%
2-3 318 10%
3-4 - -%
4-5 113 3%
>5 - -%
Summa 3254 100%

Kapitalbindning

Period (ar) MSEK  Andel
<1 313 10%
1-2 1282 39%
2-3 1339 41%
3-4 - -%
4-5 90 3%
>5 230 7%
Summa 3254 100%
Kapitalstruktur

Egetkapital 49,4 %
Rantebarande

skulder 48,8%
Uppskjuten

skatt 1,8%
Ejrantebarande

skulder 0,0%

Fordelning finansiering

Banklan 84,6 %
Obligationslan 15,4 %
Ovrigfinansiering -%

Véasentliga handelser under perioden

Fastator Arsredovisning 2022

Innehav

Under perioden har Foretagsparken tilltratt fastigheter med ett totalt under-
liggande fastighetsvarde om cirka 2,1 MDSEK.

Under fjarde kvartalet 2022 genomférdes en riktad nyemission om 900 MSEK
vilket medférde att Fastators dgarandel minskade. Under andra kvartalet
genomférdes aven en forsaljning av aktier. Sammantaget har detta medfort
att Foretagsparken under andra kvartalet omklassificeras fran dotterbolag till

intressebolag.

Sektor: Lager- och lattindustrifastigheter

Region: Sverige och Finland
Redovisas som: Intressebolag

Fastators 4garandel

53,2% (77,6

Omesattning

351,6 MSEK (122,2

Férvaltningsresultat

Resultat

17,2 MSEK (251,3

Avkastning pa eget kapital

)
)
194,7 MSEK (47,2)
)
)

0,6%(17,9

Balansrakning

MSEK 31dec 2022
Férvaltningsfastigheter 5681
Utvecklingsfastigheter 684
Ovriga anlaggningstillgangar 73
Summa anlaggningstiligangar 6438
Kortfristiga fordringar 97
Kassa 287
Summa omséttningstillgangar 384
SUMMA TILLGANGAR 6822
Eget kapital 3251
Varav minoriteten 25
Uppskjuten skatteskuld 127
Langfristiga rantebarande skulder 2907
Langfristiga ej rantebarande skulder 1
Summa langfristiga skulder 3035
Kortfristiga rantebarande skulder 343
Kortfristiga ej rantebarande skulder 192
Summa kortfristiga skulder 536
Summa eget kapital och skulder 6822
Obligationslan

Forfallodatum MSEK Réanta Typ

2025-05-09 500 STIBOR 3M +6,0% Icke sékerstalld
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Frén varuhus till attraktiv stadskarna

Point Properties

S Viség det som ingen annan

sett. Att dessa centrumfastig-
heter faktiskt bokstavligen bar péa fan-
tastiska utvecklingsmaojligheter. For
fastigheternas robusta konstruktioner
med platta tak for bilar att parkera pa -
vore detinte en battre idé attistallet
parkera manniskor dar? Att helt enkelt
bebygga fastigheterna med boende
och grona byggratter, fylla tynande
stadskarnor med liv och rorelse, ater-
skapa attraktiva stadskarnor som nav
for hela orter med manniskor, service
och handel? Allt detta utan attta en
enda kvadratmeter ny mark i ansprak,
att skapa ett hallbart bygge fran forsta
tanke till sista skruv? For att ta tillvara
dennaidé och vaxtkraft bildade vi Point
2019. Och nog har det vaxt.

19 centrumfastigheter

Idag ar Point ett rikstackande fastig-
hetsbolag med 19 centrumfastigheter i
13 kommuner, varav 5 fastigheter ari
pagaende detaljplan med totalt 750
lagenheter. Intresseanmalningarna for
bostad dverstiger antalet lagenheter
med fyra ganger. Den totala varde-
och foradlingstillvaxten for befintligt
bestand har potential att mer an for-
dubblas fran 1,5 till 4,5 MDSEK.

Oversvallande mottagande

Mottagandet av Points koncept vid lan-
seringarna i de olika stdderna kan bast
beskrivas som éversvallande av saval
invanare som politiker. Internt kallar vi
det faktiskt for rena rama gladjetaget.
Det kanske inte ar sa konstigt, for dver
natt férvandlas stadskarnorna.

Ena dagen ligger dar en gammal
betongbunker vid torget. Andra dagen
stér dar istallet visionen om ett vackert

Fastator Arsredovisning 2022

Innehav

hus, som dessutom pekar pa nya forut-
séttningar for en hel ort. Invénarna ser
nog mest det vackra och kanske ny
bostad. Aven politikerna ser det vackra,
inte minst det vackra i att nya mojlig-
heter dppnar upp sig féor kommunen.

Néara samarbete

| Point har man en lyhérd samarbets-
partner kring hur stadskarnan kan
utvecklas aven utdver bostader, handel,
service och motesplatser. Vilka behov
ser man fran kommunen? Till exempel
skola och utbildning mitt i stadskarnan?
Den mojligheten diskuteras pé flera
orter, nagot som i allra hogsta grad
bidrar till en orts attraktionskraft. Med
fasthand ¢ppnar Point upp dérrar for
framtiden, ndgot som ar ett valkommet
diskussionsamne i vilken kommun
som helst.

Utbildning i centrum

Point Properties skrev i maj 2022 en
avsiktsforklaring med Motala kommun
om att foradla Motala Radhus till ett
modernt utbildningscentrum med
utbildning pa universitetsniva. Motala
kommun har sedan dess arbetat inten-
sivt med att kartlagga kommunens
behov och forbereda slutliga besluts-
underlag. Resultatet &r Campus Motala
och ett projekt som utbkats med ca
30%. Utbildningscentrumet beraknas
nu omfatta 400 heltidsstudenter mot
tidigare 300 och totalt 2 000 studenter
inklusive utbildning pé distans i samar-
bete med Linkdpings Universitet.
Utredningsarbetet har fran kommu-
nens sida gatt effektivt och formellt
beslut fattas av Motala kommun i maj.
Planarbetet ar genomfért och bygg-
lovet ryms inom plan.
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Point

Réntebindning per period

Period (ar) MSEK %
<1 79 6
1-2 623 44
2-3 314 22
04-mar - -
4-5 43 3
>5 361 25
Summa 1420 100
Kapitalbindning
Period (ar) MSEK %
<1 - -
1-2 702 49
2-3 314 22
04-mar - -
4-5 43 3
>5 361 25
Summa 1420 100
Kapitalstruktur

Egetkapital 6,9%

Rantebarande

skulder 88,1%

Uppskjuten

skatt 49%

m Ejrantebarande

skulder 0,0%
Fordelning finansiering

Banklan 8,7%

Obligationslan 423%

Agarlén 49,0%

Fastator Arsredovisning 2022

Innehav

Véasentliga handelser under perioden

Under aret har positivt beslutat om detaljplan for Motala centrum samt
Bollnas har tagits. Point har efter en rekordsnabb process om endast 18-20
manader gatt vidare med att forverkliga 224 nya gréna byggrétter i dessa
omréaden. Totalt planerar Point for cirka 740 grona byggratter.

Sektor: Centrumfastigheter
Region: Sma- och mellanstora stader i Sverige
Redovisas som: Dotterbolag

Fastators 4garandel 100 %
Omséttning 122,8 MSEK (108,0)
Forvaltningsresultat 39,5 MSEK (33,8)

Resultat -54,0 MSEK (72,4)*

1) Resultatet belastats med rantekostnader pa agarlan om -52,6 MSEK.

Balansrékning

MSEK 31dec 2022
Foérvaltningsfastigheter 1374
Utvecklingsfastigheter 161
Ovriga anlaggningstillgangar 82
Summa anlaggningstillgangar 1617
Kortfristiga fordringar 20
Kassa 24
Summa omsattningstiligangar 43
SUMMA TILLGANGAR 1660
Eget kapital 96
Agarlan 696
Uppskjuten skatteskuld 78
Langfristiga rantebarande skulder 729
Summa langfristiga skulder 1503
Kortfristiga rantebarande skulder 2
Kortfristiga rantebarande agarlan 22
Kortfristiga ej rantebarande skulder 37
Summa kortfristiga skulder 61
Summa eget kapital och skulder 1660

Obligationslan

Forfallodatum MSEK Ranta

2024-03-22 600

Typ

Sakerstalld, delar
av bestandet

Fast 5%
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STUDENTBOSTADER
| NORDEN AB

GENOVA
FASTATOR
NACKA

Frersha

T banshatten.

Fastator Arsredovisning 2022

Innehav

Studentbostader i Norden &ger, férvaltar och utvecklar studentbostader i
l&ngsiktiga partnerskap med kommuner, landsting och hogskolor/universitet.
Studentbostader i Norden har en fastighetsportfolj med éver 5 500 student-
bostader med ett fastighetsvarde om cirka 7,5 MDSEK och en projektportfolj
om 6ver 3 000 studentbostader. Bolagets ambition ar att bli Nordens ledande
studentbostadsbolag och det givna valet for studenter pa vag mot sitt
dromyrke. Bolaget ar noterat pa Nasdag First North Premier.

Sektor: Studentbostader
Region: Norden
Redovisas som: Intressebolag

Aktiekurs per 30 december 2022, SEK 3,30
Totaltbérsvarde, MSEK 728,6
Totalt antal utestaende aktier, st 220775803
Antal aktier Fastator ager, st 54112597
Fastators agarandel, % 245%
Fastators andel av bdrsvarde, MSEK 178,6

Fastator ager 50 procent i GenovaFastator som ager en handelsfastighet
pé 2 200 kvm med tillhdrande tomtarea i Nacka, en av Stockholms lans
mest expansiva kommuner. Resterande andel avinnehavet &gs sedan den
1 februari 2016 av Genova Property Group. Idag ar fastigheten fullt uthyrd.
P4 langre sikt finns planer pé att tillsammans med Genova Property Group
bygga ett trettio vaningar hogt bostadshus pé platsen, om totalt 25 000 kvm
uthyrningsbar yta och utrymme fér cirka 300 bostader.

Sektor: Fastighetsutveckling
Region: Stockholm
Redovisas som: Joint Venture

Fastators 4garandel 50 %
Omséattning 4,7 MSEK (4,5)
Forvaltningsresultat 3,9 MSEK (3,7)
Resultat -2,0 MSEK (10,2)
Avkastning pa eget kapital -1,2%(6,1)

Svenska Kulturskatter ager ett fatal val utvalda fastigheter pa Gotland och
i Are. | fastigheterna bedrivs anrik hotell- och restaurangverksamhet.
Innehavets tre forvaltningsfastigheter ar per balansdagen varderade till
168,5 MSEK.

Sektor: Hotell och restaurang
Region: Gotland och Are
Redovisas som: Dotterbolag

Fastators 4garandel 100 %
Omsattning 9,1 MSEK
Forvaltningsresultat 5,9 MSEK
Resultat 14,5 MSEK

Avkastning pa eget kapital 37,7%
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VRENEN

nordicy.

Fastator Arsredovisning 2022

Innehav

Vrenen bildades i november 2021 och ar verksamma inom segmentet
bostader. Bolaget skapar i huvudsak varde genom att vara en aktiv &gare
av flerbostadshus.

Sektor: Bostader
Region: Stockholm och Mélardalen
Redovisas som: Intressebolag

Kapitalandel, % 58,2%
Roster, % 38,4%
Forvaltningsresultat 0,6 MSEK
Resultat 1,8 MSEK
Avkastning pa eget kapital 1,9%
Fastighetsvarde 318 MSEK

Nordic PM &r ett tjansteforetag verksamt inom fastighetsférvaltning, lokal-
uthyrning, fastighetsutveckling, fastighetstransaktioner och facility manage-
ment. Bolaget forvaltar fastigheter frdn Karesuando till Malmo. Nordic PM
vaxer och har ambitionen att bli ett av de stérsta fastighetsforvaltnings-
bolageniSverige.

Bolagets tillvaxt sker bade organiskt och genom forvarv. Under 2022 forvar-
vades tva bolag inom Facility Management med en arsomsattning om cirka
15,5 MSEK.

Sektor: Fastighetsforvaltning och Facility Management
Region: Hela Sverige
Redovisas som: Dotterbolag

Fastators agarandel 55,5 % (55,5)
Omsattning 345,5 MSEK (214,1)
Forvaltningsresultat 21,1 MSEK (6,8)
Resultat 8,9 MSEK (2,2)
Avkastning pa eget kapital 16,2% (6,4)
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Hallbarhetsrapport
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Hallbarhet hos
Fastator

For Fastator omfattar begreppet
% hallbarhet bade miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet.
Samtliga delar har kommit hégre och
hogre upp pé var egen strategiska
agenda och som aktiv agare aven i
vara innehavsbolag. Under aret som
gétt har vi sett allt fler negativa effekter
av pagéende klimatforandringar och vi
arbetar darfor kontinuerligt med att
utveckla och anpassa var hallbarhets-
strategi for att mota dessa. Vart framsta
fokus ligger pa att aktivt verka for att
vara innehavsbolag nér upp till sina
nuvarande hallbarhetsmél och &nnu
hellre 6vertraffar dem.

Vihar under aret tagit manga steg
framat. Ett arbete som vi paborjat ar att
kartldgga kompetens och medveten-
het hos leverantérer och producenter
fore oss i vardekedjan sa att vi i for-
langningen bade kan stalla krav pa att
minska utslapp och aven kan verka for
att vigemensamt deltar i hallbarhets-
omstalliningen.

Vifortsatter att hoja var ambition och
jag kan gladjande konstatera att vi ser
ett starkt engagemang bade hos véra
medarbetare och innehavsbolag i hall-
barhetsfrdgan. Vi arbetar med att korta
ledtider och effektivisera interna pro-
cesser, inféra tydligare krav pa due
dilligence utifrén ett hallbarhets-
perspektiv vid férvarv och ar drivande
iimplementering av hallbarhetsrelate-
rade policys och styrdokument i vara
innehavsbolag. Detta sa att vi i forlang-
ningen far tydliga effekter av vara klimat-
effektiviseringsatgarder dar malet ar
miljocertifierade fastigheter och hall-
bara leverantérskedjor.

Fastator Arsredovisning 2022

Hallbarhetsstrategi

Vart sociala engagemang fortsatter
genom flera aktiviteter. Vi stddjer
exempelvis ungdomsidrotten genom
Skol IF och ger méjlighet ill visstids-
anstéallning i vara innehavsbolag under
skollov nar ungdomar har méjlighet att
arbeta. Vihar dven genom Insamlings-
stiftelsen Blaljus i samverkans forsorg
finansieratinkép av fyra ambulans-
och rdddningsfordon som sedan
skickats till Ukraina for att stddja hjalp-
insatser dar.

Ett konkret mal som under &ret antogs
av vara innehavsbolag ar att ha minst
80% fornybar energi vid utgdngen av
2025. Samtidigt har vi anstallt specia-
lister inom omréadet for att majliggora
omstallningen. Vi har under aret lanserat
vart mal pa att 100% av véra vasentliga
leverantérer inom bade Fastator och
dess innehavsbolag kommer att skriva
under bolagets uppférandekod for
leverantorer. Till detta ska vi rligen
minska innehavsbolagens vaxthus-
gasintensitet med 10%.

For Fastator ar var hallbarhetsstrategi
nu en del av vart dagliga arbete och
vara hallbarhetsmal ett nyckelverktyg
for bolagets fortsatta tillvaxt och att nd
miljomassig hallbarhet. Jag ar évertygad
om att vi kan och kommer géra an mer
framover.

Svante Bengtsson
VD
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Fastators
hallbarhetsstrategi

Fastator Arsredovisning 2022

Hallbarhetsstrategi

Grunden i Fastators hallbarhetsstrategi ar att vi tror pa ett férandrat beteende dar
historisk globalisering stéalls om till ett mer nationellt och lokalt beteende, boende i
mindre stader och tatorter med ett starkt nationellt naringsliv som effekt. Darfor vill
viinvestera i bolag och fastigheter som stracker sig éver hela Sverige, inte bara
de segment som ér riktade till storstaderna.

Fastators vision ar att vii denna lokala omstallning ska bidra till stdder dar
manniskor mots i en hallbar och cirkular narmiljé och vi vill utvecklas gentemot
Parisavtalet samt FNs globala mal till 2030. Fastator vill starka den lokala infra-
strukturen genom att utveckla vara huvudsegment inom latt industri samt stads-
nara tjanster och service for att bidra till ett vaxande lokalt naringsliv och darmed
en narhetsprincip som minskar utslapp.

Hallbarhetsstrategin ar en integrerad del av
Fastators Overgripande strategi och vision.

Fastator har under aret utvecklat sin héllbarhetsstrategi fran foregdende ér.
Detta arbete har gatt ut pa att Fastator utifrdn FNs globala mal till 2030 valt ut
atta fokusomraden dar vi anser oss ha mojlighet att gora skillnad utifran bolagets
overgripande affarsidé och vision. Fokusomradena utgar fran saval ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet inklusive manskliga rattigheter. Inom dessa
fokusomraden har vi sedan identifierat mal och sedermera aktiviteter for att
uppna hallbarhetsmalen i syfte att konkretisera hallbarhetsstrategin till faktiskt
forandringsarbete.

Strategin omsatts i verksamheten genom Fastators héllbarhetspolicy samt andra
hallbarhetsrelaterade policys. Policyn omfattar hallbarhetsmal, och kopplat till
dessa finns foreslagna aktiviteter for hur Fastator skall nd mélen. Hallbarhets-
strategin ar enintegrerad del av Fastators Overgripande strategi och vision dar
samtliga medarbetare pa Fastator kan verka som ambassadorer. Hallbarhet skar
tvars igenom verksamheten och beslut kring hdllbarhetsfragor tas i linje med
policies och mél av ledningsgrupp och VD samt av bolagsstyrelsen, som bar det
yttersta ansvaret. Det mojliggor ett strukturerat och mélorienterat arbete, ger oss
forutsattningar att utveckla Fastator ldngsiktigt som agare och investerare, samt
gor oss till battre samarbetspartner till vara innehavsbolag.
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Fastator Arsredovisning 2022

Aktiviteter i urval

Hallbarhetsstrategi

Energieffektivisering och férnybar
energi

» Omstéllning av energitill fornybara
energikéllor

« Energiinvesteringar i befintligt
bestand

« 80 % fornybar energiiinnehavs-
bolagens fastigheter 2025

Jamstalld arbetsplats som
erbjuder en séker arbetsmiljé

Ansvarsfull leverantérskedja

» Medarbetarundersokning
+ Medarbetarsamtal
« Utvecklings- och karriarméjligheter

« Uppférandekod for leverantérer i
Fastator och dess innehavsbolag

« Samtliga medarbetare upplever att
de har en rimlig arbetsbelastning

» 100 % av alla vasentliga leveranto-
rer i Fastator och dess innehavs-
bolag ska skriva under bolagets
uppférandekod for leverantorer

Hallbar industri

Inkluderande och hallbara
samhallen

« Lokalinfrastruktur
- Stadsnara tjanster och service

« Under 2023: Implementering
av héllbarhetsprogram for ny-
byggnationer

« 15-minutersstaden

« Tydlig drift och underhélls-
instruktion som styr mot vara
héllbarhetsmal

« 80 % fornybar energiiinnehavs-
bolagens fastigheter 2025

- Miljébyggnad Silver i nybygg-
nationer enligt Sweden Green
Building Council

Minska var klimatpaverkan

Bekampa mutor och korruption

« Energieffektivisering och férnybar
energi

« Under 2023: Implementering av
hallbarhetsprogram for nybygg-
nationer

« Insiderpolicy

Narstaendepolicy

« Under 2023: Implementering av
visselbldsarfunktion

» Riskanalyser

« Arligen minska innehavsbolagens
vaxthusgasintensitet med 10 %

« Senast 2023 rapportera pa Scope 3

« Nettonollutsléapp av vaxthusgaser
per 2030 (exkl. innehavsbolag)

« Nolltolerans mot korruption

Aktivt 4garskap och ESG-
implementering i innehavsbolag

« Duediligence

» Policypaket och styrdokument
Hallbarhetsmal som styrverktyg
Hallbarhetsrapportering

« 100 % av Fastators innehavs-
bolag ska senast 2030 ha Science
Based Targets Initiative-godkanda
héllbarhetsmal
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Risker och
mojligheter

Fastator Arsredovisning 2022

Risker och mojligheter

En viktig del i Fastators hallbarhetsstrategi ar att identifiera risker, hitta atgarder och
majligheter. De risker som beddms kunna fa storst paverkan pé hallbarhetsarbetet
analyseras genom en riskkartlaggning och darefter genom en sammanvéagning av

sannolikhet och konsekvens for varje risk. For varje risk identifieras vilka atgarder
Fastator ska vidta for att minimera risken och om mojligt &ven nyttja de mojligheter

detinnebar.

Fastators viktigaste identifierade riskomraden ar:

Risk

Forklaring

Atgarder

Agarstyrnings-
risker

Risker kopplade till
agarstyrning och direktiv
tillinnehaven kopplade till
hallbarhet.

Kontinuerlig dialog for att séker-
stalla langsiktighet inom hallbar-
hetsarbetet. Fastator for medlar
forvantningar och krav pé bolagens
héllbarhetsarbete samt uppréattar
styrning och rapportering av
arbetet.

Miljérisker

Risker kopplade till den
fysiska omgivningen i och
runtom fastigheterna.

Lopande kartlaggning och
uppfdljning av Fastators och
innehavsbolagens milj¢risker.
Regelbundet revidera och faststélla
var hallbarhetspolicy. Uppratta
riktlinjer, krav och forvantningar pa
nya innehavsbolag och befintliga.
Integrera miljorisker i due diligence
processen.

Organisatoriska
risker

Risker kopplade till
valméaende pa arbets-
platsen. Detta galler saval
vara medarbetare som
leverantérer och underlev-
erantorer till sdval Fastator
som innehavsbolag.

Arliga medarbetarsamtal,
kompetenshojande insatser och
utbildning. J&mstalldhetsplan

och utbildning inom mangfald

och jamstalldhet. Férebyggande
arbetsmiljdarbete och rutiner i alla
delar av verksamheten.

Omstéllnings-
risker

Risker kopplade till att
klimatférandringarna for
med sig nya klimatmal,
kravstéallningar samt
politiska beslut som stéller
krav p& Fastator och dess
innehav att stalla om sin
verksamhet.

Kartlagga och utveckla Fastators
samtinnehavsbolagens bestand
samt ldpande revidera och fast-
stalla styrande dokument, due
diligence, riktlinjer och krav utifran
omvarldsanalyser.

Vianser att alla risker kan konverteras till mojligheter genom att ta ansvar, arbeta
proaktivt och att vara lésningsorienterade i var riskhantering. Att arbeta med véra

risker gor oss il ett battre och mer ansvarstagande och framtidssakrat bolag samt
gor Fastator till en sdkrare och battre investering.
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Vardekedja
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Vardekedja

Fastator ar ett investmentbolag inom fastighetsbranschen. Var befintliga
vardekedja illustrerar de aktiviteter vi genomfor i de olika faserna av Fastators
affarsstrategi for att skapa det basta vardet for vara intressenter. Vi integrerar
hallbarhet i denna process for att ytterligare optimera var affarsmodell samt for att
involvera bade de processer dar vi har direkt kontroll och de processer dar vi har
inflytande. Fastator ska i forsta hand verka for att hantera de vasentliga hallbar-
hetsfragor dar vi har direkt kontroll, men det ar aven viktigt att vii den méan det ar
mojligt tar ansvar for de led dar vi har begransat inflytande bade uppstroms och
nedstroms i var vardekedja. Att arbeta mer systematiskt med hallbarhet kommer
att gynna Fastators verksamhet, véra intressenter och samhallet i stort. Vart
hallbarhetsarbete bidrar till att identifiera risker och mojligheter i de olika faserna
och pé sé satt skapa forutsattningar for ett mer integrerat och framtidsorienterat

arbete.

Omvarldsanalys - fran makro
till mikro

« Utifran trender och behov identifierar
Fastator fastighetssegment med till-
vaxtmojligheter

« Vihar standigt pagaende dialog med
vartomfattande natverk

« Vistartar verksamheter med korta
ledtider - fran identifierat behov till
aktiv verksamhet

N7
« Korta ledtider och processer

« PESTEL-analyser (political, economic,
social, technology, legal och environ-
mental) i syfte att redogora for huru-
vida bolagets klimatarbete liggerilinje
med Parisavtalet.

Etablering och initial
investering

« Tillvaxtpotentialen ar det avgorande
for oss - inte geografiskt omrade eller
ettvisst fastighetssegment

« Sverige ar mer an storstadsomraden

ochvivillfa dessa omraden attleva
och utvecklas

« Fastator arinte bara ettinvestment-
bolag, viar med och utvecklar Sverige

» Due diligence utifrén ett
hallbarhetsperspektiv

Mognadsfas och marknads-
ledarskap

« Utveckling och stark tillvaxt i fokus foljs
av att verksamheten viinvesterati gar
inien mognadsfas dar vi satter upp
nya malfor marknadsledarskap

« Viharingen uttalad exitstrategi utan
utvarderar lépande vara innehav

« Energieffektiviseringsatgarder
« Miljécertifierade fastigheter

« Minskad milj¢- och klimatpaverkan

« Jamstalldhet och méngfald

« Hallbara leverantorskedjor

Expansion genom
partnerskap

« Viutdver aktivt partnerskap genom
kapital och finansieringskunskap,
affarsutvecklingsstod och vart om-
fattande natverk

« Vierbjuder partners att finansiellt
investera eller att vara aktiva med
operativarollerivara bolag for att
bidratill bolagets framtida tillvaxt

« Malet ar att bolagen ska vaxa snabb-
are genom partnerskap anvad som
hade varitmojligt pé egen hand

« Framtagande av hallbarhets-
mal som styrverktyg

« Implementering av hallbarhetsrelate-
rade policys och styrdokument

« Finansiellt stdd och stabilitet
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Styrning
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Styrning

Malet med Fastators hallbarhetstyrning ar att skapa varde och ett langsiktigt
hallbarhetsarbete genom att sakerstalla ett effektivt beslutsfattande som foljer
koncernens hallbarhetsstrategi och hallbarhetspolicy vilka styr mot de av styrelsen
antagna héllbarhetsmalen. Styrningen syftar aven till att sékerstalla att Fastator
lever upp till sina dtaganden gentemot aktieagare, kunder, medarbetare, lever-
antoérer och omvarlden i stort.

For Fastator ar det centralt att hallbarhetsarbetet genomsyrar hela organisa-
tionen. Fastators styrelse ansvarar for att anta och arligen revidera bolagets
hallbarhetsstrategi, hallbarhetspolicy och mal samt ansvarar for att granska och
godkanna den rapporterade informationen som anges i Fastators hallbarhetsrap-
port. Hallbarhetsrapporten skickas till styrelsen for godkannande tva veckor innan
publicering. Styrelsen har under aret inte fatt nagon utbildning i hallbar utveckling,
men har det planerat under 2023. Ledningsgruppens ansvar ar att skerstélla

att dessa héllbarhetsmal, policys och DD-processer uppfylls samt att delegera
vidare ansvaret till Ovriga delar av organisationen for att sakerstalla att antagna mal
uppfylls. Fastators antagna héllbarhetsmal rapporteras kvartalsvis frén lednings-
gruppen till styrelsen.

Fastators dagliga hallbarhetsarbete sker genom Fastators hallbarhetsgrupp
bestdende av VD, Vice VD, CFO och projektledare. Fastators hallbarhetsgrupp
ansvarar for att foresla utvecklingsmojligheter i Fastators strategi, hallbarhets-
relaterade policys och dvergripande arbete. For att ytterligare sékerstéalla
ansvarsfullt féretagande och méjligheten att anonymt lyfta eventuella missfor-
hallanden eller bristande efterlevnad av Fastators arbetsrelaterade sammanhang
kommer bolaget under 2023 att implementera en visselbldsarfunktion. Under
2022 har dock inga kritiska frégor som tyder pa bristande efterlevnad av vara
processer lyfts till styrelsen. Fastators policypaket finns tillganglig fér samtliga
anstallda pa bolagets intranat. | dagslaget finns policypaketet ej tillganglig pa
Fastators hemsida da inga legala skyldigheter funnits till detta, men Fastator ser
over mojligheten att ha vara policys publika framover.

Utover att foresla utvecklingsatgarder i det befintliga hallbarhetsarbetet till
Fastators styrelse, arbetar hallbarhetsgruppen med att stotta och bygga upp
innehavsbolagens egna héllbarhetsarbete dar en stor del av Fastators paverkan
pé ekonomi, miljé och manniska sker. Fastator for en kontinuerlig dialog med sina
innehavsbolag for att sakerstalla lAngsiktighet inom héallbarhetsarbetet genom
att férmedla krav och férvantningar samt uppratta styrning och rapportering av
arbetet. Under &ret har aven respektive innehavsbolag bildat egna héllbarhets-
grupper i syfte att effektivisera hallbarhetsarbetet i innehavsbolagen med slutmal
attinnehavsbolagen framgent ska std pa egna ben gallande hallbarhet. For att
l&sa mer om hur Fastator arbetar med styrning och information om Fastators
styrelsemedlemmar hanvisar vi till &rsredovisningens Bolagsstyrningsrapport
som aterfinns pé sida 50-55. Detta ar den tredje héllbarhetsrapporten som bolaget
uppréttar och Fastator arbetar aktivt med att utveckla héllbarhetsstyrningen i syfte
att uppna ett effektivt och systematiskt hallbarhetsarbete.
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Styrning forts.

Fastator Arsredovisning 2022

Styrning

Fastator har 2022 foljande godkanda hallbarhetsrelevanta styrdokument:

1. Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

2
3. Informationssékerhetspolicy
4

HR-policy

5. Personalhandbok

6. Riskregister

7. Uppférandekod for leverantorer

Fastators styrelse

« Besluta om/uppféljning koncern-
overgripande héllbarhetsmal och
rapportering

« Besluta om strategi, policys och due
diligence

« Delegera ansvar till ledningsgrupp

Innehavsbolagens styrelser

« Besluta om/uppféljningavinnehavs-
bolagens héllbarhetsmal

« Besluta om innehavsbolagens strate-
gier, policys och due diligence

- Delegera ansvar tillinnehavs-
bolagens ledningsgrupper

Fastators ledningsgrupp

« Sakerstalla attkoncerndvergripande
hallbarhetsmal, policys och due
diligence uppfylls

« Delegera ansvar till dvriga delar av
organisationen

Innehavsbolagens lednings-

grupper

« Sékerstalla attinnehavsbolagens
hallbarhetsmal, policys och due
diligence uppfylls

« Delegera ansvar till dvriga delar av
organisationen

Fastators hallbarhetsgrupp

« Foresla uppdateringari mal,
strategi, policys, due diligence
utifrdn omvarldsanalystill styrelsen

« Stottainnehavsbolagenideras
héllbarhetsarbete

« Hallbarhetsrapportering

Innehavsbolagens hallbarhets-

grupper

» Kommunicera héllbarhetsarbete il
innehavsbolagens ledningsgrupper
och styrelser

- Identifiera utvecklingsatgarder for att
na hallbarhetsmal iinnehavsbolagen
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Omfattningar och
granser for hallbar-
hetsrapporten

Fastator Arsredovisning 2022

Styrning

Denna hallbarhetsrapport har uppréattats enligt GRI (Global Reporting Initiative).
Fastator omfattas inte av ARL:s krav for lagstadgad héllbarhetsrapportering, men
har anda valt att frivilligt publicera en hallbarhetsrapport. Saledes har hallbarhets-
rapporten ej tredjepartsgranskats av revisor. Fastators hallbarhetsrapport inne-
fattar samtliga innehavsbolag dar Fastator innehar bestammande inflytande,
vilket omfattar Point Properties, Svenska Kulturskatter samt Nordic PM. Inkluderat
ar dven Fastators storsta innehavsbolag Foretagsparken dar Fastator har bety-
dande inflytande. Fér bolag med betydande inflytande redovisas endast Fastators
procentuella aktiedgarandel. Innehavsbolag som inkluderas i den finansiella
redovisningen, men &r exkluderade frén hallbarhetsrapporteringen ar innehavs-
bolaget Studentbostader i Norden AB (publ) dar Fastator hanvisar vi till bolagets
egen hallbarhetsrapport. Aven Vrenen, Genova Fastator och Svenska Bostads-
kompaniet ar exkluderat fran Fastators hallbarhetsrapportering. Har ett bolag
eller en fastighet forvarvats eller avyttrats under aret inkluderas rapportering fran
forvarvsdatum, alternativt fram till avyttringsdatum. Féregaende ar presenterades
samtlig information i hallbarhetsrapporten konsoliderat som en koncern. | ar pre-
senteras moderbolagets information separerat fran innehavsbolagen.

Med anledning av EU-taxonomin som tillkommit i syfte att klassificera miljo-
massigt hallbara ekonomiska investeringar har Fastator &ven under aret gjorten
beddmning av Taxonomin och dess rapporteringskrav. Fastator omfattas idag
inte av rapporteringskraven och har darfor valt att i ar ej rapportera enligt EU-
Taxonomin. Fastator férvantas primart omfattas av dessa rapporteringskrav
2026, men da omvarlden redan nu staller om sina krav utifrdn EU-Taxonomin
kommer vi fortsatta att halla oss uppdaterade och arbeta for att stalla om vara
investeringar sa att de framat kan vara i linje med EU-Taxonomin.

Redovisningsperiod: 1 januari 2022-31 december 2022

Redovisningsramverk:  Enligt GRI

Redovisningscykel: Hallbarhetsrapporten publiceras arligen i anslutning till
att &rsredovisningen avges

Publiceringsdatum fér ~ den 14 april 2023
hallbarhetsrapporten:

Kontaktperson: Svante Bengtsson (VD), svante.bengtsson@fastator.se
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Intressentdialog &
vasentlighetsanalys

Myckethog

Hog Betydelse for Fastators intressenter

Fastator Arsredovisning 2022

Intressentdialog

En central del i Fastators dvergripande strategi ar langsiktighet. For att kunna
skapa en stark grund for hallbarhetsstrategin genomférdes under varen 2022 en
vasentlighetsanalys som inkluderade dialog med ett antal externa och interna
intressenter varvid analysens delar validerades. En del av processen var att kart-
lagga hur Fastator paverkar och paverkas av ekonomiska, sociala och miljomas-
siga faktorer. For att identifiera Fastators mest vasentliga fragor har Fastator
identifierat de storsta riskerna kopplade till hallbarhet och var vi bedémer Fastators
paverkan pa hallbar utveckling som storst. Detta har sedan kartlagts mot intressen
hos finansiarer, aktiedgare, innehavsbolag, medarbetare, leverantérer samtinne-
havsbolagens hyresgaster, kunder och partners. En ytterligare del av vasentlig-
hetsanalysens process var sekundaranalys, det vill sdga att kartlagga var marknad
genom att se till vara konkurrenter samt analysera kundernas behov. | analysen
vagdes sedan vikten och betydelsen av en fréga for intressenterna mot paverkan
eller effekt pa samhallsutvecklingen utifran ekonomisk, miljomassig och social

hallbarhet.

Finansiarer

Aktieadgare

« Langsiktig och stabil ekonomisk forvaltning
- Energieffektivisering
« Miljocertifierade fastigheter

Medarbetare & ledningsgrupp

« Langsiktig och stabil avkastning med
hansyn till manniskor, etik och miljé

« Gronfinansiering
- Miljocertifierade fastigheter

Leverantorer

- Jamstalldhet

« Utvecklingsmojligheter

« Gemenskap och kommunikation

« Goda och trygga anstallningsvillkor
« Investeringarihéllbara bolag

Innehavsbolag

« Samverkan for dkad hallbarhet
» Goda och trygga samarbetsavtal

Innehavsbolagens hyresgaster,
kunder & partners

« Trygga anstaliningsvillkor
« Aktiv agarstyrning
« Tydligkommunikation och direktiv

« Cirkular materialanvandning och héllbara
materialval

« Hallbara leverantorskedjor
« Gronfinansiering

« Anti-korruption
» Biologisk mé&ngfald

« Halsa och personlig
utveckling

» Samarbeten som syftar till att minimera
negativ miljopaverkan

« Strava efter fornybar energiifastigheterna

» Minska energiférbrukningen

« Trygghetoch sékerhetioch omkring
fastigheterna

+ Milj6- och klimatpaverkan
 Ekonomisk tillvaxt

- Agarstyrning

« Miljocertifierade fastigheter
« Energieffektivisering

« Jamstalldhet & mangfald

Hog

Fastators paverkan pa hallbar utveckling

Myckethdg

25/123



GRI 201 / Ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tlll\ﬂy
|

Inledning

Fastators agare forvantar sig att bolaget skapar en langsiktig
och stabil avkastning pa de investeringar som genomfors.
Darfor ar det viktigt att Fastator tar ett ekonomiskt ansvar
for sdval investeringar och verksamheten. Det ar dessutom

viktigt for att kunna fortsatta att erbjuda arbetstillfallen for
vara medarbetare och leverandtrer samt mota vara atag-
anden gentemot finansiarer.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar det ekonomiska varde som skapas
inom Fastators koncern.

Styrning

Fastators ledningsgrupp ar ansvarig for att folja upp och
rapportera koncernens ekonomiska varde samt koncer-
nens finansiella mal till styrelsen, vilket gors kvartalsvis.

Atgarder och aktiviteter under &ret

Koncernen redovisar under aret ett direkt tillskapat varde
om 650,8 MSEK (1 097,0) och behallet ekonomiskt varde
om -166,6 MSEK (513,0). Minskningen beror péa férandrat
omvarldslage med stigande rantor, 6kade avkastningskrav
och driftkostnader. For mer detaljerad information om Fas-
tators ekonomiska varde hanvisar vi till bolagets finansiella
rapport som aterfinns pé sida 64-74 i denna arsredovisning.

Mal och utfall

Koncernen har ett finansiellt mal om resultat ¢verstigande
4,00 kr per aktie. Resultat per aktie har dverstigit 4,00 SEK
under 2018, 2019 samt 2021. For rakenskapsaret 2022
rapporteras ett resultat per aktie motsvarande -4,13 SEK.
Resultat har under aret paverkats negativt av ett forandrat
makroekonomiskt lage med stigande rantor samt ékade
avkastningskrav for forvaltningsfastigheter.

Férdelat ekonomiskt varde

TSEK 2022 2021
Direkt skapat varde

Intakter 620785 372846
Vardeférandringar -102 616 582 986
Investeringar 132 664 141174
Summa direkt tillskapat varde 650 834 1097 006
Férdelat ekonomiskt varde

Medarbetare 183168 150 108
Langivare 239237 186115
Offentlig sektort 21095 20688
Leverantorer 293 668 174226
Agare 77713 50078
Bidrag till samhélle2 2572 2832
Summa férdelat varde 817453 584047
Behallet ekonomiskt varde -166 619 512959

1) I posten offentlig sektor ingér bland annat fastighetsskatt,
tomtréattsavgéld och skatt

2) Bidrag till samhéllet bestér av sponsring till idrottsféreningar
och kulturevenemang
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GRI 2-27, 205 / Regeleferlevnad och Antikorruption

16 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Inledning

Att arbeta for ansvarsfulla och rattvisa organisationer och
samhallen fria fran korruption ar vasentligt for att uppna
en god samhallsstyrning. Bygg- och fastighetsbranschen
aren av de branscher i Sverige dar korruptionen ar som

mest utbredd. Som en del av denna bransch ar det darfér
av storsta vikt att Fastator tar sitt ansvar for att verka for ett
samhalle fritt fran korruption.

Avgransning och rapporteringsprincip

Betydande fall av bristande efterlevnad inkluderar fall som
omfattas av svenska lagar och férordningar, inklusive skatte-
lagstiftning samt svenska och internationella redovisnings-
lagar. Fastators arbete med antikorruption handlar férst och
framst om det enskilda bolaget och vara innehavsbolag.
Fastators mal framét ar att &ven arbeta for attinvolvera
leverantorsledet i syfte att ta ansvar for hela var vardekedia.

Styrning

Ledning och styrelse utgdr hdgsta organet for att motverka
korruption och sékerstéalla att regelefterlevnad féljs. Fastator
genomfor pa arsbasis en koncernévergripande riskanalys
av hela verksamheten som bland annat inkluderar risker
relaterade till regelefterlevnad och korruption. Riskanalysen
genomfors utifran fyra dvergripande faser; riskidentifiering,
riskutvardering, hantering och rapportering. For att ta
ansvaret vidare i leverantorsledet har under slutet av 2022
innehavsbolagens styrelser godkant uppférandekoder for
leverantorer, viken kommer implementeras under 2023.

Atgarder och aktiviteter under &ret

Moderbolag

Fastator har inga anmalda fall av korruption under éret.
Under rakenskapséret har inga betydande fall av bristande
efterlevnad av lagar och férordningar férekommit och inga
boter betalats ut.

Innehavsbolag

Under rékenskapséret har inga boter betalats ut frdn inne-
havsbolagen och inga faststallda betydande fall av bris-
tande efterlevnad av lagar och férordningar har férekommit.
Fastators innehavsbolag Foretagsparken har under 2022
rapporterat ett misstankt fall av korruption till ledningsgrupp
och styrelse. Fallet har skett i de enskilda fastigheterna
innan de var i Foretagsparkens &gande och har annuinte
bekraftats som korruption, men Féretagsparken och Fasta-
tor har pabdrjat en utredning for att utreda fallet samt vidtar
atgarder for att liknande fall inte ska uppkomma.

Mal och utfall

Fastator har nolltolerans mot korruption och mutor. Fastator
kommer aven under 2023 att implementera en visselblasar-
funktion fér koncernen.
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GRI 302/ Energi

Inledning

Bygg- och fastighetssektorn star for cirka 34% av Sveriges
totala energianvandning och med en radande energikris i
Europa har energifragan kommit att bli en vasentlig fraga
for saval individen, foretag som for samhallet i stort vilket

far en paverkan bade pa miljo, manniska och ekonomi. For
Fastator sker den stora energipaverkan i innehavsbolagen i
form av dels energiférbrukning i innehavsbolagens fastig-
heter och dels i Fastators forvaltningsbolag Nordic PM dar
organisationen har en betydande fordons- och maskinflotta.

Arbetet handlar bade om att uppmuntra Fastators inne-
havsbolag till att stalla om till férnybar energi och att minska
den faktiska energiférbrukningen. Att arbeta for energi-
effektivisering i innehavsbolagens fastigheter leder dels ill
minskade vaxthusgasutslapp, dels till minskade energikost-
nader vilket far en direkt paverkan for saval fastighetsagare
som hyresgéaster. Okade kostnader fér hyresgasten innebar
dessutom en risk for fastighetsagaren pga eventuella hyres-
intéktsbortfall och risk for dkade vakanser.

Avgransning och rapporteringsprincip

Moderbolagets direkta energiforbrukning innefattar driv-
medel frén bolagets tjanstefordon samt energiférbrukning
for bolagets kontor. Den storsta delen av Fastators energi-
forbrukning kommer dock fran Fastators innehavsbolag. |
Fastators fastighetsdgande innehavsbolag bygger rappor-
teringen pa fastighetens energianvandning, det vill sdga
energi som gar till uppvarmning, komfortkyla samt fastig-
hetsel. Hyresgasternas energiforbrukning ar sdledes exklu-
derad fran rapporteringen. | vissa fall star hyresgasten aven
for fastighetsenergin. Fastator anser att vi har ett ansvar for
aven denna energiforbrukning, trots att hyresgasten star

pé dessa avtal. For att inkludera &ven denna energi har vi
darfor frdn 2022 tagit fram en schablon per kWh/lokalarea
(LOA) som ar framtagen utifrAn innehavsbolagens faktiska
energiforbrukning. Totalt &r 29% av fastighetsenergin som
presenteras schablonberaknad. Fastators fastighetsagande
innehavsbolag har outsourcat sin férvaltning till Nordic PM
som stér for majoriteten av det drivmedel som presenteras.
For detaljerad information om energikallor, se tabell, sida 31.

Har ett bolag eller en fastighet forvarvats eller avyttrats
under aret beraknas forbrukning fran forvarvsdatum,
alternativt fram till avyttringsdatum. Fastator redovisar enligt
den finansiella kontrollmetoden, vilket innebar att Fastator
redovisar 100% av innehavsbolagens energiférbrukning dar
bolaget har bestdmmande inflytande. Energiférbrukningen
redovisas som energi inom koncernen. Om Fastator endast
innehar betydande inflytande redovisas energiférbruk-
ningen som energiférbrukning utanfér koncernen. Fastator
redovisar da sin procentuella &garandel av innehavsbola-
gets energiférbrukning.

2022 [l 2021
Energikéallor,moderbolaget

%
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GRI 302/ Energi

Styrning

Uppféljningen av energiférbrukningen i innehavsbolagens
fastigheter sker av teknisk chef i samarbete med tekniska
forvaltare. Det ar aven teknisk chef som tillsammans med
fastighetschef beslutar om vilka investeringar och energi-
effektiviseringsatgarder som ska prioriteras. Drivmedel
frén Nordic PM-koncernens fordons- och maskinflotta ar
respektive bolags chef ansvarig for att rapportera in och
folja upp.

Atgérder och aktiviteter under aret

Moderbolaget

Fastators direkta energiforbrukning kommer fran bolagets
kontor dar forbrukningen till 100% kommer frén fornybar el.
Ovrig energi kommer frén drivmedel fran foretagets tre lea-
singbilar. Moderbolaget Okar sin direkta energiférbrukning
fran 16 MWh till 44 MWh, vilket primart beror pa att bolaget
Okat sin drivmedelsférbrukning, samtidigt som man minskat
sin férbrukning av verksamhetsel.

Innehavsbolagen

Fastators innehavsbolag har under aret fortsatt sin omstall-
ning till att bli mer energieffektiva och stalla om till férnybar
energi i syfte att uppna en mer hallbar framtid. Samtliga
innehavsbolags styrelser har under aret antagit hallbarhets-
mal kopplade till omradet och arbetet med att uppné dessa
sker fortldpande.

Foretagsparken har under aret anstallt en teknisk chef i
syfte att p& manadsbasis folja upp bolagets energiforbruk-
ning och kunna identifiera fastigheter dar det finns mojlighet
att bAde minska bolagets totala energiférbrukning och stalla
om till fornybara alternativ. Bolaget har under aret konver-
terat ett antal fastigheter fran eldningsolja till fiarrvarme

och ser dver mojligheten att konvertera aven kvarstédende
fastigheter med eldningsolja till mer miljévanliga alternativ.

Point har under aret arbetat med att optimera drifttider, stalla
om all belysning till LED-belysning samt omférhandla elavtal
till férnybara elavtal. Point 6kar sin totala energiforbrukning
med 8%. [dag kommer 96% (90%) av bolagets direkta
energiforbrukning frén fornybar eller atervunnen energi,
varav 69% (60%) kommer fran fornybara kallor.

Nordic PM har 6kat sin totala energiférbrukning av drivmedel
med 37%. Okningen beror framst pa en 6kad omsattning,
som genererati att bolaget anvant sina maskiner och
tjanstebilar mer an foregéende ar. Nordic PM ser dver
mojligheten att stalla om sin fordonsflotta till fornybara
alternativ i form av antingen eldrivna fordon eller genom att
anvanda en 6kad mangd fornybara branslen, exempelvis
fornybar diesel. [dag &r dock majoriteten av koncernens
maskin- och fordonsflotta bensin- eller dieseldriven.

Mal och utfall

Ar 2021 var basér fér Fastators och dess innehavsbolags
redovisning av energiférbrukning. Malet som dé sattes upp
var att utveckla bade Fastators och innehavsbolagens ruti-
ner for att kunna mata och kvalitetssakra data over tid i syfte
att framat aktivt kunna arbeta med informationen och utifran
denna satta bade langsiktiga och kortsiktiga mal. For att

na detta mal har en teknisk chef anstallts som specialist pa
omradet, Fastator har aven koncerndvergripande paborjat
implementering av energisystem vilket kommer fardigstéllas
under 2023. Vidare har innehavsbolagens styrelser antagit
mal kopplade till omradet.

En koncernoévergripande malsattning for 2023 ar att bade
moderbolaget och innehavsbolagen ska rapportera pa
Scope 3 i syfte att Fastator i den man det ar mojligt ska
kunna ta ansvar for hela sin vardekedja. Detta innebar bland
annat att se 6ver majligheten att rapportera pa hyresgaster-
nas energiférbrukning.

Vidare har Foretagsparken antagit ett mal om att 80% av
deras energiforbrukning ska komma fran férnybara energi-
kallor 2025. Utfall 2022 visar att 50% (48%) av Foretagspar-
kens energiforbrukning kommer fran fornybara kallor.

%
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GRI 302/ Energi

Total férbrukning,

Andel dtervunnen

Andel férnybar

Andel icke férnybar

MWh energi % energi % energi %
GRI 302-1 Energiférbrukning inom koncernen
moderbolag 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Drivmedel, leasingbilar 34 1 - - - - 100 100
Verksamhetsel, kontor 10 15 - - 100 100 - -
Total energiférbrukning, moderbolag 44 16 - - 24 95 76 5

Total férbrukning,

Andel atervunnen

Andel férnybar

Andel icke férnybar

MWh energi % energi % energi %
GRI 302-1 Energiférbrukning inom koncernen,
Innehavsbolag? 20222 20212 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Drivmedel, fordon- och maskinflotta 3006 2196 - - - - 100 100
Eldningsolja = 1829 = - = - = 100
Fastighetsel 6638 23179 = - 92 67 8 33
Fjarrkyla 126 126 = - 100 100 = -
Fjarrvarme 9002 16851 45 55 53 42 2 3
Total energiférbrukning, innehavsbolag? 18772 44182 22 21 58 52 20 27

1) Innehavsbolag dér Fastator innehar bestdmmande inflytande. Fastator redovisar 100% av innehavsbolagens energiférbrukning.

2) Under 2021 hade Fastator bestammande inflytande 6ver Féretagsparken Norden Holding (publ). Under 2022 har Fastator inte langre
bestammande inflytande dver Féretagsparken Norden Holding (publ). 2021 redovisades energiférbrukningen dérférinom koncernen medan
2022 redovisas Foretagsparkens totala energiférbrukning utanfér koncernen och ar séledes for 2022 exkluderad fran denna tabell.

3) 4% av den totala energiférbrukningen ér schablonberéknad péa grund av att hyresgasten star pa energiavtalen.

Total forbrukning,

Andel atervunnen

Andel férnybar

Andel icke férnybar

MWh energi % energi % energi %
GRI 302-2 Energiférbrukning utanfér
koncernen, Investeringar! 20222 20212 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Drivmedel, fordon- och maskinflotta 3 - = - = - 100 -
Eldningsolja 835 - - - - - 100 -
Fastighetsel 9776 - - - 48 - 52 -
Fjarrkyla - - - - - - - -
Fjarrvarme 11819 - 43 - 56 - 1 -
Total energiférbrukning, Investeringar3 22433 - 23 - 50 - 27 -

1) Posten Investeringar avser direkt energiférbrukning fréan innehavsbolag dér Fastator inte innehar bestammande inflytande, motsvarande
Fastators procentuella aktiedgarandel. | posten ingér primart innehavsbolaget Foretagsparken Norden Holding AB (publ).

2) Under 2021 hade Fastator bestdmmande inflytande éver Féretagsparken Norden Holding (publ). Under 2022 har bolaget inte langre
bestdmmande inflytande aver Féretagsparken Norden Holding (publ). 2021 redovisades energiférbrukningen dérfér inom organisationen
medan 2022 redovisades bolagets totala energiférbrukning utanfor organisationen.

3) 41% av den totala energiférbrukningen ar schablonberaknad pa grund av att hyresgasten star pa energiavtalen
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GRI 302/ Energi

GRI 302-3 Energiintensitet, moderbolaget 2022 2021 GRI 302-3 Energiintensitet, innehavsbolag 2022 2021
Total energiférbrukning, MWh 44 16 Total energiférbrukningt, MWh 41206 44182
Totalt antal FTE, moderbolag 19 16 Lokalarea? 474507 500 467

Energiintensitet KWh/FTE

2316 1022 Energiintensitet kWh/lokalarea 87 88

1) I posten total energifdrbrukning ingar bade energiférbrukning fran
innehavsbolag inom koncernen och innehavsbolag utanfor koncernen.
Forinnehavsbolag utanfor koncernen redovisas endast Fastators
procentuella aktiedgarandel.

2)ILokalarea ingér bade area fran innehavsbolag inom koncernen
och innehavsbolag utanfor koncernen. Fér innehavsbolag utanfér
koncernen redovisas endast Fastators procentuella aktiedgarandel.

Kaélla Insamlingsmetod Energikalla
Drivmedel Primart ar forbrukning hamtad fran driv- Drivmedel bestar primart av bensin och
medelskort redovisati liter. En del av férbruk- diesel. En liten del avser HVO-diesel.
ningen ar baserad pa kord stracka. Beddms som 100 % icke-fornybar.
Eldningsolja Kopt eldningsolja under aret Beddms som 100 % icke-fornybar
Fastighetsel Faktisk forbrukning hamtad fran leverantoren. Dar Fastator kan sakerstélla elens
Stér hyresgasten pé avtalet har en schablon ursprungsmarkning har denna for-
om 15 kWh/LOA anvants. | posten ingar aven delning anvants. Vid schablon har
el som gar till uppvarmning. Star hyresgasten Nordisk residualmix anvants (Férnybart:
pé avtalet har en schablon om 40 kWh/LOA 12,83%, Karnkraft: 32,06%, Fossilt:
anvants fér elburen uppvarmning. 55,11%), Kalla Nordisk Residualmix:
Energimarknadsinspektionen
Fjarrkyla Faktisk forbrukning hamtad frén leverantoren. Hamtad fran respektive leverantor
Fjarrvarme Faktisk forbrukning hamtad frén leverantoren. Energiféretagen Sverige Fjarrvdrmens

Star hyresgasten pa avtalet har en schablon
om 90 kWh/LOA anvants

lokala miljovarden 2021

Investeringar

Avser energiforbrukning fran innehavsbolag
dar moderbolagetinte innehar bestdmmande
inflytande, motsvarande Fastators procentu-
ella aktiedgarandel.
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GRI 303/ Vatten och avloppsvatten

RENT VATTEN OCH

SANITETFORALLA

L

Inledning

De senaste arens klimatférandringar har haft en stor
paverkan pa flera plan, daribland den globala vattenfor-
sorjningen. Tillgangen till rent vatten har lange setts som

en sjalvklarheti Sverige, men for att skerstélla att vi dven i
framtiden har den tillgangen ar det viktigt att vi alla hjalps at
for att bverga till en mer héllbar vattenanvandning.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen avser vattenforbrukning frén Fastators
innehavsbolags fastigheter. Vattenforbrukning som gar

at projekt ar inte inkluderad. Vid insamlingen av data har
innehavsbolagen utgatt fran beraknad arsforbrukning av
vatten i fastigheterna. Under foregdende &r redovisades inte
den vattenférbrukning dar hyresgasten stod for avtalet. Fas-
tator har i &r fattat ett aktivt beslut att &ven involvera denna
vattenfoérbrukning genom att ta fram en schablon om 0,27
kbm/LOA, vilket ar baserat pa faktisk vattenférbrukning i det
ovriga bestandet. Vid analys av vattenstress i bestandet
har Fastator anvant sig av World Resources Institute’s
vattenriskkarta.

Har ett bolag eller en fastighet forvarvats eller avyttrats
under aret beraknas forbrukning fran forvarvsdatum, alter-
nativt fram till avyttringsdatum. Fastator redovisar 100% av
innehavsbolagets férbrukning dar bolaget innehar bestam-
mande inflytande. Om bolaget inte innehar bestammande
inflytande redovisas Fastators procentuella aktieagarandel
av innehavsbolagets vattenférbrukning.

Styrning

Innehavsbolagens vattenférbrukning foljs upp painne-
havsbolagsnivéa av teknisk chef i samarbete med teknisk
forvaltning. Vilka investeringar som ska prioriteras beslutas
av respektive ledningsgrupp i samrad med den tekniska
forvaltningen.

GRI 303-5 Vattenfoérbrukning!
Total vattenférbrukning (kbm)

2022
96 938

2021
60419

1) Fastator redovisar for 100% av innehavsbolagets forbrukning dar
Fastator innehar bestdmmande inflytande. Om Fastator inte innehar
bestammande inflytande redovisas Fastators procentuella aktie-
&garandel avinnehavsbolagets vattenforbrukning.

Vattenintensitet: 2022 2021
Lokalarea 474 507 500 467
kbm/Lokalarea 0,20 0,12

1) Fastator redovisar fér 100% av innehavsbolagets férbrukning och
lokalarea dér Fastator innehar bestammande inflytande. Om Fastator
inte innehar bestammande inflytande redovisas Fastators procen-
tuella aktiedgarandel av innehavsbolagets vattenférbrukning och
lokalarea.

GRI 303-5 Vattenstress (kbm) 2022 2021
L&g (< 10 %) 65798 N/A
Lag-medium (10-20%)* 28567 N/A
Medium-hdg (20-40%)? 2572 N/A
HOg (40-80%) = N/A
Extremt hog ( > 80%) - N/A
Total (kbm) 96 938 N/A

1) 6 % kommer fran schablonberéknad férbrukning
2) 40% kommer fran schablonberéknad forbrukning

%
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GRI 303/ Vatten och avloppsvatten

RENT VATTEN OCH

SANITETFORALLA

L

Atgérder och aktiviteter under aret

Fastators paverkan pé héllbar vattenanvandning sker
genom bolagets agande av fastighetsagande innehavs-
bolag, dar vattenforbrukningen kommer fran fastigheternas
forbrukning. Innehavsbolagen har mojlighet att paverka

i den man att de har majlighet att utféra investeringar i
tekniska system, exempelvis genom energisnala kranar och
spolknappar. Aven hyresgéasten paverkar vattenforbruk-
ningen i stor omfattning dé vattenforbrukningen ar beroende
av vilken typ av verksamhet som bedrivs. Vattnet kommer
frdn kommunala vattenledningar dar kommunen ansvarar
for att sakerstalla god vattenkvalitet, fran dricksvattenfor-
sorjning till rening av avioppsvatten och tillsyn. Under aret
uppgick den totala vattenférbrukningen till 96 938 (60 419)
kubikmeter, vilket innebar en vattenintensitet om 0,20 (0,12)
kubikmeter/lokalarea per ar. Okningen beror pa att samt-
liga innehavsbolag ¢kar sin vattenférbrukning i relation till
lokalarea. Okningen ar dels pandemirelaterad, da pandemin
innebar att vattenforbrukningen minskade i innehavsbolagens
fastigheter under 2021. Vidare beror 6kningen pa att Fastator
2022 aven inkluderat fastigheter dar hyresgasten star pa
avtalet i form av schablonberakning, vilka var exkluderade
2021.

Under 2022 har Fastator gjort en kartlaggning av inne-
havsbolagens fastighetsbestand i syfte att utreda hur stor
del av bestédndet som ligger i omréaden som ar utsatta for
vattenstress. Bedomningen gjordes utifrén en femgradig
ranking fran Iag - extremt hog. Den storre delen, 68%, av
innehavsbolagens vattenforbrukning kommer frdn omréaden
med Iag risk for vattenstress. 29% av forbrukningen kommer
frén omraden med 1&4g-medium risk, sdsom Gotland och
delar av Skéne. 3% av forbrukningen kommer fran omraden
med medium till hog risk, vilket beror fastigheter belagna

i delar av Sédermanland och Stockholm. Utifran kartlagg-
ningen beddmer vi ingen storre risk for att vara innehav

ska ha en negativ paverkan pa den lokala vattenstressen,
men vi haller oss fortsatt uppdaterade sarskilt gallande det
bestand lokaliserat i omraden med medium-hog risk.

Mal och utfall

Fastator beddmer sin paverkan pé vatten och vattenfor-
brukning genom sina fastighetsagande innehavsbolag som
fortsatt 14g. Fastator har darfér annu inte formulerat négot
mal kopplat till omradet, men vi fortsatter att analysera
besténdet och kartlagga det i relation till omvarldsforand-
ringar.

Andel av total vattenforbrukning i omraden med risk
for vattenstress %

%

80
68 %
60
40
29 %
20
3%
0 [
L&g risk Lag-Medium Medium-Hog
(<10 %) (10-20 %) (20-40 %)
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GRI 305/ Utslapp

HALLBARINDUSTRI,
INNVATIONEROCH

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

4

Inledning

Bygg- och fastighetsbranschen stér for en betydande del
av det totala vaxthusgasutslappet i Sverige. Fastator ar
genom sina vaxthusgasutslapp bade en bidragande faktor
till klimatférandringarna samtidigt som radande klimatfor-
andringar innebar en risk sett till Fastators innehav. Klimat-

fragan ar idag en av var tids storsta utmaningar och dar har
Fastator ansvar och mojlighet att vara med och bidra till

en miljdomassigt hallbar framtid, badde genom att fatta aktivt
miljomedvetna beslut i var egen organisation och genom att
stalla krav pa vara innehavsbolag.

Avgransning och rapporteringsprincip

Redovisade siffror bygger pa data som presenterats under
energiférbrukning (GRI 302). | Scope 1 redovisas direkta
vaxthusgasutslapp som sker i den egna verksamheten,
sasom Fastators och innehavsbolagens leasingbilar samt
Nordic PMs fordon- och maskinflotta. | Scope 2 redovisas
indirekta vaxthusgasutslapp fran inkopt elektricitet, fjarr-
varme och kyla. | Scope 3 redovisas vaxthusgasutslapp
frén innehavsbolag dar Fastator inte innehar bestam-
mande inflytande. FOr mer detaljerad information om
respektive post se tabell pa sida 35.

Fastator redovisar sitt vaxthusgasutlapp enligt den finan-
siella kontrollmetoden, vilket innebar att Fastator redovisar
100% av innehavsbolagens vaxthusgasutslapp i Scope 1
och 2 dar Fastator innehar bestdmmande inflytande. Om
Fastator endast innehar betydande inflytande redovisas
innehavsbolagets Scope 1 och 2-utslapp i Scope 3 under
kategorin "Investeringar”, motsvarande Fastators pro-
centuella aktiedgarandel. Vaxthusgasutslapp ar redovisat
i koldioxidekvivalenter, vilket innebar att alla relevanta
vaxthusgaser ingar.

Styrning

Fastators och innehavsbolagens héllbarhetsgrupper ansva-
rar for uppféljningen av Fastator samtinnehavsbolagens
vaxthusgasutslapp samt presenterar forslag pa atgarder il
ledningsgrupp och styrelse i syfte att nd uppsatta hallbar-
hetsmél. Fastators och innehavsbolagens héllbarhetsmal
som antogs i slutet av 2022 foljs upp kvartalsvis av respek-
tive styrelse.

GRI 305-1,2 Vaxthusgasutslapp,

moderbolag 2022 2021
Scope 1 8 0,24
Drivmedel, leasingbilar 8 0,24
Scope 2 = -
Elférbrukning, kontor - -
Total ton CO2e 8 0,24
GRI 305-4 Véaxthusgasintensitet,
moderbolag 2022 2021
Totalton CO2e? 8 0,24
Total FTE 19 16
kgCO2e/FTE 422 15

1) Total ton CO2e inkluderar moderbolagets vaxthusgasutslapp i scope 1 och
scope 2

Atgarder och aktiviteter under ret

Moderbolaget

Moderbolaget 6kar sitt totala vaxthusgasutslapp i jamforelse
med foregédende ar vilket beror pa en dkad mangd drivmedel
kopts under aret. Moderbolaget har under &ret antagit ett
hallbarhetsmal om att vara klimatneutrala ar 2030 (exklusive
innehavsbolag). | malet ingar aven vaxthusgasutslapp som
redovisas i Scope 3, som Fastator amnar rapportera pa 2023.

Innehavsbolagen

Innehavsbolagen minskar sitt totala vaxthusgasutslapp och
redovisar ett totalt utslapp om 1 889 ton CO2e (2 063). Den
primara orsaken till den totala minskningen beror pa att
2021 redovisades 100% av Foretagsparkens vaxthusgas-
utslapp i Scope 1 och 2. Da Fastator inte langre har bestam-
mande inflytande 6ver Foretagsparken redovisas 2022
endast den procentuella andelen av innehavet, motsva-
rande 53,2% av Foretagsparkens utsldpp i Scope 1 och 2.

%
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GRI 305/ Utslapp

HALLBARINDUSTRI,
INNVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

© &3

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Ovriga faktorer som bidragit till minskat vaxthusgasutslapp
ar att Foretagsparken konverterat fastigheter som tidigare
varmdes upp av olja till fjarrvarme. Vidare har bestandet i sin
helhet gatt dver till en storre mangd fornybar el vilket far en
positiv paverkan pa innehavsbolagens vaxthusgasutslapp.

Mal och utfall

Rakenskapsaret 2022 ar andra aret som Fastator rapporterar
bolagets och innehavsbolagens vaxthusgasutslapp och var
ambition ar att fortsatt férbattra kvaliteten och fullstandig-
heten i var rapportering. Detta inkluderar att senast for
rakenskapséaret 2023 paborja rapportering av Scope 3 for
bade Fastator och innehavsbolagen i syfte att kunna rap-
portera en helhetsbild for Fastators och innehavsbolagens
paverkan pa miljon.

Moderbolaget har under 2022 antagit ett mal om nettonoll
vaxthusgasutslapp (exklusive innehavsbolag) 2030. Utfall
2022 visar 8 ton CO2e. Under kommande rapporterings-
period forvantas moderbolagets vaxthusgasutslapp oka da
Fastator &nnu inte rapporterar pa Scope 3.

Under 2022 antogs aven ett méal om att arligen minska
innehavsbolagens vaxthusgasintensiteti Scope 1 och
Scope 2 med 10%. Tva av fyra innehavsbolag, Foretagsparken
och Nordic PM, minskar sin vaxthusgasintensitet med mer
an 10% i jamforelse med basar 2021. Point minskar sin
vaxthusgasintensitet med 6% medan Svenska Kulturskatter
Okar sin vaxthusgasintensitet med 7%.

GRI 305-1,2,3 Vaxthusgasutslapp,

innehavsbolag 2022 2021
Scope 11! 523 896
Drivmedel, maskin- och fordonsflotta 523 408
Eldningsolja - 488
Scope 21 364 1167
Fastighetsel 58 618
Fjarrkyla 3 3
Fjarrvarme 304 546
Scope 3 1013 -
Investeringar2 1013 -
TotaltonCO2e 1900 2063

1) Véaxthusgasutslapp frén innehavsbolag dar moderbolaget innehar
bestdmmande inflytande

2) Posten Investeringar avser véaxthusgasutslapp (scope 1 och scope 2) frén
innehavsbolag dar moderbolaget inte innehar bestdmmande inflytande,
motsvarande Fastators procentuella aktieagarandel. | posten ingar primért
innehavsbolaget Féretagsparken Norden Holding AB (publ).

GRI 305-4 Vaxthusgasintensitet,

innehavsbolag 2022 2021
Total ton CO2et 1900 2063
Lokalarea? 474507 500 467
kgCO2e/Lokalarea 4,00 4,12

1)1 berakningen ingar innehavsbolagens Scope 1 och Scope 2. Om Fastator
innehar bestdmmande inflytande redovisas 100 % av innehavsbolagets vaxt-
husgasutslapp. Om Fastator inte innehar bestammande inflytande redovisas
innehavsbolagets vaxthusgasutslapp, motsvarande Fastators procentuella
aktiedgarandel.

2) Lokalarea avser 100 % av lokalarea déar Fastator innehar bestammande
inflytande samt lokalarea motsvarande Fastators procentuella dgarandel fér
innehavsbolag dar moderbolaget inte innehar bestdmmande inflytande.

Scope Kalla Koldioxidekvivalent
Scope 1 Drivmedel Bensin E10 (liter): 2,1333 kgCO2e/I
Diesel (reduktionsplikt medel 2022): 1,6034 kgCO2e/I
HVO: 0 kgCO2e/I
Fordonsgas: 0,004 kgCO2e/I
Kélla: Energimyndigheten Drivmedel 2020
Scope 1 Eldningsolja EO1 Eldningsolja: 2,67 kg CO2e/I
Kalla: Energiféretagen 2021
Scope 2 Fastighetsel 100% ursprungsmarkt férnybar el: 0 gCO2e/kWh
Icke-férnybar el, inklusive karnkraft: 90,4 gCO2e/kWh
Kélla: Svenska Miljéinstitutet, emissionsfaktorer for nordisk elmix med hansyn till import och export 2021
Scope 2 Fjarrkyla Uppgifter fr&n respektive leverantor
Scope 2 Fjarrvarme Energiféretagen Sverige Fjarrvarmens lokala miljévarden 2021
Scope 3 Investeringar Avser vaxthusgasutslapp (scope 1 och scope 2) fran innehavsbolag dar moderbolaget inte

innehar bestdmmande inflytande, motsvarande Fastators procentuella aktiedgarandel.
| posten ingér Foretagsparken Norden Holding AB (publ).
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GRI 405-1 / Sammanséttning av styrelse, ledning och évriga medarbetare

5 JAMSTALLDHET

¢

Inledning

Att arbeta for jamstallda arbetsplatser ar av storsta vasent-
lighet da jamstallda arbetsplatser genererar god halsa for
den enskilde individen som dessutom leder till en kreativ
miljé och dkad produktivitet vilket gynnar bolaget i stort.

Jamstallda arbetsplater ar dessutom en férutsattning for ett
framgéangsrikt, hallbart samhalle och det ar en viktig del av
Fastators sociala ansvar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen av medarbetare inkluderar endast personer
som ar direkt anstéllda av Fastator eller Fastators innehavs-
bolag och bygger pa data som ar hamtad fran respektive
bolags lbnesystem. Rapporteringen av antalet medarbe-
tare redovisas i heltidsekvivalenter (FTE). Foregaende ar
presenterades medarbetare i antal per sista balansdag.
Denna data har i ar raknats om till heltidsekvivalenter i syfte
att uppna jamforbarhet mellan aren. Styrelse presente-

ras i antal per sista balansdag. Samtliga medarbetare ar
anstallda inom Sverige.

Styrning

Fastators paverkan pa kons- och aldersfordelning sker i
forsta hand vid rekrytering. Fastator ska darfor strava efter
att alltid rekrytera personal som har ratt kompetens for den
aktuella uppgiften samt erfarenhet och léneansprak i rela-
tion till denna, utan att styras av férdomar. Vidare handlar
jamstalldhetsarbetet om att arbeta aktivt med de befintliga
medarbetarna genom att arbeta fér en genusmedveten
arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Atgarder och aktiviteter under ret

Moderbolaget

Under 2022 bestod moderbolaget av 19 (16) personer dar
samtliga medarbetare ar heltidsanstallda och innehar en
tillsvidareanstallning. Kéns- och aldersfordelningen inom
kategorin "Ovriga medarbetare” ar fortsatt jamn i jamforelse
med foregdende ar, dar 8 () medarbetare ar kvinnor och 7
(6) medarbetare ar man. Inom denna kategori tjanar kvinnor
23% (24%) mindre an man. Orsaken till denna I6neskillnad
beror pé att fler man an kvinnor inom denna kategori

2022 M 2021

Konsférdelning, moderbolaget
%
100

80

61 %
0,
60 58 %

42%
? 40%
40

20

Kvinnor Man

Koénsférdelning, innehavsbolag
%
100

77%
80 74%

60

40

23 % 26%
0
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Kvinnor Man
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GRI 405-1 / Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga medarbetare

5 JAMSTALLDHET

¢

innehar en chefsposition. Kategorin "Ledningsgrupp” samt
"Styrelse” bestar fortsatt av majoriteten man. Lednings-
gruppen bestod av 4 (4) méan och 0 (0) kvinnor medan
styrelsen bestod av 2 (2) kvinnor 4 (4) man. Kénsfordelning
och méangfald pa saval styrelseniva som ledningsgrupp-
och chefsniva har for organisationen en avgorande roll for
verksamhetens strategiska riktning och vilka omraden som
prioriteras, och pa individniva kan det dessutom komma att
paverka de anstéallas mojligheter till utveckling. | Fastator
ser vi darfor ett generellt behov av att arbeta mer aktivt for
att oka jamstalldhet och méangfald inom saval moderbola-
get som koncernen i stort, framst inom ledande positioner.

I moderbolaget omfattas 0% (0%) av kollektivavtal. Den
anstalldes arbetsvillkor sakerstalls istallet genom anstall-
ningsavtal som féljer svensk lagstiftning samt genom interna
policys och bolagets personalhandbok. Samtliga medar-
betare innehar tjanstepension. Moderbolaget har dven
under rakenskapsaret haft 2 konsulter (redovisat i FTE) dar
Fastator har det arbetsmiljomassiga ansvaret vilka varit
verksamma inom ekonomi och affarsutveckling.

GRI 2-7 Totalt antal

Innehavsbolag

Fastators innehavsbolag bestod 2022 av 242 (217) med-
arbetare konsoliderat. Av samtliga medarbetare &r majori-
teten, 98%, anstallda inom Nordic PM:s koncern dar en del
av medarbetarna innehar visstidsanstallning pa grund av
atttjansterna ar sasongsbaserade. Innehavsbolagen visar
pa en jamn aldersfordelning i bade ledningsgrupp och évriga
medarbetare. Aven i innehavsbolagen ar majoriteten av
medarbetarna man. Inom kategorin "Ovriga medarbetare”
ar 176 (155) personer man och 51 (48) personer kvinnor.
Inom denna kategori tjanar kvinnor 5% mer 4n man. "Led-
ningsgrupp” bestod konsoliderat av 4 (7) kvinnor och 11
(7) man. Aven inom denna kategori tjanar kvinnor 21% mer
anman. 95% (93%) av samtliga medarbetare i Fastators
innehavsbolag omfattas av kollektivavtal.

Mal och utfall

Fastator har under 2022 inte formulerat nagra mal som foljs
upp pa styrelseniva kopplat till jamstalldhet och mangfald.

medarbetare! Moderbolag Innehavsbolag

2022 20212 2022 20212
Anstallningsform Kvinnor Mén Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Mén
Tillsvidareanstalld 8 11 6 10 45 135 49 136
Visstidsanstalld = - = - 10 52 6 26
Totalt antal medarbetare 8 11 6 10 55 187 55 162

1) Redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).

2) Totalt antal medarbetare 2021 4r omréknat frén féoregaende ars rapport till heltidsekvivalenter. Féregdende &r redovisades antal
medarbetare per sista balansdag, vilket resulterar i en minskning av totalt antal medarbetare.

GRI 2-7 Totalt antal

medarbetaret! Moderbolag Innehavsbolag

2022 20212 2022 20212
Anstéllningsgrad Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Heltidsanstallda 8 11 6 10 48 172 50 149
Deltidsanstallda = - = - 6 15 5) 12
Totalt antal medarbetare 8 11 6 10 55 187 55 162

1) Redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).

2) Totalt antal medarbetare 2021 ar omréknat fran foregaende ars rapport till heltidsekvivalenter.

Féregdende ar redovisades antal medarbetare per sista balansdag.

%
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GRI 405-1 / Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga medarbetare

5 JAMSTALLDHET

¢

GRI 405-1 Styrelse Moderbolag Innehavsbolag

2022 2021 2022 2021
Alder Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Man % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Man %
<30 - - - - - - - -
30-50 = - = - = 35 = 37
>50 33 67 33 67 10 55 58
Totalt antal medarbetare 33 67 33 67 10 90 5 95
GRI 405-1 Ledningsgrupp Moderbolag Innehavsbolag

2022 2021 2022 2021!
Alder Kvinnor % Man%  Kvinnor % Man % Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Man %
<30 - - - - - - - -
30-50 - 75 - 75 19 42 28 35
>50 - 25 - 25 6 33 22 14
Totalt antal medarbetare - 100 - 100 25 75 50 50

1) Siffror presenterade 2021 har uppdaterats da de raknats om till heltidsekvivalenter. Féregaende ar redovisade Fastator medarbetare per

sista balansdag.

GRI 405-1 Ovriga

medarbetare Moderbolag Innehavsbolag

2022 2021* 2022 2021*
Alder Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan %
<30 13 20 15 23 5 12 6 13
30-50 33 20 38 15 9 33 11 29
>50 7 7 - 8 8 33 7 34
Totalt antal medarbetare 53 47 54 46 22 78 24 76

1) Siffror presenterade 2021 har uppdaterats da de raknats om till heltidsekvivalenter. Féregaende ar redovisade Fastator medarbetare per

sista balansdag.

GRI 2-21 Arlig total ersattningsgrad:, moderbolaget 2022
Total ersattning till hdgst betalda medarbetare (VD), MSEK 6
Median total arlig ersattning for alla medarbetare (exklusive hogst betalda medarbetare), MSEK 0,5
Forhallande mellan hogst betalda medarbetare och median (exklusive hogst betalda medarbetare) 12,6
Procentuell lbnedkning hogst betalda medarbetare (VD) % 0
Median lénedkning alla anstallda (exklusive hogsta arliga ersattning), % 6,82
Forhallande lénedkning mellan hogst betalda medarbetare och median (exklusive hogst betalda medarbetare) 0

1) posten ingar bade fast och rérlig ersattning som betalats ut under aret. Vid berakning har Fastator gj tagit hansyn till FTE:er.
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Inledning

Personalomsattning ar en naturlig del av en organisation
och kan innebara en mojlighet for bolaget att rekrytera
personal som kan bidra med nya perspektiv och synsatt.
En for hog personalomsattning ar daremot bade kostsam
och bidrar till ineffekivitet fér bolaget och det kan skapa oro

hos den enskilde medarbetaren. Det ar darfér vasentligt for
Fastator och dess innehavsbolag att strava efter en normal
personalomsattning genom att arbeta aktivt med sina
medarbetare och sékerstalla att samtliga medarbetare trivs
pa arbetsplatsen.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar samtliga medarbetare i Fastator
och Fastators innehavsbolag, redovisat i heltidsekvivalenter.
Personalomsattningen ar beraknad enligt antalet med
avslutad anstallning dividerat med medelantalet anstéllda.
Foregaende ar presenterades medarbetare i antal per sista
balansdag. Denna data har i ar raknats om till heltidsekviva-
lenter i syfte att uppna jamforbarhet mellan aren.

Styrning

P& Fastator ser vi en val genomford introduktion av nya
medarbetare som en viktig investering. Fastators introduk-
tion av nyanstallda gar ut pa att den anstéallde ska kanna sig
valkommen pé arbetsplatsen och att denne successivt ska
introduceras i arbetsuppgifterna. Narmaste chef med per-
sonalansvar ansvarar for att introduktionen genomfors samt
tar fram introduktionsprogrammet vilket framgar i bolagets
HR-policy. Personalansvarig har huvudansvaret for intro-
duktionen men alla har ett ansvar for att fa nyanstallda att
kanna sig valkomna pé arbetsplatsen.

Fastator varderar professionella och vardiga avslut med
medarbetare som av olika anledningar lamnar bolaget. |
Fastators personalhandbok finns information om processen
vid avslut av anstallining. Bland annat ska alla medarbetare
som slutar erbjudas avslutsintervju. Personalansvarig
ansvarar for att avslutsintervjun halls av medarbetarens
narmaste chef.

Atgérder och aktiviteter under aret

Moderbolaget

Moderbolaget har under aret anstallt 3 (3) nya medarbetare
och 2 (1) medarbetare har avslutat sin anstalining. Totalt
resulterar deti en personalomsattning pa 12%, som Fastator
beddmer som en normal personalomsattning.

Innehavsbolag

I Innehavsbolagen har 13 (7) kvinnor och 48 (36) man
anstallts under rakenskapsaret. 10 (11) kvinnor och 28 (22)
man har avslutat sin anstalining. Av de som slutat under aret
ar samtliga anstallda i Nordic PM-koncernen. Inom koncer-
nen arbetar en andel av medarbetarna sdsongsbaserat,
vilket &r anledningen till att innehavsbolagen redovisar en
nagot hdgre personalomsattning.

Mal och utfall

Béade Fastator och innehavsbolagen beddémer att personal-
omsattningen ligger pa en normal niva. Darfoér har inga mal
formulerats inom omrédet.

%
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GRI 401-1 Antal nyanstéllda? Moderbolag Innehavsbolag
2022 20212 2022 20212

Alder Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Man

<30 - 1 - 1 6 11 3 11

30-50 1 1 1 1 4 21 3 11

>50 = - = - 3 17 1 15

Totalt antal nyanstéllda 1 2 1 2 13 48 7 36

1) redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).

2) 2021 ars siffror aromréknade till FTE fran féregdende ar. Dessa redovisades 2021 i antal anstéllda per sista balansdag.

GRI401-1 Antal med

avslutad anstéllning! Moderbolag Innehavsbolag
2022 20212 2022 20212

Alder Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Man

<30 - 1 - - 5 8 4 6

30-50 1 - = - 3 11 5

>50 - - - 1 2 10 2 9

Totalt antal med avslutad 1 1 - 1 10 28 11 22

anstallning

1) redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).

2) 2021 ars siffror aridromraknade till FTE fran féregaende ar. Dessa redovisades 2021 i antal anstéllda per sista balansdag.

GRI 401-1 Personal-

omsattning %t Moderbolag Innehavsbolag

2022 20212 2022 20212
Aider Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Méan %
<30 o 37 o - 44 30 32 23
30-50 21 - = - 13 13 20 12
>50 - - - 33 12 13 10 12
Personalomsattning % 13 10 - 10 19 15 22 14

1) redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).

2) 2021 érs siffror ar i &r omréknade till FTE fran foregdende ér. Dessa redovisades 2021 i antal anstéllda per sista balansdag.
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Inledning

Fastator vill vara en attraktiv arbetsgivare och agare.
Valmaende och friska medarbetare ar en grundpelare for
att uppna detta och en forutsattning for att kunna utveckla

organisationen och uppné langsiktig lbnsamhet. Fastators
malsattning ar darfor att erbjuda en arbetsmilj¢ till sina
medarbetare som gor arbetsplatsen saker och trivsam.

Avgransning och rapporteringsprincip

Fastators arbete med héalsa och sakerhet avser primart samt-
liga anstallda hos Fastator samt i Fastators innehavsbolag.
Rapporteringen innefattar &ven det ansvar som Fastator
samt Fastators innehavsbolag tar fér arbetare som inte ar
anstallda av organisationen, men vars arbete kontrolleras
av organisationen sdsom konsulter.

Styrning

Moderbolag

Fastators systematiska arbetsmiljdarbete utgar fran bolagets
HR-policy samt personalhandbok vars utgangspunkt ar
utifran Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Bade HR-policy och
personalhandbok finns tillganglig fér Fastators medarbetare
och en genomgang av dessa ar en naturlig del vid introduk-
tionen av nyanstallda. D& Fastator ar ett kunskapsforetag
beddms bolagets priméara risker inom arbetsmiljéon som
psykosociala risker, risker i form av hog arbetsbelastning
och stress samt ergonomiska risker i form av arbetsstationer.
Utifran identifierade risker ligger ledningens fokus sarskilt i
att skapa en god organisatorisk och social arbetsmiljo i
enlighet med arbetsmiljoverkets foreskrifter pa omradet.
Psykosociala risker samt stressrelaterade risker féljs idag
upp genom regelbundna medarbetarsamtal som halls pa
manadsbasis med narmsta chef samt genom arliga med-
arbetarsundersokningar. Ergonomiska risker atgardas
genom att varje medarbetare har ratt till en ergonomisk
arbetsplats i form av justerbara kontorsredskap. De konsulter
som ar anstallda av Fastator bedéms vara utsatta for
samma arbetsmiljémassiga risker som évriga medarbetare
pa Fastator. For att sakerstalla vara konsulters halsa och saker-
het har vi, utbver en god kommunikation med leverantéren, val

genomfoérda introduktioner vid nyanstéallning och regel-
bundna medarbetarsamtal for att sa tidigt som mojligt fanga
upp tecken pé ohalsa. Fastator arbetar regelbundet med att
utveckla bolagets systematiska arbetsmiljéarbete och bola-
gets malsattning framat ar att utveckla den systematiska
uppfoljningen, sakerstalla utbildning inom arbetsmiljo till
chefer med personalansvar samt arbeta for att inféra ett
skyddsombud genom att kommunicera ut arbetsmiljo-
arbetet ytterligare till bolagets medarbetare.

P4 Fastator stravar vi efter friska medarbetare. Darfor har
samtliga medarbetare pé Fastator genom sin sjukvardsfor-
sakring tillgang till flertalet olika medicinska och psykologiska
vardtjanster sdsom specialistlakarvard, e-vardtjanst, kiro-
praktorer samt psykolog eller psykoterapeut. Utdver detta
har samtliga medarbetare ett friskvardsbidrag pa 5 000 SEK.
Bolaget har i dagslaget ingen foretagshalsovard.

Innehavsbolag

En stor del avinnehavsbolagens personalstyrka ar anstallda
i tjanstebolaget Nordic PM. Nordic PM &mnar att pé alla
nivaer bedriva ett aktivt forebyggande arbetsmiljé- och frisk-
vardsarbete for att undvika att medarbetare utséatts for
ohalsa och olycksfall. Arbetsmiljdarbetet tar sin utgangs-
punktibolagets Arbetsmiljépolicy som ar framtagen i enlig-
het med Arbetsmiljoverkets féreskrifter. Policyn omfattar
samtliga medarbetare pa Nordic PM och finns tillganglig pa
bolagets intranat. For att identifiera arbetsrelaterade faror
och bedéma risker arbetar Nordic PM konsekvent med ater-
kommande genomgangar av arbetsmiljon i verksamheten.
Genomgang av arbetsmiljon sker genom risk- och konse-
kvensanalyser exempelvis vid storre organisatoriska fér-
andringar, vilket respektive chef ansvarar for med stéd frén
HR. Vidare genomfors arliga skyddsronder pé arbetsplatsen
samt dialoger pé arbetsplatsmaéten, medarbetarsamtal samt

%
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genom éarlig medarbetarundersokning. Utifrdn Nordic PM:s
risk- och konsekvensanalys har inga allvarliga arbetsrela-
terade faror, dvs. faror som resulterar i skador dar arbets-
tagaren inte forvantas dterhamta sig heltinom 6 manader,
identifierats.

Uppféljning av arbetsmiljdarbetet sker i dialog med Nordic
PM:s medarbetare genom arliga medarbetarsamtal, led-
ningsmaten, arbetsplatsmoten, skyddsronder samt kommu-
nikation via intranat och policys. | dagslaget finns ingen
arbetstagarkommitté eller skyddsombud pé plats. Medarbe-
tare som ska utféra arbeten som kan innebara en arbetsmiljo-
massig risk erbjuds extern utbildning inom det specifika
omradet. For Nordic PM:koncernen har under aret utbild-
ningar hallits exempelvis for de som ska utféra brandfarliga
heta arbeten samt fallskyddsutbildningar. Alla medarbetare
erbjuds privat sjukvardsforsakring. Nordic PM har aven ett
samarbete med en extern Foretagshalsovard som avropas
vid behov, exempelvis vid samtalsstdd, rehabiliteringssam-
ordnare samt medicinska utredningar.

For arbetare som inte ar anstallda inom organisationen men
vars arbete kontrolleras av Nordic PM ligger det yttersta
ansvaret pa leverantoren, daremot tar Nordic PM ansvar i
form av attintroducera medarbetaren for arbetet och att vid
introduktionen informera medarbetaren om identifierade risker
och arbetsmiljé samt erbjuder saker skyddsutrustning.

Nordic PM férvarvade under 2021 ett antal tjanstebolag.
Inom dessa bolag ar det systematiska arbetsmiljdarbetet
och dokumentation varierande, dar vissa bolag kommit l&ngt
medan vissa bolag i dagslagetinte har ett lika standardiserat
arbetsmiljdarbete. Nordic PM arbetar idag aktivt for attimple-
mentera bolagets rutiner gallande arbetsmiljé och halsa inom
de forvarvade tjanstebolagen i syfte att uppna ett systematiskt
arbetsmiljdarbete inom hela Nordic PM-koncernen.

Atgarder och aktiviteter under &ret

Moderbolaget

Under 2022 har moderbolaget inte rapporterat nagon
arbetsrelaterad skada.

Innehavsbolag

Under 2022 har Fastators innehavsbolag konsoliderat rap-
porterat 1 arbetsrelaterad skada av typen fardolycka pa vag
till arbetet.

Mal och utfall

Fastator har under 2022 inte formulerat ndgra mal som foljs
upp pa styrelseniva kopplat till halsa och sakerhet.
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Inledning

Kompetensutveckling &r en viktig del av det dagliga arbetet

i syfte att né foretagets mal och strategier bade pé kort och
l&ng sikt. Genom att Fastators medarbetare far mojlighet att
utvecklas kan verksamheten méta framtida krav och behov.
Vilka individuella kompetensutvecklingsatgarder som ska
vidtas diskuteras och planeras pa medarbetarsamtal mellan
medarbetare och chef. Medarbetarsamtalet ar ett ostort
samtal mellan chef och medarbetare dar bada parter har

mojlighet att lyfta viktiga fragor och forvantningar. Det ar en
viktig del i organisationens verksamhetsutveckling och ett
redskap for att na bade den anstalldes och organisationens
onskade mal, men det ger aven mojlighet att for arbetsgiva-
ren tidigt fanga upp signaler pa ohélsa eller andra problem
hos den anstéallde. Saledes &r medarbetarsamtalet en viktig
del bade ur en arbetsmiljdaspekt och i syfte att utveckla och
forbattra organisationen.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar samtliga anstallda i Fastator samt
Fastators innehavsbolag. Rapporteringen ar redovisad i
heltidsekvivalenter (FTE). Data gallande externa utbildningar
ar hamtade fran leverantorsreskontrasystem. Interna utbild-
ningstimmar bygger pé utbildningsprotokoll. Medarbetar-
samtal ar rapporterat fran respektive avdelningschef med
personalansvar.

Styrning

Varje medarbetare pé Fastator har ratttill ett medarbetar-
samtal och ett uppféljningssamtal med sin narmsta chef,
vilket framgar i organisationens HR-policy som ar antagen
av Fastators styrelse. Hos bade Fastator och innehavsbo-
lagen ar det respektive avdelningschefs ansvar att se till att
leda och genomféra medarbetarsamtalet dar bade chef och
medarbetare har mojlighet att lyfta den 6nskade utvecklingen
dar chefen fungerar som en stéttepelare i den processen.
Under medarbetarsamtalen fangas aven kompetensutveck-
lingsmojligheter upp vilket ligger till grund for den utbildning
som erbjuds till medarbetare.

Atgérder och aktiviteter under aret

Moderbolag

Fastator som arbetsgivare varnar om den anstalldes
personliga utveckling, valmaende och anser att det ar
viktigt att den anstallde har en trygg och god relation till

sin narmsta chef. | moderbolaget genomfors idag minst ett
arligt medarbetarsamtal, i flera fall oftare, som en del av den
anstalldes personliga utveckling. Under éret har Fastator

vidare erbjudit utbildningar till sina medarbetare inom bland
annat ekonomi, redovisning och héllbarhetsfragor. Bolaget
erbjuder bade externa utbildningar och interna utbildningar
i syfte att sprida vidare den kunskap som redan finns internt
till samtliga medarbetare.

Innehavsbolag

| Fastators innehavsbolag ar majoriteten, 98%, anstallda i
Nordic PM. Nordic PM férvarvade under 2021 ett flertal mindre
forvaltningsbolag dar medarbetarsamtal inte var en del av
personalarbetet. Fastator satte i borjan av 2022 tillsam-
mans med Nordic PM upp som mal attimplementera rutiner
for att samtliga tillsvidareanstallda och dterkommande
sasongsanstéllda skulle ha ratt till minst ett medarbetar-
samtal under aret. Malet har lyfts pa ledningsmaten och
Nordic PM:s HR-avdelning har under éret anordnat en intern
utbildning for samtliga chefer i vad medarbetarsamtalet
skulle inkludera. Vid arets slut hade 77% (38%) av kvinnorna
och 66 % (43%) av alla man i innehavsbolagen genomfort
ett medarbetarsamtal under éret, vilket ar en 6kning frén
foregéende &r som vi ser som positiv. Utbildningar som
erbjudits till medarbetare ror framst fastighetsunderhéll och
drift som medarbetaren behover for att sékerstélla en trygg
arbetsmiljo.

Mal och utfall

Fastators mal ar att samtliga medarbetare i bade Fastator
och i Fastators innehavsbolag érligen ska genomfora minst
ett medarbetarsamtal. Utfall visar att 100% (100%) inom
moderbolaget och 69% (41%) i innehavsbolagen genomfort
minst ett medarbetarsamtal.

43/123



GRI 404 / Utveckling och utbildning

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

GRI 404-3 Andel medarbe-
tare! som haft medarbetar-

samtal under aret Moderbolag Innehavsbolag
2022 20212 2022 20212

Medarbetarkategori Kvinnor % Madn%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Mén %

Ledningsgrupp = 100 = 100 82 83 58 58

Ovriga medarbetare 100 100 100 100 77 65 35 42

Total andel medarbetare 100 100 100 100 77 66 38 43

1) redovisati heltidsekvivalenter (FTE).

2) Féregéende ars siffror ar uppdaterade da de réknats om till heltidsekvivalenter. Foregaende ar redovisade

Fastator antal medarbetare per sista balansdag.

GRI 404-1 Utbildnings-

timmar? Moderbolag Innehavsbolag
2022 20212 2022 20212

Medarbetarkategori Kvinnor Mén Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Mén

Ledningsgrupp = 8 = 1 2 = 6

Ovriga medarbetare 14 7 2 2 1 1

Utbildningstimmar per 14 7 2 1 1 2 1 2

medarbetare, snitt

1) redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).

2) Foregéende &rs siffror ar uppdaterade da de réknats om till heltidsekvivalenter. Féregaende ar redovisade
Fastator antal medarbetare per sista balansdag.
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Inledning

Fastator vill att vara en attraktiv arbetsgivare fri frén diskri-
minering. En arbetsplats fri fran diskriminering resulterar i en
positiv psykisk hélsa for den enskilde individen. Dessutom

ar valméaende och friska medarbetare en forutsattning for
utveckling och langsiktig lonsamhet fér var organisation.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar samtliga medarbetare inom Fastator
samt Fastators innehavsbolag. Fall av diskriminering base-
ras pa rapporterade fall till personalchefer, ledningsgrupp,
styrelse eller HR-avdelning.

Styrning

All verksamhet i Fastator utgar fran en grundsyn om alla
manniskors lika varde och att vi har rattvisa forhallanden
mellan individer och grupper. Ingen ska diskrimineras eller
utsattas for krankande sarbehandling pa grund av kon,
konsodverskridande identitet eller utryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Utifran diskrimineringslagens
krav verkar Fastator aktivt for lika ratt och mojlighet for
allaifrdga om arbete, utvecklingsmaojligheter i arbetet och
anstallningsvillkor genom att skapa inkluderande miljéer dar
alla ska kadnna sig sedda och uppskattade. Fastator stravar
efter ett arbetsklimat dar alla &r valkomna, respekterade
och uppskattade - bade kunder, samarbetspartners och
medarbetare.

En medarbetare som utsétts for, eller som uppmarksammar
en annan person som utsatts for, diskriminering eller
trakasserier ska anmala detta till narmaste chef, VD eller
styrelsens ordférande. Anonymitet for den som anmaler
ska alltid garanteras.

Atgérder och aktiviteter under aret

Moderbolag

Fastator ser positivt pa att det under rapporteringsperioden
inte har rapporterats nagra fall av diskriminering till narmsta
chef, VD eller styrelsens ordférande.

Innehavsbolag

Det har inte rapporterats nagra fall av diskriminering till
innehavsbolagens ledningsgrupper, HR-avdelning eller
styrelser.

Mal och utfall

Fastator har nolltolerans mot all typ av diskriminering pa
arbetsplatsen i bade moderbolaget i sina innehavsbolag.
Utfall visar att bade moderbolag och innehavsbolag under
2022 haft 0 rapporterade fall av diskriminering (0). Under
kommande rapporteringsperiod ar Fastators ambition att
fortsatta arbeta for attinformera sina medarbetare i hur
bolaget arbetar for att motverka diskriminering och var
man som medarbetare kan vanda sig om man blir utsatt for
diskriminering.

45/123



ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

GRI 308, 414/ Leverantérsbedémningar avseende milj6, arbetsvillkor och ‘I

ménskliga rattigheter

Inledning

For att verka for en hallbar framtid avseende miljo, arbets-
villkor och méanskliga rattigheter ar det viktigt att Fastator
och dess innehavsbolag tar ansvar for hela var vardekedja.
En stor del av Fastators bade miljdmassiga och sociala
paverkan ligger utanfér organisationens direkta granser,

namligen hos leverantéren och det ar darfor vasentligt att
Fastator stéller krav pa de leverantorer vi véljer att samar-
beta med. Genom Okade krav péa vara leverantorer har vi
aven mojlighet att utveckla branschen som helhet ill att bli
mer hallbar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar i férsta hand de leverantérer som
Fastator och Fastators innehavsbolag tecknar avtal med.
Underleverantérer som leverantéren i sin tur samarbetar
med ar mer utmanande att kontrollera.

Styrning

Fastighetschef och teknisk chef samt projektchef ansvarar
for upphandling av tjanster och inkdp vid storre upphand-
lingar och ar de som ansvarar for val av leverantérer och
att varje leverantor framat skriver under innehavsbolagens
uppférandekoder for leverantérer.

Atgarder och aktiviteter under &ret

Innehavsbolagens styrelser har under slutet av aret antagit
en uppférandekod foér leverantérer som vi under 2023
kommer att arbeta for attimplementera och anvanda vid
upphandling. Uppférandekoden stéller krav pé leveran-
toren bade gallande miljdmassigt ansvarstagande saval
som arbetsmilj6 och sociala villkor. Under 2022 har 0 % av
Fastators och innehavsbolagens leverantorer skrivit under
uppférandekoden.

Mal och utfall

Fastators mal ar att 100 % av alla vasentliga leverantorer i
Fastator och dess innehavsbolag ska skriva under bolagets
uppférandekod for leverantoérer.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktie-
agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators
bolagsstyrning ar att skapa varde genom att sékerstalla ett
effektivt beslutsfattande, som féljer bolagets strategi och
styr mot de av styrelsen och ledningen uppsatta malen.
Bolagsstyrningen syftar aven till att sdkerstalla att Fastator
lever upp till sina ataganden gentemot aktieagare, kunder,
medarbetare, leverantérer och omvérlden i dvrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med 6 kap.
6§ arsredovisningslagen eftersom bolaget har éverlatbara
vardepapper som ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Rapporten har i ¢vrigt den utformning som kravs
da bolagets aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1
kap. 5§ 12 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Bolaget har tillampat Svensk kod for bolagsstyrning sedan
verksamhetséret 2018. Bolagsstyrningsrapporten har varit
foremal for lagstadgad genomgéng av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Aktiebolaget Fastator (publ) ("Fastator”) hade per den 31
december 2022 7 781 aktiedgare (7 335) och totalt antal
aktier var 77 712 648 stycken. Samtliga aktier ar stamaktier.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av Fastator utgar fran svensk lagstiftning
som Aktiebolagslagen, Bokféringslagen, Aktiemarknads-
namndens uttalanden, Arsredovisningslagen samt note-
ringsavtalet Nasdaq Stockholm och Svensk kod for
bolagsstyrning "Koden”. Bolaget féljer vidare de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organ.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
utdvas vid bolagsstamman. Bolagsordningen innehéller
inga begransningar i frdga om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid bolagsstamma. En gang per ar halls ars-
stdmman som bland annat beslutar om styrelsens
sammansattning, ansvarsfrihet for verkstallande direktéren
och styrelsens ledamaéter, utdelning, val av styrelse och
revisorer, samt ersattningsprinciper fér ledande befatt-
ningshavare. Arsstamman 2022 holls, mot bakgrund av den
extraordinara situation som radde till foljd av covid-19-
pandemin genom obligatorisk férhandsréstning (postrost-
ning) med stdd av tillfalliga lagregler den 5 maj 2022. Vid
bolagsstamman deltog 21 383 306 rostberattigade aktier
som féretradde 27,52 % procent av kapitalet och rosterna.

Vid arsstamman fattades beslut om riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare, om riktlinjer for valberedning,
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beslut om att godkanna incitamentsprogram till ledning

och anstéllda, beslut om att godkénna incitamentsprogram

i dotterbolag samt bemyndigade styrelsen att besluta om
nyemission samt férvav av egna aktier. Arsstamman beslu-
tade vidare att av disponibla vinstmedel dela ut 1,00 kronor
per aktie, motsvarande 77 712 648 SEK. Aterstdende balan-
serade vinstmedeln, 2 189 943 978 SEK, balanserasiny
rakning. | 6vriga beslutades stdmman att:

« Godkéanna styrelsens forslag till incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och anstallda inklusive riktad
emission av teckningsoptioner och godk&nnande av
overlatelser av teckningsoptionerna (not 29).

- Godkéanna styrelsens forslag om incitamentsprogram
riktad till styrelsen inklusive riktad emission av tecknings-
optioner och godkannande avoverlatelser av teck-
ningsoptionerna (not 29).

« Godkanna férslag om incitamentsprogram i dotterbolag
och intressebolag (not 29).

« Stdmman bemyndigade styrelsen att emittera aktier mot-
svarande maximalt 20 procent av bolagets utestaende
antal aktier.

« Stamman bemyndigade styrelsen att, villkorat av och frén
och med att Bolagets aktier ar upptagna till handel p4 en
reglerad marknad, och intill nasta arsstdmma kunna
besluta om forvarv av hogst 1/10 av samtliga aktier med
medel som kan anvandas for vinstdisposition. Beslut kan
fattas vid ett eller flera tillfallen. Bemyndigandet foreslas
innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares
foretradesratt. Vid forvarv pa den reglerade marknaden
ska prisetligga inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet.

« Stamman bemyndigade styrelsen att villkorat av och fran
och med att Bolagets aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad, intill nasta arsstamma kunna besluta
om avyttring av hogst 1/10 av samtliga aktier. Beslut kan
fattas vid ett eller flera tillfallen. Bemyndigandet foreslas
innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares
foretradesratt, villkoren harfor och det séatt pa vilket avytt-
ring ska ske. Avyttringen ska kunna ske i samband med
eventuella forvarv eller andra strukturtransaktioner eller
genom forsaljning pa dppna marknaden. Vid forsaljning
Over den reglerade marknaden ska avyttring ske till gal-
lande borskurs.

Ovriga beslut framgar under rubrikerna nedan.
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Valberedning

I enlighet med de av arsstamman 2022 beslutade princi-
perna kring tillsattande av valberedning faststalldes att
Henric Bergsbjork (utsedd av Skélso Intressenter AB), Mats
Lundberg (utsedd av Mats Invest AB) samt UIf Adelsohn
(nominerad av sig sjalv), tillsammans med styrelsens ord-
férande Bjorn Rosengren, utgdér ledamater av valberedning
avseende perioden 2022/2023. Till valberedningens ord-
forande utsags Henric Bergsbjork. Valberedningen utgors
av styrelseordféranden samt representanter utsedda av
bolagets tre storsta aktieagare baserat pa av bolaget kanda
agarforhéllanden per den sista augusti. Valberedningens
mandatperiod l6per till dess att ny valberedning utsetts i
enlighet med beslut om utseende av valberedning vid ars-
stdmman 2023.

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Henric Bergsbjork, Mats Lundberg,
Bjorn Rosengren och UIf Adelsohn ar oberoende i forhal-
lande till bolagets storsta agare. Bjorn Rosengren och Mats
Lundberg ar ledamoter av bolagets nuvarande styrelse.

Information om principer for hur valberedningen utses, dess
ledamater och deras forslag publiceras pa bolagets hemsida,
www.fastator.se.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen bestd av lagst
fem och hodgst sju ledamoter utan suppleanter. Styrelsen
valjs &rligen pé &rsstamman for tiden intill nasta drsstamma.
Négon regel om langsta tid som ledamot kan ingé i styrelsen
finns inte.

Valberedningen har vid val av styrelse beaktat bolagets
verksamhet, dess utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund hos styrelseledaméterna. Vidare har
valberedningen diskuterat ovanstaende kriterier utifran
kravet pa en balanserad konsfordelning och ett mangfald-
hetsperspektiv. Vid en bedémning av de féreslagna
styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelse i bolaget uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Vid arsstdmman 2022 omvaldes Bjorn Rosengren som sty-
relsens ordférande, Carl Bildt, Anders Mossberg, Mats Lund-
berg, Jacqueline Winberg samt Helene Tillberg som
styrelseledamoter.

Beskrivning av styrelseledamoterna aterfinns pé sidan
57-58 av arsredovisningen samt pa bolagets hemsida. Av
styrelsen utgdér Mats Lundberg representant for de stérsta
agarnaibolaget. Anders Mossberg och Mats Lundberg ar €]
oberoende i forhallandetill storre dgare, men oberoende i
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forhallande till bolaget och koncernledningen. Ovriga styrelse-
ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
storre aktieagare.

Vid &rsstdmman 2022 faststalldes att ersattning skall ska
utgd med 600 000 (400 000) kronor till styrelsens ordfo-
rande och med 300 000 (300 000) kronor till envar av 6vriga
ledamoter. Harutover ska ett &rligt arvode om sammanlagt
hogst 100 000 (200 000) kronor utgé for styrelseordférande i
bolagets revisionsutskott och med 60 000 kronor fér leda-
moter (100 000).

Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och
ansvarar for att 6vriga ledamoter far den information som ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussioner och beslut.
Ordféranden ansvarar aven for utvardering av bade styrel-
sens och VD:s arbete.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfér sina upp-
gifter. Ordféranden foljer ocksé verksamheten i dialog med
VD och ansvarar for att ¢vriga ledamoter far den information
som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussioner och beslut.
Ordféranden ansvarar aven for utvardering av bade styrel-
sens och VD:s arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och
utfardar en VD-instruktion som bland annat anger rapporte-
ringsskyldigheter mot styrelsen. Arbetsordningen anger
bland annat styrelsens ansvar, arbetsférdelning samt vilka
arenden som skall féreladggas styrelsen. Under verksam-
hetsaret har styrelsen haft tjugotre (23) protokollforda
sammantraden. Vid styrelsesammantradena har investe-
ringsforslag, prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
deldrsrapporter behandlats. Vidare har dvergripande fragor
behandlats rorande strategisk inriktning, riskanalys, budget,
struktur samt organisationsférandringar. Darpé har styrelsen
behandlat eventuella férvarv av bolag och/eller fastigheter
samt narstaendetransaktioner.

Avslutningsvis ingar en del i styrelsens arbete i att arligen
genomféra en sjalvutvardering i linje med Koden for Bolags-
styrning. Utvarderingen genomférs av en extern part i syfte
attidentifiera styrkor och svagheter i styrelsearbetet for att
kunna utveckla styrelsearbetet pa ett fokuserat och prioriterat
séatt. Utvarderingen innefattar ett urval frégor om styrelsens
kunskap och systematiska uppfoljning av bolagets strategier
och mél, finansiella rapportering, omvarldsbevakning samt
samhéllsansvar, miljo och etik. Styrelsen arbetar kontinuerligt
med att forbattra sitt arbete utifrdn denna utvardering.
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Styrelsens sammansattning, métesnarvaro och beslutade
ersattningar for 2022:

Nérvaro
Bjorn Rosengren 23/23
Mats Lundberg 23/23
Jacqueline Winberg 23/23
Helene Tillberg Wibom 23/23
Anders Mossberg 21/23
Carl Bildt 16/23

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare framgér av not 6 i arsredo-
visningen for 2022.

Erséattningsutskott

Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under aret
utan styrelsen i sin helhet har behandlat erséattningsfragorna.
Vad som s&gs nedan géller darmed for hela styrelsen och
styrelsens ordférande.

Ersattningsutskottet ska fore besluti styrelsen:

« Granska instruktionen for Ersattningsutskottet
- Granska forslag till ersattningsprinciper
« Granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor for VD

« Granska VD:s forslag till ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for bered-
ning av styrelsens beslut i frégor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsled-
ningen samt styrelsens arbete i att sdkerstalla att Fastator
har marknadsmassiga ersattningar till sina anstallda. Ersatt-
ningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsnivaer i bolaget. Med ersattningar avses fast 16n
och arvode. Rorliga ersattningar i form av maximalt sex extra
méanadsloner, pensionsavsattningar och andra ekonomiska
formaner. Ersattningsutskottet ska, genom fortibpande kontak-
ter med Fastators ekonomifunktion och verkstallande direk-
toren, sakerstalla att ersattningsnivaerna ar korrekta utifran
géallande ekonomiska forutsattningar samt kontrollera huru-
vida de forutbestdmda och méatbara kriterier som rérliga
ersattningar ar kopplade till uppfylls. Ordféranden ska efter
varje mote i utskottet, rapportera till styrelsen om ersatt-
ningsutskottets aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar
for att de férslag som erséattningsutskottet bereder férelaggs
for styrelsen. Ersattningsutskottet har arbetat efter den av
styrelsen faststallda instruktionen for ersattningsutskottet
och har behandlat ersattning till VD, Vice VD, CFO samt
affarsutvecklingsansvarig.
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Revisionsutskott och revisorer

Styrelsen har under 2022 utsett revisionsutskott bestadende av
styrelseledamoterna Anders Mossberg (ordférande) samt
Bjorn Rosengren. Revisionsutskottet har under &ret behandlat
fragor som delarsrapporter, bokslutskommunikeé, arsredovis-
ning, riskbeddmning och intern kontroll samt den externa revi-
sionen av bolagets rakenskaper och forvaltning. Revisorerna
utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av den ars-
stamma som halls under nastkommande ar.

Vid drsstamman 2022 omvaldes PwC till revisorer med Aukto-
riserade revisorn Daniel Algotsson som huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna utgar enligt lbpande godkand rakning.
Revisionsutskottet har under aret, i enlighet med sin instruktion,
haft ett mote med bolagets revisor Daniel Algotsson PwC, dar
bolagsledningen inte varit narvarande.

Intern kontroll

Styrelsen arbetar efter den faststéllda policyn for intern
kontroll, vilken framgéar nedan:

Ramverk for intern kontroll
Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och
Koden, for den interna kontrollen i bolaget.

Fastator har definierat intern kontroll som en process, som
paverkas av styrelsen, ledningen och évriga medarbetare och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att Fastators
mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av tilldmpliga
lagar och férordningar. Processen baseras pa kontrollmiljon
som skapar disciplin och struktur for de évriga fyra komponen-
ternaiprocessen, namligen riskbeddmning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen for Fastators interna kontroll.
Kontrollmiljén innefattar den kultur som bolagsledningen
kommunicerar och verkar utifrdn och omfattar i huvudsak
integritet och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi
och stil, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur for évriga
komponenter. Fastators styrelse och revisionsutskottet har
det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bistar styrel-
sen genom att ldpande dvervaka de risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen samt vid framtagande av
manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen
faststaller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens
och utskottens inbérdes ansvarsomraden och arbetsfordel-
ning. Styrelsen och revisionsutskottet interagerar direkt med
den externa revisorn. FOr att sakerstélla den interna
kontrollen har styrelsen faststallt ett antal styrdokument uti-
frdn en dvergripande struktur for bolagsstyrning. Styrelsen
har tillsatt ett revisionsutskott med sarskilt ansvar for att
bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rappor-
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teringen. Den évergripande affarsplanen beskriver Fastators
satt att arbeta, utveckla innehaven och att moéta framtiden.
Affarsplanen innehaller vision, affarsidé och vardegrund med
policyer och riktlinjer for vissa omraden inom Fastators
koncern. Affarsplanen uppdateras vid andring av lagkrav,
noteringskrav och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normailt
pé det konstituerande styrelsemotet;

 Styrelsens arbetsordning
« VD-instruktion
 Attestinstruktion

« Finanspolicy

« |T- ochinformationsakerhetspolicy
« Informationspolicy

« Uppférandekod

« Personalpolicy

« Hallbarhetspolicy

« Insiderpolicy

« Narstaendepolicy

- Bolagstyrningspolicy

« Integritetspolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD och bolagsledningen for
att utforma och dokumentera samt uppratthalla och préva de
system och processer som behdvs for att minimera risker i
den |bpande verksamheten och den finansiella rapporte-
ringen. Férutom policydokument finns delegationsord-
ningar, processbeskrivningar, checklistor samt
uppdragsbeskrivningar for respektive anstalld innehallande
den anstélldes ansvar och befogenheter samt standardise-
rade rapporteringsrutiner.

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen
och 6vergripande policys finns i koncernens ekonomihand-
bok. Som en integrerad del till ekonomihandboken finns
organisationsstruktur, processbeskrivningar, checklistor
och andra verktyg ¢ver affarsmassiga och administrativa
processer. Samtliga dokument finns pa koncernens interna
filstruktur och ar tillgangliga for alla medarbetare. Samman-
taget ger dessa darmed goda férutsattningar for att leva upp
till uppstallda krav och férvantningar pa en god kontrollmiljo.
Utbdver detta har Fastator val férankrade grundvarderingar
som representerar engagemang och snabbhet samt att vi ar
ansvarsfulla och narvarande.

Riskbedémning

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys.

| riskanalysen har for varje vasentlig identifierad risk en beddm-
ning gjorts av sannolikheten av att risken materialiseras och
den ekonomiska effekten av densamma. Riskbeddmningen
avser saval affarsmassiga som administrativa risker som
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kan paverka koncernens anseende, varumarke och mojlig-
heter att infria affarsplanens mal. Riskbeddmningen sam-
manfattas i en riskkarta med tillhérande kommentarer om
hur risken ska hanteras samt vem som ansvarar for hante-
ringen. De vasentligaste riskerna ar:

« Finansiella risker - risker kopplade till finansiering och
véardering

« Marknadsrisker - inom framférallt fastighetssektorn

- Makroekonomiska risker - féréndringar i rante-
utvecklingen

« Personalrelaterade risker - fériust av nyckelkompetenser

» Legala- och skatterisker - tillampning av foréndrade
lagar och skatteregler

Riskbeddbmningen féljs sedan Ibpande upp som en fast
punkt pa styrelsens agenda. Finansiell rapportering foljs
upp och utvarderas utifran riskernas paverkan samt justeras
beroende pé vasentlighet. Relevanta mal ar en viktig forut-
sattning for intern kontroll. Skatte-, legala- och finansiella
risker granskas regelbundet i férebyggande syfte och
vasentliga beddmda skattemassiga, juridiska och finansiella
risker redovisas i koncernredovisningen. Den verkstallande
ledningen ansvarar for att férebygga risken for bedragerier
samt utvarderar I6pande risken for bedragerier i fornallande
till rAddande attityder, incitament och mojligheter att bega
bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifrén riskbeddémningarna.
Inom Fastator finns kontroller inbyggda i processerna
genom standardiserade systemldsningar, dokumenterade
och inarbetade rutiner samt en tydlig ansvarsférdelning
inom en centraliserad ekonomifunktion. | rutinerna finns
ocksa en inarbetad ansvarsfordelning mellan utférare och
granskare med dokumenterade attester. Den finansiella
rapporteringsprocessen ar aterkommande foremal for
prévning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar for
att vid behov anpassa processen for att sékerstalla kvalite-
ten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efter-
levs. Saval kvartals- som arsbokslut analyseras och
kommenteras. Noteringar rapporteras l6pande till ledningen
och till styrelsen oversiktligt manadsvis och fordjupat kvar-
talsvis. Genom kontrollerna begransas risken for vasentliga
feliden finansiella rapporteringen. Finansiella rutiner och
processer granskas aven av externrevisionen utifran en
oOverenskommen revisionsplan. Utdver den faststallda revi-
sionsplanen, om behov bedéms féreligga, kan féretagsled-
ningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen ge revisorerna
i uppdrag att utféra sarskilda granskningsinsatser. Eventu-
ella noteringar aterrapporteras bade till foretagsledningen
och revisionsutskottet respektive styrelsen.
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Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och
annan lépande information utformas i enlighet med svensk
lag och praxis. Informationsgivningen ska praglas av 6ppen-
het och ska vara tillforlitlig. For att sékerstélla att den externa
informationen mot aktiemarknaden sker korrekt finns en
informationspolicy som reglerar hur informationsgivningen
ska ske. Ambitionen ar att skapa forstéelse och fértroende
for verksamheten hos agare, investerare, analytiker och
andra intressenter. Fastators informationsgivning till aktie-
agarna och andra intressenter ges via offentliga press-
meddelanden, bokslutskommuniké och delarsrapporter,
arsredovisning och bolagets hemsida. For att Fastators
aktiedgare och intressenter ska kunna félja verksamheten
och dess utveckling publiceras I6pande aktuell information
pé bolagets hemsida. Handelser som beddms vara kurs-
paverkande offentliggdrs genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstéelse for Fastators mal och risksituation
ar enviktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om
riskernaiden finansiella rapporteringen skapas genom att
diskussion och dialog med medarbetarna ar ett naturligt
inslag saval i den arligen dterkommande affars- och budget-
planeringen som i det lbpande arbetet. Kommunikationen
underlattas av en centraliserad ekonomifunktion dar med-
arbetarna dagligen har nara kontakt. Vasentliga riktlinjer
och instruktioner av betydelse fér den finansiella rapporte-
ringen uppdateras |bpande och kommuniceras till berérda
medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som
behovs finns tillgangliga pa Fastators intranat, tillsammans
med koncerngemensamma policyer och instruktioner.

Uppféljning av intern kontroll

Fastators styrelse har det évergripande ansvaret for uppfélj-
ningen av den interna kontrollen och revisionsutskottet har
ett sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring
av den finansiella rapporteringen. Uppféljning av den finan-
siella rapporteringen sker kontinuerligt genom de kontroller
och analyser som styrelse, revisionsutskott, ledning och
ekonomifunktion utfor. | dessa fAngas aven behov av atgar-
der eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksé
genom den revision som utférs av bolagets externa reviso-
rer. Avrapportering av iakttagelserna frdn denna redovisas
till styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen, men
ocksa till berérda medarbetare. Den interna rapporteringen i
Fastator-koncernen ar uppdelad pa verksamhetsomrades-
nivé och legal struktur.
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Utvardering av behovet av en separat
Internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom
Fastator. Styrelsen har provat fragan och bedomt att befint-
liga strukturer for uppféljning och utvardering ger ett till-
fredsstallande underlag. Beslutet omprévas arligen. Om
behov foreligger kan ocksa vissa specialgranskningar utfo-
ras av bolagets revisor pa uppdrag av ledning, revisions-
utskott och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har faststallt innehall for ordinarie styrelse-
sammantraden dar féljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelseméte

Omedelbart efter &rsstamman skall styrelsen halla konstitu-
erande styrelsemote, varvid féljande arenden skall fore-
komma:

« Utseende av firmatecknare.
« Beslut om protokollsjustering.
« Valav verkstallande direktor.

Styrelsesammantrade i maj

« Genomgang av verksamheten med fokus pa framtida
utveckling.

« Koncernens strategi behandlas och faststélls.
» Forsta kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i augusti
« Andra kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september

« Framlaggande av verkstéllande direktdrens budgetutkast
for det féljande rakenskapséaret samt beslut om budget.

« Genomgang av bolagets och koncernens kapitalstruktur
inklusive ¢vervaganden betraffande utdelningsforslag.

« Rapport dver storre investeringar under rakenskapsaret.
« Styrelsesammantrade i november
« Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

« Rapportering fran Revisionsutskottets forsta samman-
trade och presentation av utskottets tilltankta arbete.

Styrelsesammantradeifebruari
» Faststallande och publicering av bokslutskommuniké.

« Arlig utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete.

« Utvardering av behovet av en sarskild gransknings-
funktion (internrevision) och om en sadan inte inrattas,
motivera sitt stallningstagande i bolagsstyrnings-
rapporten.
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Styrelsesammantrade i mars

« Preliminar arsredovisning presenteras och behandlas.
« Forberedelse infor &rsstamman startar.

« Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststalls.

« Revisorn presenterar sina iakttagelser fran koncernens
styrning och interna kontroll samt rsbokslutet.

- Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och
interna kontroll samt den finansiella rapporteringen.

- Valberedningens arbete och férslag till styrelse infor
nasta arsstamma presenteras.

Utover ordinarie styrelsemoten halls d&ven moten vid behov
nar ett affarsbeslut kraver styrelsens godkannande. Totalt
har styrelsen haft 23 moten under 2022. P4 moétena har
bland annat vasentliga kop och forsaljningar avhandlats da
de enligt beslut alltid skall godkannas av styrelsen innan de
kan slutforas. Aven lésen och upptagande av obligationslan
har avhandlats.
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Ledning

Svante Bengtsson (1971)

Vice VD fran 2018 till februari 2023
VD sedan februari 2023

Svante Bengtsson har varit anstalld sedan
2016, férst som CFO, sedan vice VD och
sedan februari 2023 som VD. Innan dess
var han under tva ar VD pa Mistral Energi
AB med verksamhet inom energieffektivise-
ring av fastigheter, samt under sju &r VD for
detinternationellt prisbeldnta, bérsnote-
rade cleantechforetaget Rehact AB.

Richard Julin (1973)
Vice VD sedan mars 2023

Richard kommer narmast fran Mediaplanet
Group (idag Caybon AB) dar han varit VD &
Koncernchef mellan 2008 - 2013 samt
2014 - 2019. Efter Mediaplanet Group har
han verkatiegen regi som radgivare atfler-

talet bolag i [6nsamhet och expansions fragor.

Richard borjade sin karriar pA MTG AB
mellan aren 1995 - 2006 och arbetade i
olika roller inom Broadcasting segmentet.

Christoffer Stromback (1981)
CFO sedan 2019

Christoffer kommer narmast fran JLL Capital
Markets och har dessférinnan arbetat pa
Swedbank Corporate Finance. Christoffer
har varit finansiell radgivare vid ett stort
antal borsintroduktioner, nyemissioner och
publika bud pa den svenska fastighets-
marknaden under de senaste 15 aren.

Joachim Kuylenstierna (1969)
Chef Affarsutveckling sedan 2021

Joachim &r en av Fastators grundare och
har 6ver 25 ars erfarenhet av att bygga upp
och driva fastighetsbolag. De senaste &ren
har Joachim varit verksam som entrepre-
nor inom fastighetsbranschen, samt varit
VD for ett flertal fastighetsbolag.
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Innehav av aktier i Bolaget:

1 113 555 aktier, 550 000 teckningsoptio-
ner i moderbolaget samt 320 000 i dotter-
bolag samtintressebolag och joint
ventures.

Ovriga uppdrag:

LedamotiKicks Group, Ruth & Richard
Julins Stiftelse samt ordférande i NPM
Group.

Innehav av aktier i Bolaget:
152 320 aktier, 550 000 teckningsoptioner i

moderbolaget samt 335 000 i dotterbolag
samtintressebolag och joint ventures.

Innehav av aktier i Bolaget:

21 552 785 aktier via bolag, 550 000
teckningsoptioner i moderbolaget samt 395
000 i dotterbolag samt intressebolag och
jointventures.
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Styrelse

Bjérn Rosengren (1942)
Styrelseordférande sedan 2015

Bjorn var under 13 ar radgivare till bors-
noterade Kinneviksfaren, och &ridag verk-
sam som entreprendr och styrelsemedlem.
Han har tidigare varit verksam i politiken
som naringslivsminister, i statsforvaltningen
som landshévding samt chef fér TCO och
pa toppniva inom fackforeningsrorelsen.

Carl Bildt (1949)
Styrelseledamot sedan 2015

Carl har tidigare varit partiordférande
(Moderata Samlingspartiet, 1986-1999),
utrikesminister (2006-2014) och stats-
minister (1991-1994). Dartill har han haft
enrad internationella uppdrag, bland annat
inom FN. Idag har han uppdrag som styrelse-
ledamotinaringslivet och inom den interna-
tionella ideella sektorn.

Helene Tillberg Wibom (1961)
Styrelseledamot sedan 2021

Helene ar utbildad civilekonom frén Stock-
holms Universitet. Helene har mangérig
finansiell bakgrund som CFO fér bolag égda
av internationella investment- och private
equity bolag. Hon kommer senast fran
Office Management (&gt av Nalka Invest),
ett jansteféretag med verksamhetinom IT
& Kommunikation och Facility Management
som under hennes tid som CFO omsatte
drygt 1,3 miljarder kronor. Helene har som

Jacqueline Winberg (1959)
Styrelseledamot sedan 2017

Jacqueline har en bakgrund frén bank-
sfaren och var tidigare ledamot i Avanza
Bank AB. Hon &r dven VD i executive search-
firman Stanton Chase International AB, vars
svenska verksamhet hon grundade 2006.
Jacqueline har utover sin bakgrund frén
bank mer &n 20 &rs erfarenhet fran chefs-
rekrytering och radgivning i organsiations-
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Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Ordférande i Priority Group AB Group och
Norsk-Svenska Handelskammaren samt
ledamoti Cellcomb AB.

Innehav av aktier i Bolaget:

378530 aktier, 150 000 teckningsoptioner i
moderbolaget samt 195 000 i dotterbolag
samtintressebolag och joint ventures.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
LedamotiMagnora AB och den internatio-
nella stiftelsen Crisis Group samt MSAB
(publ). Oberoende i forhallande till bolaget
och ledande befattningshavare samt obe-
roende i forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Innehav av aktier i Bolaget:

206 720 aktier, 100 000 teckningsoptioner i
moderbolaget samt 75 000 i dotterbolag
samtintressebolag och joint ventures.

CFO aven ansvarat for ett antal forbere-
dande IPOs, férvarvs- och exit-processer
och har bred erfarenhet av styrelsearbete
inom bland andra Jetpak och Selecta-kon-
cernen.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Ledamoti Truesec AB

Innehav av aktier i Bolaget:

5 349 aktier, 100 000 teckningsoptioner i
moderbolaget.

fragor, framst rorande kompensationsfragor,
féretagsstyrning och kompetensférsorjning.
Oberoende i forhallande till bolaget och
ledande befattningshavare samt oberoende
i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Innehav av aktier i Bolaget:
0 aktier, 100 000 teckningsoptioner i
moderbolaget.
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Mats Lundberg (1953)
Styrelseledamot sedan 2011

Mats tilltradde sitt uppdrag i Fastator ar
2011 och genom det omvanda forvarvet av
Rehact aven i Fastators styrelse 2015. Mats
har 6ver 30 ars erfarenhet fran bygg- och
fastighetsbranschen som deladgare och sty-
relseledamot i ett flertal fastighetsbolag.

Mats &r utbildad civilingenjor vid Lunds
Tekniska Hogskola.

Anders Mossberg (1952)
Styrelseledamot sedan 2015

Anders har 6ver 20 ars erfarenhet av
ledande positioner inom finansbranschen,
bland annat som vice VD for SEB (1997 -
20183) och som chef for SEB Trygg Liv (1990
-2011).1dag ar han verksam som konsult
och styrelsemedlemi ett flertal bolag.

Anders har studerat juridik vid Stockholms
Universitet.
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Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
LedamotiJyma Fastigheter i Malmo AB
och S:t Petri AB. Oberoende i forhallande
till bolaget och ledande befattningshavare
men ej oberoende i forhallande till bolagets
storre aktie4gare.

Innehav av aktier i Bolaget:
21 367 785 aktier, 100 000 tecknings-
optioner.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
ordférande i Hemgaranti24 och ledamot i
Eaz pac AB samt WoMo of SWF Enterprise
LLC. Ordférande i Revisionsutskottet. Obe-
roende i forhallande till bolaget och ledande
befattningshavare men ej oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktieagare.

Innehav av aktier i Bolaget:
371015 aktier, 100 000 teckningsoptioner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Aktiebolaget
Fastator (publ) ("Fastator”), org. nr 556678-6645, Linné-
gatan 2, 114 47 Stockholm, far harmed avge arsredovisning
for 2022.

Fastators verksamhet

Fastator ar ett borsnoterat investmentbolag specialiserat pa
fastighetssektorn. Fastators portfélj stracker sig Over flera
fastighetssektorer och geografiska marknader. Fastator-
sfaren innefattar sdval renodlade fastighetsbolag som tjanste-
foretag inom forvaltning.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och
partnerskap inom fastighetssektorn. | vissa partnerskap ar
det vi sjalva som utvecklat affarsomradet och i efterhand
tagitin en partner, i andra partnerskap kompletterar vi en
entreprendr med kapital, natverk och strategisk fastig-
hetsexpertis. Malsattningen ar alltid att bolagen ska vaxa
snabbare genom partnerskap &n pa egen hand. Malet ar
ocksé att kunna gora forandringar i innehaven snabbare an
vad ett renodlat fastighetsbolag kan.

Per den 31 december 2022 4gde Fastator sju storre inne-
hav; Féretagsparken, Point Properties, Studentbostader i
Norden, Vrenen, GenovaFastator, Svenska Kulturskatter
samt Nordic PM.

Fastators resultat

Omsattning

Intakterna under perioden uppgar till 620,8 MSEK (372,8).
De hogre intakterna beror primart pa forvarv av fastigheter
och féretag samt en organisk tillvaxt i innehavsbolaget
Nordic PM. Under perioden har delar av innehavsbolaget
Foretagsparken avyttrats och klassificerats om till Andelar i
intressebolag och joint ventures da koncernen inte langre
innehar bestammande inflytande. Intakter och kostnader
hanforliga tillinnehavet inkluderas i koncernens resultatrak-
ning fram till frantradet den 30 juni 2022.

Rérelsekostnader

Totala rorelsekostnader uppgar till -520,4 MSEK (-370,8),
varav personalkostnader om -183,2 MSEK (-150,1) och
ovriga rorelsekostnader om -317,3 MSEK (-197,7), dar
drifts- och fastighetskostnader om -98,3 MSEK (-72,5) samt
révaror och forndédenheter om -105,0 (-44,9) ingér. De
hogre kostnaderna beror likt intakterna pa att ett storre antal
fastigheter har agts under delar av perioden samt 6kad
verksamhetinom Nordic PM.
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Koncernens avskrivningar uppgar till - 19,9 MSEK (-22,7).
Avskrivningar sker pa kundkontrakt samt maskiner och
inventarier.

Vardeférandringar fran fastigheter uppgar till 99,9 MSEK
(582,9). Fastighetsvardeti koncernen per den 31 december
2022 uppgartill 1 704,2 MSEK (5 703,0). Vardeforandringar
avseende fastighetsbestdendet inom innehavsbolaget
Foretagsparken inkluderas i koncernens resultatrakningen
fram till den sista juni 2022.

Resultat fran intressebolag uppgar till -202,5 MSEK (124,7).
Det lagre resultatet beror primart pa vardeférandringar pa
innehavet i Studentbostader i Norden (not 2).

Finansiella poster

Nettot av finansiella poster uppgar till -229,6 MSEK (-54,7).
De finansiella kostnaderna har 6kat under perioden, vilket
beror pa utdkad obligations- och lanefinansiering samt ore-
aliserade vardeforandringar pa kortfristiga finansiella place-
ringar samt hégre marknadsrantor. De finansiella
kostnaderna uppgar till -272,5 MSEK (-186,1).

Skatt och totalresultat

Periodens skattekostnad uppgar till -22,6 MSEK (-114,8),
varav aktuell skatt om -7,9 MSEK (-13,5). Den uppskjutna
skatten beror framst pa forandring av uppskjuten skatt relate-
rattilltemporara skillnader mellan marknadsvardet pé forvalt-
ningsfastigheter och det skattemassiga restvardet pa dessa.

Koncernens totalresultat uppgar till -254,5 MSEK (540,5),
varav -321,2 MSEK (469,0) ar hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare och 66,7 (71,5) tillinnehav utan bestdmmande
inflytande.

Finansiell stallning
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar i form av goodwill och kundkontrakt
har 6kat med 2,3 MSEK (91,3), vilket beror pé att Nordic PM
genomfort rorelseférvarv av bolaget Carl-Philip Bos Mark &
Tradgérdsserive (not 32), samt periodens avskrivningar om
-12,1 MSEK (-10,1).

Férvaltningsfastigheter

Fastighetsvardet har minskat med -3 998,8 MSEK till 1 704,2
MSEK (5 702,9), dar forvarv utgor 746,3 MSEK (4 129,8)
avyttringar -74,5,0 MSEK (-233,0), orealiserade vardefor-
andringar 99,5 MSEK (563,4) och forlust av bestdmmande
inflytande i innehavsbolaget Foretagsparken -4 820,4 MSEK
(-). Se mer om forandringar i fastighetsbestandet i not 13.
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Andelariintressebolag och joint ventures

Andelar i intressebolag uppgar till 2 017,3 MSEK (667,4).
Forandring av andelar i intressebolag beror framst pa att
koncernen har férlorat bestammande inflytande i det tidigare
intressebolaget Foretagsparken genom avyttring av andelar
samt nyemission. Foretagsparken utgor per balansdagen ett
intressebolag som har varderats till verkligt varde dver
resultatrakningen (not 18). Orealiserade vardeférandringar
uppgar till 74,3 MSEK avseende detta innehav.

Egetkapital

Eget kapital uppgar per balansdagen till 1 731,9 MSEK (2
480,7 ) motsvarande en minskning om -30,20% jamfort med
samma tidpunkt forra aret. Det egna kapitalet har paverkats
dels genom érets resultat samt avyttring utav innehav utan
bestammande inflytande samt utdelning till aktieagarna.

Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder, inklusive leasingskulder,
uppgar till 2 509,7 MSEK (4 415,1). Rantebarande skulder
utgors av obligationsldn om 2 081,2 MSEK (1 972,1), varav
497,0 MSEK (-) forfaller inom 12 manader. Skulder till kredit-
institut uppgar till 234,1 MSEK (1 678,3), varav 65,0 MSEK
(81,0) forfaller inom 12 manader.

Ovriga l&ng- och kortfritiga skulder uppgar till 170,1 MSEK
(722,9) och avser skulder till intressebolag och joint ventu-
res (not 28).

Segment

Affarsomradet Fastighetsagande bolag redovisar ett rorelse-
resultat under aret om 24,1 MSEK (637,3). Minskningen ar
hanforlig till forandrade avkastningskrav som direkt paverkar
vardeforandringar pa forvaltningsfastigheter samt dkade
rantekostnader och ett minskat bérsvarde av Fastators
innehav i Studentbostader i Norden. Det minskade borsvardet
bidrar till koncernens rorelseresultat med -290,2 MSEK (39,3).
Point Properties redovisar ett rorelseresultat om 32,5 MSEK
(194,7) vilket beror pa lagre vardeforandringar avseende
forvaltningsfastigheterna.

Tjanstebolag avser det affarsomrade dar resultat fran kon-
cernens forvaltningstjanster aterfinns och bestar i sin helhet
av Nordic PM-koncernen. Affarsomrédet redovisar ett rorel-
seresultat om 24,8 (6,7) MSEK. Intakterna har 6kat fran 216,0
MSEK till 373,8 MSEK. Okningen beror pa dels en organisk
tillvaxt samt pé forvarv av bolaget Nativus.

Affarsomréadet (")vrigt redovisar ett rorelseresultat om -0,3
MSEK (130,4).

Kassafléde

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet uppgar till -118,6 MSEK (122,6). Kassa-
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flodet fran investeringsverksamheten uppgar till -987,2
MSEK (-1 987,8). Under perioden har koncernen priméart
investerat i férvaltningsfastighter. Koncernens likvida stall-
ning har paverkats med -224,0 MSEK i samband med att
innehavsbolaget Foretagsparken inte konsolideras som
dotterbolag utan klassificerats som ett intressebolag.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgar till
887,3 MSEK (1 207,0). Férandringen beror framst pa att Fas-
tator har emitterat obligation om 100 MSEK samt att dotter-
bolag, innan forlust av bestammande inflytande, har emitterat
obligationer om 500 MSEK samt upptagande av nya skulder
hos kreditinstitut. Kassaflddet fran amortering av [&n uppgar
till -213,6 MSEK (-626,3) vilket framst ar hanforligt till amorte-
ring av reverser upptagna i samband med forvarv.

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 184,5
MSEK, per 31 december 2021 uppgick likvida medel till
450,6 MSEK.

Moderbolagets resultat

Resultat fore skatt for perioden uppgér till -467,6 MSEK
(603,3). Moderbolaget redovisar ett minskat resultat fran
koncernforetag om -269,9 MSEK (551,9).

Moderbolaget erhaller ranteintakter genom utlaning till dotter-
bolag och intressebolag, dessa uppgar till 67,2 MSEK (106,5)
i perioden. Finansiella kostnader uppgar till - 154,5 MSEK
(-89,1). Posten bestar av rantekostnader om -112,0 MSEK
(-78,8) och vardeforandringar pa finansiella placeringar
-33,3 MSEK (67,8), samt Ovriga finansiella kostnader om

-9,2 MSEK (-10,3).

Personal
I moderbolaget var per balansdagen 19 (16) anstéllda.

Risker och osékerhetsfaktorer

- Fastator investerar i fastighetsrelaterade foretag. Verk-
samheten innebar risker hanforliga till badde Fastator och
innehaven. Dessa omfattar framfor allt marknadsmas-
siga, verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade
risker och kan avse bade generella risker, sdsom
omvarldshandelser och den makroekonomiska utveck-
lingen, samt féretags- och branschspecifika risker. Fasta-
tors framtida resultatutveckling ar till stor del beroende av
de underliggande innehavens framgéang och avkastning,
vilken ocksé bland annat ar beroende av hur framgangs-
rika ledningsgruppen och styrelse ar pa att utveckla inne-
havet och genomféra vardeskapande initiativ.

« Fastator ar dven exponerat for olika slag av finansiella
risker, framst relaterade till l&n, kundfordringar och leve-
rantdrsskulder. De finansiella riskerna bestér av finansie-
ringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Det ar aven vasentligt
att Fastator har férméaga att attrahera och behalla perso-
nal med ratt kompetens och erfarenhet.
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+ Refinansieringsrisk kopplad till obligation- och l&nefinan-
siering. Fastator har skulder som forfaller till aterbetal-
ningen inom 12 manader. Foretagsledningen bedémer
att detfinns en forhojd risk kopplad till refinansieringen av
dessa skulder i och med osakerheten pa den finansiella
markanden. For att mitigera effekterna av denna risk
arbetar bolaget med ett flertal alternativa finansierings-
maojligheter, exempelvis forsaljning av tillgangar, uppta-
gande av kreditfaciliteter, seniorlan eller brygglan,
alternativt en kombination av dessa.

Framtida utveckling

Fastators fokus de kommande aren kommer till stor del att
ligga pa Foretagsparken samt Point Properties dar malsatt-
ningen framst ar att véxa genom férvarv, nybyggnation av
fastigheter samtinvesteringar for att klimat- och miljéan-
passa bestandet.

Aktie och agarstruktur

Fastators bérsvarde, det vill sdga vardet av samtliga ute-
stdende aktier i Fastators, uppgick per den 31 december
20221ill903,1 MSEK (1 834,0). Antal utestaende aktier upp-
gartill 77 712648 (77 712 648). Under 2022 har totalt 20,5
miljoner (38,2) aktier omsatts motsvarande i genomsnitt 80
840 aktier per handelsdag (151 101). Aktieomsattningen
baseras pé statistik frdn Nasdag Stockholm.

Kapital- och

Tio stérsta aktiedgare rostandel Antal aktier
Joachim Kuylenstierna (via bolag) 27,7% 21552785
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsforsakring 4,8% 3748678
Avanza Pension 3,5% 2698336
Ulf Adelshon 3,0% 2300000
Mats Hulth i Stockholm AB 1,5% 1200035
Svante Bengtsson (via bolag) 1,4% 1113555
Futur Pension 1,1% 891027
Erik Adelsohn 1,1% 870267
Fredrik Grevelius 1,0% 806918
Totalt 72,8% 56 549 386
Ovriga aktieagare 27,2% 21163262
Totalt 100,0% 77712648
Substansvéarde

Fastators substansvarde uppgick till 1 800,1 MSEK (2 278,6)
per den 31 december 2022, motsvarande 23,16 kronor
(29,32) per aktie fore utspadning.

Fastator Arsredovisning 2022
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Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2022 till 24 868 047
kronor. Under perioden har ingen forandring av aktiekapitalet
skett.

Fastators aktie

Fastators aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Slutkursen
per den 31 december 2022 uppgick till 11,62 kronor (23,60).
Resultatet per aktie fore utspadning for perioden uppgick till
-4,13 kronor (6,08).

Utdelningspolicy

Fastators styrelse antog i februari 2021 en ny utdelnings-
policy som innebar en stabilt bkande kontant utdelning samt
fran tid till annan sakutdelning av engangskaraktar i form av
aktier i noterade innehavsbolag.

Styrelse och Ledning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst fem
och hogst sju ledaméter utan styrelsesuppleanter. Styrel-
sens representanter valjs genom val pé drsstamma i bolaget
och deras respektive forordnande I6per ut, i enlighet med
vad som stadgas i lag, vid utgdngen av nastkommande éars-
stdmma i bolaget. Styrelsen tillsatter den verkstallande
direktoren. Styrelsen skall &rligen halla konstituerande sam-
mantrade efter arsstdmma, darutdver skall styrelsen sam-
mantrada vid behov. Vid det konstituerande sammantradet
skall bland annat styrelsens ordférande utses om detta inte
gjorts av arsstdmman, bolagets firmatecknare faststallas
samt styrelsens arbetsordning gas igenom och faststallas.
P& bolagets styrelsemoéten behandlas normalt bolagets
finansiella situation samt fragor av storre ekonomisk, princi-
piell betydelse eller annan storre betydelse for bolaget.
Verkstallande direktor redogoér I6pande for affarslaget och
strategiska fragestalliningar. Styrelsen ar enligt styrelsens
arbetsordning beslutsfér nar fler an hélften av ledamoterna
ar narvarande.

Fastators styrelse har under aret sammantratt 23 ganger.

P4 sidorna 50-55 i &rsredovisningen redogors for Fastators
Bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstammor
Arsstamman kommer att avhallas den 16 maj 2023.

Handelser efter rapportperiodens utgang

« Bolagsstdmman har bemyndigat Nordic PM AB att ge ut
tva teckningsoptionsprogram som riktas till NPM Group
ABs styrelse samt externa nyckelpersoner omfattande
100 000 stycken teckningsoptioner till koncernens led-
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ning och anstallda omfattande 400 000 stycken teck-
ningsoptioner. Bolagsstamman har dven beslutat
enhalligt att, i enlighet med styrelsens férslag, godkanna
att styrelsens nuvarande bemyndigande att emittera
aktier utdkas till att &ven omfatta bemyndigande att
emittera konvertibler eller teckningsoptioner, inom de
ramar som idag galler fér bemyndigandet att emittera
aktier.

- Svante Bengtsson har utsetts till ny VD for Aktiebolaget
Fastator (publ). Han har varit del av ledningsgruppen pa
Fastator sedan 2016, forst som CFO och sedan 2019
som vice VD. Svante Bengtsson har en civilekonomexa-
men frdn Handelshdgskolan i Stockholm och har utéver
fastighetskompetens aven en bakgrund frén IT- och
energiteknikbolag.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 2189943978
Aretsresultat -467619210
Summa 1722324767

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar:

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kronor per aktie -
Iny rékning balanseras 1722324767

Summa 1722324767

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt Over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vad betréaffar féretagets resultat och stallning i ¢vrigt hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrakningar med till-
hérande bokslutskommentarer.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL6 kap 11§ har Fastator valt att uppratta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna
17-49idenna arsredovisning.

Fastator Arsredovisning 2022
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Flerarsoversikt
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2022 2021 20201* 2019 2018
Avkastning pa eget kapital, % -12,1% 26,4% 16,2% 42,2% 43,0%
Soliditet, % 38,5% 33,5% 47,7% 439% 62,5%
Omsattning, TSEK 620 785 372846 245813 218403 111717
Periodens resultat, TSEK -254 478 540 509 243874 483828 320164
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, TSEK -321225 468983 243330 482 145 317 899
Substansvarde hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, TSEK 1800059 2278570 1677225 1439859 915424
Nyckeltal per aktie
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 11,62 23,60 20,00 15,96 8,00
Utdelning, kr 1,00 0,65 1,62 - -
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 23,16 29,32 21,77 19,27 13,06
Resultat per aktie efter utspadning, kr -4,13 6,08 3,25 6,45 4,53
Antal utestaende aktier i genomsnitt
- fére utspadning 77712648 77073438 72496802 70101605 70101605
- efter utspadning 77712648 77073438 74810261 74714105 70101605
Antal utestaende aktier
- fére utspadning 77712648 77712648 77028450 70101605 70101605
- efter utspadning 77712648 77712648 77028450 74714105 70101605

1) Inklusive sakutdelning av aktier i Offentliga Hus i Norden AB (publ) 2020

Definitioner

Se redovisningsprinciper not 2 samt Harledning nyckeltal sida 122-123
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 314597 210573
Hyresintakter 4.5 283161 155358
Ovriga rorelseintakter 23028 6915
Summa intakter 5 620785 372846
Révaror och férnddenheter 4 -104 987 -44 870
Fastighetskostnader 4 -98274 -72517
Kostnader for ersattning till anstéallda 6 -183168 -150108
Ovriga rorelsekostnader 4,7 -114074 -80359
Avskrivningarimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 12,15,17 -19860 -22719
Vardeférandring fastigheter, realiserade = 19500
Véardeférandring fastigheter, orealiserade 13 99915 563361
Resultat fran intresseforetag, realiserat 21397 -
Resultat frén intresseféretag och joint ventures 18 -223928 124736
Rérelseresultat -2193 709870

Finansiella poster

Finansiella intékter 9 42894 131398
Finansiella kostnader 10 -255463 -162 809
Ovrigafinansiella kostnader 10 -17077 -23 306
Summa finansiella poster -229646 -54717
Resultat fére skatt -231840 655153
Aktuell skatt 11 -7873 -13468
Uppskjuten skatt 11 -14765 -101175
Periodens resultat -254 478 540509

Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -321225 468983
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 66747 71526
Summa -254 478 540509

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kronor
Totalt resultat per aktie fére utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 -4,13 6,08

Resultat per aktie efter utspadning, kronor

Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 -4,183 6,08
Antal utestédende aktier i genomsnitt fére utspadning 29 77712648 77073438
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 29 77712648 77073438
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Koncernens rapport over totalresultat
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Finansiella rapporter

TSEK 2022 2021
Periodens resultat -254 478 540509
Ovrigttotalresultat - -
Summa totalresultat -254478 540509
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets &gare -321225 468983
Innehav utan bestdmmande inflytande 66 747 71526
Summa -254 478 540509
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Koncernens balansrakning

TSEK Not  2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 74120 59780
Kundavtal 32257 44 338
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 106377 104118

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 1704 200 5702951
Nyttjandrattstillgangar 17 24 967 42383
Inventarier 15 28 402 23016
Pagaende nyanlaggningar 14 63984 54882
Summa materiella anldggningstillgangar 1821553 5823232

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar iintresseféretag 18 2017 294 667 438
Fordringar pé intresseforetag 19 7613 15000
Ovriga vardepappersinnehav 20 20 866 15648
Andra langfristiga fordringar 26670 115161
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2072443 813247
Summa anlaggningstillgangar 4000374 6740597

Omsattningstillgangar

Pagaende arbete for annans rakning 1111 1634
Kundfordringar 21 57 402 42 969
Fordringar hos intresseforetag 19 189922 2922
Ovriga kortfristiga fordringar 19 29929 80 165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 39886 35363
Kortfristiga placeringar = 41917
Likvida medel 23 184 454 450 565
Summa omséttningstilllgangar 502 704 655534
SUMMA TILLGANGAR 4503077 7396131
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Koncernens balansrakning
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Finansiella rapporter

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868
Ovrigttillskjutet kapital 295139 293105
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1387159 1786096
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1707 165 2104069
Innehav utan bestammande inflytande 31 24730 376710
Summa eget kapital 1731895 2480779
Langfristiga skulder

Avsatttill pensioner 2068 361
Uppskjutna skatteskulder 11 92893 174501
Obligationslan 19,24 1584226 1972074
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 169070 1597 169
Leasingskuld 17 17225 32943
Ovriga rantebarande skulder 19,24 38 601600
Ovriga ej rantebarande skulder 449 11893
Summa langfristiga skulder 1865969 4390541
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 64 999 81041
Obligationslan 19,24 496961 -
Leasingskuld 17 7064 8964
Leverantorsskulder 40817 36018
Aktuell skatteskuld 11 3498 24158
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 19 170047 121278
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 19 40736 56070
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 81090 197 282
Summa kortfristiga skulder 905211 524810
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4503077 7396131
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa eget kapital Innehav utan

tillskjutet Balanserat hanforligttill moder- ~ bestdmmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital resultat foretagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 jan 2021 24 649 223720 1367191 1615560 5698 1621258
Nyemission 219 58641 58 860 20358 79218
Teckningsoptioner 10844 10844 - 10844
Aterkop av teckningsoptioner -100 -100 - -100
Koép avinnehav utan = 279126 279126
bestammande inflytande
Utdelning -50078 -50078 - -50078
Transaktioner med aktieagare, 219 69 385 -50078 19526 299484 319010
redovisade direkti eget kapital
Periodens resultat, jan-dec 2021 468 983 468 983 71526 540 509
Summa totalresultat 0 0 468 983 468 983 71526 540509
Utgaende balans per 31 dec 2021 24 868 293105 1786097 2104069 376710 2480779
Nyemission = 55534 55534
Teckningsoptioner 2133 2133 - 2133
Aterkop av teckningsoptioner -100 -100 -1203 -1303
Utdelning -77713 -77713 -10375 -88088
Transaktioner med minoriteten = 23589 23589
Avyttring av minoritet = -486 272 -486 272
Transaktioner med aktieagare, 0 2034 77713 -75679 -418727 -494 406
redovisade direkti eget kapital
Periodens resultat jan-dec 2022 -321225 -321225 66 747 -254 478
Summa totalresultat 0 0 -321225 -321225 66 747 -254 478
Utgaende balans per 31 dec 2022 24 868 295139 1387159 1707 165 24730 1731895
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Rapport Over kassafloden for koncernen

Fastator Arsredovisning 2022

Finansiella rapporter

TSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -2193 709870
Avskrivningar 19860 22719
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 102616 -712273
Erhallenranta 4600 29429
Erhéllen utdelning 1654 204044
Betald ranta -217 520 -131746
Betalda inkomstskatter -27616 595
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet -118599 122638
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -48 645 176318
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 1067 6976
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -166177 305931
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter 13 -822 867 -820 150
Investeringar iinventarier 12,14 -1364 -5994
Investeringar iintresseféretag -124 254 -1292636
Rorelseforvary 32 -13533 -64 694
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 19 -42675 -103723
Erhéallen amortering fran intressebolag 72000 236295
Forandring av kortfristiga placeringar 6894 63089
Avyttring av dotterbolag -223983 -
Avyttring av intressebolag 88105 -
Avyttring fastigheter 74480 -
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -987 197 -1987813
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30

Nyemission 79123 30000
Emissionskostnader = -
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder = -
Upptagna lan 30 1109027 1862271
Amortering av lan 30 -213629 -626 284
Transaktionskostnader 29 - -18836
Teckningsoptioner 2133 10065
Aterkop av teckningsoptioner 29 -1303 -100
Utdelning till moderbolagets aktieagare -77713 -
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -10375 -50078
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 887263 1207038
Minskning/6kning av likvida medel

Peiodens kassaflode -266111 -474 845
Likvida medel vid &rets borjan 450565 925410
Likvida medel vid periodens slut 23 184454 450565
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning - -
Ovriga rorelseintakter 19511 17 158
Summa intakter 19511 17158
Kostnader for ersattning till anstéallda 6 -35551 -40319
Ovriga rorelsekostnader 7 -30784 -29927
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 15 -285 -309
Orealiserade resultat frdn koncernforetag 8 -266 209 71747
Realiserad resultat fran koncernforetag 8 4608 480 124
Realiserad resultat fran intressebolag och joint ventures 18 21397 -
Orealiserat Resultat fran intresseforetag och joint ventures 18 -99 468 48493
Rérelseresultat -386 781 546967
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 68717 106543
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -111979 -78765
Vardeférandringar finansiella placeringar 9,20 -33304 67 844
Ovriga finansiella kostader 10 -9226 -10317
Summa finansiella poster -85791 85305
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 4953 -29062
Summa bokslutsdispositioner 4953 -29062
Resultat fore skatt -467 619 603210
Skatt 11 = 97
Periodens resultat -467 619 603307
Moderbolagets rapport Over totalresultatet

TSEK 2022 2021
Periodensresultat -467 619 603307
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -467 619 603307
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not  2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter 13 = 10229
Pagaende nyanlaggningar 14 - 2745
Inventarier 15 2268 2165
Summa materiella anlaggningstillgangar 2268 15139

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 16 786838 2329720
Andelariintresseforetag 18 1541372 305506
Andralangfristiga placeringar 19 6888 5670
Fordringar hos koncernféretag 19 886240 721107
Fodringar pé intressebolag = 15000
Andra langfristiga fordringar 20 20895 15000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3242233 3392003
Summa anlaggningstillgangar 3244501 3407 142

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 81 122
Fordringar hos intresseféretag 19 22 31
Fordringar hos koncernféretag 50583 149523
Kortfristiga placeringar = 41917
Aktuella skattefordringar 11 3217 -
Ovriga kortfristiga fordringar 19 14102 10362
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 18512 62099
Kortfristiga fordringar 86517 264054
Likvida medel 23 129059 248855
Summa omséttningstilllgangar 215576 512909
SUMMA TILLGANGAR 3460077 3920051
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TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868
Summa bundet eget kapital 24868 24868
Fritt eget kapital

Overkursfond 465968 465968
Balanserat resultat 1723976 1196814
Arets resultat -467619 603 306
Summa fritt eget kapital 1722325 2266088
Summa eget kapital 1747193 2290956
Langfristiga skulder

Obligationslan 19,24 988 257 1379509
Skulder till kreditinstitut 19,24 - 22560
Avsattning till pension 1707 -
Skulder till koncernféretag 19,24 168537 -
Ovriga langfristiga skulder 19.24 - 9718
Summa langfristiga skulder 1158500 1411787
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,24 22560 720
Obligationslang 496 961 -
Leverantorsskulder 19 2223 2184
Skulder till koncernféretag 19 1980 171593
Aktuell skatteskuld 11 = 2612
Ovriga kortfristiga skulder 24 17 892 18289
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 12768 21911
Summa kortfristiga skulder 554384 217308
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 3460077 3920051
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Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Fastator Arsredovisning 2022

Finansiella rapporter

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ejregistrerat i Balanserat  Totalteget
TSEK Aktiekapital aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 24649 (] 448340 1242857 1715846
Teckningsoptioner 5700 5700
Aterkop av teckningsoptioner -100 -100
Nyemission 219 17628 17 847
Emissionskostnader -1576 -1576
Utdelning -50068 -50 068
Arets resultat 603 306 603 306
Utgaende balans per 31 december 2021 24868 0 465968 1800120 2290956
Teckningsoptioner 1668 1668
Aterkop av teckningsoptioner -100 -100
Utdelning -77713 -77713
Arets resultat -467619 -467619
Utgaende balans per 31 december 2022 24868 0 465968 1256 357 1747193
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Rapport Over kassafloden féor moderbolaget

Fastator Arsredovisning 2022

Finansiella rapporter

TSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran rérelsen, kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat -386781 546 967
Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar 15 285 309
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 365677 -600 365
Erhéllen utdelning 1500 201500
Erhallenranta 10301 181713
Betald ranta -110090 -80601
Betalda inkomstskatter -6414 724
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet -125521 250246
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 76641 155321
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -12265 677028
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -61145 1082594
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -548 -
Avyttringar av materiella tillgdngar = -222
Investeringar iintressebolag -124 254 -301634
Avyttringar av intressebolag 87 926 187231
Investering i koncernféretag = -1192265
Avyttring av koncernféretag = 233096
Avyttring av 6vriga finansiella tillgédngar -142999 -
Okning / minskning av kortfristiga placeringar 6894 -41917
Investering / Avyttring i dvriga finansiella anlaggningstillgangar 103 857 -930 165
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69123 -2045876
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission = 5541
Teckningsoptioner 1668
Emissionskostnader - -
Aterkop av teckningsoptioner -100 -
Utbetald utdelning -77817 -50068
Upptagna lan 30 96617 392994
Amortering avlan 30 -9898 -720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10471 347746
Minskning/ékning av likvida medel

Periodens kassaflode -119797 -615535
Likvida medel vid &rets borjan 248 855 864 391
Likvida medel vid periodens slut 23 129059 248855

1) avser orealiserade vardeférandringar
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Allméan information

Aktiebolaget Fastator (publ) "Fastator” (organisationsnum-
mer 556678-6645) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige.
Fastator aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2021.

Foretagets sate ar Stockholm. Féretaget &r moderféretag i
Fastator-kocernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att
investera i fastighetsrelaterade foretag. Mer information om
foretagets verksamhet och vasentliga handelser framgar av
forvaltningsberattelsen. Koncernens och moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i
tusentals svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Verksamheten i moderbolaget bestar enbart av koncern-
samordnande uppgifter och tillgdngarna bestar huvudsakli-
gen av aktier och andelar i fastighetsdgande dotterbolag
och intressebolag. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkants av styrelsen den 14 april 2023 och
forelaggs for faststallande vid drsstdmman den 16 maj 2023.

Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Fastatorkoncernen har upprat-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varde-
rade enligt anskaffningsvardesmetoden, férutom avseende
forvaltningsfastigheter samt vissa finansiella tillgangar och
skulder, vilka varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
koncernredovisning upprattats anges nedan. Om inte annat
anges har dessa principer tillAmpats konsekvent for alla
presenterade ar.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som anges i den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detinnebar att IFRS
tillAmpas med de avvikelser som anges nedan i avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper. Moderbolagets funk-
tionella valuta ar svenska kronor, vilken ocksa ar

rapporteringsvalutan for sdval moderbolaget som koncernen.

Samtliga belopp ar, om inget annat anges, redovisade i
tusental kronor och avser perioden 1 januari - 31 december
for resultatrakningsrelaterade poster respektive 31 december
for balansrakningsrelateradeposter.
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Noter

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddomningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen angesinot 3.

2.1.1 Andringariredovisningsprinciper och
upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som
tillAmpas av koncernen

Vid uppréttande av koncernredovisningen anvands
samma redovisnings- och varderingsprinciper sdsom de
beskrivits i drsredovisningen fér 2021. Ovriga av EU god-
k&dnda nya och dndrade standarder samt tolkningsutta-
landen fran IFRS Interpretations Committee bedoms for
narvarande inte paverka Fastators resultat eller finan-
siella stallning i vasentlig omfattning

Nya standarder som 4nnu inte borjat tilldmpas

Fastator har annu inte sett 6ver effekterna av andringen i
IAS 1 som rér redovisningsprinciper och som ar tillamplig
for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2023 och
senare. Av EU dvriga godkanda nya och andrade stan-
darder samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations
Committee beddms inga for narvarande inte paverka
Fastators resultat eller finansiella stalining i vasentlig
omfattning. Samma sak géller svenska regelverk.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader frén balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader frén balansdagen.

2.3 Koncernredovisning
2.3.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag (inklusive strukturerade fore-
tag) dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratttill rorlig avkastning fran sittinnehav i foreta-
get och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i féretaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Kopeskillingen for férvarvet av ett
dotterbolag utgors av verkligt varde pa éverlatna till-
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gangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapital-
andelar eller andra tillgéngar. Képeskillingen for forvarvet
av ett dotterbolag utgors av de verkliga vardena av:

« overlatna tillgangar,
« skulder som koncernen &drar sig till tidigare agare,
« aktier som emitterats av koncernen,

- tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om
villkorad képeskilling,

- tidigare egetkapitalandel i det forvarvade féretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och ¢vertagna eventualférpliktelser i ett rorelseforvary
varderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, det vill saga
forvarv for forvarv, avgor koncernen ominnehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i detredovisade vardet av det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed:

- Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget, och

- verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa tidigare eget-
kapitalandel i det férvarvade foretaget, (om rorelsefér-
varvet genomforts i steg) Overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade
nettotiligdngarna, i handelse av ett forvarv till Iagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade
som finansiella skulder omvarderas varje period till verk-
ligt varde. Eventuella omvarderings- vinster och forluster
redovisas resultatet.

Da forvarv av dotterbolag inte avser forvarv av rorelse,
utan forvarv av tiligangar i form av férvaltningsfastigheter,
fordelas anskaffningskostnaden pé de férvarvade netto-
tillgdngarna i férvarvsanalysen. | not 3.2 finns en narmare
beskrivning av koncernens avgransning mellan rérelse-
och tillgangsforvarv. Koncerninterna transaktioner,
balansposter samt orealiserade vinster och forluster

pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
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Noter

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekom-
mande fall anpassats for att garantera en konsekvent till-
ld&mpning av koncernens principer.

2.3.2Intressebolag och joint ventures

Intressebolag och joint ventures ar alla de foretag dar
koncernen har ett betydande men inte bestammande
inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som om-
fattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i
intressebolag och joint ventures redovisas till verkligt
varde Over resultatrékningen i enlighet med IFRS 9.
Resultat av avyttring av aktier i intressebolag beraknas
ienlighetharmed.

2.3.3Foérandringariagarandeli ett dotterbolag utan for-
andring av bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande infly-
tande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
eget kapitaltransaktioner, dvs som transaktioner med
agarnaiderasroll som dgare. En férandring i agarandel
redovisas genom en justering av de redovisade vardena
for innehaven med och utan bestdmmande inflytande sé
attde aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav
i dotterbolaget. Vid forvarv frédn innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt
varde pé erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets net-
totillgadngar i eget kapital. Vinster och forluster pé avytt-
ringar tillinnehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande infly-
tande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde per den tidpunkt nar den férlorar det bestdmmande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resul-
tatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresse-
bolag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanforliga tillgadngarna eller skulderna.
Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om agarandeleni ett joint venture eller intressebolag
minskas men gemensam kontroll (JV) eller betydande
inflytande (intressebolag) kvarstar omklassificeras endast
ett proportionellt belopp av den vinst eller férlust som tidi-
gare redovisades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

2.3.4 Segmentrapportering

S& som foreskrivet i IFRS 8 delar Fastator upp koncernen i
rorelsesegment utifrdn den uppdelning foretagsledning
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och ytterst VD, som ar foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, styr och foljer upp den finansiella stall-
ningen. Rorelsesegmentens uppdelning har utgangs-
punktihur koncernen ar uppdelad organisatoriskt, vilket
aven ar sa den finansiella informationen ar uppdelad.
Intakter och kostnader i respektive segment ar kopplade
till samma typ av verksamhet.

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;
Fastighetsagande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastig-
hetsbolag. Varje affarsomrade bestar av en till flera bolag
dar agande varierar frdn ca 10 procenttill helagda. Varje
bolag anses moéta definitionen att utgora ett separat seg-
ment eftersom respektive bolag kan &dra sig intakter/
kostnader, det finns finansiell information tillganglig och
hogste verkstallande beslutsfattare (HVB) foljer upp inne-
haven separat. Koncernen presenterar segmentsinfor-
mation per bolag men inkluderar aven totalt per
affarsomréde i de externafinansiella rapporterna. Detta
beddms vara den mest relevanta uppdelningsgrunden for att
kategorisera intakter och vardeférandringar inom koncer-
nen. Denna uppdelning ger upplysning om det mest priméara
analysbehovet fér koncernen samt ger Iasaren mojlighet att
f& forstéelse for de olika affarsomréden som Fastator ar
involverad i for att kunna beddma konjunkturkanslighet for
koncernen samtandra ekonomiska faktorer som kan
paverka intakterna och vardeférandringarna.

« Fastighetsagande bolag - avser dotterbolag som férval-
tar fastigheter samt fastighetsbolag som innehas i inves-
teringsandamal och klassificeras som intressebolag eller
jointventures. Fastighetsbolag som utgor intressebolag
eller joint venture paverkar inte koncernens intakter i och
med att dessa inte konsolideras. Innehaven varderas till
verkligt varde Over resultatrakningen och dessa varde-
férandringar inkluderas i rérelseresultatet.

« Tjansteférvaltande bolag - avser underkoncernen
Nordic PM som utfér forvaltningstjanster for fastighetsfo-
retag inom koncernen samttill externa kunder.

- Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under
utveckling. Bolag som presenteras inom detta affarsom-
rade utgor dotterbolag dar Fastator bedriver utveckling
av fastighetsbestandet men som annu ej utgor ett eget
varumarke.

2.4 Intakter och kostnader
2.4.1 Intakter

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrékningen enligt
avtalens villkor. Vidaredebiterade kostnader till hyres-
gaster, sasom mediakostnader och fastighetsskatt, redo-
visas som hyresintakt i resultatrakningen och belopp
sarskiljsinot 5. Lamnade rabatter som hanfors till att
hyresgasten har en begransad tillgang till lokalen redovi-
sas i den period det ar avtalat och i andra fall redovisas
rabatter linjart dver avtalets 16ptid.
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Intakter fran forvaltnings- och konsulttjanster redovisas
|6pande vartefter tjansterna utfors eller vid uppdragets
slutférande beroende pé vad underliggande avtal stipule-
rar. Dessa redovisas pa raden nettoomsattning i resulta-
trakningen samt specificeras separatinot 5.

Eventuella resulterande 6kningar eller minskningar i upp-
skattade intakter eller kostnader terspeglas i resulta-
trakningen i den period da de omstandigheter som ger
upphov till revideringen blivitkand av ledningen.

2.4.2 Personalkostnader

Ersattning till anstallda bestar av l6ner, pensioner, betald
semester och sjukfranvaro. Dessa redovisas vartefter de
anstéallda har utfort sitt arbete. Endast avgiftsbestdamda
pensionsplaner finns i koncernen. | det fallet en anstalld
s4gs upp redovisas kostnaden avseende uppsagningen
vid dess skede da det ar mer sannolikt an inte att en upp-
sagning kommer att fullfoljas. Loner satts utifran mark-
nadsmassiga grunder dar benchmark gérs mot
jamférbara bolag och férankras hos styrelsen.

2.4.3 Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skul-
der beradknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan &r den ranta som gor att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skul-
den. Finansiella intakter och kostnader redovisas i den
period till vilken de hanfér sig.

2.5Leasingavtal

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas som
tillgdng respektive skuld, dar de initiala vardena beréknas
genom att diskontera leasingavtalets kassafléden. Koncer-
nen har leasingavtal i form av hyreskontrakt for kontorsloka-
ler och tomtratter. Kontorslokaler och tomtratter redovisas i
balansrakningen seperat som nyttjandrattstillgangar. Pa
skuldsidan redovisas dessa som leasingskuld. | berak-
ningen av tillgadngen respektive skulden ingar hyra samt
tomtrattsavgald. | resultatrakningen delas det upp pa
avskrivning samt ranta. Avskrivningar gors linjart éver avta-
lets loptid och rantan baseras pa bolagets implicita 1&ne-
ranta i det fall de aterfinns i leasingavtalet och i annat fall
séatts rantan till bolagets marginella Ianeranta beaktat den
underliggande tillgangen. | kassaflodesanalysen redovisas
ranta som betald ranta under kassflode fran I6pande verk-
samheten och amorteringen redovisas som kassafldde fran
finansieringsverksamheten.

Av totala leasingtillgdngar (nyttjanderattstillgdngar) om 24,3
MSEK sé utgors ca 55 procent (53) av kontorslokaler och
resterande del av tomtrattsavtal. Hyreskontrakten fér kon-
torslokaler innehaller normalt aven en eller flera forlang-
ningsoptioner. Utnyttjande av en férlangningsoption har
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inkluderats i berakningen om det beddms sannolikt att optio-
nen kommer att utnyttjas. Rorliga kostnader sdasom moms
och fastighetskostnader som underhallskostnader, el,
varme och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberak-
ningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden. For att berakna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavagifter) hanforlig till lokaler anvands den
implicita/marginella lanerantan. Majoriteten av hyreskon-
trakten innehaller nagon form av indexupprakning, vanligen
konsumentprisindex. Bolagen har anvants sig av lattnadsre-
geln attinte inkludera tillgdngar av lagt varde, det vill séga
leasingkontrakt som understiger 50 TSEK eller respektive
bolags materialitetsniva. Det initiala anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar motsvarar det initiala vardet pa lea-
singskulden minus direkta utgifter och dtaganden. Avtalen
har loptider som varierar mellan 3 och 5 ar. Flertalet av avta-
len ger bolagen en ensidig ratt till férlangning. Ratt till for-
langning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av
leasegivaren. De ger mojlighettill férlangning upprepade
ganger efter I6ptidens utgang och innehaller inget slutgiltigt
slutdatum i den meningen att det inte finns nagot hinder for
ytterligare forlangning. Bolagen omproévar arligen huruvida
det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att
utnyttjas. Férandringar kan ske i framtiden till foljd av férand-
ringar av hyresperiodernas langd i samband med omfér-
handling av avtal, samt i handelse av fortida upphérande av
hyreskontrakt, nar sé ar fallet kommer leasingskuld och
nyttjanderattstillgang att justeras.

Redovisade kostnader for tomtrattsavgalder redovisas i sin
helhet som en finansiell kostnad.

Koncernen som leasgivare

Koncernen har leasingavtal i form av leasegivare som avser
hyresavtal. Fastigheter som avser dessa leasingavtal inklu-
deras i posten forvaltningsfastigheter. Principen for redovis-
ning av hyresintakter framgar av avsnitt 2.4.1.

2.6 Immateriella tillgangar
2.6.1 Goodwill

Goodwill beraknas enligt principerna i not 2.3. Goodwill
som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella till-
gangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas
arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhal-
landen indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhetingér det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/
forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvatsi ett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter, som goodwill har férdelats
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till, motsvarar den lagsta niva i koncernen pé vilken good-
willenifrdga 6vervakas i den interna styrningen.

2.6.2 Kundavtal

Kundavtal som férvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde. Kundavtal som forvarvats genom ett rérelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Varumarken och licenser har en bestambar nyttjandepe-
riod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

2.7.1 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter som
innehas i syfte att generera hyresintakter och vardeste-
gringar, redovisas initialt till anskaffningsvarde, inkluderat
direkt hanférliga transaktionskostnader. Efter den initiala
redovisningen redovisas forvaltningsfastigheter till verk-
ligt varde.

Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa priser pa en
aktiv marknad och ar det belopp till vilken en tillgang
skulle kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar obe-
roende av varandra och som har ettintresse av att trans-
aktionen genomférs. For att faststélla fastigheternas
verkliga varde vid varje enskilt bokslutstillfalle gérs mark-
nadsvardering av samtliga fastigheter. Férandringar i
verkligt varde av forvaltningsfastigheter redovisas som
vardeférandring i resultatrakningen. Ytterligare upplys-
ning om verkligt varde for forvaltningsfastigheter ater-
finnsinot 13.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar troligt att fram-
tida ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen
kommer att erhéllas av koncernen och utgiften kan fast-
stallas med tillforlitighet samt att tgarden avser utbyte
av befintlig eller inforandet av en ny identifierad kompo-
nent. Ovriga underhéllsutgifter samt reparationer resul-
tatfors I6pande i den period de uppstér. Vid storre ny-,

till- och ombyggnader aktiveras aven rantekostnad under
produktionstiden i enlighet med IAS 23 L&nekostnader.
Under rapportperioden har inga rantor aktiverats.

2.7.2 Byggratter

Igangsatta projekt har varderats enligt ovanstaende prin-
cip men med avdrag for dterstdende investering. Byggrat-
ter har varderats utifran ett beddémt marknadsvarde for
jamfoérbara transaktioner i kombination med byggréttskal-
kyler.

2.8 Inventarier

Inventarierna bestar framst av kontorsinventarier, vilka har
tagits upp till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar.

Inventarierna skrivs av linjart under tillgdngens beraknade
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nyttjandeperiod. Inventarierna beraknas ha en nyttjande-
period som antas vara lika med tillgdngens ekonomiska livs-
langd varfér restvardet antas vara férsumbart och darfor ej
beaktas. Avskrivningar beraknas fran och med den tidpunkt
datillgangen ar fardig att tas i bruk. Inventarier skrivs nor-
maltav pa 5 ar.

2.9 Pagaende nyanlaggningar

Pagaende nyanlaggningar bestar av vardehojande arbeten
pa fastigheter dar vardehojande beddms utifran ett uthyr-
ningsperspektiv. Arbetena redovisas initialt till anskaffnings-
varde. Verkligt varde anvands endast nar det kan faststéllas
med stor tillférlitlighet, vilket beddm kunna géras forst efter att
projektet ar fardigtstéallit och omklassificerat till fastigheter.

2.10Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar bland tillgdngarna innehav i marknadsnoterade
aktier, likvida medel, kundfordringar samt bland skulderna
leverantorsskulder och laneskulder. Finansiella instrument
redovisas initialt till verkligt varde med tillagg for transak-
tionskostnader, med undantag for kategorierna finansiell
tillgdng eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Redovisningen sker darefter olika beroende pé hur
de finansiella instrumenten har klassificerats enligt nedan.
Klassificeringen av finansiella tillgangar styrs av affarsmo-
dellen for attinkassera de avtalsenliga kassaflodena och
huruvida de avtalsenliga kassaflédena enbart utgdrs av
kapitalbelopp och ranta.

2.10.1 Marknadsnoterade aktier

Innehav i marknadsnoterade aktier redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Da aktierna handlas pa en
aktiv marknadsplats séatts priset per aktie, och darmed
totala redovisade vardet, till balansdagens kurs enligt
handelsplatsen.

2.10.2 Likvida medel

| likvida medel ingér, i sdval balansrakningen som i rap-
porten ¢ver kassafldden, kassa, banktillgodohavanden

och ¢vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom
tre manader fréan anskaffningstidpunkten.

2.10.3 Finansiella instrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsen-
liga kassafloden och dar dessa kassafléden enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranta tas ut p4 marknadsmassiga
villkor. Sakerhet erhéalls normalt inte. Langfristiga dvriga
fordringar forfaller till betalning inom fem ar efter
utgdngen av rapporteringsperioden.
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Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende
sélda varor eller tjanster som utférs i den lépande verk-
samheten. Om inbetalning av belopp férvantas inom ett
ar klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte,
redovisas de som anlaggningstillgangar. Kundfordringar
forfaller generellttill betalning inom 30 dagar och samt-
liga kundfordringar har darfor klassificeras som omsatt-
ningstillgangar.

For kundfordringar anvands den férenklade modellen for
kreditreserveringar. Det gors lbpande beddmning av kre-
ditreserveringar baserat pa historik samt nuvarande och
framatblickande faktorer. P& grund av fordringarnas korta
|6ptid uppgar reserverna till ovasentliga belopp. Koncer-
nen definierar fallissemang som fordringar som ar for-
fallna med mer &n 90 dagar och i de fallen gérs en
individuell beddbmning och reservering.

2.10.4 Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde

Skulder under denna kategori redovisas samt varderas
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den. Direkta kostnader vid upptagande av lan inkluderas i
anskaffningsvardet. All IAnefinansiering innefattas i
denna kategori. Aven Fastators leverantorsskulder och
andra skulder klassificeras under denna kategori men
redovisas till anskaffningsvarde. Avgifter som betalas for
l&neloften redovisas som transaktionskostnader for upp-
l&ningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas,
redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finan-
siella tjanster och férdelas 6ver det aktuella laneldftets
|6ptid.

Leverantorsskulder ar utan sakerhet och betalas normalt
inom 30 dagar. Det verkliga vardet pé leverantorsskulder
och andra skulder motsvarar deras redovisade varden,
da de av naturen ar kortfristiga.

2.10.5 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiv-
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rantemetoden. Avgifter som betalas for Ianefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i
den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana fall redovi-
sas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster
och férdelas over det aktuella laneloftets loptid.

Upplaning tas bort frdn balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upp-
hort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller ¢verforts till en annan part och den ersatt-
ning som erlagts, inklusive 6verférda tillgadngar som inte
ar kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i resultatet.
D4 villkoren for en finansiell skuld omférhandlas och fore-
taget utfardar egetkapitalinstrument till en langivare for
att utslacka hela eller en del av en skuld ("debt for equity
swap”) redovisas skillnaden mellan den finansiella skul-
dens redovisade varde och egetkapitalinstrumentets
verkliga varde i resultatrakningen. Uppléning klassifice-
ras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tmins-
tone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

2.10.6 Finansiella skulder redovisade till verkligt varde

Inom koncernen finns kontantreglerade syntetiska optio-
ner utgivna. Dessa har utgivits till marknadspris. Vid den
initiala inbetalningen har dessa redovisats om skuld. Per
varje balansdag marknadsvarderas optionerna enligt
Black & Scholes modellen och férandringen redovisas
som en personalkostnad respektive férandring av skuld,
se mer om optionsprogrammet i not 29.

2.10.7 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivning av finansiella tillgdngar goérs nar det finns en
rimlig férvantan om att en betalning inte kommer att ske.
Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskriv-
ningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.
Samtliga fordringar férfallina mer &n 90 dagar utvarderas
individuellt och nedskrivning gérs efter analys och
genomgang av respektive fordran. Analysen grundar sig i
kundens betalningsforméaga, dar saval kundspecifika
samt makroekonomiska omstandigheter beaktas. Om
nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period
och minskningen objektivt kan hanforas till en handelse
som intraffade efter att nedskrivningen redovisades (som
exempelvis en forbattring av galdenarens kredit-
vardighet), redovisas aterforingen av den tidigare redovi-
sade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.
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Nedskrivningsbehov av 6vriga fordringar utvarderas per
varje balansdag, oavsett forfall, med samma typ av ana-
lys som géllande kundfordringar.

2.10.8 Nedskrivningar och riskexponering

Information om nedskrivning av kundfordringar och
andra fordringar, dess kreditvardighet samt koncernens
kreditriskexponering, valutarisk och ranterisk aterfinns i
not 24.

2.11 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotter-
bolag ar verksamma och genererar skatte-

pliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrk-
anden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dartilllampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pé tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredo-
visningen.

Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av enftill-
gang eller skuld som inte ar ett rorelseforvary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skat-
tesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till férvaltnings-
fastigheter som varderas till verkligt varde aterspeglar skat-
tekonsekvenserna av en atervinning av det redovisade
vardet for fastigheten genom forsaljning.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
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skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Aktiekapital och dvrigt tiliskjutet kapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission

av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden.

Erhallna aktieagartillskott redovisas som Ovrigt tillskjutet
kapital i koncernen men som balanserat resultati moder-
bolaget.

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderféretagets aktieagare.

2.13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att
dividera:

« resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare,
exklusive utdelning som ar hanforlig till preferensaktier

- med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden, justerad for fondemissionselementet i
stamaktier som emitterats under aret och exklusive
aterkopta aktier som innehas som egna aktier av
Moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berdkning av resultat per aktie
fore utspadning genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader
pa potentiella stamaktier, och det vagda genomsnittet av
de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende
vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

2.14 Eventualférpliktelse

En eventualfrpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror frén intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

2.15 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
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utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget, i &rsredovisningen fér den
juridiska personen, ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Nedan
beskrivs redovisningsprinciper dar redovisnings i moderbo-
lag och koncern skiljer sig. Resultat- och balansrakning fol-
jer arsredovisningslagens uppstallningsform.

2.15.1 Andelaridotterbolag

Fastator redovisar andelar i dotterbolag till ett beddémt
marknadsvarde, vilket faststélls av féretagsledningen,
baserat pa innehavens marknadsvarde. Marknadsvarde
definieras som det mest sannolika priset vid en forsalj-
ning pa en 6ppen marknad vid en viss given tidpunkt.
Grunden for alla marknadsvarderingsbeddmningar ar
analyser av bolagets objekt i kombination med kunskaper
om aktorernas syn pa olika typer av objekt. For bolag utan
egna investeringar motsvarar marknadsvardet dotter-
bolagens substansvarde.

2.15.2 Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Fastator har valt att redovisa enligt alternativregeln, vilket
innebar attlamnade och erhélina koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdisposition.

2.15.3 Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal hanférliga till bilar
och kontorslokaler som operationell leasing enligt RFR 2.

2.16 Kassaflode

Kassaflddesanalysen har upprattats i enlighet med den indi-
rekta metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for
transaktioner som inte medfort in-eller utbetalningar under
perioden, samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens
kassafloden.

2.17 Avrundning

Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna pre-
senteras i tusental kronor om inte annat anges.

2.18 Alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med var-
depapper noterade pé en reglerad marknad inom EU har
getts utav ESMA (The European Securities and Markets
Authority). | deldrsrapporten refereras det till ett antal icke-
IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investe-
rare som ledning att analysera foéretagets verksamhet.
Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som
anvants som ett komplement ill den finansiella information
som redovisats enligt IFRS.
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Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns
i IFRS-regelverket

Avkastning pa egetkapital, %

Nettovinsten enligt resultatrakningen i % av genomsnittligt
eget kapital. Berakningen ar pa rullande tolv manader.
Anvands for att ur ett aktiedgarperspektiv visa vilken avkast-
ning som ges pa agarnas investerade kapital.

Soliditet

Eget kapital i % av balansomslutningen pa balansdagen.
Anvands for att belysa bolagets finansiella stabilitet.

Substansvarde

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare med
aterlaggning av uppskjuten skatteskuld. Termen anvands
traditionellt av investmentbolag for beskrivning av vardet pé
bolagetifraga.

Se sida 118-119fér harledning och motivering till anvand-
ning av alternativa nyckeltal.

Not 3. Viktiga bedémningar vid tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

For att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovis-
ningssed maste foretagsledningen och styrelsen goéra
beddmningar och antaganden. Dessa paverkar redovisade
tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och kostnads-
poster samtlamnad information i évrigt. Bedémningarna
baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen
och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran
dessa beddmningar om andra férutsattningar uppkommer.
Nedan beskrivs de beddbmningar som ar mest vasentliga vid
upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

3.1 Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ska redovisas till verkligt varde, vil-
ket faststalls av foretagsledningen, baserat pa fastigheter-
nas marknadsvarde utférda av oberoende varderingsman.
Vasentliga bedomningar har ddrmed gjorts avseende bland
annat kalkylranta och direktavkastningskrav, vilka ar base-
rade pa varderarnas erfarenhetsmassiga bedémningar av
marknadens forrantningskrav pa jamforbara fastigheter.
Bedomningar av kassaflodet for drifts-, underhalls- och
administrationskostnader ar baserade pa faktiska kostnader
men ocksé erfarenheter av jamfoérbara fastigheter. Framtida
investeringar har beddmts utifrén det faktiska behov som
foreligger. Avsnittet om marknadsvarderinginot 13
innehaller narmare information om bedémningar och anta-
gandeni ovrigt.
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3.2 Avgransning mellan rérelseférvarv och
tillgangsférvarv

Nar ett féretag forvarvas utgdr det antingen ett forvarv av
rorelse eller ett forvarv av tillgdngar. Ett forvarv av tillgangar
foreligger om férvarvet avser fastigheter, med eller utan
hyreskontrakt, men inte innefattar organisation och de pro-
cesser som kravs for att bedriva forvaltningsverksamheten.
Ovriga forvarv ar rorelseforvarv. Féretagsledningen bedd-
mer vid varje enskilt forvarv vilka kriterier som ar uppfyllda. |
Fastatorkoncernen sker framst tillgangsforvary, men en
beddmning sker vid varje forvarv om det ar ett rorelse- eller
etttillgangsforvarv. Under 2022 har ett vasentliga rorelsefor-
varv genomforts (not 32).

3.3 Verkligt varde paintressebolag

Fastator redovisar andelar i intresseforetag till ett beddomt
marknadsvarde, vilket faststélls av féretagsledningen, base-
rat pa innehavens marknadsvarde beddémda av oberoende
varderare. Marknadsvarde definieras som det mest sanno-
lika priset vid en forsaljning pé en dppen och fri marknad vid
en viss given tidpunkt. Grunden fér alla marknadsvéardebe-
démningar ar analyser av bolagets objekt, i kombination
med kunskaper om aktérernas syn pé olika typer av objekt.

Bolagsvarderingarna ar en portfoljvardering baserad pa
underliggande fastighetsvarderingar av de enskilda objek-
ten. Principerna fér vardering av enskilda underliggande
fastigheter framgér ovan. | dvriga varderingsfaktorer ingar
aven en beddmning av vardet av temporara skillnader, bola-
gets ovriga kostnadsmassa samt marknaden for potentiella
kopare.

Not 4. Segmentsredovisning

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;
Fastighetsagande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastig-
hetsbolag. Varje affarsomrade bestar av en till flera bolag
dar agande varierar frén ca 10 procent ill helagda. Varje
bolag anses mota definitionen att utgdra ett separat seg-
ment eftersom respektive bolag kan adra sig intakter/kost-
nader, det finns finansiell information tillganglig och hogste
verkstallande beslutsfattare (HVB) féljer upp innehaven
separat. Koncernen presenterar segmentsinformation per
bolag men inkluderar aven totalt per affarsomrade i de
externa finansiella rapporterna. Detta beddms vara den
mest relevanta uppdelningsgrunden for att kategorisera
intdkter och vardeférandringar inom koncernen. Denna
uppdelning ger upplysning om det mest priméara analysbe-
hovet for koncernen samt ger lasaren mojlighet att fa forsta-
else for de olika affarsomraden som Fastator arinvolverad i
for att kunna bedéma konjunkturkanslighet for koncernen
samt andra ekonomiska faktorer som kan paverka intak-
terna och vardeférandringarna.
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Fastighetsagande bolag - avser dotterbolag som forvaltar
fastigheter samt fastighetsbolag som innehasiinveste-
ringsandamal och klassificeras som intressebolag eller
joint ventures. Fastighetsbolag som utgor intressebolag
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. Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under

utveckling. Bolag som presenteras inom detta affarsomréade
utgor dotterbolag déar Fastator bedriver utveckling av fastig-
hetsbestandet men som annu ej utgor ett eget varumarke.

eller joint venture paverkar inte koncernens intakter i och
med att dessa inte konsolideras. Innehaven varderas till
verkligt varde over resultatrakningen och dessa vardefor-
andringar inkluderas i rérelseresultatet.

PM som utfér férvaltningstjanster for fastighetsféretag
inom koncernen samt till externa kunder.

Tjansteférvaltande bolag - avser underkoncernen Nordic

TSEK Férvaltningsfastigheter per segment
2022-12-31 2021-12-31
Foretagsparken - 4009451
Svenska Kulturskatter 168 500 158 000
Point Properties 1535000 1516 300
Fastighetsagande bolag 1703500 5683751
Nordic PM 700 700
Tjanstebolag 700 700
Ovrigt - 18500
Ovrigt - 18 500
Summa koncernen 1704200 5702951
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Intékter Rérelseresultat Resultat fére skatt
2022 2021 2022 2021 2022 2021
TSEK kv1-4 kv 1-4 kv1-4 kv1-4 kv 1-4 kv 1-4
Foretagsparken 149 804 22671 248833 333371 228788 260421
Studentbostader i Norden = - -290 202 39308 -290 202 39308
GenovaFastator = - -2 847 14 865 -2 847 14 865
Abamco'! = - o 36 197 o 36 197
Point Properties 122817 108 036 32548 194 694 -58 264 101632
Svenska Kulturskatter 9103 2109 19635 -4 050 14 640 -7 555
Svenska Bostadskompaniet* - - 19897 9823 19897 9823
Vrenen = - -3731 13686 -3731 13686
Offentliga Hus 2 - - - -551 - -551
Fastighetsdgande bolag 281724 132816 24133 637 343 -91719 467 826
Nordic PM 373759 215960 24780 6751 18 829 2091
Tjanstebolag 373759 215960 24780 6751 18829 2091
Varmland 3 = 20868 = 110918 = 98031
Ovrigt - 1405 -27 19492 -121 19492
Ovrigt fastighetsagande - 22272 -27 130410 -121 117523
bolag
Koncerngemensamt 19511 17158 -51080 -49274 -158 828 83073
Eliminering interna poster -54 209 -15360 = -15361 = -15361
Summa koncernen 620 785 372846 -2193 709870 -231839 655 152

1) Féretagsparken erhdll bestammande inflytande per 31 december 202 1. Intakter och kostnader frén bolaget redovisas i Foretagsparken fran och med

31 december2021.
2) Avyttratidecember 2020.

3) Varmland har under kvartal 4 férvarvats av Féretagsparken. Intékter, Rorelseresultat samt Resultat for skatt hanférlig till perioden innan férvarvet redovisas
pa separat rad. Motsvarande poster for perioden efter avyttringen redovisas inom raden for Féretagsparken. Fastighetsvardet per 2021-12-31 inkluderas i

segmentet Féretagsparken.

4) Innehavsbolaget avyttrat per 2022-07-01.
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Not 5. Nettoomséttning

Fastator Arsredovisning 2022

Noter

Nedan presenteras koncernens intakter per intaktsslag. Pa raden hyresintakter ingar aven intakter fran vidaredebiterade
kostnader till hyresgaster om 30,1 MSEK (21,8). Intakter fran forvaltning- och administrativa tjanster redovisas vid viss tid-
punkt da prestationsatagnandet ar uppfylit. Samtlig forsaljning sker inom den geografiska marknaden Sverige.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forvaltningstjanster 314597 212035 = -
Administrativa och andra tjanster till intressebolag och dotterbolag 19602 1890 19220 14697
Hyresintakter 283161 155358 291 2461
Erhélina bidrag 3426 3564 - -
Summa 620785 372846 19511 17158
Hyresintékter, koncernen Koncernen
2022 2021
Kontraktsportféljens forfallostruktur Antal kontrakt Arshyra Antal kontrakt Arshyra
1ar 117 27419 308 54643
2ar 111 38144 182 58 167
3ar 50 25122 141 50099
4ar 24 6546 72 26320
5ar 7 5018 12 7039
>54ar 18 25917 259 67581
Summa 327 128167 974 263850

Intaktsredovisning

Koncernens redovisande nettoomsattning avser framst
intakter fran forsaljning av tjanster som utfors inom ramen
for abonnemangsavtal, eller som uppdrag pa fast pris eller
|I6pande basis. Koncernen tillampar IFRS 15 och dess fem-
stegsmodell for att avgora hur intdkterna ska redovisas.
Femstegsmodellen beskriver hur intaktsredovisningen sker
nar kontrollen éver produkt och tjanster dverfors till kunden.

Foljande stycken beskriver olika typer av kontrakt, nér presta-
tionsataganden fullgjorts och tidpunkt for intaktsredovisning.

Koncernens tjanster
Intakter frdn abonnemangsavtal

Med abonnemangsavtal avses ett avtal som koncernen har
tecknat avseende regelbunden leverans av tjanster under
en langre tidsperiod. Abonnemangsavtalen kan innehélla en

tjanst eller kombinerade tjanster for att méta kundens behov
och dnskemal. Varje enskilt avtal kan darmed innehalla fler-
talet prestationsataganden som levereras. Tjansterna leve-
reras till kunden under avtalsperioden och kunden mottar
och konsumerar tjansten i takt med att den levereras. Samt-
liga prestationsataganden fullgors over tid och intakterna
redovisas i takt med att tjAnsterna utférs. Priset for de tjans-
ter som koncernen utfér inom ramen fér abonnemangsavtal
ar som regel fasta till sin karaktar och utgér fran vissa kost-
nadsdrivare, exempelvis antal kvm for en lokal. Fakturering
for tjansterna sker framst i samband med leverans av tjans-
ten och kontrollen fér de olika prestationsataganden har
Overldamnats till kunden och darmed anses som utforda.
Abonnemangsavtalen innehéller framst kundanpassade
l6bsningar inom fastighetsférvaltning och har en generell 16p-
tid om 12 manader.
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Intakter frAn uppdragsavtall

Uppdragsavtalen avser vanligtvis tillagg till de abonne-
mangsavtal som koncernen tecknat med sina kunder.
Dessa uppdragsavtal avser framst|6pande uppdrag och ar
relativt korta i forhallande till abonnemangsavtalen. Upp-
dragsavtalen l6per i regler pa ldpande rakning vilket innebar
att koncernen erhéller ersattning for nedlagda kostnader
plus en viss avtalad marginal. Nedlagda kostnaderna kan
utgoras av arbetade timmar och/eller kostnader fér mate-
rial/tjanst. Fakturering sker I6pande under uppdragstiden
baserat pa kostnader for de tjanster som har levererats
under perioden.

Not 6. Ersattning till anstallda

Fastator Arsredovisning 2022

Noter

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Upplupna intékter avser de avtalsintakter dar koncernen har
uppfyllt prestationsatagandena men dar fakturering sker
forstiborjan av efterféljande period.

Forutbetalda intakter avser de prestationsdtaganden som
annu inte uppfyllts men dar fakturan har stéllts ut en period
innan slutleverans av tjanst har genomfoérts. Darmed perio-
diseras intakter till den period dar prestationsdtagandet har

uppfylits.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Styrelse och ledande befattningshavare 18429 12900 18429 12900
C)vriga 111558 100510 4144 15967
Summa léner och erséattningar 129987 113410 22573 28867
Pensionskostnader - ledande befattningshavare 2832 1489 2832 1489
Pensionskostnader - évriga anstallda 9608 5470 2465 920
Sociala avgifter 40741 29739 7682 9042
Summa 183168 150108 35551 40319
Ersattning och 6vriga formaner 2022
Styrelse- Sociala Pensions- Ovriga
Ledande befattningshavare Grundién arvode? avgifter kostnad  erséattningar? Summa
Styrelseordférande Bjorn Rosengren 2 - 660 67 - - 727
Styrelseledamot Carl Bildt - 300 31 - - 331
Styrelseledamot Mats Lundberg - 300 31 - - 331
Styrelseledamot Anders Mossberg 2 - 400 - - - 400
Styrelseledamot Jacqueline Winberg - 300 94 - - 394
Styrelseledamot Helene Tillberg Wibom - 300 94 - - 394
VD 3000 - 943 814 1250 6007
Vice VD 2820 - 886 705 1250 5661
CFO 2520 - 792 544 1079 4935
Affarsutvecklare 3000 - 943 770 1250 5962
Summa 11340 2260 3880 2832 4829 25141

1) Styrelsearvode redovisas allt eftersom det upparbetas.

2) Ersétts aven foér sitt arbete i revisionsutskottet

3) Ovrig erséttning avser rérlig I6nedel for rékenskapséret 2021 som utbetalas under 2022 samt férmansvérde pé leasingbil. Total har 41,6 % av fast erséttning utbetalts som rérlig bonus.
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Grundlén/styrelsearvode

Arvode till styrelsens ordférande och ledaméter utgar enligt
beslut pa arsstamman. Styrelsearvode utbetalas som lon.

Bonus/roérliga ersattningar

Arsstamman den 5 maj 2022 faststallde de principer
rérande rorlig erséattning till ledande befattningshavare, i
enlighet med att styrelsens forslag, att rérlig ersattning till en
ledande befattningshavare far uppga till hdgst 50 procent av
befattningshavarens fasta arslon samt att tidigare antagna
principer for erséattning till ledande befattningshavare i dvrigt
ska galla oférandrat. Principen ar oférandrad sedan ars-
stdmman 2017.

Rorliga ersattningar avser prestationsbaserad bonus och
har utgatt till hela ledningsgruppen. Bonusar till lednings-
gruppen faststalls enligt styrelsebeslut. Den prestations-
baserade bonusen har under 2022 inte baserats pa lednings-
gruppens prestationer i relation till hallbar utveckling.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. Pensionsaldern for verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare ar 65 ar.

Fastator Arsredovisning 2022

Noter

For VD och évriga ledande befattningshavare uppgar pen-
sionsgrundande lbnebelopp upp till 7,5 inkomstbasbelopp,
4,5 % i tjanstepensionsavsattning och pa belopp 6ver 7,5
inkomstbasbelopp utgar 30 % i tjanstepensionsavsattning.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst tolv ménader. Vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex mana-
der. Fast1on under uppsagningstid och avgangsvederlag
ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta l6nen for tvaar. Avgangsvederlag ska inte utgé vid
egen uppsagning.

Konsfoérdelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare

2022 2021

Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor

Styrelseledamoter 6 2 6 2
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare 4 = 4 -
Koncernen totalt 10 2 10 2
Antal Varav Antal Varav

Medelantal anstallda anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 19 42% 16 40%
Dotterbolagen 242 23% 217 26%
Koncernen totalt 261 24% 233 26%
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Not 7. Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

PwC

- Revisionsuppdraget 8246 2967 4816 546
- Ovrig revisionsverksamhet - - - -
- Ovriga tjanster ink skatteradgivning 371 223 35 223
Ovriga revisionsbolag 245 245 = -
Summa 8862 3434 4851 769

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter.

Not 8. Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2022 2021

Orealiserad vardeférandring andelar i koncernféretag -266 209 71747

Realiserad vardeférandring 4608 480124

Summa resultat fran koncernbolag -261601 551871
Not 9. Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Ranteintakter 23496 63455 67250 106 449

Véardeférandringar finansiella instrumnet 17930 - = -

Utdelning pa kortfristiga placeringar 71 4044 71 4044

Vardeférandringar pé finansiella placeringar 1397 63899 1397 63893

Summa finansiella intakter 42894 131398 68717 174387

88/123



Fastator Arsredovisning 2022

Noter

Not 10. Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader kreditinstitut och reserver 64940 71988 714 15935
Rantekostnader obligationslan 147978 90628 1113683 62830
Rantekostnader intresseféretag och joint ventures 9099 - 891 -
Rantekostnader 6vriga 144 193 -990 15
Ovriga finansiella kostnader? 17077 23306 9226 10302
Realiserat vardeforandringar pa finansiella placerringar 33303 - 33304 -
Summa finansiella kostnader 272540 186115 154509 89082

1) Avser effektiveranta pé obligationer.

Not 11. Inkomstskatt

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, belopp
redovisade direkt i eget kapital samt hur inkomstskatten
paverkas av e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla

kostnader. Den forklarar ocksé vasentliga uppskattningar
som har gjorts i forhallande till koncernens skatteposition.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt -6104 -8992 = -

Justeringar avseende tidigare ar -1768 -4477 = 97

Aktuell skatt pa arets resultat -7873 -13468 0 97
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar - - - -

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -14765 -101175 = -

Summa uppskjuten skatt -14765 -101175 0 0

Summa inkomstskatt -22638 -114643 0 97

Inkomstskatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligtfoljande:
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt -231840 655153 -467 619 603210
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats, 20,6 % 47 759 -134961 96 330 -124 261
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 961 232188 341 177024
- Ej avdragsgilla kostnader -23446 -89494 -77313 -38591
- Ej avdragsgilla rantekostnader -27988 -39219 -9423 -
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats = 22495 = -
- Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats -18155 - -9934 -14171
- Justering avseende tidigare ar -1768 -4477 - 97
Summa skattekostnad -22637 -13468 0 97
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 9,8% -2,0% 0,0% 2,3%
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrdkningen 2022 2021 2022 2021
Kundavtal -2480 7745 = -
Foérvaltningsfastigheter 18666 90511 = -
Obeskattade reserver -1421 2919 = -
Summa uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 14765 101175 0 0
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen 2022 2021 2022 2021
Kundavtal 6645 9125 = -
Forvaltningsfastigheter 83642 161349 - -
Obeskattade reserver 2 606 4027 = -
Summa uppskjuten skatt 92893 174501 (0] 0

Uppskjuten skatteskuld pé fastigheter och évrigt avser skatt pa skillnaden mellan skattemassiga och redovisade restvarden. Samtliga skat-
teskulder bedéms forfalla efter 12 manader. Aktuell skatt har beraknats utifrén en nominell skattesats pa 20,6 procent och uppskjuten skatt
med 20,6 procent. Uppskjuten skatt ska enligt géllande regelverk beaktas pa temporéra skillnader pd samtliga tillgangar och skulder i balans-
rékningen, med undantag fér temporéra skillnader pa fastigheter vid tillgangsforvarv. Dar ska skillnaderna vid férvarvstidpunkten inte beak-
tas vid berakning av uppskjuten skatt. | balansrékningen ér uppskjuten skatteskuld beréaknad utifran den skattesats som forvantas foreligga
vid en eventuell férsaljning. Vid en marknadsvardering av uppskjuten skatteskuld erhalls dock sannolikt ett lagre varde &n vad som ar uppta-
getibalansrakningen.
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Koncernen Moderbolaget
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter 2022 2021 2021 2020
Ingéende balans 174501 61665 - -
Uppskjuten skatt redovisad i resultatradkningen 14765 101175 = -
Avyttrad uppskjuten skatteskuld -96373 - = -
Forvarvad uppskjuten skatteskuld - 11661 - -
Utgaende balans 92893 174501 (0] (0]
Not 12. Immateriella tillgangar (avser endast koncernen)
Goodwill Kunder Totalt
Rékenskapsar 2022
Ingéende redovisat varde 59780 44338 104118
Forvarvat 14340 - 14340
Avyttrat -6 630 -6 630
Avskrivningar - -5451 -5451
Utgaende redovisat varde 74120 32257 106377
Perden 31 december 2022
Anskaffningsvarde 74120 63750 137870
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -31493 -31493
Redovisat varde 74120 32257 106377
Rakenskapsar 2021
Ingdende redovisat varde 6624 6166 12790
Forvarvat 53156 48277 101433
Avskrivningar - -10105 -10105
Utgaende redovisat varde 59780 44338 104118
Perden 31 december 2021
Anskaffningsvarde 59780 68 400 130 160
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -24062 -26 042
Redovisatvarde 59780 44338 104118
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Not 13. Férvaltningsfastigheter

Koncernens fastigheter bestar av 23 (236) fastigheter.

Fastator redovisar forvaltningsfastigheter till ett bedomt
marknadsvarde. Marknadsvarde definieras som det mest
sannolika priset vid en forsaljning pa en 6ppen och fri fastig-
hetsmarknad vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla
marknadsvardebeddmningar ar analyser av forsalda objekt
i kombination med kunskaper om aktérernas syn pa olika
typer av objekt, deras satt att resonera samt kdnnedom om
marknadsmassiga hyresnivaer etc.

Vardering férvaltningsfastigheter

| syfte att beddma objektens marknadsvarde varderas
samtliga fastigheter externt. Inom koncernen, inkluderat
Intressebolag och joint ventures anvands varderingsinstitu-
ten Newsec, Bryggan, Colliers, Savills, Forum och CBRE for
marknadsvarderingarna.

Vardena har beddmts med stdd av en marknadsanpassad
kassaflodeskalkylivilken varderarna genom simulering av
de beraknade framtida intdkterna och kostnaderna analyse-

rar marknadens forvantningar pa varderingsobjekten. Kal-
kylperioden uppgar som regel till tio ar. Som grund for
beraknade framtida driftnetton ligger analys av gallande
hyresavtal samt analys av den aktuella hyresmarknaden.
Normalt har de gallande hyresavtalen antagits galla fram till

hyresavtalens slut.

For de fall hyresvillkoren beddmts som marknadsmassiga
har de sedan antagits mojliga att forlanga pé oférandrade
villkor alternativt majliga att nyuthyra pé liknande villkor.

Fastator Arsredovisning 2022
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Kassaflédesanalysen medger mojligheten att beakta mark-
nadslage, hyresniva, framtida utveckling av marknadshyra
och langsiktig vakansgrad.

Kalkylréantan och direktavkastningskraven som har anvants i
berakningarna har héarletts fran forsaljningar av jamforbara
objekt och annan relevant information sésom den allmanna
situationen pé fastighetsmarknaden, tillvaxt, hyrestider,
befolkningsstruktur, finansmarknaden, investerares direkt-
avkastningskrav och s vidare. Viktiga faktorer vid uppskatt-
ning av direktavkastningskrav ar bedémningen av den
framtida hyresutvecklingen harledande till fastigheterna,
deras férandring i varde och mojligheten for dem att utveck-
las, samt de standarder

i vilka de har underhallits.

Samtliga verkligt varde-varderingar for forvaltningsfastighe-
ter har genomfoérts med hjalp av betydande icke observer-
bara data (niva 3 i verkligt varde hierarkin). Den icke
observerbara data som paverkar varderingarna ar framfo-
rallten forandring av bedémda framtida marknadshyror. En
forandring av diskonterings- eller kalkylrdntan har en min-
dre paverkan pa det beddomda vardet. For att sakerstalla en
korrekt niva pa diskonteringsrantan anlitas externa foretag
med auktoriserade fastighetsvarderare. Det har inte skett
nagon forandring av varderingsmetod mellan perioderna
och darmed ingen dverforing mellan verkligt varde-niva-
erna.

Nedan framgér en kanslighetsanalys samt varderingsanta-
ganden.

2022 2022 2021 2021

Vardepaverkan Vardepaverkan Vardepaverkan Vardepaverkan

Kénslighetsanalys MSEK % MSEK %
Direktavkastningskrav, +1% -193,5 -11,4% -726,0 -13,1%
Direktavkastningskrav, -1% 262,6 15,4% 953,6 16,3%
Kalkylranta, +1% -103,5 -6,1% -366,3 -6,8%
Kalkylranta, -1% 120,5 7,1% 367,5 6,0%
La&ngsiktig vakansgrad, +1% -24,9 -1,5% -77,8 -1,8%
Langsiktig vakansgrad, -1% 23,5 1,4% 475 0,4%
Drift- och underhallskostnader ar 1, +25 kr/kvm -41.,8 -2,4% -266,6 -5,0%
Drift- och underhallskostnader ar 1, -25 kr/kvm 41,7 2,4% 236,1 3,6%
Marknadshyra, +50 kr/kvm 83,5 4,9% 4215 6,8%
Marknadshyra, -50 kr/kvm -83,5 -4,9% -444.,6 -8,0%
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Vérderingsantaganden 2022 Genomsnitt 2021 Genomsnitt
Inflationsantagande 2% 2,00%
Kalkylranta - Kassaflode 9,04% 8,78%
Kalkylranta - restvarde 9,04% 8,78%
Direktavkastningskrav restvarde 6,90% 6,69%
Langsiktig vakansgrad 5,30% 5,78%
Drift- och underhallskostnader ar 1, kr/kvm 600 194
Investeringar ar 1, kr/kvm - 48
Marknadshyra vid noll vakans, kr/kvm 1281 725
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verkligt varde vid ingadngen av aret 5702951 1188900 10229 10229
Forvarvade fastigheter 746297 4129830 - -
Arets investeringar 50737 53910 - -
Vardeférandring resultatrékning 99061 563361 - -
Avyttrade fastigheter -74 480 -233050 -10229 -
Forlust av bestdmmande inflytande i innehavsbolaget -4 820365 - - -
Redovisat fastighetsvarde 1704200 5702951 - 10229
Skatteméssiga varden 1298172 4085984 - 10229
1) Ikoncernens resultatréakning redovisas orealiserad vardeférandring inom Féretagsparken Norden
Holdings AB (publ) koncern fram till 30 juni 2022. Efter 30 juni 2022 har koncernen inte bestammande
inflytande varvid intékter och kostnader inte redovisas i koncernens resultatrakning.
Not 14. PAgaende nyanlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende balans 54882 17178 2745 2673
Arets aktiveringar 82 355 87 264 - 114
Forvarvade pagéende projekt - 10544 - -
Omklassificerattill fastigheter -47 027 -53910 - -
Avyttringar -26225 -6 194 -2745 -43
Utgaende balans 63984 54882 o 2744
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Not 15. Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 56 657 28458 3445 3293
Arets inkdp 5546 5994 388 152
Férvarvade inventarier 7108 23749 = -
Forsaljning = - = -
Utrangerade inventarier -2542 -1544 = -
Utgaende anskaffningsvarde 66768 56 657 3832 3445
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -33640 -20822 -1279 -971
Forvarvade avskrivningar = -11484 = -
Arets avskrivningar -5682 -2843 -285 -309
Utrangerade inventarier 956 1508 = -
Utgaende avskrivningar -38366 -33640 -1564 -1279
Utgaende balans 28402 23016 2268 2165
Not 16. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingéende bokfort varde 2329720 1230695
Omvardering till verkligt varde éver resultatrdkningen -266 209 71747
Forvarv 19 -
Foérsaljning -19 -233096
Omklassificering till andelar i intressebolag -1276672 -
Aretsinvesteringar = 1260374
Utgaende bokfort varde 786838 2329720

Koncernens dotterforetag per den 31 december 2022 anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av sta-
maktier som innehas direkt av koncernen, och &garandelen ar densamma som réstandelen. Per 2021 hade moderboalget bestammande

inflytande 6ver Foretagsparken Norden Holding AB (publ) varvid koncernstruktur for innehavsbolagets inkluderades i 2021 érs rsredovis-
ning. Per den sista juni 2022 férlorade moderbolaget bestdmmande infytande dver Féretagsparken Norden Holding AB (publ) varvid denna

koncernstruktur inte har inkluderats i denna érsredovisning.
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Noter

Redovisat varde

avkoncernen imoderbolaget
Bolag somingéarikoncernen Org.nr Séte 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Public Properties Europe AB 559027-0087  Stockholm 100% 100% - -
KONYAB 1iSverige AB 559017-4065  Stockholm 100% 100% - -
Community Services Property Sweden AB 559075-5152  Stockholm 100% 100% = -
Fastator P19 AB 559204-1676  Stockholm 100% 100% 11115 13000
Hyresréatten Fastigheter Sverige AB 559203-4218  Stockholm 100% 100% = -
NSH Holding AB 559017-4073  Stockholm 100% 100% 5287 304 251
Svenska Kulturskatter AB 559196-8887 Stockholm 100% 100% 54141 43624
Vardshuset Lindgarden AB 556982-9657  Stockholm 100% 100% = -
SK Lummelunda AB 559148-9546  Stockholm 100% 100% = -
Aregérden AB 556971-0147  Stockholm 100% 100% o -
Pinnsvajn Fastigheter Holding AB 559088-1420 Stockholm 100% 100% - -
Svensk Stadsutveckling AB 559088-1370  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Li3erty AB 559104-1057 Stockholm 100% 100% 219 3000
Fastator Sodertalje 1 AB 556910-5470  Stockholm 100% 100% - -
Point Properties Holding AB 559186-6370 Stockholm 100% 100% 174101 230733
Point Properties AB 559088-1438 Stockholm 100% 100% - -
Pointny AB 559178-4185  Stockholm 100% 100% o -
Pointny 1 AB 559178-4201  Stockholm 100% 100% o -
Point Karlskoga Holding AB 559228-8673  Stockholm 100% 100% = -
PointBas 7 AB 556284-1592  Stockholm 100% 100% o -
Point Platen 8 AB 556385-6938  Stockholm 100% 100% = -
Point Strémtad AB 559322-3497  Stockholm 100% 100% = -
Point Properties Portfolio 1 AB 559199-0352 Stockholm 100% 100% - -
Aktiebolaget Bolinas Torget 556737-6958  Stockholm 100% 100% - -
Fastigheten Vretaker AB 556889-1963  Stockholm 100% 100% = -
Centrumhuset i Timré AB 556724-4826  Stockholm 100% 100% = -
Centrumhuset i Motala AB 559186-5117  Stockholm 100% 100% = -
Kronan Shopping AB 556759-7371  Stockholm 100% 100% - -
Point Karlskoga 1 AB 556698-9660  Stockholm 100% 100% = -
Point Karlskoga 2 AB 556684-0962  Stockholm 100% 100% o -
Saffletorgeti Varmland AB 559109-9568 Nacka 100% 100% - -
Centrumhuset i Hallefors AB 559157-0717  Stockholm 100% 100% = -
Point Ornskoldsvik 1 AB 559032-3720  Stockholm 100% 100% = -
Pointny 3 AB 559186-6354  Stockholm 100% 100% o -
Pointny 5 AB 559204-1528 Stockholm 100% 100% - -
Point Properties i Trelleborg KB 916563-1087  Stockholm 100% 100% = -
Fastator PM AB 559021-3715 Stockholm 100% 100% 114543 189901
NPM Group AB 559407-1788 Stockholm 56%
Nordic PM AB 556970-9727 Nacka 100% 56% = -
Kom Fastighetsforvaltning AB 556398-6198 Borlange 60% 60% = -
Nativus AB 559161-6973 Solna 100% 100% - -
Nordic PM Syd AB 559123-6228 Helsingborg 100% 60% = -
Nativus One AB 559177-1190 Solna 100% 100% = -
Tradgardstjanst Lund AB 556969-9118 Lund 100% 100% - -
Svenska Installationsproffsen AB 556314-6157  Stockholm 100% 100% - -
Centric Service AB 556462-5878 Linkdéping 100% 100% = -
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Redovisat varde

avkoncernen imoderbolaget
Bolag som ingéarikoncernen Org.nr Séte 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Meliti Entreprenad AB 556833-5193  Stockholm 100% 100% - -
Elit Parkering Sverige AB 559252-4218 Uppsala 70%
Carl-Philip Bos Mark och Tradgardsservice AB  556864-2705 Varberg 90%

SSP Sthim AB 556789-4646 Stockholm 100% 100% - -
AB Svenska Gras 556912-8845  Stockholm 100% 100% = -
Synerco AB 559197-4281 Ostersund 100% 100% = -

Synerco Support AB 559283-1928  Ostersund 100% 100% = -

Emtefors El Entreprenad AB 556519-9857 Nacka 100% 100% - -
CJM Network AB 559175-7074 Nacka 100% 100% o -

Fastator Venture 559021-3707 Stockholm 100% 100% - -
Fastator Venture 20 AB 559334-9755  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 22 AB 559344-8540  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 23 AB 559344-8532  Stockholm 0% 100% o -
Fastator Venture 24 AB 559344-8565  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 25 AB 559344-8557  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 26 AB 559344-8573  Stockholm 0% 100% - -
Fastator Venture 27 AB 559344-8607  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 28 AB 559344-8599  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 29 AB 559344-8623  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 30 AB 559344-8615  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 34 AB 559368-5018  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 35 AB 559368-5042  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 38 AB 559368-5083  Stockholm 100% 0% o -
Fastator Venture 40 AB 559369-8573  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 43 AB 559380-9360  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 44 AB 559380-9352  Stockholm 100% 0% - -
Fastator Venture 45 AB 559380-9386  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 46 AB 559380-9378  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 47 AB 559380-9402  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 48 AB 559380-9394  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 49 AB 559380-9428  Stockholm 100% 0% = -
Fastator Venture 50 AB 559380-9410  Stockholm 100% 0% = -
Femtonminutersstaden AB 559383-7783  Stockholm 100% 0% - -
15 minutersstaden AB 559383-7775  Stockholm 100% 0% = -
Fifteen minute city AB 559383-7809  Stockholm 100% 0% = -
15 minute city AB 559383-7791  Stockholm 100% 0% o -
Fastator Venture 8 AB 559322-5823  Stockholm 100% 100% = -
Hyreslagenheten i Sverige AB 559088-1362  Stockholm 100% 100% = -
Sveastaden AB 559318-2982  Stockholm 100% 100% = -
Dalard Villa AB 559318-7676  Stockholm 0% 100% = -

Vivska AB 556848-4603 Stockholm 100% 100% 427 433 345 362

Nordact AB 556971-0113 Stockholm 50% 60% - -

Féretagsparken Norden Holding AB 559075-5145 Stockholm 53% 78% - 1199 850
Summa bokfért varde 786838 2329720

Koncernens dotterféretag per 31 december 2022 anges ovan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av

stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen ar densamma som réstandelen.
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Not 17. Leasing

Av totala leasingtillgangar (nyttjanderattstillgangar) om 24,3
MSEK (41,9) sa utgors ca 55 procent (53) av kontorslokaler
och resterande del av tomtrattsavtal. Hyreskontrakten for
kontorslokaler innehaller normalt &ven en eller flera forlang-
ningsoptioner. Utnyttjande av en férlangningsoption har
inkluderats i berakningen om det beddms sannolikt att optio-
nen kommer att utnyttjas. Rorliga kostnader sdsom moms
och fastighetskostnader som underhéllskostnader, el,
varme och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberak-
ningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden. For att berékna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavgifter) hanférlig till lokaler anvands den
implicita/marginella lanerantan. Majoriteten av hyreskon-
trakten innehaller nagon form av indexupprakning, vanligen
konsumentprisindex. Bolagen har anvants sig av lattnadsre-
geln attinte inkludera tillgdngar av lagt varde, det vill saga
leasingkontrakt som understiger 50 TSEK eller respektive
bolags materialitetsniva. Det initiala anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgadngar motsvarar det initiala vardet pa lea-
singskulden minus direkta utgifter och dtaganden. Avtalen
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har I6ptider som varierar mellan 3 och 5 ar. Flertalet av avta-
len ger bolagen en ensidig ratt till férlangning. Ratt till for-
lAngning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av
leasegivaren. De ger mojlighettill férlangning upprepade
ganger efter 16ptidens utgang och innehaller inget slutgiltigt
slutdatum i den meningen att det inte finns nagot hinder for
ytterligare forlangning. Bolagen omproévar arligen huruvida
det ar rimligt sakert att en forlangningsoption kommer att
utnyttjas. Férandringar kan ske i framtiden till f6ljd av férand-
ringar av hyresperiodernas Idngd i samband med omfor-
handling av avtal, samtihandelse av fortida upphérande av
hyreskontrakt, nar sé ar fallet kommer leasingskuld och
nyttjanderattstillgang att justeras. Redovisade kostnader for
tomtréattsavgalder redovisas i sin helhet som en finansiell
kostnad.

Utdver ovan leasingavtal innehar koncernen ett antal billea-
singavtal, dessa redovisas i sin helhet som 6évriga externa
kostnader pé grund av sitt ringa varde.

Koncernen
Resultatrakning 2022 2021
Avskrivningar 8727 7254
Rantekostnader 514 1593
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 3877 3597
Kostnader hanfliga till leasingavtal av Iagt varde 2970 1951
Summa kostnader 16088 14395
Balansrékning 2022-12-31  2021-12-31
Langfristig leasingskuld, rantebarande 17225 32943
Kortfristig leasingskuld, rantebarande 7064 8964
Summa skulder 24289 41907
Forfallostruktur 2022-12-31 2021-12-31
1ar 8124 9019
2ar 5304 8033
3ar 58 5223
4ar 62 62
Senare &n 4 &r 10740 19569
Summa 24289 41907
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Not 18. Andelar i Intressebolag och joint ventures
Nedan visas de intresseftretag och joint ventures som ar
vasentliga for koncernen per den 31 december 2022. De
foretag som anges nedan, med undantag for innehavet i
Vrefast samt GenovaFastator, har aktiekapital som endast
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bestar av stamaktier vilka ags direkt av koncernen. Inne-
havet i Vrefast samt FastatorGenova bestar delas av stam-
matkier samt preferensaktier. Agarandelen ar densamma

som réstandelen.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Ingéende varde 667 437 928731 305506 -
Arets investeringar 124 100 127 441 124100 308 199
Avyttring av andelariintresseféretag -65438 -466 657 -65438 -187 231
Aktieagartillskott i befintliga bolag = - = -
Orealiserade vardeférandringar -223928 77922 -99 468 41064
Erhéllen sakutdelning - - - 143473
Omeklassificering fran andelar i dotterbolag 1515123 - 1276672 -
Utgaende bokfort varde 2017294 667 437 1541372 305506
Koncernen hade féljande intresseféretag och Agarandel sominnehas Redovisatvarde
joint ventures den 31 december 2021; av koncernen ikoncernen
Intresseféretag som &gs av koncernen Org.nr Sate 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
NordactAB* 556971-0113  Stockholm 50% 60% 353296 -
Foretagsparken Norden Holding AB (publ) 2) 559075-5145  Stockholm 35% 77,6% 1234524 -
GenovaFastator Holding AB 2 559017-4057  Stockholm 50% 50% 155491 158337
StudentbostaderiNorden AB (publ)! 556715-7929 Uppsala 25% 21% 178572 393774
VrefastAB 3 559320-0073 Stockholm 58% 63% 89 605 66 561
SBK Svenska Bostadskompaniet AB 4 559084-9880 Skovde 0% 50% 0 42959
Vastregionens Parkerings AB 556948-6078 Stenungsund 50% 50% 5806 5806
Summa bokfért varde 2017294 667 437

1) Bestammande inflytande forelag per den 31 december 2021 och innehavet redovisades som ett konsoliderat koncernféretag.
Per den 31 december 2022 klassificeras innehavet som ett joint venture.

2) Bestdammande inflytande forelag per den 31 december 2021 och innehavet redovisades som ett konsoliderat koncernféretag.
Per den 31 december 2022 klassificeras innehavet som i Intressebolag.

3) Fastator innehar 40,5% av résterna i Vrefast och har sdldes gjort bedémningen att bestdmmande inflytande inte foreligger.

4) Innehavet avyttratdes den 1 juli 2022. Bolaget har efter avyttringen bytt namn till Gladheim Skévde Thor AB.

18.1 Finansiell information i sammandrag fér
intressebolag och joint venture

Nedanstédende tabell visar finansiell information i samman-
drag for de joint venture-foretag och intresseféretag som
koncernen har beddomt som vasentliga. Informationen visar
de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for
respektive intresseféretag och joint venture-féretag och inte

Fastators andel av dessa belopp. Den finansiella informatio-
nen har justerats for att aterspegla justeringar som gjorts av
koncernen vid tillAmpning av vardering till verkligt varde
inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet
samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Fastator redovisar andelar i intresseforetag till ett bedomt
marknadsvarde, vilket faststélls av féretagsledningen, base-
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rat pa innehavens marknadsvarde utférda av oberoende var-
deringsman. Marknadsvarde definieras som det mest
sannolika priset vid en forsaljning pa en éppen och fri mark-
nad vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla marknads-
vardebeddémningar ar analyser av forsalda objekt i
kombination med kunskaper om aktdrernas syn pa olika typer
av objekt.

Innehavet i GenovaFastator varderas till eget kapital med
aterlaggning av uppskjuten skatt.

Studentbostader i Norden AB &r ett noterat innehav pé aktiv
marknad varvid observerbar marknadsdata finns. Fastator
varderar innehavet enligt niva 1 i verkligt varde hirarkin.

Bolagsvardering ar en portfoljvardering baserade pa under-
liggande fastighetsvarderingar av de enskilda objekten. Prin-
ciperna for vardering av enskilda underliggande fastigheter
framgar av not 13 ovan. | bvriga varderingsfaktorer ingar
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aven en beddmning av vardet av temporara skillnader, bola-
gets 6vriga kostnadsmassa samt marknaden for potentiella
kopare.

Innehavet i Féretagsparken Norden Holding AB (publ) var-
deras enligt ovan princip med tillagg for en portféljepremi
om 5% pé hela bestandet.

Ovriga varderingsfaktorer &r betydande icke observerabara
data (niva 3 i verkligt varde hiarkin). For att sakerstalla kor-
rekt niva pa vardering av 6vriga varderingsfaktorer har bola-
get anlitat ett externt varderingsféretag. Det har inte skett
nagon forandring av varderingsmetod mellan perioderna
och darmed ingen ¢verforing mellan verkligt vardenivéerna.

En kanslighetsanalys visar att en &ndring av Fastators andel
av intresseforetagens marknadsvarde med +/-5% skulle ge
en vardeférandring med +/- 100 865 (+/-33 371) TSEK.

SBK Svenska Foretagsparken
Bostads- Studentbostadder NordenHolding  Nordact
GenovaFastator AB Vrefast AB kompaniet AB iNorden AB (publ) AB
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Balansrakning i sammandrag
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 214000 219000 331075 217636 - 316049 7552272 5655126 6378255 -
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - - - - - 59747 1237017
Summa anlaggningstillgdngar 214000 219000 331075 217636 - 316049 7552272 5655126 6438002 1237017
Omsattningstillgangar
Likvida medel 2090 1846 1902 8755 = 1686 166 409 204877 286612 389
Ovriga omsattningstillgéngar 2086 486 13430 1606 o 4877 99561 74843 97303 182028
Summa omséttningstillgdngar 4176 2333 15332 10361 - 6563 265970 279720 383915 182417
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 7946 8808 8369 1653 o 7302 194790 143605 127 101 -
Finansiella skulder 38506 39110 207806 82358 - 228998 4812518 3246137 2908335 -
Summa langfristiga skulder 46 452 47918 216174 84011 - 236300 5007308 3389742 3035436 -
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
(exkl leverantérsskulder) 935 789 3191 65206 - 1740 325030 513718 343394 712841
Ovriga kortfristiga skulder 2802 1116 8196 5999 o 5956 372189 216055 192330 -
Summa kortfristiga skulder 3737 1905 11387 71205 = 7696 697 219 729773 535724 712841
Nettotillgéngar 167987 171510 118846 72782 (V] 78616 2113715 1815331 3250757 706592
Avstadmning mot
redovisade varden
Ingéende nettotillgéngarl 158338 143473 66561 69799 42959 78616 393774 318601 - -

redovisatvarde
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Marknadsnoterade aktier Studentbostader i Norden
2022 2021
Ingaende nettotillgangar / redovisat varde 393774 318601
Antal aktier (st) 54112597 39 142536
Aktiekurs bokslutsdagen 3,30 10,06
Utgaende redovisat varde 178572 393774
Andelar varderaderiniva 3 Foretagsparken
SBK Svenska Norden Holding
GenovaFastator AB Vrefast AB Bostadskompaniet AB 2 AB (publ) NordactAB
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Ingaende nettotillgangar /
redovisat varde 158338 143473 66561 69799 42959 78616 o 0
Avdrag marknadsvéarde uppskjuten skatt - - - - - - -25% -
Portféljpremie - - - - - - 5% -
Investering i aktiekapital - - - 16 - - - -
Erhéllen utdelning -2265 - - - - - - -
Avyttring - - - - -42 959 - - -
Aktieagartillskott - - 30975 52 859 - - - -
Resultat fran perioden -2023 10179 1772 2983 - - - -
Aterlaggning av uppskjuten skatt 861 9372 4863 1653 - 7302 - -
Forandring av dgarandel - - -10532 - - - - -
Utgaende nettotillgangar/redovisat 155 492 158 338 89 605 66561 0 42959 1234524 353296
vérde hanférliga till Fastator
Totalresultatisammandrag SBK Svenska _ Foretagsparken
Bostads- Studentbostader NordenHolding  Nordact
GenovaFastator AB Vrefast AB kompaniet AB iNorden AB (publ) AB
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Intakter 4732 4547 14982 1120 = 13814 294 100 234331 345369 -
Forvaltningsresultat 3872 3699 553  -1273 - 885 138102 77219 194 689 -917
Finansiella intakter - 1 - - - 6382 403 0 9099
Finansiella kostnader -1123 -879 -5198 -91 o -4 361 -89 342 -63 637 -104 148 -53688
Vardeférandring fastigheter -5400 10000 11279 5999 o 56 386 71111 203339 -90 160
Vardeforandring intressebolag - - - - - - - - - 258173
Orealiserade vardeférandringar - - - - - - - -574 22845 -
derivat
Skatt 628 -2641 -4863 -1653 o -7295 -50517 -102 531 -6 025 -
Omrakning av utlandska dotterbo- - - - - - - 44 366 279 - -
lag
Periodens resultat -2023 10179 1772 2983 (o] 45615 120102 114498 17201 212666
Ovrigt totalresultat - - - - - - - - 4523 -
Summa totalresultat -2023 10179 1772 2983 (0] 45615 120102 114498 21725 212666
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Not 19. Finansiella tillgangar och skulder
Koncernens samtliga finansiella tillgdngar ingér i kategorin
"Lanefordringar och kundfordringar” och samtliga finan-
siella skulder ingér i kategorin "Ovriga finansiella skulder”.
Koncernen har varken finansiella tillgangar eller finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

De klassificeras i en hierarki i tre olika nivaer utifrdn den
information som anvands for att faststalla deras verkliga
varde. Niva 1 avser nar verkligt varde faststalls utifran note-
rade priser pé aktiv marknad for identiska finansiella till-
gangar eller skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde
faststalls utifrn annan observerbar information &n noterade
priser pa en aktiv marknad. Niva 3 avser nar det faststallda
verkliga vardet till en vasentlig del baseras péa information
som inte ar observerbar, det vill sdga foretagets egna anta-
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ganden. Verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder
faststalls genom att anvanda information som ar hanforlig till
en eller flera av ovan namnda nivéer. Klassificeringen
bestams av den lagsta nivan i hierarkin for den information
som har vasentlig effekt pa vardet. Koncernen redovisar
innehav i noterade aktier enligt Niva 1, se mer i not 20. Pos-
ter redovisade enligt niva 2 avser andelar i intressebolag.
Verkligt varde for de finansiella skulder som ingér i nivé 2 har
faststéllts i enlighet med allméant vedertagna varderingstek-
niker baserade pa diskontering av framtida kassafléden, dar
diskonteringsrantan som speglar motpartens kreditrisk
utgor den mest vasentliga indatan. Ovriga poster varderas
enligt Niva 3.
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Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde
Fordringar pa koncernforetag - - 936 823 870630
Fordringar pa intresseforetag, langfristiga 7613 15000 - 15000
Andra langfristiga fordringar 26670 115161 20895 15000
Kundfordringar 57 402 42 969 81 122
Fordringar pa intresseforetag, kortfristiga 189922 2922 22 31
Kassa och bank 184 454 450 565 129059 248 855
Finansiellatillgangar varderade till verkligt
varde
Andelar i dotterbolag - - 786 838 2329720
Andelariintressebolag 2017 294 667 438 1541372 305 506
Ovriga vardepappersinnehav, aktier 20 866 15648 6888 5670
Finansiella tillgangar 2504 220 1309703 3421977 3790534

Koncernens exponering mot olika risker som &r férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade vardet for varje kategori av finansiella tillgangar som némns ovan.

Koncernen Moderbolaget
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Obligationslan 2081187 1972074 1485218 1379509
Skulder till kreditinstitut 234069 1678209 22 560 23280
Ovriga l&ngfristiga skulder 487 609 743 170517 9718
Leverantorsskulder 40817 36018 2223 2184
Ovriga kortfristiga skulder 210783 177 348 17 892 -
Skulder till koncernféretag = - 1980 171593
Skulder varderade till verkligt varde
Syntetiska optioner = 3750 = -
Summa 2567343 4477 142 1698410 1586283

Koncernens exponering mot olika risker som &r férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen
fér kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade véardet for varje kategori av finansiella tillgdngar som ndmns ovan.

Not 20. Andra langfristiga vardepappersinnehav och andelar

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav och andelar bestar av aktieinvestering i Quartiers Properties AB (publ), org.nr.

556975-7684, noterade pa First North samt en bostadsratt i Are.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingéende bokfort varde 15648 8612 5670 8612
Férvarv aktier och andelar 4000 46981 = 37003
Salda aktier och andelar - -77 - -77
Omklassificering till kortfristiga vardepappersinnehav - -34967 - -34 967
Orealiserade vardeférandringar 1217 -4 900 1217 -4 900
Utgaende bokfort varde 20866 15648 6888 5670
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Not 21. Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kundfordringar 57 865 43959 81 122
Reservering for forvantade kreditforluster -463 -990 = -
Kundfordringar - netto 57 402 42969 81 122
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan: Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Mindre &n 2 manader 45376 34014 81 122
2till9 manader 6676 6659 - -
Aldre an 9 manader 5349 2296 - -
Summa kundfordringar 57 402 42969 81 122

Bokfért varde pa kundfordringar éverensstammer med verkligt varde. D4 inbetalning av kundfordringar ligger néra itiden ar det verkliga
vardetlika med upplupet anskaffningsvéarde. Fér kundfordringar tilldmpas en forenklad metod dar en forlustreserv bokas upp motsvarande
de forvantade kreditforlusterna for aterstaende I6ptid. Avdrag fér oséakra fordringar bedéms individuellt med en ytterligare reserv for kund-
fordringar som inte har férfallit. Denna forlustreserv baseras pa de historiska kreditférlusterna for de senaste tre dren och beraknas och
utvérderas regelbundet for att beakta nulaget och prognoser om framtiden.

Not 22. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forutbetald hyra 2979 6008 1368 -
Forutbetalda kostnader 4607 14032 = 2506
Upplupna ranteintakter 20 865 2 466 15728 55 806
Ovriga poster 11435 12 856 1415 3788
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 39886 35363 18512 62099

103/123



Not 23. Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick till 184 454 TSEK (450

565 ) och utgors av banktillgodohavanden utan bindningstid.

Placering av likvida medel har gjorts hos motparter som
beddms ha hog kreditvardighet och darmed 1ag risk. Likvida
medel i moderbolaget uppgick till 129 059 TSEK (248 855).

Not 24. Upplaning och finansiell riskhantering

Att 4ga, direkt och indirekt, och utveckla fastigheter ar en
kapitalintensiv verksamhet. Fastators kapital tillgodoses
genom en balanserad mix av externa lan samt eget kapital,
med en soliditet pa 38,5 procent (33,5). Rantekostnader ar
ocksa en av foretagets storsta kostnadsposter och det ar av
strategisk betydelse for Fastator att oavsett marknadsférut-
sattningar alltid ha tillgang till kostnadseffektiv finansiering.
Koncernen genomsnittliga ranta uppgar till 7,85% (5,61)
Malet for finansverksamheten ar att sakerstalla finansie-
ringsbehovet till lagsta mojliga kostnad inom de ramar och
restriktioner styrelsen beslutar.

Koncernen har kortfristiga obligationsldn om nominellt
belopp 500 MSEK (-) som forfaller inom 12 manader frén
balansdagen. Foretagsledningen har redan kommit 1angt i
refinansieringsdiskussionerna med berérda parter anga-
ende marginaler och I6ptider for den korta delen av l1&ne-
portféljen och bolaget har for avsikt att omséatta dessa lan till
langfristig finansiering under 2023.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktu-
ationer i féretagets resultat och kassaflode till féljd av for-
andringar i rantenivaer, likviditets- och kreditrisker.
Hanteringen av koncernens finansiella risker utfors, pa upp-
drag av styrelsen, av VD och CFO vars uppgift ar attidenti-
fiera och i storsta méjliga utstrackning minimera dessa
riskers resultatpaverkan. All finansiell risk ska rapporteras
och analyseras av féretagsledningen och rapporterastill
styrelsen. Detta ska ske enligt bolagets gallande rutiner,
vilka verkar for att begransa bolagets finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pé, eller
framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadspriser. Enligt IFRS inde-
las marknadsrisker i tre slag: valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. Den marknadsrisk som framst paverkar bolaget
ar ranterisk. Bolagets malsattning ar att identifiera, hantera
och minimera marknadsriskerna. Detta gors av VD och CFO
enligt gallande rutiner. Koncernen har inga valutaexpone-
ringar.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte ska kunna infria
sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhélla betalningsmedel dkar avsevart.
Enligt bolagets gallande rutiner ar likviditetshanteringen
centraliserad till VD och CFO fér att darigenom optimera
utnyttjandet av likvida medel och minimera finansierings-
behovet. For att minimera likviditetsrisken gors I6pande
likviditetsprognoser for att sakerstélla likviditet pa séval kort
som lang sikt.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i réntelaget
paverkar ett bolags rantekostnader. Ranterisk kan leda till
forandring i verkliga varden, forandringar i kassafléden samt
fluktuation i bolagets resultat. Bolaget ar utsatt for ranteris-
ker till foljd av lAneskulder. Bolagets hantering av ranterisk
sker enligt gallande rutiner och ar centraliserad till VD och
CFO som har till uppgift att identifiera, hantera och minimera
eventuella ranterisker for koncernen. Detta rapporteras
l6pande till VD och styrelse. Upplaning pé obligationsmark-
naden sker pa 3 manaders stibor plus en fast ranta vilket
innebar att koncernen kan vara exponerad for kortsiktiga
forandringar i rantelaget. En 6kning respektive en minskning
av rantan med 1%-enhet skulle 6ka respektive minska ran-
tekostnaden med 16 516 (42 263) TSEK per ar. Av 6vriga
skulder ar 40 736 TSEK (9 717) rantefria.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell
forlust som beror pa motparters oférméaga att uppfylla de
avtalsmaéssiga forpliktelserna forknippade med finansiella
transaktioner eller instrument. De finansiella motparternas
risk varderas och 6vervakas med malet att minska mot-
partsrisken. Koncernen hanterar kreditrisken genom att
begransa sina motparter till ett antal stérre valkanda banker
och finansiella institutioner samt évervaka deras stallning.
Ovriga kreditrisker utgors av finansiella fordringar pa intres-
seféretag. Dessa Overvakas kontinuerligt genom aktivt sty-
relsearbete i respektive bolag/investering.

Lanevillkor

Lanevillkor eller covenanter som langivare staller ut for att
utfarda en kredit, ar likartade i de olika kreditavtalen. Avtalen
foreskriver i huvudsak en rantetackningsgrad om som lagst
1,25 (1,25) ggr samt belaningsgrad om maximalt 65 procent.
Aven moderbolagsgarantier forekommer. For moderbola-
gets obligationslan finns en covenant om att soliditeten ska
uppga till 45 procent samt villkor om likvida medel i forhal-
lande till 6 manades rantebetalningar. Fastator eller dess dot-
terbolag inte har brutit mot négot l&nevillkor eller covenant.
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Koncernen Moderbolaget
Langfristig upplaning 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 169070 1597 169 = 22560
Obligationslan 1584226 1972074 988 257 1379509
Leasingskulder 17225 32943 = -
Skulder till koncernféretag = - 168537
Ovriga langfristiga skulder 38 601 600 = -
Summa langfristig upplaning 1770559 4203786 1 156794 1402069
Kortfristig upplaning
Obligationslan 496 961 - 496961 -
Leasingskulder 7064 8964 - -
Skulder till koncernféretag = - 1980 -
Skulder till kreditinstitut 64999 81041 22560 720
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 170047 121278 - -
Summa kortfristig upplaning 739071 211283 521501 634
Summa upplaning 2509630 4415069 1678294 1402789

Moderbolaget har tre obligationslan om totalt 1,5 (1,5) MDSEK. Ett obligationslan om 500 MSEK (ISIN SE0014855276) tom 22 september
2023 med en réntaom STIBOR 3m + 6,50 %, ett om 700 MSEK tom 22 septemer 2024 (ISIN SE014855284) med en rénta om STIBOR 3m +
7,00 %. Det tredje obligationslanet om 300 MSEK med en ram pa 1 000 MSEK Iéper tom 23 december 2025 om STIBOR 3m+ 6,5 %. Obligatio-

nerna ar noterade.

Réntebetalningar erlédggs kvartalsvis. Obligationen har noterats pa Nasdaq Stockholm. Emissionskostnader om 30,5 MSEK periodiseras éver
lanets Ioptid. Koncernbolaget Point Properties Portfolio 1 AB har en obligation om 600 MSEK (600). Obligationen Iéper till och med 22 mars
2024 med en fast ranta om 5 %. Emissionskostnader om 8,4 MSEK periodiseras dver obligationens Iéptid. Koncernen har under perioden
ingatt rantesakringsavtal avseende -% (10,10) av den totala externa skuldportfdljen. Skulden till kreditinstituten férfaller fram till 2058 (2052).
Den sammantagna genomshnittliga réntan for rantebarande skulder uppgar till 7,85 procent (5,61 procent per ar,).

Forfallostruktur Koncernen Moderbolaget
Skulder som forfaller till betalning: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
inom 1 ar frdn balansdagen 743170 79764 522 560 720
1-5&r frén balansdagen 1756 445 3995277 1 000 000 1422 560
senare an 6 ar efter balansdagen 28 489 172817 168 537 -
Summa férfallostruktur 2528105 4247858 1691097 1423280

Koncernen Moderbolaget
Likviditetsanalys 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
6 manader eller mindre 98 482 188310 71559 48 428
6-12 méanader 838 106 118558 582279 48 688
1-548r 1882489 4417743 1106587 1574791
senare an 6 ar efter balansdagen 39175 195970 = -
Summa likviditetsanalys 2858252 4920580 1760426 1671907

Beloppen avser framtida ej diskonterade kassafldden for finansiella skulder inklusive ranta, uppdelat efter den tid som aterstar fram till
awvtalsenlig forfallotidpunkt. Balansdagens ranta, for respektive lan har anvants for att berékna framtida kassafloden for samtliga skulder.
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Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna rantekostnader 13693 57 145 3700 2702
Forutbetalda hyresintaker 23307 53695 - 57
Upplupna driftskostnader 3915 39935 - -
Styrelsearvode och personalrelaterat 28263 28406 3736 17839
Ovriga poster 11912 18 100 5332 1314
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 81090 197 282 12768 21911
Not 26. Stallda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
For egna skulder och avséattningar 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 1464935 2570329 - -
Foretagsinteckningar 8 7620 - -
Pantsatta likvida medel 19578 25110 = =
Aktier i dotterbolag? 84 497 - 54141 43624
Aktieriintresseforetag = - = =
Fordringar pa dotterbolag = - 24 000 24 000
Fordringar pé intresseforetag - - - -
Ovriga tillgéngar - - - -
Summa stélld sékerheter 1569018 2603058 78141 67624
1) Utgdrs av dotterbolags nettotillgangar
Not 27. Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Borgenséataganden for lan i intresseforetag 944 449 14044 930376 274041
Summa ansvarsférbindelser 944 449 14044 930376 274041
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Not 28. Upplysningar om narstaende
Fastator forvarvar och séljer ett antal olika tjanster till narstaende parter. Samtliga transaktioner genomférda under perioden
har genomforts pa marknadsmassiga villkor och hittas i tabellen nedan. Belopp presenteras i MSEK.
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Koépare Séljare 2022kv1-4 2021kv1-4 Typ av transaktion Grund till narstaenderelation
Aktiebolaget Priority 1,0 1,9 Aktiebolaget Fastator (publ) Styrelseordférande har ett betydande inflytande.
Fastator (publ) férvarvar kommunikation och
strategitjanster fran bolaget.
Foretagsparken Nordic PM 34,8 17,8 Nordic PM utfér forvaltnings- ~ Foretagsparken Norden Holding ér ett intressebolag till
Norden Holding fjanster samt dvriga fastighets- Aktiebolaget Fastator (publ).
(Koncern) relaterade konsulttjanster.
Foretagsparken Aktiebolaget 15,9 4,4 Aktiebolaget Fastator (publ) Foretagsparken Norden Holding &r ett intressebolag till
Norden Holding Fastator (publ) tillhandahaller affarsutveckling, Aktiebolaget Fastator (publ).
(Koncern) transaktionstjanster samt
ekonomiskt forvaltning.
Foretagsparken Priority - 0,8 Priority utfor Styrelseordférande har ett betydande inflytande.
Norden Holding kommunikationstjanster.
(Koncern)
Skalso Nordic PM 0,8 0,3 Nordic PM utfér férvaltnings- Samtliga aktier i Skalsd AB &gs av Naibaf AB (publ),

Finansiering

tjanster samt évriga fastighets-

org. nr. 556869-2551 som i sin tur 4gs av Joachim

relaterade konsulttjanster.  Kuylenstierna. Som betydande &gare och ledade befatt-

ni

ngshavare i Aktiebolaget Fastator AB (publ) &r Joachim

Kuylenstierna, och bolag éver vilka han utévar betydande

inflytande, att betraktas som narstaende.

Aktiebolaget Fastator (publ) finansierar ett antal intressebolag genom kapitaltillskott i form av lan. | tabellen presenteras
utestaende fordringar samt skaulder mot intressebolag och 6vriga narstaende parter (exklusive dotterbolag) per 31 decem-
ber 2022. Belopp presenteras i MSEK.

Réanta

Langivare Lantagare Kapitalbelopp Upplupenréanta (genomsnitt) Grund till narstaendetransaktion
Nordact AB, Vivsk4 AB org.nr 170,0 91 10,5% Langivare &r ett intressebolag till Aktiebolaget
556971-0113 556848-4603 Fastator (publ) och lantagare ar ett dotterbolag.
Point Véstregionens 7,6 0,2 2,5% Langivare ar ett dotterbolag till Aktiebolaget
Properties AB Parkerings AB, org. Fastator (publ). Lantagare ar ett intressebolag till

nr556948-6078 Point Properties AB.
Vivska AB, CAL Investments 167,8 155 10,5% CAL Investments S.ar.l. &r delédgare
556848-4603 sarl i Nordact, org.nr 556971-0113.
Svenska Kultur- DGF Restauranger 1,6 0,0 10,0% DGF Restauranger AB ar narstaende

skatter AB, org.nr
559196-8887

AB, 556022-5772

Férvéarv och avyttringar

till ledande befattningshavare.

Under perioden har Aktiebolaget Fastator (publ) forvarvat ytterligare andelar av nedan innehav genom att teckna aktier i en
nyemssion. Belopp presenteras i MSEK.

Forvarv

Férvarvande bolag

Képeskilling

Grund till ndrstdendetransaktion

Studentbostader i Norden AB (publ),
org.nr 556715-7929

Aktiebolaget Fastator
(Publ), org.nr 556678-6645

75,0 Studentbostader i Norden AB (publ), org.nr 5656715-7929
ar ettintressebolag till Aktiebolaget Fastator (Publ). Styrelseord-

foérande h

ar ett betydande inflytande ¢ver det férvarvade bolaget.
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Not 29. Eget kapital
Avstdmning stamaktier Antal aktier
Per 1 januari2019 70101 605
Per 31 december 2019 74714105
Per 31 december 2020 77 028 450
Per 31 december 2021 77712648
Per 31 december 2022 77712648

For beskrivning av férandringarna i det egna kapitalet hanvisas till koncernens respektive moderbolagets rapporter dver férandringar i eget

kapital. Kvotvarde per stamaktie uppgar till 0,32 SEK.

Optionsprogram

Under juni 2021 och 2022 gavs nio teckningsoptionspro-
gram utinom koncernen. Programmen riktades till led-
ningen och nyckelpersoner och styrelsen i féljande bolag:

- Fastator
« Point Properties
« Nordic PM

Inom Féretagsparken har sex teckningsoptionsprogram
givits ut. Tva program utgavs i juni 2021, tva program i
december 2021 samt tva program i juli 2022. Programmen
riktades till ledningen och nyckelpersoner och styrelsen.

Fastator

Serie 2021/2024-A ér riktad till ledning, medarbetare och
ovriga nyckelpersoner (bestdendes av samtliga anstallda

i Fastator, VD i Point Properties AB samt VD i Féretags-
parken Norden Holding AB). Optionsprogrammet utgors av 3
075 000 teckningsoptioner, varav 2 632 000 ar tecknade
per den 31 december 2022. Optionsinnehavaren har under
inlésenperioden, som &r 2024-12-01—2024-12-31, ratt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 26,71
SEK. Inbetalt per den 31 december 2022 avseende detta
optionsprogram uppgér till 4 457 970 SEK samt 42 750 SEK
har stallts ut som lan till anstalld.

Serie 2021/2024-B ar riktad till styrelsen (bestdendes av
styrelseordférande och samtliga styrelseledaméter). Options-
programmet utgdrs av 650 000 teckningsoptioner, varav 608
500 var tecknade per den 30 juni 2022. Optionsinnehavaren
har under inlésenperioden, som ar 2024-12-01—2024-12-31,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om
26,71 SEK. Inbetalt per den 31 december 2022 avseende
detta optionsprogram uppgar till 1 040 535 SEK.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie
2021/2024-A samt Serie 2021/2024-B) ar baserad pé ett
uppskattat verkligt varde och har beraknats baserat pa
Black-Scholes varderingsmodell och uppgéar till 1,71 SEK
per option. Vasentliga antaganden i berdkningen utgors av
en volatilitet om 28,5 procent, en riskfri ranta om -0,19 pro-
centsamtutspadning om 0,0 procent. Varderingen har
utforts av extern och oberoende part. Antaganden har baserats
pajamforbara bolags aktiekurser. Badda optionsprogrammen
villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner
gentemot Fastator. Om optionsinnehavaren inte kvarhaller sin
position ager Fastator ratten att aterkdpa teckningsoptionen till
marknadsvarde som rader vid tidpunkten.

Serie 2022/2025:1 ar riktad till ledningen och nyckelpersoner
(bestédendes av dvriga nyckelpersoner). Optionsprogrammet
utgdérs av 1 160 000 teckningsoptioner, varav 840 000 ar
tecknade per den 31 december 2022. Optionsinnehavaren
har under inldsenperioden, som ar 2025-07-01—2025-09-01,
ratt attteckna en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs om
21,09 SEK, motsvarande 125 procent av det beraknade sub-
stansvardet vid varderingstillfallet den 13 maj 2022. Inbetalt
perden 31 december 2022 avseende detta optionsprogram
uppgar till 1 649 000 SEK.

Teckningskurs pa for optionsproframmet ar baserad pa ett
uppskattat verkligt varde och har beraknats baserat pa
Black-Scholes varderingsmodell och uppgar till 1,94 SEK
per option. Vasentliga antaganden i berékningen utgors av
en volatilitet om 36,0 procent, en riskfri ranta om 2,01 pro-
cent. Varderingen har utférts av extern och oberoende part.
Antaganden har baserats pé jamforbara bolags aktiekurser.
Béda optionsprogrammen villkoras av att optionsinneha-
varna kvarhaller sina positioner gentemot Fastator. Om
optionsinnehavarens inte kvarhaller sin position ager Fore-
tagsparken ratten att aterkdpa teckningsoptionen till
marknadsvarde som rader vid tidpunkten.
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Point Properties

Serie 2021/2024-A ér riktad till styrelsen i Point Properties
(bestdendes av styrelseordférande och samtliga styrelse-
ledamater). Optionsprogrammet utgérs av 400 000 teck-
ningsoptioner, varav samtliga var tecknade per den 30 juni
2021. Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som
ar2024-12-01—2024-12-31, ratt att teckna en ny aktie i
bolaget for en teckningskurs om 14,33 SEK, motsvarande
130 procent av det berdknade substansvardet vid varde-
ringstillfallet den 8 juni 2021. Inbetalt per den 30 juni 2022
avseende detta optionsprogram uppgar till 316 000 SEK.

Serie 2021/2024-C ar riktad till ledningen och nyckelperso-
ner (bestdendes av VD i Point Properties samt Vice VD
Fastator). Optionsprogrammet utgédrs av 200 000 tecknings-
optioner, varav 140 000 ar tecknade per den 31 december
2022. Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som
ar2024-12-01—2024-12-31, ratt att teckna en ny aktie i
bolaget for en teckningskurs om 14,33 SEK, motsvarande
130 procentav det beraknade substansvardet vid varderings-
tillfallet den 8 juni 2021. Inbetalt per den 31 december 2022
avseende detta optionsprogram uppgar till 110 600 SEK.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie 2021/
2024-A samt Serie 2021/2024-C) ar baserad pa ett upp-
skattat verkligt varde och har beraknats baserat pa Black-
Scholes varderingsmodell och uppgér till 0,79 SEK per
option. Vasentliga antaganden i berdkningen utgors av en
volatilitet om 22,5 procent, en riskfri rdnta om -0,18 procent
samt ut-spadning om 7,0 procent. Varderingen har utforts
av extern och oberoende part. Antaganden har baserats pa
jamforbara bolags aktiekurser. Bada optionsprogrammen
villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positio-
ner gentemot Fastator. Om optionsinnehavarens inte kvar-
haller sin position ager Fastator ratten att aterkopa
teckningsoptionen till marknadsvarde som rader vid tid-
punkten.

Serie 2022/2025-A ar riktad till styrelsen i Point Properties
(bestdendes av styrelseordférande och samtliga styrelse-
ledamater). Optionsprogrammet utgdrs av 200 000 teck-
ningsoptioner, varav 175 000 tecknade per den 31
december 2022. Optionsinnehavaren har under inlésenpe-
rioden, som ar 2025-07-01—2025-09-01, ratt att teckna en
ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 29,6 SEK, motsva-
rande 125 procent av det berdknade substansvérdet vid
varderingstillfallet den 5juli 2022. Inbetalt per den 31
december 2022 avseende detta optionsprogram uppgar till
325500 SEK.

Serie 2022/2025-C ar riktad till ledningen och nyckel-
personer (be-stdendes av 6vriga nyckelpersoner). Options-
programmet utgors av 200 000 teckningsoptioner, varav
samtliga ar tecknade per den 31 december 2022. Options-
innehavaren har under inlésenperioden, som &r 2025-07-01—
2025-09-01, ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en
teckningskurs om 29,6 SEK, motsvarande 125 procent av
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det beréknade substansvardet vid varderingstillfallet den 5
juli2022. Inbetalt per den 31 december 2022 avseende
detta optionsprogram uppgar till 139 500 SEK.

Teckningskurs pa for bada optionsprogrammen (Serie
2022/2025-A samt Serie 2022/2025-C) ar baserad pa ett
uppskattat verkligt varde och har beraknats baserat pa
Black-Scholes varderingsmodell och uppgar till 1,86 SEK
per option. Vasentliga antaganden i berakningen utgoérs

av en volatilitet om 23,0 procent, en riskfri ranta om 1,65
procent. Varderingen har utférts av extern och oberoende
part. Antaganden har baserats pa jamférbara bolags aktie-
kurser. Bada optionsprogrammen villkoras av att options-
innehavarna kvarhaller sina positioner gentemot Point
Properties. Om optionsinnehavarens inte kvarhaller sin
position &ger Point Properties ratten att aterkdpa tecknings-
optionen till marknadsvarde som rader vid tidpunkten.

Nordic PM

Serie 2021/2024-A ér riktad till styrelsen i Nordic PM
(bestdendes av styrelseordférande och samtliga styrelse-
ledamoter). Optionsprogrammet utgors av 60 000 teck-
ningsoptioner, varav samtliga var tecknade per den 30 juni
2022. Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som
ar2024-12-01—2024-12-31, ratt att teckna en ny aktie i
bolaget for en teckningskurs om 20,60 SEK, motsvarande
130 procent av det berdknade substansvardet vid varde-
ringstillfallet den 22 juni 2021.Per den 31 december 2023 har
samtliga teckningsoptioner aterkopts av bolaget.

Serie 2021/2024-C ér riktad till ledningen och nyckelpersoner
(bestédendes av VD i Nordic PM samt évriga nyckelperso-
ner). Optionsprogrammet utgoérs av 205 000 teckningsoptio-
ner, varav 175 000 var tecknade per den 30 september
2022. Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som
ar2024-12-01—2024-12-31, ratt att teckna en ny aktie i
bolaget fér en teckningskurs om 20,60 SEK, motsvarande
130 procent av det beréknade substansvardet vid varde-
ringstillfallet den 22 juni 2021.Per den 31 december 2023 har
samtliga teckningsoptioner aterkdpts av bolaget.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie 2021/
2024-A samt Serie 2021/2024-C) ar baserad pa ett uppskat-
tat verkligt varde och har beraknats baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell och uppgar till 1,04 SEK per option.
Vasentliga antaganden i berakningen utgoérs av en volatilitet
om 20,5 procent, en riskfriranta om -0,17 procent samt
utspadning om 4,82 procent. Varderingen har utforts av
extern och oberoende part. Antaganden har baserats pa
jamforbara bolags aktiekurser. Bada optionsprogrammen vill-
koras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner
gentemot Fastator. Om optionsinnehavarens inte kvarhaller
sin position ager Fastator ratten att aterkdpa teckningsoptio-
nen till marknadsvarde som rader vid tidpunkten.
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Not 30. Kassafléde

Forandring av koncernens rantebarande
nettoskulder

Fastator Arsredovisning 2022

Noter

Periodiserng Avyttrad/
finansiella forvarvad
2021-12-31 kostnader = verksamhet Upptagnalan Amorteradelan 2022-12-31
Obligationslan 1972074 680 -491 568 600 000 - 2081187
Skulder till kreditinstitut 1678210 912 -1887761 528236 -85527 234 069
Ovriga rantebarande skulder 722878 - -600 000 170085 -122878 170085
Summa skulder 4373161 1593 -2979329 1298321 -208 406 2485341
Periodiserng Avyttrad/
finansiella forvarvad
2020-12-31 kostnader  verksamhet Upptagnalan Amorteradelan 2021-12-31
Obligationslan 1351198 -8 667 - 1002 000 -372 457 1972074
Skulder till kreditinstitut 74061 - 1444530 165002 -5384 1678210
Ovriga rantebarande skulder 152 000 - - 720878 -150 000 722878
Summa skulder 1577259 8110 1444530 1887880 -527 841 4373161

Not 31. Innehav utan bestdmmande inflytande
31.1Innehav utan bestdmmande inflytande
Nedan visas finansiell information i sammandrag for

varje dotterféretag som har innehav utan bestdmmande
inflytande som ar vasentliga for koncernen. De belopp som
anges for respektive dotterféretag inklusive koncern fére

koncerninterna elimineringar. Under 2022 avyttrades dot-
terbolaget Foretagsparken Norden Holding AB (publ) och
minoiretens andel av koncernen egan kapital har minskat
med -486,3 MSEK. Resultat hanforligt tillinnehav utan
bestammande inflytande redovisas i koncernens resultatrak-
ningen fram till avyttrngsdatumet. och uppgar till 60,5 MSEK

Nordic PM, koncern

Balansrékningisammandrag 2022
Anlaggningstillgdngar 139571
Omséttningstillgdngar 97788
Summatillgangar 237359
Uppskjuten skatteskuld 7558
Ovriga avsattningar 361
Langfristiga skulder 88234
Kortfristiga skulder 84973
Summa skulder 181126
Nettotillgangar 56233
Ackumuleratinnehav utan bestdmmande inflytande 24730
Rapport éver totalresultati sammandrag

Intakter 345442
Aretsresultat 8932
Ovrigt totalresultat _
Summa totalresultat 8932
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 6261
Utdelning utbetald till innehav utan bestdmmande inflytande 10375
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Not 32. Rorelseférvarv
Carl-Philip Bos Mark & Tradgardsservice AB

Den 1 februari 2022 férvarvade Nordic PMs servicekoncern
Nativus bolaget Carl-Philip Bos Mark & Tradgardsservice for
13,5 MSEK. Férvarvet har genomforts med kontant betalning

om 13,5 MSEK.

Forvarvet ar strategiskt viktigt for Nordic PM eftersom att det

starker foretaget och tjansteutbudet inom utemilj¢er.

Anskaffningsvarden, verkliga varden pa forvarvade netto-
tillgadngar och goodwill for forvarvet presenteras i tabellen
nedan.

Fran forvarvstidpunkten har intakter om 10,9 MSEK och
nettoresultat om 3,5 MSEK inkluderats i koncernens total-
resultat. Om Carl-Philip Bos Mark & Tradgardsservice AB
hade férvarvats vid ingdngen av 2022 hade intakter och
totalt nettoresultat for Fastator uppgaétt till cirka 11,6 MSEK
respektive 3,2 MSEK.

Anskaffningsvérde 13,5
Varav kontant képeskilling 13,5

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

- varav kundrelationer -

Materiella och 6vriga anlaggningstillgangar 1
Omsattningstillgdngar 2
Summa forvarvade tillgangar 3

Langfristiga skulder -

Kortfristiga skulder -2
Summa évertagna skulder -1
Summa verklig varde pa forvarvade

nettotillgangar 1
Goodwill 13

Fastator Arsredovisning 2022
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Not 33. Handelser efter balansdagens utgang

Styrelsen for Aktiebolaget Fastator ("Fastator”) har utsett
Svante Bengtsson till VD for Fastator. Svante Bengtsson
har varit del av ledningsgruppen pa Fastator sedan 2016,
forst som CFO och sedan 2019 som vice VD. Svante
Bengtsson har en civilekonomexamen frén Handelshog-
skolan i Stockholm och har utbver fastighetskompetens
aven en bakgrund fr&n IT- och energiteknikbolag.

Point Properties skrev i maj 2022 en avsiktsforklaring
med Motala kommun om att foradla Motala Radhus till ett
modernt utbildningscentrum med utbildning pé universi-
tetsniva. Motala kommun har sedan dess arbetat inten-
sivt med att kartlhgga kommunens behov och forbereda
slutliga beslutsunderlag. Resultatet ar Campus Motala
och ett projekt som utdkats med ca 30%. Utbildningscen-
trumet berédknas nu omfatta 400 heltidsstudenter mot
tidigare 300 och totalt 2 000 studenter
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Forslag till vinstdisposition
Vinstdisposition moderbolaget Kronor
Balanserade vinstmedel 2189943978
Aretsresultat -467 619210
Summa 1722324767
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar
Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie -
I ny rdkning balanseras 1722324767
Summa 1722324767
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FOrsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets stallning och resultat.

Fastator Arsredovisning 2022

Forsakran

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt Over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernens star
infor.

Stockholm den 14 april 2023

Bjorn Rosengren Carl Bildt Jacqueline Winberg
Ordférande Ledamot Ledamot

Mats Lundberg Anders Mossberg Helene Tillberg Wibom
Ledamot Ledamot Ledamot

Svante Bengtsson
VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Fastator Arsredovisning 2022

Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i Aktiebolaget Fastator (publ), org.nr 556678-6645

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Fastator (publ) fér &r 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
59-113idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
réakningen och balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehélleti den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och over-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av séarskild betydelse

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi fasta upp-
marksamheten pé forvaltningsberattelsen sidan 60 under
rubriken Rantebarande skulder, dar det framgér att obliga-
tionslan om 500 MSEK forfaller iinom 12 méanader, sidan 61
under rubriken Risker och osdkerhetsfaktorer, dar det fram-
gér att foretagsledningen/styrelsen beddmer att det finns en
forhojd risk kopplad till refinansieringen av dessa 1&n, samt
not 33 Handelser efter balansdagens utgang, dar det fram-
gér vilka alternativa finansieringslésningar som foretags-
ledningen arbetar med. Féretagsledningen / Styrelsen gor
beddmningen att &ven om koncernen inte kan férnya obliga-
tionsldnen har koncernen realistiska forutsattningar att
avyttra fastighetsrelaterade tillgdngar och darigenom
sakerstalla fortsatt drift samt &ven andra alternativa finan-
sieringsmojligheter.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstallande direktdren asidosat-
ter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.
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Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
oOvervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningséatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet

Fastator Arsredovisning 2022

Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Vardering av férvaltningsfastigheter samtandelari
intressefbretag

Vardering av forvaltningsfastigheter samt andelar i intresseféretag
utfor for Fastator ett sarskilt betydelsefullt omrade. Detta beror pé att
redovisade varden pa koncernens forvaltningsfastigheter samt
intressebolag utgor vasentliga belopp i sdval resultat- som balans-
rakning. Forvaltningsfastigheter och andelar i intresseféretag redo-
visas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas ¢ver
resultatrakningen. Fastighet- och bolagsvarderingar ar ocksa fore-
mal for vasentliga uppskattningar och bedémningar och ar darmed
subjektiva till sin natur. Vasentligt i en fastighetsvardering ar
exempelvis antaganden om avkastningskrav, vakansgrad och
framtida driftnetton.

Aktiebolaget Fastator:s investeringar i intresseféretag innebér ett
indirekt delagande av fastigheter av olika typer sdsom industri-
fastigheter. Agarandelen varierar i regel mellan 20 och 50 procent.
Samtliga fastigheter ar lokaliserade i Sverige. Investeringar i intres-
seforetag varderas enligt interna metoder som ar baserad pa sub-
stansvarden i sjélva intresseforetag. Investeringar i intresseféretag
vars aktier &r noterade varderas till aktuell borskurs per balansdagen.

Koncernen later arligen en oberoende varderare utfora varderingar
av samtliga underliggande fastighetstillgangar vilket aven ligger till
grund for varderingen av andelar i intresseféretagen. Dessa varden
gas darefter igenom och utmanas av Fastators foretagsledning for
att resultera i slutliga fastighets- och bolagsvarderingar.

Se not 2 (Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper), not 2.3
(Koncernredovisning), not 2.7 (Férvaltningsfastigheter) not 3 (Vik-
tiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprin-
ciper), not 13 (Forvaltningsfastigheter) och not 18 (Andelar i
intresseféretag) for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradena.

Vihar fokuserat pa att skapa forstaelse for och kartlagga Fastators
interna processer och rutiner for vardering och redovisning av for-
valtningsfastigheter samt andelar i intresseforetag.

Vihar utvarderat den generella varderingsmetod som anvands
av Fastator. Varderingsmodellens matematiska riktighet har stick-
provsvis testats.

Vihar stickprovsvis utvarderat anvand indata som tex. hyresintakter
och driftkostnader.

Vihar for ett urval av fastigheter samt intresseféretag ifragasatt vik-
tiga beddbmningar och antaganden om framtida utveckling med
bolaget. Vi har i detta arbete bitratts av intern specialistkompetens
inom fastighetsvardering.

Vihar for ett urval av fastigheter gjort en utvardering av de anvanda
avkastningskraven mot tillganglig marknadsinformation. Vidare

har vi har jAmfort de externa varderingarna med Fastators koncern-
redovisning for att bedéma attinga vasentliga avvikelser finns.

Aven om olika antaganden kan goras s& beddmer vi att de av bolaget
anvanda antaganden anses ligga inom rimligt intervall.

Som ett resultat av var granskning sé har vi inte rapporterat nagra
vasentliga iakttagelser till ledning och styrelse.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-58 samt 120-123. Det &r styrelsen och verkstallande
direktbren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
séatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
hetinte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Fastator Arsredovisning 2022
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Rimlig sakerhet aren hdg grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an féren
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

 utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

« drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sédana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga oséaker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gobra att ett bolag inte lAngre kan fortsatta verksamheten.
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 utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i deninterna kontrollen som vi identifierat.

Fastator Arsredovisning 2022

Revisionsberattelse

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimli-
gen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgar-
der som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfoér utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens foérvaltning fér Aktiebolaget Fasta-
tor (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker

staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skoéta den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i éver-
ensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dér-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhetkunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget

+ pénagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget ill dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Fastator Arsredovisning 2022

Revisionsberattelse

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa var professionella beddbmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for AB Fas-
tator (publ) for &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
AB Fastator (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren bedémer nddvandig for att
uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som
uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esefrappor-
ten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
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beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL-Formati enlighet med vad som foljer av Esef-
forordningen.

Fastator Arsredovisning 2022
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Aktiebola-
get Fastator (publ)s revisor av bolagsstémman den 5 maj
2022 och har varit bolagets revisor sedan 17 juni 2015.

Stockholm den dag som framgar av vér elektroniska
signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for &r 2022 pa sidorna 50-55 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
signatur.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Aktieagar-
information

Fastator Arsredovisning 2022

Ovrig information & bilagor

Finansiell kalender

» 11 maj- Deldrsrapport QL,jan - mar 2023

. 16 maj - Arsstamma 2023

« 17 augusti - Deldrsrapport Q2, jan - jun 2023

« 16 november - Delarsrapport Q3, jan - sep 2023

« 15februari 2024 - Bokslutskommuniké, jan - dec 2023
« 12 april 2024 - Arsredovisning, jan-dec 2023

. 16 maj 2024 - Arsstamma 2024

Samtliga arsredovisningar och delérsrapporter finns att tillga pa Fastators
hemsida www fastator.se. P& hemsidan ar det aven maojligt att prenumerera pa
Fastators pressmeddelande for den som dnskar.

Arsstamma den 16 maj 2023

Ordinarie arsstamma for aktieagarna i Aktiebolaget Fastator (publ) kommer att
hallas onsdagen den 16 maj 2023.

Deltagande
Aktieagare som 6nskar delta i drsstamman skall:

- Varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhal-
landena den 8 maj 2023.

« Anmala sig till bolaget skriftigen p& adressen Aktiebolaget Fastator (publ), Att:
bolagsstdmma, Linnégatan 2, 114 47 Stockholm, eller elektroniskt till svante.
bengtsson@fastator.se, senastden 10 maj 2023. Ombud samt foretradare for
juridiska personer ombeds att i god tid fére bolagsstamman till bolaget inge full-
makt i original, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar.

« Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i bolags-
stamman tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB
i sa god tid att omregistreringen ar utford senast den 10 maj 2023. For att detta
ska kunna ske méste begaran om sddan omregistrering gorastill forvaltaren i
god tid fére namnda dag.

Kallelse till arsstAmman

Kallelse till stAmma sker via Post- och inrikes tidningar och &ven med annonsii
Svenska Dagbladet med upplysning om att kallelse skett. Kallelsen offentliggors
aven som ett pressmeddelande tillgangligt pa Fastators hemsida, www fastator.se.
Handlingar som ska laggas fram pa arsstamman halls tillgangliga pa Fastators
hemsida minst tre veckor fére stamman.
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KO Nnta |<t u p p g |fte r Aktiedgarkontakt Investerarkontakt
Svante Bengtsson, VD Aktiebolaget Fastator (publ)
svante.bengtsson@fastator.se Linnégatan 2
+46 (0) 709 556 756 114 47 Stockholm
Christoffer Stromback, CFO Christoffer Stromback, CFO
christoffer.stromback@fastator.se christoffer.stromback@fastator.se
+46 (0) 702 497 255 +46 (0) 702 497 255
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Finansiella matt som inte defineras enligt IFRS

Ovrig information & bilagor

2022 2021
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital &r ett nyckeltal som Fastator betraktar som relevant for att visa Koncernens
forrantning pa det egna kapitalet i Koncernen.
Periodens resultat, TSEK -254 478 540 509
Genomesnittligt eget kapital, TSEK 2106337 2051018
Avkastning pa eget kapital, % -12,1% 26,4%
Soliditet
Soliditet betraktar Fastator som relevant for att visa Koncernens kapitalstruktur genom hur stor andel
av Koncernens balansomslutningen som utgérs av eget kapital.
Egetkapital, TSEK 1731895 2480779
Balansomsilutning, TSEK 4503077 7 396 130
Soliditet, % 38,5% 33,5%
Substansvéarde
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvérdet ar det samlade kapital som Fastator
forvaltar at sina dgare. Langsiktigt substansvarde utgar fran Koncernens bokférda egna kapital med
Jjustering for poster som inte innebar nagon utbetalning i nértid, sésom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK 1707 165 2104069
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 92 893 174501
Substansvarde, TSEK 1800 059 2278570
Substansvérde per aktie, fére utspadning
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvérdet ar det samlade kapital som Fastator
forvaltar at sina dgare. Léngsiktigt substansvérde utgér fran Koncernens bokfdrda egna kapital med
justering for poster som inte innebér ndgon utbetalning i nartid, sasom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld, fordelat pa antalet utestaende aktier per balansdagen fore utspadning.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK 1707 165 2104 069
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 92893 174501
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvérde per aktie, fére utspadning, SEK 23,16 29,32
Substansvérde per aktie, efter utspadning
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK 1707 165 2104069
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 92 893 174501
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvarde per aktie, efter utspadning, SEK 23,16 29,32
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2022 2021

Resultat per aktie, fore utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, TSEK -321225 468983
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77073438
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -4,13 6,08
Resultat per aktie, efter utspadning

Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK -321225 468983
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77073438
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -4,13 6,08
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