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DETTA AR
CLIMEON

Climeon ar ett svenskt produktbolag, verksamt
inom energisektorn.

Climeon ar ett svenskt produktbolag, verksamt inom energisektorn. Climeons egenutvecklade teknologi, Climeon
HeatPower, utnyttjar en Organic Rankine Cycle-process (ORC), for att omvandla lagtempererad varme till hallbar el. Genom
att erbjuda pélitlig, kostnadseffektiv och hallbart producerad el, kan HeatPower hjélpa industrier och verksamheter att oka
sin energieffektivitet, minska sin bréansleférbrukning och minska sina koldioxidutsldapp. Som en vaderoberoende kalla till
héllbar el bidrar HeatPower till en mer effektiv och miljovanlig energimix - och kan ddrigenom medverka till en 6kad takt i
den globala omstallningen till en framtid med nettonollutslapp.

Bolaget, med cirka 35 medarbetare, har sitt huvudkontor och test- och utvecklingsanldggning i Kista utanfér Stockholm. All
produktutveckling och produktion sker i Sverige.

Kunderna &terfinns inom omrédena marin, energi och industri, frimst i Europa och i Asien. Marknad- och kundbearbetning
sker framfdrallt fran huvudkontoret. Climeon arbetar huvudsakligen med direktfdrsaljning, men anvander sig ocksa av lokala
sdljpartners pa valda geografiska platser. Reservdelar och service hanteras dven det till stor del fran huvudkontoret.

Climeon Huvudkontor

Torshamnsgatan 44 @ @ @
164 40 Stockholm Sverige

Climeon HeatPower

Utnyttjar en Organic Rankine Cycle-process
(ORC), for att omvandla lagtempererad vdrme
till ren, koldioxidfri el.



https://www.instagram.com/climeon/
https://www.linkedin.com/company/climeon-ab/
https://www.youtube.com/@ClimeonAB
https://www.facebook.com/climeon
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ETT MEDDELANDE
FRAN VAR VD

Lena Sundquist VD Climeon

Varldens marknader fordndras just nu i snabb takt, vilket innebar nya majligheter
for Climeon. Hela 2024, liksom hittills i &r, har praglats av stora forandringar, bade
geopolitiskt och finansiellt. Vi har olika pagéende geopolitiska konflikter p& flera
hall i omvérlden och mott séval inflation, som hdga rantor och nu senast radikalt
hojda tullar pa olika marknader, en utveckling som paverkar oss som privatperso-
ner, affarsklimatet och hela nationer.

Forandringarna i varlden bidrar till att allt fler Iander och branscher ser dver sin
energiproduktion inklusive sin anvandning av fossila branslen, bade ur ett geopoli-
tiskt perspektiv for att oka sjalvforsorjningsgraden av el och minska beroendet av
importerade fossila brénslen, samt ur ett miljperspektiv. Overgéngen till en 6kad
elektrifiering av samhallet, parallellt med behovet av minskad miljopaverkan
genom utfasning av fossila bréanslen, kraver bade nytankande och nya losningar
vilket 6ppnar upp nya och fler mojligheter for Climeon. Climeons HeatPower 300 &r
just ett sadan 18sning som producerar hallbar el och ddrmed minskar beroendet av
alternativ elproduktion och fossila branslen. Och efterfragan ckar, aktorerna pa
vara huvudmarknader, marin-, energi- och industrimarknaden, letar idag efter nya,
mer energieffektiva och héllbara Idsningar for att producera den el de behdver for
sina verksamheter.

P& Marinmarknaden pé&gar i dag en stor mangd aktiviteter for att gora fartygsflot-
torna mer energi- och kostnadseffektiva samt med minskade utslapp av véaxthus-
gaser. Utdver redarnas drivkraft att minska sin bransleférbrukning, liksom globala
lagkrav for att energieffektivisera fartyg, s har nu dven EU:s system med

HALLBARHET BOLAGS

BOKSLUT AKTIEN

utslappsratter, EU ETS, trdtt i kra
att rederier som nu trafikerar Eur
som de slapper ut. Under 2025 fo
en analys gjord av Bloomberg forf
kommer 6ka och né 6ver 200 Euro
ment FuelEU Maritime tratt i kraft 2025, vilket har for avsikt att sn
6vergéngen fran fossila till gronare bré

europeiskt vatten, kommer att be
fossila branslen jamfort med bra 25, det
vill sdga innan denna érsredovisn
Maritime Organization (IMO) forsl
incitament for att minska vaxthus
Systemet kan liknas vid en global
Regelverket forvantas formellt tra
planeras borja gélla fran den 1 jan or att
drivkraften okar att 6verga till dyra
ger ytterligare incitament och kort;
Climeons HeatPower teknik och pa

,bland annat av
a dessa nya fartyg ar
tal andra fartygstyper

Under 2024 har det lagts mycket
containerfartyg, bade i Sydkorea
val lampade for HeatPower 300. U
som byggs nu och som ldmpar sig val for HeatPower 300.

| december kunde vi offentliggdra att vi har fatt en order fran NovaAlgoma Cement
Carriers, NACC, pa ett bulkfartyg for transport av torrcement, som byggs i Kina.
Det har kundprojektet var viktigt for Climeon, inte minst som en forsta referens for
installation av HeatPower 300 i Kina, vdrldens storsta nybyggnadsmarknad for
fartyg. Utover nybyggnadsprojekt &r det ocksa manga redare som dnskar energief-
fektivisera sina befintliga fartyg och vi har darfor langtgéende dialoger med redare
om installation bade pé deras nya, och deras befintliga, fartyg.

Under 2024 slutforde vi leveranserna av de sex metanoldrivna containerfartyg
som HD Hyundai Heavy Industries nu bygger at rederiet A.P. Méller-Maersk. |
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bdrjan av 2025 installerades den forsta av tvd HeatPower 300 i modulért retro-
fit-utforande i ett containerfartyg tillhdrande ett globalt rederi. Driftsattning av
HeatPower 300 bade pa Maersk nybyggda fartyg och befintliga fartygen kommer
att ske under 2025.

Aven inom energi- och industrimarknaderna pdgér mycket aktiviteter drivet av en
onskan att energieffektivisera, 6ka produktionen av hallbar el, minska beroendet
av fossila branslen samt minska utsldppen. Det har innefattar kraftproduktion,
energiintensiva industrier samt geotermisk kraftproduktion. Vi for Idngtgéende
dialoger med aktorer inom samtliga av dessa branscher.

Ndr det géller kraftgenerering &r det manga lander och verksamheter som bygger
ut sin kraftproduktion, dels for att kompensera for en 6kad anvandning av inter-
mittenta kraftkallor som vind- och solkraft men ocksé for att flera verksamheter,

Jag ar overtygad om att Climeon kommer att ha en
viktig roll i omstallningen till en mer hallbar varld.

bland annat datacenter, inte vagar lita pd att de kan fa tillrackligt med el frén
elnatet. Vi diskuterar for narvarande flera sadana projekt, bland annat i
Storbritannien, med olika kunder och intressenter. | Storbritannien har vi driftsatt
de fyra HeatPower 150-system som vi tidigare levererat till Landmark Power
Holdings kraftverksprojekt Rhodesia.

De tva HeatPower 300-system som var kund Termolink installerat vid NEO Groups
anldggning for produktion av PET-harts i Litauen, driftsattes under aret. Systemen
levererar nu kontinuerligt héllbar el och bidrar samtidigt till minskade utslapp fran
anldggningen.

Inom geotermi finns det ocksa flera intressanta projekt som vi nu diskuterar. Har
har vi valt att framfor allt fokusera pa Europa. Men, det har &r ldnga projekt i flera
olika faser, fran planering till projektering och med betydande tillstandsprocesser
innan det ar dags for byggstart.

HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

HeatPower 300 uppfyller alla de forvantningar och krav som vara kunder staller pa
den, dels i form av t ex aterbetalningstid och kostnader men ocksa tekniska krav
for att ldmpa sig ombord samt i industriell miljo. Var produkt uppfyller ocksa de
krav som stélls fran marina klassningsinstitut som, till exempel, DNV, Lloyds och
ABS. For energi- och industrimarknaden uppfyller produkten de certifieringskrav
som stlls, dels i form av CE-markning som kréavs for installation pa den europe-
iska marknaden men ocksa sé kallade Grid Codes som gaéller for inkopplingen pa
allménna elnat. Vi har under aret sékerstallt en stabil och komplett produktions-
och leverantdrskedja som gor det mojligt for oss att snabbt och flexibelt skala upp
bade produktion och leveranser for att mota den efterfrégan som vi nu ser
komma. Pa samma séatt bygger vi nu upp en serviceaffar, dnnu i liten skala, men
som kommer att vdxa i takt med att fler och fler system levereras och driftsatts.

En annan forutsattning for att skala upp var forsaljning &r att vi har ingatt samar-
betsavtal med lokala séljpartners pd viktiga marin-
marknader. Ett sddant samarbete ar med
Grandbow Technology som &r en forséljnings- och
tjdnsteleverantor pa den kinesiska varvsmarkna-
den, vdldens storsta nybyggnadsmarknad av
fartyg. Liknande avtal har vi, bland annat, tecknat
med sydkoreanska World Ocean Co, Ltd, som sedan 30 ar representerar bolag
verksamma inom varvs- och offshoreindustri och med Franman, som, ar en vélre-
nommerad séljpartner pa den grekiska marknaden. Syftet med samarbetsavtalen
ar att tillsammans med dem kunna arbeta med en stor méngd kunder och projekt
pa de olika lokala marinmarknaderna, och att dessutom gora det kostnadseffek-
tivt, utan att behdva bygga en stor egen saljorganisation, ett valbeprévat koncept
for manga marina bolag.

Internt har vi fortsatt att driva kostnadsbesparande atgarder. Under 2024 har vi
markant minskat vara operativa kostnader, nagot som redan har och kommer
fortsétta att ge resultat under 2025. Over tid har vi minskat var organisation, som
nu bestar av cirka 35 medarbetare, Fokuset har varit att behalla en engagerad och
kompetent organisation som innefattar alla de viktigaste kompetenser som
behdvs for att Climeon ska lyckas framat, framst marknads- och
teknikkompetens.

Kostnaderna for ledningsgruppen har ocksd minskat, liksom kostnaden for styrel-
sen dér vi bade har sankt arvodena men ocksa blivit numerért farre. Fran och med
december 2024 bestar Climeons styrelse av tre personer, styrelseordforande
Sebastian Ehrnrooth, samt ledamdterna Thomas Ostrom och Joakim Thalin. For
att behalla kompetens och engagemang i bolaget och for att motivera ersattnings-
sdnkningar for ledning och styrelse har ett optionsprogram inrattats for alla i
bolaget, anstallda, ledning och styrelse.

Vid den riktade nyemission i borjan av oktober 2024 gick ett antal nya investerare,
tillsammans med befintliga dgare, in och tecknade nya B-aktier i Climeon, en
insats som forstarkte var kassa med 50 miljoner kronor fore emissionskostnader.
Vi ar naturligtvis bade glada och tacksamma Gver det fortroende som visats oss.
Medlen har vi, och kommer vi fortséatta att, anvanda i den fortsatta kommersialise-
ringen och for att sakerstélla leveranser av bade befintliga och forvantande
bestéllningar av HeatPower 300.

Vér HeatPower-plattform kommer att finnas i manga ar framover. Det stora
utvecklingsarbetet dr avslutat, men vi kommer att fortsatta att anpassa och
forbattra plattformen for olika applikationer under Gverskadlig tid. Det innefattar
aven att oka verkningsgraden sa att kunden far ut annu mer hallbar el, och att
sdkerstélla att vi pa Climeon 6ver tid har en s kostnadseffektiv och konkurrens-
kraftig produkt som mojligt. Vi arbetar ocksa strukturerat och kontinuerligt med
att skydda vér produkt genom starka IP-Iosningar, fraimst patent och
affarshemligheter.

Ingen vet hur varlden kommer att utvecklas under de ndrmast kommande aren,
eller ens de ndrmaste manaderna, men jag ar overtygad om att Climeon kommer
att ha en viktig roll i omstallningen till en mer héllbar varld. Det ar négot jag ar stolt
over. Jag dr ocksa minst lika stolt 6ver att kunna konstatera att vi, efter mycket
och hért arbete, idag har en battre position, tekniskt, pa marknaden, samt
kostnads- och kompetensmassigt an nagonsin tidigare. Vi &r en bra bit in i 2025
nar du ldser det har och jag ar dvertygad om att det blir ett bra ar for Climeon.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla mina kollegor pé Climeon, till styrelsen, till nya
och gamla dgare och till alla vara samarbetspartners pa olika omrdaden. Nu fortsét-
ter vi framat. Och jag hoppas och onskar att ni alla vill fortsétta félja oss!
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TRENDER OCH
DRIVKRAFTER INOM

ENERGIOMSTALLNINGEN

El- och energimarknaden

Vért moderna samhalle och vara ekonomier &r starkt sammankopplade med
anvandandet av el. Enligt Internationella Energiradet, IEA, forvéantas den globala
efterfragan pa el stiga med i snitt fyra procent per ar fram till 2027. Denna tillvaxt
drivs framst av framvéaxande och utvecklande ekonomier, vilka star for 85 % av
okningen. Bidragande faktorer &r elintensiv tillverkning av gron teknik sdsom
solpaneler, batterier och elfordon samt 6kad anvéndning av luftkonditionering,
vdxande elektrifiering inom transport samt véart 6kande behov av datacenter pa
grund av den snabba Al revolutionen.

Vi ser ocksa en 6kad paverkan fran extremvader bade pa elproduktion och pa elpri-
serna. Detta belyser betydelsen av att investera i stabila elproduktionsanldgg-
ningar som har méjlighet att generera el oavsett vaderlek. Aven varldspolitikens
inverkan pa elpriser och elanvandningen &r stor. Trots att elpriserna i Europa sjonk
under 2024 &r gapet stort mellan det elpris som energiintensiva industrier i Europa
fér betala jamfort med priset i USA eller Kina.

Elproduktion ar for narvarande den storsta kallan till
koldioxidutslapp (CO2) i vdrlden, men det &r ocksa den sektor som
leder omstallningen mot nettonollutslapp.

HALLBARHET BOLAGS
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Under 2024 ségs en stor 6kning av elproduktion fran alternativa fossilfria kéllor,
som kérnkraft och fornybar el fran sol, vind, vatten och Gverskottsvarme. IEA
forutspar att dessa kallor kommer att kunna generera néra 50 procent av vérldens
energi redan 2026.

Aven om elproduktionen frén alternativa fossilfriakéllor har tkat de senaste &ren
racker inte detta for att bromsa den globala uppvarmningen. Arbetet for att
minska véaxthusgasutslappen, bade globalt och i Europa, maste darfor fortsatta.

| Europa har Fit for 55 blivit det samlade namnet for ett flertal lagférslag som
antogs for att uppna malen i EU:s grona giv. Fit for 55, som antogs 2021, definierar
hur EU avser att agera for att fram till 2030 minska utsldppen av vaxthusgaser
med minst 55 procent jamfort med nivan for 1990 och att bli klimatneutralt till
2050. For att uppna denna klimatneutralitet satts exempelvis direktiv kopplat till
andel fornybara energikéllor inom EU, olika industriers energieffektivitet, anvan-
dandet av alternativa icke fossila branslen osv.

Ett av nyckelverktygen inom Fit for 55 &r EUs program for handel med
CO,-utsldppsratter (EU ETS), som innebér att foretag behdver képa utsldppsratter
for varje ton CO; eller CO- ekvivalent de slépper ut. Varje ar sétts ett tak pa hur
ménga utslappsratter som satts ut pa marknaden. Detta tak skapar finansiella
incitament for foretag att reducera sina utslapp. EU ETS tacker runt 40% av EUs
totala utslapp fran ungefar 10 000 féretag och verksamheter inom el- och

@ Fit for 55: EUs plan for att minska utsldpp av
vaxthusgaser med minst 55% till 2030

(<] Utslappsratter inom EU:s
utsldppshandelssystem (ETS) berdknas oka
frdn 65 euro per ton koldioxid ar 2024 till
over 150 euro per ton ar 2030.
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varmegenerering samt fran energiintensiva industrier sa som oljeraffinaderier, stal,

cement, glas och pappersproduktion. Aven flygindustrin och nu senast dven marinin-

dustrin behdver kdpa utslappsratter motsvarande deras vaxthusgasutslapp. Under
2023 antogs en reformerad ETS dar utslappsreduceringsmalen hojdes till 62% 2030
jamfort med 2005 ars niva. For att uppnd detta mal har reduceringstakten pé taket
pa mangden utsldppsréatter som finns pd marknaden okats till ver 4% per &r fran
2024 fram till 2030.

Enligt en uppskattning fran Bloomberg innebér detta att priset pé utsldppsréatter
kommer att 6ka frdn 2024 ars nivé pa 65 Euro/ton CO> till Gver 150 Euro/ton CO2 &r
2030. Séledes kommer foretagen att kontinuerligt behdva utfora energieffektivise-
rande &tgdrder for att hélla ner sina kostnader.

Ett ytterligare initiativinom EU, som kompletterar Fit for 55, dr Clean Industrial Deal,
vilket syftar till att minska koldioxidutslappen och starka konkurrenskraften inom
unionens industriella sektor. Clean Industrial Deal bygger vidare pa mélen i Fit for 55
och foreslar ett nytt delmal om en 90-procentig minskning av utsldppen till 2040,
vilket fungerar som en brygga mellan 2030-malet och det langsiktiga malet om
klimatneutralitet 2050. Planen omfattar atgarder for att forenkla statliga stodregler,
paskynda tillstandsprocesser for inférande av teknik for energieffektivisering samt
reformera offentlig upphandling for att prioritera europeiska féretag. Genom dessa
initiativ syftar EU till att skapa en hallbar, konkurrenskraftig och koldioxidsnél
industri, samtidigt som man sakerstéller energisdkerhet och ekonomisk tillvaxt
inom unionen. Planen &r dven att initiativen ska oka efterfragan pa EU-producerade
hallbara produkter som bidrar till minskade koldioxidutslapp.

Marinindustrins krav pa energieffektivisering

Sjotransporter &r ett av vara mest miljovanliga transportsatt raknat per transporte-
rat kilo, men dr fortfarande starkt beroende av fossila branslen. Huvuddelen av alla
fartyg, oavsett om de ar containerfartyg, oljetankers eller kryssningsfartyg, har
stora forbranningsmotorer installerade. Bransleenergin som tillférs motorerna
konverteras till bdde mekanisk energi for framdrift och till el for att tillgodose

HALLBARHET
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behovet ombord. Motorerna drivs traditionellt av fossila branslen som tjockolja
(HFO, VLSFO) och diesel, vilket gor att sjofarten svarar for ndstan tre procent av de
globala utsldppen av vaxthusgaser.

For att minska utsldppen av vaxthusgaser och koldioxid fran internationell sjéfart
introducerade den internationella sjéfartsmyndigheten IMO 2018 sin "Initial GHG
Strategy”, som satte upp mal for en minskning av de arliga vaxthusgasutslappen.
Det initiala malet var att minska utsldppen av koldioxid per transportarbete med
minst 40 procent till 2030 jamfort med 2008 ars niva, och med 70 procent till 2050.
De totala utslappen fran sjéfarten skulle minskas med 50% jamfdrt med 2008. |
slutet av 2021 beslutade IMO att starka de redan ratificerade reglerna. Detta ledde
tillinforandet av nya miljokrav for design och framdrift av fartyg. Bland annat infor-
des ett antal nya index (Cll, EEXI) som ett sdtt att mata och definiera fartygens
uppfyllnad av de nya kraven. Indexen bérjade galla 2023 och kommer justeras varef-
ter kraven skarps vart femte ar. 2023 klubbades ytterligare en ny IMO strategi
igenom. Den nya strategin dr betydligt mer ambitios dn den tidigare. Malet &r nu att
né netto-noll utslapp av vaxthusgaser fran internationell sjofart ar 2050, med ett
tydligt delmél att de totala utsldppen ska vara minst 70%, helst 80%, lagre dn 2008
ars niva till 2040. | april 2025 godkéande dven International Maritime Organization
(IMO) forslaget till ett nytt globalt regelverk och finansiellt incitament for att minska
vaxthusgasutsldppen fran internationell sjéfart. Systemet kan liknas vid en global
CO02 skatt och liknar EU:s FuelEU-koncept. Regelverket forvantas formellt trada i
kraft 2027, och de nya finansiella kraven planeras bdrja gélla fran den 1 januari
2028. IMO har dven satt ett mél att till 2030 ska minst 5%, med strdvan mot 10%, av
all energi som anvands av internationell sjofart komma frén teknologier, brénslen
eller energikéllor som generar noll- eller netto-noll utslapp av vaxthusgaser. Detta
senare mal ar direkt kopplat till tillexempel tekniker for spillvarmeatervinning, sa
som Climeon HeatPower.

Utover IMOs internationella krav behdver marinindustrin ocksa ta hansyn till regio-
nala och nationella krav, som till exempel de krav som géller om fartygen anldgger
hamnar inom EU-omradet. Inom EUs grdna giv Fit for 55 finns specifika forslag som
paverkar dven marinindustrin. FuelEU Maritime, som presenterades av EU 2021 och
som sétts i kraft 2025, ska stimulera till en 6kad anvdndning av hallbara och

Inforda krav och incitament for att
minska sjofartens vaxhusgasutslapp

Internationella foreskrifter: IMO 2023 vaxthusgasstrategi

att nd netto-noll utslapp av vaxthusgaser fran internationell
sjofart ar 2050

+ minst 5% (med stravan mot 10 %) av sjofartens energi ska
komma fran noll- eller netto-nollutsldppsteknologier, branslen
eller energikallor senast 2030.

+ Hardare globala miljokrav for design och framdrift av fartyg (ClI,
EEDE, EEXI) med planerat inforande av prismekanism om dessa
inte uppfylls

EU-forordningar

Stimulans for 6kad anvandning av hallbara branslen (FuelEU
Maritime, marin FoU-fond)

+ Inkludering av fartygs koldioxidutslapp i EUs system for handel
med utsldppsratter (EU MRV Maritime Regulation, EU ETS)
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koldioxidsnala branslen inom sjofarten. Malet ar att minska den sa kallade véxthus-
gasintensiteten i den energi som anvands ombord pé fartyg. Detta gors genom att
sdtta en straffavgift pa bransle med en véxthusgasintensitet ver ett visst

gransvarde. Gransvardet minskar vart femte ar tills det &r 2050 nar 80% av grénsvar-

det ar 2025.Genomfdrandet planeras delvis finansieras av en marin FoU-fond.

Sedan 2023 &r dven koldioxidutslapp fréan fartyg inkluderade i EU:s system for
handel med utslappsréatter. 100 procent av utsldppen fran fartyg som gar mellan
EU:s olika hamnar, liksom 50 procent av de utsldpp som genereras vid resor som
antingen bdrjar, eller slutar, utanfér EU:s granser, omfattas av utsldpprattshandeln.
Det innebér att varje enskild ansvarig operator maste kdpa utslappsratter for varje
ton utsldppt koldioxid.

Inférandet av handeln med utsléppsratter sker gradvis under tre ar, startades under
2023 och ar i full kraft 2025. Ar 2024 infors dessutom en dvervakning av andra
vaxthuspaverkande utsldpp an koldioxid fran den marina industrin, for att de i ett
senare skede ska kunna inkluderas i utsldappshandeln.

Sd dven redare, operatorer och andra delar av marinindustrin kommer kontinuerligt

behdva infora energieffektiviserande dtgérder for att uppfylla dessa hérdare krav
och hélla ner kostnaderna kopplade till sina utslapp.

Framtida branslen och okade branslepriser

Den globala industrin arbetar for en héllbar framtid. Sol-, vind-, vatten- och varme-
kraft dr viktiga komponenter, samtidigt kommer forbranningsmotorn att fortsatta

vara en ytterst viktig komponent for energiproduktion under I&ng tid framdver, speci-

ellt for den marina industrin. En 6vergéng till exempel elmotorer &r i dagsldget i
princip omajligt fér majoriteten av sjdtransportflottan, eftersom de batterier som
finns idag inte har tillrackligt forhallande mellan vikt och kapacitet for att driva ett
fullastat skepp sé langa strackor 6ver haven. Men férbranningsmotorerna ar idag
under utveckling mot nya hybridvarianter for att kunna drivas med nya bréansletyper

HALLBARHET
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och darmed g4 fran fossila till icke-fossila branslen, producerade med fornybara
eller koldioxidfria energikallor.

Trenden pekar mot branslen som till exempel
metanol, flytande naturgas (LNG), biobrénslen,
vatgas och ammoniak.

Den framtida bransleforsorjningen kommer att bero pa tillgangligheten och priset pa
dessa energikallor. Ett hdgre pris, tillsammans med en ldgre energidensitet for vissa
av de nya brénslena, kommer att leda till ett ytterligare behov av dkad verknings-
grad, det vill sdga en okad elproduktion, vid utnyttjande av samma méangd bransle,
n&got som kan uppnés med Climeons HeatPower-teknologi,

Efter 2022 ars hoga branslepriser har nu dessa stabiliserats pé en ldgre niva. Var de
hamnar i framtiden dr mycket svart att férutse. Konventionella branslen kommer,
aven fortsdttningsvis, att spela en viktig roll, sarskilt eftersom produktions-
kapaciteten for ickefossilt bransle idag &r begransad. Med de nya regelverken inom
EU och de marknadsmaéssiga incitament och skatter som tillkommer vid forbrénning
av fossila branslen, kommer totala kostnaderna for de som véljer fossila branslen
att 6ka, sérskilt om forbranningen av dem sker inom EU.

Klart &r att branslepriset i allmanhet, tillgangen pa icke-fossila
fornybara branslen och regelverket kring dessa, samt utvecklingen
av ny bransleteknik, utgor en viktig del av Climeons affar.
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Antalet installerade anlaggningar for omvandling av spillvarme till
el med ORC-teknik okade med 47 procent mellan 2016 och 2020.

Energieffektivisering och dkad efterfrdgan pa
teknik for spillvarmedtervinning

Varme genereras som en biprodukt i ndstan alla industriella processer och

motorer. Varme som maste kylas bort. | och med ett okat fokus pa energieffektivi-

sering bdrjar den outnyttjade varmeenergin att bli mer och mer vardefull. Detta
finns, till exempel, beskrivet i det av organisationen KCORC publicerade rapporten
Thermal Energy Harvesting- the Path to Tapping into a Large CO»-free European
Power Source.

Kallor till spillvdrme hittas specifikt till exempel i:
Petrokemiska processer
Materialproduktion (plast, metall, papper, cement, glas)
Produktion av elektricitet eller av mekanisk energi (stationdra gasturbiner,
forbranningsmotorer)
Forbrénning av material i férbranningsugnar (sopor, bréanslerester eller
biomassa)

Atervunnen varme kan anvandas for
uppvarmning
varmeuppgradering med varmepumpar
kylning med adsorbtion eller absorbtionssystem
konvertering till el

KCORC uppskattar att det enbart inom EU & mojligt att minst 150 terawattimmar
el kan genereras per ar genom tidigare outnyttjad varmeenergi. Detta motsvarar
cirka 20 miljoner hushall, eller den érliga elproduktionen fran 19 karnkraftverk med
en kapacitet om 1 gigawatt (GW). Den mesta varmeenergin finns i lagtempererad
varme (80-200 grader Celsius), och omvandlat till el motsvarar det ungefar 25
procent av de ngmnda 150 terawattimmarna per ar.

Motsvarande uppskattning av McKinsey utford 2023, uppskattas vérdet av de
globala energibesparingarna genom &tervinning av spillvarme uppgé till 140 miljar-
der euro per ar, varav upp till 65 miljarder euro dr varme till el-losningar.

Okningen i efterfrdgan framhalls dven i en studie "The organic Rankine cycle
power systems market” publicerad i tidskriften Applied Thermal Engineering ar
2023 som pekar pa att marknaden for Organic Rankine Cycle-teknik, sa kallad
ORC, som utnyttjar organiska koldmedel for att producera el fran lagtempererad
vdrme, och som representeras av bland andra Climeon, stadigt véxer. Mellan 2016
och 2020 6kade total installerad kapacitet for ORC-system med 40 procent samti-
digt som antal ORC-systems installationer tkade med 47 procent.

Enligt artikeln kommer smaskaliga system fcr atervinning av spillvarme att vara
ett av de mest relevanta omrddena under kommande ar, bade pa land och till
sjoss. Enligt samma studie visas samtidigt att den sammanlagda globalt installe-
rade kapaciteten for elproduktion med befintliga kraftverk baserade pa ORC-teknik
aridag fem gigawatt. Av dessa fem &r fyra producerade vid geotermiska kraftverk

och enbart cirka 500 megawatt ar el producerad genom varmedtervinning. Om
varje kraftverk producerar el under 75 procent av &rets timmar, motsvarar det
ungefar tre terawattimmar per ar. Om all denna elproduktion skedde inom EU,
skulle det motsvara bara tvd procent av de 150 terawattimmar per ar av outnyttjad
varmeenergi som enligt KCORC redan finns tillganglig. Det finns saledes en mycket
stor méangd varmeenergi kvar att utnyttja med hjalp av varmeatervinning.

’150 . fetttttaete

TWh~ seseeaeees

Minst 150 TWh el/ar kan genereras i EU fran outnyttjad varme,
motsvarande ~20 miljoner hushall.

“ =1 miljoner hushéll
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VALDA
HUVUDMARKNADER

De omraden som idag ar de mest intressanta for Climeon ur ett tillvéxt- och I6nsamhetsperspektiv, & marin-, energi- och industrimarknaderna.
Kunderna pa dessa marknader har tydliga incitament, séval [onsamhetsméassiga som miljomassiga, for att investera i Climeons HeatPower-
system. Det ar dessutom en bra teknisk matchning mellan kundernas processer och Climeons produkter, kunnande och befintliga kundbas.

Tillsammans utgor det grunden for en bra affar, for kunden och for Climeon.

Marinmarknaden

Den globala sjofarten utgér pa manga sétt livsnerven i dagens varldsekonomi.
Séledes ar marinmarknaden en véletablerad och stabil marknad som kommer att
existera sa lange handel fortgar mellan olika delar av vérlden. Som exempel
uppskattar UNCTAD i sin 2024 &rs Review of maritime transport att sjcburen
handel kommer i snitt 6ka med 2,4% per ar mellan 2025 och 2029. Detta obero-
ende av de politiska svangningar som paverkar vérldshandeln.

Den kommersiella fartygsflottan med en bruttovikt pa minst 100 ton omfattar
cirka 110 000 fartyg och till det tillkommer mellan 1 500 och 1 800 nya fartyg varje
ar samtidigt som en del fartyg skrotas. | snitt okade den globala fartygsflottan
mellan 2005 och 2023 med Gver 5% per &r, dven det uppskattat av UNCTAD. Pa
grund av de senaste arens ekonomiska och politiska osakerhet har dock farre
nybyggen &n tidigare genomforts, samtidigt som den sjéburna handeln fortsatter

vdxa. Det har dven skotats farre fartyg, vilket innebar att fartygsflottan har aldrats.

For att uppfylla de hardare miljomassiga kraven inom sjofarten ar det darfor ett
bradskande behov av att byta ut de gamla fartygen mot nyare energieffektivare
eller 6verlag gronare fartyg alternativt uppdatera fartygen med
energieffektiviseringsldsningar.

Aktorerna pa marknaden ar framfor allt rederier och varv. Asien &r den helt
dominerande regionen for den internationella varvsindustrin med Kina, Sydkorea
och Japan som de tre stora varvslanderna. Tillsammans svarar de for 80 till 90
procent av varldsmarknaden for nybyggda fartyg. | Europa finns varv av betydelse
inom vissa segment for kryssningsfartyg i Tyskland, Italien, Finland och Frankrike.

Rederibranschen &r global och de storsta redarldnderna utgors av Grekland, Japan
och Tyskland, foljt av Kina och Sydkorea, som tillsammans kontrollerar dver halva
varldsmarknaden. For kryssningsfartyg ar aven USA ett stort redarland.

Det finns, som ndmnt ovan, ett stort intresse fran marinmarknadens dgare och
rederier att energieffektivisera sina flottor, liksom frén varvens sida att erbjuda
kostnadseffektiva tekniska Idsningar for detta, béde i de nya fartyg som byggs och
i existerande fartyg som uppgraderas. Stravan ar att f6lja nya hardare krav pa
minskade utslapp av koldioxid, och minska driftkostnaderna, nagot som ytterligare
accentuerats av okande branslepriser.

Fartygen drivs av férbranningsmotorer, dar over halften av den bransleenergi som
tillfors omvandlas till spillvarme. Cirka 50 procent av spillvarmen finns tillganglig
som lagtempererad varme i temperaturer som understiger 100 grader. Losningar
for att omvandla fartygsmotorernas spillvarme till el, och darmed maojliggora en
lagre bransleforbrukning, ar en del av den pagéende energieffektiviseringen av

Mer dan 50% av bransleenergin som
tillfors for att driva ett fartyg gar
forlorad som spillvarme.

Valda marinmarknader

Kina

Sydkorea

Japan

Tyskland, Italien, Grekland

EUROPA

Finland, Frankrike

© 110 000

Antal fartyg i kommersiell
drift >100 bruttoton

1500-1800

Antal nybyggda fartyg per ar
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Europeisk industri sldpper arligen
ut dver 880 TWh varmeenergi,
varav mer an halften finns inom ett
temperaturomrade som lampar sig
for elproduktion med ORC-teknik.

Industriell spillvarme

Motordrivna kraftverk for elproduktion

Geotermiska kraftverk

HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

fartyg, ndgot som ocksa bevisats under de senaste dren, da vdlrenommerade
redare och varv har inkluderat sddana Iosningar bade i befintliga fartyg och i sina
framtida fartygsdesigner.

Den nya koldioxidskatten inom EU, samt reglerna inom FuelEU Maritime kommer
dessutom innebéra ytterligare kostnader for de fartyg som anldgger hamnar inom
EU. De kostnader miljokraven medfor i form av utsldppsrelaterade skatter bade
inom EU och globalt &r svara att forutspa. Men for ett fossilbransledrivet fartyg
som bara opererar inom EU kan en fordubbling av de operativa branslekostna-
derna forvantas. Nya koldioxidneutrala bréanslen &r pa vdg, men ar annu betydlig
dyrare an traditionella fossila brénslen, ndgot som gor att en dkad energieffektivi-
tet blir dnnu viktigare inom marinindustrin for att reducera brénsleférbrukning och
ddrmed ocksé branslekostnaden.

Energi och Industri

Energi- och industrisektorerna omfattar flera olika marknader och kundsegment,
som alla har gemensamt att de genererar stora mangder vérme - varav merparten
fortfarande inte tas tillvara. Detta inkluderar spillvarme fran industriella processer
och kemiska reaktioner, termisk energi fran forbranning i kraftverk och motorer
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samt geotermisk energi frdn jordens inre. Aven om hogtemperaturvarme delvis har
utnyttjats, ar den stora potentialen i lagtempererad spillvarme - sarskilt under 200
°C - till storsta delen outnyttjad, vilket innebar en betydande mojlighet till
energieffektivisering.

Industriell spillvarme

Energikravande industrier sésom cement, glas, jarn och stél, petrokemi, papper
och livsmedel genererar stora mangder spillvarme som en biprodukt av sin
verksamhet. Aven om en del av denna virme &teranvands till exempel i industrier-
nas processer eller som fjarrvarme, forblir den stérsta delen av spillvarmen vid
lagre temperaturer outnyttjad. Enligt KCORC:s rapport Thermal Energy Harvesting
sldpper europeisk industri arligen ut 6ver 880 TWh varmeenergi, varav mer an
hélften finns inom ett temperaturomréde som lampar sig for elproduktion med
ORC-teknik.

Lonsamheten att atervinna industriell spillvarme beror pa faktorer som installa-
tionskostnader, tillgang till kylsystem och regionala policys som uppmuntrar till
energieffektivisering. Ldnder med ambitiosa mél for industriell klimatomstalining
och prissattningsmekanismer for koldioxidutslapp gér i taten for inférandet, da
ORC-teknik hjalper tillverkare att cka sin energieffektivitet och minska kostnader
kopplade till utslapp. Genom att omvandla spillvarme till el kan industrin dessutom
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stdrka sin energisjalvforsorjning, minska beroendet av externa energikéllor och
motverka effekterna av volatilitet i energipriser.

Forbranningsmotorer och motordrivna kraftverk

Stora stationdra forbranningsmotorer spelar en viktig roll i elproduktionen, sérskilt
som flexibla kraftkéllor vilka bidrar till att stabilisera elndtet nar produktionen fran
fornybara kraftkallor varierar. De effektivitetsvinster som kan uppnas i dessa kraft-
verk liknar dem inom den marina sektorn, dar spillvarme fran motorer - framst fran
kylvatten och avgaser - kan atervinnas for att 6ka den totala elproduktionen utan att
bransleférbrukningen ckar. Genom att forbattra verkningsgraden gor HeatPower det
majligt for kraftverk att sanka brénslekostnaderna, minska utslappsrelaterade utgif-
ter och stérka sin konkurrenskraft i upphandlingar och langsiktiga marknadsmajlig-
heter. Fordelarna galler oavsett brénsletyp, vilket sdkerstéller ett fortsatt varde i takt
med att branschen Gvergar till mer koldioxidsnala och fornybara energikéllor.

Geotermisk energi

Att utnyttja geotermisk energi, som hamtar varme fran jordens inre, har stor poten-
tial, sérskilt i omrdden nara tektoniska plattgranser sésom USA, Japan, Kanada och
Osteuropa. Eftersom den &r en pélitlig energikélla kan geotermisk varme leverera
baskraft, men dess tillvdxt har begrdnsats av hdga investeringskostnader och
geografiska faktorer. Traditionella geotermiska anlaggningar &r ofta angkraftverk,
vilka kraver hoga temperaturer hos varmekallan. Detta har begransat utbyggnaden
till specifika regioner som har just dessa forutsattningar. Att né dessa kéllor har dven
ofta krdvt djupare borrhdl och mer komplexa borr- och pumpprocedurer.

En stor del av den geotermiska varmen finns lattare tillganglig vid lagre temperaturer
och denna aridag i stor utstrdckning outnyttjad. ORC-teknologi mojliggor elproduk-
tion fran geotermiska kallor med temperaturer sa laga som 75 °C, vilket utokar
tilldmpningsomradet enormt. Dessutom kan ORC integreras i htgtemperaturanldgg-
ningar for att oka effektiviteten genom att &tervinna den lagre tempererade spillvar-
men frén dessa. Medan éngkraftverk dominerar i hogtemperaturomraden, &ar
ORC-teknologi nyckeln till att nd den outnyttjade potentialen i lagtempererad geoter-
misk energi, vilket gor geotermisk kraft mojlig pa fler platser.

Framsteg inom borrteknik, pumpeffektivitet och kylsystem forbattrar den ekono-
miska Ionsamheten for mindre geotermiska anlaggningar. Samtidigt skapar statliga

incitament for férnybar energi och krav pa minskning av industriella vaxthusgasut-
sldpp gynnsamma forutsattningar for investeringar. | regioner med fordelaktiga
incitament och investeringsstdd erbjuder ORC-teknologi en kostnadseffektiv [6sning
for att oka produktionen av fornybar energi och stéarka den langsiktiga
energitillgdngen.

Konkurrens

ORC-marknadens stdrsta utmaning &r att industrier och verksamheter som genere-
rar spillvarme véljer att 1ata tillganglig varme géa farlorad till omgivningen utan att
utvardera andra alternativ. En annan utmaning &r att det finns alternativa metoder
for att utnyttja den spillvdrme som finns, féretradesvis genom att anvdnda varmen
till uppvarmning. Mangden tillganglig spillvarme som &r tillganglig ar enorm. Enligt
studien publicerad i Applied Thermal Engineering, refererad till ovan, vaxer markna-
den stadigt for I6sningar som anvander ORC-teknik for att producera el fran lagtem-
pererad vdarme, det vill sdga temperaturer under 200 grader och som representeras
av bland andra Climeon. Detta innebér att det finns konkurrenter till Climeons teknik
och ndr marknaden véaxer kommer, med storsta sannolikhet, dven antalet konkurren-
ter 6ka, sarskilt fran lagkostnadslander. Huvuddelen av leverantorerna av ORC-teknik
finns idag i Europa. Endast ett fatal av dessa specialiserar sig pa standardiserade
enheter avsedda for varmekallor med temperaturer under 100 grader. Enligt den
tidigare namnda studien &r dver 80 procent av alla ORC-installationer som finns idag

stora kraftverk, avsedda att producera mellan tio och 50 megawatt el, och specialtill-

verkade for de speciella forutsattningar som réder for respektive applikation.

ORC-tekniken har funnits tillganglig i over 100 ar, med det &r forst under de senaste
tio dren som det kommit kostnadseffektiva ORC-I6sningar pa marknaden och
byggtakten for kommersiella kraftverk baserade pa ORC-teknik har accelererat. For
att ytterligare oka investeringstakten &r det bra att det finns fler aktorer som
marknadsfor tekniken och visar pa dess fordelar for de olika potentiella kundgrup-
perna. Enligt analysen ar marknaden for spillvarmeatervinning mycket stor och en
mattning av marknaden inom en synbar framtid ar inte sannolik.
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' SYFTE OCH VISION

@ Miljomedvetenhet @ Kundfokus

Climeon stréavar efter att minska globala Climeon stravar efter att forsté och priori-
koldioxidutslapp genom att accelerera tera kundens behov genom hela processen -
anvandandet av HeatPower-produkter, fran produktutveckling till service - och
Dagens energisystem ar extremt komplexa och bade inom industriell verksamhet och expandera till nya r_“_?_rkfader och samtidigt erbjuder tekniskt och ekonomiskt optimala
kraftproduktion, sédvdl som inom den marina sektorn, utnyttjas inte resurserna effektivt. minska sin ege” miljopaverkan dver hela Iosmrjg'ar foratt omvandlalvarme tillel,
produktens livscykel. samtidigt som kunderna fé&r den support de

Climeon stravar efter att hjdlpa foretag att generera el genom att anvénda redan existerande
energifloden, for att pa sa satt kunna utnyttja bade foretagens och jordens resurser pa ett
mer héllbart satt.

behdver for att uppna sina miljgmal och
kostnadsbesparingar.

VAR MISSION
Att minska de globala utsldppen av koldioxid och paskynda anvandningen av hallbar energi,
genom utveckling av vérldsledande HeatPower-l6sningar.

Kostnadseffektiv produktion

@ Innovation och
Produktutveckling och leveranskedja
Climeon strévar efter att standigt utveckla och
forbattra HeatPower-tekniken for att maximera
kundvarde, starka konkurrenskraften genom
patentskyddade innovationer och sdkerstalla att
all produktutveckling utgar fran kundens behov
samt bidrar till bade affarsnytta och
miljofordelar.

Climeon strdvar efter ett konkurrenskraf-
tigt erbjudande genom kontinuerlig
kostnadsoptimering av produktlivscykeln,
hallbar produktion och distribution samt
ldngsiktiga partnerskap for hogkvalitativa
komponenter och effektiva
logistiklosningar.

VAR VISION
Att minska de globala utsldppen av koldioxid och paskynda anvandandet av hallbar el, genom att
erbjuda vara kunder varldsledande HeatPower-losningar.
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Bolagets vision adr att minska de globala utslappen av koldioxid och paskynda
anvandandet av hallbar el, genom att erbjuda vara kunder varldsledande

HeatPower-losningar.

Miljomedvetenhet

Climeons vision dr att minska de globala utsldppen av koldioxid och paskynda
anvandningen av héllbar el. Fler HeatPower-produkter pa marknaden som
omvandlar outnyttjad varme till koldioxid-neutral el mojliggor detta. Climeon
strévar darfor efter att accelerera forséljning av HeatPower-produkter inom
befintliga marknader samtidigt som nya marknader och mgjligheter utvdrderas.
For att sakerstalla minskade koldioxidutslapp over produktens hela livscykel
arbetar Climeon parallellt med att reducera sin egen miljobelastning pd bade
produkt och bolagsniva. (For dvrig information om Climeons miljoméssiga mél, se
avsnittet Hallbarhet.)

Kundfokus

Under hela processen fran produktutveckling till support av installerade produk-
ter strévar Climeon efter att forsta och prioritera kundens perspektiv. Att inte
bara |6sa kundens problem utan ocksa foresla forbattringar och nya mojligheter
som kan tka deras affarsvarde. Med expertis och med en transparent och tillfor-
litlig kommunikation, stravar Climeon efter att erbjuda kunderna den tekniskt och
lonsamhetsmassigt basta Idsningen for att omvandla varme till el och dven ge
dem den support de behdver for att uppnd sina miljomal och sina 6nskade
kostnadsbesparingar. Climeon ska finnas tillgangligt for kunden genom hela
resan fran forsaljning, via integration och installation till drift och underhall.
Siktet dr installt pd ar att kunna erbjuda nuvarande och framtida kunder en lokal,
kostnadseffektiv support pé en global niva.

Innovation och Produktutveckling

Climeons framsta tillgang &r HeatPower-tekniken och de idéer samt immateriella
rdttigheter som hor till den. Genom stdndig innovation och utveckling stravar
Climeon efter att forbattra prestanda, kvalitet och kostnadseffektivitet hos
HeatPower produkterna for att ge kunderna mer varde @n konkurrenterna. For att
stdrka konkurrenskraften ska forbattrade eller nya [9sningar skyddas genom
patent eller som féretagshemligheter. All produktutveckling ska utga fran
kundens behov, med malet att skapa varde for kunderna, for Climeon och for
miljon.

Kostnadseffektiv produktion och leveranskedija

Climeon strdvar efter att ha ett sd konkurrenskraftigt erbjudande som majligt
mot vara kunder. Detta ska ske genom att kontinuerligt utvardera och optimera
kostnaderna for produktlivscykeln, inklusive uppratthéllande av en kostnadsef-
fektiv och héllbar produktion- och distributionskedja samt sdkerstéllande av god
reservdelsforsorjning. Genom langsiktiga partnerskap med bade nationella och
internationella foretag sakerstalls hdgkvalitativa komponenter, moderna produk-
tionsmetoder och hallbara logistiklosningar. (For 6vrig information om relationen
till leverantdrer, se avsnittet Styrning.)
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HEATPOWER
UTGOR KARNAN

Under 2024 lag bolagets framsta fokus pa forséljning, produktion,
leverans och driftsédttning av HeatPower 300, som utgor karnan i
Climeons erbjudande.

Forsaljning och marknadsforing

Kdrnan i Climeons erbjudande utgors av HeatPower-tekniken och produktnara
tjanster. Fokus ligger idag pa forséljning av den nya produktgenerationen
HeatPower 300 som lanserades i slutet av 2022. Utdver detta erbjuder Climeon
service- och supporttjanster, installationssupport, reservdelar och utbildning.
Climeon har sdkrat ett lager av reservdelar for HeatPower 150 for att &ven
fortsattningsvis kunna utfora service och ge support till befintliga kunder av
HeatPower 150. Fortsatta marknads- och forsaljningsaktiviteter kommer dock att
vara fokuserade pa HeatPower 300.

Climeon fokuserar pd utvalda marknader dar bolaget kan bygga upp en tillréckligt
stor, barkraftig affar och samtidigt erbjuda kunderna bade en Ionsam investering
och ett bidrag till hallbarhetsarbetet. Lonsamhetsanalyserna for kunderna baseras
pa en mangd olika faktorer, som radande energisituation, elpris, brénslepris,
utsldppskostnader for koldioxid, kapitalkostnad, produktkostnad, installations-
kostnad, driftskostnad, samt politiska krav, incitament och regelverk. Dessutom
bedoms de tekniska férutsattningarna for respektive applikation och kund, som
tillgdngen pd vdrme i ratt temperaturintervall och tillgdngen till kylning. Tillgdngen

STRATEGI ( VERKSAMHET ) HALLBARHET ~ BOLAGS
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till kyla &r i manga fall svarare for kunden &n tillgangen till virme. Den driver ocksa
i manga applikationer upp kostnaderna for installationsprojekten. De noggranna
analyser som utfors tillsammans med kunderna gor ocksa att saljprocesserna blir
relativt langa.

Marknads- och kundbearbetning utgar i huvudsak fran Climeons huvudkontor i
Kista, dar dven bolagets testanldggning ar placerad. Climeon arbetar framst med
direktforsaljning, men anvander sig ocksa av lokala séljpartners pa valda geogra-
fiska platser. Supporttjdnsterna tillhandahalls antingen av Climeons egna medar-
betare, eller av Climeon kontrakterad och utbildad personal.

Utveckling 2024

Under 2024 har ytterligare enheter av HeatPower producerats, installerats och
driftsatts hos kunder bade inom marin-, energi och industrisektorn. Kundernas
6kande behov av att spara bransle, minska koldioxidutslapp och uppfylla skarpta
miljokrav har inneburit att kundforfragningarna fran Climeons marknader marin,
energi- och industri, inklusive geotermi, samt dven frén olika geografiska markna-
der, fortsatte att 6ka. Climeon for idag Iopande dialoger med samtliga dessa
kundgrupper pé de prioriterade marknaderna.

For att sprida information om férdelarna med att omvandla spillvarme till el samt
Climeon I6sning for detta, HeatPower, har Climeon deltagit pa ett antal méssor,
event och konferenser. Aven natverket av séljpartners har breddats.
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Climeon har dven fortsatt engagerat sig i den oberoende internationella organisa-
tionen KCORC-Knowledge Center for ORC for att ytterligare bidra till att oka
kunskapen om ORC-teknik och dtervinning av varme sé&val inom industri och
akademi, som hos myndigheter och styrorgan.

Industri

HEATPOWER
SYSTEM

Geotermi Energi
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| MARINAFFAREN

Den marina industrin &r f6r narvarande en marknad som, padriven av
en okande efterfragan pa energieffektivitet, lagre koldioxidutslapp
och minskade driftskostnader, har en mycket stor potential for
Climeon. Ny miljdlagstiftning, tillsammans med en dvergéng till nya,
dyrare bréansletyper, bidrar till en 6kad efterfradgan pa den typ av
produkter for atervinning av spillvarme som Climeon erbjuder.

HeatPower 300 plattformen ar designad for att mojliggéra installation bade pa
nybyggda och redan existerande fartyg och optimerad for storre fartyg med mer
tillganglig varme. Climeons affdrspotential med den nuvarande produktportféljen
baserad p& HeatPower 300 utgors av cirka 30 procent av de 1 500-1 800 fartyg
som byggs nya varje ar. Dessutom uppskattas cirka atta till tio procent av de cirka
110 000 fartygen dver 100 ton i den redan existerande fartygsflottan vara en
tillganglig marknad, sett bade till alder och storlek, for Climeon.

En viktig del i kundens beslut for all ny teknik som installeras pé ett fartyg &r att
aterbetalningstiden for investeringen, det vill sdga kostnaden for produkt, installa-
tion samt drift och underhéll, maste vara sa kort som majligt. P& grund av de langa
transportstrackorna och den kravande miljon till havs, behdver den installerade
tekniken dessutom vara enkel for besattningen ombord att underhélla.

&
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Darfor har Climeon vid utvecklingen av HeatPower-tekniken for marina applikatio-
ner fokuserat pa:

Lag kostnad per producerad kilowattimme
+ Robust konstruktion

Enkel installation

Enkelt underhall

Den nya produkten HeatPower 300 dr utformad for att kunna erbjuda marinkun-
derna kostnadseffektiv elproduktion vid sa laga temperaturer som 85-95 grader.
Det innebdr att enbart motorernas cylindervattenkylning kan anvandas som
vdrmekalla till Climeons HeatPower produkter. Dessutom &r HeatPower 300 desig-
nad for att kunna anvanda sjovatten till kylning av ORC processen. Detta innebar
en minskad integrationskostnad for kunden och @ven en konkurrensfardel for
Climeon.

Forsaljningsaktiviteterna kopplade till HeatPower 300 &r framst inriktade p& stérre
fartyg inom bade kryssnings- och handelsflottan. Aven andra segment och andra
motorstorlekar kan, baserat pa tillganglig spillvarme och fartygets driftsprofi "
vara av intresse for Climeon.

&=

Hogsta effektivitet Robust konstruktion  Enkel installation

vid 85-95 grader

Laga underhalls-
skostnader

Optimerad for spillvarmeater-
vinning frdn motorkylning
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| slutet av 2024, offentliggjordes en bestallning av ett
HeatPower 300 system till rederiet NovaAlgoma Cement
carriers, med ett ordervarde pa ca 0,5 miljoner euro.

Kunder

Climeons marinkunder utgors huvudsakligen av internationella rederier och varv. Fér installationer i samband med nybyggnad av fartyg tecknar
Climeon oftast avtal med varvet, men redarens godkannande &r i de allra flesta fall en forutsattning for ett avtal. Saljcyklerna dr normalt mellan
ett till tre ar, och Climeons séljprocesser riktar sig bade gentemot rederier och varv. Rederierna utvarderar energieffektivisering, aterbetal-
ningstider och tekniska krav, det sistndmnda inte minst viktigt med tanke p4 att ett fartyg har en berdknad livslangd pa minst 25 ar. Varven ar
framst intresserade av fragor som ror pris, tekniska aspekter, kostnader for installation samt leveranstid.

Nar rederier, &gare och varv stravar efter att mota 6kande regelverk, maximera energieffektiviteten och minimera sina driftskostnader, blir det
alltmer uppenbart att system for atervinning av spillvarme och darmed Climeons HeatPower, kommer att utgora en del av IGsningen. Idag ar
det framst rederier med stérre fartyg, som exempelvis container, Ro-Ro-, tank-, bulk- och kryssningsfartyg, som ligger langst fram i detta
arbete och det &r ocksd denna typ av kunder som utgér Climeons fokussegment pa den marina marknaden.

Utveckling 2024

Sjofartsindustrin har redan implementerat de mer lattillgdngliga och kostnadseffektiva Iosningarna for att minska utsléappen av vaxthusgaser.
Lattillgangliga Iosningar ar exempelvis operationella sédana sdsom hastighetssankningar, ruttplanering beroende pa vader samt optimering av
skrovets underhallsschema men &ven tekniska losningar sésom effektivare skrovbehandling, huvudmotorforbattringar och propelleroptime-
ring har implementerats. S& aven reducering av det interna elbehovet genom tex installering av energieffektivare belysning och uppvarmnings-
system. Men med inférandet av strangare miljoregler, sésom EU:s system for utsldppshandel (EU ETS) som under 2024 for forsta gangen dven
inkluderade marinindustrin, FuelEU Maritime som trader i kraft 2025 och Internationella sj6fartsorganisationens (IMO) nya hardare mal att
minska vaxthusgasutsldppen, méste rederier nu dven anvanda ytterligare &tgérder och tekniska lsningar, sdésom vindsegel, solpaneler,
luftbubblor for att minska vattenmotstand samt system for spillvarmeatervinning, for att uppné fortsatta utslappsminskningar. Under det
senaste aret har Climeon sett en allmént okad forstéelse Gver hela den marina sektorn for system for atervinning av spillvarme. Fler redare
specificerar ORC-teknik vid nybyggnation. Aven kvalitén pa specifikationerna har ékat. Climeon har ¢kat sitt fokus mot den vixande kinesiska
varvsindustrin, dar flera fartygsprojekt har identifierats som hogst Iampliga for implementering av Climeons HeatPower 300. Climeon har
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Med ett vdaxande globalt tryck att minska utslappen och stigande
branslekostnaderna framstar Climeons HeatPower 300 som en
alltmer sjalvklar 1osning for rederier och varv som vill framtidssakra
sina flottor.
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konkreta och pdgdende dialoger med varv i Sydkorea och Kina om integration av tekniken pa nya
fartyg. Utover detta pagick dven dialoger med europeiska och asiatiska redare for bade installa-
tion pé befintliga och nybyggda fartyg. Intresset for installation av Climeons HeatPower Iosningar
for spillvdrmeatervinning &r fortsatt stort och antalet forfrégningar till Climeon har ¢kat kontinu-
erligt sedan lanseringen av HeatPower 300.

Samtidigt har en hogre dn forvantad inflation under 2023 och 2024 lett till 6kade nybyggnadspri-
ser pa fartyg fran varven. Som en féljd har manga investeringar i energieffektiviserande utrust-
ning sdsom system for atervinning av spillvdarme skjutits upp, med avsikten att installera dem
som retrofit-losningar nér fartygen ar fardigstallda. Affarerna tar darfor langre tid dn forutspatt.

I slutet av 2024, offentliggjordes en bestallning av ett HeatPower 300 system till rederiet
NovaAlgoma Cement carriers. Systemet ar avsett for ett nytt fartyg som ska byggas i Kina och
som kommer att bli vérldens storsta bulkfartyg for transporter av torrcement. Nybygget &r den
forsta cementbulkfartyget som kan drivas av bade traditionella fossila branslen och metanol. For
Climeons del innebér bestéllningen en ytterligare referens pa kinesiska varvsmarknaden, vérldens
storsta varvsmarknad, samt att bolagets marina kunder nu dven inkluderar bulkfartyg. Systemet
ar planerat for leverans under 2025.

Under &ret slutfordes dven leveransen av samtliga sex HeatPower 300-system till HD Hyundai
Heavy Industries, HD-HHI, for installation pa AP Méller-Maersks nya containerfartyg. Planeringen
av den forsta retrofit-leveransen av HeatPower 300 i delbart utférande for befintliga containerfar-
tyg slutfordes under 2024, for att sakerstalla den leverans och installation som genomfordes i
borjan av 2025. Climeon deltog vid massorna Maritime Day p& Aland samt Posidonia Exhibition i
Grekland. I september stéllde dven Climeon ut pd SMM-méssan i Hamburg, vérldens storsta
marinméssa i sitt slag. Ett stort antal rederier och varv besdkte och hade ingdende dialoger med
Climeon under méssan, for att utvardera och komma vidare i dialoger kring integration av
Climeons teknik i saval nybyggda som befintliga fartyg.
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Det EU-finansierade Horizon 2020 projektet CHEK, vars mal var att utveckla en
teknisk plattform for framtidens fartyg som ar mer energieffektiva och med lagre
koldioxidutslapp, avslutades under aret. Deltagandet i CHEK skapade goda mdjlig-
heter for Climeon att introducera HeatPower 300 for potentiella kunder och samar-
betspartners, liksom en mojlighet att paverka lagstiftning och regler kopplat till
nya grona innovationer, som exempelvis Climeons HeatPower-teknik.

Climeon har fortsatt arbetet med att bygga upp ett natverk av sélj- och service-
partners for att ha en stark lokal ndrvaro i de viktigaste redar- och varvslanderna.
Under 2024 skrevs avtal med partners i Grekland, varlden storsta redarmarknad i
antal fartyg, samt i Korea och Kina som &r de storsta nybyggnadslanderna. De
samarbeten med lokala séljpartners som Climeon har pa de viktigaste marinmark-
naderna mojliggor for Climeon att fora parallella dialoger med ett stort antal bade
redare och varv.

Nar det géller befintliga HeatPower 150-kunder, fortsatter Climeon ge service, i
form av reservdelar och supporttjanster, till Viking Line, Havila Voyages och Virgin
Voyages kryssningsfartyg samt till Maersks containerfartyg for att sékerstalla
driftsattning och funktion hos befintliga och pdgdende HeatPower-installationer
ombord.

Framtidsutsikter

2024 &rs dkande méngd av valspecificerade och detaljerade kundforfragningar ar
ett tydligt tecken pa det stadigt véxande intresset frén marinmarknaden for spill-
varmeatervinning med ORC-teknik. Att dessa produkter nu dven &terfinns som
standardldsningar for energieffektivisering hos bade varv och redare, kommer i
framtiden att méjliggéra en kortare tid for upphandling och fler affarer for Climeon.

Och efter ndgra &r av begrénsad tillvaxt 6kar nu marinindustrin investeringarna i
nya fartyg, bade fr att ersétta en aldrande flotta men ocksé for att klara de nya
hardare miljskraven. Aret som gatt var det forsta aret d& marinindustrin var en del
av EU ETS, men forst under senare delen av 2025 kommer de faktiska kostnaderna

for de inrapporterade vaxthusgasutsldppen for operatdrer och redare att bli synliga

i deras kostnadsredovisning. Climeon kan idag se att de vdxande kostnaderna for
anvandande av fossil energi kan leda till aterbetalningstiden for investering i ett
HeatPower300 system halveras till 2030. Givetvis ar besparingarna kundspecifika,
men tydligt &r att incitamenten for att investera i spillvdrmeatervinning blir stérre
arforar.

Utover de nya fartyg som byggs varje ar dar Climeons nuvarande HeatPower 300
bedoms passa, bidrar den stora flottan av redan befintliga fartyg till ett stort
kundunderlag under en ndrmast obegransad framtid. Repetitiva bestéllningar, dar
flera identiska systerfartyg byggs, mojliggor en 6kad forséljning dver tid for
Climeon.

Genom en vélplanerad strategi for expansion av séljrepresentant- och servicepart-
nernatverk kommer Climeon att kunna dka ndrvaron pa de marknader dar bolaget
har sina viktigaste kundgrupper.
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Energi- och industrimarknaderna omfattar flera olika marknader och kundsegment, som alla har gemensamt att de genererar stora mangder
vdarme - varav merparten idag inte anvands. Detta inkluderar spillvarme fran industriella processer och kemiska reaktioner, termisk energi fran

ENERGI- OCH

INDUSTRIAFFAREN

Climeons HeatPower-teknologi ar utformad for att effektivt omvandla spillvarme i
temperaturomradet 75-105 °C till elektricitet och ddrigenom maximera energipro-
duktionen frén denna ofta outnyttjade resurs. Genom att vara optimerad for detta
temperaturomrade mojliggor teknologin en kostnadseffektiv anvdndning av
lagtempererad varme inom industrin och i kraftverk. Hogre elpriser och skarpt
miljolagstiftning driver efterfragan pa spillvarmeatervinningsteknik som
HeatPower, vilket gor den till en alltmer vardefull I6sning for 6kad energieffektivi-
tet och sankta driftkostnader.

500°C

HIGH TEMP Inom energi- och industrimarknaderna har Climeon valt att prioritera forséljningen

i Europa, ddr mal for industriell klimatneutralitet, koldioxidprisséttning och energi-
effektiviseringspolitik driver pa efterfragan. EU:s regulatoriska ramverk uppmunt-
rar foretag att minska sina utslapp, sanka energiférbrukningen och producera el
pa plats for att minska sin exponering mot energiprisernas svangningar.
Geopolitiska.faKtorer har ytterligare betonat behovet av energisjalvforsorjning,
vilket 'cikar industrins ochlanders incitamentatt minska beroendet.av externa
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forbranning i motordrivna kraftverk samt geotermisk energi fran jordens inre.

eller vattendrag sa behdver luftkylning anvéandas, vilket innebar att hansyn maste
tas till omgivningens temperatur vid valet av marknad. Lander med en hog medel-
temperatur sett over dret ar darfor i dagsldget inte en prioriterad marknad for
Climeon, men givetvis utvarderas forsattningarna for respektive inkommande
projektforfragan.

Branscher sasom cement, glas, jarn, stél, petrokemi, papper och livsmedel genere-
rar betydande mangder lagtempererad spillvarme. Climeons HeatPower-teknologi
ar utvecklad for att ta till vara denna véarme och omvandla den till el, vilket forbatt-
rar energieffektiviteten och minskar beroendet av inkdpt el. Nya EU-initiativ,
sdasom Clean Industrial Deal, ger ytterligare stdd till satsningar pa energieffektivi-
sering och spillvarmeatervinning, vilket gor detta till ett gynnsamt tillfalle for
industriforetag att investera i ORC-baserad elproduktion.

Climeon riktar sig dven till marknaden for stationdra kraftverk med forbrannings-
motorer, med sarskilt fokus pa Storbritannien, andra 6-nationer samt industrier

~ ddr motorer anvands som lokal reservkraft, det vill sdga miljoer dar intermittent

'fb'rnybar energi &r vanlig och nétstabilitet kan vara en utmaning. HeatPower-

| teknologin okar kraftverkens verkningsgrad och gor det mojligt att producera mer

jBii;

elektrloltet med samma méangd brénsle. Darmed minskar bade bransleforbrukning

utslapp, vilket starker anlaggnlngarna aga att leverera el med lag klimat-
Orbattrar deras konkurrenskr acitetsauktioner och vid

.J,-Upp ah‘dllng av Iang8|kt\ga elavtal.

T i—

™~




DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD

STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

Under 2024 installerades och driftsattes landbaserade
HeatPower moduler med en sammanlagd kapacitet att

producera over 1 MW gron el.

Geotermisk energi ar ytterligare ett omréde dar Climeon har bred erfarenhet fran
installationer pé Island och i Japan. Geotermisk elproduktion &r en tillforlitlig
fornybar energikélla, men hdga investeringskostnader, geografiska begransningar
och lag kdannedom om lagtempererade losningar har hittills bromsat utvecklingen.
Climeons HeatPower-system majliggor effektiv elproduktion frén geotermiska

kéllor med temperaturer frén 75 °C, vilket sanker borrkostnader och minskar finan-

siella risker. Teknikens modulara och skalbara design gor projekten mer ekono-
miskt genomfdrbara och 6ppnar for expansion utanfor traditionella hogtempera-
turomraden. | takt med att medvetenheten och det politiska stdet vaxer, bedéms
marknaden for Idgtempererad geotermisk energi ha stor tillvaxtpotential.

Liksom inom den marina sektorn &r séljcyklerna inom energi- och industrimarkna-
derna langa, vanligtvis mellan ett och tre ar. Industriféretag maste kartlagga
tillgénglig spillvarme, utvardera paverkan pa driften och analysera logistiska och
ekonomiska forutsattningar - ofta med stdd av Climeon. Mgjligheter till statliga
stdd och incitament for energieffektivisering och atervinning av spillvarme spelar
ocksd en viktig roll i investeringsbesluten, d& de forbéttrar projektekonomin. Nar
dessa utvdrderingar ar klara vdger foretagen sina investeringsprioriteringar,
budgetrestriktioner och regulatoriska krav innan de gar vidare.

Kunder

Kunderna Climeon inriktar sig pa inom industriomradet &r framfcr allt industri-
agarna, vilka ar de som ser incitamenten for att gora verksamheten mer effektiv
och miljovanlig. Inforséljning av Climeons teknik sker dven gentemot de konsultfir-
mor som har i uppdrag av olika industrier att hitta I6sningar for energibesparingar,

samt mot de utvecklings- och konstruktionsbolag som utfor omarbetningar och
energieffektiviseringar inom industrin, sa kallade EPC-bolag.

Utveckling 2024

Under forsta kvartalet 2024 installerades, tillsammans med industrikunden
Termolink, de forsta HeatPower 300-enheterna vid NEO Groups anldggning i
Litauen. Myndighetsgodkannande for driftsattning gavs under forsommaren och
sedan dess produceras nu héllbar el direkt pa plats, baserat pa den restvarme som
uppstar vid deras tillverkning. Neo Group, dr en av Europas storsta tillverkare av
PET-harts som, bland annat, anvands for att gora PET-flaskor. Varje &r producerar
bolaget 6ver 450 000 ton harts, vilket motsvarar cirka 14 procent av den totala
europeiska produktionen. Climeon enheterna som ar installerade kan tillsammans
producera upp till 490 kW el och bidrar till en okad energieffektivitet i bolagets
produktion sa att industrin kan minska sina kostnader for el.

Climeon har under aret dven driftsatt fyra moduler av den tidigare produktgenera-
tionen HeatPower 150 pé det brittiska kraftverksprojektet Rhodesia, som drivs av
Climeons brittiska kund Landmark Power Holdings. De driftsatta modulerna har

tillsammans en installerad effekt pd 600 kW. Diskussioner med Landmark nar det
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géller kommande kraftverksprojekt i Storbritannien har hallits och kommer fortgé
dven under nastfoljande ar.

2024 prdglades av en hog aktivitet pé forsaljningssidan, med ett stort antal
kontakter med befintliga och potentiella kunder. Offerter har, med fokus pé
Europa, levererats till potentiella kunder i ett antal olika lander. De flesta projekt
som Climeon utvarderar avser olika applikationer for processindustrier, motor-
drivna kraftverk samt geotermiska projekt. P& flera marknader framstér geoter-
misk energi som ett attraktivt alternativ - sarskilt dar forhallandena begransar
maojligheten att anvdnda vind-, vatten- eller solkraft.

Climeon undersoker dessutom aktivt mojligheten att integera HeatPower tekniken
i andra kraftverksprojekt baserade pé landbaserade motorer.

Flertalet kundbestk har genomforts i olika delar av Europa inom alla marknads-
segment. Climeon har aven deltagit vid massorna, Energy Tech Summit i Spanien,
Sustainable Business i Stockholm, samt PowerExLive i Storbritannien.

Framtidsutsikter

Efterfrédgan pé spillvarmeatervinning och energieffektiv elproduktion fortsatter att
6ka, drivet av mél for industriell klimatomstalining, hoga elpriser och geopolitiska
faktorer som starker behovet av energisjalvforsorjning. Climeon har hittills priori-
terat utvalda marknader i Europa dér tydliga styrmedel och ekonomiska incita-
ment framjar anvandningen av ORC-teknik, men det langsiktiga malet ar att expan-
dera till nya regioner med goda férutsattningar for lagtempererad
varmeatervinning och lokal elproduktion.

Inom energisektorn spelar kraftverk med forbréanningsmotorer fortsatt en viktig
roll for att uppratthélla stabilitet i elndten, sarskilt i takt med att andelen intermit-
tent férnybar energi okar. Climeons HeatPower-teknik erbjuder en skalbar och
kostnadseffektiv [6sning for att oka kraftverkens effektivitet och elproduktionen,
vilket bidrar till minskad bransleforbrukning och Idgre utslapp. | takt med att
branschen gar mot anvédndning av fornybara och fossilfria branslen kommer tekni-
kens hallbarhet dverlag att 6ka, men s& aven kostnaderna att driva dessa anldgg-
ningar. En effektivare anvdandning av det bransle som forbrukas kommer darfor
vara nodvandig for dessa kraftverks Ionsamhet.

Inom geotermisk energi ser Climeon fortsatt potential, baserat pa erfarenheter
frn installationer bland annat pa Island och i Japan. Geotermiprojekt baserade pa
varmekallor med ldga temperaturer befinner sig fortfarande i ett tidigt skede, men
forbattrad borrteknik, utvecklade finansieringsmodeller och starkta regulatoriska
forutsattningar bidrar till att forbattra marknadsldget. Nordamerika och Osteuropa
pekas ut som intressanta tillvaxtregioner med dkande intresse for kostnadseffek-
tiv geotermisk elproduktion.

Mot denna bakgrund bedémer Climeon att energi- och industrimarknaderna
kommer att spela en allt stérre roll i bolagets tillvaxt under de kommande aren, i
takt med att industrin och energisektorn stker praktiska och ekonomiskt héllbara
I6sningar for okad effektivitet och minskade utslapp
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PRODUKTUTVECKLING
OCH IP

Climeon har sedan start utvecklat produkter for omvandling av varme
till el med hjalp av ORC-teknik. Bolaget har valt att dopa sin teknik
och sina produkter till HeatPower. For en noggrannare beskrivning av
tekniken, se vidare avsnittet Climeon teknik - Detta ar HeatPower.

HeatPower 300 kan leverera
upp mot 355 kilowatt el

~ 355w

Produktutveckling och detaljerad konstruktion utfdrs av Climeons utvecklingsav-
delning i samarbete med komponentleverantdrerna. Climeon har sedan start
utvecklat sina HeatPower-produkter med ett modulart tankesatt, dar bolaget
genom sma forandringar av grundprodukten kan erbjuda en I6sning som &r anpas-
sad till respektive kunds forutsattningar. Under aren har tekniken utvecklats fran
en produkt med en majlig elproduktion pa 50 kilowatt till den under 2022
nyutvecklade produktplattformen HeatPower 300, som m&jliggor produktion av
produkter som, om rdtt forutsattningar i varme och kyla finns tillgéngliga, kan
leverera upp mot 355 kilowatt el. Produkterna &r anpassningshara for olika typer
av fartyg och aven for landbaserade stationara installationer. Férutom att ge
kunderna en attraktiv aterbetalningstid, skapar den nya HeatPower 300-plattfor-
men en mojlighet till 6kad I6nsamhet for Climeon.

HeatPower 300 dr en produktplattform, och i takt med att antalet forfrégningar
fran olika kundtyper okar, behdvs olika tekniska varianter av plattformen anpas-
sade till kundernas specifika behov och forutsattningar. Plattformen har konstrue-
rats for att uppfylla CE-krav som behdvs for den europeiska marknaden samt
aktuella Grid Codes, det vill sdga de krav som stélls for att utrustningen ska fa
anslutas till elndten i olika europeiska lander. Utover detta har marinmarknaden
sdrskilda krav p& godkannanden, sa kallad marinklassning, av utrustningar som

] | |
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installeras pa fartyg. HeatPower 300-plattformen uppfyller idag
fran de internationella marina klassningssallskapen Lloyds regis
Climeon fdljer ocksd intresset frén mojliga framtida kunder och startar nya
godkénnandeprocesser med ytterligare klassningsséllskap ndr s& behdvs.

Innovationsformdga ar en inbyggd drivkraft i Climeon. Medarbetarna har mycket
hog kompetens inom sina respektive omraden, och innovationsarbetet ar en konti- -~
nuerlig och p&géende process. Climeon héller dven regelbundet “Invention
Harvesting’-sessioner dar deltagarna, utgaende fran produktens kundvérden
identifierar patenterbara losningar som bade ar vardeskapande for kunden och ger
Climeon konkurrensfordelar. Malet ar att de unika tekniska losningarna, som
stddjer Climeons vag framat, skyddas via patent eller tydligt dokumenteras internt
och skyddas som en foretagshemlighet. Genom Climeons utvecklingsprocesser
och anstallnings- samt konsultavtal sakerstalls att bolagets kunskap dokumente-
ras och stannar inom féretaget.

=

En stark patent-och varumarkesportfolj stodjer Climeons konkurrenskraft, tillvaxt
och Idnsamhet. Climeon har en tydlig patentprocess och arbetar aktivt for att, i
samarbete med interna och externa IP-specialister, starka sin IP-portfdlj. Climeon
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Climeon har idag principiellt marint designgodkannande for
HeatPower 300 hos Lloyds register och DNV samt specifikt
godkannande av ABS. Godkannande processen med RINA ar

inledd. Utrustningen ar aven CE-markt.

arbetar ocksa systematiskt med att sékerstalla att produkter och teknik inte gor
intréng i andras befintliga patent, eller att andra gor intréng i bolagets rattigheter.

Climeon arbetar dven for att stérka sitt varumarke hos sévél befintliga som poten-
tiella kunder genom direkta kundkontakter, men ocksa genom medverkan vid
massor, seminarier och branschrelaterade event. Climeon som varumarke &r givet-
vis skyddat i de jurisdiktioner ddr bolaget &r aktivt idag, respektive sddana dar
bolaget ser att det kommer att vara aktivt framgent.

Utveckling 2024

Under 2024 1ag fokus inom Climeons utvecklingsavdelning framfor allt pa att
optimera HeatPower 300s prestanda och anpassa designen av HeatPower 300 for
att langsiktigt gora Climeons teknik an mer konkurrenskraftig och kostnadseffek-
tiv. Konstruktionsarbetet for de HeatPower 300-enheter som &r delbara och
avsedda for retrofit-marknaden slutfordes och anpassades for kostnadseffektiv
produktion och leverans. | utvecklingsarbetet utnyttjades den omfattande kompe-
tens som Climeons tekniska experter Gver tid byggt inom omraden som projektled-
ning, termodynamik, konstruktion, elektronik, mjukvara, certifiering och tester.

Under aret har installationerna och driftsattningen av HeatPower 150 i
Storbritannien medfort arbete och tester kopplat till uppfyllande av koder for det
brittiska elndtet, G99. | och med den senaste marina ordern kommer plattformen
aven certifieras hos det italienska klassningssallskapet RINA. Arbetet med detta
har startat under 2025.

Under utvecklingen av HeatPower 300 har ett flertal idéer och nya tekniska
I6sningar identifierats och patenteringsprocesser pagar. Patentfamiljen utvecklas
och i dagsldgen har Climeon godkdnda nationella patent uppdelade i tolv patentfa-
miljer, samt tva patentansokningar under behandling. Arbetet med dokumentering
av samt sdkerstéallande av d&gandeskap och konfidentialitet av Climeons féretags-
hemligheter har ocksa fortskridit.

Climeon har dven forldngt sina certifikat for ISO 9001 och 1SO 14001 med ytterli-
gare tre ar.
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' TILLVERKNING

Climeon har sedan 2016, ett partneravtal med en svensk produktionspartner som
svarar for hela produktionen. Tillverkarens produktionsanldggning ar flexibel, vilket
gor det mojligt att snabbt infora @ndringar i enskilda moduler, eller att anpassa
produktionskapaciteten.

Tillverkaren svarar ockséa for en storre del av logistikkedjan, fran bestallning av komponenter, till leverans
av den fardigstallda modulen till Climeon.

Val av ratt leverantdrer av huvudkomponenter ar i fokus. Alla enheter testas innan leverans till kund.
Vissa av testerna utfors direkt hos kontraktstillverkaren och vissa tester utfors av Climeons personal vid
test- och utvecklingsanldggningen i Kista.

Utveckling 2024

Under 2024 passerade Climeon ett antal viktiga milstolpar. De forsta exemplaren av produktplattformen
HeatPower 300 levererades, installerades och driftsattes under &ret. Férst ur var de tva HeatPower
300-system som levererades till Neo Groups PET-fabrik i Litauen. Samtliga sex HeatPower 300-system
for rederiet A.P. Mgller-Maersks rdkning producerades och levererades till det koreanska varvet HD-HHI.
Driftsattning av alla dessa system ar planerade att ske [6pande under 2025. | slutet av dret slutférdes
dven produktionen av de tvd HeatPower 300-systemen i retrofit-utforande, som ska levereras och instal-
leras pa redan befintliga container-fartyg under 2025.

Climeon har under aret dven arbetat med att utveckla och starka samarbetet med underleverantérer och
partners i syfte att sakerstalla produktionskapacitet, produktionskvalitet, materialférsorjning och
kostnadseffektivitet. Bolaget har idag en val uppbyggd och dimensionerad produktions- och leverantérs-
kedja som gor det méjligt att vid behov snabbt justera produktionstakt och leveransférméga.

BOKSLUT

AKTIEN
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(:j ska ge en formanlig avkastning for kunde

bo ratt driva och underhélla investeringen héllas =

pé en rimlig nivé. Livslangden for investeringen behdver ocksé tas i
beaktande.

Climeons HeatPower-produkter &r konstruerade for en livslangd pa 25 ar, det vill
sdga samma livsldngd som ett fartyg. Under denna tid bistar Climeon med reserv-
delar kopplat till produkten, mjukvaruuppdateringar och servicetjanster for att
tillse att produkten fungerar som den ska och att kunden &r tillfredsstalld.

Climeons HeatPower-teknik har en robust konstruktion och &r designad for att
vara enkel att underhalla. Det planerade underhall som krévs ska kunna utféras av
kunden sjalv, till exempel av en fartygsbeséattning, av en generell servicepartner

BOKSLUT - AKTIEN:

.fh'i .

som kunden sjé'I'v utser, eller av Climeons egna serviceingenjorer. Climeon bygger
nu upp en langsiktig serviceaffar som forvantas vaxa med fler installerade och
driftsatta HeatPower-produkter.

For att pa ett kostnadseffektivt och miljdmedvetet sétt skapa en lokal ndrvaro hos
globala kunder, sdkerstélla driftsdkerheten och en snabb hantering av eventuella
problem och fragor som kunden inte kan hantera pa egen hand, arbetar Climeon
aven med att skapa ett ndtverk av externa servicepartners. Climeons externa
servicepartners utbildas for att ha samma kunskapsniva som bolagets egen
servicepersonal.

Om behov uppstar har bolaget, genom den egenutvecklade programvaran Climeon
Live, aven mojlighet att lata bolagets experter felsoka samt uppdatera programva-
ran direkt fran huvudkontoret i Kista.

”‘ ! IIE;}'
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. HEATPOWER 300 Standardiserad produktplattform
PRODUKT nagra olika kundvarianter
' PRODUKTNARA Service-team for driftsattning och
TJANSTER service hos kunderna
. RESERVDELAR Reservdelsforsaljning
. CLIMEON LIVE Cloud-baserat system for

fjarrévervakning av prestanda
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le-process (ORC) for att
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En kondensor i vi rbets ylvattenkretsen
En cirkulationspump som pu
El- och styrskap som styr pro!

‘ SANKA ENERGIiﬁiTNADER

‘ OKA ENERGIEFFEKTIVITETEN

tryckskillnad i arbetsmediet oc!
turbin och skapa mekanisk energi.
generator, omvandlas till el.

ur mycket varme som finns tillgangligt att anvanda. Som arbetsmedium
anvander systemet ett kylmedium, som &r b&de giftfritt och icke brandfarligt,
samt har minimal GWP (Global Warming Potential) och ODP (Ozone Depletion
Climeons HeatPower-produkter som baseras pa ORC-processen ar modulart Potential).

uppbyggda och baseras pa fem huvudkomponenter monterade pa en ram:

. MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP

En evaporator i vilken det cirkulerande arbetsmediet varms upp av spillvarmen
+ Enturbin/generator enhet som omvandlar energin till el
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Kondensor Turbin

En kondensor som &verfor vérme fran enheten till Det forangade arbetsmediet driver en turbin,

kylvattenkretsen och transformerar tillbaka som i sin tur dverfor energin till en generator
som omvandlar energin till el.

arbetsmediet till den ursprungliga vatskeformen.

CLIMEONS TEKNIK -
HEATPOWER 300

HeatPower-tekniken dr baserad pa en Organic Rankine Cycle,
eller ORC-process, som utnyttjar temperaturskillnaden
mellan en varm kélla och en kall kalla, tillsammans med de
termodynamiska egenskaperna hos ett sa kallat organiskt
arbetsmedium, for att generera el.

Evaporator

En evaporator som 6verfor spillvarme till det cirkulerande
arbetsmediet och transformerar det fran vatska till gasform.

Cirkulationspump

En cirkulationspump som pumpar tillbaka
arbetsmediet in i evaporatorn.
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KOLDIOXIDBESPARINGAR MED HJALP AV
CLIMEONS HEATPOWER-PRODUKTER

Climeons HeatPower-system omvandlar varme till hallbar el och
mojliggdr darigenom minskade utsldpp av koldioxid (CO,) hos vara
kunder. Ett av bolagets framsta miljomassiga matetal ar antal

ton koldioxidutslapp som kunderna har sparat tack vare Climeons
HeatPower-teknik, en siffra som arligen méats och foljs upp.

En HeatPower 150 modul kan
reducera utslappen av koldioxid
med upp till 575 ton per ar

®5/5mn
® 14000

En HeatPower 300 kan minska koldiox-
idutslappen med 1400 ton per ar.

Climeons HeatPower-system omvandlar varme till hallbar el och mojliggér darige-
nom minskade utslapp-av koldioxid (CO2) hos vara kunder. Ett av bolagets framsta
miljomassiga matetal ar antal ton koldioxidutsldpp som kunderna har sparat tack
vare Climeons HeatPower-teknik, en siffra som arligen méts och foljs upp.
Beroende pa energimix och kortid kan en HeatPower 150-modul minska utsldppen
med upp till 575 ton, medan en HeatPower 300 kan minska koldioxidutslappen
med ca 1400 ton per ar. Denna berakning utgarifrdn mangd producerad el och
antal kortimmar per ar multiplicerat med gram koldioxid per kilowattimme (kWh)
genererad el enligt varidsgenomsnittet1.

Den dvervdgande delen, 75 procent, av den mangd el om totalt cirka 5 200
megawattimmar (MWh) som Climeons HeatPower-moduler producerade under
2024, genererades vid bolagets landbaserade installationer i Sverige, pa Island
och i Litauen. Totalt ligger mangden el genererad av Climeons HeatPower system
pa ungefar samma niva som 2023. Den totala mangden el producerad forvantas
oka till 2025 da fler av installationerna som gjordes 2024 &r i drift.

En stor del av elen i Sverige och pa Island kommer fran fornybara energikéllor, sa
minskningen i koldioxidutslapp uppgick till cirka 232 ton. Hade istéllet 2023 ars
varldsgenomsnitt om 0,481 ton koldioxid/per megawatt el anvants, hade bespa-
ringarna uppgatt till 1 985 ton.

Nar Climeon berdknar koldioxidbesparingar som systemen installerade pa fartyg
bidrar med utgar bolaget fran den genom den egna programvaran Climeon Lives
avldsta mangd producerad el, réknat i kilowatt. Climeon dividerar sedan detta

rékna ut hl[l’ mycket br' ns\e som fartyget sparat.

Olika bransien m'nehél erolika manqd kol, det vill séga avger olika méngd koldi-
oxid. Till exempel bun[(erolja HFO) avger 3 H-k\o koldioxid per kilo bransle och
flytande naturgas (LNG) avger2,75 kilo per kilo brénsle, Méngden koldioxidutslapp
per kilo multrpllceras sedan med den"ﬁTangd bréansle som C]rmeons HeatPower-
modul sparati respektive fartyg. Resultatet geren. uppskattnmg av deiota\a koldi-
oxidutslappen per fartyg ~

- -._

Under 2024 producerade Climeons NENEELENNEN sammaﬁl'éigt-l 070
megawattimmar el och sparade darmed cir 0 ton koldioxid enligt ovan
beskrivna berakningsmodell.

Miljopaverkan i Climeons Produkt, Produktion
och hos Leverantorer

Climeon Produkt

Climeons val av metoder och material for sina system gors for att sakerstélla
sdval hog kvalitet och sakerhet, som Iag miljopaverkan genom hela produktens
livscykel. Speciellt viktigt har detta varit i framtagande av den senaste produktge-
nerationen HeatPower 300. Aven héllbar energiteknik som Climeons, paverkar
miljon i samband med tillverkningen. Som ett exempel anvéands stora mangder stal
och energi for att tillverka ett vindkraftverk. Detsamma géller for Climeons

— N

-
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Climeons val av metoder och material for sina system gors
for att sakerstalla saval hog kvalitet och sakerhet, som lag
miljopaverkan genom hela produktens livscykel.

moduler, &ven om mangden utnyttjat material &r signifikant lagre. Forst en viss tid efter det att kraftverket varit i drift har
produktionen av hallbar el kompenserat for den negativa miljopaverkan som tillverkningen inneburit. Detta brukar kallas miljo-
massig aterbetalningstid.

Climeons HeatPower-moduler utnyttjar ett kylmedia som en viktig del i den tekniska processen. Mediet &terfinns i en sluten
krets och hanteras inte utanfor sjdlva modulen. En viktig del i utvecklingsarbetet med HeatPower 300 har varit att valja ett
kylmedia som har en sa |ag paverkan pa klimatet som majligt samtidigt som den &r icke-brannbar. Striktare regler for hantering
och rapportering av det kylmedia Climeon har valt har under 2024 implementerats och Climeon har anpassat sin verksamhet
och sin kompetens efter dessa regler. Det kan inte uteslutas att dessa eller andra regler blir @nnu striktare, eller att pa sikt ett
forbud for anvandning av kylmedier dven av den klimatneutrala typ som Climeon anvander sig av infors. Om sa skulle ske
behdver Climeon pé ett kostnadseffektivt satt anpassa HeatPower-modulerna till andra alternativa kylmedier.

Produktion och Leverantdrer

Vid valet av leverantorer &r l1dg miljopaverkan en prioriterad faktor. Mélet &r att alla leverantorer ska vara 1ISO 14000-certifierade,
eller arbeta enligt dessa principer, och att de ska ha undertecknat Climeons uppforandekod (Se vidare stycket Ansvarsfull
styrning). For de komponenter dar produktionsprocessen ar energikravande utvarderar Climeon hur den el som leverantéren
utnyttjar dr producerad. Bland annat av detta skal har Climeon valt att producera sina HeatPower-moduler i Sverige dar koldiox-
idutsldppen per producerad kilowattimme ar lag jamfort med andra lander i Europa.

Climeon har idag cirka 30 direkta leverantorer till den nuvarande HeatPower 300-plattformen, vilket mojliggor en néra dialog
med respektive leverantor. En viktig del i arbetet ar dven att utvardera alternativa leverantorer. Utdver de direkta leverantorerna
till produkten har Climeon avtal med cirka 300 leverantdrer for exempelvis lokaler och konsulttjanster.

Vid de drliga revisionerna av direkta leverantorer till bolagets HeatPower-moduler skall Climeon fokusera pa kvalitet, arbets-
miljé och hallbarhet.

KOLDIOXIDUTSLAPPSBESPARINGAR

Hallbar el producerad (MWh)

(o) 22y
MWh i 2024 2022 4752

Sparad méngd koldioxid (ton CO2)

‘2 6'] 5 s I
. Tons C02i2024 2022 2187

Koldioxidbesparingar fran avfallshantering (ton CO2)

6 / 2oz
= ° Tons CO2i 2024 2022 12

1 Enligt 2023 &rs varldsgenomsnitt (0,481 CO2/MWh)
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KOLDIOXIDUTSLAPP (TON CO2)
Koldioxidutslapp fran resor
@ 4 O fl 2023
Tons C02i2024 2022 320
Koldioxidutslapp fran godstransporter
: f O 2023 38
- Tons CO2i 2024 2022 2
Koldioxidutslapp fran el och uppvarmning
@ 7 O 2023 40
Tons C02i 2024 2022 35

* Forbrukning av fornybar energi

BOKSLUT AKTIEN

Climeons interna hallbarhetsarbete

Climeon féljer noggrant upp miljopaverkan i sin egen verksamhet. Den
storsta miljopaverkan som Climeons egna verksamhet har &r afféarsresor,
transporter, samt energikonsumtion och avfallshantering.

Climeon stravar efter att bara gora affarskritiska resor och har en resepo-
licy som foreskriver att inrikesresor ska goras med tag, samt att resor till
och fran flygplatser ska goras pa det mest miljovénliga sattet. De registre-
rade resorna under 2024 motsvarade ett koldioxidutslapp om cirka 404 ton
(467) vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar framst beroende
pa Climeons uttkade natverk av séljpartners som understddjer de kommer-
siella aktiviteter som sker bade pa den europeiska och den asiatiska
marknaden.

Elforbrukning och uppvarmning av bolagets kontor, inklusive drift av
testanlaggningen i Kista, utgor ocksa en del av Climeons samlade miljopa-
verkan. 2024 uppgick koldioxidutsldppen kopplade till el och varme till 70

CL A Oy

Sk Kt £y

(40) ton koldioxid. Okningen berodde framst p4 testning av de HeatPower
300-moduler som producerades och levererades under aret. Elen kops fran
hyresvarden och Climeon har sakerstéllt att den kommer fran fornybar
energi. Climeon arbetar aven aktivt med att effektivt dtervinna det avfall
som uppstér vid bolagets fastigheter samt vid bolagets testverksamhet.
Under 2024 innebar atervinningen en besparing motsvarande cirka 6,7 (1,5)
ton koldioxid. En stor 6kning jamfort med foregédende &r som kan forklaras
av okat fokus pa sortering och atervinning av avskriven och foraldrad
testutrustning samt forbrukat testmaterial.

Transporter utgor en annan del i Climeons miljopaverkan. Climeon stravar
efter att utfora transporterna pa det mest miljovanliga sattet och vanligtvis
anvands lastbilar och fraktfartyg. Climeon arbetar aktivt med samlastning
for att minimera antalet transporter.

Under 2024 uppgick koldioxidutslappen frén transporter till 20 ton (38).
Berdkningen av utslapp i transport- och forsorjningskedjan baseras pa Eco
TransIT-worlds kalkyleringsmodell for "calculation of energy consumption
and emission data of a worldwide transport chain”.
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Kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare &r avgérande, bade W
Climeons form tt uppna sina operationella och finansiella mal, samt for att
et ska kunna bidra till klimatomstéallningen pé det sétt som beskrivs i dess
n och mission. Under 2024 Iag fokus framst pa att bibehélla ett hogt engage-
och vdlmaende hos bolagets medarbetare, samt att komplettera organisa-
n med nya nyckelpersoner.

Climeons karnvarden, Do Good, Be a Teamplayer och Always Deliver &r vagledande
iarbetet och bolaget stravar efter att skapa ett engagemang, deltagande och infly-
tande i alla initiativ som ror vision, malsattning och genomférande. Alla medarbe-

tare involveras i arbetet med att utveckla bolagets mal och arbetsprocesser.

AN

Kompetens och Mangfald

Spetskompetens inom ett flertal olika omraden ar en forutsattning for att Climeon
ska lyckas bli framgé&ngsrikt i ambitionen att na bolagets vision och hdga malsétt-

“ningar. Climeon behdver dérfor ha tillgang till hela arbetsmarknaden nér det

“ bygger sitt ledande team och soker nya nyckelspelare. Climeon r en mangkultu-
rell arbetsplats, med medarbetare fran manga olika lander och kulturer. Méngfald
ar ocksa viktigt da det framjar innovation och speglar den globala och mangfacet-
terade marknad som bolaget verkar pa. Pa Climeon ska alla, oavsett alder, kon,
eller bakgrund, bemdta varandra med 6msesidig respekt och upptréda pa ett
etiskt riktigt satt. Saval inom Climeon, som hos bolagets leverantorer, ska alla
medarbetare, oavsett kon, alder, etniskt ursprung, politiska asikter, sexuell
laggning, funktionshinder eller andra faktorer, ges lika mojligheter. Spraket &r en
viktigt kulturbarare, engelska utgor darfor Climeons gemensamma och enande
arbetssprak.

Under 2024 uppgick medeltalet anstallda till 38 (40) personer. Andelen kvinnliga
medarbetare i bolaget uppgick till 26 (29) procent. I ledningsgruppen var andelen
kvinnor 20 procent och i styrelsen var andelen kvinnor 20 procent under 24.
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Motiverade och engagerade
medarbetare ar en sjalvklar del av
Climeons kultur.

Motivation och Engagemang

Motiverade och engagerade medarbetare &r en sjalvklar del av Climeons kultur. Pa
Climeon forvantas alla medarbetare ta ett stort eget ansvar och bolaget stravar
efter att skapa ett engagemang, deltagande och inflytande i alla initiativ som ror
vision, malsdttning, och genomférande. Alla medarbetare involveras i arbetet med
att utveckla bolagets mal och arbetsprocesser.

Climeon strdvar efter att ha marknadsméssiga Iéner samt ett marknadsmaéssigt
kompensationspaket som erbjuds till samtliga anstallda. Kompensationspaketet
innehéller, férutom pension och férsakringar, bland annat privatvérd, ersattning
vid foraldraledighet, fri tillgang till gym pé arbetsplatsen, flexibla arbetstider, samt
friskvard.

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Arbetsmiljon, bade den psykiska och fysiska, &r viktigt for Climeons hoga ambitio-
ner vad géller en framgéngsrik och héllbar verksamhet med engagerade
medarbetare.

Valmaende och mdjligheten att halla en balans mellan privatliv och arbete &r en
sjalvklarhet pa Climeon. | den man det & mojligt for arbetsuppgifterna erbjuder
Climeon ett flexibelt arbetssétt. Olika halsoaspekter foljs lopande upp, bade i
medarbetarundersokningar och i samtal mellan medarbetare och narmaste chef.

Genom sitt forsdkringspaket erbjuder Climeon sina anstéllda en hélsofdrsakring
for att i forebyggande syfte fanga upp eventuella halsoproblem. Vid eventuell

sjukskrivning erbjuds majlighet till professionellt stéd och en rehabiliteringsplan
aktiveras.

Saker arbetsmiljo

Climeons medarbetare arbetar ofta med hoga spanningar, heta vatskor och tryck-
satta gaser. Det innebar betydande olycksrisker om arbetet inte utfors korrekt,
oavsett om det dger rum vid Climeons egna testanlaggning, eller pé plats hos
kund. Medarbetarnas sdkerhet har hogsta prioritet och malet &r att inga arbets-
platsolyckor ska intraffa.

Sédkerhetsmedvetande utgor en betydande del av Climeons utbildning for samtliga
medarbetare och dven for externa parter.
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Miljoledningsarbetet inom Climeon syftar till att bolaget kontinuerligt skall
forbattra sitt arbete, men ar samtidigt en forsakran om att bolaget lever upp till

konkreta och erkdanda miljokrav.

Climeon har infort tva uppférandekoder, sd kallade Code of Conduct, en avsedd for
bolagets medarbetare och en som géller fér dess leverantdrer. Avsikten med
koderna &r att sakerstélla att savél Climeon, som bolagets underleverantdrer,
agerar pd ett etiskt och langsiktigt riktigt satt i fragor som ror manskliga réattighe-
ter, kollektivavtal, ratt till facklig anslutning, hélsa och sakerhet, jamlikhet, diskri-
minering, korruption och miljopaverkan. Climeon forsvarar manskliga rattigheter
och kraver att alla leverantdrer ska uppfylla minst minimikraven i sina respektive
landers arbetslagstiftning. Bolaget har nolltolerans gentemot tvangsarbete och
arbetar aktivt for att forhindra regeldvertradelser i saval den egna verksamheten,
som i den vardekedja dar Climeon ingér.

Samtliga leverantdrer har informerats om Climeons uppfdorandekod.

Leverantdrernas efterlevnad av uppférandekoden utvarderas arligen vid leveran-
térsmdten och genom revisioner utférda av Climeons organisation.

Policys och uppfdljning

Som ett komplement till uppférandekoderna har Climeon dven implementerat
sdrskilda policyer for arbetsmiljd, kvalitet och miljo, transporter, sdkerhet samt

rehabilitering. De policyer som ar relaterade till medarbetare och arbetsmiljo
aterfinns i bolagets personalhandbok och foljs upp genom Human Resources.
Kvalitets— och miljopolicyer ingar som en viktig del i bolagets ledningsfunktion,
medan sakerhetsriktlinjerna behandlas vid regelbundna moten med bolagets
skyddskommitté. Utfallet fran skyddskommittén rapporteras till Climeons
ledningsgrupp och redovisas for styrelsen.

Climeon ar sedan ndgra ar tillbaka certifierat enligt standarderna IS0 9001 for
kvalitetsledning och ISO 14007 for miljdledning. Climeon har under 2024 forlangt
sina certifikat for IS0 9001 och ISO 14001 med ytterligare tre ar.

Climeons kvalitetsledningssystem sakerstaller att interna och externa krav pa
bolaget hanteras pd ett sdkert satt. Bolaget ser dven stora fordelar med att tydliga
rutiner finns som stdd for att kontinuerligt kunna effektivisera och forbattra
verksamheten och dess processer.
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Organisation och styrning Styrning TSEK 2024 2023
Organisationens namn s 52 Struktur for styrning s. 40-49 Koldioxidbesparingar
Aktiviteter, varumarken, produkter och Hallbar el producerad (MWh) 5900 59200
tjanster s.16, 52 Intr ters engagemang - _
Sate — —= Sparad méngd koldioxid (ton C02) 2615 2 453
s. 52 Forteckning over intressentgrupper s.30-32 « Enliat 2022 4rs vérld t (CO2/MWh
Agarstruktur och bolagsform s.52,101 Kollektivavtal s. 3538 nig drs varldsgenomsnitt (i )
Marknader dar bolaget r verksamt 5.9,16 Identifiering och urval av intressenter s. 30-32 — : - :
Organisationens omfattning s 5556 Metod for intressentdialog < 303 Koldioxidbesparingar fran avfallshantering (ton C02) 6,7 1,5
Information om medarbetare och andra Fokusomraden och fragor som tagits upp s 30-32
anstallda s. 35-38, 84 . Koldioxidutslapp
Leverantdrskedja s.32-34 o tmetod Koldioxidutslpp fran resor (ton CO2) 404 467
Eg;ygggs?efvir;r;fggrﬂsgkaerd;;rgamsatlonen < 5953 Foretag som ingar | koncernredovisningen s 5 Koldioxidutsldpp fran godstransporter (ton C02) 20 38
: Férteckning over vasentliga aspekter s 31-34 Ko!_dwomdytslapp fran el och_uppvarmnmg (ton CO2)*
: - : * Férbrukning av fornybar energi 70 40
Strategi Rapporteringsperiod 2024-01-01 - 2024-12-31
Uttalande fran hogsta verkstallande Datum for den senaste rapporten 2024-04-18 Medarbetare och arbetsmilj6
peslutsfaitare 52 Rapporteringscyke! Arlig Medeltal anstallda 38 40
Huvudsaklig paverkan, viktiga risker och o po
méjligheter 5. 37-38, 50-61 Kontaktperson for frgor rérande rapporten s.102 ~varav kvinnor 26% 20%
Extern granskning Héllbarhetsdata &r inte : : : ) 5
. ) . externt bestyrkt - andel kvinnor i ledningsgrupp 20% 20%
Etik och integritet - andel kvinnor i styrelse 20% 20%
Varderingar, principer, standarder och
uppforandenormer s. 38 : :
Hantering av etiska fragestallningar eller Allvarliga olyckor i samband med arbete 0 0
missforhdllanden s.38 Dodsfall i samband med arbete 0 0
Visselblasarincidenter 0 0
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Climeonkoncernen bestar av tre bolag. Moderbolag i koncernen &r det svenska
publika aktiebolaget Climeon AB (publ) med séate i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pa Nasdag Stockholm First North Premier Growth Market. Koncernen
omfattar forutom moderbolaget dven dotterbolagen Climeon Japan K K. i Japan
samt Climeon Taiwan Inc. i Taiwan.

God bolagsstyrning &r en vdsentlig komponent i arbetet att skapa varde for
Climeons aktiedgare. Climeon strévar hela tiden efter att:

Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll.

Uppna en val avvagd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och
bolagsledning.

Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad, anstéallda och samhal-
letiovrigt.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Climeon tillampar Koden sedan 1 juli 2019, och har forbundit sig att varhelst det ar

mojligt folja basta praxis nar det géller bolagsstyrning. Bolaget har under 2024
inte avvikit frdn ndgon av de regler som faststalls i koden.

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Climeons aktiedgare utovar sin beslutsrétt vid arsstamman samt vid eventuella extra
bolagsstadmmor. For ytterligare information om aktien och aktiedgare, se sidan 58.

Arsstimma

Aktiedagarnas inflytande i bolaget utévas vid &rsstdmman, eller i forekommande
fall vid extra bolagsstdamma. P4 Climeons webbplats finns protokoll fran och infor-
mation om bolagets tidigare stammor.

Arsstimma 2024

Arsstamman dgde rum den 15 maj 2024. Vid stimman var 18 (22) aktiedgare
narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 29,9% (59,4%)
procent av résterna. Till stimmans ordférande valdes advokat Sven Rasmusson. |
samband med stdmman gav dven Lena Sundquist ett VD-anforande om verksam-
heten under det gangna aret samt det forsta kvartalet 2024. En sammanfattning
av de beslut som stdmman fattade ges nedan.

Arsredovisning och revisionsberéttelse lades fram och faststlldes. Stimman
beviljade dédrefter ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktdren.

Omval av styrelseledamdterna Thomas Ostrém, Hakan Osvald, och Liselotte
Duthu Térnblom. Joakim Thdlin och Sebastian Ehrnrooth invaldes som nya
ordinarie ledamdter i styrelsen. Styrelsemedlemmarna Anders Lindberg och
Peter Carlberg ldmnade styrelsen i samband med &rsstamman. Till styrelsens
ordforande omvaldes Hakan Osvald.

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB dér Deloitte meddelat
att Daniel Wassberg dven fortsattningsvis skall verka som huvudansvarig
revisor (omval).

Revisorns arvode for tiden fram till ndsta drsstamma ska utgé enligt skalig och
av bolaget godkand rakning.

Beslut om bemyndigande till styrelsen att fram till ndstkommande &rsstdamma
kunna besluta om nyemissioner av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner med ratt till teckning av B-aktier inom ramen for bolagsordningens
gréanser for aktier och aktiekapital enligt den vid tidpunkten for demissionsbe-
slut gdllande bolagsordningen.

Beslut om genomfdrande av emission omfattande hogst 6 099 000
teckningsoptioner med ratt att teckna lika manga B-aktier inom ramen for nytt
incitamentsprogram for anstallda.

Extra bolagsstamma 2024

Den extra bolagsstamman dgde rum den 9 december 2024. Vid stamman var 12
aktiedgare ndrvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade
24,8% procent av rosterna. Till stdmmans ordforande valdes advokat Ulrika
Magnusson. En sammanfattning av de beslut som stdmman fattade ges nedan.

Stamman beslot enligt styrelsens forslag att justera bolagsordningens
avseende punkterna 4-6 i bolagsordningen (grénserna for aktiekapital och
antalet aktier).

Stamman beslot enligt styrelsens forslag att genomféra en sammanslagning av
bolagets aktier, varav 10 befintliga aktier (A-resp, B-aktier) laggs samman till en
ny aktie (A-resp, B-aktier) férhdllande 1:10. Sammanslagningen innebér dven att
aktiens kvotvarde okar fran 0,015 till 0,15.
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+ Stdmman beslot enligt styrelsens forslag att genomfora ett personaloptions-
program 2024/2028 och att genomfora en emission omfattande hégst 1900
000 teckningsoptioner med réatt att teckna lika manga B-aktier.

+ Stdmman beslot i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelsele-
daméter for tiden fram till ndsta drsstdmma ska vara tre (3) ledamoter (tidigare
5) utan suppleanter (tidigare 0). Omval av ordinarie styrelseledamoterna
Thomas Ostrém, Joakim Thélin och Sebastian Ehrnrooth. Till styrelsens ordf6-
rande valdes Sebastian Ehrnrooth. Liselotte Duthu Térnblom och Hékan Osvald
avgick i samband med extrastdmman.

+ Stdmman beslot i enlighet med valberedningens forslag om en sdnkning av
styrelsearvoden som beslutades vid drsstdmman 2024, samt att ndgon ersatt-
ning for utskottsarbete inte ska utga.

Arsstaimma 2025

Climeons drsstamma 2025 kommer att hallas den 10 juni klockan 15:00.
Aktiedgare som onskar kontakta valberedningen kan géra detta via email: nomina-
tion.committee@climeon.com, alternativt per post till Valberedningen Climeon AB,
Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista.

Valberedning

Valberedningsinstruktionen som antogs vid drsstamman 2024 innebar att styrel-
sens ordforande kontaktar de fyra, per den sista bankdagen i augusti méanad, till
rostetalet storsta aktiedgarna och erbjuder dessa att utse var sin representant till
en valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran ratten att
utse en representant overgdr ratten till den aktiedgare som nést efter dessa aktie-
dgare har det storsta rostetalet. Ordférande i valberedningen ska om inte ledamo-
terna enas om annat vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. Styrelsens ordfdrande kan efter beslut av valberedningen
adjungeras till valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman for beslut:

HALLBARHET ( BOLAGS

BOKSLUT AKTIEN

+ forslag till stammoordférande

- forslag till styrelse
forslag till styrelseordforande

- forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamdterna samt ersdttning for utskottsarbete
i forekommande fall, forslag till arvode till revisor och val av revisor

+ iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i vrigt fullgora de uppgifter som
enligt bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen, vilket ocksa innefattar
att vidarebefordra viss information till bolaget sé att bolaget kan fullgéra sin infor-
mationsskyldighet enligt koden. Det skall inte utga nagon ersattning for ledamo-
ternas arbete i valberedningen forutom direkta utldgg som valberedningens
ledaméter har i samband med utdvandet av sitt uppdrag..

Ledaméter i valberedningen
Valberedningen infor arsstamman 2025 (utségs av de till ristetalet storsta aktied-
garna per 31/8 2024).

Andel av roster i procent

Namn Representerande 2024-08-31
Thomas Ostrém R
(ordfdrande) Thomas Ostrém 15,25%
Olle Bergstrém Olle Bergstrém 1,09%
Cidro Forvaltning samt Peter
Peter Lindell Lindell 17,64%
SEB Stiftelsen,
Skandinaviska Enskilda
Bjorn Wasing Bankens Pensionsstiftelse 4,90%
Totalt 38,88%

Valberedningens arbete inklusive utvdrdering av styrelseledaméterna och dess
arbete infor arsstimman 2025

Valberedningens arbete inleds med en genomgéng av en kontrollista som
innehaller samtliga arbetsuppgifter som valberedningen ska utfora enligt

bolagsstyrningskoden, samt valberedningens instruktion som faststallts av
arsstamman. En god forstdelse for Climeons verksamhet ar avgdrande for att
ledaméterna i valberedningen ska kunna utfora sitt arbete pa ett bra sétt.
Styrelsens ordforande ansvarar for arlig utvardering av styrelsens arbete, inklu-
sive enskilda ledamoters insatser. Valberedningen har tagit del av resultatet av
utvdrderingarna for 2024. Valberedningen holl vidare enskilda méten med
samtliga ledaméter och VD dé styrelsens ordférande inte deltog, for att saker-
stélla objektivitet. Utifrdn denna information kan valberedningen bedéma vilken
kompetens och erfarenhet som krévs av styrelseledaméterna. Dessutom har
valberedningen tagit del av koncernens och revisionsutskottets bedomningar av
kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete, inklusive rekommendationer om
revisorer och revisorsarvoden.

Valberedningen har héllit tva protokollférda moten med samtliga ledaméter nérva-
rande infor Arsstimman 2025. Utdver detta har valberedningen haft ett mote utan
deltagande av styrelsens ordférande samt genomfort namnda intervjuer.
Ytterligare information om valberedningens arbete finns i valberedningens motive-
rade yttrande.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga uppgifter finns beskriven i Aktiebolagslagen 8 kapitlet 4
§. ansvar Detta innebar bland annat att for agarnas rakning forvalta koncernens
verksamhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodo-
ses pd basta mojliga sétt. Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande
fragor sdsom:

+ Strategier, mél och handlingsplaner

- Andamalsenlig organisation och att bolaget leds p4 ett tillfredsstéllande sétt

« Andamalsenliga system for uppfoljning, intern kontroll och riskhantering

- Faststélla och utvdrdera vésentliga policyer och riktlinjer

- Attinformationsgivning préaglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig
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+ Granska och félja upp planer, budgetar och liknande samt att ta stéllning till
rapporter om bolagets likviditet, kapitalbehov och inkomna order
+ Tillsatta och i forekommande fall entlediga bolagets VD

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till tio ordinarie ledamo-
ter med hogst tre suppleanter. Ledamdterna i styrelsen tjanstgdr fran och med
slutet av den &rsstdmma dé de blir valda fram till slutet av nasta drsstdmma. Det
finns ingen gréns for hur ménga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen. P&
extra bolagstdmman 9 december 2024 omvalde styrelseledamdterna Thomas
Ostrém, Joakim Tohlin, Sebastian Ehrnrooth. Styrelsemedlemmarna Liselotte
Duthu Térnblom och Hékan Osvald avgick i samband med extrastamman. Till
styrelsens ordforande valdes Sebastian Ehrnrooth.

Presentation av styrelsens ledamoter finns i &rsredovisningen under avsnittet
Styrelse (sidan 48) samt pé bolagets hemsida.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat punkt 4.1
i Koden som méngfaldspolicy och hdrmed beaktat att styrelsen, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt, ska ha en
andamalsenlig sammanséttning praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstrévas.
Andelen kvinnor i foretagets styrelse var i genomsnitt 20 procent ar 2024 (20).

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen och dess utskott.
Infor &rsstamman utfor valberedningen bedémning av styrelsens oberoende.
Styrelsen har bedomts uppfylla kravet pé att minst tva av de styrelseledamaoter
som dr oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av storre aktiedgare.

Climeon har, inga ingangna avtal med styrelseledamdter for operativa uppdrag
under 2024.

HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen har styrelsen faststallt en skriftlig
arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller regler fér hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledamdter inklusive dess utskott, antalet
ordinarie styrelsemdten, drenden som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordforandens aligganden. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar, ddr det anges hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska ske
och hur arbetet mellan styrelse och VD &r fordelat.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte hallas direkt efter
arsstdamman. Styrelsen haller ddrutdver normalt minst fem ordinarie sammantra-
den per &r. Fyra av dessa halls i samband med publicering av koncernens helars-
respektive delérsrapporter.

Varje mote behandlar affarslaget gallande forséljning, marknad- och orderlédge.
Darutdver behandlar minst ett mote specifika, langsiktiga strategifragor. Under
kalenderdrets sista mdte behandlas budgeten och de ekonomiska utsikterna.
Ytterligare moten, inklusive telefonmaéten, hélls vid behov.

Ordfdrandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgdr sina skyldigheter. Ordfdranden féljer verksamheten i
dialog med VD. Ordféranden ansvarar aven for att 6vriga styrelseledamoter far
den introduktion, information och dokumentation som &r nédvandig for att halla
hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstélls. Till ansvaret hor dven en érlig utvardering av styrelsens arbete och att
valberedningen far del av bedémningarna.

Styrelsens arbete 2024

Antalet styrelseméten under rakenskapséret uppgick till 13, inklusive moten per
capsulam, dar flertalet moten foranleddes av fragor och beslut kopplade till den
emission som genomfordes under aret, personaloptionsprogrammet samt

genomgang av kvartalsrapporter. 4 av dessa moten skedde fére drsstdmman
2024. Styrelseledamdternas nérvaro framgér av tabellen nedan.

Samtliga ordinarie sammantraden under aret har foljt en godkdnd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahéllits
ledaméterna infor styrelsemdtena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemdéte en halv
dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Vid styrelsens méten deltar
aven VD och CFO. Dessa narvarar dock inte vid drenden dér jav kan komma ifrdga
eller dar det i 6vrigt inte dr Iampligt att de narvarar, som till exempel vid utvérde-
ringen av VD:s arbete. Oftast gor dven nagon fran koncernens ledningsgrupp en
genomgang av ett aktuellt strategiskt eller operativt drende.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststéallde delars- och drshokslutet for
2024 haft genomgéng med och fatt rapport frén bolagets externa revisorer.
Styrelsen hade vid detta tillfélle dven en genomgang med revisorerna utan nérvaro
av VD eller andra i bolagsledningen.

Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat pa:

- Affédrsldget géllande forséaljning, marknad- och orderlage

+ Produktutveckling

+ Koncernens resultat och finansiella stallning, kapitalanskaffning, likviditet samt
utsikter for resten av aret

- Framtidsutsikter och investeringar

+ Organisation och personallage

- Samarbeten, partnerskap och eventuella tvister eller forlustrisker

-+ Utvérdering av VD

+ Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
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Styrelseledamoternas narvaro 2024 och arvode enligt arsstimman 2024 2
NARVARO ANTAL MOTEN OBEROENDE

styrelseledamot Ersattnings- Revisions- | forhalland | forhallande till Faststalld
Namn period Invald Fodd Styrelsemoten utskott utskott till bolaget storre aktieagare  ersattning, SEK
Hékan Osvald 240101-241209 2022 1954 12 (13) 1(1) 7(7) Ja Ja 252000
Liselotte Duthu Tornblom 240101-241209 2022 1960 12 (13) 7(7) Ja Ja 147 000
Peter Carlberg 240101-240531 2022 1955 3(3) 1(1) Ja Ja 0
Thomas Ostrom 240101-241231 2011 1973 13(13) 1(1) Nej Nej 153 000
Sebastian Ehrnrooth 240601-241231 2024 1963 10 (10) 2(2) Ja Ja 220000
Joakim Thélin 240601-241231 2024 1965 10 (10) Ja Ja 163 000
Anders Lindberg 240101-240531 2021 1965 3(3) 3(3) Ja Ja 0

1) Utover styrelsearvode har ej konsultarvode utgatt se not 30

2) Tabellen avser arvode till styrelsen for perioden Jun 2024 - Maj 2025. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av drsstdmman beslutas av drsstdmman efter forslag fran valberedningen. For perioden
har arvoden utgétt enligt tabellen ovan dér reseerséttning ar exkluderad. Skillnader férekommer mellan det av drsstdmman beslutade maximala arvodet och det faktiska utbetalda, dé faktisk
utbetalning under kalenderaret ar en kombination av arvodena mellan de tva senaste bolagsstdmmorna. For faktiskt utbetalda belopp, se not 8.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet har utgjorts av styrelseledamoterna
Hékan Osvald (ordférande) och Peter Carlberg samt Tomas Ostrém som adjung-
erad i utskottet. Utskottets arbete har i stor utstrackning fokuserat pa:

Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for VD samt ta del av och diskutera VDs forslag pa
ersdttningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér dvriga i
bolagsledningen,

Bevaka och utvérdera pagdende och under éret avslutade program for rorliga
ersattningar, samt

Bevaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman ska fatta beslut om samt géllande ersétt-
ningsstrukturer och ersadttningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet holl ett protokollfort méte under 2024, se tabell ovan.

Revisionsutskott

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har utgjorts av styrelseledamdéterna
Liselotte Duthu Tornblom (ordforande), Hakan Osvald och Sebastian Ehrnrooth
med CFO som foredragande samt att VD ocksa alltid &r ndrvarande. Anders
Lindberg ingick i utskottet fram till drsstdmman da han avgick frén styrelsen.
Revisionsutskottet traffar dven revisorn minst en géng per ar for avrapportering av
iakttagelser utan nérvaro av nagon fran koncernledningen. Arbetet i utskottet hari
stor utstrackning fokuserat pa:

Overvaka bolagets finansiella rapportering

Med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering

Halla sig informerad om revisionen

Granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskild uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster

Bitrdda vid upprattandet av valberedningens férslag till &rsstdmmans beslut
om revisorsval

Assistera i dvervakningen av efterféljandet av de legala och regulatoriska krav
som har materiell paverkan pa de finansiella rapporterna

Bistd i 6vervakningen av narstéendetransaktioner

Bitrdda i Overvakningen och vérderingen av utvalda projekt

Revisionsutskottet holl fem protokollférda méten under 2024, se tabell ovan.

Juristutskott

Juristutskottet héll under aret I6pande moten, tillsammans med foretagsled-
ningen, i syfte att behandla aktuella juridiska drenden pa ett effektivt satt.
Utskottet inrdttades under 2023 for att hélla styrelsen a’ jour om aktuella fragor
och for att minska bolagets behov, och beroende, av extern legal rédgivning.
Juristutskottet som sedan arsstamman 2024 bestatt av Hakan Osvald. P4 extra-
stdmman i december 2024 och i samband med att Hdkan Osvald ldmnade styrel-
sen, beslutades att juristutskottet ska utgd. Juridiska fragor efter extrastamman
den 9 december 2024 sker i samrdd med juridisk extern konsultation, styrelsen
och foretagsledningen.

Revisor

I enlighet med bolagsordningen ska Climeon ha en eller tva revisorer med eller
utan vice revisorer. Revisorn utses av arsstamman for en period av ett ar.

Vid arsstamman 2024 omvaldes Deloitte AB som revisor for perioden fram till
slutet av drsstamman 2025. Auktoriserad revisor Daniel Wassberg &r huvudansva-
rig for revisionen i bolaget och koncernen sedan drsstamman 2022.
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Bolagets huvudansvariga revisor deltar ocksa vid drsstdamman och beskriver samt

uttalar sig ddr om revisionsarbetet. Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet och till Climeons
styrelse, dels under revisionens gang, dels i samband med att &rshokslutet
faststalls. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget
ar oberoende i férhallande till Climeon. Revisorerna har under det senaste aret,
utdver revisionsarbetet, dven granskat EU projektet och ABL yttranden. Climeons
nioménadersrapport har under verksamhetséret 2024 granskats av bolagets
externa revisorer.

Vald revisor: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor: Auktoriserad revisor Daniel Wassberg som aven ar
utsedd som huvudansvarig revisor i bland annat Polestar, Permobil och
Svenska Spel.

Aktieinnehav i Climeon AB: 0 aktier

Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstélls av att den valda
revisorn endast i begransad utstrackning far utfora andra tjanster @n revisionen.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser VD samt vid behov vice VD. VD leder koncernledningens arbete
och ansvarar tillsammans med koncernens ledningsgrupp for den operativa
verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen samt VD-instruktion.

VD fér Climeon vid ingangen av 2025 (och utsedd under 2021) var Lena Sundquist
som har lang och gedigen erfarenhet som VD och ledare inom energi- och
marinbranschen.

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Lena Sundquist, Head of
Finance Carl Frykfeldt, COO Fredrik Nimander, Executive Vice President Marine
Fredrik Thorén och Executive Vice President R&D Jonas Méhlén

HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

Ledningsgruppen har en bred sammanséttning samt erforderlig kompetens inom

affarsutveckling, forséaljning, teknik, strategiska inkdp, finans och kommunikation.

Koncernledningens roll &r att:

Faststalla operativa mal, fordela resurser och fdlja upp bolagets resultat och
utveckling.

Ta fram information och dokumentation som underlag for att styrelsen ska
kunna fatta vdl underbyggda beslut.

Med utgdngspunkt i det arliga strategiska arbetet verkstélla den strategi som
styrelsen faststallt

Uppfdljning av faststédllda mal for att driva det operativa arbetet.

En ndrmare presentation av koncerns ledningsgrupp finns i arsredovisningen
under avsnittet Ledning samt pd bolagets hemsida.

Uppforandekod

Att vara ett ansvarstagande bolag och upptrada pa ett etiskt satt ar en viktig del
av Climeons verksamhet. Climeon har tva uppférandekoder, en for leverantérer

och en for anstéallda, som anger hur personalen ska bedriva affarer och uppféra

sig. Climeons uppforandekod finns tillganglig pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for ersdttning till ledande befattningshavare i Climeon faststélls av
arsstamman. De foreslagna riktlinjerna for 2024 Gverensstammer huvudsakligen
med de riktlinjer som hittills har tillimpats men har anpassats till foljd av vissa
andringar i aktiebolagslagen och Koden.

Med ledande befattningshavare avses VD och Gvriga personer i koncernledningen.

Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter stammans beslut samt for det fall

andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Det &r for bolaget och dess
aktiedgare av grundldggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och I&ngsik-
tigt perspektiv skapar goda forutsattningar att attrahera och behélla skickliga
medarbetare.

Syftet med riktlinjerna &r att skapa okad transparens i ersattningsfragor och
genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattnings-
havare, att verkstélla strategiska planer och leverera goda operativa resultat for
att stodja bolagets affarsstrategi samt ldngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Erséttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt besta av en fast 16n, pensionsférman och andra férmaner. For
narvarande utgdr ingen rorlig ersattning. Fast 16n ska vara individuellt faststélld
utifrdn befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta
I6nen sker arsvis. Pensionsvillkor ska vara premiebestamd. Pensionsalder for
ledande befattningshavare &r 65 &r. Ovriga férméaner ska utgdra en mindre del av
den totala kompensationen och 6verensstdmma med vad som dr marknadsmas-
sigt brukligt.

Uppsdgningstid for ledande befattningshavare &r tre till sex manader. Ingen av
ledande befattningshavare har ratt till avgédngsvederlag. Styrelsen far besluta att
tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg dr ndvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga
intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar till ledande befattningshavare
senot 8.

Utvardering av principer for ersattning till
ledande befattningshavare

De av stdmman godkanda principerna for ersattningar till ledande befattningsha-
vare har foljts under 2024.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Syftet med aktiebaserade incitamentsprogram 4r att skapa ett gemensamt
intresse for foretagets aktiedgare, nyckelpersoner och andra anstallda samt
stdrka langsiktighet i beslutsfattande och maluppfyllelse och darfor kan styrelsen
i forekommande fall foresla stamman att besluta om aktiebaserat incitamentspro-
gram. Climeon hade vid rakenskapsarets utgang tva utestdende teckningsoptions-
program om totalt 2 796 100 B-aktier.

For ytterligare information angaende utestdende incitamentsprogram se not 8 och
pa bolagets hemsida.

Styrelsens rapport om intern kontroll av finansiell
rapportering

Intern kontroll

Foljande beskrivning utgor styrelsens rapport om intern kontroll. Intern kontroll
avser att belysa Climeons system for uppfdljning och kontroll av verksamhetsnéra
risker relaterade till séval strategi, operativt genomfdrande som efterlevnad av
lagar och regler. Den ska dven ge rimlig sakerhet avseende tillfcrlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bestér bland annat av
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

Kontrollmiljo

Climeons interna kontrollmiljo bygger pé arbetsférdelningen mellan styrelse, VD
och den dvriga foretagsledningen. Kontrollmiljon satter tonen i en organisation
och pdverkar kontrolimedvetenheten bland anstéllda. Det &r grunden for alla andra
komponenter i intern kontroll, som ger disciplin och struktur. Det innehéller fakto-
rer som organisationskultur, integritet, etiska varden, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och myndigheter samt policyer och rutiner.

Climeons kontrollmiljd baseras pa:

Styrdokument sasom styrelsens arbetsordning och VD-instruktion, kvalitets-
system, policys och riktlinjer.

Vardegrund och uppférandekod.

Bolagets organisation och séatt att bedriva verksamhet, med tydligt definierade
roller och ansvarsomraden och delegering av befogenheter.

Bolagets kvalitetsstyrningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14007 och dess
riktlinjer som styr efterlevnad av de tillstand som utfardats.
Koncerndvergripande planeringsprocesser sdsom budgetprocessen och
medarbetarsamtal.

Forutom externa lagar och regler innefattar den interna kontrollmiljén policies och
riktlinjer. Dessa interna styrdokument uppdateras regelbundet for att anpassas
efter dndringar i sévél interna som externa krav. Interna styrdokument omfattar
bland annat:

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Uppfdérandekod

Insider- och informationspolicy

Placeringspolicy

IT-policy

Ekonomi- och personalhandbok

Kvalitet- och miljopolicy

Verksamhets- och finansiella rapporter uppréattas manads- och kvartalsvis for
koncernen, moderbolaget, dotterféretagen, operativa enheter och projekt.
Processen omfattar sdrskilda kontroller som ska utforas for att sdkerstélla att
rapporterna dr av hog kvalitet.

Climeon policyer och riktlinjer finns tillgangliga pa Climeons intranét for anstallda.
Dokumenten uppdateras vid behov for att aterspegla tillampliga lagar och forord-
ningar och férandringar i processer som har genomforts. Under dret har Climeon
arbetat med att utveckla den interna kontrollen och uppféljning av viktiga proces-
ser, vilket aven ar en viktig del inom de ISO-certifieringar som bolaget innehar.

Riskbedomning

En effektiv riskbedomning forenar Climeons affarsmojligheter och resultat med
aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil langsiktig vardeutveckling och
kontroll. Climeon arbetar pé ett strukturerat sdtt med riskbedomning for att
mojliggdra riskidentifiering i betydande processer, som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Féljande kontrolimal betraf-
fande den finansiella rapporteringen har identifierats: existens, férekomst,
fullstéandighet, vardering och dgande av tillgdngar, skulder och affarstransaktio-
ner. En riskmatris med tillhorande bedomning uppdateras regelbundet och
kommuniceras till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra, upptdcka och korrigera fel och avvikelser har kontrollaktiviteter
upprattats i forhallande till kontrollmalen. De hjalper till att se till att nddvandiga
atgarder vidtas for att hantera risker for att uppna foretagets mal. Exempel pa
kontrollaktiviteter som féretaget bedriver &r:

Kontroll att det finns ett godkdnnande av affarstransaktioner enligt
attestreglerna.



DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET

+ Kontroll av att redovisningsprocessen inklusive bokslutskommuniké dverens-
stammer med géllande lagar, forordningar och krav for noterade féretag.

+ Kontroll av véasentliga oregelbundna affarstransaktioner.

+ Kontroll att vardering av tillgadngar och skulder inkluderar en
rimlighetsbedomning.

Information och kommunikation

Climeon har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den externa kommunikationen. Styrelsen faststaller
koncernens érsredovisning och bokslutskommuniké samt uppdrar &t VD att i enlig-
het med styrelsens arbetsordning avge kvartalsrapporter. Den finansiella rappor-
teringen offentliggors enligt géllande borsregler. Information till omvarlden
kommuniceras bland annat via Climeons hemsida déar kvartalsrapporter, boksluts-
kommuniké, arsredovisning, pressmeddelanden och nyheter publiceras. Styrelse
och ledning erhaller [6pande rapporter avseende koncernens stéllning, resultatut-
veckling samt operativa och verksamhetskritiska omréden. De viktigaste kommu-
nikationskanalerna inom foretaget dr dels intranétet, dar kvalitetssystem, policys,
riktlinjer och information publiceras, dels kontinuerliga informationsméten for all
personal samt veckovisa informationsbrev som skickas ut.

Uppfoljning

Styrelsen avhandlar regelbundet koncernens utvecklingsarbete, strategi for
affdrsutveckling samt finansiell rapportering och likviditet. Styrelsens uppfdljning
av den interna kontrollen sker framst genom att Climeons revisor granskar
verksamheten enligt en faststélld revisionsplan och &rligen féljer upp utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen. Efter
genomfdrd revision avrapporteras iakttagelser [opande tillbaka till revisions-
utskottet och styrelsen. Huvudansvarig revisor medverkar dven vid minst ett méte
med styrelsen per ar och rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning och
verksamhetens rutiner. Vid detta tillfdlle avsatts &ven tid for sarskilda diskussio-
ner dar VD eller andra anstéllda inte medverkar.

HALLBARHET ( BOLAGS

BOKSLUT AKTIEN

Internrevision
Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddmning och utformning av kontrollaktivi-
teter, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for internrevision
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STYRELSE

Climeon styrelse bestar av tre
ledamdter, valda av aktiedgarna,
inklusive styrelsens ordfrande.
Styrelsen ar valda till och med
arsstamman 2025. Enligt Climeons
bolagsordning ska styrelsen besta av
tre till tio ledamoter med maximalt tre
suppleanter. Innehav i bolaget presen-
teras per 31 december 2024.

STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET ‘ BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

SEBASTIAN EHRNROOTH
Styrelseordforande
Styrelseledamot sedan 2024

JOAKIM THOLIN
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2024

THOMAS OSTROM
Grundare & styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2011

48

Fodd

1963

1965

1972

Utbildning/bakgrund

Sebastian Ehrnrooth har en civilingen-
jorsexamen fran Linkopings Tekniska
Hogskola och en MBA fran IMD i
Lausanne. Sebastian Ehrnrooth har
varit aktiv i Sequlah i mer &n 20 &r,
som Partner, Managing Partner och
ordférande i investeringskommittén.
Han avgick 2023. Sebastian
Ehrnrooth har gedigen erfarenhet av
foretagsfinansiering och har varit
styrelseledamot och dgarrepresen-
tantiett 20-tal foretag.

Joakim Thdlin &r civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Han
har varit aktiv inom Alfa Laval-
koncernen i olika ledande befatt-
ningar, sdsom Vice President for
Marine-divisionen, Managing Director
for Alfa Laval Osterrike och under de
senaste aren lett Alfa Lavals
M&A-grupp. Joakim har @ven erfaren-
het frdn managementkonsulting, lett
start-ups inom IT och styrelseupp-
drag i foretag inom olika branscher.

Thomas Ostrém har en civilingenjors-
examen i datateknik med inriktning
mot reglerteknik fran Luled tekniska
universitet och har gétt ledar-
skaps-och finansieringsprogrammen
pa Svenska Managementgruppen
samt ldst kurser vid B
Styrelseakademin. Thomas Ostrom dr
en entreprendr och medgrundare av
Climeon. Thomas Ostrém har
dessforinnan arbetat ver tio ar pa
Micronic AB (publ) som bland annat
Vice President for teknikutvecklings-
fragor. Micronic &r ett svenskt
hogteknologiskt foretag verksamma
inom elektronikindustrin och noterat
pa Nasdag Stockholm. Thomas
Ostrom har darutéver aven erfarenhet
av projektledning, produktutveckling
och afférsutveckling.

Innehav i bolaget

Sebastian Ehrnrooth dger 180 000
B-aktier.

Joakim Tholin dger 306 986 B-aktier.

Thomas Ostrém dger 3900 000
A-aktier och 5675 344 B-aktier.

Beroende/oberoende

Oberoende i forhéllande till Bolaget
och ledningen, samt i férhallande till
Bolagets stdrre aktiedgare.

Oberoende i forhéllande till Bolaget
och ledningen, samt i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

Beroende i forhéllande till Bolaget och
ledningen, samt i forhéllande till
Bolagets storre aktiedgare.
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LEDNING

Climeons ledningsgrupp och deras
innehav i bolaget presenteras per den
31 mars 2025.

MARKNAD

STRATEGI VERKSAMHET

LENA SUNDQUIST

HALLBARHET ( BOLAGS ) BOKSLUT  AKTIEN

JONAS MAHLEN

FREDRIK THOREN

FREDRIK NIMANDER
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CARL FRYKFELDT

VD sedan 2021 Executive Vice President R&D Executive Vice President Marine Chief Operating Officer sedan 2024, Head of Finance sedan 2024,
sedan 2018, anstalld sedan 2016 sedan 2022, anstalld sedan 2019 anstélld sedan 2024 anstalld sedan 2018
Fodd 1975 1968 1971 1986 1965

Utbildning/bakgrund

Lena Sundquist har Iang erfarenhet av
ledande positioner inom innovation,
affarsutveckling, forsaljning och
marknadsforing. Lena Sundquist har
15 drs erfarenhet fran Alfa Laval
Marine & Diesel, dar hon bland annat
utvecklat miljgteknik-affarer inom
marinindustrin och gensets. Senast
kommer hon frén rollen som VD for
Kivra Sverige. Lena Sundquist &r civil-
ingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Jonas Mahlén har en civilingenjérsex-
amen i elektroteknik fran Lunds
universitet. Jonas har lang erfarenhet
av chefsroller inom projekt-, program-
och produktutveckling och har som
installationschef levererat till varldsle-
dande halvledarféretag. Jonas
Mahlén har internationell erfarenhet
frén Japan till USA och kommer
narmast fran Tobii och Mycronic.

Fredrik har cirka 30 ars erfarenhet
fran av global forséljning direkt och
via aterforsaljare, affarsutveckling,
projekt & Service inom Marin & Olja/
Gas-industrin. Fredrik har ett omfat-
tande globalt forsaljnings- och servi-
cedistributionsnatverk genom sina
tidigare tjanster och erfarenheter. Det
tva senaste befattningar var Fredrik
Global Sales Manager for Consilium
och Managing Director for Scanjet
Middle East. Fredrik innehar en
Teknisk gymnasieutbildning med
pabyggnad inom Ekonomi,
Marknadsforing, Forséaljning &
Affarsutveckling.

Fredrik Nimander har ldng erfarenhet
inom energibranschen, innehar Sr och
chefsbefattningar inom projektled-
ning, leverans, strategi och organisa-
tionsutveckling. Innan han kom till
Climeon var Fredrik Senior Manager
for teknisk projektledning pa
Northvolt inom ledningsgruppen for
foretagets Manufacturing
Engineering-avdelning, som skotte
utveckling och leverans av produk-
tionsutrustning for Lithium-lon
Batterier. Fredrik har en magisterexa-
men i teknisk fysik fran KTH i
Stockholm med inriktning pa
karnenergiteknik.

Carl Frykfeldt har en civilekonomexa-
men i finans och ekonomi fran
Stockholms universitet. Carl har lang
erfarenhet fran olika roller inom finan-
cial och business controlling. Carl har
haft chefsroller inom logistik och
ekonomi under hela sin karridr, bade
som Supply Chain Manager, Material
Manager och Planning Manager. Carl
har mer &@n 20 &rs erfarenhet som
controller inom telekom- och
lakemedelsproduktionsindustrin.

Innehav i bolaget

Lena Sundquist dger 143 918 B aktier
och innehar 50 000 kpoptioner samt
248 500 teckningsoptioner i bolaget.

Jonas Mahlén dger 83 988 B-aktier
samtinnehar 149 100 teckningsoptio-
ner i bolaget.

Fredrik Thoren dger 40 365 B-aktier

samt innehar 149 100 teckningsoptio-

ner i bolaget.

Fredrik Nimander dger 2 477 B-aktier i
bolaget.

Carl Frykfeldt innehar 54 300
teckningsoptioner i bolaget.

REVISOR

Climeons revisor &r Deloitte AB, med Daniel Wassberg (fodd 1980) som huvudansvarig revisor sedan bolagsstamman for 2022.
Daniel Wassberg ar aven huvudansvarig revisor i bland annat Polestar, Permobil och Svenska Spel. Daniel Wassberg &r auktorise-

rad revisor och medlem i FAR. Daniel Wassbergs kontorsadress ar Rehnsgatan 11, Stockholm.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Climeon AB (publ.)
organisationsnummer 556846-1643

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-

aret 2024-01-01 - 2024-12-31 pa sidorna 40-49 och for att den dr uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 maj 2025
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD i Climeon AB (publ), organisationsnummer 556846-1643, med
séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning rorande verksamheten i Koncernen
och Moderbolaget Climeon AB (publ) for rakenskapsaret 2024. Samtliga siffror
avser koncernen for rakenskapsaret 2024, om inte annat anges. Jamfdrelser sker
med rakenskapsaret 2023, om inte annat anges. Climeonkoncernen bestar av
moderbolaget Climeon AB och tva dotterbolag i Japan respektive Taiwan.
Moderbolagets B-aktier &r noterade p& Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Ytterligare information finns pd www.climeon.se.

Verksamheten

Climeon ar ett svenskt produktbolag, verksamt inom energisektorn, specifikt inom
en del av marknaden for baskraftskallan varmekraft, vilket handlar om att
omvandla termisk energi, det vill saga varme, till elektrisk energi

Climeons syfte med verksamheten &r att gora héllbar energi tillganglig, tillforlitlig
och kostnadseffektiv. Detta genom utveckling av industriledande teknik for
atervinning av ldgtempererad vdrme. Bolagets vision &r att minska de globala
utslappen av koldioxid och paskynda anvéandningen av hallbar energi, genom
utveckling av vérldsledande HeatPower-1dsningar.

Geografiskt & marknaden global och bolaget har tidigare tecknat forsaljningsor-
der med kunder framst i Europa och Asien.

Kérnan i Climeons erbjudande utgdrs av HeatPower-tekniken och produktnéra
tjdnster. Fokus ligger idag pa forsaljning av den nya produktgenerationen
HeatPower 300 som lanserades i slutet av 2022. Ut6ver detta erbjuder Climeon
service- och supporttjanster, installationssupport, reservdelar och utbildning.

Climeon HeatPower, utnyttjar en Organic Rankine Cycle-process (ORC), for att
omvandla ldgtempererad varme till hallbar el. Genom att erbjuda pélitlig, kostnads-
effektiv och héllbart producerad el, kan HeatPower hjdlpa industrier och verksam-
heter att 6ka sin energieffektivitet, minska sin bransleforbrukning och minska sina
koldioxidutsldpp. Som en vaderoberoende kaélla till hdllbar el bidrar HeatPower till
en mer effektiv och miljévanlig energimix - och kan darigenom medverka till en
Okad takt i den globala omstéllningen till en framtid med nettonollutslapp.

Marknaden

Den globala efterfragan pé el okar, drivet av elintensiv industri, datacenter och
elektrifiering. Trots okad fossilfri elproduktion nar utslappen dnnu inte tillrackliga
minskningsmal av vaxthusgasutslappen. Av de globala vaxthusgasutslappen star
sjofarten for ndstan 3 %. Skérpta klimatstrategier, incitament och regler, sdsom
EU:s Fit for 55, IMO:s vaxthusgasstrategi, FuelEU Maritime och EU:s utsldppshan-
delssystem skapar tydliga ekonomiska incitament for utsldppsminskningar och
tvingar till energieffektiviseringar samt till dvergang till hallbara branslen.

Outnyttjad varmeenergi fran industriella processer, kraftverk och motorer samt
hetvattnetijordens inre, det som kallas geotermiska kallor, blir allt mer vardefull i
takt med ckat fokus pa energieffektivisering och fornybar, fossilfriel. I en studie
gjord av organisationen KCORC (The Knowledge Center on Organic Rankine Cycle
technology (KCORC) berdknas det vara mgjligt att minst 150 terawattimmar el kan
genereras per ar genom tidigare outnyttjad varmeenergi genererad av Europas
industri. Temperaturen pa dessa spillvarmekallor varierar. Hogtemperaturvarme
anvands till stor utstrackning redan idag, men den stora potentialen finns i [agtem-
pererad spillvarme - sarskilt under 200 °C - som till storsta delen har forblivit
outnyttjad. Climeon har darfor i sin teknik fokuserat pa lagtemperaturvarme,
ndgot som bolaget definierar till ett spann om 75-105 grader. vilket &r ett vanligt
temperaturintervall for det kylvatten som anvands for att kyla motorer, industri-
processer och kraftverk.

Climeon HeatPower, utnyttjar en Organic Rankine Cycle-process (ORC), for att
omvandla den ldgtempererade vdarmen till hallbar el. Genom att erbjuda palitlig,
kostnadseffektiv och hallbart producerad el, kan HeatPower hjalpa industrier och
verksamheter att oka sin energieffektivitet, minska sin bransleforbrukning och
minska sina koldioxidutsldpp. Som en vdderoberoende kélla till héllbar el bidrar
HeatPower till en mer effektiv och miljévanlig energimix - och kan ddrigenom
medverka till en okad takt i den globala omstaliningen till en framtid med
nettonollutslapp.

De omraden som idag ar de mest intressanta for Climeon ur ett tillvaxt- och
l6nsamhetsperspektiv, ar marinmarknaden, samt energi- och
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industrimarknaderna. Kunderna pa dessa marknader har tydliga incitament, saval
|6nsamhetsméassiga som miljomassiga, for att investera i Climeons HeatPower-
system. Det ar dessutom en bra teknisk matchning mellan kundernas processer
och Climeons produkter, kunnande och befintliga kundbas. Tillsammans utgor det
grunden for en bra affar, for kunden och for Climeon.

Geografiskt & marknaden global. For marinmarknaden ligger fokus ligger pa
|ander med internationella rederier och varv, dessa ar framforallt lokaliserade i
Asien och Europa. Inom energi- och industrimarknaderna har Climeon valt att
prioritera forsaljningen i Europa, dar mal for industriell klimatneutralitet, koldioxid-
prissdttning och energieffektiviseringspolitik driver pa efterfragan.

Viasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Utveckling under 2024

Under forsta kvartalet genomfordes lyckade acceptanstester (FAT) géllande
Climeons HeatPower 300-enheter till Litauen. Enheterna levererades och installe-
rades hos NEO Group i Litauen. Climeons forsta kommersiella HeatPower
300-enheter passerade framgangsrikt slutprovning och acceptanstest (FAT) infor
installation och driftsattning vid NEO Groups industrianldggning i Litauen. |

kunden UAB Termolinks narvaro genomfdrdes bland annat, tester av funktionalitet,

sdkerhet, prestanda samt uppfyllandet av gallande lag- och certifieringskrav innan
driftsattning.

De sex marina enheter som tidigare lagts order pa fran Hyundai Heavy Industries
for rederiet Maersks rakning, var under kvartalet i produktion. Forberedelser for
kommande acceptanstester for de forsta enheterna genomférdes under andra
kvartalet.

Bolaget meddelade dven att det dver tid avsdg att avsluta sitt dgande i Baseload
Capital AB. Séljpartneravtal har ingétts bade for den koreanska och den grekiska
marinmarknaden.

HALLBARHET BOLAGS
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Under det andra kvartalet fortsatte arbetet med installation och driftséttning av
de HeatPower 300-system som levererats till industrikunden NEO GROUP i
Litauen. Detta innebdr att Climeon under kvartalet har en komplett inkdps-,
produktions och leveranskedja pa plats for produktplattformen HeatPower 300.
Under kvartalet offentliggjorde Climeon ett partnerskap med Grandbow
Technology, ledande forsaljnings- och tjansteleverantor pa den kinesiska varvs-
marknaden. Partnerskapet starker Climeons forséljningsarbete pé den stora
varvsmarknaden i Kina, en marknad som bolaget far fler och fler forfragningar
fran.

Teckningsperioden for de teckningsoptioner som emitterades under det sista
kvartalet 2023, avslutades under juni manad 2024 och resulterade i att bolaget
tillfordes cirka 23 miljoner kronor fore emissionskostnader. Totalt nyttjades 41
950 343 optioner for teckning av B-aktier, motsvarande en teckningsgrad om cirka
73,5 procent. Det villkorslan om drygt 10 MSEK, som bolaget tidigare erhallit fran
Energimyndigheten omvandlades under kvartalet till ett bidrag, vilket innebar att
Climeon inte langre har ndgra lan. Det EU-finansierade projektet CHEK Horizon
2020 slutfcrdes, dar Climeon, tillsammans med redare och andra representanter
frdn marinindustrin, deltagit i arbetet med att utveckla framtidens fartygsdesign
for mer energieffektiva fartyg.

Vid arsstamman den 15 maj beslutade stamman om omval av ledaméterna
Thomas Ostrom, Liselotte Duthu Térnblom och H&kan Osvald, samt nyval av
Joakim Thélin och Sebastian Ehrnrooth som ordinarie ledamaéter. Hékan Osvald
omvaldes som styrelseordfdrande

Under tredje kvartalet driftsattes tvd HeatPower 300 vid NEO Groups anldggning i
Litauen och fyra av totalt sex bestallda system levererades till HD Hyundai Heavy
Industries varv i Sydkorea. Climeon har dérvid etablerat en vél fungerande leveran-
torskedja som majliggor en snabb uppskalning av produktion och leveranser.

Climeon fortsatte att genomfdra kostnadsbesparingar i syfte att battre anpassa
verksamheten efter den fas som bolaget &r i.

Under fjarde kvartalet erholl Climeon en bestallning vérd 0,5 MEUR fran
NovaAlgoma Cement Carriers, NACC, bestéllningen avséag Climeons HeatPower
300-system. HeatPower 300-systemet ska installeras av ett kinesiskt varv som nu
for NACC:s rakning bygger bulkfartyg for transport av torrcement. Under kvartalet
slutférde Climeon leveranser av samtliga sex HeatPower 300-enheter for integra-
tion ombord pd sex av A.P. MgllerMaersk nya 17 200 TEU containerfartyg.
Fartygen, som for narvarande byggts pa HD-HHI:s varv i Sydkorea, kommer att
utnyttja Climeons HeatPower 300-system for att uppné forbattrad energieffektivi-
tet. Under fjdrde kvartalet beslutade styrelsen om en riktad nyemission av 98 425
199 B-aktier till en teckningskurs om 0,508 kronor per B-aktie som genomfordes
framgéngsrikt och tillforde bolaget cirka 50 miljoner kronor fore transaktionskost-
nader. Ett antal nya investerare valde att teckna sig for aktier, liksom redan befint-
liga aktiedgare som Peter Lindell, SEB-Stiftelsen och MP Pensjon PK.

Climeons ledning forandrades under kvartalet genom att bolagets CFO, Carl
Arnesson, lamnade bolaget och ersattes av Carl Frykfeldt i en interimsroll. Fredrik
Nimander utségs till ny COO, Chief Operating Officer, och medlem av bolagets
ledningsgrupp. Lena Sundquist blir, utdver sin roll som CEO, aven interimschef for
affarsomradet Energy och Industry.

Vid Climeons extra bolagsstdmma den 9 december beslutades i enlighet med
styrelsens forslag att dndra bolagsordningen inneb&rande att grdnserna for
antalet aktier och aktiekapitalet andrades. Stamman beslutade vidare om en
omvand split av bolagets aktier 1:10 med nytt 6kat kvotvérde till 0,15 kronor. Efter
genomférd sammanldggning kommer antalet aktier i bolaget minska fran 356 220
890 st aktier (3900 000 A aktier och 352 320 890 B-aktier) till 35 622 089 st aktier
(390 000 A-aktier och 35232 089 B-aktier). Den omvanda aktiespliten genomfor-
des efter balansdagen ijanuari 2025. Vid stimman beslutades Stamman beslot
enhilligt i enlighet med styrelsens forslag att infora ett nytt personaloptionspro-
gram 2024/2028 och att genomfdra en emission omfattande hogst 1900 000
teckningsoptioner med ratt att teckna lika manga B-aktier. Stdmman besl&t enhél-
ligtienlighet med aktiedgarnas forslag i) att inféra ett personaloptionsprogram till
styrelseledamoter och ii) att besluta om utgivande av htgst 348 000 teckningsop-
tioner. Personal- & styrelseoptionsprogrammet genomfdrdes efter balansdagen
under februari 2025.



DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET

Vid bolagsstdmman utsdgs Sebastian Ehrnrooth till ny styrelseordfdrande, som nu
utgor Climeons styrelse tillsammans med Thomas Ostrom och Joakim Thélin

Emissioner & inlosen av Teckningsoptioner 2024

I Juni mdnad registrerades utfallet av teckningsperioden for de teckningsoptioner av
serie 2023:U ("Teckningsoptioner") som emitterades i samband med Bolagets
foretrddesemission av units under fjarde kvartalet 2023. Totalt nyttjades 41 950 343
Teckningsoptioner for teckning av B-aktier, motsvarande en teckningsgrad om cirka
73,5 procent. Climeon tillfors cirka 23 MSEK fére emissionskostnader om 0,1 MSEK.

Det slutliga utfallet var 41 950 343 Teckningsoptioner nyttjade for teckning av
B-aktier. Nyttjandegraden uppgick darmed till cirka 73,5 procent. Teckningskursen
for en B-aktie tecknad via utnyttjande av Teckningsoptionerna var 0,55 SEK, vilket, i
enlighet med villkoren for Teckningsoptionerna, motsvarade 70 procent av den
volymvdgda genomsnittskursen (VWAP) for Bolagets B-aktie pd Nasdag First North
Premier Growth Market under métperioden som Iopte frdn och med 20 maj 2024 till
och med 31 maj 2024. Genom utnyttjande av Teckningsoptionerna tkade det totala
antalet aktier i Climeon med 41 950 343 B-aktier, till totalt 257 795 687, fordelat pd 3
900 000 A-aktier och 253 895 687 B-aktier. Antalet roster 6kade med 41 950 343,
fran 250 945 344 roster till 292 895 687 roster. Aktiekapitalet i Bolaget 6kade med
629 255 SEK till 3866 935 SEK.

Under &ret genomfdrdes dven den av styrelsen beslutade riktad nyemission av 98
425199 B-aktier den 2 oktober till en teckningskurs om 0,508 kronor per B-aktie med
teckningskursen faststélld genom ett sé kallat accelererat bookbuilding-férfarande
genomfdrdes av Penser By Carnegie, Carnegie Investment Bank AB (publ)
("Carnegie"). Ett antal nya investerare tecknade B-aktier i nyemissionen, déribland
Stefan Wikstrém och Nowo Global Fund. Vidare tecknade ett antal befintliga aktiea-
gare B-aktier i Nyemissionen, daribland Peter Lindell, SEB-stiftelsen och MP Pensjon
PK. Nyemissionen genomfordes framgangsrikt och tillforde bolaget cirka 50 miljoner
kronor fore transaktionskostnader. Nyemissionen innebar att Bolagets aktiekapital
okade med 1476 377 kronor, frén 3 866 935 kronor till 5343 313 kronor och antalet
aktier okade med 98 425 199 B-aktier, till totalt 356 220 886 aktier (fordelat pa 3 900
000 A-aktier och 352 320 886 B-aktier). Nyemissionen innebar en utspadning om
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cirka 27,6 procent i férhallande till det totala antalet utestaende aktier i Bolaget efter
Nyemissionen.

Orderingang och orderstock

Orderingangen for helaret 2024 uppgick till 6,2 MSEK (52,0) avseende HP 300 system
till Rederiet NovaAlgonoma Cement Carriers samt service och eftermarknadstjans-
ter till befintliga kunder. Antalet levererade HeatPower-moduler uppgick till 8 (1)
stycken. Vid periodens utgdng uppgick orderstocken till 18,5 MSEK (80,5), bland
annat innefattande 3 (18) HeatPower-moduler.

Handelser efter balansdagens slut

| februari meddelade Climeon att genomféra den forsta av tva planerade retrofit-in-
stallationer av HeatPower 300 ombord pa ett globalt containerfartyg. Bolaget
meddelande dven om slutford driftsattningen av fyra HeatPower 150-enheter vid
Landmark Power Holdings kraftverk i Rhodesia, Storbritannien.

Samtliga atgarder som beslutas om vid den extra bolagsstamman i Climeon AB den
9 december 2024 &r genomforda under perioden, inklusive byte av styrelseordfd-
rande till Sebastian Ehrnrooth, sammanldggning av bolagets aktier dér tio befintliga
aktier laggs samman till en ny aktie samt ett personaloptionsprogram alla anstéllda
inklusive styrelse i Climeon.

En lagernedskrivning om 14 milj SEK har gjorts av insatsvaror och komponenter till
den tidigare produktgenerationen HP150. Lagernedskrivningen har ingen
likviditetspaverkan.

Under maj manad annonserades att Climeon slutfort leverans och driftséttning av
ett HeatPower 300-system ombord pa ett befintligt containerfartyg som opereras av
en global ledare inom sjofart och logistik. Projektet avser retrofitinstallation ombord
pa befintligt fartyg, systemet &r nu i full drift och genererar el fran dverskottsvarme
ombord.

I maj offentliggjordes dven om en beslutad och genomférd riktad nyemission.
Styrelsen for Climeon beslutade om en riktad nyemission av 6 960 584 B-aktier till en
teckningskurs om 4,31 kronor per B-aktie, motsvarande en emissionslikvid om cirka
30 miljoner kronor fore transaktionskostnader. Nyemissionen innebar att Bolagets
aktiekapital 6kar med 1 044 087,60 kronor, frdn 5343 313,35 kronor till 6 387 400,95
kronor och antalet aktier 6kar med 6 960 584 B-aktier, till totalt 42 582 673 aktier
(fordelat pd 390 000 A-aktier och 42 192 673 B-aktier). Nyemissionen innebér en
utspadning om cirka 16,35 procent i forhéllande till det totala antalet utestaende
aktier i Bolaget efter Nyemissionen

Ytterligare upplysningar med anledning av
geopolitiska konflikter

Idag paverkas Climeon inte direkt av de olika geopolitiska konflikterna som pégar i
varlden, inklusive de utokade oroligheterna i Mellandstern och Réda Havet. Bolaget
paverkas inte heller i dagslaget av de aviserade, eller inforda, nya tullarna. Climeon
foljer dock utvecklingen och agerar for att sa langt som majligt férebygga eventuella
negativa effekter.

Bolagets organisation

Sedan 1 augusti 2021 &r Lena Sundquist verkstallande direktor for Climeon. Lena
Sundquist har [dng och gedigen erfarenhet inom energi- och marinbranschen.

Vid bolagets extra bolagsstdmman den 9 december utsdgs Sebastian Ehrnrooth till ny
styrelseordforande, som nu utgér Climeons styrelse tillsammans med Thomas Ostrém
och Joakim Thélin

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Lena Sundquist, Head of finance
Carl Frykfeldt, Executive Vice President Marine Fredrik Thorén, Executive Vice
President R&D Jonas Mahlén och Chief Operating Officer Fredrik Nimander dar den
sistndmnda pabdrjade sin tjanst under det andra kvartalet 2024.
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Utveckling/kommentarer av verksamhet, stéllning och resultat

TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 42 587 6186 13932 28765 43 334
Rorelseresultat -102 304 -102 580 -115812 -150 327 -135 651
Resultat efter finansiella poster -103 674 -135696 -125905 -107 313 -139 884
Balansomslutning 323015 423972 488 242 545788 636 319
Soliditet 89,2% 76,4% 74,8% 66,4% 66,7 %
Avkastning pa eget kapital ? neg neg neg neg neg
Avkastning pd totalt kapital ¥ neg neg neg neg neg
Medelantal anstéllda 38 40 43 60 85

1) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld

2) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Nettoomsattning

Nettoomséttningen uppgick till 42 587 TSEK (6 186). Omsattningen under dret ar
framst hanforlig till hardvaruleveranser av den nya produktgenerationen
HeatPower 300 system samt service och eftermarknadstjanster framst at
geotermi- och marina kunder.

Climeon genomgar sedan 2021 en omstallning mellan olika produktgenerationer
dér fardigstallande och tester av den nya produktgenerationen HeatPower 300
system har fortsatt under 2023-2024. Under hosten 2022 lanserades produkten
mot bade den marina och landbaserade marknaden. Under 2024 har HeatPower
300 systemet producerats levererats, installerats och driftsatts ute hos kund.
Forsaljningen borjade under 2023 och bdrjade generera intdkter under 2024 och
framat.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till 9 535 TSEK (9 743). Det aktiverade

arbetet for egen rdkning var i huvudsak hanforlig till utveckling av den nya produkt-

generationen HeatPower 300 i form av egen tid.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -102 304 TSEK (-102 580) inklusive icke kassaflode-

spaverkande engangsposter om totalt 0,3 MSEK (-11,2) under &ret, engéangsposter
om dels en intdktspost avseende ett omvandlat Ian till bidrag om 10,3 MSEK samt
dels nedskrivning av lager om cirka -10,0 MSEK.

Skatt

Bolaget har ingen skattekostnad under nagon av de jamférda perioderna eftersom
bolaget ej redovisat ndgot skattemassigt resultat under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 925,2 MSEK (801,4), dar
skatteeffekten ej har redovisats som uppskjuten skattefordran i balansrdkningen.
Avdragen har ingen bortre tidsgrans for utnyttjande.

Resultat efter skatt

Periodens resultat uppgick till -103 674 TSEK (-135 769) och har paverkats av de
forandringar som beskrivs under "Nettoomsattning" och "Rérelseresultat”.
Finansnettot uppgick till -1 369 TSEK (-33 116) vilket inkluderar valutakursforand-
ringar samt omvardering av innehavet i Baseload Capital Sweden AB. Innehavet av
aktierna vérderas till verkligt vérde 6ver resultatrakningen. Arets vérdeforandring,
baserat pd Baseloads prognoser och resultat, uppgick till -3 252 TSEK (-28 836).

Kassaflode

Kassaflode frén den Iopande verksamheten

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till -83 366 TSEK (-90 044).
Fordndringen jamfort med féregdende dr ar framst hanforlig till en negativ forand-
ring i rorelsekapitalet, vilket inte fullt ut kompenseras av ett nagot hogre rérelsere-
sultat. Forandringen i rorelsekapital under aret avser framst minskade kundford-
ringar och minskade leverantdrs- och kortfristiga skulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten var -30 533 TSEK (-22 436).
Forandringen ar framfor allt hanforlig till en hogre investeringstakt i immateriella
anldggningstillgangar vilket primart avser den nya produktgenerationen
HeatPower 300.
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten forandrades till 62 686 TSEK (50 732).
Inflédet berodde framst pa inbetald emissionslikvid om cirka 68 412 TSEK jamte
amorteringar av kortfristiga 1an om cirka -5 726 TSEK.

Likviditet och finansiell stéllning

Den 31 december 2024 uppgick det egna kapitalet till 288 108 TSEK (323 841).
Bolagets kassa uppgick till 26 335 TSEK (77 550). Se beskrivning av férandringen
under "Kassaflode” ovan.

Personal

Medeltalet anstallda i bolaget var under aret 38 (40), varav 26 (29) procent var
kvinnor och 74 (71) procent var man. Vid utgangen av rakenskapsaret var antalet
anstallda 35 (47).

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2025 beslutar om fdljande riktlinjer for I6n och annan
ersattning till styrelseledamoter, bolagets VD och andra ledande befattningshavare
ingdende i koncernledningen. Riktlinjerna baserar sig i huvudsak pd de riktlinjer som
tidigare antagits men har uppdaterats i vissa delar med hansyn till bland annat nya regler.
Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter stammans beslut samt for det fall andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som
beslutas av arsstamman eller sadana emissioner och Gverlatelser som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen.

Ersattning och ersattningsformer
Erséttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig samt bestd av en fast I6n, pensionsforman och andra formaner. For narvarande utgér
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ingen rorlig ersattning. Styrelsen kommer framéver att ta stéllning till detta med utgangs-
punkt i bolagets langsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska béarkraft i enlighet med riktlinjerna som beskrivs ovan. Nedan beskrivs de olika
former av ersattning som kan komma att utga.

Fast I6n

Utgéngspunkten for ersattning till ledande befattningshavare &r att erséttning utgér i form
av en marknadsmassig fast 16n som ska vara individuellt faststalld utifrén befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta Inen sker arsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram

| syfte att skapa ytterligare incitament samt stérka langsiktighet i beslutfattande och
maluppfyllelse kan styrelsen i forekommande fall foresla stamman att besluta om aktieba-
seratincitamentsprogram.

For ytterligare information angdende utestaende incitamentsprogram se not 8 och pa
bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhéllande till vad som generellt géller for
motsvarande befattningshavare pd marknaden samt individuellt anpassade med hansyn
till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till bolagets kostna-
der. Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppgé till hdgst 15 procent av den
fasta ersattningen. Pensionsalder for ledande befattningshavare &r 65 ar.

For ytterligare information angaende pensionsvillkoren se not 8 i Arsredovisningen.

Ovriga férmaner

Formaner utdver [6n och pension utgér for samtliga ledande befattningshavare i form av
sjukvardsforsakring och i vissa fall med tjanstebil. Dessa férmaner ska utgéra en mindre
del av den totala kompensationen och Gverensstamma med vad som ar marknadsmassigt
brukligt.

Villkor vid uppségning
Uppségningstid for ledande befattningshavare &r hogst sex ménader. Ingen av de ledande
befattningshavarna har rétt till avgéngsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for dvriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ckning och okningstakt dver tid utgjort en del av styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott for beredning av ersattningsfragor med mera
for ledande befattningshavare. Det aligger ersattningsutskottet att félja och utvardera
eventuella program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillimpningen av
riktlinjerna samt géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersdttningsutskottet utvarderar dven riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningsha-
vare och lamnar i férekommande fall forslag till styrelsen avseende revidering av
riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r samt
for att 1dgga fram forslaget for beslut av bolagsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersétt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de bertrs av fragorna. Vid alla beslut sakerstélls att intressekonflikter motverkas samt att
eventuellaintressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets intressekonfliktspolicy som
styrelsen antagit i syfte att dstadkomma en professionell och tydlig vagledning i fraga om
intressekonflikter.

Erséttning till styrelseledamdter

Stdammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan ersétt-
ning for arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana
tjdnster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkénnas av styrelsen.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fé&r besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets ldngsik-
tigaintressen, dess hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.

Ovrigt
| drsredovisningen for 2024 i not 8 anges den totala ersattningen och de Gvriga formaner
som utgatt till de ledande befattningshavarna under aret.

Forvantad framtida utveckling

Bolaget fokuserar aven framat pa marinaffaren dar affarspotentialen med den
nuvarande produktportféljen baserad pd HeatPower 300 utgdrs av cirka 30
procent av de 1 500-1 800 fartyg som byggs nya varje ar. Cirka &tta till tio procent
av den befintliga flottan om cirka 110 000 fartyg med bruttovikt 6ver 100 ton
uppskattas vara en intressant marknad, sett bade till dlder och storlek, for
Climeon och de produktvarianter som bolaget har idag.

Inom marinmarknaden visar det vdxande antalet detaljerade kundforfragningar
under 2024 pa ett okande intresse fran marinmarknaden for spillvdrmeatervinning
med ORC-teknik. Att dessa losningar nu mer och mer anvands som standard for
energieffektivisering hos bade varv och redare forvantas leda till kortare upphand-
lingstider och fler affarer.

Efter en period av begrdnsad tillvaxt kar nu marinindustrins investeringar i nya
fartyg, bade for att ersatta dldre fartyg och for att uppfylla skarpta miljokrav. 2024
var det forsta &ret med marinindustrin inom EU ETS, men de faktiska kostnaderna
for utslapp blir tydliga forst i slutet av 2025. De stigande kostnaderna for fossil
energi kan potentiellt halvera aterbetalningstiden for HeatPower 300-systemet till
2030, vilket skapar starkare incitament for investering i spillvdrmeatervinning.

Utover nybyggda fartyg utgor den stora befintliga fartygsflottan en langsiktig
marknad. Repetitiva bestéllningar av systerfartyg mojliggor dessutom en okad
forsdljning dver tid. Genom en strategisk expansion av séljrepresentant- och
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servicepartnernatverket planerar bolaget starka nédrvaron pa nyckelmarknader och
pa sa satt mojliggora ett bredare kundengagemang.

Inom energi- och industrimarknaden ses kraftverk med forbranningsmotorer som
fortsatt viktiga for elnétsstabilitet, sarskilt med den kande andelen intermittent
fornybar energi. Nar branschen 6vergér till fornybara och fossilfria branslen dkar
bade hallbarheten och driftskostnaderna, vilket gor effektivare bransleanvandning
avgorande for [onsamheten. Climeons HeatPower-teknik erbjuder en skalbar och
kostnadseffektiv [sning for att forbattra kraftverkens effektivitet, minska brans-
lefdrbrukningen och sénka utslappen.

Inom geotermisk energi finns fortsatt potential, baserat pé erfarenheter fran bland
annat Island och Japan. Projekt med ldgtemperaturvarmekallor &r fortfarande i ett
tidigt skede, men teknikutveckling, nya finansieringsmodeller och forbattrade
regulatoriska forutsattningar starker marknaden. Nordamerika och Osteuropa
framstar som lovande tillvaxtregioner fér kostnadseffektiv geotermisk
elproduktion.

Mot denna bakgrund forvantas marinindustrin leda bolagets framtida tillvaxt. Men
bolaget rdknar med att energi- och industrimarknaderna kommer f& en allt storre
betydelse, i takt med att industrin och energisektorn soker héllbara och ekono-
miskt lonsamma l6sningar for okad effektivitet och minskade utslapp.

Utover detta kommer bolaget fortsédtta det redan pébdrjade arbetet med att
forbattra produktions-och leverantdrskedjan, for att sékra tid och kvalitet bade for
befintliga och framtida kundprojekt. Detta arbete kommer att fortgd under
kommande ar och vara en viktig del av det fortsatta kommersialiseringsarbetet.

For ndrvarande bedoms bolaget, inom en tolvménadersperiod, vara i behov av
extern finansiering for att kunna fortsdtta bedriva verksamheten. S&dan finansie-
ring kan komma frén befintliga alternativt nya aktiedgare, eller fran tredje part
genom offentliga eller privata finansieringsalternativ. Bolagets finansiella rappor-
ter & upprattade med antagandet om fortsatt drift, men det finns samtidigt en
osakerhetsfaktor avseende hur tillgangen pa kapital ser ut under denna period.

Climeon fokus kommer ddrmed fortsatt vara att varda och planera for bolagets
kassaflode och likviditet pa bade kort och Iang sikt.

Forskning och utveckling

Climeons framsta tillgang ar HeatPower-tekniken och de idéer samt immateriella
rattigheter som har till den. Genom standig innovation och utveckling stravar
Climeon efter att forbattra prestanda, kvalitet och kostnadseffektivitet hos
HeatPower produkterna for att ge kunderna mer varde an konkurrenterna. For att
stdrka konkurrenskraften ska férbattrade eller nya [sningar skyddas genom
patent eller som féretagshemligheter. All produktutveckling ska utga fran kundens
behov, med malet att skapa varde for kunderna, for Climeon och for miljon.

Produktutveckling och detaljerad konstruktion utférs av Climeon’s utvecklingsav-
delning i samarbete med komponentleverantdrerna. Climeon har sedan start
utvecklat sina HeatPower produkter med ett modulart tankesatt, dar bolaget med
sma konfigureringar av grundprodukten kan erbjuda en [6sning som &r anpassad
till respektive kunds forutsattningar. Produkterna &r anpassningsbara for olika
typer av fartyg och dven for landbaserade stationdra installationer.

Climeon satsar pa innovation och patentskydd genom en strukturerad IP-process
och kontinuerliga idéutvarderingar. Bolaget arbetar systematiskt for att starka sin
patentportfolj och undvika patentintrang. Varumarket skyddas i relevanta jurisdik-
tioner och stdrks genom massor och kundkontakter. Genom Climeons utvecklings-
processer och anstallnings- samt konsultavtal séakerstalls att bolagets kunskap
dokumenteras och stannar inom foretaget.

Idag ligger fokus pa forbattringar, kostnadsoptimeringar och kundanpassningar av
produkter baserade pa HeatPower 300. | produktutvecklingsarbetet sker ocksa en
betydande anpassning till krav och regelverk gdllande exempelvis marincertifie-
ring, grid codes och den CE-mérkning som krévs for den europeiska marknaden.

All forskning och utveckling av HeatPower-tekniken sker internt hos Climeon, som
ocksd gor all marknadsforing och forséljning. Den faktiska produktionen av
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systemets moduler utférs av tredjepartsleverantdrer, varefter installation och
driftsattning dverlats till Climeons service- och supportteam.

Sasongseffekter

| dagsldget ser viingen vasentlig sdsongsvariation for Climeons forséljning av
HeatPower-system.

Climeon-aktien

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 3900 000
aktier av serie A och 352 320 890 aktier av serie B. Under &ret emitterades 140 375
546 nya aktier av serie B i samband med den genomforda riktade nyemissionen
om 98 425 199 nya aktier av serie B som beskrivs ovan samt invaxling av
teckningsoptioner i juni av 41 950 343 nya aktier av serie B. Bolagets B-aktie &r
sedan 13 oktober 2017 noterade pa Nasdaq First North Premier under kortnamn
"CLIME B".

Aktierna har ett kvotvérde pa 1,5 6re. A-aktierna beréttigar till tio réster och
B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiedgare i Climeon var vid arsskiftet 15
238 (17 139) och som storsta, kanda, dgare, Cidro Férvaltning med 21 (13) procent
av kapitalet och 19 (12) procent av rosterna, Stefan Wikstrom med 6 (0) av kapita-
let och 5 (0) procent av rosterna, Wilhelm Risberg med 5 (6) av kapitalet och 4 (5)
procent av rosterna, Fredrik Lundgren med 5 (6) av kapitalet och 4 (5) procent av
rosterna, SEB-stiftelsen med 6 (5) av kapitalet och 5 (5) av rosterna och Thomas
Ostrém med 3 (4) procent av kapitalet och 11 (18) procent av résterna. Ingen
annan dgare an Cidro Férvaltning och Thomas Ostrom dger mer an 10 procent av
kapitalet eller rosterna. De tio storsta, kdnda, dgarna svarade tillsammans for 62
(62) procent av kapitalet och 65 (68) procent av rosterna.

Teckningsoptioner inom aktieincitamentsprogram

Per 31 december 2024 har bolaget 2 976 100 utestdende teckningsoptioner inom
ramen for aktieincitamentsprogram vilka ger rdtt att teckna 2 915 800 B-aktier.
For ytterligare information se not 8.
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Efter godk@nnande fran extrastamman i december 2024 beslutade styrelsen att
genomfdra dndring av bolagsordning, nyemission av sk utjamningsaktier respek-
tive sammanldggning av aktier.

Stdmman beslutade i syfte att méjliggdra sammanldggningen dndra bolagsord-
ningen innebdrande att grdnserna for antalet aktier och aktiekapitalet andrades,
dels om genomfdrande av en nyemission av fyra st utjgmningsaktier (B-aktier)

Den beslutade sammanldggning av bolagets aktier angav att 10 befintliga aktier
ska laggas samman till en ny aktie (sammanldggning 1:10) och som innebar att
aktiens kvotvarde okar fran 0,015 kronor till 0,15 kronor.

Stamman beslutade vidare att infora nytt Personaloptionsprogram 2024/2028 till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget och att genomfdra en
emission omfattande hogst 1 900 000 teckningsoptioner med réatt att teckna lika
ménga B-aktier. Se sid 53.

Risker och riskhantering

En affarsverksamhet &r alltid forenad med risk och teknikutveckling och ar i hdg
grad en béde riskfylld och kapitalkrdvande process. Climeons resultat och finan-
siella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna
faktorer som Climeon styr dver samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att
paverka handelseférloppet ar begransad. En effektiv riskbedomning forenar
Climeons affarsmaojligheter och resultat med aktiedgarnas och andra intressen-
ters krav pé stabil och langsiktig vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning
av Climeons framtida utveckling dr det darfor viktigt att vid sidan av mdjligheter
till positiv utveckling dven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfakto-
rer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvéarde-

ring aven maste innefatta 6vrig information i drsredovisningen, tidigare redogorel-

ser for riskfaktorer i exempelvis publicerade prospekt samt en allmén
omvarldsbeddmning. Climeon arbetar med riskhantering pa ett séval strategiskt
som operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata och forhindra

att risker realiseras, samt att [6pande gora forbattringar for att minska framtida
risker.

Climeon har policys och instruktioner for att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp i
styrelsemdten, ledningsgrupméten och manadsrapporter dar avvikelser eller
risker identifieras och atgérdas.

Om konkurrerande produkter tar marknadsandelar, uppnéar battre effekt och nar
marknaden snabbare kan det framtida vardet av Climeons produkt bli lagre an
ursprungligen forvantat. Avgorande for Climeons framtid &r formagan att bedriva
teknisk utveckling, inga partnerskap, och framgangsrikt utveckla samt driva
marknadslansering och forséaljning. For ytterligare redogdrelse av Climeons finan-
siella risker, se vidare not 4.
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Risk

Riskhantering

Makroekonomi och geopolitik

Climeons verksamhet péverkas av det allmanna ekonomiska konjunkturldget vilket kan p&verka Bolaget savél lokalt som globalt. Aven
om Climeon bedriver sin operativa verksamhet huvudsakligen i Sverige soker bolaget affarsmajligheter pa marknader globalt, som
exempelvis Europa och Asien. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av vdrlden kan komma att medfora lagre marknadstill-
vaxt for Bolagets produkter dn vad som forvéntas, till exempel genom fordréjda eller uteblivna kundorders eller minskad tillgéng till
extern finansiering. Vidare kan geopolitiska osékerheter leda till storningar i distributionsleden och en fortsatt hog inflation till 6kade
kostnader fér produktion och leverans av Climeons produkter. Under 2022-2024 har till exempel Rysslands invasion av Ukraina
skapat osdkerhet i den globala ekonomin. Bolaget har till f6ljd av detta noterat en prisokning pa komponenter drivet av kade kostna-
der for leverantorerna i kombination med en stigande inflation och en férsvagad kronkurs.

Climeon &r i dagsldget verksam pé ett flertal olika marknader, sa vél geografiska som olika applikationer. Climeon jobbar
ocksad nara sina respektive marknader och kunder och kan relativt snabbt stélla om prioriteringar och fokus i man av behov.

Det dr i dagslaget svart att forutse vilken framtida paverkan som konflikterna i exempelvis Ukraina och Mellandstern, eller
aviserade och inforda tullar, kan ha pa energi- och brénslepriser, inflationen och i slutédndan priset och leveranssékerheten
pa komponenter for bolagets produkter. Climeon féljer och analyserar I6pande handelseférloppet med hansyn till saval
verksamhetsméssig som finansiell paverkan med avsikt att sdkerstélla bolagets fortsatta utveckling. Som exempel medfor
eventuella leveransforseningar och reserestriktioner en okad osakerhet kring utvecklingen och leveranser av Climeons
produkter och kundprojekt.

Finansiella risker
Genom sin verksamhet &r Climeon utsatt for olika typer av finansiella risker, inklusive marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Marknadsriskerna ranterisk och valutarisk liksom kreditrisker beskrivs vidare i not 4.

Likviditetsrisk

Climeon bedriver en kapitalintensiv verksamhet och har historiskt inte redovisat ett positivt rorelseresultat. Det finns en risk att
bolaget i framtiden inte kommer att ha tillréckligt med intdkter for att finansiera sin verksamhet och saledes tvingas soka ytterligare
extern finansiering for att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet i den tillvaxttakt som bolaget planerar. Sddan finansiering kan
komma frén befintliga aktiedgare, eller fran tredje part genom offentliga eller privata finansieringsalternativ som banklan eller aktie-
emissioner. Vidare kan marknadsforhallanden, den allménna tillgangligheten pé krediter, bolagets kreditbetyg samt osékerhet och/
eller storningar pé kapital- och kreditmarknaderna paverka mojligheten och tillgangligheten till finansiering.

Climeon efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet
med den av styrelsen faststallda finanspolicyn samt tillhorande riktlinjer. Dessa ger uttryck for ambitionen att identifiera,
minimera och kontrollera de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas inom organisa-
tionen. Malsattningen ar att minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av 6ver de
finansiella riskerna finns i not 4.

Bolaget upprattar [opande prognoser och estimat som beaktar osdkerhetsfaktorer vars ekonomiska effekter analyseras i
syfte att sdkerstélla bolagets behov av kapital under respektive period. Bolagets finansiella rapporter ar upprattade under
antagandet om fortsatt drift.
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Risk

Riskhantering

Produkt- och teknologiutveckling

Climeons teknologi och produkter bygger pa Iépande teknisk utveckling och féradling. Det &r av stor vikt att Bolagets produkter,
mjukvara och andra tekniska [osningar utvecklas sa att dess funktionalitet motsvarar kundernas och marknadens regelverk, krav och
onskemdl. En viktig del i utvecklingsarbetet har varit att sakerstélla sdval hog kvalitet och sdkerhet som lag miljopéverkan genom
hela produktens livscykel. Det kan heller inte uteslutas att regler for anvandning, hantering och rapportering av det klimatmassigt
hallbara och icke-brannbara kylmedia bolaget har valt eller andra regler blir annu striktare, eller att pd sikt ett forbud for anvdndning
av kylmedier dven av den klimatneutrala typ som Climeon anvander sig av infors. Produktutveckling och ddrmed sammanhdngande
verksamhet &r, sarskilt inom bolagets bransch, komplex och det &r svart att forutse de tids- och kostnadsmassiga konsekvenserna av
enskilda investeringar. Det finns en risk att planerad produktutveckling blir mer tids- eller kostnadskrdvande &n vad bolaget pa
forhand antagit eller att bolagets produkter inte kan anpassas till en kommersiell miljg, vilket kan fa en vésentlig negativ effekt pa
bolagets verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Climeon har utvecklat sin nya produktplattform med marknads- och kundkraven i fokus, bade i form av tekniska krav, kvali-
tetskrav, kostnader och regulatoriska krav. Under utvecklingsarbetet sker regelbundna riskanalyser kopplat till sékerhet
och regelefterlevnad. Om ndgra av de regulatoriska kraven kopplat till kylmedieanvéndning stérks behdver Bolaget
kostnadseffektivt anpassa HeatPower-systemen till andra alternativa kylmedier.

Climeon testar Iopande HeatPower-systemen och uppgraderar standigt tekniken utifran feedback fran maskinerna i drift.
Alla HeatPower-system har ett stort antal sensorer, vilket gor det mgjligt for Climeon att dvervaka systemen dygnet runt
och samla stora mangder data for analys. Genom detta kan Climeon enkelt upptédcka problem som har intraffat eller ar
troliga att uppsta. Climeon arbetar ndra de forsta kunderna inom varje applikationsomrade for att utvardera och vid behov
forbéttra tekniken. Climeons HeatPower-system certifieras dven av olika organ beroende pé typ av applikation samt var
nagonstans i varlden installation skall ske.

Konkurrens

Climeon ar inte ensamt inom marknaden for HeatPower. Konkurrenter kan komma att utveckla, marknadsfora och sélja produkter
inom HeatPower som &r effektivare, sdkrare och billigare &n de som Climeon utvecklar. Konkurrenter kan ocksa ha savél hogre
tillverknings- och distributionskapacitet som férséljnings- och marknadsforingsmajligheter &n Climeon. En 6kad konkurrens eller en
forsamrad formaga att mota nya marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pé Climeons finansiella stéllning och resultat.

Climeon har noggrant studerat kundernas krav och konkurrenternas system och utvecklat en produktplattform dar bolaget
har en tydlig nisch.

Climeon strdvar att alltid ligga i framkant ndr det géller teknisk utveckling for att erbjuda en I6sning i enlighet med kunder-
nas krav och i framkant fore konkurrenterna. Bolaget tillfor ocksa kunderna vérde i form av omfattande teknisk kunskap,
leveransformaga, service och tillganglighet vilket begransar risken att kunden véljer en annan leverantor.

Medarbetare

Climeons fortsatta framgang &r beroende av att kunna behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya
kunniga personer. Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare som bland bolagets medarbetare i Gvrigt. Det finns
en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner Iamnar bolaget av olika orsaker. For det fall Climeon
misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inver-
kan pa Climeons finansiella stéllning och resultat.

Climeon prioriterar att skapa goda forutsattningar for att personal skall utvecklas och trivas inom bolaget. Climeon arbetar
kontinuerligt med sdkerhet, i foretagets egna lokaler saval som hos kunder. Alla anstéllda som arbetar med HeatPower-
systemen gar regelbundet genom sdkerhetsutbildningar. Regelbundna medarbetarundersckningar syftar till att ta reda pa
hur medarbetarna ser pa arbetsgivaren, arbetssituation och ha en pagéende dialog kring vad som kan forbattras och
utvecklas. Medarbetarnas arbetsvillkor ar ocksd av stor vikt i termer av ersattningar och férmaner. Exempelvis erbjuds
regelbundet forvarv av teckningsoptioner som ett satt att sammanfora aktiedgarnas och de anstélldas intressen.




DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

Risk

Riskhantering

Kunder och efterfragan

Att Climeons produkter &r effektiva, séval ur ett kostnadsperspektiv som ur ett energiperspektiv, ar nodvandigt for bolagets framgang.
Bolaget behdver sakerstélla att sina produkter kommer att generera tillrdckligt stort intresse frén potentiella kunder samt att produkten &r
tillrdckligt effektiv for att kunder ska investera i den. Det finns vidare en risk att Climeons nuvarande eller framtida kunder och samarbets-
partner minskar sina inkép av bolagets produkter efter att avtal ingatts.

Climeon beddmer att innan bolagets produkter natt en marknadsacceptans inom ett visst segment ar forsiktigheten vid investeringar i ny
teknik stor och bearbetningen av nya kunder &r tids- och resurskravande da kunderna ar noggranna i sin utvardering av ny teknik. En del
projekt som bolagets kunder bedriver, och i vilka HeatPower-systemen ska bli en del, &r inte séllan mycket resurs- och tidskrdvande och
riskerar att bli férsenade eller avbrutna pé grund av handelser kopplat till kunderna och deras projekt som &r utanfor bolagets direkta
kontroll. En tidigare- eller senareldggning av en eller flera order kan f& en vésentlig paverkan pa bolagets nettoomsattning och resultat
samt kan ocksa medfdra att bolagets likviditet kan bli anstréngd.

Climeon arbetar framst med direktforséaljning, men anvéander sig ocksé av lokala séljpartners pé valda geografiska platser.
Forsaljningsprocessen av bolagets produkter ar relativt Idng vilket medfor att initierade dialoger och informationsutbyte
sker med kunden i syfte att, bland annat, utbilda och 6ka forstéelsen for bolagets produkter. Detta omfattar utéver slutkun-
den dven andra inblandade aktorer sasom exempelvis entreprenadbolag, installatérer, designbolag och skeppsvarv. Ett tatt
samarbete mellan Climeon och kunden &r dven av vikt for att hjalpa till att effektivisera installationen av HeatPower-
systemen. Det tata samarbetet spelar dven stor roll eftersom bolagets produkter normalt sett endast ar en del av ett stdrre
projekt dar externa faktorer kan paverka installationen och funktionen av Climeons produkter. En nybyggnation av ett
fartyg dr ett exempel pd ett sadant projekt.

Leverantérer

Climeon forlitar sig pé en kontraktstillverkare och underleverantérer for att producera och leverera HeatPower-I6sningarna. Bristande
kvalitet, etisk efterlevnad, miljopéverkan eller en oformaga att uppfylla produktionskraven &r typiska risker relaterade till detta. Den
slutliga produkten som Climeon levererar till kund bestar av en mangd olika komponenter, instrument och system som tillhandahélls
av leverantorer till bolaget. Utbudet av dessa komponenter pd marknaden kan vara begrénsat.

Climeon utvarderar regelbundet alla leverantdrer och strévar efter att ha fler leverantdrer for alla viktiga komponenter.
Syftet med detta &r dven att kontinuerligt utvardera kostnaden for bolagets produkter for att sékerstélla en kostnadseffek-
tiv I6sning for kunden och bolaget. Alla Climeons leverantérer skall ocksa folja bolagets uppforandekod for att sakerstélla
att bolagets krav vad galler etisk affar, miljopaverkanv och kvalitet uppfylls. Climeon utfor regelbundet revisioner av
leverantdrerna och om ndgra avvikelser identifieras maste atgarder vidtas.

Miljo

De marknader inom vilka Climeon &r aktiv praglas av en hdg bendgenhet att effektivisera verksamheter och att stélla om till mer
miljdvanliga tekniska lsningar, bland annat till f6ljd av okade miljoméassiga krav. Darutdver kan politiska beslut och internationella
avtal, savél nationellt som internationellt, fordndra Climeons och dess kunders marknadsférutsattningar, bade till det positiva och till
det negativa. Politiska beslut inkluderar bland annat forandringar i lagstiftning, striktare myndighetstillampning av befintliga lagar
och regler eller beslut som péverkar ldnders och organisationers investeringsvilja i omrdden som &r relevanta for Climeon.

Miljo ar karnan i Climeons verksamhet. Climeon foljer darfor utvecklingen gallande okade miljokrav och uppdateringar i
lagar och regler kopplade till Climeons teknik och affar pa de marknader dér bolaget ar verksamt. Beslut om vilka leveranto-
rer, metoder och material som ska anvéandas gors for att sakerstélla bade hog kvalitet och Iag miljopaverkan under hela
produktlivscykeln. Climeon sdkerstaller dven att produkterna utvecklas i takt med skarpta miljokrav.
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Milj6
Climeon omcertifierades under aret enligt 1ISO 9001 (kvalitetsledning) och IS0 14001 (milj6ledning). Kvalitetssdkring dr en

naturlig del av Bolagets verksamhet och praglar samtliga interna rutiner. De tva ISO-certifikaten garanterar att Climeon alltid
forbattras med kunden och miljon i dtanke.

Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Overkursfond 1258741316
Balanserat resultat -082 585107
Arets resultat -128 263 303
Summa 147 892 906

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedlen pa 147 892 906 SEK dverfors i ny rakning.

Betraffande Bolagets resultat och stéllning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning, rapport dver férand-
ringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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| FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

BOLAGS ( BOKSLUT ) AKTIEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

TSEK Not 2024-12-31  2023-12-31 TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 5 42 587 6186 Arets resultat -103 790 -135769
Aktiverat arbete for egen rakning*) 9534 9743 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintékter 6 12091 3135 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser fran utlandska bolag 5250 2201
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat -355 2201
Ravaror och fornddenheter*) -61 331 -12 594 ARETS TOTALRESULTAT -104 145 -133 568
Ovriga externa kostnader 7 -23 245 -29 435 Arets totalresultat hinforligt till
Personalkostnader 8 -48 383 -51366 Moderbolagets aktiedgare -104 145 -133 570
on mmatarola anisganngoHigangar 53255 25845 ARETSTOTALRESULTAT G 133570
Ovriga rérelsekostnader -304 -2 406
Rorelseresultat -102 304 -102 580
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 9 12432 14145
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -13 802 -47 261
Resultat efter finansiella poster -103 674 -135 696
Skatt pa arets resultat 11 -116 -73
ARETS RESULTAT -103 790 -135 769
Resultat per aktie SEK 12
Fore utspadning -0.40 -126
Efter utspadning -0.40 -126
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KONCERNENS BALANSRAKNING
TSEK Not  2024-12-31 2023-12-31 TSEK Not  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anldggningstillgangar Varulager 20
Immateriella anldggningstillgangar Varor under tillverkning 25916 10 797
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 128 509 121623 Fardiga varor och handelsvaror 27085 33 556
Patent licenser varumarken samt liknande rattigheter 14 3079 3889 53001 44 353
131 588 125512 Kortfristiga fordringar
Materiella anlaggningstillgangar lfundfordringar 2 L0zt Zaiene
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 6955 9087 Ovriga fordringar 2 S0 R
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 1178 2007 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 4257 11410
Nyttjanderattstillgangar 17 5494 10 825 55201 80148
Inventarier verktyg och installationer 18 1006 1562 Kassa och bank 29 26335 77 550
14 633 23 481 Summa omsittningstillgangar 134 537 202 051
Finansiella anldggningstillgangar SUMMA TILLGANGAR 323015 423 972
Andra langfristiga fordringar 1436 1859
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 40 821 71069
42 257 72 928
Summa anlidggningstillgang 188 478 221921
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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TSEK Not  2024-12-31 2023-12-31 B Balanserat
Ovrigt tillskjutet ~ Omraknings- resultat inklusive Summa eget
EGET KAPITAL OCH SKULDER TSEK Aktiekapital kapital reserver drets resultat kapital
Eget kapital Ingaende balans per 1 januari 2023 1427 1103 038 632 -739 910 365 187
Aktiekapital 24 5343 3238 Arets resultat -135769 -135769
Ovrigt tillskjutet kapital 1399 366 1193 449 Ovrigt totalresultat 2201 2201
Omrakningsreserver 2478 2833 Summa totalresultat 2201 -135769 -133 568
Balanserad vinst eller forlust -1015289 -739910 . ..
. Transaktioner med agare:
Arets resultat -103 790 -135769 Nyemission 1811 89 347 91158
Summa eget kapital 288108 323841 Inbetalda premier for teckningsoptioner 1064 1064
Avsittningar Summa transaktioner med aktiedgare 1811 90 411 92 222
Ovriga avséttningar 25 4723 7070
4723 7070 Utgaende balans per 31 december 2023 3238 1193 449 2 833 -875 679 323 841
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 600 16 680
600 16 680 B Balanserat
Kortfristiaa skuld Ovrigt tillskjutet Omraknings- resultat inklusi- Summa eget
ortfristiga skulder TSEK Aktiekapital kapital reserver ve rets resultat kapital
Férskott fran kunder 3717 26 755 Ingaende balans per 1 januari 2024 3238 1193 449 2 833 -875 679 323 841
Leverantorsskulder 8673 21384 Arets resultat -103 790 -103 790
Aktuella skatteskulder 0 5 Ovrigt totalresultat -355 -355
Ovriga kortfristiga skulder 27 10 383 12103 Summa totalresultat -355 -103 790 -104 145
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 6811 16 134 Transaktioner med dgare:
29 584 76 381 Nyemission 2105 66 307 68 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323015 423972 Summa transaktioner med aktiedgare 2105 66 307 68 413
Utgaende balans per 31 december 2024 5343 1259 756 2478 -979 469 288 108
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

BOLAGS [ BOKSLUT | AKTIEN
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TSEK Not 2024 2023 TSEK Not 2024 2023

Den lpande verksamheten Investeringsverksamheten

Rorelseresultat -102 304 -102 580 Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -28238 -22 952

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 545 -1894
Av- och nedskrivningar 33255 25857 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0
Orealiserade verkliga vardeforandringar 6100 10229 Férandringar i finansiella tillgdngar 250 2410
Garantiavsattning -449 -816 Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 533 -22 436

Erhéllen ranta 3346 4659 Finansieringsverksamheten

Erlagd rdnta -7 466 -6 678 Nyemission 68 412 91158

Betald skatt 0 -73 Amortering av an 27 -5726 -41 490

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -67 518 -69 402 Inbetalda teckningsoptionspremier 0 1064

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62 686 50 732

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av varulager -7710 -858 ARETS KASSAFLODE -51 213 -61748

Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar 4287 -17 393 Likvida medel vid arets barjan 77 550 139 341

Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 14 270 -20 882

Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 12712 9237 Kursdifferens i likvida medel 2 -43

Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -13 983 9254 Likvida medel vid arets slut 29 26 335 77 550

Kassaflode fran den lopande verksamheten -83 366 -90 044
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BOLAGS [ BOKSLUT | AKTIEN

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 42 587 6186
Aktiverat arbete for egen rakning 9535 9743
Ovriga rorelseintakter 6 12 091 3135
Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter 20 -61 331 -12 549
Ovriga externa kostnader 7 -29 106 -34 788
Personalkostnader 8 -48 359 -51 042
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -27 864 -20 443
Ovriga rérelsekostnader -12 2397
Rorelseresultat -102 460 -102 156
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande intékter 9 13 024 15001
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -38 827 -46 551
Resultat efter finansiella poster -128 263 -133 706
ARETS RESULTAT -128 263 -133 706

" Arets totalresultat 6verensstammer med Arets resultat.
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TSEK Not  2024-12-31 2023-12-31 TSEK Not  2024-12-31 2023-12-31
TIL.I.'GAFGAR. - Omsittningstillgangar
Anlaggn.mgstlllqlang.ar - Varulager 20
Immateriella an/i;qgn/fr.v'gst//lgangar : Varor under tillverkning 25916 10792
Balanser.ade utgifter or.utvecklmgs.arbeten o"ch.llknande arbeten 13 128 509 121623 Fardiga varor ach handelsvaror 27 085 33 556
Patent licenser varumarken samt liknande rattigheter 14 3079 3889 53 001 44 348
131 588 125512 Kortfristiga fordringar
Materiella anldggningstillgangar Kundfordringar 22 20230 23627
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 6955 8758 Ovriga fordringar 21 30714 47988
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 1178 2007 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 4257 11346
Inventarier verktyg och installationer 18 1006 1530 55 201 82961
9139 12295 Kassa och bank 29 26318 77 155

Finansiella anlaggningstillgangar Summa omsittningstillgangar 134 520 204 464
Andelar i koncernforetag 0 1918 SUMMA TILLGANGAR 317 338 436 565
Andra langfristiga fordringar 1270 21310
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 40 821 71066

42 091 94 294
Summa anldggningstillgangar 182 818 232 101
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Avsiittningar
Eget kapital Guriga avsittningar 25 4723 7070
Bundet eget kapiral 4723 7070
Aktiekapital 24 5343 3238 Lingfristiga skulder
Fond for utvecklingsutgifter 135517 132779 Gvriga langfristiga skulder 2 0 10 381
140 860 136 017 0 10 381
Fritt eget kapital Kortfristiga skulder
Overkursfond 1258741 1192377 Forskott fran kunder 3717 26 755
Balanserad vinst eller forlust -982 585 -846 084 Leverantorsskulder 8673 21337
Arets resultat -128 263 -133 706 Aktuella skatteskulder 0 0
147 893 212 587 Ovriga kortfristiga skulder 27 4661 6284
Summa eget kapital 288 753 348 604 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 6811 16 134
23 862 70510
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 317 338 436 565
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for B Balanserad . Summa

utvecklings- Overkurs-  vinst eller Arets eget
TSEK Aktiekapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1427 118 424 1103030 -712128 -120666 390 087
Korrigering av ingdende balans 0 0
Disposition av foregdende ars resultat -120 666 120 666
Arets resultat -133706 -133 706
Summa totalresultat - - - - -133706 -133706
Aktivering av utvecklingsutgifter 25609 -25 609
Upplosning till foljd av drets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter -11 254 11254
Summa ovrigt 14 355 -14 355
Transaktioner med dgare:
Nyemission 1811 89 347 91158
Inbetalda premier for teckningsoptioner 1064 1064
Summa transaktioner med aktiedgare 1811 89 347 1064 92 222
Utgaende balans per 31 december 2023 3238 132779 1192377 -846084 -133706 348 604

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for B Balanserad . Summa

utvecklings- Overkurs-  vinst eller Arets eget
TSEK Aktiekapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 3238 132779 1192377 -846084 -133706 348 604
Korrigering av ingéende balans 0 0
Disposition av féregaende ars resultat -133706 133706
Arets resultat -128 263 -128 263
Summa totalresultat - - - - -128263 -128 263
Aktivering av utvecklingsutgifter 22786 -22 786
Uppldsning till foljd av drets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter -20 048 20 048
Summa ovrigt 2738 - - -2738
Transaktioner med dgare:
Nyemission 2105 66 364 -58 68 411
Inbetalda premier for teckningsoptioner 0
Summa transaktioner med aktiedgare 2105 - 66 364 -58 - 68 411
Utgaende balans per 31 december 2024 5343 135517 1258741 -982585 -128263 288 753
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
TSEK Not 2024 2023
Den lpande verksamheten
Rorelseresultat -102 460 -102 156
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 27 864 20443
Garantiavséttning -449 -816
Orealiserade verkliga vardeforandringar 2292 8204
Erhéallen ranta 3984 5447
Erlagd rdnta -7011 -5969
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -75780 -74 847
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varulager -7.715 -859
Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar 4017 -17 393
Minskning(+)/0kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar 17 353 -21 394
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -12 664 9251
Minskning(-)/6kning(+) av Gvriga kortfristiga skulder -13 927 8983
Kassaflode fran den lopande verksamheten -88716 -96 259
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TSEK Not 2024 2023
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -28238 -22 952
Forséaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 545 -1894
Forandring i 1&n till koncernforetag 0 779
Forandringar i finansiella tillgdngar 250 2410
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 533 -21 657
Finansieringsverksamheten

Nyemission 68 412 91158
Amortering av lan 27 0 -35920
Inbetalda premier for teckningsoptioner 0 1044
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 412 56 282
ARETS KASSAFLODE -50 837 -61 634
Likvida medel vid arets barjan 77 155 138789
Likvida medel vid érets slut 29 26 318 77 155
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' NOTER

Allman information

Climeon AB med organisationsnummer 556846-1643 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista. Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet omfattar utveckling och
forsaljning av tekniska Isningar for &tervinning och omvandling av I1&gtempererad varme till fornybar el. Climeon bidrar
darmed till att minska de globala utsldppen av koldioxid genom en forbattrad energieffektivitet hos bolagets kunder.

Véasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sdsom de antagits av EU for raken-
skapsar som brjar den forsta januari 2024. Moderforetaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade baserat pé historiska anskaffningsvarden vilket innebér att tillgangar
och skulder ar redovisade till dessa varden. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som dven utgor presenta-
tionsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp &r avrundade till nérmaste tusentals kronor (TSEK) om ej annat
anges. Resultatrakningen &r uppstalld i kostnadsslag. Belopp inom parantes avser foregdende &r.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréaver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omréaden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r av vasenlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 3.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolagets finansiella rapporter och de dotterforetag som moderbolaget har bestimmande
inflytande over per den 31 december varje ar. Som dotterforetag ingar alla foretag dar Climeon har kontroll. Med kontroll avses
formaga att styra dotterforetaget, har rdtt till dess avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de aktiviteter som
paverkar avkastningen. Dotterforetag konsolideras fran den dag dé kontroll eller inflytande dver foretaget uppstéar enligt defini-
tion ovan. Resultat fran forvarvade dotterforetag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da foretaget far bestammande
inflytande och till den dag som bestdmmande inflytande upphor. Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter for
att anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner har
eliminerats i konsolideringen. Koncernens samtliga dotterbolag dgs till 100 procent.

Intakter

Intakter redovisas baserat pé avtalet med kund och varderas utifran den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte
mot att overfora utlovade tjdnster och varor, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. Foretaget redovisar en intékt
nar kontrollen av en vara eller en tjanst dverforts till kunden.

Climeons intdkter bestar i huvudsak av forséljning av Climeon HeatPower-moduler och narliggande tjanster.

Farséljning av moduler

Climeon séljer HeatPower moduler normalt tillsammans med installations- och/eller sevicetjanster. Kunden anses dven kunna
kopa installationstjansten av andra leverantorer. Intdkter frén forséljning av hardvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen over
modulen dverfdrs till kunden, vilket normalt intraffar nar risken har dverforts till kunden baserat pa tillimpade fraktvillkor.

Forsaljning av tjdnster
Intakter av tjanster pé Iopande rakning redovisas som intdkt i den period arbetet utfors.
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Climeon tillhandahdller installationstjanster for moduler. Installationstjansten kan inkludera en mindre anpassning av moduler.
Installationen &r relativt enkel och kan utforas av annan leverantor och redovisas darfor som ett separat prestationsétagande.
Intakter fran forséljning av installationstjanster redovisas dver tid baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden i proportion till
den totala forvdntade arbetstiden for att uppfylla prestationsatagandet.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas under posten férutbetalda kostnader och upplupna intékter. Avtalsskulder redovisas under posterna
forskott fran kunder respektive upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Om redovisade intéakter Gverstiger betalningen for ett
prestationsdtagande redovisas en avtalstillgdng och om betalningen Gverstiger redovisade intéakter fran ett prestationsatagande
redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor
Kunderna betalar vanligtvis vid order, vid produktionsstart, vid leverans och vid driftstart. Enskilda avtal har andra betalningsstruktu-
rer. Ledtiden frén order till leverans &r vanligen tolv mé&nader, men kan vara ldngre till fljd av kundernas ledtider.

Garantier
Forsaljning av moduler inkluderar &ven en sedvanlig garanti dér Climeon garanterar att séld hardvara fungerar i enlighet med Gverens-
kommen specifikation. Climeon redovisar darfor garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” for tillampade principer.

Ovriga rorelseintékter
Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av aktiverad arbete for egen rakning, statliga bidrag och valutakursvinster kopplade
till rorelsen.

Rénteintékter
Rénteintakter redovisas fordelat ver Ioptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r férenade med krav pé framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren for att f&
bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla bolaget samt
inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pé framtida prestation redovisas
som intakt nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla bolaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Inkomsten fordelas systematiskt dver den period som utgifter relaterade
till bidraget har redovisats. Bidrag som har mottagits for att tdcka kostnader redovisas som intakt i den period som kostnaden
mottagits. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vdrdet av den tillgdng som bolaget erhéllit.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga bidrag
som hanfor sig till forvarv av en anldggningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Koncernen bedomer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingds. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med
tillhorande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare, forutom leasingavtal av dgt varde (sésom
datorer och kontorsinventarier). For dessa leasingavtal redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart over
leasingavtalet sdvida inte en annan systematisk metod &r mer representativ for nar de ekonomiska fordelarna fran de leasade
tillgadngarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med
anvdndning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats ldtt kan faststéllas. Om denna réntesats inte latt kan
faststallas ska koncernen anvanda leasetagarens marginella lanerdnta. Den marginella ldnerdntan definieras som den rantesats
som en leasetagare skulle behova betala fér en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande
sdkerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella forméner i samband med teckning av
leasingavtal

+ variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det index eller det pris som géllde
vid inledningsdatumet

Leasingskulden delas upp i en I&ng och en kortfristig del i koncernens rapport over finansiell stéllning.

Leasingskulden varderas genom att 6ka det redovisade vardet for att dterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvandning
av effektivrantemetoden), och genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla betalda leasingavgifter.

Koncernen omvérderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av nyttjanderdtten) om antingen:
Leasingperioden fordndras eller om bedomningen av en option att kdpa den underliggande tillgdngen féréandras, i vilket fall

leasingskulden maste omvérderas genom diskontering av de dndrade leasingavgifterna med anvandning av en dndrad
diskonteringsranta.
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Leasingavgifterna forandras till foljd av @ndringar i ett index eller ett pris eller om det sker en férandring i de belopp som forvan-
tas betalas ut enligt en restvdrdesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvérderas genom diskontering av de dndrade leasingbe-
talningarna med anvéandning av den initiala diskonteringsréantan (savida inte leasingbetalningarna foréandras pa grund av en
forandring i den rérliga rantan, i vilket fall en dndrad diskonteringsrénta ska anvdndas).

En &@ndring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvéarderas genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Nyttjanderadtter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Om
leasingavtalet dverfor dganderétten till den underliggande tillgéngen till koncernen eller om anskaffningsvardet fér nyttjande-
ratten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa, ska den hanférliga nyttjanderatten skrivas av under
den underliggande tillgadngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport dver finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderédtten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for "Materiella anldggningstillgangar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i vdrderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller férhallande som
ger upphov till dessa betalningar uppstér och inkluderas i “Ovriga externa kostnader” i resultatet. Som en praktisk I6sning till&-
ter IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i stéllet redovisa varje leasingkomponent och
alla tillhdrande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvdanda denna praktiska
|dsning.

I resultatrakningen har operationella leasingkostnader i dotterbolagen ersatts med avskrivningar pa tillgdngarna samt
rantekostnader hanforliga till leasingskulderna i koncernen. | kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda rdntor inom det operationella kassaflédet och amorteringar av leasingskulder inom finansieringsverksamheten.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetédra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som vérderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som
finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar. Vid upprattande av koncernredovisning raknas
koncernens tillgdngar och skulder i utlandsk valuta om till stangningskursen pa balansdagen. Intdkter och kostnader rdknas om till
vaxelkursen pa transaktionsdagen, savida inte vaxelkursen varierar betydande under den perioden i vilket fall den genomsnittliga
valutakursen for perioden anvands. Om négra vaxelkursdifferenser uppkommer redovisas de i ovrigt totalresultat och ackumuleras
i omrakningsreserven.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro etc. samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Bolaget har endast avgiftshestamda pensionsplaner.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda
En skuld redovisas for ersattning till anstallda avseende Ioner, betald semester och betald sjukfranvaro fran den anstélldas tjanst-
goring under innevarande period till det odiskonterade beloppet av ersattningen som forvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Aktierelaterade erséttningar och avséttningar

Enligt IFRS 2 redovisas de varor eller tjanster som erhéllits eller forvarvats i transaktioner dar betalning utgjorts av aktierelate-
rade erséttningar vid den tidpunkt da varorna erhallits eller tjansterna utforts. En motsvarande okning av eget kapital redovisas
om varor eller tjanster erhdlls genom egetkapitalbaserade aktierelaterade ersattningar (aktier) eller en skuld om varorna eller
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tjdnsterna forvdrvats genom kontantbaserade aktierelaterade ersattningar. Koncernen har inte utbetalt négra aktierelaterade
ersdttningar till anstallda enligt IFRS 2 under perioden.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resulta-
tet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget per balansdagen, forvantar sig att dtervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till trans-
aktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalre-
sultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, ska
skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Immateriella tillgdngar

Anskaffning genom intern upparbetning

Bolaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anldggnings-
tillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som hérror fran bolagets forskningsfas redovisas
som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av Climeon HeatPower redovisas som en tillgdng om samtliga
foljande villkor ar uppfyllda:

+ Detdr tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen s& att den kan anvandas eller séljas,

+ bolagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

+ det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anléaggningstillgéngen,

+ det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

-+ detfinns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja denimmateriella anldggningstillgdngen, och

+ de utgifter som dr hanforliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anldggningstillgéngar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning p&bdrjas nér tillgdngen kan
anvandas. Aktiverade utgifter for Climeon HeatPower skrivs av linjart 6ver en bedomd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansréakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer
ndr en immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkGpspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den péa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéallande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang nar det &r sannolikt att framtida ekono-
miska formédner som kan hanforas till posten kommer bolaget till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan beraknas pé
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ett tillforlitligt satt. Alla ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period dé de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas tillgdngen
upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
berdknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjdrt ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgéng har delats
upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat Gver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nar den
materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och tekniska anldggningar 5resp 10 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ér
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5 resp. 7 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvéantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregédende balansdag. Da bolaget dndrar bedémning av nyttjandeperio-
der, omprévas dven tillgdngens eventuella restvdrde. Effekten av dessa dndringar redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inte ndgra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgéng eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgéng eller en komponent tas bort
fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelseintékt eller ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar

De redovisade vardena for tillgangar provas sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. Om sd &r fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det
inte dr mojligt att berdkna atervinningsvéardet for en enskild tillgdng, berdknar bolagets atervinningsvardet for den

kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. Nedskrivningsprovning utférs dven pa balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten som &@nnu inte har fardigstallts.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for forsadljningskostnader dr det pris som bolaget berdknar kunna erhalla vid en férséljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till
nuvarde med en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de
risker som forknippas med tillgdngen. For att berdkna de framtida kassaflédena har bolaget anvéant budget och prognoser
for de kommande fem aren.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett [dgre véarde &n det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning
kostnadsfors direkt iresultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre ar motiverad. Om sd &r fallet aterfcrs
nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade
varde. Det redovisade vérdet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stéllning inkluderar pa tillgdngssidan; Andra langfristiga varde-
pappersinnehav, Kundfordringar, Ovriga kortfristiga placeringar och Likvida medel. P& skuldsidan &terfinns; Upplaning,
Leverantorsskulder och Ovriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten Gver finansiell stallning

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort frén rapport dver finansiell stallning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat satt utslacks.
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Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgdngar och skulder kvittas i rapporten dver finansiell stéllning,
eftersom villkor for kvittning inte dr uppfyllda. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen..

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifrdn dess kassaflodeskaraktar. Nar den finansiella tillgangen innehas for att fa ett kassa-
flode enligt avtal och de avtalade villkoren endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Innehavet i Baseload Capital klassificeras som Andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrakningen, resterande finan-
siella tillgdngar klassificerar Climeon som "hold to collect’, vilket innebdr att tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Climeon klassificerar innehavet i Baseload Capital som "other", vilket innebér att det varderas till verkligt varde over
resultatet.

Klassificering av finansiella skulder foljer inte samma tillvdgagangssatt som for finansiella tillgdngar. Finansiella skulder varde-
ras antingen till verkligt varde via resultatrakning eller till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder varderas till verkligt
varde via resultatet nar de uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument som innehas for handel, om de &r odterkalleligen
identifierade som sddana vid forsta redovisningstillféllet eller om de &r derivat. Samtliga finansiella skulder i Climeon redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgang som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt véarde via dvrigt totalresultat, for en leasingfordran och for en avtalstillgang. Per varje balansdag ska
bolaget i resultatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar som innebar att bolaget direkt ska redovisa férvantade kreditforluster
for tillgangens aterstaende Ioptid. Climeon bedémer de férvantade kreditforlusterna i fall for fall. Climeon bedémer att kundan-
talet och fordringarnas storlek gor att det ger en mer rattvisande bild.

For samtliga andra finansiella tillgdngar ska bolaget vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 méanaders férvén-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande ckningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela loptid. Egetkapitalinstrument omfattas
inte av nedskrivningsreglerna.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorte-
ringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade 6ptiden
resulterar i det initialt redovisade véardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kortfristiga placeringar
Likvida placeringar med en |optid Gverstigande tre ménader fran férvarvet och som inte utan besvar kan omvandlas till kontan-
ter, klassificeras som kortfristiga placeringar.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och dr foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far Ioptiden inte Gverskrida tre ménader fran tidpunkten for forvarvet..

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet péa balansdagen. Anskaffningsvardet berdk-
nas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Kostnaden bestéar av direkt material och, i férekommande fall, direkt
arbetskostnad samt 6vriga omkostnader som har uppkommit for att fora lagervaran till sin nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvarde &r forsaljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till
forsaljningstransaktionen..

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kréavas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forandringar av bolagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Segmentsredovisning

Bolaget séljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i huvudsak siljs tillsammans i paketldsningar. Den operativa organi-
sationen och ledningen &r indelad efter funktioner och bolagets interna uppféljning sker for narvarande pa aggregerad niva. Mot
bakgrund av ovanstaende har Climeon gjort bedomningen att bolaget inte redovisar négra rorelsesegment i de finansiella
rapporterna.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt dven uttalanden géllande for noterade foretag utgivna av
Rddet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderfdretaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r magjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Moderfdretaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2 ovan, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade &r om inte annat anges.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderféretagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas fér koncernens finansiella rapporter ar framst hur Eget kapital presenteras.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardesmetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for
koncernforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvérdet for andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Moderféretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering
RFR 2. Koncernbidrag redovisas som bokslutdisposition. | moderforetaget aktiveras aktiedgartillskott som aktier och andelar.
Vid behov gors aven nedskrivningsprévning av lamnade aktietillskott tillsammans med 6vrigt innehav i mottagande bolag.

Leasing
Moderféretaget som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart Gver leasingperioden savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per balans-
dagen, som innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nésta
rakenskapsar.

Balanserade utgifter for utveckling

Vid arsskiftet fanns i Climeon AB balanserade utvecklingsutgifter om totalt 128 529 TSEK (121 623). Dessa &r primart hanfor-
bara till bolagets teknik HeatPower. Vid berdkning av de kassagenererande enheternas atervinningsvarde for bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om bland annat framtida férhéllanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Climeon har funnit att rimliga féréandringar av antaganden inte ger upphov till ndgon
generell nedskrivning per 31 december 2024.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Bolagets innehav i Baseload Capital Sweden AB varderas till verkligt varde. Varderingen baseras pé Baseloads prognoser och
resultat med en viss eftersldpning. Baseload anvdnder en varderingsmodell som Climeons ledning bedémer som Gverensstam-
mande med verkligt varde. Varderingen baseras pa kassafldesprognoser pa dess portfclj av installationer. Bolaget gér en
omvardering av vérdet i innehavet minst en gang i kvartalet. Se dven not 19.

Intékter

Climeon gor for varje leverans en bedomning om nér kontrollen for en vara eller tjanst har overforts till kund i enlighet med
femstegsmodellen i IFRS 15. Bedomningen tar fasta pé vilket prestationsdtagande som Climeon &ttagit sig och nar det ar
utfort.

Kundfordringar
Koncernens kundfordringar bestar av forhallandevis fa och stora fordringar till relativt fa kunder. Bedéming av nedskrivningsbehov
gors av det skalet post for post.

Varulager

Bolaget genomfor arligen lagerinventeringar i syfte att I6pande sdkerstélla varulagret och dess vérde. Bolagets varulager
bestar i huvudsak av ett fardigvarulager av monterade HeatPowermoduler med tillhérande komponenter. Dessa ér till storsta
del forskotterade av befintliga kunder varvid bolaget darfor per bokslutsdagen inte bedémer att det foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Aktivering av underskottsavdrag

Climeon AB har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 925 214 TSEK (801 380) varav skatteeffekt ej har redovisats som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Detta for att bolaget bedémer det osékert om dessa underskottsavdrag kommer
att kunna utnyttjas p.g.a. osakerhet om nar i framtiden tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 procent (20,6).

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Verksamheten paverkas av ett flertal faktorer som kan
ha effekt pa foretagets resultat och finansiella stéllning. | strategin ingar att fortlopande identifiera och hantera risker sé langt
det ar mojligt. Riskerna kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Nedan beskrivs de finansiella riskfakto-
rer som bedoms ha storst betydelse for Climeons utveckling samt hur féretaget hanterar dem for att minimera risknivan. De
huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som ett resultat av hanteringen av finansiella instrument utgérs av marknadsris-
ker (rénterisk, valutarisk samt aktiekursrisk) kreditrisk, likviditets- samt kassaflodesrisk. Verksamhetsrelaterade risker finns
beskrivna i eget avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Kapitalhantering

Styrelsens mélsattning ar att uppratthalla en god finansiell stéllning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt eget
kapital. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera vardetillvaxt samt uppréatthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att over tid utveckla produktportféljen och ddrmed generera framtida varden behdver Climeon en stark kapitalbas.
Koncernens eget kapital uppgar till 288 108 TSEK (323 841). Kassapositionen samt kortfristiga placeringar uppgar till 26 335
TSEK (77 550). Soliditeten uppgar darmed till 89,2 procent (76,4).

Placeringspolicy

Climeon har en koncernpolicy for sin finansiella placeringsverksamhet, vilken definierar hur bolaget skall hantera dessa risker.
Climeon skall alltid ha en betryggande likviditet. | radande kapitalmarknad skall placeringarna av likvida tillgangar géras pa
sddant satt att det placerade kapitalet framst ska skyddas och om majligt ge séker och trygg avkastning. Placeringar kan ske
i rantebdrande instrument, rdntefonder samt kassa. Underliggande instrument ska ha en 1&g riskniva och vid placeringen av
likvida tillgangar ska riskspridning efterstréavas. Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka ar papper med lag risk
(till exempel svenska obligationer och certifikat emitterade av svenska staten samt foretagscertifikat med rating AT).
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Finansiella tillgangar per kategori

Tillgangar varderade Tillgangar varderade Tillgangar varderade

till upplupet till verkligt varde till verkligt varde
2024-12-31 anskaffningsvarde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 40 821 40 821
Kundfordringar 20230 - - 20230
Ovriga fordringar 30714 - - 30714
Likvida medel 26 335 = = 26 335
Redovisat virde 77 279 0 40 821 118 100

Tillgangar virderade Tillgangar virderade Tillgangar varderade

till upplupet till verkligt varde till verkligt varde
2023-12-31 anskaffningsvirde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 71069 71069
Kundfordringar 23899 - - 23899
Ovriga fordringar 44,839 - - 44839
Likvida medel 77 550 - - 77 550
Redovisat virde 146 288 0 71069 217 357

Finansiella tillgdngar kategoriserade som upplupet anskaffningsvérde har faststéllbara inbetalningar och &r inte noterade vid
ndgon marknadsplats. | kategorin finns placeringar dar bolaget forvantar sig att aterfd huvudsakligen hela den initiala investe-
ringen. For samtliga instrument som véarderas till upplupet anskaffningsvéarde skiljer sig inte verkliga varden vasentligt fran de
redovisade vérden, eftersom ranta som kan erhéllas eller betalas antingen ligger ndra de nuvarande marknadsréntorna eller att
instrumenten ar kortfristiga.

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde &r kategoriserade utifran hierarkin for berdakning av verkligt varde. Niva 2
inkluderar finansiella instrument med indata baserade pd observerbar data frdn kdnda marknadsplatser. Nivd 3 Inkluderar
indata som inte &r baserad pa observerbar marknadsinformation.

Nivé 2
Innehav av kortfristiga placeringarna i koncernen varderas till det varde som finns pa kdnda marknadsplatser dar handel av
instrumenten forkommer. For narvarande innehar koncernen inga kortfristiga placeringar.

Niva 3

Vardering sker genom icke observerbara indata, (nivé 3) sésom marknadstransaktioner av Baseloads aktier och bolagets eget
verkligt varde-berakningar, baserade pd DCF av Climeons avtal med Baseload (se stycke nedan). Skulle en stérre transaktion
med Baseloads aktier ske till ett vasentligt skilt varde, skulle detta tas i beaktning och paverka Climeons vardering av aktierna. |
avsaknad av sddana transaktioner ar det framst férandringar av DCF som paverkar varderingen. Climeons ledning bedomer
denna vardering i enlighet med de redovisningsprinciper som redogdrs for i arsredovisningen 2023. Resultateffekten redovisas
som en finansiell post.

Darutdver har Climeon stéllt ut en kdpoption for sina kvarstdende aktier for ndgon av Baseload Capitals 0vriga dgare att utnyttja
under en specificerad I6ptid. Vardet pa denna kopoption har per balansdagen bedémts till ett Iagt och immateriellt belopp.
Bolaget prévar lopande detta varde enligt IFRS 9 och 13.

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende verkligt varde 71069 99 902
Forvarv av aktier -26 996 -
Verklig vardeforandring via resultatrakningen -3252 -28 833
Utgaende verkligt virde 40 821 71069

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av dndrade valutakurser. Koncernen
bedriver verksamhet p4 flera olika geografiska marknader och i olika valutor och &r darigenom exponerad for valutarisk.
Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen frén betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering
samt fran omrakning av balansposter i utldndsk valuta.

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for andrade valutakurser for de kassaflo-

den som sker i utldndsk valuta. Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR, ISK samt USD samtidigt som koncernens
infloden huvudsakligen bestdr av SEK och EUR. Koncernen &r darmed paverkad av forandringar i dessa valutakurser vad géller den
operativa transaktionsexponeringen. Denna risk valutasdkras for ndrvarande inte, men det kan komma att revideras vid behov.

Av nedan tabell framgar nominella nettobelopp av de vésentliga flodena som utgor transaktionsexponering. Exponeringen
anges baserat pa koncernens betalningsfléden i de mest betydande valutorna och presenteras i TSEK.
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Valuta 2024-12-31 2023-12-31
EUR -26 619 17717
usb -18 -163
NOK 0 -104
GBP 22 -62
ISK -843 -1263

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att mota dess finansiella dtagande nar de forfaller till betalning.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering for att méta dess ataganden.
Likviditets- och finansieringsrisker har hanterats genom upptagande av lan och genom nyemissioner av aktier, riktade till nya
och befintliga aktiedgare. Darutdver arbetar koncernen aktivt med ett antal olika externa finansieringslosningar pa kort och
lang sikt. Den operativa finansieringen kommer i 6kande takt att ske genom férsaljning.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av dndrade marknadsrantor.
Koncernen var tidigare huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess Ianefinansiering. Ldnen [6pte med rorlig réanta, men
amorterades ner till noll under aret. Koncernen bedomer darfér denna risk som for narvarande lag.

Kanslighetsanalys for marknadsrisker

Kénslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kdnslighet vid en okning respektive minskning om 10 procent av SEK
gentemot de mest vasentliga valutorna. For valutaexponeringen visas hur koncernens resultat efter skatt hade paverkats vid en
forandring av valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta pa balansda-
gen. Beloppen presenteras i TSEK.

2024 2024-12-31 2023 2023-12-31
Valuta exponering Effekt pa resultat Effekt pa eget kapital Effekt pa resultat  Effekt pa eget kapital
EUR -[10]% -2 662 6695 -1772 7269
EUR +[10]% 2662 -6 695 1772 -7 269
USD -[10]% 7 5 -16 12
USD +[10]% 2 = 16 -12
NOK -[10]% 0 0 -10 0
NOK +[10]% 0 0 10 0
GBP -[10]% 2 0 -6 0
GBP +[10]% 2 0 6 0
ISK -[10]% -84 0 -126 29
ISK +[10]% 84 0 126 -29
JPY +[10]% 0 1 0 0
JPY +[10]% 0 =1 0 0
Réantor
Finansiella kostnader +[10]% 0 0 0 0

Finansiella intakter +[10]% 0 0 0 0

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras nedan.
Beloppen &r inte diskonterade véarden och de innehaller i férekommande fall dven réntebetalningar vilket innebér att dessa
belopp inte & mojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Réntebetalningar ar faststallda utifran
de forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i utldndsk valuta d&r omréknade till svenska kronor till balansdagens

valutakurs.

2024-12-31 Inom tre ménader 3 -12ménader 1-5ar  Over5ér Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 0
Leasingskulder 1560 4226 600 6 386
Leverantorsskulder 8673 - 8673
Ovriga kortfristiga skulder 3891 706 4597
Totalt 14124 4932 600 0 19 656
2023-12-31 Inom tre manad 3 - 12 manader 1-5ar  Over5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 10 381 10 381
Leasingskulder 1567 4699 6515 12 781
Leverantorsskulder 21384 21384
Ovriga kortfristiga skulder 3938 2353 6291
Totalt 26 889 7052 16 896 - 50 837
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Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtal-
senliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for 1ag kreditrisk
da kreditrisken &r begransad eftersom motparterna ar banker med hdg kreditvardighet tilldelade av internationella kreditvarde-
ringsinstitut. Forlustreserven for likvida medel uppgér till ett obetydande belopp och har darfor inte redovisats.

Kundfordringarna ar frimst representerade av ett antal storre motparter. Kundfordringarna &r inte koncentrerade till ett speci-
fikt geografiskt omrade, men varierar storleksmassigt 6ver tid mellan olika motparter. Koncernen bedémer darmed att koncen-
trationsriskerna &r periodvis hdga.

For att begrdnsa koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund och vid behov tecknas kreditforséakring.
Befintliga kunders finansiella situation foljs [dpande upp for att pd ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Koncernens
kundfordringar bestar av férhallandevis fa och stora fordringar till relativt fa kunder. Bedoming av nedskrivningsbehov gérs av
det skalet post for post.

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende reserv osadkra kundfordringar 36 351 31681
Omklassificeringar
Valutajustering 1112 441
Arets reserveringar o 4229

Utgaende reserv osikra kundfordringar 37 463 36 351

Fallissemang

Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet och
bedomning av framtiden indikerar att finansiella tillgdngar som uppfyller nagot av féljande kriterier i allménhet inte &r

atervinningshara:

nar finansiella avtalsvillkor inte fullfoljts av gdldenaren,

da betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer alternativt nar information som tagits fram internt eller erhéllits fran

externa kéllor indikerar att gdldendren troligtvis inte kommer att betala sina skulder.

Koncernen gor Iopande beddmningar om det foreligger en konstaterad kundforlust pa sina befintliga fordringar. Vid en bedomd

konstaterad kundftrlust gérs en motsvarande nedskrivning av fordran.

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 20 230 23899
Andra l&ngfristiga fordringar 1436 1859
Ovriga kortfristiga fordringar 30714 44839
Likvida medel 26 335 77 550
Maximal exponering for kreditrisk 78 715 148 147
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Not 5 Nettoomsattningens fordelning Not 6 Qvriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Intdktsslag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moduler och annan hérdvara 41 856 6 041 41 856 6 041 Statliga bidrag 12 028 3046 12 028 3046
Tjanster 732 145 732 145 Ovriga Poster 63 89 63 89
Summa 42 588 6 186 42 587 6186 Summa 12 091 3135 12 091 3135
Koncernen Moderbolaget
Geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 479 244 479 244 . . . .
Europa Fey 5040 P 5040 Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn
Nordamerika 335 0 335 0
Asien 28775 0 28775 0 Koncernen Moderbolaget
Summa 42587 6186 42587 6186 2024 2023 2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1001 1115 1001 1115
e Ovriga tjanster 250 150 250 150
Avtalstillgangar och avtalsskulder Moores Rowland CPAS
Koncernen Moderbolaget Revisionsuppdrag 31 27 31 0
Avtalstillgangar 2024 2023 2024 2023 Ovriga tjanster 86 0 86 0
Upplupen intakt 756 7706 756 7706 Summa 1368 1292 1368 1265
Koncernen Moderholaget Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredo-
Avtalsskulder 2024 2023 2024 2023 visningen och bokforingen, styrelsens och VDs forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med
Forutbetalda intdkter 4371 2459 4371 2459 revisionsuppdraget.
Forskott fran kunder 3717 26 755 3717 26 755 .
Summa 8088 29214 8088 29214 Ovriga tjdnster avser i allt vdsentligt rddgivning inom revisionsnara omraden s& som redovisning samt évriga arbetsuppgifter

som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora.
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Not 8 Antal anstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare *
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Rirlig Ovriga  Pensions-
K Moderbol 2024 Lon/Arvode** ersattning  formaner  kostnader Totalt
oncernen oderbolaget "
Medelantal anstilld 2024 2023 2024 9 2023 Styrelseledamot Thomas Ostrom 194 194
edelantal anstillda
ol _ - 0 - 0 Styrelseordférande Sebastian Ehrnrooth 137 137
nta anslad Tk - P P P P Styrelseledamot Joakim Thélin 121 121
% % % %
varav andet vinnor 2 2 E . Tidigare styrelseordforande Hakan Osvald 494 494
Tidigare styrelseledamot Peter Carlberg 92 92
Koncernen Moderholaget Tidigare styrelseledamot Anders Lindberg 100 100
Fordelningledande befattningshavare per balansdagen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Tidigare styrelseledamot Liselotte Duthu Térmblom 264 264
Kvinnor: VD Lena Sundquist 2144 4 498 2 646
styrelseledamoter 0% 20% 0% 20% "Ovriga ledande befattningshavare **+)" 5716 107 1271 7094
andra personer i bolagets ledning 20% 20% 20% 20% Total 9262 - 111 1769 11142
*Ingen kostnad fér pdgdende optionsprogram féreligger
Koncernen Moderbolaget ** For uppgifter om erséttning till bolag dgda av styrelsemedlemmar, se vidare not 30.
Loner och ersattningar 2024 2023 2024 2023 *xx Qvriga ledande befattningshavare bestod vid &rets ingang av en kvinna och tre mén och vid &rets utgéng av fyra man.
Loner och andra ersattningar 30318 32203 30295 31925
Pensioner, avgiftshestdmda 4814 4424 4814 4424
Sociala kostnader 10934 12011 10934 11966
Summa 46 066 48 638 46 043 48 315
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelseledaméter, VD och dvriga anstallda 2024 2023 2024 2023
Styrelse och VD 3 546 3634 3546 3634
Ovriga anstéllda 26 772 28 569 26 749 28 291
Summa 30318 32203 30 295 31925
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Rorlig Ovriga Pensions-

2023 Lon/Arvode** ersdttning formaner kostnader Totalt
Styrelseledamot Thomas Ostrém 200 - 0 200
Styrelseledamot Anders Lindberg 240 - - 240
Styrelseordférande Hakan Osvald 538 - - 538
Styrelseledamot Liselotte Duthu Térnblom 280 - - 280
Styrelseledamot Peter Carlberg 220 220
VD Lena Sundquist 2156 5 436 2597
Ovriga ledande

befattningshavare ***)" 5914 106 1596 7616
Total 9 548 - 111 2032 11691

*Ingen kostnad for pAgdende optionsprogram féreligger
**For uppgifter om erséttning till bolag dgda av styrelsemedlemmar, se vidare not 30.
*** Ovriga ledande befattningshavare bestod vid &rets ingdng av fyra man och vid drets utgéng av fyra man.

Erséttning till styrelsen

Under rakenskapsaret utgick 1402 TSEK (1 478) i arvode till styrelsen i Climeon, varav totalt 631 TSEK (538) till styrelsens
ordférande. Utover detta ersatts styrelsemedlemmar for resekostnader till styrelseméten etc. For styrelsen finns ingen
pensionsplan. Stdmmovalda styrelseledamdter ska i sarskilda fall kunna erhdlla arvode och annan erséttning for arbete som
utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska det utga ett marknadsmaéssigt arvode som ska
godkénnas av styrelsen. Under rikenskapsaret utgick konsultarvode Silon Consulting AB (Thomas Ostrdm) om 0 TSEK (249). Se
vidare i not 30.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses bolagets VD och personer ingédende i koncernledningen. Ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig samt besta av en fast 16n, pensionsférman och andra formaner.
For ndrvarande utgar ingen rorlig ersattning. Utgdngspunkten &r att fast 1on skall vara marknadsmassig samt individuellt
faststélld utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Formaner ska utgéra en mindre del av den totala kompensa-
tionen och dverensstamma med vad som &r marknadsmassigt brukligt. | syfte att skapa ytterligare incitament samt starka
langsiktighet i beslutfattande och méluppfyllelse kan styrelsen i férekommande fall foresla stimman att besluta om aktiebase-
rat incitamentsprogram. P4 Climeons hemsida redogdrs for riktlinjerna i sin helhet. For nya riktlinjer som foreslds drsstdmman
2024, se Bolagsstyrningsrapporten.

Pensioner

Pensionsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga i forhdllande till vad som generellt géller for motsva-
rande befattningshavare p4 marknaden samt individuellt anpassade med hénsyn till respektive befattningshavares séarskilda
kompetens och anpassade till bolagets kostnader. Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestdmda.
Pensionsdlder for ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avtal om avgangsvederlag
Omsesidig uppsagningstid fér ledande befattningshavare &r upp till sex ménader. Ingen av de ledande befattningshavarna har
ratt till avgangsvederlag.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, dess héllbarhet eller for att sékerstélla bolagets ekono-
miska barkraft.

Erséttning till VD
Lena Sundquist tilltrddde som VD i augusti 2021. Arvode till Lena Sundquist uppgick under rdkenskapséret till 2 144 (2 156)
TSEK och pensionsavgifter till 498 (436) TSEK.

Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare

Med Gvriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD under dret har utgjort koncernledningen.
Ovriga ledande befattningshavare bestod under &ret av fyra man. Lon till 6vriga ledande befattningshavare under &ret uppgick
till 5716 (5 914) TSEK, fakturerat arvode 0 (0) och dvriga férmaner till 106 (106) TSEK. Pensionsavsattning under dret uppgick
till 1271 (1 596) TSEK.

Aktieincitamentsprogram

Syftet med aktieincitamentsprogram &r att genom langsiktiga finansiella intressen uppmuntra till ett dgarintresse i bolaget for
att starka banden mellan aktiedgarna och medarbetarna. Climeon har under aren etablerat flera aktieincitamentsprogram
baserade pa kapitalbeskattade teckningsoptioner till utvalda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt konsul-
ter som bedoms ha vésentlig betydelse for bolagets verksamhet och utveckling.

Utestaende teckningsoptioner
| tabellen redovisas en sammanfattning av utestdende teckningsoptioner i bolagets befintliga program vilka redovisas i enlighet
med IFRS 2 - aktierelaterade ersattningar.
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Teckningsoptionsinnehavare dger ratt att for teckningsoptionerna teckna nya B-aktier i bolaget till den teckningskurs som
anges i tabellen nedan. Betalning av teckningskurs for de till teckningsoptionerna underliggande aktierna skall erldggas
kontant. Innehavarna har forvarvat teckningsoptionerna till ett pris (sk premie) som motsvarar ett bedomt verkligt vérde pa
teckningsoptionerna och utgdr inte ndgon aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2.

Premien for samtliga utgivna teckningsoptioner har faststéllts med stod av Black-Scholes varderingsmodell, varderad av extern
aktor. Loptid, aktiekurs och volatilitet utgor berakningsgrund till varderingen. Ingen kostnad har uppkommit for bolaget genom
utgivande av de aktuella teckningsoptionerna.

Motsvarande Effekt eget
Teckningsoption Antal antal B-aktie  Premie Teckningskurs Teckningstid  kapital (TSEK)*
A. Program 2022/2025,
utgivna 220824 997 500 1117200 0,08 16,68  20250901-20250930 18 635
A. Program 2023/2026,
utgivna 230828 1798 600 1798 600 0,56 6,18 20260901-20260930 11115
*Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att 6ka med foljande belopp.
Totalt antal teckningsoptioner 2024 2023
Utestéende vid &rets borjan 2796 100 997 500
Tilldelade under aret 1798 600
Forverkade under aret
Totalt utestaende vid arets slut 2796 100 2796 100

Vid fullt utnyttjande av samtliga 2 796 100 teckningsoptioner for teckning av B-aktier enligt ovan, s kommer det att innefatta
en aktiekapitalsokning om sammanlagt 41 942 kronor (kvotvarde 0,015) vilket motsvarar en utspadning pa 0,71 procent av
antalet utestaende aktier och 0,78 procent av antalet utestaende roster (baserat pa antalet utestaende aktier per 31 december
2024, det vill sdga 356 220 890 utestaende aktier varav 3 900 000 A-aktier med 10 roster vardera och 352 320 890 B-aktier med
en rost vardera).

Not 9 Ranteintakter och liknande intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ranteintdkter 613 1127 1205 1983
Realisationsresultat vid forséaljning av finansiella
tillgdngar
Kursdifferenser 11819 13018 11819 13018
Omvérdering finansiella tillgangar
Summa 12 432 14145 13 024 15 001
Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader, dvriga -35 -811 -35 -811
Réntekostnader pa leasade tillgangar -456 710
Valutakursdifferenser -10014 -16 904 -10014 -16 904
Omvardering finansiella tillgdngar -3297 -28 836 -28778 -28 836
Summa -13 802 -47 261 -38 827 -46 551
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Not 11 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 5 -5
Forandring av uppskjuten skatt -111 -68
Skatt pa arets resultat -116 -73 - -
Redovisat resultat fore skatt -103 674 -135 696 -128 263 -133 706
Géllande skattesats 20,6% (20,6) 21357 27 953 26 422 27 543
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -939 -1049 -939 -1049
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 5 483 5 483
Skatteeffekt av ej skattepliktigt resultat pa finansiella
anldggningstillgangar 0 -5940 -5258 -5940
Uppskjuten skatt fran periodiseringsskillnader av
nyttjanderattstillgdngar 106 -68
Effekt av ej aktiverat underskottsavdrag -20 645 -21 452 -20 230 -21 037
Arets redovisade skattekostnad -116 -73 0 0

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Vid utgéngen av &ret uppgér totala ackumulerade underskott till 925 214 TSEK (801 380) i
koncernen, varav inget har aktiverats. Kvarvarande underskott avser fraimst underskott i moderbolaget. De aktiverade under-

skottsavdragen saknar tidsbegransning for utnyttjande.
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Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning
Foljande resultat och vdgda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av resultat per aktie:

Koncernen

2024 2023
Koncernens resultat hanforligt till bolagets aktiedgare i kronor -103 790 000 -135769 256
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 261 556 841 107 770 527
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0.40 -1.26

Resultat per aktie efter utspadning
Foljande resultat och antal stamaktier har anvénts vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning:

Koncernen

2024 2023
Arets resultat hanférligt till bolagets aktiedgare -103 790 000 -135769 256
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning 261 556 841 107 770 527
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning 267 556 841 107 770 527
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0.40 -1,26

Vid fullt utnyttjande av samtliga 2 796 100 teckningsoptioner for teckning av B-aktier enligt not 8, s& kommer det att innefatta
en aktiekapitalsokning om sammanlagt 43 737 kronor (kvotvarde 0,015) vilket motsvarar en utspadning pa 1,35 procent av
antalet utestaende aktier och 1,16 procent av antalet utestaende réster (baserat pa antalet utestédende aktier per 31 december
2024, det vill sdga 215 845 344 utestaende aktier varav 3 900 000 A-aktier med 10 roster vardera och 211 945 344 B-aktier med
en rost vardera).
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten Not 14 Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 200 737 180 451 200 737 180 451 Ingdende anskaffningsvarden 8826 8730 8826 8730
Arets utgifter for internt utvecklade tillgéngar 27967 22 565 27967 22 565 Inkép 271 96 27 96
Forsdljningar/utrangering 0 -415 0 -415 Forsaljningar/utrangering
Omklassificeringar 0 -1 864 0 -1 864 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9097 8 826 9097 8 826
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 228704 200 737 228 704 200 737 Ing&ende avskrivningar 2165 1325 2165 1325
Ing&ende avskrivningar -70 949 -59 396 -70 949 -59 396 Férséljningar/utrangering
Forsaljningar/utrangering 0 0 0 0 Arets avskrivningar -315 -840 -315 -840
Arets avskrivningar -20 048 -11 553 -20 048 -11 553 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 480 -2165 -2 480 -2165
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 997 -70 949 -90 997 -70 949 Ing&ende nedskrivningar 2772 2120 2772 2120
Ingéende nedskrivningar -8 165 -8 580 -8 165 -8 580 Forsaljningar/utrangering 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangering 0 415 0 415 Arets nedskrivningar -766 -652 -766 -652
Arets nedskrivningar -1033 0 -1033 0 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 538 -2772 -3 538 -2772
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 198 -8 165 -9 198 -8 165 Utgaende redovisat virde 3079 3889 3079 3889

Utgaende redovisat virde 128 509 121 623 128 509 121623
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Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

BOLAGS [ BOKSLUT | AKTIEN

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

89

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 24292 22823 23 549 22079 Ingdende anskaffningsvarden 16 289 16192 16 289 16176
Forsaljningar/utrangering 2109 1469 2109 1470 Inkép 279 173 279 164
Arets nedlagda utgifter -743 0 0 0 Forséaljningar/utrangering -2708 -76 -2708 -51
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 25 658 24 292 25 658 23 549 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 860 16 289 13 860 16 289
Ingdende avskrivningar -13 586 -7960 -13172 -7 696 Ingdende avskrivningar -10 027 -8795 -10 027 -8789
Forsaljningar/utrangering 414 0 0 0 Forsaljningar/utrangering 90 40 90 34
Arets avskrivningar -3912 -5626 -3912 -5476 Arets avskrivningar -1108 -1272 -1108 -1272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 084 -13 586 -17 084 -13172 Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 045 -10 027 -11 045 -10 027
Ingdende nedskrivningar -1619 -1619 -1619 -1619 Ingdende avskrivningar -4 255 -4 255 -4 255 -4 255
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1619 -1619 -1619 -1619 Forsaljningar/utrangering 2618 2618 0
Utgaende redovisat varde 6 955 9 087 6 955 8758 Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1637 -4 255 -1637 -4 255

Utgaende redovisat virde 1178 2007 1178 2007
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Not 17 Nyttjanderattstillgangar

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Koncernen
| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderittstillgang 2024 2023
Koncernen Lokaler 5259 5159
Nyttjanderattstillgangar 2024 2023 Inventarier 0 0
Lokaler 5259 10518 Fordon 132 38
Fordon 235 307 Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) 456 710
Utgaende redovisat varde 5494 10 825 Summa 5847 5957
Leasingskulder Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal
Langfristiga 600 6299 med en leasingtid pd 12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmabler.
Kortfristiga 5786 5813
Utgaende redovisat virde 6 386 12112 Koncernen
Avstamning av nettoskuld, leasing 2024 2023
) o ) ) ) B Nettoskuld 1 januari 12112 17 681
Kon.cemens nyttJandernatts.tlllganga.r‘ avser huvudsakllg?n hyrda lokaler O.Ch forfjon. Leasingavtalen ;kr\vs normalt for fasta Amorteringar 5726 5560
perioder mellan 3 - 10 &r. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor. - - =
Leasingavtalen innehéller inga sérskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen skulle sdgas upp om villkoren Utgaende redovisat varde O L) 12112
inte uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan. For information om forfallostruktur
avseende leasingskulder, se not 4. Moderbolaget har haft utgifter for operationell leasing for lokaler och fordon under dret med 6 242 TSEK (6 279).

Nyttjanderattstillgangar under kategorin fordon har under &ret utrangerats till ett varde av 0 TSEK (0).
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4587 4354 4521 4275
Inkop 171 415 171 415
Forsaljningar/utrangeringar -85 -182 -19 -169
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4673 4587 4673 4521
Ingdende avskrivningar -3009 -2518 -2975 -2 484
Forsaljningar/utrangering 40 148 6 144
Arets avskrivningar -682 -639 -682 -635
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 651 -3 009 -3 651 -2975
Ingdende nedskrivningar -16 0 -16 0
Forsdljningar/utrangering 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 -16 0 -16
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 -16 -16 -16
Utgaende redovisat varde 1006 1562 1006 1530

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav bestér fraimst av investeringar i finansieringsbolaget Baseload Capital Holding AB med 40
821 TSEK (71 066), motsvarande 6 (8) procent dgarandel i bolaget.

| februari 2024 meddelade Climeon att man ingatt ett avtal med Baseload Capital och dess Gvriga dgare. Avtalet innebar att
Climeon sélt ca. 34% av sina aktier i Baseload Capital Holding AB samtidigt som man &ven aterkopt ett antal ej driftsatta
HeatPower 150-moduler fran Baseload Capital. Darutover reglerades ett forskott avseende tidigare lagd order avseende en
geotermisk order for Taiwan. Transaktionen medférde ingen likviditetspaverkan fér Climeon. Forséljningen av aktier gors till
Climeons bokforda varde per 31 december 2023 och medfor saledes ingen reavinst/-forlust.

Darutover har Climeon stéllt ut en kdpoption for sina resterande aktier for ndgon av Baseload Capitals dvriga dgare att utnyttja
under en specificerad optid. Vardet pa denna kdpoption har per bokslutsdagen bedémts till ett Iagt och immateriellt belopp.
Bolaget prévar Iopande detta varde enligt IFRS 9 och 13.

Ett utnyttjande av denna option kan medftra ett framtida likviditetstillskott for Climeon. Climeons avsikt &r att dver tid avyttra
hela sitt dgande i Baseload Capital Holding AB.

Not 20 Varulager

Varulagret bestar av varor under tillverkning, fardiga varor och handelsvaror. Under rakenskapséret har varukostnader redovi-
sats i resultatrakningen om 61 331 TSEK (12 710), de redovisades som ravaror och férnddenheter. | kostnaden for ravaror och
fornodenheter ingar nedskrivningar av varulager med 8 986 TSEK (6 573).

Not 21 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férskott for varor 24 025 24 006 24 025 24 006
Skattefordringar 576 5863 576 5863
Fordringar till koncernforetag 0 0 0 3303
Ovriga fordringar 6113 14969 6113 14816
Summa 30714 44 839 30714 47 988
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Not 22 Kundfordringar Not 25 Ovriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Garantiavsh’ttningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 57 693 60 250 57 693 59 978 Redovisat vérde vid arets Ingéng 6231 7047 6231 7047
Nedskrivna belopp 37463 -36 351 -37 463 -36 351 Arets avsattning 104 104
Kundfordringar, netto 20230 23899 20230 23627 Arets upplosning av garantiavsattningar .
Arets omklassificeringar
Koncernen Moderbolaget Belopp som tagits i ansprék under 4ret 1612 -816 1612 -816
Aldersanalys kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Redovisat virde vid arets utgéng 4723 6231 4723 6231
Ej forfallna 3840 9421 3840 9149
Forfalina < 30 dagar 0 599 0 599 Garantireserven utgérs av avsattning for kostnader som férvantas uppsta under garantitiden. Féregdende ars omklassfice-
Forfallna 61-90 dagar 0 0 0 0 ringar avség en post tidigare reserverad avseende en kund mot vilken bolaget dven har utestaende, ej reglerade, kundfordringar.
Forfallna > 90 dagar 53853 50 230 53853 50 230 Posten omklassficerades darfor till osdkra kundfordringar.
Redovisat varde 57 693 60 250 57 693 59 978 B
Ovriga avséttningar om 0 (839) avsag avsattningar for forlustkontrakt.
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget Not 26 Ovriga langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 2128 2126 2128 2096 Koncernen Moderholaget
Forutbetalda forsakringspremier 0 34 0 0 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen intakt 756 7706 756 7706 Energimyndigheten 0 10 381 0 10 381
Ovriga poster 1373 1544 1373 1544 Leasingskuld 6386 12112 0 0
Summa 4257 11 410 4257 11346 Avgar kortfristig del av leasingskuld -5 786 -5813 0 0
Summa 600 16 680 0 10 381
. . Lan som forfaller senare &n fem ar efter balansdagen uppgar till 0 TSEK (0).
Not 24 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 356 220 890 aktier (215 845 344) med kvotvérde 0,015 krona (0,015).
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Not 27 Ovriga kortfristiga skulder Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristig del av leasingskuld 5786 5813 0 0 Upplupna semesterloner 1146 1706 1146 1706
Skuld erhallna bidrag 706 2353 706 2353 Upplupna sociala avgifter 360 536 360 536
Arbetsgivaravgift, personalens kallskatt 1535 1574 1535 1574 Forutbetalda intakter 4371 2459 4371 2459
Ovrigt 2 356 2363 2420 2357 Upplupna operativa kostnader 934 11433 934 11433
Summa 10 383 12103 4661 6284 Summa 6811 16 134 6811 16 134
Forandring i upplupna operativa kostnader bestar framst i att inga kostnader for sald vara ingér per 31 december 2024.
Koncernen Moderbolaget
Avstamning skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 L . ..
Ingéende skuld 22 493 62 839 10 381 45157 Not 29 Likvida medel i kassaflodet
Arets amorteringar -5726 -41 490 0 -35920
Losen av leasingdtagande 0 0 0 0 Koncernen Moderbolaget
rets valutajustering 0 1144 0 1144 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bortskrivning av skuld -10 381 0 -10 381 0 Kassamedel 26335 77550 26318 77155
Upptagna Ian 0 0 0 0 Summa 26 335 77 550 26318 77 155
Utgaende skuld 6 386 22 493 0 10 381
Villkorslan fran Energimyndigheten om 10 381 TEUR har under 2024 efterskankts av langivaren. Not 30 Stallda sdakerheter och eventualfb'rpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Samtliga foretagsinteckningar &r i eget forvar efter slutamorteringen av skulden till Svensk Exportkredit.
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Transaktioner med narstaende

Upplysningar om transaktioner mellan bolaget och nérstdende presenteras nedan.

Koncernen Moderbolaget
Inkop av tjanster 2024 2023 2024 2023
Silon Consulting AB 0 249 0 249
Summa 0 249 0 249

Silon Consulting AB avser konsulttjanster inom affarsutveckling som utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget dgs
av styrelseledamoten Thomas Ostrom.

Forséljning och inkdp av varor och tjanster sker p4 marknadsméssiga villkor. Upplysningar om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare presenteras i not 8 och i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagen

Climeon har under februari manad avslutat och stangt det heldgda dotterbolaget i Japan, Climeon Japan KK. Bolaget har inga
fler 4taganden eller finansiell exponering i Japan efter stangning av dotterbolaget.

Styrelsen i Climeon i 2025 har beslutat att skriva ned vdrdet pa delar av komponentlagret for Heat Power 150 enheterna dé
bolaget fortsattningsvis endast kommer utfdra service och ge support till befintliga kunder av Heat Power 150. Fortsatta
marknads- och férséaljningsaktiviteter kommer att vara fokuserade pa Heat Power 300. Ddrmed har en lagernedskrivning om 14
milj SEK gjorts av insatsvaror och komponenter till den tidigare produktgenerationen Heat Power 150.

Lagernedskrivningen har ingen likviditetspaverkan.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgé for verksamhetsaret 2024.

I maj offentliggjordes d@ven om en beslutad och genomférd riktad nyemission. Styrelsen fér Climeon beslutade om en riktad
nyemission av 6 960 584 B-aktier till en teckningskurs om 4,31 kronor per B-aktie, motsvarande en emissionslikvid om cirka 30

miljoner kronor fore transaktionskostnader. Nyemissionen innebér att Bolagets aktiekapital 6kar med 1 044 087,60 kronor, frén
5343 313,35 kronor till 6 387 400,95 kronor och antalet aktier 6kar med 6 960 584 B-aktier, till totalt 42 582 673 aktier (fordelat
pa 390 000 A-aktier och 42 192 673 B-aktier). Nyemissionen innebar en utspadning om cirka 16,35 procent i férhallande till det

totala antalet utestédende aktier i Bolaget efter Nyemissionen.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstéammans forfogande stér foljande belopp i SEK

Overkursfond 1258741316
Balanserat resultat -982 585 107
Arets resultat -128 263 303

147 892 906
Styrelsen foreslar att 147 892 906
i ny rakning balanseras 147 892 906
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GODKANNANDE AV
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december
2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 19 maj 2025.

Styrelsens forsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de
redovisningsstandards som anges i not 2 samt god redovisningssed och ger en réattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande Gversikt over
koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncer-
nen star infér. Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av
foregdende resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser och noter.

BOLAGS

AKTIEN

Sebastian Ehrnrooth
Styrelsens ordfdrande

SIGNATURER

Kista 19 maj 2025

Thomas Ostrém

Lena Sundquist
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den
19 maj 2025

Deloitte AB

Daniel Wassherg
Auktoriserad revisor

Joakim Thalin
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I NYCKELTAL

TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pd totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg
Réntetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 89.2 76,4 74,8 64,6 66,7
Skuldsattningsgrad (ggr) 0.1 0,3 0,3 0,5 0,5
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0.1 -0,2 -0,4 -0,4 -0,7
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -0.40 -1,26 -1,17 1,00 -1,30
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK -0.40 -1,26 -1,17 1,00 -1,30
Eget kapital per aktie, SEK 0.81 1,50 3,84 593 7,80

*) Fondemissionselement fran nyemissionen i Q4 2023 samt teckningsoptionsinldsen i Q2 2024 har beaktats vid berakning av resultat per aktie fore
och efter utspadning, vilket medfort att jamforelsetal har omréaknats.

Climeon presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Climeon anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d de mdjliggor utvérdering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra
foretag. For definitioner av de nyckeltal som Climeon anvénder, se Definitioner.

| DEFINITIONER

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital for perioden.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive vriga avséttningar).

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsittningsgrad

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget kapital (ggr).

Nettoskuldsidttningsgrad

Réntebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).

Resultat per aktie, fore utspadning Periodens resultat dividerat med vdgt genomsnitt av antalet utestadende aktier under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning

Resultat per aktie justerat for antalet utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.
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| REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Climeon AB (publ.) organisationsnummer 556846-1643

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Climeon AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 52-95 i detta dokument.
Bolagsstyrningsrapporten framar pa sidorna 41-49.

Enligt véar uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-

den rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dndamélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi fista uppmarksamheten pa
forvaltningsberéattelsen sidan 57 i rsredovisningen av vilket framgar att bolaget
bedoms i dagsldget, inom en tolvménadersperiod, vara i behov av extern

finansiering for att kunna fortsatta bedriva verksamheten. Dessa forhallanden
tyder, tillsammans med de andra omstandigheter som namns i férvaltningsberat-
telsen pa sidan 57 att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor som kan péaverka
bolagets formdga att fortsdtta verksamheten.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-39, 96, 101. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild

enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande

direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for

att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. .

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nadr sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Védra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller négra vdsentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberédttelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa

BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

risker och inhd@mtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vdsent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre dn for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en védsentlig oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberét-
telsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen &terger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omréden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sérskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberédttelsen sdvida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning for
Climeon AB (publ) for ar 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likvidi-
tet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

HALLBARHET BOLAGS BOKSLUT AKTIEN

kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot
vasentligt avseende

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av séker-
het bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsdtgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sédana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Climeon AB (publ)s revisor av bolagsstamman 2024-05-15
och har varit bolagets revisor sedan 2014-03-07.

Stockholm den 19 maj 2025

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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I CLIMEONS AKTIE

Till hdger foljer bolagets femton storsta aktiedgare per den 31 december 2024. Bolaget har emitterat tvé aktieslag, A- och
B-aktier. Det foreligger endast skillnader i rostratten. Varje A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) roster och varje B-aktie
berattigar innehavaren till en (1) rést pa bolagsstamma. Sévitt bolagets styrelse kdnner till finns inga aktiedgaravtal eller andra
avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller till ndgra
avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen Gver bolaget forandras.

Aktieinformation

Antalet aktier i Climeon vid periodens slut uppgick till 356 220 890 med kvotvéarde 1,5 6re, varav 3 900 000 A-aktier, 10 roster/
aktie och 352 320 890 B-aktier, 1 rost/aktie. En omvand split (1:10) var beslutad pa extra bolagsstamman i december 2024 och
genomfdrdes i januari 2025. Climeons B-aktie dr sedan 13 oktober 2017 listad pa Nasdagq First North Premier Growth Market.
Aktiekursen uppgick till 0,40 SEK vid periodens utgang.

Aktiekursutveckling, SEK

Jan./24 Jun./24 Dec./24

HALLBARHET ~ BOLAGS  BOKSLUT ( AKTIEN )

Storsta aktiedgare per 31 december 2024

Aktiedgare Serie A Serie B Andel kapital, % Antal roster Andel roster, %
Cidro Forvaltning AB 0 73 325 543 206 73325543 18,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 24396 976 6,8 24396 976 6,2
Skandinaviska Enskilda Bankens SEB-Stiftel-

sen 0 20271 697 5,7 20271 697 52
Stefan Wikstrém 0 19956 915 5,6 19956 915 5,1
Wilhelm Risberg 0 16 581 077 47 16 581 077 4,2
Fredrik Lundgren 0 16 543 048 4,6 16 543 048 4,2
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 15350982 4,3 15350982 3,9
MP Pensjon PK 0 12616 601 35 12 676 601 32
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 0 11377 405 32 11377 405 2,9
Thomas Ostrom 3900000 5675344 2,7 44 675 344 11,4
Novo Fund Management AB 0 9251969 2,6 9251969 2,4
SEB AB Luxembourg Branch 0 6 550 297 1.8 6 550 297 1,7
Clearstream Banking S A, 0 63471 553 18 6341 553 1,6
Olle Bergstrom 0 3974637 11 3974637 1,0
Sea You Rederiet Aktiebolag 0 3937008 11 3937008 1,0
Ovriga aktiedgare 0 106 169 838 29,8 106169 838 27,1
Summa 3900000 352320890 100,0 391 320 890 100,0
Aktiedata 2024 2023
Totalt antal aktier vid periodens slut 356220 890 257 795 687
Genomsnittligt antal utestaende aktier 261 556 841 356 220 890
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,40 -0,52
Eget kapital per aktie, SEK 0,81 0,91

*) Fondemissionselement fran nyemissionen i Q4 2023 samt teckningsoptionsinlosen i Q2 2024 har beaktats vid berdkning av genomsnittligt antal
utestdende aktier, resultat per aktie fére och efter utspadning samt eget kapital per aktie, vilket medfért att jamforelsetal har omraknats.
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