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2025 | KORTHET

EG7 redovisade en nettoomséttning pa 1 626,3

(1 713,0) Mkr och justerad EBITDA pa 254,0 (325,5)
Mkr for aret. 2025 var ett ar praglat av strategisk
konsolidering, fortsatta investeringar och strukturella
beslut for att positionera EG7 for langsiktigt
vardeskapande. Koncernen levererade stabila
kassafléden fran den etablerade livespelportféljen
samtidigt som investeringar med betydande
potential gar framat — daribland Palia, Digital
utgivning i Fireshine och Cold Iron-projektet.

Lanseringar och spelinnehdll

EG7 har under aret fortsatt att leverera nya
funktioner, expansioner och fortlépande
innehallsuppdateringar till befintliga livespel.
Livssimuleringsspelet Palia — som blivit ett av vara
populdraste spel sedan lanseringen i maj — har varit en
lyckad satsning. Efter innehallsuppdateringar sa som
Animal Husbandry, sa har spelet natt 6ver nio miljoner
registrerade spelare och blivit Daybreaks storsta
intdktsdrivare inom livespel. Fler
innehallsuppdateringar foérvantas komma under 2026
som ska driva Palias tillvaxt ytterligare.

For andra livespel har nya expansioner och DLCs
slappts fortlépande under aret och skapat en stabil
bas av mer forutsagbara intdkter. Fireshine har dven
fortsatt sin satsning inom digitala publiceringar for att
Oka sin andel inom ett Idnsammare och stabilare
segment vid sidan om fysiska publiceringar.

Samtidigt har en av vara stora spelinvesteringar de
senaste aren, projektet med Cold Iron, flyttats fram.
Under aret har viktiga steg och milstolpar tagits i
projektet med ytterligare finansiering for att
sakerstalla hog kvalitet. Det gor att spelet ar planerat
for lansering i Q3 2026, nagot som férvantas vara en
stor bidragare till 2026 och framat.

Madjligheter for foérvérv och investeringar

| februari 2025 utfardade EG7 framgangsrikt 350 Mkr
seniora icke-sdkerstallda obligationer. Genom
obligationsemissionen har bolaget fatt ett gott
handlingsutrymme att bade kunna fortsatta viktiga
investeringar i spelutveckling och att ta vara pa
mojliga forvarvsmojligheter. Med en aktiv men
selektiv installning till M&A och transformativa
investeringar har EG7 mojlighet att accelerera
langsiktig tillvaxt och vardeskapande.

Effektivisering och besparingsdatgdrder

2025 var ett ar dar spelmarknaden stabiliserade sig
efter ett par turbulenta ar. Under aret
implementerade EG7 inledningsvis vissa
effektiviserings- och kostnadsbesparingsatgarder,
daribland for Piranha, men ocksa fér Petrol. Toadman
avvecklades under aret, nagot som férvantats
resultera i arliga kostnadsbesparingar om cirka 46,5
Mkr.

Genom att slutféra optimeringsinitiativen star EG7 nu
stabilt for att fullt ut fokusera pa strategisk tillvaxt.
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EG7 | KORTHET

EG?7 ar aktivt inom spelbranschen, specialiserad pa
utveckling och publicering av PC-, konsol- och
mobilspel till den globala spelmarknaden. Detta
utmarks genom en beprévad franchisemodell, dar
bolaget har en portfélj med internationellt
framstaende forsta- och tredjepartsspeltitlar. EG7s
overgripande vision ar att befasta sin position inom
spelbranschens mellanmarknadssegment.

Koncernen har en decentraliserad struktur dar
moderbolaget arbetar med att forvarva och
administrera bolag inom spelsektorn inklusive, men
inte begransat till koncernstrategi, finansiering,
resursallokering och koncernledning. Moderbolaget
fungerar som en aktiv dgare och har ett nara
samarbete med affarsenheter med stdd och
strategiarbete. EG7 sakerstaller koncernens finansiella
struktur med extern finansiering och strategiska beslut
om allokering av likvida medel till olika interna och

externa utvecklingsprojekt. Trots den decentraliserade
strukturen kan affarsenheter utnyttja
koncerntillhorigheten, erfarenheten, branschexpertis
och kapitalallokering for starkt langsiktig tillvaxt.

Gruppen forvaltar for ndrvarande en portfolj med 10
livespel, som omfattar bade vilkdnda immateriella
rattigheter fran forsta part (IP) och globalt erkdnda
tredjeparts IP:n. Nya tillvaxtinitiativ inriktade pa
mellanmarknadspublicering av etablerade speltitlar
forvantas driva tillvaxten under de kommande aren.

Koncernens marknadsféringsverksamhet, har spelat
en viktig roll i 6ver 2 000 lanseringar, inklusive ett
flertal globalt kdnda varumarken sa som Call of Duty,
Doom, Diablo och Elden Ring. Med expertis inom bade
fysisk och digital utgivning och en historik av
framgangsrika lanseringar har EG7 byggt upp en
beprévad meritlista inom sina verksamheter.

Global narvaro och rackvidd pa de storsta spelmarknaderna i vast

Big Blue Bubble

75 anstalida

Daybreak Petrol
309 anstaida 62 anstalda

Enad Global 7

6 anataiida

Fireshine

30 anstalda

549
anstallda o0
Duaybireab u By Blue Buttls
m Firanha mPetrol
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VARA SEGMENT

B @) () PIRATHA G e PETROL

e aid
8%
| 46% 2 | 25% ‘
15% &y
755 Mkr 237 Mkr 106 Mkr 403 Mkr 123 Mkr
101 Mkr 107 Mkr 36 Mkr 42 Mkr 0 Mkr

. Livespel . Livespel . Utveckling
. Utgivning . Utgivning . Livespel . Utgivning
° Distribution . Distribution . Utgivning ° Distribution . Marknadsforing

PC I Konsol PC I Konsol | Mobiles PC / Konsol PC | Konsol PC | Konsol | Mobiles

Big Blue Bubble London, Canads

75

Spelutveckling / Utgivning 2004
237 Mkr

Big Blue Bubble ar en etablerad mobil- och videospelsutvecklare

med Over tva decenniers erfarenhet av att skapa roliga,
innovativa och tillgdngliga titlar

Med en historia av att utveckla spel till en mangd olika
plattformar som inspirerar kreativitet och uppmuntrar

manniskor i alla aldrar att ta till sig deras lekfulla sida
Mest kdnd for att vara hemmet till den snart 14 ar gamla, My
Singing Monsters-serien, ett spel som nadde topp 10 i 6ver 100

lander i kategorin App Store-spel och nummer 1 i mer an 15 e Finansiell utveckling 2025

lander 10 ar efter lanseringen %0 70%
Under 2022 och 2023 drevs det starka resultatet framst av 80 6%
uppgangen av den virala sensationen av My Singing Monsters 70 66 o

(MSM), som tog fart i slutet av 2022 vilket ledde till en 6kning i 60 ~k—rss—-_55_ - 0%
popularitet 50 40%
Under 2024 normaliserades nivan for MSM till en niva betydligt 40 33 30%
hogre an fore toppen, med en fortsatt stark I6nsamhet 30 25 25 25 20%
Undre 2025 minskade antalet nytillkomna spelare, nagot som 20

under slutet av aret ledde fram till en ny och framgangsrik 10 I I I I 1%
influencer-strategi dar antalet spelare sag en tydlig uppgang 0 0%
3 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4' 25

igen Nettoomsattning IS )ust. EBITDA Just. EBITDA %
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Dayb rea k San Diego, USA
309
Livespelsoperatér / Utgivning —

755 Mkr

Daybreak Games forvarvades av EG7 under 2020 och ar en

spelutvecklare och utgivare som erbjuder en rad liveservice-spel, . Utveckling . Livespel
inklusive rollspel med stora mangder spelare, “first-person-

shooter” och strategispel

Daybreak har ett stort fokus pa att vdaxa och forvalta spelarbasen . Utgivning o Sebuson
i sina spel, och har en lang historia av framgangar med att

leverera langlivade liveservice-spel for storre spelarpopulationer . , i
J P pelarpop Finansiell utveckling 2025

Portféljen bestar av spelen EverQuest | och I, DC Universe e

Online, Planetside 1 och 2, the Lord of the Rings Online, Magic: 0 70%
The Gathering Online, Dungeons & Dragons Online och Palia 200 190 190 o0 195 zz:
Under 2024 férvarvade Daybreak Singularity 6 som utvecklat 0%
community- och livssimuleringsspelet Palia 150 30%
Palia lanserades i maj 2025 och har pa kort tid vaxt till Daybreaks - 20%
storsta intaktskalla med 6ver nio miljoner registrerade spelare 100 10%
och med en kommande pipeline av nya tilligg som ska driva 0%
fortsatt tillvaxt %0 30 > 33 0%
Under Q3 2026 forvdntas spelet som utvecklas tillsammans med o . 2 l l zz;
Cold Iron lanseras, ett spel som vantas bidra till betydande ar'2s Q2'2s a3'25 Q4'25

int'ékter Nettoomséttning I Just. EBITDA Just. EBITDA %

Piranha Games Vancouver, Canada

Spelutveckling / Utgivning ;3007

106 Mkr

Piranha Games grundades 2000 och har bidragit till etablerade
FPS-actionspel, inklusive AAA-titlar som Need for Speed:
Undercover och Duke Nukem Forever

Mest kdnd for att vara hem for MechWarrior IP:t under det

senaste decenniet, och skapare av actionbaserade spel i
varldsklass, dar senaste lanseringen var MechWarrior 5: Clans

2024 Mkr
60 80%

Finansiell utveckling 2025

Teamet pa Piranha levererade ett hogkvalitativt spel i Clans som
overtraffade forvantningar nar det kom till kvalitet, berattelse 50 7%
och gameplay, men tyvérr inte motsvarade vara kommersiella oo
forvantningar, nagot som ledde till en nedskrivning under 2025 ° o

Under &ret har Piranha sldppt sin andra DLC fér Clans och den 30 \-— A

23

40%

30%
sjunde DLC:n for MechWarrior 5: Mercenaries, dar den senare

blev den bast sdljande DLC:n for spelet de forsta 30 dagarna * i:;
sedan lanseringen 2019 10 3 I I I 0%
Under inledningen av 2025 initierades ett 0 | 10%
affarsoptimeringsprogram for att sikerstalla en hallbar ar'2s Qz'25 Q3’25 Q4’25

Nettoomsattning I ust. EBITDA

kostnadsbas for Piranha till féljd av att Clans inte nadde upp till Just. EBITDA%

forvantningarna
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Fireshine Games ;;"““' UK

Distributér / Utgivare 2009
403 Mkr

Fireshine Games ar en global utgivare av videospel, baserad i
London, Storbritannien. Féretaget har utvecklats fran att framst

vara en fysisk distributor till att bli mer av en digital utgivare, ett
segment med hogre marginaler

De senaste fem aren har Fireshine 6kat sin digitala portf6lj och
har nu en mer diversifierad portfélj av digitala titlar

Fireshines fysiska segment fortsatter stabilt i ett skifte mot mer ke Finansiell utveckling 2025

digitalt och dar bolaget arbetar néra partners sa som Rebellion, 160 s 0%
Neowiz, Frontier Developments och Playstack o o -
Fireshine anslots till EG7 2019 och har etablerat ett natverk av

utgivningspartnerskap vid sidan av sina langvariga relationer 10 40%
med plattformar sa som Sony, Microsoft och Nintendo 100 2 30%
Under 2025 lanserade Fireshine 7 fysiska titlar och 6 digitala % 59 20%
titlar, inkluderat titlar som A.l.L.A, Len’s Island och Tales of 60 %
Seikyu 40 » 1%
Under 2026 planerar Fireshine for att lansera cirka 10 titlar, 20 l 3 . ; 0%
jamnt fordelade mellan fysiska och digitala, inkluderat indie- 0 — — -10%

Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25

titeln Far Far West som under sitt speltest natt éver 400 000
Nettoomsattning I )ust. EBITDA Just. EBITDA %

spelare
Petrol Advertising Los Angles, UsA
Marknadsféring / Reklam 5003

123 Mkr

Petrol grundades 2003 och &r kdnda for att skapa ikonisk
grafik/trailers/innehall och marknadsféringsstrategier for den

. Marknadsféring
globala underhallningsindustrin, med stort fokus pa spel

Bolaget dr en av branschens ledande marknadsféringsbyraer och

gor kampanjer inom allt frdn AAA till AA-spel till oberoende titlar Mkr Finansiell utveckling 2025

over alla vertikaler inom spel 50

. - i 70%
Petrol upplever stora utmaningar till foljd av den fortlépande ’
40 36

branschomfattande turbulensen 20 20 50%
27

Som ett resultat av marknadsturbulensen genomforde Petrol en 30 0%

strategisk omstrukturering under forsta kvartalet 2025 fér att %

battre anpassa sig till det nuvarande marknadsklimatet, dar 10%
manga kunder har skurit i sina marknadsfoéringsutgifter 10 5 R - -10%
Som ett resultat av den turbulenta marknaden har 2025 varit ett - - 0%

10 4 50%

Q1'2s Q2'25 Q3'25 Q4'25

omtumlande ar for Petrol, dar de framgangsrikt expanderat
bortom spelindustrin for att na strategiska partnerskap med

bolag som Western Digital och Honda of America
Nettoomsattning I ust. EBITDA

Just. EBITDA %
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VD HAR ORDET

Ji Ham, VD, Enad Global 7 AB (PUBL)

2025 var ett ar praglat av relativt stabil leverans i
basaffaren samtidigt som vi fortsatte att utveckla var
portfélj genom att investera i vara langsiktiga
tillvaxtinitiativ. Vi genomférde dven viktiga atgarder for
att starka koncernens finansiella stallning och tydliggora
vardena i verksamheten.

EG7 hade under aret en nettoomsattning pa 1 626,3 Mkr
(1 713,0), vilket motsvarar en nedgang om 5,1 procent
jamfért med foregaende ar. Negativa valutaeffekter om
116,9 Mkr paverkade nettoomsattningen tillsammans
med framflyttningen av lanseringen av Cold Irons
kommande titel, en spelarnedgang i My Singing Monsters
och ett IP-relaterat intrang kopplat till EverQuest.

Under aret genomfordes dven nedskrivningar om cirka
2,3 Mdkr. Majoriteten ar relaterat till ett strategiskt
operativt beslut att forlagga vissa potentiella framtida
investeringar utanfér den enhet som ar kopplad till den
storsta goodwillposten. Forandringen forvantas medféra
betydligt lagre utvecklingskostnader for bade nya projekt
och bemanning inom befintliga projekt. Denna del av
nedskrivningen har ingen koppling till férvantningarna pa
pagdende investeringar och projekt inom koncernen och
forvantas minska de arliga avskrivningarna med 120 Mkr
och Oka nettoresultatet med motsvarande belopp under
2026.

Under aret har dven kostnadsbesparande atgarder och
affarsoptimeringar dgt rum. Detta har lett till
kostnadsbesparingar inom bade Petrol och Piranha,
samtidigt som Toadman har avvecklats, vilket under aret
och framgent ger betydande kostnadsminskningar.

Under de senaste tre aren har vi investerat 6ver 600 Mkr
i tre prioriterade tillgangar: Palia, Cold Iron och Fireshine
digitala pipeline. Flera av dessa initiativ pavisade tydliga
framsteg under 2025.

Palia uppvisade 70 procents intdktstillvdaxt under andra
halvaret av 2025 jamfort med foregaende ar och
etablerade sig som den storsta intdktsbidragaren inom
Daybreaks liveportfolj. Med en fortsatt stark
innehallsplan och viaxande spelarbas ser vi goda
forutsattningar att starka spelets bidrag under
kommande ar.

Cold Irons kommande AA-titel flyttades fram till 2026 for
att sakerstélla hog kvalitet. Var investering ar
strukturerad sa att vi forst aterfar investerat kapital innan
vinstdelning sker, vilket ger en attraktiv risk- och
avkastningsprofil infor planerad lansering under det
tredje kvartalet 2026.

Fireshine fortsatte sin strategiska transformation mot
digital publishing. Digitala intdkter 6versteg 10 miljoner
GBP under aret och har vuxit konsekvent under de
senaste fem aren.

Den negativa trenden i spelarbasen for My Singing
Monsters som vi sag under en stor del av aret lyckades vi
genom ett strategiskt skifte bryta mot slutet av 2025. Vi
lanserade under december ett strategiskt influencer-
partnerskap vilket bidrog till 6kat antal spelare och 6kade
intakter under arets sista manad. Denna framgang
fortsatter vi bygga vidare pa under 2026.

Under borjan av 2026 initierade styrelsen en strategisk
oversyn i syfte att tydliggdra vardeskapandet i
koncernens tillgangar och sakerstalla optimal
kapitalallokering framat. | samband med detta drogs de
finansiella mal som kommunicerades 2023 tillbaka.

Vi ser 2026 som ett potentiellt inflektionsar for
koncernen. Flera av vara storre investeringar ndrmar sig
avgorande milstolpar och vi kommer under aret att samla
in de datapunkter som kravs for att faststalla en
langsiktig plan. Resultatet av 6versynen kommer att
presenteras vid en kommande kapitalmarknadsdag.

2025 var inte ett ar definierat av tillvaxttal, utan av
struktur, disciplin och positionering. Vi har starkt
balansrédkningen, tydliggjort vara prioriteringar och
skapat battre forutsattningar for att kapitalisera pa de
investeringar som gjorts under de senaste aren.

Vi gar in i nasta fas med en stabil kassaflodesbas, en
tydligare kostnadsstruktur och flera initiativ som kan fa
betydande paverkan pa koncernens utveckling framat.

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL)
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BOLAGSSTYRNING

Bakgrund

Enad Global 7 AB (publ) &r ett publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556923-2837 med sate i
Stockholm. Aktier i Enad Global 7 AB (publ) handlas pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet EG7.

Bolagsstyrning

Styrelsen utses av valberedningen och viljs pa bolagets
arsstdamma. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och initierar bolagets arsstamma. Enad Global 7
AB (publ) ar ett publikt bolag som lyder under svensk
lag. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm, som &r en
reglerad marknadsplats och behdver darfor tillaimpa
svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen kan besluta att
franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns skal for
det for att kunna tillgodose foretagets langsiktiga
intressen. Styrelse har valt att inte ha nagon
mangfaldspolicy da alla anstéallnings-, befordrings- och
ersattningsbeslut inom koncernen enbart baseras pa
person- och prestationsbedémning.

Bolagsstimma

Bolagsstdamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets
hogsta beslutande organ. Pa bolagsstimman utdvar
aktiedgarna sin rostratt i centrala fragor sasom
faststdllande av resultat- och balansrdkningar,
disposition av bolagets vinst, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och verkstallande direktoren, val av
styrelseledamoter och revisorer samt arvoden till
styrelsen och revisorerna.

Styrningsmodell

Valberedning
Revisor

Revisions- och Hallbarhetsutskottet

Ersattningsutskottet
Avtalstillsynsutskottet
Intern revision

Ut6ver arsstamman kan extra bolagsstimma
sammankallas. | enlighet med Enad Global 7 AB:s
bolagsordning sker kallelse till arsstimma och extra
bolagsstdmma genom kungorelse i svensk officiell
tidning och genom att kallelsen gors tillganglig pa Enad
Global 7 AB:s hemsida. Kungorelse om att kallelse
skett publiceras i Dagens Industri.

Ratt att narvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som ar direkt registrerade i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar
fore bolagsstémman och har anmalt sin avsikt att delta
(med eventuella radgivare) vid bolagsstamman senast
det datum som anges i kallelsen, har ratt att narvara
vid bolagsstamman och rosta for det antal aktier de
innehar. Aktiedgare far narvara vid bolagsstdamman
personligen eller genom ombud och far dven atféljas
av upp till tva radgivare. Aktiedgare kan normalt
anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt som
anges i kallelsen till stamman.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstadmman ska gora en skriftlig begéran till
styrelsen.

Aktiedgare

Arsstamma

Styrelsen

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL)
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Bolagsordning fér Enad Global 7 AB (publ)

1 Foéretagsnamn: Bolagets féretagsnamn ar Enad
Global 7 AB (publ).

2 Sate: Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

3 Verksamhet: Foretaget ska huvudsakligen bedriva
tillverkning, marknadsforing och férséljning, inom
saval som utom Sverige, av digitala samt analoga spel
och darmed forenlig verksamhet. Foretaget ska dven
bedriva handel med fast och I6s egendom och darmed
forenlig verksamhet.

4 Aktiekapital: Aktiekapitalet i bolaget ska uppga till
lagst 3 470 000 kronor och hogst 13 880 000 kronor.

5 Antal aktier: Antalet aktier ska vara lagst 86 700 000
och hogst 346 800 000.

6 Styrelsen: Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst
nio ledamoéter med lagst noll och host tre suppleanter.
7 Revisor: For granskning av bolagets arsredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning ska en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag, viljas pa arsstamman for en
mandattid som géller till slutet av ndstkommande
arsstdmma.

8 Kallelse: Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
kungorelse i Post — och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt som kungorelse sker
annonsering i Dagen Industri. Stdmma halls dar
bolaget har sitt sate.

9 Fullmaktsinsamling och postréstning: Styrelsen far
samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § anda stycket i
aktiebolagslagen (2005:551).

10 Anmalan till bolagsstamma: Foér att fa delta i
bolagstimman ska aktiedgare dels vara upptageni en
utskrift eller annan framstallning av aktieboken den
dag som anges i aktiebolagslagen, dels anmala sig
samt antalet bitrdden (hogst tva) till bolaget den dag
som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte
vara sondag, helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton, eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen foér stamman.

11 Oppnande av stimma: Styrelsens ordférande eller
den styrelsen dartill utser ska 6ppna bolagsstimman
och leder forhandlingarna till dess ordférande vid
stdmman valts.

12 Arsstimma: Arsstamma halles arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstamma
ska féljande drenden férekomma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkdnnande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prévning av om stamman blivit behorigen
sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och
balansrdkningen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

b) dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrdkningen samt den
faststallda koncernbalansrdkningen.

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
direktoren.

8. Faststadllande av antal styrelseledaméter och
revisorer.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorerna.

10. Val av ledaméter till styrelsen och val av revisorer.
11. Annat drende, som ska tas upp pa arsstamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

13 Rikenskapsar: Rikenskapsaret ar 1 januari —31
december.

14 Avstamningsférbehall: Den aktiedgare eller
forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstdimningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningsdagen enligt 4 kap 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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Det primadra syftet med intern kontroll for finansiell
rapportering ar att med rimlig sdkerhet sakerstalla att
bade intern och extern rapportering ar korrekt och
palitlig. Den interna kontrollen ska ocksa sdkerstalla
att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
lagar och foreskrifter samt att den foljer reglerna for
bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen
ansvarar for att etablera ett effektivt system for
internkontroll och leder arbetet genom
revisionsutskottet och CFO. Koncernledningen skapar
en kultur for organisationen och paverkar de
anstalldas forstaelse for kontrollsystemet. EG7s
interna kontrollramverk &r baserat pa COSO-
regelverkets principer, som faststéllts av kommittén
for sponsringsorganisationer inom Treadway-
kommissionen. Detta ramverk bestar av fem delar:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning.
EG7s arbete med dessa fem komponenter beskrivs i
efterféljande stycken.

Kontrollmiljo

For att uppna en stark kontrollmiljé maste den
organisatoriska strukturen sakerstallas,
beslutsfattande hierarki samt féretagsvarderingar nar
det galler etik och integritet. Roller, ansvar och
forvantningar pa anstallda inom EG7 ar tydligt
definierade och férmedlas genom riktlinjer som
interna policies, manualer och koncernens
uppférandekod.

Riskbedémning

Organisationsledningen maste identifiera och bedéma
risker som kan paverka organisationens formaga att
uppna sina mal. Riskbedémning innebér att man
forutser mojliga problem eller hot som kan
uppkomma, sdsom finansiella, operativa eller
regulatoriska risker. Se vidare beskrivet hur EG7

arbetar med risker i avsnittet om Riskhantering pa
sidan 12.

Kontrollatgarder

Kontrollatgarder bestar av specifika dtgarder och
processer som genomfors for att hantera identifierade
risker och sakerstdlla att verksamheten féljer interna
regler och externa lagar. For att leva upp till kraven pa
finansiell rapportering har EG7 etablerat ett
internkontrollramverk (Minimum Internal Control
Requirements) som géller for alla dotterforetag inom
koncernen. EG7 inkluderar kontrollatgarder i
ramverkets rutiner sa som godkdnnande av
transaktioner, separation av arbetsuppgifter, och
uppfdljning av resultat.

Information och Kommunikation

Effektiv kommunikation och informationshantering ar
grundlaggande for att interna kontroller ska vara
verksamma och for att hela organisationen ska
fungera pa ett optimalt satt. EG7 anvander sig av
interna policies och riktlinjer for att sakerstalla att alla
i organisationen ar medvetna om sitt ansvar och vad
som forvantas av dem. Vidare sker ledningsmoten pa
manadsbasis dar respektive VD och finanschefer for
EG7s affarsenheter medverkar och skapar ett forum
for informationsfléden inom koncernen.

Overvakning

EG7 arbetar kontinuerligt med att évervaka och
utvardera effektiviteten av de implementerade
kontrollerna i det interna kontrollramverket.
Utvardering sker genom bade sjalvutvardering hos
dotterforetag i kombination med oberoende
granskning. Genom regelbundna kontroller och
revisioner sakerstalls att kontrollsystemen fungerar
som de ska och att nédvandiga atgarder vidtas om
nagot inte fungerar. Avrapportering av koncernens
arbete med internkontroll till styrelsen sker via
revisionsutskottet pa arlig basis samt vid behov.
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Riskhantering

Férandringar i omvarlden samt koncernens egen
verksamhet kan paverka koncernens resultat,
finansiella stéllning och kassafléde. Riskhantering
syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
EG?7 star infor, och i viss man férebygga och begrénsa
eventuella negativa effekter. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for koncernens riskhantering,
dar revisionsutskottet ansvarar for genomforandet av
en arlig utvardering. | EG7s riskhanteringsprocess
ingar att identifiera, utvardera, prioritera och
forebygga risker inom verksamheten, bade pa
koncernniva och per operativ enhet. Riskhantering ar
integrerad i alla affarsprocesser och hanteras genom
implementerad intern kontroll. Identifierade risker
som beddms ha storst effekt pa koncernens finansiella
stallning vad géller méjlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens prioriteras.

Risker

Nagra av koncernens risker presenteras nedan.
Riskerna ar inte strukturerade efter relevans eller
potentiell ekonomisk paverkan. Riskerna nedan
representerar inte alla risker och ar inte uttdmmande
eftersom andra risker som inte fér ndrvarande ar
kdnda for bolaget ocksa kan paverka koncernens
framtida resultat, finansiella stallning och verksamhet.

Risker relaterade till koncernens verksamhet
och bransch

Utvecklingen inom spelindustrin drivs till stor del av
krav och villkor fran slutkunder, spelutvecklare och
publicister. Koncernen maste standigt erbjuda nya
produkter och tjanster for att vara konkurrenskraftig.
Det finns en risk att investeringar kan generera mindre
intakter an forvantat, om koncernen misslyckas med
att utveckla nya spel eller uppdatera befintliga spel
enligt kundernas preferenser. Om EG7 inte lyckas med
nuvarande och framtida erbjudande finns det ocksa en
risk att koncernens rykte bland kunderna skadas, vilket
kan leda till svarigheter med att behalla befintliga
kunder samt attrahera nya kunder.

Koncernen agerar pa en mycket konkurrensutsatt
marknad och det finns en risk att konkurrenterna ar
snabbare och mer framgangsrika i utvecklingen av nya
spel, tjanster och teknologi. Koncernen kan misslyckas
med att valja produkter att utveckla eller anvdnda ratt
teknologi, vilket kan leda till en férsamrad
marknadsposition.

Finansiella risker
Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker
sasom kreditrisk, marknadsrisk och likviditetsrisk.

Kreditrisk uppstar framst i kundfordringar och
avtalstillgdngar. Koncernen har etablerade rutiner for
I6pande uppfodljning och de historiska
kreditforlusterna ar begransade i forhallande till
omsattningen. Marknadsrisker bestar framst av
valutarisker, da en betydande del av koncernens
intdkter och kostnader ar i utlandsk valuta. Koncernen
har dven ranterisk kopplad till réntebarande skulder
kopplat till bolagets obligation. Ranterisken bedéms
dock som hanterbar inom ramen fér nuvarande
kapitalstruktur. Likviditetsrisk ar risken for att ett
foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder som regleras
med kontanter eller annan finansiell tillgang. Risken
mildras av koncernens goda likviditetsreserver i form
av likvida medel och kreditfaciliteter vilka ar
omedelbart tillgdngliga. For en mer detaljerad
beskrivning av koncernens finansiella risker se not 21.

Risker relaterad till anstallda

EG7 ar beroende av medarbetares kunskap och
expertis samt féormagan att rekrytera och behalla
nyckelpersoner i framtiden. Om en nyckelperson
skulle sdga upp sig finns det en risk att koncernen inte
kan rekrytera en ersattare med onskad kompetens
eller inom rimlig tid. Det finns en fortsatt hog
efterfragan pa kompetens inom de yrkeskategorier
som EG7 ar beroende av och svarigheter att rekrytera
nya och behalla nuvarande medarbetare kan leda till
forseningar i projekt och 6kade kostnader for
utveckling.

Risker relaterade till IT & ny teknik

EG7 forlitar sig pa effektiv och oavbruten drift av olika
IT-system for att driva de olika operativa aktiviteterna.
En betydande kollaps eller annan stérning i IT-systemen
skulle paverka formagan att bedriva verksamhet med
avseende pa produktutveckling, genomféra var
effektiva forsaljning eller fakturering och leverans av
produkter och tjanster till kunder. Koncernen ar ocksa
utsatt for risker relaterade till dataintrang, virus,
sabotage och annan cyberbrottslighet. Vidare kan
koncernen hallas ansvarig for skada och darmed leda
till 6kade kostnader och skadat rykte.

Branschen som koncernen verkar i kinnetecknas av en
utbredd ny teknik, ny hardvara och nya typer av
spelkonsoler. EG7 agerar pa en mycket
konkurrensutsatt marknad och svarigheter med att
utveckla och anpassa sig till ny teknik kan leda till en
forsamrad marknadsposition.
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Regelefterlevnad och regulatoriska risker

EG7 ar verksamt i flera olika jurisdiktioner 6ver hela
varlden, av vilka manga har sina egna lokala lagar och
regler som specifikt hanfor sig till spelverksamheten.
Foretagets bristande efterlevnad eller bedomd
bristande efterlevnad av nagon av dessa lokala lagar
och férordningar kan leda till att sddana spel maste
dras tillbaka fran sadana jurisdiktioner, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa foretagets intdkter,
saval som dess rykte och ekonomiska skick.

Det finns en risk att EG7:s tolkning av
skattelagstiftning och skattepraxis i varje land dar de
ar verksamma (inklusive regler och krav rérande
moms och internprissattning) ar felaktig, eller att
sadana regler eller praxis forandras, och
konsekvenserna kan inverka negativt pa foretagets
resultat.

Eftersom foretaget hanterar personuppgifter for
kunder kan felaktig hantering eller ett dataintrang leda
till héga administrativa pafoljder sasom civilrattsliga
och/eller straffrattsliga atgarder som alaggs av
dataskyddsmyndigheter. Vidare finns det en risk att
foretaget kan paverkas negativt av andringar i GDPR
eller tolkning av GDPR, vilket lika val kan paverka
foretagets rykte i forhallande till utgivare, partners
och kunder inom spelindustrin.

Geopolitiska risker

EG7 agerar pa en global marknad och paverkas av den
allmanna ekonomiska utvecklingen, branschtrender
och kundpreferenser. Det finns en risk att marknaden
som EG7 agerar pa paverkas av geopolitiska handelser
utanfor koncernens kontroll, sdsom fordndringar av
penningpolitiken, férandringar i regelverk och andra
politiska beslut. Geopolitiska hdndelser kan ha en
betydande effekt pa koncernens resultat, intdkter och
operativa aktiviteter.

Risker relaterade till Goodwill och immateriella
tillgangar

Goodwill representerar den storsta andelen av
tillgangar i koncernens balansrakning, per den 31
december 2025 uppgar Goodwill till 911,9 miljoner
kronor. Goodwill redovisas som en immateriell tillgang
och ar foremal for nedskrivningsprovning, arligen eller
vid intraffande av hdandelser som indikerar ett
nedskrivningsbehov av tillgangarna i fraga. EG7
utvarderar kontinuerligt vardet av andra immateriella
tillgangar, sasom aktiverat arbete for spel och licenser,
vilket krédver flera uppskattningar och bedémningar.
Indikationer pa felaktig vardering, forandringar i
uppskattningar eller andra faktorer som skulle paverka
nuvardet kan leda till betydande nedskrivningar av
koncernens immateriella tillgdngar.
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Styrelsens 6vergripande uppgift ar att handhava
bolagets angelagenheter och samtliga aktiedgares
intresse samt varna och framja en god bolagskultur.
Styrelsen ska sakerstédlla en organisationsstruktur som
ger tillfredsstallande kontroll 6ver féretagets
bokféring, forvaltning av tillgangar och 6vergripande
finansiella stallning. Styrelsens arbete ska bedrivas i
enlighet med tillampliga EU-lagar och féreskrifter,
aktiebolagslagen samt annan svensk lagstiftning,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och dvriga
policyer, Nasdags regelverk for emittenter, Koden
samt alla andra tillaimpliga riktlinjer och direktiv.
Styrelseordféranden ska sakerstalla att styrelsearbetet
varje ar utvarderas i en systematisk och strukturerad
process sa som Koden anger. Styrelsen utser (och vid
behov avsatter) VD, som ansvarar for att bedriva den
dagliga verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktioner. VD underrattar
regelbundet styrelsen om gruppens utveckling,
resultat, finansiella stallning och likviditetssituation.
Styrelsen ska félja upp foretagets verksamhetsresultat
och 6vervaka att VD fullgér sina dlagda skyldigheter.

Styrelsens sammansattning

Bolagsordningen foreskriver att styrelsen, till den del
den utses av bolagsstimman, ska besta av lagst tre
och hogst nio ledamoter. Pa arsstamman 2025
faststéalldes att antalet styrelseledamoter som utses av
arsstamman ska vara sju ledamoter, inklusive
styrelsens ordférande. Vid arsstimman 2025
omvaldes Jason Epstein till styrelseordférande, Ben
Braun, Gunnar Lind, Marie-Louise Gefwert, Ron
Moravek och bolagets VD, Ji Ham till
styrelseledamoter. Markus Andersson nyvaldes till
styrelseledamot och Ebba Ljungerud avbdjde omval.
Den 26 november 2025 holl EG7 en extra
bolagsstamma. D3 beslutades att styrelsen ska besta
av atta ledamoter utan suppleanter. Jason Epstein,
Ben Braun, Gunnar Lind, Marie-Louise Gefwert,
Markus Andersson och bolagets VD, Ji Ham omvaldes
till styrelseledamoter. Alexander Albedj och Jimmy
Eriksson nyvaldes till ledaméter, dar Alexander Albed;j
valdes till styrelseordférande och Jason Epstein till vice
ordférande. Ron Moravek avbdjde omval. Utéver VD
ar ingen av styrelseledamoterna anstélld av EG7.
Genomsnittsaldern for de av arsstamman 2025 valda
styrelseledamoterna var 53 ar vid utgangen av 2025.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden sa ska majoriteten av de
bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till foretaget och
foretagsledningen och minst tva av dessa maste dven
vara oberoende i forhallande till foretagets storre
aktiedgare. Vad géller EG7s styrelseledamoter, sa ar

alla utom VD Ji Ham och Jason Epstein oberoende i
forhallande till foretaget och foretagsledningen och
samtliga utom Alexander Albedj och Jimmy Eriksson
oberoende i forhallande till EG7s storre aktiedgare.
Vilket innebdr att Kodens krav avseende
styrelseledamoters oberoende ar uppfylit.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
Vid det konstituerande styrelsemétet varje ar
genomfor styrelsen en dversyn och faststéller
arbetsordningen for styrelsen samt arbetsordningar
och instruktioner for revisionsutskott &
hallbarhetsutskottet, ersattningsutskott och
avtalstillsynsutskottet. Dessutom antas en VD-
instruktion samt instruktioner for den finansiella
rapporteringen.

Styrelseordforanden

Det aligger styrelseordforanden att tillse att styrelsens
arbete bedrivs pa ett effektivt sdtt och att styrelsen
fullgér sina ataganden. Styrelseordféranden ska leda
och organisera styrelsens arbete sa att optimala
arbetsforutsattningar skapas, leda styrelsens
sammantraden samt genom regelbunden kontakt med
VD halla sig underrattad om koncernens verksamhet
och utveckling. Styrelseordféranden ska regelbundet
overlagga med VD om strategiska fragor och foretrada
bolaget i angelagenheter som berdr dess dgarstruktur.
Styrelseordféranden far ocksa vid behov medverka vid
sarskilt viktiga externa kontakter samt, i samrad med
VD, i andra sarskilt betydelsefulla sammanhang. Infor
styrelsebeslut ska styrelseordféranden i samarbete
med VD sakerstélla for att styrelsen har tillgang till ett
pa lampligt satt utformat underlag.

Arbetsstruktur for styrelsen

| enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen
halla ett konstituerande mote omedelbart efter varje
arsstamma eller, om sa kravs, omedelbart efter en
extra bolagsstdmma. Minst sex ordinarie
styrelsemoten ska genomforas varje ar. Styrelsen far
vid behov, eller om en styrelseledamot eller VD begar
det, kalla till ytterligare sammantraden. Pa ordinarie
styrelsemoten behandlas etablerade rapporterings-
och beslutspunkter. VD ger I6pande information om
hur EG7 utvecklas. Styrelsen beslutar om allmanna
strategiska, strukturella och organisatoriska fragor
samt om storre investeringar, forvarv och avyttringar.
Styrelseordféranden engagerar sig dessutom aktivt i
dessa fragor mellan styrelsemotena. Bolagets revisor
narvarar vid minst ett styrelsemote per ar, samt traffar
styrelsen utan narvaro av VD eller annan person fran
bolagsledningen.
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Styrelsearbetet under 2025 rapporterings- och beslutspunkter.

Under 2025 genomfordes 23 styrelsemoten, dartill Styrelseledamdternas motesnarvaro framgar i tabellen
genomfordes 12 utskottsmoten. Fokus lag framst pa nedan.

EG7:s forvarvs- och investeringsaktiviteter och

delarsrapporter, utéver évriga etablerade

Position Koén Utskott

Vice Ordférande Jason Epstein** 51 Man 2021 Erséattning 15/23
Ledamot Ben Braun 55 Man 2023 Revision- och Hallbarhet, Avtalstillsyn 33/35
Ledamot Ebba Ljungerud* 52 Kvinna 2024 Avtalstillsyn 15/16
Ledamot Gunnar Lind 67 Man 2019 Ersattning, Avtalstillsyn 30/31
Ledamot Ji Ham** 49 Man 2023 14/23
Ledamot Marie-Louise Gefwert 72 Kvinna 2017 Revision- och Hallbarhet, Avtalstillsyn 34/35
Ledamot Ron Moravek* 60 Man 2023 Auvtalstillsyn 27/27
Ledamot Markus Anderson* 55 Man 2025 Avtalstillsyn 15/15
Ordférande Alexander Albedj* 36 Man 2025 2/3
Ledamot Jimmy Eriksson* 39 Man 2025 3/3

*Ebba Ljungerud avstod omval och Markus Andersson nyvaldes vid drsstimman den 11 juni. Vid den extra bolagsstimman den 26 november
avstod Ron Moravek omval och Alexander Albedj nyvaldes till ordférande och Jimmy Eriksson till ledamot. Jason Epstein var ordférande fram
till extra bolagsstamman.

**)ason Epstein och Ji Ham har varit javiga vid ett antal méten som behandlat drenden rérande narstdendetransaktion. Det forklarar den
relativt laga narvaron for dessa tva.

Styrelseordférande, Alexander Albed;j

Fodd 1989, ar ordforande och styrelseledamot i Bolaget sedan 2025. Innehade 12 209
865 aktier i Bolaget via Eros Capital Partners AB, motsvarande 13,78 procent av
samtliga aktier och réster per den 31 december 2025.

Utbildning: Masterexamen i tillampad nationalekonomi fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: Har en finansiell bakgrund med erfarenhet fran investmentverksamhet och
tillvaxtbolag. Har haft ledande roller med fokus pa forvarv, kapitalallokering, strategisk
utveckling och aktivt dgande, med styrelseerfarenhet fran bade noterade och
onoterade bolag, daribland som styrelseordférande i ZignSec AB och Opigo AB.
Aktuella uppdrag: Medgrundare och forvarvschef vid Safe Life AB, Styrelseordférande
vid Aloaded AB, Styrelseordférande vid Eros Capital Partners AB, Styrelseordférande
vid Arte Actus Capital AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande vid ZignSec AB, Styrelseordférande vid Opigo
AB.

Beroendestallning: Beroende i férhallande till stérre aktiedgare, oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen.

Vice styrelseordforande, Jason Epstein

Fodd 1973, ar vice ordforande och har varit styrelseledamot i Bolaget sedan 2021.
Innehade 8 832 320 aktier i Bolaget motsvarande 9,97 procent av samtliga aktier och
roster per den 31 december 2025.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran Tufts University.

Erfarenhet: Erfaren Private-Equity investerare och entreprendr under de senaste 25
aren. Tidigare uppdrag inkluderar Harmonix Music Systems LLC, Cold Iron Studios LLC,
CIFC, 300 Entertainment LLC, MapAnything, Rhapsody International, GenePeeks och
Odyssey Online.

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Moon Valley Nurseries och Beanstalk, samt
styrelseledamot i Chloe’s Soft Serve Group Company LLC. Styrelseledamot i de ideella
organisationerna Tufts Trustee, Change Summer och The Shed.

Beroendestallning: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare, beroende i
forhallande till bolaget och ledningen.
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Styrelseledamot, Ben Braun

Fodd 1970, ar styrelseledamot i Bolaget sedan 2023 och innehar inga aktier i Bolaget.
Utbildning: MBA fran Tuck School of Business vid Dartmouth College.

Erfarenhet: Bakgrund inom finans och har innehaft positioner som Managing Director
och Global Head of Media, Entertainment & Sports pa Lazard, Managing Partner pa
LionTree, Managing Director och Head of Media and Telecom M&A pa Bank of
America Merrill Lynch samt Associate pa European Bank for Reconstruction and
Development.

Aktuella uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Beroendestallning: Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare, oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen.

Styrelseledamot, Gunnar Lind

Fodd 1958, ar styrelseledamot i Bolaget sedan 2019 och innehar 200 000 aktier i
Bolaget, motsvarande 0,23 procent av samtliga aktier och roster per den 31 december
2025.

Utbildning: Kandidat, ekonomi och logistik fran Mittuniversitetet.

Erfarenhet: Mangarig erfarenhet fran spelbranschen, framst som koncernchef for
Cherry AB. Tidigare uppdrag inkluderar VD och styrelseledamot i Cherry AB (publ),
styrelseordférande i Unlimited Travel Group UTG AB (publ), Soundhailer AB,
Necomlabs Ltd, Sleepo AB (publ), Game Lounge Sweden AB och Cherry Spelgladje AB,
samt styrelseledamot i Yggdrasil Gaming Sweden AB.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot i Explore Lofsdalen AB, Styrelseordférande i
Lofsdalssparens ekonimiska férening.

Beroendestillning: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare, oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen.

Styrelseledamot, Ji Ham

Fodd 1976, ar styrelseledamot i Bolaget sedan 2023 och innehar 2 171 485 aktier i
Bolaget, motsvarande 2,28 procent av samtliga aktier och roster per den 31 december
2025.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran UCLA.

Erfarenhet: Erfaren private equity-investerare och entreprendr de senaste 25 aren.
Tidigare uppdrag inkluderar Daybreak Game Company LLC, CN Partners, Hudson Capital
Advisors och CIBC Oppenheimer.

Aktuella uppdrag: CEO Daybreak Game Company LLC (EG7s stérsta dotterbolag)
Beroendestillning: Oberoende i forhallande till storre aktieagare, beroende i
forhallande till bolaget och ledningen.

Styrelseledamot, Jimmy Eriksson

Fodd 1986, ar styrelseledamot i bolaget sedan 2025 och innehar 12 209 865 aktier i
bolaget via Eros Capital Partners AB, motsvarande 13,78 procent av samtliga aktier
och roster per den 31 december 2025.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran Uppsala Universitet.

Erfarenhet: Har en bakgrund inom entreprendérskap och bolagsbyggande med sarskilt
fokus pa internationell expansion, forvarv och operativ utveckling. Har lett och
utvecklat snabbvaxande verksamheter samt arbetat aktivt med strategiska
investeringar. Har styrelseerfarenhet fran bade noterade och onoterade bolag,
daribland ZignSec AB och Opigo AB, med fokus pa tillvaxt, struktur och vardeskapande.
Aktuella uppdrag: Medgrundare och VD vid Safe Life AB, Styrelseledamot vid Aloaded
AB, VD vid Eros Capital Partners AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot vid ZignSec AB, Styrelseledamot vid Opigo AB.
Beroendestallning: Beroende i férhallande till stérre aktiedgare, oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen.
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Styrelseledamot, Marie-Louise Gefwert

Fodd 1952, ar styrelseledamot i bolaget sedan 2017 och innehar 66 334 aktier i
bolaget, motsvarande 0,03 procent av samtliga aktier och roster per den 31 december
2025.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi fran Stockholms universitet.
Erfarenhet: Flerarig erfarenhet i ledande befattningar pa Ericsson och VD Vattenfall
Data, mangarig erfarenhet fran strategi och utveckling inom IT-intensiva féretag genom
eget bolag, samt erfarenhet fran riskkapital och start-ups som VD fér Auxema AB.
Tidigare uppdrag inkluderar ordférande i styrelsen for Free2Move AB, Arkub AB, ITSMF-
Sweden och ZignSec AB samt styrelseledamot i SU Holding AB, Samsari AB och Tyréns
AB.

Aktuella uppdrag: VD och styrelseledamot i Gefwert Development AB.
Beroendestillning: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare, oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen.

Styrelseledamot, Markus Andersson

Fodd 1970, ar styrelseledamot i Bolaget sedan 2025 och innehar 1 262 689 aktier i
Bolaget, motsvarande 1,43 procent av samtliga aktier och roster per den 31 december
2025.

Utbildning: Master of Media, Mediacom Marketing Academy.

Erfarenhet: 15 ars erfarenhet fran media- och reklambranschen, erfarenhet fran
noterad miljo som grundare och styrelseledamot i ZingSec.

Aktuella uppdrag: VD, grundare och styrelseledamot i Payground AB (del av Svea Bank)
sedan 2010.

Beroendestallning: Beroende i férhallande till stérre aktiedgare, oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen.

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL) 17 Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2025



Styrelseutskott

Styrelsen har utsett ett revisions- och
hallbarhetsutskott, ersattningsutskott och
avtalstillsynsutskott. Utskottens ledaméter viljs bland
styrelseledamoterna for en mandatperiod pa ett ar.
Styrelsen inrattar hallbarhetsutskottet som en del av
revisionsutskottet for att sdkerstalla att
hallbarhetsarbetet far full uppmarksamhet.

Revisions- och hallbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottet bestar av tva
ledamoter, Marie-Louise Gefwert och Ben Braun.
Revisionsuppgifterna bestar huvudsakligen av:

* Forberedelser infor styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra bolagets och koncernens redovisning,
finansiella rapportering och interna kontroll samt
finansiell risk- och riskhantering.

» Overvakning och hantering av fragor som rér
effektiviteten av Bolagets interna kontroller,
regelefterlevnad och riskhantering, i allmanhet samt, i
synnerhet, avseende den finansiella rapporteringen.
« Overvakning och utvirdering av revisorns arbete och
overvakning av revisorns opartiskhet och oberoende.
¢ Att informera styrelsen om resultatet av
revisorernas granskning och forklara hur revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens integritet
och vilken roll utskottet hade i den processen.

¢ Bitrada i samband med beredning av, och
rekommendera valberedningen, forslag till
arsstammans beslut om val av revisor, inklusive
administrering av urvalsforfarandet.

* OQvervaka redovisningsutvecklingen inom omraden
som kan paverka EG7.

Hallbarhetsuppgifterna bestar huvudsakligen av:

¢ Sakerstalla en anpassad och val férberedd och
overvakad hallbarhetsmodell fér Bolaget, med tonvikt
pa tillsyn av strategi, implementering av strategi samt
uppfoljning och utvardering av EG7:s arbete inom
hallbarhetsomradet. Hallbarhetskommittén har
foljande huvuduppgifter:

® Forbereda styrelsens beslut i fragor som ror
hallbarhet.

e Overvaka och utvirdera foretagets mal inom
hallbarhetsomradet.

* Bevaka och utvardera tillimpningen av de riktlinjer
som styrelsen utfardar inom hallbarhetsomradet.

e For varje rakenskapsar granska bolagets
hallbarhetsredovisning, som ska inga i bolagets

arsredovisning eller godkdnnas av styrelsen som en
separat redovisning i samband med godkdnnande av
bolagets arsredovisning.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av tva ledamoter, Jason
Epstein och Gunnar Lind. Ersattningsutskottet har
foljande huvuduppgifter:

* Forbereda styrelsens beslut i fragor om principer for
ersattning, ersattningsbelopp och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

¢ Uppfdljning och utvardering av program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare, saval
pagaende som sadana som avslutats under aret.

o Overvaka och utvirdera tillimpningen av de
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen som
bolagsstamman enligt lag ar skyldig att faststalla samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
inom bolaget.

Avtalstillsynsutskottet

Avtalstillsynsutskottet bestar av Ben Braun, Gunnar
Lind, Marie-Louise Gefwert, och Markus Andersson.
Kommittén tar rad av ett antal oberoende
tredjepartsexperter dar de pa armlangds avstand
utvarderar och forhandlar projekt av narstaende
karaktar.

Valberedningen

| enlighet med arsstimmans beslut ska de tre storsta
aktiedgarna i bolaget ha ratt att vardera utse en
ledamot till valberedningen. Den fjarde ledamoten i
valberedningen ska vara bolagets styrelseordférande.
Utskottets utvarderar styrelsens arbete och
sammansattning och nominerar styrelseledamoter for
det kommande aret. Under inledningen av ett nytt
rakenskapsar genomfors en styrelseutvardering som
ligger till grund for utskottets forslag. Valberedningen
bestar av: Alexander Albedj Styrelsens ordférande,
Carl Svernlov utsedd av Johan Svensson, Joakim Aske
utsedd av Defa Endeavour AS, Jason Epstein
representerar sig sjalv.

Aktiedgare som 6nskar [amna forslag till
valberedningen kan gora det per post till Enad Global
7 AB (publ), Att: Valberedningen, Sveavagen 17,
vaning 5, 111 57 Stockholm eller via e-post till
ir@enadglobal7.com.
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Koncernens ledningsgrupp bestar av fyra medlemmar: VD Ji Ham, vice VD & finanschef Fredrik Riidén, Operativchef
Huyen Huynh och Chefsjurist David Youssefi. Den verkstallande ledningen haller regelbundna moten dar
huvuddamnena som diskuteras &r koncernens ekonomiska framsteg, pagaende projekt och andra strategiska fragor.
Alla medlemmar i koncernens ledningsgrupp har gatt Nasdags borskurs for styrelser och ledning.

Ji Ham, Verkstéllande Direktor

Innehar 2 171 485 aktier och 2,45 procent av samtliga aktier och roster i bolaget
per 31 december 2025.

Erfarenhet: Ji har en omfattande bakgrund inom bade spel och finans och har de
senaste aren varit VD fér Daybreak. Daybreak har under Jis ledning haft omfattande
tillvaxt och Ionsamhet. Innan han borjade pa Daybreak arbetade Ji pa
investmentbank i olika positioner.

Fredrik Riidén, Vice verkstillande direktor och finanschef

Innehar 274 300 aktier och 0,31 procent av samtliga aktier och roster i bolaget per
den 31 december 2025.

Erfarenhet: Fredrik har en lang bakgrund fran framst hogteknologiska foretag inom
borsnoterade miljoer och branscher som Telecom, Gambling, Gaming, Ehealth,
Marine Harvest och finansiell radgivning. Utover att ha arbetat nara ett decennium
som CFO pa Betsson har Fredrik dven yrkeserfarenhet fran bolag som Kinnevik,
LeoVegas, Ernst & Young med flera.

Huyen Huynh, Operativchef
Innehar inga aktier i bolaget.

Erfarenhet: Huyen har mer an 25 ars erfarenhet av att hantera mjukvaruutveckling
for olika branscher, varav de senaste 14 aren inom mobil- och livespelsindustrin.
Sedan hon borjade pa Daybreak 2017, EG7s storsta affarsenhet, har hon varit en
viktig tillgang i att forma foretaget.

David Youssefi, Chefsjurist
Innehar inga aktier i bolaget.

Erfarenhet: David ar en senior jurist med 25 ars juridisk erfarenhet bade internt och
i olika roller pa st6rre advokatbyraer. David ansl6t sig till Daybreak 2011, EG7s
storsta affarsenhet, dar han har spelat en viktig roll i att forma Daybreak genom
aren.
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e Den genomsnittliga dagliga omsattningen relaterad
till marknadsvarde var 0,41 procent.

e Vid utgangen av 2025 hade EG7 ett borsvarde pa
1199,7 Mkr.

e Vinst per aktie uppgick till -21,84 kr (-2,67).

e Vid utgangen av 2025 hade EG7 totalt 88 603 526
aktier. Alla aktier har samma roststyrka, med en rost
per aktie.

e Slutkursen vid utgangen av 2025 var 13,54 kr
(16,30).

e Ldgsta pris per aktie var 9,94 kr, som noterades den
7 april 2025.

e EG7:s aktiekurs sjonk med 18,63 procent 2025.

¢ Stockholm All Share Index steg 9,54 procent 2025.
¢ Vid utgangen av 2025 &dgde insynspersoner totalt
37 510 505 aktier (varav 12 209 865 indirekt), vilket
motsvarar 42,3 procent av utestaende aktier.

e Under 2025 férvarvade insynspersoner totalt

730 419 aktier, vilket motsvarar 0,8 procent av de
utestaende aktierna.

® EG7 betalade en ingen utdelning under 2025 och
ingen utdelning har foreslagits for 2026.

» Hogsta pris per aktie var 19,16 kr, som noterades
den 27 oktober 2025.

Agande (2025-12-31) Antal aktier Kapital
1 Eros Capital Partners AB 12209865 13,78% 13,78%
2 Jason Epstein 8832320 9,97% 9,97%
3 Johan Svensson 7 090937 8,00% 8,00%
4 Defa Endeavour AS 4533 605 5,12% 5,12%
5 Avanza Pension 3743 499 4,23% 4,23%
6 Aguja Capital GmbH 3157432 3,56%  3,56%
7 Stefan Lindberg 2240000 2,53% 2,53%
8 Ji Ham 2171485 2,45%  2,45%
9 Alan Hunter 2126222 2,40%  2,40%
10 Forthmoore Limited 2115690 2,39% 2,39%
11 Settecento Ltd 2002614 2,26% 2,26%
12 Nordea Liv & Pension 1926 887 2,17% 2,17%
13 Aloaded AB 1904683 2,15%  2,15%
14 Bank Hapoalim B.M 1883789 2,13% 2,13%
15 Rasmus Davidsson 1772743 2,00% 2,00%
Topp 15 61712771 69,14% 69,14%
Ovriga 26890755 30,86% 30,86%
Total 88 603 526 100% 100%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for Enad Global 7 AB (publ) (556923—
2837) avger harmed arsredovisning med
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 —
2025-12-31. Alla varden ar i miljoner kronor (Mkr) om
inget annat anges. En hallbarhetsrapport har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
har lamnats av styrelsen. Den finns pa sidorna 24-65 i
denna arsredovisning. Foretagets bolagsordning finns
pa sida 10.

Information om verksamheten

Enad Global 7 AB, organisationsnummer 556923—
2837, baserat i Stockholm, investerar i och forvaltar
foretag som utvecklar, driver och marknadsfor spel pa
en vaxande global spelmarknad. Gruppen utvecklar,
publicerar och tillhandahaller spel fér PC, konsoler och
mobila funktioner. | gruppen ingar féretag som agnar
sig at marknadsféring och bildkonstkampanijer, fysisk
och digital distribution samt drift av spel via egna och
externa plattformar.

Enad Global 7 AB bestar av fem affarsenheter;

o Daybreak dr den storsta affarsenheten inom
koncernen. Daybreak ar en etablerad
livespelutvecklare som har publicerat, utvecklat
och driftat 15 livespel under sin drygt 29-ariga
historia, daribland EverQuest, det forsta
MMORPG-spelet helt i 3D. Daybreak genererade
754,8 Mkr i nettoomsattning och 100,8 Mkr i
justerad EBITDA for 2025.

e Big Blue Bubble ar en etablerad mobil- och
videospelsutvecklare med Gver tva decenniers
erfarenhet av att skapa roliga, innovativa och

tillgangliga spel. Mest kidnd for att vara hem at My

Singing Monsters IP:t. Big Blue Bubbla hade en
nettoomsattning pa 236,9 Mkr och en justerad
EBITDA pa 107,5 Mkr for 2025.

e Piranha Games grundades 2000, och ar kdnda for
att utveckla férstapersons-skjutspel (FPS) och for
att vara hem till MechWarrior-serien. Piranha
genererade en nettoomsattning och justerad
EBITDA pa 106,1 Mkr respektive 36,4 Mkr under
2025.

e  Fireshine, en brittisk publicist och distributér av
bade digitala och fysiska spel, dar den digitala
delen har vuxit allt mer de senaste aren. Fireshine
genererade en nettoomséttning pa 403,3 Mkr och
justerad EBITDA pa 41,9 Mkr for 2025.

e  Petrol, som ar branschens mest erkdnda
bildkonst-, strategi- och marknadsféringsbyra
genererade efter ett par tuffare ar en
nettoomsattning pa 123,2 Mkr och 0,3 Mkr i
justerad EBITDA for 2025.

e Toadman, ett Stockholmsbaserat
spelutvecklingsbolag som grundades 2013 har
kdmpat med att na Idnsamhetunder de senaste
aren, vilket resulterade i en nedstdngning av
studion under aret. Nettoomséttning och justerad
EBITDA f6r 2025 uppgick till pa 2,0 Mkr och -7,5
Mkr.

EG7 ar en oberoende spelutvecklingsgrupp med en
diversifierad uppsattning av tillgangar. Genom att
kombinera Daybreak, Big Blue Bubble och Piranhas
titlar driftar EG7 for ndrvarande 12 livespel, vilket gor
EG7 till en av de ledande utgivarna och operatérerna
av livespel i varlden. Denna portfdlj av livespel med sin
langa livscykel utgér en grund av solida och
forutsdgbara intdkter och kassafléden fér koncernen.

Merparten av utvecklingen och spelforbéattringarna
som hanfors till EG7:s livespelsportfolj kostnadsfors
direkt och endast materiella forbattringar
kapitaliseras. Nar ett nytt spel ar i forproduktion (tidigt
utvecklingsskede) kostnadsfors alla kostnader
forknippade med spelet direkt. Nar ett spel natt
produktionsfasen aktiveras alla utgifter for spelen. For
publiceringsinvestering, sa som Cold Irons kommande
titel eller Fireshines verksamhet, aktiveras inga
utgifter men investeringar i tredjeparts spelutveckling
bokfors som tillgangar i balansrakningen, rattigheter
att ge ut spelen. Av de 130,7 Mkr i aktiverade
utvecklingskostnader 2025 avser 39,7 Mkr
utvecklingen av innehall till franchisen MechWarrior i
Piranha och 84,9 Mkr till Palia i Daybreak.

Agandeférhallanden

EG7:s aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm med
kortnamnet 'EG7'. Det totala antalet utestaende aktier
uppgar till 88 603 526 den 31 december 2025. Priset
var 13,54 kr per aktie den 31 december 2025.

Vasentliga hindelser under aret

For helaret 2025, levererade EG7 1 626,3kr (1 713,0) i
nettoomsattning, motsvarande en nedgang pa 5,1
procent jamfort med féregdende ar och en organisk
nedgang pa 1,1 procent i lokal valuta. Justerad EBITDA
uppgick till 254,0 Mkr (325,5), vilket motsvarar en
marginal pa 15,6 procent och en nedgang pa 3,7
procent jamfort med féregaende ar. Det operativa
kassaflodet for aret sjonk med 38,0 procent jamfort
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med foregaende ar till 120,4 (194,1) Mkr. Den
ogynnsamma jamforelsen med féregdende ar beror
bland annat pa valutamotvid, att My Singing Monsters
hade en nedgang i antalet spelare och att
MechWarrior 5: Clans bidrog med sin lansering under
2024. Dessutom har koncernen under dret investerat i
projekt med fokus pa att driva tillvdxt pa medellang till
lang sikt.

Efter den virala framgdngen i december 2022, som
drev My Singing Monsters till toppen av sin kategori i
App Store, bibehdll spelet ett starkt momentum under
2023 innan det stabiliserades pa en ny normaliserad
niva under 2024. Under 2025 har antalet spelare
avtagit och det genomsnittliga manatliga antalet
spelare sjonk med 27 procent mot féregaende ar. Mot
slutet av aret gjordes ett nytt samarbete med en kédnd
artist och influencer, vilket bidrog till att ateraktivera
spelare och 6ka nettoomsattningen med 59 procent
fran november till december i lokal valuta. December
2025 blev ddrmed den hogsta nettoomsattningen for
en decembermanad sedan spelets topp 2023.

Daybreaks liveportfolj fortsatte att generera stabila
kassafloden under aret. Palia, som lanserades i maj
2025, uppvisade en intaktstillvaxt om 70 procent
under andra halvaret 2025 jamfort med motsvarande
period foregaende ar och etablerade sig som den
storsta intdktsbidragaren inom Daybreaks live game-
portfolj. Lanseringen av Cold Irons kommande AA-titel
skots upp till 2026 for att sdkerstalla kvalitet och
langsiktig kommersiell potential.

Fireshine fortsatte under aret sin omstallning mot
digital indiepublicering. Digitala intakter 6versteg 10
miljoner GBP under 2025 och har vuxit konsekvent
under de senaste fem aren. Den fysiska
distributionsverksamheten fortsatte dock att paverkas
av minskade volymer i marknaden, nagot som ledde
till en nedskrivning av goodwill om 161,5 Mkr.

Under aret genomfordes nedskrivningar av
immateriella tillgangar om cirka 2,3 Mdkr. Merparten
av dessa ar hanforliga till ett strategiskt beslut att
omallokera vissa potentiella framtida investeringar till
en annan bolagsstruktur med lagre kostnadsbas.
Denna del av nedskrivningen har ingen koppling till
resultatutvecklingen i pagaende projekt och paverkar
inte koncernens kassafléde. Atgirden férvantas
minska framtida avskrivningar med cirka 120 Mkr per
ar fran och med 2026.

Vidare genomfordes kostnadsbesparande atgarder
inom flera affarsenheter. Avvecklingen av Toadman
slutférdes under aret och ytterligare effektiviseringar
genomfordes inom Petrol och Piranha i syfte att starka
koncernens operativa kostnadsstruktur.

En extrastdmma dgde rum i november 2025 dar
Alexander Albedj valdes in som ny styrelseordférande
och Jimmy Eriksson till ledamot, bada indirekta agare i
storagaren Eros Capital Partners AB.

Finansiell utveckling under aret
Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till

1 626,3 (1 713,0) Mkr, vilket motsvarar en nedgang pa
5,1 procent. Var diversifierade och langlivade
livespelsportfdlj och back catalogue fortsatte att
generera en stabil och férutsagbar bas av intdkter och
kassafloden. Nettoomsattningen fran dessa tillgangar
uppgick till 1 272,9 (1 247,3) Mkr motsvarande 78 (73)
procent av gruppens nettoomsattningen 2025.

Det forsta kvartalet 2025 var relativt tyst nar det
kommer till stérre uppdateringar av innehall eller
produktslapp. En affarsoptimeringsplan for Piranha
initierades med forvantade kostnadsbesparingar om
cirka 25,8 Mkr till foljd av att projektet “Clans” inte
levererat enligt forvantan samtidigt som det inleddes
en process om att avveckla verksamheten i Toadman
med férvantade besparingar om cirka 46,5 Mkr
arligen. EG7 gav aven ut icke sakerstallda obligationer
om 350 Mkr med en rérlig ranta om 3m STIBOR plus
6,25% arligen.

Under det andra kvartalet 2025 lanserade Daybreak,
genom Singularity 6, Palia pa PlayStation och Xbox X/S
Series tillsammans med den nya Elderwood
expansionen. Piranha sldppte dven den forsta
innehallsuppdateringen (DLC:n) for MechWarrior 5:
Clans. | Cold Iron-projektet beslutades det om en
ytterligare investering om 6,5 miljoner USD.

Under det sista halvaret slapptes det flera
innehallsuppdateringar fran Daybreak, daribland
Animal Husbandry till Palia, expansionen Lambordia
till Dungeons & Dragons Online, Raging Night till DC
Universe Online och en expansion fér respektive
EverQuest och EverQuest Il. Den andra DLC:n for Clans
slapptes dven av Piranha. Ytterligare en investering
om upp till 6,5 milioner USD i Cold Iron beslutades
samtidigt som spelets lansering forskots till Q3 2026
for att sakerstalla en hog kvalitet.

Framtida utveckling

Efter ytterligare investeringar i Cold Iron och en
framskjutning av spelets lansering fran 2025 till Q3
2026, kommer Daybreak som publisher att aterfa sin
investering forst, innan nettovinsten delas lika.

Fireshine, som de senaste aren investerat i att ga fran
att vara framst en fysisk distributor till att véxa sin
digitala verksamhet, kommer fortsatta pa samma spar
med cirka fem fysiska och fem digitala titlar planerade
i sin pipeline for 2026.
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Big Blue Bubbles My Singing Monsters, som under
2025 tappat i antal spelare, sag mot slutet av aret en
Okning av antalet spelare till foljd av ett influencer-
samarbete. | bérjan av 2026 meddelade de dven
ytterligare ett samarbete med ett par artister och
lanseringen av en ny virtuell konsertupplevelse i spelet
—en borjan pa en ny influencerstrategi med potential.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet innebar risker och osdkerheter.
En komplex miljo 6kar behovet av att hantera och
identifierade risker, for att kunna mildra potentiella
negativa effekter pa resultat, verksamhet och pa sikt
potentiellt dven for intressenter. Styrelsen ansvarar
for riskhanteringen inom koncernen och EG7 arbetar
kontinuerligt med identifiering, utvardering och
hantering av koncernens risker.

De mest signifikanta av koncernens risker presenteras
nedan. Riskerna ar inte strukturerade efter relevans
eller potentiell ekonomisk paverkan. Riskerna nedan
representerar inte alla risker och ar inte uttémmande
eftersom andra risker som inte fér narvarande ar
kdnda for bolaget ocksa kan paverka koncernens
framtida resultat, finansiella stallning och verksamhet.

Risker relaterade till koncernens verksamhet och
bransch

Utvecklingen inom spelindustrin drivs till stor del av
krav och villkor fran slutkunder, spelutvecklare och
publicister. Koncernen maste standigt erbjuda nya
produkter och tjanster for att vara konkurrenskraftig.
Det finns en risk att investeringar kan generera mindre
intdkter an forvantat, om koncernen misslyckas med
att utveckla nya spel eller uppdatera befintliga spel
enligt kundernas preferenser. Koncernen agerar pa en
mycket konkurrensutsatt marknad och det finns en
risk att konkurrenterna ar snabbare och mer
framgangsrika i utvecklingen av nya spel, tjanster och
teknologi. Koncernen kan misslyckas med att vilja
produkter att utveckla eller anvanda ratt teknologi,
vilket kan leda till en férsamrad marknadsposition.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker
sasom kreditrisk, marknadsrisk och likviditetsrisk. Som
aktor pa en internationell marknad ar EG7 dven
exponerad for valutarisker, framst i form av

omrakningsexponering och transaktionsexponering.
For en mer detaljerad beskrivning av koncernens
finansiella risker se not 21.

Risker relaterade till Goodwill och immateriella
tillgangar

Goodwill representerar den storsta andelen av
tillgangar i koncernens balansrdkning. Goodwill
redovisas som en immateriell tillgang och ar féremal
for nedskrivningsprovning, arligen eller vid intréffande
av handelser som indikerar ett nedskrivningsbehov av
tillgangarna i fraga.

Risker relaterad till anstdllda

Det finns en fortsatt hog efterfragan pa kompetens
inom de yrkeskategorier som EG7 &r beroende av och
svarigheter att rekrytera nya och behalla nuvarande
medarbetare kan leda till férseningar i projekt och
Okade kostnader for utveckling.

Risker relaterade till IT system

EG7 forlitar sig pa effektiv och oavbruten drift av olika
IT-system for att driva de olika operativa aktiviteterna.
En betydande kollaps eller annan stérning i IT-
systemen skulle paverka formagan att bedriva
verksamhet med avseende pa produktutveckling,
genomfdra var effektiva forsaljning eller fakturering
och leverans av produkter och tjanster till kunder.
Koncernen ar ocksa utsatt for risker relaterade till
dataintrang, virus, sabotage och annan
cyberbrottslighet.

Risker och riskhantering inom koncernen beskrivs

ytterligare i avsnittet Risker och osédkerhetsfaktorer pa
sida 12-13 samt i not 21 Finansiella risker.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande
star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat -1077 419783
Overkursfond 4,608,989,739
Arets resultat -2 051 266 287

1480303 669

Disponeras sa att:
1480 303 669

1480 303 669

| ny rékning 6verfores
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EG7 Hallbarhetsrapport

HALLBARHETSFORKLARING

Under aret har EG7 tagit viktiga steg for att ytterligare strukturera och starka sitt hallbarhetsarbete samt férbereda
rapportering i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

En viktig milstolpe var genomférandet av koncernens forsta dubbla vasentlighetsanalys (Double Materiality
Assessment, DMA). Genom denna analys identifierades bade hur verksamheten paverkar manniskor och miljé
(paverkansvasentlighet) och hur hallbarhetsrelaterade fragor kan paverka EG7:s finansiella stallning, resultat och
langsiktiga motstandskraft (finansiell vdasentlighet). Analysen speglar koncernens huvudsakligen digitala affarsmodell,
decentraliserade studiostruktur och globala spelarbas.

For att uppfylla kraven i ESRS har EG7 starkt sina styrningsprocesser, interna kontroller och rutiner fér insamling av
ESG-data. Hallbarhetsrapporteringen har integrerats i befintliga strukturer for riskhantering, regelefterlevnad och
finansiell rapportering for att sdkerstalla systematisk matning, uppfoljning och kvalitetssakring av data inom
koncernen.

For forsta gangen rapporterar EG7 dven sina utslapp av vaxthusgaser i linje med ESRS-kraven och i enlighet med
principerna i Greenhouse Gas Protocol. Med tanke pa verksamhetens digitala karaktar ar de mest relevanta
miljoaspekterna kopplade till inkdpt elektricitet, molninfrastruktur och andra indirekta aktiviteter i vardekedjan. Att
etablera en strukturerad utslappsbaslinje utgor ett viktigt steg for att starka transparensen och stédja framtida
beslutsfattande.

Det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsférklaringen ligger hos styrelsen, som faststéller den strategiska inriktningen
for EG7:s langsiktiga hallbarhetsarbete. Koncernledningen ansvarar for genomférandet, med stod av
koncernfunktioner inom finans, HR, IT-sdkerhet och regelefterlevnad.

Dialog med intressenter — inklusive medarbetare, spelare, investerare, partners och andra relevanta aktoérer — har varit
ett viktigt underlag i den dubbla vasentlighetsanalysen. Genom denna process har EG7 identifierat koncernens mest
vasentliga hallbarhetsfragor, daribland:

e klimatrelaterad paverkan
e arbetsforhallanden i den egna arbetsstyrkan
e integritet och datasakerhet for konsumenter och slutanvandare

e affarsetik och ansvarsfullt foretagande

Foljande avsnitt presenterar EG7:s hallbarhetsforklaring i enlighet med arsredovisningslagen och ESRS-standarderna.
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EG7-koncernen féljer kraven for hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen och har utformat sin rapportering
i enlighet med EU:s regelverk, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Koncernens hallbarhetsforklaring ger detaljerad information om hallbarhetsfragor samt om féretagets paverkan pa
manniskor och miljg, liksom om de vasentliga effekter som hallbarhetsfragor har pa koncernens verksamhet.

Om hallbarhetsforklaringen

EG7:s hallbarhetsrapportering omfattar samma konsolideringsomfang som koncernens finansiella rapportering.
Samtliga dotterbolag som star under EG7:s kontroll ingar i rapporteringsgransen och inga enheter har exkluderats fran
vare sig individuell eller konsoliderad hallbarhetsrapportering. De upplysningar som presenteras i denna
hallbarhetsforklaring har upprattats i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och speglar
resultaten fran koncernens dubbla vdsentlighetsanalys. Analysen omfattar vasentlig paverkan, risker och maojligheter
bade uppat och nedat i vardekedjan. Ingen information har utelamnats annat an dar detta uttryckligen anges, och inga
undantag enligt artikel 19a(3) eller 29a(3) i direktiv 2013/34/EU avseende upplysningar om pagaende férhandlingar
eller framtida utveckling har tillampats.

Grund fér upprattande

Tidsramar
Om inget annat anges anvands féljande definitioner av tidsramar i enlighet med ESRS:

Kort sikt: 0-2 ar
Medellang sikt: 25 ar
Lang sikt: mer an 5 ar

Dessa tidsramar anvands konsekvent vid bedomningen av hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och mojligheter
(IROs), inklusive klimatrelaterade fragor, arbetskraftsrelaterade fragor och konsumentrelaterade fragor.

Uppskattningar i vardekedjan

Merparten av den kvantitativa informationen i hallbarhetsforklaringen harror direkt fran etablerade interna system,
processer och register. Nar fullstandig datatackning inte ar mojlig — sarskilt i delar av vardekedjan dar uppgifter fran
partners uppat eller nedat i vardekedjan kravs — anvands rimliga uppskattningsmetoder.

Dessa inkluderar bland annat:

e extrapolering baserad pa ink6psdata

e fordelning kopplat till omsattning, antal anstallda eller anvandningsgrad
e antaganden pa leverantorsniva

e etablerade branschstandarder och utslappsfaktorer

Metoder for uppskattningar och anvandningen av estimat beskrivs vidare i relevanta tematiska upplysningar, sarskilt
under E1-5 och E1-6 (energiférbrukning och vaxthusgasutslapp), samt i S4-avsnitten relaterade till dataskydd och
cybersdkerhet. Uppskattningar bedéms vara rimliga utifran nuvarande forutsattningar och metoderna ses éver
arligen.

Matosakerhet

Pa grund av begransningar i datatillgdnglighet i moderbolaget och dotterbolagen anvander koncernen utgiftsbaserade
metoder (spend-based) fér majoriteten av vaxthusgasutslappen i Scope 3. Denna metod anvands nar
aktivitetsbaserade data inte finns tillgangliga eller inte rapporteras konsekvent inom koncernen eller i vardekedjan.
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Som foljd ar vissa hallbarhetsmatt féremal fér uppskattningar och matosakerhet, sarskilt under koncernens forsta
rapporteringsar enligt CSRD.

Anvandningen av uppskattningar avser framst vaxthusgasutslapp i Scope 3 samt vissa sociala matt (cyberattacker och
incidenter avseende dataintegritet) dar primardata ar ofullstandig eller baseras pa information fran tredje part. Scope
1- och Scope 2-utsldapp berdknas utifran uppmatt bransle- och energiférbrukning och bedoms darfor inte vara féremal
for vasentlig méatosakerhet.

Ytterligare information om tillampningen av uppskattningsmetoder och tillh6rande osdkerheter aterfinns i respektive
tematiska avsnitt, sarskilt i E1-6 avseende Scope 3-utsldpp. For att forbattra datakvaliteten och minska beroendet av
uppskattningar i kommande rapporteringsperioder utvarderar koncernen bland annat att:

e Okainsamlingen av leverantorsspecifik data for Scope 3 genom dialog med centrala viardekedjepartners samt
genom avtalsbaserade dataforfragningar,

e infora forbattrade rapporteringsmallar och gemensamma definitioner av data i dotterbolagen,
e stdrka interna kontroller av hallbarhetsdata genom valideringsrutiner och dokumentationskrav, samt

e istdrre utstrackning integrera insamling av hallbarhetsdata i [6pande finansiella och operativa system for att
forbattra fullstandighet, sparbarhet och granskningsbarhet.

Dessa atgarder forvantas forbattra noggrannheten och minska matosakerheten pa kort till medellang sikt i takt med
att rapporteringsprocesserna mognar.

Foérandringar i upprattande eller presentation

Under 2025 6vergick EG7 till hallbarhetsrapportering i enlighet med arsredovisningslagen (2024:347) samt EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Hallbarhetsforklaringen har upprattats i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), med full tillampning av ESRS 1 Allmanna krav och ESRS 2 Allmanna
upplysningar, samt relevanta tematiska ESRS-standarder fér de vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats genom
koncernens dubbla vasentlighetsanalys.

Da detta ar koncernens forsta rapporteringsar enligt CSRD har inga forandringar i upprattande eller presentation
jamfort med tidigare hallbarhetsrapporter gjorts. Dar sa ar mojligt presenteras kvantitativ information med
jamforelsetal fran tidigare perioder. Inga vasentliga fel eller justeringar avseende tidigare rapporteringsperioder har
identifierats.

Utover ESRS tillampar EG7 erkdnda internationella och europeiska standarder, inklusive ISO/IEC 27001 for
informationssakerhet och PEGI Online-standarder for spelarsdkerhet, som stodjande ramverk for att informera
policyer, kontroller och operativa arbetssatt. Dessa standarder kompletterar, men ersatter inte, kraven i ESRS.

Strategi, affairsmodell och vardekedja
Affarsmodell

EG7 ar verksamt inom den globala spelindustrin och utvecklar, publicerar och driver spel for PC, konsol och mobil, dar
en majoritet av intakterna kan kopplas direkt till slutanvdandare och spel. Koncernen bedriver verksamhet globalt och
redovisade under 2025 en nettoomsattning om 1 626 Mkr. Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 549 personer,
varav 505 i Nordamerika och 44 i Europa. Cirka 65 procent av nettoomsattningen genereras i Nordamerika, 25 procent
i Europa och 10 procent i 6vriga varlden. Koncernens portfolj bestar huvudsakligen av spel med langa livscykler, bade
egenutvecklade och tredjepartstitlar, framst live service-spel som drivs av Daybreak, Big Blue Bubble och Piranha.
Tillsammans med Fireshines publiceringskatalog utgor dessa titlar en stabil intaktsbas och star for omkring 80 procent
av koncernens nettoomsattning genom mer forutsagbara och aterkommande intakter. Fireshines tredjepartsutgivning
bidrar med cirka 25 procent av nettoomsattningen. Koncernens marknadsforingsverksamhet, Petrol, tillhandahaller
kreativa tjanster till globala spelvarumarken och star fér mindre dn 10 procent av nettoomsattningen.

EG7:s portfélj av varumarken och live service-spel mojliggor kontinuerliga innehallsuppdateringar och etablerade
digitala spelcommunitys, vilket bidrar till langsiktigt spelarengagemang. Koncernens hallbarhetsmal ar kopplade till
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karnverksamheten: utveckling och publicering av digitala spel och relaterade tjanster for en global marknad av
slutanvandare. Malen definieras med hansyn till koncernens huvudsakliga produkter och tjanster, centrala
kundgrupper, viktigaste geografiska marknader samt relationer till relevanta intressenter sasom spelare, medarbetare,
affarspartners och plattformleverantoérer.

Hallbarhetsaspekter integreras i EG7:s strategi genom styrningsstrukturer, riskhanteringsprocesser och
affarsplanering, inklusive i samband med férvarv och integrationsarbete, i syfte att stodja ansvarsfull tillvaxt och
langsiktigt vardeskapande.

EG7 har en decentraliserad affarsmodell dar moderbolaget ansvarar for strategisk inriktning, finansiell styrning och
kapitalallokering, medan de enskilda studiorna och affarsenheterna har operativt ansvar och rapporterar |6pande om
verksamhetens utveckling. Strukturen mojliggor att studiorna kan dra nytta av koncernens resurser och finansiering
samtidigt som den kreativa sjalvstandigheten bevaras. Strategiska beslut, inklusive selektiva forvary, fattas i syfte att
starka langsiktig tillvaxt, forbattra koncernens risk- och avkastningsprofil samt stodja hallbart vardeskapande.

En produkt eller tjanst betraktas som betydande om den representerar mer dan 10 procent av koncernens
nettoomsattning eller om den ar kopplad till vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen (E1 Klimatférandringar och energi, S1 Egen arbetsstyrka, S4 Konsumenter och slutanvandare —
integritet och datasadkerhet, samt G1 Affarsetik och bolagskultur). Koncernens vardekedja ar i huvudsak digital och
bygger pa insatsvaror uppat i vardekedjan sasom IT-hardvara, molninfrastruktur och externa datacenter samt nedat i
vardekedjan sasom interaktion med globala spelcommunitys. Detta medfor en begransad direkt miljopaverkan men
relevanta indirekta beroenden, sarskilt kopplade till energianvdandning i datacenter och anvandning av slutanvandares
enheter.

| januari 2025 initierade EG7 en avveckling av verksamheten i Toadman efter aterkommande utmaningar att sakra nya
uppdrag inom work-for-hire. Omstruktureringen paverkar inte koncernens overgripande inriktning men ar en del av
portfoljoptimeringen for att starka langsiktig motstandskraft och fokus pa hallbar och I6nsam tillvaxt.

Strategi

Hallbarhet &r integrerat i EG7:s langsiktiga strategi genom de fokusomraden som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA): klimat och energirelaterad paverkan (E1), egen arbetsstyrka (S1), konsumenter och
slutanvandare — integritet och cybersdkerhet (S4) samt affarsetik och bolagskultur (G1).

Dessa fokusomraden &r nara kopplade till koncernens digitala affairsmodell, globala spelarbas och operativa struktur.
EG7 arbetar for att minska klimatrelaterad paverkan genom att forbattra energieffektiviteten i anvandningen av
datacenter, starka samarbeten med hosting-leverantorer som prioriterar fornybar energi samt begréansa icke-
nodvandiga affarsresor. Atgarderna bidrar till 6kad transparens gentemot licensgivare, partners och investerare samt
forbereder organisationen for framtida regulatoriska krav.

Nar det galler arbetsstyrkan prioriterar EG7 en inkluderande féretagskultur, rattvisa och transparenta arbetsvillkor
samt kompetensutveckling inom samtliga studior. Formagan att attrahera och behalla kvalificerad kreativ och teknisk
kompetens ar central for koncernens langsiktiga framgang. Medarbetarengagemang, ledarskapsutveckling och flexibla
arbetsformer ar darfor viktiga delar av koncernens strategi.

For spelare och digitala communitys arbetar EG7 for att erbjuda sakra och ansvarsfulla spelmiljéer. Som operator av
live service-spel har koncernen ett ansvar att sdkerstélla trygga och valstyrda plattformar genom ansvarsfullt innehall,
rattvisa spelsystem, transparent kommunikation och skydd for sarbara anvandare.

Eftersom EG7 huvudsakligen verkar pa vasterlandska marknader behover koncernen kontinuerligt uppfylla héga krav
pa dataskydd, mangfald och etiskt foretagande. Dessa forvantningar ar integrerade i samtliga studior och paverkar
koncernens langsiktiga partnerskap, sarskilt nar EG7 utvecklar eller driver spel baserade pa tredjeparts-IP. Koncernens
fokus pa digital distribution, lang livscykel for spel samt decentraliserad operativ struktur bidrar till en affairsmodell
som ar skalbar, motstandskraftig och i linje med féranderliga forvantningar fran spelare, partners och investerare.
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Vardekedja

EG7 bedriver en global digital spelverksamhet dar vardekedjan omfattar aktiviteter uppat i vardekedjan, i den egna
verksamheten och nedat i vardekedjan.

Uppat i vardekedjan samarbetar koncernen med tredjepartsleverantorer av teknik, innehallsskapare samt moln- och
plattformsleverantérer for att stddja spelutveckling, innehallsproduktion och teknisk infrastruktur. Viktiga resurser i
denna del av virdekedjan omfattar immateriella rattigheter, utvecklingsverktyg och molntjanster.

Den egna verksamheten omfattar studiobaserad spelutveckling, publicering, live service-drift och spelarservice.
Verksamheten stods av interna funktioner sdsom IT, HR, marknadsforing och koncernledning. Centrala resurser ar en
kvalificerad arbetsstyrka, immateriella rattigheter och operativa plattformar.

Nedat i vardekedjan distribueras spel och tjanster via digitala plattformar, community-miljéer och kundsupportsystem
till globala spelcommunitys. Distributionen sker via digitala plattformar, marknadsféringspartners och

betalningslésningar.

Vardekedjan mojliggdr ansvarsfull tillvaxt, aktiv dialog med intressenter och leverans av hogkvalitativa
spelupplevelser.

Overblick virdekedjan

Steg Huvudaktiviteter Partners / leverantérer Huvudsakliga Paverkade
tillgangar intressenter
Uppat Spelutveckling, Tredjeparts-leverantérer  Immateriella Anstdllda,
innehallsproduktion, av teknik, rattigheter, leverantorer,
teknisk infrastruktur innehallsskapare, moln- spelutvecklings- investerare
och verktyg och

plattformsleverantorer

molntjanster

Egna Studiobaserad Interna studios, IT, HR, Kvalificerad Anstéllda, spelare,

verksamheten spelutveckling, marknadsforing, ledning  arbetsstyrka, investerare,
publishing, livespelsdrift, immateriella tillsynsmyndigheter
spelsupport rattigheter, operativa

plattformar

Nedat Digital distribution, Digitala platformar, Spelinnehall, Spelare,
community-hantering, marknadsforings- community-miljder, distributorer,
spelservice, kundsupport  partners, betallésningar kundssupport-system investerare,

myndigheter

Vardekedja IROs

Materialla omraden

E1 klimat-forandring

S1 Egna arbetsstyrkan

S4 Konsumenter &
slutanvandare

G1 Affarsetik och
bolagskultur

Uppat

Energianvandningen i
datacenters och servrar

Dataskydd, cybersakerhet och

integritet

Leverantorsrelationer

Verksamheten

Energianvandning i kontor
ochIT

Kompetens-férsorjning,
arbetsmiljo, trivsel och
personal-omsattning,

Hantering av data

Interna styrningsstrukturer

och kontroller, kultur

Nedat

Indirekt energiatgang av spelare

Anvandningen av plattformar

Fortroende mot spelare,
transparens
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Centrala insatsfaktorer och resursforvaltning

EG7:s viktigaste insatsfaktorer bestar avimmateriella rattigheter, kvalificerade medarbetare, digitala
utvecklingsverktyg, molninfrastruktur och tillgang till distributionsplattformar. Dessa resurser sadkerstalls genom
rekrytering och kompetensutveckling, avtal med teknik- och hostingleverantérer, hantering avimmateriella
rattigheter samt centraliserad IT-styrning.

Lopande uppfdljning av leverantorers prestationer och cybersakerhetskontroller bidrar till att sakerstélla robusthet
och kontinuitet i dessa resurser.

Resultat och vardeskapande fér intressenter

EG7:s huvudsakliga leveranser bestar av digitala spel, live service-plattformar och publiceringstjanster. Dessa skapar
varde for spelare genom underhallning och digitala communuties samt for investerare genom aterkommande intdkter
och skalbara affairsmodeller.

Pa langre sikt efterstravar koncernen att starka digitala communities, forbattra standarder for dataskydd och 6ka den
operativa effektiviteten for att stodja langsiktigt hallbar tillvaxt.

Intressentdialog

EG7 for en I6pande dialog med sina viktigaste intressenter for att sdkerstalla att deras perspektiv, forvantningar och
synpunkter beaktas i koncernens strategiska inriktning, hallbarhetsprioriteringar och operativa verksamhet. Dialogen
anpassas efter respektive intressentgrupp och den feedback som erhalls integreras i bolagets beslutsprocesser.

Koncernens huvudsakliga intressentgrupper omfattar medarbetare, spelare och spelcommunitys, investerare, media
och branschpartners, licensgivare och kunder, civilsamhallesorganisationer och lokalsamhallen samt myndigheter och
regulatoriska organ.

Dialogen sker genom flera kanaler, bland annat:

e medarbetarundersdkningar

e interna forum och méten

e spelarforum och feedbackfunktioner i spel
e sociala medier och communityplattformar
e investerarmdten och extern rapportering

o dialog med myndigheter och regulatoriska organ

Utover aterkoppling fran spelare i koncernens live-spel, sarskilt avseende planerade och genomférda uppdateringar,
har ingen intressentdialog under 2025 lett till nagra vasentliga foérandringar i koncernens strategi eller affarsmodell.

Information fran dialogerna anvands for att identifiera risker och majligheter, forbattra spelutveckling och drift av live-
tjanster, utveckla arbetsplatsrutiner, starka styrningsstrukturer samt sakerstalla att hallbarhetsinitiativ ligger i linje
med intressenternas férvantningar.

Insikter fran intressenter beaktas i tva huvudsakliga processer:

Due diligence-processer:
Synpunkter fran medarbetare, spelare, investerare och partners anvands for att identifiera och bedoma operativa
risker och mojligheter samt for att sdkerstalla att verksamheten &r i linje med koncernens langsiktiga mal.

Vasentlighetsanalys:
Intressenters forvantningar integreras i bedomningen av vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla for EG7
och dess vardekedja.

Relevant information sammanstélls av koncernledningen och rapporteras till styrelsen och dess utskott inom ramen
for strategisk planering, riskuppféljning och hallbarhetsrapportering. Pa sa satt sakerstalls att styrande organ har
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tillgang till relevanta intressentperspektiv vid beslut om policyer, uppféljning av mal och utveckling av koncernens
strategi.

Tva intressentgrupper har sarskild betydelse for EG7:s affarsmodell:

Den egna arbetsstyrkan

Medarbetarnas synpunkter kring arbetsmiljo, kompetens, ledarskap, kultur och arbetsvillkor integreras i strategiska
och operativa beslut for att stodja kompetensforsorjning, produktivitet och langsiktigt vardeskapande. Eftersom
koncernen arbetar i en decentraliserad studiostruktur och dr beroende av specialiserad kreativ kompetens har
arbetsstyrkans perspektiv stor betydelse for organisation, ledarskap och kompetensutveckling.

Spelare och slutanviandare

Feedback fran spelare och slutanvandare ar central fér EG7:s live-service-verksamhet och anvands for att identifiera,
bedoma och hantera paverkan kopplad till integritet och datasdkerhet samt till online-sékerhet i spelmiljoer.
Perspektiv samlas in genom in-game-verktyg (t.ex. rapportfunktioner), communityforum, kundsupportinteraktioner
och spelarundersokningar. Insikterna anvands I6pande i utvecklingscykler och live-drift och paverkar prioriteringar i
speluppdateringar, modereringsbeslut, férbattringar i privacy- och sakerhetsatgarder samt férandringar i processer
dar aterkommande riskmonster identifieras.

Dialogen sker i huvudsak genom direkta feedbackkanaler och hanteras operativt av ansvariga funktioner for live-spel
och community. Nar strukturerade former for direktdialog inte ar genomfdérbara anvdnds aven trovardiga indirekta
kallor (proxies), sasom plattformskrav, regulatorisk vagledning och erkdanda branschstandarder, for att sakerstalla att
forvantningar pa dataskydd och anvandarsakerhet speglas i styrning och kontroller.

Intressentgrupp Typ Kanaler Aterkoppling

Anstéllda Paverkan Undersdkningar, interna forum Valmaende, erfarenhet, kultur,
arbetsvillkor

Spelare / Paverkan / Spelaterkoppling, undersékningar,  Spelerfarenhet, sdkerhet, rattvisa,
spelcommunitys Anvéandare forum, sociala medier innehallsmoderation
Aktiedgare / Investerare  Anvindare Moéten, rapportering, ESG Strategi, risker,

upplysningar héllbarhetsprioriteringar
Media & industri Anvandare Press, handelser, intervjuer Marknadsuppfattning, samarbeten
Licensgivare / kunder Anvandare Moten, rapportering Regelefterlevnad, produktkvalitet
NGOs / Lokala Paverkan Konsultationer, undersékningar Sociala och miljomassig paverkan
samhiéllen
Myndigheter/ Anvéandare Rapportering, konsultationer Regelefterlevnad, regelforvantningar

Arbetstagare i vardekedjan behandlas inte som en separat intressentgrupp i EG7:s intressentdialog, da koncernens
affarsmodell &r huvudsakligen digital och normalt inte omfattar arbetsintensiva aktiviteter uppat eller nedat i
vardekedjan. Koncernen anlitar fraimst professionella tjansteleverantorer, teknik- och molnleverantorer,
hosting/datacenter-partners samt plattformsoperatoérer. Risker och férvantningar hanteras framst genom avtal,
leverantorsstyrning, uppfoéljning av efterlevnad samt dialog med nyckelpartners, snarare an genom direkt dialog med
enskilda arbetstagare i vardekedjan.

Inga geografiskt avgransade lokalsamhallen har identifierats som en separat intressentgrupp. Eftersom EG7:s
produkter och tjanster i huvudsak levereras digitalt &r paverkan pa samhallen framst kopplad till digitala
spelcommunitys snarare an fysiska platser. Sddana fragor hanteras genom koncernens arbete med spelarsdkerhet,
dataskydd, moderering och interna processer for incidenthantering och anvandaraterkoppling.
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Informationsvasentlighet
Viasentlig paverkan, risker och majligheter

Genom EG7:s dubbla vasentlighetsanalys har vasentliga paverkan, risker och mojligheter (IROs) identifierats i
koncernens egen verksamhet samt uppat och nedat i vardekedjan. Analysen speglar EG7:s verksamhet inom
utveckling, publicering och drift av digitala spel samt interaktionen med centrala intressenter sasom medarbetare,
spelare, partners och plattformleverantorer.

Dessa vasentliga hallbarhetsfragor behandlas i sérskilda avsnitt i hallbarhetsférklaringen. Varje avsnitt beskriver hur de
relevanta hallbarhetsfragorna och tillhérande IROs paverkar EG7:s strategi, affarsmodell och vardeskapande samt hur
de hanteras genom styrningsstrukturer, policys, processer och interna kontroller.

For narvarande bedémer EG7 inte att ndgon av de identifierade vasentliga IROs kommer att ge upphov till finansiella
effekter som skulle krava justeringar av redovisade varden for koncernens tillgangar eller skulder under nasta ars
redovisningsperiod. Ledningen bedémer att koncernens nuvarande strategi och affairsmodell ar tillrackligt robust for
att hantera de identifierade riskerna och paverkan, samtidigt som EG7 kan tillvarata relevanta méjligheter pa kort,
medellang och lang sikt.

Baserat pa analysen har féljande hallbarhetsfragor identifierats som vasentliga.

Vasentligt Placering i

hallbarhetsomrade Typ Beskrivning av paverkan och/eller risk virdekedjan Tidsram
Koncernens utslapp av vaxthusgaser bidrar till faktisk negativa
Faktisk klimatforandringar, framst genom inkopt elektricitet, Uppat i
E1 negativ molntjdnster, affarsresor och begransad fysisk distribution. vardekedjan och Medelldng
Klimatforandringar é\g/erkan Aven om utsldppen ar relativt 1aga till f6ljd av den digitala egen till Iang sikt
P affarsmodellen har EG7 ett ansvar att minska sin verksamhet
klimatpaverkan.
Koncernens verksamhet ar beroende av inkopt elektricitet for
Faktisk kontor och IT-infrastruktur, vilket medfor indirekt faktisk Kort till
. . . e o R . . Egen o
E1 Energi negativ negativ miljopaverkan kopplad till energiproduktion. verksamhet medellang
paverkan  Energikonsumtion uppstar dven fran externa datacenter for sikt
livespel och spelares datorer och konsoler.
Medarbetare ar centrala for koncernens vardeskapande.
Potentiell  Potentiell negativ paverkan kan uppsta kopplad till Egen Kort till
S1 Egen arbetsstyrka negativ arbetsférhallanden, arbetsbelastning, halsa och inkludering. vgrksamhet medellang
paverkan  Dessa situationer ar inte systematiska utan kan uppsta under sikt
specifika perioder, exempelvis vid intensiva utvecklingsfaser.
Risker kopplade till kompetensforsorjning, personalomsattning Kort il
. och arbetsgivarattraktivitet i en konkurrensutsatt global Egen .
S1 Egen arbetsstyrka Risk . . . .o .. medellang
spelindustri kan paverka koncernens férmdga att genomféra  verksamhet sikt
sin strategi.
. A . . Egen .
Potentiell  Koncernens spel och onlinetjanster kan potentiellt paverka Kort till
S4 Konsumenter och . L . . verksamhet och .
.. negativ spelare negativt vid behandling och skydd av personuppgifter, o medelldng
slutanviandare . . . . . . . nedati .
paverkan inklusive kontoinformation och aktivitetsdata i spel. N . sikt
vardekedjan
. . L, . . . Egen .
Potentiell  Potentiell negativ paverkan kopplad till affarsetik, Kort till
N . - - . verksamhet och o
G1 Affarsetik negativ regelefterlevnad och ansvarsfulla affairsmetoder i vardekedjan Uppat i medellang
averk k averka k kte och legala stallning. ikt
paverkan an paverka koncernens rykte och legala stllning virdekedjan si
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Effekter av visentliga paverkan och risker pa affarsmodell, virdekedja och strategi

Den paverkan och risker som identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen ar néra kopplade till EG7:s digitala
affarsmodell och globala vardekedja. Som en koncern som utvecklar och publicerar digitala spel ar vardeskapandet
beroende av kvalificerade medarbetare, stabil digital infrastruktur, fortroende fran spelare samt efterlevnad av
regulatoriska och samhalleliga férvantningar.

Klimat och energi kan paverka genom elektricitet, molntjanster och affarsresor. Dessa faktorer beaktas i operativ
planering och leverantérsval men bedoms inte krdva fordandringar av affairsmodellen.

Arbetsrelaterade paverkan och risker har direkt betydelse for koncernens férmaga att genomféra sin strategi.
Kompetensforsorjning, personalomsattning, arbetsmiljo och inkludering dr avgérande for att uppratthalla kreativ
kapacitet och langsiktigt vardeskapande i en konkurrensutsatt bransch.

For konsumenter och slutanvandare paverkar fragor relaterade till dataskydd och cybersdkerhet koncernens
prioriteringar kring fortroende, varumarkesstyrka och regelefterlevnad. Koncernen utvecklar kontinuerligt interna
kontroller och styrningsprocesser for att hantera dessa risker.

Effekter av visentlig paverkan pa manniskor och miljé

Koncernens vasentliga miljopaverkan utgors framst av indirekta utslapp av vaxthusgaser kopplade till inkopt
elektricitet, molnbaserade tjinster och begrinsad fysisk distribution, vilket bidrar till klimatférandringar. Aven om
miljoavtrycket ar relativt begransat till foljd av verksamhetens digitala karaktar ar dessa paverkan fortsatt relevanta ur
ett ansvarstagande och regulatoriskt perspektiv.

EG7:s dubbla vasentlighetsanalys har inte identifierat nagra vasentliga IROs kopplade till biologisk mangfald och
ekosystem. Detta beror pa koncernens huvudsakligen digitala och kontorsbaserade verksamhet, som inte omfattar
markanvandning, utvinningsverksamhet, tillverkningsprocesser eller andra aktiviteter som typiskt sett ar forknippade
med paverkan pa biologisk mangfald.

De mest betydande sociala paverkan avser medarbetare och spelare. For koncernens egen arbetsstyrka ar paverkan
framst kopplad till arbetsforhallanden, hantering av arbetsbelastning, valbefinnande, inkludering och professionell
utveckling, vilket kan paverka medarbetarnas trivsel, hilsa och langsiktiga engagemang. For konsumenter och
slutanvandare ar paverkan framst relaterad till dataskydd och cybersidkerhet, inklusive sdker hantering av
personuppgifter och forebyggande av obehérig atkomst till anvandarinformation.

Baserat pa EG7:s dubbla vasentlighetsanalys och due diligence-processer har ingen faktisk eller potentiell paverkan
kopplad till tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller barnarbete identifierats i koncernens egen verksamhet eller i
vardekedjan. EG7 har darfor inte identifierat nagra verksamheter, affarsaktiviteter eller geografiska omraden som
bedoms innebéra en betydande risk for incidenter relaterade till tvdngsarbete, obligatoriskt arbete eller barnarbete.

EG7:s dubbla vasentlighetsanalys har inte heller identifierat nagra vasentliga IROs kopplade till arbetstagare i

vardekedjan. Detta beror pa koncernens huvudsakligen digitala affairsmodell, som inte omfattar arbetsintensiva
aktiviteter uppat eller nedat i vardekedjan. Koncernen anlitar i huvudsak leverantérer av professionella tjanster,
teknikpartners och plattformsoperatorer och har darfér ingen direkt exponering mot arbetskraft i vardekedjan.

Inte heller identifierades nagra vasentliga IROs kopplade till paverkade samhillen i den dubbla vasentlighetsanalysen.
Eftersom EG7 huvudsakligen verkar genom digitala produkter och onlinetjanster ar samhallsrelaterade paverkan
framst kopplade till digitala spelmiljéer och spelcommunitys snarare dn geografiskt avgransade lokalsamhallen. Dessa
aspekter behandlas inom ramen for upplysningar om konsumenter och slutanvandare enligt S4.

Ursprung, tidshorisont och karaktdr av paverkan

Koncernens vasentliga paverkan harror framst fran affairsmodellen, den operativa verksamheten och koncernens
affarsrelationer, inklusive spelutveckling, publicering, drift av live-spel samt anvandning av digital infrastruktur.
Paverkan relaterade till arbetsstyrkan uppstar direkt genom koncernens roll som arbetsgivare, medan paverkan
relaterade till konsumenter framst uppstar genom behandling och skydd av personuppgifter i samband med
tillhandahallandet av onlinespel och digitala tjanster.
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Miljorelaterade paverkan och risker kopplade till klimatférandringar och energianvandning uppstar framst uppat i
vardekedjan genom inkdpt elektricitet, leverantdrer av molntjanster och andra tredjepartsleverantorer.
Konsumentrelaterade paverkan inom S4 paverkas i sin tur framst av affarsrelationer med plattformsleverantérer och
externa tjanstepartners som hanterar hosting, behandling eller administration av personuppgifter.

Majoriteten av den identifierade vasentliga paverkan och riskerna bedéms kunna uppsta pa kort till medelladng sikt,
sarskilt sddana som ror arbetskraftsrelaterade fragor samt integritet och datasdkerhet. Klimat- och energirelaterade
risker bedoms i stérre utstrackning kunna uppsta pa medellang till Iang sikt.

Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma vasentliga IROs samt dubbel viasentlighetsanalys

EG7 har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i enlighet med ESRS for att identifiera och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter i hela vardekedjan. Bedémningen baseras pa intern data, intressentdialog samt
externa kéllor och tillampar konsekventa kriterier fér samtliga hallbarhetsomraden.

Externa kéllor inkluderar tillampliga hallbarhetsstandarder (sasom ESRS och GHG Protocol), relevanta regulatoriska
utvecklingar samt offentligt tillgangliga klimat- och ESG-data som &r relevanta for spel- och digital
infrastruktursektorn.

Antaganden som tillampas i bedémningen inkluderar kvalitativa och semikvantitativa uppskattningar av sannolikhet
och allvarlighetsgrad av paverkan, samt sannolikhet och finansiell effekt av risker och majligheter. For
klimatrelaterade fragor (E1) anvands scenarioanalys for att beddma potentiella framtida utvecklingar utifran olika
klimatscenarier och tidshorisonter.

Amnen som beddmts som icke-visentliga dr sddana dir paverkan, risker eller méjligheter anses ha lag
allvarlighetsgrad, begransad omfattning eller 1ag sannolikhet, och dar inga betydande finansiella effekter forvantas.

Intressentperspektiv beaktas genom dialog med relevanta interna och externa intressenter, inklusive anstallda,
ledning, affirsenheter samt utvalda externa parter. Dessa dialoger anvands for att forsta hur intressenter kan
paverkas samt for att validera bedomningen av allvarlighetsgrad och sannolikhet for identifierade paverkan. Nar sa ar
relevant beaktas dven extern expertis och offentligt tillganglig forskning som stéd fér bedémningen.

Processen foljer en due diligence-baserad ansats for att identifiera och bedéma EG7:s faktiska och potentiella
paverkan pa manniskor och miljo. Identifierade konsekvenser bedéms utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter med potentiella finansiella effekter bedéms och prioriteras med hjalp av
koncernens riskmatris och integreras i EG7:s dvergripande riskhanteringsramverk.

Processen stdds av EG7:s interna kontrollsystem, vilket inkluderar tydligt definierade roller och ansvar,
dokumenterade rutiner for identifiering och bedémning av risker samt regelbunden granskning och godkdnnande av
koncernledningen, revisions- och hallbarhetsutskottet samt styrelsen. Kontrollerna omfattar validering av indata,
konsistenskontroller mellan affarsenheter samt formellt godkannande av utfallet av vasentlighetsbedomningen.

Hallbarhetsrelaterade risker och majligheter integreras i koncernens befintliga processer for riskhantering och intern
kontroll och féljs upp arligen med tillsyn av ledningen, revisions- och hallbarhetsutskottet samt styrelsen.

IRO:er bedéms utifran typ, vérdekedjans position samt tidshorisont. En 6versikt 6ver vasentliga IRO:er, inklusive
beskrivningar och klassificeringar, aterfinns i Appendix 2, med hénvisningar i respektive tematiskt avsnitt.
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Process for att identifiera och bedoma paverkan, risker och maéjligheter

Steg Processsteg Beskrivning (IRO-1-fokus)

Identifiering av IRO:er sker centralt pa koncernniva genom en top-down-ansats, baserad pa intern data,
befintliga riskhanteringsprocesser samt selektiv input fran affarsenheter.

Processen beaktar paverkan som uppstar bade fran EG7:s egna verksamheter och fran dess
affarsrelationer i vardekedjan, sarskilt i uppstréms vardekedjeaktiviteter relaterade till hardvara och
infrastruktur, tredjepartsleverantorer av datacenter samt nedstroms interaktioner med slutanvandare.

Sarskild uppmarksamhet dgnas at omraden med potentiellt forhojd risk for negativ paverkan, inklusive
beroenden av externa hostingleverantorer, energianvandning i digital infrastruktur samt dataskydd och
informationssakerhet i anvandarinteraktioner. Geografisk exponering beaktas pa en 6vergripande niva,
dér sa ar relevant, med fokus pa regioner dar EG7 verkar eller &r beroende av infrastruktur med
varierande regulatoriska och energimarknadsmassiga forutsattningar.

Identifieringsprocessen omfattar samtliga hallbarhetsfragor och delomraden enligt ESRS 2 Bilaga C,
inklusive miljoomraden som bedémts som icke vésentliga for EG7 (E2 Fororeningar, E3 Vatten och marina
resurser, E4 Biologisk mangfald och ekosystem samt E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi), samt
styrningsrelaterade fragor enligt G1 Affarsetik. Dessa @mnen bed6ms inte vara vasentliga med hansyn till
koncernens huvudsakligen digitala affarsmodell och kontorsbaserade verksamhet, dar
vardekedjeaktiviteterna darmed inte ger upphov till betydande paverkan, risker eller mojligheter i
relation till dessa @mnen. Samma metodik har tillampats fér samtliga omraden. Skillnader i utfall av
vasentlighetsbedémningen aterspeglar variationer i EG7:s exponering och relevans av konsekvenser,
risker och mojligheter.

For biologisk mangfald och ekosystem (E4) har bedémningen dven beaktat potentiella uppstroms och
nedstroms interaktioner med ekosystem, inklusive markanvandning, resursutvinning och beroenden
kopplade till infrastruktur. Mot bakgrund av EG7:s verksamhets karaktar och begransade fysiska avtryck
har inga betydande beroenden eller paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem identifierats.

) Bedomning av Identifierade paverkan bedéms utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden analyseras
paverkan med hansyn till pdverkanens omfattning, rackvidd och, dar relevant, irreversibilitet.
Bed6émning av Hallbarhetsrelaterade risker och majligheter bedoms utifran sannolikhet och potentiella finansiella

3 risker och effekter. Bedomningen omfattar bland annat beroenden kopplade till medarbetares kompetens,
mdjligheter datasdkerhet, plattformarnas tillforlitlighet samt energianvandning i digital infrastruktur.

4 Konsolidering pa Resultaten fran bedémningen av IROs sammanstills pa koncernniva med beaktande av relevanta

koncernniva drivkrafter sdasom omsattning, immateriella tillgangar, personalkostnader och operativa beroenden.

oL IROs prioriteras utifran fordefinierade vasentlighetstrosklar. Berorda intressenters perspektiv anvdnds
5 Prioritering .
som ett validerande steg.

Rapportering och Resultaten fran identifierings- och bedémningsprocessen dokumenteras och rapporteras till Revisions-
validering och hallbarhetsutskottet samt styrelsen for validering och 6vergripande uppféljning.

Process for prioritering, troskelvarden och uppféljning av IROs
Vasentlighetstrosklar tillampas baserat pa allvarlighetsgrad och sannolikhet for konsekvenser samt sannolikhet och
finansiell paverkan for risker och mojligheter.

For klimatférandringar (E1) tillampar EG7 kvalitativ scenarioanalys for att bedoma saval fysiska som
overgangsrelaterade klimatrisker 6ver kort (0-3 ar), medium (3-10 ar) och lang sikt (10+ ar). Scenarioanalysen baseras
pa tre kontrasterande klimatscenarier: ett scenario med lagre klimatrisk som speglar en ordnad omstéllning i linje med
globala klimatmal (1,5°C), ett medelscenario om 2.7°C som reflekterar en delvis implementering av klimatpolicys, samt
ett scenario med hogre klimatrisk om 4°C som speglar en fordrojd omstallning och 6kad exponering for fysiska
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klimatférandringar. For scenarioanalysen ges den langre tidshorisonten extra vikt for att fanga potentiella Iangsiktiga
overgangsrisker och fysiska risker i linje med internationellt etablerad praxis for klimatscenarier. Analysen beaktar
bade omstallningsrisker, sdsom regulatoriska och marknadsmassiga foréandringar, och fysiska risker, sdsom stdrningar i
digital infrastruktur och energiférsorjning.

Identifierings-, bedémnings- och prioriteringsprocesserna utgar fran EG7:s due diligence-angreppssatt och ar
integrerade i koncernens ramverk for styrning och intern kontroll, med uppfdljning av ledning, Revisions- och
hallbarhetsutskottet samt styrelsen. Den dubbla vasentlighetsanalysen Den dubbla vadsentlighetsanalysen
dokumenteras, granskas och godkanns av ledningen, Revisions- och héllbarhetsutskottet samt styrelsen.,

EG7 genomforde sin forsta dubbla vasentlighetsanalys 2023 i linje med ESRS-kraven. Eftersom 2025 &r forsta aret med
rapportering inom ramen for CSRD redovisas inga jamforelsetal eller férandringar mellan ar. Analysen kommer att ses
over och uppdateras arligen.

Integritet och datasdkerhet inkluderas som ett delomrade under S4 pa grund av dess relevans for EG7:s verksamhet.

Identifiering och bedomning av vdsentliga omraden
Baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen har féljande omraden identifierats som vasentliga for EG7:

e E1Klimatférandringar

e S1Egen arbetsstyrka

e 5S4 Konsumenter och slutanvandare (Integritet och datasikerhet)
o Gl Affarsetik (Foretagskultur)

Dessa omraden speglar EG7:s operativa och strategiska kontext som en global spelkoncern med en huvudsakligen
digital verksamhet och live-service-titlar.

Faststdllande av vdsentlig information for upplysning

Faststallandet av vasentlig information som ska lamnas i EG7:s hallbarhetsforklaring baseras pa resultaten fran den
dubbla vasentlighetsanalysen och troskelvarden enligt ESRS 1, avsnitt 3.2.

For varje vasentligt hallbarhetsomrade bedomer EG7 vilka specifika upplysningskrav och datapunkter som ar
nodvandiga for att mojliggora en forstaelse av:

e konsekvensernas art, omfattning och allvarlighetsgrad, samt
o de potentiella finansiella effekterna av vasentliga risker och méjligheter.

Detaljnivan i upplysningarna faststalls baserat pa:
e informationens relevans for anvandare av hallbarhetsrapporten,
e tillgangen till och tillférlitligheten i underliggande data, samt

e egenskaperna hos EG7:s digitala affarsmodell och vardekedja.

Nar datatillgangen ar begréansad tillampar EG7 lampliga uppskattningsmetoder och antaganden, vilka redovisas i
respektive tematiskt avsnitt.

EG7 sdkerstaller att upplysningarna ar beslutsnyttiga och undviker att inkludera information som ar ovasentlig eller
oproportionerlig.

For omraden som beddmts som icke vasentliga lamnas inga ytterligare upplysningar, i enlighet med ESRS-kraven.

Ett fullstandigt index over tillampade ESRS-upplysningskrav, inklusive korsreferenser till relevanta avsnitt och bilagor,
presenteras i Appendix 2.
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Styrningsstruktur

Hallbarhet ar en integrerad del av EG7:s affarsmodell och langsiktiga strategi. Koncernen bedriver sin verksamhet pa
ett transparent, etiskt och ansvarsfullt satt for att uppratthalla fortroendet hos medarbetare, partners, investerare,
spelare och spelcommunityn.

Styrelsen bestar av atta ledaméter, varav en kvinna (12,5 procent) och sju méan (87,5 procent). Koncernledningen
bestar av fyra personer, varav en kvinna (25 procent) och tre méan (75 procent). Av styrelsens ledaméter ar fyra (50
procent) oberoende i férhallande till saval storre aktiedgare som bolaget och dess ledning. Tva ledaméter (25 procent)
ar beroende i férhallande till bolaget och dess ledning och tva (25 procent) ar beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Inga arbetstagarrepresentanter ingar i styrelsen. For ytterligare information om styrelsens och
koncernledningens erfarenhet hanvisas till sidorna 15-17 och 19 i arsredovisningen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens hallbarhetsstyrning och faststéller koncernens
hallbarhetsrelaterade policys. Detta innefattar att faststalla strategisk inriktning, sdkerstalla en effektiv intern kontroll,
overvaka riskhantering samt framja en stark foretagskultur. Styrelsens arbete bedrivs i enlighet med tillampliga EU-
regler, aktiebolagslagen, Nasdaq Nordics regelverk fér bolag noterade pa huvudmarknaden, Svensk kod for
bolagsstyrning samt bolagets interna styrdokument. Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete
utvarderas arligen i enlighet med koden.

For att starka styrelsens uppfoljning av hallbarhetsfragor har EG7 slagit samman hallbarhetsutskottet med
revisionsutskottet till ett gemensam Revisions- och hallbarhetsutskott. Utskottet 6vervakar hallbarhetsfunktionen och
foljer upp koncernens IROs, genomfoérandet av due diligence-processer samt effektiviteten i de policys, atgarder,
nyckeltal och mal. Utskottet erhaller kvartalsvisa uppdateringar dar koncernens VD och CFO deltar. Den féljer
utvecklingen av hallbarhetsinitiativ och bereder hallbarhetsrelaterade fragor infor styrelsens beslut. Under
rapporteringsaret bestod utskottet av Marie-Louise Gefwert och Ben Braun, med sarskilt fokus pa koncernens
overgang till rapportering i enlighet med CSRD. Hallbarhetsfunktionen och Head of Investor Relations & Sustainability
rapporterar hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive identifierade IROs, till Revisions- och hallbarhetsutskottet.

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst nio ledamoter som valjs av bolagsstamman.
Forutom VD &r ingen styrelseledamot anstalld i EG7.

Styrelsen har dven utsett ett ersdttningsutskott och ett avtalstillynsutskott. Ledamoter i dessa utskott utses arligen
bland styrelsens ledamoter. VD, som utses av och rapporterar till styrelsen, ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget i enlighet styrelsens riktlinjer och lamnar regelbundet rapporter om finansiell utveckling, operativa fragor,
risker samt andra relevanta hallbarhetsrelaterade fragor.

Uppfoljning av fragor relaterade till affarsetik

Ansvaret for en sund affarsetik inom EG7 ligger hos styrelsen, som har det dvergripande ansvaret for uppfoljning av
etiska standarder, foretagskultur samt efterlevnad av tillampliga lagar och interna policys. Styrelsen granskar och
faststaller centrala policys relaterade till affarsetik, daribland uppfoérandekoden och visselblasarpolicyn, och
informeras om vasentliga fragor relaterade till etiska risker eller misstankt oegentlighet genom etablerade
rapporterings- och eskaleringsprocesser.

Koncernledningen ansvarar for den operativa implementeringen av policys relaterade till affarsetik samt for att
sakerstalla att etiska principer integreras i ledarskap, styrning och operativa beslut inom koncernen. Implementering
och uppféljning sker framst genom ledningsansvar, inklusive kommunikation av policys, introduktion av nya
medarbetare, utbildningsinsatser samt hantering av rapporterade drenden.

Styrelsen och koncernledningen besitter sasmmantaget relevant erfarenhet inom omraden kopplade till affarsetik
genom seniora ledningsroller med ansvar for bolagsstyrning, regelefterlevnad, personalledning, etiskt beslutsfattande
och organisationskultur.

Affarsetiska fragor stdds genom etablerade policys, ledningsprocesser och koncernens visselblasarsystem. Vid behov
av sarskild expertis kan EG7 anlita extern kompetens, exempelvis i samband med drift av visselblasarsystemet eller
tolkning av tillamplig arbetsrattslig eller dataskyddsrelaterad lagstiftning.
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Hallbarhetsorganisation och ansvar

Hallbarhetsfunktionen, som etablerades 2022 och leds av Head of Investor Relations & Sustainability, ansvarar for att
samordna koncernens hallbarhetsarbete. Funktionen &r organisatoriskt placerad inom Group Finance for att
sakerstalla integration med finansiella processer, intern kontroll och rapportering. Ansvarsomradena omfattar bland
annat framtagande av hallbarhetsrelaterade policys, samordning av malformulering, stod till dotterbolag,
implementering av CSRD samt upprattande av hallbarhetsférklaringen. De operativa enheterna rapporterar
hallbarhetsdata till moderbolaget och ansvarar for genomférandet av koncernens strategi utifran lokala
forutsattningar, i enlighet med EG7:s decentraliserade affarsmodell.

De administrativa, ledande och 6évervakande funktionerna beaktar IROs vid uppfdljning av strategi, beslut om storre
transaktioner samt i koncernens riskhanteringsprocesser. Hantering av personuppgifter och skydd av slutanvandare
har lange varit en central fraga for koncernens langsiktiga framgang. For rakenskapsaret 2025 lamnar EG7 dock ingen
specifik rapportering om hur styrelsen, VD och CFO genom koncernledningen har vagt olika intressen eller avvagningar
i samband med beslut om storre transaktioner eller inom riskhanteringsprocessen i relation till identifierade IROs.

Hallbarhetsfunktionen arbetar nara de operativa enheterna och stodjer dessa med kompetens och erfarenhet.
Genomférandet av koncernens strategi anpassas till respektive enhets specifika forutsattningar i enlighet med EG7:s
decentraliserade affarsmodell.

Hallbarhetsfunktionen foreslar strategier for att uppna koncernens hallbarhetsmal samt stodjer ett effektivt

genomfdrande av dessa. Vid behov anvands extern expertis och relevanta verktyg for att sakerstalla kvalitet och
effektiva processer inom koncernen.

Styrelsen Godkann hallbarhetsstrategin

Revisions &

. Overvaka och félja upp hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsutskott

Overvaka hallbarhetsprioriteringar,
utvardera hur mal uppfylls och
riskhantering med hansyn till hallbarhet

Héllbarhetsteamet

Miljdarbete Socialtarbete Bolagsstyrningsarbete

Visentliga hallbarhetsomraden
Styrelsen har godkant den dubbla vasentlighetsanalysen, vilken identifierade foljande vasentliga hallbarhetsomraden:

e E1Klimatférandringar (utsldpp och energi)
e S1Egen arbetsstyrka
e S4 Konsumenter och slutanvandare (Integritet och datasakerhet)

e  G1 Foretagskultur och affarsetik

Dessa omraden utgor grunden for koncernens hallbarhetsstrategi, mal och rapportering. Den dubbla
vasentlighetsanalysen ses 6ver och uppdateras arligen.

Styrelsens uppféljning omfattar dven M&A-aktiviteter, dataskydd och datasakerhet, arbetskraftsrelaterade fragor
samt miljopaverkan kopplad till energianvandning i datacenter, med en langsiktig ambition att i 6kad utstrackning
anvanda externa leverantorer av energieffektiva datacenter.
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Styrande policys for hallbarhet

Styrelsen uppdaterar och faststaller arligen koncernens policys i samband med det konstituerande styrelsemétet.
EG7:s hallbarhetsstyrning baseras pa koncerndvergripande policys som speglar principer for ansvarsfullt féretagande
och relevanta internationella standarder.

Centrala styrdokument inkluderar uppférandekoden, hallbarhetspolicy, HR-policy samt kompletterande interna
policys inom omraden sasom etik, regelefterlevnad, dataskydd och arbetsplatsrelaterade fragor.

Uppférandekoden faststéller foérvantningar pa samtliga medarbetare och beskriver EG7:s atagande att agera etiskt,
rattvist och transparent. Policyn galler for samtliga dotterbolag och ar integrerad i anstéllningsavtal inom koncernen.
VD ansvarar for implementeringen av uppférandekoden, medan chefer ansvarar for att relevanta policys tillampas
inom respektive organisation.

Incitament kopplade till hallbarhet

Ersattning till nyckelpersoner med ansvar fér koncernens hallbarhetsarbete ar delvis kopplad till hallbarhetsrelaterade
mal. Tio procent av den rorliga ersattningen till vice VD ar kopplad till framsteg i implementeringen av CSRD,
kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen samt prestation inom utvalda ESG-initiativ, exempelvis medarbetares
valbefinnande.

Den hallbarhetsrelaterade delen av den rorliga ersattningen inkluderar for narvarande inte specifika klimatrelaterade
prestationskriterier, sasom mal fér minskning av vaxthusgasutslapp. Klimatrelaterade aspekter vags darmed inte
separat inom den hallbarhetsrelaterade ersattningskomponenten. De hallbarhetsmal som ingar fokuserar framst pa
styrning, rapporteringsberedskap och utvalda sociala fragor, vilket speglar EG7:s nuvarande mognadsniva och
resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Ersattning till nyckelpersoner och koncernledning faststélls arligen av ersattningsutskottet for att sdkerstalla att
ersattningsstrukturen ar i linje med koncernens strategiska prioriteringar, organisatoriska flexibilitet och
marknadsmadssiga villkor.

Riktlinjerna for ersattning anger att rorlig ersattning ska baseras pa utfallet av forutbestamda mal kopplade till
bolagets affarsstrategi och den langsiktiga affarsplan som faststélls av styrelsen.

Kopplingen mellan ersattning och hallbarhetsrelaterade mal granskas och godkénns arligen av ersattningsutskottet for
att sakerstélla att incitamentsstrukturen stddjer EG7:s strategiska mal och langsiktiga vardeskapande.

Koppling mellan hallbarhetsinformation och due diligence

EG7:s due diligence-process syftar till att identifiera, bedéma och hantera hallbarhetsrelaterade IROs i hela
vardekedjan. Processen kan paverka koncernens strategi, affairsmodell, operativa verksamhet samt relationer med
olika intressenter. Den bygger pa en l6pande bedémning av faktiska och potentiella effekter genom dialog med
intressenter, aterkopplingsmekanismer och analys av offentligt tillgdnglig information.

Centrala delar av processen ar integrerade i EG7:s dubbla vasentlighetsanalys (DMA). Nedan sammanfattas hur dessa
komponenter kopplar till upplysningarna i denna hallbarhetsférklaring.

Komponent Beskrivning Hanvisning

. R Dubbel vasentlighetsanalys baserad pa interna data, dialog med intressenter
Identifiering av paverkan o S1,E1,G1
samt leverantorsdialoger

Bedomning av risker och Prioritering baserad pa allvarlighetsgrad, sannolikhet samt finansiell och
o i IRO-1, IRO-2, S1, E1
mojligheter strategisk relevans
: . . . . . Strategi & styrning,
Integration Integrerad i koncernens riskhantering, strategi och operativa beslut

S1,E1
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Komponent Beskrivning Hanvisning

. Nyckeltal och interna kontroller anvands for att félja upp effektiviteten i
Uppfoljning L . o o IRO-1,S1, E1
atgarder och identifierade mojligheter

Intressentdialog och Lopande aterkoppling fran intressenter anvands for forbattringsatgarder och s1 E1 G1
stgarder korrigerande insatser T

Denna struktur bidrar till transparens och tydliggor kopplingen mellan EG7:s due diligence-process och den
hallbarhetsinformation som redovisas i denna hallbarhetsférklaring.

Riskhantering i hallbarhetsrapporteringen

EG7 integrerar hallbarhetsrelaterade risker i sina befintliga riskhanterings- och internkontrollprocesser. Detta omfattar
identifiering och bedémning av hallbarhetsrelaterade risker genom koncernens dubbla vasentlighetsanalys och
riskhantering. Befintliga rutiner omfattar bland annat granskning av datakvalitet, avstimningar samt kontroller av
rimlighet och konsistens som genomfors av koncernledningen. Syftet ar att minimera risken for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsforklaringen. Hallbarhetsrelaterade risker hanteras inte separat utan bedéms tillsammans
med operativa, strategiska, finansiella och regelefterlevnadsrelaterade risker.

Risker identifieras huvudsakligen genom analyser pa koncernniva enligt ett top-down-perspektiv, med
kompletterande input fran affarsenheter for att validera identifierade risker och sékerstélla operativ relevans. IROs
bedoms utifran sannolikhet och potentiell paverkan pa verksamheten, finansiell utveckling, anseende och strategiska
mal. En riskmatris anvands for att prioritera risker, och vasentliga risker eskaleras for planering av riskreducerande
atgarder. Prioriteringen uppdateras arligen.

Inom hallbarhetsrapporteringen har EG7 identifierat tre huvudsakliga risker fér rapporteringsfel: bristande
datakvalitet, en hog grad av manuell hantering samt risk for felaktig konsolidering av data. For att hantera dessa risker
genomfor koncernen en 6vergripande analys med fokus pa de omraden dar risken for rapporteringsfel bedoms vara
storst, vilket mojliggor riktade kontrollaktiviteter.

For att sdkerstélla en robust grund for fortsatt implementering av regulatoriska krav avseende
hallbarhetsrapportering, transparens och jamférbarhet har metoden fér den dubbla vasentlighetsanalysen och dess
resultat genomgatt flera konsultationsrundor. Interna &mnesexperter inom koncernen har bidragit med underlag och
insikter till vasentlighetsbedémningen. EG7 har dven anlitat externa experter for att sakerstélla att den dubbla
vasentlighetsanalysen genomférs i enlighet med gallande regelverk.

Som operator av flera live-service-spel ar EG7 exponerat for risker relaterade till dataskydd, informationssékerhet och
plattformsefterlevnad i samband med behandling av personuppgifter. Dessa risker hanteras genom strukturerade
kvalitetssdkringsprocesser, interna kontroller, arbete med plattformsefterlevnad samt externa tester dar det ar
relevant.

Fordndringar i spelarbeteenden eller teknologiska trender som kan paverka koncernens prestation hanteras genom en
diversifierad portfoljstrategi, aktiv dialog med spelcommunitys samt I6pande uppféljning av marknadsutvecklingen.

Risker relaterade till forvarv och sammanslagningar, inklusive felaktiga antaganden, integrationsutmaningar och
oférutsedda ataganden, hanteras genom noggrann due diligence, avtalsmassiga skyddsmekanismer samt
strukturerade integrationsprocesser.

Resultaten av riskbedomningar rapporteras genom aterkommande manatliga ledningsmoten och I6pande dialog
mellan koncernledningen och affarsenheterna. Vasentliga risker, inklusive risker kopplade till identifierade IROs,
rapporteras vidare till styrelsen och relevanta utskott genom etablerade rapporteringsprocesser for att sakerstalla
effektiv uppfoéljning, tydligt ansvar och valgrundade beslut.
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Klimatforandringar

EG7 har ett begrdnsat direkt miljoavtryck, eftersom koncernen verkar inom spelindustrin och inte bedriver
tillverkningsverksamhet, omfattande logistik eller andra energiintensiva processer. Klimatférandringar ar framst
relevanta genom indirekta utslapp kopplade till elanvdndning i kontor, externa datacenter samt spelarnas anvandning
av koncernens spel. Under 2025 faststéllde EG7 sin forsta baslinje for vaxthusgasutslapp, vilket starker koncernens
klimatuppféljning och utgor en grund for framtida klimatrapportering.

Klimatomstallningsplan

EG7 har for narvarande ingen formell omstallningsplan for att anpassa koncernens strategi och affarsmodell till
omstallningen mot en mer hallbar ekonomi och malet att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader Celsius i
enlighet med Parisavtalet. Under 2025 tog koncernen dock flera viktiga initiala steg. Insamling av data om
vaxthusgasutslapp (GHG) inleddes for Scope 1, Scope 2 och Scope 3, vilket skapar en grund for att pa sikt utveckla en
mer heltdckande omstallningsplan. Arbetet har mojliggjorts genom den uttkade klimatrapportering som etablerades
under aret. EG7 avser att fortsatta utveckla detta arbete under kommande ar med malsattningen att kunna faststalla
en omstallningsplan inom tre till fem ar.

Klimatrelaterade IROs

Klimatférandringar paverkar EG7 framst indirekt. Koncernens miljopaverkan ar begransad eftersom verksamheten
huvudsakligen ar digital och inte beroende av tillverkningsprocesser, omfattande logistik eller fysiska leveranskedjor.

De mest relevanta klimatrelaterade IROs ar kopplade till féljande omraden:

IRO Beskrivning
Energianvéndning i externa Hostingmiljer star for en betydande del av EG7:s elrelaterade utslidpp. Beroende pa
datacenter leverantorernas energimix kan detta paverka koncernens indirekta klimatavtryck.

Utslapp under anvandningsfasen fran datorer och spelkonsoler férvantas utgora den storsta
delen av koncernens Scope 3-utslapp. Dessa uppstar inte i EG7:s egen verksamhet, men &r
kopplade till hur spelare anvander koncernens produkter.

Energianvandning i spelarnas
enheter

Plattformspartners efterfragar i allt hogre grad klimatdata fran innehallsleverantorer, och

Forvantningar fran partners och
investerare forvantar sig grundlaggande rapportering om vaxthusgasutslapp for att kunna

investerare . o . 2 .

inv bedoma langsiktiga hallbarhetsrisker.

Operativa Optimering av molntjanster, forbattrade hostingldosningar och minskat resande kan skapa
effektiviseringsmojligheter mojligheter att samtidigt minska kostnader och utslapp.

Dessa faktorer beaktas vid strategiska beslut relaterade till val av hostingleverantorer, utvecklingsprocesser for spel
samt interna resepolicys. De ar dven relevanta vid bedémning av koncernens langsiktiga motstandskraft och
anpassning till framtida regulatoriska krav.

Klimatscenarier och motstandskraft

EG7 har genomfort en kvalitativ klimatscenarioanalys baserad pa internationellt vedertagna klimatscenarier, inklusive
ett lagutslappsscenario i linje med malen i Parisavtalet (1,5 °C), ett mellanscenario (2,7 °C) som reflekterar delvis
implementering av klimatpolicys, samt ett hogutslappsscenario som aterspeglar begransade klimatatgarder (4 °C).
Scenarierna baseras pa allmant anvanda klimatscenarier som ar forenliga med temperaturutfall i linje med IPCC och
speglar olika nivaer av global omstéllningsambition, snarare an specifika RCP- eller SSP-scenarier. Det lagre
temperaturscenariot (1,5 °C) anvands primart for att analysera omstallningsrisker, medan det hogre
temperaturscenariot (4 °C) framst anvands for att analysera fysiska klimatrisker. Mellanscenariot (2,7 °C) speglar en
kombination av bade omstallningsrelaterade och fysiska riskexponeringar. Analysen bedémer potentiella fysiska och
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omstallningsrelaterade klimatrisker samt deras konsekvenser fér koncernens verksamhet, strategi och langsiktiga
motstandskraft. Analysen beaktar méjliga framtida utvecklingar pa kort (0-3 ar), medellang (3-10 ar) och lang sikt (10+
ar), inklusive regulatoriska, teknologiska och marknadsmassiga forandringar relevanta for digitala spelbolag.

Fysiska klimatrisker har analyserats och beddms vara begransade. EG7:s verksamhet dr huvudsakligen digital och
kontorsbaserad, geografiskt diversifierad och inte lokaliserad till omraden med betydande exponering fér akuta eller
kroniska klimatrelaterade risker sasom dversvamningar, varmestress eller extrema vaderhandelser. Inga vasentliga
fysiska klimatrisker for tillgangar, verksamhet eller medarbetare har darfor identifierats.

Overgéngsrisker utgdr den framsta klimatrelaterade riskkategorin fér EG7. Dessa ar fraimst kopplade till 6kade
regulatoriska krav, utékade rapporteringsforpliktelser, férandrade férvantningar fran plattformspartners och
investerare samt potentiella forandringar pa energimarknader som paverkar el- och molntjanstleverantorer.

Analysen har inkluderat scenarier med striktare klimatreglering, hégre transparenskrav och 6kat fokus pa utslapp
kopplade till digital infrastruktur. Aven om s&dana utvecklingar kan 6ka kraven p& rapportering och efterlevnad éver
tid bedéms de inte krava nagra grundldggande férandringar i EG7:s affarsmodell.

Baserat pa scenarioanalysen bedomer EG7 att koncernens nuvarande strategi och affarsmodell ar robusta i
forhallande till identifierade klimatrisker. Koncernens beroende av skalbar digital infrastruktur, flexibla
leverantorsrelationer och begransade fysiska tillgangar bidrar till god anpassningsférmaga under olika
omstallningsscenarier. Klimatrelaterade 6vervdaganden integreras i leverantorsval, hostingstrategier och intern
planering, vilket gor det méjligt for EG7 att hantera potentiella 6vergangsrisker pa medellang och lang sikt.

For en fullstandig dversikt Over EG7:s identifierade IROs hanvisas till IRO-tabellerna i Appendix 2.
Hantering av klimatrelaterade IROs
Policys och atgirder

EG7 har en koncernévergripande hallbarhetspolicy, men har dnnu inte antagit nagon separat klimatpolicy. Som ett
relativt ungt digitalt bolag med ladga direkta utslapp av vaxthusgaser och utan energiintensiva produktionsprocesser
har EG7 bedomt att sarskilda klimatrelaterade policys eller fristdende atgardsprogram for att begransa eller anpassa
verksamheten till klimatforandringar inte ar proportionerliga i nuldget. Klimatrelaterade 6vervdaganden hanteras i
stallet inom ramen for befintliga operativa processer, lokalt beslutsfattande och central uppféljning. Detta speglar
koncernens begrdnsade direkta miljopaverkan och avsaknaden av vasentliga klimatrelaterade effekter som i dagslaget
skulle motivera sarskilda handlingsplaner. Samtidigt integreras klimat- och energirelaterade évervaganden i den
I6pande verksamheten. Det omfattar bland annat val av energieffektiva datacenter, uppféljning av energianvandning i
kontor samt begransning av icke nédvandiga tjansteresor.

EG7 foljer I6pande utvecklingen av regelverk, datatillgang och klimatrelaterade risker och effekter. Om resultatet av
den dubbla vasentlighetsanalysen eller regulatoriska forvantningar forandras kan sarskilda atgarder eller policys
inforas i framtida rapporteringsperioder.

Mal

EG7 har dnnu inte faststallt nagra klimatrelaterade mal. Koncernen arbetar for narvarande med att etablera den
datagrund som kravs for att kunna faststélla realistiska ambitioner och bedéma om ett |dngsiktigt mal i linje med EU:s
mal om klimatneutralitet till 2050 &r [ampligt och genomférbart. Beslut om formella klimatmal kommer att fattas nar
koncernens baslinje for vaxthusgasutslapp har faststallts och analyserats. Fram till dess ligger fokus pa att etablera
tillforlitliga data och skapa en battre forstaelse fér de viktigaste utslappsdrivarna i koncernens vardekedja.

Nyckeltal

Metoder, antaganden och emissionsfaktorer

Klimatrelaterade nyckeltal berdknas med en kombination av primar aktivitetsdata, leverantorsspecifik data och
uppskattningsmetoder, beroende pa datatillganglighet for respektive utslappskategori. Valet av metod speglar
tillganglighet, tillforlitlighet och detaljniva i datan for varje kategori.
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For Scope 1 och Scope 2 baseras utsldppen huvudsakligen pa:

e leverantoérsspecifika emissionsfaktorer dar sddana finns tillgangliga (t.ex. fran elleverantérer), samt
e genomsnittliga nationella eller regionala emissionsfaktorer baserade pa offentligt tillganglig data, dar
leverantorsspecifik data saknas.

For Scope 3 tillampar EG7 olika berdkningsmetoder beroende pa kategori:

e Inkopta varor och tjanster (Kategori 1): berdaknas med utgiftsbaserade emissionsfaktorer.

e  Kapitalvaror (Kategori 2): berdknas med utgiftsbaserad metod.

e Bransle- och energirelaterade aktiviteter (Kategori 3): berdknas med genomsnittliga emissionsfaktorer
kopplade till energiforbrukning.

e  Uppstroms transport och distribution (Kategori 4): beraknas med utgiftsbaserade metoder.

e Avfall fran verksamheten (Kategori 5): berdknas med emissionsfaktorer per avfallstyp, med uppskattningar
baserade pa medarbetardata déar direkt avfallsdata saknas.

e Tjansteresor (Kategori 6): huvudsakligen utgiftsbaserade, med distansbaserade berdkningar for specifika
enheter dar detaljerad resedata finns tillganglig.

Overgripande beriknas Scope 3-utslapp i huvudsak med utgiftsbaserade metoder, vilket &terspeglar nuvarande
datatillgang i vardekedjan.

Anvanda emissionsfaktorer baseras huvudsakligen pa:

e leverantorsspecifika emissionsfaktorer dar sadana finns tillgangliga, samt
e genomsnittliga emissionsfaktorer baserade pa offentligt tillganglig data och vedertagna
uppskattningsmetoder.

Dessa emissionsfaktorer hamtas huvudsakligen fran etablerade databaser sasom DEFRA och EXIOBASE, i tillampliga
fall, i kombination med andra offentligt tillgdngliga kallor. Kallorna har valts for att sakerstélla konsistens,
jamforbarhet och tackning éver koncernens decentraliserade verksamhet.

Inga vasentliga biogena utslapp har identifierats under rapporteringsperioden. Biogena utslapp bedéms darfor som ej
tillampliga fér bade Scope 2 och Scope 3 och ingar darmed inte i de redovisade bruttoutslappen av vaxthusgaser.

Rapporterade uppgifter omfattar samtliga dotterbolag som star under operativ kontroll och redovisas pa koncernniva.
Scope 3-utslapp inkluderar utvalda kategorier uppat och nedat i vardekedjan som bedémts vara relevanta, medan
vissa kategorier har exkluderats pa grund av begransad vasentlighet eller relevans. Nyckeltalen anvands for att folja
utvecklingen over tid, stédja ledningens beslutsfattande och ge transparens kring EG7:s exponering mot
klimatrelaterade IROs. Scope 1-utslapp redovisas som noll, eftersom koncernen saknar vasentliga direkta
utslappskallor.

Eftersom detta ar koncernens forsta ar med rapportering i enlighet med CSRD férekommer viss matosadkerhet.
Metoder, antaganden och datakvalitet ses 6ver arligen och forvantas forbattras i takt med att datatillgdngen 6kar.

Energianvandning

Energianvandning och energimix 2025

(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (berdknad som summan av rad 1-5) 1022,75
Andel fossila energikéllor av total energianvandning (%) 39,32
(7) Energianvandning fran karnkraft (MWh) 246,39
Andel kdrnkraft av total energianvandning (%) 9,47

(8) Bransleforbrukning fran férnybara energikallor, inklusive biomassa (inklusive industri- och kommunalt 0.00
avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas m.m.) (MWh) ’
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Energianvandning och energimix

(9) Anvandning av inkopt elektricitet, varme, anga och kyla fran férnybara kallor (MWh)
(10) Anvandning av egenproducerad fornybar energi utan bransle (MWh)

(11) Total anvandning av fornybar energi (MWh) (beraknad som summan av rad 8-10)
Andel fornybara energikallor av total energianvandning (%)

Total energianvdndning (MWh) (berdknad som summan av rad 6, 7 och 11)

Vaxthusgasutslapp

Scope 1
Bruttoutsldapp Scope 1 (tCO.e)

Andel Scope 1-utsldpp fran reglerade utslappshandelssystem (%)

Scope 2

Bruttoutslapp Scope 2 — location-based (tCO.e)

Bruttoutsldpp Scope 2 — market-based (tCO.e)

Vasentliga Scope 3-utslapp

Kategori

Totala indirekta utslapp Scope 3

1 InkOpta varor och tjanster

2 Kapitalvaror

3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderade i Scope 1 eller 2)
4 Transport och distribution uppat i vardekedjan

5 Avfall fran verksamheten

6 Tjansteresor

Totala vaxthusgasutslapp

Totala utslapp (location-based)

Totala utsldapp (market-based)

2025
1331,64
0,00
1331,64
51,20

2 600,78

2025

0,00

0,00

723,29

716,91

tCOZE

4 658,87

3811,74

301,76

168,65

163,78

0,07

212,87

tCOze
5382,16

5375,78
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Avtalade energiinstrument

2025
Andel av energianvandningen som omfattas av avtalsbaserade instrument (%) 1,58
Andel av energianvandningen som omfattas av bundlade avtalsinstrument (%) 1,58
Andel av energianvandningen som omfattas av obundlade avtalsinstrument (%) 0,00
Certifikat for fornybar energi

2025
Andel energianvandning tackt av Renewable Energy Certificates (REC) (%) 0,00
Andel energianvandning tackt av Guarantees of Origin (GO) (%) 0,00
Andel energianvandning tackt av International Renewable Energy Certificates (I-REC) (%) 0,00
Andel energianvandning tackt av Renewable Energy Guarantees of Origin (REGO) (%) 0,00
Andel energianvandning tackt av andra certifikat (%) 1,58

De redovisade andelarna speglar den del av elanvdandningen som omfattas av avtalade energiinstrument baserat pa
leverantorsspecifika avtal.

Forklarande information om energianviandning

Elférbrukningen avser huvudsakligen hyrda kontorslokaler och digital infrastruktur som anvands for drift av
koncernens live-service-spel. | de flesta fall ingar el i hyran eller faktureras av fastighetsagaren eller
energileverantéren utan att ett separat avtalsinstrument fér férnybar energi finns pa plats.

For en mindre andel av elférbrukningen, framst kopplad till verksamheten i Kanada, har koncernen ett direkt
avtalsforhallande med elleverantéren (BC Hydro). For dessa volymer anvands leverantérsspecifika emissionsfaktorer
baserade pa offentligt tillgangliga utslappsdata. Som foljd omfattas en mindre del av koncernens energianvandning av
avtalsbaserade instrument.

Koncernen har inte upphandlat separata certifikat for fornybar energi sdésom Renewable Energy Certificates (REC),
Guarantees of Origin (GO) eller ingatt nagra elinkopsavtal (Power Purchase Agreements, PPA). Samtidigt baseras en
storre del av koncernens elférbrukning pa leverantorsspecifika elmixar som inkluderar fornybara energikallor, sarskilt i
vissa regioner.

Koncernen har inte heller nagra avtalsinstrument for kop eller forsaljning av energi. Elférbrukningen &r helt kopplad
till hyrda kontorslokaler dar elektricitet antingen ingar i hyran eller faktureras separat av fastighetsédgare eller
energileverantor. Nar elektriciteten faktureras separat anges i vissa fall andelen fornybar respektive icke-fornybar
energi pa leverantorens faktura, men inte i samtliga fall, vilket paverkar datakvaliteten.

Uppvarmning och kylning ingar i stor utstrackning i den rapporterade elférbrukningen men redovisas separat nar
sadan information finns tillganglig.

Avfall fran verksamheten har uppskattats genom att anvanda utslapp per anstalld fran koncernens huvudkontor och
applicerat dessa schabloner pa 6vriga kontor for att erhalla en 6vergripande uppskattning av utslapp per avfallstyp,
exempelvis papper, plast och brannbart avfall.
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Vaxthusgasutsldpp i relation till nettoomsattning

Kategori Intakter Mkr

Nettoomsattning (ovrigt)

Total nettoomsattning (enligt finansiella rapporter) 1626,3
2025

Totala vaxthusgasutslapp (location-based) per nettoomsattning tC0,e/kSEK 3309,45

Totala véxthusgasutslapp (market-based) per nettoomséattning tC0,e/kSEK 3 305,53

Utslappsintensitet berdknas som totala vaxthusgasutslapp (tCO,e) dividerat med nettoomsattning (kSEK).
Nettoomsattningen baseras pa koncernens finansiella rapporter, i posten ”“Nettoomsattning” i resultatrakningen.

Anvandning av primardata i Scope 3-berakningar

Andelen Scope 3-utsldapp som berdknas med priméardata eller leverantorsspecifik aktivitetsdata ar begréansad. Mindre
an 10 procent av Scope 3-utslappen baseras pa primardata eller leverantorsspecifik information, medan majoriteten
beraknas med utgiftsbaserade eller andra uppskattningsmetoder. Den begrdansade anvandningen av primardata
aterspeglar koncernens beroende av externa leverantérer samt den nuvarande bristen pa enhetlig aktivitetsdata i
vardekedjan. EG7 har som ambition att successivt 6ka anvandningen av primardata i takt med att datatillgangligheten
forbattras.

Rapportering av data

EG7 rapporterar Scope 3-utslapp for de kategorier som bedomts mest signifikanta utifran koncernens verksamhet.
Dessa omfattar fraimst ink&pta varor och tjanster (exempelvis IT-hardvara, mjukvara och stéd i spelutveckling),
kapitalvaror, tjansteresor, transport och distribution, samt avfall fran verksamheten.

Ovriga kategorier, sdsom pendling till arbetet, leasade tillgdngar utanfér operativ kontroll samt sluthantering av salda
produkter, har exkluderats pa grund av begransad vasentlighet eller. Dessa kategorier ses 6ver arligen och processer
utvecklas successivt for att kunna utdka tackningen dver tid.

Majoriteten av koncernens produkter distribueras digitalt, men cirka 15 procent av omsattningen avser fysisk
distribution av spel. Darfor har transport och distribution bade uppat och nedat i vardekedjan (kategori 4 och 9)
beddmts som relevanta, men forvintas ha begridnsad paverkan. Ovriga kategorier bedéms vara mycket begriansade till
foljd av verksamhetens digitala karaktar och har darfor exkluderats.

Utslappen rapporteras for samtliga dotterbolag under operativ kontroll, dar Scope 3 omfattar relevanta aktiviteter
bade uppat och nedat i viardekedjan. Den nettoomsattning som anvands for berakning av utsldppsintensitet har
stamts av mot de finansiella rapporterna genom direkt hanvisning till motsvarande poster eller genom kvantitativ
avstamning.

Metoder, antaganden och systemgranser ses dver |[6pande for att sdkerstalla dverensstammelse med ESRS E1-6,
stodja en successiv forbattring av matningen av vaxthusgasutslapp samt sakerstélla sparbarhet och revisionsbarhet i
rapporterad information.

Exkluderade Scope 3-kategorier och motivering
Som en del av koncernens prelimindra bedémning av Scope 3-utsldpp har vissa kategorier bedémts vara icke relevanta
eller av begréansad vasentlighet i forhallande till EG7:s affarsmodell.

Kategori 7 — Pendling till arbetet
Exkluderad. Bedoms som insiginfikant da utslappen bedéms vara laga till foljd av hybridarbetsformer och en
geografiskt spridd arbetsstyrka.
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Kategori 8 — Leasade tillgangar uppat i vardekedjan
Exkluderad. Leasade kontorslokaler redovisas under Scope 1 eller Scope 2 beroende pa avtalsstruktur. Inga andra
materiella leasade tillgangar finns uppat i vardekedjan.

Kategori 9 —Nedstroms transport och distribution

Exkluderad. EG7:s produkter distribueras huvudsakligen digitalt, och fysisk distribution utgoér en mycket begransad
andel av den totala omsattningen. Utsldpp fran nedstréms transport och distribution bedoms darfor inte vara
vasentliga.

Kategori 10 — Bearbetning av salda produkter
Exkluderad. Koncernen séljer huvudsakligen digitala spel och live-service-innehall som inte kraver fysisk eller
industriell bearbetning.

Kategori 11 — Anvandning av salda produkter

Exkluderad. Koncernens produkter bestar huvudsakligen av digitala spel och live service-innehall. Utslapp kopplade till
anvandningen av salda produkter uppstar pa anvandarnas egna enheter och infrastruktur och ligger utanfér EG7:s
operativa kontroll.

Kategori 12 — Sluthantering av salda produkter

Exkluderad. Produkterna distribueras huvudsakligen digitalt och genererar darfor inget fysiskt avfall eller
forpackningsmaterial vid slutet av livscykeln. Endast mycket begransat plastavfall kan uppsta fran fysisk distribution av
spel.

Kategori 13 — Leasade tillgangar nedat i vardekedjan
Exkluderad. Koncernen bedriver inte verksamhet dar tillgangar leasas ut till externa parter.

Kategori 14 — Franchiseverksamhet
Exkluderad. Koncernen bedriver ingen franchiseverksamhet enligt definitionen i GHG-protokollet.

Kategori 15 — Investeringar
Exkluderad. EG7 ar en operativ koncern och innehar inte vdsentliga finansiella investeringar i den mening som avses i
GHG Protocol Scope 3 kategori 15. Kategorin bedéms darfor inte vara relevant.
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EG7:s kdrnverksamhet omfattar utveckling,
publicering, distribution och marknadsforing av spel
for PC, konsol och mobil. For narvarande omfattas inte
spel- och underhallningsindustrin av EU-taxonomin.
Detta innebar att EG7 i nulaget inte har nagon
omsattning som omfattas av taxonomin.

Eftersom antalet sektorer som omfattas av EU-
taxonomin forvédntas 6ka, foljer EG7 noggrant dess
fortsatta utveckling.

EG7 har valt att for taxonomirapporteringen 2025
tilldmpa Kommissionens delegerade forordning (EU)
2026/73 av den 4 juli 2025. Det innebdr att
presentationsformatet forandrats jamfort med
foregaende ar men att tillampningen av kriterier fér
tillamplighet och férenlighet &r desamma som 2024.
Jamforelsetalen presenteras i enlighet med samma
regler som for rapporteringen 2024.

De ekonomiska aktiviteter som inte har bedémts avser
huvudsakligen utgifter som inte motsvarar specifika
ekonomiska aktiviteter definierade i EU-taxonomin.
Dessa utgifter inkluderar allmdnna administrativa
funktioner, interna IT-system och IT-infrastruktur,
kontorsutrustning samt andra stédjande operativa
kostnader som inte direkt kan hanforas till nagon
ekonomisk aktivitet definierad i taxonomin. Eftersom
dessa utgifter inte faller inom EU-taxonomins
tilldmpningsomrade har de inte bedomts avseende
taxonomiberattigande eller forenlighet. Inga
ekonomiska aktiviteter definierade i taxonomin har
identifierats som inte har bedémts.

Total omsattning motsvarar posten nettoomsattning i
koncernens rapport éver resultat.

Rikenskapsar

2025

Kapitalutgifter (CapEx)

Totala kapitalutgifter innefattar anskaffning (inklusive
sadant som tillkommit via rérelseférvarv) av materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
exklusive goodwill samt tillkommande
nyttjanderattstillgdngar. Under aret inkluderar
tillkommande nyttjanderéttstillgangar bade nya
leasingavtal och omvarderingar av leasingavtal,
inklusive forlangningar av kontrakt, i enlighet med
IFRS 16. For arets investeringar se not 12-14.

EG7:s taxonomitillampliga ekonomiska aktiviteter
avser i huvudsak hyrda fastigheter som omfattas av
ekonomisk aktivitet CCM 7.7 Férvérv och dgande av
byggnader. For dessa aktiviteter kan
taxonomiférenlighet endast faststéllas om det finns
tillgang till relevant information fran motparter, sasom
leverantorer eller leasegivare, avseende vasentligt
bidrag, att inte orsaka betydande skada (DNSH) samt
minimiskyddsatgarder. For de tillampliga aktiviteterna
har det inte varit mojligt att erhalla sadan information.
Som ett resultat av detta 6verstiger de
taxonomitillampliga kapitalutgifterna
vasentlighetsgransen, och ytterligare upplysningar
lamnas i Tabell 2 i enlighet med EU-taxonomins krav.

Driftutgifter (OpEx)

Total OpEx inkluderar utgifter for FoU,
korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt
varde (se not 14). EG7 har bedémt att OpEx inte ar
vasentligt for affarsmodellen. Darfor presenteras
endast total OpEx i KPI-tabellen och ingen ytterligare
uppdelning gors.

Summan av forenlighet per mal

(kapitalutgifter)

Centrala resultatindikatorer totalt

Andelav
Verksamheter samh
Andel Verksamhete Andelav Uppdelning efter miljamaél far verksamheter som arforenliga med Icke- som r verksamheter
ndet v rsomaér verksamheten taxonomikraven Andelav Andelav bedémda | forenligamed |, “D!-Nr
verksamhete L . N P . " farenliga med
Central férenliga som &r méijliggdran |[omstillning|verksamheter| taxonomikrav A
. Totalt rsom " . taxonomikrav
resultatindikator fatt med farenlig med de s- SOmanses en under d
omfattas av ins ssni . enunder
taxonomikrav | taxonomikrave Begrénsning (Anpassning verksamhet |verksamhet| wvaraicke- foregaende L
taxonomin till . . . . | foregaende
e n vasentliga | rakenskapsar i
klimatforand |klimatforan Cirkuldr |F&rorenin |Biologisk (2024) rakenskapsar
ringar dringar Vatten ekonomi [gar mingfald (2024)
1] (2) (3) 4 (5) (6) 7 8) 9 (am 1) 12) (13) (14) (15) (18)
Text M Mkr Mk
Omsiéttning 16263 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0.0 0%
Kapitalutgifter 3318 12% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Driftsutgifter 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Rapporterade indikatorer
(kapitalutgifter)
R ar 2025
Miljdmal for verksamheter som ar férenliga med taxenomikraven Andelsom ar
Centrala Centrala Centralo forenligmed
resultatindikatorer somar | resultatindikatorer som ar Majliggdrand N =
. resultatindikatorer som N Omstallning| taxonomikraven
Ekonomiska farenliga med farenliga med N e
Kod omfattas av " . Anpassning 5- avden andel
verksamheter . . taxonomikraven (monetart taxonomikraven (andel " verksamhete
taxonomikraven (andel av Begransningav|till verksamhet | som omfattas
varde av avtaxenomiforenliga r
kapitalutgifter) klimatforandri | klimatforand Cirkular Biologisk av
kapitalutgifter) kapitalutgifter) .
ngar ringar Vatten ekonomi | Fororeningar |mangfald taxonomikraven
(1) 2 (3 (4 (5) () 7 (&) @ (10 (11 (12) (13 (14)
Forvérvoch dgande
avbygenader CCMZ27 12% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% M/A M/A 0%

12% 0 0%

0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0%

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL)

47

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2025



Egen arbetsstyrka

EG7:s affairsmodell bygger pa kreativ, teknisk och operativ kompetens i flera studior och geografier. Koncernens
férmaga att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare ar avgérande for att kunna leverera spel av hog
kvalitet, stodja live-drift av spel och sakerstélla langsiktig operativ motstandskraft. Fragor som ror arbetsstyrkan —
inklusive vilbefinnande, foretagskultur, mangfald och inkludering samt tillgang till rattvisa och sadkra
arbetsférhallanden — ar darfor centrala i EG7:s hallbarhetsarbete.

Detta avsnitt beskriver EG7:s vasentliga IROs relaterade till den egna arbetsstyrkan, hur dessa hanteras samt hur de
paverkar koncernens strategi, styrning och resursallokering.

IROs relaterade till den egna arbetsstyrkan

Koncernens egen arbetsstyrka omfattar anstéllda i samtliga studior och affarsenheter samt ett begrédnsat antal
egenforetagare och personer som engageras via externa bemanningsleverantérer. Koncernens strategi och
affarsmodell — inklusive digital spelutveckling, drift av live-service-spel samt tillvaxt genom férvarv — kan ge upphov till
faktiska och potentiella effekter pa arbetsstyrkan. Dessa paverkar hur koncernen utvecklar sin organisation och sina
HR-processer.

Medarbetare inom spelutveckling och live-drift kan exempelvis periodvis utsattas for hog arbetsbelastning och
tidspress i samband med storre lanseringar eller uppdateringar. Medarbetare i nyférvarvade studior kan uppleva
osidkerhet i samband med integrationsprocesser. Aven medarbetare som arbetar pa distans eller i hybridformer kan i
vissa fall vara mer utsatta for social isolering eller ha begransad tillgang till stéd fran arbetsplatsen. Dessa effekter ar
inte generella for hela arbetsstyrkan utan uppstar framst i specifika grupper beroende pa roll, projektfas eller
arbetsform. De relaterade riskerna avser framst medarbetares vilbefinnande, personalomsattning och produktivitet
och hanteras genom HR-styrning, planering av arbetsbelastning, ledarskapsarbete samt olika initiativ for
medarbetares valbefinnande. Koncernen bedémer att dessa arbetskraftsrelaterade effekter i foérsta hand ger upphov
till vasentliga risker. Samtidigt bidrar positiva faktorer sdisom engagemang, kompetensutveckling och effektivt
ledarskap till operativ prestation och genomférandet av koncernens strategi. Dessa har dock inte klassificerats som
vasentliga mojligheter inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen. Genom att skilja mellan effekter som
paverkar specifika grupper och sadana som &r relevanta for arbetsstyrkan i stort har koncernen mojligheten att rikta
HR-styrning, program for valbefinnande och organisatoriskt stod mot de omraden dar riskerna ar storst.

Vasentliga effekter och beroenden kopplade till den egna arbetsstyrkan beaktas i koncernens strategiska, finansiella
och operativa beslutsfattande. Risker relaterade till exempelvis kompetensforsérjning, personalomsattning eller
valbefinnande under perioder med hog arbetsbelastning beaktas i planering av personalresurser, budgetférdelning
och projektplanering. Under rapporteringsperioden har inga vasentliga finansiella forluster uppstatt till foljd av dessa
risker. Koncernen bedomer dock att arbetskraftsrelaterade risker, om de inte hanteras, kan paverka operativ
prestation, projektleveranser och verksamhetens kontinuitet och darmed fa potentiella finansiella konsekvenser.
Dessa insikter integreras i koncernens strategi, organisationsutveckling och HR-styrning for att sdkerstalla att beslut
om resurser, integration av studior och kompetensutveckling baseras pa identifierade effekter pa arbetsstyrkan och
stodjer langsiktig motstandskraft och tillvaxt.

For en mer detaljerad 6versikt 6ver EG7:s vasentliga IROs inom samtliga omraden héanvisas till IRO-tabellerna i
Appendix 2.

Policys

EG7:s arbete med arbetsférhallanden for den egna arbetsstyrkan styrs i huvudsak av koncernens HR-policy,
uppférandekod (Code of Business Conduct) och visselblasarpolicy, vilka galler for samtliga medarbetare inom
koncernen. Dessa policys ar direkt kopplade till den vasentliga paverkan som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen avseende den egna arbetsstyrkan, framst relaterad till arbetsférhallanden. Policyramverket
adresserar sarskilt risker kopplade till arbetsbelastning, hdlsa och sakerhet, rattvisa anstallningsvillkor samt
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psykosocial arbetsmiljo, vilka tillsammans utgor koncernens identifierade vasentliga paverkan kopplad till
arbetsforhallanden.

HR-policyn definierar rattigheter, ansvar och férvantningar mellan EG7 och dess medarbetare samt faststaller
principer for rattvisa och trygga anstallningsvillkor, marknadsmassig ersattning, efterlevnad av arbetsrattslig
lagstiftning samt en sdker och inkluderande arbetsmiljo. Policyn framjar respekt, integritet, samarbete, balans mellan
arbete och privatliv samt mangfald och inkludering och innehaller nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
annan krdankande behandling. Medarbetares valbefinnande stddjs bland annat genom flexibla arbetsformer,
aterkommande medarbetarundersdkningar och interna rapporteringskanaler.

HR-policyn innehaller dven bestdmmelser om arbetsmiljé och halsa och sdkerhet och kraver att koncernen
tillhandahaller en saker arbetsmiljo i enlighet med tillamplig arbetsmiljélagstiftning. Forebyggande arbete mot
arbetsplatsolyckor hanteras genom linjechefers ansvar och lokala rutiner anpassade till nationella krav.

Policyn innehaller dven ataganden avseende inkludering och likabehandling och galler samtliga medarbetare i
koncernen. EG7 tillampar inga formella program fér positiv sdrbehandling, men policyn betonar lika méjligheter, icke-
diskriminering och respekt for mangfald, inklusive skydd mot diskriminering av individer eller grupper som kan vara
sarskilt utsatta. Diskriminering forbjuds pa grunder sasom kon, kdnsidentitet eller kénsuttryck, alder, etnicitet,
nationalitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, familjesituation eller andra
egenskaper som skyddas enligt tillamplig lagstiftning.

Implementeringen av dessa principer stods genom uppférandekodens beteendestandarder, ledningens ansvar for ett
rattvist och inkluderande arbetsklimat, medarbetarundersékningar samt interna rapporteringskanaler, inklusive ett
oberoende visselblasarsystem. Eventuella anmélningar om diskriminering hanteras genom HR-ledda utredningar och
atgarder vidtas vid behov.

Uppférandekoden faststaller tydliga standarder for lagligt, rattvist och transparent agerande inom organisationen och
kraver efterlevnad av tillampliga lagar, interna regler och internationellt erkdnda ramverk for manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga standarder, antikorruption och affarsetik. Dessa omfattar bland annat FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. Principerna ar integrerade i uppférandekoden och
HR-policyn. Efterlevnaden f6ljs upp genom interna kontroller, ledningens uppféljning, medarbetarundersdkningar,
visselblasarrapportering samt HR-ledda utredningar nar fragor uppstar. Uppférandekoden forbjuder uttryckligen
barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel inom koncernens egen arbetsstyrka. Koden utgor en del av
anstéllningsavtalen, kommuniceras till samtliga medarbetare och ar offentligt tillgdnglig.

For att stodja en effektiv tillampning av dessa principer har EG7 en visselblasarpolicy som uppmuntrar medarbetare
att rapportera olagligt, oetiskt eller olampligt beteende, inklusive 6vertradelser av uppférandekoden. Rapportering
kan ske genom oberoende och anonyma kanaler som tillhandahalls av en extern tjansteleverantér, vilket mojliggor att
arenden kan rapporteras utan att ga via den ordinarie chefsstrukturen nar sa ar lampligt. Visselbldsarsystemet
kommuniceras arligen till samtliga medarbetare och ar offentligt tillgdngligt. Under 2025 rapporterades inga
visselblasardrenden.

Sammantaget utgor dessa policys en konsekvent och heltiackande grund fér hanteringen av EG7:s identifierade
vasentliga paverkan kopplad till arbetsférhallanden i den egna arbetsstyrkan, samtidigt som de stodjer ett brett
ramverk for arbetsplatsrelaterade fragor och affarsetiska principer inom koncernen. Policyramverket bidrar dven till
koncernens formaga att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare i en konkurrensutsatt bransch.

Det 6vergripande ansvaret for implementeringen av arbetskraftsrelaterade policys ligger hos koncernledningen,
medan styrelsen utdvar tillsyn genom godkannande av centrala policys och uppféljning genom regelbunden
rapportering. Det operativa ansvaret ar delegerat till linjechefer i organisationen.
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Process for dialog och hantering av klagomal

Process for dialog med den egna arbetsstyrkan

EG7 erbjuder och uppmuntrar méjligheter till larande och kompetensutveckling fér medarbetare. Koncernen stédjer
personlig utveckling genom utbildningsinsatser och utvecklingsméjligheter inom relevanta yrkesomraden. Genom att
bidra till medarbetarnas kompetensutveckling och personliga utveckling skapas férutsattningar for en god arbetsmiljé.

Medarbetarengagemang framjas genom olika forum, sdsom professionella natverk, utbildningsinitiativ och lokala
aktiviteter. Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for dialogen med arbetsstyrkan.

Ledningen féljer upp aterkommande medarbetarundersékningar, analyserar resultaten och beslutar om eventuella
atgarder for att forbattra arbetsmiljon. Medarbetares synpunkter samlas in genom enkéatbaserade undersékningar
samt genom koncernens visselblasarsystem. Dartill foljs centrala HR-nyckeltal, sdasom sjukfranvaro, upp for att
bedéma trivsel och vilbefinnande pa arbetsplatsen.

Resultaten anvands for att identifiera behov av riktade atgarder dar sa ar relevant. Insikter fran
medarbetarundersokningar, visselblasarrapporter och HR-relaterade nyckeltal anvands av ledningen som underlag for
beslut och aktiviteter kopplade till hantering av arbetskraftsrelaterade IROs.

Process for hantering av klagomal och atgirder
EG7 har etablerat tydliga processer for att hantera potentiella negativa effekter pa medarbetare och for att mojliggéra
atgarder om faktiska eller potentiella negativa konsekvenser for koncernens egen arbetsstyrka identifieras.

Koncernen har ett system for klagomalshantering for den egna arbetsstyrkan, framst genom ett oberoende
visselblasarsystem samt interna rapporteringskanaler som hanteras av HR. Det oberoende visselbldsarsystemet drivs
av den externa leverantéren Nordic Whistle och mojliggdr anonym rapportering av misstankta oegentligheter eller
oetiskt beteende. Systemet innehaller eskaleringsvagar som gor det majligt att rapportera drenden utan att ga via den
ordinarie chefsstrukturen nar sa kravs. Rapporterade drenden hanteras genom HR-ledda utredningar, vilket kan
omfatta korrigerande atgarder och uppféljningsatgarder. Processen omfattar strikta sekretessrutiner och sker i
enlighet med GDPR samt tillamplig arbetsrattslig lagstiftning. Samtliga rapporterade drenden registreras, foljs upp och
overvakas av HR, inklusive dokumentation av utredningsstatus, utfall och vidtagna atgarder, for att sdkerstalla en
skyndsam hantering och uppféljning. Den externa visselblasarleverantoéren bidrar &ven med oberoende 6versyn av
systemets funktion och konfidentialitet, vilket starker kanalens tillforlitlighet och effektivitet.

Kannedom om och fértroende fér dessa rapporteringskanaler f6ljs upp genom aterkommande
medarbetarundersokningar, introduktionsprogram fér nyanstéllda samt genom regelbunden kommunikation om
visselblasarsystemet. HR foljer dven upp anvandningen av systemet och vidtar vid behov ytterligare atgarder. Mer
information om visselblasarsystemet finns i avsnitt G1.

Under rapporteringsaret identifierades inga drenden som kravde atgarder relaterade till den egna arbetsstyrkan (S1).
Atgirder

Process for atgarder kopplade till IROs relaterade till den egna arbetsstyrkan

For att sdkerstalla att EG7:s egna verksamhetsmetoder inte orsakar eller bidrar till viasentliga negativa effekter for
koncernens egen arbetsstyrka tillampar bolaget en kombination av policys, interna kontroller och ledningsuppfoljning.
Centrala omraden sasom arbetsforhallanden, ersattning, arbetsbelastning, prestationsledning och ledarskap styrs
genom HR-policyn och uppférandekoden.

Efterlevnaden féljs upp genom aterkommande medarbetarundersdkningar, HR-relaterade nyckeltal, interna
rapporteringskanaler samt det oberoende visselblasarsystemet. Identifierade fragor analyseras av HR och ledningen,
och korrigerande atgarder vidtas vid behov.

Atgarder relaterade till den egna arbetsstyrkan baseras pa identifierade IROs, sérskilt risker kopplade till
arbetsforhallanden sasom arbetsbelastning och psykosocial arbetsmiljo. De atgarder som presenteras nedan syftar till
att forebygga, begransa och hantera dessa effekter och risker och ar kopplade till resultaten fran den dubbla
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vasentlighetsanalysen. Atgirderna baseras pa resultat fran medarbetarundersokningar, HR-nyckeltal sdsom
sjukfranvaro och personalomsittning, rapporter fran visselblasarsystemet samt ledningens bedémningar. Atgarder
prioriteras nar negativa trender eller risker identifieras och genomférs genom HR-ledda processer och ansvar hos
linjechefer. Atgarderna bidrar till att uppfylla malen i koncernens HR-policy, uppférandekod och visselblasarpolicy
genom att framja rattvisa arbetsvillkor, en trygg psykosocial arbetsmiljo samt mekanismer for att identifiera och
hantera arbetskraftsrelaterade risker i ett tidigt skede.

Oversikt dver centrala atgidrdsomraden

Atgardsomrade

Uppforandekod och etik

GDPR och IT-sdkerhet

Engagemang och
valbefinnande

Balans mellan arbete och
privatliv

Ledarskap och
kompetensutveckling

Intern rorlighet

Nyckeltal och uppféljning

Mangfald och inkludering

Centrala aktiviteter

Distribution, introduktionsutbildning och
aterkommande paminnelser

Obligatorisk utbildning, revisioner och
systemkontroller

Aterkommande medarbetarundersokningar och
uppféljande atgardsplaner

Hybridarbete och lokala flexibilitetslésningar

Ledarskapsutbildning och talangprogram

Majligheter till samarbete mellan studior

Uppfoljning av personalomsattning, sjukfranvaro
och enkatresultat

Rattvis rekrytering, nolltolerans mot diskriminering

och informationsinsatser

Syfte och férvantade resultat

Sakerstalla etiskt beteende och en trygg
arbetsmiljo

Skydda medarbetardata och minska
integritetsrisker

Starka inkludering, identifiera risker i tid och
utveckla organisationskulturen

Minska stress och stodja valbefinnande och
personalretention

Starka ledarskapets kvalitet och organisatorisk
kapacitet

Framja kunskapsdelning och starka retention

Identifiera och prioritera arbetskraftsrelaterade
risker

Framja en inkluderande kultur och minska
diskrimineringsrisker

Atgarderna giller inom EG7:s egna verksamheter och omfattar koncernens egen arbetsstyrka, inklusive studiomiljoer,
distansarbete och hybridarbete. Inga sarskilda atgarder riktas mot arbetstagare i vardekedjan, eftersom inga
vasentliga IROs relaterade till arbetstagare uppat eller nedat i virdekedjan identifierades i den dubbla

vasentlighetsanalysen.

Resurser for att genomféra arbetskraftsrelaterade atgarder tilldelas genom koncernens HR-funktion och lokal ledning,
vilket inkluderar HR-personal, ledningstid samt budget for utbildning, medarbetarundersdkningar och det externa

visselblasarsystemet.

Atgardernas effektivitet foljs upp genom aterkommande medarbetarundersékningar, utveckling i sjukfranvaro och
personalomsattning, uppfoljning av visselblasardrenden samt ledningens genomgang av HR-relaterade nyckeltal.
Detta mojliggor I6pande justering av atgarder vid behov. De atgarder som beskrivs ovan &r integrerade i den l6pande
verksamhetsstyrningen och HR-processerna och utgor inte tidsbegransade initiativ. Deras effektivitet utvarderas
kontinuerligt genom aterkommande uppféljning och ledningens genomgang.

Resultat och mal

EG7 stravar efter att erbjuda en inkluderande, saker och respektfull arbetsmiljé dar lika méjligheter galler for alla
medarbetare, oavsett kon, alder, etnicitet, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller andra skyddade egenskaper.
Koncernen tillampar nolltolerans mot diskriminering och trakasserier och arbetar aktivt for rattvisa och inkluderande
rekryterings-, anstallnings- och utvecklingsprocesser i samtliga studior.

Under rapporteringsaret har EG7 inte faststallt nagra kvantitativa mal relaterade till mangfald, jamstalldhet, lika l6n,
utbildning eller inkludering av personer med funktionsnedsattning. | stallet arbetar koncernen utifran kvalitativa
ambitioner, sdsom att uppratthalla en stédjande arbetsmiljo, stirka ledarskapskompetens och samarbete mellan
studior samt sdkerstalla att inga allvarliga manniskoréattsincidenter férekommer inom den egna arbetsstyrkan.
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Uppféljning av utveckling och effektivitet sker genom HR-genomgangar pa ledningsniva, styrelsens arliga 6versyn av

HR-policyn, aterkommande medarbetarundersdkningar, operativa HR-nyckeltal samt statistik fran

visselblasarsystemet. Detta mojliggor I16pande uppféljning och kontinuerlig forbattring.

Nyckeltal
Anstillda
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Varav Varav Varav Varav Varav Varav

Kkvinnor, man, ovriga, kvinnor, man, ovriga,
Anstillda* Anstillda procent % procent% procent % | Anstillda procent % procent% procent %
Moderforetaget 6 52% 48% 8 63% 37%
Dotterféretag i:
Sverige 0 0% 0% 20 26% 74%
Kanada 134 22% 78% 180 21% 79%
Norge 0% 0% 2 0% 100%
Serbien 0% 0% 48 18% 82%
Frankrike 0% 0% 1 0% 100%
Storbritannien 38 26% 74% 36 28% 72%
Tyskland 0 5% 95% 21 5% 95%
USA 371 21% 76% 3% 352 22% 75% 3%
Totalt i koncernen 549 22% 76% 2% 668 22% 77% 1%

*Anstéllda definieras som antal fulltidsanstéllda per 40 timmar/vecka. Fér mer information om anstéllda se not 7 i arsredovisningen.

Personalomsattning

40%
35%
30%
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Personalomsattning

35%

2024

19%

2025

Personalomsattning definieras som antalet medarbetare som lamnat bolaget under aret i relation till det

genomsnittliga antalet anstéallda under samma period. Under 2024 [amnade 258 medarbetare koncernen och under

2025 uppgick motsvarande antal till 95.

Personalomsattningen har minskat jamfort med foregaende ar, vilket huvudsakligen férklaras av en minskning av
antalet anstallda mellan 2024 och 2025 till f6ljd av kostnadsbesparingsatgarder.

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL)

52

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2025



Karaktaristika for den egna arbetsstyrkan

EG7:s egen arbetsstyrka bestar huvudsakligen av tillsvidareanstallda medarbetare verksamma inom spelutveckling,
publicering, drift av live-service-spel, IT samt koncernfunktioner. De flesta medarbetare ar heltidsanstallda, medan en
mindre andel arbetar deltid. Arbetsstyrkan ar geografiskt fordelad over flera lander, vilket speglar koncernens
internationella struktur med flera spelstudior. De rapporterade nyckeltalen anvands for att beskriva arbetsstyrkans
sammansattning och som underlag for bedémningen av arbetskraftsrelaterade IROs som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Centrala yrkesroller inom koncernen omfattar bland annat utvecklare, designers, artister, ingenjorer,
kvalitetssakringsspecialister, community managers samt administrativ och ledande personal. Majoriteten av
medarbetarna ar kunskapsbaserade yrkespersoner med specialiserad teknisk eller kreativ kompetens.

Anstallningsforhallanden regleras av lokal arbetsrattslig lagstiftning i respektive land dar koncernen ar verksam. Ingen
betydande sdasongsvariation i sysselsadttningsnivaer har identifierats. EG7 ar inte verksamt i branscher dar barnarbete
eller tvangsarbete ar strukturellt vanligt férekommande. Koncernens verksamhet ar huvudsakligen kontorsbaserad
och digital till sin natur.

Socialt skydd

EG7:s anstdllda omfattas av socialt skydd i enlighet med tillamplig nationell lagstiftning i de lander dar koncernen ar
verksam. Det sociala skyddet omfattar lagstadgade formaner sdsom sjukvard, sjukersattning, foraldraledighet,
arbetsloshetsforsakring, pensionssystem samt skydd vid arbetsskada eller forvarvad funktionsnedséattning i enlighet
med lokal lagstiftning.

EG7 har inga kollektivavtal. Medarbetare har dock ratt att ansluta sig till eller bilda fackliga organisationer i enlighet
med tillamplig lagstiftning, och koncernen respekterar medarbetarnas féreningsfrihet.

Ersattningsnivaerna ar i linje med, och i manga fall hogre an, nivaer som normalt faststélls genom kollektivavtal i
respektive jurisdiktion. Avsaknaden av kollektivavtal paverkar darfor inte medarbetarnas tillgang till lagstadgat socialt
skydd.

Efterlevnaden av krav pa socialt skydd féljs upp genom koncernens HR-processer och interna kontroller. Samtliga
anstéllda omfattas av socialt skydd och 90 procent av medarbetarna (492 personer) omfattas av sjukforsakring.

Nyckeltal — balans mellan arbete och privatliv

EG7 ser balans mellan arbete och privatliv som en viktig faktor for att kunna attrahera och behalla kvalificerad
kompetens i en konkurrensutsatt bransch. Koncernen stodjer flexibla arbetsformer och efterstravar en kreativ och
inkluderande arbetsmilj6, samtidigt som affarsenheterna ges méjlighet att anpassa arbetssatt till lokala
forutsattningar.

Nyckeltal relaterade till balans mellan arbete och privatliv anvands for att félja upp medarbetares valbefinnande och
potentiella risker kopplade till personalomsattning som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen. Den
decentraliserade modellen speglar koncernens syn att lokal ledning ofta ar bast [ampad att stodja medarbetares
valbefinnande och méta lokala arbetsmarknadsforhallanden.

2025
Andel medarbetare med ratt till familjerelaterad ledighet (%) 100,00
Andel berattigade medarbetare som tagit familjerelaterad ledighet (%) 3,15
Andel berattigade kvinnor som tagit familjerelaterad ledighet (%) 5,79

Andel berattigade man som tagit familjerelaterad ledighet (%) 2,34
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Arbetsrelaterade klagomal, incidenter och anmalningar

2025
Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 0
Antal klagomal som ldmnats via kanaler for medarbetare att rapportera drenden (inklusive klagomalsmekanismer) 0
Antal klagomal som ldmnats via kanaler fér medarbetare till nationella kontaktpunkter fér OECD:s riktlinjer for 0
multinationella féretag
Totalt antal allvarliga manniskorattsincidenter kopplade till koncernens arbetsstyrka 0
Boter, sanktioner eller ersattningar till foljd av diskriminering, trakasserier eller rapporterade klagomal 0

Allvarliga manniskorattsincidenter

Under 2025 mottog EG7 inga rapporter via sitt visselblasarsystem. Inga allvarliga manniskorattsincidenter intraffade
under rapporteringsaret, inklusive fall av bristande respekt fér manskliga rattigheter. Féljaktligen betalades inga boter,
sanktioner eller skadestand kopplade till sddana incidenter. Det belopp som i de finansiella rapporterna narmast
motsvarar boter eller sanktioner relaterade till manniskorattsincidenter uppgar darfor till 0 SEK.

Uppgifterna omfattar hela koncernen och aterspeglar att inga boter eller sanktioner identifierades under
rapporteringsaret, vilket bekraftas genom intern rapportering och koncernens finansiella uppféljning.
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EG7 interagerar med en stor och geografiskt diversifierad spelarbas genom sina live-service-spel och premiumtitlar.
Som ett digitalt underhaliningsbolag sker kontakten med konsumenter och slutanvandare nastan uteslutande online,
bland annat genom gameplay, sociala funktioner och communityfunktioner, kundsupport samt kommunikation i
spelen. Baserat pa koncernens dubbla vasentlighetsanalys har Integritet och datasakerhet identifierats som det enda
vasentliga hallbarhetsomradet inom S4. Andra konsumentrelaterade fragor, sasom marknadsféringspraxis eller
monetiseringsmodeller, har inte beddmts vara vasentliga under rapporteringsperioden.

Paverkan, risker och maojligheter

Inom S4 &r vasentliga paverkan, risker och mojligheter kopplade specifikt till integritet och datasdkerhet. Fortroende
fran spelare samt skydd av personuppgifter ar centrala delar av EG7:s affarsmodell, sarskilt inom live-service-spel som
bygger pa langsiktigt anvandarengagemang. Utformningen och driften av dessa spel innebar kontinuerliga datafloden,
vilket paverkar koncernens exponering mot integritets- och sakerhetsrelaterade risker. Dessa fragor paverkar
strategiska beslut rorande datahantering, systemarkitektur och samarbeten med plattformsleverantorer.

EG7 avsatter resurser till IT-sdkerhet genom tydligt definierade roller och ansvar, atkomstkontroller, 6vervakning och
efterlevnadsfunktioner for att sdkerstalla en sdker och laglig behandling av personuppgifter. Upplysningarna omfattar

alla kategorier av konsumenter och slutanvandare som interagerar med EG7:s spel och tjanster, inklusive:

e registrerade kontoinnehavare

free-to-play-anvandare

betalande anvandare som genomfor kép i spel

i forekommande fall minderariga spelare

Anvandarna interagerar med EG7:s produkter via onlineplattformar, digitala spelbutiker och live-service-miljoer.

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade integritet och datasdkerhet som den mest betydande
konsumentrelaterade risken, mot bakgrund av den omfattande mangden personuppgifter som behandlas i live-
service-spel. Potentiella negativa konsekvenser kan exempelvis omfatta:

e obehorig atkomst till person- eller betalningsuppgifter
e dataintrang

e minskat fortroende fran spelare till f6ljd av brister i dataskydd

Nuvarande effekter ar framst kopplade till operativa risker relaterade till dataskydd och informationssakerhet. EG7
hanterar dessa risker genom kontinuerlig 6vervakning, forebyggande atgarder samt efterlevnad av GDPR och andra
tillampliga dataskyddsregelverk. Over tid férvdntas regulatoriska krav avseende dataskydd och cybersidkerhet 6ka. EG7
arbetar darfor kontinuerligt med att utveckla sakerhetskontroller och efterlevnadsprocesser.

Den vasentliga paverkan som identifierats harrér direkt fran den digitala karaktéren i EG7:s verksamhet. Live-service-
spel bygger pa kontinuerlig interaktion, realtidsbehandling av data och communitybaserade miljGer, vilket innebar
inneboende risker. Paverkan kan uppsta genom EG7:s egna aktiviteter, sdsom beslut kring spelutformning,
datahantering och moderering, men dven genom affarsrelationer med exempelvis plattformsleverantorer,
hostingpartners och betaltjanstleverantorer.

Pa kort sikt avser effekterna framst dagliga behov kopplade till dataskydd, kundsupport och moderering av
spelcommunitys. Pa medellang sikt kan effekterna omfatta utveckling av mer avancerade cybersdkerhetssystem,
forbattrade designprinciper och anpassning till nya regelverk. Pa lang sikt kan férandringar i regulatoriska krav och
tekniska l6sningar for datahantering fa storre betydelse.
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EG7 ar direkt involverat i denna paverkan genom hur koncernen utvecklar, driver och modererar sina spel. Indirekta
effekter kan uppsta genom samarbetspartners, sdsom plattformagare, externa hostingleverantorer eller
betalningsleverantorer vars system interagerar med anvandare och deras data.

Vdsentliga negativa effekter relaterade till integritet och datasdkerhet ar inte systematiska eller inneboende i EG7:s
affarsmodell, men kan uppsta i form av enskilda incidenter, sdsom dataintrang, obehorig atkomst till personuppgifter
eller brister i sékerhetskontroller kopplade till specifika tjanster eller anvandargrupper. Under rapporteringsperioden
uppstod inga vasentliga finansiella effekter kopplade till konsumentrelaterade paverkan. Kostnader for IT-sdkerhet,
efterlevnad, communityhantering och dataskydd ingér i den |I6pande verksamheten.

Baserat pa nuvarande forutsattningar forvantas inga konsumentrelaterade risker leda till betydande justeringar av
redovisade tillgangar eller skulder under nasta rapporteringsperiod. Koncernen kan dock exponeras mot potentiella
risker sdsom regulatoriska sanktioner, reputationsskador eller minskat anvandarengagemang. Inga andra
konsumentrelaterade sociala paverkan utdver integritet och datasakerhet har identifierats som vasentliga under
rapporteringsperioden.

For en fullstandig 6versikt 6ver EG7:s vasentliga IROs (impacts, risks and opportunities) hanvisas till IRO-tabellerna i
Appendix 2.

Hantering av paverkan, risker och majligheter
Policys

Konsumentrelaterade policys tillampas for att forebygga och begrénsa paverkan och risker kopplade till obehérig
atkomst till personuppgifter, dataintrang samt bristande efterlevnad av dataskyddsregelverk.

EG7 hanterar dessa risker genom koncerngemensamma policys och processer, inklusive Information Security and Data
Protection Policy, Information Technology Policy samt processer for dataskydd och efterlevnad av GDPR. Dessa
styrdokument faststaller krav for saker hantering av data, atkomstkontroller, incidentférebyggande atgarder,
overvakning samt efterlevnad av tillamplig dataskyddslagstiftning.

Policys galler for alla delar av EG7:s verksamhet dar personuppgifter behandlas, oavsett affarsomrade eller geografisk
plats. De omfattar bade koncernens egna verksamheter och relevanta affarsrelationer, sdsom externa
tjansteleverantoérer och plattformspartners som behandlar eller lagrar anvéndardata for EG7:s rdakning.

Det 6vergripande ansvaret for implementering av policys avseende integritet och datasidkerhet ligger hos
koncernledningen. Operativt ansvar ar delegerat till ledande befattningshavare inom IT, informationssdkerhet och
compliancefunktioner. Efterlevnad och effektivitet foljs upp genom interna kontroller, revisioner, incidentévervakning
samt I6pande ledningsuppféljning.

Processer for dialog och atgarder

Process for dialog med konsumenter och slutanvandare

EG7 integrerar aktivt konsumenters och slutanvandares perspektiv i beslut som rér koncernens produkter. Feedback
samlas in genom verktyg i spelen, communityforum, kundsupportinteraktioner samt spelarundersokningar. Dessa
insikter anvands for att informera uppdateringar av spel, modereringsbeslut samt forbattringar av integritets- och
sakerhetsatgarder.

Dialogen sker kontinuerligt under hela utvecklingscykeln for spel och féljs upp mer strukturerat inom ramen for
produkt- och communityhanteringsprocesser. Det operativa ansvaret for dialogen med konsumenter ligger hos
Community Management samt Vice President of Group Operations, med st6d fran respektive studios
communityteam. Dialogen med konsumenter och slutanvandare sker i férsta hand genom direkta feedbackkanaler.
Nar mer strukturerade dialogformer inte 4r mojliga beaktar EG7 dven relevanta proxyer, sasom plattformars riktlinjer,
regulatoriska vagledningar samt etablerade branschstandarder.

Dessa dialogmekanismer anvands for att identifiera, bedéma och hantera koncernens vasentliga IROs relaterade till
integritet och datasdkerhet, inklusive risker kopplade till behandling av personuppgifter, cybersdkerhet och sdkerhet i
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onlinemiljoer. Dialog sker bade under den inledande design- och utvecklingsfasen av spel samt under den I6pande
driften av live-service-spel. Feedback analyseras I6pande av community- och produktteam, medan mer formella
genomgangar gors regelbundet inom ramen fér produktstyrning och efterlevnadsprocesser.

Effektiviteten i dialogen bedéms genom analys av aterkommande feedbackteman, indikatorer fér svarskvalitet,
genomfdrda produkt- eller processférandringar samt ledningens uppfoljning av betydande anvandarrelaterade fragor
kring integritet och datasdkerhet. Sarskild uppmarksamhet dgnas at potentiellt sarbara anvandargrupper, sasom yngre
spelare. Detta hanteras bland annat genom tillgéng till rapporteringsfunktioner i spel, plattformsbaserade
rapporteringsverktyg och modereringsprocesser, i tillampligt fall, samt efterlevnad av plattformars krav och tillamplig
dataskyddslagstiftning.

Feedback och rapporterade drenden relaterade till integritet och onlinesdkerhet f6ljs upp 6ver hela spelarbasen,
inklusive situationer dar fragor kan paverka mer sarbara anvandare.

Process for atgarder och gottgérelse for konsumenter och slutanvindare

Konsumenter och slutanvandare kan framféra synpunkter eller rapportera problem via flera kanaler, inklusive
studiornas webbplatser, kundsupport, forum i spelen, rapporteringsfunktioner i spelen samt kontakt via e-post.
Tillgangligheten till dessa kanaler sakerstalls genom koncerngemensamma krav pa att studiorna ska uppratthalla
Iattillgangliga rapporterings- och supportfunktioner som en del av driften av live-service-spel. Funktionen stods genom
central uppfoljning fran Operations och IT Security.

Rapporterade drenden bedéms och dokumenteras genom interna processer. Effektiviteten i systemen foljs upp
genom incidentloggar, svarstider och aterkommande granskningar. Anvandarfeedback — inklusive aterkommande
problem, néjdhet med support samt synpunkter fran spelcommunitys — anvands for att utvardera funktionaliteten i
rapporteringskanalerna och for att identifiera forbattringsomraden i processer och verktyg.

EG7 stravar efter att sdkerstalla att anvandare kanner till dessa rapporteringskanaler och att inkomna drenden
hanteras pa ett snabbt och sékert satt. Kinnedom om och fortroende for rapporteringskanalerna féljs upp genom
anvandarfeedback, kundsupportinteraktioner, insikter fran communitymoderering samt analys av antal och typ av
inkomna rapporter.

EG7 tillampar principer om sdker och repressaliefri rapportering for konsumenter och slutanvandare. | de fall
plattformar tillater detta finns méjlighet att rapportera drenden anonymt, och anvdndare som rapporterar problem
ska inte riskera negativa konsekvenser till f6ljd av detta.

EG7 foljer GDPR samt tillampliga lokala dataskyddslagar, sasom California Consumer Privacy Act (CCPA), for att
sakerstalla skyddet av anvdandarnas personuppgifter och integritet.

Atgirder och gottgorelse till konsumenter och slutanvindare
Aven om EG7 inte har haft ndgra vésentliga incidenter relaterade till dataskydd, har koncernen etablerat en tydlig
process for hantering av sadana situationer, ledd av IT Security/Data Protection.

Mindre eller icke-vasentliga sdkerhetsincidenter kan férekomma inom ramen fér den I6pande verksamheten. Dessa
hanteras enligt etablerade incidenthanteringsrutiner och har inte resulterat i nadgra vasentliga konsekvenser for
konsumenter eller slutanvandare under rapporteringsaret.

Vid en eventuell incident isoleras berdrda system, en utredning genomfors och nédvandiga anmalningar gors i
enlighet med GDPR. Atgérder kan exempelvis omfatta:

e aterstallning av anvdndarkonton
e aterfbring av obehoriga transaktioner

e direkt kundsupport till berérda anvdndare

Erfarenheter fran incidenthanteringen integreras i framtida kontroller genom interna revisioner och
sjalvutvarderingar.
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Atgirder

Under rapporteringsaret fortsatte EG7 att starka sina cybersdkerhetsatgarder inom samtliga live-service-
verksamheter. Atgiarderna omfattar bland annat kontinuerlig systemévervakning, kryptering, &terkommande
sakerhetsrevisioner samt utbildning for personal inom dataskydd. Dessa aktiviteter stods av formaliserade interna
processer och dokumenteras i koncernens IT-policy samt Informationssdkerhets- och dataskyddspolicy. Effektiviteten
av dessa atgarder f6ljs upp genom lépande kontroller, incidenthanteringsprocesser och periodiska interna
genomgangar.

Planerade atgarder omfattar ytterligare utveckling av 6vervakningskapacitet, uppdateringar av interna processer for
att mota framvaxande regulatoriska krav samt férbattringar kopplade till ansvarsfull speldesign och transparens i
monetiseringsmodeller. Dessa atgarder syftar till att sakerstalla att EG7:s egna arbetssatt — inklusive spelutformning,
datahantering, communitymoderering och monetiseringssystem —inte orsakar eller bidrar till vdasentliga negativa
effekter for konsumenter och slutanvandare i samband med behandling och skydd av personuppgifter. Under
rapporteringsaret identifierades inga allvarliga manniskoréattsrelaterade incidenter som paverkat konsumenter eller
slutanvandare, inklusive incidenter kopplade till dataintrang, missbruk av personuppgifter, exponering foér skadligt
innehall eller andra kréankningar av konsumentrelaterade rattigheter kopplade till skydd av integritet.

Atgirderna adresserar den vasentliga paverkan som identifierats i den dubbla visentlighetsanalysen — integritet och
datasdkerhet — vilken huvudsakligen uppstar i EG7:s egna verksamheter samt nedat i den digitala viardekedjan genom
behandling och skydd av personuppgifter fran spelare och kontoinnehavare i koncernens live-service-spel och digitala
plattformar.

EG7 integrerar konsumentrelaterade risker i koncernens 6évergripande ramverk for riskhantering. Atgarder identifieras
genom aterkommande riskbedémningar, interna kontrollutvarderingar, incidentanalyser och bevakning av
regulatoriska forandringar. Resultat fran IT-sdkerhetsgranskningar, revisionsresultat och konsumentfeedback
analyseras av Operations och IT Security for att avgéra om nya eller forstarkta atgarder kréavs.

Pagaende och planerade atgarder omfattar kontroller kopplade till IT-sdkerhet och dataskydd, inklusive aspekter av
onlinesakerhet och transparens i monetiseringsmodeller i den man dessa paverkar behandling, skydd eller missbruk av
personuppgifter. Syftet ar att minska sannolikheten for dataintrang, uppratthalla spelarnas fortroende och sakerstilla
en trygg anvandarupplevelse pa EG7:s plattformar.

Atgarder inom cybersakerhet och dataskydd &r I6pande och implementeras kontinuerligt, med ytterligare
systemforbattringar planerade pa kort till medellang sikt i takt med att regulatoriska krav och hotbilder utvecklas.
Atgarderna giller for hela EG7:s verksamhet och omfattar alla konsumenter och slutanviandare som interagerar med
koncernens spel och digitala tjanster. Atgarderna &r huvudsakligen forebyggande och syftar till att minska risken for
dataintrang eller missbruk av personuppgifter. Vid incidenter aktiveras etablerade rutiner for incidenthantering och
atgarder.

Effektiviteten i atgarderna foljs upp genom intern sakerhetsdvervakning, svarstider vid incidenter, resultat fran interna
revisioner, regelbundna ledningsgenomgangar samt uppféljning av rapporterade integritetsrelaterade incidenter.
Trender och dterkommande problem analyseras for att avgéra om ytterligare kontroller eller processférandringar
kravs.

Fortsatta investeringar i communityhantering, skydd av integritet och ansvarsfull speldesign forvantas starka
langsiktigt fortroende och anvandarengagemang.

Resurser for att hantera vasentliga paverkan och risker relaterade till konsumenter och slutanvandare allokeras framst
till funktioner for IT-sakerhet, dataskydd, communitymoderering kopplad till dataskydd samt compliance. Detta
inkluderar dedikerad IT-sdkerhetspersonal, externa sdkerhetsrevisioner, investeringar i dvervakningsverktyg,
utbildning inom dataskydd samt resurser fér communityhantering bade inom studiorna och pa koncernniva.

Mot bakgrund av den digitala karaktdren i EG7:s verksamhet genomfors atgarder framst inom koncernens egna
verksamheter och digitala tjansteleveranser. | relevanta fall ingar dven samarbete med plattformsleverantorer,
hostingpartners och externa tjansteleverantorer, sarskilt i fragor som ror plattformskrav, dataskyddsstandarder och
cybersdkerhet.
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Resultat och mal

EG7:s ambition ar att uppratthalla en hog niva av dataskydd och community-sakerhet, inklusive att forebygga
dataintrang och sdkerstalla efterlevnad av interna policys och tillamplig lagstiftning. Prestation f6ljs upp l6pande
genom bade kvalitativa och kvantitativa indikatorer, sdsom incidentrapporter, anvandarfeedback och operativa
nyckeltal. Per rapporteringsaret har EG7 inte faststéllt ndgra formella mal relaterade till S4. Koncernen avser att
vidareutveckla sin datainsamling och uppféljning och kan komma att inféra mal i framtida rapporteringsperioder.

Nyckeltal

MDR-M

EG7 interagerar med en stor och diversifierad spelarbas, huvudsakligen genom live-service-spel och premiumtitlar dar
interaktionen sker ndstan uteslutande online genom gameplay, communityfunktioner, kundsupport och
kommunikation i spelen. For att félja upp denna paverkan anvander EG7 ett antal nyckeltal som avser konsumenter
och slutanvandare som paverkas av koncernens verksamhet och produkter.

Data samlas huvudsakligen in fran interna IT- och sdkerhetssystem samt processer for incidenthantering.
Foretagsspecifika nyckeltal omfattar bland annat antal cyberattacker, dar sarskiljning gérs mellan attacker med
vasentlig paverkan, incidenter som kraver manuell hantering samt totalt antal upptackta attacker.

Dessa nyckeltal ger insikt i den operativa effektiviteten i arbetet med att skydda spelardata, uppratthalla anvdandarnas
fortroende och sadkerstalla en trygg spelmiljo. Nyckeltalen f6ljs upp I6pande av interna funktioner, och vasentliga
incidenter rapporteras till ledningen och vid behov till styrelsen.

Datakvaliteten bedéms vara god men férvantas forbattras ytterligare i takt med att 6vervakningssystem utvecklas och
fler matpunkter identifieras.

Metod, antaganden och begransningar

De nyckeltal som anvands for att utvardera prestation och effektivitet i relation till integritet och datasdkerhet baseras
pa interna IT-sdkerhetssystem och processer for incidenthantering. Incidenter och forsok till cyberattacker identifieras
genom sakerhetsévervakning och incidentrapporteringsprocesser. Bedomningar av vasentlig paverkan samt incidenter
som kraver manuell hantering innefattar professionell beddmning av IT-sdkerhetspersonal.

Centrala antaganden ar att interna system for upptackt och 6vervakning identifierar alla vasentliga cyberincidenter
som paverkar personuppgifter och att klassificeringen av incidenter tillimpas konsekvent inom koncernen.
Begransningar inkluderar beroendet av interna system och processer, potentiella skillnader i 6vervakningskapacitet
mellan plattformar och studior samt den snabbt féranderliga karaktdren hos cyberhot, vilket kan paverka
jamforbarheten 6ver tid. EG7 arbetar kontinuerligt med att forbattra 6vervakningskapaciteten och datakvaliteten for
att hantera dessa begransningar.

Foretagsspecifika nyckeltal for konsumenter och slutanvandare
For att folja upp prestation och effektivitet i relation till vasentliga risker kopplade till integritet och datasdkerhet
anvander EG7 foljande féretagsspecifika nyckeltal:

e Antal upptdckta cyberattacker under rapporteringsperioden: 0
e Antal cyberattacker med vasentlig paverkan: 0
e Antal cyberincidenter som kravt manuell hantering: 0

e Antal bekrédftade dataintrang identifierade genom interna incidenthanteringsprocesser: 0

Nyckeltalen f6ljs upp genom interna IT-sdakerhetssystem och incidenthanteringsprocesser. Vasentliga incidenter
rapporteras till ledningen och, nar sa ar relevant, till styrelsen.

De redovisade nyckeltalen har inte verifierats av nagon extern part utover koncernens lagstadgade revisor.
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Affarsetik

Affarsetik har identifierats som ett vasentligt hallbarhetsomrade ur ett paverkanperspektiv i koncernens dubbla
vasentlighetsanalys. Vissa upplysningskrav inom G1, sarskilt kvantitativa mal och nyckeltal, har dock bedémts som
icke-vasentliga for rapporteringsandamal. Redogorelsen i detta avsnitt ar darfér huvudsakligen kvalitativ och beskriver
EG7:s styrningsstruktur, foretagskultur och etiska skyddsmekanismer som ligger till grund for att férebygga
oegentligheter och hantera paverkan relaterad till affarsetik.

En god affarsetik ar avgorande for EG7:s formaga att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt satt, uppratthalla
fortroendet hos koncernens globala intressenter och stédja langsiktig vardeskapande. Som en internationell
spelkoncern samverkar EG7 med en bred krets av intressenter, inklusive medarbetare, utvecklingspartners,
licensgivare, plattformsleverantdrer och spelcommunitys.

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierar foretagskultur och etiskt beteende som ett vasentligt omrade ur ett
paverkanperspektiv, eftersom bristande affarsetik eller svag styrning kan undergrava fortroende, samarbete och
stabiliteten i koncernens verksamhet. Upplysningarna i detta avsnitt beskriver EG7:s arbete med affarsetik,
foretagskultur och visselblasning.

Paverkan, risker och méjligheter

Foretagskultur och etiskt beteende ar integrerade delar av EG7:s affarsmodell och langsiktiga prestation. De paverkar
bland annat operativ effektivitet, formagan att attrahera och behalla kompetens samt relationerna med licensgivare,
plattformspartners och spelare. En stark etisk grund bidrar till samarbete mellan koncernens studior och till stabila
och inkluderande spelcommunitys. Samtidigt kan oetiskt beteende eller brister i styrning leda till reputationsskador,
forsamrade affarsrelationer eller operativa stérningar.

EG7 integrerar affarsetiska 6vervaganden i sin strategi genom att starka beteendestandarder, ledarskapspraxis och
efterlevnadsstrukturer i hela koncernen. Resurser avsatts till utbildning, policys, visselblasarsystem och
ledarskapsutveckling for att sakerstélla en konsekvent etisk standard och ett ansvarsfullt beslutsfattande i
organisationen.

For en mer detaljerad 6versikt Over EG7:s vasentliga IROs (impacts, risks and opportunities) hanvisas till IRO-tabellerna
i Appendix 2.

Hantering av paverkan, risker och majligheter
Policys

En god affarsetik sakerstalls genom ett koncerngemensamt ramverk av policys som definierar forvantade
beteendestandarder och tillhandahaller mekanismer for att férebygga och hantera oegentligheter.

Uppforandekoden (Code of Business Conduct) faststaller krav pa lagligt, etiskt och ansvarsfullt agerande, inklusive
efterlevnad av tillampliga lagar, principer mot korruption, respektfullt upptradande pa arbetsplatsen och ansvarsfull
marknadsforing. Dessa principer galler for samtliga bolag och medarbetare inom koncernen. EG7 uppmuntrar
medarbetare att rapportera beteenden som inte dverensstimmer med uppférandekoden. Koncernens
visselblasarpolicy maojliggor rapportering av olagligt, oetiskt eller olampligt beteende, inklusive drenden som ror
ledande befattningshavare eller portféljbolag.

Rapporter kan ldmnas anonymt via den oberoende externa leverantéren Nordic Whistle, vilket sdkerstéller
konfidentialitet och skydd mot repressalier. Visselblasarsystemet kommuniceras arligen till samtliga medarbetare och
ar aven tillgangligt via EG7:s webbplats. Tillsammans med HR-policyn bidrar detta ramverk till en sdker, transparent
och ansvarstagande organisationskultur. Under rapporteringsaret rapporterades inga fall av oetiskt beteende via
visselblasarkanalen.
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Dessa policys ar direkt kopplade till den vasentliga paverkan som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen, dar
foretagskultur och etiskt beteende beddmts vara centrala. Bristande affarsetik kan annars undergrava fértroende,
samarbete och stabiliteten i koncernens verksamhet.

Uppférandekoden och visselblasarpolicyn ar utformade for att forebygga, upptacka och hantera oetiskt beteende,
korruption, oegentligheter och 6vertradelser av interna regelverk inom koncernen. Utredningar av rapporterade
arenden genomfdrs genom HR-ledda processer och kan vid behov eskaleras till koncernledning eller styrelse beroende
pa drendets karaktar och allvarlighetsgrad. Utredningar genomfors oberoende av linjeorganisationen, och madjligheten
till anonym rapportering via extern leverantor bidrar till objektivitet i processen.

Det 6vergripande ansvaret for implementeringen av policys relaterade till affarsetik ligger hos styrelsen som
koncernens hogsta styrningsorgan. Efterlevnaden f6ljs upp I6pande genom ledningens uppféljning,
introduktionsprogram, medarbetarundersdkningar, visselbldsarsystemet samt rapportering till koncernledning och
styrelse.

Tillvdgagangssatt for affarsetik

EG7:s arbete med affarsetik utgar fran efterlevnad av lagar och regler, internationella riktlinjer samt koncernens
varderingar. Uppforandekoden utgér en del av samtliga anstdllningsavtal och forstarks genom introduktionsprogram,
uppdateringar av policys och aterkommande intern kommunikation.

EG7 framjar en 6ppen och inkluderande organisationskultur dar medarbetare kanner sig trygga att framféra
synpunkter och rapportera eventuella oegentligheter. Detta bidrar till en sdker och stddjande arbetsmiljo i koncernens
studior. Principer for affarsetik tillampas dven i relationer med leverantérer, licensgivare och externa
samarbetspartners. Koncernen betonar professionalism, transparens och ansvarsfullt samarbete, sarskilt i kreativa
samutvecklingsmiljéer dar etiskt beteende ar avgérande for att uppratthalla fortroende.

EG7 har en positiv installning till facklig organisering, aven om inga kollektivavtal finns inom koncernen. Koncernen
foljer gallande minimilagstiftning for I6ner i samtliga jurisdiktioner dar verksamhet bedrivs och erbjuder trygga
anstallningsvillkor med marknadsmassiga ersattningar.

Uppférandekoden kommuniceras till alla medarbetare i samband med introduktion och finns tillganglig via interna
kanaler samt pa koncernens webbplats. Forvantningar kring affarsetik forstarks genom intern kommunikation och
aterkommande paminnelser. Uppdateringar av koden eller relaterade policys kommuniceras till medarbetare nar

vasentliga forandringar gors.

EG7 har inte faststallt sarskilda handlingsplaner, mal eller tidsbundna atgarder kopplade till affarsetik. | stallet
hanteras dessa fragor genom etablerade styrningsstrukturer, koncerngemensamma policys och interna
kontrollmekanismer, daribland uppférandekoden, visselblasarsystemet, ledningens uppféljning och interna
rapporteringsprocesser. Dessa atgarder syftar till att férebygga oegentligheter och sdkerstalla efterlevnad av lagar och
etiska standarder och bedéms vara proportionerliga i forhallande till koncernens riskprofil.

Mot denna bakgrund har EG7 inte infort ytterligare atgarder enligt MDR-A for affarsetik.

Syn pa foretagskultur

EG7:s foretagskultur bygger pa 6ppenhet, respekt och inkludering. Studiorna inom koncernen praglas av en
inkluderande ”"come as you are”-kultur med en informell arbetsmiljo, hog flexibilitet avseende arbetsformer och
generellt begransad 6vertid.

Koncernen genomfor regelbundna medarbetarundersokningar for att félja upp organisationskulturen, inklusive
indikatorer kopplade till balans mellan arbete och privatliv, psykologisk trygghet och ledarskapets effektivitet.
Resultaten anvands som underlag for kontinuerliga férbattringar av organisationskultur och arbetsformer.

Resultat och mal

Koncernen beddmer att den befintliga styrningsstrukturen, tillsammans med etablerade policys och interna kontroller,
ar proportionerlig i férhallande till arten och omfattningen av den identifierade paverkan.
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Effektiviteten i arbetet med affarsetik foljs darfér framst upp genom kvalitativa uppfoljningsmekanismer, sasom
medarbetarundersokningar, rapportering via visselblasarsystemet, ledningens uppféljning samt styrelsens
overvakning, snarare an genom kvantitativa mal.

Nyckeltal

EG7 tillampar inte kvantitativa prestationsmatt for affarsetik. | stallet utvarderas effektiviteten i policys och atgarder
kopplade till foretagskultur och etiskt beteende genom kvalitativa, féretagsspecifika indikatorer.

Dessa omfattar bland annat:
e foérekomsten och tillampningen av koncerngemensamma policys sasom uppférandekoden och
visselblasarpolicyn
e antal och typ av rapporter som mottas genom visselblasarsystemet
e resultat av HR-ledda utredningar och uppféljning fran ledningen
e insikter fran medarbetarundersokningar kopplade till etisk kultur, fortroende och psykologisk trygghet

e ledningens och styrelsens uppféljning av rapporterade incidenter och styrningsfragor

Metod, antaganden och begransningar
Beddmningen av effektiviteten i arbetet med affarsetik baseras pa interna processer, ledningens bedémningar samt
aterkommande uppfoljningar genomfdérda av HR och koncernledning.

Centrala antaganden ar att medarbetare kanner till tillgangliga rapporteringskanaler och att rapporterade arenden ger
en representativ bild av etiska risker i organisationen.

Begransningar bestar framst i beroendet av kvalitativ information och avsaknaden av kvantitativa jamforelsetal, vilket
kan begransa mojligheten till jamforelser over tid.

De nyckeltal och kvalitativa indikatorer som anvands for affarsetik har inte verifierats av nagon extern part utéver
koncernens lagstadgade revisor.
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Appendix 1: Uttalande om due diligence

. . - . L Le Avser manniskor
Karnelement i due diligence Relevanta upplysningar i hallbarhetsrapporten o
och/eller miljé

a) Integrering av due diligence i styrning, strategi och  ESRS 2 GOV-3; ESRS 2 SBM-3 samt amnesspecifika SBM-3- L .
Maénniskor och miljo

affarsmodell upplysningar

b) Dialog med berérda intressenter i centrala steg i due L L
. ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 SBM-2; ESRS 2 IRO-1; S1-2; S4-2 Manniskor och miljo

diligence-processen

c) Identifiering och bedémning av negativa ESRS 2 IRO-1; ESRS 2 SBM-3 samt relaterade amnesspecifika

. Manniskor och miljé
konsekvenser upplysningar

- . . MDR-A-upplysningar samt amnesspecifika atgardsupplysningar L -
d) Atgarder for att hantera negativa konsekvenser Maénniskor och miljo
(E1-3, S1-4, S4-4, G1-1)

. . L MDR-M, MDR-T samt amnesspecifika matetal (E1-5, E1-6, S1- L -
e) Uppfoljning av effektivitet och kommunikation . . Maénniskor och miljo
métetal, S4-matetal)
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Appendix 2: Index over tillimpade ESRS-upplysningskrav i hallbarhetsredovisningen

ESRS-upplysningskrav som omfattas av hallbarhetsrapporten

ESRS 2 — Allm&nna upplysningar

BP-1 Allman grund for upprattandet av hallbarhetsrapporten

BP-2 Upplysningar avseende sarskilda omstandigheter

GOV-1 Den administrativa, ledande och 6vervakande ledningens roll

GOV-2 Information som ldamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av ledning och styrelse
GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterad prestation i incitamentsprogram

GOV-4 Uttalande om due diligence

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll avseende hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras koppling till strategi
IRO-1 Processer for att identifiera och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
IRO-2 ESRS-upplysningskrav som omfattas av hallbarhetsrapporten

MDR-P Policys antagna for att hantera vasentliga hallbarhetsfragor

MDR-A Atgarder och resurser avseende visentliga hallbarhetsfragor

MDR-M Matetal avseende vasentliga hallbarhetsfragor

MDR-T Uppféljning av policyers och atgarders effektivitet genom mal

E1 - Klimatforandringar

E1-1 Overgangsplan fér begransning av klimatférandringar

E1-2 Policys relaterade till begrénsning av och anpassning till klimatférandringar

E1-3 Atgarder och resurser kopplade till klimat

E1-4 Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Brutto utslapp Scope 1, 2 och 3

S1 - Egen arbetsstyrka

S1-1 Policys relaterade till egen arbetsstyrka

S1-2 Process for dialog med den egna arbetsstyrkan

S1-3 Processer for att atgarda negativ paverkan och kanaler for att lyfta oro

S1-4 Atgarder avseende visentliga konsekvenser och risker relaterade till egen arbetsstyrka
S1-5 Resultat och mal

S1-6 Karaktéristika for foretagets anstallda

S$1-11 Socialt skydd

S$1-15 Matetal for balans mellan arbete och privatliv

S$1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga manniskorattspaverkningar

S4 — Konsumenter och slutanviandare

S4-1 Policys relaterade till konsumenter och slutanvandare

S4-2 Processer for dialog med konsumenter och slutanvandare

S4-3 Processer for att atgarda negativ paverkan och klagomalsmekanismer

S4-4 Atgarder relaterade till paverkan och risker kopplade till konsumenter och slutanvindare
S4-5 Mal relaterade till konsumentrelaterade konsekvenser och risker

G1 - Affarsetik

G1-1 Policys for affarsetik och foretagskultur

Sida

25

25

36

36

38

38

39

26, 27

29

31, 32, 40, 48, 55, 60,
33,34

33,35

38, 41, 48, 56, 60
41, 50, 58, 61
41,52,59, 62
41,51,59,61

40

41

41

41

41,42, 43

41,43, 44, 45, 46

48
50
50
50
51
52,53
52,53
52,53
52,54

56
56
56
56, 58
59

60, 61
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Appendix 3: Datapunkter fran annan EU-lagstiftning

ESRS datapunkt Relaterad EU-lagstiftning Visentlig / Ej vasentlig Sida
Governance

ESRS 2 GOV-1 Styrelsens konsfordelning SFDR PAl Indicator 13 Vasentlig 36
ESRS 2 GOV-1 Andel oberoende styrelseledaméter - Vasentlig 36
ESRS 2 GOV-4 Statement on due diligence SFDR PAl Indicator 10 Vasentlig 38
Strategy and business model

ESRS 2 SBM-1 Involvement in fossil fuel activities SFDR PAl Indicator 4 Ej vasentlig -
ESRS 2 SBM-1 Involvement in chemical production SFDR PAl Indicator 9 Ej vasentlig -
ESRS 2 SBM-1 Involvement in controversial weapons ~ SFDR PAI Indicator 14 Ej vasentlig -
ESRS 2 SBM-1 Involvement in tobacco activities - Ej vasentlig -

Climate change (E1)

ESRS E1-1 Transition plan for climate change mitigation EU Climate Law (Regulation EU 2021/1119) Ej véasentlig 40
ESRS E1-4 GHG emission reduction targets SFDR PAl Indicator 4 Vasentlig 41
ESRS E1-5 Energy consumption and mix SFDR PAI Indicator 5 Vasentlig 51
ESRS E1-6 Gross Scope 1, 2 and 3 GHG emissions SFDR PAl Indicators 1-3 Vasentlig 43
ESRS E1-6 GHG emissions intensity SFDR PAl Indicator 3 Vasentlig 43
ESRS E1-7 GHG removals and carbon credits EU Climate Law Ej vasentlig -
Own workforce (S1)

ESRS S1-1 Human rights policy commitments SFDR PAI Indicator 9 Vasentlig 48
ESRS S1-3 Grievance mechanisms for own workforce ~ SFDR PAIl Indicator 5 Vasentlig 50
ESRS S1-17 Incidents of discrimination SFDR PAl Indicator 7 Vasentlig 52,54
ESRS S1-17 Non-respect of UNGP and OECD guidelines SFDR PAI Indicator 10 Vasentlig 52,54
Consumers and end-users (S4)

ESRS S4-1 Policies related to consumers and end-users — Ej vasentlig 56
ESRS S4-4 Human rights incidents affecting consumers — Ej vasentlig 56, 58
Business conduct (G1)

ESRS G1-1 Protection of whistle-blowers SFDR PAl Indicator 6 Ej vasentlig 60, 61
ESRS G1-4 Fines for violations of anti-corruption laws  SFDR PAI Indicator 17 Ej vasentlig -
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FINANSIELL OVERSIKT

Enad Global 7 AB ar koncernens moderforetag. | moderforetaget sitter koncernens ledning och vissa koncerngemensamma
funktioner.

2025 2024 2023 2022 2021
Flerarsjamférelse, koncernen 12 mén 12 mdn 12 mdn 12 mdn 12 mdn
Nettoomsattning 1626,3 1713,0 2045,0 1865,9 1467,9
Resultat efter finansiella poster -2109,8 -163,3 216,0 -296,2 53,6
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) -128,3% -8,1% 12,3% -14,8% 10,7%
Balansomslutning 25313 4914,7 4872,8 4952,3 6 008,8
Soliditet 60,7% 80,9% 80,0% 78,8% 76,5%
Avkastning pa eget kapital -126,0% -5,9% 4,0% -31,7% 2,1%
EBITDA* 267,7 459,0 495,9 474,5 642,5
Genomsnittligt vagt antal aktier 88 603 526 88603 526 88 603 526 88 270 408 85370134
Resultat per aktie fore och efter
utspadning -21,84 -2,67 1,76 -13,98 1,11
Genomsnittligt antal anstadllda 549 668 669 665 669
*For definitioner, se avsnittet ”Definitioner av alternativa nyckeltal”
2025 2024 2023 2022 2021
Flerarsjamfoérelse, moderbolag 12 mdn 12 mén 12 mén 12 mén 12 mén
Nettoomsattning -0,1 9,4 2,1 5,6 7,5
Resultat efter finansiella poster -2051,3 -128,1 207,0 -897,6 -79,1
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) -29 323,6% -453,5% -3432,5% -2 624,3% -1271,8%
Balansomslutning 1885,7 3590,4 3792,7 3770,6 4 837,3
Soliditet 78,7% 98,5% 97,4% 93,8% 89,8%
Avkastning pa eget kapital -138,2% -4,5% 5,4% -24,6% -2.1%
EBITDA* -29,0 -42,5 -72,1 -147,8 -94,8
Genomsnittligt vagt antal aktier 88 603 526 88 603 526 88 603 526 88 270 408 85370134
Resultat per aktie fore och efter utspadning -23,15 -1,81 2,26 -9,86 -1,09
Genomsnittligt antal anstallda 7 8 8 8 12

*For definitioner, se avsnittet ”Definitioner av alternativa
nyckeltal”
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2025-01-01  2024-01-01

Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3,4 1626,3 1713,0
Ovriga rorelseintakter 5 59,6 210,1
1685,9 1923,1
Aktiverat arbete for egen rakning 12 130,7 126,2
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster och varor -537,9 -493,8
Ovriga externa kostnader 6 -292,3 -275,0
Personalkostnader 7 -714,5 -818,5
Ovriga rérelsekostnader -4,3 -3,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 267,7 459,0
Av- och nedskrivningar 12,13,14 -2 354,2 -597,8
Rorelseresultat (EBIT) -2 086,4 -138,8

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 8 25,8 18,3
Finansiella kostnader 9,14 -49,1 -42,8
Finansnetto -23,3 -24,5
Resultat fore skatt -2109,8 -163,3
Skatt pa arets resultat 10 174,6 -73,1
Arets resultat -1935,1 -236,4

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Resultat per genomsnittlig aktie 11

Resultat kvarvarande verksamhet per stamaktie fore utspadning (kr) -21,84 -2,67
Resultat kvarvarande verksamhet per stamaktie efter utspadning (kr) -21,84 -2,67
Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -21,84 -2,67
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -21,84 -2,67
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KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31

Arets resultat -1935,1 -236,4

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat

Omrakningsdifferens 20 -504,3 310,1
Uppskjuten skatt 10 0,9 0,5
Summa 6vrigt totalresultat fér aret, efter skatt -503,4 310,6
Arets totalresultat, efter skatt -2438,5 74,2

Arets totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Genomsnittligt antal utstallda aktier 88 603 526 88 603 526
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Goodwill 12 911,9 3115,2
Ovriga immateriella tillgdngar 12 593,6 925,4
Materiella anlaggningstillgangar 13 23,1 35,7
Nyttjanderattstillgangar 14 51,9 60,9
Uppskjuten skattefordran 10 239,8 172,2
Andra langfristiga fordringar 15,21 27,0 15,3
Summa anlédggningstillgangar 1847,2 4324,8

Omsittningstillgangar

Varulager 16 12,8 9,1
Kundfordringar 15,21 125,7 116,8
Aktuell skattefordran 79,6 69,3
Ovriga fordringar 15 1,0 0,0
Avtalstillgangar 4 33,9 29,7
Forutbetalda kostnader 17 40,7 43,5
Likvida medel 15,18,21 390,3 321,5
Summa omséttningstillgangar 684,1 589,9
SUMMA TILLGANGAR 2531,3 4914,7
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i mkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 3,5 3,5
Ovrigt tillskjutet kapital 4609,0 4609,0
Reserver 330,5 833,9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -3406,8 -1471,6
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1536,3 3974,9
Summa eget kapital 1536,3 3974,9

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,21 346,9 2,2
Leasingskulder 14,21 34,1 36,2
Uppskjuten skatteskuld 10 79,7 198,0
Villkorade tillaggskopeskillingar 15,21 78,6 135,4
Avtalsskulder 4 0,0 0,1
Ovriga skulder 15,21 2,6 14,6
Summa langfristiga skulder 542,0 386,5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,21 0,5 0,4
Leasingskulder 14,21 20,9 30,2
Leverantorsskulder 15,21 21,9 28,8
Aktuell skatteskuld 19,1 24,6
Villkorade tilldggskodpeskillingar 15,21 49,7 60,5
Ovriga skulder 15,21 18,5 17,0
Avtalsskulder 4 106,2 135,2
Upplupna kostnader 22 216,4 256,7
Summa kortfristiga skulder 453,1 553,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25313 4914,7
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserade

Summa eget kapital

Ovrigt vinstmedel hanforligt till

Aktie- tillskjutet Omraknings- inkl. arets moderforetagets Summa
Belopp i mkr kapital kapital reserv resultat agare eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 3,5 4 609,0 523,3 -1235,2 3900,5 3900,5
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -236,4 -236,4 -236,4
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 310,6 0,0 310,6 310,6
Arets totalresultat 0,0 0,0 310,6 -236,4 74,2 74,2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 3,5 4 609,0 833,9 -1471,6 3974,9 3974,9
Ingdende eget kapital 2025-01-01 3,5 4 609,0 833,9 -1471,6 3974,9 3974,9
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -1935,1 -1935,1 -1935,1
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 -503,4 0,0 -503,4 -503,4
Arets totalresultat 0,0 0,0 -503,4 -1935,1 -2438,5 -2438,5
Utgaende eget kapital 2025-12-31 3,5 4 609,0 330,5 -3 406,8 1536,3 1536,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -2 086,4 -138,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 2305,4 419,3
Erhallna rantor 6,9 19,2
Betalda rantor -24,5 -10,0
Betalda skatter -42,7 -100,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 158,7 189,6
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital

Forandring varulager / pagaende arbete -4,9 5,9
Forandringar kortfristiga fordringar -35,3 53,9
Forandring kortfristiga skulder -15,7 -55,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 102,7 194,1
Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv -21,2 -43,8
Avvecklade verksamheter 0,0 7,0
Forvarv av immateriella tillgdngar 12 -282,3 -308,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -6,1 24,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 14 0,0 62,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -309,6 -306,5
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15,23 341,5 0,0
Lamnad utdelning 0,0 -39,9
Amortering av 1an 15,23 -0,1 0,0
Amortering av leasingskuld 14,15,21,23 -29,3 -26,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 312,1 -66,3
Arets kassaflode 105,2 -178,7
Likvida medel vid arets borjan 321,5 478,3
Uppldsning av spdrrade bankmedel 0,0 2,6
Valutakursdifferens i likvida medel -36,5 19,3
Likvida medel vid arets slut 18 390,3 321,5
Fran balansrakning 390,3 321,5
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NOTER

Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Enad Global 7 AB (publ) med
organisationsnummer 556923-2837 och dess dotterforetag.

EG7 ar en koncern inom spelindustrin som utvecklar, marknadsfér, publicerar och distribuerar PC-, konsol- och mobilspel till den
globala spelmarknaden.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 17,
vaning 5, 111 57 Stockholm.

Styrelsen och VD har den 24 april 2026 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning vilken kommer att ldggas fram for
antagande vid arsstamma 12 maj 2026.

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner" utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa finansiella instrument som &r varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka bestimmande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under radande omstandigheter.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar dndras eller andra férutsattningar foreligger.
Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderféretagets
redovisningsprinciper". Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
De avvikelser som forekommer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderforetaget till féljd av
arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka EG7 har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har réatt till rorlig avkastning fran innehavet i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt férvdarvsmetoden. Metoden innebdr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvdrvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestaimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rérelseforvarv dar éverford
ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan fér moderféretaget och
koncernen. Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utléndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
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balansdagen. Icke-monetdra poster, som vdrderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Omrdkning av utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestammande inflytande upphér fér en utlandsverksamhet
omklassificeras tillhérande omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Ett
rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillgéanglig. Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av
koncernens affarsverksamheter, vilket innebdr att koncernens verksamhet har delats in i sex rapporterbara segment; Daybreak, Big
Blue Bubble, Piranha, Toadman, Fireshine och Petrol. Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket dr da en utlovad vara eller tjanst levereras till
kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan 6verforas 6ver tid eller vid
en tidpunkt. Intdkten utgors av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for 6verférda varor eller tjanster. For
att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell
som aterfinns i standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika |6ften (prestationsataganden) som finns i avtalet.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill sdga det ersattningsbelopp som foretaget forvantas erhalla i utbyte mot de
utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intdkt nar prestationsatagandena uppfylls, det vill sdga kontroll 6vergatt till kunden. Detta gors vid ett

tillfalle eller 6ver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden mots.

Koncernens vasentliga intdkter harrér fran utveckling, marknadsféring och publicering av PC-,
konsol- och mobilspel.

Work-for-hire (konsultverksamhet)

Koncernen utfor utvecklingsuppdrag at andra utgivare. Kunderna utgors av foretagskunder. Ett avtal uppstar vid paskrift av
utvecklingsuppdraget mellan EG7 och utgivaren. EG7 bedomer att atagandet att utveckla spel for en kund ar ett enda
prestationsatagande. Transaktionspriset ar i huvudsak fast, men vissa avtal inkluderar rérlig ersattning i form av prestationsbonus.
EG7 uppskattar det rorliga ersattningsbeloppet med hjalp av det forvantade vardet och inkluderar rérlig ersattning endast i den
man det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumulerade intakter inte kommer att intréffa nar den osakerhet som
ar forknippad med den rorliga ersattningen successivt minskar.

Koncernen redovisar en intdkt i takt med att prestationsatagandet uppfylls, vilket dr nar kunden far kontroll 6ver tillgangen. EG7
anser att kontroll 6verfors over tid, eftersom koncernens prestation skapar eller forbattrar en immateriell tillgdng som kunden
kontrollerar nar tillgangen skapas.

Free-to play spel (gratisspel)

EG7 erbjuder sa-kallade free-to-play spel, dar intdkter uppstar ndr en spelare gor kop i spelet for att fa tillgang till virtuella varor
eller expansionspaket, det vill sdga till olika typer av extrainnehall via prenumerationer, funktioner eller formaner i spelet. Dessa
virtuella varor kan anviandas antingen direkt eller pd obestamd tid under speltiden och intdkter fran varorna redovisas baserat pa
deras karaktar. Intakter fran forbrukningsvaror redovisas vid en viss tidpunkt, medan intdkter fran varor som kan anvandas pa
obestamd tid under speltiden periodiseras och redovisas under spelarens berdknade livslangd. Spelare kan ocksa kdpa virtuell
valuta for att fa virtuella varor i spelen. Intakten fran virtuell valuta redovisas 6ver den spelarens berdknade livslangd.

Intdkter fran prenumerationer, som i allménhet ger tillgang till ett urval av fullstdndiga spel och spelinnehall som kan spelas via
EG7:s servrar, redovisas fordelat prenumerationsperioden i takt med att tjansten tillhandahalls.
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Marknadsféring

EG7 erbjuder marknadsforingstjanster till andra spelféretag. Koncernens kunder utgors av foretagskunder och EG7 har bade
ramavtal och avtal for specifika uppdrag med dessa kunder. For ramavtal foreligger ett avtal enligt IFRS 15 enbart nar ett specifikt
avrop, vanligtvis i form av en uppdragsbeskrivning ("SOW"), finns. Avtalslangden ar generellt sett relativt kort, vanligtvis mindre an
12 manader.

Koncernen beddmer att ett avtal med kund generellt sett innehaller ett flertal prestationsataganden eftersom de olika I6ftena i
avtalet utgor distinkta tjanster. Transaktionspriset ar huvudsakligen fast. Koncernen allokerar transaktionspriset till varje
prestationsataganden baserat pa de fristaende forsaljningspriserna, vilka baseras pa ett observerbart pris for tjansten nar
koncernen séljer tjdnsten separat under liknande omstandigheter och till liknande kunder. Intakter fran marknadsféring redovisas
nar kontroll har 6vergatt till kunden och prestationsatagandet saledes ar uppfyllt, vilket antas vara nar den specifika leveransen har
blivit levererad.

Avtal om annonsering
EG7 gor det maojligt for annonstjanstleverantorer att placera annonser fran tredje part i appar. EG7 anser att avtalen innehaller en
rad olika tjanster som i allt vasentligt &r desamma, varfor varje avtal innehaller ett enda prestationsatagande som uppfylls 6ver tid.

Transaktionspriset for att géra det mojligt for en annonstjanstleverantér att placera annonser fran tredje part i appar beror pa
antalet giltiga klick eller visningar som en viss annons genererar medan den visas i appen, dvs. transaktionspriset bestar endast av
rorlig ersattning. Eftersom rorlig ersattning ska inkluderas i uppskattningar av transaktionspriset i den man det ar mycket sannolikt
att en betydande intdktsaterforing inte kommer att ske, faststaller EG7 hur stor del av den rérliga ersattningen som ska begréansas
vid avtalets ingaende.

EG7 fordelar den rorliga ersattning som intjanats genom att gora det mojligt for annonstjanstleverantoren att placera annonser i
apparna till respektive dag, eftersom den rorliga ersattningen avser de tjanster som tillhandahalls varje dag snarare &n hela
prestationsatagandet.

Publicering

Koncernen ar dessutom verksam inom fysisk och digital publicering och distribution av spel. | dessa avtal med kunder ar ofta andra
parter inblandade i tillhandahallandet av spelet till slutkunden, vilket innebar att olika andelar av bruttointdkterna fran slutkunden
erhalls. For varje prestationsatagande i kundavtalen avgor koncernen om det ar huvudmannen i forsaljningen till slutanvandaren.
Nar EG7 publicerar spel som sdljs till distributorer eller digitala butiker identifieras distributoren eller butikerna som koncernens
kund. Intdkten redovisas darfor baserat pa transaktionspriset efter avdrag for avgifter som behalls av butiken eller distributéren.

Transaktionspriset for fysisk publicering ar i huvudsak fast, men det kan forekomma vissa rorliga delar, som kan inkludera rabatter.
EG7 uppskattar det rorliga ersattningsbeloppet men inkluderar rorlig ersattning endast i den man det ar hogst sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade intdkter inte kommer att ske nar den osdkerhet som ar forknippad med den rorliga
ersattningen successivt minskar.

Intakten redovisas vid en tidpunkt da kontrollen 6verfors till kunden. Vid forsaljning av digital publicering och distribution av spel
overgar kontrollen till kunden nar spelet gors tillgangligt for kunden. Vid fysisk forsaljning 6vergar kontrollen nér produkten har
levererats till kunden. Intdkter fran digital publicering som &r relaterade till forséljningsbaserad royalty redovisas nar den
efterféljande forsaljningen sker (till slutanvandaren).

Kopta tjanster och varor

Posten bestar av kostnader direkt kopplade till spelen och spelutvecklingen. Majoriteten av koncernens direkta kostnader bestar av
royalties och licenser for de utgivna spelen. Har presenteras ocksa andra direkta kostnader sa som foto/film, teknisk service och
software kopplade till produktutvecklingen. Direkt marknadsforing presenteras ocksa har.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

EG7s pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstdllda som hdanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
koncernen under perioden.

Ersdittningar vid uppsédgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten.

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL) 75 Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2025



Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intédkter

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter och eventuella realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Rénteintdkter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra over- och underkurser. Finansiella intdkter redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med tillaimpning av effektivrantemetoden och av
rantekostnader pa leasingskulder. Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till moderféretagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till moderforetagets aktiedgare divideras, i
tillampliga fall justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle
leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som kan hanféras till tillgangen
kommer tillfalla féretaget samt att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell tillgdng varderas till
anskaffningsvarde da det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten. Immateriella tillgangar med begransad
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod provas arligen for nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger indikationer pa att en
nedskrivning kan behévas. Aven fér de immateriella tillgdngarna med obestdmbar nyttjandeperiod gérs en omprévning av
nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade
nettotillgdngar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter som vantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar
framst synergier, personal, know-how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen for nedskrivningsbehov.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Kostnader som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella tillgangar nar det enligt ledningens bedémning ar
sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfyllda och
kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

| EG7 avser egenupparbetade immateriella tillgangar framst spelutveckling for PC, konsol och mobil. De utgifter som aktiveras
innefattar utgifter for direkt 16n, konsultkostnader och andra direkt till projektet hanférliga utgifter. Alla andra kostnader som inte
uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar. Internt upparbetade tillgangar under utveckling testas minst
arligen fér nedskrivningsbehov.

IP réittigheter

IP rattigheter har uppstatt i samband med rérelseférvarv och avser rattigheter hanforliga till koncernens spelprodukter, sasom ett
spels mjukvara eller titel. IP rattigheter varderas pa forvarvsdagen till verkligt varde. Darefter redovisas IP rattigheter till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade tillgangar

Marknads- och kundrelaterade tillgangar ar hanforliga till relationen med betalande spelare som har tagits 6ver av koncernen i
samband med ett rorelseforvarv. Tillgangarna varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen och redovisas darefter till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas
vid varje bokslutstillfille och justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning. Berdknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella anldggningstillgdngar ar foljande:

- Egenupparbetade immateriella tillgangar 1-5ar

- IP rattigheter 3-10ar

- Marknads- och kundrelaterade tillgangar 3-10ar

- Goodwill Obestambar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna ar:
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje arsslut.

Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestamma 6ver anvdandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som
ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder
att forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sdkra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla
leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris (t.ex. en referensrdnta) och belopp som forvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de
ar hanforliga till.

For berdkning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas
och i 6vriga fall anvands den marginella upplaningsréntan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtal okar leasingskulden for att aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till féljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden, fordandringar i leasingbetalningar
eller férandringar i en bedémning att kopa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderdittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for anvandande). Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillimpning av praktiska undantag

EG?7 tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
varde. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde utgors i koncernen t.ex. av kontorsinventarier.
Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde kostnadsfors linjart
over leasingperioden. Koncernen tillampar dven undantaget att inte skilja ut icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter i
leasingavtal. Saledes redovisas leasingkomponenter och tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Finansiella instrument
Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan;
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andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel. Bland skulderna ingar; obligationslan, skulder till
kreditinstitut, leverantorsskulder, tillaggskopeskillingar samt 6vriga skulder. Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten
har klassificerats.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som ar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som ar skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
framgar av Not 15 Finansiella instrument.

Koncernen innehar inga finansiella tillgdngar klassificerade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Koncernen innehar inte heller
nagra finansiella tillgdngar som utgor skuldinstrument klassificerade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for tillaggskopeskillingar, klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Koncernens tillaggskdpeskillingar
klassificeras och redovisas som en finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultatrdkningen i den period till vilken de hanfor sig.
Upplupen rénta redovisas som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan férvédntas regleras inom 12
manader fran balansdagen. Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 15 Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en forlustreservering gors nér det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfdllet for en tillgang eller fordran. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av
alla underskott i kassafléden hanforliga till fallissemang antingen for de nastkommande 12 manaderna eller for den férvantade
aterstaende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditférsamring sedan forsta
redovisningstillfallet.

For en mer detaljerad beskrivning av metoder som tillaimpas for berdkning av forvantade kreditforluster, se Not 21 Finansiella
risker.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Anskaffningsvarde beraknas enligt den sa
kallade forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Likvida
medel omfattas av kraven pa forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Samtliga foretagets aktier ar stamaktier. Aktiekapitalet redovisas till stamaktiernas kvotvarde och dverskjutande del redovisas som
ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hdanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Kassaflode
Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta innebdr att resultatet justeras med transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar samt for intdkter och kostnader som hanfors till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.
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Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden som
paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i
ovrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rddande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsattningar uppkommer.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och bedéms inte innebara nagon betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under nidstkommande rikenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som ar mest vasentliga vid
upprattandet av foretagets finansiella rapporter.

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

For att bestamma om vardet pa goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar minskat, varderas de kassagenererande enheterna till
vilken tillgdngarnal hanforts, vilket sker genom en diskontering av den kassagenererande enhetens kassafléden. Vid tillampningen
av denna metod forlitar sig EG7 pa ett antal inputfaktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Férandringar av férutsattningarna fér dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill och 6vriga immateriella tillgangar.

Férvdrvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser redovisas. Forvarvsanalyser grundas pa vasentliga uppskattningar och
bedémningar av framtida handelser. Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i forvarvsanalysen.

Tilliggskopeskillingar

| samband med forvarv av dotterféretag har EG7 ingatt avtal om villkorade kopeskillingar. Dessa tillaggskopeskillingar varderas till
verkligt varde via resultatet och det verkliga vardet faststalls genom diskontering av framtida kassafléden. Eftersom
tillaggskopeskillingen ar beroende av framtida resultat kan det faktiska utfallet variera fran de bedémningar som har gjorts, dven
om de bedémningar som anvands ar foretagsledningens basta uppskattning av utfallet. Fordandringar i de vasentliga icke-
observerbara inputfaktorerna, sdsom prognostiserad omsattning samt en riskjusterad diskonteringsranta, kan leda till en
forandring i de redovisade vardena.

Virtuella varor

Virtuella varor kan anvandas antingen direkt eller pa obestamd tid under speltiden och intdkter fran varorna redovisas baserat pa
deras karaktar. Intakter fran forbrukningsvaror redovisas vid en viss tidpunkt, medan intdkter fran varor som kan anvandas pa
obestamd tid under speltiden periodiseras och redovisas under spelarens berdknade livslangd. Spelare kan ocksa kdpa virtuell
valuta for att fa virtuella varor i spelen. Intdkten fran virtuell valuta redovisas 6ver den spelarens berdknade livsldngd. Denna
beddmning utvarderas I6pande for att fa en sa korrekt periodisering av intakterna som maojligt.
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Rorelsesegment
Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i sex olika segment; Daybreak, Big Blue Bubble, Piranha,
Toadman, Fireshine och Petrol.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Ett
rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristaende finansiell information tillgédnglig. Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av
koncernens affarsverksamheter.

Under tredje kvartalet 2023 genomférde EG7 en dndring av den interna organisationen, inklusive interna rapporterings- och
beslutsprocesser. Segmenten motsvarar respektive verksamhetsbolag vilket féljer den interna organisationen och det ar pa denna
niva som féretagets hogste verkstallande beslutsfattare féljer upp rorelseresultat som underlag for beslut om tilldelning av
resurser. Som en foljd av detta uppdateras segmentsrapportering fran det tredje kvartalet 2023 att omfatta segmenten Daybreak,
Big Blue Bubble, Piranha, Toadman, Fireshine och Petrol da detta bast aterspeglar hur EG7 framst styr och féljer upp sin
affarsverksamhet. En beskrivning av respektive bolag som numera utgdér segment aterfinns pa sidorna 5-7.

Daybreak Big Blue Piranha Toadman Fireshine Petrol Total Koncern Koncernen total
2025-01-01 - 2025-12-31 Bubble segment
Intakter fran externa 754,8 236,9 106,1 2,0 403,3 123,2 1626,3 0,0 1626,3
kunder
Ovriga rorelseintakter 38,8 14,4 6,3 0,0 0,0 0,0 59,5 0,0 59,5

793,6 251,3 112,4 2,0 403,3 123,2 1685,8 0,0 1685,8

Justerat rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar
(EBITDA)* 100,8 107,5 36,4 -7,7 41,9 0,3 279,2 -25,2 254,0
Justering
tillaggskopeskillingar -38,6
Justering
omstruktureringskostnader 11,0
Justering
forvarvskostnader 0,0
Ovriga ej &terkommande 13,8
Av- och nedskrivningar -2354,2
Rorelseresultat (EBIT) -2 086,4
Finansiella intdkter 25,8
Finansiella kostnader -41,9
Resultat fore skatt -2109,8

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL) 80 Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2025



Daybreak BigBlue Piranha Toadman Fireshine Petrol Total Koncern Koncernen total
2024-01-01 - 2024-12-31 Bubble segment
Intakter fran externa 766,4  309,0 129,4 44,2 317,6 146,3 1713,0 0,0 1713,0
kunder
Ovriga rorelseintdkter 43,1 157,0 9,6 0,5 0,0 0,0 210,1 0,0 210,1
809,6 466,0 139,0 44,7 317,6 146,3 1923,1 0,0 1923,1
Justerat rérelseresultat
fore av- och nedskrivningar
(EBITDA)* 133,1 166,8 45,9 -18,8 49,4 -12,1 364,5 -38,9 325,6
Justering
tillaggskopeskillingar -141,0
Justering
omstruktureringskostnader 23,3
Justering
forvarvskostnader 11,9
Ovriga ej dterkommande -27,6
Av- och nedskrivningar -597,8
Rorelseresultat (EBIT) -138,8
Finansiella intdkter 18,3
Finansiella kostnader -42,8
Resultat fore skatt -163,3
*For definitioner, se avsnittet ”Definitioner av alternativa nyckeltal”
Anléggningstillgangar per land exklusive finansiella anlaggningstillgangar
Big Blue Koncernen
2025-01-01 - 2025-12-31 Daybreak Bubble Piranha  Toadman Fireshine Petrol Holding totalt
GEOGRAFISK REGION
Sverige 1,5 1,5
Storbritannien 131,2 131,2
Ovriga Europa 0,3 0,3
Kanada -2,6 183,4 23,5 204,3
USA 1202,5 40,7 1243,2
Anléggningstillgangar 1119,9 183,4 23,5 0,3 131,2 40,7 1,5 1580,5
Big Blue Koncernen
2024-01-01 - 2024-12-31 Daybreak Bubble Piranha Toadman Fireshine Petrol Holding totalt
GEOGRAFISK REGION
Sverige 0,2 2,8 3,0
Storbritannien 331,2 331,2
Ovriga Europa 8,9 8,9
Kanada 214,7 126,5 341,2
USA 34114 41,6 3453,0
Anléggningstillgangar 34114 214,7 126,5 9,2 331,2 41,6 2,8 4137,3
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Intdkter fran avtal med kunder

2025-01-01 - Big Blue Koncernen

2025-12-31 Daybreak Bubble Piranha Toadman Fireshine Petrol totalt

GEOGRAFISK

REGION

Sverige 4,9 0,6 0,5 0,0 12,8 0,0 18,7
118,7 39,7 21,8 0,0 201,3 12,6 394,1

Ovriga Europa

Nordamerika 594,6 175,9 73,7 2,0 128,2 102,8 1077,2
Sydamerika 6,9 51 0,6 0,0 9,7 0,0 22,2
Asien 15,8 8,6 5,4 0,0 41,2 7,8 78,8
Afrika 0,6 04 0,3 0,0 0,3 0,0 1,5
Oceanien 13,3 6,5 4,0 0,0 9,8 0,0 33,6
Intdkter fran 754,8 236,9 106,1 2,0 403,3 123,2 1626,3
avtal med

kunder

2024-01-01 - Big Blue Koncernen
2024-12-31 Daybreak Bubble Piranha Toadman Fireshine Petrol totalt
GEOGRAFISK

REGION

Sverige 4,8 0,8 0,4 8,4 14,8 0,0 29,2
Buriga Europa 114,0 51,1 21,8 0,2 123,2 38 314,2
Nordamerika 610,1 226,3 93,4 34,9 101,7 131,0 1197,5
Sydamerika 6,4 6,8 53 0,0 4,5 0,0 23,1
Asien 16,9 14,8 4,3 0,6 66,2 11,5 114,2
Afrika 0,7 0,6 0,1 0,0 0,3 0,0 1,7
Oceanien 13,5 8,6 4,1 0,0 6,8 0,0 33,0
Intdkter fran 766,4 309,0 129,4 44,1 317,6 146,3 1712,9
avtal med

kunder
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AVTALSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 29,7 22,5
Vasentliga forandringar i
avtalstillgéngar:
Forandringar hanforliga
till ordinarie rorelse 4,2 7,2
Utgaende balans 33,9 29,7
AVTALSSKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 135,2 116,4
Vasentliga forandringar i
avtalsskulder:
till foljd av rérelseforvarv 9,7
Forandringar hanforliga
till ordinarie rorelse -29,1 9,1
Utgaende balans 106,2 135,2
REDOVISADE INTAKTER
UNDER ARET

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

Som aterfanns i
avtalsskulden per 1
januari 135,2 114,5
Fran
prestationsataganden
som uppfylldes/blivit
delvis uppfyllda under
tidigare perioder 0,0 1,9
Intdkter allokerade till ej
uppfylida, eller delvis
uppfylida
prestationsataganden
forvantas redovisas som 2025-01-01 2024-01-01
intdkt -2025-12-31 -2024-12-31
Inom ett ar 106,2 135,2
Efter ett ar 0,0 0,0

Avtalstillgangar utgors av upplupna intakter, till vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran
kunder, for vilka prestationsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som intdkt nar prestationsataganden i avtalet uppfylls

(eller har uppfylits).

Ovriga rorelseintikter

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Omrédkning av tillaggskopeskilling 386 53
Nedskrivning av tillaggskopeskilling 0.0 1415
Statliga bidrag for spelutveckling 20.7 250
Forsaljning av IP-rattigheter 0.0 274
Ovriga intdkter 03 109
Summa 59,6 210,1
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Arvode till revisor

2025-01-01  2024-01-01
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB —-2025-12-31 -2024-12-31
Revisionsuppdraget 4,1 3,8
Ovrig revisionsverksamhet 0,2 0,9
Skatteradgivning 0,1 0,1
Ovriga tjdnster 0,0 6,0
Summa 4,4 10,9
OVRIGA REVISIONSBOLAG
Revisionsuppdraget 0,7 0,8
Ovrig revisionsverksamhet 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjdnster 0,2 0,0
Summa 0,9 0,8

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag eller skatterddgivning. Ovriga tjdnster for 2024
avser Bolagets notering (IPO) till Nasdaqg Stockholm dar PWC agerade som radgivare.

Anstallda och personalkostnader

2025-01-01 — 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Medelantalet Medelantal Varav kvinnor, Varav mdn, Varav 6vriga, {Medelantal Varav kvinnor, Varav mdn, Varav 6vriga,
anstillda anstillda procent% procent % procent % anstallda procent % procent % procent %
Moderforetaget 6 52% 48% 8 63% 37%

Dotterféretag i:

Sverige 0 0% 0% 20 26% 74%

Kanada 134 22% 78% 180 21% 79%

Norge 0% 0% 2 0% 100%

Serbien 0% 0% 48 18% 82%

Frankrike 0% 0% 1 0% 100%

Storbritannien 38 26% 74% 36 28% 72%

Tyskland 0 0% 0% 21 5% 95%

USA 371 21% 76% 3% 352 22% 75% 3%
Totalt i koncernen 549 22% 76% 2% 668 22% 77% 1%
Konsfordelning

2025-01-01 — 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

Kénsférdelning, styrelse Varav Varav
och ledande kvinnor, Varav mdn, Medelantal kvinnor, Varav mdn,
befattningshavare Medelantal anstéllda procent% procent % anstdllda procent % procent %
Styrelseledaméter 7 14% 86% 6 33% 67%
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 2 0% 100% 1 0% 100%
Totalt i koncernen 9 11% 89% 7 29% 71%
Personalkostnader
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2025-01-01  2024-01-01
Moderforetaget -2025-12-31 -2024-12-31
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 2,6 19,2
Sociala avgifter 1,4 2,1
Pensionskostnader 1,1 0,8
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0
Summa 51 22,1
Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 3,1 5,3
Sociala avgifter 1,0 1,7
Pensionskostnader 0,7 0,8
Ovriga personalkostnader 2,4 0,4
Summa 7,2 8,2
Dotterforetag
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 40,9 52,2
Sociala avgifter 7,2 6,4
Pensionskostnader 0,6 1,7
Ovriga personalkostnader 0,8 0,3
Summa 49,5 60,5
Ovriga anstiéllda
Léner och andra ersattningar 547,3 604,1
Sociala avgifter 79,1 87,7
Pensionskostnader 12,3 14,3
Ovriga personalkostnader 13,8 9,2
Summa 652,5 715,3
Totalt i koncernen 714,3 806,1

Grundlén, Rorlig Pensions- Ovrig

2025-01-01 - 2025-12-31 styrelsearvode ersattning kostnad ersittning  Summa
Styrelseordférande
Alexander Albed;] 01 0,0 0,0 0,0 01
Styrelseledamot
Ben Braun 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Ebba Ljungerud 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Gunnar Lind 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Jason Epstein 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Jimmy Eriksson 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marie-Louise Hellstrém Gefwert 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Markus Andersson 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Ron Moravek 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Verkstdllande direktor
Ji Ham 7,4 0,0 0,1 0,0 7,5
Ovriga ledande befattningshavare (8 stycken) 30,7 2,8 1,5 0,8 35,9
Summa 40,7 2,8 1,6 0,8 45,9

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL) 85

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2025



Grundlén, Rorlig Pensions- Ovrig

2024-01-01 — 2024-12-31 styrelsearvode ersattning kostnad ersittning  Summa
Styrelseordférande

Jason Epstein 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Styrelseledamot

Ben Braun 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Ebba Ljungerud 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Gunnar Lind 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Marie-Louise Hellstrom Gefwert 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Ron Moravek 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Verkstallande direktér

Ji Ham 7,9 *6,3 0,2 0,0 14,5
Ovriga ledande befattningshavare (8 stycken) 36,5 18,3 2,2 0,3 57,3
Summa 46,7 24,6 2,4 0,3 74,1

*Den rorliga ersattningen har utgatt i enlighet med bolagets ersattningspolicy, som medger upp till 100 procent av grundlénen i
rorlig ersattning. Ersattningen baseras pa ett val genomfort arbete kopplat till det besparings- och effektiviseringsprogram som
genomfdrdes inom koncernen under 2024. Ingen rorlig ersattning utgick for koncernens VD under 2025.

Ersadttningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning och i vissa fall
pensionsformaner samt 6vriga formaner som tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som ansvarar for
respektive dotterbolag samt koncernledningen.

Sedan augusti 2021 dr Ji Ham bolagets VD —som dven har en anstallning som VD for det heldagda dotterbolaget Daybreak Game
Company LLC i Kalifornien, USA. Bolagets VD har en uppsagningstid pa sex (6) manader, oavsett om uppsagningen sker pa initiativ
av VD:n eller bolaget. VD:n har inga pensionsférmaner.

Vice verkstallande direktoren har en uppsagningstid om sex (6) manader oavsett om uppsagningen ar pa bolagets eller vice
verkstallande direktorens initiativ. Bolaget har dartill mojlighet att efter anstallningens slut satta vice verkstallande direktéren i
karantdn under tre (3) madnader mot en erséttning motsvarande tre (3) manadsléner. Pensionsférmanen for vice verkstéllande
direktoren motsvarar 31,6% av grundlonen.

Avgangsvederlag

Den verkstéllande direktéren har ratt till avgangsvederlag om han har 'goda skal' att sdga upp sig eller om bolaget avslutar hans
anstallning utan 'goda skal'. Avgangsvederlaget kan varderas till grundlén for resterande manader under kontraktets |6ptid eller
upp till USD 750 000. Den tillférordnade direktoren ska enligt avtal 'séttas i karantdn' under tre (3) manader om anstéllningen
upphor pa eget initiativ oavsett orsak eller pa bolagets initiativ utan 'goda skal'. Vice verkstdllande direktéren har enligt avtalet inte
ratt till avgangsvederlag om hans anstallning upphér.

Finansiella intdkter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde:

Rénteintakter 6vriga finansiella tillgangar 24,0 19,2
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 24,0 19,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 -1,2
Valutakursdifferenser — finansiella poster 1,9 0,3
Summa 1,9 -0,9
Summa finansiella intdkter 25,8 18,3
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Finansiella kostnader

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatet:
Diskonteringsranta tillaggskopeskillingar -17,7 -34,0
Summa redovisat i resultatet -17,7 -34,0

Skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde:

Rantekostnader skulder till kreditinstitut -25,5 -0,4
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -25,5 -0,4
Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser — finansiella poster -0,9 -1,5
Rantekostnader leasingskulder -1,6 -2,7
Ovriga finansiella kostnader -3,4 -4,2
Summa -5,9 -8,4
Summa finansiella kostnader -49,1 -42,8
Skatt

2025-01-01 2024-01-01
Aktuell skatt -2025-12-31 -2024-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -21,1 -39,4
Justeringar avseende tidigare ar 0,0 0,0
Summa aktuell skatt -21,1 -39,4

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -0,3 0,0
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 196,0 -33,7
Summa uppskjuten skatt 195,7 -33,7
Redovisad skatt i resultatrakningen 174,6 -73,1
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2025-01-01  2024-01-01
Avstamning av effektiv skattesats -2025-12-31 -2024-12-31
Resultat fore skatt -2109,8 -163,3
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 434,6 33,6
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -10,6 -8,1
Ej skattepliktiga intakter -0,6 1,4
Ej skattepliktig intakt earn-out - 37,5
Tidigare ars skatter -0,1 -0,8
Justering uppskjuten skattefordran 169,9 0,0
Ej bokford uppskjuten skatt pa temporara skillnader -28,3 -44,7
Justering for utlandska skatter 9,0 1,7
Nedskrivning goodwill -376,1 -92,4
Ovrigt -23,1 -1,4
Redovisad skatt 174,6 -73,1
Effektiv skattesats -8% 45%
2025-01-01 2024-01-01
Belopp redovisade i totalresultatet -2025-12-31 -2024-12-31
Uppskjuten skatt: valutaeffekt nettoinvestering i dotterbolag 0,9 0,5
Summa 0,9 0,5

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld.

Den uppskjutna skattefordran har inget forfallodatum. Fran forvarvet av Daybreak finns lokalt en skatteférdel avseende avskrivning
pa 6vervardet som inte redovisas enligt IFRS. Skattefordelen uppgar till 392,2 mkr. Denna skattefordel delas med séljarna fran

Daybreak och séljarnas del av skatteférdelen rapporteras som tillaggskopeskilling.

I nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Immateriella Nyttjanderatts- Underskotts-
Uppskjuten skattefordran Ovrigt tillgangar tillgangar avdrag  Summa
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 0,0 0,0 1,0 171,2 172,2
Redovisat:
Forvarv
| resultatet -0,4 102,0 101,6
Valutaeffekt -34,0 -34,0
Utgaende redovisat virde 2025-12-31 0,0 0,0 0,6 239,2 239,8
Immateriella Nyttjanderatts- Underskotts-
Uppskjuten skattefordran Ovrigt tillgangar tillgangar avdrag  Summa
Ingdende redovisat virde 2024-01-01 0,0 0,0 1,0 148,7 149,7
Redovisat:
Forvarv
| resultatet 0,0 11,4 11,4
Valutaeffekt 11,1 11,1
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 0,0 0,0 1,0 171,2 172,2
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Nettoinvestering Immateriella

Uppskjuten skatteskuld Ovrigt dotterbolag tillgdngar  Summa
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 0,0 0,0 198,0 198,0
Redovisat:
| resultatet -94,5 -94,5
| Ovrigt totalresultat
Valutaeffekt -23,8 -23,8
Utgaende redovisat virde 2025-12-31 0,0 0,0 79,7 79,7
Nettoinvestering Immateriella
Uppskjuten skatteskuld Ovrigt dotterbolag tillgangar  Summa
Ingdende redovisat virde 2024-01-01 0,0 0,0 122,9 122,9
Redovisat:
Forvarv 20,3 20,3
| resultatet 45,2 45,2
| 6vrigt totalresultat
Valutaeffekt 9,7 9,7
Utgaende redovisat viarde 2024-12-31 0,0 0,0 198,0 198,0
Resultat per genomsnittlig aktie
2025-01-01 2024-01-01
Resultat per aktie fore utspadning -2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -1935,1 -236,4
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 88 603 526 88 603 526
Resultat per aktie fore utspadning -21,84 -2,67
2025-01-01 2024-01-01
Resultat per aktie efter utspadning -2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare -1935,1 -236,4
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 88 603 526 88 603 526
Resultat per aktie efter utspadning -21,84 -2,67
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Immateriella tillgangar

Summa
Egenupparbetade Marknad och Ovriga  immateriella
immateriella Spel- IP  kundrelaterade immateriella tillgangar exkl.
ANSKAFFNINGSVARDE Goodwill tillgangar rattigheter rattigheter tillgangar tillgangar Goodwill
Per 1 januari 2024 3411,9 530,8 170,9 370,0 412,5 33,6 1517,7
Separat forvarv
Rorelseforvarv 16,8 -0,5 -0,5 89,9 0,4 16,6 105,9
Internt upparbetade 126,2 186,3 312,5
Omklassificeringar 11,8 11,8
Forsédljningar/utrangering
ar -38,7 -38,7
Omrakningseffekt 277,5 6,1 23,0 35,3 37,6 3,6 105,5
Per 31 december 2024 3706,2 662,6 391,4 456,6 450,4 53,8 2014,8
Separat forvarv
Rorelseforvarv
Internt upparbetade 130,7 153,6 284,3
Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangering
ar
Omrakningseffekt -567,5 -50,9 -63,3 -73,7 -72,2 -8,5 -269,1
Per 31 december 2025 3138,7 742,4 481,8 382,9 377,7 45,3 2030,0
AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2024 -110,5 -13,9 -185,1 -189,6 -2,5 -501,6
Arets avskrivningar -24,8 -26,1 -68,7 -59,2 -1,2 -180,0
Forsaljningar/utrangering
ar 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 -4,0
Omklassificeringar 13,9
Omrakningseffekt -1,8 -1,8 -18,8 -18,8 -0,2 -41,4
Per 31 december 2024 -137,1 -41,9 -258,6 -267,5 -7,9 -713,0
Arets avskrivningar -79,8 -45,8 -70,4 -54,9 -1,8 -252,7
Forsaljningar/utrangering
ar -13,7 -13,7
Omklassificeringar
Omrakningseffekt 20,5 6,7 46,1 46,3 1,2 120,7
Per 31 december 2025 -196,4 -94,7 -282,9 -276,1 --8,5 -858,7
NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2024 -230,2 -318,3 0,0 0,0 0,0 -30,1 348,4
Arets nedskrivningar -342,3 -25,0 -25,0
Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangering
ar
Omrédkningseffekt -18,4 -2,9 -2,8
Per 31 december 2024 -590,9 -343,3 0,0 0,0 0,0 -33,0 -376,3
Arets nedskrivningar -1828,9 -68,4 0,0 -44,0 -108,1 -220,5
Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangering
ar
Omréakningseffekt 190 4,2 2,8 6,8 5,4 19,1
Per 31 december 2025 -2226,8 -407,5 0,0 -41,2 -101,3 -27,6 -577,7
Utgaende redovisat virde
per 31 december 2024 3115,2 182,2 349,4 198,0 182,9 13,0 925,4
Utgaende redovisat virde
per 31 december 2025 911,9 138,4 387,0 58,7 0,2 9,2 593,6
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Nedskrivningsprovning
Koncernen nedskrivningsprovar minst arligen immateriella anldggningstillgangar med obestdambar nyttjandeperiod, dvs goodwill
och egenupparbetade immateriella tillgangar som inte har tagits i bruk an.

2025-12-31 Fireshine Petrol Daybreak Big Blue Bubble Piranha Summa
Goodwill 28,9 25,1 687,1 170,8 0,0 911,9
2024-12-31 Fireshine Petrol Daybreak Big Blue Bubble Piranha Summa
Goodwill 205,3 30,0 2685,7 194,2 0,0 3115,2

Nedskrivningsprévningen for koncernens goodwill bestar i att beddma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade
varde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen tillhor. Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida
omstrukturering. Berdkningen av atervinningsvardet fér koncernen kréaver att vissa antagande maste goras. Berdkningen av
atervinningsvardet av de kassagenererade enheterna har skett med en genomsnittlig tillvaxttakt 6ver en fem- till sjudrsprognos,
vilka har baserats pa delvis historiskt utfall samt ledningens bedémning av marknadens utveckling framgent. Kassaflodesmodellen
innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och kostnader.
Kassafléden efter prognosperioden extrapoleras med en tillvixt pa 2%. Berdakningen av nyttjandevardet har baserats pa en
diskonteringsfaktor om 12,1% fore skatt och aterspeglar specifika risker i de relevanta segmenten och i de lander inom vilka de &r
verksamma.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande
uppskattningar av intdktsvolymer och kostnader.

| samband med nedskrivningsprovningen under 2025 identifierades ett nedskrivningsbehov av Goodwill i Daybreak och Fireshine
och en nedskrivning redovisades for Daybreak och Fireshine. Nedskrivningen i Daybreak ar ett resultat av det strategiska beslutet
att flytta vissa potentiella framtida spelinvesteringar till Kanada, for att utnyttja skatteférdelarna vid spelutveckling i det landet,
istéllet for att behalla dessa investeringar inom Daybreak. Eftersom det bokférda vardet avimmateriella tillgangar i Daybreak har
forsvarats av att dessa investeringar ingar i Daybreaks pipeline, har det faktum att de nu inte langre inkluderas utlost en
nedskrivning. Detta har ingen koppling till férvantningarna pa nagra pagaende projekt i Daybreak. | Fireshine paverkade en lagre
budget for 2026 jamfort med tidigare prognoser for 2026 nedskrivningsberdkningen negativt.

Vid kdnslighetstester av redovisat varde i relation till nyttjandevarde har antaganden om tillvaxt dndrats med +- 5 procentenheter
och diskonteringsfaktorn med +- 1 procentenheter. En minskad tillvaxt med 5% och en 6kning av diskonteringsfaktorn med 1% ger
ett nedskrivningsbehov om 100,4 mkr i segmentet Daybreak och 6,0 mkr i segmentet Fireshine. Ovriga segment indikerar inget
nedskrivningsbehov vid kanslighetstestet.
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Materiella anldaggningstillgangar

ANSKAFFNINGSVARDE

Inventarier, verktyg och
installationer

Summa materiella
anldggningstillgangar

Per 1 januari 2024 208,4 208,4
Arets anskaffningar 13,9 13,9
Anskaffat via rorelseforvarv 13,5 13,5
Forsaljningar och utrangeringar -7,5 -7,5
Omklassificeringar -10,7 -10,7
Omrakningseffekter 17,5 17,5
Per 31 december 2024 235,2 235,2
Arets anskaffningar 6,6 6,6
Anskaffat via rorelseforvarv 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar -5,0 -5,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Omrakningseffekter -36,7 -36,7
Per 31 december 2025 200,1 200,1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2024 -178,1 -178,1
Arets avskrivningar -15,7 -15,7
Anskaffat via rorelseférvarv -5,8 -5,8
Férsaljningar och utrangeringar 5,0 5,0
Omklassificeringar 10,6 10,6
Omrakningseffekter -15,5 -15,5
Per 31 december 2024 -199,4 -199,4
Arets avskrivningar -14,2 -14,2
Anskaffat via rérelseférvarv 0,0 0,0
Férsaljningar och utrangeringar 4,8 4,8
Omklassificeringar 0,0 0,0
Omrakningseffekter 31,9 31,9
Per 31 december 2025 -177,0 -177,0
Utgaende redovisat virde per 31 december 2024 35,7 35,7
Utgaende redovisat varde per 31 december 2025 23,1 23,1
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Leasingavtal
EG7s vdsentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende hyreslokaler. EG7 presenterar leasingavtal i klassen lokaler. |
nedan tabell presenteras koncernens utgdende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt rérelserna
under aret:

Nyttjanderattstillgangar

Lokaler Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2024 74,7 74,7 77,5
Tillkommande avtal 17,8 17,8 16,7
Avskrivningar -41,8 -41,8
Avslutade avtal 6,0
Omrakning 5,9 5,9
Valutaeffekt 4,4 4,4 4,5
Rantekostnader 2,7
Leasingavgifter -29,2
Utgaende balans 31 december 2024 60,9 60,9 66,4
Tillkommande avtal 6,7 6,7 30,1
Avskrivningar -31,8 -31,8
Avslutade avtal -9,9 -9,9 -7,5
Omrakning 34,2 34,2
Valutaeffekt -8,2 -8,2 -8,3
Rantekostnader 1,6
Leasingavgifter -27,3
Utgaende balans 31 december 2025 51,9 51,9 55,0

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -31,8 -41,8
Réntekostnader pa leasingskulder -1,6 -2,7
Kostnad avseende korttidsleasingavtal 0,0 -1,1
Kostnad for avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde -0,3 -0,4
Kostnader for variabla leasingavgifter -8,7 -16,6
Resultateffekt avslutade avtal -0,2 6,0
Summa -42,6 -56,8

For en loptidsanalys av koncernens leasingskulder se, Not 21 Finansiella risker.

ENAD GLOBAL 7 AB (PUBL) 93 Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2025



Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31

Finansiella tillgdngar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder

varderade till verkligt varde via varderade till upplupet
Finansiella tillgangar resultatet anskaffningsvarde
Kundfordringar 125,7
Sparrade bankmedel 0,0
Likvida medel 390,3
Summa 516,0
Finansiella skulder
Villkorad tillaggskopeskilling 128,2
Skulder till kreditinstitut 347,4
Leverantorsskulder 21,9
Forutbetalda intakter 106,2
Ovriga kortfristiga skulder 139,5
Summa 128,2 615,0

Virdering av finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31

Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder
varderade till verkligt varde via varderade till upplupet
Finansiella tillgangar resultatet anskaffningsvarde
Kundfordringar 116,8
Sparrade bankmedel 0,0
Likvida medel 321,5
Summa 438,3
Finansiella skulder
Villkorad tillaggskopeskilling 195,9
Skulder till kreditinstitut 2,6
Leverantorsskulder 28,8
Forutbetalda intakter 135,2
Ovriga kortfristiga skulder 163,4
Summa 195,9 329,9

Réntebarande fordringar och skulder

Skulder till kreditinstitut |6per med roérlig ranta. For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa upplaningen dess
verkliga varde eftersom rdntan pa upplaningen ar i paritet med aktuella marknadsréntor eller pa grund av att upplaningen ar
kortfristig.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantorsskulder anses det redovisade vardet vara en
god approximation av det verkliga vardet eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande
avtal om nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna ovan.
Koncernen har inte erhallit nagra stallda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras enligt foljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 — Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder @n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
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Niva 3 — Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Samtliga av koncernens villkorade tillaggskopeskillingar varderas enligt niva 3.

Villkorad tillaggskopeskilling

Den villkorade kopeskillingen redovisas som en separat post i balansrakningen och varderas till verkligt varde genom diskontering
av forvantade kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta pa 13,5%. Vardering sker ddrmed enligt niva 3 i
varderingshierarkin. Tillaggskopeskillingen ar beroende av resultatutvecklingen i forvarven till och med ar 2025. Vasentliga icke-
observerbara indata utgors av prognostiserad resultat samt en riskjusterad diskonteringsranta.

Tillaggskopeskillingar

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Ingdende balans 195,9 271,0
Rorelseforvarv 0,0 33,0
Utbetalt -21,2 -18,5
Véardeforandring redovisad i resultatet -38,6 -141,1
Diskonteringseffekt 17,7 34,0
Valutaeffekt -25,7 17,5
Utgaende balans 128,2 195,9

Under perioden uppgick orealiserade vinster eller forluster for villkorade tillaggskopeskillingar som innehas per balansdagen till 0,0
(141,5) mkr som ovriga rérelsekostnader och 38,6 (0,4) mkr som 6vriga rorelseintakter i koncernens rapport 6ver resultatet.

Givet de villkorade tillaggskopeskillingar som finns per balansdagen far en dndring i diskonteringsfaktor pa +/- 5 procentenheter en
paverkan pa det verkliga vardet for de villkorade tillaggskopeskillingarna om +9,7 mkr respektive -25,7 mkr.

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror

2025-12-31  2024-12-31
12,8 9,1

Redovisat varde

Forutbetalda kostnader

12,8 9,1

2025-12-31  2024-12-31

Férsakringspremier 7,8 33
Spelrelaterade kostnader 8,8 13,3
Licenser av programvara 15,0 17,1
Ovriga forutbetalda kostnader 9,2 9,4
Redovisat varde 40,7 43,2

Likvida medel

Banktillgodohavanden

2025-12-31  2024-12-31
390,3 321,5

Redovisat varde

390,3 321,5

Av koncernens banktillgodohavanden utgors 0,0 mkr (0,0 mkr) av sparrade bankmedel som klassificeras som andra langfristiga

fordringar.
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Koncernféretag
Moderforetagets, Enad Global 7 AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen
framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/rostrattsandel
Organisations-

Foretag nummer Sate 2025-12-31 2024-12-31

Enad Global 7 AB (publ) 556923-2837 Stockholm, Sverige Moderforetag Moderforetag
Toadman Interactive AB 559230-6483 Stockholm, Sverige 100% 100%
Sympa Games DOO 21801593 Novi Sad, Serbien 100% 100%
Petrol Advertising Inc EIN: 84-2171339 North Varney, USA 100% 100%
Toadman Interactive GmbH DE314775478 Berlin, Tyskland 100% 100%
Sold-out Marketing & Distribution Ltd  Reg nr. 06989121  London, UK 100% 100%
Dream Acquisition Co. 85-4392549 San Diego, USA 100% 100%
Daybreak Game Company LLC 20-4347762 San Diego, USA 100% 100%
Standing Stone Games LLC* 81-43419251 San Diego, USA - 100%
Online Game Service 32-0508908 San Diego, USA 100% 100%
Big Blue Bubble Inc. OCN 5037200 London, Kanada 100% 100%
Piranha Games Inc. 865634174RC0002 Vancouver, Kanada 100% 100%
Singularity 6 Co. 82-4857362 Los Angeles, US 100% 100%
Singularity 6 Canada Inc 769207143 Montreal, Kanada 100% 100%
1561657 B.C. Ltd 725625560BC0001 Vancouver, Kanada 100% -

*Standing Stone fusionerades in i Daybreak Game Company LLC under 2025.
Eget kapital

Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet pa 3 544 140 kr (3 544 140 kr) bestar av 88 603 526 aktier (88 603 526 aktier). Enad Global 7 AB
(publ) har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas kvotvarde ar 0,04 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
foretagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till EG7s kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt
betalda och inga aktier ar reserverade for overlatelse. Inga aktier innehas av féretaget sjalv eller dess dotterféretag

2025-01-01  2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

Antal utestaende aktier vid arets borjan 88 603 526 88 603 526
Antal utestaende aktier vid arets slut 88 603 526 88 603 526

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som betalats i samband med emissioner samt hanforlig
skatteeffekt.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrakningsreserv, vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten. Bolaget redovisar dven
valutaeffekten pa koncerninterna fordringar med tillh6rande uppskjuten skatt 6ver eget kapital till féljd av nettoinvestering i
utlandsverksamhet.
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Finansiella risker
Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode paverkas bade av forandringar i omvarlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som foretaget moter samt, att sa langt det ar
mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret fér koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker som koncernen stélls infor. Prioritet
laggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende majlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest
negativ effekt for koncernen. Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker ar att hantera och félja dessa for att i den
man det ar mojligt minimera riskerna.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom fororsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av
likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av
framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat forvantade kreditforluster for. Utdver nedanstaende tillgangar
bevakar koncernen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedoms vara ovasentliga sker
en reservering for forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtalstillgdngar och EG7s malsattning ar att ha en kontinuerlig uppfoljning
av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgors av bade foretag och konsumenter. Koncernen har faststallda riktlinjer fér att sdkra att
forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normalt till mellan 0-60 dagar
beroende pa motpart.

For kundfordringar och avtalstillgangar tillampas den férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster. Detta
innebar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende I6ptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar.
Bolaget tillampar en ratingbaserad metod for berdkning av férvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Bolaget har definierat fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar
forsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse foreligger. | de fall en extern kreditrating inte
finns tillganglig for motparten gor bolaget en intern beddomning av motpartens kreditrating baserat pa bolagets tidigare
erfarenheter av kunden samt annan tillgéanglig information. For kreditférsamrade tillgdngar och fordringar samt for fordringar som
uppgar till vasentliga belopp, gors en individuell bedémning dar hdnsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
For ej kreditforsamrade fordringar och fordringar som ej uppgar till vasentliga belopp gors en kollektiv bedomning. Bolaget skriver
bort en fordran nér det inte langre finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning
har avslutats.

Aldersanalys kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31

Brutto  Nedskrivningar  Foérlustandel Brutto  Nedskrivningar  Forlustandel
Ej forfallna kundfordringar 82,7 67,5
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 25,4 22,6
31-60 dagar 14,4 10,9
61-90 dagar 11 6,2
>91 34 -1,3 -38% 10,2 -0,6 -6%
Summa 127,0 -1,3 -1% 117,4 -0,6 -6%

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar férfallna mer an 90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga
kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer. Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande ar under
atgarder for atervinning uppgar till 1,3 Mkr.
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2025-01-01 2024-01-01

Forvantade kundforluster for kundfordringar (enligt forenklad metod) -2025-12-31 -2024-12-31
Ingdende redovisat virde -0,6 -7,5
Nedskrivningar -2,8 -0,6
Konstaterade kreditforluster 0,0 7,5
Utgaende redovisat varde -3,3 -0,6

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel och 6verskottslikviditet. EG7s malsattning ar att ha en
kontinuerlig uppfoéljning av kreditrisk hanforligt till placeringar. Fér placeringar pa bankkonton sa ar malsattningen att motparten
ska ha en hog kreditvardighet om minst investment grade rating BBB (S&P). Ett satt att motverka kreditrisken ar att koncernen har
bankkonton i mer @n en bank.

Reservering for forvintade kreditférluster

Bolaget tillampar en ratingbaserad metod for bedémning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Bedémning gors per motpart. Bolaget har definierat fallissemang som da
betalning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig
okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts féreligga for nagon fordran. Sadan bedémning baseras pa om betalning ar
30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating sker, medférande en rating understigande investment grade.
For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell och
framatblickande information. Varderingen av férvantade kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovarde och
forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering utgdrs av kundfordringar och likvida medel. Likvida medel 390,3 mkr ar placerade i olika lander
hos finansiella institut med hog kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel &r placerade pa banker med rating A.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker och valutarisker.

Rdéinterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Malsattningen &r att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens
kassaflode och resultat i en storre omfattning dn vad EG7 klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Koncernen &r framst utsatt for ranterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens upplaning
sker normalt sett till rérlig ranta. Ranterisken ar 13g da koncernens rantekostnader &r laga i forhallande till totalt resultat.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i
utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns primart i omrakningen av utlandska verksamheters tillgdngar och skulder till
moderféretagets funktionella valuta, sd kallad omrikningsexponering. Aven en del av koncernens férsaljning och inkép sker i
utldndska valutor, sk. transaktionsexponering. Den st6rsta paverkan for koncernen &r USD-kursen. En 6kning av SEK/USD med 10%
skulle ha paverkat koncernen med -/+ 13 MSEK i EBITDA.
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Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av
verksamheten, dar koncernen |6pande prognostiserar framtida kassafloden utifran olika scenarion for att sdkerstalla att
finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ar omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet ar i allt vasentligt
finansierad via kassafloden fran verksamheten. Koncernen har covenanter kopplade till skulden till kreditinstitut. Skuldsattning i
forhallande till EBITDA, lan i férhallande till EBITDA samt EBITDA i férhallande till Ianekostnader. Den totala likviditetsreserven
bestar av likvida medel.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller utveckling inte kan behallas, forlangas, uttkas,
refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet Over av foretaget och styrelsen for att sakerstalla finansiering av foretagets expansion och investeringar.
Malsattningen ar att sakerstélla att koncernen l6pande har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden for upplaningen 6kar
vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. Foretaget
uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog med flera kreditgivare.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rorlig réanta har beraknats med den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i
den period nar aterbetalning tidigast kan kravas. Utéver kassa om 390,3 mkr kommer framtida betalningar kunna téackas av [6pande
inflode i verksamheten.

2025-12-31
L6éptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Leasingskulder 10,5 10,4 33,0 1,2 55,0
Tillaggskopeskillingar 50,0 12,5 1,0 64,8 128,2
Skulder till kreditinstitut 345,7 1,3 346,9
Leverantorsskulder 21,9 21,9
Ovriga skulder 241,4 4,5 0,2 246,2
Summa 276,4 67,5 386,2 3,4 64,8 798,3
2024-12-31
Loptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Leasingskulder 15,1 15,1 32,9 3,3 66,4
Tillaggskopeskillingar 9,9 70,4 11,8 30,8 73,0 195,9
Skulder till kreditinstitut 0,1 2,0 2,2
Leverantorsskulder 28,8 28,8
Ovriga skulder 261,8 36,4 0,7 299,0
Summa 315,6 122,1 45,4 36,2 73,0 592,2
Upplupna kostnader

2025-12-31  2024-12-31
Upplupna léner, semesterléner och sociala avgifter 74,8 94,4
Upplupna revisionskostnader 3,2 3,2
Royalty 91,9 125,1
Ovriga upplupna kostnader 46,5 34,1
Redovisat varde 216,4 256,7
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Kassaflodesanalys

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet

2025-01-01  2024-01-01
Justeringar i rérelseresultatet -2025-12-31 -2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 2354,2 597,8
Villkorade tillaggskopeskillingar -38,6 -141,5
Resultat IP férsaljning 0,0 -38,3
Andra ej kassaflodespaverkande poster -10,2 1,3
Summa 2305,4 419,3

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Upptagna
Kassafléden avtal/
fran  avskrivningar
2025-01-01 finansiering leasing Valutaeffekt Avyttring Lanekostnad 2025-12-31
Leasingskulder 66,4 -25,7 22,6 -8,3 55,0
Skulder till kreditinstitut 2,6 344,9 344,0
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 69,0 319,2 22,6 -8,3 399,0
Upptagna
Kassafléden avtal/
fran  avskrivningar
2024-01-01 finansiering leasing Valutaeffekt Avyttring Lanekostnad 2024-12-31
Leasingskulder 77,5 -26,0 10,7 4,5 66,4
Skulder till kreditinstitut 3,5 -0,9 2,6
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 81,0 -27,3 10,7 4,5 69,0
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sdakerheter for egna skulder till kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31
Pantsatta aktier i dotterbolag 1733,8 0,0
Summa 1733,8 0,0
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Transaktioner med narstaende
En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven ar de foretag som ar narstdende till moderforetaget, anges i Not 19
Koncernforetag. Alla transaktioner mellan Enad Global 7 AB (publ), och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen.
Ytterligare information om moderforetagets transaktioner med dotterféretag aterfinns i moderféretagets Not 19 Transaktioner

med néarstaende.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare, se Not 7 Anstallda och personalkostnader.
EG7s 6vriga transaktioner med narstdende utgors av transaktioner pa affarsmassiga villkor med bolag i samma bransch och pa

armslangdsavstand.

2025-01-01 2024-01-01
Narstaende Narstaende transaktion i resultatrdkningen -2025-12-31 -2024-12-31
Cold Iron LLC Y Forsaljning av spelutvecklingstjanster - WFH kontrakt 0,0 34,8
Gefwert Development AB2  Inkép av konsulttjénster 0,2 0,6
12282205 Inc 3 Inkop av konsulttjanster -0,5 0,0
Petrol properties 4 Hyra av kontorslokal -4,2 -4,4

2025-01-01 2024-01-01
Néarstaende Néarstaende transaktion i balansrikningen -2025-12-31 -2024-12-31
Cold Iron LLC Y Fordran avseende WFH kontrakt 0,0 8,4
Cold Iron LLC Y Investering i spelrattigheter 315,8 245,4
Totala narstaende
tillgangar 315,8 253,9
Jason Epstein Tillaggsképeskilling avseende del av skattebesparing” 83,6 114,5
JiHam Tillaggsképeskilling avseende del av skattebesparing” 11,2 15,3
Gefwert Development AB  Leverantorsskuld avseende konsulttjanster 0,0 0,0
Totala nirstaende skulder 94,9 129,8

1) Cold Iron dgs av EG7s VD Ji Ham och styrelseordférande Jason Epstein. Under 2024 levererade Toadman 34,8 Mkr i
konsultutveckling till Cold Iron LLC. EG7 har gjort en total férskottsinvestering pa 315,8 Mkr till Cold Iron LLC. Vilket kommer att

tjanas in vid spelslappet, och aterbetalas innan eventuell intdktsdelning mellan bolagen slar in.

2) Gefwert Development AB &gs av styrelseledamot Marie-Louise Gefwert.
312282205 Inc &gs av tidigare styrelseledamot Ron Moravek.

4 Petrol properties ags delvis av Petrol Advertising’s VD Alan Hunter.
5) Det totala berdknade aterstdende beloppet vid utgadngen av december 2025 uppgick till 116,4 Mkr varav 83,6 Mkr avser Jason
Epstein och 11,2 Mkr till Ji Ham. Det avser forvarvsrelaterade skattebesparingsformaner fran forvarvet av Daybreak dar avtalet
uppgav att saljarna, inklusive Jason Epstein och Ji Ham, och képaren delar pa den ackumulerade skattebesparingarna som harrér
forvarvet. Detta belopp kommer att vara fullt reglerat 2036. Vilket innebdr att skattebetalningarna i Daybreak kommer att 6ka

vid den tidpunkten.
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Rorelseforvarv

Forvarv 2024

Den 2 juli 2024 forvarvade EG7 Singularity 6 (S6), den forvarvande enheten var Daybreak Game Company LLC och S6 kommer att
vara en del av Daybreak-segmentet framéver. S6 ar baserat i Los Angeles och utvecklaren och utgivaren bakom Palia, ett online
multiplayer community/livsimuleringsspel som fér ndrvarande ar tillgangligt i 6ppen-beta pa PC och Nintendo Switch.

Initial kopeskilling uppgick till 53,1 Mkr, en justering av rorelsekapitalet pa -12,4 Mkr medférde att den kontanta képeskillingen blev
40,6 Mkr. Utover den initiala kopeskillingen tillkommer en prestationsbaserad villkorad kopeskilling under de férsta fem aren efter
affarens stangning. For tillaggskopeskillingen kommer saljarna att ha ratt till 50 procent av S6:s nettokassafloden under
femarsperioden efter att EG7 forst har fatt tillbaka 100 procent av sin investering i S6, inklusive den initiala kontantersattningen.
Inkluderat i affaren har S6:s team ratt till ett prestationsbaserat incitament, baserat pa Palias prestation under femarsperioden.

Vid forvarvstidpunkten uppgick det redovisade vardet for den villkorade kopeskillingen till 33,1 Mkr.

Forvarv 2025
Inga rorelseforvarv har skett under rakenskapsaret.

Singularity 6 Co
Forvdrvade nettotillgangar vid férvirvstidpunkten

Immateriella tillgdngar 103,0
Materiella anldggningstillgangar 7,5
Uppskjuten skattefordran 2,8
Kundfordringar och 6vriga fordringar 13,5
Likvida medel 13,5
Rantebarande skulder -1,6
Uppskjuten skatteskuld -20,3
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -61,5
Identifierade nettotillgangar 56,9
Goodwill 16,8
Total Képeskilling 73,7

Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 40,6
Tillaggskopeskilling 33,1
Total kopeskilling 73,7

| samband med forvarvet av Singularity 6 uppstod en goodwill om 16,8 Mkr i form av en skillnad mellan den
overforda ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak
synergier och kunskaper i det forvarvade bolaget. Goodwill r inte skattemassigt avdragsgillt.

Singularity 6 Co
Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflode

Kontant del av képeskilling 40,6
Avgar:

Kassa (forvarvad) 13,5
Nettokassautflode 27,1

Under de 6 manaderna fram till 31 december 2024 bidrog Singularity 6 med 27,5 mkr till koncernens intdkter. Om férvarvet hade
skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar EG7 att Singularity 6 hade bidragit med 62,1 mkr till koncernens intdkter.
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Handelser efter balansdagen

Den 16 februari 2026 kommunicerade EG7 en strategisk uppdatering samt ett tillbakadragande av de finansiella malen for 2026.
EG7 genomfor for narvarande en strategisk 6versyn, vars resultat kommer att presenteras vid en kapitalmarknadsdag som for
narvarande planeras till Q1 2027.

Den 16 februari 2026 meddelade EG7 att bolaget tidigarelagger regleringen av den skatterelaterade villkorade
tillaggskopeskillingen kopplad till forvarvet av Daybreak genom en betalning om 6,0 miljoner USD avseende 2026 och framat samt
5,0 miljoner USD avseende historiska perioder. Genom uppgorelsen avslutas den narstaenderelation som ar kopplad till denna
villkorade tillaggskopeskilling. Uppgorelsen forvdntas generera en forbattrad arlig kassagenerering om 1-3 miljoner USD under de
kommande tolv aren samt bidra med cirka 19 Mkr till nettoresultatet under 2026.

Den 16 februari 2026 meddelade EG7 en nedskrivning om 2 051,7 Mkr avseende 2025, varav 1 816,5 Mkr inte har nagon koppling
till prestationsforvantningar i pagaende projekt inom koncernen utan ar en féljd av ett strategiskt beslut att férlagga vissa
potentiella framtida spelinvesteringar till Kanada. Som ett resultat minskar de arliga avskrivningarna och nettoresultatet férvantas
forbattras med cirka 120 Mkr per ar med start 2026.

Den 17 februari 2026 presenterade EG7 historisk finansiell information i lokala valutor i syfte att 6ka transparensen och tydliggéra
underliggande varden sa att investerare battre kan utvardera de olika affarsenheterna och EG7 som koncern. Sammanfattningsvis
framgar fyra centrala slutsatser:

(1) 873 Mkr i mer férutsdgbara intdkter och 189 Mkr i EBITDA minus aktiverade spelinvesteringar genereras av de tva storsta
tillgdngarna, Daybreak (exklusive Singularity 6) och Big Blue Bubble, under 2025.

(2) Over 600 Mkr har investerats under de senaste tre aren i tillgdngar med potentiellt transformativ effekt fér 2026 och framat,
namligen Cold Iron, med planerad lansering i Q3 2026; Palia, med en tillvaxt om 70 procent under H2 2025 jamfort med H2 2024
och en total omsattning om dver 12 miljoner USD under 2025; samt Fireshine, som konsekvent har 6kat sina digitala intakter
genom investeringar om 14 miljoner GBP under de senaste tre aren och genererade 6ver 11 miljoner GBP i digitala intakter under
2025.

(3) EG7 har skattemassiga underskott och skattefordelar om 724 Mkr som kan utnyttjas mot framtida intakter utan tidsbegransning
enligt gallande regelverk.

(4) EG7 har tva ytterligare tillgangar, Petrol och Piranha Games, som tillsammans genererade en nettoomsattning om 229 Mkr
under 2025 och fér narvarande drivs kring nollresultat, med potential for framtida resultattillskott.

Den 8 april 2026 meddelade EG7 att en avsiktsforklaring avseende ett eventuellt forvarv av Cold Iron Studios LLC. Transaktionen
forvantas fora EG7 annu narmare den kommande lanseringen av det annu inte offentliggjorda spelet Project Avo genom att
utvecklingen sker internt, och den utgor dven ett viktigt steg mot att forenkla EG7:s dgarstruktur och att fullt ut samordna Bolagets
och dess aktiedagares ekonomiska intressen i Cold Iron. Transaktionen kommer, om den fullféljs, att utgéra en
narstaendetransaktion och kommer darfor att vara foremal for aktiedgarnas godkannande vid drsstimman den 12 maj 2026.

Den 13 april 2025 meddelade EG7 att koncernen slutfort kostnadsbesparingsatgarder inom affarsenheterna Petrol och Piranha
Games. Ett forslag om sankt styrelsearvode har dven lagts fram infor arsstamman.
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
RESULTAT

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i mkr Not —-2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning -0,1 9,4
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,0
0,0 9,4
Aktiverat arbete for egen rakning 8 0,0 0,0
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster och varor -3,0 -1,6
Ovriga externa kostnader 3,4 -12,9 -20,0
Personalkostnader -13,1 -30,3
Av- och nedskrivningar 8,9 0,0 0,0
Rorelseresultat -29,0 -42,5

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 -1993,4 -89,7
Finansiella intakter 5 4,6 6,0
Finansiella kostnader 6 -33,5 -2,0
Resultat efter finansiella poster -2051,3 128,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Resultat fore skatt -2 051,3 128,1
Skatt pa arets resultat 7 0,0 -32,0
Arets resultat -2051,3 -160,2

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

2025-01-01  2024-01-01

Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat -2051,3 -160,2
Arets totalresultat -2051,3 -160,2
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not  2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 0,0 0,0

Summa immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 0,1 0,1

Summa materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 1687,4 3518,8
Andra langfristiga fordringar 0,0 2,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 1687,4 3521,5
Summa anlédggningstillgangar 1687,5 3521,5

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 11 35,9 49,9
Ovriga fordringar 11 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 2,8 1,2

39,7 51,2
Kassa och bank 11 158,5 17,6
Summa omséttningstillgangar 198,2 68,8
SUMMA TILLGANGAR 1885,7 3590,4
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 13

Aktiekapital 3,5 3,5
Fond for utvecklingsutgifter 0,0 0,0
Bundet eget kapital 3,5 3,5
Overkursfond 4 609,0 4 609,0
Balanserat resultat -1077,4 -917,2
Arets resultat -2051,3 -160,2
Fritt eget kapital 1480,3 3531,6
Summa eget kapital 1483,8 3535,1

Langfristiga skulder

Obligationslan 11,14 345,7 0,0
Skulder till koncernforetag 36,6 0,0
Summa langfristiga skulder 382,3 0,0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11,14 0,2 0,5
Skulder till koncernféretag 11,14 5,6 40,8
Ovriga skulder 11,14 1,4 0,0
Upplupna kostnader 15 12,5 14,0
Summa kortfristiga skulder 19,6 55,3
Summa skulder 401,9 55,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1885,7 3590,4
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i mkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa
Fond for resultat, inkl. eget
Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond 3rets resultat  kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 3,5 0,0 4 609,0 -917,1 3695,5
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -160,2 -160,2
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 -160,2 -160,2

Transaktioner med moderforetagets dgare
Nyemission efter transaktionskostnader
Transaktionskostnader vid nyemission

Skatteeffekt transaktionskostnader vid

nyemission

Summa

Utgaende eget kapital 2024-12-31 3,5 0,0 4 609,0 -1077,3 3535,3
Ingdende eget kapital 2025-01-01 3,5 0,0 4609,0 -1077,3 3535,3
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -2051,3 -2051,3
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 -2051,3 -2051,3

Transaktioner med moderféretagets égare
Nyemission efter transaktionskostnader
Transaktionskostnader vid nyemission

Skatteeffekt transaktionskostnader vid
nyemission

Summa

Utgaende eget kapital 2025-12-31 3,5 4 609,0 -3128,6 1484,8
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MODERFQRt TAGETS RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

2025-01-01  2024-01-01

Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -29,0 -42,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 16 1,0 0,0
Erhallna rantor 4,6 3,9
Erlagda rantor -27,0 -2,0
Betalda skatter 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férindringar av rorelsekapital -50,4 -40,6

Kassaflode fran férdandringar av rorelsekapital

Forandringar kortfristiga fordringar 9,9 -12,8
Forandring kortfristiga skulder 0,5 0,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -40,0 -53,3

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 10 0,0 0,0
Avyttring av koncernféretag 0,0 7,5
Likvidering koncernforetag 0,0 6,8
Lamnade aktiedgartillskott -218,7 -121,5
Forvarv av materiella tillgangar 0,0 0,0
Forvarv avimmateriella tillgangar 8 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -218,7 -107,1

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,0 0,0
Erhallna utdelningar 56,7 118,3
Ldmnade utdelningar 0,0 -39,9
Upptagna lan 16 345,7 0,0
Finansiella kostnader 16 -2,7 0.0
Amortering av skuld 16 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 399.6 78,4
Arets kassaflode 140,9 -82,0
Likvida medel vid arets borjan 17,6 99,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 158,5 17,6
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MODERFORETAGETS NOTER

Vasentliga redovisningsprinciper
Moderfdretaget upprattar sina finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person". Moderféretaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS tillampas med de
avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstallning

Resultatrdkning och balansrakning ar for moderféretaget uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan
rapporten Over totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och rapport 6ver kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden, och att nyttjanderatter och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning.
Identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvdndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Intdkter fran aktier i dotterforetag
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker. Intdkter fran forsaljning av dotterféretag redovisas da
kontrollen av dotterféretaget 6vergatt till kbparen.

Skatter

I moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatrdakningen.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de fall bokfort varde dverstiger foretagens
koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrdkningen. En analys om nedskrivningsbehov gors ndr det finns en
indikation pa att aktier och andelar minskat i varde. | de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad sker aterféring av
denna.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berakna framtida kassafloden som bestammer atervinningsvardet.
Atervinningsvirdet jamfors med det redovisade vardet for dessa tillgdngar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest ar framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och
nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och férhallanden andras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pa
moderforetagets tillgangar dndras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln. Av
moderforetaget lamnade aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos
moderforetaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsviardemetoden. |
moderforetaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgangar enligt
ldgsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar
skuldinstrument. Villkorad képeskilling varderas till det belopp som moderforetaget bedomer skulle behova erlaggas om den
reglerades vid bokslutet.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istdllet principerna for vardering enligt IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned for forvantade kreditforluster. Fér metod gallande
nedskrivning for forvantade kreditforluster, se koncernens redovisningsprinciper. Forvantade kreditforluster for koncerninterna
fordringar uppskattas genom den generella modellen i vilken koncernféretagens kreditvardighet uppskattas.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovisats, da beloppet bedémts vara ovasentligt.

Fond for utvecklingsutgifter

Utgifter for spelutveckling tas i moderforetaget upp som immateriella tillgangar i enlighet med koncernens principer. |
moderforetaget 6verfors belopp motsvarande utvecklingsutgifterna fran fritt eget kapital till en fond f6ér utvecklingsutgifter inom
bundet eget kapital.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden som
paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i
Ovrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rddande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar om andra férutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas Iopande och bedéms inte innebara nagon betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under niastkommande perioder. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dandringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedomningar som ar mest vasentliga vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Aktier i dotterbolag varderas for nedskrivning nar det finns en indikation pa att aktier och andelar minskat i varde. Vid varderingen

anvands kassaflédesprognoser for respektive dotterbolag. Aktiverade spelkostnader testas arligen med avseende pa framtida
kassafloden.

Arvode till revisorer

2025-01-01  2024-01-01

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB -2025-12-31 -2024-12-31
Revisionsuppdraget 1,9 1,8
Skatteradgivning 0,0 0,1
Ovrig radgivning 0,2 6,9
Summa 2,1 8,8

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjinster. Ovriga tjinster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag eller skatterddgivning, for 2024 bestar detta av
kostnader kopplade till upplistningen pa Nasdagq.
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Leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter 2025-12-31 2024-12-31

Inom 1 ar 1,4 1,4
Mellan 2-5 ar 1,4 1,4
Mer &n 5 ar 0,0 0,0
Summa 2,8 2,7

Moderforetagets leasing/avtal avser framst kontorslokaler.
Periodens kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 1,6 mkr (1,5 mkr).

Finansiella intakter

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde:

Ranteintakter, externa 2,8 2,1
Ranteintdkter fordringar hos koncernféretag 1,8 1,8
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 4,6 3,9
Ovriga finansiella intékter

Valutakursdifferenser — intakter, finansiella poster 0,0 2,1
Summa 0,0 2,1
Summa finansiella intdkter 4,6 6,0

Finansiella kostnader

2025-01-01  2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde:

Rantekostnader skulder till kreditinstitut -25,1 0,0
Rantekostnader skulder till koncernféretag -1,9 -2,0
Réntekostnader ovriga finansiella skulder -2,7 0,0
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -29,7 -2,0
Ovriga finansiella kostnader

Valutakursdifferenser — kostnader, finansiella poster -3,8 0,0
Realisationsresultat forsaljning dotterbolag 0,0 0,0
Upplaningskostnader 0,0 0,0
Summa -3,8 0,0
Summa finansiella kostnader -33,5 -2,0
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Skatt

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Aktuell skatt 0,0 0,0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,0 -32,0
Redovisad skatt 0,0 -32,0

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt -2051,3 -128,1
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (20,6 %) 422,6 26,4
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -0,4 0,0
Justering uppskjuten skatt tidigare ar 0,0 -39,9
Ej avdragsgill ranta 0,0 0,0
Utdelning fran dotterbolag 11,7 24,4
Effekt av skattesatsandring 0,0 1,4
Nedskrivning dotterbolagsandelar -422,3 -44,3
Redovisad skatt 0,0 -32,0
Effektiv skattesats 0,0% 25%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Underskotts-
Uppskjuten skattefordran avdrag Summa
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 0,0 0,0
Redovisat:
| resultatet 0,0 0,0
| eget kapital 0,0 0,0
Utgaende redovisat viarde 2025-12-31 0,0 0,0
Underskotts-
Uppskjuten skattefordran avdrag Summa
Ingdende redovisat virde 2024-01-01 32,0 32,0
Redovisat:
| resultatet -32,0 -32,0
| eget kapital 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 0,0 0,0
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i moderforetaget utgors av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten. Utgifterna

uppstar i samband med spelutvecklingen.

2025-01-01  2024-01-01
Anskaffningsvérde -2025-12-31 -2024-12-31
Ingdende balans 106,3 106,3
Arets inkop 0,0 0,0
Internt upparbetade 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende balans 106,3 106,3
Avskrivningar
Ingdende balans 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende balans 0,0 0,0
Nedskrivningar
Ingdende balans -106,3 -106,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende balans -106,3 -106,3
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar i moderforetaget utgors av kontorsutrustning.

2025-01-01 2024-01-01
Anskaffningsvarde -2025-12-31 -2024-12-31
Ingaende balans 0,2 0,3
Arets anskaffningar 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -0,1
Utgaende balans 0,2 0,2
Avskrivningar
Ingdende balans 0,1 -0,1
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,1
Utgaende balans 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 0,1 0,1
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Andelar i koncernforetag

2025-12-31  2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 3916,0 3796,2
Forvarv/ aktiedgartillskott 218,7 121,5
Forsaljning dotterbolag 0,0 -1,7
Utgdende anskaffningsvarde 4134,6 3916,0

Nedskrivning av andel i koncernforetag

2025-12-31  2024-12-31

Ingdende ackumulerade nedskrivningar 397,2 184,1
Arets nedskrivningar 2 050,0 213,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2447,2 397,2
Utgaende redovisat virde 1687,4 3518,8
Kapital-
andel
Eget och Redovisat Redovisat
kapital Resultat rostratts Antal varde varde
FOretag Org. Nr. Site 2025-12-31 2025 -andel aktier 2025-12-31 2024-12-31
Stockholm,
Toadman Interactive AB 559230-6483 Sverige 8,0 -10,3 100% 100,000 0,1 0,1
Berlin,
Toadman Interactive GmbH DE314775478 Tyskland 4,3 0,4
Montpellier,
Toadman Interactive SAS 953 801 743 Frankrike 0,0 -0,1
Novi Sad,
Sympa Games DOO 21801593 Serbien 0,5 -5,8
North Varney,
Petrol Advertising Inc EIN: 84-2171339 USA 26,2 -5,4 100% 100 63,3 63,3
Sold-out Marketing &
Distribution Ltd Reg nr. 06989121 London, UK 155,3 -18,2 100% 2 128,6 288,6
San Diego,
Dream Acquisition Co. 85-4392549 USA 1194,1 -1767,9 100% 10 1194,6 2866,0
Daybreak Game Company San Diego,
LLC 20-4347762 USA 685,0 89,3
San Diego,
Standing Stone Games LLC* 81-43419251 USA 0,9 0,1
Online Game Services 32-0508908 San Diego, US
Los Angeles,
Singularity 6 Co. 82-4857362 USA 101,2 1,3
Montreal,
Singularity 6 Canada Inc 769207143 Kanada 2,4 0,0
London,
Big Blue Bubble Inc. OCN 5037200 Kanada 302,6 75,0 100% 100 182,6 182,6
Vancouver,
Piranha Games Inc. 865634174RC0O002 Kanada 26,7 -96,6 100% 100 118,2 118,2
Vancouver,
1561657 B.C. Ltd. 725625560BC0001 Kanada 0,0
1687,4 3518,8

*Standing Stone fusionerades med Daybreak Game Company LLC under 2025
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Finansiella instrument

Finansiella tillgangar/skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos koncernféretag 35,9 49,9
Kundfordringar 0,0 0,0
Kassa och bank 158,5 17,6
Summa 194,4 67,5

Finansiella skulder

Obligationslan 345,7 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Leverantorsskulder 0,2 0,5
Skulder till koncernforetag 5,6 40,8
Tillaggskopeskilling 0,0 0,0
Ovriga skulder 1,4 0,0
Summa 352,8 41,3

Skulder till kreditinstitut I6per med rorlig ranta.

For 6vriga finansiella instrument som finns i moderforetaget anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga
vardet.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade vardena. Moderfoéretaget har inte erhallit nagra stallda sakerheter for de
finansiella tillgdngarna.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-12-31  2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 0,4 0,4
Koncerninterna forutbetalda kostnader 0,0 0,0
Ovrigt férutbetalda kostnader 2,4 0,8
Redovisat varde 2,8 1,2

Eget kapital

2025-01-01  2024-01-01

Fond for utvecklingsutgifter -2025-12-31 -2024-12-31
Ingdende balans 0,0 0,0
Okning genom balanserade utvecklingsutgifter 0,0 0,0
Forsaljning immateriella tillgangar 0,0 0,0
Minskning i takt med av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 0,0 0,0
Utgaende balans 0,0 0,0

For 6vrig information om det egna kapitalet, se koncernens not 20 Eget kapital.
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Loptidsanalys for finansiella skulder

2025-12-31 <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 345,7 0,0 0,0 345,7
Leverantorsskulder 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Skulder till koncernféretag 0,0 5,6 0,0 0,0 0,0 5,6
Ovriga skulder 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
2024-12-31 <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Skulder till koncernforetag 0,0 40,8 0,0 0,0 0,0 40,8
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner, semesterldner och sociala avgifter 6,4 10,8
Revisionskostnader 2,6 2,6
Ovriga upplupna kostnader 3,4 0,6
Redovisat varde 12,5 14,0
Kassaflodesinformation
2025-01-01  2024-01-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2025-12-31 -2024-12-31
Justeringar i rérelseresultatet
Avskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avsattningar 1,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 1,0 0,0
Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten.
Kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
2025-01-01 forandringar forandringar  2025-12-31
Obligationslan 0,0 345,7 0,0 345,7
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 0,0 345,7 0,0 345,7
Kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
2024-01-01 férandringar forandringar  2024-12-31
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stdllda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut 2025-12-31  2024-12-31
Pantsatta aktier i dotterbolag 1687,4 0,0
Summa 1687,4 0,0

Transaktioner med narstaende

2025-01-01  2024-01-01

Koncernforetag -2025-12-31 -2024-12-31
Forséljning av varor/ tjanster -0,1 9,4
Inkdp av varor/ tjanster -3,0 -1,6
Internranta -2,0 -0,2
Fordran pa balansdagen 35,9 49,9
Skuld pa balansdagen 5,6 40,8

Handelser efter balansdagen

Den 16 februari 2026 kommunicerade EG7 en strategisk uppdatering samt ett tillbakadragande av de finansiella malen for 2026.
EG7 genomfor for narvarande en strategisk éversyn, vars resultat kommer att presenteras vid en kapitalmarknadsdag som for
narvarande planeras till Q1 2027.

Den 16 februari 2026 meddelade EG7 att bolaget tidigareldagger regleringen av den skatterelaterade villkorade
tillaggskopeskillingen kopplad till forvarvet av Daybreak genom en betalning om 6,0 miljoner USD avseende 2026 och framat samt
5,0 miljoner USD avseende historiska perioder. Genom uppgérelsen avslutas den narstdenderelation som ar kopplad till denna
villkorade tillaggskopeskilling. Uppgorelsen forvantas generera en forbattrad arlig kassagenerering om 1-3 miljoner USD under de
kommande tolv dren samt bidra med cirka 19 Mkr till nettoresultatet under 2026.

Den 16 februari 2026 meddelade EG7 en nedskrivning om 2 051,7 Mkr avseende 2025, varav 1 816,5 Mkr inte har nagon koppling
till prestationsforvantningar i pagaende projekt inom koncernen utan ar en féljd av ett strategiskt beslut att forlagga vissa
potentiella framtida spelinvesteringar till Kanada. Som ett resultat minskar de arliga avskrivningarna och nettoresultatet forvdntas
forbattras med cirka 120 Mkr per ar med start 2026.

Den 8 april 2026 meddelade EG7 att en avsiktsforklaring avseende ett eventuellt férvarv av Cold Iron Studios LLC. Transaktionen
forvantas fora EG7 annu narmare den kommande lanseringen av det dnnu inte offentliggjorda spelet Project Avo genom att
utvecklingen sker internt, och den utgor dven ett viktigt steg mot att forenkla EG7:s dgarstruktur och att fullt ut samordna Bolagets
och dess aktiedgares ekonomiska intressen i Cold Iron. Transaktionen kommer, om den fullféljs, att utgéra en
narstaendetransaktion och kommer darfor att vara foremal for aktiedgarnas godkannande vid drsstimman den 12 maj 2026.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel: 2025-12-31  2024-12-31
Balanserat resultat, Mkr -1077,4 -917,1
Overkursfond, Mkr 4609,0 4 609,0
Arets resultat, Mkr -2051,3 -160,2
Summa 1480,4 3531,7

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:
I ny rékning 6verfores 1480,4 3531,7
Summa 1480,4 3531,7
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DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har
givits ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). | delarsrapporten refereras till ett antal enligt IFRS
icke definierade matt som anvands for att hjdlpa saval investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt
IFRS. Nedan beskriver vi de olika enligt IFRS icke definierade matt som anvants som ett komplement till den finansiella
information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands.

Anledningen till att vi anvander alternativa nyckeltal listade under Definition, ar att de visualiserar den operativa
verksamheten pa ett vis som en resonabel investerare i sin helhet eller i delar skulle beakta vid handel i aktier i Enad
Global 7 AB.

Avkastning pa eget kapital (%): Resultat efter skatt i procent av justerat eget kapital.

Genomshnittligt antal anstallda: Medeltalet anstéllda under perioden.

Kassakonvertering: Operativt kassafléde dividerat med proforma EBITDA under de senaste tolv manaderna.
EBITDA: Resultat fore avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Justerad EBITDA: Resultat fore avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar justerat med
kostnader av engangskaraktar. Se not 3 segment for en detaljerad avstaimning av kostnader och intékter av
engangskaraktar.

EBITDA marginal (%): Resultat fore avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar i procent av
nettoomsattningen.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA marginal (%): Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBIT: Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt justerat med kostnader av engangskaraktar. Se not 3
segment for en detaljerad avstamning av kostnader och intdkter av engangskaraktar.

EBIT marginal (%): Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt i procent av nettoomsattningen.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettokassa: Riantebarande tillgdngar och likvidamedel minskade med réantebarande skulder.
Nettoskuldsattning: Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar likvida medel.
Nettoomsattningstillvixt: Nettoomsattningsokning fran samma period foregaende ar i procent.

Organisk tillvaxt: Nettoomsattningsékning fran jamforbar period foregdende ar dividerat med nettoomsattning for
jamforbar period foregdende ar. Inklusive alla nyforvarvade féretag som bidragit med intdkter férra aret men
exklusive nyférvarvade foretag som bidragit med intakter i ar.

Organisk tillvaxt rensad for valutaeffekter: Organisk tillvaxt exklusive omrakningseffekten av dndrade valutakurser.
Jamforelseperioden rdaknas om med den genomsnittliga vaxelkursen for den aktuella perioden.

Total Skuldsattning: Kontantskuld (inkluderat alla tilliggkdpeskillingar som ska betalas med kassa och for att undvika
missforstand exklusive eventuella dterstaende kopeskillingar som ska regleras i foretagets aktier) dividerat med
proforma EBITDA.
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OVRIGA DEFINITIONER

Resultat per aktie: Periodens resultat delat pa det totala antalet utestdende aktier.
Rorelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Resultat efter skatt: Periodens vinst eller forlust efter skatt.

Nettoomsattning: Intdkter fran forsaljning med avdrag for rabatter och efter eliminering av eventuell koncernintern
forsaljning.

Antal aktier: Totalt antal utestaende aktier
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Enad Global 7 AB (publ), org.nr 556923-2837

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Enad Global 7 AB (publ) for &r 2025 med
undantag for den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-65. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 21-120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa
sidorna 24-65. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststéller rapport 6ver resultat och balansriakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsnivd och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dér verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgédngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren &sidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av visentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut som anviandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa véasentlighetstal, déribland f6r den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omréden som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt

betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill

Goodwill uppgér till 911 Mkr per den 31 december 2025
och motsvarar 36 procent av balansomslutningen. Den
huvudsakliga risken &r att det finns behov av
nedskrivning av vardet relaterat till dessa tillgangar.
Bolaget upprattar arligen ett test for att bedoma vardet
av goodwill och huruvida ett nedskrivningsbehov
foreligger eller €j. Testet ar komplext och beroende av
ledningens forviantan avseende visentliga parametrar
som framtida utveckling av forsiljning, marginaler och
diskonteringsranta (WACC). Bolaget har en etablerad
process for att testa varderingen, baserat pa
identifierade kassagenererande enheter (KGE) som
beskrivs i not 12 i &rsredovisningen.

Vi har tagit del av foretagsledningens prévning av huruvida
det foreligger ndgot nedskrivningsbehov av goodwill. Vi har
utvirderat foretagsledningens bedomning av minsta
kassagenererande enheter. Vi har utviarderat den
matematiska riktigheten i modellen som anvéinds och
bedomde vasentliga antaganden och rimligheten i bolagets
prognoser. Vi har jamfort de historiska antaganden om
forsaljning med faktiskt utfall under 2024 och 2025 for de
kassagenererande enheterna i forhallande till prognoser. Vi
har ocksé bedomt kénsligheten i berdkningarna. Vi har
bedémt om de upplysningar som lamnas i
arsredovisningens noter ar forenliga med IFRS.

Vardering av egenupparbetade
immateriella tillgangar samt investeringar
i spelrdttigheter

I &rsredovisningen i not 12 framgér att per 31
december 2025 uppgar balanserade utgifter for
egen spelutveckling till 138 Mkr och investeringar i
spelrittigheter till 455 Mkr. Den huvudsakliga
risken ar att det finns behov av nedskrivning av
vérdet relaterat till dessa tillgédngar. For att bedoma
vardet av tillgdngarna och huruvida ett
nedskrivningsbehov foreligger eller ej har bolaget
uppréttat en virdering som baseras pa en budget av
det framtida kassaflodet for respektive spel. Pa
grund av beloppets storlek och att varderingen
innefattar bedomningar av foretagsledningen ar
detta ett sirskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har tagit del av bolagets specifikation av
egenupparbetade immateriella tillgangar som bestar av
olika spel och ett padgdende utvecklingsprojekt for ett spel
som bedrivs via det narstdende bolaget Cold Iron. Vi har
tagit stickprov och provat riktigheten i att aktivera
utgifterna utifran kriterierna i IAS 38. Vi har {6ljt upp
ledningens bedomning av framtida kassafloden. Vi har
kontrollraknat ett urval av foretagsledningens
nedskrivningstester. Vi har bedomt om de upplysningar
som lamnas i arsredovisningens noter ar forenliga med
IFRS.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-20 och 24-65. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Den andra informationen bestér av ersittningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberéttelse.
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Gverviaga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer adr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta péa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for Enad Global 7 AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedéomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
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anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi d&ven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Enad
Global 7 AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i allt vasentligt mo6jliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Enad
Global 7 AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer nédvindig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt visentligt ar upprittad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor véra granskningsétgarder for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
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yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr &ndamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalriakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21 113 97 Stockholm, utségs till Enad Global 7 AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 11 juni 2025 och har varit bolagets revisor sedan 21 juni 2022.
Stockholm den 21 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till Bolagsstamman i Enad Global 7 AB (publ), org.nr 556923-2837

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 (rakenskapsaret) pa
sidorna 9-20 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, 21 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad/Godkand revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Enad Global 7 AB (publ)’s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Enad Global 7 AB (publ), org.nr 556923-2837

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér Enad Global 7 AB (publ) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar 24-65 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
héllbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

+ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit foremal for dversiktlig granskning
och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte
utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa
sidorna 24-65. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under den dversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.


https://www.allabolag.se/foretag/sscp-lager-bidco-ab-publ/stockholm/finansbolag-finansiella-tj%C3%A4nster/2KGSNPUI5YE9Q
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har
upprattats i enlighet med 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ndédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad
enligt 6 kap. 12—-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar maojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Enad Global 7 AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéallande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

« Erhallit en forstaelse for processen genom att:

- Genomfoéra forfragningar for att forsta killorna till den information som anviands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
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Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som
implementerats av foretaget 6verensstimmer med beskrivningen av processen i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begransade
till féljande:

Genom forfragningar erhallit en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

Utvarderat om information som identifierats som visentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

Utvirderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i
ESRS.

Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgirder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Utfort substansgranskningsatgirder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

Genom forfragningar och analytiska granskningséatgarder inhamtat underlag pa metoderna for
att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande information och pa hur dessa metoder
tillampades.

Erhallit forstéelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som ar tillampliga
och dess forenlighet med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransad till féljande
granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar forenlig med kraven i EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna;

- Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant personal for att erhalla en
forstéelse for processen och kéllorna till den information som anvénts i

taxonomiupplysningarna;

- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen och
verkstallande direktéren for Enad Global 7 AB (publ) foérbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
Enad Global 7 (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som férvantat.
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Stockholm, 21 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor



ENAD
@ GLOBAL
77




