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DELARSRAPPORT Q3 / KVARTALSOVERSIKT

Tredje kvartalet 2026

*  Nettoomsattningen uppgick till 178 MSEK (174), VASENTLIGA HANDELSER
en 8kning med 3%. Den organiska tillvéxten uppgick fill UNDER KVARTALET
2% och valutakurseffekter péverkade med 1%. e Ny Managing Director fér Wall&decod

e Bruttomarginalen uppgick till 62,4% (60,6). utsedd.

e Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 24 MSEK (24). VASENTLIGA HANDELSER EFTER

¢ EBITA-marginalen uppgick till 13,2% (13,6). KVARTALETS UTGANG
e Periodens resultat uppgick ill 16 MSEK (13) och resultat .
per aktie fére och efter utspadning till 0,69 SEK (0,55).

¢ Operativt kassafléde uppgick till 39 MSEK (32).

Inga vésentliga héndelser att rapportera.

Juli-sep. Juli-sep. Jan.-sep.  Jan.-sep. Helar
MSEK 2026 2025 Féréndring 2026 2025 Féréndring R12 2025
Koncernen
Nettoomsattning 178 174 3% 561 569 -2% 756 765
Bruttoresultat 111 105 6% 351 350 0% 471 471
Bruttomarginal, % 62,4% 60,6% 1,8 p.p 62,5% 61,5% 1,0 p.p 62,4% 61,9%
EBITA 24 24 0% 74 82 -9% 100 108
EBITA-marginal, % 13,2% 13,6% -0,4p.p 13,3% 14,4% -1,1pp 13,3% 14,1%
Periodens resultat 16 13 25% 48 52 7% 65 69
Operativt kassaflsde 39 32 21% 74 55 33% 116 98
Nettoskuld/EBITDA R12 0,4 0,7 0,4 0,7 0,4 0,5
Resultat per aktie fére
utspadning (SEK) 0,69 0,55 2,05 2,21 2,77 2,93
Resultat per aktie efter
utspddning (SEK) 0,69 0,55 2,05 2,21 2,77 2,93

BORASTAPETER: HARALD
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Tillvéxt och fokus pé kanaldiversifiering

Nettoomséttningen i det tredje kvartalet uppgick till 178
MSEK (174), en 8kning med 3 procent j&mfért med mot-
svarande kvartal féreg&ende ér. Den valutajusterade
organiska tillvéxten i kvartalet uppgick till 2 procent, och
valutaeffekter bidrog positivt till omséttningsutvecklingen
med 1 procentenhet.

Fyra av vara fem inredningsvarumérken véxte under
kvartalet. Tillvéixten drevs framf&r allt av férséljningen
direkt till konsument, ett av véra strategiska fokusomrd-
den, som fortsatte att utvecklas starkt och kompenserade
for en fortsatt svag utveckling inom traditionell fysisk
detaljhandel. Pappelina utmérkte sig sérskilt positivt och
mer &n férdubblade férséliningen i kanalen direk till
konsument. Enbart Wall&decd uppvisade minskad
omsdttning.

Bruttomarginalen fortsatte att stérkas i kvartalet och
uppgick till 62,4 procent (60,6), drivet av en positiv
kanalmix med hégre andel direktférsalining till konsu-
ment, en positiv produktmix och effektivitetsférbattringar
i tillverkningen. Den 8kade andelen direktfarséljning till
konsument stérker bruttomarginalen men medfér samti-
digt hégre marknadsfsrings- och logistikkostnader. Sam-
mantaget &r effekten p& I6nsamheten positiv.

EBITA i kvartalet uppgick till 24 MSEK (24), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,2 procent (13,6). | resul-
tatet ingdr éven omstruktureringskostnader fér byte av
Managing Director i Wall&deco.

Det operativa kassaflédet uppgick till 39 MSEK (32) i
kvartalet, en férbattring med 7 MSEK j&mfért med
samma period féreg&ende ar. Under kvartalet minskade
rérelsekapitalet med 8 MSEK (8) till féljd av minskat varu-
lager. Vér finansiella stélining stérktes ytterligare, med en
nettoskuld i relation till EBITDA om 0,4 génger (0,7).

EN STARKT ORGANISATION | LINJE

MED VAR STRATEGISKA PLAN

Naér jag fér 18 manader sedan tilltrédde som vd var en
viktig del av mitt uppdrag att utveckla organisationen fér
att béttre stédja véar strategiska plan och véra langsiktiga
ambitioner. Organisationen hade under ménga ar gjort
ett bra arbete med att bygga starka varumérken, men fér
nésta fas i var utveckling har vi stérkt organisationerna
inom respektive varumérke, utvecklat det koncernéver-
gripande teamet och tillfért ny kommersiell kompetens
inom véra strategiska tillvéixtomraden. Vi har kommit
l&ngt i denna férflyttning och har idag en organisation
som &r béttre rustad f&r att driva vér tillvéxtstrategi med
[6nsam tillvéxt. Féréndringarna har inneburit omstruktu-
reringskostnader pd kort sikt, som har belastat det
|6pande resultatet, men bade jag och styrelsen &r éver-
tygade om att de varit nédvéndiga fér att stérka var
l&ngsiktiga konkurrenskraft och 16nsamhet.

Som en del av denna utveckling har vi under kvartalet
ocksé valt att genomféra ett ledarskifte i Wall&decod och
utsett Christian Benini till ny Managing Director. Jag &r
mycket glad &ver att ha Christian tillbaka i ledningen fér
varumérket som han skapade. Vi delar en tydlig syn pa hur
Wall&decd kan véxa under de kommande dren, och
Christian kombinerar entreprenériell kreativitet och stark
kompetens inom design och produktinnovation med en
djup férstdelse fér hur man skapar kommersiell framgéng
inom tapetsegmentet.

Samtidigt har Lars-Erik Henriksson valt att avsluta sin
anstéllning inom koncernen, och jag ér glad att kunna
informera att vi valt att utse Henrik Andersson, nuvarande
Managing Director fér Pappeling, till hans eftertrédare,
vilket kommer innebédra en smidig vergéng i ledarskapet
for vart stérsta varumérke, Boréstapeter. Henrik, som fram-

géngsrikt véint Pappelina ill stark tillvéxt, kommer att ta
8ver som Managing Director fér Borastapeter under férsta
halvaret 2027. Henrik har varit en central kraft bakom
Pappelinas fina utveckling och byggt upp en stark organi-
sation och jag &r évertygad om att vi kommer att hitta en
eftertrédare som kan fortsétta driva Pappelinas positiva
utveckling framét. Jag vill passa pé att tacka Lars-Erik for
hans bidrag till Borastapeters utveckling under sin tid som
Managing Director och vet att han kommer sékerstélla en
god &verlamning till Henrik.

FORSALININGSTILLVAXT DRIVEN

AV DIREKT TILL KONSUMENT

Bordstapeter 8kade omséttningen med 2 procent till 63
MSEK (62). Handeln i traditionell fysisk detaljhandel i
Sverige var fortsatt svag, men férséljning i digitala kana-
ler och internationellt kompenserade detta. Alla bety-
dande internationella marknader utvecklades positivt.
Férséliningen direkt till konsument tog ockséa fart under
kvartalet, understédd av lanseringen av Bordstapeters
nya e-handelsplattform och en stérkt organisation.

Cole & Son uppnédde en omséttning i det tredje kvar-
talet om 31 MSEK (30). Arbetet med att omstrukturera
forsaliningskanalerna som pé&bériades i bérjan av dret &r
nu inne i sitt slutskede och vi bedémer att den tillfélliga
negativa péverkan pé férséliningen blir mer begrénsad
framé&ver. Vart fokus ligger nu pé att fortsétta utveckla
vért varumérkesbyggande och en mer diversifierad
kanalstrategi. Den internationella férséliningen utveckla-
des positivt, driven av tillvéxt pé fokusmarknaden USA,
medan utvecklingen i Storbritannien och Europa var mer
avvaktande. Vi ser dven en positiv utveckling inom hospi-
tality-kanalen, som ett resultat av de initiativ som inled-
des under férsta halvéret. | mitten av andra kvartalet till-
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trédde Yelena Ford som ny Managing Director och
under kvartalet har hon &ven stérkt dvriga organisatio-
nen med ny kompetens fér att leda och utveckla var
direktférséljning till konsument. Inom denna kanal &ter-
star fortsatt en hel del arbete for Cole & Son, men med
den stérkta organisationen pé& plats och koncernens fér-
mdga att stétta har vi skapat goda férutséttningar fér
langsiktig tillvéxt.

Omséttningen fér Wall&decd i det tredje kvartalet
uppgick till 17 MSEK (20). F&rséliningsutvecklingen var
fortsatt svag och har inte motsvarat véra férvéntningar.
Mot den bakgrunden valde vi under kvartalet att genom-
fora ett ledarskifte och utse Christian Benini, grundaren
av Wall&decs, till Managing Director. Under Christians
ledning har teamet p& Wall&decd aktivt utdkat samarbe-
tet med koncernen med ett tydligt fokus pé& att stéirka det
kommersiella genomférandet och vénda férséljningsut-
vecklingen.

Pappelina levererade ytterligare ett starkt kvartal med
en omséttning om 15 MSEK (11). Tillvéxten drevs framfsr
allt av direktférsaliningen till konsument, dér den redan
starka utvecklingen de senaste kvartalen accelererade
ytterligare under det tredje kvartalet. Samtliga stérre
marknader utvecklades vél, och vi ér néjda med att se
att de aktiviteter som drivit den positiva utvecklingen
inom direkt till konsument &ven bidrog till att férséljning
till traditionell fysisk detaljhandel 8kade. Samtidigt mins-
kade f&rséljningen via digitala éterférséljare, i takt med
att en stérre andel konsumenter véljer att képa Pappeli-
nas produkter direkt fran vér egen plattform.

Artscapes omséttning under det tredje kvartalet upp-
gick till 29 MSEK (28). Férséliningen p& huvudmarkna-
den USA utvecklades positivt, framfér allt genom den
egna e-handelsplatiformen. Exportférséliningen péaver-
kades samtidigt negativt av 8kade handelshinder mellan
USA och dess grannlénder. Under aret har vi arbetat
med en nylansering med ett nytt sortiment vilken kommer
genomf&ras hos en av vara stdrre kunder under det

figrde kvartalet. Tillsammans med den positiva utveck-

lingen inom direkt till konsument, skapar detta goda f&r-
utsattningar for tillvéixt under det kommande kvartalet.
Var férsalining till externa kunder genom Boras Tapet-
fabrik uppgick i kvartalet till 23 MSEK (22). Bade tradi-
tionella och digitalt fokuserade kunder bidrog till fillvéx-
ten. Efter en léngre period med tvasiffrig &rlig tillvéxt
fsrvéntar vi oss framéver en nagot lagre tillvéxttakt. |
enlighet med Embellence Groups strategi &r det huvud-
sakliga fokuset fér Bords Tapetfabrik att férbéttra pro-
duktinnovation, produktionsprocesser och service fill
koncernens egna varumérken. Bords Tapetfabriks férsélj-
ning till externa kunder ér fortsatt viktig fér koncernen,
men framéver kommer vi i @nnu hégre grad att prioritera
utvecklingen av effektivitet och férméaga att stédja véra

egna varumérkens tillvéxt.

FOKUS PA VARA STRATEGISKA
TILLVAXTOMRADEN

Direktfsrsdliningen till konsument fortsétter att utvecklas
vél, drivet av god internationell fillvéxt i framfér allt USA
och Europa. Med en stérkt organisation och nya e-han-
delsplattformar pd plats star vi vél rustade att skala upp
och accelerera utvecklingen i kanalen, &ven om mycket
arbete aterstér.

Vi fortsatter dven arbetet med att bredda vért produkt-
och serviceerbjudande inom hospitality-kanalen fér att
battre méta behoven i stérre och mer komplexa projekt.
Under kvartalet har vi tagit ytterligare steg i denna rikt-
ning, bland annat genom utvecklingen av Cole & Sons
erbjudande och organisation. Tillsammans med ett 8kat
kommersiellt samarbete mellan véra varuméarken stérker
detta successivt var position inom hospitality.

Som vi tidigare kommunicerat s& har vara varumérken
historiskt haft mycket starka positioner pé sina respektive
lokala hemmamarknader, men vi ser stor potential att
véixa pd véra viktigaste internationella exportmarknader.
Framat handlar detta arbete om att béttre utnyttia Embel-
lence Groups kompetens och de olika varumérkenas

kundrelationer och att prioritera de marknader dér vi ser

COLE & SON: ANGLED PLANES

stérst potential, stérka véra kommersiella partnerskap
och utveckla vart nétverk av éterférséljare, distributérer,
agenter samt arkitekter och inredare. Under kvartalet
utvecklades den internationella férséliningen positivt,
men tyngdes delvis av en nedgéng i Artscapes export till
Kanada och Mexiko. USA fortséatter samtidigt att 6ka i
betydelse och &ridag en allt viktigare tillvéixtmarknad
for flera av véra varumérken.

Det &r med tillférsikt jag ser fram emot drets sista kvar-
tal och det kommande aret. Under 2026 har vi investerat
tid och resurser i att stérka ledning och organisation,

omstrukturera véra férséliningskanaler och bygga en

starkare bas med bland annat nya digitala plattformar
for fortsatt tillvéxt inom direkt till konsument.
Féréindringsarbetet fortsétter, men med véra starka
varumdrken, en stérkt organisation och ett 6kat kommer-
siellt fokus &r jag évertygad om att vi gérin i det kom-
mande dret med bra férutsétiningar att skapa l&ngsiktig

och [6nsam tillvéxt.

Bords i november 2026,

Johan Andgren, Vd Embellence Group
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Koncernens utveckling

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 178 MSEK
(174), en 8kning med 3 procent j@mf&ért med motsvarande
kvartal féregéende ar. Den organiska férséljningsutveck-
lingen under kvartalet uppgick till 2 procent. Valutakursef-
fekter paverkade positivt med 1 procent.

Nettoomséttning i perioden, drets férsta 9 ménader,
uppgick till 561 MSEK (569), en minskning med 2 pro-
cent jamfért med samma period féregéende ér. Den
organiska férsdljningsutvecklingen uppgick till O procent
och valutakurseffekter paverkade med -2 procent.

KONCERNENS RESULTAT

EBITA fér kvartalet uppgick till 24 MSEK (24), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,2 procent (13,6). For-
séliningsmixen med en hdgre andel direkt ill kund,
starkte bruttomarginalen til 62,4 procent (60,6). De ope-
rativa kostnaderna péaverkades av kostnader av
engdngsnatur f&r byte av Managing Director i
Wall&deco.

Kvartalets resultat uppgick till 16 MSEK (13), vilket
gav ett resultat per aktie fére och efter utspddning om
0,69 SEK (0,55).

EBITA f&r perioden uppgick till 74 MSEK (82), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,3 procent (14,4). Perio-
dens resultat uppgick till 48 MSEK (52). Resultat per
aktie fére och efter utspédning uppgick till 2,05 SEK
(2,21).

FINANSNETTO

Finansnettot var i kvartalet 1 MSEK (-3). Réntenettot
uppgick till =1 MSEK (-2). Omvérdering av finansiella
poster i utlandsk valuta var 2 MSEK (0). Finansnettot i
perioden uppgick till -1 MSEK (-3).

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten uppgick till
39 MSEK (32) i kvartalet. Féréindring i rérelsekapitalet
uppgick till 8 MSEK (8). Lagret minskade med 14 MSEK.
Minskningen férklaras av sésongsmdssiga variationer,
samt att ramateriallagren dtergatt till normala nivéer. Kas-
saflédet fran investeringar uppgick fill 1 MSEK (-4). Kas-
saflédet fran finansieringsverksamheten uppgick i kvarta-
lettill =27 MSEK (-30). Kassaflédet fér kvartalet uppgick
ill 12 MSEK (-2).

Kassaflsdet fréin den |8pande verksamheten uppgick till
74 MSEK (55) i perioden. Kassafldde fran féréndring i
rérelsekapital -14 MSEK (-29) och Ovrigt 9 MSEK (-6)
bidrar till den positiva utvecklingen under perioden.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick vid kvartalets slut
till 806 MSEK (784). Soliditeten uppgick till 69 procent
(65) och likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 56
MSEK (37). Koncernens nettoskuld uppgick vid kvartalets
slut till 53 MSEK (99). Nettoskuld/EBITDA R12 uppgick
vid kvartalets slut till 0,4 (0,7). Kassaflédet fran den
|8pande verksamheten bidrar till den stérkta finansiella
stéllningen.

PAPPELINA: MIMI OCEAN B

NETTOOMSATTNING (MSEK)

MSEK
250 1000
200 800
150 600
100 400
50 200

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
24 25 25 25 25 26 26 26

[ Nettoomséttining — Rullande 12 manader

EBITA (MSEK) OCH EBITA-MARGINAL (%)

MSEK %
40 20
32 16
24 12
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Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
24 25 25 25 25 26 26 26

[ EBITA — EBITA-marginal
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Verksamheternas utveckling

KONCERNEN

Nettoomséttningen fér koncernen uppgick under kvarta-
let till 178 MSEK, en 8kning med 3 procent jamf&rt med
motsvarande kvartal féregdende ar.

Samtliga varumérken utom Wall&decd uppvisade till-
véixt under kvartalet. Pappelinas starka utveckling fort-
satte under det tredje kvartalet, med en omséttningstill-
véixt om 29 procent. Efter tidigare genomférda dtgérder
har Cole & Sons férséljning stabiliserats och uppvisar fill-
véixti kvartalet. Bords Tapetfabrik fortsatte samtidigt
utvecklas positivt.

BORASTAPETER

Bordstapeters omséttning under kvartalet uppgick till 63
MSEK, en 8kning med 2 procent jémfért med motsva-
rande kvartal féregéende ér. Traditionell detaljhandel &r
fortsatt utmanande men det kompenserades av &kad f&r-
sédljning till onlinedterférsaljare och direkt till kund under
kvartalet.

NETTOOMSATTNING

COLE & SON

Cole & Sons omséttning under kvartalet uppgick fill 31
MSEK, en 8kning med 3 procent j@mfért med motsva-
rande kvartal féregdende ar. Effekterna fran omstruktu-
reringen av férséliningskanaler minskade under kvartalet
och férséliningsnivan har stabiliserats.

WALL&DECO

Wall&decds omséttning uppgick fill 17 MSEK, en minsk-
ning med 13 procent j@mfért med motsvarande kvartal
féregaende ar. Under kvartalet utsags Christian Benini till
ny Managing Director f&r varumérket. Koncernen fort-
sdtter sitt aktiva stéd och arbetar tillsammans med det

lokala teamet fér att véinda férséliningsutvecklingen.

PAPPELINA

Pappelinas omséttning under kvartalet uppgick till 15
MSEK, en 8kning med 29 procent j@mfért med motsva-
rande kvartal féregéende &r. Den positiva utveck-
lingen fortsétter, med 8kad férsdljning direkt till kund
och en fortsatt stark utveckling i USA.

ARTSCAPE

Artscapes omséttning under kvartalet uppgick fill 29
MSEK, en 8kning med 4 procent jgmfért med motsva-
rande kvartal féregéende ér. Férséljning direkt till kund
fortsatter att utvecklas vél.

Juli-sep. Juli-sep. Jan.-sep. Jan.-sep. Helar
MSEK 2026 2025 Férandring 2026 2025 Férandring R12 2025
Bordstapeter 63 62 2% 207 208 0% 286 287
Cole & Son 31 30 3% 93 104 -10% 123 134
Wall&decod 17 20 -13% 58 66 -13% 78 87
Pappelina 15 11 29% 41 34 22% 51 44
Artscape 29 28 4% 81 86 7% 107 113
Boras Tapetfabrik 23 22 3% 81 72 13% 110 101
EMBELLENCE GROUP 178 174 3% 561 569 -2% 756 765

ARTSCAPE: METROPOLIS

BORAS TAPETFABRIK

Borés Tapetfabriks férsélining till externa kunder
fortsatte att utvecklas positivt och uppgick fill 23
MSEK, motsvarande en 6kning med 3 procent jam-
fért med motsvarande kvartal féregéende ér.
Utvecklingen i kvartalet drevs av befintliga kunder
bade inom digital och traditionell tryckteknik.
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Ovrigt koncernen

ORGANISATION
Antalet heltidsanstéllda per den 30 september 2026
var 228 (225).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstéende har genomférts.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Embellence Group arbetar kontinuerligt fér att identifiera
och hantera de risker som &r férenade med koncernens
verksamheter. Bolaget har en vél fungerande riskhante-
ringsprocess p& plats, dar riskerna konsolideras, rappor-
teras och f8ljs upp av koncernens ledning. Fér en full-
sténdig redogérelse av de risker som péverkar bolaget
hénvisas till &rsredovisningen fér 2025.

SASONGSVARIATIONER
Vissa sé&songsvariationer férekommer, dér férsta och

figrde kvartalet vanligtvis tenderar vara nagot starkare.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r uppréttad i dverensstémmelse
med IAS 34, Interim Financial Reporting. Fér moder-
bolaget har R&det fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning f&r juridisk person tillampats
vid uppréttandet av denna deldrsrapport. Redovisnings-
principer och berékningsgrunder éverensstémmer med
de principer som tillédmpades i bolagets senaste &rsredo-
visning. Fér finansiella tillgéngar och skulder beddms
redovisat vdrde att vara en god approximation av
verkligt vérde. Nya standarder och tolkningar som har
trétt i kraft efter 31 december 2025 har inte haft en
véasentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter
pd innevarande eller kommande perioder och inte heller
pé framtida transaktioner.

IASB har utférdat en ny standard, IFRS 18, som ersétter
IAS 1 och ska tillémpas fér rékenskapsér som bérjar den
1 januari 2027. Standarden syftar till att férbéttra jém-
farbarheten och transparensen i den finansiella rappor-
teringen, fréimst genom nya krav p& presentation av
resultatrdkningen och inférandet av vissa obligatoriska
delsummeringar. Bolaget utvérderar fortfarande péver-
kan av &vergdngen till IFRS 18.

Fér 2026 har kassaflddet dndrats inom nu géllande
IAS 7 sé& att valutakursféréndringar i rérelsekapital ingar
i férandring av rérelsekapital och ej i &vrigt. Dérutéver
har koncernen &ndrat klassificeringen av erhéllen och
betald rénta i kassaflédesanalysen. Erhéllen rénta klassi-
ficeras som kassafléde frén investeringsverksamheten
och betald rénta som kassafldde fran finansieringsverk-
samheten. Andringen har genomférts fér att ge en mer
relevant och réttvisande presentation av koncernens kas-
safléden och bétire aterspegla den ekonomiska innebér-
den av kassaflddena. Jamférelsetalen har réknats om
med effekten av att kassafléde frén den 18pande verk-
samheten 8kade med 7 MSEK fér helar 2025, samtidigt
som Kassafléde fran Investeringsverksamheten kade
med 1 MSEK och Kassafléde fran Finansieringsverksam-

heten minskade med 8 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
Ny Managing Director fér Wall&decd utsedd.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
KVARTALETS UTGANG

Inga vésentliga héndelser att rapportera.

REVISORERNAS GRANSKNING
Denna rapport har varit féremél fér dversikilig gransk-

ning av koncernens revisorer.

WALL&DECO: GALLERY MEDIATEM

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under tredje
kvartalet uppgick till 6 MSEK (4). Resultat
efter skatt uppgick till -3 MSEK (-4).
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DELARSRAPPORT Q3 / UNDERSKRIFTER

Underskrifter och férsakringar

Undertecknade férsdkrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt dver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infér.

BORAS, 3 NOVEMBER, 2026

MAGNUS WELANDER JOHAN ANDGREN KARIN DENNFORD
Ordférande vd
MARIA VEERASAMY HENRIK NYQVIST CHRISTINA STAHL
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrékning i sammandrag

Juli-sep. Juli-sep. Jan.-sep. Jan.-sep. Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning 178 174 561 569 765
Kostnad fér salda varor -67 -68 -210 -219 -293
Bruttoresultat 11 105 351 350 471
Férsalinings- och administrationskostnader -92 -86 -289 -282 -383
Ovriga rérelseintakter 1 1 3 5 6
Ovriga rérelsekostnader — — -2 -3 -4
Rérelseresultat 20 19 63 69 91
Finansnetto 1 -3 -1 -3 -4
Resultat fore skatt 21 17 61 66 87
Skatt -4 -4 -13 -14 -18
Periodens resultat 16 13 48 52 69
Periodens resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,69 0,55 2,05 2,21 2,93
Periodens resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,69 0,55 2,05 2,21 2,93
Rapport dver &vrigt totalresultat i sammandrag
Periodens resultat 16 13 48 52 69
Omrékningsdifferenser 1 -6 30 -53 -64
Periodens totalresultat 27 7 78 -1 5

BORASTAPETER: HAPPY HOLLYHOCKS GRAND
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrékning i sammandrag

30 sep. 30 sep. 31 dec. 30 sep. 30 sep. 31 dec.
MSEK 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar Eget kapital och skulder
Immateriella anldggningstillgéngar 316 320 311 Aktiekapital 59 59 59
Materiella anléggningstillgéngar 93 83 87 Ovrigt tillskjutet kapital 111 111 111
Nytjanderétter 47 51 50 Reserver 27 7 -3
Uppskjuten skattefordran 9 7 4 Balanserat resultat inklusive arets resultat 359 329 346
Finansiella anléggningstillgéngar 3 3 3 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 556 506 513
Summa anléggningstillgéngar 468 464 455 Avsdttning for pensioner 5 6 2
Varulager 147 144 140 Uppskjutna skatteskulder 20 16 20
Kundfordringar 97 108 95 Ovriga langfristiga réntebérande skulder 30 42 39
Aktuell skattefordran 7 5 4 Leasingskulder 36 41 39
Ovriga fordringar 8 6 11 Summa langfristiga skulder 91 105 104
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 20 18 Gvriga kortfistiga rantebeirande sklder 12 12 12
likyidalede! 56 37 38 Checkrékningskredit 15 25 1
Summa omséttningstillgangar 339 320 307 Leasingskulder 16 16 15
onmalil 549y 806 784 762 Leverantérsskulder 43 49 50
Ovriga kortfristiga skulder 28 25 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 46 46 45
Summa kortfristiga skulder 159 173 145
Totala skulder 250 278 248
Summa eget kapital och skulder 806 784 762
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Juli-sep. Juli-sep. Jan.-sep. Jan.—sep. Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 20 19 63 69 91
Justeringar fr poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 11 11 31 32 43
Ovrigt 5 -2 9 -6 -9
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital 8 8 -14 -29 -13
Kassafléde frén den [8pande verksamheten fére
skatt 43 36 88 67 113
Betald skatt -5 -4 -15 -11 -15
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 39 32 74 55 98
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anléggningstillgéngar - -4 -14 -13 -22
Erhéllen rénta 1 — 1 — 1
Kassafléde frén investeringsverksamheten 1 -4 -13 -13 -21
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féréndring av checkrakningskredit -19 25 14 -24 -48
Amortering av leasingskulder -4 -4 -10 -11 -15
Upptagna l&n - — - 131 131
Amortering l&n -3 -49 -9 -104 -107
Utdelning — - -35 -29 -29
Betald rénta -2 -2 -5 -6 -8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 -30 -46 -44 -77
Periodens kassaflode 12 -2 15 -1 1
Likvida medel vid periodens bérjan 42 39 38 41 41
Kursdifferens i likvida medel 2 — 3 -3 -4
Likvida medel vid periodens slut 56 37 56 37 38

ARTSCAPE: SUNSHINE
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Koncernens rapport éver féréndringar
i eget kapital i sammandrag

MSEK 30 sep. 2026
Ingéende balans 2026-01-01 513
Utdelning -35
Periodens resultat 48
Ovrigt totalresultat 30
Utg&ende balans 2026-09-30 556
MSEK 30 sep. 2025
Ing&ende balans 2025-01-01 538
Utdelning -29
Periodens resultat 52
Ovrigt totalresultat -54
Utgéende balans 2025-09-30 506

WALL&DECO: MOSE
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Juli-sep. Juli-sep. Jan.-sep. Jan.-sep. Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdattning 6 4 18 12 21
Administrationskostnader -7 -6 -29 -22 -32
Rérelseresultat -2 -2 =11 =11 -12
Finansnetto -2 -3 42 -2 -3
Resultat efter finansiella poster -4 -5 32 -13 -15
Koncernbidrag — — — — 85
Ovriga bokslutsdispositioner — — — — -18
Resultat fére skatt -4 -5 32 -13 52
Skatt 1 1 4 3 -11
Periodens resultat -3 -4 36 -10 42
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

30 sep. 30 sep. 31 dec. 30 sep. 30 sep. 31 dec.
MSEK 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Immateriella anléggningstillgéngar 1 — - Aktiekapital 59 59 59
Materiella anléggningstillgéngar 1 — - Reservfond 10 10 10
Uppskjuten skattefordran 4 3 1 Overkursfond 129 129 129
Finansiella anléggningstillgangar 618 618 618 Balanserat resultat inklusive arets resultat 185 133 185
Summa anlaggningstillgangar 623 621 619 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 383 331 383
Aktuell skattefordran 6 5 = Obeskattade reserver 43 25 43
Ovriga fordringar - — -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 2 2 Avséttning fér pensioner 2 2 2
Likvida medel — — — Ovriga langfristiga réntebérande skulder 30 42 39
Summa omséttningstillgéngar 8 8 3 Summa langfristiga skulder 32 44 41
Summa tillgangar 631 629 621
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 12 12 12
Checkrékningskredit 15 25 1
Leverantérsskulder 2 1 1
Skulder fill koncernféretag 140 186 131
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5 3 5
Summa kortfristiga skulder 174 229 155
Totala skulder 206 273 196
Summa eget kapital och skulder 631 629 621
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DELARSRAPPORT Q3 / FINANSIELL INFORMATION

Noter

NOT 1 Resultat per aktie

MSEK Juli-sep. 2026  Juli-sep. 2025  Jan.-sep.2026  Jan.-sep. 2025 Helar 2025
Periodens resultat (SEK)

Resultat per aktie fére utspadning 0,69 0,55 2,05 2,21 2,93
Resultat per aktie efter utspédning 0,69 0,55 2,05 2,21 2,93
Resultatmétt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning (MSEK)

Periodens resultat 16 13 48 52 69
Resultat ovan &r i sin helhet hanférligt fill moderféretagets aktiecigare

Végt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

Fére utspddning

Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére utspadning 23 538721 23538721 23538721 23538721 23 538721
Optioner

Justering for berdkning av resultat per aktie efter utspédning avseende teckningsoptioner — — — - -
Efter utspadning

Végt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvénts

som némnare vid berékning av resultat per aktie efter utspédning 23538721 23538721 23538721 23538721 23538721
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Noter

NOT 2 Skuldsattning

MSEK 30 sep. 2026 30 sep. 2025 31 dec. 2025
Leasingskulder 52 56 54
Checkrékningskredit 15 25 1
Ovriga réntebarande fordringar och skulder 42 54 51
Bruttoskuld 109 136 106
Likvida medel -56 -37 -38
Nettoskuldséttning 53 99 68
EBITDA (R12) 126 136 134
Nettoskuld / EBITDA (R12) 0,4 0,7 0,5
Soliditet 69% 65% 67%
Kvotvérde per aktie (SEK) 2,5 2,5 2,5
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Kvartalsdversikt

KONCERNEN

MSEK Q42024 Q12025 Q2 2025 Q32025 Q42025 Q12026 Q2 2026 Q32026
Nettoomséttning 202 202 193 174 195 201 181 178
Bruttoresultat 123 126 120 105 121 127 113 111
Bruttomarginal, % 60,7% 62,0% 61,9% 60,6% 61,8% 62,8% 62,3% 62,4%
EBITA 28 32 26 24 26 28 23 24
EBITA-marginal, % 13,9% 16,0% 13,5% 13,6% 13,2% 14,0% 12,6% 13,2%
NETTOOMSATTNING PER VARUMARKE OCH EXTERN TILLVERKNING

MSEK Q42024 Q12025 Q2 2025 Q32025 Q42025 Q12026 Q2 2026 Q32026
Bordstapeter 72 79 66 62 79 83 61 63
Cole & Son 36 39 34 30 30 31 30 31
Wall&decd 24 23 23 20 20 21 19 17
Pappelina 10 11 11 11 10 13 14 15
Artscape 36 25 34 28 27 25 27 29
Boras Tapetfabrik 24 24 26 22 29 29 30 23
Totalt 202 202 193 174 195 201 181 178
NETTOOMSATTNING PER STORSTA MARKNADER

MSEK Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026 Q2 2026 Q32026
Sverige 73 80 65 61 76 78 57 60
USA 48 39 48 39 46 42 46 50
Storbritannien 19 21 17 17 16 20 12 18
Ovriga lander 62 63 63 57 57 61 66 51
Totalt 202 202 193 174 195 201 181 178
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Definitioner

ANTAL ANSTALLDA
Totalt antal anstéllda som &r inkluderade i Embellence

Groups |8nelista vid periodens slut.

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

BRUTTORESULTAT

Nettoomséttning minus kostnad séld vara.

EBITA

(Earnings before interest, taxes and amortization).
Rérelseresultat fsre avskrivningar p& immateriella
tillgéngar.

EBITA-MARGINAL

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA
(Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-

tization). Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

NETTOSKULDSATTNING

Summa av l&ngfristiga réntebérande skulder, l&ngfristiga
leasingskulder, kortfristiga rénteb&rande skulder, kort-
fristiga leasingskulder, skulder och fordringar mot
koncernbolag och checkrékningskredit minus likvida
medel.

NETTOSKULDSATTNING/EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders

rullande EBITDA.

NETTOOMSATTNING — ORGANISK TILLVAXT
Féréndring i nettoomséttning efter justering fér netto-
omsdttningen vilken har tillkommit frén férvérvade och

avyttrade verksamheter, i fasta valutakurser.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestéende aktier under perioden.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, med tillégg av det
antal aktier som skulle emitterats som en effekt av
pagdende incitamentsprogram.

SOLIDITET
Eget kapital hénf&rligt till moderbolagets aktiedigare i
procent av totala tillgéngar.

COLE & SON: INLAY
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OFFENTLIGGORANDE

Denna information &r sddan information som
Embellence Group AB (publ) &r skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
fsrordning. Informationen lémnades, genom
nedanstéende kontaktpersons férsorg, for offent-
liggérande den 3 november 2026, kl. 08:00.

Karin Lidén, CFO
Tel: +46(0)33-236400
Mail: ir@embellencegroup.com

FINANSIELL KALENDER
Q4 2026 - 24 februari 2027
Q12027 - 11 maj 2027
Arsstémma - 13 maj 2027

i

¥

OM EMBELLENCE GROUP AB

Embellence Group, grundat 1905, &r en ledande
europeisk aktér inom inredning med fokus pé pre-
miumvarumérken inom tapet, kompletterat med
andra férg- och ménsterdrivna inredningsproduk-
ter som textilier och mattor. Véra produkter sélis i
fler &n 100 l&ander vérlden ver.

KONTAKT

Embellence Group AB (publ)
Ryssndsgatan 8

504 64 Boras, Sverige

Tel: +46(0)33-236400

Email: info@embellencegroup.com

CERTIFIED ADVISER

Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB
F&husgatan 5

603 72 Norrképing, Sverige
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