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_ Verksamheten

Det har ar Fasacigruppen

Fasadgruppen samlar Nordens och Storbritanniens framsta entreprendrer
inom energirenoveringar och tjanster for fastigheters utsida.

oncernen grundades 2016 genom samman-
slagningen av Stark Fasadrenovering och
AB Karlssons Fasadrenovering. Vid utgangen

av 2025 bestod koncernen av 56 verksamhe-
ter spridda 6ver Sverige, Norge, Danmark, Finland och Stor-
britannien. | kombination med en liten koncerngemensam
organisation férenar vi det lokalt forankrade bolagets driv
och nédrhet med koncernens méjligheter att uppna samord-
ningsvinster och ge heltdckande [6sningar till kunderna.

VAR VISION

Hallbara fastigheter och goda livsmiljider for alla.

Viforvarvar och utvecklar entreprendriella
specialistforetag som vardar och skapar
hallbara fastigheter.

Fasadgruppens tillvaxthistoria

1909-1970 Langtradition

Fasadgruppens verksamheter har en lang historik av
hantverkskunskaper. Stark Fasadrenovering grundades 1963
och AB Karlsson Fasadrenovering 1970. Det dldsta bolaget

i koncernen, Ahlins Plat, grundades redan 1909.

2016 Fasadgruppenbildas

Fasadgruppen bildas genom sammanslagningen av
Stark Fasadrenovering och AB Karlsson Fasadrenovering
med fokus pa att forbattra inkdpspriser.

2017-2018 ExpansioniSverige

En nationell expansion paborjas med flertalet forvarv i Sverige.
Fler kompetenser tillfors som har fastighetens klimatskal som
gemensam namnare. Nu ar fokus inte bara pa inkopspriser utan
ocksa att kunna erbjuda heltackande I6sningar till kunderna.

Fasadgruppen Group AB

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror fastigheters
utsida, sdsom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt
for de flesta tjanster ar att de bidrar till hdgre energieffektivitet
och battre boendemiljé. Vi hjélper ocksa till att varda vart
gemensamma kulturarv. Bland vara kunder finns privata
och offentliga fastighetsagare, byggbolag, konsulter och
fastighetsforvaltare.

VAR AFFARSIDE

Fasadgruppens affarsidé ar att forvarva lokalt
ledande entreprendriella specialistforetag
som genom samverkan kan bli mer effektiva
och erbjuda multidisciplinéra lésningar
som bidrar till hallbara fastigheter.

2019-2023 ExpansioniNorden

Genom forvarvsdriven och organisk tillvaxt 6kar omsattningen
kraftigt. Fasadgruppen noteras pa Nasdaq Stockholm. Fortsatt
konsolidering av den nordiska marknaden med expansion
iNorge, Danmark och Finland.

2024-framat Marknadsledare och etableringiStorbritannien

Fasadgruppen ar tydlig marknadsledare med narvaro i hela Norden.
I en tuff nordisk byggkonjunktur laggs fokus pa selektiva strategiska
férvarv och kontinuerliga forbattringar av den decentraliserade
affarsmodellen. Fasadgruppen tar dven klivet in pa den brittiska
marknaden genom férvérvet av Clear Line. Den brittiska marknaden
utgor ett attraktivt komplement till koncernens nordiska marknad
med majlighet till konsolidering och tillvaxt.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Verksamheten _

Aretikorthet

Fasadgruppen verkade under 2025 i en fortsatt utmanande marknadssituation.
Under aret genomfordes bland annat en omorganisation samt en strategisk
oversyn somresulterade i avyttringen av Alnova Balkongsystem.
Endast ett forvary genomfordes under aret, i linje med koncernens

mer selektiva forvarvsagenda. //

Nyckeltal koncernen 2025

o447
MSEK

Nettoomsattning

447
MSEK

Justerad EBITA

538
MSEK

Operativt
kassaflécde

Handelser under 2025
m Under aret genomférde Fasadgruppen en omorganisation m Under hosten genomférdes en strategisk Gversyn dar
mot bakgrund av den svaga finansiella utvecklingen under Fasadgruppen tecknade avtal om att avyttra Alnova
2024. Organisationsférandringen medforde att ett led mellan Balkongsystem. Avyttringen &r ett led i Fasadgruppens
koncernledningen och dotterbolagen togs bort och enheten arbete med att aktivt utveckla portféljstrukturen for fortsatt
med centrala stodfunktioner stoptes om. vardeskapande och starkt marginalprofil inom koncernen.
I samband med arsstimman 2025 valdes Mikael Karlsson Forvarv under 2025
till ny styrelseordférande. Mikael Karlsson dr en av grundarna
m LIABPlatbyggarnaiSodertdlje, Sverige.

av Fasadgruppen och var verkstallande direktor vid bolagets
bildande 2016 genom sammanslagningen av STARK Fasad-
renovering och Karlssons Fasadrenovering.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Erbjuder tjanster inom plat-, smides- och montage-
arbeten samt stalhallar 6ver hela Mélardalen.

Fasadgruppen Group AB



I 0o

VD har ordet

Fasadgruppen Group AB

limatskalet ar dar energieffektivitet, sékerhet och
estetik mots. | Norden och Storbritannien dr den
stora majoriteten av det befintliga byggnadsbestan-
det uppfortinnan energieffektivitet stod i fokus,
vilket skapar ett mycket stort och vaxande behov av
renovering och uppgradering av fasader, tak, fonster
och balkonger - var kdrnverksamhet. Vi verkar dven
inom nyproduktion, dar hogpresterande klimatskal
kravs fran forsta dagen. Tillsammans ar detta vad
Fasadgruppen gor - varje dag, i fem lander, genom
ett natverk av branschens framsta hantverkare och
entreprendrer. Det dr genom detta perspektiv jag ser
pa allt vigor — och allt vi gjorde under 2025.

Vigickiniadretiden svagaste svenska bygg-
marknaden pa over tre decennier, ndgot som flera av
vara mest erfarna dotterbolagsledare inte upplevt
sedan boérjan av 1990-talet. Viagerade beslutsamt
och togifebruaribort ett ledningslager mellan
koncernledningen och dotterbolagen, vilket ska-
pade en plattare och snabbare organisation. Effek-
ten var omedelbariform av lagre centrala kostnader,
skarpare projektdisciplin och mer agilt ledarskap
i verksamheterna. Varje dotterbolags-VD har nu
en direkt koppling till koncernens strategiska
inriktning vilket &r avgdrande ndr man driver dver
50 entreprendrsdrivna bolag i fem lander.

Nettoomsattningen for 2025 uppgick till
5447 MSEK, en 6kning med 10,6 procent. Den
organiska tillvaxten for heldret var negativ och
uppgick till-1,8 procent, men utvecklingen vande
tydligt under andra halvaret, med organisk tillvéxt
om 2,2 procentitredje kvartalet och 5,1 procent i
fjarde kvartalet - de férsta tva kvartalen i foljd
med positiv organisk tillvaxt sedan 2023. Justerad
EBITA 6kade till 447 MSEK med en marginal om
8,2 procent, upp fran 5,7 procent, samtidigt som
kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 538 MSEK, inklusive rekordhdga 241 MSEK i fjarde
kvartalet. Danmark och Finland levererade sina bas-
ta arinom koncernen, Norge utvecklades svagare,
praglat aven mer utmanande lokal marknad, och vi
har vidtagit atgarder for att starka projektmargina-
lerna och forbéttra resultatet under kommande ar.
| Sverige blev orderingdngen positiv under fjarde
kvartalet och rantesdnkningar borjar ge lattnad for
fastighetsdgare.

Clear Line i Storbritannien fortsatte att utveck-

las enligt plan och erhélli december fyra godkan-
nanden fran Building Safety Regulator, med ett
samlat ordervarde om 32,5 MGBP. Bolaget ar dock
mer dn ett finansiellt bidrag — det ar ett tydligt bevis
pa att var plattformsmodell fungerar 6ver lands-
granser ochinya nischer.

Vislutforde dven avyttringen av Alnova Balkong-
system i december, som ett led i vart arbete med
attrenodla portféljen och koncentrera resurser till
omraden dér vi har starkast konkurrenskraft.

En oberoende analys fran Arthur D. Little
bekraftar det viredan uppleverivar dagliga verk-
samhet: mojligheten framat ar mycket stor. Var
adresserbara marknad i Norden och Storbritannien
uppgar till cirka 409 miljarder kronor och vaxer med
narmare 7 procent per ar, samtidigt som uppskat-
tningsvis 3,5 miljoner bostader behéver fasadreno-
veras. | Sverige skulle renoveringstakten behova
ndstan férdubblas for att motsvara inflédet av bygg-
nader som nar sin renoveringscykel. EU:s direktiv
om byggnaders energiprestanda implementeras
nuivara marknader och stéller krav pa successiva
energieffektiviseringar fram till 2035 och vidare mot
2050. Brist pa arbetskraft hojer intrddesbarridrerna
for mindre aktorer samtidigt som hallbarhetskrav i
upphandlingar blir allt vanligare — trender som sam-
mantaget spelar till var styrka.

| Fasadgruppen talar viom tre resultatlinjer:
den manskliga, den finansiella och den hallbara.
Starka resultat bérjar med engagerade medarbe-
tare ndra kunden, med mandat att agera. Under
aret uppnadde vi ett kundnojdhetsindex om 83 av
100, upp fran 80 i féregaende matning, dar kvalitet i
utférande och leveranssakerhet lyfts fram som vara
framsta styrkor. Det bekraftar att var decentralise-
rade modell levererar den serviceniva som bygger
langsiktiga kundrelationer. Genom att kombinera
starkt lokalt dgande med kunskapsdelninginom
koncernen férbattrar vi kontinuerligt vart arbetssatt,
starker vara bolag och bidrar till battre livsmiljoer.

Sa omvandlas engagemang till prestation och
prestation till lAngsiktigt varde fér vara kunder,
medarbetare och samhillet. | Fasadgruppen star
EBIT dven for Engagement Builds Impact Together.

Fasadgruppen dr inte ett traditionellt byggbolag
utan en plattform — ett natverk av lokala marknad-
sledare med fullt resultatansvar, kompletterat med

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



koncernskalainom inkdp, styrning, hallbarhet och
kapitalallokering. Modellen &r svar att replikera och
positionerar oss val for att konsolidera en marknad
som till cirka 95 procent ar fragmenterad. Enligt
Arthur D. Littles oberoende analys &r vi omkring
dubbelt sd stora som var narmaste konkurrent pa
respektive skandinavisk marknad och utrymmet for
fortsatt tillvéxt ar betydande. Hallbarhet &r integre-
ratiallt vi gér — majoriteten av vara tjdnster bidrar
direkt till forbattrad energieffektivitet, och vara
klimatmal, validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi), bliri 6kande grad en konkurrens-
fordeli upphandlingar.

Den fullt garanterade foretrddesemissionen
om 504 MSEK, med stod fran vara storsta aktiedgare,
styrelsen, ledningen och nyckelmedarbetare

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Med en starkt
alansrakning, en
skarpare organisation
och en plattforms-
Modell som visat sig
fungera dver lands-

granser arvival rustade

fOr att ta nasta steg.

— utan ersdttning — ger oss finansiell flexibilitet att ga
fran forsvar till anfall. Jag tecknar sjalv cirka 5 MSEK
och har dven ldmnat ytterligare garantidtaganden,
da jag har stark tilltro till det vi bygger.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare i
koncernen fér deras engagemang och yrkesskick-
lighet under ett utmanande ar, samt vara aktiedgare,
leverantorer och kunder for deras fortsatta fortro-
ende. Med en starkt balansrdkning, en skarpare
organisation och en plattformsmodell som visat sig
fungera 6ver landsgranser ar vi val rustade for att ta
nasta steg.

Stockholmi april 2026

Martin Jacobsson
VD och koncernchef

[ Fasadgruppen Group AB



_ Verksamheten

Finansiella mal

Branschens mest stabila partner

Vibehover kontinuerligt véaxa pa ett ekonomiskt sunt satt for att skapa trygghet for vara externa intressenter.

Tillvaxt

o
Bvsh

Yy,

2 150/ (0 Genomsnittlig

nettoomsattningstillvaxt ska
uppga tillminst 15 procent
per ar?

Lénsamhet

2021 2022 2023 2024 2025

Okningen 2025 utgjordes av organisk férandring i lokal valuta
om-1,8 procent, valutakursférandringar om-1,9 procent,
forvarvad tillvaxt om +14,4 procent och avyttrad verksamhet
om -0,2 procent. | lokal valuta har den organiska tillvaxten
varit negativ i Sverige, Norge och Storbritannien. Under aret
har koncernen tilltratt ett bolag och avyttrat ett bolag.

2 10 0/ (o) Den justeracde

EBITA-marginalen ska uppga
tillminst 10 procent per ar*

Kassakonvertering

2021 2022 2023 2024 2025

Koncernens marginal utvecklades positivt under 2025,
vilket till stor del &r relaterat till forvarvet av Clear Line i
oktober 2024. Marginalutvecklingen har aven paverkats
av en forbattrad marknad i Sverige och Danmark samt ett
starkt resultat for den finska verksamheten.

2 1000/0 Kassa-

konverteringen ska uppga
tillminst 100 procent

Skuldsattning

0
2021 2022 2023 2024 2025

Kassakonverteringen fér 2025 nadde nastan malet.
Skillnaden mot 2024 kan forklaras med utbetalning av
ersattningar avseende forvérvet av Clear Line under
2025 uppgaendettill 5,7 MGBP.

s 2’5X Rantebarande

nettoskulder irelation till
justerad EBITDA (R12) ska
varamindre an 2,5 ganger

1) Langsiktiga finansiellamal, ses dver en konjunkturcykel.

Fasadgruppen Group AB

2021 2022 2023 2024 2025

Rantebarande nettoskuld uppgick per den 31 december
2025 till 1 950,5 MSEK (2 141,6). Minskningen i férhallande till
2024 ar ett resultat av genomforda atgéarder for att minska
skuldsattningen. Skuldsattningskvoten redovisas i absoluta
tal, vilken inte ar likstalld med kommunicerad ldnekovenant
som redovisas pa proforma-basis.

2) Tillvaxten ska ske organisktoch genom forvarv.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Verksamheten _

Hallbarhetsmal

§ s
v

Branschens basta arbetsplats g

For att attrahera de basta i branschen maste vivara den aktor alla vill arbeta hos och som visar vagen for andra.

Attraktiv arbetsgivare

eNPS (Employee Net 50 oo Fasadgruppen strévar efter att vara en
> 50 Promotor SCOre) e I P e G att.t.rakktiv a;be;sg:ivare. ,IArbeItet n;e.d a:od
eNPS som mater hur troligt det ar att en medarbetare isda;ttae:EZI:;e: jz:r\)/’i)ai\;izzr:ngne\:me:- €
skulle rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka samma initiativ. Trots en utmanande

- I . 0 - s
arligen och 6verstiga 50 ar 2030. 2021 2022 2023 2024 2025 marknad och omorganisationer forbattra-

des utfallet jamfort med foregaende ar.

Arbetsplatssakerhet

Fasadgruppens verksamhet ar férenad
med arbetsmiljo- och sakerhetsrisker.
Under 2024 infordes en ny, centraliserad

< 8 LTIF (Lost time injury frequency)*

Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar (LTIF)
ska minska arligen och understiga 8 ar 2030.

och mer lattillganglig process for rappor-
tering av olyckor och tillbud, vilket under
2024 2025 2025 har bidragit till ett forbattrat och
mer tillforlitligt dataunderlag.

Jamstalidhet

(o) Andel kvinnor pa 50 ---m oo Fasadgruppen ar verksam i en bransch som
50 /o nytillsatta positioner2 historiskt varit kraftigt mansdominerad.
Minskningen 2025 &r framst en foljd aven

Andelen kvinnor pa nytillsatta positioner ska vara

P ) ) I 7,3% 9% ! ! }
representativ for konsfordelningen i samhalleti stort e s e R S e e s
och uppga till 50 procent senast ar 2030. 0—-—_—

2024 2025 tioner som innehafts av kvinnor.
o

omorganisation och resursomférdelning,

Branschens mest ambitiosa klimatarbete

Som marknadsledare har vien mojlighet, och ett ansvar, att driva utvecklingen framat i branschen.

Mal godkéanda av SBTi, basar 2023

Mal 2030 2025 Fasadgruppens utslapp i absoluta tal avseende scope 1 och 2
. - 0 . (o) for 2025 minskade med 4,8 procent (-4,9) relativt basaret 2023.
Minska . 42 /0 4I8 /0 Utfallet for 2024 har justerats fran tidigare rapporterade
SCOpel&2 absoluta utslapp . +16,6 procent, vilket framst forklaras av att forvarvade bolag da inkluderades utan
av vaxthusgaser. Mal 2045

motsvarande omrakning av basaret. | rapporteringen for 2025 har basaret raknats
—900/0 om, vilket ger mer rattvisande jamforelsetal 6ver tid.

Andel leverantérer av Mal 2029 2025 Andelen inkdpta varor och tjanster fran leverantérer med
inkdpta varor och tjdnster o) 30 90/ centrala avtal som har vetenskapligt férankrade mal uppgick
som har vetenskapligt 80 /O 7 (0] till 30,9 procent fér 2025 (21,0). Okningen ar hanférlig till
forankrade mal. koncernens klimatkrav mot leverantérer samt forbattrad datakvalitet.

Scope 3

Mal 2045 2025 Fasadgr ens utslapp i scope 3, per miljon kronor ekonomiskt
Minska utslépp av vaxthus- g upp‘ Utslappiscope 3, p t . o :
aser per miljoner kronor 0/ 10 40/ mervarde, minskade med 10,4 procent (-17,1) relativt baséret
9 . u -97 (o) — (4 O 2023.Den avtagande minskningen forklaras delvis av omrak-
ekonomiskt mervarde.? . . e - . . .
ning av basaret till foljd av forvary, vilket ger en mer korrekt bild av utvecklingen.
1) Berakningsmodellen justerades 2024 ochjamforelsetalen harinte kunnatraknasom. 3) BeraknassomtCO.eiscope 3dividerat med ekonomiskt mervarde, darekonomiskt

2) Berakningsgrunden for &ret har omdefinierats for att battre spegla andelen kvinnor. mervérde motsvarar smmanavkoncernens EBITDA och personalkostnader.

Enbartett jamforelsedr har varit maojligt att rakna om. Under 2026 kommer malet
omformuleras och anpassastill férutsattningarnaibranschen.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025 7 Fasadgruppen Group AB



_ Verksamheten

Aktien

Totalavkastningen fran Fasadgruppens aktie uppgick till -32,7 procent under 2025

ochvid arets utgdng uppgick det totala borsvardet till cirka 1,7 miljarder SEK.

Aktiens utveckling

Fasadgruppens aktie utvecklades
negativt under 2025 och hade vid arets
slut minskat med -32,7 procent (-34,6). Pa
sista handelsdag den 30 december 2025
noterades stangningskursen till 31,0 SEK
(46,0), motsvarande ett borsvdarde om
1663 MSEK (2 476).

Hancdel och omsattning

Aktien handlas pa Nasdaq Stockholms
Mid Cap-lista under kortnamnet FG.
Under 2025 omsattes i genomsnitt
162 852 (88 350) aktier per handelsdag
till ett genomsnittligt varde om cirka
4,2 MSEK (4,7).

Aktiekapital

Fasadgruppens aktiekapital ska enligt
bolagsordningen utgora lagst 1 MSEK och
hogst 4 MSEK. Per den 31 december 2025
uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK for-
delat pa 53 832 113 aktier motsvarande
ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie.
Samtliga aktier dr av samma aktieslag
med lika rostratt och andel av bolagets
kapital och vinst.

Den 6 mars 2026 godkande en
extra bolagsstdamma styrelsens beslut
om en nyemission av aktier med foretra-
desratt for bolagets aktiedgare om cirka
504 miljoner kronor. Féretradesemissio-
nen omfattar hogst 33 573 670 nya aktier.
Foratt mojliggdra emissionen beslutade
stamman dven att andra bolagsordning-
en, varigenom intervallen for aktiekapita-
let andrades till lagst 2 500 000 kronor och
hégst 10 000 000 kronor samt for antalet
aktier till lagst 50 000 000 och hogst
200000 000.

Fasadgruppen Group AB

Aterkop av egna aktier

Fasadgruppens styrelse beslutadei
november 2023 med stdd av bemyndi-
gandet fran arsstdmman den 11 maj 2023,
arsstdamman den 15 maj 2024 respektive
arsstdamman den 13 maj 2025 attinleda
ett program for aterkdp av egna aktier
om hogst 50 MSEK. Syftet med aterkops-
programmet var att Fasadgruppen ska
kunna anvéanda dterkdpta egna aktier for
att finansiera framtida forvarv, optimera
kapitalstrukturen och skapa varde for
bolagets aktiedgare. Vid arets utgang
uppgick Fasadgruppens innehav av egna
aktier till 114 234, motsvarande 0,21 pro-
centav det totala antalet aktier. Det totala
antalet utestdende aktier efter aterkop
uppgick till 53 717 879. Fasadgruppens
styrelse har inte anvdant mandatet att
aterkopa aktier efter arsstamman 2024,

Utdelning och utdelningspolicy

Med beaktande av koncernens finansiella
stallning och tillvaxtmaojligheter foreslar
styrelsen arsstdmman 2026 attingen
utdelning ska ske for aret. For att 6ka tyd-
ligheten i koncernens kapitalallokerings-
strategi beslutade styrelsen under 2024
attta bort policyn om att dela ut 30 pro-
cent av nettoresultatet, da den bedémer
att fokus pa initialt en ldgre nettoskuld-
sattning och 6ver tid tillvaxt via forvarv
och organiska initiativ kommer skapa
storre varde for aktiedgarna an arliga
utdelningar.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Andelav
Agare perden Antal kapital &
2025-12-31 aktier roster, %

Connecting Capital 5403769 10,0

Séljareav ClearLine 4208283 7.8
Holdings Ltd
AMK Family Office AB 3499562 6,5
Swedbank Robur Fonder 3335496 6,2
Hauser Brothers Gmbh 2715000 50
KFAB Forvaltning AB 1998704 3,7
Futur Pension 1846687 3,4
Sterner Stenhus Holding AB 1685841 31
Amiral Gestion 1657750 31
Sp-Fund Management 1574692 29
Summa 27925784 51,9
Ovriga 25906329 48,1
Total summa 53832113 100,0
AGARFORDELNING PER LAND
Ovriga 7,2%
Norden exkl. .
Sverige 7,8% —\ Sverige
~ 63,8%
Frankrike —,
5,6%
Tyskland —
7.2%

Stor—,
britannien

8,5%

AGARFORDELNING PER KATEGORI

Anonymt 4,3% *\ Svenska
/ institutionella

Ovriga agare 26,1%
37,0% —.
Utlandska ‘
\— Svenska

institutionella /

dgare 14,4% privatpersoner

18,2%

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Verksamheten _

Tre skal attinvesteraiFasacdgruppen

Exponering mot
starka marknacds-
drivkrafter

Fasadgruppens dotterbolag
erbjuder tjdnster som ar direkt
exponerade mot starka mark-
nadsdrivkrafter, utdver ett gene-
rellit underliggande renoverings-
behovifastighetsbestanden.!
bade Norden och Storbritannien
laggs stort fokus pa energief-
fektivisering, och EU har fast-
stéllt att alla fastigheter skaha
energiprestanda motsvarande
nyproduktion senast ar2050.
Saval banker som forsakrings-
bolag driver ocksa pa for hogre
omstéaliningstakt och anpass-
ning tillklimatférandringari
fastighetsbestanden.| Stor-
britannien pagar samtidigt ett
omfattande arbete att brand-
sakra felaktigt byggda fasader,
med tuffa konsekvenser for
fastighetsagare sominte vidtar
atgarder.
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Start lokalt
entreprenorskap
med skalfordelar

Fasadgruppens affarsmodell
bygger paen decentraliserad
struktur med dotterbolag som
sjalva ansvarar for resultat, pro-
jektoch kundrelationer. Dotter-
bolagen samarbetar med varan-
drafératt vinnamultidisciplinéra
projekt samtdelar resurseroch
best practice. Genom att upp-
handla avtal fér bland annat
material pa central niva uppnas
skalférdelar. Koncernen driver
aveninitiativ for att dotterbola-
gen ska utveckla sina formagor
inom kritiskaomracden sadsom
kassafldédeshantering, och ger
operativt stdéd inom exempelvis
ekonomisk rapportering, KMA
(kvalitet, miljé, arbetsmiljé) och
juridiska fragor.

Starka kassa-
floden som
grund for aktie-
agarvarden

Enkombinationaviénsamma
dotterbolag ochlagarorelseka-
pital-ochinvesteringsbehov lag-
ger grunden for stark kassakon-
vertering 6ver tid. Fasadgruppen
arbetar aktivt med att optimera
kapitalallokeringen for att skapa
stabilt och langsiktigt aktieagar-
varde. Genom strategiska for-
Vvarv av nischacle bolag som star-
ker erbjudandet och drar nytta

av skalférdelarnainom koncer-
nen, samt organiska initiativmed
fokus pa bland annat energief-
fektivisering, ska Fasadgruppen
levereraldnsam tillvaxt.
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_ Verksamheten

Strategi

Fasadgruppens strategi bygger pa fyra fokusomraden som tillsammans

lagger grunden for l[bnsam tillvaxt.

n Utveckling av méanniskor och natverk

Fasadgruppens viktigaste
resurs ar de manniskor som
arbetarinom koncernen. For
attnad framgdngi projekten
kravs bade omfattande hant-
verkskunskaper och projekt-
ledningsformaga, samtidigt
som det dr av yttersta vikt att
ledarskapet speglar koncer-
nens entreprendriella anda och
decentraliserade affarsmodell. Koncernen arbetar enligt
etablerade modeller fér att uppréatthalla en stark och konse-
kvent ledarskapskultur, samtidigt som medarbetarnas kom-
petenser utvecklas genom bade centrala och lokala initiativ.
Bland annat genomférs gemensamma utbildningar for specifika
arbetsrollerinom koncernen, till exempel projektledare och
ekonomer. Fasadgruppen skapar dven interna natverk dar bolag
och medarbetare som &dr verksamma inom samma nisch kan
motas och utbyta best practice.

E Férvarv

Genom forvarv starker
Fasadgruppen den geografiska
narvaron, tjansteerbjudandet
och kompetensen. Forvarvade
bolag fortsatter att verka med
hogt sjdlvbestammande under
sina egna varumdrken, samti-
digt som de drar nytta avden
samlade operativa formagan

i gruppen. Utover forvarv av
nya koncernbolag genomfors ocksa tillaggsforvarv till befintliga
dotterbolag i syfte att 6ka kompetensen och na kritisk massa.
Vid identifiering av potentiella forvarv laggs ett stort fokus pa
ledningens entreprendrskap och bolagets strategiska match-
ning med Fasadgruppen. Under 2026 kommer Fasadgruppen
tillampa en mer aterhallsam férvarvsagenda for att prioritera
starktI6nsamhet i den befintliga verksamheten.

Fasadgruppen Group AB

E Operativ formaga

Genom tydligt fokus pa hog
operativ férmaga arbetar
Fasadgruppen med att kon-
tinuerligt utveckla och starka
dotterbolagen. Genom opera-

tiva stédfunktioner och sam- i
verkansinitiativ pa regional e
niva ges dotterbolagen majlig-

het attlagga storre fokus pa m il
den dagliga verksamheten

och samtidigt dra nytta av varandras kompetens.
Fasadgruppens ambition ar att tillhandahalla en organisation
som pa ett effektivt satt delar resurser, inkdpsavtal och best
practice samt tar tillvara pa korsforséljningsmaojligheter.
Koncernen utgar fran ett antal karnprocesser for att uppna
skalférdelar som implementeras direkt i samband

med forvarv.

ﬂ Hallbarhet

Som marknadsledare stravar
Fasadgruppen efter att profes-
sionalisera och driva hallbar
utvecklingihelabranschen.
Fasadgruppen har etablerat

ett strategiskt ramverk for sitt
hallbarhetsarbete baserat pa
tre fokusomraden - Branschens
mest ambitidsa klimatarbete,
Branschens basta arbetsplats
och Branschens mest stabila partner. Omradena ar fullt

integrerade i verksamheten och understédjer hela strategin
med utveckling av ménniskor och natverk, operativ formaga
och forvarv.
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Fasadgruppens strategi for vardeskapancle

Fyra strategiska fokusomracen

1
Utveckling av
manniskor och
natverk

2
Operativ
formaga

4
Hallbarhet

Komponenter for vardeskapande

Verksamheten _

Kvalitet och Decentraliserad Iéns?a?nﬂmjiiiher
hantverksskicklighet affarsmodell .
och undernischer
Passionerade och e Ledande position
. Korsforsaljning .
engagerade manniskor ppa utvalda marknader
Ledande TillgAngslatt Diversifierad
helhetserbjudande verksamhetsstruktur kundlbas
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_ Verksamheten

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur som forenar det lokalt
forankrade bolagets engagemang, narhet till kund och begransade omkostnader med gemensamma
mojligheter att uppné skalfordelar och erbjuda heltdckande IGsningar till kunderna.

asadgruppens affarsmodell
bygger pa en decentralise-
rad struktur med entrepre-
nérsdrivna dotterbolag som
stottas av interna styrelser och gemen-
samma funktioner. Via koncernen hanteras
samtidigt 6vergripande strategiska fragor
sasom kapitalallokering och rapportering.
Delning av resurser och best practice,
identifiering av korsforsaljningsmojlig-
heter samt gemensamma saljinitiativ

Decentraliserad struktur

SAMVERKAN
ENGAGEMANG Lokala
verksamheter
KOMPETENS
A B Kund och férsaljning
Gemensam M Projektkalkyler
vérdegrund M Projektgenomforande
M Ekonomi
W Arbetsmiljo, sékerhet,
jamstalldhet
B Miljé och kvalitet
mHR

samordnas paregional niva ochinom
gemensamma nischer. Pa sa satt forenas
det lokalt forankrade bolagets engage-
mang, ndrhet till kund och begrdansade
omkostnader med koncernens méjlighe-
ter att uppna skalférdelar, sékerstalla och

erbjuda heltackande [6sningar till kunden.

B Lokalaverksamheter

Dotterbolagen verkar under egna varu-
marken och ansvarar bland annat for
kund, forsaljning, produktion, projekt-

Gemensamma

funktioner

1 Korsforsaljining
I Best practice
1 Resursallokering

= Inkép

™ Ekonomi

» Entreprenadijuridik H Forvarv

= Kvalitets, miljo- och W Marknad
arbetsmiljdsamordning uIT

W HR

Koncern-

funktion

m Hallbarhet

kalkylering, [Idnsamhet, personal och

det dagliga hallbarhetsarbetet. De har

en betydande sjélvstandighet med stort
ansvar att leda verksamheten pad sina
lokala marknader och bygger upp egna
orderbdcker med kommande projekt. For
att sakerstalla Ionsamhet och kassaflode
arbetar dotterbolagen kontinuerligt med
att utveckla sin kompetens inom kalkyle-
ring, projektuppfdljning och kassaflodes-
hantering. Alla dotterbolags-VD:ar rappor-
terar till en dotterbolagsordférande, vars
uppgift ar att stotta verksamheten i bade
operativa och strategiska fragestallningar.
Koncernens dotterbolagsordféranden
samarbetar via en ordfdrandeorganisation

Langsiktigt
varde-
skapande

W Kapitalallokering
W Koncernekonomi
m Verksamhetscontrolling

Resultatansvar Lonsaml?e.tshqande Kapitalallokering
aktiviteter
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med syfte att folja upp arbeteti dotter-
bolagen, fraimja kunskapsdelning och
driva koncerngemensamma initiativ.

¥ Gemensamma funktioner

Fasadgruppen tillhandahaller gemen-
samma funktioner sdsom inkdp, ekonomi,
samt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo-
samordning (KMA) som underlattar for
dotterbolagen att fokusera pa den dag-
liga verksamheten.

B Koncernfunktion

Fasadgruppen har en liten koncern-
funktion som fokuserar pa att maximera
vardeskapandet fran verksamhetens
kassaflode genom optimal kapitalalloke-
ring. l koncernfunktionen hanteras dven
bland annat forvary, IT, rapportering,

Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

riskhantering och kommunikation.

Decentraliserad prissattning

Fasadgruppen anvander sig av en decen-
traliserad prissattningsstrategi dar res-
pektive dotterbolag ansvarar for prissatt-
ningen. Dotterbolagen har mojligheten
attanvanda sig av de operativa support-
funktionerna vid behov for att kontrollera
berakningar och for att uppna I6nsam-
hetsmalen. Prismodellen som Fasadgrup-
pen anvander sig av dr kalkylbaserad och
projekt genomfors oftast med fast pris.
Denna modell &r anpassningsbar och ger
mojlighet till flexibilitet i prissattningen.

Centraliserad inképsprocess

Fasadgruppen har en centraliserad
inkdpsprocess som ar utformad for att

Verksamheten _

uppna kostnadsbesparingar for varje
dotterbolag. Processen innefattar bestall-
ningar av stora volymer av material, vilket
skapar forutsattningar for en fordelak-

tig forhandlingsposition. Kostnadsbe-
sparingarna blir sarskilt patagliga for
nyférvarvade bolag. Den centraliserade
inkdpsprocessen hanteras av inkdpsorga-
nisationen som kontinuerligt arbetar med
att forbattra processerna och férhandla
fram ramavtal. Fasadgruppen anskaffar
material fran flera olika leverantérer och
ar darfor inte exponerad mot enskilda
aktorer. Inképsorganisationen ansvarar
ocksa for att Fasadgruppen arbetar for
att 6ka andelen hallbara material och att
leverantorer foljer Fasadgruppens uppfo-
randekod.

Fasadgruppen Group AB



_ Verksamheten

Forvarv

Genom forvarv starker Fasadgruppen sin geografiska narvaro, tjansteerbjudande och kompetens. Forvarvade
bolag verkar med hogt sjalvibestdmmande under sina egna varumarken, samtidigt som de drar nytta av

samarbeten, gemensamma inkdpsavtal och operativa stodfunktioner. Under 2026 fortsatter Fasadgruppen
tilampa en aterhalisam forvarvsagenda for att prioritera att starka lbnsamheten i den befintliga verksamheten.

Forvarvsstrategi

Fasadgruppens forvarvsstrategi utgar fran
en decentraliserad affarsmodell dar de
férvarvade bolagen far verka med hégt
sjdlvbestdmmande menien ny entre-
prendriell kontext. Gemensamt for alla
bolag aratt de &r aktiva i en nisch inriktad
pa fastigheters utsida och darigenom

kan hitta samverkansomraden med sina
koncernkollegor. Utover forvarv av nya
koncernbolag genomfors ocksa tillaggs-
forvarv till befintliga dotterbolag i syfte
att 6ka kompetensen och na kritisk massa.
Koncernen kan dven starta nya bolag fran
grunden for att pa ett kostnadseffektivt
satt komplettera den befintliga verksam-
heten.

Identifiering av forvarv

Fasadgruppen ar aktivinom etablerade
branschnatverk och har gott renommé

i marknaden. De primara kallorna fér
potentiella forvarv utgar fran dotterbo-
lagens lokala ledningar och den centrala
ledningens natverk. Varje nytt forvarv
tenderar att skapa ytterligare forvarvs-
mojligheter genom kontakter och kun-
skap pa den aktuella lokala marknaden
hos det forvarvade bolaget. Fasadgrup-
pen tillampar ett antal férvarvskriterier
gallande bland annat god I6nsamhet,
tydlig nisch och langsiktig ledning. Vid
identifiering av potentiella férvarv ldaggs
ett stort fokus pa ledningens entrepre-
ndrskap och bolagets strategiska match-
ning med Fasadgruppen.

Integrations- och synergimodell

Sex pelare som sakerstaller optimal integration

och framjar skalférdelar:

Integration avnyabolag

Nar ett bolag har forvarvats paborjas inte-
grationen direkt med fokus pa effektiva
processer, utan att riskera storningariden
dagliga verksamheten. Malet ar att skapa
forutsattningar for det nya dotterbolaget
attdra nytta av koncernens skalférdelar,
samtidigt som det kan fortsatta utveckla
sin lokala marknadsposition och erbjudan-
de enligt etablerade metoder. Som en del
avintegrationen far det nya dotterbolaget
stdd av sin dotterbolagsordférande, som
fungerar som ett strategiskt bollplank och
sakerstaller att arbetssatt och utvecklings-
initiativ ar i linje med koncernens riktning.
Genom ordférandeorganisationen fram-
jas kunskapsdelning och uppféljning, vil-
ket bidrar till en konsekvent och kvalitativ
integration 6ver hela koncernen.

Inkopsavtal och IT: Alla nya dotterbolag far direkt efter forvarv
delav koncernens centrala inkopsavtal med fordelaktiga

Manadsrapportering: Dotterbolagen rapporterar sina finansiella

resultat samt andra viktiga nyckeltal, sdésom orderstock, varje manad,
vilka sedan konsolideras centralt. Syftet ar att uppna intern jamforbarhet
och full kontroll 6ver koncernens resultat for att kunna styra verksamheten
pa bésta satt. Genom ett score card-system kan dotterbolagen se hur de
liggertilli jamforelse med andra dotterbolag samt Fasadgruppens
finansiella mal. Allt for att forstarka det lokala entreprendrskapet.

Successiv vinstavrakning: Alla dotterbolag tillampar successiv

vinstavrakning for langsiktiga projekt, en redovisningsmetod som
syftar till att sékerstalla att bolaget redovisar intakter for ett belopp som
motsvara andelen av det totala genomforda projektet.

Kassaflodeshantering: Alla nya dotterbolag farstodiatt
sakerstalla en effektiv kassaflodeshantering i linje med Fasadgruppens
overgripande mal for kassakonvertering.

Fasadgruppen Group AB
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kommersiella villkor. Vidare integreras de i en gemensam IT-sakerhets-
miljo samt far tillgang till best practice avseende IT-verktyg med
véletablerade sakerhetsrutiner och kontinuitetsplaner.

Hallbarhet: |samband med forvarv etableras Fasadgruppens upp-

férandekod och visselblasarsystem, samt policyer om bland annat
arbetsmiljo. Nya dotterbolag certifieras vidare i enlighet med ISO 9001
och ISO 14001, vilket innebar att de uppfyller krav pa god kontroll 6ver
kvaliteten och miljéinverkan fran sin verksamhet.

Samverkan och succession: Dotterbolagen introduceras till sina

systerbolag i det geografiska och segmentsstyrda klustret som de
tillhor, dar samverkan pagar kontinuerligt. Inom alla kluster av dotterbolag
behandlas bland annat pagaende projekt, forvary, korsforsaljningsmajlig-
heter och delning av resurser samt best practice. Koncernen sakerstaller
dven att det finns successionsplanerivarje bolag.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Verksamheten _

Cortex bevarar Nordens
byggnhacdsskatter

Nar det valkanda rddhuset i Oslo skulle fa sin 24 000 m? stora fasad skonsamt rengjord
follvalet pa danska el - ett Kdpenhamnsbaserat bolag vars unika kunnande gjort
dem eftertraktade i hela Norden. Uppdraget motsvarade cirka 750 meter gata med fasader
& bada sidor och genomfordes under pagdende verksamhet i ett hart trafikerat omrade.

ortex Facaderens grundades 1991 och éren kraven. Resultatet blev fantastiskt — den varma tonen ater-
eftertraktad specialist inom skonsam ren- skapades, men med en latt patina som bevara byggnadens
goring och vard av historiska fasader i hela karaktar och dlder, berattar Holger Schultz, ansvarig for
Norden. Med egna metoder, skickliga med- forséljning och drift pa Cortex.
arbetare och en stark vilja att dela kunskap Cortex arbetar malmedvetet med
levererar bolaget ldngsiktigt hallbara I6sningar. Sedan 2020 aterbruk av material. Vid utbyte av fogar
ar Cortex en del av Fasadgruppen. i murverk frases materialet ur och
Under 2023 fick Cortex uppdraget att varsamt rengora samlas upp med sddan precision
Oslos radhus omfattande fasad. Projektet pagick i omkring ett och renhet att det kan ateranvandas ;‘
och ett halvt dr och prdglades av hog komplexitet: Byggnaden som ballastiny mortel. | det har f
var i full drift, omradet ar starkt trafikerat, stéllningarna nadde projektet var metoden central, och \
upp till 70 meter och den stora fasadytan kravde flera olika Cortex utvecklade och testade de \
arbetsprocesser. tekniker som kravdes for att méta de
- Viprovrengjorde fasaden med bland annat silkblastring, hoga kraven pa varsamhet och kvalitet.

hetvattensrengéring och laser for att leva upp till de hdga
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_ Verksamheten

Marknad

Fasadgruppens dotterbolag bedriver verksamhet pa marknaden for tjanster till fastigheters
klimatskal i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Storbritannien. Marknaden kan grovt delas in
i fasad, fonster, balkonger, tak och plat, staliningar och évriga tjanster. De underliggande
marknaderna bestar avrenovering, nybyggnation och brandférebyggande dtgarder.

en nordiska marknaden

for fastigheters klimatskal

uppskattas omsatta cirka

158 mdr SEK @rligen. Den
svenska marknaden uppskattas till 44 mdr
SEK, den norska till 41 mdr SEK, den dans-
ka till 42 mdr SEK och den finska till 31 mdr
SEK. Av den totala omsdttningen i Norden
star storstadsregionerna for cirka half-
ten. Den brittiska marknaden uppskattas
omsatta cirka 250 mdr SEK arligen.

Fokus parenovering och fasadatgarder

Fasadgruppen fokuserar framst pa reno-
veringsmarknaden och cirka 90 procent
avomsattningen 2025 bestod av renove-
ring av flerbostadshus och kommersiella
fastigheter. Marknaden for renovering

ar strukturellt mer stabilt 4n nybyggna-
tion och paverkas i mindre utstréckning
av makroekonomiska faktorer sasom
konjunktursvangningar, BNP-tillvéxt och
ranteldge. Fasadmarknaden drivs av ett
underliggande renoveringsbehov i saval
bostads- som kommersiella fastigheter. |
samband med nybyggnation utgor sam-
tidigt fasadarbeten en kritisk och spe-
cialiserad aktivitet som byggbolagihog
grad ldagger ut pa entreprenad. Den totala
fasadmarknaden i Norden och Storbritan-
nien forvantas fram till 2030 vaxa i genom-
snitt med cirka 5-7 procent, med vissa
variationer mellan de lokala marknaderna.
Sverige och Finland vantas ha nagot lagre
tillvaxt under perioden, medan Norge,
Danmark och Storbritannien férvdntas
uppvisa hogre tillvaxtnivaer.

Itillagg till det underliggande behovet
av fasadunderhall bedoms trenden mot
mer energieffektiva fastigheter kunna dka
marknadstillvaxten ytterligare, dar atgar-
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der och uppgradering for att dstadkomma
hégre energiprestanda for delar av fast-
ighetsbestandet kommer att lagstadgas.

I tilldagg drivs den brittiska marknaden av
specifika brandférebyggande atgarder pa
fasader som en foljd av den katastrofala
branden i Grenfell Tower 2017.

Projektstruktur

Marknaden ar till stor del projektbaserad.
Varje projekt har unik karaktaristik bero-
ende pa storleken och komplexiteten av
deninvolverade konstruktionen. Fasad-
gruppen fokuserar framst pa marknadens
mellansegment, som omfattar projekt
med kontraktsvarden mellan 1-100 MSEK
men med en snittstorlek mellan 3-4 MSEK.
| dessa projekt ar referenser, kundrelatio-
ner, lokal narvaro, korta ledtider och
konkurrensmassig prissattning viktiga
faktorer for att vinna kontrakt. | vissa fall
ar projekten storre an 100 MSEK, men da
ofta uppdeladeietapper overfleraar.

Konkurrenter

Fasadmarknaden ar mycket fragmenterad
och omfattar i huvudsak ett stort antal

sma bolag som bedriver verksamhet pa

en lokal marknad inom ett tjansteomrade
(mur, puts, fonster, balkonger, tak/plat eller
byggnadsstallningar). Utdver Fasadgrup-
pen finns endast ett mindre antal bolag
som har kapacitet att erbjuda multidiscipli-
ndra tjanster och verka inom flera geogra-
fiska omraden. Tack vare fragmenteringen
har storre bolag mojlighet att konsolidera
marknaden, vilket stods av en 6kande
kundefterfrdgan pa helhetslosningar.

Paverkan fran inflation och hojd ranta

Fasadmarknadens utveckling som hel-
het har under 2025 paverkats i hog grad
av den tidigare héga inflationen och de
efterféljande snabba rantehdjningar. Da
marknaden for nybyggnation avtagit, inte
minst i Stockholmsomradet, har aktorer
som vanligtvis jobbarinom nyproduk-
tion behovt stallaom mot renoverings-
marknaden vilket har inneburit en skarpt
konkurrens och prispress. Renoverings-
marknaden som sadan har dock uppvisat
fortsatt stabilitet da de flesta professio-
nella fastighetsdgare féljer de underhalls-
planer som beslutats.

OMSATTNING PA DEN TOTALA NORDISKA BYGG- OCH RENOVERINGSMARKNADEN

Mdr SEK
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Kalla: Euroconstruct, juni 2025. Avser data fér Danmark, Finland, Norge och Sverige, pa 2024-ars priser.
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Marknadens drivkrafter

Krav pa energi-
effektivitetifastigheter

Under 2024 tradde det nya EU-direktivet
for byggnaders energiprestanda (EPBD)

i kraft, vars slutmal dr att det europeiska
fastighetsbestandet ska uppna energi-
prestanda motsvarande nyproduktion
senast ar 2050. En stor del av det befintli-
ga bestandet traffas av detta direktiv som
i ett ndsta steg forvantas implementerasi
nationell lagstiftning under 2025. For att
klara slutmalet bedoms renoveringstak-
ten behdva minst dubblas under kom-
mande 25 ar. Utover politiken staller dven
finansieringsinstitut allt hardare krav pa
fastighetsagare i forhallande till energi-
effektivitet och omstallning.

P> Med ny lagstiftning och hardare krav
franlangivare forvantas efterfragan pa
I6sningar som bidrar till fastigheters ener-
giprestanda att 6ka under lang tid framo-
ver. Fasadgruppen har omfattande erfa-
renhet av projekt dar energieffektiviteten
i fastigheter forbattras vasentligt och kan
pavisa detta genom flertalet referens-
projekt. Tack vare kunskapsdelning och
tilldmpning av best practice inom koncer-
nen forbattras hela tiden dotterbolagens
kunskap om de basta I6sningarna.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

Atgarder pa brandfarliga
fasader i Storbritannien

Som en konsekvens av katastrofen i Gren-
fell Tower ar 2017, dar en brand spred sig
via fasaden och dér 72 méanniskor miste
livet, initierade den brittiska regeringen
ett byggnadssakerhetsprogram med
malet att atgdrda alla fastigheter med
samma och liknande sorts fasadkonstruk-
tion. Renoveringsbehovet uppskattas till
cirka 1,5 miljarder GBP per ar under de
kommande 14 dren fér de byggnader som
kommer att behéva genomga brandfére-
byggande atgarder. Fér enbart bostads-
fastigheter har ungefar 14 600 byggnader
beddmts vara i behov av brandférebyg-
gande atgarder och hittills har ungefar
1400 byggnader hanterats.

p> Fasadgruppen har genom sitt dotter-
bolag Clear Line en unik exponering mot
marknaden for brandférebyggande fasa-
datgarder i Storbritannien. Clear Line har
en marknadsledande position inom den-
na nisch, med en stor och aterkommande
kundportfolj och manga referensprojekt.
Tack vare sin affarsmodell med egen per-
sonal priméartinom design, kalkyl och pro-
jektledning som kombineras med en pool
av projektanstallda hantverkare astad-
koms skalbarhet med mgjlighet att ta sig
an manga projekt simultant.
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Verksamheten _

Aldrande fastighets-
bestand och teknisk skuld

Under 1960- och 70-talen byggdes i Sveri-
ge ett stort antal bostadshusinom ramen
for det sa kallade miljonprogrammet.
Dessutom byggdes cirka 85 procent av
flerbostadshusen for mer @n 20 ar sedan.

p> Detaldrande fastighetsbestandet kom-
mer att driva efterfragan pa exteridrreno-
veringar. Da underhallet ofta ar eftersatt
pa fleraomraden kommer omfattande
atgarder att behdva vidtas, exempelvis
reparationer av murbruk och puts samt
renoveringar av tak, fonster, balkonger
och loftgangar. Som helhetsleverantor
kan Fasadgruppen ata sig flera moment
inom samma projekt, vilket innebér att
fastighetsdagarna slipper hantera separata
entreprendrer och att de boende utsatts
for farre storningar.

Andra drivkrafter

Andra drivkrafter som paverkar mark-
naden dr behovet att bevara det kultur-
historiska byggnadsarvet med specifika
hantverkskunskaper, 6kade krav pa cirku-
laritet dar fler fastighetsdgare efterfragar
renovering och aterbruk istallet for utbyte
mot nya material samt battre skydd mot
extremvader. Alla dessa drivkrafter for-
vantas kunna gynna Fasadgruppens
marknadsposition.

Fasadgruppen Group AB



Verksamheten

Vara bolag

Fasadgruppens dotterbolag arverksamma i Sverige, Danmark,

Norge, Finland och Storlbritannien. Tjansteerbjudandet
omfattar fasader, inklusive murning, putsning ochvissa
specialistkompetenser, fonster och balkong, tak och plat
samt Ovriga arbeten. Verksamheten bedrivs genom
lokala hantverkskunniga bolag, vilket sékerstaller narhet
tillmarknaden, snalbb service och korta beslutsvagar.
Dotterbolagen arindelade i tre rorelsesegment;
Totalentreprendrer, Specialistibolag och Clear Line.
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Fasadgruppens bolag

Verksamheten _
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_ Verksamheten

Hallbarhet

Som ledande koncern inom energirenoveringar och tjanster
for fastigheters klimatskal vill Fasadgruppen verka for en halloar
utveckling i den dagliga verksamheten.

nder 2025 har Fasadgrup-
pen tagit ett stort klivinom
hallbarhetsrapportering
och implementerat rap-
porteringskraven i EU:s Corporate Sustai-

nability Reporting Directive (CSRD). Den
formella hallbarhetsrapporten for 2025
aterfinnsiférvaltningsberattelsen pa
sidorna 48-99.

Hallbart vardeskapande

De tjanster som Fasadgruppen tillhanda-
haller har en tydlig koppling till hallbar-
het och miljo. De flesta fasadldsningarna
har en direkt positiv inverkan pa fastig-
heters energieffektivitet, till exempel
genom ny tilldggsisolering eller installa-
tion av energifonster.

Fasadgruppens affarsmodell bygger
pa en decentraliserad struktur dar lokalt
férankrade entreprendrsdrivna dotter-
bolag kan dra nytta avgemensamma
funktioner och skalférdelar. Koncernen
har gemensamma policyer och riktlinjer

Fasadgruppen Group AB

inom bland annat miljo, jamstalldhet och
arbetsmiljo samt en uppférandekod som
samtliga medarbetare, leverantorer och
andra samarbetspartners ska folja. En
central hallbarhetsfunktion driver och
foljer upp det strategiska hallbarhets-
arbetetinom koncernen och sakerstaller
att policyer ochriktlinjer efterlevs.

Via de gemensamma funktionerna
erbjuds centrala inkop, kvalitets-, miljo
och arbetsmiljosamordning (KMA), samt
forsaljningsinriktade initiativ med sarskilt
fokus pa energieffektivisering. Genom de
gemensamma funktionerna mojliggors
ocksa samarbeten och kunskapsover-
féring mellan dotterbolagen.

Varje dotterbolag har betydande
sjalvstandighet och ansvarar for att
driva det dagliga hallbarhetsarbetet
som omfattar bade leveransen till kund,
ansvar for underentreprendrer och inter-
na aspekter sasom arbetsmiljo, sakerhet
och jamstalldhet.

20

Vardegrund

Fasadgruppens vardeord
beskriver karnaniverksam-
heten. Vardegrunden ar vag-
ledandei arbetet och utgor
ett tydligt kundlofte.

Samverkan

m Narasamarbete inom koncernen,
med kunder, leverantdrer och andra
samarbetspartners.

m Helatiden optimera vart satt att
samverka for att utveckla nara och
langsiktiga relationer.

m Best practice delas|6pande mellan
bolagen inom koncernen i syfte att
effektivisera arbetsprocesser.

m Skapaforutsattningar for nya
samarbeten.

Engagemang

m Lokal kinnedom och engagemang
i varje region och marknad dér vi
finns representerade.

®m Kunden édralltid i fokus och vi stravar
efter att 6vertraffa hogt stallda
forvantningar.

m Personlig kontakt ar det mest16nsamma
och effektiva for alla parter.

m Lokal nérvaro och regional styrka ger
trygghetihela affaren.

Kompetens

®m Léngsamlad erfarenhetinom
fasadbranschen.

m Bred kompetensinom fasadinstallation
gerentrygg samarbetspartner som
levererar hog kvalitet.

m Best practice delasinom koncernen
foratt utveckla var dagliga verksamhet
for basta kundnytta.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Fokusomracden

Verksamheten _

Fasadgruppens hallbarhetsramverk baseras pa tre strategiska fokusomraden

—Branschens mest ambitidsa klimatarbete, Branschens basta arbetsplats och Branschens
mest stabila partner. Ramverket understodjer koncernens dvergripande strategi och bygger
pé de hallbarhetsfragor som identifierats som mest vasentliga for verksamheten.

Fasacdgruppens hallbarhetsramverk

Ambition
Fokus- Branschens
omraden basta
arbetsplats

Fokus pa sju
avFN:s globala
mal for hallbar o e
utveckling @’ ﬁ/i

" ) El
VEEETEE Klimatférandringar
ESRS-
standarder ES

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vi professionaliserar och
driver hallbar utveckling i var bransch

Branschens mest

ambitiésa
klimatarbete

GOOARRBETENOCH
BORMSKTILAN

o
1 I!.I‘l 13 KUMATAGARDER
0|

S1
Den egna arbetskraften

S2
Arbetstagare i vardekedjan

Branschens

mest stabila
partner

FREDOGH
BORMSKTILANT RATTVSK

i

Gl

Ansvarsfullt féretagance

>> Strategier, dtgarder och mal presenteras under aktuell ESRS-standard i koncernens héllbarhetsrapport pa sidorna 48-93.

Branschens mest ambitiosa klimatarbete

Hallbart erbjudande

Atgarder sésom fasad- och vindsisolering,
fonsterrenoveringar och utbyten ar avgo-
rande for att minska energianvandningen
i fastigheter. Genom att erbjuda tjanster
som energieffektivisera fastigheter kan
Fasadgruppen bidra till minskad negativ
klimatinverkan.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

Ofta kan de mest miljdanpassade
I6sningarna ocksa vara de dyraste pa kort
sikt, varfér koncernen arbetar med att
informera om de langsiktiga fordelarna
med att valja klimatsmarta alternativ.
Under 2025 har Fasadgruppen fortsatt
projektet med klimatberdkningar for olika
typer av fasadatgarder och introducerat
det mot kund.

21

Resursanvandning och avfall

Fasadgruppens renoveringstjanster
bidrar till att forlanga fastigheters livs-
langd och minskar behovet av att bygga
nytt. Samtidigt krdver vissa av de material
som koncernen koper betydande resur-
ser att producera. Fasadgruppen arbetar
darfor standigt med att forbattra arbets-
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_ Verksamheten

metoder och processer samt att minska
materialspill. Arbetsplatser ska sortera
avfall enligt de standarder fér avfallshan-
tering som finns pa respektive marknad.
Ofarligt gammalt material ska atervin-
nas och material som inte forbrukats ska
anvandas vid annat projekt.

Hallbara inkop

Material utgor den storsta klimatinverkan
i Fasadgruppens vardekedja och koncer-
nen stravar mot att hoja andelen hallbara
inkop, till exempel tegel som framstallts
med biogas. Beslutet om vilket material
som ska anvandas tas i de flesta fall av
slutkund, men genom informationsgiv-
ning kan Fasadgruppen paverka kunden
sd attden véljer det mest miljéanpassade
alternativet.

Sedan 2024 hallbarhetsklassificerar

Fasadgruppen materialleverantorer uti-
fran forutbestamda kriterier som anpas-
sats for att bidra till koncernens mal fér
minskade vaxthusgasutsldpp. Leveranto-
rer som inte lever upp till kraven fasas ut
gradvis.

Minska klimatinverkan

Fasadgruppen arbetar for att minska
negativ klimatinverkan i bade den egna
verksamheten och i vardekedjan. Kon-
cernens mal for minskade utslapp av
vaxthusgaser ar vetenskapligt baserade
och godkénda av Science Based Targets
initiative (SBTi).

For att minska klimatinverkan ska
Fasadgruppen gora ansvarsfulla inkop,
effektivisera energianvandningen och
anvanda fornybar energi, elektrifiera
fordonsflottan samt minska utslapp

Branschens basta arbetsplats

Saker arbetsmiljé

Fasadgruppens verksamhet ar utsatt for
risker kopplade till sdkerhet och arbets-
miljo. Arbetet kan vara fysiskt kravande
och utfors ofta pa stallningar och pa hog
héjd. Koncernen arbetar dérfor for en
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saker och hdlsosam arbetsmiljo med tydli-
ga sakerhetskrav pa byggarbetsplatserna.

Dotterbolagen bedriver ett systema-
tiskt arbetsmiljéarbete i samverkan med
medarbetare och skyddsombud som byg-
ger pa en rutin av att riskbedéma, kartlag-
ga, atgarda och folja upp. Alla tillbud, inci-
denter och olyckor ska rapporteras sa att
de kan utredas och dtgarder kan vidtas.

Samtliga arbetsledare utbildas i sékra
arbetsmetoder och rutiner, vilket doku-
menteras i en kompetensmatris som arli-
gen redovisas for respektive dotterbolags
styrelse.

Jamstalldhet, mangfald
och likabehandling

Fasadgruppen verkarien bransch som
historiskt varit kraftigt mansdominerad.
Koncernen arbetar darfor aktivt for att
O0ka mangfalden. Storst mojlighet finns i
att 6ka antalet kvinnor pa tjanstepersons-
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fran transporter och resor.

Fasadgruppens dotterbolag ar certifie-
rade enligt ISO 9001 (kvalitetscertifiering)
och ISO 14001 (miljocertifiering), eller
motsvarande.

>> Lasmerom Fasadgruppensklimat-och miljdarbetei
héllbarhetsrapporten péa sidorna 67-75.

sidan, men Fasadgruppen vill ocksa attra-
hera fler kvinnor till hantverkaryrket.

En viktig aspekt i detta arbete &r att erbju-
dainkluderande arbetsplatser daringa
former av diskriminering eller trakasserier
tillats. Fasadgruppen har nolltolerans mot
all form av diskriminering inklusive exem-
pelvis rekrytering, beslut om ersattning
och foréldraledighet.

For att sdkerstélla [6ner pa likvardiga
grunder och bra arbetsférhallanden har
alla dotterbolag kollektivavtal. Ett undan-
tag arverksamheten i Storbritannien dar
arbetsvillkor till storre utstrackning fast-
stalls genom lag och féretagsspecifika
policyer.

Kompetensforsorjning
och kompetensutveckling

En av Fasadgruppens framsta hallbarhets-
risker &@r brist pa kompetenta hantverkare.
For att langsiktigt starka attraktioneni
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hantverkaryrket medverkar Fasadgrup-
pen pa gymnasiemassor och samarbetar
med yrkesforberedande utbildningar,
samt erbjuder larlingsprogram.

Internt vill koncernen ta tillvara den
omfattande kompetensen hos medar-
betarna genom kunskapsdelning och
ledarskapsutbildningar. Genom arliga
medarbetarundersékningar identifieras
utvecklingsomraden for att kontinuerligt
bli en battre arbetsgivare.

Arbetstagareivardekedjan

Utover ansvaret for de egna medarbe-
tarna arbetar Fasadgruppen med att
sakerstalla goda villkor for arbetstagare
hos leverantorer och i detta ar koncer-
nens uppforandekod for leverantorer ett
viktigt verktyg. Gallande underentrepre-
norer stéller Fasadgruppen krav pa kollek-
tivavtal, genomfor processer for tillborlig
aktsamhet (due diligence) och oanmalda
platsbesok.

Branschens mest stabila partner

Styrning

Fasadgruppens decentraliserade affars-
modell stéller sarskilda krav pa styrningen
ochriskhanteringen i koncernen. Utifrdn
en tydligt formulerad styrmodell som
bade sakerstaller adekvat kontroll pa verk-
samheten och frdmjar handlingsfrihet och
det lokala entreprendrskapet starks Fasad-
gruppens konkurrenskraft.

Hallbara forvarv och finansiering

| samband med forvarv anvander Fasad-
gruppen en specifik tillborlig aktsamhet

avseende hallbarhetsfaktorer som syftar
till att sakerstalla att nya forvarvade dot-
terbolag passar in i foretagskulturen och
kan bidrar till koncernens ambitioner
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och malsattningarinom hallbarhet.

| en véletablerad integrationsmodell
ingdrimplementation av koncernge-
mensamma policyer, ISO-certifieringar,
inképsavtal och rutiner vilket ska minska
riskerna for brister i exempelvis affarsme-
toder och bolagets kvalitets-, miljo- och
arbetsmiljoarbete.

Som en del av forvarvsstrategin har
Fasadgruppen ett hallbarhetslankat
kreditfacilitetsavtal med Nordea, SEB och
Svensk Exportkredit. Rantemarginalen
under kreditfacilitetsavtalet ar lankad till
fyra nyckeltal som anvands for att folja
upp koncernens klimatmal och malet om
att minska den langsiktiga skadefrekven-
sen for arbetsrelaterade skador.

23

Verksamheten

Sdkerhet och arbetsmiljo dr en bransch-
gemensam fraga, och mycket arbete
utférs genom gemensamma initiativ
som omfattar aktorer i hela vardekedjan.
Fasadgruppen ér bland annat med i med-
lemsorganisationen Hall Nollan och den
ekonomiska foreningen Byggbranschens
sakerhetspark.

>> Ladsmerom Fasadgruppens arbete med fragor som
rorden egnaarbetskraftenihallbarhetsrapporten
pasidorna80-87.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte nagon form
av korruption, mutor, utpressning, eller
penningtvatt och arbetar for att forhindra
dessatyper av aktiviteter. Forhallnings-
sattet till korruption och mutor framgari
koncernens uppférandekod som maste
accepteras av samtliga medarbetare.

Vid misstanke om oegentligheter
sasom mutor, intressekonflikter, miljo-
brott eller sdkerhetsbrister pa arbetsplat-
sen tillhandahalls en visselblasarfunk-
tion med majlighet till anonymitet av en
extern och oberoende aktor.

Ansvarileverantérsledet

Fasadgruppen samarbetar bara med
leverantdrer som atar sig att bedriva en
ansvarsfull, hallbar och etisk verksamhet.
Samtliga leverantorer maste bekréfta
att de accepterar koncernens uppfo-
randekod for leverantdrer och ger Fasad-
gruppen ratt att granska efterlevnaden.
Under 2025 har Fasadgruppen imple-
menterat en hdllbarhetsrelaterad sjélvut-
vardering med sarskilt fokus pa manskliga
rattigheter som ar obligatorisk for alla
leverantdrer.

>> Lasmerom Fasadgruppens arbete med styrnings-
relaterade fragor i hallbarhetsrapporten
pésidornag88-90.
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Org. Nr. 559158-4122

Finansiell oversikt

Forvaltningsberattelse: Finansiell Oversikt _

Styrelsen och verkstallande direktdren for Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 ("holaget”)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025-01-01-2025-12-31.
Daringet annat anges avser uppgifterna koncernen ("koncernen” eller "Fasadgruppen”).

forvaltningsberattelsen ingar utéver denna finan-
siella 6versikt aven en beskrivning av risker och
riskhantering, koncernens bolagsstyrningsrap-
port samt koncernens hallbarhetsrapport som
uppréttats i enlighet med av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), vilket inkluderar nuvarande krav enligt arsre-
dovisningslagen. Efterféljande finansiella rapporter och noter

utgor en integrerad del av arsredovisningen och ar granskade av
bolagets revisorer.

Koncernens verksamhet

Fasadgruppen dr ledande helhetsleverantor av hallbara fasader
med lokal narvaro i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Stor-
britannien. Erbjudandet inkluderar tjanster for fastigheters
utsida, sasom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt for
de flesta tjanster ar att de bidrar till hogre energieffektivitet och
battre boendemiljo. Koncernens huvudsakliga kunder &r privata
och offentliga fastighetsdgare, byggbolag, konsulter och fastig-
hetsforvaltare.

Fasadgruppens affarsidé ar att forvarva lokalt ledande entre-
prendriella specialistféretag som genom samverkan kan bli mer
effektiva och erbjuda multidisciplindra |[6sningar som bidrar till
hallbara fastigheter.

Sedan Fasadgruppen grundades har koncernen flerfaldigat
sin omsattning, drivet framst av férvarv men dven genom orga-
nisk tillvaxt. Under 2025 har Fasadgruppen tilltratt ett verksam-
hetsforvarv. Det forvarvade bolaget omsatter cirka 80 MSEK
arligen och har cirka 46 anstallda. Fasadgruppens férvarvs-
strategi utgar fran den decentraliserade affarsmodellen déar de
forvarvade bolagen far verka med hogt sjédlvbestdmmande men
i en ny entreprendriell kontext. Forvarven, som ger upphov till
immateriella anldggningstillgdngar, utgor viktiga tillgdngar for
att stodja och utveckla den decentraliserade affarsmodellen.
Gemensamt for alla bolag ar att de &r aktiva i en nisch inriktad pa
fastigheters utsida och darigenom kan hitta samverkansomra-
den med sina koncernkollegor.

I takt med verksamhetens expansion nyttjar koncernen de
synergieffekter som uppkommer mellan dotterbolagen vilket
genererar en organisation med laga omkostnader som pa ett
effektivt satt delar resurser, inkdpsavtal och best practice.

Fasadgruppen bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
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vilka samtliga har en gedigen lokalkdnnedom och ett geogra-
fiskt ansvar. Fasadgruppens filosofi dr att kunder ska kunna dra
nytta av att anlita en lokal och betrodd partner och dérigenom
spendera mindre tid pa att identifiera, kontakta och anlita sepa-
rata entreprendrer spridda over landet. Koncernen i sin nuva-
rande form grundades 2016 men dotterbolagen har en lang
erfarenhet av komplexa projekt i olika miljoer och inom flera
discipliner. Exempelvis grundade Ahlins Plat AB och Haga Plat
i Umea AB sina verksamheter 1909 respektive 1926.
Fasadgruppen Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stock-
holm.

Marknad

Fasadgruppens marknader praglas av langsiktig stabilitet, drivet
av ett underliggande renoveringsbehov i sdvél bostads- som
kommersiella fastigheter. | samband med nybyggnation utgor
samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitet som
byggbolagihdg grad lagger ut pa entreprenad. | tilldgg till det
underliggande behovet av fasadarbeten bedoms trenden mot
mer energieffektiva fasadlésningar att kunna driva marknads-
tillvaxten ytterligare.

Fasadgruppen fokuserar framst pd marknadens mellan-
segment, som omfattar projekt med kontraktsvdarden mellan
1-100 MSEK men med en snittstorlek mellan 3-4 MSEK. | dessa
projekt ar referenser, kundrelationer, lokal narvaro, korta ledti-
der och konkurrensmassig prissattning viktiga faktorer for att
vinna kontrakt. | vissa fall ar projekten storre an 100 MSEK, men
da ofta uppdeladei etapper 6ver flera ar.

Baserat pa detta har koncernen skapat en diversifierad
struktur med manga mindre och flexibla bolag i ett flertal geo-
grafiska positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjélvstan-
digt fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas
behov. Koncernen har darmed en stabil plattform som skapar
goda forutsattningar for en hallbar [6nsam tillvaxt framover.

Den nordiska marknaden for klimatskal uppskattas omsatta
cirka 158 mdr SEK arligen. Den svenska marknaden uppskattas
till cirka 44 mdr SEK, den norska till 41 mdr SEK, den danska till
cirka 42 mdr SEK och den finska till cirka 31 mdr SEK. Av den tota-
laomséattningen i Norden star storstadsregionerna for cirka half-
ten. Den brittiska marknaden for fasader uppskattas omsatta
cirka 250 mdr SEK arligen.

Fasadgruppen Group AB
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Viktiga handelser 2025

Forstakvartalet

m Fasadgruppen genomforde en omorganisation dar ett led
mellan koncernledningen och dotterbolagen togs bort, vilket
gav en plattare organisation med effektivare styrning. | samband
med omorganisationen forandrades sammansattningeni
Fasadgruppens koncernledning.

m Fasadgruppen inférde segmentsrapportering utifran tre rérelse-
segment; Totalentreprendrer, Specialistbolag och Clear Line.

m Fasadgruppen férvarvade LIAB Platbyggarna AB som blev
en del av segmentet Totalentreprendrer.

Andrakvartalet

m Ingavasentliga handelser har intraffat under
detandrakvartalet.

Tredjekvartalet

m Efter en strategisk 6versyn tog Fasadgruppen beslutet att
avyttra dotterbolaget Alnova Balkongsystem AB.

Fjardekvartalet

®m Avyttringen av Alnova Balkongsystem AB slutférdes den
1 december 2025. Avyttringen medférde en realisationsforlust
om - 99,4 MSEK utan kassaflodespaverkan vilken belastade
koncernens EBITA-resultat.

Koncernens utveckling
Nettoomsattning

Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till 5 446,8 MSEK

(4 926,8), en total 6kning med +10,6 procent jamfort med samma
period féregdende &r. Okningen utgdrs av en organisk férand-
ring i lokal valuta om -1,8 procent, valutakursforandringar om
-1,9 procent, férvarvad tillvaxt om +14,4 procent och avyttrad
verksamhet om -0,2 procent. | lokal valuta har heldret inneburit
en negativ organisk tillvaxt i Sverige, Norge och Storbritannien.
Under 2025 har Fasadgruppen tilltrdtt ett bolag och avyttrat ett
bolag. Ytterligare information om férvérv presenterasinot 11.

Resultat

Justerad EBITA for perioden januari till december 2025 6kade
till 447,4 MSEK (282,4). Jamforelsestdrande poster under perio-
den utgjorde som helhet-145,2 MSEK (-51,4), se dven not 10.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 8,2 procent (5,7). Den starka
resultat- och marginalutvecklingen mellan perioderna ar till stor
del relaterad till férvérvet av Clear Line i oktober 2024. Ovriga
rorelseintakter/-kostnader har paverkats av realisationsforlust
om 99,4 MSEK vid avyttringen av Alnova samt gjorda omvarde-
ringar for villkorade tilldaggskdpeskillingar under innevarande
period, netto -37,2 MSEK (-6,2), bada posterna behandlas som
jamforelsestorande, se dven not 10, 11 och 16.

Finansnettot for perioden januari till december 2025 uppgick
till -161,3 MSEK (-127,7). Rantekostnader pa lan fran kreditgivare
utgjorde netto-137,2 MSEK (-109,0). Periodens resultat uppgick
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till -116,1 MSEK (0,6) vilket motsvarar ett resultat per aktie fore
och efter utspadning om -2,19 SEK (0,05). Effektiv skatt for aret
uppgick till-42,3 procent (98,5). Den effektiva skatten beror
huvudsakligen pa poster som inte ar skattemassigt avdragsgilla
som aterlagts i skatteberdkningen, skillnader mot utlandsk
skattesats samt av skatt hanforlig till tidigare ar.

Utveckling per rérelsesegment

Omséttningen kommer fran externa kunder, varav ingen enskild
kund star for 10 procent av omsattningen eller mer. Koncernled-
ningen identifierar verksamheten som de tre rérelsesegmenten,
Totalentreprendrer, Specialistbolag och Clear Line, vilket &r den
uppdelning som Fasadgruppen foljeri sin interna rapportering.
Rorelsesegmenten 6vervakas av koncernens verkstallande
beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i rorelse-
resultat for segmenten. Koncernen tilldmpar successiv vinst-
avrakning.

Segment: Totalentreprenérer

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 28550 29304
Justerad EBITA 155,5 212,6
Jamforelsestorande poster - -
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat 155,5 212,6
Justerad EBITA-marginal, % 5,4 7,3
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster - -
Ovriga upplysningar
Orderstock 14472 1731,6
Immateriella anldaggningstillgangar 16250 1616,8
Materiella anlaggningstillgdngar 99,8 98,2

Verksamheten

Segmentet Totalentreprendrer omfattar bolag verksammai Sverige,
Danmark och Norge. Dessa bolag ansvarar i regel for hela projekt, till
skillnad fran Specialistbolagen som primart verkar som underentreprenérer.
Verksamheten drivs med hjélp av erfarna ordférande som har gedigen
branschkdannedom och som agerar agilt for att snabbt kunna mota
kundernas efterfragan.

Utveckling2025

Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till 2 855,0 MSEK (2 930,4),

en minskning med -2,6 procent jamfért med samma period foregdende ar.
Minskningen bestar av en organisk férdndring i SEK om -6,3 procent samt
forvarvad tillvaxt om +3,7 procent. EBITA uppgick till 155,5 MSEK (212,6)
motsvarande en EBITA-marginal pa 5,4 procent (7,3).

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Segment: Specialistholag

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 20078 1870,2
Justerad EBITA 180,8 74,2
Jamforelsestorande poster - -
Avskrivning immateriella anldaggningstillgangar - -
Rorelseresultat 180,8 74,2
Justerad EBITA-marginal, % 9,0 4,0
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster - -
Ovriga upplysningar
Orderstock 1069,0 1023,0
Immateriella anldaggningstillgdngar 1686,1 1915,4
Materiella anlaggningstillgdngar 196,1 232,2

Verksamheten

Segmentet Specialistbolag omfattar bolag verksamma inom nischade
tjanster for klimatskalet sdésom, murning, putsning, tak, plat, fonster,
balkong, industriella fasadsystem, smide, fasadrengéring och stallning i
Sverige, Danmark, Norge och Finland. Dessa bolag &r specialiserade inom
sina respektive nischer och verkar huvudsakligen som underentrepren-
rer. Specialistbolagen ar ofta mindre aktorer dn sina syskon inom Total-
entreprendrer. Aven inom detta segment har vi erfarna ordférande som
verkar ndra bolagen och arbetar aktivt for att starka deras utveckling och
konkurrenskraft.

Utveckling 2025

Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till 2 007,8 MSEK (1 870,2),

en 6kning med +7,4 procent jamfért med samma period féoregdende ar.
Okningen bestar av en organisk férandring i SEK om +2,8 procent, férvérvad
tillvdxt om +5,0 procent samt avyttrad verksamhet om -0,5 procent.

EBITA uppgick till 180,8 MSEK (74,2), motsvarande en EBITA-marginal

pa 9,0 procent (4,0).

Segment: ClearLine

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 584,0 126,2
Justerad EBITA 184,2 571
Jamforelsestérande poster - -
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat 184,2 571
Justerad EBITA-marginal, % 31,5 45,3
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster - -
Ovriga upplysningar
Orderstock 13036 10354
Immateriella anldaggningstillgangar 1232,7 1515,9
Materiella anlaggningstillgangar 23,8 229

*Clear Lines resultat inkluderas fr.o.m. november 2024.
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Verksamheten

Clear Line ar en brittisk fasadentreprenér grundad 1997 med stark position
inom design, renovering och arbeten pa fasad och klimatskal. Bolaget erbju-
der en helhetslésning fran projektering till utférande och dokumentation,
och har byggt upp ett starkt renommé bland konsulter, fastighetsforvaltare
och utvecklare. Verksamheten verkar pa en vaxande marknad for fasadreno-
veringar, dér efterfragan framfor allt drivs av brandférebyggande atgérder
pa flerbostadshus. Energieffektiviseringsprojekt dar efterfragan ar stor har
under senare ar prioriterats ned till forman for de mer akuta brandférebyg-
gande atgarderna. Clear Line forvarvades av Fasadgruppen i oktober 2024
och har sedan dess fortsatt att starka sin marknadsposition genom fram-
gangsrikt genomforda och tekniskt komplexa projekt.

Utveckling2025

Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till 584,0 MSEK (126,2), en
6kning med +362,6 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Okningen bestar av en organisk férandring i SEK om -39,3 procent samt fér-
varvad tillvaxt om +401,9 procent. EBITA uppgick till 184,2 MSEK (57,1), mot-
svarande en EBITA-marginal pa 31,5 procent (45,3).

Regulatoriska férdrdjningar

Sedan inférandet av Building Safety Regulator (BSR) i Storbritannien har
godkannandeprocesserna for brandférebyggande atgarder pa sa kall-

lade higher-risk buildings 6kat vasentligt i tid. Det har lett till forseningar i
projektstarter och godkdnnanden i hela branschen, inklusive for Clear Line.
BSR:s arbete syftar till att starka byggsdkerheten, men de nya processerna
har temporart skapat flaskhalsar givet den stora efterfragan. Situationen
bedéms som dvergdende, nér myndigheten byggt upp full kapacitet vantas
tillstandsprocesserna normaliseras. Efterfragan pa Clear Lines tjanster ar
fortsatt stark och orderboken rekordstor. Ytterligare information om Rorel-
sesegment presenterasinot 3.

Foretagsforvarv

Forvarv dren del av koncernens strategi och véljs noggrant ut
utifran utvalda kriterier kopplade till bland annat nisch, l6nsam-
het och ledning. Under perioden januari 2025 till december
2025 har Fasadgruppen forvdrvat en ny verksamhet.

Forvarv av LIABPlatbyggarna AB

Under det férsta kvartalet 2025 forvarvade Fasadgruppen

80 procent av aktierna i den svenska smides- och platentrepre-
noren LIAB Platbyggarna AB (Liab). Forvérvet gjordes for att
starka koncernens verksamhet inom platarbeten i Malardalen.

Liab redovisade totala intdkter om cirka 80,6 MSEK och
EBITA uppgick till cirka 7,2 MSEK for kalenderaret 2024. Sedan
tilltrddet och fram till den 31 december 2025 har bolaget bidra-
gitmed 109,5 MSEK till koncernens nettoomséttning och
10,9 MSEK till EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 37,9 MSEK,
varav 33,3 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet.
Fasadgruppen forvarvade 80 procent av Liab med option for
Fasadgruppen respektive sdljarna att kdpa respektive salja

Fasadgruppen Group AB
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resterande aktier, som &gs av Liabs befintliga ledning, efter
utgangen av rakenskapsaret 2026 (Option 1) och utgangen av
rakenskapsaret 2028 (Option 2) med 50 procent vardera. Séljaren
har atagit sig att dterinvestera en del av kdpeskillingen genom
attinom tre manader efter tilltrddet forvarva befintliga aktier i
Fasadgruppen for ett belopp motsvarande cirka 4,5 MSEK.
Forvarvskostnader om sammanlagt 1,2 MSEK redovisas
som ovriga rorelsekostnader.
Mer information om férvarv presenterasinot 11.

Avyttring av dotterbolag

Inovember 2025 tecknade Fasadgruppen avtal om att avyttra
samtliga aktier i Alnova Balkongsystem AB (Alnova) till Hindas
Holding AB. Alnova, med sdte i Goteborg, sysselsatter cirka 55
medarbetare, omsattning 2025 var 84,4 MSEK under perioden
januari till november och har sedan 2022 varit en del av Fasad-
gruppen med produktion inom balkongsystem och installation
av relaterade balkongldsningar.

Avyttringen ar ett led i Fasadgruppens arbete med att aktivt
utveckla portféljstrukturen inom segmentet Specialistbolag
och sdkerstalla ratt forutsattningar for fortsatt vardeskapande
och stérkt marginalprofilinom koncernen. Avyttringen av
aktierna medforde en realisationsforlust om 99,4 MSEK, vilket
redovisas under posten dvriga rorelsekostnader i resultatrék-
ningen. Som en f6ljd av avyttringen redovisas en minskning av
goodwill och varumarke hanférlig till dotterbolaget.

Alnova ingar i koncernens redovisning till och med tidpunk-
ten for 6verlatelsens slutférande den 1 december 2025 Kopeskil-
lingen uppgick till 0,0 MSEK.

Mer information om avyttringen presenterasinot 11.

Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av december 2025 uppgick till
3819,8 MSEK (3 790,0), en total 6kning med +0,8 procent.
Okning utgérs av en organisk tillvixt om +4,2 procent, valuta-
kursférandringar om -3,3 procent, forvarvad tillvéxt om

+0,9 procent och avyttrad verksamhet om -1,0 procent. | lokal
valuta och ur ett geografiskt perspektiv var den organiska order-
stocksutvecklingen positiv i Sverige, Finland och Storbritannien.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till

2044,1 MSEK (2 334,4). Férandringar i det egna kapitalet mellan
periodsluten kan huvudsakligen hanforas till periodens totalre-
sultat. Rantebdrande nettoskuld uppgick per den 31 december
2025 till 1 950,5 MSEK (2 141,6). | den rdntebdrande nettoskulden
inkluderas leasingskuld uppgaende till 180,1 MSEK (197,4). For-
varvsrelaterade finansiella skulder arinte inkluderade i den
rantebdrande nettoskulden och utgjordes per den 31 december
2025 av tillaggskopeskillingar med 110,9 MSEK (166,5) samt var-
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dering av optionsratter pa dotterbolagsaktier med 721,0 MSEK
(685,4). Rantebindningstiden varierar mellan 1-3 manader pa
den upptagna rantebarande skulden och den genomsnittliga
betalda rantekostnaden for perioden januari-december 2025
uppgick till cirka 5,8 procent (6,1). Fasadgruppens réntebarande
nettoskuld i relation till justerad EBITDA 12M (ej pa proforma-
basis) uppgick vid slutet av perioden till 3,3 ggr (5,3). Koncernens
likvida medel och andra kortfristiga placeringar uppgick den

31 december 2025 till 423,6 MSEK (482,3). Utover likvida medel
och andra kortfristiga placeringar fanns outnyttjade kreditramar
uppgaende till cirka 30 MSEK vid periodens utgdng.

Finansiering ochkovenanter

Den externa rantebarande finansieringen I6per med tva kove-
nanter, att skuldsattningsnyckeltalet pa rullande 12 manader
proforma ej skulle 6verstiga 3,75ggr och att rantetacknings-
graden pa rullande 12 ménader ej skulle understiga 3,0ggr for
fjarde kvartalet 2025. Kovenantutfallet for fjarde kvartalet &r for
skuldsattningsnyckeltalet 3,25ggr och for rantetdckningsgraden
4,08ggr. Bolaget har kommit 6verens om vissa villkorsandringar
i sitt befintliga lanefacilitetsavtal. Villkorsandringarna innefattar
en hojning av den finansiella kovenanten skuldsattningsgrad
under 2026 pa sa satt att skuldsattningsgraden vid utgdngen av
forsta kvartalet 2026 ska vara mindre &n 3,75ggr och vid utgang-
en av andra, tredje och fjarde kvartalet 2026 ska vara mindre an
3,50ggr. Vid utgangen av efterféljande kvartal ska skuldsatt-
ningsgraden vara mindre an 3,00ggr. De langivande bankerna
dgerrattatt saga upp lanefacilitetsavtalet till omedelbar aterbe-
talning om nettolikviden fran den beslutade féretradesemissio-
nen inte skulle uppga till minst 325 miljoner kronor. Bolaget har
erhallit teckningsataganden och garantidtaganden som dversti-
ger detta belopp.

Koncernen foljer utvecklingen noga som en del av sitt |6pan-
deriskhanteringsarbete och goér anpassningar nar det kravs.

Kassaflode ochinvesteringar

Forandring av rérelsekapitalet uppgick till 101,1 MSEK (172,7)
for perioden januari till december 2025. Skillnader mellan
perioderna kan huvudsakligen forklaras med utbetalning av
bonusersattningaridet forvarvade Clear Line avseende perio-
den 2024 innan férvarv uppgaende till 5,7 MGBP. Den starka
forandringen for rorelsekapitalet under fjarde kvartalet bidrog
till att kassakonverteringen for helaret uppgick till 99,0 procent
(118,5). Koncernens nettoinvesteringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick for perioden januari till december 2025 till
-106,3 MSEK (-106,8) och har utgjort en viktig komponentiden
pagdende kapitaleffektivisering som utgor del av program for
lagre skuldsattning. Av- och nedskrivningar pa anldaggnings-
tillgangar uppgick till -364,0 MSEK (-189,6). Av dessa utgjorde
avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar som kund-
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relationer -134,7 MSEK (-29,8) samt nedskrivning av goodwill och
varumarke -87,3 MSEK (-34,6). Investeringar i foretagsforvarv
uppgick for perioden januari till december 2025 till -33,3 MSEK
(-735,5). Villkorade kdpeskillingar avseende tidigare ars forvérv
utbetalades med 95,7 MSEK under samma period.

Medarbetare

Koncernen hade 2 047 anstallda (2 074) per den 31 december
2025 varav 114 kvinnor (117). Medelantalet anstallda for perioden
januari till december 2025 uppgick till 2 143 anstallda (2 081). For-
andringen mot jamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig
till verksamhetsforvarv av Liab i Sverige. | december avtraddes
Alnova Balkongsystem AB. For ytterligare information, se not 5
Ersattning till anstallda och styrelse.

Fasadgruppen framjar en arbetsplats som vardesatter jam-
stalldhet och mangfald. Koncernens uppférandekod och méng-
faldspolicy satter ramen for koncernens arbete fér inkludering
och lika behandling. Medarbetarsamtal genomfors for att kart-
lagga och sakerstdlla kompetens, utveckling och trivsel. Fasad-
gruppen bedriver ett gediget halso- och sdkerhetsarbete inom
hela organisationen i enlighet med SAM (systematiskt arbets-
miljéarbete).

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av holdingverk-
samhet foér koncernen och huvudkontorsfunktioner som kon-
cerndvergripande ledning, administration och finansfunktion.
Intdkter utgdrs av management fee fran koncernbolag for kon-
cernévergripande tjanster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Finansnettot utgérs huvudsakligen av utdel-
ningar och ranteintakter fran koncernbolag samt rantekostna-
der fran extern finansiering.

Resultatet for 2025 uppgick till 17,8 MSEK (70,7). Tillgdng-
arna, som huvudsakligen utgors av andelar och fordringar pa
koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB, uppgick vid perio-
dens utgdng till 2969,1 MSEK (2 973,2). Eget kapital uppgick
per balansdagen till 1 734,5 MSEK (1 714,8). Antalet anstéllda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 2 personer (2).

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ar till viss del paverkad
av sdsongsvariationer. Arets inledande kvartal 4r i regel svagare
an resterande niomanadersperiod da vinterférhallanden kan
forsvara exempelvis takarbeten och andra utomhustjanster. Vid
laga temperaturer férsamras forutsattningarna for puts- och
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murbruk att hdrda till forvantad hallfasthetsniva varfér omfat-
tande projekt inom murning och putsning undviks vintertid.
Projektinom nyproduktion ar generellt mindre sdsongsberoende
an renoveringsprojekt, dar de sistndmnda ofta startas upp
under varen. Koncernens diversifierade struktur avseende saval
erbjudande som geografisk narvaro begransar till viss del expo-
neringen mot sdsongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2023, 2024 och 2025 beslutade om langsiktiga
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestdende av
teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt
attteckna en ny aktie i bolaget till en forutbestamd tecknings-
kurs och teckningsperiod. Teckningskursen motsvarar 125 pro-
centav den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bola-
gets aktie pa Nasdaq Stockholm under den period som framgar
av teckningsoptionsvillkoren som respektive arsstamma beslutat
om. Se dven tabell nedan for en sammanfattning 6ver de paga-
ende teckningsoptionsprogrammen. Lds mer om teckningsop-
tionsprogrammen i not 5, Ersdttning till anstallda och styrelse.

Teckningsoptionerna har 6verlatits till anstallda till ett mark-
nadspris berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

De teckningsoptioner som inte har dverlatits till anstallda har
overlatits vederlagsfritt till bolagets heldgda dotterbolag Fasad-
gruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i koncernen
upphor eller som dnskar dverlata sina teckningsoptioner till
tredje man. Mer information om villkoren fér teckningsoptio-
nerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Aktien, aktiekapitalet och aterkép

Perden 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelat pa 53 717 879 aktier motsvarande ett kvotvarde om
0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier &r av samma aktieslag med
lika rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. Bolaget
innehade vid samma tidpunkt 114 234 aterkopta aktier fran det
aterkdpsprogram som genomfordes kring arsskiftet 2023-2024
och som avses anvdndas for att finansiera framtida forvarv.

Det totala antalet utestaende aktier efter dterkdp uppgick till
53717 879. Styrelsen har ett bemyndigande att, under perioden
fram till ndstkommande arsstamma, besluta om emissioner av
aktier samt aterkop och overlatelser av egna aktier. Bolagets
tre storsta agare vid utgangen av 2025 var Connecting Capital,
Sellers of Clear Line Holdings Ltd och AMK Family Office AB.

Max antal Antal tecknings- Antal anstdlldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner  optionersom dverlatits  forvdrvatteckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2025/2028 545000 348562 77 19 Juni 2028 29,9
2024/2027 500000 137023 4 1,8 Juni 2027 83,5
2023/2026 500000 213410 68 4,3 Juni 2026 104,0
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_ Forvaltningsberattelse: Finansiell Oversikt

Enligt Arsredovisningslagen ska noterade bolag lamna uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver
bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget. Fasadgruppens kreditgivare har ratt att sdga
upp beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras fran Nasdaq
Stockholm samt vid offentliga uppkdpserbjudanden om bud-
givaren uppnar en dgarandel 6ver 50 procent av antalet aktieri
Fasadgruppen eller kontrollerar minst 50 procent av résterna. |
ovrigt har bolaget inte ingdtt ndgra vasentliga avtal med leve-
rantorer, styrelseledamoter eller anstallda som far verkan eller
dndras, upphor att galla eller foreskriver utbetalning av ekono-
miska ersattningar om kontrollen 6ver bolaget fordndras som
foljd av ett offentligt erbjudande avseende aktiernaibolaget.
Efter rakenskapsarets utgang har Fasadgruppen genomfort
en foretradesemission. Styrelsen offentliggjorde beslutet den
3 februari 2026 och den extra bolagsstimman den 6 mars 2026
godkénde emissionen samt den @ndring av bolagsordningen
som kravdes for att genomféra den. For ytterligare information
se Vasentliga hdandelser efter drets utgéng.

Risker och osakerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter pd resultat och finansiell stéllning kan kontrolleras
i varierande grad. Vid bedémning av koncernens framtida
utveckling dr det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter
till resultattillvaxt daven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsétts
for olika typer av risker i sin verksamhet kategoriserade som
operativa risker, finansiella risker och omvarldsrisker. Riskhan-
teringen ar tydligt definierad i Fasadgruppens ledningssystem
vilket forebygger och minskar koncernens riskexponering. Malet
med koncernens riskhantering ar att identifiera, méata, kontrol-
lera och begrédnsa riskerna i verksamheten.

En utforlig beskrivning av koncernens risker och riskhante-
ring beskrivs pa sidorna 32-35 i férvaltningsberattelsen samti
not 15 Finansiell riskhantering.

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare

Styrelsen foreslog att nedanstaende riktlinjer for ersattningar till
bolagets ledande befattningshavare ska tillampas pa ersattning-
ar som bolaget avtalar om efter drsstamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som bolagsstamman beslutar om.
Ersattningsriktlinjerna innehaller inga dndringar jamfort med de
ersattningsriktlinjer som arsstdmman 2024 beslutade att anta.
Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den
verkstdllande direktoren, medlemmar av bolagets koncern-
ledning samt styrelseledaméter i bolaget som har ingatt ett
anstallningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett annat
koncernbolag. Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstalla
ansvarsfulla ersattningsbeslut som stodjer bolagets strategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Loner och andra anstall-
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ningsvillkor ska ge koncernen majlighet att behalla och rekry-
tera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kost-
nad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av en
grundldn, rorlig I6n, pension och andra formaner. Dessutom kan
arsstdamman, oaktat dessa principer, besluta om aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram.

Grundldner ska vara marknadsmadssiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och presta-
tion. Rorliga I6ner ska vara marknadsmadssiga och baseras pa
den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och pre-
station. Utbetalning av rorliga l6ner ska vara villkorad av att ett
antal forutbestamda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara knut-
na till bade finansiella och hallbarhetsrelaterade omraden samt
vara utformade for att framja bolagets strategi och langsiktiga
vardeskapande.

Beddmningen avom maélen for utbetalning ar uppfyllda ska
goras ndr den relevanta méatperioden fér malen har avslutats.
Styrelsens ersattningsutskott dr ansvarigt for bedémningen
savittavser rorlig 16n till den verkstéllande direktoren. Den verk-
stallande direktoren ar ansvarig for bedémningen savitt avser
rorlig 16n till andra ledande befattningshavare. Rorlig 16n ska
inte dverstiga 75 procent av den arliga grundlonen (dvs. arlig
kontant 16n exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Ett belopp motsvarande 25 procent av den rérliga 16n som
den ledande befattningshavaren erhallerinnan avdrag for
inkomstskatt (dvs bruttobeloppet) ska anvédndas till férvarv av
aktieri Fasadgruppen. Aktierna som forvarvas ska, med forbe-
hall for vissa sedvanliga undantag, behallas i minst tre ar. Syftet
med att reservera en del av den rorliga I6nen till forvarv av aktier
i Fasadgruppen ar att 6ka de ledande befattningshavarnas
langsiktighet i bolaget och ddrigenom gynna dess strategi och
langsiktiga vardeskapande. Normalt ska de ledande befatt-
ningshavarnas férvérv av Fasadgruppen-aktier med den rérliga
I6nedelen ske i maj—juni, med tillampning av géllande regler om
marknadsmissbruk.

Bolaget har ratt att aterkrava utbetald rérlig 16n om den har
berdknats eller betalats ut pa felaktiga grunder.

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgifts-
baserade och utformasienlighet med de nivaer och den praxis
som galleridetland dar den ledande befattningshavaren &r
anstalld. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska
uppga till hogst 40 procent av den arliga grundlénen (dvs. arlig
kontant 16n exklusive pensioner, formaner och liknande) om inte
annat galler enligt tillampliga kollektivavtal.

Andra formaner far innefatta t.ex. livférsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader hanfor-
liga till sddana férmaner far uppga till hogst 15 procent av den
arliga grundldnen (dvs. arlig kontant [6n exklusive pensioner,
formaner och liknande).

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Grundlon under uppsdgningstid och avgangsvederlag, inklu-
sive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tva ar.

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utéver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begransningar som galler enligt
riktlinjerna &r rimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
ter om den totala ersattningen till bolagets samtliga anstéllda,
inklusive olika ersattningskomponenter samt ersattningens
O0kning och 6kningstakt dver tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for ror-
lig Ion till ledande befattningshavare, tillampningen av dessa
riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaeribolaget.

Ledamoternai ersattningsutskottet ér oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Den verkstallande direk-
toren och de 6vriga medlemmarna i koncernledningen deltar
inte i behandling av och besluti ersattningsrelaterade fragori
den man de berdrs av fragorna.

Dessariktlinjer ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits
av bolagsstéamman. Styrelsen ska upprétta forslag till nya ersatt-
ningsriktlinjer ndr det uppkommer behov av vasentliga dndring-
arav riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

Vid 6versyn av riktlinjerna ska bolaget beskriva alla bety-
dande forandringar och hur aktiedgarnas eventuella synpunkter
har beaktats.

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det och om ett avsteg dr nddvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Villkorsandringar i befintligalanefacilitetsavtal

Fasadgruppen har kommit dverens om vissa villkorsandringar i
sitt befintliga lanefacilitetsavtal. Villkorsandringarna innefattar
en hojning av den finansiella kovenanten skulds&ttningsgrad
under 2026 pa sa satt att skuldsattningsgraden vid utgangen av
forsta kvartalet 2026 ska vara mindre dn 3,75x och vid utgangen
av andra, tredje och fjarde kvartalet 2026 ska vara mindre an
3,50x. Vid utgangen av efterféljande kvartal ska skuldsattnings-
graden vara mindre an 3,00x. De langivande bankerna dger ratt
att saga upp lanefacilitetsavtalet till omedelbar dterbetalning
om nettolikviden fran den beslutade féretradesemissionen inte
skulle uppga till minst 325 miljoner kronor.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Foretradesemission

Efter rékenskapsarets utgang har Fasadgruppen genomfort en
nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare.

Styrelsen offentliggjorde beslutet om foretradesemissionen
den 3 februari 2026 och den extra bolagsstamman den 6 mars
2026 godkande emissionen, samt den @ndring av bolagsord-
ningen som var nédvandig for att genomfdra den.

Teckningsperioden [6pte fran 16 till 30 mars 2026 och teck-
ningskursen uppgick till 15 kronor per aktie. Foretradesemis-
sionen omfattade hégst 33 573 670 nya aktier. Emissionen
genomfordes den 1 april 2026 och tillférde Fasadgruppen totalt
33573670 nya aktier. Det totala antalet aktier uppgick darefter
till 87 405 783 aktier och aktiekapitalet 6kade med 1,7 MSEK till
4,4 MSEK.

Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
liggande renoveringsbehov framgent. Drivkrafter sdsom urba-
nisering, dldrande fastigheter och 6kat fokus pa forbattrad
energieffektivitet i byggnader — dar nya krav stalls bade fran ett
regulatoriskt- och ett finansieringsperspektiv — bedoms leda till
fortsatt investeringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket
indikerar en langsiktig tillvaxtpotential for Fasadgruppen. Dartill
beddms marknaden for nyproduktion gradvis kunna dterhamta
sig under de kommande aren, om an fran laga nivaer, givet for-
battrade makroekonomiska forutsattningar. Pa den brittiska
marknaden forvantas stora investeringar i att atgarda brand-
farliga fasader under lang tid framover, i kombination med lik-
nande drivkrafter for renovering som finns pa de nordiska mark-
naderna. | bade Norden och Storbritannien finns en stor mangd
bolag med fokus pa fastigheters utsida, vilket ger Iangsiktiga
forutsattningar for fortsatt konsolidering.

Utdelning

Med beaktande av Koncernens tillvaxtmaojligheter foreslar sty-
relsen drsstdmman 2026 att ingen utdelning ska ske for aret. Sty-
relsen beddmer att fokus pa initialt en ldgre nettoskuldsattning
och over tid tillvéxt via forvarv och organiska initiativ kommer
skapa storre varde for aktiedgarna an arliga utdelningar.

Forslag till vinstdisposition

Med beaktande av koncernens tillvaxtmojligheter foreslar
styrelsen drsstdmman 2026 attingen utdelning ska ske fér 2025.
Styrelsen bedémer att fokus pa en lagre nettoskulds&ttning ini-
tialt och 6ver tid tillvéxt via forvarv och organiska initiativ kom-
mer skapa storre varde for aktiedgarna an arliga utdelningar.
Sedven not 28.
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Riskhantering

Fasadgruppens verksamhet ar liksom all affarsverksamhet forenad med olika typer
av risker som kan péverka koncernens formaga att fullfolja sina strategier och uppnéa
sina mal. En val avvagd risknantering kan skapa maojligheter och konkurrensfordelar.

asadgruppen definierar risk som en framtida handelse som
hotar organisationens férmaga att uppna sin vision och sina
langsiktiga mal. For att minimera risker och dess negativa
paverkan arbetar koncernen utifran en etablerad process
darrisker kontinuerligtidentifieras, hanteras och foljs upp.
Deidentifierade riskerna kategoriseras i omvérldsrisker, operativa risker

samt finansiella risker och bedoms utifran sannolikhet och paverkan.

2025 praglades av en fortsatt osaker omvarld dér global geopolitik, svag
konjunktur och en forsiktig ekonomisk aterhdamning paverkade marknads-
utvecklingen. De geopolitiska spanningarna i kombination med handelspa-
verkan fran amerikanska tullar och oro i omvarlden bidrog till en fortsatt
osakerhetimarknaden, dven om flera indikatorer pekade mot en gradvis
aterhamning under arets senare del. Fasadgruppen har inte ndgon direkt
exponering mot varken USA, Ryssland eller Ukraina, men péverkas av det
allmanna konjunkturldaget och den generella marknadsutvecklingeni
respektive geografi, likt alla andra féretag.

Riskanalysmatris

Omvaérldsrisker

o Konjunkturs- och inflationspaverkan
e Anpassning till klimatférandringar
o Begrédnsning av klimatinverkan

0 Omvaérldschocker

HOG

Operativarisker

Projekt

Forvarv

Kompetensforsérjning

Leverantors- och vardekedja
Garantiataganden och reklamationer
Halsa och sdkerhet

[T-risker

Compliance

Paverkan
MEDEL

00000000

Finansiellarisker

Nedskrivning av forvarvsrelaterad
immateriella tillgangar

LAG

Ranterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk

Bygg- och anldggningssektorn fortsatte att pressas av héga kostnader, lagre
volymer och en avvaktande marknad vilket ledde till minskad aktivitet under
2025, skarpt konkurrens om projekten samt fortsatt prispress. Rantelageti
bade Sverige och EU stabiliserades under aret vilket gett en viss lattnad, men
forde med sig en bibehallen osékerhet kring framtida finansieringsvillkor.
Fasadgruppen foljer strikt sina finansiella kovenanter kopplade till skuldsatt-
ning och rantetdckningsgrad, med malsattningen att forbattra nyckeltalen
under 2026 genom en aterhallsam forvérvsstrategi, pausad utdelningspolicy
och ett aktivt arbete med forstarkning av balansrakningen.

Fasadgruppen fokuserar framst pa renoveringsmarknaden och cirka
80 procent av omsattningen 2025 bestod av renovering av flerbostadshus
och kommersiella fastigheter. Renoveringssektorn har visat en solid efter-
fragan, driven av det underliggande renoveringsbehovet av det dldrande
fastighetsbestandetiNorden, i kombination med nya EU-direktiv som stél-
ler hardare krav pa fastigheters energiprestanda. I tillagg drivs den brittiska
marknaden av specifika brandférebyggande atgarder pa fasader som en
foljd av den katastrofala branden i Grenfell Tower 2017.

Valutarisk

LAG
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Omvarldsrisker harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens egen verksamhet som exempelvis den makroekonomiska

utvecklingen pa koncernens huvudmarknader som kan komma att paverka mojligheten att uppna uppsatta mal.

Omvarldsrisker kan till viss man minskas och hanteras genom noggrann analys och strategiska vagval.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Konjunkturs- ochinflationspaverkan

Fasadgruppen paverkas av den allmédnna konjunkturen och andra
marknadsforhallanden genom bland annat materialpriser samt
prissattning och efterfragan pa koncernens tjanster.

Marknaden for renoveringar, vilket &r Fasadgruppens huvudsakliga marknad, har
historiskt uppvisat stabil utveckling dven under en svagare konjunktur. Koncernens
breda kundportfolj och geografiska diversifiering bidrar till ytterligare riskspridning
som reducerar eventuella konjunkturrisker.

Genom att efterstrdva fasta materialpriser fran leverantor reduceras daven kon-
cernens exponering mot inflationsrisker. Lingden pa projekten ar relativt kort vilket
minskar risken for att sitta pa langa oférmanliga kundkontrakt.

e Anpassning till klimatforandringar

Fasadgruppens arbeten utfors i hdg utstrackning utomhus och
kan darfor paverkas avogynnsamma vaderférhallanden.

Pélang ikt kan arbetet paverkas av extremvader som orsakats
av globala klimatférandringar, vilket exempelvis kan férsvara pro-
jektplanering och genomférande.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att anpassa organisationen for att nyttjandegra-
den ska vara s hog som majligt. Tack vare den geografiska spridningen kan bolag i
norr, som generellt har svarare vaderfoérhallanden att férhalla sig till, vid behov lana
ut personal till bolag i séder. For att hantera extremvéder stélls hogre krav pa saker-
heten pa arbetsplatsen i form av exempelvis vaderskydd m.m.

G Begrénsning av klimatinverkan

Fasadgruppen har ett behov att reducera utsldpp av vaxthusgaser
i relation till anvandning, resurseffektivitet och val avlampliga
material och transporter i det dagliga arbetet for att framja klima-
tet och bidratill de globala klimatmalen.

Som en del i hanteringen av den klimatrelaterade risken utifran den egna verksam-
hetens utslapp har Fasadgruppen atagit sig att na netto-noll vaxtgasutslapp i hela
vardekedjan senast ar 2045 och har faststallt vetenskapligt forankrade kort- och
langsiktiga mal for att minska utsléapp fran verksamheten. Alla dotterbolag i Fasad-
gruppen har godkants enligt ISO 9001 (kvalitetscertifiering) och ISO 14001 (miljocer-
tifiering), eller motsvarande. Koncernen har ocksa en uppférandekod som omfattar
bade medarbetare och leverantérer och som utgor ett ramverk for att minska den
negativa klimatinverkan. Vidare klassificeras alla materialleverantorerien hallbar-
hetsskala i syfte att accelerera 6vergangen till mer hallbara material.

Q Omvirldschocker

Omvarldschocker som exempelvis pandemier kan framfér allt
innebara ett allvarligt hot mot medarbetares halsa och arbetsmil-
jon som de vistas i. Dartill kan omvarldschocker som exempelvis
krig eller geopolitiska spanningar och konflikter, medféra 6kade
projektkostnader pa grund av hojda ravarupriser, paverka kunder-
na och resulterai uppskjutning eller uppsagning av kontrakt.

Fasadgruppen foljer aktivt utvecklingen i samhéllet och haller en standig dialog
med respektive dotterbolag avseende bade behov och eventuella utmaningari
logistik, material, leverantorskedjor och anstéllda i samtliga geografiska omraden.
Vidare foljs utvecklingen i respektive land som Fasadgruppens bolag verkar i med
hansyn till lokala atgarder, restriktioner och eventuella nedstdngningar.

Operativarisker

Operativarisker uppstarinom den dagliga verksamheten och ligger huvudsakligen inom Fasadgruppens kontroll.

Operativa risker hanteras med hjélp av policyer och riktlinjer samt tydliga processer och starka gemensamma varderingar.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

e Projekt

Fasadgruppen utfor framst arbeten i projektform och utséatts dar-
for for projektrisker sasom upphandlingsrisker (exempelvis inkor-
rekta berdkningar av material- eller tidsatgang) och produktions-
risker (exempelvis logistikutmaningar, komplexitet och inkorrekta
installationer). Projektformen innebar dartill en risk sett till konkur-
rens och prispress vid upphandlingar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att identifiera och férebygga projekt- och produk-
tionsrisker. Risken for inkorrekta berdkningar minskas exempelvis genom att dualitet
krévs vid projektberakningar. Innan Fasadgruppen ingar ett kontrakt och pabérjar
ett projekt genomfors en riskanalys for det specifika projektet. Koncernen arbetar
dessutom med att sakerstalla att ratt personal arbetar med rétt projekt, det vill saga
attde medarbetare som arbetar med ett projekt har den expertis och erfarenhet
som kravs. Om nagot problem skulle uppsta i ett projekt hanteras det initialt av det
berérda dotterbolaget, men vid behov kan den omradesgemensamma styrelseord-
foéranden involveras och hjélpa till att I6sa problemen. | och med att koncernen arli-
gen genomfor otaliga projekt som ar oberoende fran varandra, isoleras och begran-
sas riskens eventuella paverkan.
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Operativarisker forts.

G Foérvarv

Fasadgruppen har en aktiv forvérvsstrategi som bidragit till
koncernens tillvaxt sedan starten. Koncernen utsétts darfor
forrisker relaterade till mojligheten att identifiera, utvar-
deraoch genomféra forvary, samt attintegrera dem efter
genomfdrandet. Fasadgruppen utsatts dven for enrisk rela-
terat till forvarv avseende konkurrens fran andra aktorer.

Fasadgruppen har under 2025 genomfort ett forvarv och utvecklar kontinuerligt sin for-
varvsstrategi. Koncernen identifierar potentiella férvarvskandidater med stod av sin kan-
nedom pa marknaden som en attraktiv kopare och genom etablerade nétverki branschen.
Fasadgruppens kontakt och samarbete med diverse branschféreningar underlattar i arbe-
tet med att snabbt identifiera intressanta lokala aktorer och forvarvskandidater. Fasad-
gruppen har en process for granskning av forvarvskandidater som utvecklas kontinuerligt.
Nar ett bolag forvarvats paborjas integrationen direkt med fokus pa effektiva processer,
utan att utsatta den dagliga verksamheten for stérningar. Fasadgruppen har en véletable-
rad integrations- och synergimodell som bygger pa pelare omfattande bland annat ISO-
certifieringar, inkopsavtal och successiv vinstavrakning.

@ Kompetensforsorjning

Fasadgruppen aribehov av nyckelpersoner som dotterbo-
lags-VD, kvalificerade tjanstepersoner och hantverkare for att
kunna bedriva verksamheten. Vidare behovs en kvalificerad
och diversifierad personalstyrka, som har kompetens och
erfarenhetinom bolagsférvary, forsaljning och kalkylering

av kostnader for olika typer av entreprenaduppdrag samt av
projekt- och arbetsledning.

Fasadgruppen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor, kompetenta
ledare, samt trygga och sakra arbetsplatser som ger medarbetarna méjlighet till utveck-
ling. Koncernen efterstravar att starka mangfalden i koncernen genom att 6ka antalet
kvinnliga medarbetare arligen. Fasadgruppen arbetar ocksa aktivt for att attrahera fram-
tida hantverkare till yrket genom nérvaro i relevanta sammanhang och genom att erbjuda
larlingsprogram. | det fall ett dotterbolag saknar personal i ett projekt finns majlighet att
lana personal avandra dotterbolag i koncernen.

I befintliga dotterbolag uppdateras kompetensmatris samt utvarderas successionspla-
neringen kontinuerligt for att sakerstalla ratt interna formagor och langsiktigt ledarskap.

0 Leverantors- och vardekedja

Leverantdrskedjan engageras regelbundet som komple-
ment till den egna personalstyrkan. Attanvanda en under-
entreprendr medfor risken for att Fasadgruppen inte har
fullstandig insyn eller kontroll 6ver underentreprendrens
verksamheter eller personal. Haller inte underentreprend-
ren tillrdckligt hog standard kan detta paverka Fasadgrup-
pen negativt.

Likasa innefattar risken kvalitetssdkring av material avse-
ende bristande insyn i leverantorskedjans val av insatsvaror i
tillverkningsprocess.

Fasadgruppen foljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och ar anslutet till FN:s
Global Compact. Som deltagande foretag stéller sig Fasadgruppen bakom och férbin-
dersig att verkai enlighet med Global Compacts tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Genom systematiskt arbete ska Fasadgruppen fore-
bygga och mildra potentiell negativ inverkan samt minimera faktisk negativ inverkan i
vardekedjan.

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt med att utvardera och 6ka kontrollen av leveran-
torskedjan samt att sdkerstalla tillgangen till material som &r kritisk for verksamheten. Inko-
pen av material sker efter de centralt uppsatta avtalen och mallarna for kvalitetskontroll.

Fasadgruppens dotterbolag anlitar i regel samma underentreprenérer éver tid, och lar
darmed kdnna motpartens verksamhet och personal. For att sdkerstalla kvaliteten maste
samtliga underentreprendrer folja Fasadgruppens uppférandekod och i 6vrigt gallande
regler. Fasadgruppen samarbetar enbart med underentreprendrer som &r kontrollerade
enligt skall-krav och innehar kollektivavtal for att hantera problematiken med svartarbete
samt, i den hogsta mojliga man, férebygga brott. Fasadgruppen utfor dartill kontinuerliga
UE-kontroller.

o Garantiataganden och reklamationer

Fasadgruppens avtal med kunder innehaller generellt sett
garantiatagandenienlighet med de allmdnna bestammel-
serna for totalentreprenader avseende byggnads-, anldaggning
ochinstallationsarbeten. Dessa garantidtaganden innebar
vanligtvis att Fasadgruppen dr ansvarig for att arbetet uppfyl-
ler avtalade funktionskrav, och fér eventuella fel som uppstar
under en garantiperiod. Dessutom kan forandrade vaderfor-
héllanden och mer extrema vaderhandelser paskynda slitaget
pa fasader och tillhérande installationer. Detta kan leda till en
hogre frekvens av reklamationer och garantikrav i framtiden.

Fasadgruppens dotterbolag har generellt en omfattande erfarenhet av att utféra fasadar-
beten och arbetar aktivt med kvalitetssakring i alla projekt for att minimera antalet rekla-
mationer. Som kvalitetssakrande dtgard genomfors bland annat slutbesiktning av arbe-
tet, innan ett projekt avslutas. | det fall ett dotterbolag mottager ett garantiansprak eller
reklamation kan juridiskt stod tillhandahallas fran Fasadgruppens centrala funktioner.l och
med att koncernen arligen genomfér ett stort antal projekt som @r oberoende fran varan-
dra, isoleras och begransas riskens eventuella paverkan.

o Hélsa och sdkerhet

Arbetena innebaér ofta riskfyllda miljoer som exempelvis hog
hojd. Arbetet ar séledes forenat med vissa risker, som risk

for kroppsskador och forslitningsskador. Sadana risker kan
medféra personskador och dodsfall samt allvarliga skador
pa fastegendom och arbetsutrustning.

Fasadgruppens verksamhet &r foremal for omfattande lagar och regler som syftar till att
uppratthalla en saker arbetsmiljo. Fasadgruppen har dessutom implementerat mal, policyer
och andra atgarder som syftar till att minska risken for arbetsplatsolyckor. Koncernen har en
central KMA-ansvarig som samverkar med relevant personal och stottar verksamheten for
att sékerstélla att koncernen kan erbjuda den bésta arbetsmiljon for sina anstéllda. Skador
och olyckor ska forebyggas genom att arligen i respektive dotterbolag kartlagga potentiella
arbetsmiljorisker samt formulera en plan for hur dessa ska forhindras. Samtliga arbetsledare
utbildasisakra arbetsmetoder och rutiner. Respektive arbetsplats ska forses med sdkerhets-
ansvisningar pa relevanta sprak.

Fasadgruppen Group AB
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Operativarisker forts.

Forvaltningsberattelse: Riskhantering

0 IT-risker

Risk for langre avbrott, bedrageri eller intrang i verksamhetskritiskt
system och forlust av verksamhetskritisk information.

IT-risker hanteras genom back-ups och efterlevnad av IT-policy samt kontrollakti-
viteter. Berord personal forses [6pande med utbildningar och informationsgivning
kring bedrégerier samt informationssakerhet. Risken begrénsas dven genom kon-
cernens decentraliserade IT-miljo.

Tillsattandet av en intern IT-ansvarig pa koncernniva har ytterligare starkt risk-
hanteringen for [T-risker inom koncernen.

o Compliance

Asidosattande av interna kontroller pa koncern- och dotterbolags-
nivaien stor och decentraliserad organisation innebér en risk for
Fasadgruppen. Risken dr bland annat att koncerninterna riktlinjer
ej efterlevs och att kontroller inte genomférs. Risker finns dven i
relation till att anstéllda inte skulle folja interna regler eller lagar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med koncernens uppsatta varderingar och utbildning
iuppforandekoden, bade for medarbetare och leverantorer. Detta arbete utgar pri-
mart fran Code of Conduct for medarbetare och leverantorer samt visselblasarfunk-
tionen som finns tillganglig for bade anstallda och externa parter. Fasadgruppen har
ett strukturerat arbete for att mitigera riskerna som f6ljs upp via kontrollaktiviteter
pa bolagsniva.

Finansiellarisker

Finansiella risker avser risker i form av @ndrade finansiella forutsattningar som hanteras av koncernens centrala

ekonomifunktion enligt riktlinjer i koncernens finanspolicy. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna centralt

ar det mojligt att minska risknivan och uppna en kostnadseffektiv finansiering.

Nedskrivning av forvarvsrelaterad
immateriella tillgangar

Forvarv utgor en central del av Fasadgruppens tillvaxtstrategi varav
forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av koncernens
balansrakning. Risk for nedskrivning av goodwill och andra forvér-
vade immateriella tillgangar uppstar exempelvis om en varderings-
enhet underpresterariforhallande till de antaganden som géllde
vid varderingen eller om villkoren pa de finansiella marknaderna
forandras jamfort med tidpunkten for forvarvet. En eventuell ned-
skrivning kan komma att paverka koncernens finansiella stallning
ochresultat negativt.

Fasadgruppen har lang erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag. En vital del i
forvarvsmodellen utgar fran att skapa incitament for en fortsatt positiv utveckling
avlénsamheten genom att bibehalla nyckelpersoner i bolaget. Samtliga potenti-
ella kandidater granskas noga och bedoms utifran tydliga kriterier innan forvér-
vet genomfors. Koncernen bevakar [6pande relevanta omstandigheter avseende
verksamheten, det allm@nna ekonomiska ldget, och den majliga paverkan sadana
omstandigheter kan fa pa varderingen av koncernens goodwill.

Rénterisk

Fasadgruppen utsdtts for ranterisk genom férandringar i marknads-
rantan som paverkar koncernens resultat och kassaflode.

Fasadgruppen har faststéllda principer i finanspolicyn, godkédnd av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering av ranterisken. Se not 15.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innefattar risker for att nuvarande krediter inte
forlangs eller att det gar att fa nya krediter, inklusive genomféran-
detav nyemissioner for att fa in externt kapital.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en god likviditetsre-
serv, en anpassad forfallostruktur pa lan och kreditfaciliteter som i mojligaste man
harmoniserar med férvantade kassafloden 6ver tid, samt att uppna diversifiering
mellan finansieringsformer och marknader. | 6vrigt har Fasadgruppen faststéllda
principerifinanspolicyn, godkand av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor
ettramverk for hantering av finansieringsrisken. Se not 15.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motparten i en transaktion inte fullgor
sina finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sékerheter ej
tacker Fasadgruppens fordran.

Samtliga bolag inom Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin exponering
mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. For att begrénsa risken
tecknas bland annat ett kreditforsakringsavtal.

1 6vrigt har Fasadgruppen faststallda principer i finanspolicyn, godkand av Fasad-
gruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hanteringen av kreditrisken.
Senot 15.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser paverkar resultat-
rakningen, balansrdkningen och kassaflédet negativt.

Huvuddelen av Fasadgruppens transaktioner utfors i respektive lands lokala valuta
(transaktionsexponering). Exponering for valutakursandringar kan uppkomma
fran balansexponering pa koncernniva fran de danska, finska, norska och brittiska
dotterbolagen. Fasadgruppen har faststallda principer i finanspolicyn, godkand av
Fasadgruppen Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering av valutaris-
ken.Se not 15.
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Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrning

Bolags-
Fasadgruppen stravar efter att tilldmpa strikta
normer och effektiva bolagsstyrningsprocesser for

att sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt
varde for aktieagarna och dvriga intressenter.
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et har varit ett privilegium att dtervanda till Fasadgrup-
pen som styrelseordférande, tio ar efter att ha varit
med vid bolagets grundande. Den koncern jag ater-
vande till i maj 2025 befann sig mitti den mest utma-
nande marknadscykeln sedan bdrjan av 1990-talet,

det som sarskilt utmarkte sig var hur val organisationen
hanterade situationen.

Styrelsens framsta fokus under dret har varit att
stodja och aktivt utmana VD och ledning i arbetet med
att aterstélla Ilonsamheten och stdrka balansrakningen.
Martin och hans team har agerat snabbt och beslut-
sam. Den organisationsférandring som genomfordes
iborjan av 2025, med en plattare ledningsstruktur,
har gett tydliga resultat i form av Iagre kostnader, for-
battrad styrning och hdgre marginaler. Den justerade
EBITA-marginalen 6kade fran 5,7 till 8,2 procent, den
organiska tillvaxten blev positiv under andra halvaret
och kassaflodet fran den I6pande verksamheten nad-
de rekordnivaer ifjarde kvartalet. Danmark och Finland

hade sina basta arinom koncernen, medan Norge hade

en svagare marknad dar styrelsen foljt de dtgarder som
vidtas. Den svenska marknaden, som tyngde resulta-
ten under 2024, visar nu tecken pa forbattring.

Styrelsen har under aret varit néra involverad i
uppfdljningen av Clear Line. Trots vissa regulatoriska
forseningar erholl bolaget fyra godkannanden fran
Building Safety Regulator i december och fortsatter
att utvecklas vél. Vi stodde dven beslutet att avyttra
Alnova Balkongsystem, i linje med ambitionen om att
uppratthalla en portfélj av hog kvalitet. Den oberoen-
de marknadsanalys som genomfordes av Arthur D.
Little pa styrelsens uppdrag har starkt var tilltro till
marknadens langsiktiga attraktivitet och Fasadgrup-
pens konkurrensposition. Inom hallbarhet utgor
vara vetenskapligt baserade klimatmal en stabil
grund, samtidigt som vi ser tydliga tecken pa att ESG-
faktorer blir allt viktigare vid tilldelning av kontrakt
ochramavtal.

Ettav styrelsens viktigaste beslut under aret var
att genomfora en fullt garanterad foretradesemission
om cirka 504 MSEK, i syfte att minska skuldsattningen
och ge bolaget finansiell flexibilitet att pa sikt ater-
uppta selektiva forvarv samt accelerera den organiska
tillvaxten. Det breda deltagandet fran aktiedgare,
styrelseledaméter, ledning och medarbetare — utan
garantiersattning — speglar ett genuint fértroende
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Styrelsens ordforancde har orcdet

for bolagets inriktning. Genom mitt familjebolag har

jag personligen atagit mig att teckna min pro rata-
andel samt lamna ytterligare garantiataganden.
Fasadgruppen garini2026ien vasentligt starkare
position an vid ingdngen av 2025. De underliggande
marknadsforutsattningarna ar fortsatt attraktiva, med
strukturella drivkrafter som forvantas stédja branschen
under lang tid framover. Organisationen ar mer effektiv
och ledningen har visat sin formaga att leverera under
press. Jag vill rikta ett tack till Martin och hela lednings-
gruppen for deras ledarskap under ett kravande ar, till
mina styrelsekollegor for deras engagemang samt till
vara aktiedgare for deras fortsatta stod och fortroende.

Stockholm i april 2026

Mikael Karlsson
Styrelseordforande

Fasadgruppen Group AB



_ Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Fasadgruppen stravar efter att tillamypa strikta normer och effektiva bolagsstyrningsprocesser
for att sdkerstalla att verksamheten skapar lAngsiktigt varde for aktieagarna och 6vriga
intressenter. Detta inkluderar uppratthallande av en effektiv organisationsstruktur, processer
for intern kontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

Principer fér bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan december 2020.
Till grund for Fasadgruppens bolagsstyrning ligger aktiebolags-
lagen, Nasdaqgs regelverk fér emittenter, Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden) samt andra tilldmpliga lagar och regler. Cen-
tralainterna styrinstrument ar Fasadgruppens bolagsordning,
styrelsens arbetsordning och andra interna policyer och instruk-
tioner. Inga avvikelser har skett fran Koden under 2025.

Aktiekapital

Perden 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelat pa 53 717 879 aktier med ett kvotvarde om 0,05 SEK
per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
lagst 1000 000 SEK och hégst 4000 000 SEK fordelat pa lagst
20000000 aktier och hogst 80 000 000 aktier. Samtliga aktier
drav samma aktieslag med lika rostratt och andel av bolagets
kapital och vinst.

I mars 2026 genomfoérdes en féretradesemission, varvid
bolagsordningens intervall for aktiekapitalet och antalet
aktier andrades.

>> Ytterligare information om foéretrédesemissionen presenteras
iden finansiella dversikten pasidan 31.

Styrningsstruktur

Information

Aktieagare gsenom
bolagsstamma

Koncernlecning

Ordfdérandeorganisation

o Aktiedgare

Vid utgangen av 2025 hade Fasadgruppen 4 765 (4 831) kanda
aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma tid-
punkt 51,9 (46,8) procent av antalet aktier och roster. De tre
stdrsta dgarna var Connecting Capital, Sellers of Clear Line Hol-
dings och AMK Family Office. Det utlandska dgandet uppgick till
36,2 (35,3) procent av antalet aktier och roster. Svenska institu-
tionella dgare kontrollerade 26,1 (32,1) procent medan svenska
privatpersoners agarandel uppgick till 18,2 (20,2) procent.
Fasadgruppen uppskattar att cirka 30 procent av antalet aktier
och roster kontrolleras av styrelse, ledning och medarbetare i
Fasadgruppen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Fasadgruppens hdgsta beslutande organ.
Vid bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfra-
gorom till exempel faststéllande av resultat- och balansrakning-
ar, disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren, val av sty-
relseledamdéter och revisorer samt arvode till styrelseledamdter
och revisorer.

Férslag 9
Valberedning
val

Revisionsutskott Q
Ersattningsutskott e

Koncern-
funktioner

Gemensamma

Dotterbolag

Fasadgruppen Group AB

j funktioner
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Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inférd som
aktiedgare i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken
avseende forhallandena sex bankdagar fére bolagsstdamman,
dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid bolags-
stimma ska begéra det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas
upp vid bolagsstédmman om begéaran har kommit in till styrelsen
senast en vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolags-
lagen tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sddan
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman. Kal-
lelser, kommunikéer och protokoll samt 6vrigt tillhérande stam-
momaterial halls tillgangliga pa Fasadgruppens webbplats.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 holls i Stockholm den 13 maj 2025. Aktiedgare
hade mgjlighet att utdva sin rostratt antingen vid stdmman
personligen, genom ombud eller genom postréstning. 33,9 pro-
cent av totala antalet aktier och roster foretraddes vid stamman,
som bland annat beslutade om nyval av Mikael Karlsson som
ordférande. Till styrelseledamoter omvaldes Tomas Stahl, Mats
Karlsson, GunillaOhman, Christina Lindback och Magnus Meyer.
Mikael Matts valdes som ny styrelseledamot.

Dartill beslutades om inférande av ett langsiktigt incitaments-
program samt bemyndiganden for styrelsen att besluta om
emissioner av aktier samt aterkop och verlatelser av egna aktier.

@ valberedning

Enligt instruktion antagen vid extra bolagsstéamma den 2 okto-
ber 2020 ska valberedningens ledamdter utses genom att de

tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken per den sista bankdagen i augusti, ges
mojlighet att utse varsin ledamot. Om férre dn tre ledaméter har
utsetts enligt detta forfarande ska 6vriga aktiedgare i rostmassig
storleksordning ges méjlighet att utse varsin ledamot till dess
att sammanlagt tre ledamoter har utsetts. Den aktiedgare som
kontrollerar flest roster i bolaget dger rétt att utse valberedning-
ens ordférande.

Valberedningens sammansattning

Agares andel
av roster per
Ledamot Utsedd av dgare 2025-12-31,%
Lars Nordin, Ordférande  Connecting Capital 10,0
Mikael Karlsson AMK Family office 6,5
Monica Asmyr Swedbank Robur Fonder 6,2
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Valberedningens uppgift ar att till arsstimman ldamna

forslag avseende:
B val av styrelseordférande och évriga styrelseledamdéter,
B beslut om styrelsearvode,
W valavrevisor,
B beslut om revisorsarvode,
| val avstdmmoordfdrande, och
B beslut om dndringar av valberedningsinstruktion

(om valberedningen anser att det ar nodvandigt).
Valberedningens sammansattning infor drsstdamman 2026
framgar av tabellen nedan, till vanster.

Mangfaldistyrelsen

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i Koden om mangfalds-
policy vid framtagande av forslaget till styrelse, med malet att
astadkomma en vél fungerande styrelsesammansattning avse-
ende mangfald och bredd, nér det géller bland annat kdn, natio-
nalitet, alder och branscherfarenhet.

e Styrelse

Styrelsen dr Fasadgruppens nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligeni
aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning och Koden. Darut6-
ver regleras styrelsens arbete av bolagsstdammans instruktioner
och styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar
aven instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstallande direktdren och en instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Fasadgruppen Group AB
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Styrelsens arbete under 2025

DECEMBER
Affarsplan 2026

NOVEMBER
Utvérdering av styrelsens arbete
Validering av dubbel vdsentlighetsanalys

OKTOBER
Finansieringsavtal
Delérsrapport Q3
Strategisk versyn

&
a7

Styrelsen svarar for Fasadgruppens organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar for:
m uppréttande av Overgripande, Iangsiktiga strategier

och mal, budgetar och affarsplaner,

AUGUSTI
Delérsrapport Q2

m faststallande av riktlinjer for att sakerstalla att verksamheten
arlangsiktigt vardeskapande,

granskning/godkdnnande av bokslut,

attfatta beslut i fragor rorande investeringar och
forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy,
sakerstalla effektivitet i den interna kontrollen, utveckling
och antagande av centrala policyer, tillse att kontrollsystem
finns for uppfoljning av att policyer och riktlinjer efterlevs,
tillse att system finns for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande férandringar i bolagets
organisation och verksamhet, och

att utse verkstallande direktdr och, i enlighet med riktlinjerna
som antagits av bolagsstamman, faststalla lon och andra
anstallningsférmaner for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér dess dligganden.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa ordinarie moten kan ytterligare styrelseméten
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behdvs
ellerom en styrelseledamot eller den verkstéllande direktoren
begér det.

Styrelsens arbete under2025

Styrelsen har under 2025 hallit 20 méten, varav 2 holls per
capsulam och 10 utgjorde extra styrelsemoten for att behandla
enskilda specifika darenden sasom den strategiska 6versynen
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FEBRUARI
Bokslutskommuniké 2025
Riskanalys och -hantering
Ny organisationsstruktur
och koncernledning

APRIL
Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
Kallelse till arsstamma

MA)J

‘qjl— + Delarsrapport Q1
JUNI
. St

Konstituerande styrelseméte
rategiméte tillsammans

med koncernledningen

som bland annat resulterade i avyttringen av Alnova Balkong-
system. VD, CFO och IR-ansvarig féredrog vid varje ordinarie
styrelsemote som alltid innehadller en verksamhetsrapport, en
forvarvsrapport samt en ekonomirapport med resultat- och
budgetuppféljning. Darutover har styrelsen genomfért moten
med revisorerna utan ledande befattningshavares narvaro. Vid
ettav de ordinarie styrelsemdétena har styrelsen utéver ordinarie
agenda dven genomfort besok ute hos dotterbolag.

Utvardering av styrelsen

For att sdkerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen en utvardering av styrelsens arbete och dess
ledamoter. Under 2025 skedde utvarderingen genom en externt
tillhandahallen webbaserad enkat som varje ledamot samt VD
och CFOfick fyllai. Resultatet av utvarderingen redovisades
skriftligen till ledam&terna och diskuterades vid ordinarie sty-
relsemote i februari 2026. Styrelsens ordférande har ocksa redo-
gjort for resultatet av utvarderingen vid mote med valbered-
ningen. Styrelsen utvarderar dven VD enligt samma metodik.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen har inrdttat utskott med uppgift att bereda besluti
sarskilda fragor. De drenden som behandlats vid utskottsméten
ska protokollféras och rapporteras till styrelsen vid nasta mote.
Utskottens ledamoter och ordférande utses vid det konstitu-
erande styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelse-
ledamoter.

@) Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar sedan arsstamman 2025 av foljande
tre ledaméter: Tomas Stahl (ordférande), Gunilla Ohman och
Christina Lindback. Samtliga ledaméter i revisionsutskottet
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aroberoendeiforhallande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet hade sex protokollférda moten under aret.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

m overvaka bolagets finansiella rapportering och héllbarhets-
rapportering samt lamna rekommendationer och forslag for
att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet,

m med avseende pa den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen dvervaka effektiviteten i bolagets
intern kontroll och riskhantering,

m hallasig informerat om revisionen av arsredovisningen inklu-
sive hallbarhetsrapporteringen och koncernredovisningen,

m informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
sdtt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens och
hallbarhetsrapporteringens tillforlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft,

B granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om
den externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster
dn revision, samt ta stéllning till slutsatserna fran Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll,

m bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval,

m bereda policyer som beslutas av styrelsen.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2025
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e Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar sedan drsstamman 2025 av foljande
fyraledamoter: Mikael Karlsson (ordférande), Tomas Stahl, Mika-
el Matts och Magnus Meyer. Samtliga ledaméter i ersattnings-
utskottet ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Utskottet hade tre protokollférda méten under aret.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

m bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersdttningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsled-
ningen,

m f6lja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,

m folja och utvdrderatillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget,

m uppratta och tillhandahalla styrelsen utkast till den
ersdttningsrapport som bolaget ska uppratta enligt
aktiebolagslagen, och

m om bolagetimplementerar incitamentsprogram fér
bolagets anstéllda, sdkerstélla att incitamentsprogrammen
utvarderas arligen.

6 Verkstéllande direktér och koncernledning

Den verkstallande direktdren dr underordnad styrelsen och

ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktoren anges i styrelsens arbetsordning och
instruktionen for den verkstéllande direktdren. Den verkstallan-
de direktoren dr ansvarig for att styrelsen erhaller information
och nédvéndigt beslutsunderlag, leder arbetet i koncernled-
ningen och fattar beslut efter samrad med 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Den verkstallande direktoren ar dven fore-
dragande vid styrelsesammantrdden och ska tillse att styrelsele-
damoterna regelbundet erhdller den information som kravs for
attfolja bolagets och koncernens finansiella stéllning, likviditet
och utveckling.

Koncernledningen bestar for narvarande av verkstallande
direktor, CFO, vice verkstallande direktor, tre dotterbolags-
ordféranden samt tva dotterbolags-VD:ar. Fasadgruppens
verkstéllande direktér ar Martin Jacobsson.

>> Ytterligare information om koncernledningen presenteras pa sidan 47.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2025 beslutade att styrelsearvode ska utga med
550 000 kronor till styrelsens ordférande och 270 000 kronor
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vardera till 6vriga styrelseledam&ter som har valts av drsstam-
man. Dartill beslutades att 85 000 kronor ska utga till ordféran-
denistyrelsens revisionsutskott respektive att 52 000 kronor ska
utga till ordféranden i styrelsens ersdttningsutskott samt 32 000
kronor vardera till dvriga ledamater i revisionsutskottet respek-
tive 25 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet.

>> Ytterligare information omersattningtill styrelsen presenterasinot 5.

Styrelsens sammansattning och narvaro 2025

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststall-
desvid arsstamman 2024. Ersattningsprinciperna ska sakerstélla
ansvarsfulla ersattningsbeslut som stddjer bolagets strategi,
langsiktiga intressen och héllbara affarsmetoder. Loner och
andra anstallningsvillkor ska ge koncernen maojlighet att behalla
och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en
rimlig kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan
besta av en grundlon, rorlig 16n, pension och andra formaner.

>> Riktlinjer forersattningtillledande befattningshavare finns pa sidorna 30-31.
Ersattning till verkstallande direktdr och koncernledning samt dvriga
formaner och anstaliningsvillkor framgaravnot 5.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2023, 2024 och 2025 beslét att infora langsiktiga
incitamentsprogram for anstallda i koncernen. Syftet med inci-
tamentsprogrammen ar att skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till koncernen, att 6ka del-
tagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap
med bolagets aktiedgare samt att frdmja eget aktiedgande i
bolaget och ddrigenom framja aktiedgarvarde och bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Incitamentsprogrammen bestar av teckningsoptioner
(2023/2026, 2024/2027 samt 2025/2028) som Overlatits till
koncernanstallda till ett marknadspris berdknat enligt Black
& Scholes varderingsmodell. Varje teckningsoption ger inne-
havaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget vid en viss tidpunkt
och till en férutbestamd teckningskurs. Teckningskursen mot-
svarar 125 procent av den genomsnittliga volymvagda betal-
kursen for bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under de tio
senaste handelsdagarna fore respektive arsstammas beslut
om programmen.

OBEROENDE MOT DELTAGANDE VID MOTEN

Bolagetoch Storre Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Ledamot Befattning Invald bolagsledningen aktiedgare moten utskott utskott
Ulrika Delby Ordférande (t.o.m. arsstamman 2025) 2019 Ja Ja 717 4/4 11
Mikael Karlsson Ordférande (fr.o.m. arsstamman 2025) 2025 Ja Ja 13/13 - 2/2
Christina Lindback Ledamot 2021 Ja Ja 19/20 6/6 -
GunillaOhman Ledamot 2020 Ja Ja 20/20 6/6 -
Magnus Meyer Ledamot 2024 Ja Ja 19/20 - 3/3
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 20/20 6/6 3/3
Mats Karlsson Ledamot 2023 Nej Ja 20/20 - -
Mikael Matts Ledamot (fr.o.m. arsstamman 2025) 2025 Ja Ja 13/13 - 2/2
Fasadgruppen Group AB 42 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Incitamentsprogram

Max antal Antal tecknings- Antal anstélldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner  optionersom Gverlatits  forvdrvatteckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2025/2028 545000 348562 77 19 juni 2028 29,9
2024/2027 500000 137023 4 1,8 juni2027 83,5
2023/2026 500000 213410 68 4,3 juni 2026 104,0

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i koncernen
upphor eller som 6nskar 6verlata sina teckningsoptioner till
tredje man.

Under 2024 respektive 2025 avslutades programmen som
beslutades av drsstamman 2021 och 2022 som bestod av optio-
ner serie 2021/2024 samt 2022/2025. Inga deltagare tecknade
nya aktier under teckningsperiodenijuni.

Revisorer

Revisorn ska granska Fasadgruppens drsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstallande direktorens for-
valtning. Eftersom bolaget dr ett moderbolag ska revisorn dven
granska koncernredovisningen och koncernbolagens inbdrdes

forhallanden. Revision av Fasadgruppens finansiella rapporter
och rékenskaper samt styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning utfors i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Efter varje rékenskapsar ska revisorn [amna en revisionsberat-
telse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Vid
arsstamman 2025 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB som
revisor for perioden fram till drsstamman 2025. Maria Ekelund,
auktoriserad revisor, valdes till ny huvudansvarig for revisionen
av Fasadgruppen.

e Ordférandeorganisation

Koncernens dotterbolagsordféranden leder arbetet i ett antal
dotterbolagsstyrelser vardera utifran en geografisk fordelning.
Uppgiften ar att styra och stotta verksamheten i bade operativa
och strategiska fragestéllningar. Dotterbolagsordférandena
samarbetar genom koncernens ordférandeorganisation med
syfte att folja upp arbetet i dotterbolagen, framja kunskaps-
delning 6ver hela koncernen och driva koncerngemensamma
initiativ. Ordférandeorganisationen rapporterar till koncern-
ledningen.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Fasadgruppen Group AB



_ Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrning

Styrelsens rapport omintern styrningoch
kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Fasadgruppens arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstélla att
den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och tillforlitlig i

enlighet med tilldampliga lagar och regler.

I enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ansvarar styrelsen for att bolaget har en god intern kontroll
och effektiva processer som kan sékerstalla att den finansiella
rapporteringen dr andamalsenlig, korrekt och tillforlitlig i enlig-
het med tillampliga lagar och regler. Fasadgruppens interna kon-
trollarbete dr baserat pa COSO-ramverket for intern kontroll vil-
ket har anpassats till verksamheten. Kontrollmiljon utgdr basen
for arbetet och sjalva processen dr strukturerad i momenten
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, utvardering och rapporte-
ring. Att informera och kommunicera om risker, policyer, rutiner
och kontroller bidrar till att sakerstalla en god riskhantering och
attriktiga affarsbeslut kan tas. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och bedriva det I6pande arbetet dr dele-
gerat till verkstéllande direktdren. CFO har det 6vergripande
ansvaret for att koordinera och félja upp arbetet pa det satt som
styrelsen beslutar. | CFOs ansvar ingar att sdkerstélla att redovis-
ning och rapportering inom koncernen féljer géllande lagar och
normer samt att nya standarder och tolkningsuttalanden imple-
menteras pa ett korrekt satt.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna styrningen och kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Den definieras
genom policyer, instruktioner och riktlinjer och uppratthalls med

Fasacdgruppens interna kontrolistruktur

Risk-
bedémning

Kontroll-
aktiviteter

Information
och
kommunikation

Rapportering

Utvardering

Fasadgruppen Group AB

hjalp av Fasadgruppens organisationsstruktur med tydligt ansvar
och befogenheter baserade pa gemensamma vérderingar.
Fasadgruppens styrelse har etablerat tydliga processer och
arbetsordningar for sitt arbete och for arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och den verkstaéllande direktoren. Fér den finan-
siella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Fasadgruppens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
investeringspolicy, finanspolicy, attestinstruktion, informations-
och insiderpolicy, policy for riskhantering och intern kontroll,
ekonomihandbok och bolagsstyrningspolicy.

Riskbedémning

Fasadgruppen genomfor arligen en riskanalys med syftet att
sakerstalla korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillampliga lagar, regler och redo-
visningsstandarder. Riskanalysen sker som en del av affarspla-
neringen for att ge en samlad riskbedémning dér syftet ar att
identifiera, vardera och hantera risker som hotar koncernens
affarsidé, vision och mal. Fasadgruppen utgar fran definitionen
av risk som "En framtida handelse som hotar organisationens
férmaga att uppna sin vision och sina langsiktiga mal”.
Riskbeddmningen sker inom riskkategorierna:

m Omvarldsrisker

m Operativarisker

® Finansiella risker

Dérutdver beaktas dven revisorernas iakttagelser fran bland

annat férvaltningsrevisionen. De identifierade riskerna

bedéms baserat pa:

m Paverkan pa affarsidé, vision och mal.

m Sannolikhet att risken kommer att intréffainom
planeringsperioden.

m Effektivitetibefintliga kontrollatgarder.

I riskbedémningen ingar att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pa den finansiella rapporte-
ringen (fullstandighet, riktighet, vardering och rapportering) i
koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller férskingring
av tillgangar. For identifierade kritiska risker genomlyses pro-
cesserna och tillhérande interna kontroller i syfte att minimera
risken. Verkstallande direktor rapporterar identifierade risker till
revisionsutskottet och styrelsen som fattar beslut om vilka ris-
ker som ar mest vasentliga att beakta for att sakerstalla en god

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



intern kontrollinom den finansiella rapporteringen.

Exempel pa omraden som anses mest vasentliga att fokusera
pa érantaganden kopplade till succesiv vinstavrdakning inom
projektredovisningen, redovisningen av forvarv, vardering av
goodwill, varumarken och kundrelationer samt finansiering
och lanevillkor.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen har inrdttat ett antal kontrollaktiviteter for res-
pektive huvudprocess av sddant som ska vara etablerat och
fungerairiskhanteringsarbetet. Aktiviteterna utgor viktiga verk-
tyg som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera informa-
tion fran bolagsledningen, sékerstalla effektivitet i koncernens
processer och ta ansvar for identifierade risker.

Exempel dr transaktionsrelaterade kontroller kopplade till
attest och investeringar, utbetalningsrutiner och kontoavstam-
ningar. Resultatuppfoljningen fungerar som ett viktigt komple-
ment till de kontroller som genomfors i ekonomiprocesserna.

Utvardering och rapportering

Fasadgruppen har en koncerndvergripande dvervaknings-
process genom vilken verksamheter och funktioner foljer upp
kontrollaktiviteterna och aterrapporterar status. En sjalvutvar-
dering av den interna kontrollens effektivitet genomfors arligen
for samtliga processer. CFO dr ansvarig for att presentera resulta-
tet for revisionsutskottet som sedan uppdaterar styrelsen.

Information och kommunikation

Fasadgruppens kommunikation ska vara langsiktig och férenlig
med koncernens varumarke, vision, affarsidé, strategier, mal och
varderingar. Informationen ska vara korrekt, relevant och tydlig
i enlighet med tillampliga lagar och regler. | syfte att framja full-
standig och korrekt informationsgivning i den finansiella rap-
porteringen har Fasadgruppen en av styrelsen antagen infor-
mation- och insiderpolicy som bland annat innehaller riktlinjer
for hantering av insiderinformation och andra externa informa-
tionsskyldigheter. Samtliga styrande dokument finns tillgéng-
liga via Fasadgruppens intranat.

Aktiviteter 2025

Nedan sammanfattas Fasadgruppens huvudaktiviteterinom

intern styrning och kontroll under 2025:

m Samtliga styrande dokument uppdaterades under dret
for att mota kravstallningarna.

m Arbetet med bokslutsrapporteringen har fortsatt
utvecklats och trimmats under aret for en effektivare
kvartalsrapportering.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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m Fortsattarbete med att vidareutveckla och forbattra
kontrollaktiviteter inom prioriterade processer i syfte
att 6ka antalet automatiserade kontroller och vidareutveckla
riskhanteringen med fokus pa den finansiella rapportering-
en.

m Ny partner vald for koncernens gemensamma IT-stod
och som ettled i detta ett fortsatt arbete med att starka
kontrollen, forbattra hanteringen av IT-risker och langsiktigt
utveckla den IT-strategiska malbilden.

m |syfte att Oka stodférmagan, utveckla uppféljningen och
effektivisera kommunikationen genomférde koncernen i
det forsta kvartalet en omorganisation. Ett led mellan kon-
cernledningen och dotterbolagen togs bort, och de centrala
stodfunktionerna stoptes om. Den nya organisationen utgar
fran en platt struktur dar dotterbolagen fordelas i kluster
med en gemensam styrelseordférande.

Planeracle aktiviteter

Under 2026 kommer Fasadgruppen att fortsatta utveckla
arbetet med intern styrning och kontroll. Féljande planerade
aktiviteter ligger i fokus under det kommande aret:

m Samtliga styrande dokument uppdateras under aret
for att mota utokade kravstallningar.

m Lopande anpassning av revisorernas iakttagelser och
kommentarer.

B Fortsatt arbete med framtagning av CSRD-relaterade nyckel-
tal och implementering av stodsystemet Position Green for
attrapportera och félja upp aktuella nyckeltal I6pande.

m En uttkad centralisering av ekonomifunktionernaiNorge
och Sverige forvantas starka den interna kontrollen och kvali-
teteniden finansiella rapporteringen successivt under aret.

m Omarbetad kontrollstruktur for IT-processen for 6kad auto-
matisering och forbattrad anpassning till dagens koncernbe-
hov bade internt och externt.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att Fasadgruppen, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision. Upp-
foljning utfors av styrelse samt koncernledning och kontroll-
nivan bedéms for ndrvarande uppfylla bolagets behov. En arlig
bedémning gors huruvida en internrevisionsfunktion anses
nédvandig for att bibehalla god kontroll inom Fasadgruppen.

Stockholm den 29 april 2026

Styrelsen

>> Revisornsyttrande om bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidan 143.
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Styrelse

Mikael Karlsson
Styrelseordférande

Invald: Styrelseordférande sedan maj 2025.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Fodd: 1964.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen
samt fristaende kurser.

Ovriga vasentligauppdrag: Ordférande i
eget holdingbolag.

Bakgrund: VD, medgrundare och tidigare styrelseleda-
motav Fasadgruppen. VD, Stark Fasad och Maison Forte.

Aktieinnehav: 3 499 562 aktier (via bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Mikael Matts

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2025.
Fodd: 1968.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Revivo Group och styrelseledamot i Nimlas Group.

Bakgrund: Verkstallande direktor for Nimlas Group,
Executive VP for Skanska Sweden, President for Skanska
Residential Development Europe.

Aktieinnehav: 5 747 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen.

GunillaOhman
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1959.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga vasentliga uppdrag: Konsult och dgare av Carrara

Communication AB. Uppdrag som IR-chef fér NCAB Group AB

(publ) och Nimbus Group AB. Styrelseledamot i Titania
Holding AB, Styrelseakademien Sverige och EcoDa
(European Confederation of Directors Associations).

Mats Karlsson

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2023.
Fodd: 1973.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot KFAB
Forvaltning och Kulturkonsulterna i Sméland AB.

Bakgrund: Mats Karlsson var mellan ar 2000-2021
verkstdllande direktor for AB Karlssons Fasadrenovering,
som tillsammans med Stark Fasadrenovering bildade
Fasadgruppen ar2016. Han har mer an 25 ars erfarenhet
fran fasadbranschen.

Aktieinnehav: 1998 704 aktier (via bolag).

Bolagsférhallande: Inte oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen eftersom han under den

senaste tredrsperioden har varit anstalld i Fasadgruppen.

Magnus Meyer
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2024.
Ledamoti ersattningsutskottet.

Fodd: 1967.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor och Teknologie
Licentiat, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Svevia
AB och Rewir MidCo AB. Styrelseledamot i Tyréns Group
AB, Slatto Forvaltning AB, Vasakronan AB, Coor Service
Management Holding AB, Infranord AB, Fagerhult Group
AB, Allicon AB och Ashton Invest AB.

Bakgrund: Koncernchef och VD fér WSP Europe och
Tengbomgruppen AB. Ledande befattningarinom
GE Real Estate och Ljungberggruppen AB.

Aktieinnehav: 7 000 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoende i forhéllande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Bakgrund: Tidigare informationsdirektor i SEB-koncernen, Sveriges

Riksbank. Tidigare styrelseledamot i Atvexa AB, Dentalum AB,
Hoist Finance AB (publ), SJ AB, Oatly AB och AMF Fonder AB.

Aktieinnehav: 6 350 aktier (via bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Fasadgruppen Group AB
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ChristinaLindback
styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1963.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., Stockholms
universitet.

Ovrigavasentligauppdrag: Hillbarhetsdirektor for
Ahlsellkoncernen. Styrelseledamot i Axfoundation och
Ingenjorsvetenskapsakademien IVA.

Bakgrund: Tidigare héllbarhetschef fér NCC-koncernen,
miljo- och kvalitetschef for Ragn-Sells AB, Departements-
rad miljddepartementet och styrelseordférande for
Miljomarkning Sverige AB.

Aktieinnehav: 2 500 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Tomas Stahl
Styrelseledamot
Invald: Styrelseledamot sedan juli 2018.

Ordférandeirevisionsutskottet och ledamoti
ersattningsutskottet.

Fodd: 1971.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Ovrigavasentliga uppdrag: Styrelseledamot och
verkstéllande direktéri Connecting Capital Holding AB
samtuppdragifleraav Connecting Capital Holding AB:s

dotterbolag. Styrelseledamot i United Power AB, VA
Nordic AB, EI-Bjérn AB, AB Nesel och AB Axag.

Bakgrund: Tidigare ekonomi- och finanschef for LBI Inter-
national och Traction. Revisor Arthur Andersen.

Aktieinnehav: 200 000 aktier (via bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare eftersom Tomas ar anstalld
av Connecting Capital som dger mer an tio procent av
samtliga aktier och rosteriBolaget.

Revisor

Arsstamman 2025 omvalde Deloitte AB
somrevisor for tidenintill slutet av
arsstamman 2026.

Maria Ekelund
Auktoriserac revisor

Erfarenhet: Maria Ekelund ar medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer)

och harvarit huvudansvarig revisor

for Fasadgruppen sedan 2025.

Kontakt: Deloitte AB, Hjalmaregatan 3,201 23 Malmo

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Koncernledning

Martin Jacobsson
VD ochkoncernchef
Fodd: 1988.

Verkstallande direktér sedan 2023
(verksam i Koncernen sedan 2018).

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjoriindustriell
ekonomi, Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga vasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Martin var mellan 2019-2023 vice VD och for-
vérvschefiFasadgruppen.Han har tidigare arbetat som
aktieanalytiker pa Handelsbanken Capital Markets.

Aktieinnehav: 509 875 aktier (via bolag), 75 000 TO.

JohanFagerlind
Dotterbolagsordférande
Fodd: 1987.

Verksam i bolagiKoncernen sedan 2024.
Ingdrikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjoriindustriell
ekonomi, Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga vasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Johan har manga ars erfarenhetinom
byggbranschen och har tidigare arbetat i olika roller
hos Icopal Entreprepenad AB och JM AB.

Aktieinnehav: 9 423 aktier, 25000 TO.

JanRoger Stramsrud
Dotterbolagsordférande
Fodd: 1978.

Verksam i bolagiKoncernen sedan 2023.
Ingarikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Master of Management
i skatteratt, Handelshayskolen BI.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Jan Roger har bland annat erfarenhet
som CFO for Presto Norway.

Aktieinnehav: 5000 TO.
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Peter Andersen
Dotterbolagsordférande
Fodd: 1973.

Verksam i bolag i Koncernen sedan 2021.
Ingérikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Murare och byggkonstruktor,
KEA - Kgbenhavns Erhvervsakademi.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordforande
iDI Danish Construction — Mason.

Erfarenhet: Peter var VD for P. Andersen & Sen
som férvarvades av Fasadgruppen 2019.

Aktieinnehav: 151 527 aktier (via bolag), 25 000 TO.

David Higgins
Director ClearLine
Fodd: 1982.

Verksam i bolag i Koncernen sedan 2024.
Ingérikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i fasadteknik
fran University of Bath och kandidatexameni
byggprojektledning fran University of Huddersfield.

Ovriga vasentligauppdrag: —

Erfarenhet: David ar projektledningschef och arbetar
pa det brittiska bolaget Clear Line som forvérvades
av Fasadgruppen 2024, sedan 2008.

Aktieinnehav: 296 838 aktier.

Casper Tamm
CFO

Fodd: 1961.

CFO sedan 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga vasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Casper har omfattande erfarenhet som
ekonomi-och finansdirektor, bland annat fran den
internationella Dow-koncernen, Teracom, Swedol
och SSM Holding AB.

Aktieinnehav: 50 000 aktier, 15000 TO.
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Daniél Bergman
ViceVD
Fodd: 1980.

Vice VD sedan 2026.
Ingérikoncernledningen sedan 2023.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom samt en filosofie
kandidatexamen i handelsrétt fran Uppsala universitet.

Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Daniél var mellan 2008-2022 VD for Tello
Service Partner, som forvérvades av Fasadgruppeni
februari 2021. Innan dess arbetade han inom corporate
finance pa PwC.

Aktieinnehav: 16 961 aktier (via bolag), 30000 TO.

Petri Mahanen
Director Rovakate
Fodd: 1976.

Verksam i bolag i Koncernen sedan 2022.
Ingérikoncernledningen sedan 2025.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor.
Ovriga vasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Petri &ren av grundarnatill det finska
bolaget Rovakate som forvarvades av Fasadgruppen
2022.Han har mangarig erfarenhet fran fasadbranschen
och &rVD for Rovakate sedan 2012.

Aktieinnehav: 239 419 aktier (via bolag).

TO =Teckningsoptioner.
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Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport

Hallbarhets-
rapport

Som ledande koncern inom energirenoveringar och
tjanster for fastigheters klimatskal vill Fasadgruppen
verka for en hallbar utveckling. Vara prioriteringar
baseras pa ett dubbelt vasentlighetsperspektiv dar vi
utgar fran inverkan pa bade manniskor och miljé i den
egha verksamheten och i vardekedjan, samtidigt som
finansiella mjligheter och risker som ar férknippade
med hallbarhetsfragor beaktas.

Fasadgruppens hallbarhetsarbete utgar fran tre
strategiska fokusomracden - Branschens mest

ambitidsa klimatarbete, Branschens basta arbets- 8
plats och Branschens mest stabila partner.

INNEHALL

Hallbarhetsrapportenfor: 025

e "
arFasadgruppens forstai énllgh‘ _ Bt ’
med EU:s Corporate Sustainab‘ﬁi“ ’; ¥ e By

Y

Reporting Directive (CSRD).
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1) I denna hallbarhetsrapport kallas vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter dven for vasentliga hallbarhetsfragor dar ett mer
vardagligt sprakbruk bedomts lampligt.

Grund for utarbetandet

Allman grund fér utarbetandet av
hallbarhetsfoérklaringen

Fasadgruppen omfattas av European Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och hallbarhetsrapporten fér 2025 dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa koncernniva och sammanstallts
pa en konsoliderad bas i samma omfattning som de finansiella rapporterna.
Rapporterad information omfattar samtliga bolag i koncernen och vérde-
kedjor bade uppstréms och nedstréms. Eventuella avvikelser angesianslut-
ning till aktuell information.

Hallbarhetsrapporten ar en del av forvaltningsberattelsen och har
genomgatt 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

>> Revisorns yttrande aterfinns pa sidan 144.

Utelamnanden ochundantag

Fasadgruppen har inte utnyttjat mojligheten att uteldmna nagon specifik
information som rér immateriella réttigheter, know-how eller innovations-
resultat. Koncernen harinte heller gjort nagra undantag avseende
kommande utvecklingar eller pagdende férhandlingar.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

m Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Perioden fér Fasadgruppens hallbarhetsrapportering ér densamma
som for koncernens konsoliderade finansiella rapporter och avser
rakenskapsaret 2025.

De tidshorisonter som Fasadgruppen anvander stammer Gverens
med de som angesiESRS 1:
® Kortsikt - upp till tolv manader.
® Medelldng sikt - mer @n tolv manader och upp till fem ar.
® Langsikt—merdnfemar.

Uppskattning av vardekecdjan och kallor till osakerheter

I de fall dér data fran vérdekedjan inte ar tillgénglig har Fasadgruppen upp-
skattat data uppstréms och nedstroms genom att anvénda rimliga och
dokumenterbara antaganden. | dessa fall beskrivs metoden for berakning-
arnaianslutning till aktuella data.

Standard Upplysning med uppskattningar
E1 Klimatférandringar E1-6, scope 3
E5 Avfall E5-5 Avfall

Uppskattningar som paverkar den kvantitativa rapporteringen av héllbar-
hetsdata och underliggande antaganden omprovas I6pande baserat pa
historiska erfarenheter, branschpraxis och andra relevanta faktorer. Redo-
visningen presenteras i respektive amnesspecifikt avsnitt och inkluderar
grunden for berakningen, osékerheter, den resulterande noggrannhetsni-
van och planerade atgarder for att forbattra noggrannheten i framtiden.

Den framsta kéllan till uppskattningar och osdkerheter i hallbarhetsrap-
porten dr dataom scope 3 - 6vriga indirekta vaxthusgasutslapp i varde-
kedjan, dar uppskattningar och antaganden goérs i enlighet med GHG Proto-
kollet. Noggrannheten i berakningar av data ar ofta beroende av kvaliteten
och fullstandigheten i den data som tillhandahalls av leverantérer och andra
tredje parter. Skillnader och brist pa tillgang till uppgifter fran tredje part
féranleder att utslapp i scope 3 maste uppskattas med hjélp aven kombina-
tion av priméara och sekundéra leverantorsspecifika data, branschgenom-
snitt och kostnadsbaserad metod vilket ger en hogre grad av osdkerhet.
Aven redovisningen av avfallsdata angiven i vikt &r fsrenad med en ndgot
lagre grad av noggrannhet pa grund av att brist pa tillgang till uppgifter fran
tredje partivissa fall féranleder uppskattningar och bedémningar.

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt med att forbattra korrekthet och
tillforlitligheti data om vaxthusgasutsldpp genom att forbattra processerna
for datainsamling och utveckla samarbetet med leverantérer.

Jamférbarhet och omrakningar

Haéllbarhetsrapporten for 2025 ar forsta gangen som Fasadgruppen rappor-
terarienlighet med ESRS. Overgangen till ESRS har inneburit att Fasadgrup-
pen tagit ett stort steg i koncernens hallbarhetsrapportering och jamférel-
sedata ar darforinte tillganglig for alla upplysningar. Jamforelseinformation
ldmnas i de upplysningar dar den bedéms, med rimliga medel, kunna redo-
visas med den tillférlitlighet och kvalitet som krévs enligt ESRS.
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Eventuella omrakningar av jamforelsetal fran tidigare rapportperioder redo-
visasianslutning till aktuell upplysning.

Fasadgruppen avyttrade dotterbolaget Alnova i december 2025. Alnova
inkluderasiredovisningen for 2025 for de manader bolagetingatti koncer-
nen samtijamforelsedata omingetannatanges.

Anvandning av bestammelser fér infasning

Fasadgruppen nyttjar mojlighet tillinfasning av upplysningar gallande:

® Allménna upplysningar: ESRS 2 SBM-3 punkt 48e (férvéntade
finansiella effekter).

® Klimatférandringar: E1-9 Forvdntade finansiella effekter genom
vésentliga fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mojligheter.

@ Resursanvandning och cirkuldr ekonomi: E5-6 Férvantade finansiella
effekter av vasentliga risker och méjligheter som har att géra med
resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

® Egenarbetskraft: S1-8 Social dialog, S1-13 Matt for utbildning och
kompetensutveckling, S1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid.

® Arbetstagareivardekedjan: S2 Samtliga upplysningar.

Hur afférsmodell och strategi tar hénsyn till de inverkningar, risker eller
mojligheter med anknytning till de upplysningskrav som kommer att
fasas in beskrivs under SBM-1 och SBM-3. Policy beskrivs under MDR-P.
Fasadgruppen har dnnuinga faststéllda mal kopplade till de upplysningar
som ska fasas in och har inte heller faststallt vilka métetal som kommer
attanvandas.

Styrning

S2 Arbetstagare i vardekedjan ar den enda standard som Fasadgruppen
kommer att fasainisin helhet. Vasentlighetsbedémningar per underamnei
S2 presenterasitabellen nedan.

Vasentlig standard och underamnen Vardekedja

S2 Arbetstagare i vardekedjan:

Arbetsforhallanden

=] )
(~Je2] )
=)

Likabehandling och mojligheter for alla

Andra arbetsrelaterade mojligheter

Q Uppstroms 5 Egenverksamhet Q Nedstroms

Atgarder kopplade till S2 Arbetstagareivardekedjan

Fasadgruppens process for tillborlig aktsamhet (due diligence) i leverantors-
ledetinkluderar bakgrundskontroller, uppférandekod for leverantorer,
centrala inkdpsavtal och en sjalvutvardering gallande respekt for manskliga
rattigheter i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Hos underentreprendrer som Fasadgruppens dotterbolag engagerar
genomfors I6pande kontroller och oanmaélda platsbesok.

Sékerhet och arbetsmiljo dr en branschgemensam fraga, och mycket
arbete utférs genom gemensamma initiativ som omfattar och gagnar akt6-
rer och arbetstagare i hela vardekedjan. Fasadgruppen ar med i medlems-
organisationen Hall Nollan, som driver utvecklingsarbete inom bygg- och
fastighetsbranschen med fokus pa sékerhet och arbetsmiljé. Genom bland
annat kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbets-
satt hjalps medlemmarna at att forbéttra arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet
ibranschen. Fasadgruppen dr ocksa medlem i den ekonomiska féreningen
Byggbranschens sdkerhetspark, en utbildningsanlaggning dar dotterbola-
gen har méjlighet atti grupp praktisera sékerhet och reflektera kring bete-
ende och attityder.

(c[o)V&l Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

STRUKTUR FOR HALLBARHETSSTYRNING

evisor

Styrelse

VD och koncernledning

Ordférandeorganisation
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ngsutskott 9

Revisionsutskott
Koncernfunktioner
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7 - Verksamhetscontrolling
« Hallbarhet
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+ Marknad
- Kapitalallokering

Gemensamma funktioner
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« Inkép
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® ( ( R
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Kund-och
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Arbetsmiljo,
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Fasadgruppens styrmodell baseras pa en decentraliserad struktur med
sjdlvstandiga dotterbolag som stottas av interna dotterbolagsstyrelser och
gemensamma funktioner. Koncernens styrelse utses av aktiedgarna och har
det yttersta ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av dess
angeldgenheter vilket inkluderar héllbarhetsarbetet. Styrelsen faststaller
policyer, 6vergripande strategier och mal och koncernledningen ansvarar
for att de efterlevs. Férdelningen av uppgifter mellan styrelse och verkstal-
lande direktor anges i de instruktioner som antagits av styrelsen.

o Styrelse

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Fasadgruppens héllbarhetsarbete och fast-
staller koncernens 6vergripande hallbarhetsstrategi, policyer och mal. Hall-
barhetsstrategin baseras pa koncernens dubbla vasentlighetsanalys vilken
styrelsen validerar arligen. Resultatet av atgarder inom hallbarhetsarbetet
foljs upp I6pande under aret. Styrelsen ska dven sakerstalla att Fasadgrup-
pen har en effektiv process for tillborlig aktsamhet i hallbarhetsfragor. Sty-
relsen harinrattat tva utskott med uppgift att bereda beslut avseende redo-
visning och ersattningar. Utskottens arbetsuppgifter utférs i enlighet med
styrelsens instruktioner.

e Revisionsutskott

Revisionsutskottet Gvervakar koncernens process for hallbarhetsrappor-
tering och sakerstéller tillforlitlighet och uppfyllnad av relevanta lagar och
regler.l uppdragetingar ocksa att utvardera effektiviteten av den interna
kontrollen avseende hallbarhetsrapportering. Revisionsutskottet rapporte-
rar regelbundet om sitt arbete till styrelsen och ska @ven informera om resul-
tatet av revisionen av hallbarhetsrapporten.

e Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet, som ansvarar for att bereda beslut om ersattningar till
ledande befattningshavare, féljer och utvarderar tillampningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare inklusive hur hallbarhets-
faktorerintegrerasibeloningsprogram.

o Koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att hallbarhetsarbetet genomfors i enlighet
med de mal och strategier som styrelsen faststaller. Verkstallande direktor
arhogst ansvarig men delegerar ansvar tillandra medlemmar av koncern-
ledningen. Koncernledningen behandlar fragor som héllbarhetsmal och
arbetet med vasentliga hallbarhetsfragor inklusive; ansvar i leverantorsked-
jan, korruption och mutor, visselblasararenden och resultat fran interna och
externa revisioner enligt de kvalitets-, miljo- och arbetsmiljostandarder som
Fasadgruppen &r certifierat enligt. Koncernledningen fattar ocksa beslut om
fortsattinriktning i respektive fraga. | koncernens hallbarhetspolicy framgar
riktlinjer gallande héllbarhetsarbete och -rapportering som koncernled-
ningen ska folja.

e Ordférandeorganisation

Fasadgruppen har etablerat en ordférandeorganisation dar koncernens
dotterbolagsordféranden samarbetar. Respektive dotterbolagsordférande
styroch stottar ett antal dotterbolagsstyrelser vardera utifran en geografisk
férdelning.

Dotterbolagens styrelser har till uppgift att stotta bolaget, fraimja
kunskapsdelning och sédkerstalla effektiv styrning av verksamheten.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Verkstallande direktor i respektive dotterbolag rapporterar till dotterbo-
lagsstyrelsen i hallbarhetsfragor som arbetsmiljé och sékerhet, miljé och
kvalitet, personalfragor och kontroller av underleverantorer.

Ordférandeorganisationen haller regelbundna regionala och nationella
moten dér dotterbolagsordférandena samlas med syfte att félja upp arbe-
tetidotterbolagen, framja kunskapsdelning éver hela koncernen och driva
koncerngemensamma initiativ. Ordférandeorganisationen rapporterar till
koncernledningen.

@ Dotterbolag

Varje dotterbolag ansvarar for att driva det dagliga hallbarhetsarbetet i sin
verksamhetinklusive kundndjdhet, miljo- och kvalitetsfragor vid projektge-
nomférande ochiden egna verksamheten, ansvar fér underentreprenérer
och interna aspekter sdsom arbetsmiljo, sakerhet och jamstélldhet. Dotter-
bolagen ansvarar aven for att de tjanster som tillhandahalls har en positiv
inverkan pa miljé och klimat.

7 Koncernfunktioner

Fasadgruppens hallbarhetsfunktion driver och foljer upp det strategiska
hallbarhetsarbetet och sakerstaller att policyer och riktlinjer efterlevs.

Hallbarhetsfunktionen ansvarar aven for att konsolidera hallbarhetsrela-
terade data, sakerstalla dess kvalitet och tillforlitlighet samt producera kon-
cernens hallbarhetsrapport. Koncernens forvarvsfunktion ansvarar bland
annat for att sdkerstélla att nya dotterbolag bidrar till Fasadgruppens ambi-
tioner och malsattningarinom hallbarhet.

8 Gemensammafunktioner

Via gemensamma funktioner samordnas koncernens kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljoarbete (KMA).

Inkdpsorganisationen samordnar koncernens inkdp och utformar centra-
laavtal. Inkopsorganisationen ansvarar for att 6ka andelen héllbara inkop,
tillborlig aktsamhet i leverantorsledet och att leverantorer foljer Fasadgrup-
pens uppférandekod.

Via de gemensamma funktionerna bedrivs férsaljningskoordinerande
aktiviteter och initiativ med sarskilt fokus pa energieffektivisering. Har
genomfors dven kundundersokningar. Vissa HR-relaterade fragor bedrivs
via de gemensamma funktionerna sdsom Iénerevisioner och medarbetar-
undersokningar.

Styrelsens och koncernledningens sammansattning

Vid arsstamman 2025 valdes sju icke-verkstéllande ledamoter till Fasadgrup-
pens styrelse och vid arets slut var antalet oférandrat. Koncernledningen
hade fem verkstallande medlemmar vid arets borjan. Antalet utdkades till
attaifebruarii samband med en omorganisation och antalet kvarstod sedan
vid arets slut. Fasadgruppens styrelse haringa arbetstagarrepresentanter.
Konsfordelningen bland de icke-verkstallande styrelseledaméterna var
28,6 procent kvinnor och 71,4 procent méan efter stamman och fram till
arets slut. Konsfordelningen i koncernledningen var 0 procent kvinnor och
100 procent man vid arets borjan, efter omorganisationen och fram till arets
slut. Av de icke-verkstallande styrelseledamoter som valts av arsstamman
och som kvarstod till arets slut var 85,7 procent oberoende i forhallande till
storre aktiedgare, bolaget och koncernledningen.
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Styrelsens och koncernledningens erfarenhet
ochkompetens

LedamoternaiFasadgruppens styrelse och medlemmarna i koncernled-
ningen besitter sammantaget en bred erfarenhet som ér relevant fér Fasad-
gruppens verksamhet och tjanster. Styrelseledaméterna har bland annat
erfarenheter fran andra styrelseuppdrag och uppdrag som ledande befatt-
ningshavare i nérliggande branscher, inklusive positioner som verkstallande
direktor, hdllbarhetschef och IR-chef. I revisionsutskottet finns sarskild
expertis och erfarenhetinom finansiell- och hallbarhetsrapportering inklu-
sive ESRS. Inom koncernledningen finns en bred erfarenhet fran fasadbran-
schen och nérliggande branscher samt fran finans och forvarv.
Koncernledningen ansvarar for att Fasadgruppen har lamplig kompetens
och expertisinom hallbarhetsfragor. Inom koncernfunktioner och gemen-
samma funktioner finns nyckelkompetenserinom exempelvis kvalitets-, mil-
jo- och arbetsmiljofragor, energieffektivisering och fragor som rér ansvars-
fullt féretagande vilket dr centralt for arbetet med koncernens védsentliga
hallbarhetsfragor. Koncernledningen tar dven hjdlp av extern expertisinom
exempelvis klimatberdkningar, avfallsdata och hallbarhetsrapportering.

>> Merinformation om styrelseledamoterna och koncernledningens medlemmar
finnsiBolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-47.

Information som lamnats till och hallbarhets-
fragor som behandlats av foretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Informationen som rapporteras till styrelsen syftar till att ge en samlad bild
av Fasadgruppens vasentliga inverkningar, risker och majligheter (vasent-
liga héllbarhetsfradgor) och hur koncernen presterar i sitt hallbarhetsarbete.
Styrelsen kommunicerar faststéllda policyer, mél och strategi till koncern-
ledningen som ansvarar for att genomféra dem i verksamheten. Koncern-
ledningen dterrapporterar regelbundet hallbarhetsarbetet till styrelsen.
Revisionsutskottet forbereder fragor inom héllbarhetsrapportering och
ersattningsutskottet forbereder fragor gallande hallbarhetsrelaterade inci-
tament for rorliga ersattningar och rapporterar detta till styrelsen for beslut.
Vasentliga hallbarhetsfragor arintegrerade i Fasadgruppens strategi och
behandlas i bade koncernledning och styrelse. Vésentliga hdllbarhetsfragor
beaktas ocksa i riskhanteringsprocessen och i den arliga 6vergripande ris-
kanalys som koncernledning och styrelse godkdnner. Genom koncernens
ledningssystem integreras hanteringen av kvalitets-, miljo- och arbetsmil-
jorelaterade inverkningar, risker och méjligheter i relevanta funktioner pa
olika nivaeriorganisationen. Hallbarhetsfaktoreringar ocksa i beslut om
finansiering samt tillborlig aktsamhet som utfors infér beslut om forvarv.

Hallbarhetsrelaterade fragor som behandlats 2025

Styrelse/ Koncern-
Fragor utskott ledning
Validering av dubbel védsentlighetsanalys X X
Hallbarhetsrapportering inklusive X X
implementering av ESRS
Uppfdljning av hallbarhetsmal X X
Riskanalys X X
Medarbetarundersokning X X
Kundundersékning X X
Strategi X X
Uppféljning KMA X
Visselblasardrenden X
Effektivitet avintern kontroll inklusive hallbarhet X

Fasadgruppen Group AB

(c[e)V2<} Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

Fasadgruppens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska
sdkerstalla ansvarsfulla ersattningsbeslut som stédjer koncernens strategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att utarbeta forslag till riktlin-
jer. Ersattningsutskottet féljer ocksa upp och utvarderar tillampningen av
riktlinjerna samt koncernens program for rorlig 16n till ledande befattnings-
havare, ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Rorliga léner ska vara marknadsméssiga och baseras pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Utbetalningen
arvillkorad ett antal forutbestamda prestationskriterier knutna till bade
finansiella mal och diskretionara mal bestaende av personliga och haéllbar-
hetsrelaterade faktorer. De rorliga ersattningarna ar darmed inte knutna till
specifika hdllbarhetsrelaterade mal, referensvérden ellerinverkningar och
andelen rorlig ersattning som dr knuten till hallbarhetsrelaterade faktorer &r
inte majlig att redovisa.

Ersattningsutskottet bedémer om malen for utbetalning av rorlig [6n till
den verkstallande direktoren dr uppfyllda. Den verkstallande direktéren gor
beddmningen avseende rorlig 16n till andra ledande befattningshavare.

Fasadgruppens styrelse har inga rorliga ersattningar som ar knutna till
hallbarhetsrelaterade prestationer.
>> Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare beskrivs i férvaltnings-

berattelsen pa sidorna 30-31. Ersattningsutskottets ansvar och arbete beskrivs

iGOV-1 och GOV 2 samt i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 41. Fasadgruppens
ersattningsrapport publiceras pa koncernens webbplats..

Foérklaring om tillbérlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet (due diligence) inom hallbarhet &r en process for att
identifiera, forebygga, begransa och redovisa negativa inverkan pa mann-
iskor och miljé som kan uppsta genom koncernens aktiviteter, tjanster och
afférsrelationerihela vardekedjan. Identifieringen av vasentliga inverkning-
ar arocksa ett stod for att identifiera vasentliga hallbarhetsrelaterade risker
och majligheter som ofta d@r en foljd av sddana inverkningar.

>> Las mer om Fasadgruppens process for att bedoma vasentlighet under IRO-1.

Centraladelaritillborlig aktsamhet Upplysningspunkter

ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3,
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2,
ESRS 2 IRO-1, ESRS S1-3

a.Attbyggain tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

b. Att samarbeta med berérda
intressenterialla huvudstegeni
tillborlig aktsamhet

c. Attidentifiera och bedoma
negativainverkningar

d. Attvidta atgarder for att behandla
dessa negativa inverkningar

ESRS 21RO-1, ESRS 2 SBM-3

ESRS E1-3, ESRS E5-2, ESRS S1-4

e. Attfolja upp hur andamalsenliga
dessainsatser ar och kommunicera det

ESRS E1-4-E1-6, ESRS E5-3 - E5-5,
ESRS §1-5-51-11,51-13 - S1-17

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



(cle)VZ-H Riskhantering ochintern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Fasadgruppen har etablerat ett koncernévergripande system for riskhan-
tering och intern kontroll som dven omfattar hallbarhetsrapporteringen.
Systemet syftar till att sakerstélla att rapporteringen &r fullstandig, korrekt
och framstalld enligt gallande lagar och regler. Kontrollmiljon utgor basen
for arbetet och sjélva processen ar strukturerad i momenten riskbedémning,
kontrollaktiviteter, utvardering och rapportering.

Fran operativa processer till koncernévergripande analys

Bakom de upplysningar som redovisas i hallbarhetsrapporteringen ater-
finns olika processer for intern kontroll, riskbeddmning och riskhantering i
detl6pande hallbarhetsarbetet.

Genom koncernens ledningssystem integreras kvalitets-, miljo- och
arbetsmiljoarbetet i samtliga dotterbolag sa att risker och inverkningar
kan analyseras dar de uppstariverksamheten. Arbetet dokumenterasien
kontrollmatris som utgor ett viktigt underlag vid uppféljning inom de
koncerngemensamma funktionerna.

De koncerngemensamma funktionernas processer for tillborlig aktsam-
het aruppdeladeiflera delar for att sékerstalla ett strukturerat arbetssatt.
Inom affarsetik och méanskliga rattigheter genomférs exempelvis leveran-
torsbedomningar och sjalvutvérderingar gallande manskliga rattigheter,
kontroller av underentreprendrer och uppféljning av misstankta eller
bekraftade mut- och korruptionsarenden.

Den fysiska inverkan av klimatférandringar pa Fasadgruppens verksam-
heter analyseras genom klimatscenarier.

Resultaten fran samtliga processer och analyser integreras som en del av
underlagen for den dubbla véasentlighetsanalysen som ligger till grund for
prioriteringar i hallbarhetsarbetet och vad som ska ingai hallbarhetsrappor-
teringen. Resultaten integreras ocksa i koncernens dvergripande riskanalys
som genomfors arligen.

>> Metodiken fér den dubbla vésentlighetsanalysen beskrivs under IRO-1 och resulta-
ten av koncernens 6vergripande riskanalys 2025 presenteras pa sidorna 32-35.

Intern kontroll gallande hallbarhetsrapportering

Intern kontroll gédllande héllbarhetsrapporteringen sker [6pande och omfat-
tar manga olika funktioner i koncernen. Ekonomiansvariga i dotterbolagen

Strategi

Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport _

och ansvarigainom de gemensamma funktionerna samlarin data som sam-
manstalls och kvalitetssakras av koncernens hallbarhetsfunktion under led-
ning av CFO.

Risker i hallbarhetsrapporteringen bedéms utifran sannolikheten att de
intraffar och den potentiella paverkan de har om de intraffar. Risker med hog
sannolikhet och stor paverkan prioriteras for omedelbara dtgarder, medan
risker med ldgre sannolikhet och mindre allvarlig paverkan évervakas och
hanteras efter behov.

Atgarder till foljd av resultaten fran riskbeddmningen och de interna
kontrollaktiviteterna integreras I6pande i hallbarhetsrapporteringsproces-
sen. Det handlar om processforbattringar for att starka datakvaliteten och
minska behovet av uppskattningar, skapa nya datakontroller och genom-
féraregelbunden uppféljning av nyckeltal.

De mest betydande riskernairapporteringsprocessen ar kopplade till
data fran tredje partivardekedjan. Aktorer i vardekedjan anvénder olika
metoder for att samla in sina uppgifter, och kvaliteten pa dessa uppgifter
varierar. Fasadgruppen har inte heller ssmma insyn i andra aktorers interna
kontroller och processer vilket kan géra det utmanande att konsekvent jam-
féra och konsolidera informationen. For att minska riskerna kopplat till tred-
jepartsdata stéller Fasadgruppen tydliga krav pd leverantdrsdata, anvander
dualitet vid registrering och genomfér manuella kontroller.

Hallbarhetsrapporten for 2025 &r Fasadgruppens forsta i enlighet med
ESRS och harinneburit att koncernen utokat datainsamlingsprocessen betyd-
ligtijamforelse med tidigare ar. Att vidareutveckla interna kontroller 6ver
héllbarhetsrapporteringen och linjera dem ytterligare med processer géllan-
de finansiell rapportering ar ett prioriterat omrade under kommande ar.

Ansvar och granskning

Styrelsen dr hogst ansvarig for att Fasadgruppen har en andamalsenlig och
effektiv riskhantering och intern kontroll. Ansvaret fér att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljé och bedriva det I6pande arbetet ar delegerat till verk-
stallande direktéren. CFO har det 6vergripande ansvaret for att koordinera
och folja upp arbetet pa det satt som styrelsen beslutar.

Revisionsutskottet granskar processen for hallbarhetsrapportering och
lamnar rekommendationer om lampliga férandringar for att sékerstélla att
hallbarhetsrapporteringen ar korrekt, fullstandig och upprattad i enlighet
med ESRS och andra tillampliga lagar och regelverk. Hallbarhetsrapporten
for 2025 ar den forsta som granskas av extern revisor.

m Strategi, affarsmodell och vardekedja

Fasadgruppen samlar entreprendrerinom energirenoveringar och tjanster
for fastigheters utsida, sasom fasadarbeten (murning, putsning och vissa
specialistkompetenser), fonster, balkong, tak och plat. Gemensamt fér de
flesta tjanster dr att de bidrar till hégre energieffektivitet och battre boende-
miljo. Vid utgangen av 2025 bestod koncernen av 56 verksamheter spridda
over Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien.

Bland kunderna finns privata och offentliga fastighetsdgare, byggbolag,
konsulter och fastighetsdgare.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsmodell

Fasadgruppens affairsmodell bygger pa en decentraliserad struktur dar
lokalt férankrade entreprendrsdrivna dotterbolag kan dra nytta avgemen-
samma funktioner och skalférdelar. Dotterbolagen stottas av interna sty-
relser och gemensamma funktioner. Koncernen har gemensamma policyer
ochriktlinjer och en central hallbarhetsfunktion driver och foljer upp det
strategiska hallbarhetsarbetet.

Fasadgruppen Group AB
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Fasacdgruppens hallbarhetsramverk

Vi professionaliserar och

driver hallbar utveckling i var bransch

Ambition
Fokus- Branschens
omraden basta
arbetsplats
Fokus pasju
avFN:s globala
mal for hallbar 5 e SR
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s & | i

Vi i El

asentliga Klimatférandringar
ESRS-
standarder ES

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Via de gemensamma funktionerna erbjuds bland annat centrala inkop, kva-
litets-, miljo och arbetsmiljosamordning (KMA) samt férsaljningsinriktade
initiativ med sarskilt fokus pa energieffektivisering. Har framjas ocksa sam-
arbeten och kunskapsoverforing mellan dotterbolagen.

Dotterbolagen verkar under egna varumarken och ansvarar for kund, forsalj-
ning, produktion, projektkalkylering och [d6nsamhet. De har en betydande
sjdlvstandighet med stort ansvar att leda verksamheten inklusive det inter-
na aspekter av det dagliga hallbarhetsarbetet sdsom arbetsmiljo, sékerhet
och jamstalldhet.

Genom att forena det lokalt forankrade bolagets engagemang, narhet till
kund och begransade omkostnader med koncernens mojligheter att uppna
skalférdelar och sékerstalla och erbjuda heltdckande I6sningar till kunden
kan Fasadgruppen skapa langsiktigt varde.

Marknadens drivkrafter

De underliggande marknaderna bestar av renovering, nybyggnation

och brandférebyggande atgarder. Fasadgruppen fokuserar framst pa
renoveringsmarknaden och cirka 90 procent av omsattningen 2025 bestod
avrenovering.

Fasadgruppen Group AB

Branschens mest
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Den egna arbetskraften
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Fasadmarknaden drivs av ett underliggande renoveringsbehov i kombina-
tion med behovet av att energieffektivisera fastigheter. | samband med
nybyggnation utgor fasadarbeten en specialiserad aktivitet som byggbolag
ihog grad lagger ut pa entreprenad. | Storbritannien drivs efterfragan fram-
foralltav brandférebyggande atgarder pa flerbostadshus.

Strategi

Fasadgruppen stravar efter att professionalisera och driva hallbar utveckling
i hela branschen. Koncernen har etablerat ett strategiskt ramverk for sitt
hallbarhetsarbete baserat pa tre fokusomraden - Branschens mest ambitio-
sa klimatarbete, Branschens basta arbetsplats och Branschens mest stabila
partner. Ramverket understddjer koncernens évergripande strategi med
utveckling av manniskor och natverk, operativ formaga och forvarv.
Varje fokusomrade ar kopplat till FN:s globala mal for hallbar utveckling
samt koncernspecifika mél och innehaller strategiska delomraden som
bedoms som viktiga for Fasadgruppens verksamhet och méluppfylinad.
Fasadgruppens arbete med de vasentliga héllbarhetsfragor som identi-
fierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen bedrivs inom respektive
fokusomrade.

Strategier, atgarder och mal inom respektive fokusomrade presenteras
under aktuell ESRS standard.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Rorelsesegment NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT
Koncernledningen identifierar verksamheten som de tre rérelsesegmenten,

Totalentreprendrer, Specialistbolag och Clear Line, vilket ar den uppdelning Clear Line

som Fasadgruppen foljer i sin interna rapportering. 11% X

e Totalentreprendr

Segmentet Totalentreprendrer omfattar bolag verksammai Sverige, 529

Danmark och Norge. Dessa bolag ansvarar i regel for hela projekt, till skillnad
fran Specialistbolagen som primért verkar som underentreprendérer.

Segmentet Specialistbolag omfattar bolag verksamma inom nischade
tjdnster for klimatskalet sasom, murning, putsning, tak, plat, fonster, bal-
kong, industriella fasadsystem, smide, fasadrengéring och stéllning i Sve- Specialistbolag ——
rige, Danmark, Norge och Finland. Dessa bolag ar specialiserade inom sina 37%

Totalt
5447 MSEK

respektive nischer och verkar huvudsakligen som underentreprendrer. Spe-
cialistbolagen dr ofta mindre aktérer an Totalentreprendrer.
Clear Line ar en brittisk fasadentreprendr specialiserad inom design,

renovering och arbeten pa fasad och klimatskal med specialistkompetens Vérdekedjan

inom brandférebyggande dtgérder. Bolaget erbjuder en helhetslésning fran For att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar férknippade med

projektering till utférande och dokumentation. verksamheten krévs en god forstaelse for de aktiviteter som forekommer

>> Ytterligare information om Fasadgruppens rérelsesegment inklusive omsattning i vérdekedjan, de aktérer som drinvolverade och de férutsdttningar som
ochresultatmatt presenteras i Férvaltningsberéttelsen pa sidorna 26-27 samti dessa verkari. En utvédrdering av vardekedjan ligger till grund fér den dubbla

not3idefinansiellarapporterna. vésentlighetsanalys som Fasadgruppen genomfort. lllustrationen pa nésta

>> Antal anstéllda per land presenteras i avsnittet om den egna arbetskraften, S1-6. sida ger en dversikt dver Fasadgruppens vardekedja och vart koncernens

vasentliga hallbarhetsfragor (inverkningar, risker och majligheter)
férekommer.
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Fasadgruppens va rdekedja Ink&p och leverantérer

Uppstréms Fasadgruppens huvudsakliga materielgrupper sett till inkdpsvarde ar

Det ar uppstroms i vardekedjan som de storsta negativa inverkningarna
identifierats. De material som Fasadgruppen kdper skapar den storsta
negativa klimatinverkan i vardekedjan. Vid otillracklig insyn i leverantorsle-
detfinns risk for tillexempel krdnkning av méanskliga réttigheter, bristande

tegelprodukter, bruk, puts, isolering, stal och stalplat. Det ar material som
arresurs- eller energiintensiva att tillverka.

Till stor del & det kunden som styr vilka material, produkter och kompo-
nenter som kdps in och pris ar en mycket viktig faktor. I de fall Fasadgruppen
ar totalentreprendr finns storre majlighet att paverka kunden till hallbara
val an som underentreprenor.

arbetsvillkor och miljohansyn samt korruption.
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N
B
@ Renoverings-och

Révaruutvinning nybyggnationstjanster

for fastigheters utsida
2 o = =]
m Uaﬂu ot T I

l Distribution
Fonster & balkong
i E E E Fasader
Produktion N
ransport entreprendrer
Transport
Tak & plat Ovriga

ial
! 1111 !! |||||!||:|“I 3 specialarbeten

@ Uppstroms @ Esen verksamhet

INVERKNINGAR | RISKER | MOJLIGHETER

MILIO © sammiLLe © sTvruinG MILIO
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« Vaxthusgasutslapp e dei il « Byggnaders motstandskraft

« Klimatinverkani « Hélsa och sékerhet « Ansvarileverantorsledet + Nya védderférhallanden
leverantorsledet hos leverantorer « Korruption och mutor och extrema vaderhandelser

« Energianvandning « Arbetsforhallanden « Véxthusgasutslapp

- Energieffektiva hos leverantorer - Hjdlpa kunder géra klimatsmarta val
byggnader + Manskliga rattigheter - Klimatinverkan i leverantérsledet
) i ) hos leverantorer . Energianvindning
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. Materialanvandning manskliga rattigheter Cirkular ekonomi
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>> Fasadgruppens vasentliga hallbarhetsfragor beskrivs i SBM-3 pa sidorna 60-62.
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De material, komponenter och produkter som Fasadgruppen anvander Fran producenter képer Fasadgruppen de stora volymprodukterna sasom
tillverkas och distribueras av leverantérer. For kontroll och férhandlingskraft tegel och murbruk. Inkdpen gors direkt, utan mellanled, nar sa ar mojligt.
ileverantorsledet ar det viktigt med en balanserad leverantérsbas. Fasad- Generelltsatt ér sparbarheten god fér denna typ av leverantér. Fasadgrup-
gruppens huvudleverantérer utgor cirka 20 procent av det totala antalet pen samarbetar med nordiska och europeiska producenter.
materialleverantérer men star for cirka 80 procent avinkdpen. Spridningen Fran aterforséljare koper Fasadgruppen framst produkter sasom spik,
ardock tillracklig for attingen enskild leverantor ska sta for mer é@n tio pro- skruvar, infastning och verktyg. Marknaden domineras av stora aktorer
cent. Inkdpsavtal under 100 000 SEK skots av dotterbolagen ochingarintei med leverantérer i fleraled och fran olika delar av vérlden inklusive Asien.
de centrala inkdpsavtalen. En utmaning som Fasadgruppen delar med andra aktorer i branschen ar
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bristen painsynileveranskedjan och sparbarheten av hallbarhetsrelaterad
information. Fasadgruppen strévar efter att minska inkop fran aterforsaljare
och andelen ar nu nere pa cirka 30 procent.

Underentreprenérer

En betydande del av arbetet i Fasadgruppens entreprenadprojekt utférs
av underentreprendrer. Fasadgruppen har ett langtgaende ansvar for de
underentreprendrer som involveras iientreprenadprojekten.

Arbetet som utférs av underentreprendrer &r exempelvis ofta fysiskt
kravande och sker pa stéllningar eller pa hog hojd. Om Fasadgruppen saknar
tillrdcklig insyn och kontroll 6ver underentreprendrernas verksamhet finns
risk for brister i sékerhet och arbetsmiljo, negativ inverkan pa manskliga
rattigheter genom exempelvis anvéandning av migrantarbetare och diskri-
minering, eller brister i kvalitet och miljoprestanda i de material som under-
entreprendrer anvander. Fasadgruppen undviker att arbeta med under-
entreprendreri mer &n ett led for battre kontroll i leveranskedjan.

Utover materialleverantdrer och underentreprendrer har koncernen ock-
sa leverantorerinom omraden som IT och telefoni, transport och uthyrning.

Egenverksamhet

| centrum for Fasadgruppens vardekedja star den egna verksamheten, dar
entreprenadprojekten ar den drivande aktiviteten. Dotterbolagen har ocksa
egna kontor dar de utfor stodjande aktiviteter som administration, ekonomi
och HR. Dértill har vissa dotterbolag lagerlokaler och mindre verkstader som
behovs for att kunna utfora tjansterna.

Inom gemensamma funktioner och koncernfunktioner bedrivs stédjan-
de aktiviteter sasom ekonomi, forvary, hallbarhet och korsforsaljning.

Medarbetarna ar Fasadgruppens viktigaste tillgang. Fasadarbeten kan
vara fysiskt krdvande och utfors ofta pa stallningar och pé hog hojd, vilket gér
det forebyggande arbetsmiljoarbetet och sakerhetsfragor till Fasadgruppens
viktigaste fokus. Koncernen behover hogkvalificerad hantverkspersonal for
att kunna utfora sina tjanster. Dessutom behovs en kvalificerad och mang-
sidig arbetskraft med kompetens och erfarenhetinom en rad omraden som
foretagsforvary, forséljning, projektledning och tillsyn. Tillgangen till ratt
kompetens &r begransad och det ar dérfor av yttersta vikt att Fasadgruppen
aren attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor som behandlar alla lika.

Gemensamt for de flesta av de tjdnster som Fasadgruppen erbjuder ar att
de okar energieffektiviteten i fastigheter. Renoveringar bidrar ocksd mot att
forlanga fastigheters livslangd och géra dem mer motstandskraftiga mot de
vaderforhallanden som klimatférandringarna medfor.

Fasadgruppen arbetar for att 6ka ateranvandningen av material genom
attexempelvis driva forhandlingar och initiativ for lagre priser pa aterbrukat
tegel som kan gora dessa alternativ mer attraktiva for kunderna. Genom
att minska materialspill i samband med projektgenomférande och haen
korrekt avfallshantering kan Fasadgruppen ocksé begransa den negativa
inverkan som avfall fran verksamheten ger upphov till.

Med en decentraliserade affarsmodell spelar en gemensam féretags-
kultur en viktig roll fér Fasadgruppen. Om forvéarvade bolag inte integreras
tillrackligt val i koncernens féretagskultur, vérderingar och processer finns
risk for att bolagen exempelvis inte lever upp till de etiska standarder som
Fasadgruppens uppférandekod bygger pa eller brister i kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljoarbetet.

>> Fasadgruppens egen verksamhet beskrivs meringaende inledningen
av dettaav avsnitt (SBM-1) pa sidorna 53-54.

Nedstroms

Fasadgruppens kunder &r privata och offentliga fastighetsdgare,
byggbolag, konsulter och fastighetsdgare.

Det dr nedstroms hos kunderna som effekten av Fasadgruppens tjanster
realiseras. Energiforbrukningen i kundernas fastigheter minskar samtidigt
som renoveringar forlanger fastigheters livslangd och motstandskraft.

Om Fasadgruppen lyckas paverka kunder att géra héllbara materialval, som
exempelvis tegel som ar aterbrukat eller framstallt med hjélp av biogas,
bidrar det mot en 6kad cirkularitet och/eller minskad klimatinverkan.

>> Las mer omden dubbla vasentlighetsanalysen och de védsentliga
héllbarhetsfragor som identifierats i IRO-1 och SBM-3.

m Intressenters intressen och synpunkter

Fasadgruppen bedriver en [6pande dialog med sina viktigaste intressenter.
Dialogen sker bade informellt och strukturerat i den dagliga operativa
verksamheten, i projektmoten samt genom koncerndvergripande forum
dérerfarenheter delas mellan dotterbolagen. Externa natverk, bransch-
initiativ, events och omvarldsbevakning drandra exempel pa viktiga kanaler
for dialog. Syftet ar att forsta intressenternas behov, férvantningar och
synpunkter pa koncernens hallbarhetsrelaterade inverkan.

Insikterna fran dessa dialoger utgér underlag for koncernens arbete
med den dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive identifiering av vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter. Intressenternas synpunkter integreras

Fasadgruppen Group AB

i strategiprocesser, affarsplaner och i det I6pande forbattringsarbetet.
Nar bedomt som relevant rapporteras aterkommande iakttagelser och
prioriterade fragor till koncernledningen och styrelsen som del av Fasad-
gruppens styrning och beslutsfattande.

Den kontinuerliga intressentdialogen bidrar till att sédkerstalla att
Fasadgruppens strategi, hdllbarhetsarbete och affarsmodell utvecklas i
linje med bade interna och externa férvantningar.
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INTRESSENTGRUPP VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR KANALER FOR DIALOG

- Kvalitet .
Pris - Telefonsamtal, e-post, méten
« Pri

- Byggbolag . . + Anbudsférfarande
. Konsulter - Leveranssakerhet och garantier

. Fastighetsigare: « Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Kunder - Fastighetsbolag - Energieffektivisering

- Bostadsrattsforeningar - Certifieringar
- Stat och kommun

- Fastighetsforvaltare

» Kundevents

» Massor, natverk, branschdagar
« Kundtidning

- Nérvaroisociala medier

« Nyhetsflode online

« Kundundersokning

- Avfallshantering
- Lokala arbetstillfdllen
Service och god dialog

Lon, arbetsvillkor

+ Arbetsmiljo och sakerhet » Mdnadsméten
+ Kompetensforsorjning « Arbetsplatsméten
. + Kompetensutveckling « Medarbetarsamtal
« Befintliga medarbetare L R -
Medarbetare . - Méjligheten att paverka - Larlingsprogram
« Potentiella medarbetare . P
. Jamstalldhet « Internwebb, kundtidning
« Information och kommunikation « Medarbetarundersékning
- Foretagskultur och varderingar « Arbetsmiljorad
- Ledarskap
« Producenter:
- material/produkter « Langsiktigt partnerskap
L .. « Distributoérer/ « Arbetsplatssdkerhet och kontroll i vardekedjan: . Upphandlingar
everantorer Aterforsaljare: -underentreprendrer pp . 9 . .
& under- - produkter . Transparens - Strategiska och operativa moten

entreprendrer - Lépande dialog

« Produkt- och leveranskvalitet
+ Transport - Affarsetik
» Maskiner

« Forvarvsstrategi
Affarsmodell och synergier

A Energieffektivisering .
Kap|ta|- - Investerare . « Kapitalmarknadsdagar
) Transparens och rapportering
marknad - Analytiker . o . - Rapporter och pressmeddelanden
L Sakerhet och arbetsforhallanden pa arbetsplatserna .
« Banker (langivare) + Bolagsstammor

- Affarsetik och ansvarsfull styrning

« Aktiedgare - Samtal, e-post, méten

« Jamstalld styrelse

« Slutanvandare av « Buller - Skyltar pa byggarbetsplatser
fastigheten - Féréndringarindrmiljon - Information vid behov (slutanvandare,
Samhaillet + Kringboende - Arbetstillfallen (lokalsamhallen, skolor) kringboende)
- Lokalsamhallen - Kompetensutveckling (skolor) « Samtal, e-post, moten (brf:er, skolor)

- Skolor (larlingsprogram) | . Energieffektiviseringar, tips pa energismarta beteenden ~ + Skolevent

Miljo- och arbetsmiljolagstiftning
Branschregler

- Statliga och kommunala - Regelbunden dialog

i - Arbetsforhallande, arbetsvillkor, kollektivavtal
Myndigheter myndigheter N R « Mekanismer for regelefterlevnad
: « SIS (iso-certifiering) - Sakerhet pa arbetsplatser . o
&intresse- Mili6- och klimati K « Deltagandei branschinitiativ
e . isati .+ « Milj6- och klimatinverkan
organisationer Ir:gtresseorgams‘athner. J . - Certifieringar och revisioner
-Branschorganisationer . Affirsetik -
- Sreni - Fasadforum
Fackféreningar . Kvalitet
- Estetik och bevarande av kultur och arkitektur
-.rySta « Klimat & natur + Miljé- och klimatinverkan + Omvérldsbevakning
intressenter
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_ Forvaltningsberattelse: Halloarhetsrapport

m Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

G MILJO o Uppstroms $ Egenverksamhet ° Nedstréms

Vasentlig Finansiell
hallbarhetsfraga Vardekedja Inverkan effekt Beskrivning

ESRSE1 KLIMATFORANDRINGAR

Anpassning till klimatférandringar:

Fasadgruppens tjanster bidrar till att fastigheter blir mer motstandskraftiga mot den 6kande

Bygtg;'fd:f; ft $ Q Fi:)kstlltsll‘(, - frekvensen av extrema véderhandelser och flera perioder av ovanligt hdga temperaturer
motstandskra P till foljd av klimatforandringar.

Klimatanpassning av fastigheters yttre dridag en central del av Fasadgruppens affér. Den dkande

Faktisk frekvensen av extrema véderhandelser och flera perioder med ovanligt hoga temperaturer som
$ Q - positiv klimatforandringar leder till kan medféra att fasader slits snabbare och behovet av termiska
P (mojlighet)  forbéttringsatgarder okar. Dettainnebar en positiv finansiell effekt genom kad efterfragan pa
Nyavaderforhallanden Fasadgruppens tjanster.
ochextrema P e - —
viderhandelser Nya vaderforhallanden till f6ljd av klimatforandringar kommer att medfgra nya utmaningar for

Fasadgruppens verksamhet och dka kraven pa att anpassa affarsmodellen. Nya véderforhallanden
Potentiell som hogre temperaturer, dversvamningar och brist pa ramaterial i vardekedjan riskerar att leda till
o $ B negativ (risk) negativafinansiella effekter frén storningar i leveranskedjan och okade materialkostnader. Eftersom
Fasadgruppens tjanster till stor del utfors utomhus riskerar ogynnsamma vaderforhallanden ocksa att
ledatill avbrottiverksamheten som kan fa negativa finansiella effekter.

Begransa klimatférandringar:

Vaxthusgasutslapp fran Fasadgruppens egen verksamhet och vérdekedja har en faktisk negativ

Vaxthusgasutslapp o $ ° 'Flaekt:tl;V - inverkan pa klimatet. Den storsta andelen vaxthusgasutslapp ar relaterade till de material som
9 koncernen kdper och anvénder for att utfara tjanster at kunderna.

) Vid renovering av en fastighet kan Fasadgruppen ha en positiv inverkan genom att hjélpa kunderna
Potentiell 9 9 grupp P 9 Jap
$ o ositiv - goraklimatsmarta val sésom tilldggsisolering av fasaden, installation av takvarmesystem och

P monteringav solceller.

Hjélpakundergora
klimatsmarta val

Klimatinverkani Potentiell F?saggru'ppen k?n m|nska“nega5|v inverkan pa kI|matgt genomatt stalla t_ydllga krgv och
0 $ - forvantningar pa leverantdrer géllande deras arbete for att minska energianvéndningen

leverantdrsledet positiv och begrénsa utslépp av véxthusgaser.
Energi:
. Vissa av de material som Fasadgruppen anvénder utvinns genom energiintensiva processer uppstroms
L Faktisk - ) o . L

Energianvandning a $ Q negativ - ivardekedjan. Energianvandningeniden egna verksamheten omfattar bland annat el och varmei

9 kontor, lager och andra lokaler samt drivmedel i tjanstebilar, transporthilar och maskiner.

0 Q Faktisk _ Merparten av Fasadgruppens tjénster bidrar till att energieffektivisera fastigheter vilket har en

ositiv faktisk positvinverkan pa klimatet.
Energieffektiva ' A F:Ib“d befi I'p h ducerade fastigheteri ialltho di ieffekti
byggnader Faktisk gare till bade befintliga och nyproducerade fastigheterinvesterariallt hogre grad i energieffektiva

effektivitetikombination med ny lagstiftning forvantas driva efterfragan pa Fasadgruppens

a ° _ positiv l6sningar for att sanka driftskostnader och mdta hallbarhetskrav. Det 6kade fokuset pa energi-
tjanster, exempelvis fansterbyten och fasad- och vindsisolering.

(mdjlighet)
ESRS E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Resursinfloden, resursanvandning, resursutfloden och avfall:

. Fasadgruppens renoveringstjanster bidrar till att forlanga fastigheters livslangd och minskar
Byggnaders Faktisk N P P ; )
e i - behovetavatt hygga nytt. Detta far en positivinverkan pa miljd och klimat genom att minska
livslangd positiv N

resursfloden och avfall.

Vissa av de material, komponenter och produkter som Fasadgruppen koper kraver betydande resurser
Material- Faktisk attproducera. Pé den r_]ordiska marknflderlréderjﬂerafallmon(:pol—eIIeroligopolliknandefﬁrhél—
anvindning a negativ - Iapqgn ochettstort pnsfokus, wlketforsyargr molhgheteq.att'!)averka leverantdrer att utveckla mer

miljoanpassade alternativ. Denna negativa inverkan kan forstérkas om kunderna eller Fasadgruppen
véljer mindre hallbara alternativ.

Omvarldsfaktorer sasom regionala konflikter och protektionism kan leda ill utmaningar uppstroms

Utmaningari Potentiell ileveranskedjan. Dessa utmaningar omfattar bland annat dkade fraktkostnader och leverans-
teri "?.. - a $ Q - negativ forseningar som kan leda till negativa finansiella effekter for Fasadgruppen. De kan &ven ledatill
Mmateriaftorsorjning (risk) okade projektkostnader till foljd av stigande ravarupriser, paverka kunder och i forlangningen

resulterai uppskjutna eller avslutade kontrakt.

Fasadgruppens verksamhet ger upphov till avfall fran produktion, renovering och byggnation.
Faktisk Vissa av de material som anvénds, sdsom puts, dr inte atervinningsbara och hanteras dérfor vid

$ Q negativ deponier forinertavfall. Oom Fasadgruppen bristeri avfallshanteringen och om dverskottsmaterial

bliravfallistallet for att dteranvandas i projekt riskerar den negativa inverkan att dka.

Avfall
Genom att minska materialspill i samband med projektgenomfdrande och ha en korrekt avfalls-

) hantering kan Fasadgruppen begrénsa den negativa inverkan som avfall frén verksamheten ger
Potentiell : o " o .
negativ upphovtill. I projekt dar Fasadgruppen ér underentreprendr ar det normalt huvudentreprendren
$ ° (risi) (kunden) som styr avfallshanteringen. Genom informationsgivning kan Fasadgruppen dka kundernas
medvetenhet och kunskap kring cirkularitet och avfallshantering, vilket kan fa en positivinverkan
genom forbéttrad avfallshantering hos kunderma.
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e SAMHALLE o Uppstroms $ Egenverksamhet ° Nedstréms

Vasentlig Finansiell
hallbarhetsfraga Vardekedja Inverkan effekt Beskrivning
ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
Arbetsvillkor
-, Faktisk Genom en affdrsmodell med entreprendrsdrivna dotterbolag med lokal forankring skapar
Lokala arbetstillfallen - - I )
positiv Fasadgruppen arbetstillfallen for lokalbefolkningen.
Faktisk Fasadarbeten innebér betydande arbetsmiljé- och sakerhetsrisker. Arbetet kan vara fysiskt kravande
Halsa och sékerhet $ neaativ - och utfors ofta pa stéllningar och pa hog hjd. Bristeri det forebyggande arbetet kan dérfor leda till
9 allvarliga konsekvenser for den fysiska halsan hos medarbetarna ellerivérsta fall dodsfall.
Bristeriarbetsmiljon och andra arbetsvillkor kan leda till att medarbetare slutar. De kan &ven skada
Bristeriarbetsmiljo B Potentiell Fasadgruppens varumérke som arbetsgivare och darmed formagan att attrahera rattkompetens.
ochandraarbetsvillkor $ negativ Allvarligainccidenter kan leda till boter och dven skada Fasadgruppens rykte hos kunder. Alla dessa
risker kan leda till negativa finansiella konsekvenser for Fasadgruppen.
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Fasadgruppen verkarien bransch som historiskt varit starkt mansdominerad, med en kultur som
Faktisk _ speglar detta. Det finns darfor en risk for diskriminering av Fasadgruppens medarbetare. Omedvetna
$ negativ fordomarkan ocksd oavsiktligt paverka vid rekrytering och intern karriérutveckling samt motverka
Jamstalldhet, mangfald eninkluderande arbetskultur.
ochlikabehandling Om Fasadgruppen skulle misslyckas med att erbjuda jamlika karriarsméjligheter och en inkluderande
_ Potentiell foretagskultur, relaterade till exempelvis konsdiversitet och mangfald, kan det medfdra negativa
$ negativ finansiella konsekvenser genom att skada koncernens varumarke som arbetsgivare och darigenom
mojligheten att attrahera rétt kompetens.
Kompetensutveckling $ Fakt.ls.k _ Fasadgruppeq haren pOS!tIV |pverkan pa sina medarbetare genom kompetensutveckling via
positiv kunskapsdelning och utbildningar.
Fasadgruppen behdver hogkvalificerad hantverkspersonal, exempelvis murare, for att kunna utfora
) sinatjanster, vilket blir allt svarare att tillga. Dessutom behdvs en kvalificerad och mangsidig arbets-
SN Potentiell ) . S S
Kompetensforsorjning $ - - kraft med kompetens och erfarenhet inom foretagsforvarv, forsljning, kostnadskalkyler for olika
negativ X . . X
typerav entreprenaduppdrag samt projektledning och tillsyn. Om Fasadgruppen misslyckas med
kompetensfarsorjningen kan det leda till negativa finansiella konsekvenser for koncernen.

ESRS S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor, likabehandling och lika méjligheter for alla, andra arbetsrelaterade rédttigheter

Fasadgruppen anlitar manga olika underentreprendrer och andra leverantorer vilket innebar att

Halsa och sakerhet Faktisk leverantdrernas arbetstagare arbetar indirekt for koncerneniett eller flera led. Bristeri arbetsmiljo och
hosleverantdrer o negativ sakerhet hos leverantdrer kan innebéra risk for negativinverkan pa arbetstagare. Arbetet som utférs
avunderentreprendrer ar exempelvis ofta fysiskt krdvande och sker pé stéllningar eller pa hdg hdjd.

Arbetsfirhallanden Potentiell F?sa‘dgruppgln kanframj_a ybetswl_lkor, I|kabehand!|ng och mHOJllghgt_ersamtandra ajbetsrelaterade
hos leverantiirer 0 $ Q ositiv - rattigheter forarbetare i vérdekedjan genom att stalla krav pa och félja upp leverantdrer. Detta
0s leverantore| P inkluderar branschgemensammainitiativ for att frimja arbetsmiljo och sékerhet.

Enbetydande del av arbetet i Fasadgruppens entreprenadprojekt utfors av underentreprendrer. Om
Fasadgruppen saknar tillracklig insyn och kontroll dver underentreprendrernas verksamhet finns risk
fornegativinverkan pa ménskliga rttigheter genom exempelvis anvandning av migrantarbetare

Manskliga ra}tlgheter Q Potent.|ell - och diskriminering. Vid materialinkop fran aterforsaljare ar mjligheten il insyn i leverantdrskedjan
hos leverantdrer negativ begransad. Aterforsaljare och andra leverantorer upphandlar dven oftast transporter till Fasadgruppen.
Transportsektorn, med sinaménga leverantarsled, & generellt en bransch dér det &r svart att hainsyn
och risken for negativ inverkan pd arbetstagare, sésom anvandning av migrantarbetare ar forhgjd.
Om Fasadgruppen misslyckas med att proaktivtidentifiera potentiella krédnkningar av manskliga
Ny lagstiftningom Potentiell réttigheterivardekedjan och anpassa verksamheten till ny lagstiftning om manskliga réttigheter kan
manskligaréttigheter a B negativ detledatill bristande regelefterlevnad. Bristande regelefterlevnad riskerar att paverka Fasadgruppens
varumarke negativt och leda till negativa finansiella effekter.
Fasadarbeten innebér ofta arbete i utsatta miljoer och pa hog hojd. Arbetet r darfor forenat med
Arbetsmiljo och risker for belastningsskador, personskador och ven dddsfall. Om Fasadgruppen saknar tillrécklig insyn

sakerhet hos under- a - Potent.lell och kontroll Gver underentreprendrernas verksamhet och personal finns risk for att brister i arbetsmiljo

.. negativ . AN s : " e "
entreprendrer och sékerhet inte identifieras eller dtgérdas, vilket kan f& negativa finansiella konsekvenser for
Fasadgruppen genom hdga vitesavgifter fran kunder och skadat rykte.
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@ STYRNING

Vasentlig
hallbarhetsfraga

Finansiell

Vardekedja Inverkan effekt

o Uppstroms $ Egenverksamhet ° Nedstroms

Beskrivning

ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Foretagskultur:

Integreraforvarvade bolag

Potentiell B
$ negativ

Med en decentraliserade affarsmodell spelar en gemensam foretagskultur en viktig roll for
Fasadgruppen. Om forvarvade bolaginte integreras tillréckligt val i koncernens foretagskultur,
varderingar och processer riskerar det att leda till negativinverkan pa manniskor och miljé genom
bristeri exempelvis affarsmetoder och bolagets kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbetet.

Regelefterlevnad Risk

$ _

lenstor decentraliserad koncern finns en risk for bristande efterlevnad avinterna styrdokument,
tillampliga lagar och andra foreskrifter. Risken forstarks av den dkande mangden och komplexiteten
i EU:s lagstiftning. Bristande relefterlevnad kan leda till negativa finansiella effekter genom skadat
anseende eller genom viten och bter.

Hantering av leverantorsrelationer:

Ansvarileverantorsledet Risk

Vid otillrdckliga forebyggande atgarder i leverantdrsledet riskerar Fasadgruppen att bidratill
oegentligheter och andra forehavanden som bryter mot koncernens uppfarandekod for leverantdrer.
Bristande ansvarileverantorsledet kan leda till requlatoriska risker eller skadat anseende som i sin
turkan fa negativa finansiella effekter.

Korruption och mutor:

Potentiell _
@OQ

Korruption och mutor

Fasadgruppen drverksamtinom renovering och byggnation, tva branscher som historiskt &r kanda
for attha problem med korruption och mutor. Byggbranschens karaktér, dar upphandling av varor och
tjanster samtvalet av entreprendrer och leverantdreristorskaliga projekt kan beslutas eller paverkas
avenskilda personerinom en organisation, medfor potentiell negativinverkan fran korruption och
mutorihelavardekedjan.

Risk

QOO -

Fasadgruppen drberoende av att bolaget, dess medarbetare, leverantdrer och affarspartners
respekterar och foljer gallande lagstiftning avseende korruption och mutor. Forekomst av korruption
och mutorkan leda till negativa finansiella effekter genom dkade kostnader, férlorade affars-
majligheter, réttsliga pafdljder och skador pa koncernens anseende.

Resultaten av Fasadgruppens dubbla vasentlighetsanalys har inte inneburit
nagra betydande férandringar i de vésentliga héllbarhetsfragor som
redovisats tidigare rédkenskapsar. Daremot har beskrivningen av fragorna
paketerats om och fortydligats vad géller risker och méjligheter. Alla
redovisade inverkningar, risker och méjligheter harrér fran ESRS.

Inga ar enhetsspecifika.

Fasadgruppen har inte faststéllt ndgra planer pa investeringar eller
avyttringar relaterade till hallbarhetsfragor som bedéms fa ndgon
vésentlig finansiell effekt det narmsta foljande rékenskapsaret.

>> Enfordjupad beskrivning av resiliensen i koncernens strategi och affarsmodell

betréffande dess kapacitet att hatera klimatrelaterade risker och finnsi
avsnittet Miljé under SBM-3.

Hantering av inverkningar, risker och moéjligheter

m Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar,

risker och méjligheter

Fasadgruppen faststéller och bedémer vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till hdllbarhet genom en dubbel vasentlighetsanalys.
Analysen bygger pa en bedémning av koncernens inverkan pa miljo och
manniskor (inverkansvasentlighet) och hur hallbarhetsfragor kan paverka
koncernens finansiella resultat (finansiell vasentlighet). Den dubbla vasent-
lighetsanalysen omfattar hela vérdekedjan, bade uppstroms, den egna verk-
samheten och nedstréms. Processen drivs av en arbetsgrupp pa uppdrag
av koncernledningen och involverar dven andra relevanta funktioner med
externt stod.

Fasadgruppens process for den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar
foljande centrala steg:

1) Kartlagga hallbarhetssammanhanget

Arbetet med den dubbla védsentlighetsanalysen inleds med en
kartlaggning av koncernens hallbarhetssammanhang, innefattande
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en analys av affairsmodellen, vérdekedjan, befintliga arbetsprocesser samt
omvarldsfaktorer.

Processen tar sin utgangspunkt i alla @mnesspecifika standarder, inklu-
derat miljo-, sociala- och styrningsstandarder,inom ESRS samt eventuella
vésentliga fragor sominte técks av standarderna. Erfarenhet och kunskap
fran Fasadgruppens tidigare vésentlighetsanalyser och riskbedémningspro-
cesser ar en viktig utgangspunkt. Darfér har omraden med en kand forhojd
risk for negativ inverkan sasom hélsa och sékerhet, korruption och mutor
samt materialanvandning fatt sarskilt fokus. Ytterligare insikter om Fasad-
gruppens héllbarhetssammanhang fas genom intressentdialoger, work-
shops, intervjuer med nyckelpersoner samt granskning av relevanta externa
rapporter och branschdata. Exempel pa detta ar Bygg- och anldaggnings-
sektorns fardplan for konkurrenskraft, livscykelanalyser for olika fasad-
material och WEF:s Global Risk Report.
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Arbetsgang for den dubbla vasentlighetsanalysen

Forvaltningsberattelse: Halloarhetsrapport _

Identifiera
inverkningar, risker
ochmojligheter

Kartlagga

hallbarhets-
sammanhanget

Analys av affarsmodellen, Bedomning av héllbar-
hetssammanhangeti
forhallande till ESRS

amnesspecifika standarder

resulterarien bruttolista

vardekedjan, befintliga
arbetsprocesser samt
omvarldsfaktorer. Interna
nyckelpersoner, intressent-
dialoger och externarap-
porter &r viktiga kéllor.

over inverkningar, risker
och mgjligheter.

2) Identifierainverkningar, risker ochméjligheter

Insikter fran kartldggningen av héllbarhetssammanhanget anvéands for att

identifiera faktiska och potentiellainverkningar, bade positiva och negativa,
samt finansiella risker och mojligheter. Insikterna stalls i forhallande till ESRS
amnesspecifika standarder och resulterar i en bruttolista 6ver hallbarhetsre-

laterade inverkningar, risker och mojligheter. Listan valideras i arbetsgruppen.

3) Bedémainverkningar, risker ochmajligheter

Identifierade inverkningar, risker och méjligheter struktureras och bedéms
utifran faststallda kriterier fér inverkan och finansiell vasentlighet. Bedom-
ningen av vasentlig inverkan inkluderar faktorer sasom skala, omfattning,
mojlighet till aterstélining och sannolikhet. Fér negativ inverkan kopplad till
manskliga rattigheter har allvarlighetsgrad (skala, omfattning, majlighet till
aterstallning) foretrade framfor sannolikhet. Bedomningen av vasentlighet

avseende finansiella risker och méjligheter utgar fran storlek och sannolikhet.

Forrelevanta hallbarhetsfragor anvénds scenarioanalys for att bedéma
hur olika framtida utvecklingar kan paverka Fasadgruppens verksamhet,
strategi och vardekedja. Analysen omfattar bade kort-, medel-, och lang sikt
och anvands dven som underlag for resiliensbedémningen. En definition av
tidshorisonterna beskrivs i BP-2.

4) Prioritera vasentligainverkningar, risker och méjligheter

Faststéllda troskelvdrden anvénds for att avgora vilka fragor som bedéms
som vésentliga for Fasadgruppen.

Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen diskuteras med kon-
cernledningen och valideras av styrelsen. De vasentliga fragorna ligger till
grund for vilka ESRS-standarder, delomraden och upplysningskrav som
Fasadgruppen tillampar i koncernens hallbarhetsrapportering och som ska
prioriteras i hallbarhetsarbetet. Resultatet beaktas ocksa i Fasadgruppens
overgripande riskhanteringsprocess och integreras i den évergripande risk-
profilen.

Resultatet av den dubbla vdsentlighetsanalysen granskas och valideras
varje ar for att faststélla omfattningen av den arliga hallbarhetsrapporte-
ringen. Behovet av en ny fullstandig dubbel vésentlighetsanalys bedoms
arligen och genomférs vid behov.
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storlek och sannolikhet.
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och mgjligheter som
beddms som vésentliga.

Arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter avseende resurs-
anvandning och cirkular ekonomi

Fasadgruppen identifierar och bedémer inverkningar, risker och mojlig-
heter relaterade till resursanvandning och cirkuldar ekonomiinom ramen

for den dubbla védsentlighetsanalysen. Analysen omfattar resursinfléden,
resursutfloden och avfalli den egna verksamheten samt uppstroms och
nedstroms i vardekedjan, med fokus pa materialanvandning, materialspill,
avfall fran produktion och renovering samt majligheter kopplade till resurs-
effektivitet och cirkuldra arbetssatt. Identifierade inverkningar, risker och
mojligheter har bedomts utifran koncernens faststallda kriterier for inverkan
och finansiell vasentlighet.

Screeningen av resursrelaterade inverkningar, risker och méjligheter har
genomférts genom en genomgang av koncernens tillgangar, aktiviteter och
projektportfolj samt centrala inkdps- och avfallsfloden. Arbetet har baserats
pa kunskap fran befintliga interna processer fér inkop, projektstyrning och
miljoledning, kompletterat med en sérskild analys inom ramen fér koncer-
nens dubbla vasentlighetsanalys. Beddmningen har utgétt fran antaganden
om materialintensitet i verksamheten, avfallsgenerering i projekt, inverk-
ningar fran leverantorsledet och mojligheter att bidra mot resurseffektivitet
nedstroms i vardekedjan.

lidentifieringen av inverkningar, risker och méjligheter relaterade till
resursanvandning och cirkularitet har bedémningen baserats pa befintliga
intressentdialoger, interna funktioner och tillgédngliga externa underlag.Inga
separata konsultationer har genomforts specifikt med paverkade samhéllen
da koncernens vasentliga inverkningar, risker och majligheter, inom ramen
for ESRS E5, beddms vara indirekta och huvudsakligen kopplade till material-
anvandning och avfallinom projektverksamheten samt i vardekedjan.

Fasadgruppens arbete for att stélla om till en cirkular ekonomi ar férenat
med bade positiva inverkningar, som minskade resursfldden genom att for-
langa byggnaders livslangd, och risker som 6kade kostnader som inte gar
att overfora till kund. Att I6pande bedoma efterfragan pa- och den regula-
toriska utvecklingen inom cirkularitet och resurseffektivitet ar darfor viktigt
for Fasadgruppens affar. Om koncernen inte skulle folja med i utvecklingen
och matcha krav och férvéntningar pé cirkuldra I6sningar fran kunder elleri
regelverk kan det leda till forlorade upphandlingar eller begréansade méjlig-
heter att genomfora projekt.
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Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter

Fasadgruppen identifierar och bedémer klimatrelaterade inverkningar,
risker och majligheterinom ramen fér den dubbla vésentlighetsanalysen
och koncernens riskarbete. Arbetet omfattar den egna verksamheten och
vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms. Utgangspunkten i arbetet ar
kartldaggningen av Fasadgruppens héllbarhetssammanhang genom bland
annaten analys av affirsmodellen och vardekedjan.

Koncernledningen och andra relevanta personer har med externt stod
identifierat klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter, vilka
strukturerats och bedémts utifran kriterier for vasentlig inverkan och
finansiell vasentlighet med faststallda troskelvarden.

Ibedomningen av koncernens inverkan pa klimatférandringarna beak-
tas Fasadgruppens vaxthusgasutslapp bade i den egna verksamheten och
ivardekedjan. Beddmningen tar sarskilt hénsyn till att klimatinverkan i stor
utstrackning ar kopplad till inkdpta material och transporter samt energi-
anvdndningiden egnaverksamheten.

For attidentifiera och bedoma fysiska och omstéllningsrelaterade ris-
ker och mojligheter 6ver tid anvands klimatscenarioanalys. Fysiska risker
beddms 6ver relevant livslangd for projekt, medan omstaliningsrisker och
mojligheter bedéms i nutid samt pa medel till lang sikt enligt valda scenari-
er.Resultaten anvénds for identifiering och bedémning av bade fysiska och
omstallningsrelaterade risker och majligheter pa kort-, medel- och lang sikt,
samtiresiliensanalysen.

Exponering och sarbarhet for identifierade klimatrelaterade risker har
beddmts for koncernens tillgdngar och affarsaktiviteter i de geografier
dérFasadgruppen ar verksam, med beaktande av riskernas sannolikhet,
omfattning och varaktighet.

De anvédnda tidshorisonterna ar kopplade till Fasadgruppens strategiska
planering och kapitalallokering. Kort sikt avser den operativa planerings-
horisonten och anvands som underlag for affarsplaner, projektgenomfor-
ande och I6pande investeringsbeslut. Medellang sikt motsvarar koncernens
strategiska planeringshorisont och beaktas vid beslut om utveckling av
erbjudande, inkpsstrategi och prioriterade investeringar inom fordon,
utrustning och kompetens. Lang sikt speglar den forvantade livslangden for
fastighetsrelaterade tjanster, storre investeringar och vardekedjestrukturer
och anvands som underlag for strategiska vagval, resiliensanalys samt lang-
siktig kapitalallokering i linje med koncernens klimatmal.

De klimatscenarier som anvands i analysen &r forenliga med de klimat-
relaterade antaganden som tillampas i de finansiella rapporterna och har
inte foranlett nagra justeringar av centrala redovisningsmassiga bedom-
ningar eller antaganden per balansdagen.

Klimatrelaterade fysiskarisker - identifiering och
bedémning avexponering och sarbarhet

I den fysiska klimatriskanalysen har tva klimatscenarier anvénts. Ett nutids-
scenario som beskriver riskerna som de ser utidag och ett hogutslappssce-
nario (SSP3-7.0) som bygger pa FN:s Klimatpanels sjatte utvarderingsrapport
(AR6). Analysen fokuserar pa de orter dér koncernen verkar och bedémer
exponering och sarbarhet for klimatrelaterade faror genom tva fragestall-
ningar: om verksamheten @r exponerad nu eller i framtiden och om risken
kan skada eller avbryta verksamheten. For relevanta risker tas dven forslag
pa anpassningsatgarder fram.
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Omstallningsrisker och méjligheter - identifieringoch
beddmning avexponering

Omstallningsrisker och omstéllningsméjligheter identifieras och bedéms
med stod av scenarier som representerar bade en utveckling i linje med Paris-
avtalet (RCP 2.6) och ett hogutslappsalternativ (RCP 8.5). Identifiering och
beddmning sker utifran olika tidshorisonter inom dimensionerna: politiska
risker, teknologiska risker, marknadsrisker samt ryktes och finansieringsrela-
teraderisker.

Arbetsgangen for att faststéalla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter avseende ansvarsfullt
foretagande

Fasadgruppens process for att identifiera och bedéma vasentliga inverk-
ningar, risker och majligheter relaterade till ansvarsfullt féretagande inom
ramen for den dubbla vésentlighetsanalysen baseras pa koncernens befint-
ligariskarbete inklusive processer for tillborlig aktsamhet vid forvary, i leve-
rantorskedjan och géllande underentreprendrer.

Etiska risker bedéms med hansyn till faktorer sésom bransch, geografiskt
ldge samt egenskaper hos materialleverantorer, underentreprendrer och
kundrelationer.

m Upplysningskrav i ESRS-stanclarder
som omfattas av hallbarhetsrapporten

Foljande tabell visar de upplysningskrav for bedémda vasentliga ESRS-stan-
darder som utgér Fasadgruppens hallbarhetsrapport. De punkter som inte
arinkluderadeitabellen nedan har saledes bedomts som icke-vasentliga
ellerkommer att fasasin senare.

ESRS-standard Upplysningskrav Sid.

Allménna upplysningar

ESRS 2 Allménna
upplysningar

BP-1, BP-2, GOV-1, G1 GOV-1, GOV-2,
GOV-3, E1 GOV-3, GOV-4, GOV-5, SBM-1,
SBM-2, 51 SBM-2, 52 SBM-2, SBM-3, IRO-
1,ETIRO-1,E5IRO-1,G1IRO-1,IRO-2,
MDR-P

59-68

E1 Klimatférandringar E1-1,E1-2,E1 SBM-3,E1-3,E1-4, 70-76
E1-5,E1-6
E5 Resursanvandning E5-1,E5-2,E5-3,E5-4,E5-5 77-79

och cirkular ekonomi

S1Denegna 85-92

arbetskraften

S1SBM-3,51-1,51-2, 51-3,51-4, 51-5,
5$1-6,51-7,51-8, 51-9, 51-10, S1-11,
S1-13,51-14, 51-15, 51-16, S1-17

G1 Ansvarsfullt
foretagande

G1-1,G1-2,G1-3,G1-4 94-96
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m Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

Fasadgruppen har koncernévergripande policyer som faststéller hur alla
bolag inom koncernen ska arbeta med, och forhalla sig till, koncernens

vasentliga hallbarhetsfragor.

Uppférandekoden ér en av grundpelarnai Fasadgruppens féretagskultur

som en etisk kompass som végleder medarbetarnaihur de ska agera.
Alla policyer godkénns av styrelsen och implementeras genom

koncernledningen. Styrdokumenten finns tillgangliga via koncernens

webbplats eller intranat.

och ett centralt styrelsedokument for hallbarhetsarbetet. Den fungerar

PoLICY ESRS STANDARD L_INNEHALL | OMFATTAR

Faststédller de grundlaggande etiska riktlinjer

Samtliga medarbetare,

Uppforande- - S1Denegnaarbetskraften som allamedarbetare ska félja. Syftar till att medlemmar i styrelsen och
kod - G1 Ansvarsfullt féretagande sakerstalla ett ansvarsfullt och transparent personaliden egnaarbets-
agerandeihelaverksamheten. kraften som inte aranstallda.
« E1 Klimatférandringar
Uppforande- - E5 Resursanvéndning och Anger krav pa etik, arbetsvillkor och miljshénsyn Alla Fasadaruppens
kod for cirkulér ekonomi som alla leverantérer maste uppfylla. Syftar till att Ieverantérger PP
leverantorer « S2 Arbetstagare i vardekedjan sdkerstdlla ansvarstagande i hela vdrdekedjan. '
« G1 Ansvarsfullt foretagande
Beskriver Fasadgruppens évergripande ambitio-

2 « E1Klimatférandringar ner och principer inom miljémaéssig, social och :
Ha:!barhets « E5Resursanvandning och etisk hallbarhet. Utgor ramen for hur hallbarhets- ﬁ(l)lra:clig:éienhetermom
policy cirkular ekonomi fragor skaintegrerasiverksamhetens beslut och :

processer.
« E1 Klimatféréndringar Styr Fasadgruppens arbete for att minska klimatin-
Miljo- E5R sndni h verkan och hushalla med resurser. Innehaller rikt- Alla legala enheterinom
policy ok K elﬁ_urslfnvan ining oc linjer for hur verksamheten ska arbeta systema- koncernen.
cirkularekonomt tiskt med energi, utslapp, avfall och miljorisker.
+ E5 Resursanvéndning och Reglerar hur inkdp ska ske pa ett hallbart,
Ink6ps- cirkuldr ekonomi kostnadseffektivt och etiskt satt. Sakerstaller Allalegala enheterinom
policy « S2 Arbetstagare i vardekedjan attleverantérer uppfyller krav pa kvalitet, miljo koncernen.
- G1 Ansvarsfullt féoretagande ochsocialtansvar.
Anger ansvar, befogenheter och roller vid eko-
Attest- . G1 Ansvarsfullt foretagande nomiska transaktioner. Syftar till att sakerstélla Allalegala enheterinom
instruktion 9 korrekta betalningsrutiner och motverka oegent- koncernen.
ligheter.
Beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet .
Ir:l';ll)j?ii:olicy - S1Den egna arbetskraften ska bedrivas och hur olyckor ska férebyggas och ﬁllié:?:;enheter fnom
foljas upp. :
Styr hur koncernen arbetar med arbetsmiljo, kom-
Personal- . S1 Den eqna arbetskraften petensutveckling och personalrelaterade fragor. Allalegala enheterinom
policy 9 Syftar till att sdkerstalla rattvisa villkor och ett hall- koncernen.
bart arbetsliv.
Beskriver hur Fasadgruppen sédkerstaller att tjdns-
Kvalitets- « E5Resursanvandning och ter och processer héller hég och jamn kvalitet. Allalegala enheterinom
policy cirkular ekonomi Fokuserar pa kontinuerliga forbattringar och att koncernen.
uppfylla kundkrav.
. S1Den egna arbetskraften Anger hur misstankta allvarliga oegentligheter Samtliga anstalldaialla
Riktlinjer for . $2 Arbetstagare i virdekedian kan rapporteras anonymt och sakert. Syftar till att dotterbolag oavsett
visselblésning 9 . . mojliggora tidig upptackt av missforhallanden anstallningsform, kunder
+ G1 Ansvarsfullt foretagande och skydda anmalaren fran repressalier. och leverantérer.
Anger principer for hur forvarv och investeringar
Investerings- ska genomforas pa ett ansvarsfullt och langsiktigt Allaleaala enheter inom
li « G1 Ansvarsfullt foretagande I6nsamt satt. Styr bland annat integrationsproces- konce?nen
policy sen och kvalitetsledning av nyligen forvérvade :

bolag.
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Uppforandekod

Fasadgruppens uppférandekod fungerar som en etisk riktlinje for hela kon-
cernen och definierar hur medarbetare i den egna arbetskraften ska agera
for att sakerstalla ett ansvarsfullt och hallbart foretagande. Koden grundas
pa koncernens karnvarden — samverkan, engagemang och kompetens -
samt internationella principer som OECD:s riktlinjer, FN:s Global Compact
och ILO:s kdrnkonventioner. Dessa utgdr ramverket for att vdrna manskliga
rattigheter, skapa sakra arbetsmiljoer, begréansa miljéinverkan och bedriva
affarer med hog integritet.

Koden beskriver det ansvar Fasadgruppen har vad galler att minska ris-
kerna for bland annat krankningar av manskliga rattigheter, arbetsmiljo,
arbetsvillkor, miljo, jamstélldhet och inkludering, antikorruption samt kund-
och leverantorsrelationer. Syftet med uppférandekoden ar attinformera
varje medarbetare i den egna arbetskraften om koncernens etiska riktlinjer
och forhallningssatt. Policyn anger att medarbetare ska ha kinnedom om
grundlaggande manskliga rattigheter, som ska respekteras och tillampas
lika for alla medarbetare oavsett anstallningsform.

Ett centralt fokusomrade i uppférandekoden ar antikorruption och
affarsetik. Fasadgruppen har en uttalad nolltolerans mot alla former av kor-
ruption, inklusive mutor, utpressning, penningtvétt och ekonomisk brotts-
lighet.Koden kréver att alla affarsrelationer praglas av arlighet, transparens
och ansvarstagande, och att medarbetare aktivt arbetar for att identifiera,
motverka och rapportera misstankt beteende. Organisationen ska félja till-
ldmpliga lagar och regler pd samtliga marknader och arbeta fér sund kon-
kurrens.

Koden omfattar dven krav pa respekt for méanskliga rattigheter, noll-
tolerans mot diskriminering, tvangsarbete och barnarbete, samt att alla
arbetsplatser ska vara trygga och sakra. Dartill betonas miljoansvar genom
att Fasadgruppen ska arbeta systematiskt for att minimera miljo- och kli-
matinverkan och folja relevanta lagar, krav och riktlinjer. Koden ska vagleda
medarbetare i vardagliga beslut och uppmuntrar reflektion dver om ens
agerande ar lagligt, etiskt och forenligt med foretagets varderingar.

Fasadgruppen foljer lagar, regler och kollektivavtal for anstallningsvill-
kor. Fackligt engagemang stodjs och samverkan med fackliga parter sker
kontinuerligt. Alla medarbetare har ratt att organisera sig och delta i kol-
lektiva forhandlingar enligt arbetsratten. Varje dotterbolag far en kopia som
endel avintegrationsprocessen efter ett genomfort forvarv. Ansvaret for att
sakerstalla att anstallda vid varje dotterbolag foljer uppférandekoden ligger
hos de lokala verkstéllande direktdrerna.

Uppforandekod fér leverantorer

Fasadgruppens uppférandekod for leverantorer faststéller de etiska, sociala
och miljoméssiga krav som galler for alla leverantérer, underentreprendérer,
konsulter och mellanhander i koncernens vardekedja. Koden bygger pa
Fasadgruppens karnvarden samt internationella standarder som FN:s Global
Compactoch ILO:s kdrnkonventioner. Leverantorer forvantas bedriva sin
verksamhet pa ett ansvarsfullt och transparent satt, respektera manskliga
rattigheter, folja nationell och internationell lagstiftning och sékerstalla sak-
ra, rattvisa och inkluderande arbetsmiljéer. Genom att inga avtal med Fasad-
gruppen accepteras uppfoérandekoden for leverantérer och dess innehall
samtatt bolagetifraga ar skyldig attimplementera det i leverantorskedjan.
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Koden stéller tydliga krav pa héllbarhet och miljdansvar, dér leverantorer ska
arbeta for att minska sin miljoinverkan, anvanda hallbara material, hantera
avfall ansvarsfullt, uppratthalla sparbarhetileveranser samt stodja FN:s
globala hallbarhetsmal. Leverantérer ska dven genomféra aktsamhetsbe-
domningarisin vardekedja i enighet med forsiktighetsprincipen, identi-
fiera risker och vidta nédvéandiga atgarder for att sakerstalla att deras egna
leverantorer uppfyller motsvarande krav. Kommunikation av riktlinjerna ska
sdkerstallas pa sprak som alla anstéllda och underleverantérer forstar.

En central del av koden &r nolltoleransen mot korruption och ekonomisk
brottslighet. Leverant6rer maste aktivt forebygga, upptacka och motverka
alla former av mutor, otillborliga formaner, utpressning, bedrdgerier och
penningtvatt. De faraldrig erbjuda, taemot eller formedla gavor eller for-
maner som kan paverka afférsbeslut, och all dokumentation ska vara korrekt
och fullsténdig. Leverantdrer ska ha etablerade rutiner for att sékerstélla
integritetiverksamheten och rapportera misstédnkta oegentligheter ome-
delbart till Fasadgruppen, samt samarbeta fullt ut vid revisioner eller utred-
ningar.

Koden omfattar dven krav pa réttvis konkurrens, dataskydd och sekre-
tess, samt tillgang till en visselblasarfunktion for att anonymt rapportera
overtradelser. Fasadgruppen forbehaller sig ratten att genomfora kontroller,
revisioner och vid behov vidta atgarder sdsom att stoppa betalningar eller
avsluta samarbeten vid bristande efterlevnad.

Hallbarhetspolicy

Fasadgruppens hallbarhetspolicy utgér koncernens évergripande styrdoku-
ment for hur héllbarhetsarbetet ska bedrivas i verksamheten och syftar till
att sakerstadlla ett systematiskt, integrerat och langsiktigt hallbarhetsarbete
som minimerar negativ inverkan och samtidigt bidrar till hdllbar utveckling
inom de omraden som &r vasentliga for verksamheten. Detta inkluderar de
héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter som identifieras
genom koncernens dubbla védsentlighetsanalys.

Fasadgruppen atar sig att folja internationellt erkdnda riktlinjer saésom
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s Global Compacts tio
principer som rér ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Policyn ar @ven férankrad i FN:s deklaration om ménskliga rattigheter, ILO:s
karnkonventioner, Rio deklarationen och FN:s konvention mot korruption.
Dessa ramar utgor grunden for koncernens ambition att sakerstalla ansvars-
fullt foretagande i hela vardekedjan.

Som en central del av policyn ingér en etablerad process for tillborlig
aktsamhet for att identifiera, forebygga, mildra och félja upp faktiska och
potentiella negativa inverkningar pa ménskliga rattigheter. Arbetet omfat-
tar bade den egna verksamheten och vardekedjan. Hallbarhetspolicyn tyd-
liggor dven attintressentdialog ar en central komponent i arbetet dér Fasad-
gruppen ska uppratthalla ldpande dialog med de viktigaste intressenterna
for att sakerstélla att deras behov och perspektiv integreras i hallbarhetsar-
betet och i verksamhetens prioriteringar.

Efterlevnad sakerstalls genom att en vasentlighetsanalys genomforts
samt validerats och rapporteras till styrelsen arligen. En hallbarhetsrapport
ska upprattas arligen i enlighet med tillampliga regler och riktlinjer och
publiceras pa koncernens webbplats. Dartill ska en arlig Communication on
Progress lamnas in till FN:s Global Compact.
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Miljépolicy

Fasadgruppens miljopolicy beskriver hur koncernen arbetar for att mini-
mera sin miljo- och klimatinverkan och integrera héllbarhetsaspekterihela
verksamheten. Som marknadsledande aktor inom klimatskalsrelaterade
tjanster har koncernen en betydande inverkan genom sina dotterbolag.
Policyn anger sdledes att milj6- och klimatarbetet ska vara bade systema-
tiskt och verksamhetsintegrerat, med en tydlig koppling till koncernens hall-
barhetsramverk och klimatmal.

Policyn slar fast att samtliga bolag inom koncernen ska félja gallande
miljo- och klimatlagstiftning och arbeta enligt 1ISO 14001 eller ett likvardigt
miljéledningssystem, som arligen granskas genom bade internrevision
och extern certifiering. Verksamheterna ska ha dokumenterad miljokom-
petens och arbeta med kontinuerlig utveckling av metoder som minskar
miljo- och klimatinverkan, bland annat genom effektiv energianvandning,
okad anvandning av fornybar energi och genom att integrera miljé- och kli-
matkriterier i inkdp och materialval. Vid resor ska miljoaspekter beaktas och
koncernens fordonsflotta ska successivt utvecklas mot mer miljdanpassade
alternativ.

Policyninnebar &ven att leverantdrer ska hallbarhetsklassificeras och
kunna redovisa miljo- och klimatinverkan fran produkter och tjanster, eller
presentera en tidsplan for nar sadan information kan tillhandahallas.

| projektverksamheten ska Fasadgruppen verka for att minska materi-
alspill, utveckla arbetsmetoder samt sékerstalla korrekt avfallshantering
enligt gallande standarder. Arliga sammanstallningar av avfallsstatistik
och energianvandning ska goras pa koncernniva for att félja upp utveck-
lingen. Vid fasadtvatt ska endast godkénda och miljodeklarerade kemikalier
anvandas och alla kemiska produkter ska atféljas av sdkerhetsdatablad.
Koncernens bolag ska dessutom bidra med expertis kring materialens och
byggteknikernas miljo- och klimatinverkan for att hjalpa kunderna att fatta
héllbara beslut.

Efterlevnaden av miljépolicyn sékerstalls genom att dokumentation &ver
tillampliga miljolagkrav upprattas och att koncernledningen arligen foljer
upp bolagens miljokompetens genom redovisning aven kompetensmatris.
Miljoledningssystem enligt ISO 14001 eller likvardigt system ska varaimple-
menterat och uppfylla certifieringskrav, och certifikat eller motsvarande ska
rapporteras till verkstallande direktor.

Inképspolicy

Fasadgruppens inkdpspolicy beskriver de grundldaggande principerna

for hur koncernen ska sakerstélla en transparent, effektiv och ansvarsfull
inképsprocess. Policyn tydliggdr ramarna for inkdpsavtal, hantering av leve-
rantorsdata samt roller och ansvarinom inképsomradet. Syftet &r att skapa
en enhetlig styrning avinkdp i hela koncernen och sakerstélla att allainkdp
sker pa ett strukturerat och kontrollerat satt.

Policyn anger att alla avtal ska vara dokumenterade, ha utsedda avtalsa-
gare och genomga regelbundna genomgangar for att sakerstélla aktualitet,
marknadsmassighet och regelefterlevnad. Storre inkdp och avtal omfattas
av sarskilda krav, bland annat bakgrundskontroller av leverantérer och juri-
disk granskning vid hogre kontraktsvarden. Leverantorsdata ska hanteras
systematiskt genom en gemensam databas, dar registrering sker med duali-
tet och forandringar foljs upp arligen. Fasadgruppen tar tydligt avstand fran
mutor och korruption och férutsétter att alla leverantdrer har tagit del av
och foljer koncernens uppférandekod.
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Policyn omfattar dven omrdden som underleverantdrstjanster, inkdp av IT
utrustning och inkép med koppling till hdlsa, sdkerhet och miljé. Inképsverk-
samheten ska bidra till att minimera koncernens miljéinverkan och stédja
malenilSO 14001. Detta innebar att Fasadgruppen aktivt arbetar med
leverantorer och samarbetspartners for att utveckla mer hallbara produkter
och 16sningar samt att hdnsyn till hdlsa och sakerhet ska pragla material och
utrustningsval.

Efterlevnaden f6ljs upp genom arliga avtalsgenomgangar, dokumente-
rade bakgrundskontroller, kontroller av leverantdrsdata och dokumenterad
hallbarhetskategorisering av materialleverantorer.

Attestinstruktion

Fasadgruppens attestinstruktion sakerstaller att ekonomiska beslut fattas
pa ett kontrollerat, transparent och korrekt satt genom tydligt definierade
attestnivaer och befogenheterihela koncernen. Instruktionen reglerar
vilka funktioner som far godkanna olika typer av ekonomiska ataganden
beroende pa bolagsstorlek, transaktionstyp och beloppsniva. Den omfattar
saval projektinkop som verksamhetsrelaterade inkop, forsaljningskontrakt,
investeringar, personaldarenden, kreditfragor, kundtvister, betalningsrutiner,
betalningsvillkor och andra finansiella dtaganden.

Attestmatrisen anger krav pa dualitet, vilket innebar att tva personer
maste godkdnna vissa typer av beslut for att sékerstélla intern kontroll.
Instruktionen reglerar dven nar styrelsebeslut &r obligatoriskt. Darutover
innehaller instruktionen sarskilda regler for avtal, garantidtaganden, viten,
kundforluster, hyres- och leasingavtal samt kreditlimitférandringar.

Attestinstruktionen fungerar som ett centralt styrdokument for att fore-
bygga ekonomiska risker, sdkerstalla att beslut fattas pa ratt niva och skapa
en enhetlig och sparbar beslutsprocess i hela Fasadgruppen.

Arbetsmiljopolicy

Lagstiftningenide lander dar Fasadgruppen verkar stéller krav pa ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete, det vill sdga ett ledningssystem for arbetsmiljo.

Policyns syfte dr att sakerstélla att Fasadgruppens arbetsplatser ér trygga
och sdkra, med malsattning att skapa en fysisk, psykisk och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare dar olyckor och ohélsa ska
forebyggas i majligaste man.

Alla chefer har ett ansvar for att ett aktivt arbetsmiljéarbete bedrivs och
attgivna direktiv gallande skydd och siakerhet efterlevs. Samtliga anstéllda
har dven ett eget arbetsmiljoansvar genom att t.ex. folja skyddsforeskrifter,
riskanalyser och utférandeinstruktioner samt att patala eventuella risker
eller brister for sin ndrmaste chef.

Enligt policyn innebér detta att Fasadgruppen ska folja nationell och
lokal lagstiftning och inte accepterar anstéllningsvillkor som strider mot
dessa. Anstallas rattighet att delta i fackféreningar och deras mojlighet till
kollektiva férhandlingar ska respekteras och det rader nolltolerans mot alla
formerav diskriminering.

Arbetsmiljoarbetet ska drivas i samverkan mellan arbetsgivare, arbetsta-
gare och skyddsombud och Fasadgruppen ska fraimja medarbetarnas hélsa
och forhindra skador och sjukdom, genom att arbeta langsiktigt med att
forbattra arbetsmiljon. Arbetet med att forebygga olyckor ska vara proaktivt
ochallatillbud, incidenter och olyckor ska rapporteras sa att de kan utredas
och atgarder kan vidtas. Metodiken ska bygga pa att riskbedéma, under-
soka, atgarda och folja upp.
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Efterlevnad foljs upp genom kontroller och dokumentation av lagkrav.
Utdrag fran koncernens kompetensmatris redovisas for koncernledningeni
syfte att sdkerstélla att alla bolag har forsetts med relevant arbetsmiljokom-
petens. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ha dokumenterats och till-
bud, incidenter och olyckor rapporterats och foljts upp.

Fasadgruppens dotterbolag i Storbritannien, Clear Line, har ett certifierat
ledningssystem for arbetsmiljé enligt standarden ISO 45001.

Personalpolicy

Fasadgruppens personalpolicy beskriver hur koncernen sékerstéller en
trygg, saker och inkluderande arbetsmiljo dér alla medarbetare behandlas
lika och med respekt. Policyn tydliggor att medarbetarnas hélsa, sékerhet
och vdlmaende ar centralt och att arbetsmiljorisker ska forebyggas genom
systematiskt arbete, utbildning och tydliga rutiner fér rapportering av
incidenter. Den betonar dven nolltolerans mot trakasserier och diskrimine-
ring avseende kon, kdnsidentitet, etnisk tillhérighet, religion ellerannan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning samt alder, och
sdkerstaller att rekrytering, ersattning och utvecklingsméjligheter grundas
pa sakliga och rattvisa kriterier. Introduktion, anstéllningsvillkor och érliga
medarbetarsamtal regleras for att skapa tydlighet och likabehandling i
hela organisationen. Policyn omfattar dven sekretess, korrekt hantering

av personuppgifter, en alkohol- och drogfri arbetsplats samt tillgang till ett
visselbldsarsystem utan risk for repressalier.

Efterlevnad av policyn sékerstalls bland annat genom att samtliga bolag
upprattar projektvisa atgardsplaner for identifierade arbetsmiljorisker samt
uppratthaller och redovisar kompetensmatriser for respektive dotterbolags-
styrelse. Arbetet enligt diskrimineringslagstiftningen ska ha dokumenterats
och en [6nerevision ska ha genomfoérts i samtliga bolag, En arlig I6nekart-
ldggning ska ha genomforts av den gemensamma HR-funktionenide lander
dérdetdrettlagkrav.

Kvalitetspolicy

Fasadgruppens kvalitetspolicy beskriver hur koncernen sakerstaller h6g
och konsekvent kvalitet i alla projekt och leveranser. Policyn utgar fran att
kvalitet ar en central framgangsfaktor och anger att samtliga bolag ska
arbeta enligt1SO 9001 eller likvardigt kvalitetssystem, med arliga internre-
visioner och krav pa certifiering inom ett ar efter forvarv. Kvalitetsarbetet
styrs genom matbara kvalitetsmal, tydliga handlingsprogram och kontinu-
erlig uppféljning, daransvar, resurser och tidplaner definieras i affars- och
projektplaner. Alla medarbetare ska ha den kompetens som krévs for att
uppfylla kundens krav, vilka faststalls och dokumenteras infor avtal eller
orderbekréftelse.

Policyn betonar ocksa vikten av I6pande kvalitetssakring genom egen-
kontroller, utsedda kundkontakter och strukturerad uppféljning av kund-
nojdhet for att sakerstélla att arbetet motsvarar avtalade férvéntningar.

Efterlevnad sékerstélls genom att samtliga dotterbolag senast ett ar efter
tilltrade uppfyller kraven enligt 1ISO 9001 eller motsvarande ledningssystem.
Likasa ska internrevisionen och ledningens genomgang dokumenteras, lik-
som upprattad kompetensmatris. Egenkontroller ska genomféras och kund-
nojdhet féljas upp och redovisas.
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Riktlinjer for visselblasning

Fasadgruppens riktlinjer for visselblasning omfattar alla personer som enligt
lag har ratt att rapportera missforhallanden kopplade till Fasadgruppens
verksamhet. Riktlinjerna foljer den nationella lagstiftning som implemente-
rar EU:s visselblasardirektiv 2019/1937 pa de marknader dér Fasadgruppen
verkar. Funktionen ar tillganglig for hela organisationen samt externa parter
och foljs upp arligen som en del av bolagets interna kontroll- och regelefter-
levnadsarbete.

Visselblasning kan anvdndas for att rapportera allvarliga risker och
Overtradelser sasom mutor, bedrédgeri, bokféringsbrott, allvarliga arbets-
miljo- och sékerhetsrisker, miljébrott, intressekonflikter samt allvarliga fall
av diskriminering eller trakasserier. Rapporteringen sker genom ett externt
system, 2Secure, som finns tillgangligt via bade webb och telefon. Tjansten
arkrypterad, [6senordskyddad och méjliggér helt anonym rapportering.
Alla drenden hanteras konfidentiellt och genomgar en strukturerad bedém-
ning och eventuell utredning. Fasadgruppen har nolltolerans mot repres-
salier mot personer som rapporterar i god tro och skyddar anmélaren fran
negativa konsekvenser.

Antalet visselbladsardrenden redovisas arligen i koncernens héllbarhets-
rapport.

Investeringspolicy

Fasadgruppens investeringspolicy beskriver hur koncernen styr och genom-
for forvarv och investeringar pa ett strukturerat, transparent och ansvarsfullt
satt. Investeringspolicyn omfattar bland annat integreringen av forvarvade
bolag, dar malsattning, uppféljning och genomférande dokumenteras
enligten sarskild checklista, och dar varje forvérvat bolag ska uppfylla
kraven fér1SO 9001 och ISO 14001 inom ett ar.

Policyns efterlevnad sékerstalls bland annat genom ett omfattande
system av protokoll, dokumentation, checklistor och godkdnnanden fran
bade forvarvsfunktionen och koncernens styrelse. Forvarvsprocessen doku-
menteras med listor 6ver involverade personer, signerade sekretessavtal,
rapporter over tillborlig aktsamhet, extern juridisk granskning, checklistor
godkanda av verkstallande direktoren for det forvarvade bolaget samt tids-
plan fér kommunikation och integrering.
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Fasadgruppen stravar efter att bedriva branschens

mest ambitidsa klimatarbete. For att na dit ska vi arbeta
for att begransa vaxthusgasutslappenihela vardekedjan

och hjalpa kunder att anpassa sina fastigheters yttre
tillklimatférandringar.

Fokus ligger pa att gora hallbara inkop och minska utslapp
fran transporter, resor och energianvandning. Viska
avenvara ansvarsfulla i resursanvandning, begransa upp-
komsten av avfall och &ka sorteringsgraden. De tjanster
Fasadgruppen erbjuder ska bidra till att 6ka fastigheters
energieffektivitet, gbra dem mer motstandskraftiga

mot klimatférandringar och férlanga livslangden.
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Klimatforandringar

Anpassning till klimatférandringar:
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Foren fullstandig beskrivning av Fasadgruppens vasentliga hallbarhetsfragor
relaterade till Klimatforandringar, se Allmanna upplysningar SBM-3 pa sidan 60.

Policyer

Policyer gallande klimatférandringar

Fasadgruppens arbete med att begrédnsa utslapp av vaxthusgaser, anpassa
verksamheten till klimatférandringar och bidra mot energieffektivitet
styrsav koncernens:

Miljopolicy

Inképspolicy

Uppforandekod for leverantorer

Hallbarhetspolicy

Mal godkanda av Science Based Targets initiative (SBTi)

Fasadgruppens dotterbolag ar certifierade enligt 1ISO 14001, eller mot-
svarande. SO 14001 &r ett miljoledningssystem som syftar till att forbattra
miljoprestandan genom mer effektiv anvandning av resurser, och genom
att minska méngden avfall som produceras.

Nar policyerna utformats har koncernen tagit hansyn till fragor som
identifierats som viktiga for kunder, tysta intressenter som klimat och natur,
samhalle, kapitalmarknad och andra intressenter som berérs av Fasadgrup-
pens klimatinverkan. Intressenterna har dock inte varit direkt involverade i
framtagningen.
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Uppféljning och efterlevnad

Data for vaxthusgasutsldpp rapporteras arligen i enlighet med GHG-pro-
tokollet och f6ljs upp mot koncernens klimatmal som &r godkanda av SBTi.
Dokumentation 6ver tillampliga miljélagkrav ska upprattas i respektive dot-
terbolag. Koncernledningen foljer upp bolagens miljckompetens genom
redovisning aven kompetensmatris.

Internrevision av efterlevnad av 1SO 14001 genomférs arligen for samt-
liga dotterbolag. Koncernens miljéledningssystem granskas aven arligen
av ett oberoende externt certifieringsorgan.

Fasadgruppens policyer redogors for under Allméanna upplysningar MDR-P
pasidorna 65-68.

Strategi

Omstaliningsplan fér begransning av
klimatférandringarna

Fasadgruppens omstéllningsplan &r &nnu inte formellt antagen av styrelsen.
Ambitionen ar att en omstallningsplan formellt ska antas av styrelsen
under 2026. Den befintliga planen syftar till att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5°Cilinje med Parisavtalet. Planen utgar fran koncernens
dubbla vasentlighetsanalys och klimatscenarioanalys. Planen omfattar bade
den egna verksamheten och vardekedjan som ger upphov till majoriteten
av koncernens utslapp.

Fasadgruppen har atagit sig att na nettonoll vaxthusgasutslépp i hela
vardekedjan till 2045. Klimatmalen &r validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi). Pa kort sikt innebar malen att utslappeniscope 1 och 2 ska
minska med 42 procent till 2030, med 2023 som basar. For scope 3 ar malet
att 80 procent av leverantdrerna, berdknat som andel av inképsvolymen for
inkdpta varor och tjdnster, ska ha vetenskapligt baserade klimatmal senast
2029. Pa lang sikt ska utsldppen i scope 1 och 2 minska med 90 procent och
utsldppen i scope 3 minska med 97 procent per miljon kronor féradlings-
varde till 2045, med 2023 som basar. Kvarvarande utslapp for att na netto-
nollmalet avses neutraliseras i enlighet med SBTi:s kriterier.

Planens huvudinriktning &r att minska utslappen i vardekedjan genom
starkt leverantdrsstyrning och ett successivt kat fokus pa resurs- och kli-
mateffektiva materialval. For den egna verksamheten omfattar planen en
elektrifierad fordonsflotta, anvandning av fornybar energii egnalokaler och
att prioritera tjansteresor med tag fore flyg. Omstallningsarbetet integreras
i koncernens styrning, inkdpsprocesser och projektgenomférande. Omstall-
ningsplanen féljs upp genom arlig uppdatering av utsldppsinventering
och maluppfylinad.|dagslédget har inga separat identifierade investeringar
kopplade till omstallningsplanen bedémts vara vasentliga.

Huvuddelen av utsldappen uppstar i vardekedjan genom inkdpta varor
och tjanster. Fasadgruppen bedomer att potentiella inlasta véxthusgas-
utslapp fran koncernens viktigaste tillgangar och produkter ar begrénsade
ochinte hindrar uppfyllandet av malen eller vasentligt 6kar omstéllnings-
risken.
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FASADGRUPPENS UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2025 (MARKNADSBASERAD METOD): 82159 TON CO.e
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Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Iden dubbla vasentlighetsanalysen har Fasadgruppen identifierat vasent-
ligainverkningar, risker och mojligheter kopplade till klimatférandringar,
energianvandning samt resursinfléden och avfall. Dessa harror framst fran
materialproduktion uppstroms, vaderkanslig projektverksamhetiden egna
driften och kundernas 6kade behov av energieffektiva och klimatanpassade
|6sningar nedstréms.

Klimatrelaterade risker sdésom extremvéder, tillgang pa ravaror och for-
andrade regelverk paverkar projektplanering, inkdp och resursférdelning.
Mojligheterna som uppstar i form av vaxande efterfragan pa fasadrenove-
ring, energieffektivisering och klimatanpassning har en néra koppling till
Fasadgruppens strategi och affarsmodell.

Klimatscenarier

For fysiska klimatrisker har nuvarande klimatforhallanden samt en framtida
utveckling till 2050 enligt hogutslappsscenariot SSP3 7.0 anvénts. SSP3 7.0
arett etablerat scenario inom IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6) och
representerar en varld med begransad global samverkan, 6kade utslapp
och betydande fysisk klimatinverkan.

For omstallningsrisker och majligheter har ett scenario i linje med Paris-
avtalet (RCP 2.6) samt ett hogutslappsscenario med begransade klimatat-
garder (RCP 8.5) anvénts. Dessa dr etablerade scenarier som anvands av FN:s
klimatpanel och bygger pa omfattande vetenskapligt underlag. Tillsam-
mans tacker scenarierna rimliga klimatrisker, osékerheter och majliga utfall
over kort, medelldng och lang sikt. De valda scenarierna beaktar drivkrafter
som klimat och energirelaterade styrmedel, makroekonomiska forutsatt-
ningar, energianvandning och teknikutveckling, vilka ar sarskilt relevanta for
en verksamhet inriktad pa renovering, energieffektivisering och klimatan-
passning av befintliga byggnader. Dessa drivkrafter bedoms ha avgérande
betydelse for efterfrdgan, kostnadsstruktur och konkurrenskraft i koncer-
nens affarsmodell.

Klimatscenarierna bygger pé etablerade IPCC-scenarier samt externa
analysunderlag och klimatdata pa regional niva fér representativa geografi-
er ddr Fasadgruppen dr verksam. Analysen av fysiska klimatrisker &r genom-
ford pa regional niva och har en strategisk inriktning. De huvudsakliga
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begransningarna ar kopplade till framtida klimat och scenarioantaganden
samt tillgangen till detaljerade platsspecifika data.

Resiliensanalys

Resiliensanalysen bygger pd antaganden om att skérpta klimatkrav och
teknikutveckling paverkar fastighetségares investeringsbeslut och darmed
Okar efterfragan pa energieffektiviserings och klimatanpassningsatgarder.
Dessa forandringar bedéms framst paverka verksamheten genom férand-
rade kundkrav, materialval och arbetsmetoder snarare 4n genom grundlag-
gande férandringar av affarsmodellen.

Resiliensanalysen visar att koncernens affarsmodell & motstandskraftig
i samtliga analyserade framtidsscenarier och att efterfragan pa klimatan-
passning och energieffektiva I6sningar forvantas 6ka bade pa grund av nya
krav och fysisk klimatinverkan. Resiliensanalysen omfattar Fasadgruppens
egen verksamhet samt vardekedjan upp och nedstroms. Inga identifie-
rade vasentliga fysiska klimatrisker eller omstallningsrisker har exkluderats
fran analysen. Resiliensanalysen ar forenad med osdkerheter kopplade till
antaganden om framtida klimatutveckling, regelverk och marknadsférut-
sattningar. Inga vasentliga tillgdngar eller affarsaktiviteter har identifierats
som inte omfattas av analysen. Identifierade osékerheter har beaktats i stra-
tegiska Overvdaganden, investeringsbeslut samtinuvarande och planerade
atgarder for klimatanpassning och riskreduktion.

Koncernen tilldmpar infasningslattnaden fér ESRS E1 9 och bedémda
finansiella effekter av vdsentliga fysiska och omstéliningsrelaterade klimat-
risker och mojligheter har beaktats kvalitativt.

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter har integrerats i koncer-
nens strategi genom forstarkt leverantorsstyrning, utveckling av energief-
fektiva och resurseffektiva erbjudanden, samt anpassade arbetsmetoder
ochriskhanteringsrutiner. Dessa fragor paverkar dven beslut kring kom-
petensutveckling, investeringar i arbetsmetoder och styrning av materi-
alfléden. Affarsmodellens resiliens starks ocksa av fokus pa renoveringar,
geografisk spridning och férmagan att kombinera riskreducerande atgarder
med mojligheter i klimatomstallningen.
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Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Fasadgruppen har sattambitidsa mal for att minska utslapp av vaxthus-
gaser, som omfattar bade egna direkta utslapp och indirekta utslapp fran
vardekedjan (scope 1,2 och 3). Ett ndra samarbete med leverantorer och
kunder dravgorande for att Fasadgruppen ska kunna na sina klimatrelate-
rade mal.

Nedan beskrivs de huvudsakliga dtgérder Fasadgruppen tillampar i
arbetet med vasentliga héllbarhetsfragor relaterade till klimatférandringari
syfte att nd sina mal.

Inga betydande drifts- och/eller kapitalutgifter avseende atgarder har
forekommit under aret utéver ordinarie drift. | dagslaget forvéantas inte
heller ndgra betydande framtida utgifter. Koncernens kapital och drifts-
utgifter som omfattas av EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 80-83.

Hallbara inkop

Material utgor den storsta klimatinverkan i Fasadgruppens vardekedja och
koncernen stravar mot att hoja andelen hallbara inkop, till exempel tegel
som framstallts med biogas. Material utvarderas utifrdn klimatinverkan och
det mest lampliga prioriteras nar sa ar mojligt. Beslut om materialval tasi de
flesta fall av slutkund, men genom informationsgivning kan Fasadgruppen
paverka kunden till att valja det mest miljdanpassade alternativet. Kon-
cernen arbetar tillsammans med flertalet leverantorer for att hoja andelen
hallbara inkép och férbattra dataunderlaget sa kunden ska kunna ta ett vél
underbyggt beslut.

Fasadgruppen har ett system for héllbarhetsklassificering av material-

Matt och mal

leverantorer, dér alla leverantérer bedoms pa en skala fran A till D utifran
forutbestamda hallbarhetskriterier. Kriterierna har anpassats for att bidra
till koncernens utslappsminskningsmal, dar A-klassade leverantorer bland
annat sjalva maste ha vetenskapligt baserade mal och rapportera leveran-
torsspecifika data for de material och tjanster som Fasadgruppen koper.

I de fall miljdinverkan inte kan redovisas ska leverantdren presentera en
plan fér nér sddan redovisning kan ske. Leverantodreriandraklasser@n A
fasas ut gradvis.

Energianvandning

Fasadgruppen stravar efter att effektivisera all energianvéandning och
anvéanda fornybar energi. | de fall dotterbolagen har méjlighet att valja
elbolag till sina lokaler anvdnds ett centralt upphandlat avtal med el fran
fornybarakéllor.

Elektrifiering av fordon

De védxthusgasutslapp som orsakas av kallor som Fasadgruppen dger eller
kontrollerar kommer framst fran tjanstebilar, servicebilar och maskiner.
Fasadgruppen koper endast elbilar och ar 2030 ska samtliga av koncernens
tjanstebilar och servicefordon vara fossilfria.

Resor med offentliga transportmedel

Vid resor med offentliga transportmedel prioriteras tag fore flyg nér sa ar
mojligt.

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Utfall
Mal, basar 2023 2025 2024 Kommentar till utfall
Minska absoluta utsldpp av Fasadgruppens utsldpp i absoluta tal avseende scope 1 och 2 f5r 2025 minskade med 4,8 procent
véxthusgaser i scope Toch2 (-4,9), relativt basaret 2023. Utfallet for 2024 har justerats jamfort med tidigare rapportering, dar
med 42 procent till ar 2030." g 49 N 6kning om 16,6 procent redovisades. Den tidigare 6kningen var hanforlig till att utslapp fran

under dret férvarvade bolag inkluderades utan motsvarande omrékning av basaret. | samband
med rapporteringen for 2025 har basaret raknats om for att inkludera forvarven, vilket ger mer
rattvisande jamforelsetal och redovisning dver tid.

Minska absoluta utslapp av
vaxthusgaseriscope 1 och 2
med 90 procent till ar 2045.2

Andel leverantérer

avinkopta varor och

tjdnster med vetenskapligt

forankrade mal ska uppga 24,2 30,9
till 80 procent ar 2029.

Andelen inkdpta varor och tjdnster fran leverantérer med centrala avtal som har vetenskapligt
forankrade mal uppgick till 30,9 procent for 2025, en 6kning fran 21,0 procent for basaret 2023.
Okningen &r ett resultat av koncernens systematiska arbete med att integrera klimatkrav mot
leverantorer samt en successivt forbattrad datakvalitet. Under 2025 har flera leverantorer antagit
vetenskapligt baserade mal. Dértill visade fordjupade manuella kontroller under aret att flera
leverantorer, via sina koncerntillhérigheter, omfattas av mal trots att de inte rapporterat detta

till Fasadgruppen.

Minska utsldpp av

vaxthusgaseriscope 3

med 97 procent per -10,4 171
miljoner kronor ekonomisk

mervarde till ar 2045.

Fasadgruppens utslapp i scope 3, berdknat per miljon kronor ekonomiskt mervarde, minskade
med 10,4 procent (-17,1) relativt basaret 2023. Den avtagande minskningen jamfort med tidigare
argar delvis att hdrleda till att basaret har rédknats om med anledning av férvérven under 2024.
Omrdkningen sakerstaller att jamforelsetalen speglar koncernens nuvarande struktur och ger
en mer korrekt bild av utslappsutvecklingen éver tid.

1) Omfattar véxthusgasutsldpp av CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SFs och NFs. 2) Maletinnebar att bade scope 1 och 2 ska minska. En narmare procentuell

fordelning av minskningen per scope ar for nérvarande inte preciserat.
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Klimatmal

Fasadgruppen stravar efter att bedriva branschens mest ambitiosa klimat-
arbete med malsattningen att begrénsa negativ klimatinverkan i bdde den
egna verksamheten och i vardekedjan. Fasadgruppens mal fér minskningar
av utsldpp av vdxthusgaser ar vetenskapligt baserade och malen fér scope

1 och 2 érforenliga med Parisavtalets ambition att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Malen godkédndes av Science Based Targets
initiative (SBTi) under 2024.

Fasadgruppens klimatmal beskrivs i koncernens hallbarhetspolicy och
linjerar med ambitioner och 6vergripande mal i miljdpolicyn. Malens énda-
malsenlighet och Fasadgruppens prestationer i férhallande till malen foljs
upp arsvis av koncernledningen som rapporterar till styrelsen. Vid framtag-
ningen av klimatmalen involverades intressenter inom Fasadgruppen med
god kunskap om verksamheten och branschen. For att identifiera en lamplig
malniva for leverantorsledet forde Fasadgruppen dialog med ett urval av
koncernens leverantorer.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

De antagna klimatmalen berdknas i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) med angreppsséttet operativ kontroll och omfattar hela
koncernen. Rapporteringsgranser och berdkningsmetod som anvands ar
desamma som for koncernens redovisning av bruttovaxthusgasutslapp,

se upplysning E1-6.

Malen har harletts med hjélp av en generell, vetenskapligt baserad
utsldppsminskningsbana da ingen sektorspecifik vagledning ar tillganglig.
Vid faststallandet har koncernen beaktat internationellt vedertagna klimat-
och policyscenarier, inklusive IPCC:s scenarier for begransning av den globa-
lauppvarmningentill 1,5 °C. Fasadgruppen ser 6ver klimatmalen var femte
arochreviderardem vid behov.

Avseende scope 2 utgar berdkningarna fradn marknadsbaserad metod.

Malet avseende scope 3 berdknas som tCOze i scope 3 dividerat med
ekonomiskt mervérde dér ekonomiskt mervarde motsvarar summan av
koncernens EBITDA och personalkostnader vilka aterfinns i koncernens
rapport 6ver totalresultat pa sidan 101.

Basar och jamférelsedata

lenlighet med GHG-protokollet ska basaret rdknas om ifall det foreligger
vasentliga revideringar i metodik eller datakvalitet. Fasadgruppen arbetar
standigt pa att forbattra kvaliteten i rapporteringen och utvarderar arligen
om det foreligger behov av omrékning. I enlighet med SBTi:s kriterie 32
har Fasadgruppen foérbundit sig till en vasentlighetstroskel pa 5 procent
gallande omrédkning av utsldppsdata fran basar och andra jamforelsear.

Omrakningar

I hallbarhetsrapporten for 2025 har omrakningar genomforts till foljd

avforvdrven av Clear Line i november 2024 och Brenden i juli 2024.
Clear Lines utslapp 6verstiger 5 procent av rapporterade utslapp for
scope 1,2 och 3. Data for basaret 2023 och jamférelsearet 2024 har
beraknats utifran omsattningen i relation till rapporterade data for 2025.
Brendens utslapp Overstiger 5 procent av rapporterade utslapp for
scope 1 och 2. Data for basaret 2023 har berdknats utifrdn omséttningen
irelation till rapporterade data for 2024, vilka bedéms vara tillréackligt
tillforlitliga.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport

Avyttringar
Dotterbolaget Alnova som avyttrades i december 2025 harinkluderatsi
redovisningen for 2025 avseende utsldapp inom scope 3 for de manader
dérbolagetingattikoncernen. Utfallet for Alnova ar ett estimat berdknat
utifran 2024 ars data justerat till 11 manader. Alnova har inte inkluderats i
redovisningen for 2025 avseende utslapp inom scope 1 och 2 dd omfatt-
ningen ar liten och inte bedéms vara vasentlig.

Ytterligare information om 6kad noggrannhetsgrad och justerad metodik
som inte féranlett behov av omrdkning presenterasiE1-6.

Framticda ambitioner

Utdver de 6vergripande malen for minskningar av vaxthusgasutslapp har
Fasadgruppen dven specifika ambitioner att effektivisera energianvénd-
ningen i den egna verksamheten och 6ka andelen fornybar energi.
Under 2026 har Fasadgruppen for avsikt att anta formella och méatbara
malinom dessa omraden som ska féljas upp pa koncernniva arligen.

Energianvandning och energimix

Energianvéndningiegen verksamhet, MWh 2025 2024

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter = -

Brénsleforbrukning fran raolja och

petroleumprodukter 15585 14084
Bransleforbrukning fran naturgas 150 40
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor - -
Férbrukning av inkopt eller forvdrvad elektricitet,
varme, anga eller kylning fran fossila kéllor 822 542
Total energianvandning fran fossila kallor 16557 17392
Andel fossila kéllor
itotal energianvandning, % 76 97
Total energianvandning fran kdrnenergikéllor 827 28
Andel fran kdarnenergikallor
itotal energianvandning, % 4 0
Bransleférbrukning for fornybara energikallor 1261 355
Foérbrukning avinkopt eller forvarvad elektricitet,
varme, anga och kylning fran icke-fornybara kéllor 3278 235
Forbrukning av egenproducerad férnybar
icke-brénsleenergi = -
Total energianvandning fran fornybara kallor 4539 590
Andel férnybara energikéllor avden
totala energianvandningen, % 21 3
Total energianvdandning 21923 18010
Total energianvandning fordelat per energikalla, % 2025 2024
Andel fossila kéllor 76 97
Andel kdrnenergi 4 0
Andel férnybara kéllor 21 3

Kommentar till utfall

Den 6kade andelen fornybara kéllor forklaras framforallt av forandrad
metodik och férbattrad datainsamling, men dven ett storre fokus pa att
valja elavtal med fornybara kallor.
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Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport

Energiintensitet, MWh/MSEK 2025

4,0

2024

Energianvandning per nettoomsattning 3,7

Kommentar till utfall

Fasadgruppen har verksamhetinom NACE F Byggverksamhet som ingari
sektorer med hog klimatpéverkan, sdsom definierat i (EU) 2022/1288.

63 procent (59) avomsattningen som redovisas i koncernens rapport ver
totalresultat pa sidan 101 bedéms genereras fran aktiviteter kopplade till
NACEF. Koncernens direkta klimatpaverkan genom energianvéandning som
ingariprocesser som koncernen dger eller kontrollerar ar framst hanforlig till
kontor. Energiintensiteten ar darfor lag.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Energianvandning

Fasadgruppen anvdander samma rapporteringsgranser for energianvand-
ning som for rapportering av vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2,

vilketinnebdr att endast energi som ingar i processer som koncernen
agereller kontrollerar ingar.

Fordelningen av energi mellan fornybara-, kédrnenergi- och fossila kéllor
baseras pa marknadsbaserad metod. Ravaror och branslen som inte for-
branns for energiandamal har utelamnats.

Energiintensitet

Energiintensitet per nettoomsattning har berdknats som total energi-
anvandning (MWh) fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
iforhallande till nettoomsattning (MSEK) som kan hanféras till dessa verk-
samheter.

Nettoomséattningen motsvarar den andel av koncernens totala omsatt-
ning som omfattas av EU:s taxonomi, se sidan 81. Energianvandningen ar
inte mojlig att harleda till de aktiviteter som ingar i sektorer med hog kli-
matpaverkan. Koncernen har darfér gjort en uppskattning som motsvarar
samma procentuella andel som omsattningen.

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

RETROAKTIVT AR FORDELMAL OCH MAL, %

Basar 2025/ 2025/
Vaxthusgasutslapp 2023 2024 2025 2024,% 2025 2030 2045 2050 2023
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovixthusgasutslapp scope 1, ton CO2e 4473 4153 4026 -3 -42' -90' -100' 3
-Tjansteresor med bil 4403 4053 3930 -3
- Direkt vdrmeanvéndning (olja och gas) 70 100 97 -4
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran - - - -
reglerade utslappshandelssystem, %
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovédxthusgasutslapp inom scope 2, ton COz2e 44 157 1M1 -29 -42! -90' 3
-Elochfjarrvarme 44 157 m -29
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslédpp scope 2, ton COz2e 344 428 559 31
-Eloch fjarrvéarme 344 428 559 31
Betydande vixthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3, ton COz2e 90948 73112 77573 6 n/a’ -100 -15
3.1 Inkdpta varor och tjanster 84292 66691 70413 6
3.2 Kapitalvaror 816 207 756 265
3.3 Brénsle-och energirelaterade verksamheter 949 1119 1140 2
3.4 Transport och distributionitidigare led 400 567 1294 128
3.5 Avfall genererativerksamheter 14 6 31 405
- 1) Avser summan av scope 1 och scope 2.
3.6 Tjansteresor 40 4 47 13 Berdkningar av scope 2 utgar fran marknadsba-
3.7 Anstilldas pendling 3562 3692 3471 -6 serad metod.
3.12 Slutbehandling (end-of-life) av sélda produkter 876 788 423 -46 2) Fasadgruppens mal avseende minskade utsldpp
N av vaxthusgaseriscope 3 ar uttryckt som ett
Totala utsldpp av: intensitetsmatt med 97 procent per miljoner
-véxthusgaser (platsbaserade), ton COze 95465 77422 81711 6 kronor ekonomisk mervérde till ar 2045.
Ettdelmal avseende utsldpp inom scope 3
-vaxthusgaser (marknadsbaserade), ton COze 95765 77693 82159 6 uttrycktiabsolutatal finns fér narvarande inte.
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Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport

Vaxthusgasintensitet per nettointakt’ 2024 2025 2025/2024,%
Totala utslapp av:
-vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsattning (ton CO2e/MSEK) 16 15 -4,5
-vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomséattning (ton CO2e/MSEK) 16 15 -4,3

1) Nettoomséattningen avser koncernens nettoomsattning enligt de
finansiellarapporterna, se not 3.

Kommentar till utfall

Under 2025 har Fasadgruppen arbetat med att utdka dataunderlaget,
vidareutveckla metodiken och férbattra datakvalitet. Okade rapporterade
utslapp inom scope 2 El och fjarrvarme och scope 3 kategori 3.1 Inkopta
varor och tjdnster, 3.4 Transport och distribution i tidigare led och 3.5 Avfall
genererativerksamheter dr exempel pa detta. Okade utsldpp inom 3.12
Slutbehandling av salda produkter &r ett resultat av tidigare fel i DEFRA:s
emissionsfaktor. Fasadgruppen har inga biogena utslapp av koldioxid.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Klimatinverkande utsldpp inom scope 1, 2 och 3 berdknasi enlighet med
Greenhouse Gas Protocol med angreppsséttet operativ kontroll. Berdkning-
arna omfattar hela den konsoliderade koncernen i enlighet med de rappor-
teringsgranser som anges i avsnittet Allmanna upplysningar. Fasadgruppen
haringa gemensamma foéretag (joint venture). Utslappen anges i COze (kol-
dioxidekvivalenter), en beteckning som anvands nér flera olika véxthusga-
ser (i forekommande fall CO,, CH,4, N,O, HFC, PFC, SF¢ och NF;) omraknats till
motsvarande klimatinverkande méngd koldioxid. Vid berdkningarna har de
senaste GWP-faktorerna fran IPCC AR6 anvants dar sa ar mojligt.

For utslappsberdkningar anvéands i forsta hand aktivitetsbaserade data
och emissionsfaktorer fran erkdnda databaser. | de fall aktivitetsbaserade
datainte varit tillgéangliga har berédkningarna genomférts med kostnads-
baserad metod. Aktivitetsbaserad metod prioriteras da den ger hégre
precision, medan kostnadsbaserad metod anvénds fér uppskattningar nér
aktivitetsdata saknas. Av totala utslapp av vaxthusgaser 2025 uppgar ande-
len som berdknats med primardata till 5,6 procent.

Klimatkompensation tillampas inte.

Osékerheteriuppskattningar ochbeddmningar

Resultatet i berdkningarna avseende scope 3 ar av naturliga skal forknip-
pade med en storre osdkerhet an for scope 1 och 2 da de ligger utanfor
koncernens direkta kontroll. Den ldgsta noggrannhetsgraden ar relaterad
till kostnadsbaserade berakningar av utslapp fran inkop till foljd av brist

pa leverantdrsspecifika utsldppsdata. Fasadgruppen arbetar [6pande

med kravstallning mot leverantorer for att 6ka tillgangen. Data fran avfall
och slutanvdandning (end-of-life) har ocksa en lagre noggrannhetsgrad da
anvandning av schablonvérden och uppskattningar kan paverka precisio-
nen. Aven andelen primirdata har en lagre noggrannhetsgrad d3 den base-
rats pa ett storre antal manuella noteringar. Fasadgruppen arbetar I6pande
med att férbattra processerna och stérka tillforlitligheten.

Basaroch jamforelsedata

Basaret rédknas om nér det foreligger vésentliga revideringar i metodik eller
datakvalitet. Fasadgruppen arbetar standigt pa att forbattra kvaliteten i rap-
porteringen och utvarderar arligen om det foreligger behov av omrakning.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernen anvénder en vdsentlighetstroskel om 5 procent géllande omrak-
ning av utsldppsdata fran basar och andra jamforelsear.

Omrakning

I hallbarhetsrapporten for 2025 har omrakningar genomforts till foljd av

forvarven av Clear Line i november 2024 och Brenden i juli 2024.
ClearLines utslapp Overstiger 5 procent av rapporterade utslapp for
scope 1,2 och 3. Data for basaret 2023 och jamférelsearet 2024 har
berdknats utifran omsattningen i relation till rapporterade data for 2025.
Brendens utslapp Gverstiger 5 procent av rapporterade utslapp for
scope 1 och 2. Data for basaret 2023 har berdknats utifrdn omséttningen
irelation till rapporterade data for 2024, vilka bedéms vara tillrackligt
tillforlitliga.

Justeringar sominte féranlett omrakning

Under 2023 och 2024 hade Fasadgruppen bara tillgang till tillforlitliga
data fran den leverantor for avfallshantering som koncernens centrala
inkdpsavdelning har avtal med, dér inte alla dotterbolag ingar.
Koncernen har avtal med ett storre antal olika mindre avfallshanterings-
leverantorer och att estimera 6vriga data bedomdes som for resurs-
kravande och inte tillforlitligt. For 2025 har Fasadgruppen inlett ett
samarbete med en extern leverantdr for att samla in data och géra vél-
grundade berdkningar fér samtliga leverantérer. Utslapp i kategori

3.5 Avfall genererativerksamheter har darmed 6kat under 2025 men
har inte féranlett en omrakning av jamforelsedata eller basar.

Avyttringar
Dotterbolaget Alnova som avyttradesidecember 2025 har inkluderatsi
redovisningen for 2025 avseende utslapp inom scope 3 for de manader
dérbolagetingattikoncernen. Utfallet for Alnova dr ett estimat berak-
nat utifran foregdende ars data justerat till 11 manader. Alnova har inte
inkluderats i redovisningen for 2025 avseende utslapp inom scope 1
och 2 da omfattningen &r liten och inte bedéms som vasentlig.

Scopel

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kéllor som égs eller kontrolleras av
Fasadgruppen. Haringar utslapp fran egna transportbilar, maskiner och tjans-
tebilar inklusive formansbilar och direkt uppvarmning i egen verksamhet.

Utsldpp avseende tjansteresor med bil har berdknats utifran bransle-
baserad metod med uppgifter om liter drivmedel eller med distansbaserad
metod med uppgifter om stracka och typ av fordon. Utslapp harrérande fran
el forladdhybrider och elbilaringariscope 2.

Kaéllor emissionsfaktorer: DEFRA (2025).

Scope?2

Scope 2 omfattarindirekta utslapp fran inkopt el, fijarrvarme och fjarrkyla.
Enstorre andel av el och fjarrvdarme kdps via direkta avtal mellan Fasad-
gruppen och energileverantdrer och utslapp har beraknats utifran erhéllen
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el-och fjarrvarmeanvandning. Utsldpp harrérande fran el- och fjarrvarme-
anvandning som ingar i hyresavtal dér lokalspecifik forbrukning inte &r till-
ganglig berdknas genom estimat baserat pa snittférbrukning per lokal.

Utslapp avseende elforbrukning relaterad till tjdnsteresor med elbil och
laddhybrider har berdknats utifran branslebaserad metod med uppgifter
om forbrukad el och med distansbaserad metod med uppgifter om strécka
ochtyp avfordon.

Marknadsbaserad metod

Marknadsbaserad metod innebér att emissionsfaktorn utgar fran produktio-
nen av specifika kraftkallor och leverantorer, det vill saga nar avtal om pro-
duktspecificerad el finns. For 6vrig el anvands den sa kallade residualmixen,
vilken ar justerad for inkop av produktspecificerad el.

Platsbaserad metod

Platsbaserad metod innebér att emissionsfaktorn motsvarar den totala
produktionen till kraftnédtet. Denna metod tar ej hdnsyn till koncernens
inkdp av produktspecificerad fossilfri el.

Kallor emissionsfaktorer: AIB (2025) & IEA (2025) & Trafikverket Vagtrafikens
utslapp 2024 (2025).

Scope 3

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp i vardekedjan, bade upp-
och nedstréms.

3.1 Inképtavarorochtjanster

Utslapp fran de varor som ingar i de tjdnster som Fasadgruppen séljer, det
vill sdga utslapp harrérande fran ravaruutvinning, produktion av material,
komponenter, produkter och transporter av dessa. Har ingar dven utslapp
franindirekta inkdp avseende de varor och tjanster som Fasadgruppen
koper, men som inte ingar i de tjanster som séljs vidare till kund.

Berdkningar hari gjorts utifran leverantorsspecifika utslappsdata,
bransch- och materialspecifika genomsnittliga utslappsfaktorer i forhal-
lande till vikt eller antal enheter samt kostnadsbaseradmetod.

Kéllor emissionsfaktorer: Exiobase 3.11 (2025).

3.2 Kapitalvaror

Utslapp relaterade till langlivade tillgdngar som Fasadgruppen képer och
anvanderiverksamheten under flera ar for att tillverka en produkt, tillhan-
dahalla en tjanst, eller sélja, lagra och leverera tjanster eller produkter.
Detta inkluderar exempelvis maskiner, produktionsutrustning och byggna-
der. Berdkningarna baseras pa investeringsdata (Capex) for rapporterings-
aretoch genomsnittliga utslappsfaktorer och redovisas det ar kapital-
varorna anskaffas och fordelas inte 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Kéllor emissionsfaktorer: Exiobase 3.11 (2025).

3.3 Energi-och branslerelaterade utslapp

Utslapp uppstréms i vardekedjan som harror fran produktion av el och
varme som inte inkluderas i scope 1 eller 2. Data baseras pa den totala
energianvdndning som redovisats inom scope 1 och 2 multiplicerat
med emissionsfaktorer som inkluderar utslapp fran ravaruutvinning,
produktion, raffinering, distribution samt natforluster.

Kallor emissionsfaktorer: DEFRA (2025).
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3.4 Uppstromstransporter

Infrakter via transportleverantorer till koncernens entreprenadprojekt
och utfrakter med transportleverantérer fran egna anldggningar till kund.
Utslappsdata har beraknats utifran estimat baserade pa kostnader for
aktuella frakter.

Kéllor emissionsfaktorer: Exiobase 3.11 (2025).

3.5 Avfall

Data for avfall utgar fran underlag fran avfallsleverantérer som samman-
stalls med hjélp av extern expertis inom avfallsdata. Utslapp fran avfall
beraknas utifran vikt fordelat per avfallskategori, avfallsfraktion och
behandlingsmetod. Fér avfall som hanterats av avfallsleverantdrer som

inte kunnat forse Fasadgruppen med data har koncernen gjort bedémning-
en attavfallet hanteras pa likvérdigt sétt som hos snarlika leverantorer.

Den uppskattade avfallsvikten baseras pa inkdpssumman for respek-

tive dotterbolag som anlitat en sadan leverantor och fordelning utifran
avfallskategori, avfallsfraktion och behandlingsmetod berdknas med hjalp
av en egenutvecklad fordelningsnyckel. Regionala skillnader har inte beak-
tats. For forvaltningsavfall fran kontor och lager &r vikt oftast inte tillgénglig.
Dé anvénds uppskattningar utifran typ av karl och storlek samt hamtnings-
frekvens och berdkning sker utifran etablerade schabloner.

Kéllor emissionsfaktorer: DEFRA (2025), Avfall Sverige.

3.6 Tjansteresor

Utsldpp fran tjdnsteresor med transportmedel som Fasadgruppen inte
dger eller kontrollerar avser resor med tag, flyg, taxi och privat bil.

Dataunderlag fran resor med publika transportmedel har beraknats
utifran kostnadsbaserad metod. Utslapp fran tjansteresor med privat bil
har berdknats med utgangspunkt i milersattning.

Kallor emissionsfaktorer: DEFRA (2025), Exiobase 3.9 (2019), Hotel Footprinting Tool (2023).

3.7 Medarbetarnasresortillochfranarbetet

Utslédpp harréorande medarbetarnas resor till och frén arbetet har uppskat-
tats utifrdn antal medarbetare och beddmning av resvdg och fordon.

Kallor emissionsfaktorer: NTM Calc .Advanced 4.0, DEFRA (2025).

3.12 Slutbehandlingav salda proclukter (end-of-life)

Utslapp fran avfallshantering och behandling av de produkter och material
somingaride tjanster som Fasadgruppen salt. Data berdknas utifran kon-
cernens stora materielgrupper, estimerad vikt och forséljningsstatistik samt
avfallskategori och antaganden om avfallsbehandlingsmetod.

Kallor emissionsfaktorer: DEFRA (2025).

Foljande redovisas ej da det inte ar tillampligt i Fasadgruppens verksamhet:
3.8 Uppstroms leasade tillgangar, 3.9 Transportisenare led,

3.10 Bearbetning av salda produkter, 3.11 Anvandning av salda produkter,
3.13 Tillgangar som leasas i senare led, 3.14 Franchisavtal samt

3.15 Investeringar.

Hanvisningar till andra avsnitt

« Upplysningarienlighet med ESRS 2 GOV-3 om hur klimatrelaterade
overvaganden beaktas i ersattning till styrelse och koncernledning
beskrivs i Allmanna upplysningar under GOV-1.
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Resursanvandning och cirkularekonomi

Resursinfléden, resursanvdndning, resursutfléden och avfall:

Byggnaders livslangd 3 Faktisk positiv -

Materialanvéndning Q Faktisk negativ -

Utmaningari _ Potentiell

materialforsorjning QQ Q negativ (risk)
Q Q Faktisk negativ -

Avfall )

Potentiell

Q Q B negativ (risk)

Q Uppstroms e Egen verksamhet g Nedstréms

Foren fullstandig beskrivning av Fasadgruppens vasentliga hallbarhetsfragor
relaterade till Resursanvandning och cirkulér ekonomi, se Allmanna upplysningar
SBM-3 pasidan 60.

Hantering av inverkningar, risker
och mdéjligheter

Policyer fér resursanvandning och
cirkular ekonomi

Fasadgruppens arbete for effektiv resursanvandning och 6kad
cirkularitet styrs av koncernens:

Miljopolicy

Inképspolicy

Uppforandekod for leverantorer

Hallbarhetspolicy

Kvalitetspolicy
Fasadgruppens dotterbolag ar certifierade enligt 1ISO 9001 och 14001, eller
motsvarande. SO 9001 ar en standard for kvalitetsledning som syftar till att
systematiskt sakerstdlla och forbattra kvaliteten i processer, produkter och
tjanster.1SO 14001 &r ett miljoledningssystem som syftar till att forbattra
miljoprestandan genom effektiv anvédndning av resurser, och genom
att minska mangden avfall som produceras.

Hallbarhetsaspekter i samband med materialanskaffning tacks av kon-
cernens inkdpspolicy och ingér dvenihallbarhetspolicyn. Kravstallning mot
leverantorer géllande materialval, avfallshantering och sparbarhetingar i
uppforandekod for leverantorer. Vikten av kvalitet vid utférandet av tjanster
for att kunna bidra mot héllbara fastigheter beskrivs i koncernens kvalitets-
policy. Fragor relaterade till avfallshantering, materialspill och resurseffektiva
arbetsmetoder i den egna verksamheten ingdr i koncernens miljdpolicy. Ovri-
ga aspekter av Fasadgruppens arbete med resurshantering och cirkular eko-
nomi ar mindre formaliserade och styrs inte av policy. Bakgrunden till detta
aratt Fasadgruppens mojligheter att paverka ar begrénsade. | stora delar av
marknaden rdder monopolliknande forutsattningar bland leverantorer ochi
kombination med ett starkt prisfokus hos kunder, som i huvudsak dr de som
styr materialvalen i entreprenadprojekten, dr forutsattningarna utmanande.

Under 2026 kommer Fasadgruppen vidareutveckla aktuella styrdokument
for att 6ka fokus pa resursanvandning och cirkuldr ekonomi och tydliggéra
koncernens riktning.

Uppféljning och efterlevnad

Dotterbolagen ansvarar forimplementering och efterlevnad av lednings-
system och policyeridet dagliga arbetet. Koncernledningen foljer upp
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dotterbolagens miljokompetens och kvalitetsarbete genom en kompetens-
matris, en till tva ganger om aret. Kéllsortering och atervinning foljs upp av
koncernledningen minst en gang per ar. Under 2026 kommer Fasadgruppen
attimplementera kvartalsvis uppféljning av avfallshantering.

Internrevision avseende efterlevnad av 1ISO 9001 och 14001 genomférs
arligen for samtliga dotterbolag. Koncernens ledningssystem fér miljo- och
kvalitet granskas dven arligen av ett oberoende externt certifieringsorgan.

Fasadgruppens policyer redogors for under Allménna upplysningar
MDR-P pasidorna 65-68.

Atgarder och resurser for resurs-
anvandning och cirkular ekonomi

Attarbeta for en effektiv resursanvandning och bidra mot en cirkuldr eko-
nomiingariden dagliga operativa verksamheten hos Fasadgruppens dot-
terbolag. Renoveringstjénster som star for cirka 90 procent av omsattningen
bidrar till att forlanga byggnaders livslangd och minska behovet av att
bygga nytt. Attinformera om och férespraka hallbara material med lang
livslangd till kund vid bade renovering och nybyggnation 6kar ocksa resurs-
effektiviteten. | projekten arbetar dotterbolagen for att sakerstalla effektiv
anvandning av material, forebygga avfall och att ha en ansvarsfull hantering
av de restprodukter och avfall som d&nda uppkommer.

Fasadgruppens aktiviteter ar inte formella pa det satt att det styrs fullt ut
av policy, eller utférs mot kvantifierade mal och definieras inte som atgarder
enligt ESRS. De aktiviteter som beskrivs i detta avsnitt omfattar samtliga
dotterbolag och skerI6pande ominget annatanges. Det ar framst dotter-
bolagen som allokerar personal och finansiella resurser till andamalet och
det arinte mojligt att med rimliga medel redovisa allokerade finansiella
resurser for koncernen totalt.

Ansvarivardekedjan

Uppstroms i vardekedjan ingér ansvar for avfallssortering i avtal med under-
entreprendrer. Parallellt tillampar Fasadgruppen en hallbarhetsklassifice-
ring av materialleverantdrer som bland annat innebér krav pa leverantors-
specifika data for de material som levereras till Fasadgruppen, vilket bidrar
till 6kad kontroll ver resursanvéandningen redan vid materialanskaffning.
LasmeriE1-3.

Fasadgruppen tecknar centrala avtal med stora etablerade avfallsentre-
prendrer som erbjuder data och vélutvecklade metoder for att underlatta
arbetet med att driva avfallshanteringen mot mer cirkuldra floden. Ambitio-
nen dratt successivtinkludera fler dotterbolag under dessa avtal. | nuldget
drdennatyp av leverantorer inte tillgdngliga inom alla geografiska omraden
dar koncernen ar aktiv. Uppféljning avandamalsenligheten i aktiviteterna
beskrivsiE5-3.

Nedstroms i vardekedjan arbetar dotterbolagen med informationsgiv-
ning mot kund for att aktivt delge kunskap om olika materials egenskaper
och byggteknikers inverkan.

Férebygga och hantera avfall

Hur avfall uppkommer och vad det bestar av skiljer sig typiskt sett mellan
renoverings-och nybyggnationsprojekt. Nar Fasadgruppens dotterbolag
utfor renoveringsprojekt uppkommer avfall och restprodukter huvudsakli-
gen ndr gammalt material tas bort. Vid nyproduktionsprojekt uppkommer
avfall och restprodukter huvudsakligen genom kvarstaende material som
inte forbrukas.

Fasadgruppen Group AB



Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport

De aktiviteter som Fasadgruppen tillampar for att forebygga och hantera
avfall sker I6pande i dotterbolagens operativa verksamheter. Dotterbolagen
foljer de standarder for avfallshantering som finns pa respektive marknad
och arbetar for att optimera avfallshantering i linje med EU:s avfallshierarki.
Dettainnebar att uppkomsten av avfall i forsta hand ska forebyggas. Nar
avfall uppkommer ska det hanteras sd hogt upp i hierarkin som méjligt. For
att dstadkomma detta stravar dotterbolagen efter att standigt effektivisera
arbetsmetoder och processer och minska materialspill. Ofarligt gammalt
material atervinns och farligt material gar till deponi. Ej forbrukat material
anvandas vid annat projekt och obrutet material tas tillbaka av leverantoren.
Om detta ej ar mojligt hanteras det som gammalt material.

Under 2025 har Fasadgruppen vidtagit aktiviteter for att sakerstalla till-
gang till kvalitativ avfallsdata pa koncernniva, vilket beskrivs under E5-5.

Avfallshierarkin

Forebygga: férebygga att avfall uppstar, till exempel dteranvéndning
och reparation.

Forbereda for ateranvandning: forbereda anvanda material eller
produkter sa de kan ateranvandas igen utan annan férbehandling.
Materialatervinning: dtervinna avfall till samma eller nya material.
Annan atervinning: avfall som anvands till ett nyttigt andamal,
tillexempel energidtervinning.

Bortskaffande: all avfallshantering som inte utgor atervinning,
sasom deponi eller férbranning.

Matt och mal

Mal fér resursanvandning och
cirkular ekonomi

Fasadgruppen har inte satt nagot formellt kvantifierat koncernmal avseende
resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Anledningen dr den decentralise-
rade organisationsstrukturen. Forutsattningar och utmaningar varierar mel-
lan dotterbolagen utifran vilka tjanster de fokuserar pa, och i vilket land de
bedriver verksamhet. Materialinkdp sker bade centralt och i dotterbolagen.
Dessa faktorer har bidragit till att det ar resurskravande att satta kvantifi-
erade koncernmal.

Andamaélsenligheten i de aktiviteter som bedrivs fér att hantera vasent-
liga hallbarhetsfragorinom resursanvandning och cirkularekonomi foljs
framst upp inom respektive dotterbolag. Aktiviteter féljs ocksa upp inom
ramen for koncernens ledningssystem fér miljo- och kvalitet och redovisas
forkoncernledningen en till tva ganger per ar.

Dotterbolagen arbetar I6pande med att minska mdangden avfall och 6ka
kallsortering och atervinnig. For rakenskapsaret 2025 har Fasadgruppen
inlett ett samarbete med extern expertis for att samla in och sammanstalla
avfallsdata pa koncernniva. Under 2026 planerar Fasadgruppen att séatta
koncerngemensamma kvantifierade avfallsrelaterade méal. Aven potentiella
mal och matetal relaterade till andra aspekter inom resursanvandning och
resursutfloden kommer att 6vervagas.

Resursinfléden

Materialanvandning

Fasadgruppens huvudsakliga resursinverkan kommer av de material som
anvands vid utférande av tjdnster i entreprenadprojekt eller i forekomman-
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de fall vid egen tillverkning. Nybyggnation som utgjorde cirka 10 procent
avomsattningen 2025 &r mer materialintensiv an renovering som utgjorde
cirka 90 procent. Dotterbolagen utfor tjanster for fastigheters utsida.

Ett fatal dotterbolag bedriver egen tillverkning avkomponenter och
produkter som anvands for att utfora tjansterna.

| Fasadgruppens verksamheter och i vardekedjan uppstroms utgors
de huvudsakliga resursinflodena av tegel, bruk, puts och isolering. Sett till
inkdpsvarde dr dven stal en stor materialgrupp, dock relativt liten i volym.

Energi kan ocksa betraktas som ett védsentligt resursinflode i Fasadgrup-
pens egen verksamhet och vardekedja och beskrivs i E1-5.

Aluminium, kobolt, litium, baryt, koppar och nickel ar kritiska ravaror som
behdvs nar Fasadgruppen utfor tjanster eller tillverkar produkter, men de
forekommer i sma mangder. Aluminium &r exempelvis centralt for ett av dot-
terbolagen och kobolt och litium &r kritiska ravaror som anvands i batterier.
Batterier forekommer framst i vissa verktyg samt for lagring av energi fran
solceller. Sallsynta jordartsmetaller forekommer inte.

Data avseende produkter och material

Fasadgruppen har beaktat tva mojliga metoder for att samla in totalvikten
pa de produkter och tekniska och biologiska material som anvénts i koncer-
nens verksamheter. Den forsta ar att samla in data fran aktorer i vardekedjan
och den andra dr att gora estimat. Att samla in den information som kravs via
vardekedjan for samtliga material och produkter bedémdes som for svart att
genomfora da det skulle vara mycket resurskravande for bade Fasadgruppen
och de andra aktorerna ochiivissa fall inte mojligt. Estimat bedéms inte som
entillforlitlig metod. Koncernen har dérfor beslutat att inte redovisa totalvik-
ten for 2025. Fasadgruppen kommer att arbeta vidare for att starka datain-
samlingen och férbattra rapporteringsunderlaget sa att det blir méjligt att
redovisa tillforlitliga data i framtiden. Detta &r ocksa tillatet enligt 6vergangs-
bestammelsernaiESRS 1 avseende vardekedjan. I nuldget ar det inte faststallt
nar rapporteringen kommer att kunna ske.

Fasadgruppen anvander en mycket lite andel biologiska material. Tra-
fasader utgor exempelvis enbart ndgon procent av alla fasadarbeten och
biobaserad isolering fran exempelvis trafiber férekommer inte, vilket gor att
procentandelen biologiskt material som anvénts for att tillverka produkter
och tjanster inte bedéms som vasentlig for koncernen att félja upp.

Den totala vikten pa ateranvanda eller dtervunna material och produkter
som anvants for att framstalla produkter och tjanster arinte mojligt att redo-
visainuldget. Men Fasadgruppen har ett sarskilt fokus pa aterbruk av tegel
som dr koncernens stérsta materialgrupp och foéljer upp andelen aterbrukat
tegel arligen. Aterbrukat tegel 2025 uppgick till cirka 2,8 ton och utgjorde
cirka 10 procent av allt tegel som anvéants inom koncernen. Vikten ar berak-
nad utifran inképspris.

Resursutfléden

Produkter och material

Fasadgruppen utfor framst tjdnster. Ett fatal dotterbolag bedriver egen till-
verkning av komponenter och produkter som anvands for att utfora tjanster-
na.Koncernens tjanster for fastigheters utsida resulterar i produkter som fasa-
der, fonster, balkonger och tak. Renoveringstjanster som utgjorde cirka 90
procentav omsattningen 2025 bidrar till att 6kad livslangden hos byggnader
och férbattrar dérmed resurseffektiviteten kopplad till dessa. Vid nybyggna-
tion som utgjorde cirka 10 procent av Fasadgrupens omsattning 2025 &r det
viktigt att de produkter som produceras ar méjliga att reparera och renovera.
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Vid béde renovering och nybyggnation ar materialens och komponenternas
héllbarhet och mojligheten att aterbruka eller dtervinna dem viktiga fak-
torer for att bidra mot en cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet. Generellt
sett haren betydande del av de komponenter och material som Fasadgrup-
pen anvander potential att inkluderas i en cirkular materialstrom genom
atervinning eller dteranvandning. Till exempel &r Fasadgruppens storsta
materialgrupp, tegel, majlig att aterbruka. En forutsattning for dterbruk ar
att komponenterna nedmonteras pa ett korrekt satt och en férutsattning for
materialatervinning ar att komponenterna ér kéllsorterade och att det finns
befintliga nedstromsldsningar. Koncernen haridagslaget liten mojlighet att
paverka resursutfléden nedstroms i vardekedjan.

Fasadgruppen saknar i dagsléaget konsoliderad tillforlitlig data avseende
den forvantade hallbarheten och reparerbarheten hos koncernens produk-
ter. Detsamma géller andelen atervinningsbart material som anvands. Kon-
cernen arbetar for att starka datainsamlingen fran aktorer i vardekedjan och
forbattra rapporteringsunderlaget, vilket ocksa ar tillatet enligt 6vergangs-
bestammelsernaiESRS 1.1 nuldget &r det inte faststéllt nar rapporteringen
kommer att kunna ske.

Avfall
Avfallskategorier, Total vikt, ton 2025
Genereratavfalliden egna verksamheten
Mineraliska material 3632
5 Metaller 409
E "\E Pl.ast 23
% 5 Biomassa 801
= Blandat avfall/restavfall 3734
Ovrigaicke-farliga avfall 205
Summa icke-farligt avfall 8804
Summa farligt avfall 176
Totalt genereratavfalliden egnaverksamheten 8980
Avfall avlett fran bortskaffande
e Forberedelse for ateranvandning -
% %‘é Materialdtervinning 597
= Andra atervinningsforfaranden 3177
Summa icke-farligt avfall avlett fran bortskaffande 3774
5= Forberedelse for dteranvandning -
B S Materialatervinning 4
= ® Andra dtervinningsforfaranden =
Summa farligt avfall avlett fran bortskaffande 4
Totaltavfall avlett fran bortskaffande 3778
Bortskaffat avfall
w — Forbrénning 1389
PESKS] :
§ :E "é Deponi 500
Annat bortskaffningsforfarande 3141
Summa icke-atervunnet, icke-farligt avfall 5030
. Férbréanning 110
g‘é Deponi 63
Annatbortskaffningsforfarande -
Summa icke-atervunnet, farligt avfall 172
Totalticke-atervunnetavfall 5202
Andel icke-atervunnet avfall 58%
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Kommentar

Under 2025 har Fasadgruppen inlett ett samarbete med extern expertis
foratt samlain och sammanstalla avfallsdata for koncernens verksamheteri
en gemensam databas. Syftet &r att 6ka datakvalitet och tillgéanglighet,
forbattra kontrollen 6ver resursanvandning och spill i verksamheten samt
mojliggora redovisning och uppféljning pa koncernniva.

Under 2026 kommer koncernen fortsatta fortydliga kravstaliningen
mot leverantorer. Avfallsdata ska samlas in kvartalsvis och foljas upp pa
saval projektbasis som per dotterbolag. Dértill stravar koncernen efter att
sa manga dotterbolag som mdjligt ska ansluta till koncerngemensamma
avfallshanteringsavtal. Detta kommer resulteraildagre andel uppskattad
data, battre kontroll och jamférbarhet samt hégre berdkningsnoggrannhet.

Jamforelsedata

Fasadgruppen redovisar avfallsdata pa koncernniva for forsta gangen
2025 och jamforelsedata ar inte tillgénglig.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Fasadgruppen redovisar avfall fran entreprenadprojekt dér dotterbolagen
artotalentreprendrer samt forvaltningsavfall fran egna kontor och verksta-
der.lentreprenadprojekt dér dotterbolagen ar underentreprendérer hante-
ras data av totalentreprendren och exkluderas darfor fran redovisningen.

Data samlasin via avfallsleverantorer med hjalp av extern expertis.
Data drangivenivikt och hérleds till ratt avfallskategori, avfallsfraktion och
behandlingsmetod beroende pa material och behandling. Data samman-
stalls med en anpassad programvara och manuella kontroller ska minska
risken for dubbelrdkningar.

| de fall leverantorer inte kan forse Fasadgruppen med data fran entre-
prenadprojekt bedoms avfallet ha hanterats pa ett likvardigt satt som hos
snarlika leverantorer. Den uppskattade avfallsvikten baseras pa inkdps-
volym och férdelning utifran avfallskategori, avfallsfraktion och behand-
lingsmetod och berdknas med hjélp av en egenutvecklad férdelningsnyckel.
Regionala skillnader har inte beaktats. Totalt har cirka 23 procent av avfallet
berdknats med denna typ av uppskattning. Noggrannhetsgraden i data
baserad pa uppskattningar bedoms som nagot lagre an i 6vriga data. Under
2026 kommer Fasadgruppen fortsatta fortydliga kravstéllningen mot
leverantorer. Dértill stravar koncernen efter att sa manga dotterbolag som
mojligt ska anslutas till koncerngemensamma avfallshanteringsavtal. Detta
kommer resulteraildgre andel uppskattningar, battre kontroll och jamfor-
barhet samt hdgre noggrannhetsgrad. For forvaltningsavfall fran kontor
och lager ar vikt oftast inte tillganglig. Da gors uppskattningar utifran typ
av karl och storlek samt hamtningsfrekvens och data beraknas utifran
etablerade schabloner.

Hanvisningar till andra avsnitt

« Upplysningarienlighet med ESRS-2 IRO-1 om arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi beskrivs i Allmanna
upplysningar under IRO-1.
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Redovisning enligt Taxonomiférordningen

EU:s grona taxonomi har till syfte att hjalpa investerare att identifiera och jamféra miljdmassigt
hallbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt

hallbara ekonomiska verksam heter.

EU:s Taxonomi &r ett klassificeringssystem som definierar vad som aren
héllbar investering. Enligt Taxonomiférordningen ska foretag redovisa i
vilken utstrackning som verksamheten dr hallbar i férhallande till omsatt-
ning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).

Kriterier och bedémningar

En koncerngemensam grupp har analyserat vilka aktiviteter inom Fasad-
gruppen som bedéms omfattas av och vara férenliga med taxonomin
utifran tillganglig dokumentation. For att taxonomins kriterier ska vara
uppfyllda ska verksamheten vasentligt bidra till minst ett av sex av EU
definierade miljomal, inte orsaka betydande skada pa nagot av de 6vriga
fem malen samt uppfylla de sa kallade minimiskyddsatgérderna.

Fasadgruppens verksamhet bidrar till miljomal 1. Begransning av klimat-
forandringar, da renoveringsprojekt och installation av energieffektivise-
ringsutrustning bidrar till att minska byggnaders energiatgang och klimat-
inverkan. Over tid kan verksamheten ocks4 i viss utstréckning antas bidra
till miljomal 2. Anpassning till klimatférandringar, da fler byggnader kom-
mer behdva rustas for att std emot fysiska klimatrisker.

Alla dotterbolag inom Fasadgruppen certifieras enligt 1ISO 14001 eller
motsvarande miljoledningssystem, vilket ger forutsattningar att inte orsaka
betydande skada pa de 6vriga miljomalen. Avseende minimiskyddsatgar-
derna beskrivs Fasadgruppens arbete och riktlinjer gallande bland annat
manskliga rattigheter och antikorruption i koncernens uppférandekod for
medarbetare och leverantdrer, som utgar fran internationella konventioner
och deklarationer sdsom OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,

FN:s principer fér ansvarsfullt foretagande och ILO:s karnkonventioner.
Fasadgruppen utfor I6pande tillborlig aktsamhet i hela vardekedjan, och
beaktar olika riskaspekter som berér hallbarhet i samband med forvarv.

Verksamhet som omfattas avtaxonomin

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn bygg- och
fastighetsverksamhet. En vdsentlig andel av Fasadgruppens omséattning
beddms genereras fran aktiviteterna CCM 7.2 Renovering av befintliga bygg-
nader samtinstallation och CCM 7.3 Underhall och reparation av energi-
effektiviseringsutrustning. Aktiviteterna kopplas till NACE-koderna F41
(byggande av hus) och F43 (specialiserad bygg- och anldggningsverksam-
het). Den andel som inte omfattas avser framfér allt diverse arbeten

som utfors pa underentreprenad, mindre renoveringsatgarder inklusive
andrings- och tilldggsarbeten, stéllning, maleri samt vissa balkong- och
smidesarbeten.

Verksamhet som ar férenlig med taxonomin

Under 2024 genomfdrde Fasadgruppen en studie avseende taxonomi-
kriterier och forenligheti storre renoveringsprojekt dar Fasadgruppens
dotterbolag agerar huvudentreprendr. Resultatet av studien pekar pa att
detidagsldgetar mycket svart att klara de krav som stalls, sarskilt i forhal-
lande till att aktuella avfallshanteringsleverantorer maste kunna garantera

Fasadgruppen Group AB

70 procent aterbruk (exklusive energidtervinning). Baserat pa ett beslutstrad
kommer Fasadgruppen attI6pande forsoka identifiera projekt som skulle
kunna bli taxonomiférenliga, men koncernens uppfattning i dagslaget ar
att procentsatsen taxonomiférenlig omsattning kommer vara mycket lag
under kommande ar.

For 2025 uppgick den taxonomiférenliga omsattningen till 0 procent (0).

Andel ekonomiska aktiviteter

som omfattas

somomfattas  avocharforenliga
Nyckeltal Totalt, MSEK avtaxonomin,% medtaxonomin, %
2025
Omsattning 5447 63 0
Driftsutgifter 61 51
Kapitalutgifter 88 B 5
2024
Omsattning 4927 59 0
Driftsutgifter 64 52
Kapitalutgifter 126 32 5

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Fasadgruppen har valt att inte nyttja mojligheten att tillampa EU:s forenk-
lade rapporteringsmallar for rakenskapsaret 2025. Mallarna kommer att
tillampas fran och med rakenskapsaret 2026.

Laggtill ett nytt stycke:

For att undvika dubbelrdkning redovisas omséattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter som kan kopplas till en aktivitet som omfattas av taxonomin
endast en gang. Investeringar redovisas antingen som kapitalutgifter eller
driftsutgifter.

Omeséttning

Total omsattning motsvarar nettoomsattningen i koncernens resultat-
rékning som presenteras pa sidan 101 i de finansiella rapporterna.

Kapitalutgifter

Avser summan av investeringar i tillgangar som redovisas enligt

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar
samt tillkommande nyttjanderéatter enligt IFRS 16, Leasingavtal.

Driftsutgifter

Avser summan av kostnader for forskning och utveckling, renovering av
byggnader, korttidsleasingavtal, underhdll och reparation samt andra
direkta kostnader som kravs for en effektiv daglig drift av materiella
anldggningstillgangar.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Omsattning

Andel avomséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som dr forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.

Kriterier for erier avseende a
vasentligt bidrag orsaka betydande skada

=) [ = = S| = = =

(10)
()
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)
(19)
(20)

fald

ang

Ekonomiska
verksamheter:

(]

Andel forenlig med Taxonomi-
kraven (A.1) eller som omfattas
avtaxonomikraven (A.2)
omséttning, ar 2024

Kategori mdjliggorande

verksamhet
Kategori omstallnings-

Anpassning till klimat-
verksamhet

Anpassning till klimat-
= | forandringar

Begransningav klimat-
forandringar

Andel avomsittning
forandringar

Kod/Koder
Omséttning
ar2025
Vatten
Fororeningar
Cikulérekonomi
Biologisk mangfald
Begransningav

= | klimatforandringar
Vatten
Fororeningar
Cirkuldr ekonomi
Biologiskm
Minimskyddsatgarder

Kod' MSEK % SN, J;N;NZEL | J;N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL % E T

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter

=
=
=
s
=
=
=
=]
=
=
=
=
=

- ‘ 0 0% | - - - - - - - - - - - - - 0% - ‘ -
Summa for de miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheternas 0 0% [ 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
omsattning (A.1)
varav méjliggdrande verksamheter: 0 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% -
varavomstallningsverksamheter: 0 0% | 0% - - - - - - - 0% -

A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL

-Renoveringav befintliga byggnader | (CM7.2 2668 49% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 45%
- Installation, underhdll och

reparation av energieffektiviserings | CCM7.3 780 14% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0%
utrustning

Summa omsattning hos verksamheterna
som omfattas av taxonomin men

C e e e e 3448 63% | 63% - - - - - 70%
sominte drmiljomassigt hallbara
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa omsattning for verksamheter som o o
omfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A) 3448 63% | 63% 86%

B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings-och forenlighetsforklaringar:

Summa omséttning for verksamheter J=Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for detrelevantamiljsmalet.

. . 1999 37% =Nej srinte forenli info iljoma
som inte omfattasav taxonomin  (B) N=Nej, verksamheten omfattas avmen &rinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

" EL=Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet (eligible).

Totalt (A+B) 5447 100% E/EL=Verksamhet som inte omfattas avtaxonomin for det relevanta mélet (non-eligible).

Andel avomsattning/total omsattning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av 1) Koden éren forkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska

permal (aligned) taxonomin (eligible) verksamheten kan ge ett vésentligt bidrag, liksom verksamhetens

CCM 0% 63% avsnittsnummeri den relevanta bilagan som omfattar mélet, dvs:
« Begréansning av klimatforandringar: CCM
CCA 0% 0% « Anpassning till klimatforéndringar: CCA
WTR 0% 0% + Vattenresurser och marina resurser: WTR
CE 0% 0% « Den cirkuldra ekonomin: CE
o o - Forebyggande och begransning av fororeningar: PPC

PPC 0% 0% - Biologisk méngfald och ekosystem: BIO
BIO 0% 0%

Taxonomiférenlighet i entreprenacdprojekt

Bidrar vasentligt
Aktiviteter som omfattas av Taxonomin till minstettav EU:s
definierade miljomal

Inte orsakar betydande skada pa
nagot av de 6vriga fem malen

Avfallshanterings- Mgjligtatt ; ;
leverantsr som kan efterleva Appendix C Klimatriskanalys
Renoverings- Total- garantera 70 procent (Pollution) genom bygg- pa platsilinje
. 7 LR XY 7 LR XY LR R Varubedémnin en resee: .
projekt? Ja? entreprenad? Ja?  aterbruk (exkl.energi-  Ja? dlerandia regigter a? r'TIIEeUthppendl?(é
atervinning)? utanfor Sverige? tEL-taxonomins
o . o o ) “ Ja?
Nej? ‘.. Nej? -, Nej? Nej? .- Nej? . .

Projekt potentiellt férenligt med
EU-taxonomin vid uppfyllande

Projekt inte férenligt med EU-taxonomin
av alla specifika kriterier inkl.

minimiskyddsatgarderna

Ars-och héllbarhetsredovisning 2025 81 Fasadgruppen Group AB



_ Forvaltningsberattelse: Halloarhetsrapport

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som dr forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.

Kriterier for erier avseende a
vasentligt bidrag orsaka betydande skada

=) [ S = S| = = =

(10)
()
(12)
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P = P o i = = = 1 o 3 = = = =
= 2 < 5 oL | =L = e S =) cZE|l<=e| =2 2 S =) = | S z8|2g8e
Kod' MSEK % J;N;NZEL | J;N;N/EL | J; N; NZEL | J;N; N/EL | J;N; N/EL | J;N;N/EL | ;N LN LN LGN LN | LN LN % E T

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter

-Renoveringav befintliga byggnader | (CM7.2 1 1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 1% E
-Installation, underhall och
reparation av energi- m7.3 3 3% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 4% E

effektiviseringsutrustning
Summa for de miljomassigt hallbara

(taxonomifdrenliga) verksamheternas 4 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5%
kapitalutgifter (A.1)
varav mijliggdrande verksamheter: 4 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5% E
varav omstdllningsverksamheter: - - - ) J J J J J J 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte & miljomassigt hallbara (j taxonomiforenliga)
EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL
-Renovering av befintliga byggnader ‘C(M7.2 3] 3% | H EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0%

Summa kapitalutgifter hos verksamheterna
som omfattas av taxonomin men

S Lo 33| 37% | 37% - - - - - 32%
sominte drmiljomassigt hallbara
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa kapitalutgifter for verksamheter o 0
som omfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A) 3 4% | 42% 37%
B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings-och forenlighetsforklaringar:
Summa kapitalutgifter for verksamheter 51 58% J=Ja, verksamheten omfattas av och r férenlig med taxonomin for detrelevantamiljsmalet.

N=Nej, verksamheten omfattas avmen &rinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
EL=Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet (eligible).
E/EL=Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta mélet (non-eligible).

sominte omfattasavtaxonomin (B)
Totalt (A+B) 88| 100%

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av 1) Koden éren forkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska
per mal (aligned) taxonomin (eligible) verksamheten kan ge ettvasentligt bidrag, liksom verksamhetens
CCM 5% 42% avsnittsnummeri den relevanta bilagan som omfattar mélet, dvs:

« Begransning av klimatforandringar: CCM

CCA 0% 0% « Anpassning till klimatforéndringar: CCA
WTR 0% 0% + Vattenresurser och marina resurser: WTR
CE 0% 0% « Den cirkuldra ekonomin: CE
o o « Forebyggande och begransning avfororeningar: PPC
PPC 0% 0% - Biologisk méngfald och ekosystem: BIO
BIO 0% 0%
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Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som dr forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.

Kriterier for erier avseende a e
vasentligt bidrag aka betydande skada
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Kod' MSEK J;N; NZEL | J;N; NZEL | J;N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J;N; N/EL | J;N LN LN | LGN N N LN % T

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter

‘
m

-Renoveringav befintliga byggnader | (CM7.2 1 2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 2% E
-Installation, underhall och
reparation av energi- m7.3 2 3% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 3% E

effektiviseringsutrustning

Summa for de miljomassigt hallbara

(taxonomifdrenliga) verksamheternas 3 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5%
driftsutgifter (A.1)
varav mijliggdrande verksamheter: 3 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5% E
varav omstdllningsverksamheter: - - - ) J J J J J J 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte & miljomassigt hallbara (j taxonomiforenliga)
EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL
-Renovering av befintliga byggnader ‘C(MZZ 31 51% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0%

Summa driftsutgifter hos verksamheterna
som omfattas av taxonomin men

S e 31 51% | 51% - - - - - 52%
sominte drmiljomassigt hallbara
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa driftsutgifter for verksamheter som o
omfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A) M 56% | 56% 56%

B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings-och forenlighetsforklaringar:

Summa driftsutgifter for verksamheter J=Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for detrelevantamiljsmalet.
som inte omfattasav taxonomin  (B) 27 44% N=Nej, verksamheten omfattas avmen &rinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

EL=Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet (eligible).
E/EL=Verksamhet som inte omfattas avtaxonomin for det relevanta mélet (non-eligible).

Totalt (A+B) 61| 100%

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av 1) Koden éren forkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska

permal (aligned) taxonomin (eligible) verksamheten kan ge ett vésentligt bidrag, liksom verksamhetens

CCM 5% 56% avsnittsnummeri den relevanta bilagan som omfattar mélet, dvs:
« Begransning av klimatforandringar: CCM
CCA 0% 0% « Anpassning till klimatforéndringar: CCA
WTR 0% 0% + Vattenresurser och marina resurser: WTR
CE 0% 0% « Den cirkuldra ekonomin: CE
o o « Forebyggande och begransning avfororeningar: PPC

PPC 0% 0% - Biologisk méngfald och ekosystem: BIO
BIO 0% 0%

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa

B elproduktionsanldggningar som producerar energi frén kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion

2. av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for Nej
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, Nej

inbegripet for fjdrrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelateracle verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldaggningar som producerar el

4 med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. Nej

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad Nej
produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar Nej

som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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Samhalle

Fasadgruppen stravar efter att vara branschens béasta
arbetsplats. For att na dit ska vi erbjuda goda arbetsvillkor
och framja lika behandling och méjligheter for alla.

——

Fokus ligger pa att forebygga risker kopplade till
arbetsmiljé och sékerhet for yrkesarbetare, motverka
diskriminering och &ka andelen kvinnor i verksamheten
da var bransch historiskt varit mansdominerad, sakra
kompetensforsdrjningen och erbjuda medarbetarna
majligheter till kompetensutveckling.

INNEHALL
ESRSS1 Denegna — o
arbetskraften.................. 85 = I ' § “.::.'
Upplysningar enligt ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan - J é g
kommer att redovisas frdn och med rakenskapsar 2026. - ? ;9
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S1 Denegnaarbetskraften

Finansiell
effekt

Vasentlig

hallbarhetsfraga

Vardekedja Inverkan

Arbetsvillkor:

Lokala arbetstillfallen Faktisk positiv -

Halsa och sakerhet Faktisk negativ -

Bristeriarbetsmiljo och
andra arbetsvillkor

000

- Potentiell negativ

Likabehandling och lika majligheter for alla:

Jamstalldhet, mangfald Faktisknegativ | —

och likabehandling

- Potentiell negativ

Kompetensutveckling Faktisk positiv -

Kompetensforsorjning - Potentiell negativ

Q Uppstroms e Egen verksamhet g Nedstréms

>> Foren fullstandig beskrivning av Fasadgruppens vasentliga hallbarhetsfragor

000

relaterade till den egna arbetskraften, se Allmédnna upplysningar SBM-3 pa sidan 61.

En sammanfattning och kontext aterfinns ocksa under SBM-3 i detta avsnitt.

Strategi

Vasentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Fasadgruppens viktigaste resurs ar de manniskor som arbetarinom kon-
cernen. For att na framgang i projekten krévs bade omfattande hantverks-
kunskaper och projektledningsformaga. En av Fasadgruppens framsta
hallbarhetsrisker ar brist pd kompetenta hantverkare, sarskilt i forhallande
till att efterfragan pa energieffektiviserande fasadatgarder bedéms 6ka
under lang tid framover.

Verksamheten som koncernen bedriver kan vara fysiskt kravande for
yrkesarbetare och utfors ofta pa stallningar och pa hog hojd. Yrkesarbetarna
ar darfor utsatta for risker kopplade till sakerhet och arbetsmiljo. Ett syste-
matiskt och effektivt arbetsmiljoarbete adr en forutsattning for att Fasad-
gruppens ska uppfylla lag- och kundkrav och attrahera ratt kompetens.

Fasadgruppens bransch har historiskt varit kraftigt mansdominerad.

Det finns darfor en risk for diskriminering av kvinnliga medarbetare. Om
Fasadgruppen skulle misslyckas med att motverka diskriminering av kvinnor
ellerandra grupper, erbjuda jamlika karriarmojligheter och en inkluderande
foretagskultur kan det paverka mojligheten att attrahera ratt kompetens
och fafinansiella konsekvenser.

Foratt medarbetarna ska trivas och utvecklas ar det viktigt att Fasad-
gruppen erbjuder goda méjligheter till kompetensutveckling. Aven denna
aspekt ar viktig for att Fasadgruppen ska vara en attraktiv arbetsgivare. For
att nyttja skalférdelarnai den decentraliserade affarsmodellen &r det viktigt
med interna natverk och gemensamma funktioner dar medarbetare som &r
verksamma inom samma nisch kan motas och dela kunskap.

Den decentraliserade affairsmodellen med lokalt forankrade dotterbolag
gor ocksa att Fasadgruppen kan inverka positivt genom att skapa lokala
arbetstillféllen.

Attvara branschens bdsta arbetsplats ar ett av tre 6vergripande fokus-
omradeniFasadgruppens hallbarhetsstrategi.

>> Las merom hallbarhetsstrategin i Allmanna upplysningar SMB-1 pa sidan 54.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Omfattning och extra utsatta grupper

| Fasadgruppens egen arbetskraft ingar anstéllda och arbetstagare som inte
aranstallda. De anstallda ar alla medarbetare som har ett anstallningsavtal
med Fasadgruppen. Har inkluderas tillsvidareanstallda och tillfalligt anstall-
dainklusive larlingar. | gruppen arbetstagare som inte ar anstéllda ingar
enskilda uppdragstagare som utfor arbete fér Fasadgruppen och konsulter
som anlitats som en del av den egna arbetskraften vid entreprenadprojekt
hos dotterbolag med fa anstéllda.

>> Ytterligare information om arbetstagare sominte ar anstallda

aterfinnsiavsnittet S1-7.

Kvinnor ar underrepresenterade i branschen och mer utsatta for risker
kopplat till diskriminering och likabehandling dn médn. Majoriteten av
Fasadgruppens medarbetare dr yrkesarbetare och denna grupp ar utsatt
for betydande risker kopplade till arbetsmiljé och sakerhet samtidigt som
dessarisker bedoms som laga for tjanstepersoner.

Medarbetare hos underentreprendrer och andra leverantérer definie-
ras som arbetare i vardekedjan. Upplysningar enligt ESRS S2 Arbetare i
véardekedjan kommer att redovisas i hallbarhetsrapporten fran och med
rakenskapsar 2026.

Policyer

m Policyer for den egna arbetskraften

Fasadgruppens arbete med vésentliga héllbarhetsfragor kopplade till

den egna arbetskraften styrs av koncernens:

® Uppforandekod

® Hallbarhetspolicy

® Arbetsmiljopolicy

® Personalpolicy

Utover de policyer som listas ovan har Fasadgruppen personalrelaterade
policyer ochriktlinjer som @r anpassade till lagstiftning och forutsattningar i
respektive land. | de nordiska ldnderna kraver lagstiftningen ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, det vill sdga ett arbetsmiljoledningssystem. Verksamhe-
ten i Storbritannien ar certifierad enligt arbetsmiljostandarden ISO 45001
genom dotterbolaget Clear Line.

Policyerna finns tillgangliga for medarbetarna via Fasadgruppens
intranat. Respektive dotterbolags verkstéllande direktor ansvarar for att
medarbetarna far vetskap om policyerna.

Nar policyerna utformats har koncernen tagit hénsyn till fragor som iden-
tifierats som viktiga for anstadllda, arbetstagare som inte ar anstéllda, arbets-
tagarrepresentanter, branschorganisationer och andra intressenter med
koppling till den egna arbetskraften. Intressenterna har dock inte varit direkt
involverade i framtagningen.

Uppfoljning och efterlevnad

Efterlevnad av policyer foljs upp genom dagliga kontakter, mal, visselblasar-
funktion, manadsvis rapportering av tillbud, incidenter och olyckor, en érlig
medarbetarundersokning och uppféljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet en gang per ar. Utdrag fran koncernens kompetensmatris redovisas
for koncernledningen tva ganger per ari syfte att sakerstalla att alla bolag i
koncernen har férsetts med relevant arbetsmiljckompetens.

>> Fasadgruppens policyer redogors for under Allménna upplysningar MDR-P
pasidorna 65-68.
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Hantering av inverkningar, risker
och moéjligheter

Rutiner fér kontakter med den egna arbets-
kraften och arbetstagarrepresentanter
angaende inverkningar

Fasadgruppen stravar efter en 6ppen och transparent dialog med alla med-
arbetare och arbetstagarrepresentanter och ska pa sa satt sakerstalla att
medarbetarnas asikter och intressen tillvaratas och att problem som uppstar
kan16sas.

Fasadgruppens anstallda i de nordiska landerna har lagstadgad rétt till
facklig representation och alla verksamheter i Norden omfattas av kollektiv-
avtal somreglerar hur dialogen med den anstallda ska ske.

De viktigaste kanalerna for dialog inkluderar:

Kontinuerlig dialog mellan medarbetare och nédrmaste chef
Arbetsplatsmoten

Arliga medarbetarsamtal

Medarbetarundersékning

Sammantraden och samarbete med fackliga organisationer
och arbetstagarrad

Visselblasarfunktion

Medarbetarna finns representerade i arbetsmiljokommittéer
och vid eventuella férhandlingar med fackliga organisationer

® Paintranatet publiceras regelbundetinformation fran ledningen
och olika funktioner som berér medarbetarna

Uppfoljning och andamalsenlighet

Respektive dotterbolags verkstallande direktor ansvarar for att dialogerna i
den operationella verksamheten dr andamalsenliga och f6ljs upp enligt kon-
cernledningens instruktioner. Om dialogerna inte bedéms som @ndamals-
enliga ses rutinerna dver. Aterkoppling kring dialogerna sker via koncernens
ordférandeorganisation till koncernledningen och i vissa fragor dven till
styrelsen. Koncernens ordférandeorganisation utvarderar medarbetarun-
dersokningens &ndamalsenlighet arligen.

Genom utvérderingen sakerstdlls kommunikationskanalernas effektivi-
tet och en bedémning gérs om ytterligare insatser krévs.

Forstaelse for kvinnors perspektiv

Kvinnor arunderrepresenterade i Fasadgruppens bransch som historiskt
varit starkt mansdominerad, vilket ocksa préglar kulturen. Kvinnor [6per
darfor en storre risk an man att drabbas av negativa inverkningar kopplat
till exempelvis diskriminering och likabehandling. | koncernens arliga med-
arbetarundersokning foljer Fasadgruppen upp hur de olika konen uppfat-
tar fragor som arbetsvillkor, 16n och anstéllningsférhallanden, larande och
utveckling samt deras arbetsgladje och vilja att rekommendera Fasadgrup-
pen som arbetsgivare. Tillsammans med arliga medarbetarsamtal och kon-
tinuerliga dialoger mellan medarbetare och narmsta chef & medarbetar-
undersokningen ett viktigt verktyg for Fasadgruppen att bygga forstaelse
forkvinnliga medarbetares perspektiv. Genom koncernens medlemskap
ibranschorganisationer finns ocksa majlighet till branschéverskridande
insikter kring kvinnors perspektiv.

Fasadgruppen Group AB

m Rutiner fér att gottgéra for negativainverk-
ningar och kanaler genom vilka de egna
arbetstagarna kan uppmarksamma problem

Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar

Fasadgruppen arbetar forebyggande for att minska all form av negativ
inverkan pa medarbetarna. Koncernen haringen faststélld policy for gott-
gorelse utan vidtar lampliga atgarder utifran varje specifik situation. Det kan
exempelvis handla om rehabilitering eller annan vérd via foretagshalsovard
efteren arbetsrelaterad skada, anpassade arbetsuppgifter vid dtergang

till arbetet efter en arbetsrelaterad sjukskrivning och vidareutbildning om
arbetsuppgifter férandras.

Kanaler genom vilka de egnha arbetstagarnakan
uppmarksamma problem

Medarbetare som vill uppméarksamma problem uppmuntras att i forsta
hand kontakta ndarmsta chef eller den lokala HR-funktionen. Medarbetarna
kan ocksa vanda sig till arbetstagarrepresentanter pa de arbetsplatser dar
de anstéllda valt att nyttja den majligheten.

Misstankar om oegentligheter som strider mot Fasadgruppens varde-
ringar, uppférandekod eller lag kan rapporteras genom koncernens vissel-
blasarfunktion dar det ar mojligt att komma till tals utan rédsla for repres-
salier. Visselblasarfunktionen ar tillganglig for hela den egna arbetskraften
och andra externa intressenter.

>>Lds mer om Fasadgruppens visselblasarfunktion i avsnittet G1-3.

Allvarliga problem som rapporterats direkt till ndrmsta chef eller den
lokala HR-funktionen ska rapporteras vidare till koncernledningen via
Fasadgruppens ordférandeorganisation.

Respektive dotterbolags verkstallande direktor ansvarar for att saker-
stalla att medarbetarna vet hur de kan uppmarksamma problem. Informa-
tion om de kanaler som medarbetarna kan anvanda for att uppmarksamma
problem finns ocksa pa koncernens webbplats, i koncernens personalpolicy
ochiriktlinjer till visselbldsartjanst.

Den arliga medarbetarundersokningen &r ett viktigt verktyg for att folja
upp hur vél kanalerna for att uppméarksamma problem fungerar avseende
klagomal som ror likabehandling. | undersékningen far medarbetarna ange
om de blivit utsatta for diskriminering, mobbing eller trakasserier och om de
i sadana fall har rapporterat detta. Utfallet analyseras och foljs upp av kon-
cernens ordférandeorganisation. Fér nérvarande finns ingen annan formell
process for att utvardera effektiviteten i de kanaler och rutiner som anvéands
for att uppmarksamma och folja upp problem pa arbetsplatsen. Det finns
inte heller nagon formell process for att underséka om medarbetarna litar
pa dessa kanaler och rutiner.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



m Atgarder avseende vasentliga inverkningar
pa den egna arbetskraften och strategier
for att minska de vasentliga riskernaoch
utnyttja cde vasentliga méjligheterna, vad
géller den egnha arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Fasadgruppen hanterar vdsentliga hdllbarhetsfragor relaterade till den egna
arbetskraften genom att vidta strategiska atgarder och bedéma framsteg.
Andamaélsenligheten i dtgarderna utvirderas bland annat med hjélp av mal
och métetal.

Koncernens medarbetarundersékning genomfors arligen och fangar upp
medarbetarnas upplevelser om fragor som engagemang, drivkrafter, arbets-
glddje, ledarskap, arbetsvillkor, likabehandling samt ldrande och utveckling.
Resultaten utvédrderas bade lokalt i bolagen och deras dotterbolagsstyrelser,
i koncernens ordférandeorganisation och ytterst koncernledningen.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Fasadgruppens arbetsplatser ska vara trygga och sdkra, med malsattning att
skapa en fysisk, psykisk och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla
medarbetare dar olyckor och ohélsa ska forebyggas i mojligaste man.

Koncernen stéller tydliga krav pa att varje dotterbolag ska framja medar-
betarnas halsa och férhindra skador och sjukdom, genom att arbeta langsik-
tigt med att forbattra arbetsmiljon. Arbetet ska vara proaktivt med tydliga
sakerhetskrav pa byggarbetsplatserna som férebygger olyckor. Allabolagi
koncernen erbjuder sina anstallda foretagshélsovard och medarbetare med
arbetsuppgifter i utsatta miljoer med exempelvis mycket damm erbjuds
regelbundna hélsoundersokningar for att utesluta att deras halsa paverkats
negativtav arbetsuppgifterna.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs i enlighet med nationell
lagstiftning och/eller ett certifierat ledningssystem och ansvaret ligger hos
respektive dotterbolag. Det lokala dgarskapet dr centralt da forbattringsat-
garder ska vara anpassade efter de unika behov och férhallanden som rader
iverksamheten.

Arbetsmiljoarbetet drivs i samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare
och skyddsombud och bygger pa en rutin av att riskbedéma, kartldagga,
atgarda och folja upp. Alla tillbud, incidenter och olyckor ska rapporteras
manatligen sa att de kan utredas och atgarder kan vidtas.

Infor varje entreprenadprojekt gors riskbedémningar och en atgardsplan
for potentiella arbetsmiljorisker upprattas. Skyddsronder pa arbetsplat-
serna hjalper till att identifiera brister och behov av dtgérder. Respektive
arbetsplats forses med sakerhetsansvisningar pa relevanta sprak sa att
samtliga medarbetare kan folja dessa och ta eget ansvar for halsa och saker-
het pa arbetsplatsen.

Arbetsledare i dotterbolagen utbildas i sdkra arbetsmetoder och rutiner,
vilket dokumenteras i en kompetensmatris som arligen redovisas for
dotterbolagens styrelse.

Dotterbolagen kartldgger ocksa potentiella arbetsmiljorisker arligen och
formulerar en plan fér hur dessa forhindras. Detta dokumenteras och
rapporteras via dotterbolagens styrelser och koncernens ordférandegrupp
tillkoncernledningen.

Utover medarbetarnas medverkan i det dagliga arbetsmiljéarbetet och
den kommunikation som sker dar fangar koncernens arliga medarbetar-
undersokning upp medarbetarnas uppfattning om fragor sasom arbets-
villkor, samarbete och ledarskap.
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Tillbud ocholyckor

larbetet med att forebygga skador och olyckor pa arbetsplatsen érrappor-
teringen viktig eftersom underlaget anvéands till att identifiera, vdardera och
atgarda risker som kan leda till skador och olyckor. Rapportering av tillbud
och olyckor gérs manadsvis i ett koncerngemensamt rapporteringssystem
och foljs upp av dotterbolagens styrelser.

Koncernen har som mal att minska olycksfallsfrekvens per en miljon
arbetade timmar (LTIF) arligen med ett [angsiktigt mal om att den ska under-
stiga 8 ar 2030. Malet foljs upp arligen i koncernledning och styrelse.

Gemensammai initiativ

Sékerhet och arbetsmiljo &r en branschgemensam fraga, och mycket arbete
utférs genom gemensamma initiativ som omfattar aktorer i hela varde-
kedjan. Fasadgruppen ar med i medlemsorganisationen Hall Nollan, som
driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighetsbranschen med fokus
pa sakerhet och arbetsmiljo. Genom bland annat kunskapsdelning, utbild-
ningar, gemensamma standarder och arbetssétt hjalps medlemmarna at
att forbattra arbetsmiljo- och sdkerhetsarbetet i branschen. Fasadgruppen
arocksa medlem i den ekonomiska féreningen Byggbranschens sékerhets-
park, en utbildningsanldaggning dér dotterbolagen har méjlighet attigrupp
praktisera sakerhet och reflektera kring beteende och attityder.

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling @r en integrerad del av Fasad-
gruppens arbetsmiljéarbete.

Koncernens bolag ar verksamma i en bransch som historiskt varit kraftigt
mansdominerad och arbetar darfor aktivt for att 6ka mangfalden. Storst
mojlighet finns att 6ka antalet kvinnor pa tjanstepersonssidan, men Fasad-
gruppen efterstravar ocksa att 6ver tid attrahera fler kvinnor till hantverkar-
yrket. En viktig aspekt i detta arbete dr att erbjuda inkluderande arbetsplat-
ser daringa former av diskriminering eller trakasserier tillats. Fasadgruppen
har nolltolerans mot diskriminering vid rekrytering, beslut om ersattning,
arbetstider, semester, arbetsuppgifter, férdldraledighet, prestationsbedém-
ning, utveckling samt hélso- och friskvardsfordelar. Det ar dven nolltolerans
avmobbning, trakasserier, eller sérbehandling. Potentiella fall utreds och
atgarder vidtas utifran den specifika situationen.

For att sakerstallaloner pa likvardiga grunder och bra arbetsférhallanden
har alla bolag kollektivavtal. Ett undantag ar verksamheten i Storbritannien
dar arbetsvillkor till storre utstrackning fasstalls genom lag och féretags-
specifika policyer. Ett annat verktyg dr lonekartlaggningar som gors i de
lander dér detta arlagstadgat.

All form av diskriminering rapporteras till ndrmsta chef. Koncernens
visselblasarfunktion &r ocksa en vdg vid allvarliga 6vertradelser. Koncernens
arliga medarbetarundersékning fangar upp medarbetarnas upplevelser i
fragor om likabehandling, inklusive diskriminering, trakasserier och 16n.

Under 2025 har Fasadgruppen haft som mal att andelen kvinnor pa nytill-
satta positioner ska vara representativ for konsfordelningen i samhallet i
stort och uppga till 50 procent senast ar 2030. Under 2026 kommer malet
omformuleras och anpassas till férutsattningarnai branschen. Koncernens
mal f6ljs upp arligen i koncernledning och styrelse.

Kompetensforsérjning och kompetensutveckling

En av Fasadgruppens framsta héllbarhetsrisker &r brist pa kompetenta hant-
verkare, sarskiltiforhallande till att efterfragan pa energieffektiviserande
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fasadatgarder bedoms 6ka under lang tid framéover. For att [angsiktigt starka
attraktionen i hantverkaryrket medverkar Fasadgruppen pa gymnasiemassor
och samarbetar med yrkesférberedande utbildningar, samt erbjuder
larlingsprogram.

Interntvill koncernen ta tillvara medarbetarnas kompetens genom
kunskapsdelning och utbildningar. Mdnga projektledare har en bakgrund
som hantverkare, vilket ger goda forutséttningar att bli framgangsriki sin
roll. Fasadgruppens gemensamma funktioner ar viktiga forum fér bolagen
att motas och dela kunskap genom.

Utbildningar som utférs i dotterbolagen dokumenteras i en kompetens-
matris och f6ljs upp i dotterbolagens styrelser. Fasadgruppen har inte foljt
upp utbildningstimmar pa koncernniva for 2025 men planerar attimple-
mentera detta under 2026.

Arbete med sékerhet, arbetsmiljé och andra arbetsvillkor som jamstalld-
het, mangfald och likabehandling samt kompetensutveckling ar forutsatt-
ningar for att koncernens bolag ska vara attraktiva arbetsgivare och kunna
attrahera ratt kompetens.

Fasadgruppen mater sin arbetsgivarattraktivitet, eNPS - viljan att rekom-
mendera Fasadgruppen som arbetsgivare, i den drliga medarbetarunder-
sokningen. Har kan koncernen ocksa identifiera omradden som behover
vidareutvecklas. Arbetet och vilka specifika fragor som behover atgardas
hanteras irespektive bolag.

Koncernen har som mal att eNPS (Employee Net Promotor Score) ska 6ka
arligen och 6verstiga 50 &r 2030. Malet foljs upp arligen i koncernledning
och styrelse.

Lokala arbetstillfallen

Fasadgruppens forvérvsstrategi utgar fran den decentraliserade affars-
modellen dar forvarvade bolag har en stark lokal forankring. Koncernens
gemensamma funktioner och skalférdelar ska stotta bolagen och hjalpa
dem att védxa. Pa satt bidrar Fasadgruppen mot lokala arbetstillfallen.
Genom de policyer, riktlinjer och gemensamma funktioner som koncernen
har stottas de lokala bolagenisitt arbete géllande personalrelaterade fragor
som arbetsmiljo, sékerhet och kunskapsdelning.

Resurser for att hantera vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

Ansvaret for att hantera vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
kopplattill den egna arbetskraften ligger i forsta hand pa dotterbolagsniva.
De ar ocksa framst dotterbolagen som allokerar icke-finansiella och finan-
siellaresurser till andamalet.

Stodjande resurser allokeras via gemensamma- och koncernfunktioner.
Exempelvis kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéfunktionen, hallbarhetsfunktio-
nen och ordférandeorganisationen.

Det ar for narvarande inte mojligt att med rimliga medel redovisa alloke-
rade finansiella resurser for samtliga atgarder pa koncernniva.
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Matt och mal

m Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas
och vasentligarisker och méjligheter hanteras

Utfall

Mal 2025 2024 Kommentar till utfall

eNPS (Employee 42 37 Fasadgruppen stravar efter att vara

Net Promotor Score) en attraktiv arbetsgivare. Arbetet

ska oka arligen och med att starka medarbetarupplevel-

overstiga 50 ar 2030. sen drivs bade i dotterbolagen och
via koncerngemensamma initiativ.
Trots en utmanande marknad och
omorganisationer forbattrades
utfallet jamfort med féregaende ar.

Olycksfallsfrekvens 129 16,6 Fasadgruppensverksamhetarforen-

peren miljon arbe- ad med arbetsmiljo- och sakerhets-

tade timmar (LTIF) risker.Under 2024 inférdes en ny,

ska minska arligen centraliserad och mer lattillganglig

och understiga 8 ar process for rapportering av olyckor

2030. och tillbud, vilket under 2025 har
bidragit till ett forbattrat och mer
tillforlitligt dataunderlag.

Andelen kvinnor pa 59 7,3 Fasadgruppen arverksamien

nytillsatta positioner

ska vara representativ
for konsfordelningen

isamhalletistortoch

uppga till 50 procent

senast ar 2030."

bransch som historiskt varit kraftigt
mansdominerad. Minskningen 2025
arframsten foljd aven omorganisa-
tion och resursomférdelning, vilket
paverkat ett antal tjdnstemannaposi-
tioner som innehafts av kvinnor.

1) Under 2025 har berdkningsgrunden fér méalet omdefinierats for att battre spegla
andelen kvinnor pa nytillsatta positioner. Jamférelsesiffror har raknats om. Under
2026 kommer Fasadgruppen omformulera malet och sakerstalla att det aranpassat
till forutsdttningarnaibranschen.

Fasadgruppen anvander resultatinriktade mal for att folja upp arbetet med
de vasentliga hallbarhetsfragor som ar kopplade till den egna arbetskraften.
MaleningariFasadgruppens hallbarhetsramverk, vilket ar ett appendix till
koncernens hallbarhetspolicy. Nar mélen utformats har koncernen tagit
héansyn till de fragor som identifierats som viktiga for anstéllda, arbetstagare
som inte dr anstallda, arbetstagarrepresentanter, branschorganisationer och
andra intressenter med koppling till den egna arbetskraften.

Fasadgruppen harinte satt nagot kvantifierat mal for kompetensutveck-
ling pd koncernniva i nuldget, men planerar att besluta om ett mal under
2026/2027.

Processen for att bedoma maluppfylinad, dra lardomar av utfallet
och faststalla vilka insatser som ska genomféras for att na malen skots av
koncernledningen. Berérda intressenter involveras inte i processen men
derasintressen beaktas indirekt.

>> Resultaten av Fasadgruppens intressentdialog presenterasi
Allméanna upplysningariavsnittet SBM-2.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Employee Net Promotor Score (ENPS)

Fasadgruppen mater hur attraktiv koncernen dr som arbetsgivare genom
attanvanda sig av Employee Net Promotor Score (eNPS) som ar ett matt

pa hurvilliga medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsplats till vanner
och bekanta. eNPS mats pa en skala-100 och +100.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Mattet eNPS mats i samband med den arliga medarbetarundersékningen.
Svarsfrekvensen for 2025 var 67 procent och fér 2024 var den 79 procent.
Undersokningen inkluderade anstéllda i samtliga bolag med undantag for
Clear Line som inte ingick 2024 pa grund av att det nyligen forvarvats. Dot-
terbolaget Alnova som avyttrats i december 2025 arinkluderat i utfallen for
bada aren.

Hur attraktiv Fasadgruppen dr som arbetsgivare ar centralt for formagan
attattrahera kompetenta medarbetare. Detta &r sérskilt viktigt gédllande
hantverkare som ar en bristi branschen och darmed enrisk for Fasadgrup-
pen. Arbetsgivarattraktivitet ar ocksa indirekt ett matt pa hur koncernen
lyckats i stortisitt arbete med att minska negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften och stérka de positiva.

Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar (LTIF)

Olycksfallsfrekvensen dr ett satt for Fasadgruppen att mata effektiviteten
i koncernens arbete med fragor kopplade till arbetsforhallanden, och da
framst hdlsa och sakerhet som &r sérskilt viktigt i den typen av verksamhet
som Fasadgruppen bedriver.

En arbetsrelaterad olycka dr en oférutsedd och o6nskad handelse som
intraffarinom ramen for arbetsrelaterade aktiviteter och resulterar i minst
atta timmars franvaro. Frekvensen for arbetsrelaterade olyckor visar antalet
fall per miljon arbetade timmar och beraknas genom att dividera antalet
registrerade olyckor med en normal arbetstid multiplicerat med 1 000 000.
Normal arbetstid utgér en uppskattning med hdnsyn tagen till rétten till
betald franvaro sdsom betald semester och helgdagar.

I nyckeltaletinkluderas anstallda, arbetstagare sominte ar anstallda
enligt definitionen i S1-7, samt anstéllda hos underentreprenérer i de entre-
prenadprojekt dar Fasadgruppen ar totalentreprenor.

>> Ytterligare information om matt for arbetsmiljo presenteras i avsnittet
S1-14 Matt for arbetsmiljo.

Andelenkvinnor panytillsatta positioner

Andelen kvinnor pa nytillsatta positioner ar ett satt for Fasadgruppen att
mata hur effektivt koncernens arbete med hallbarhetsfragor kopplade till
mangfald, jamstalldhet och lika majligheter ar.

Andelen kvinnor pa nytillsatta positioner berdknas genom att dividera
antal nytillsatta kvinnor med totalt antal tillsatta personer.

m Uppgifter om féretagets anstalicda

Antal anstallda per konstillhorighet 2025 2024
Man 1933 1957
Kvinnor 114 17
Ovriga* - -
Totalt antal anstéllda 2047 2074

*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva.

Antal anstallda per land 2025 2024
Sverige 1117 1142
Danmark 298 298
Norge 532 543
Finland 34 32
Storbritannien 66 59

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport _

Antal anstéllda efter avtalstyp per kon

2025 Kvinnor Mén Ovriga* Totalt
Totaltantal anstéllda 114 1933 - 2047
Antal tillsvidareanstéllda 103 1897 = 2000
Antal tillfalligt anstéllda 10 31 - 41
Antal behovsanstallda - 6 - 6

Antal hel - och deltidsanstéallda per kon
2025 Kvinnor Man Ovriga* Totalt
Totaltantal anstéllda 114 1933 - 2047
Antal heltidsanstallda 90 1896 = 1986
Antal deltidsanstallda 23 38 = 61
*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva.

Antal anstéllda efter avtalstyp perland
2025 Sverige Danmark Norge Finland UK Totalt
Totaltantal anstédllda 1117 298 532 34 66 2047
Antal tillsvidareanstallda 1086 295 530 27 53 2000
Antal tillfalligt anstéllda 26 2 2 7 4 a1
Antal behovsanstallda 5 1 = = = 6

Antal hel-och deltidsanstéllda per land
2025 Sverige Danmark Norge Finland UK Totalt
Totaltantal anstédllda 1117 298 532 34 66 2047
Antal heltidsanstallda 1077 288 526 34 61 1986
Antal deltidsanstallda 40 10 6 = 5 61
Personalomsattning 2025 2024
Totalt antal anstéllda som slutat 500 485
Personalomsattning, % 23,3 23,3

Kommentar till utfall

Minskningen av antalet anstéllda under 2025 &r huvudsakligen hanforlig
till besparingsprogram och naturliga forflyttningar.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Antal anstallda

Antalet anstallda @r angivet i heltidsekvivalenter och berdknas som summan
av arbetstimmar dividerat med normalarbetstid motsvarande en heltids-
anstéllning under en viss tidsperiod. Definitionen skiljer sig fran not 5i de
finansiella rapporterna som redovisar medelantalet anstallda, vilket motsva-
rar ett genomsnitt. Arbetstimmar avser tid som kompenseras med [6n eller
annan ersattning i utbyte mot arbete och avser timmar arbetade av tillsvi-
dare-, prov-, tim- och korttidsanstallda. | arbetstimmarna ingar dven om de
anstallda har haft sjukfranvaro, semester eller annan ledighet, samt uppsag-
daanstéllda som varit skyldiga att arbeta under uppsagningstiden.

Avtalstyp

Vad som utgdr tillsvidareanstallning, tillfallig anstallning och behovs-
anstéllning definieras enligt respektive nationell lagstiftning eller praxis.

Fasadgruppen Group AB
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Personalomsattning

Personalomséttningen berdknas utifran det sammanlagda antalet anstéllda
som har avslutat sin anstallning frivilligt och antalet som har sagts upp, gatti
pension eller avlidit. Detta stalls i forhallande till det genomsnittliga antalet
tillsvidare- och provanstéllda under samma period. Anstéllda inkluderas
under hela uppsagningstiden oavsett om de varit arbetsbefriande eller ej.

Uppgifter om arbetstagareicden egna
arbetskraften sominte ar anstalida

2025
53

Antalicke-anstalldai den egna arbetskraften

Icke-anstallda i den egna arbetskraften

Kommentar till utfall

Arbetstagare i den egna arbetskraften sominte ar anstallda utgors av enskil-
da uppdragstagare som utfor arbete fér Fasadgruppen inom huvudsakligen
ekonomi, samt av konsulter som anlitats som en del av den egna arbetskraf-
ten vid entreprenadprojekt hos dotterbolag med fa anstallda.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Antalicke-anstéllda

Antaleticke-anstéllda arangivetiheltidsekvivalenter och beraknas som
summan av arbetstimmar dividerat med normal arbetstid motsvarande en
heltidsanstéllning under en viss tidsperiod.

m Kollektivavtalstackning och social dialog

INorden &r de anstélldas rétt till facklig representation och inflytande
lagstadgad och den sociala dialogen sker i enlighet med gallande kollektiv-
avtal. Fasadgruppens nordiska verksamheter bedrivs enligt den nordiska
modellen, dér kollektivavtal utgor en central del av regleringen av anstall-
ningsvillkor. Samtliga anstéllda i de nordiska verksamheterna omfattas av
kollektivavtal och andelen anstallda med kollektivavtal uppgar till 100 pro-
cent (100) i samtliga av dessa lander. Nar det inte finns nagon facklig repre-
sentant etablerar Fasadgruppen andra kanaler dar sa ar majligt, tillexempel
ettarbetstagarrad.

Modellen for kollektivavtal och socialdialog i Storbritannien skiljer sig
fran deniNorden. Manga villkor regleras genom lag i stéllet fér genom avtal.
Rétten &rinte lagstadgad och den fackliga anslutningen ar lagre. Anstallda i
Fasadgruppens brittiska dotterbolag Clear Line omfattas inte av kollektivav-
tal. Arbetsvillkor och avtal reglerasi stillet genom nationell lagstiftning och
foretagsspecifik policy. Andelen anstéllda med kollektivavtal utanfér EES
uppgar darmed till 0 procent. | koncernen totalt uppgar andelen anstallda
som omfattas av kollektivavtal till 96,8 procent. Clear Line forvarvades i
oktober 2024 och jamforelsedata for anstallda utanfor EES och koncernen
totalt ar ej tillganglig.

Fasadgruppen kommer att redovisa andelen anstallda som represente-
ras av arbetstagarrepresentanter fran och med rakenskapsaret 2026.

Fasadgruppen Group AB
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m Mangfaldsindikatorer

2025 2024
Konsférdelning i koncernledning Mén  Kvinnor Méan  Kvinnor
Antal 7 = 5 -
Andel, % 100 0 100 0
2025
Aldersfordelning anstillda <30 30-50 >50
Antal anstallda 326 1082 639

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsfordelning i koncernledningen avser antal anstallda i koncernledning-
en per balansdagen.
Aldersférdelning anstallda avser antal anstéllda per balansdagen.

>> Koncernledningen presenteras i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 47.

m Tillrackliga loner

InomEES

Loner for samtliga av Fasadgruppens anstallda i de nordiska landerna reg-
leras genom kollektivavtal vilket sékerstaller att de &r tillrdckliga i enlighet
med gédngse referensloner.

UtanférEES

| Storbritannien ser modellen for kollektivavtal annorlunda ut ani Norden.
Fasadgruppens anstéllda i Storbritannien har I6ner som vél 6verskrider
nationellt lagstadgade minimiloner samt dven den etablerade men frivilliga
standarden Living Wage som férhaller sig till att tillgodose levnadskostnader.
Dettainnebarattde ar tillrackliga i enlighet med gangse referensloner.

EEW socialt skydd

Samtliga Fasadgruppens anstallda omfattas av socialt skydd mot inkomst-

bortfall vid storre livshdndelser genom offentliga forsakringar samt Fasad-
gruppens férmaner och forsékringar. Detta inkluderar storre livshandelser
inklusive sjukdom, arbetsloshet, arbetsskador och forvarvat funktions-
hinder, forédldraledighet och pension.

| Storbritannien skiljer sig modellen for offentliga forsékringar och de
anstallda omfattas inte av skydd mot inkomstbortfall vid arbetsloshet eller
arbetsskador och forvarvat funktionhinder.
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m Matt for utbildning och kompetensutveckling

2025 2024

Totalt antal anstallda som haft 53 51
medarbetarsamtal, %

Kommentar till utfall

Fasadgruppen har som policy att samtliga anstallda ska ha arliga medarbe-
tarsamtal. Respektive dotterbolags verkstéllande direktor ansvarar for att
medarbetarsamtalen genomfors.

Bland yrkesarbetare &r det relativt vanligt att avboja mojligheten till
medarbetarsamtal. Andra kanda orsaker bakom den Idga andelen anstéllda
som haft medarbetarsamtal &r byten av verkstallande direkt6r och varsel.
Koncernen ser for ndrvarande éver mojliga atgarder for att 6ka andelen
anstéllda som haft medarbetarsamtal.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med 2025 beraknas andel anstéllda som haft medarbetarsamtal
utifran data som rapporterats av respektive dotterbolag dividerat med
detantal anstéllda som angesi S1-6. Data for 2024 &r beraknat pa svar fran
Fasadgruppens arliga medarbetarundersokning dar svarsfrekvensen var
79 procent. Data per kon arinte tillganglig. Fran och med rékenskapsaret
2026 ska nyckeltalet foljas upp per kon.

m Matt for arbetsmiljé

Andelen personeriden egna arbetskraften 100 100
som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem

pa grund av lagkrav och/eller erkdnda normer

eller riktlinjer

2025 2024

Antal dodsfall som har orsakats av arbets- 1 -
relaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa,

anstallda

Antalet fall av registreringsbara arbets- 48 62

relaterade olyckor

Frekvensen av registreringsbara arbets- 12,9 16,6
relaterade olyckor

Antalet fall av registreringsbar arbets- - -
relaterad ohélsa, anstallda

Antalet forlorade dagar pa grund av skador 1373 -
och doédsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor,
arbetsrelaterad ohdlsa och dodsfall till foljd av

ohalsa, anstallda

Kommentar till utfall

Lagstiftningen i de nordiska lander dar Fasadgruppen verkar staller krav pa
ett systematiskt arbetsmiljéarbete vilketinnebdr att samtliga medarbetare
omfattas av ledningssystem for arbetsmiljo. Medarbetare inom Clear Line
omfattas av ledningssystem certifierat enligt standarden for arbetsmiljo
(1ISO 45001:2018).

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Personeriden egna arbetskraften somomfattasav
foretagets arbetsmiljésystem

Andelen personeriden egna arbetskraften som omfattas av foretagets
arbetsmiljésystem pé grund av lagkrav och/eller erkdnda normer eller rikt-
linjer omfattar bade anstéllda och arbetstagare i den egna arbetskraften
som inte dr anstallda, i enlighet med definitionen i S1-7 och berdknas baserat
pa antalet personer vid periodens slut.

Arbetsrelaterade skadorochohélsa

Arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa uppstar ndr arbetsta-
gare dr utsatta for risker i arbetet. Arbetsrelaterad ohélsa kan omfatta akuta,
aterkommande och kroniska hédlsobesvar som orsakas eller forvarras av for-
hallandena pa arbetsplatsen. Arbetssjukdomar anses inte vara arbetsrelate-
rade skador, men ingariarbetsrelaterad ohalsa.

Skador och ohélsofall som intraffar nér personen reser ar arbetsrelate-
rade om personen vid tidpunkten da skadan eller ohdlsan intréffar utforde
arbeteiarbetsgivarens intresse. Skador och ohédlsa som uppstar vid arbete
fran hemmet ar arbetsrelaterade om de &r direkt kopplade till arbetets utfo-
rande.

Psykisk ohdlsa anses vara arbetsrelaterad om den berérda personen fri-
villigt har informerat arbetsgivaren om ohalsan och det @rintygat genom
intyg fran legitimerad sjukvardspersonal att sjukdomen ar arbetsrelaterad.

Daédsfallsom orsakats av arbetsrelateracle skaclor
ocharbetsrelaterad ohéalsa

| antalet dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrela-
terad ohdlsainkluderas anstallda, arbetstagare som inte dr anstéllda enligt
definitionen i S1-7, samt anstallda hos underentreprenérer i de entreprenad-
projekt dar Fasadgruppen ar totalentreprenér.

Registrerbara arbetsrelaterade olyckor

En arbetsrelaterad olycka &r en oférutsedd och oonskad handelse som
intréffarinom ramen for arbetsrelaterade aktiviteter. Har inkluderas handel-
ser som géller anstallda, arbetstagare som inte dr anstallda enligt definitio-
neniS1-7, samtanstdllda hos underentreprendrer i de entreprenadprojekt
dér Fasadgruppen ar totalentreprendr. | berakningen av antalet och frekven-
sen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor inrdknas dodsfall.

Frekvensen for arbetsrelaterade olyckor visar antalet fall per miljon arbe-
tade timmar och berdknas genom att dividera antalet registrerade olyckor
med en normal arbetstid multiplicerat med 1 000 000. Normal arbetstid
utgor en uppskattning med hansyn tagen till ratten till betald franvaro
sasom betald semester och helgdagar.

>> For definition av arbetstagare i den egna arbetskraften
som inte dranstallda, se S1-7.

Registreringsbara arbetsrelateracde ohalsofall

Registrerbara fall av arbetsrelaterad ohélsa ér sadana fall som Fasadgruppen
underrdttas om eller upptackt genom hélsokontroller under rapporterings-
perioden.

Antalet férlorade dagar

Vid berdkning av antalet forlorade dagar har antalet dagar raknas fran den
forsta hela franvarodagen till den sista hela franvarodagen.

Fasadgruppen Group AB



_ Forvaltningsberéattelse: Hallbarhetsrapport

m Matt for balans mellan arbete och fritid

Alla Fasadgruppens anstallda i de nordiska landerna har ratt till familje-
relaterad ledighet genom socialpolitiken och/eller kollektivavtal. Koncer-
nens brittiska dotterbolag Clear Line har ratt till familjerelaterad ledighet
genom socialpolitiken och foretagsspecifika policyer.

Fran och med rékenskapsaret 2026 kommer Fasadgruppen att folja
upp hur stor andel av de anstéllda som har ratt till ledighet av familjeskal
som har nyttjatden.

il Ersattningsindikatorer (I6neskillnader
och total ersattning)

Loéneklyfta

Fasadgruppen arien mansdominerad bransch dar yrkesarbetarna, som
utgor den huvudsakliga gruppen anstallda, till en stor majoritet ar man.
Inom tjanstemannapositionernai Fasadgruppen @randelen kvinnor ndgot
hogre. Fasadgruppen tillampar kollektivavtal vilket ska forebygga osakliga
I6neskillnader. | de delar av verksamheten dar det ér lagkrav genomfors dven
lonekartldaggningar som ett steg i att identifiera osakliga loneskillnader.

P& grund av att en stor majoritet av de anstélldai koncernen armani
kombination med att de kvinnliga anstéllda i huvudsak ar representerade i
gruppen tjanstepersoner bedémer Fasadgruppen att nyckeltalet [6neklyfta
sasom det definieras i ESRS inte blir réttvisande att redovisa. Koncernen ser
over majliga nyckeltal som ar mer vasentliga och rattvisande for verksam-
heten att félja upp pa och planerar att redovisa Iéneskillnader fran och med
2026.

2025 2024

Arlig total ersattningsgrad 71 7,6

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Loéneklyfta

Loneklyfta mellan kdnen anges som skillnaden mellan bruttomedellon
per timme for anstéllda méan respektive kvinnor dividerat med brutto-
medellonen per timme for anstéllda man multiplicerat med 100. Lénen
inkluderar arlig grundlon, skifttillagg, 6vertidsersattning och rorlig [on.
Lon till verkstallande direktor ar exkluderad.

Arligtotal ersattningsgrad

Arlig total ersattningsgrad beraknas som den hogst betalda individens
(verkstéllande direktors) totala arslon dividerat med 6vriga anstalldas totala
arslon berdknat som ett medelvérde. | total arslon inkluderas grundlon, 6vri-
gaférmaner, pension och eventuell rorlig 16n. Med 6vriga formaner avses
normala ickemonetéra ersattningar sasom bilforman och féretagshalsovard.
De ersattningar som inkluderas i berakningen stammer 6verens med de
ersattningar som redovisas i not 5 i de finansiella rapporterna.
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SiSbA  Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter

2025 2024

Antal rapporterade fall av diskriminering, - -
inklusive trakasserier

Antalet klagomal som ldmnas in genom kanaler - -
for personeriforetagets egen arbetskraft for att
uppmarksamma problem

Antal rapporterade klagomal som lamnats in till - -
NCP fér multinationella féretag inom OECD

Beloppet for materiella boter, straff och skade-
stand till foljd av krdnkningar av sociala och
manskliga rattigheter under rapportperioden

Kommentar till utfall

Fasadgruppen har inte haft nagra kanda fall av allvarliga konsekvenser och
incidenter relaterade till ménskliga rattigheter med anknytning till koncer-
nens anstallda. Koncernen har dérav inte betalt boter eller skadestand eller
mottagit nagra straff kopplat till detta.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Incidenter, anmalningar och allvarligainverkningar pa
manskligarattigheter

Med incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga
rattigheter avses arbetsrelaterad diskriminering pa grund av konstillhorig-
het, etnisk tillhorighet, nationalitet, religion eller trosuppfattning, funktions-
nedséttning eller annat slag av diskriminering som har rértinterna och/eller
externaintressenter i verksamheten under rapporteringsperioden.

Allvarliga méanniskoréttsincidenter kan vara réttsprocesser, formella
anmalningar som kommer in via Fasadgruppens eller utomstaende organi-
sations klagomalsmekanism, och allvarliga anklagelser i offentliga rapporter
eller medier om dessa har koppling till koncernens egen arbetskraft.

Antal rapporterade fall av diskriminering, inklusive trakasserier

Antal rapporterade fall av diskriminering, inklusive trakasserier, baseras
pa tillbud som dotterbolagen rapporterar genom Fasadgruppens koncern-
redovisningssystem.

Antalet klagomalsomlamnasin genomkanaler for personer i
foretagets egenarbetskraft for att uppmarksamma problem

Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i foretagets
egen arbetskraft for att uppmérksamma problem baseras pa drenden om
allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter som rapporterats genom
Fasadgruppens visselblasarfunktion.
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@

Styrning

Fasadgruppen stravar efter att bli branschens mest
stabila partner. For att na dit ska vi ha en ett 6ppet
féretagsklimat, hég affarsetik och ansvarsfullarelationer
med leverantéreroch andra affarspartners. Vid forvarv
ar det viktigt att skerstalla att nya dotterbolag bidrar
till koncernens ambitioner och malsattningar inom
hallbarhet. Vardeorden samverkan, engagemang och
kompetens beskriver karnan i féretagskulturen och ar
vagledande i det dagliga arbetet.

INNEHALL

ESRSG1 Ansvarsfullt
foretagande . .................
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Viasentlig Finansiell
hallbarhetsfraga Vardekedja Inverkan effekt
Foretagskultur:

Integrera forvarvade bolag 3 Potentiell negativ | —
Regelefterlevnad 3 - Risk

Hantering av leverantorsrelationer:

() - Risk

0o
050 -

Q Uppstroms e Egen verksamhet g Nedstroms

>> Foren fullstandig beskrivning av Fasadgruppens vasentliga hallbarhetsfragor
relaterade till Ansvarsfullt féretagande, se Allmanna upplysningar SBM-3 pa
sidan 62.

Ansvarileverantorsledet

Korruption och mutor:

Potentiell negativ | —

Korruption och mutor

Policyer

m Policyer fér ansvarsfullt foretagande

Fasadgruppens arbete for ett ansvarsfullt foretagande styrs av:
Uppforandekod

Uppforandekod for leverantorer

Riktlinjer for visselblasning

Inképspolicy

Investeringspolicy

Attestinstruktion

Uppféljning och efterlevnad

Fasadgruppens uppférandekod dr en sammanstallning etiska riktlinjer som
visar vagen for koncernens agerande. Uppférandekoden for leverantorer
definierar de etiska krav som Fasadgruppen stéller pa leverantorer, under-
entreprendrer och andra samarbetspartners. Inkdpspolicyn reglerar hur
Fasadgruppen hanterar aktiviteter kopplade till inképsprocessen och attest-
instruktionen ska sakerstalla att ekonomiska beslut fattas pa ett kontrollerat,
transparent och korrekt sétt genom tydligt definierade attestnivaer och
befogenheter. Investeringspolicyn beskriver hur koncernen ska genomféra
forvarv och investeringar pa ett strukturerat, transparent och ansvarsfullt
satt. Under 2026 kommer Fasadgruppen att vidareutveckla koncernens
styrdokument avseende affarsetik och antikorruption.

Nar policyerna utformats har Fasadgruppen tagit hénsyn till fragor som
identifierats som viktiga for kunder, medarbetare, leverantorer, myndig-
heter, branschorganisationer och andra intressenter som har ett intresse
av att Fasadgruppen bedriver verksamheten pa ett etiskt, transparent och
lagenligt satt. Intressenterna har dock inte varit direkt involverade i framtag-
ningen.

Utbildning i policyer

For att sakerstalla en hog etisk standard kommer Fasadgruppen attinféra en
utbildning i koncernens uppférandekod. Utbildning ska vara obligatorisk for
tjansteman, koncernledning och styrelse och planen &r att den ska introdu-
ceras under 2026/2027. Fér de funktioner som I6per forhojd risk for korrup-
tion och mutor kommer Fasadgruppen att inféra en fordjupad utbildning

Fasadgruppen Group AB

inom antikorruption, intressekonflikter och andra relevanta affarsetiska
risker, vilket beskrivs narmare under G1-3.

Fasadgruppens visselblasarfunktion hanteras av en extern oberoende
part med kompetens och erfarenhet av att 6vervaka och hantera vissel-
blasararenden. Koncernen bedémer darfor inte att det finns nagot behov
av en sarskild utbildning fér de som hanterar rapporter fran visselblasar-
funktionen i nuldget. Information om koncernens visselblasarfunktion och
hurden anvands kommer attinga i utbildningen i uppférandekoden.

Foretagskultur och varderingar

Fasadgruppens foretagskultur formas av de etiska riktlinjer somingar i
koncernens uppférandekod i kombination med de gemensamma vérde-
ringarna samverkan, engagemang och kompetens. | samband med férvarv
anvander Fasadgruppen en specifik tillborlig aktsamhet avseende hallbar-
hetsfaktorer som syftar till att sdkerstélla att nya forvarvade dotterbolag
passar in i foretagskulturen och kan bidrar till koncernens ambitioner och
malsattningar inom hallbarhet. En véletablerad integrationsmodell som
bygger pa implementation av koncerngemensamma policyer, ISO-certifie-
ringar, inkdpsavtal och rutiner ska minska riskerna for brister i exempelvis
affarsmetoder och bolagets kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbete.

>> Fasadgruppens policyer redogérs for under Allmanna upplysningar
MDR-P pé sidorna 65-68.

Hantering av inverkningar, risker
och moéjligheter

m Hantering av férbindelser med leverantérer

Inképsprocessen och relaterade atgarder

Fasadgruppen har en centraliserad inkdpsprocess som ar utformad for att
innefatta bestéllningar av stora volymer, vilket skapar forutsattningar fér en
fordelaktig forhandlingsposition och béttre kontroll i leverantorsledet. Den
centraliserade inkopsprocessen hanteras av inkdpsorganisationen som kon-
tinuerligt arbetar med att forbattra processerna och férhandla fram ramav-
tal. Inkdpsorganisationen hanterar inkdp av material men ocksa vissa hyror,
forsakringar, IT och telefoni.

For mindre inkdp, huvudsakligen under 100 000 kronor, ansvarar dotter-
bolagen sjalva for leverantorsavtalen inom ramen for koncernens inkdpspo-
licy och gallande kontrollmatriser for kvalitetskontroll.

Fasadgruppen arbetar for att 6ka andelen inkép av hallbara material och
arbetet skots avinkdpsorganisationen. | atgardernaingar att stalla krav pa
materialleverantorer gallande hallbarhetsrelaterade data och klassificera
dem utifran hallbarhetskriterier som anpassats for att bidra mot koncernens
klimatmal.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025



Atgarder for ansvarsfulla leverantorsrelationer

Fasadgruppens uppférandekod for leverantérer galler for alla leverantorer
av varor och tjanster inklusive underentreprendrer, tjansteleverantorer, kon-
sulter och mellanhdnder. Koden bygger pa etiska riktlinjer som sager att kon-
cernen bara ska samarbeta med leverantorer som delar samma varderingar
och atar sig att bedriva en ansvarsfull, hdllbar och etisk affarsverksamhet.

Nar Fasadgruppen tecknar avtal med en leverantor bekréftar leveran-
téren att den accepterar riktlinjernai koden och ger Fasadgruppen ratt att
granska efterlevnaden.

Aktiviteter fér ansvarsfulla leverantoérsrelationer

Utover de atgarder som utfors i enlighet med koncernens policyer utfor
Fasadgruppen I6pande olika aktiviteter som ska sdkerstalla ansvarsfulla
leverantorsrelationer.

Dotterbolagen anlitar i regel samma underentreprenérer 6ver tid, och
lar darmed kdnna motpartens verksamhet och personal. Mojligheten till
kontroll 6kar genom att Fasadgruppen strévar efter att enbart samarbeta
med underentreprendreriettled.

| de nordiska landerna kraver Fasadgruppen att underentreprendren
har kollektivavtal eller motsvarande for att hantera problematiken med
svartarbete samt, i h6gsta majliga man, forebygga brott. | Storbritannien
ser modellen annorlunda ut, dar regleras villkor i storre utstréckning genom
lag dn avtal. Genom att dotterbolagen kontinuerligt delar information via
koncernens ordférandeorganisation kan de upplysa varandra om vilka sam-
arbeten som fungerar val, och om det ar ndgon underentreprendr som inte
lever upp till kraven och som de ddarmed inte ska anlita. Innan Fasadgruppen
anlitar en ny underentreprenér genomfors kontroller. Efter att samarbete
inletts genomfors kontinuerliga sa kallade UE-kontroller.

Under 2025 har koncernen implementerat en héllbarhetsrelaterad sjalv-
utvdrdering med sarskilt fokus pa manskliga rattigheter som &r obligatorisk
forallaleverantorer.

Betalningsvillkor och hantering av sena betalningar

Fasadgruppen reglerarinuldgetinte betalningsvillkor och hanteringen

av sena betalningari policy men efterstravar enhetliga och transparenta
betalningsvillkor gentemot samtliga leverantorer. Utgangspunkten ar att
tillampa samma antal betalningsdagar for alla leverantérerinom respektive
land, med ett mal om 60 dagars betalningstid dar detta ar kommersiellt
mojligt. Dessa villkor tillampas generellt och utan differentiering baserad
pa leverantérernas storlek eller marknadsposition, vilket innebar att Fasad-
gruppen inte identifierar nagon vasentlig risk for ordttvisa eller oskaliga
betalningsvillkor som kréver sarskild uppféljning. Ekonomisk uppfdljning
sker I6pande inom ramen for ordinarie finansiella processer. Vid eventuella
sena betalningar hanteras dessainom den ordinarie leverantérsdialogen,
med sérskild hénsyn till sma och medelstora leverantorer for att sakerstalla
affarsmassiga och langsiktigt hallbara relationer. Malsattningen &r att sena
betalningar ska undvikas och att avvikelser [6ses skyndsamt genom dialog
och korrigerande aktiviteter.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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m Forebyggande arbete mot, och upptackt
av, korruption och mutor

Den bransch Fasadgruppen verkar i ar forenad med risker for korruption
och mutor. Upphandling av varor och tjanster fran materialleverantérer och
underentreprendrer iflera led ar forutsattningar som kan férsvara kontrol-
len for bolag i branschen.

Fasadgruppen stréavar efter ett Oppet foretagsklimat, hog affarsetik och
att alltid se majligheterna med nya forbattringar. Koncernen tillampar noll-
tolerans mot all form av korruption, mutor, utpressning och penningtvatt.
Forhallningssattet framgar i uppforandekoden som ér végledande i arbetet.
Bada dokumenten finns tillgangliga pa koncernens intranat och webbplats.

Utover styrdokument bygger det forebyggande arbetet pa riskbedom-
ningar, arliga formella pa koncernniva och I6pande informella pa dotterbo-
lagsniva, samt rutiner som ska minska risken for dessa typer av aktiviteter.
Koncernen har exempelvis tydligt definierade attestnivaer och befogenhe-
ter samt dualitet som ska minska risken vid ekonomiska beslut. Fasadgrup-
pen genomfor ocksa interna kontroller i syfte att upptacka eventuella fore-
komster av korruption, mutor och andra oegentligheter.

Nar Fasadgruppen tecknar avtal med en leverantor eller underentre-
prendringar de etiska riktlinjerna i uppférandekoden for leverantérer som
endelavavtalet som de férbinder sig att efterleva. | uppférandekoden for
leverantorer finns en detaljerad beskrivning av vad en leverantor atar sig att
sdkerstalla gallande antikorruption och integritet. Har ingar exempelvis ett
forebyggande arbete och tydliga rutiner for att upptédcka och hantera even-
tuell korruption och ekonomisk brottslighet. Leveranttrerna atar sig ocksa
attrapportera eventuella konstaterade fall till Fasadgruppen. Forebyggande
atgarder och aktiviteter relaterade till ansvar i leverantorsledet beskrivs
under G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer.

Hanvisningar tillandra avsnitt

« Upplysningarienlighet med ESRS 2 GOV-1 om styrelsens och koncern-
ledningens ansvar och sakkunskaper gallande ansvarsfullt foretagande
beskrivs i Allmanna upplysningar under GOV-1.

« Upplysningarienlighet med ESRS 2 IRO-1 om arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
avseende ansvarsfullt foretagande beskrivs i Allménna upplysningar
underIRO-1.
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Rapportering, konsekvenser och uppféljning

Vid misstanke om allvarliga oegentligheter sasom mutor, bestickning, bedra-
gerier och intressekonflikter ger koncernens visselblasarfunktion mojlighet
till rapportering med anonymitet genom en extern och oberoende aktér.

Medarbetare, kunder, leverantérer och andra intressenter kan anvénda
systemet dit rapportering sker antingen via internet eller telefon. Riktlinjer
ochinstruktioner for visselblasarfunktionen finns tillgéngliga pa koncer-
nens intranat pa flertalet relevanta sprak. Personer som rapporterar om
missforhallanden har ettlagstadgat meddelarskydd enligt Visselblasarlag-
stiftningen. Hantering och uppféljning av drenden som rapporteras via
visselblasarfunktionen beskrivs under G1-1.

Medarbetare ska anméla misstankar om oegentligheter som inte
uppfyller kraven for visselbldsarfunktionen till ndrmsta chef.

Konstaterade fall av korruption och mutor som involverar medarbetare
kan leda till arbetsrattsliga konsekvenser sasom en varning, elleriallvarliga
fall uppsagning. Overtriadelser som bedéms vara av brottslig karaktar polis-
anmals.

Kanda eller missténkta fall av korruption och mutor hos leverantérer
hanteras av den centrala inképsorganisationen och kan exempelvis leda
till att samarbete avslutas, och i allvarliga fall dven rattsliga atgéarder. Dotter-
bolagen hanterar fall kopplade till leverantérer som anlitas av dem direkt
och underentreprendrer pa motsvarande satt.

Eventuella fall av korruption och mutor som upptackts eller anmalts
utanfor visselblasarfunktionen rapporteras I6pande av dotterbolagen via
ordférandeorganisationen till koncernledningen som féljer upp och ana-
lyserar behovet av eventuella koncernévergripande dtgérder. Koncernled-
ningen rapporterar vidare till styrelsen.

Utbhildningi antikorruption

Under 2026/2027 planerar Fasadgruppen att infra en fordjupad utbildning
inom antikorruption, intressekonflikter och andra relevanta affarsetiska
fragor. Utbildningen kommer vara obligatorisk for styrelse och koncernled-
ning samt for alla medarbetare som kan paverka inkdpsbeslut och samarbe-
ten, arbetar med forsaljning, har attestratt eller pa annat séatt utfor uppgifter
som dr forenade med forhojd risk for korruption och mutor. Planen ar att
utbildningen ska introduceras under 2026/2027.

Fasadgruppen Group AB

m Mal och matt

Fall av korruption eller mutor
Mal
Fasadgruppen har nolltolerans for all form av korruption och mutor i den
egna verksamheten och i vardekedjan.

Genom att folja upp antalet korruptionsfall i koncernledning och styrelse
kan Fasadgruppen sékerstalla andamalsenligheten i koncernens forebyg-
gande atgarder. Intressenterna har inte deltagiti framtagandet av malet.

Matt 2025 2024

Antal bekraftade fall av korruption - -
och mutoriden egnaverksamheten

Antal bekréftade fall som ror avtal med - -
affarspartner som har sagts upp ellerinte

fornyats pa grund av brott relaterade till

korruption och mutor

Kommentar till utfall

Under 2025 haringa bekraftade fall av korruption eller mutor rapporterats
inom Fasadgruppens verksamhet och séledes forekommer inga fall av fal-
lande domar, b6tesbelopp eller atgarder for att hantera 6vertradelser.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Bekrdftade fall av korruption och mutor i den egna verksamheten avser till
Fasadgruppens visselblasarfunktion rapporterade fall eller fér Fasadgrup-
pen kdanda rattsfall dar korruptions- och mutbrott bekraftats under raken-
skapsaret och dar en arbetstagare hos Fasadgruppen arinblandad.

Visselblasning

Matt 2025 2024

Antal visselblasardrenden - -

Kommentar till utfall

Under 2025 inkom 2 (3) drenden till visselblasarfunktionen varav 0 (0) var
konstaterade visselblasararenden. De drenden som inte konstaterats vara
visselblasararenden har utretts av relevant funktion.

METOD OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Antal visselblasardrenden avser drenden som rapporterats genom Fasad-
gruppens visselblasarfunktion. Konstaterade visselblasardrenden avser
drenden som konstaterats uppfylla kraven pa visselblasarérende enligt
direktivet EU 2019/1937. Rapporterade drenden som ej konstaterats ar
felaktigt rapporterade.
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Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport _

Bilaga A: Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

ESRS 2 BILAGA A: FORTECKNING OVER DATAPUNKTER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Referensi

forordningen' Referens Vasentligt/ Paragraf
Upplysningskrav och om hallbarhets- Referensi Referensireferens- iEU:s Icke ellersidhan-
relaterad datapunkt upplysningar tredje pelaren? vardesforordningen?® klimatlag* vasentligt visning
ESRS 2 GOV-1Jdmnare konsfordelningi Indikatornr 13 Kommissionens delegerade forord- Visentliat 51
styrelserna punkt 21d tabell Tibilagal ning (EU) 2020/1816°, bilaga l 9
ESRS 2 GOV-1Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad forordning Vasentliat 51
styrelseledamdter punkt21e (EU) 2020/1816 9
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for Indikatornr 10 Visentliat 52
tillbdrlig aktsamhet punkt 30 tabell 3ibilagal 9
Artikel 449ai forordning (EU) nr575/2013,
2 - . kommissionens genomforandefdrordning (EU) . . . X
I i 0.l Hotiomatonn S esedoing
miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information om
socialarisker
ESRS 2 SBM-11Inblandning i verksamheter Indikatornr9 Bilaga Il till delegerad forordning Icke /A
kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 dii tabell 2ibilagal (EU) 2020/1816 vésentligt
. I Artikel 12.1i delegerad forordning
e 9,
rad forordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-11Inblandning i verksamheter Artikel 12.1i delegerad forordning Icke
kopplade till odling och produktion av tobak (EU) 2020/1818, bilaga Il till delege- visentliat N/A
punkt40div rad forordning (EU) 2020/1816 9
Férord-
ESRSET-10mstéllningsplan foratt uppna ning (EU) .o
Klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 2021/1179, Vasentligt 70
artikel 2.1
Artikel 449a forordning (EU) nr575/2013,
kommissionens genomfdrandeférordning (EU) Delegerad forordning (EU)
ESRS E1-1Fdretag som dr uteslutna fran EU-referens- 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor handels- 9 raning Icke
" . T . R o 2020/1818, artiklarna 12.1d—g och - . N/A
vérdena foranpassning till Parisavtalet punkt 16 g lagret — klimatforéndringsrelaterad omstallning- - vasentligt
h ’ - artikel 12.2
srisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstdende loptid
Artikel 449a forordning (EU) nr575/2013,
AN alpa s I kommissionens genomfdrandeférordning (EU) . )
E§R5E14M|nskn|ngsma|forutslappav Indlkatqrr}r4 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handels- Delegeradforqrdmng(EU) Vésentligt  72-73
véxthusgaser punkt 34 tabell 2ibilagal AP i 2020/1818, artikel 6
lagret—klimatforandringsrelaterad omstallning-
srisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning frén fossila Indikator nr 5 tabell
kéllor uppdelad efter kéllor (endast sektorer Tochindikatornr5 Vésentligt 74
med hog klimatpaverkan) punkt 38 tabell 2ibilagal
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Indikatornr 6
verksamheterisektorer med hog klimatpaverkan s Vésentligt 74
tabell 1ibilagal
punkterna 40-43
Artikel 4493, forordning (EU) nr 575/2013,
Indikatornr 1 och kommissionens genomfdrandeférordning (EU)
ESRSE1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope indikatornr2 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor handels- ~ Delegerad forordning (EU) Visentliat 74
1,2,3 punkt 44 o lagret - klimatforandringsrelaterad omstallning-  2020/1818, artiklarna 5.1,6 och 8.1 9
tabell 1ibilagal b ) -
srisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstdende loptid
Artikel 449aiforordning (EU) nr575/2013,
i - ) kommissionens genomfdrandefgrordning (EU) . )
E§RSE1—6Brutt9utslapp5|nten5|tetfor Ind|katqrqr3 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handels- Delegeradforqrdmng(EU) Visentligt 74
vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 tabell 1ibilagal AP P 2020/1818, artikel 8.1
lagret— klimatforéndringsrelaterad omstallning-
srisk: anpassningsmatt
Forord-
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och ning (EU)  Icke /A
koldioxidkrediter punkt 56 2021/1119, vasentligt
artikel 2.1
] - . Bilaga Iltill delegerad forordning
ESREE 9Referensportfljens exponering (EU) 2020/1818, bilaga I il delege- Visentligt ~ Infasning
y P rad férordning (EU) 2020/1816
Artikel 449ai forordning (EU) nr575/2013,
h . kommissionens genomfdrandefdrordning (EU)
ESRSE1—9Uppdeln!ngavmoqetarabelopp 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor Vésentligt  Infasning
efterakut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a e
handelslagret — Klimatforandringsrelaterad
fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar Visentligt ~ Ifasning

utsatta forvasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢
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ESRS 2 BILAGA A: FORTECKNING OVER DATAPUNKTER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Referensi
forordningen’ Referens Vasentligt/ Paragraf
Upplysningskrav och om hallbarhets- Referensi Referensireferens- iEU:s Icke ellersidhan-
relaterad datapunkt upplysningar tredje pelaren? vardesforordningen?® klimatlag* vasentligt visning
Artikel 449ai forordning (EU) nr575/2013,
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade kommissionens genomforandefdrordning (EU)
vérdet pasinafastighetstillgangar efter 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - Klimatomstalln- Vasentligt  Infasning
energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ ingsrisk utanfor handelslagret: Lan mot sakerhet i
fastegendom — Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering Bilaga I till delegerad forordning I )
mot klimatrelaterade mojligheter punkt 69 (EU) 2020/1818 Vasentligt  Infasning
Indikator nr 8 tabell
ESRSE2-4 Méngden av varje fororening som libilaga qu!kator
- o e h nr2tabell 2ibilaga 1
fortecknasibilaga I till forordningen om ett B Icke
] A o PR Indikatornr 1 tabell o N/A
europeiskt register dver utslapp och dverforingar o ) vasentligt
som slapps utiluft, vatten och mark, punkt 28 2ibilaga 1 Indika-
! ! tornr3tabell 2i
bilaga 1
ESRS E3-1Vattenresurser och marina resurser Indikatornr7 Icke /A
punkt9 tabell 2ibilagal vasentligt
o ) Indikatornr8 Icke
ESRSE3-1Sarskild strategi punkt 13 tabell2ibilagal vasentligt N/A
. Indikatornr 12 Icke
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 tabell2ibilagal visentligt N/A
ESRSE3-4 Totalt atervunnet och ateranvant Indikatornr6,2 Icke /A
vatten punkt 28 ¢ tabell 2ibilagal vasentligt
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m per Indikatornr6,1 Icke /A
nettointakter avegen verksamhet punkt 29 tabell 2ibilagal vésentligt
. Indikatornr7 Icke
ESRS 2-5BM 3~ E4punkt 16.ai tabell Tibilagal visentligt N/A
Indikatornr 10 Icke
ESRS2-5BM3—E4punkt 16b tabell 2ibilagal visentligt N/A
Indikatornr 14 Icke
ESRS2-5BM3 - E4punkt16c tabell 2ibilagal vésentligt WA
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/- Indikatornr 11 Icke N/A
policyer punkt 24 b tabell 2ibilagal vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for Indikatornr 12 Icke /A
hdllbarhetihaven punkt 24 ¢ tabell 2ibilagal vasentligt
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning Indikatornr 15 Icke /A
punkt24d tabell 2ibilagal vasentligt
. Indikatornr 13 -
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d tabell 2ibilagal Vésentligt 79
ESRSE5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt  Indikatornr9 I
39 tabell Tibilagal Vasentligt 79
ESRS2 - SBM3 —S1Risk att utséttas for Indikatornr 13 Icke /A
tvangsarbete punkt 14 f tabell3ibilagal vésentligt
ESRS2 - SBM3 — S1Risk att utséttas for Indikatornr 12 Icke N/A
barnarbete punkt 14 g tabell 3ibilagal vasentligt
ESRS $1-1 Atagandeni policy for manskliga Indikator nr tabell
e 3ochindikatornr 11 Vésentligt 66,85
rattigheter punkt 20 o
tabell 1ibilagal
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet
ifragorsom behandlasilnternationella arbets- Bilaga Il till delegerad forordning Visentliat 66
organisationens (ILO) grundlédggande konventioner (EU) 2020/1816 9
1-8, punkt 21
ESRS $1-1Processer och dtgarder for att Indikatornr 11 Visentliat 22
forhindra manniskohandel punkt 22 tabell 3ibilagal 9
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av .
arbetsplatsolyckor eller ett system for att Indlkatqrm Vésentligt ~ 66-67
P tabell 3ibilagal
hantera sadana punkt 23
ESRS $1-3 Mekanismer for klagomélshantering Indikatornr5 Visentliat 86
isamband med personalfragor punkt 32 ¢ tabell3ibilagal 9
ESRS $1-14 Antal dodsfall och antal och andel Indikatornr2 Bilaga Il till delegerad forordning Visentliat 91
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ tabell3ibilagal (EU) 2020/1816 9
ESRS $1-14 Antal dagar forlorade pa grund av Indikatornr3

skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt88e tabell 3ibilagal Vasentligt 91
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Forvaltningsberattelse: Hallbarhetsrapport _

ESRS 2 BILAGA A: FORTECKNING OVER DATAPUNKTER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Referensi

forordningen’ Referens Vasentligt/ Paragraf
Upplysningskrav och om hallbarhets- Referensi Referensireferens- iEU:s Icke ellersidhan-
relaterad datapunkt upplysningar tredje pelaren? vardesforordningen?® klimatlag* vasentligt visning
Redovisasinte
ESRS $1-16 Ojusterad loneklyfta mellan Indikatornr 12 Bilaga Iltill delegerad forordning Visentliat for2025.Se
kdnen punkt97a tabell Tibilagal (EU) 2020/1816 9 argument pa
sid. 92.
i S . Indikatornr8 -
ESRS S1-16 Overdrivet hdg VD-Ion punkt 97 b tabell3ibilagal Vésentligt 92
ESRS $1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a ltgglekllagoirbl?lrai]al Vésentligt 92
ESRS $1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell Bilaga Il till delegerad forordning
végledande principer for foretag och ménskliga Tochindikatornr 14 (EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege- Vésentligt 92
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a tabell 3ibilagal rad forordning (EU) 2020/1818
ESRS 2 — SBM3 — 52 Betydande risk for barnarbete ::g:tgzg:z:g:a(l?ell Visentliat 61
ellertvangsarbete ivardekedjan punkt 11b 3ibilagal 9
2 e Indikatornr9tabell
E..SR.SSH Atagandeni policy formanskiga 3ochindikatornr 11 Vésentligt 66
réttigheter punkt 17 tabell Tibilagal
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan an?]i:(:;ﬁ:aqgn]m Visentligt 66
punkt18 tabell 3ibilagal
ESRS S2-1Respekterarinte FN:s végledande Indikatornr 10 Bilaga I till delegerad forordning
principer for foretag och ménskliga rattigheter tabell 1ibilagal (EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege- Vésentligt 66
och OECD:s riktlinjer punkt 19 9 rad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet
ifragorsom behandlasilnternationella arbets- Bilaga Il till delegerad forordning Visentliat 66
organisationens (ILO) grundldggande konventioner (EU) 2020/1816 9
1-8, punkt 19
ESRS $2-4 Ménniskorattsfragor och ménnisko- Indikator nr 14 tabell
rattsfall kopplade till foretagets vérdekedja i tidigare 3ibilagal Vésentligt  Infasning
ochsenare led punkt 36 9
Indikator nr9 tabell
ESRS $3-1 Mdnniskorattsataganden punkt 16 13n| dbi::?;rlnor(1hl J;tintligt N/A
tabell 1ibilagal
ESRS $3-1Underlatenhet attiaktta FN:s Bilaga Il till deleqerad férordnin
vdgledande principer for foretag och ménskliga Indikatornr 10 9 gere ning Icke
e N L S (EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege- - . N/A
réttigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer tabell Tibilagal A férordning (EU vésentligt
punkt 17 rad forordning (EU) 2020/1818
ESRS $3-4 Méanniskorttsfragor och ménnisko- Indikatornr 14 Icke N/A
rattsincidenter punkt 36 tabell3ibilagal vasentligt
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och gn:;t;?;%r“rgfotranlﬁl: Icke N/A
slutanvéndare punkt 16 tabell Tibilagal vasentligt
ESRS S4-1 Underldtenhetattiaktta FN:s Indikator nr 10 Bilaga Iltill delegerad forordning Icke
végledande principer for foretag och ménskliga tabell Tibilacal (EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege- visentliat N/A
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 9 rad forordning (EU) 2020/1818 9
ESRS S4-4 Manniskoréttsfragor och mannisko- Indikatornr 14 Icke /A
rattsincidenter punkt 35 tabell3ibilagal vasentligt
TN ’ ’ Indikatornr 15 T N/A (For policy
ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b tabell3ibilagal Vésentligt sesid. 66)
R - R Indikatornr6 . . N/A (For policy
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d tabell3ibilagal Vésentligt sesid. 66)
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot Indikatornr 17 Delegerad forordning (EU) Visentliat 96
korruption och mutor punkt24a tabell3ibilagal 2020/1816, bilagall 9
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av Indikatornr 16 Visentliat 96
korruption och mutor punkt 24 b tabell 3ibilagal 9

1) Forordning (EU) 2019/2088 om hallbarhetsrelaterade upplys-
ningar som ska lamnasinom den finansiella tjanstesektorn
(forordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar).

2) Férordning (EU) nr575/2013 om tillsynskrav for kredit-

institut och vérdepappersforetag.

3) Férordning (EU) 2016/1011 om index som anvands som
referensvarden for finansiella instrument och finansiella
avtal eller for att mata investeringsfonders resultat.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

4) Forordning (EU) 2021/1119 om inrdttande av en ram for
attuppna klimatneutralitet.

6) Forordning (EU) 2022/2453 om d@ndring av de tekniska
genomférandestandarder som faststalls i forordning (EU)
2021/637 vad géller offentliggérande av miljé-, samhalls-

5) Forordning (EU) 2020/1816 om komplettering av férordning
ansvars- och bolagsstyrningsrisker.

(EU) 2016/1011 vad géller redogérelsen i referensvérdes-
deklarationen for hur faktorer som rér miljo, samhalls-
ansvar och bolagsstyrning beaktas i alla referensvéarden
som tillhandahalls och offentliggors.

7) Forordning (EU) 2020/1818 om komplettering av férord-
ning (EV) 2016/1011 vad géller minimistandarder for
EU-referensvarden for klimatomstéllining och EU-referens-
vérden féranpassning till Parisavtalet.
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Org. Nr. 559158-4122

Koncernens rapport over totalresultat

Finansiella rapporter: Rékenskaper _

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 5446,8 4926,8
Ovriga rorelseintakter 42,4 73,2
Rorelsens intdakter 5489,2 5000,0
Ravaror och férnddenheter -2820,2 -2520,9
Kostnader for ersattningar till anstallda 56 -1743,4 -1670,1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -364,0 -189,6
Ovriga rérelsekostnader 4 -481,9 -453,4
Rorelsens kostnader -5409,5 -4834,0
Rorelseresultat 79,7 166,1
Finansiellaintakter 11,2 23,1
Finansiella kostnader 8 -172,5 -150,7
Resultat fran finansiella poster -161,3 -127,7
Resultat efter finansiella poster -81,6 38,4
Skatt pa arets resultat 9 -34,5 -37,8
Aretsresultat -116,1 0,6
Aretsresultat hanférligttill:

Moderbolagets aktiedgare -117,4 2,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 -1,9
Arets 6vriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatréikningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -172,8 32,0
Sakring av nettoinvestering = -9,2
Skatt hdnforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 6,3 0,0
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréikningen:

Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt -166,5 22,8
Totalresultat for aret -282,6 23,4
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -283,8 25,3
Innehav utan bestimmande inflytande 1,2 -1,9
Arets resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,19 0,05
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,19 0,05
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 53717879 49779967
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54066 441 49779967
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717 879 53717879
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_ Finansiella rapporter: Rakenskaper org. Nr. 559158-4122

Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 12 4012,2 4341,6
Varumarken 12 519,4 554,0
Kundrelationer 12 10,1 152,5
Ovrigaimmateriella tillgdngar 12 2,1 2,5
Summa immateriella tillgangar 4543,8 5050,6

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 7 184,9 199,1
Byggnader och mark 13 - 37
Inventarier 13 141,7 158,9
Summa materiella anldggningstillgangar 326,6 361,7

Finansiella anlaggningstllgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 0,7 1,1
Andra langfristiga fordringar 4,2 3,0
Summa finansiella andggningstillgangar 5,0 4,1
Uppskjutna skattefordringar 9 39,0 30,4
Summa anlaggningstillgangar 4914,4 5446,8
Omsattningstillgangar 16

Varulager 23,8 33,7
Kundfordringar 15,17 644,2 651,2
Aktuella skattefordringar 26,2 60,9
Avtalstillgangar och liknande fordringar 18 257,5 278,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 53,8 53,5
Kortfristiga fordringar 60,7 55,7
Likvida medel 20 423,6 482,3
Summa omsattningstillgangar 1489,8 1616,1
SUMMA TILLGANGAR 6404,2 7063,0
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Org. Nr. 559158-4122 Finansiella rapporter: Rékenskaper _

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 2,7 2,7
Ovrigt tillskjutet kapital 23234 2321,2
Reserver -99,4 67,0
Balanserad vinst inklusive drets resultat -195,4 -58,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2031,3 2332,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 12,8 2,0
Summa eget kapital 20441 2334,4
Langfristiga skulder 15,16

Skulder till kreditinstitut 23 2034,6 2269,7
Langfristiga leasingskulder 7 102,7 114,4
Uppskjutna skatteskulder 9 180,8 239,6
Avsattningar 22 13,5 15,6
Ovriga langfristiga skulder 16 780,7 768,7
Summa langfristiga skulder 3112,3 3408,1
Kortfristiga skulder 15,16

Skulder till kreditinstitut 23 159,5 156,8
Kortfristiga leasingskulder 7 774 83,0
Leverantorsskulder 432,8 426,9
Avtalsskulder och liknande skulder 24 136,5 99,5
Ovriga skulder 192,9 307,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 248,8 246,8
Summa kortfristiga skulder 1247,8 1320,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6404,2 7063,0
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_ Finansiella rapporter: Rakenskaper

Org. Nr. 559158-4122

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. arets mande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital 2024-01-01 21 2,5 1423,9 44,2 71,7 2182,3 - 2182,3
Totalresultat
Arets resultat 2,4 2,4 19 0,6
Arets évriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandsverksamheter 32,0 32,0 32,0
Sakring av nettoinvestering -9,2 -9,2 -9,2
Inkomstskatt hanforligt till
komponenter i ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 22,8 2,4 25,3 -1,9 23,4
Transaktioner med dgarna
Forandringar avinnehav utan
bestéammande inflytande 0,5 0,5 3,8 4,3
Vardeférandring pa optioner
utstdllda pa dotterbolagsaktier -685,4 -685,4 -685,4
Utdelning -87,7 -87,7 -87,7
Emissioner 0,2 898,2 898,4 898,4
Inbetald premie vid utférande av
aktieoptioner 1,8 1,8 1,8
Aterkop egna aktier 2,7 2,7 2,7
Summa transaktioner med dgarna 0,2 897,3 - -772,6 124,9 3,8 128,7
Eget kapital 2024-12-31 2,7 2321,2 67,0 -58,5 2332,4 2,0 2334,4
Eget kapital 2025-01-01 21 2,7 2321,2 67,0 -58,5 2332,4 2,0 23344
Totalresultat
Arets resultat -117,4 -117,4 1,2 -116,1
Arets 6vriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter -172,8 -172,8 -172,8
Inkomstskatt hanforligt till komponenter
i Ovrigt totalresultat 6,3 6,3 6,3
Summa totalresultat - - -166,5 -117,4 -283,8 1,2 -282,6
Transaktioner med dgarna
Forandringar avinnehav utan
bestémmande inflytande 0,3 -0,5 -0,1 9,6 9,5
Vérdeforandring pa optioner utstéllda
pa dotterbolagsaktier -19,1 -19,1 -19,1
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner 19 19 19
Summa transaktioner med dgarna - 2,2 - -19,6 -17,3 9,6 -7,7
Eget kapital 2025-12-31 2,7 23235 99,4  -1954 20313 12,8 2044,
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Org. Nr. 559158-4122

Koncernens rapport over kassaflocden

Finansiella rapporter: Rékenskaper _

MSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -81,6 38,4
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 364,0 189,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 215,8 94,3
Férdndringar av rérelsekapital:

Forandring i varulager 6,1 0,2

Forandring i fordringar 22,6 221,0

Forandring i skulder 72,3 -48,5
Kassaflode fran rorelsen 599,2 494,9
Betald ranta 26 -145,2 -141,5
Betald skatt -35,6 -68,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 418,4 285,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 1 -33,3 -735,5
Investeringar i 6vriga anldaggningstillgangar 13 -106,3 -106,8
Investeringar i finansiella tillgangar - 3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -139,6 -838,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Transaktioner med dgarna 19 -0,9
Utbetald utdelning - -87,7
Upptagen finansiell skuld 26 245,1 1091,8
Amortering av finansiell skuld 26 -461,0 -354,3
Amortering av leasingskuld 26 -94,3 -85,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -308,4 563,3
Arets kassaflode 29,7 10,0
Likvida medel vid arets borjan 482,3 467,6
Omréakningsdifferensilikvida medel -29,0 4,7
Likvida medel vid arets slut 423,6 482,3
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_ Finansiella rapporter: Rakenskaper

Mocdlerbolagets resultatrakning

Org. Nr. 559158-4122

MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter 10,8 10,3
Rorelsens kostnader 4,5 -16,8 -15,3
Rorelseresultat -6,0 -5,0
Finansiella intakter 104,1 1731
Finansiella kostnader -100,9 -115,6
Resultat fran finansiella poster 3,2 57,4
Resultat efter finansiella poster -2,7 52,4
Bokslutsdispositioner 9 11,0 4,5
Resultat fore skatt 8,2 56,9
Skatt pa arets resultat 9 9,6 13,8
Aretsresultat* 17,8 70,7

* Imoderbolaget finnsinga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Sverensstammer med periodens resultat.
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Org. Nr. 559158-4122 Finansiella rapporter: Rékenskaper _

Mocderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstligangar

Immateriella-/materiella anldggningstillgangar

Andra immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,1
Nyttjanderattstillgdngar 7 0,2 0,3
Summa immateriella-/materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,3

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 450,0 450,0
Fordringar hos koncernféretag 2478,5 2496,2
Andra langfristiga fordringar 1,0 0,5
Summa finansiella anldaggningstillgangar 2929,5 2946,7
Uppskjutna skattefordringar 9 24,8 15,2
Summa anldggningstillgangar 2954,5 2962,2
Omsattningstillgangar 16

Andra fordringar 13,9 9,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 0,1 0,5
Kassa och bank 20 0,6 1,6
Summa omséttningstillgangar 14,6 11,0
SUMMA TILLGANGAR 2969,1 2973,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2,7 2,7
Summa bundet eget kapital 2,7 2,7

Fritt eget kapital

Overkursfond 16373 1635,4
Balanserad vinst 76,8 6,1
Arets resultat 17,8 70,7
Summa fritt eget kapital 1731,8 17121
Summa eget kapital 1734,5 1714,8
Langfristiga skulder 15,16

Skulder till kreditinstitut 23 11254 1146,8
Ovriga langfristiga skulder 1,3 0,8
Summa langfristiga skulder 1126,6 1147,6
Kortfristiga skulder 15,16

Skulder till kreditinstitut 23 103,5 105,2
Leverantorsskulder 0,3 0,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 3,2 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 09 0,5
Summa kortfristiga skulder 107,9 110,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2969,1 2973,2
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_ Finansiella rapporter: Rakenskaper org. Nr. 559158-4122

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserad Totalteget
MSEK Not kapital fond vinst kapital
Eget kapital 2024-01-01 21 2,5 1423,9 93,8 1520,2
Totalresultat
Arets resultat 70,7 70,7
Summa totalresultat 70,7 70,7
Transaktioner med dgarna
Utdelning -87,7 -87,7
Emissioner 0,2 212,4 212,6
Optionlikvid 1,8 1,8
Aterkop egna aktier 2,7 2,7
Summa transaktioner med dgarna 0,2 211,5 -87,7 123,9
Eget kapital 2024-12-31 2,7 1635,4 76,8 1714,8
Eget kapital 2025-01-01 21 2,7 1635,4 76,8 1714,8
Totalresultat
Arets resultat 17,8 17,8
Summa totalresultat 17,8 17,8
Transaktioner med dgarna
Optionlikvid 1,9 1,9
Summa transaktioner med dgarna - 1,9 - 1,9
Eget kapital 2025-12-31 2,7 1637,3 94,5 1734,5
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Org. Nr. 559158-4122

Mocderbolagets kassaflocdesanalys

Finansiella rapporter: Rékenskaper _

MSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2,7 52,4
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 0,1 0,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 63,7 90,1
Férdndring av rérelsekapitalet:

Forandringarivarulager 0,0 0,0

Forandringar i fordringar 29,3 -98,9

Forandringar i skulder -1,7 -9,8
Kassaflode fran rorelsen 88,7 33,9
Betald ranta 26 -66,6 -123,2
Betald skatt -4,9 -8,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 17,2 -97,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar - -0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -0,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Transaktioner med dgarna 19 -0,9
Utbetald utdelning - -87,7
Upptagen finansiell skuld 120,0 323,6
Amortering av finansiell skuld 26 -140,1 -135,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,2 99,8
Arets kassaflode 1,0 1,5
Likvida medel vid arets borjan 1,6 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,6 1,6
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_ Finansiella rapporter: Noter

Noter

Org. Nr. 559158-4122

m Redovisningsprinciper

Allmaninformation

Fasadgruppen Group AB (559158-4122) &r ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor ligger pa Lilla Bantorget 11
Stockholm.

Fasadgruppen grundades 2016 genom sammanslagningen av Stark
Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Idag bestar koncernen
av 56 verksamheter spridda 6ver Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Storbritannien. | kombination med en liten koncerngemensam organisation
forenar videt lokalt férankrade bolagets driv och narhet med koncernens
mojligheter att uppna samordningsvinster och ge heltackande l16sningar till
kunderna.

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror fastigheters klimatskal,
sasom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt for de flesta tjanster &r
att de bidrar till hogre energieffektivitet och battre boendemiljo. Vi hjalper
ocksa till att varda vart gemensamma kulturarv. Bland vara kunder finns
privata och offentliga fastighetsagare, byggbolag, konsulter och fastighets-
forvaltare.

ESEF-data

Foretagets hemvist: Sverige

Beskrivning av verksamhetens
karaktar och huvudsakliga
aktiviteter:

Arbeten som ror fastigheters klimat-
skal, sasom fasad, fonster, balkong och
tak. Gemensamt for de flesta tjanster
dratt de bidrar till hogre energi-
effektivitet och battre boendemiljo.

Registreringsland: Sverige

Foretagets réttsliga form: Aktiebolag

Namn pa detrapporterande foretaget: ~ Fasadgruppen Group AB (publ)

Adress till foretagets huvudkontor: Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm

Namn pa moderféretag: Fasadgruppen Group AB

Overensstammelse med regelverk och fortlevnadsprincipen

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL), Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att koncer-
nen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

De finansiella rapporterna for rakenskapsaret som slutade den 31 decem-
ber 2025 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen
den 29 april 2026 och kommer att féreldaggas ordinarie arsstimma den
21 maj 2026 for faststallande.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvénts
vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessa i slutet avdenna
not under rubriken Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper.

Nya och andrade redovisningsprinciper

Inga nya eller dndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder
som dr obligatoriska att tillampa for forsta gangen for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2025 eller senare bedéms ha haft ndgon vasentlig betydelse
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for koncernen. Under rakenskapsaret 2025 har nedanstaende férandringar i
redovisningsprinciper genomforts:
+ Upphorande av sakringsredovisning for nettoinvesteringari
utlandsverksamheter under 2024. Se not 15 fér mer information.
+ Innehav utan bestdmmande inflytande med optionsratt.
Se not 16 for mer information.
« Utstdllda optioner relaterat till bolagsaktier. Se not 16 for mer information.

Nya och andrade redovisningsprinciper som annuinte tillampats

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 Presentation och upplysningarifinansiella rapporter kommer att
ersattalAS 1 Utformning av finansiella rapporter och innehaller krav som ska
bidrar till battre jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande foretag
samt 6kad relevans och transparens i informationsgivningen.

Implementeringen av IFRS 18 bedéms inte paverka Fasadgruppens
nettoresultat, men kan bland annat komma att paverka presentationen av
intakter och kostnader i resultatrakningen. Koncernledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tilldmpa den nya standarden.

IFRS 18 kommer tillampas fran 1 januari 2027 och innehaller krav pa
omrakning av jamforelsetal.

Inga andra nya eller dndrade standarder som &nnu inte tillampats, och
tolkningar av befintliga standarder, som ar obligatoriska att tillimpa for for-
stagangen for rakenskapséar som bérjar 1 januari 2026 eller senare bedéms
komma att ha nagon vésentlig betydelse for koncernen.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i kraft
och géller for rakenskapsaret 2025 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats genom tilldmpning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvérden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer med moder-
bolagets funktionella valuta. Beloppen dr avrundade till ndrmaste miljontal
(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till foljd av avrundningar kan
siffror presenterade i de finansiella rapporternai vissa fall inte exakt summe-
ra till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes anger foregdende arsvarde.

Grund fér konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2025.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konso-
lidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsaljningar
avtillgangar aterfors vid konsolidering, prévas aven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i dotterbolags arsredovisningar har justerats dar for att sékerstalla
overensstammelse med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterbolag som forvarvats under aret
redovisas fran det datum forvérvet trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.
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Internprissattning

Marknadsbaserad prissattning, det vill sdga prissattning baserad pa
marknadspriser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom och andra
narstaende parter.

Oomrakning av utlandsk valuta

Rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som dven ar moder-
bolagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till rapporteringsvalutan SEK
for respektive koncernbolag, utifran de radande valutakurserna pa transak-
tionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till foljd av reglering
av sddana transaktioner och till f6ljd av omvérdering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas
till historiskt anskaffningsvarde (omréknat till transaktionsdagens kurs),
forutom icke-monetéra poster varderade till verkligt varde som omraknas
till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

I koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens
rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernbolagens
funktionella valuta har varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder réknats om till balans-
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dagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid
forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulder i
utlandsverksamheten och omraknats till SEK till balansdagens kurs. Intakter
och kostnader har omréknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rap-
portperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot 6vrigt totalresul-
tat och redovisas i valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna som d@r redovisade i eget kapital till resultatet och redovi-
sas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Varulager

Varulager vérderas till det Idgsta av anskaffningsvéarde och nettoforsélj-
ningsvarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst

in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningsprisetiden |dpande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Moderbholagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstimmer
med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstéliningsformernai arsredovis-
ningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar framfér allt vad géller
finansiella posteriresultatrakningen och eget kapital. Rapporten 6ver for-
andring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrak-
ningen enligt ARL.

Not2 TR

Redovisningsprinciper

Fasadgruppen tillampar IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. Koncernens
intakter redovisasiallt vasentligt 6ver tid i takt med fardigstéllandegraden.
Koncernens intékter avser huvudsakligen intakter fran utférandet av entre-
prenaduppdrag avseende arbete pa fastigheters utsida. Koncernens kund-
avtal har huvudsakligen en [6ptid om 12 mdnader, vilket innebdr att sarre-
dovisning inte &r nddvandig. Intakterna i verksamheten redovisas 6ver tid

i takt med utford prestation, det vill sdga i takt med fardigstallandegraden
(bokforda kostnader i relation till berdknade totala projektkostnader), pa
tillgang som kontrolleras av kunden (sé kallad successiv vinstavrakning). Till
detta sker dven mindre andel forsaljning av varor relaterade till entreprenad-
uppdragen samt ett mindre antal tjanster. | samtliga entreprenadavtal ingar
en garanti pa utfort arbete.

Koncernen har uppdrag pa I6pande rékning men fastprisuppdragen &r
de dominerande. Koncernen har vanligtvis inte nagra rérliga komponenter
med undantag for viten. Vitesklausuler for forseningar finns vanligenialla
avtal. Koncernen estimerar vitesutfallet enligt reglerna i IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder om rorliga ersattningar och redovisar viten som en
intaktsreducering. Finansieringskomponenter med en kreditperiod 6versti-
gande 12 ménader férekommer inte i koncernen. Utfort, ej fakturerat arbete,
redovisas i balansrdkningen som upparbetade intdkter och redovisas i pos-
ten Avtalstillgangar.

Avtalstillgangar ar féoremal for nedskrivningsprévning enligt IFRS 9 Finan-
siellainstrument pa samma satt som kundfordringar. I de fall forskottsbetal-
ningar erhalles fran kunder innan koncernen har utfort sin prestation, redo-
visas dessa i posten Avtalsskulder i balansrédkningen.

Tilldaggsarbete (ATOR) i form av mer arbete eller annat arbete &n berdknat,
t.ex. plateller dylikt, kan tillkomma under projektets I16ptid. Andringar och
tilligg, ATOR, i entreprenadupplidggen ir alltid en del av entreprenaden,
de arinte distinkta och utgor da inte ett separat nytt kontrakt. Darmed ska
de redovisas som en del av det befintliga kontraktet, med en kumulativ
catch up-metod.

Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprenaden, laggsini
projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och savél grunden for nedlagda
utgifter som intdkten (marginalen) paverkas med en "catch up-effekt”.

Viktiga bedémningar och antaganden
Vinstavréikning pdgdende projekt

Redovisade intdkter och tillhérande avtalstillgangar fér avtal inom arbeten
pa fastigheters utsida aterspeglar koncernledningens basta uppskattning
av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. | de mer komplexa
pagaende avtalen finns en osdkerhet vid bedémning av kostnaderna for
fardigstallande och vid bedomning avI6nsamhet. Orderstocken forvantas i
huvudsakintdktsforas under de kommande 30 manaderna med merparten
under det kommande aret.

Immateriella Materiella

Geografiskaomraden Nettoomsattning Orderstock anldaggningstillgangar anldaggningstillgangar

Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 25135 2512,0 1301,8 12511 19131 1994,7 171,4 205,6
Danmark 1172,6 1040,0 702,6 977,2 597,8 659,5 4,5 46,7
Norge 923,3 10211 310,5 350,3 533,2 594,5 89,2 85,7
Finland 2534 2275 201,3 176,0 267,0 283,5 0,7 0,8
UK 584,0 126,2 1303,6 10354 12327 15159 23,8 229
Summa 5446,8 4926,8 3819,8 3790,0 4543,8 5048,1 326,6 361,7
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Intakter Under 2025 redovisade intdakter som haror fran arbete utfért 2024 bedéms
Koncernen, MSEK 2025 2024 inte uppga till vasentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intakter
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2575 278,9 per 31 december 2024 bedéms har upparbetats under 2025.

Fakturerade ej upparbetade intakter -136,5 -99,5 Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen enskild kund

star for 10 procent av omsattningen eller mer. Nettoomsattningen utanfor
Sverige utgor cirka 54 procent av koncernens totala omsattning.

Intikter per segment och geografi

2025 2024
Total- Specialist- Summa Total- Specialist- Summa
Koncernen, MSEK entreprendrer bolag ClearLine segment entreprendrer bolag ClearLine* segment
Sverige 1512,3 1001,3 - 2513,5 1500,3 1011,7 - 2512,0
Danmark 807,3 365,3 - 1172,6 699,2 340,8 - 1040,0
Norge 5354 3879 = 923,3 7309 290,2 - 1021,1
Finland - 253,4 - 253,4 - 227,5 - 227,5
UK = = 584,0 584,0 - - 126,2 126,2
Summa geografi 2855,0 2007,8 584,0 5446,8 2930,4 1870,2 126,2 4926,8
*Clear Lines resultat inkluderas fr.o.m. november 2024.
m Rérelsesegment
Segmentsrapportering Koncernen tillampar successiv vinstavrakning. Omséttningen kommer fran
Rérelsesegment rapporteras enligt IFRS 8 Rrelsesegment. Koncernens externa kunder, varav ingen enskild kund star for 10 procent avomséttning-
segmentsinformation presenteras utifran koncernledningens perspektiv eneller mer.Ingen férsdljning sker mellan segmenten. Med anledning av att
och rérelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till kon- rékenskapsaret for 2025 &r forsta dret som koncernen segmentsredovisar fler
cernledningen. Koncernledningen identifierar verksamheten som de tre an ett segment dr jamforelsesiffror for 2024 framtagna i efterhand.
rérelsesegmenten Specialistbolag, Totalentreprendrer och Clear Line, vilket Redovisningsprinciperna for rérelsesegmenten dverensstimmer med
4rden uppdelning som Fasadgruppen féljer i sin interna rapportering sedan ~ koncernens redovisningsprinciper i évrigt. De presenterade segmentens
koncernens omorganisation och férvarvet av Clear Line. resultat beddms baserat pa mattet justerad EBITA (rorelseresultat fore
Rorelsesegmenten 6vervakas av koncernens verkstéllande beslutsfattare av-och nedskrivning av goodwill, varumarke och kundrelationer justerat
och strategiska beslut fattas med grund i rérelseresultat fér segmenten. for jamforelsestérande poster).
Total- Specialist- Summa Koncern- Koncernen
2025, MSEK entreprendrer bolag ClearLine segment gemensamt totalt
Nettoomsattning 2855,0 20078 584,0 5446,8 - 5446,8
Justerad EBITA 155,5 180,8 184,2 520,5 -73,0 447,5
Jamforelsestérande poster - - - - -145,2 -145,2
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar = = = - -222,4 -222,4
Rorelseresultat 155,5 180,8 184,2 520,5 -440,6 79,9
Justerad EBITA-marginal, % 54 9,0 31,5 - - 8,2
Resultat fran finansiella poster - - - - -161,3 -161,3
Resultat efter finansiella poster - - - - -81,4 -81,4
Ovriga upplysningar
Orderstock 1447,2 1069,0 1303,6 3819,8 - 3819,8
Immateriella anlaggningstillgangar 1625,0 1686,1 1232,7 4543,8 = 4543,8
Materiella anldggningstillgangar 99,8 196,1 23,8 319,7 6,9 326,6
Total- Specialist- Summa Koncern- Koncernen
2024, MSEK entreprendrer bolag ClearLine segment gemensamt totalt
Nettoomsattning 2930,4 1870,2 126,2 4926,8 - 4926,8
Justerad EBITA 212,6 74,2 571 343,9 -61,6 282,3
Jamforelsestérande poster - - - - -51,3 -51,3
Avskrivning immateriella anldaggningstillgangar - - - - -64,6 -64,6
Rorelseresultat 212,6 74,2 571 343,9 -177,5 166,4
Justerad EBITA-marginal, % 73 4,0 45,3 - - 5,7
Resultat fran finansiella poster - - - - -127,6 -127,6
Resultat efter finansiella poster - - - - 38,8 38,8
Ovriga upplysningar
Orderstock 17316 1023,0 10354 3790,0 - 3790,0
Immateriella anldaggningstillgangar 1616,8 19154 1515,9 5048,1 - 5048,1
Materiella anlaggningstillgangar 98,2 232,2 229 353,3 8,4 361,7

*Clear Lines resultat inkluderas fr.o.m. november 2024.
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Rérelsesegment

Segmentet Totalentreprendrer omfattar bolag verksammaii Sverige,
Danmark och Norge. Dessa bolag ansvarar i regel for hela projekt, till skillnad
fran Specialistbolagen som primért verkar som underentreprendérer.

Segmentet Specialistbolag omfattar bolag verksamma inom nischade
tjansteleverantorer inom klimatskalet sdésom, murning, putsning, tak, plat,
fonster, balkong, industriella fasadsystem, smide, fasadrengéring och
stéllning i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Dessa bolag ér specialise-
rade inom sina respektive nischer och verkar huvudsakligen som
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underentreprendrer. Specialistbolagen ar ofta mindre aktorer én sina
syskoninom Totalentreprendrer.

Segmentet Clear Line utgors av dotterbolaget med samma namn och ar

en brittisk fasadentreprenor med stark position inom design, renovering och
arbeten pé fasad och klimatskal. Bolaget erbjuder en helhetslosning fran
projektering till utférande och dokumentation, och har byggt upp ett starkt
renommeé bland konsulter, fastighetsforvaltare och utvecklare. Verksam-
heten verkar pa en vaxande marknad for fasadrenoveringar, dar efterfragan
framfor allt drivs av brandférebyggande atgérder pé flerbostadshus.

m Ersattningar till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025 2024 2025 2024
Deloitte

Revisionsuppdrag 59 7,0 09 0,6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 0,6 - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 0,1 0,5 - 0,1
Ovrigabolag

Revisionsuppdrag 29 0,3 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,5 0,0 - -
Skatteradgivning 0,4 14 - -
Ovriga tjdnster 1,4 0,6 - 0,1
Summa 11,3 10,4 0,9 0,8

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokforingen, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvs. sddant arbete som varit nédvan-
digt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven

revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag innebar andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
eller avtal. Skatterddgivning innehéller bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjdnster dr andra uppdrag.

m Ersattningar till anstallda och styrelse

Redovisningsprinciper
Pensionsférpliktelser

Koncernen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag avseende flera
statliga pensionsplaner samt forsakringar for enskilda anstéllda. Koncernen
haringalegala ellerinformella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningen av den faststallda avgiften som kostnadsfors i den
period som de tillhérande personaltjénsterna erhalls. Ataganden for &lders-
pension och familjepension for tjdnstepersoner i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsdk-
ringi Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare.Enligt ITP 2-avtalet avgérs dlderspensionens storlek av den anstalldes
antal tjanstedr och slutlén vid pensioneringstidpunkten. Familjepensionens
storlek avgors av den anstélldes berdknade antal tjidnstear (berdknat som
antalet tjdanstear fran anstallningstidpunkten till pensioneringstidpunkten)
och 16n vid tidpunkten for dodsfall. Storleken pa den anstalldes och efter-
levandes pension dr ej beroende pa de premier som bolaget betalar till
planen, jamte den kapitalavkastning som dessa premier ger. Alderspension
och familjepension uppfyller ddrmed inte definitionen av avgiftsbestdmda
planerilAS 19 Erséttningar till anstallda.

Koncernen har dock inte haft tillgang till information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den féormansbestamda dlders- och familjepensionen &r individuellt
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berdknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgadngar i procent av férsékringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
varieramellan 125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om
den bedéms vara for lag, kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan
overstiger 150 procent kan premiereduktioner inforas.

Kortfristiga erscittningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar,
som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa varderas
till det odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstalldas anstéllning fére den normala tidpunkten eller ldmna ersattning
vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Om avtal haringdtt om framtida avgdngsvederlag ska reservering for
dessaforpliktelser géras nér personen ségs upp och dé enbart fér den tid da
personen inte har arbetsplikt (forlustkontrakt).
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Ersattningar till anstalida KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 13344 1278,4 8,2 89
Sociala kostnader 307,6 295,4 29 2,1
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 75,9 75,5 1,6 1,4
Summa 1717,9 1649,3 12,7 12,4
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnacder KONCERNEN
Loneroch andra Pensions- Sociala
2025, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 21,0 2,2 4,6
-Varav tantiem 3,9
Ovrigaanstéllda 1313,4 73,7 303,0
Summa 1334,4 75,9 307,6
2024, MSEK
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 12,8 2,6 4,0
-Varav tantiem 1,8
Ovriga anstéllda 1265,6 72,9 291,4
Summa 1278,4 75,5 295,4
Ersattning till styrelse ochledande befattningshavare KONCERNEN
MSEK 2025 2024
Loner och andra kortfristiga ersattningar 21,0 12,8
Erséttningar vid uppséagning = -
Ersattningar efter avslutad anstallning - -
Andra langfristiga ersattningar 2,2 2,6
Summa 23,2 15,4
2025, SEK GrundI6n Rorlig ersattning Ovrigaférméaner  Pensionsformaner Summa
Styrelse
Mikael Karlsson, ordférande f.o.m. &rsstdmman 2025 401333 401333
Ulrika Dellby, ordférande t.o.m drsstamman 2025 233487 - - - 233487
Tomas Stahl 380000 = = = 380000
Christina Lindback 302000 - - - 302000
GunillaOhman 302000 - - - 302000
Mats Karlsson 270000 - - - 270000
Magnus Meyer 295000 = = = 295000
Mikael Matts 196 664 = = = 196 664
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 3186000 401436 86548 948324 4622308
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 11231316 3470479 291846 1192277 16185918
Totalt 16797 800 3871915 378394 2140601 23188710

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundlon, 6vriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en rorlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2025 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare pa totalt 3 871 915 SEK. Med 6vriga formaner avses nor-

malaickemonetéra ersattningar sésom bilférman och féretagshélsovard.

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid upp-
sdgning fran bolagets sida bor normalt galla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for
VD ar sexmanader och fran VD:s sida likasa sex manader.

2024, SEK GrundI6n Rorlig ersattning Ovrigaférméaner  Pensionsformaner Summa
Styrelse

Ulrika Dellby, ordférande 607 331 - - - 607 331
Magnus Meyer 172081 - - - 172081
Christina Lindback 284497 - - - 284497
Tomas Stahl 363327 - - - 363327
GunillaOhman 284497 - - - 284497
Mats Karlsson 265835 - - - 265835
Tomas Georgiadis 97 151 - - - 97 151
Ledande befattningshavare

Verkstdllande direktoren, Martin Jacobsson 3072000 743178 103 154 976 668 4895000
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 5622450 1043836 153066 1598019 8417371
Totalt 10769 169 1787014 256220 2574687 15387090
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Erséttningen till ledande befattningshavare bestar av grundlén, évriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan dérutover besta av en rorlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2024 gav ett bonusutfall fér ledande
befattningshavare pa totalt 1 787 014 SEK. Med 6vriga formaner avses nor-
mala ickemonetéra ersdttningar sasom bilforman och foretagshalsovard.
Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid upp-
sdgning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsdgningstiden fran bolagets sida
for VD ar sex ménader och fran VD:s sida likasa sex manader.

Teckningsoptioner

Arsstammorna 2023, 2024 och 2025 beslutade om langsiktiga incitaments-
program for anstallda i koncernen bestdende av teckningsoptioner. Varje

Teckningsoptioner av serie 2025/2028, 2024/2027 samt 2023/2026

Antal 6verlatna

Finansiella rapporter: Noter _

teckningsoption gerinnehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en
forutbestamd teckningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen motsva-
rar 125 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under den period som framgar av teckningsop-
tionsvillkoren som respektive arsstimma beslutat om. Se dven tabell nedan
foren sammanfattning 6ver de pagdende teckningsoptionsprogrammen.

Teckningsoptionerna har éverlatits till anstéllda till ett marknadspris
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. De teckningsoptioner
som inte har verlatits till anstallda har 6verlatits vederlagsfritt till bolagets
heldgda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa teckningsop-
tioner fran innehavare vars anstallning i koncernen upphér eller som 6nskar
overlata sina teckningsoptioner till tredje man. Mer information om villkoren
for teckningsoptionerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Antal anstallda

Tecknings- Max antal optioner till somforvarvat  Anskaffnings- Tilldelnings- Tecknings-
optionsserie Teckningsperiod optioner anstallda optioner varde, MSEK tidpunkt kurs, SEK
Serie 2025/2028 1juni2028till 30 juni 2028 545000 348562 77 19 2025 29,9
Serie 2024 /2027 1juni 2027 till 30 juni 2027 500000 137023 4 1,8 2024 83,5
Serie 2023 /2026 1juni 2026 till 30 juni 2026 500000 213410 68 4,3 2023 104,0
Medelantalet anstallda 2025 2024

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 1191 1133 58 1212 1156 56
Danmark 299 271 28 295 273 22
Norge 554 534 20 523 505 18
Finland 35 35 = 36 36 -
UK 64 47 17 15 n 4
Totalt 2143 2020 123 2081 1981 100
Medelantalet anstallda 2025 2024

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Moderbolag anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 2 2 - 2 2 -
Summa 2 2 - 2 2 -

Medelantalet anstallda &r omraknat till heltidstjanster.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare

Konsfordelningen i styrelsen och bland 6vriga befattningshavare per balansdagen 31 december 2025 och 2024 redovisas i tabellen nedan:

2025 2024
Koncernen Antal Varav man Varav kvinnor Antal Varavmén Varav kvinnor
Styrelse 7 5 2 6 3 3
Ledande befattningshavare 7 7 - 5 5 -

m Transaktioner med narstaende

Redovisningsprinciper

Koncernen har narstdenderelationer med personer i styrelsen och koncern-
ledningen. Detinkluderar féretag som star under bestimmande inflytande
av dessa personer och utfor tjanster at koncernen samt dven deras anhériga
och narstaende. Moderbolaget Fasadgruppen Group har narstaenderelatio-
ner med sina dotterbolag. Transaktioner med narstaende baseras pa affars-
massiga villkor och marknadspriser.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Perden 31 december 2025 dgdes aktier motsvarande 10,4 procent av Fasad-
gruppen Group:s aktiekapital och réstantal av Connecting Capital Sweden
AB.Bolaget anses vara nérstaende till koncernen. Per den 31 december 2025
dgdeingen annan narstaende aktiedgare aktier motsvarande tio procent
eller mer av Fasadgruppen Group:s aktiekapital och réstantal.

Ersattningar till styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna
beskrivs inot 5 Ersattningar till anstallda och styrelse.

Fasadgruppen Group AB
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Transaktioner med narstaende KONCERNEN MODERBOLAGET
Forsaljning av tjanster, MSEK 2025 2024 2025 2024
Inom koncernen:
Forsaljning av entreprenadtjdnster 310,5 270,9 - -
Fakturerade kostnader 24,3 25,9 - -
Forséljning av administrativa tjdnster 95,4 86,3 10,8 10,7
Summa 430,2 383,1 10,8 10,7
Transaktionerna avser forsaljning av tjdanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.
Inga salda tjanster mellan Fasadgruppen och foretag kontrollerade av ledande befattningshavare har skett under 2025 eller 2024.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kép av tjanster, MSEK 2025 2024 2025 2024
Inom koncernen: 430,2 383,1 10,8 10,7
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
KFAB Forvaltning AB 09 09 - -
Kulturkonsulterna i Smaland AB 1,6 - - -
Sterner Stenhus Services AB ° 0,2 = o
Totalt 432,7 384,2 10,8 10,7
Transaktionerinom koncernen avser kop av tjanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.
Transaktioner med foretag kontrollerade av ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av fakturerade konsultarvoden
for forvarvsrelaterade radgivningstjanster, ekonomirddgivningstjanster, management fees och hyra fér kontorslokaler.
Mellanhavanden
Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstaende &r per balansdagen utestaende:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordringar pa nérstaende, MSEK 2025 2024 2025 2024
Inom koncernen: - - 2478,5 2496,2
Summa - - 2478,5 2496,2

Inga skulder till ndrstaende ar utestaende per balansdagen 31 december 2025 och per 31 december 2024.

\'[e]drA" Leasingavtal

Redovisningsprinciper
Koncernensom leasetagare

Fér samtliga avtal bedémer koncernen om avtalet &r ett leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller del
av avtal, som overlater nyttjanderdtt for en tillgang (den underliggande till-
gangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”.

Vdrdering och redovisning av leasingavtal

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjanderéttstillgang

och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderéttstillgdngen varderas till
anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden ursprung-
ligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen dsamkats
samt leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med
eventuellaférméner som mottagits). Koncernen skriver av nyttjanderattstill-
gangen linjart fran och med leasingavtalets bérjan till och med den tidigaste
tidpunkten av nyttjanderdttens nyttjandeperiod eller leasingavtalet slut.
Koncernen gor ocksa en bedomning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av
nyttjanderattstillgangen nar indikation pa vardenedgang finns.

Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen leasingskulden till nuvar-
detav de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingav-
gifterna diskonteras med anvdndning av leasingavtalets implicita rénta om
denna rantesats latt kan faststallas eller koncernens marginella laneranta.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inklude-
rar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavgifter som baseras pa ettindex, belopp som férvantas betalas ut
av koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen &r rimligt sdker pa kommer att utnyttjas. En beddmning av
utnyttjande av férlangningsoptioner har gjorts per leasingavtal.

Fasadgruppen Group AB

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas med
rantan. Skulden omvérderas for att aterspegla en eventuell ny bedémning
ellerandring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta avgifterna.
Nar leasingskulden omvérderas ska motsvarande justering géras avseende
nyttjanderatten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har dsatts vérde
noll. Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ettlagt varde genom att utnyttja
den praktiska I[6sningen som aterfinns i IFRS 16 Leasing. | stallet for att
redovisa en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter
avseende dessa leasingavtal linjart Over leasingperioden. Nyttjanderatts-
tillgdngar sarredovisas i balansrakningen under Materiella anldaggningstill-
gangar medan leasingskulden sarredovisas under skulder.

Viktiga bedémningar och antaganden
Leasing av lokaler

Ileasingavtal gors ett antal antaganden vid berdkning av leasingsskulden
och nyttjanderéttstillgangen, exempelvis bedémning av ett avtals leasing-
period. Koncernen beaktar om den med rimlig sdkerhet kommer att utnyttja
en forlangningsoption framfér allt vad géller lokaler med beaktande av de
omstandigheter som galler for det aktuella leasingavtalets situation. Avse-
ende koncernens hyresavtal som |6per utinom en femarsperiod har bolaget
tagit stéllning till att det ar rimligt att anta en férlangningsperiod beroende
pa respektive tillgangs karaktar och langden pa respektive férlangnings-
period. For avtal som [6per forbi 2030 har inga férlingningar antagits. Hur
verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna period ar svarbedémt och
bolagets bedéomning dr darmed att det i nuldget inte med rimlig sannolikhet
kan antas ske ytterligare férlangningar. Denna bedomning kommer att ses
over kontinuerligt.
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Leasingskulder som presenteras i rapporten 6ver finansiell stéllning dr enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Langfristiga 102,7 114,4 - -
Kortfristiga 774 83,0 - -
Summa 180,1 197,4 - -

Réntekostnader avseende leasingavtal under rdakenskapsaret 2025 uppgick
till 7,0 MSEK (5,2) se vidare i not 8. Koncernen leasar huvudsakligen lokaler
for kontor och lager samt bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde redo-
visas nyttjanderatter och leasingskulder i balansrékningen. Variabla leasing-
avgifter sominte beror pa ettindex exkluderas i den initiala berdkningen av
leasingskuld och tillgang. Koncernen redovisar sina nyttjanderéattstillgdngar
under materiella anldggningstillgdngar. | allmdnhet ar leasingavtalen

begransade vad géller leasetagarens rattigheter, sdvida det inte foreligger
en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut tillgdngen till en annan part, s&
attendast koncernen kan nyttja tillgdngen. Leasingavtalen ar antingen icke-
uppsdgningsbara eller kan endast sdgas upp mot en véasentlig uppsagnings-
avgift. Koncernen maste halla de hyrdalokalerna fér kontor och lager i gott
skick. Vidare maste koncernen forsakra de leasade tillgdngarna och betala
kostnader for underhall for dessa i enlighet med hyresavtalen.

Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifran typ av nyttjanderéttstillgang som redovisas i balansrakningen:

Nyttjanderattstillgangar Kontor och lager Bilar Ovrigt
Antal nyttjanderattstillgangar 101 497 17
Intervall kvarvarande 16ptid 0-10 0-5 0-5
Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod 2,1 1,7 19

Leasingavtal avseende kontor och lager innehaller generellt en férlang-
ningsoption, samt mojlighet till uppsagning. | de flesta fall innehaller
de dven variabla avgifter relaterade till index.

Leasingavtal for bilar och 6vriga tillgdngar innehaller vanligen inte

nagra férlangningsoptioner, majligheter till uppségning eller variabla
avgifter kopplade till index.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgdngen
stéllts som sakerhet for skulden.

Koncernens framtida leasingavgifter per 31 december 2025 och 31 december 2024 uppgar till foljande:

Leasingavgifter

2025-12-31, MSEK Inom 1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar Efter5ar
Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 80,0 54,2 30,0 12,0 4,5 10,7
2024-12-31, MSEK

Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 84,4 54,9 30,1 16,0 6,7 12,9

Leasingavtal sominte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidslease-
avtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv manader eller kor-
tare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt
vérde. Betalningar avseende saddana leasingavtal kostnadsfors linjart.

Dessutom ar vissa variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas som
leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors [6pande.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berdkningen av
leasingskulden uppgar till 51,4 MSEK (61,4).

Forandringariredovisade vdrden avseende nyttjanderéttstillgdngar i koncernen ar:

2025, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 248,1 1271 34 378,6
Nya avtal 23,0 47,8 - 70,8
Inkdp via rorelseforvary 8,5 1,8 - 10,3
Arets forandrade avtal 59,2 1,4 2,9 63,5
Avslutade avtal -112,7 -31,8 -1,2 -145,7
Valutakursdifferens -5,0 -3,6 = -8,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 221,1 142,7 51 368,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -124,8 -53,4 -1,3 -179,5
Avslutade avtal 61,6 26,4 11 89,1
Arets avskrivningar -51,8 -43,3 -1,8 -96,9
Valutakursdifferenser 1,8 1,4 0,1 3,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113,2 -68,9 -1,9 -184,0
Redovisatvarde 107,9 73,8 3,2 184,9
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2024, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 189,7 105,2 4,3 299,2
Nya avtal 19,8 46,3 0,2 66,3
Inkop via rorelseforvarvy 23,7 2,7 1,3 27,7
Arets forandrade avtal 26,2 0,2 - 26,4
Avslutade avtal -11,0 -28,1 2,4 -41,5
Valutakursdifferens -0,3 0,8 - 0,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 248,1 1271 3,4 378,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -87,1 -40,3 -2,5 -129,9
Avslutade avtal 9,7 24,2 2,4 36,3
Arets avskrivningar -47,6 -371 -1,0 -85,7
Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124,8 -53,4 -1,3 -179,5
Redovisat virde 123,3 73,7 21 199,1

Totalt kassaflode for leasing i koncernen under 2025 uppgick till amortering -94,3 MSEK (-85,5) och betald rénta -7,0 MSEK (-5,2).

m Resultat fran finansiella poster

Redovisningsprinciper

Finansiellaintdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rdntekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar. Rénteintékter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av effektivrante-

metoden. Effektivréntan dr den rénta som diskonterar de uppskattade fram-
tidain- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader
och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025 2024 2025 2024
Rénteintdkter 10,8 14,1 29,3 37,2
Utdelning koncernbolag - - 72,0 132,0
Valutakursdifferenser 0,1 8,0 2,8 39
Ovrigt 0,3 1,0 - -
Finansiellaintdkter 1,2 23,1 104,1 1731
Réantekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvarde -146,9 -122,0 -67,3 -105,7
Rantekostnader leasingavtal -7,0 -5,2 - -
Valutakursdifferenser -3,8 -13,9 -25,7 -4,9
Ovriga finansiella kostnader -14,8 -9,6 78 -5,0
Finansiella kostnader -172,5 -150,7 -100,9 -115,6
m Skatt och bokslutsdispositioner

Redovisningsprinciper Anteciperad utdelning

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. Berdakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som
arbeslutade elleri praktiken beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas pa temporéra skillnader enligt balansrékningsmeto-
den. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att det underliggande skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
poréra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott. Detta bedoms utifran koncernens prognos om framtida rérelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt
specifika begrénsningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forlus-
ter eller krediter. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, dven
om IAS 12 Inkomstskatter medger begrénsade undantag. Som ett resultat

av dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt pa tempordra
skillnader hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Koncernbidrag

Samtligalamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.
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Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterbolag i det fall
moderbolaget har ratt att ensamt besluta om vardedverforingens storlek
och moderbolagetinnan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut
betraffande vardeoverforingens storlek.

Uppskjuten inkomstskatt

Imoderbolaget redovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet
ibalansrdkningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Viktiga bedémningar och antaganden

Koncernen bedriver verksamhetiflera lander vilket medfor en 6kad kom-
plexitet vid berdkningen av uppskjuten skattefodran och skatteskuld. For
att faststélla vardet pa den uppskjutna skattefordran och skatteskulden pa
balansdagen behover olika beddmningar och antaganden géras. Bolagets
framtida skattemassiga vinster, och ddrmed mojligheten att utnyttja upp-
skjuten skattefordran pa underskottsavdrag och andra temporara skillna-
der, paverkas av forandringar i skattelagstiftning och utvecklingen av
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affarsklimatet. Om sannolikheten for framtida skattemaéssiga vinster omvar- justering av de redovisade vardena under nastkommande rakenskapsar.
deras kan det resulteraiantingen en positiv eller negativ effekt. Fasadgrup- Vésentliga beddmningar och antaganden gérs dven vad géller redovisning
pen bedémer att det vid utgangen av 2025 inte finns ndgra vasentliga osak- av avsattningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker.

ra skatteposteride finansiella rapporterna vilka kan innebara en vasentlig

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan
forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa -42,3 procent (98,5)
och for moderbolaget pa -117,0 procent (-24,2) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -81,6 38,4 8,2 56,9
Skatt enligt géllande skattesats 16,8 -79 -1,7 -1,7
Ej skattepliktiga intékter 0,1 09 14,8 27,2
Ejavdragsgilla kostnader -0,9 -1,8 -0,2 -0,1
Skillnad i utlandska skattesatser -6,8 -3,8 - -
Nedskrivning goodwill och varumaérke -18,0 -71 - -
Rearesultat forsaljning av dotterféretag -20,5 - = -
Nettoeffekt fran omvardering av tilldaggskopeskilling -7,7 -8,6 = -
Underskottsavdrag som ej aktiveras -3,7 -3,5 -3,7 -11
Nyttjat underskottsavdrag 2,0 - - -
Avskrivning fusionsgoodwill - -0,9 - -
Omstruktureringskostnader - -0,5 = -
Justering hanforlig till foregaende ar - - - -
Ovrigt 42 -4,7 0,3 -0,5
Redovisad skattiresultatet -34,5 -37,8 9,6 13,8
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt pa arets resultat -83,5 -56,1 - -1,4
Uppskjuten skatt 49,0 18,3 9,6 15,2
Redovisad skattiresultatet -34,5 -37,8 9,6 13,8
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporéra skillnader summeras enligt féljande:

REDOVISAT |
Forandringar under aret, TSEK 1januari2025 avyttring/justering Ovrigttotalresultat resultatrakningen 31 december 2025
Immateriella anldaggningstillgangar -167,4 171 - 28,8 -121,5
Leasing, netto 0,3 - - -0,3 -
Lager, pagdende arbete -58,6 - - 4,8 -53,8
Kundfordringar 6,1 - - 0,3 6,4
Utvidgad nettoinvestering - - 6,3 - 6,3
Skattemassig aterforing av rantenetto 15,1 - - 9,6 24,7
Ovriga temporéra skillnader -4,7 1,3 - -0,5 -39
Summa -209,2 18,4 6,3 42,7 -141,8

REDOVISAT |
Forandringar under aret, TSEK 1januari 2024 franforvarv  ovrigt totalresultat resultatrakningen 31 december 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -95,8 -67,9 - -3,7 -167,4
Leasing, netto - - - 0,3 0,3
Lager, pagdende arbete -45,5 -17,2 - 41 -58,6
Kundfordringar 4,4 - - 1,7 6,1
Valutasakrat lan 2,4 - 1,2 1,2 -
Skattemassig aterforing av rantenetto - - - 15,1 15,1
Ovriga temporéra skillnader -3,1 - - -1,6 -4,7
Summa -142,4 -85,1 1,2 171 -209,2

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrakningen.

MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner, TSEK 2025 2024
Erhallna koncernbidrag 11,0 4,5
Summa 11,0 4,5
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m Jamfoérelsestérande poster

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Forvérvsrelaterade kostnader -6,4 -35,6 = -
Justering tillaggskopeskilling 6ver resultatrakning -37,2 -6,2 - -
Realisationsforlust, Alnova -99,4 - - -
Ovrigt 2,2 -9,5 - -
Summa -145,2 -51,4 - -

m Rorelseforvarv och avyttring av dotterbolag

Redovisningsprinciper
Rérelseférvéirv

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseforvarv.
Den ersdttning som 6verfors av koncernen for att erhalla ett bestimmande
inflytande Over ett dotterbolag berdknas som summan av verkliga vérden
pa forvarvsdagen pa de 6verlatna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och
de egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det
verkliga véardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en 6verens-
kommelse om villkorad kdpeskilling. Férvérvskostnader kostnadsfors nér
de uppkommer.

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, per transaktionsda-
gen, verkliga varden for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skul-
der samt for de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i utbyte
mot det bestammande inflytandet 6ver forvarvade enheter. Forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga vardet per for-
varvstidpunkten.

Innehav utan bestéimmande inflytande

Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande.

Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar attinnehav
utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan goras
fran forvarv till férvarv. For samtliga forvarv hittills har innehav utan bestam-
mande inflytande redovisats till verkligt vérde.

Avyttring av dotterbolag

Dotterbolag avyttrasienlighet med IFRS 10 och avkonsolideras fran avytt-
ringsdagen. Vinst eller forlust fran avyttringen redovisas i resultatet.

Viktigabeddmningar och antaganden

Vid bedémning av verkliga varden anvander koncernledningen olika
varderingstekniker for de tillgdngar och skulder som forvérvas vid ett
rorelseforvarv. Framfor allt r verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskil-
lingar beroende av utfallet pa det férvérvade bolagets framtida Id6nsamhet.

Rérelseférvarv 2025
Uppskattad arsomsattning Antal
Tilltrade Forvarv Land vid forvarvstidpunkten, MSEK anstallda
Januari 2025 LIAB Platbyggarna AB Sverige 80 46
80 46

Forvarv avLIAB Platbyggarna AB

I LIAB Platbyggarna AB (Liab) har 80 procent av aktierna férvarvats.
Forvérvet gjordes for att starka koncernens verksamhetinom platarbeteni
Malardalen.

Liab redovisade totala intakter om cirka 80,6 MSEK och EBITA uppgick
till cirka 7,2 MSEK for kalenderaret 2024. Sedan tilltradet och fram till den
31 december 2025 har bolaget bidragit med 109,5 MSEK till koncernens
nettoomsattning och 10,9 MSEK till EBITA.

Den sammanlagda kdpeskillingen uppgick till 37,9 MSEK, varav 33,3 MSEK
har betalats genom likvida medel vid tilltradet. Fasadgruppen forvarvade
80 procent av Liab med optioner for Fasadgruppen respektive sdljarna att
kopa respektive salja resterande aktier, som dgs av Liabs befintliga ledning.
Optionernakan utnyttjas forsta gangen efter utgangen av rakenskapsaret
2026 (Option 1) och utgangen av rakenskapsaret 2028 (Option 2) med 50 pro-
centvardera och darefter varje ar efter att bolaget lamnat sin arsredovisning.
Kopeskillingen for Optionsaktier vid utnyttjande av Option 1 ska uppga till
minst4 000 000 kronor och hgst 20 000 000 kronor férdelat pro rata pa de
Optionsaktier som omfattas av Option 1 och képeskillingen for Optionsaktier
vid utnyttjande av Option 2 ska uppga till minst 0 kronor och hégst 20 000
000 kronor fordelat pro rata pa de Optionsaktier som omfattas av Option 2.
Kopeskillingen bestams baserat pd genomsnittlig EBITA under rakenskaps-
aren 2024-2026 for Option 1 och rakenskapsaren 2024-2028 for Option 2. Om
nagon av Optionernaistallet utnyttjas vid ett senare tillfalle ar forsta mojliga
tillfélle for respektive Option ska kopeskillingen fér Optionsaktiernainom
respektive Option berdknas baserat pa de senaste tre, for Option 1, eller fem,
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for Option 2, rékenskapséren. Se dven not 16 Finansiella instrument, avseen-
de vérdering och redovisning av optioner utstéllda pa dotterbolagsaktier.

Forvarvskostnader om sammanlagt 1,2 MSEK redovisas som 6vriga
rorelsekostnader.

Utbetalda tillaggskopeskillingar

Under perioden har tilldggskdpeskillingar betalats med netto 95,7 MSEK
avseende resultatutveckling fram till och med 2024 hanforliga till forvarven
av Malercompagniet Oslo AS, Brenden & Stillasutleie AS, Surface Byggstall-
ningar AB samt Alument Aps.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande till
verkligt varde utifran full goodwill med bas i senast kanda marknadsvarde,
likstallt med forvarvspriset i respektive forvarv.

Forvarvsanalys

En del av 6vervédrdenaide prelimindra forvarvsanalyserna har allokerats
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade Gvervéarden
har hanforts till goodwill.

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och
nyttjas under odverskadlig tid, vilket &r en viktig del av Fasadgruppens stra-
tegi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida 16n-
samhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och
synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer hérror fran de skriftliga
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avtal som utgor orderstocken vid forvarvs tillféllet. Majoriteten av avtalen
har en kortare 16ptid &n 12 manader och samtliga bedéms ha avslutats inom
hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedémda
vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens 16ptid.

Varde enligt féorvarvsanalys - januari-december 2025

Verkligt

Bokfort varde- Verkligt
MSEK varde justering varde
Varumarke - 9,3 9,3
Kundrelationer - 29 29
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 10,2 12,5
Varulager 3,4 - 3,4
Kundfordringar och andra fordringar 314 = 314
Likvida medel 4,6 - 4,6
Uppskjutna skatteskulder - -2,5 -2,5
Ovriga skulder 1,2 -10,2 -11,4
Leverantorsskulder och andra skulder -26,6 - -26,6
Identifierbara nettotillgangar 13,9 9,7 23,6
Goodwill 23,3
Innehav utan
bestammande inflytande -9,0
Kopeskilling 37,9
Varav overforda likvida medel -37,9
Forvarvade likvida medel 4,6
Fordndring av
koncernes likvida medel -33,3

Avyttring av dotterbolag 2025

Inovember 2025 tecknade Fasadgruppen avtal om att avyttra samtliga
aktieriAlnova Balkongsystem AB (Alnova) till Hindas Holding AB. Alnova,
med sdte i Goteborg, sysselsatter cirka 55 medarbetare, omséattning 2025
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var 84,4 MSEK under perioden januari till november och har sedan 2022
varit en del av Fasadgruppen med produktion inom balkongsystem och
installation av relaterade balkonglésningar. Avyttringen ér ett led i Fasad-
gruppens arbete med att aktivt utveckla portféljstrukturen inom segmentet
Specialistbolag och sakerstalla ratt forutsattningar for fortsatt varde-
skapande och stérkt marginalprofil inom koncernen.

Avyttringen av aktierna medforde en realisationsforlust om 99,4 MSEK,
vilket redovisas i resultatrédkningen under posten évriga rorelsekostnader i
resultatrékningen. Som en f6ljd av avyttringen redovisas en minskning av
goodwill och varumarke hanforlig till dotterbolaget.

Alnovaingarikoncernens redovisning till och med tidpunkten for
overlatelsens slutférande den 1 december. 2025 Kopeskillingen uppgar till
0,0 MSEK.

Forsaljning av dotterbolag, MSEK 2025-12-01
Erhallen kopeskilling:

Kontant -
Totaltforsaljningspris -
Redovisat varde for salda nettotillgangar -99,4
vid 6verlatelsen den 1 december 2025

Resultat fore skatt -99,4
Inkomstskatt -
Resultat vid forsaljning -99,4
Tillgdngar och skulderiavyttring, MSEK 2025-12-01
Tillgangar

Summa anldggningstillgdngar 131,3
Summa omsattningstillgangar 48,2
Summa 179,5
Skulder

Summa langfristiga skulder 44,8
Summa kortfristiga skulder 35,3
Summa 80,1

m Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper
Forvérvade immateriella

Overvirdenaiférvarvsanalyser allokeras till varumarken och kundrelationer
medan oallokerade 6vervarden hanfors till goodwill.

Varumdrken

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvaruméarken som behalls och
nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens stra-
tegi.Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men
testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varumarken redovisas till
anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer harror fran de skriftliga avtal som utgor orderstocken vid for-

varvstillfdllet. Majoriteten av avtalen har en kortare 16ptid &n 12 manader och
samtliga bedéms ha avslutats inom hégst 24 manader. Det beddmda vérdet

for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens [6ptid.

Goodwill

Goodwill hdnfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida lonsam-
het, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och syner-
gieffekter pa kostnadssidan. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar.
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Ovrigaimmateriella anléggningstillgéngar

Licenser for programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering redovisas
som immateriell anldggningstillgdng och varderas initialt till verkligt varde.
Allaimmateriella anldaggningstillgdngar med begransad livslangd vérderas
utifrén anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av linjart 6ver den berékna-
de nyttjandeperioden vilken uppgar till 3 till 5 &r. Nyttjandeperiod omprévas
per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning vid indika-
tion pd vardenedgéng. Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Tillkommande utgifter for
underhéll av programvara kostnadsfors nar de uppkommer. Narimmateriella
tillgdngar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i
nagon av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Viktiga bedémningar och antaganden
Nedskrivningsprévning av férvérvade immateriella tillgdngar

Nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enheter till vilka forvarvade
immateriella tillgangar har férdelats prévas minst en gang per ar eller nar
indikationer om behov uppstar. Fér att bedéma nedskrivningsbehovet
berdaknar koncernledningen atervinningsvardet (nyttjandevardet) for varje
kassagenererande enhet (koncernens tre affirsomraden) baserat pa forvan-
tade framtida kassafloden och med anvandning av en lamplig rénta for att
kunna diskontera dessa kassafloden. Osédkerheter ligger i antaganden om
framtida rérelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonteringssats.
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Koncernen har hittills bedémt att goodwill, varumarke och kundrelationers
nyttjandevarde dverstiger dess redovisade vérde.

Nedskrivningsprévning av évriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga enskilda tillgdngars nedskrivningsbehov prévas nar hindelser eller
andrade omsténdigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan komma
attkunna atervinnas. En nedskrivning aterférs om tillgdngens dtervinnings-
bara varde 6verstiger det redovisade vérdet. Avskrivningar gors éver berak-
nad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Savél nyttjandeperiod som
restvarde omprévas minsti slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade

Goodwill, varumérken och kundrelationer férdelas enligt tabellen nedan:

Org. Nr. 559158-4122

védrdet avimmateriella tillgdngar som dnnu inte &r fardiga fér anvéndning
provas varje ar.Om en sddan analys indikerar ett for hGgt upptaget varde
faststalls tillgadngens dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hdgre av
entillgangs verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som férvantat framtida diskon-
terat kassaflode fran tillgdngen, alternativt den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. En provning av det redovisade vérdet aktualiseras dven
isamband med att en anldggningstillgang klassificeras som att den innehas
for forsaljning, da den upptas till det Idgsta av det redovisade védrdet och det
verkliga vardet efter avdrag for forséljningskostnader.

KONCERNEN
Goodwill, varumarke och kundrelationer per segment (Ao), MSEK 2025 2024
Segment Totalentreprendrer 16791 -
Segment Specialistbolag 1740,1 -
Segment Clear Line 1364,6 -
Ao Danmark - 621,3
Ao Norge = 633,1
Ao Sverige (inkl. Finland & Storbritannien) - 37751
Summa 4783,8 5029,5
Valutakursdifferenser -240,0 18,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4543,8 5048,1

Koncernens forvarvade immateriella tillgangar har uppstatt genom férvarv
av heldgda bolag och inkramsforvarv som allokeras till kassagenererande
enheter (KGE). Koncernens bedémning ar att de for 2025 etablerade rorelse-
segmenten utgor varsin KGE. Varje rérelsesegment bestar av en grupp
underliggande dotterbolag med verksamheter som har en naturlig operativ
samhdorighet, liknande kundkrets och synergieffekter. Tillsammans gene-
rerar rorelsesegmentets foretag intakter och kassafloden som &r stérre én

summan fran de enskilda foretagen om dessa skulle drivas helt oberoende.
Forvarvade immateriella tillgangar testas for nedskrivning pa de tre KGE som
koncernen har faststallt for 2025. KGE motsvarar de tre rorelsesegmenten
Totalentreprendrer, Specialistbolag och Clear Line. Se dven not 3 Rorelse-
segment. Under 2024 fanns inom koncernen tre faststéllda affarsomraden
med férdelningen Sverige (inkluderade Sverige, Finland och Storbritannien),
Norge och Danmark som KGE-indelningen for jamforelseperioden.

Forandringariredovisade vdrden forimmateriella tillgangar ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill, MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4372,2 29173 - -
Anskaffningar 23,3 1438,1 - -
Avyttringar -59,2 - = -
Valutakursdifferenser -206,2 16,8 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4130,1 4372,2 - -
Ingdende av-/nedskrivningar -30,6 - = -
Arets av-/nedskrivningar -87,3 -30,6 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117,9 -30,6 - -
Redovisatvarde 4012,2 4341,6 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
Varumirken, MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 558,0 432,0 - -
Anskaffningar 9,3 123,6 - -
Avyttringar -20,7 - - -
Valutakursdifferenser -23,2 2,4 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 523,4 558,0 - -
Ingdende av-/nedskrivningar -4,0 - - -
Arets av-/nedskrivningar - -4,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,0 -4,0 - -
Redovisatvarde 519,4 554,0 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Kundrelationer, MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 266,4 84,2 - -
Anskaffningar 29 182,8 - -
Valutakursdifferenser -10,6 -0,6 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 258,7 266,4 - -
Ingdende avskrivningar -113,9 -84,1 - -
Arets avskrivningar -134,7 -29,8 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -248,6 -113,9 - -
Redovisatvirde 10,1 152,5 - -

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovrigaimmateriella tillgdngar, MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4.8 3,6 - -
Anskaffningar - 1,2 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4,8 4,8 - -
Ingaende avskrivningar -2,3 2,1 - -
Arets avskrivningar -0,4 -0,2 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,3 - -
Utgaenderedovisat varde 2,1 2,5 - -

Det bedomda vardet fér kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens [6ptid.
For 2025 och 2024 har atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet
faststallts genom att nyttjandevardet har beraknats och sedan jamforts med
detredovisade vardet. Nedskrivningsprévningen visar att atervinnings-
vardena per kassagenerande enhet 6verstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov har inte pavisats for ndgot av aren.

Antaganden

Berdkningen av nyttjandevardet innebar att ett antal kritiska antaganden
maste goras. Dessa beskrivs nedan. Estimerat utfall ligger till grund for
prognosen ar 1 och budget fér de ingdende bolagen i respektive KGE for ar
2. Arlig tillvaxttakt &r 3-5 har antagits uppga till cirka 3,7 procent i snitt med
en fallande trend for KGE Totalentreprendrer, cirka 5,0 procent i snitt med en
fallande trend f6r KGE Specialistbolag och cirka 9,0 procent i snitt med en fal-
lande trend for KGE Clear Line. Tillvaxttakterna baseras pa externa bransch-
prognoser. Kassafloden bortom den femariga prognosperioden extrapo-
leras med anvandning av en langsiktig tillvaxttaktinom branschen och har
antagits uppga till 2,0 procent (2,0).

Foretagsledningen beddmer attinga rimliga forandringar i de viktiga
antagandena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvérdet
pa bolagets KGE blir lagre an deras sammanlagda redovisade varde.

Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet: Omsattning,
verksamhetens konkurrenskraft, férvantad konjunkturutveckling fér bygg-

Diskonteringsranta (WACC) per KGE

produktion, allmdn samhéllsekonomisk utveckling, investeringsplaner for
offentliga och kommunala bestéllare, ranteldge och lokala marknadsforut-
sattningar.

Rorelsemarginal: Antagandet baseras pa langtidsprognos och aterspeg-
lar koncernens historiska lnsamhetsniva, effektivitet for verksamheten,
tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelationer,
tillgang tillinterna resurser samt kostnadsutveckling fér [ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms uti-
fran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Terminalvdrde: Prognostiserade kassafloden samt restvérde diskonteras
till nuvarde med en vdgd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Avkastningskravet pa eget kapital &r uppbyggt enligt Capital
Asset Pricing Model. Diskonteringsrantan har faststallts med utgangspunkti
externa kallor anpassade for respektive marknad. Den riskfria rantan baseras
pa den svenska 10-ariga statsobligationen per vérderingstidpunkten och
lanerdntan baseras pa koncernens faktiska upplaningskostnad:

2025 2024
Koncernen, % fore skatt efter skatt fore skatt efter skatt
Segmentet Totalentreprendrer 9,7 8,1 - -
Segmentet Specialistbolag 9,8 8,1 - -
Segmentet Clear Line 9,8 79 - -
Ao Danmark - - 8,8 74
Ao Norge - - 8,8 74
Ao Sverige (inkl. Finland & Storbritannien) = - 8,8 74
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m Materiella anlaggningstiligangar

Redovisningsprinciper
Mark

Mark &@r redovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaffningsvérde
och darefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart pa
anskaffningsvardet med en nyttjandeperiod pa 5 till 10. Vinster eller forluster
som uppstar vid avyttring av materiella anldggningstillgangar faststalls

som skillnaden mellan vad som erhdllits och det redovisade vardet for

Féréndringariredovisade varden avseende byggnader och mark ér:

tillgdngarna och redovisas i resultatet i posterna Ovriga rorelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Viktiga hedémningar och antaganden
Nyttjandeperioder

Nyttjandeperioden bedéms utifran tillgangarnas beddmda ekonomiska
livslangd. Nyttjandeperiodens langd baseras pa gjorda uppskattningar

och bedémningar. Vald nyttjandeperiod och en @ndring av nyttjandeperiod
kan péverka védsentligt. Det redovisade vardet pa koncernens anldaggnings-
tillgdngar provas nar handelser eller andrade férutsattningar indikerar att
detredovisade vardet inte kan atervinnas.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Byggnader och mark, MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4,9 33 = -
Inkop via rorelseforvary - 2,0 - -
Inkop - 0,1 - -
Forsaljningar/utrangeringar = - = -
Omeklassificeringar -4,9 -0,6 - -
Valutakursdifferenser - 0,1 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 4,9 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,9 - -
Arets avskrivningar - -0,3 - -
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar 1,2 - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -1,2 - -
Redovisatvirde - 3,7 - -

Byggnader och mark som avser "Forbattringsutgifter pad annans fastighet” har klassificerats om till “Inventairer, verktyg och instalaltioner”.

Férandringariredovisade vdrden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 518,3 455,0 - -
Rérelseforvarv 2,3 65,6 = -
Inkép 35,6 8,8 - -
Forsaljningar/utrangeringar -22,6 -11,3 - -
Omeklassificeringar 4,9 0,6 - -
Valutakursdifferenser -9,5 -0,4 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 529,0 518,3 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -359,4 -315,6 = -
Arets avskrivningar -47,0 -51,4 - -
Forsaljningar/utrangeringar 15,9 71 - -
Omeklassificeringar -1,2 - - -
Valutakursdifferenser 4,4 0,5 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -387,3 -359,4 - -
Redovisatvarde 141,7 158,9 - -

"Forbéattringsutgifter pd annans fastighet” har klassificerats om frdn "Byggnader och mark”. Avskrivning sker pa 10 ar.
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m Andelar i koncernbolag

Redovisningsprinciper

Dotterbolag Koncernens direkta och indirekta innehav i dotterbolag per den

31 december 2025 presenteras i tabellen nedan. Ominget annat anges,
har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier som innehas direkt
av koncernen, och dgarandelen ardensamma som réstandelen.

Moderbolagets redovisningsprincip férinnehav i dotterbolag vérderas
enligt anskaffningsvardemetoden. Ndgon omklassificering avinnehav
till forséljning gors inte.

MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 450,0 450,0
Utgaenderedovisat viarde 450,0 450,0

Moderholagets direktainnehav av andelaridotterbolag ochintressebolag

Redovisatvarde Redovisat varde
Kapital- Antal perden31december perden31december
Dotterbolag Org.nr Sate andel, %"  andelar? 2025, MSEK 2024, MSEK
Fasadgruppen Norden AB' 556949-8271 Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summa andelarikoncernbolag 450,0 450,0
1) Agarandeléverenstémmermed kapitalandel. 2) Antal aktieri1000-tal.
Moderbolagetsindirektainnehav av andelaridotterbolag ochintressebolag
INNEHAV, % INNEHAV, %
Bolag Site, land 2025-12-31 2024-12-31 Bolag Séte, land 2025-12-31 2024-12-31
Ahlins PIat AB Sverige 100 100 Karlaplans Platslageri AB Sverige 100 100
Allti murningiKarlshamn AB Sverige 100 100 AB Karlssons Fasadrenovering Sverige 100 100
Alnova balkongsystem AB? Sverige = 100 Kjeer Knudsen A/S Danmark 100 100
Altana A/S Danmark 100 100 Kumla Fasadteam AB Sverige 100 100
Alumentdk ApS Danmark 100 100 LIAB Platbyggarna AB Sverige 80 -
Brenden & Co Stillasutleie AS Norge 100 100 Malercompagniet Oslo AS Norge 100 100
Bruske Delér Fonsterrenovering AB  Sverige 100 100 Malmoé Mur & Puts AB Sverige 100 100
ByensTag og Facade A/S Danmark 100 100 Mellansvenska Fasad i Orebro AB Sverige 100 100
Clear Line Holdings Ltd Storbritannien 55,4 55,4 Mjendalen Mur & Puss Norge 100 100
Clear Line Assets Ltd Storbritannien 55,4 55,4 MP Murpartnern AS Norge 100 100
Clear Line Maintenance Ltd Storbritannien 55,4 55,4 MurpooleniSkane AB Sverige 100 100
Cortex Facaderens ApS Danmark 100 100 Malardalens Mur & Puts AB Sverige 100 100
DVS Entreprengr AS Norge 100 100 OPN Enterprise A/S Danmark 100 100
Hans Eklunds Glasmasteri AB Sverige 100 100 P.Andersen & Sgn Entreprise A/S Danmark 100 100
Elenta AS Norge 97 60 Rapid hyrstallningar AB Sverige 100 100
Elenta Solar Sverige AB Sverige 65 65 Rogaland Blikk AS Norge 100 100
Engman Tak AB Sverige 100 100 Rosborg Entreprenad AB Sverige 100 100
Er-Jill Byggnadsplat AB* Sverige 100 100 RKC Construction Oy Finland 100 100
Fasadgruppen Danmark A/S Danmark 100 100 RSM Fasade AS Norge 100 100
Fasadgruppen Finland Oy Finland 100 100 SH-Bygg AS Norge 100 100
Fasadgruppen Norge AS Norge 100 100 Simtuna Bygg och Betong AB Sverige 100 100
Fasadgruppen UK Ltd Storbritannien 100 100 SmartFront AB Sverige 100 100
Fasadgruppen UKBidco Ltd Storbritannien 55,4 55,4 Solid Fasad Stockholm AB Sverige 100 100
Fasadteknik i Nykdping AB Sverige 100 100 Stark FasadrenoveringiSverige AB  Sverige 100 100
Frillesas Mur & Puts AB Sverige 100 100 Sterner Stenhus Fasad AB Sverige 100 100
FRONTRK AB Sverige 100 100 Surface Byggstallningar AB Sverige 100 100
GAJ Stélkonstruktioner AB Sverige 100 100 Sydskiffer AB Sverige 100 100
Haga Plati Umea AB Sverige 100 100 Tello Service Partner AB Sverige 100 100
Helsingborgs Fasad & Kakel AB Sverige 100 100 Valbo Fasad Entreprenad AB Sverige 100 100
Husby Takplatslageri & Ventilation AB Sverige 100 100 V Fasad AB Sverige 100 100
JE:s Svets & Smide AB Sverige 91 91 Weldmatic A/S Danmark 100 100
Johns Bygg & Fasad AB Sverige 100 100 Aby Fasad AB Sverige 100 100

3) Bolagetavyttradesunder2025.
4) Koncernintern fusion genomférd under 2025.
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m Finansiell riskhantering

Finansiell strategi och malsattning

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande rénterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 16. Fasadgruppen har
tydligt uttalat att det I6pande rorelseresultatet fran karnverksamheterna ska
vara den dominerade inkomstkallan. Koncernens malséattning ar att minime-
ra de finansiella risker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsforde-
lar och erhalla fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rorelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begrénsas genom naturlig hedging,
regelratt sakring bor endast tillampas i sérskilda fall vid stérre exponeringar.
Kapitaleffektivitet skall uppnas i forbindelse med kapitalbindningen i verk-
samheten och vid sammansattningen av kapitalstrukturen.

Den 6vergripande finansiella malsattningen ar att sakerstalla koncernens
betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att 6ka avkastningen pa
eget kapital utifran en kostnadseffektiv och affarsmassig finanshantering.
Finansverksamheten ska genomforas pa ett sdkert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och sa att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls. Vid
varje tillfdlle sdkerstalls att koncernen har likvida medel for att bedriva den
|I6pande verksamheten. Finansfunktionen skall stodja koncernens forvarvs
och investeringsverksamhet med kort- och langfristig finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt pa basta satt framjar beslutade mal for
verksamheten. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktio-
ner som okar de finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamhe-
ten, arinte tilldtna.

Kapitalstrukturen ar central for skapandet av aktiedgarvarde och for den
langsiktiga finansiella risken. Dessa faktorer ar dérfér vagledande vid alla
beslut avseende den langsiktiga kapitalférsérjningen. Malsattningen med
strukturen pa koncernens finansieringsupplagg ar att den skall uppfylla
foljande 6vergripande mal. Koncernen ska ha en finansieringsstruktur som
sakerstaller verksamhetens finansieringsbehov samtidigt som riskjusterade
avkastningar optimeras till aktiedgarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
strévas i kreditportfoljen. Tillfredsstallande eget kapital och kreditutrymme
for planerade ataganden skall finnas inom affarsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sadan kapitalstruktur att bolaget har en vélba-
lanserad betalningsférmaga pa kort och lang sikt samt upplevs av omgiv-
ningen som ett finansiellt starkt foretag. Koncernen skall vara en attraktiv
ldntagare och ha en sddan framférhélining att man alltid kan erbjudas finan-
siering till formanliga villkor fér jamforbara lantagare och sékerheter.

Riskhanteringen skots centralt av koncernens CFO enligt den finanspo-
licy som faststéllts av styrelsen. Samtliga externa finansiella transaktioner
utférs av eller samordnas med CFO. Dotterbolag dger inte ratt attinga
externa finansiella transaktioner utan att detta uttryckligen dr godkant av
koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen har vél utvecklade interna rutiner och kontrollsystem for att
minimera risken for misstag, forsenade betalningar, stdlder och bedrégerier.
Avtalade finansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarsbe-
kréftelser fran banker skall stdmmas av mot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en "segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affér och kontroll/redovisning. Detta innebér att
samma person som ingatt en finansiell affar inte kan kontrollera eller bok-
fora samma affér. Rapporter produceras med syfte att dels utgéra underlag
for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrollmedel 6ver hur val
finanspolicyns malsattningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras [6pande. Rapportering
skerisamband med ordinarie Manadsrapport eller vid behov.
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Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella
instrument och sarskilt for valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till
foljd av bade den I16pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

En absolut majoritet av koncernens transaktioner gorsiresp. lands lokala
valuta som SEK, DKK, NOK, EUR och GBP dér koncernen bedriver sin verk-
samhet. Transaktioner mellan ldanderna dr begransade och kan huvudsakli-
gen harledas till betalning av management fee till &garbolag, utdelning till
dgarbolag, i samband med férvérvstransaktioner och finansiella transak-
tioner. Mindre exponeringar for valutakurséandringar kan uppkomma fran
inkop i EUR (transaktionsexponering) samt fran danska, norska, finska och
brittiska dotterbolag med huvudsaklig exponering i DKK, NOK, EUR res-
pektive GBP (transaktions- samt balansexponering). Valutaexponeringen
bestar huvudsakligen av en omrakningsexponering pa koncernniva av de
danska, norska, finska och brittiska dotterbolagen. Andelen omsattning
utom Sverige uppgick till 54 procent for 2025 viket innebar en ej ovésentlig
omrakningsexponering fran resultatrakningen. Valutakursféréandringar
under 2025 paverkade nettoomsattningen negativt med -1,9 procent mot
jamforelseperioden. Balansexponeringen gav upphov till ett negativt
omrakningsresultat uppgaende till -172,8 MSEK (+32,0).

Fasadgruppen ska strava efter att minimera effekten av férandrade valu-
takurser pd koncernens resultat genom att begransa sin exponering mot
utldndska valutor. Bolagen inom koncernen ska som utgangspunkt efter-
strava matchning mellan inkdps- och forsaljningsvaluta for att minimera
nettoexponeringivaluta. Det dr koncernens policy att reducera exponering-
ar genom naturlig hedging som grundprincip, regelratt sakring bor endast
tillampas i sarskilda fall vid storre exponeringar med faststéllda betalnings-
tidpunkter vad galler transaktionseponering. Vid férvarviandra valutor an
SEK bor koncernen efterstrava att i tillimpliga fall ata eventuell finansiering
matchas med lan i samma valuta fér att minska balansexponeringen. Tros-
kelvardet for regelratt sakring uppgar till minst 250 MSEK for respektive net-
toinvestering i utlandsverksamhet, utifran en vasentlighetsbedémning av
den potentiella valutakursférandringens effekt pa nyckeltalet nettoskuld-
sattning i relation till EBITDA (R12).

Kénslighetsanalys

Nedan redovisas en kédnslighetsanalys for de viktigaste antaganderna som
paverkar det redovisade resultatet for exponeringsvalutor. Notera att kanslig-
hetsanalysen inte ar menad att uttrycka en asikt fran bolaget om sannolikhe-
ten for att dessa intréffar. Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle
forandras med 5 procentien oférdelaktig riktning, skulle det totala EBITA-
resultatet under en 12-manaders period férandras med cirka -17,2 MSEK, fors-
utsattatt sammansattningen var densamma som vid arskiftet.

Kénslighetsanalys per valuta avseende omrakningseponering
GBP EUR NOK DKK
+/-8,8 +/-2,3 +/-1,2

Totalt
+/-17,2

Ovrigt
+/-4,9 -
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Rdéinterisk

Réntebarande tillgangar skall i forsta hand anvédndas for att reducera befint-
lig upplaning med hansyn tagen till vid var tid géllande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och rantebindningen bor séledes inte vara
ldngre @n den narmaste tidpunkt da koncernens Ian kan amorteras. Koncer-
nens konsoliderade ranteexponering ska forvaltas av koncernens CFO. Ran-
tebarande skulder till kreditgivare |6per med rorlig ranta och uppgick per
balansdagen till 2 194,0 MSEK (2 426,5).

Foljande tabell visar resultatets kanslighet vid en bedomd forandring i
rantenivaer pa +/- 2 procent och ar berdknad utifran rantebarande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa forandringar anses vara rimliga uti-
fran observation av aktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger pa en
forandring i genomsnittlig marknadsrénta for hela perioden och de rante-
barande skulder fran kreditgivare tillsammans med eventuella finansiella
instrument som innehas per respektive balansdag som ér kénsliga for for-
andringarirantorna. Alla 6vriga variabler halls oférandrade.

Paverkan pa
resultat fore skatt

+/-43,9 (48,5)

Paverkan pa
egetkapital

+/-34,5(38,2)

Koncernen 2025, MSEK
Rantebarande skulder

Forandring, %
+/-2,0

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa likvida medel hanteras genom att bedém-
ning av motpartsrisk sker infor varje transaktion. Bedémning gors avseende
nettoexponering och koncernens totala engagemang med motparten.
Koncernen strévar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera mot-
partsrisken anvands endast godkanda motparter. Tillatna motparter vid
tecknande av kreditl6ften, derivatinstrument och placeringar &r nordisk
eller brittisk motpart med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody’s).
Likvida medel omfattas av den generella modellen for kreditpréovning i IFRS
9.Berdkningen baseras pa en sannolikhet for fallissemang med utgangs-
punktimotpartens rating, |6ptid pa vél under tolv manader och beloppet pa
balansdagen. Med kort I6ptid och stabila motparter bedoms reserven som
helt ovésentlig.

Samtliga bolag inom koncernen ska minimera och férebygga sin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditférsakringsavtal for skydd mot forluster vid insolvens och
uteblivna betalningar. Kreditférsakringen omfattar samtliga bolag inom
koncernen som anmaltin sin kundexponering och fatt denna godkand
kreditmassigt. Férsakringen [6per under tolv madnader med mojlighet till
forlangning.

Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nar detinte
finns nagon rimlig forvantan pa att betalning kommer att erhallas. Underla-
tenhetatt gora betalningarinom 180 dagar fran fakturadatum och misslyck-
ande med att komma &verens med koncernen om alternativ betalningsplan
arbland annat att betrakta som indikatorer pa att det inte finns ndgon san-
nolik férvantan att erhalla betalning.

Kreditfaciliteter koncernen:
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Bankgarantier ska ej stallas ut av bolag inom Fasadgruppen. Huvudsakligen
ska moderbolagsborgen anvandas fér normal affarsverksamhet, om kund
kraver sa. Dotterbolagen kan inga férsakringsgaranti om moderbolags-
borgen ej godtas av bestallare. Kundfordringar omfattas av den forenk-
lade modellen i IFRS 9. De férvantade kreditforlusterna vérderas med en
reserveringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, justerade for
faktorer for allménna ekonomiska forhallanden och en bedémning av bade
det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut.
Reserven uppgar till ovasentliga belopp. Fér mer information se not 17.

Finansieringsrisk

Foratt begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en god likvi-
ditetsreserv, en anpassad forfallostruktur pa lan och kreditfaciliteter somi
maojligaste man harmoniserar med férvantade kassafloden 6ver tid, samt
att uppna diversifiering mellan finansieringsformer och marknader. Detta
skapar forutsattningar for att vidta nédvéandiga alternativa kapitalanskaff-
ningsatgarder om sa skulle behdvas. Finansieringen utgors av langfristiga
kreditavtal som sdkerstéller finansiering av verksamheten. For att begransa
refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditl6ften i god tid
innan kreditloftet forfaller. Fasadgruppen har en central ansats avseende
finansiering som innebar att moderbolaget tar upp en paraply finansiering
som dven omfattar koncernens holdingbolag, sdvél i som utanfor Sverige, i
lokala valutor. Cashpooler finns etablerade i valutorna SEK, DKK, NOK, EUR
och GBP. Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, Ianefi-
nansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till en rimlig
kapitalkostnad.

Likviditetsrisk

Strategin avseende likviditetshanteringen &r att centralisera all tillganglig
likviditet till koncernens cashpooler fér att darigenom starka den finansiella
stallningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncer-
nen skall sdkerstdlla att de har tillrackliga medel for att kunna betala forvan-
tade eller oférutsedda utgifter. Detta bor hanteras i forsta hand genom bola-
gens eget kassaflode genom rullande prognoser for kassafloden, darefter av
koncernens cashpooler eller i undantagsfall 1&n fran moderbolagen. Over-
skottslikviditet definieras som all likviditet utéver likviditetsreserven. Over-
skottslikviditet skall i forsta hand anvéndas tillamortering av réntebédrande
extern upplaning. Overskottslikviditet som inte kan anvindas till amortering
av den externa upplaningen skall placeras i enlighet med placeringspolicyn.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka planerade
lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
in- och utbetalningariden dagliga verksamheten. For att identifiera betal-
ningsfloden gors prognoser 6ver likviditet/kassaflode en gang i manaden
som stracker sig 2 manader fram per bolag och 6-12 manader for koncernen.
Pé kvartalsbasis gors helarsprognos forinnevarande ar pa koncernniva och
pa arsbasis tas en heldrsprognos fram 6ver 5 ar pa koncernniva.

2025-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt 2024-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkréakningskredit 30,0 - 30,0 Checkrdkningskredit 30,0 - 30,0
RCF 1002,2 1002,2 = RCF 1097,2 950,3 146,9
Beviljad belaning 6vrig 1205,5 1205,5 - Beviljad beldning 6vrig 1486,6 1486,6 -
Summa outnyttjad 2237,7 2207,7 30,0 Summa outnyttjad 2613,8 2436,9 176,9
beviljad belaning beviljad belaning

Tillgdngliga likvida medel 423,6 Tillgangliga likvida medel 482,3
Disponibel likviditet 453,6 Disponibel likviditet 659,2
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Perden 31 december 2025 har koncernens finansiella skulder avtalade [6ptider

(inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt féljande:

Org. Nr. 559158-4122

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senaredn5ar Totalt
Banklan 83,8 84,5 2515,5 = 2683,8
Leverantdrsskulder och andra skulder 483,9 = 59,8 = 543,7
Totalt 567,7 84,5 2575,3 - 3227,5
Perden 31 december 2024 har koncernens finansiella skulder avtalade |6ptider
(inklusive rantebetalningari tillampliga fall) enligt féljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senaredn5ar Totalt
Banklan 55,8 56,7 2858,90 - 2971,4
Leverantorsskulder och andra skulder 510,6 - 82,8 - 593,4
Totalt 566,4 56,7 2941,7 - 3564,8

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflodena som
kan skilja sig fran de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

m Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper

Klassificering och véirdering av finansiella tillgdngar vid
foérsta redovisningstillféillet

Allafinansiella tillgangar varderas initialt till verkligt vérde justerat for trans-
aktionskostnader (i forekommande fall). Finansiella tillgangar klassificeras
enbartikategorin upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvéarde
eftersom:

+ deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mél &r attinneha de
finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga kassafloden (i de allra
flesta fall belopp enligt avtal med kund)

- avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafloden
som endast @r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet
Efter det forsta redovisningstillfallet vérderas dessa finansiella tillgangar

till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncer-

nens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till

denna kategori av finansiella instrument. En finansiell tillgang eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheternai avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forplik-
telseniavtalet fullgors eller pé annat satt utslécks. Forvérv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som utgér den dag da kon-
cernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder vid
férsta redovisningstillféillet

Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantdrsskulder samt dvri-
ga skulder. Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Finansiella
skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde med hjalp av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder véirderadie till verkligt vérde via resultatréikningen

Tillaggskopeskillingar redovisas i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Alla koncernens finansiella instrument
bedoms tillhora niva 3 enligt géllande standard och verkligt varde faststalls
genom berakning av diskonterade kassafloden.
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Tilliggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv varderas till verkligt
vérde enligt niva 3. Villkorade tillaggskopeskillingar vérderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen och utgor en del av kopeskillingen for forvarvet.
Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den
regleras. Tillaggskopeskillingen vérderas till verkligt varde per varje balans-
dag. Eventuell omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat. Véarde-
ringen av tilldggskopeskillingen baseras pa de villkor och férutsattningar
som respektive kdpeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen
pa den finansiella utvecklingen i det forvarvade foretaget.

Forandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallits inom 12 manader efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férdndringar i det verk-
liga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det note-
rade marknadspriset som anvénts for koncernens finansiella tillgangar ar
den aktuella képkursen.

Niva 2: Verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv
marknad faststélls med hjélp av vérderingstekniker som i sa stor utstrackning
som mojligt utgar fran marknadsinformation medan bolagsspecifik informa-
tion anvandsi sa liten utstrackning som majligt. Samtliga vasentliga indata
som kravs for verkligt vardevarderingen av ettinstrument &r observerbara.

Niva 3:1de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation. Exempelvis onoterade instrument.

Optioner utstdlida pd dotterbolagsaktier

Nar Fasadgruppen genomfor forvarv som ger upphov till antingen innehav
utan bestimmande inflytande med optionsratt alternativt utstallandet av
dgarbolagsaktier med optionsratt, regleras forvarvet i ett kopeavtal. Kope-
avtaletinnehaller bestammelser och villkor betraffande bolaget och dess
verksamhet samt i férekommande fall bestammelser och villkor relaterat
till kop- och séljoptioner for utkdp. Optionerna ger parterna rattatt vid en
tidpunktom 3-5 ar efter kdpeavtalets ingdende, arligen salja eller férvarva,
hela eller delar av minoritetens aktier. Om denna réttighet inte nyttjas vid
forfallotidpunkten forlangs den oftast med ett ar.
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Kop- och séljoptioner pa dotterbolagsaktier varderas till verkligt varde.
Fasadgruppen tillampar IFRS 10 vid redovisning av innehav utan bestam-
mande inflytande. Optionerna omvarderas vid varje balansdag och férand-
ringariverkligt varde redovisas i eget kapital.

Fasadgruppens strategi ar att skapa en struktur med gemensamma
incitament tillsammans med dotterbolagen som gynnar koncernens lang-
siktiga lonsamhet. Sannolikheten att Fasadgruppen beslutar att [6sa in sina
képoptioner dr forsumbar. | normalfalletinnebér detta att kdpoptionerna
inte ger upphov till nagon finansiell tillgang. Bedémning gors for varje
kopoption vid aktuell balansdag.

Det belopp som kan komma att betalas om séljoptionen utnyttjas redo-
visas initialt till nuvardet av inlosenpriset, som géller vid den tidpunkt da
optionen kan forvédntas utnyttjas, som finansiell skuld pa niva 3 med ett
motsvarande belopp direktieget kapital. Om séljoptionen inte [6ses in vid
forfallotidpunkten kommer skulden att omklassificeras till eget kapital.

Kategorisering av finansiella tiligangar och skulder

Finansiella rapporter: Noter _

Utstdllda optioner relaterat till bolagsaktier

Fasadgruppen har stéllt ut optioner relaterat till preferensaktier (agar-
bolagsaktier) i dotterbolag, med bade en kép- och séljoption sa att endera
parten kan utnyttja optionen. Agarbolagsaktierna ger inte upphov till
nagon utspadningseffektimoderbolaget.

Finansiella instrument i moderbolaget

Samtliga finansiella instrumenti moderbolaget vérderas med utgangspunkt
ianskaffningsvardet enligt drsredovisningslagen.

Viktiga bedomningar och antaganden

Vérderingen sker [dpande och utgar fran de villkor som faststallts i kopeavtal
med diskontering till balansdagen. Vérdering sker initialt med faststéllande
av en lamplig diskonteringsranta som éverensstdmmer med prognoslang-
den for kassaflodet.

De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder per kategori presenteras i tabellerna nedan.

Finansiella Finansiella
tillgangarvarderade  skuldervérderade Summa Summarapport
tillupplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Koncernen 2025, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde vérde stallning
Tillgangar
Kundfordringar 644,2 644,2 644,2
Ovriga fordringar 257,5 257,5 257,5
Likvida medel 423,6 423,6 423,6
Summa 1325,3 1325,3 1325,3
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2034,6 2034,6 2034,6
Kortfristiga rantebarande skulder 159,5 159,5 159,5
Tillaggskopeskillingar 110,9 110,9
Optioneridotterbolagsaktier 721,0 721,0
Leverantorsskulder 432,7 432,7 432,7
Summa 2626,8 2626,8 831,9 3458,7
Finansiella Finansiella
tillgangarvarderade  skuldervirderade Summa Summa rapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell

Koncernen 2024, MSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvarde varde varde stéllning
Tillgangar
Kundfordringar 651,2 651,2 651,2
Ovriga fordringar 278,9 278,9 278,9
Likvida medel 482,3 482,3 482,3
Summa 1412,4 1412,4 1412,4
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2269,7 22697 2269,7
Kortfristiga rantebarande skulder 156,8 156,8 156,8
Tillaggskopeskillingar 166,5 166,5
Optioneridotterbolagsaktier 685,4 685,4
Leverantorsskulder 426,9 426,9 426,9
Summa 2853,4 2853,4 851,9 3705,3
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Finansiella Finansiella
tillgangarvarderade  skuldervéarderade Summa Summarapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2025, MSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvérde varde varde stéllning
Tillgangar
Fordringar pa koncernféretag 2478,5 2478,5 2478,5
Likvida medel 0,6 0,6 0,6
Summa 24791 24791 24791
Skulder
Leverantdrsskulder 0,3 0,3 0,3
Skuld till kreditinstitut 12289 12289 1228,9
Summa 1229,2 1229,2 1229,2
Finansiella Finansiella
tillgangarvarderade  skuldervarderade Summa Summarapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell

Moderbolaget 2024, MSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvarde varde varde stéllning
Tillgangar
Fordringar pa koncernféretag 2496,2 2496,2 2496,2
Likvida medel 1,6 1,6 1,6
Summa 2497,8 2497,8 2497,8
Skulder
Leverantorsskulder 0,9 0,9 0,9
Skuld till kreditinstitut 1252,0 1252,0 1252,0
Summa 1252,9 1252,9 1252,9

En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument,
inklusive riskhanteringsmal aterfinns i not 15.

Verkligt varde av finansiellainstrument

Koncernen redovisar finansiella instrument som vérderas till verkligt varde
irapport 6ver finansiell stallning.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskat-
tas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte netto-
redovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar och skulder. Det forekom
inga 6verforingar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser annu
ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2025-01-01 till 166.5 MSEK.
For perioden januari till december 2025 utbetalades tillaggskopeskillingar
om -95,7 MSEK. Annu ej utbetalda tilliggsképeskillingar uppgick vid perio-
dens slut till 110,9 MSEK. | huvudsak baseras tillaggskopeskillingarna pa
nagot av resultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for aren 2022,
2023, 2024, 2025, 2026, 2027 och/eller 2028. Tillaggskopeskillingarna varde-
ras I6pande genom en sannolikhetsbedémning dar det bedoms om de kom-
mer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har beaktat risken
for utfallet av bolagens framtida [dnsamhet. Efter bedémd vérdering och
valuta paverkan under perioden januari till december 2025 har annu ej
utbetalade tillaggskopeskillingar 6kat i SEK med 34,7 MSEK.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser dven

I huvudsak baseras optionsvardet pa optioner utstéllda pa Clear Lines dgar-
bolagsaktier s.k. preferensaktier i tva klasser, preferensaktie 1 med forsta
I6sendatum vid utgangen av 2026 och preferensaktie 2 med forsta l6sen-
datum vid utgangen av 2028. Efter utgangen av respektive period finns en
option for séljarna att salja och for Fasadgruppens engelska dgarbolag att
kopa preferensaktierna till ett varde som baseras pa Clear Lines genomsnitt-
ligaintjaning (EBITDA) under 2024-2026 respektive 2026-2028. Det maximala
overlatelsevardet ar 2,95 MGBP for preferensaktie 1 och 77,2 MGBP for pre-
ferensaktie 2. Omingen part pakallar [6sen av optionerna vid forsta options-
16sen fortsatter de attI6pa med ytterligare 12 manader i taget till nasta
I6sendatum. Optionerna vérderas [6pande genom en sannolikhetsbedom-
ning dér det bedéms om de kommer att betalas ut med avtalade belopp.
Ledningen har har beaktat risken for utfallet av bolagens framtida Ionsam-
het. Efter bedémd vérdering och valutapaverkan under perioden januari till
december 2025 har dnnu ej utbetalade optioner 6kat i varde med 28,0 MSEK.

Foréndringar ivillkorade kopeskillingar, MSEK

Ingaende villkorade képeskillingar 2025-01-01 166,5
Tillkommande villkorade kopeskillingar -
Utbetalade tillaggskopeskillingar -95,7
Omvaérdering och valuta 34,7

Réntebestamd tidsfaktor 54

Utgaende villkorade kopeskillingar 2025-12-31 110,9
vardeforandring pa optioner i dotterbolagsaktier och uppgick 2025-01-01
till 685,4 MSEK. For perioden januari till december 2025 tillkom nya optioner o

. B . . . i Forvantade utbetalningar, MSEK
till ett vérde av 7,6 MSEK, se dven not 11 Rorelseférvérv och avyttring av Forvintad utbetalning 2006 =T
. — ) ) tad utbet -51,

dotterbolag. Utgaende balans uppgick vid periodens slut till 721,0 MSEK. orvantadutbetaining

Forvantad utbetalning 2027-2029 -59,8
Vardeférandring pa optioneridotterbolagsaktier

Ingaende Omvirdering Rantebestamd Utgaende

Koncernen 2025, MSEK balans Forvarv Avyttringar Utbetalt ochvaluta tidsfaktor balans
Optioneridotterbolagsaktier 685,4 7,6 - - 3,1 24,9 721,0
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Finansiella rapporter: Noter _

\\[o ] A Kundfordringar och évriga fordringar

Redovisningsprinciper
Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar samt avtaistillgéngar

Finansiella tillgdngar inkluderar kundfordringar, avtalstillgdngar och évriga
fordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar
och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar tillampas den férenklade
modelleniIFRS 9 Finansiellainstrument. De férvantade kreditforlusterna
varderas med en reserveringsmatris med start i de historiska kreditforlus-
terna, justerade for faktorer for allmanna ekonomiska forhallanden och en
beddmning av bade det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid

rapportperiodens slut. Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar
kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal forfallna dagar eftersom
de har gemensamma kreditriskegenskaper. Tillgangarna omfattas aven
forlustreservering for forvantade kreditforluster, se not 15.

Not 15 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och
analyser rorande reserveringen for forvantade kreditforluster. Bade inne-
varande och féregaende ars reserveringar fér nedskrivningar hanfor sig till
den forlustmodell som tillampas enligt IFRS 9, vilket &r en modell med
forvantade forluster.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar, brutto 674,9 678,0 = -
Reservering for forvantade kreditforluster/osakra fordringar -30,7 -26,9 - -
Kundfordringar, redovisat virde 644,2 651,2 - -

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betrak-
tas som en rimlig uppskattning av verkligt varde. Maximal kreditexponering
uppgick till 674,9 MSEK per 31 december 2025 (678,0). Nedskrivningar av
kundfordringar uppgick under aret till 10,2 MSEK (10,9) och 0 MSEK (0) i
moderbolaget. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor allt hanforliga
till féretagskunder med ekonomiska svarigheter. Reserveringar for osdkra

Kreditférlustreservering koncernen:

fordringar baseras pa kundernas betalningshistorik fér en period om 24
manader fore rakenskapsarets borjan. Historiska forluster justeras sedan for
attta hénsyn till nuvarande och framéatblickande information om faktorer
som kan paverka kundernas mojligheter att betala fordran. Reservering for
osdkra fordringar uppgick till 30,6 MSEK per den 31 december 2025 (26,9).
Fordndringenireserver for fordringar beroriallt vésentligt pa 6kade balanser.

Ej Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen

2025-12-31, MSEK forfallna <31dagar 31-90dagar 91-180dagar >180dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0,2 0,4 2,6 13,9 82,8 4,5
Belopp kundfordringar - brutto 485,8 971 22,9 41,1 27,9 674,9
Kreditforlustreserv -0,8 -0,4 -0,6 -5,7 231 -30,6
Redovisat belopp kundfordringar 485,0 96,7 22,3 35,4 4,8 644,3
2024-12-31, MSEK
Forvantad forlustnivai % 0,6 4, 6,8 29,6 65,6 4,0
Belopp kundfordringar - brutto 498,2 107,5 41,3 10,7 20,3 678,0
Kreditforlustreserv -3,2 -4,4 -2,8 -3,2 -13,3 -26,9
Redovisat belopp kundfordringar 495,1 103,1 38,5 7,5 7,0 651,2
Cirka 72 procent (73) av koncernens kundfordringar var ej forfallna per 31 december 2025.
m Avtalstillgdngar och 6vriga fordringar
Avtalstillgangar bestar av féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Utférda men ej fakturerade prestationsataganden 257,5 2789 - -
Summa 257,5 278,9 - -
Forandringariavtalstillgangar beror dels pa reglering inom den I6pande verksamheten men ocksa
pa rorelseférvav genomférda under perioden. Det foreligger dock inte ndgra enskilt vasentliga forandringar.
m Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Férutbetalda hyreskostnader 6,2 6,9 - 0,0
Forutbetalda forsékringspremier 11,0 11,8 0,1 0,1
Upplupen leverantorsbonus 25,2 27,6 - -
Forutbetalda leasingavgifter 19 21 - -
Forutbetalda projektkostnader 3,8 2,8 - -
Forutbetalda rantekostnader 09 - - -
Ovriga upplupna intakter 0,3 0,5 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 4,5 1,8 - 0,4
Summa 53,8 53,5 0,1 0,5
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m Likvida medel

Redovisningsprinciper

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga, likvida placeringar sasom féretags- och bankcertifikat med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten pa hogst 90 dagar, som latt kan omvand-
las till ett kant belopp och som ar utsatta for endast en obetydlig risk av

vardefluktuationer. | rapport 6ver finansiell stallning redovisas utnyttjad
sa kallad checkréakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.
Kassa och bank

Moderbolagets definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt
disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institutioner.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassa- och bankbehallningar

SEK 78,9 114,8 0,6 1,6
NOK (omraknat fran NOK till SEK) 6,1 771 - -
DKK (omraknat fran DKK till SEK) 103,4 99,3 - -
EUR (omréknat fran EUR till SEK) 78,7 68,5 = -
GBP (omréknat fran GBP till SEK) 156,5 122,6 - -
Summa 423,6 482,3 0,6 1,6

Redovisningsprinciper

Aktiekapital representerar kvotvirdet fér emitterade aktier. Overkursfond
innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Even-
tuella transaktionskostnader som sammanhéanger med nyemission av aktier
dras av fran kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Balanserat resultatinnefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar till anstallda for innevarande och tidigare rakenskapsar. Alla trans-
aktioner med moderbolagets dgare redovisas separati eget kapital. Utdel-
ningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga kortfristiga skulder
nar utdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fore balansdagen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vid berdkning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hénsyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till teckningsoptioner utgivna till anstéllda. Teckningsoptionerna
ger endast upphov till en utspadningseffekt nar genomsnittskursen for
stamaktier under perioden 6verstiger I6senkursen for teckningsoptionerna.
Tidigare redovisat resultat per aktie justeras inte retroaktivt i syfte att ater-
spegla dndringarikursen pa stamaktier.

Kapitalet utgérs av eget kapital

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en
effektiv 6vergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor
stora hdvstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor juste-
ringariden vid @ndrade ekonomiska férhallanden och med avseende pa de
underliggande tillgangarnas riskegenskaper. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktiea-
garna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna.

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formdga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som rantebdrande nettoskuld i procent av totalt
eget kapital. Rantebdrande nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande saval kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
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och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel).
Tillaggskopeskillingaringar inte i nyckeltalet.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2024 och 2025 bestar aktiekapitaleti moderforetaget
enbartav till fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvédrde) om
0,05 SEK/aktie. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning
avinsatt kapital. Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rost pa
moderforetagets bolagsstamma.

Antalet utestdende aktier och réster uppgick per den 31 december
2025till 53 717 879. Bolaget innehade vid samma tidpunkt 114 234 aterkopta
aktier fran det aterkdpsprogram som genomférdes kring arsskiftet
2023-2024 och som avses anvandas for att finansiera framtida forvarv.

SEK 2025-12-31 2024-12-31

Tecknade och betalda aktier:

-Vid arets borjan 53717879 49555089

- Ny- och kvittningsemissioner - 4208283

- Aterkop - -45493

Tecknade och betalda

aktierinnan uppdelning 53717 879 53717 879

Antal aktier och utdelning

Antal aktier 2025 2024

Ett aktieslag 53717879 53717879
53717879 53717879

Utdelning

For rakenskapsaret 2024 utbetalades ingen utdelning. Med beaktande av
koncernens finansiella stallning och tillvaxtmajligheter foreslar styrelsen
arsstdamman 2026 attingen utdelning ska ske for rdkenskapsaret 2025.

Instrument med potentiell utspadningseffekt

Perden 31 december 2025 hade Fasadgruppen Group tre utestaende teck-
ningsoptionsprogram. Losenpriset inklusive justering for aterstaende intja-
ningskostnader fér 2023, 2024 och 2025 ars program 6versteg den genom-
snittliga aktiekursen per aktie vid arets utgang. Dessa program anses darfor
sakna utspadningseffekt och har undantagits fran berakningen av resultat
per aktie efter utspadning. Om den genomsnittliga aktiekursen i framtiden
overstiger 6senpriset inklusive justering enligt ovan, kommer dessa optio-
ner att ge upphov till utspadning. Ytterligare information presenteras i not 5.
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m Avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsdttningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andra krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en tidigare hdandelse. Avsattning sker nar det ar sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att behévas och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara osakert. Avsattningar varderas till det belopp som berédknas
kréavas for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker
och osakerheter som sammanhénger med den befintliga forpliktelsen. | de
fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststélls sannolikheten for ett
utfléde genom en sammantagen beddmning av forpliktelserna. Avsattning-
ar diskonteras till sina nuvédrden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Viktiga beddmningar och antaganden

Tvister

Fasadgruppen ar delaktig i olika tvister och réttsliga forfaranden for den
I6pande verksamheten. Koncernledningen radgor med juridisk expertis i
fragor rorande rattstvister och med andra experter saval inom som utanfor
koncernenifragor rérande den I6pande affarsverksamheten. Enligt bésta
bedémning dr varken moderbolaget eller nagot dotterféretag for nérvaran-
deinvolveratinagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som bedéms
komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finan-
siella stéllningen eller resultatet av verksamheten.

Avsattningar redovisas som kortfristig skuld i koncernen och under rubriken Avséttningar i moderbolaget.

Deredovisade vérdena for avsattningarna och forandringar av dessa ar enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Garantiavsattningar 12,1 12,5 - -
Pensionsavsattningar 1,4 09 09 0,5
Ovriga avsattningar - 2,2 - -
Summa 13,5 15,6 0,9 0,5
MSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende balans per 1 januari 2024 8,5 -
Forvérvad avsattning - -
Tillkommande avsattningar 12,6 0,5
lanspraktagna avsattningar -3,6 -
Aterforda outnyttjade belopp -1,9 -
Utgaende balans 31 december 2024 15,6 0,5
Ingdende balans per 1 januari 2025 15,6 0,5
Forvarvad avsattning - -
Tillkommande avsattningar 1,6 04
lanspraktagna avsattningar - -
Aterforda outnyttjade blopp 3,7 -
Utgaende balans 31 december 2025 13,5 0,9

Avsdttningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelseférvérv
inkluderas i Tillkommande avsattningar ovan.

Normalt regleras garantikravinom 3 till 18 manader fran start beroende
pa vilka tillvdgagangssatt som anvéands vid forhandling om kraven. Efter-
som tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt
férhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter
kan inte koncernen eller moderforetaget pa ett tillforlitligt satt uppskatta de
belopp som s& smaningom kommer att betalas ut efter mer én tolv manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i
koncernens finansiella rapporter.
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m Rantebarande skulder

I tabellerna framgar information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende

rantebarande skulder. For mer information om féretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 15.

2025 2024

Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
MSEK Valuta ranta, % Forfall varde varde ranta, % Forfall varde varde
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) SEK 4,69 2027-07-31 390,0 390,0 5,52  2027-07-31 300,0 300,0
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) DKK 4,87 2027-07-31 115,9 115,9 5,54  2027-07-31 200,2 200,2
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) NOK 7,25  2027-07-31 279,0 279,0 7,60  2027-07-31 281,2 281,2
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) GBP 6,86 2027-07-31 217,3 217,3 7,55  2027-07-31 169,0 169,0
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK)
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 6,86 2027-07-31 280,5 278,5 7,55  2027-07-31 452,5 452,5
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 4,79  2027-07-31 742,5 737,2 5,20 2027-07-31 857,3 846,9
Skulder till kreditinstitut
(flera oberoende krediter) 16,6 16,6 20,0 20,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 2041,8 2034,5 2280,1 2269,7
Kortfristiga rintebarande skulder
Skulder till kreditinstitut
(flera oberoende krediter) 2026-12-31 0,6 0,6 2025-12-31 1,3 1,3
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 6,86 2026-12-31 55,3 53,3 7,55  2025-12-31 50,3 50,3
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 4,79  2026-12-31 110,0 105,6 520 2025-12-31 105,2 105,2
Summa kortfristiga rantebarande skulder 165,9 159,5 156,8 156,8
Totalarantebarande skulder 2207,7 2194,0 2436,9 2426,5

Den externarantebarande finansieringen |[6per med tva kovenanter, att
skuldsattningsnyckeltalet pa rullande 12 manader proforma ej skulle 6ver-
stiga 3,75 ggr och attrantetackningsgraden pa rullande 12 manader ej skulle
understiga 3,0 ggr for fjdrde kvartalet 2025. Kovenantutfallet for fjarde
kvartalet ar for skuldsattningsnyckeltalet 3,25 ggr och for rantetacknings-
graden 4,08 ggr. Bolaget har kommit dverens om vissa villkorsandringari
sitt befintliga lanefacilitetsavtal. Villkorsandringarna innefattar en héjning
av den finansiella kovenanten skuldsattningsgrad under 2026 pa sa satt att
skuldsattningsgraden vid utgangen av forsta kvartalet 2026 ska vara mindre
an 3,75 ggr och vid utgangen av andra, tredje och fjarde kvartalet 2026 ska
varamindre an 3,50 ggr. Vid utgangen av efterféljande kvartal ska skuldsatt-
ningsgraden vara mindre @n 3,00 ggr. De langivande bankerna dger rétt att
sdga upp lanefacilitetsavtalet till omedelbar aterbetalning om nettolikviden
fran den beslutade foretradesemissionen under 2026 inte skulle uppga
till minst 325 MSEK. Bolaget har erhallit teckningsdtaganden och garanti-
ataganden som overstiger detta belopp.

Faciliteterna har en kvarvarande [6ptid till 2027-07-31, med méjlighet till
ytterligare forlangning uppgaende till ett ar.
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Kreditfacilitetsavtalet som haringatts med Nordea, SEB och Svensk Export-
kredit ar hallbarhetslankat. Raintemarginalen under kreditfacilitetsavtalet
arlankad till fyra nyckeltal som anvands for att folja upp Fasadgruppens mal
att minska den langsiktiga skadefrekvensen for arbetsrelaterade skador
samt malet att minska vaxthusgasutsldpp inom scope 1, scope 2 och scope
3. Effekten pa rantemarginalen &@r upp till £ 0,05 procent per arom alla fyra
nyckeltal uppfylls. De hallbarhetslankade ldanen kommer att stodja Fasad-
gruppens avsikt att minimera bade arbetsrelaterade skador som uppstar
till foljd av, och paverkan pé klimat och natur genom, dess verksamhet och/
eller dess vardekedja. De 6verenskomna nyckeltalen dren del av Fasadgrup-
pens bredare hallbarhetsstrategi, och Fasadgruppen ska enligt det hallbar-
hetslankade facilitetsavtalet bland annat minska langsiktiga arbetsplatso-
lyckor, minska sina véxthusgasutslapp inom scope 1 och scope 2, minska
utslappsintensiteten av vaxthusgaseriscope 3 samt 6ka andelen leveran-
térer med validerade vetenskapligt baserade mal baserat pa utgifterna for
inkdpta varor och tjénster.
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\\[e1 472258 Avtalsskulder och liknande skulder

Avtalsskulder och liknande skulder bestar av foljande:

KONCERNEN

MSEK 2025 2024
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder for entreprenadavtal 136,5 99,5
Summa 136,5 99,5
Forandringariavtalsskulder beror dels pa reglering inom den I6pande
verksamheten men ocksa pa ett rorelseférvav genomfort under perioden.
Det foreligger dock inte ndgra enskilt vasentliga féréndringar. Av de intakter
som redovisas 2025 inkluderar 99,5 MSEK (109,6) intakter som ingar i avtals-
skulder vid rakenskapsarets borjan. Koncernen har i huvudsak avtal som
innebdr att uppdragen utférs inom tolv manader.
m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 215,1 2211 2,2 2,9
Upplupna projektkostnader 12,0 5,0 - -
Upplupna réantekostnader 14 39 0,5 1,0
Ovrigt 20,3 16,8 0,5 0,3
Summa 248,8 246,8 3,2 4,2
m Kassaflédesanalys
Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for férandringar i rérelsekapital har
gjortsiresultat fore skatt for att komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella kostnader 135,8 109,0 67,0 105,2
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster -19,1 -28,2 - -
Féréndring iavsattningar -40,3 2,7 -3,3 -15,1
Omvardering tillaggskopeskilling 40,0 10,8 - -
Realisationsforlust Alnova 99,4 - - -
Summa justeringar 215,8 94,3 63,7 90,1
Betald ranta -145,2 -141,5 -66,6 -123,2
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Férandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt fljande:
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Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2025 2352,4 240,5 197,4 2790,3
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -208,5 -156,8 = -365,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder - - -94,3 -94,3
- Upptagna lan kreditinstitut 88,3 156,8 = 245,1
Icke kassaflode
-Valuta lan kreditinstitut -92,8 -19,4 - -112,2
- Overtagna vid férvarv -15,1 - 10,2 -4,9
- Tillkommande leasingavtal - - 66,8 66,8
- Vardering villkorade kopeskillingar -30,0 -10,5 - -40,5
31december 2025 2094,3 210,6 180,1 2485,0
Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2024 1561,3 210,9 168,1 1940,3
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -115,2 -110,0 - -225,2
- Amortering 6vriga finansiella skulder - -129,2 -85,5 -214,7
- Upptagna lan kreditinstitut 849,0 242,8 - 1091,8
Icke kassaflode
- Overtagna vid férvary 20,1 - 22,1 42,2
-Tillkommande leasingavtal - - 92,7 92,7
- Tillkommande villkorade képeskillingar 52,3 - - 52,3
-Vardering villkorade képeskillingar -15,1 26,0 - 10,9
31december 2024 2352,4 240,5 197,4 2790,3
Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2025 1146,8 105,2 0,3 1252,3
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -30,0 -110,0 - -140,0
- Amortering évriga finansiella skulder = = -0,1 -0,1
- Upptagna lan kreditinstitut 8,5 11,5 - 120,0
Icke kassaflode
- Lan kreditinstitut - -3,2 - -3,2
31december 2025 1125,3 103,5 0,2 1229,0
Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2024 1435,0 107,8 - 1542,8
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -25,0 -110,0 - -135,0
- Upptagna lan kreditinstitut 216,3 107,4 - 323,7
Icke kassaflode
-Tillkommande leasingavtal - - 0,3 0,3
- Intern 6verflyttning av lan kreditinstitut -479,5 - - -479,5
31december 2024 1146,8 105,2 0,3 1252,3
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(\\[o] 3~ stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper
Stdillda scikerheter

Stéllda sékerheter i form av féretagsinteckningar avser huvudsakligen
kreditramar fran kreditinstitut till verksamhetsdrivande dotterbolag,
foretradesvis checkrakningskrediter. Borgensatagande avser huvudsakligen
verksamhetsdrivande dotterbolags forskotts- och fullgérandegarantier
forkundavtal.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser &r en majlig forpliktelse som harror fran intraffade
héndelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, sominte helt liggerinom bolagets

kontroll, intréffar eller uteblir. Koncernens eventualférpliktelser
utgors huvudsakligen av borgensférbindelser.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindel-
ser till forman for dotterbolag. Fér redovisning av dessa tillampar moderbo-
lagetRFR 2 IFRS 9 p. 1 som innebar en ldttnad jamfoért med reglerna i IFRS 9
med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen
nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025 2024 2025 2024
Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar 24,2 27,2 - -
Pantférskrivna medel 23,5 25,9 - -
Andra stallda sakerheter 2,7 49 - -
Summa 50,4 58,0 - -
Eventualforpliktelser

Borgensatagande 671,5 555,7 - -
Ovriga eventualférpliktelser = - = -
Summa 671,5 555,7 - -

m Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

SEK 2025
Overkursfond 1637293203
Balanserade vinstmedel 76 744 054
Arets resultat 17793 043

Summa 1731830300

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande staende
vinstmedel om 1 731 830 300 SEK disponeras sa att:

SEK 2025

Till aktiedgarna utdelas:
0 SEK per aktie 0,0

Iny rakning 6verfores 1731830300

Summa 1731830300

Med beaktande av koncernens tillvaxtmajligheter foreslar styrelsen ars-
stdmman 2026 attingen utdelning ska ske for 2025. Styrelsen bedémer att
fokus pa en lagre nettoskuldsattning initialt och 6ver tid tillvéxt via forvarvy
och organiska initiativ kommer skapa storre varde for aktiedgarna an arliga
utdelningar.
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m Handelser efter balansdagen

Villkorsandringar i befintliga lanefacilitetsavtal

Fasadgruppen har kommit 6verens med bolagets kreditgivare om vissa
villkorsandringar i sitt befintliga lanefacilitetsavtal som bland annat
innefattar en hojning av den finansiella kovenanten avseende skuld-
sattningsgraden under 2026.

Foretradesemission

Efter rakenskapsarets utgang har Fasadgruppen genomfért en nyemission
av aktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare.

Styrelsen offentliggjorde beslutet om féretradesemissionen den
3 februari 2026 och den extra bolagsstdmman den 6 mars 2026 godkénde
emissionen, samt den dndring av bolagsordningen som var nédvandig for
attgenomfora den.

Teckningsperioden I6pte fran 16 till 30 mars 2026 och teckningskursen
uppgick till 15 kronor per aktie. Féretradesemissionen omfattade hogst
33573 670 nya aktier. Emissionen genomférdes den 1 april 2026 och tillférde
Fasadgruppen totalt 33 573 670 nya aktier. Det totala antalet aktier uppgick
darefter till 87 405 783 aktier och aktiekapitalet 6kade med 1 678 683,50 kro-
nor till 4 370 289,15 kronor.
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Koncernens nyckeltalsoversikt

Nettoomséttning, resultat och orderstock 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 5446,8 4926,8 5109,7 4547,7 2676,3 1340,4 1019,0
EBITA, MSEK 302,3 231,1 421,2 4219 283,7 1339 121,3
EBITA-marginal, % 55 47 8,2 93 10,6 10,0 11,9
Justerad EBITA, MSEK 4474 2824 448,0 431,6 301,0 1489 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 8,2 57 8,8 9,5 1,2 11,1 12,7
Resultat fore skatt, MSEK -81,6 384 301,9 346,3 238,8 14,2 109,2
Orderstock, MSEK 3819,8 3790,0 2867,0 29833 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflocde

Operativt kassaflode, MSEK 537,8 421,6 547,6 401,7 253,5 155,9 98,2
Kassakonvertering, % 99,0 118,5 104,7 79,7 75,7 100,0 731

Finansiell stallning och avkastning

Sysselsatt kapital, MSEK 4418,2 4958,3 3890,1 38194 24271 1770,5 693,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 4,3 1,2 12,6 12,4 10,3 19,3
Avkastning pa sysselssatt kapital

exkl. goodwil mm, % -85,2 83,9 78,9 105,5 90,7 58,1 184,7
Eget kapital, MSEK 2044, 23344 21823 2092,5 1269,6 1046,5 150,7
Avkastning pa eget kapital, % -5,3 0,0 10,3 16,2 16,0 15,0 95,6
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1950,5 21416 1240,2 1274,3 885,9 314,7 510,2
Nettoskuld i relation till

justerad EBITDA (R12), ggr 33 53 2,3 2,5 2,5 1,8 35
Nettoskuldsattningsgrad, % 95,4 91,7 56,8 60,9 69,8 30,1 328,0
Anstalida

Antalet anstallda vid arets slut 2047 2074 2069 1975 1485 812 532
Medelantalet anstallda 2142 2081 2001 1807 1206 654 519

Nyckeltal per aktie

Resultat fore utspadning, SEK -2,19 0,05 4,42 5,62 41N 2,71 3,81
Resultat efter utspadning, SEK -2,19 0,05 4,42 5,62 41 2,65 3,67
Utdelning, SEK = - 1,70 1,70 1,20 0,60 -
Eget kapital fore utspadning, SEK 38,05 46,90 43,98 43,27 28,06 31,59 6,68
Operativt kassaflode fore utspadning, SEK 10,01 8,47 11,04 8,31 5,60 4,71 4,35
Genomsnittligt antal aktier fore utspdadning 53717879 49779967 49615784 48360099 45243830 33124594 22552553
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54066441 49779967 49615784 48360099 45243830 33876146 23394653
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717879 53717879 49555089 49623830 45387653 45132480 23635500
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Styrelsens undertecknande

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstdmman den 21 maj 2026 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resul-
redovisningsstandarder IFRS sadana som de antagits av EU tat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
och ger enrattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis- Koncernens finansiella rapporter for rapporteringsperioden
ningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stall- som slutade 2025-12-31 (inklusive jamforelsetal) godkandes av
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och styrelsen den 29 april 2026.

Stockholm den 29 april 2026
Fasadgruppen Group AB

Mikael Karlsson

Styrelseordférande
Mats Karlsson Christina Lindback Mikael Matts
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Meyer Tomas Stahl GunillaOhman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Jacobsson
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2026

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Org. Nr. 559158-4122

Tillbolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsredovisnhingen och koncernredovisnhingen

Uttalanden

Vihar utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Fasadgruppen Group AB (publ) for rékenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernre-

dovisning ingar pa sidorna 25-35 samt 101-139 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
genoch gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 48-99.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehalletiden
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter fran entreprenaduppdrag

Fasadgruppens intdkter fran entreprenaduppdrag redovisas i
forhallande till fardigstallandegrad baserat pa nedlagda kost-
nader per balansdagen i férhallande till totalkostnadsprognos
for uppdraget. Prognoserna innehaller beddmningar av kost-
nader for t.ex. arbete, material och underentreprendrer. Insla-
gen av uppskattningar och bedémningar innebdr att slutliga
resultat kan komma att avvika fran nu redovisade. Givetinslag
av uppskattningar och bedémningar utgor detta ett for revisio-
nen sarskilt betydelsefullt omrade. Redovisningsprinciper och
upplysningar relaterade till intakter aterfinnsinot 1 och 2. Véra
granskningsatgérder inkluderade men var inte begransade till:
+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av
processer och kontroller for intdktsredovisningen.
- Projektgenomgang for ett urval av projekt med projektledare.
«+ Stickprovsgranskning av intakter och redovisade projektkost-
nader som grund fér bestdimmande av fardigstéllandegrad.
« Testavmatematiskriktighet i berdkningen av fardigstallande-
graden.

Vardering av goodwill och varuméarken med
obestambar nyttjandeperiod

Fasadgruppen redovisar i balansrdkningen per 31 december
2025 goodwill uppgaende till 4 012,2 MSEK och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod uppgaende till 519,4 MSEK.
Goodwill ochimmateriella tillgdngar med en obestamd nyttjan-
deperiod ar arligen foremal for nedskrivningsprovning. Vid en
nedskrivningsprovning gors berdkningar som baseras pa anta-
ganden och bedémningar bland annat avseende diskonterings-
rantor, tillvaxtfaktorer och prognostiserade kassafloden.Var-
dering av goodwill och varumarke ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen pa grund av foretagsledningens vasentliga
antaganden och bedomningar for att uppskatta atervinnings-
vdrdet. Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till
goodwill och varumarke aterfinns i not 1 och 12.Vara gransk-
ningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:
+  Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av
processer och kontroller for nedskrivningsprévningar.
« Granskning av foretagsledningens antaganden, framst
kopplade till de variabler som har storst paverkan pa
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nedskrivningsprovningarna, att dessa ar konsekvent tillam-
pade ochriktigheten i gjorda berakningar.

« Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler
metodik och diskonteringsrantor samt makroekonomiska
aspekter.

Finansiering och lanevillkor

Fasadgruppens skulder till kreditinstitut I6per med tva kove-
nanter, att skuldsattningsnyckeltalet extern rantebarande net-
toskuld i relation till justerad EBITDA f6r rullande 12 manader pa
proformabasis ej skall Gverstiga 3,75x och att réantetdackningsgra-
den parullande 12 manader ej skall understiga 3,0x.

Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenant sa
skulle detta kunna paverka koncernens lanefinansiering. For
fjarde kvartalet ar kovenantutfallet fér skuldsattningsnyckelta-
let cirka 3,25x och for rantetdackningsgraden cirka 4,08x. Bolaget
har kommit 6verens om vissa villkorsandringar i sitt befintliga
lanefacilitetsavtal. Villkorsandringarna innefattar en hojning av
den finansiella kovenanten skuldsattningsgrad under 2026 pa
sd satt att skuldsattningsgraden vid utgdngen av forsta kvarta-
let 2026 ska vara mindre @n 3,75ggr och vid utgangen av andra,
tredje och fjarde kvartalet 2026 ska vara mindre &n 3,50ggr. Vid
utgangen av efterféljande kvartal ska skuldsattningsgraden
vara mindre @n 3,00ggr.

Upplysningar relaterade till ldneavtalen aterfinns i not 23.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men
var inte begransad till dessa:

- Genomgang av laneavtal.
- Granskning av bolagets egna uppféljning.
«  Genomgang av framtida prognoser och resultat.

Annan information &n arsredovishingen och
koncernredovishingen

Detta dokument innehaller @ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-23,48-99 och 146-148. Den andra informationen bestar dven
av ersattningsrapporten som viinhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
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kunskap vii 6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera det-
ta.Viharinget attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra védsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning for Fasadgruppen Group AB (publ)
for ar 2025-01-01-2025-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
arforsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltning-

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

en av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat
attfortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt

avseende

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pandgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, aratt med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéattelsen.

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Fasadgruppen
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format somiallt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.
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Grund foér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Fasadgruppen Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
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4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedémer nédvandig for att upprétta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kra-
veni16 kap.4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
arupprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men dringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdsent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Qua-
lity Management 1, som krdver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som

Finansiella rapporter: _

mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta for hur sty-
relsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering avdndamalsenligheten och rim-
lighetenistyrelsens och verkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen d@ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till Fasadgruppen Group AB (publ)s revi-
sor av bolagsstamman 2025-05-15 och har varit bolagets revisor
sedan 2018-06-12.

Malmé den 29 april 2025

Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 pa sidorna 36-47 och
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.
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Uttalancde

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r foren-
liga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ari
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 29 april 2025

Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsherattelse av
Fasadgruppen Group AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport

Tillbolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Slutsats

Vi har utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Fasadgruppen Group AB for rakenskapsaret 2025. Hallbar-
hetsrapporten ingar pa sidorna 48-99 i detta dokument.
Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper
« om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),
« omden process som foretaget har genomfoért for att identi-
fiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hdllbarhetsrapporten, och
- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
forordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning och nagon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2024 har darmed
inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information @n hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-47 och 100-138 samt
sidorna 146-148. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalaringen slutsats med bestyrkan-
de avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbar-
hetsrapporten dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigtinhamtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Fasadgruppen Group AB

144

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharingetatt rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkt&ren
bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats med begransad sdakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor
vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis &r mer begrdnsade an for ett uppdrag dar uttalandet
goOrs med rimlig sékerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar
darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet. Detinnebér att det inte & mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstan-
digheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om ett upp-
drag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Fasadgruppen Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
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relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprét-

tar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgar-

der som dr andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men intei syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragning-
ar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hdllbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foreta-
get har genomfért for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

« Erhallaen forstaelse for processen genom att:

«  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den

information som anvénds av féretagsledningen, och

« Granska foretagets interna dokumentation av sin process
« Utvdrdera om den information som erhallits fran vara atgar-

der om den process som implementerats av foretaget Over-

ensstammer med beskrivningen av processen pa sidorna

62-63 i hallbarhetsrapporten
Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

- Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
avinformationen i hallbarhetsrapporten

« Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som foretaget genomfort for att identi-
fierainnehalleti hallbarhetsrapporten ocksaingari hallbar-
hetsrapporten

« Utvdrdera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS

«  Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska

granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hall-
barhetsrapporten

- Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

«  Genom forfrdgningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att gora uppskattningar i halbarhetsrapporten
arlampliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade

men var inte begransade till foljande:

- Erhalla enforstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med

EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i hallbar-

hetsrapporten
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Finansiella rapporter: _

+ Utvdrdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer dver-
ens med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

 Utvdrdera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterierinom ramen fér EU-taxonomin

+ Utvdrdera om rapporteringen dr férenlig med kraven i EU-
taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstéallande direktoren for
Fasadgruppen Group AB férbereda framatblickande informa-
tion utifrdn angivna antaganden om handelser som kan intréffa
i framtiden och maojliga framtida aktiviteter av foretaget.
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade hdandelser ofta inte intréffar som forvantat.

Malmé den 29 april 2025
Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor

Fasadgruppen Group AB
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Definitioner

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande Ibnsamhet
ochforbattra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pd www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamférelseperioden, féregaende ar.

Foréndring i nettoomsdttning avspeglar koncernens realiserade
forsdljningstillvéxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamférelseperioden, féregaende ar, for de bolag som
var del av koncernen motsvarande period i jamférelseperioden
ochinnevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvéxt avspeglar koncernens realiserade férsdljningstillvéixt
exklusive férvérv under mdtperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumérke och kundrelationer.

EBITA geren helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten
fore avskrivningar.
EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvénds for att mdta operativiénsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvdnds for att mdta operativ Iénsamhet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster ar fastighetsforséljning,
bolagsforséljning, forvarvsrelaterade kostnader, emissions-
kostnader, omstruktureringskostnader och omvardering

av tillaggskopeskilling.

Exkludering av jamférelsestérande poster 6kar jamférbarheten
av resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBIT 6kar jdmférbarheten mellan perioder.
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Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att mdta operativiénsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA ékar jimforbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA justerad for icke-kassaflodespaverkande poster,
nettoinvesteringar i materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar samt justering for kassaflode fran férandring i
rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvénds for att folja kassaflédet som den
I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvdnds for att folja hur effektivt koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dren indikator pd koncernens dterstaende projektintdkter
fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital ér viktigt fér en investerare som vill kunna
jamfdra sin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sammanlagt resultat fére skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital dr viktigt for att bedéma lénsamheten
pdexternt finansierat kapital och eget kapital.
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Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital

med avdrag fér goodwill och andra férvarvsrelaterade immate-

riella anldggningstillgdngar under samma period (summan av

sysselsatt kapital minus goodwill och andra forvarvsrelaterade

immateriella anldaggningstillgangar vid periodens bérjan och
slut, delat med tva).

Avkastning pad sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra férvdrvs-
relaterade immateriella anldggningstillgangar dr viktigt for att bedéma
Iénsamheten pa externt finansierat kapital och eget kapital justerat for
den goodwill som uppkommit genom férvdirv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som dr
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Réntebéarande nettoskuld
Kort- och langfristiga rantebdrandeskulder samt kort och

langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Forvarvsrelaterade finansiella skulder ingar inte i nyckeltalet.

Réntebdrande nettoskuld anvinds som ett mdtt for att visa
koncernens totala skuldsdttning.
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Ovriginformation | EGGzcNB

Nettoskuldirelation till justerad EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets
férmdga att minska sin skuld. Den representerar det antal dr det skulle ta

att betala tillbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA hdlls konstant,
utan hénsyn tagen till kassafléden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mditer i vilken utstréckning koncernen finansieras
av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan
anvéndas for att betala av skulden med kort varsel, anvinds nettoskuld i
stdllet for bruttoskuld i berdkningen.

Aktiens totalavkastning
Summan av direktavkastning och aktiens vardedkning
under aret.

Aktiens totalavkastning anvdnds for att belysa aktiedgarnas totala
avkastning pa sitt dgande i Fasadgruppen.
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Aktieagarinformation

Kontakt:

Casper Tamm Magnhus Blomberg

CFO Head of IR & Group Controller
Telefon: +46 (0)73-820 00 07 Telefon: +46 (0)72-584 43 65

E-post: E-post:
caspertamme@fasadgruppen.se magnus.blomberg@fasadgruppen.se

Finansiell kalender

Delarsrapport jan-mar 2026 21 maj 2026
Delarsrapport jan-jun 2026 20 augusti 2026
Delarsrapport jan-sep 2026 12 november 2026
Bokslutskommuniké 2026 17 februari 2027

Arsstamma 2026 21 maj 2026

Arsstamma 2026

Fasadgruppens arsstamma ager rum den 21 maj 2026 pa A-house, Uggelviksgatan 2A i Stockholm
klockan 13:00. Ovrig information om &rsstimman 2026 finns tillganglig i kallelsen.

www.fasadgruppen.se

P3a Fasadgruppens webbplats aterfinns finansiella rapporter, pressmeddelanden, aktieinformation
och annan relevant bolagsinformation. Har finns dven en prenumerationstjanst genom vilken det
finns mojlighet att félja pressmeddelanden, finansiella rapporter och annan aktuell information.
Alla finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa bade svenska och engelska.
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