U
¢
g
g
N
¢
g
U




Enersensen vuosiraportti 2025

HALLITUKSEN TOIMINTA- SELVITYS HALLINTO- JA
ENERSENSEN SUUNTA KERTOMUS JA TILINPAATOS OHJAUSJARJIESTELMASTA

Osiossa kerrotaan tiiviisti Enersensen vuoden 2025 Osio sisaltéd hallituksen toimintakertomuksen ja Osiossa kuvataan Enersensen hallinnointimalli sekda Palkitsemisraportissa kerrotaan Enersensen
kohokohdista, liiketoiminnasta, strategiasta ja tilinpadtéksen vuodelta 2025. Kestdvyysraportti on esitellddn hallituksen ja johtoryhmén jasenet. toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemisesta.
vastuullisuudesta. osa hallituksen toimintakertomusta.
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Enersensen suunta

2025: Vahvempana kohti elinkaarikumppanuutta

Toimitusjohtajan katsaus

Enersense on huomisen yhteiskunnan luotettava elinkaarikumppani
Strategiamme tahtad elinkaarikumppanuuteen 2025-2028

Strategiset tavoitteemme taht&davat vastuulliseen ja kannattavaan kasvuun

Merkittdvid edistysaskeleita vastuullisuudessa
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2025: Vahvempana kohti elinkaarikumppanuutta

Uusi elinkaarikumppanuusstrategia
Strategiamme lahtdkohtana on asiakkaidemme
menestyksen edistdminen. Tavoittelemme
kannattavaa kasvua vahvalla osaamisellamme

s@hkdverkoissa, energiasiirtymdn toteuttamisessa

ja luotettavissa tietoliikenneyhteyksissa.

Strateginen fokusointi padtokseen
Myimme tuuli- ja aurinkovoiman
hankekehitysliiketoiminnan Fortumille,
meriteollisuusyksikdon Davielle ja ajoimme

padstdéttdman liikkenteen ratkaisut alas. Onnistuneet

yrityskaupat vahvistivat tasettamme.

Kannattavuutta ja tehokkuutta
Value Uplift -ohjelmalla

Toiminnan tehostamiseen tdhtddvdn ohjelman
toimenpiteet toivat 6,7 milj. euroa vuotuista
tulosparannusvauhtia (EBIT/EBITDA run-rate).
Ohjelman tavoite on 7,5 milj. euron vuotuinen
tulosparannusvauhti 2026 puolivdaliin mennessa.

 enersense

Merkittava parannus

tyoturvallisuudessa
Panostukset turvallisuuskulttuuriin pienensivét
poissaoloon johtavien tapaturmien taajuutta
35 prosenttia. Strateginen tavoitteemme on edetd
kohti nollaa poissaoloon johtavaa tapaturmaa.

Ydinliiketoimintojen
lilkkevaihto,
MEUR

302,1

(335,5)

Kayttokate,
MEUR

25,3

(14,5)

Ydinliiketoimintojen
oikaistu kayttokate,
MEUR

18,8

(20,7)

Ydinliiketoimintojen
tilauskantaq,
MEUR

392

(387)

ENERSENSE | ENERSENSEN SUUNTA |

5



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Enersensen taloudellinen
kaanne hyvassa vauhdissa
ja tilauskanta kasvussa 2025

Vuosi 2025 merkitsi Enersenselle vahvistumista ja taloudellista k&d&dnnettd.
Keskitimme toimintamme kasvaville markkinasegmenteille ja vahvoihin
osaamisalueisiimme sdhkd- ja tietoliikenneverkoissa sekd puhtaassa
energiasiirtymdssa. Liiketulos parani, ydinliiketoimintojen suhteellinen
kannattavuus nousi loppuvuotta kohden ja tilauskanta kasvoi. Power-
liikketoimintayksikon tilauskanta oli vuoden lopussa enndtyksellisen korkea.
Tahtddmme padivitetyn strategiamme mukaisesti elinkaarikumppanuuteen
asiakkaidemme kanssa ja kasvatamme omistaja-arvoa tavoitteellisesti.

Vuoden 2025 ensimmadinen vuosipuolisko oli strategisen fokusoinnin aikaa: irtauduimme
onnistuneesti ydinliiketoimintoihin kuulumattomista toiminnoistamme ja pdivitimme strategiamme.
Toisella vuosipuoliskolla strategian toteuttaminen eteni tuloksellisesti, kasvatimme
tilauskantaamme ja uudistimme toimintamalliamme. Liséksi panostimme koko vuoden ajan
taloudellisen pohjan vahvistamiseen ja kannattavuuden parantamiseen. Solmimme uuden
rahoitussopimuksen ja tehostimme toimintaamme ennakoitua tuloksellisemmin edenneelld Value
Uplift -ohjelmalla, jossa saavutimme 6,7 miljoonan euron vuotuisen tulosparannusvauhdin (EBIT/
EBITDA run-rate).
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Muutoksen keskelld olemme saaneet rohkaisevaa palautetta asiakkailtamme ja henkildstoltdmme.
Asiakkaamme kaipaavat meiltd helppoutta, lGpindkyvyyttd ja yha laajempia ratkaisuja koko
elinkaaren ajalle. Niist&d rakennamme kilpailuetuamme. Asiakkaillammme on myds kasvava tarve
ldytdd konkreettisia ja vaikuttavia keinoja ilmastopddstdjen vahentédmiseen ja hiilikddenjaljen
parantamiseen. Viime vuonna laatimamme ilmastotiekartta ja -tavoitteet parantavat kykydmme
edistdd asiakkaidemme vastuullisuutta. Saimme Science Based Targets -aloitteen hyvaksynndn
ilmastotavoitteillemme helmikuussa 2026.

Henkildstdmme sitoutumisindeksi nousi, ja tekemdmme pulssikyselyn mukaan strategia koettiin
ymmarrettévaksi ja ajankohtaiseksi. Tydturvallisuuden paraneminen on erityisen ilahduttavaa.
Poissaoloihin johtaneiden tapaturmien taajuus pieneni yli kolmanneksella. Tavoitteemme on olla
osaajien valitsema yhteisd, jossa voimme oppia jatkuvasti tulevaa varten.

Taloudellinen kadanne hyvassa vauhdissa

Enersensen liiketulos (EBIT) nousi erityisesti onnistuneiden yrityskauppojen tukemana yli 30
miljoonaa euroa ja oli 16,4 miljoonaa euroa vuonna 2025. Rakennemuutos ja yhtidn
tervehdytt&dminen ndkyivét korkeina vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuina ja alaskirjauksina
l&pi vuoden. Joulukuussa saimme valmiiksi uuden rahoituskokonaisuuden. Taseemme on selvdsti
aiempaa vahvempi nettovelkaantumisasteen pienenemisen myétd, ja nettovelka on alhainen 3,4
(30,6) miljoonaa euroa.

Ydinliiketoiminnoissamme keskittyminen valittuihin asiakassegmentteihin ja tarjontaan, pienempi
projektiportfolio sekd vertailukaudella valmistuneet suuret Baltian projektit ndkyivat liikkevaihdon
laskuna erityisesti alkuvuonna, mutta viimeiselld neljannekselld likkevaihto oli jo ladhes
vertailukauden tasolla. Toimintamme on nyt tdysin uuden strategian mukaista. Tilauskanta kasvoi
toisesta vuosineljénneksestd lahtien ja nousi 392 (387) miljoonaan euroon. Power-
likketoimintayksikdn tilauskanta oli vuoden pddttyessd enndtyskorkealla tasolla.

Liikevaihdon laskusta huolimatta ydinliiketoimintojen oikaistu kdyttdkate oli 18,8 miljoonaa euroa

ja suhteellinen kannattavuus pysyi vertailukauden tasolla. Suhteellinen kannattavuus nousi
toisesta vuosinelj@nneksestd l&htien, ja viimeiselld neljénnekselld se oli selvasti parempi kuin

2 enersense

vertailukaudella. Vahva tilauskanta ja toteutetut toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi
ovat hyvd pohja vuodelle 2026.

Hyva asema kasvavien markkinoiden ytimessa

Olemme valitsemillamme markkinoilla kolmen merkittdvimman toimijan joukossa, ja kehitdmme
osaamistamme jatkuvasti. Enersensen markkinoilla on vahvaa luontaista kasvua. Kaikissa
toimintamaissamme investoidaan voimakkaasti séhkd- ja tietoliikenneverkkojen kapasiteettiin
ja toimintavarmuuteen. Puhdas energiasiirtymd etenee vadjadmattd, silléd se on ympdriston,
talouden ja huoltovarmuuden kannalta viisasta ja kannattavaa.

"Strategian tuloksellinen toteuttaminen
nakyi kasvavana tilauskantana.”

Datakeskusinvestoinnit kiihtyvat ja lisadvat kaikkien liiketoimintayksikdidemme kysyntad
merkittavasti. Erityisesti sdhkéverkon kapasiteettiin investoidaan voimakkaasti datakeskusten
luoman kysynndn vuoksi. Olemme jo toteuttaneet tietoliikenneyhteyksid ja kaukol&dmmon
talteenottoa datakeskuksille, ja huippuosaamisemme séhkdasemissa, akkuvarastoissa,
s@hkoénsiirtoverkoissa sekd uusiutuvassa energiassa kiinnostaa datakeskustoimijoita. Ndemme
téssd asiakassegmentissd paljon potentiaalia, ja suuri osa toiminnastamme linkittyy
datakeskuksiin jo nyt.

Olemme vuoden aikana rakentaneet Enersenselle tukevat kulmakivet kannattavaan kasvuun

ja omistaja-arvon kasvattamiseen. Jatkamme suorituksemme parantamista mdadrdatietoisesti
vuonna 2026. Onnistumisestamme vuonna 2025 haluan kiittdd henkildstédmme, asiakkaitamme,
omistajiamme ja muita kumppaneitamme. Meilld on selked suunta eteenpdin — tavoitteemme
on olla luotettu elinkaarikumppani asiakkaillemme.

Kari Sundbdck
toimitusjohtaja
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Enersense on huomisen yhteiskunnan luotettava elinkaarikumppani

ENERGY TRANSITION CONNECTIVITY

77\

Suunnittelemme, rakennamme, yll&dpiddmme ja uudistamme Meiddat tunnetaan puhtaan siirtymdan osaajana. Avullamme Olemme luotettavien tietoliikenneyhteyksien elinkaarikumppani.
energiajdrjestelmdd. Olemme koko elinkaaren kumppani edistykselliset energiayhtiot ja teolliset toimijat uudistavat Suunnittelemme, rakennamme ja yllapiddmme kiinteitd sekda
voimansiirtoverkoille, séhkdasemille, tuulivoima- ja tuotantoaan. Olemme koko elinkaaren kumppani puhtaassa langattomia verkkoja niin, etté yhteydet toimivat sujuvasti joka
aurinkoenergiapuistoille, akuille ja datakeskuksille. energiasiirtymdssd, olipa kyseessa sitten [@dmpdvoimala, pdiva. Turvallisuus ja kestdvyys ovat kaiken tydmme ytimessa.

vetylaitos, vesilaitos tai datakeskus.
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Markkina-ajurit:
Vihred siirtymd@ | turvallisuusjannitteet
operatiivinen joustavuus | digitaalisuus

|

ASIAKKAIDEMME MENESTYS
OHJAA VUODEN 2028
TAVOITETILAAMME

Luotettava
elinkaarikumppani

Tehokkuus ja Elinkaaren
lGpindkyvyys @ suorituskyky,
vastuullisuus

ja arvo

N = i

“
@ enersense

TASAPAINOINEN
VALIKOIMA LUO ARVOA

Koko elinkaaren
kattava tarjonta...

asiakkaillemme energiansiirrossa
ja -tuotannossa, teollisuuden
energiasiirtymassa sekd
tietoliikenteessa...

Suomessa, Baltiassa
ja Pohjoismaissa

Opimme huomista varten ja olemme osaajien valitsema yhteiso.

ol G

KESKEISET
KEHITYSALUEET

Projektien ja Asiakas-

palveluiden keskeisten
toimitusmallien ratkaisujen
kehittdminen ja kehittdminen ja

digitalisointi tuloksellinen

vastuullisuus

Arvon hyddyntdminen keskeisissa
asiakas-segmenteissd elinkaaren
eri vaiheissa
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Strategiset tavoitteemme

tahtaavat vastuulliseen ja

kannattavaan kasvuun

Madrittelimme strategiset tavoitteemme kesalld 2025 osana strategiaomme
pdivitystd. Strategisena tavoitteenamme on olla luotettava elinkaarikumppani
asiakkaillemme, jotka toimivat energiansiirrossa ja -tuotannossa, teollisuuden
energiasiirtymdssa, tietoliikenteessd sekd datakeskuksissa. Tavoittelemme
kannattavaa kasvua markkinoillamme Suomessa, Baltiassa sekd valikoidusti
muualla Pohjoismaissa.

Strategiset tavoitteemme kaudelle 2025-2028:

‘..‘f..

Teema Tavoite 2024 2025 2026-2028
Kasvu Keskimdadrdinen vuotuinen kasvu 336 MEUR -10 % Tilauskannan kasvu
(CAGR) 4-5% antaa hyvén pohjan

Kannattavuus Liiketulos (EBIT) yli 5 % -3.3% 53 % 2025 antaa suuntaa
hyvalle kehitykselle

Tase Nettovelkaantumisaste alle 100 % 136,2 % 6,5 % Tavoitteessa pysyminen
Turvallisuus Kohti nollaa tapaturmaa, jatkuvasti 8,0 5,5 Tavoitteessa pysyminen
laskeva poissaoloon johtaneiden hyvan 2025 jdlkeen,

tapaturmien taajuus jokainen tapaturma

on lilkaa

Ilmasto Science Based Targets initiativen 89 300 73 300 Ilmastotyd tavoitteen
hyvaksymdat padstévahennys- tCO,e tCO,e mukaisesti

tavoitteet 2023-2035:

e Oman toiminnan p&dstot
(scope 1-2) -63 %

e Arvoketjun p&dastot
(scope 3) -38 %

 enersense
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Merkittavia edistysaskeleita
vastuullisuudessa

Vastuullisuustydmme keskeinen tavoite on edistdd asiakkaidemme
vastuullisuutta ja olla tulevaisuuden yhteiskunnan innovatiivinen kumppani.
Strategiokaudellamme 2025-2028 keskitymme kahteen pa&dteemaan:
toimimme ympdristdon puolesta ja edistdmme kestdvad tydeldmad.

Asetimme ilmastotavoitteet

Vuonna 2025 madrittelimme Science Based Targets initiative -aloitteen mukaiset kunnianhimoiset
pddstdvdhennystavoitteemme, joiden mukaisesti tavoittelemme 40 prosentin kokonaispddstdjen
va@hentdmistd vuoteen 2035 mennessd vuodesta 2023. Saimme tavoitteillemme SBTi:n hyvdksynndn
helmikuussa 2026. Laadimme ilmastotiekartan, joka sisdltadd keskeiset toimenpiteemme pddstdjen
va@hentdmiseksi. Keskitymme esimerkiksi vahdpdadstodisen terdksen kysynndn kasvattamiseen ja
autokannan sdhkdistdmiseen. Lisdksi kannustamme toimittajiemme sitoutumaan tieteeseen
perustuviin padstévahennystavoitteisiin.

Tapaturmataajuus pieneni merkittavasti

Tyoéturvallisuudessa saimme aikaan merkittdvid parannuksia. Poissaoloon johtavien tapaturmien
taajuus laski vuoden aikana 35 prosenttia ja oli 5,5 (8,5). Kaikkien tapaturmien taajuus laski jopa 50
prosenttia ja oli 7,9 (15,5). Strateginen tavoitteemme on edetd kohti nollaa poissaoloon johtavaa
tapaturmaa.

2 enersense

Haluamme olla osaajien valitsema yhteiso

Tavoitteemme on olla monimuotoinen ja osallistava tydpaikka, jossa ihmiset viihtyvdt ja haluavat
kasvaa. Osaajillemme tarjoutuu uusia kiinnostavia mahdollisuuksia, kun kehitymme asiakkaidemme
elinkaarikumppaniksi. Vuoden 2025 henkildstodtutkimuksessa sitoutumisindeksimme parani 3,9:4dn,
kun se vuotta aiemmin oli 3,7.

Pilotoimme kierratysterdasta sahkoasemilla

Aloitimme Satakunnassa ensimmadisend Suomessa pilotin, jossa rakennetaan séhkdaseman
terdsrakenteet kierratetystd terdksesta. Kierratysterdksen p&dstdt ovat noin 40 % pienemmat
kuin tavallisen terdksen.

Pienensimme voimajohtorakentamisen padstoja
vahahiilisella betonilla

Aloitimme Pohjois-Suomessa voimajohtoprojektin, jossa rakennetaan yli 100 kilometrid
suurjénnitteistd voimajohtoa kayttden perustuksissa vahdahiilistd betonia. Vahdahiilinen betoni
tuottaa noin 15 % v&hemman p&dstdja kuin tavallinen betoni.

Sdahkoistimme tuotantoautokantaamme

Vaihdoimme vuoden 2025 aikana kolmanneksen Suomen tuotantoautoista sdhkdisiksi. Enersensen
henkildstd ajaa Suomessa vuosittain noin 8 miljoonaa kilometrid, joten vaikutus ajoliikenteen
pdadstdjen vahentdmiselle on merkittavd. Tavoitteemme on vaihtaa kaikki tuotantoautomme
s@hkdisiksi.
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° ° e @ oo Teollisuudessa investoidaan vetylaitoksiin ja muihin e-polttoaineisiin sekd vihreddn

TOImIntaym parlsto vuonna zo 2 5 energiasiirtymdadn. Myds EU:n vaatimukset ja Suomen ilmastotavoitteet ohjaavat investointien
suuntaa Enersensen osaamisalueille. Lyhyemmalld aikajénteelld kansainvdlisen politiikan kadnteet,
poliittinen padtdksenteko ja muutokset regulaatioympdristd6n luovat kuitenkin epdvarmuutta

Geopoliittisista jannitteistd ja maailmantalouteen liittyvistd epdvarmuuksista huolimatta markkinoille.

markkinatilanne oli Enersensen liikketoiminta-alueilla hyvé vuonna 2025. Eurooppa liséd
energiaratkaisujen omavaraisuutta ja parantaa tietoliikenneyhteyksien toimintavarmuutta.

®
Suomessa ja Ruotsissa kantaverkkoyhtidét ovat arvioineet, ettd 10—-15 vuoden kuluessa TGIOUdelllnen tu los

sahkdnkulutus tulee jopa kaksinkertaistumaan, mistd seuraa merkittdvid investointeja
s@hkoverkkoihin. Heindkuussa Suomessa astui voimaan uusi séhkémarkkinalaki, joka mahdollistaa
jakeluverkkoyhtidille yli 110 kilovoltin verkkojen rakentamisen ja omistamisen. Muutos tukee Ydinliiketoimintojen tilauskanta
sdhkdverkon kehittymistd, ja sitd pidetddn merkittévand kannustimena jakeluverkkojen
investoinneille. Sekd kantaverkkoyhtid ettd jakeluverkkoyhtiét ovatkin ilmoittaneet kasvattavansa
investointejaan tulevina vuosina sdhkdnkulutuksen kasvaessa. Ruotsin ja Suomen
kantaverkkoyhtiét jatkoivat investointejaan Pohjoismaiden séhkdverkon vahvistamiseen, kuten
Aurora Line -hankkeeseen, joka lisdd siirtokapasiteettia ja yhtendistdd hintoja. Alkuvuodesta 2025
Baltian maat irtautuivat Vendjan sahkdverkosta ja kytkeytyivat manner-Euroopan kantaverkkoon,
mikd vahvisti alueellista energiaturvallisuutta.

Enersensen ydinliiketoimintojen tilauskanta 2025 kasvoi 1 % vertailukaudesta ja oli tilikauden
lopussa 392 (387) miljoonaa euroa erityisesti Power-liilketoimintayksikdn uusien merkittévien
tilausten ansiosta. Ydinliiketoimintojen tilauskanta oli kasvussa vuoden toisesta
vuosineljanneksestd lahtien koko loppuvuoden ajan.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta liiketoimintayksikéittdin

Suomessa siirtymd& puhtaampaan energiaan eteni, kun kivihiilen kdyttd energiantuotannossa MEUR 31.12.2025 31.12.2024 Muutos, %
padattyi kevadalld 2025, ja tuulivoima jatkoi Suomen suurimpana uusiutuvan séhkoén Power 245 158 55
tuotantomuotona. Tietoliikenneverkkoihin liittyvd markkinaympdristd pysyi edelleen vakaana Energy Transition 36 71 -49
Suomessa operaattoreiden investoidessa valokuiturakentamiseen ja nopeutuvassa tahdissa Connectivity 112 158 -29
datakeskusten tietoliikenneyhteyksiin. Konserni 392 387 1

Datakeskusinvestoinnit kiihtyivat, ja niiden myotd datankayttd ja séhkoénkulutus tulevat
kasvamaan merkittévasti. Datakeskusten kehittdminen liséd& ennenndkemdattémallé tavalla . R .
tietoliikenneyhteyksien, séhkdéverkkojen, sdhkéasemien, uusiutuvan energian ja Litkevaihto ja kannattavuus

kaukoldmpdyhteyksien kysyntad. Téma konkretisoitui toisella vuosipuoliskolla.
Enersensen toimintamallia uudistettiin pdivitetyn strategian mukaiseksi 1.10.2025 alkaen, ja joitain

toimintoja jarjestettiin uudella tavalla likketoimintayksikdiden valilld. Liiketoimintayksikéiden
raportointi on muutettu uuden toimintamallin mukaiseksi, ja tdmdn seurauksena myds
vertailukauden lukuja on pdivitetty. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitason lukuihin.

eenersense ENERSENSE | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | 14



Liikevaihto liiketoimintayksikoittdin

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Power 138,9 182,5 -23,9
Energy Transition 83,7 159,6 -47,6
Connectivity 84,3 82,6 2,0
Liiketoiminta-alueille kohdistamattomat erdt 0,1 — 205,0
Yhteensa 306,9 4247 -27.7
Ydinliiketoimintojen liikevaihto liiketoimintayksikoéittdin

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos-%
Power 141,0 163,4 -13,7
Energy Transition 76,7 89,5 -14,3
Connectivity 84,3 82,6 2,0
Yhteensa 302,1 335,56 -10,0
Kayttokate (EBITDA) liiketoimintayksikoittdin

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Power 28,2 16,5 71,0
Energy Transition 5,9 11 4211
Connectivity 4.5 41 9.8
Eliminoinnit ja lilkketoiminta-alueille kohdistamattomat

erat -13,3 -7.2 -86,2
Yhteensa 25,3 14,5 74,2

enersense

Ydinliiketoimintojen kdyttokate (EBITDA) liiketoimintayksikoittdin

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos-%
Power 11,8 7.6 55,3
Energy Transition 2.1 5,9 -b4,4
Connectivity 4,5 41 9.8
Eliminoinnit ja lilketoiminta-alueille kohdistamattomat

erdt -13,4 -7.2 -90,3
Yhteensa 5,0 10,4 -54.,8
Ydinliiketoimintojen oikaistu kéayttokate (EBITDA) liiketoimintayksikoittdin

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos-%
Power 12,1 13,7 -11,7
Energy Transition 5.2 6,7 -22.4
Connectivity 4.7 4.2 11,9
Liiketoiminta-alueille kohdistamattomat erdt -3,2 -3,9 17,9
Yhteensd 18,8 20,7 -9.2
Liikevaihto kohdealueittain

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos-%
Suomi 188,1 254,3 -26,0
Muut maat 118,8 170,4 -30,3
Yhteensd 306,9 424,7 -27,7

Oikaistu ydinliiketoiminnan kayttokate ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Enersense kaytt&d taloudellisessa raportoinnissaan vertailukelpoisia tunnuslukuja kuvaamaan
ydinliiketoimintansa taloudellista kehitystd ja lisd&dmdadn vertailukelpoisuutta eri kausien valilla.

Ydinliiketoiminnan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind kdsitellddn tavanomaiseen

liilketoimintaan kuulumattomat tapahtumat, kuten omaisuuden ja liiketoimintojen hankintakulut
sekd myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset, lilkketoimintojen rakennejdrjestelykulut, uuteen
toiminnanohjausjdrjestelmadn liittyvat kulut sekd vahingonkorvaukset ja oikeudenkéynneistd

aiheutuneet kulut. Puolivuosikatsauksen 2025 yhteydessd Enersense lisdsi vertailukelpoisuuteen

vaikuttaviin eriin osakkuusyhtididen voitot ja tappio.
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MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Kdyttokate 25,3 14,5
Kayttdkate, ei-ydinliiketoiminnat 20,3 41
Kdyttokate, ydinliiketoiminnat 5,0 10,4
Kertaluonteiset henkildstékulut = 0,6
Liettuan saatavan alaskirjaus — 6,1
Lopetettujen yksikdiden sulkemiskulut 2,9 0,1
Lopetetut sopimustyypit 2,4 —
Osakkuusyhtididen voitot/tappiot 1.1 0,8
Strategian uudistaminen ja Value Uplift 7,2 1,0
Uusi toiminnanohjausjdrjestelma 2,1 0,8
Vuoteen 2019 kohdistuva vahingonkorvaus — 0,7
Yritysjarjestelyiden oikaisut -1.9 0,1
Oikaistu kayttokate, ydinliiketoiminnat 18,8 20,7

Tammi-joulukuu 2025

Liikevaihto laski -27,7 % ja oli 306,9 (424,7) miljoonaa euroa. Laskusta suurin osa eli 84,4 miljoonaa
euroa tulee ydinliiketoimintoihin kuulumattomien toimintojen myynnistd ja alasajosta.
Ydinliiketoimintojen liikevaihto oli 302,1(335,5) miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen liikevaihdon
lasku taittui selvasti loppuvuotta kohden. Liikevaihto laski strategisen keskittymisen, pienemmadn
projektiportfolion ja vertailukaudella valmistuneiden suurten Baltian projektien vuoksi.
Connectivity-liiketoimintayksikdn likkevaihto kasvoi vertailukaudesta, ja Power- ja Energy Transition
-liilketoimintayksikdiden liikevaihto pieneni.

Kayttdkate (EBITDA) oli 25,3 (14,5) miljoonaa euroa pddosin tuuli- ja aurinkovoiman
hankekehitysliiketoiminnan myynnisté kirjatun 22,3 miljoonan euron voiton sekd
meriteollisuusyksikdn 1,9 miljoonan myyntivoiton ansiosta. Kayttdkatemarginaali oli 8,2 (3,4) %.
Kayttékate kasvoi kaikissa lilketoimintayksikdissd. Vertailuvuoden kayttdkatetta heikensivat
merkittavdasti meriteollisuusyksikdn tappiollinen alkuvuosi sekd alaskirjaukset, joista suurimmat
liittyivat Liettuan tytéryhtion saatavaan, pddstéottéman liikkenteen ratkaisuihin jo vuotta 2019
koskevaan vahingonkorvaukseen.

Ydinliiketoimintojen kayttdkate oli 5,0 (10,4) miljoonaa euroa ja oli 1,7 (3,1) % ydinliiketoimintojen
liikevaihdosta. Kannattavuutta heikensivat 14,9 miljoonan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdét,
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jotka liittyivat padosin Enersensen strategiseen uudistamiseen sekd kannattavuuden ja
tehokkuuden parantamiseen t&htddvadn Value Uplift -ohjelmaan. Ydinliiketoimintojen kdyttékate
parani Power- ja Connectivity-liiketoimintayksikdissd.

Ydinliiketoimintojen oikaistu kayttokate oli 18,8 (20,7) miljoonaa euroa eli 6,2 (6,2) % liikevaihdosta.

Liiketulos oli 16,4 (-14,1) miljoonaa euroa. Liiketulosmarginaali oli 5,3 (-3,3) %.

Segmenttikohtaiset luvut on esitelty osiossa Segmenttikatsaukset.

Taloudellinen asema ja rahoitus

Tammi-joulukuu 2025

Nettorahoituskulut olivat -14,0 (-14,3) miljoonaa euroa sisaltéen muun muassa
vaihtovelkakirjalainan ja muiden lainojen ja rahoituksen korot, rahoitusjdrjestelyiden kulut sekd
kdyvan arvon korjaukset. Tilikauden rahoituskuluihin kohdistui Enersensen tervehdyttdmiseen
liittyvid kuluja, joita olivat rahoituksen uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut. Lisdksi rahoituskulut
sisaltavat 7,6 miljoonan euron kdyvan arvon korjaukset, joista merkittdvimmat liittyivét P2X
Solutions Oy:n osakkeisiin ja Fortumille myydyn tuulivoimahankeportfolion
liilketoimintakauppasaamiseen. Tilikauden aikana Enersense Windin vihemmistdosakkaille jaettiin
varoja 0,3 miljoonaa euroa. Vertailukaudella rahoituskuluja nosti osakassopimuksen perusteella
Enersense Windin vihemmistdosakkaille kuuluva 4,4 miljoonan euron varojenjako.

Tulos ennen veroja oli 2,4 (-28,4) ja tilikauden tulos 1,2 (-28,9) miljoonaa euroa. Laimentamaton
osakekohtainen tulos oli 0,07 (-1,83) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta laski -5,6 (16,3) miljoonaan euroon. Kayttépddomaa vapautui edellisvuotta
v@hemmdn ostovelkojen pienenemisen ja vaihto-omaisuuden kasvun seurauksena. Investointien
rahavirta oli 14,0 (-1,3) miljoonaa euroa, mihin siséltyvat Enersensen tuuli- ja aurinkovoiman
hankekehitysliiketoiminnan sekd meriteollisuusyksikdn myyntien yhteydessd maksetut rahana
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saadut kauppahinnat. Rahoituksen nettorahavirta oli -4,8 (-6,4) miljoonaa euroa, mikd sisaltad
lainojen ja vuokrasopimusvelkojen maksut sekd hybridilainan 4 miljoonan euron lisGerdn.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 23,4 (19,8) miljoonaa euroa. Rahavarat kasvoivat
vertailukaudesta 3,6 miljoonaa euroa ja 11,6 miljoonaa euroa vuoden 2025 kolmannen
vuosineljanneksen lopusta.

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 182,3 (194,5) miljoonaa euroa.

Oma pddoma oli tilikauden lopussa 52,4 (22,5) miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat yhteensd
26,8 (50,4) miljoonaa euroa ja korollinen nettovelka oli yhteensd 3,4 (30,6) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 32,1 (12,7) % ja nettovelkaantumisaste 6,5 (136,2) %.
Omavaraisuusasteen nousu ja nettovelkaantumisasteen lasku johtuivat suurimmilta osin
vaihtovelkakirjalainan ehtojen muutoksesta sekd uudesta rahoitusjdrjestelystd. Oman pddoman
tuotto tilikaudella oli 3,1 (-77,6) %.

Rahoituskokonaisuus ja kovenantit

Enersense sai joulukuussa 2025 valmiiksi neuvottelut uudesta vakuudellisesta pitkdn aikavalin
rahoituskokonaisuudesta, joka koostuu kesdkuussa 2028 erddntyvistd 16 miljoonan euron senior-
lainasta, 8 miljoonan euron luottolimiitistd ja 40 miljoonan euron pankkitakauslimiitistd. Uusien
rahoitusjdrjestelyjen varat kdytettiin yhtidn vanhojen lainojen uudelleenrahoitukseen ja
Verohallinnon kanssa tehdyn olemassa olevan maksujdrjestelyn takaisinmaksuun.

Rahoituskokonaisuuteen liittyvat vuosineljanneksittdin tarkasteltavat rahoituskovenantit, jotka
mittaavat omavaraisuusastetta, korollisen nettovelan suhdetta kdyttdkatteeseen,
nettovelkaantumisastetta sekd minimikassavaadetta. Vaihtovelkakirjalaina, jonka ehtoja
muutettiin 4.12.2025, on omaa pddomaa. Alla olevassa taulukossa esitet&dn joulukuussa 2025
voimaan tulleet kovenantit. Yhtid taytti kovenantit 31.12.2025, ja johdon ennusteen mukaisesti ne
tulevat tdyttymadn 12 kuukautta tilinpadtdksesta.

Kovenantteja kdasitellddn tarkemmin tilinpddtodksen liitetiedossa 20 kohdassa Paddoman hallinta.

2 enersense

Toteutunut
arvo Kovenanttiarvo
Rahoituskokonaisuuden kovenantit 31.12.2025 31.12.2025 31.3.2026 30.6.2026 30.9.2026 31.12.2026
Omavaraisuusaste 321% =250 % =250 % =250 % =250 % =250 %
Korollinen nettovelka/kdyttokate 0,13x <2,50x <2,50x <2,50x <2,50x <2,50x
Nettovelkaantumisaste 65% <85,0 % <850 % <850 % <85,0 % <85,0 %
Minimilikviditeetti 23,4 MEUR =10 MEUR =10 MEUR =10 MEUR =5 MEUR =10 MEUR

Vaihtovelkakirjalaina

Enersense julkisti 4.12.2025 velkakirjanhaltijoiden kokouksen positiivisen tuloksen liittyen
suostumusten hakumenettelyyn, joka koski sen ulkona olevia 26.000.000 euron senioriehtoisia
vakuudettomia 7,00 prosentin kiintedkorkoisia vuonna 2027 erddntyvid vaihtovelkakirjoja (ISIN
FI4000541826). Kokouksessa velkakirjanhaltijat padttivat hyvaksyd yhtidn ehdotuksen velkakirjojen
ehtojen muuttamiseksi liittyen velkakirjojen muuttamiseen alisteiseksi vaihdettavaksi
hybridilainaksi.

Velkakirjojen muutettujen ehtojen mukaisesti kuponkikorko on 7,0 prosenttia vuodessa 15.1.2026
asti ja sen jalkeen 8,0 prosenttia vuodessa 15.1.2029 asti. Velkakirjojen korko madraytyy 15.1.2029
alkaen kolmen kuukauden Euribor-koron perusteella lisGttynd 10,708 prosentin marginaalilla
vuodessa. Korko voidaan maksaa johdon pddattdmdand neljénnesvuosittain kuitenkin siten, ettd
yhtidllé on oikeus lykdté koron maksua. Velkakirjoilla ei ole erapdivad.

Muutoksiin kuuluu liséksi alkuperdisen vaihtohinnan muuttaminen nykyisestd 8,00 eurosta 7,00
euroon, mik& edustaa noin 57,9 prosentin preemiota suhteessa Enersensen Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla listattujen osakkeiden kaupankayntimd&drilléd painotetun keskihinnan aritmeettiseen
keskiarvoon laskettuna suostumusten hakumenettelyn aloittamista edeltévan jokaisen 10
kaupankdyntipdivén ajalta, eli 4,4329 euroon.

Ehdotuksen hyvdksymisen jalkeen Enersense pddtti laskea liikkeeseen 11.12.2025 uusia vaihdettavia
hybridivelkakirjoja, joiden nimellisarvo on yhteensé 4.000.000 euroa, valikoiduille ammattimaisille
sijoittajille lisderdand (tap issuance) velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla. Lisderdn
liikkeeseenlaskun toteutuksen jalkeen velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla liikkkeeseen
laskettujen velkakirjojen yhteenlaskettu nimellisarvo on 30.000.000 euroa.
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Joulukuussa 2025 tehdyilld rahoitusjdrjestelyilld on merkittdvd positiivinen vaikutus Enersensen
taloudelliseen asemaan ja kykyyn toteuttaa kesdallé 2025 julkaistua elinkaarikumppanuuteen
tahtadvad strategiaa.

Omien osakkeiden hankinta

Enersensen hallitus p&atti aloittaa yhtién omien osakkeiden hankinnan 16.4.2025 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella. Takaisinosto-ohjelma aloitettiin
19.8.2025, ja sen oli maard padttyd viimeistaddn 31.10.2025. Ohjelma toteutettiin EU:n markkinoiden
vadarinkdyttéasetuksen (EU N:o 596/2014) 5 artiklan sekd komission delegoidun asetuksen EU
2016/1052 mukaisen turvasatamamenettelyn mukaisesti. Osakkeet hankittiin kdytettdvdksi osana
Enersensen osakepohjaisia kannustinjarjestelmid, mink& perusteella yhtiélld on painava
taloudellinen syy osakkeiden hankkimiselle muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa.

Hankittavien omien osakkeiden madard oli enintéddn 200 000 osaketta, miké vastaa noin 1,2 % yhtién
osakkeiden kokonaismdadrdstd. Takaisinosto-ohjelmaan voitiin kayttdd enintéédn 700 000 euroa.
Osakkeet hankittiin markkinahintaan julkisessa kaupankdynniss@ Nasdaq Helsinki Oy:ssé
kayttdmalld yhtidn vapaata omaa pddomaa ja noudattaen turvasatamasédddsten nojalla
sovellettavia hinta- ja volyymirajoja. Enersensen hallitus saattoi keskeyttdd tai lopettaa ohjelman
ennen sen suunniteltua pdattymispdivad EU:n markkinoiden vadrinkdyttdasetusten mukaisesti.

Takaisinosto-ohjelma saatiin padtdkseen lokakuussa 2025. Enersense osti 19.8.-23.10.2025
yhteensd 187 713 omaa osakettaan 3,727 euron keskihintaan. Takaisinosto-ohjelmassa tehdyt
takaisinostot véhensivat yhtion vapaata omaa pddomaa 699 548 eurolla. Ohjelman pdadatyttyd
Enersenselld oli hallussaan 187 713 omaa osaketta, mikdé on noin 1,1 % kaikista osakkeista.
Takaisinosto-ohjelman alkaessa Enersenselld ei ollut hallussa omia osakkeitaan. Yhtién
kokonaisosakemadrd oli tilikauden padttyessa 16 492 527.
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Segmenttikatsaukset

Enersensen raportoitavat segmentit ovat Power-, Energy Transition- ja Connectivity-
liilketoimintayksikdt. Enersensen toimintamallia uudistettiin pdivitetyn strategian mukaiseksi
1.10.2025 alkaen, ja joitain toimintoja jarjestettiin uudella tavalla liiketoimintayksikdiden valillé.
Liiketoimintayksikdiden raportointi on muutettu uuden toimintamallin mukaiseksi, ja tdman
seurauksena myods vertailukauden lukuja on pdivitetty. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitason
lukuihin.

Power

Power-liiketoimintayksikkd tarjoaa ratkaisuja yhteiskunnan sdhkdistymiseen ja uusiutuvaan
energiaan asiakkailleen, joita ovat energiantuotannossa tai -siirrossa toimivat yritykset sekd
datakeskukset. Liiketoimintayksikdn projekteja ja palveluita ovat voimansiirtoverkkojen,
s@hkdasemien, sdhkdvarastojen sekd tuulivoima- ja aurinkopuistojen suunnittelu, rakentaminen
ja kunnossapito. Liiketoimintayksikén luvuissa raportoidaan ei-ydinliiketoimintoina tuuli- ja
aurinkovoiman hankekehitys, joka myytiin Fortumille 26.2.2025 sekd pddstdéttdman likkenteen
ratkaisuihin keskittynyt lilkketoiminta, jonka alasajosta p&datettiin 28.2.2025.

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Liikevaihto 138,9 182,5 -23,9
Ydinliiketoiminnan liikevaihto 141,0 163.4 -13,7
Kayttokate 28,2 16,5 71,0
Kayttokate-% 20,3 9,0

Ydinliiketoimintojen kayttokate 11,8 7,6 55,3
Ydinliiketoiminnan oikaistu kayttokate 12,1 13,7 -11,7
Ydinliiketoiminnan tilauskanta 245 158 55,1
Henkildstd (FTE) 735 812
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Tammi-joulukuu 2025

Markkinatilanne erityisesti sdhkonsiirtoverkkojen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvissd
palveluissa oli hyvd, mikd oli seurausta erityisesti datakeskusten aiheuttamasta ennakoidusta
s@hkonkulutuksen kasvusta. Tilikauden loppua kohden sdhkdasemien kysynté kasvoi
datakeskusinvestointien vauhdittamana, ja Enersense lisdsi panostuksia vastatakseen kysyntadn.
Pientd piristymist& ndhtiin myds uusiutuvan energian rakentamisen markkinassa.

Power-liiketoimintayksikon liikkevaihto laski 23,9 % ja oli 138,9 (182,5) miljoonaa euroa. Tilikaudella
ei-ydinliiketoimintojen liikevaihtoon tehtiin oikaisu vuonna 2024 liikevaihdoksi kirjatusta
tuulivoimahankkeen tuloutuksesta. Vertailukauden ei-ydinliikketoiminnan liikevaihdosta 10,1
miljoonaa euroa liittyi tuulivoiman hankekehityksen yhteistydsopimuksen pdd&ttédmiseen, jolla ei ole
nettotulos- tai kassavirtavaikutusta. Sopimuksen padttémisen seurauksena yhtio kirjasi 10,1
miljoonaa euroa liikevaihtoon ja teki vastaavasti 10,1 miljoonan euron poistot vaihdolla myytyihin
hyddykkeisiin. Ydinliiketoimintojen liikevaihto oli 141,0 (163,4) miljoonaa euroa. Tilikauden aikana
kdynnissd olevien projektien m&dard pieneni vertailukaudesta voimalinjojen ja uusiutuvan energian
rakentamisessa. Voimajohtohankkeet k&dntyivat kasvuun loppuvuotta kohden. Power-
likketoimintayksikdn tilauskanta kasvoi koko vuoden ajan vahvistaen liikevaihtoa loppuvuotta
kohden.

Power-liiketoimintayksikdn kdyttokate nousi 71,0 % ja oli 28,2 (16,5) miljoonaa euroa. Tilikauden
kayttokate sisaltédd 22,3 miljoonaa euroa tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan
myynnistd kirjattua voittoa sekd padstottédman liikkenteen ratkaisujen liikketoiminnan alasajoon
liittyvid kuluja 2,9 miljoonaa euroa. Vertailukauden kdyttdkatetta heikensi 6 miljoonan euron
alaskirjaus saatavasta Liettuassa. S&hkdasema- ja akkuvarastoliiketoiminnan kannattava kasvu
jatkui Suomessa edelleen.

Ydinliiketoimintojen kéyttokate kasvoi 11,8 (7,6) miljoonaan euroon ja suhteellinen kannattavuus
parani merkittavasti. Ydinliiketoimintojen kdyttokatetta vahvisti erityisesti séhkdasema- ja
akkuvarastoliiketoiminnan kannattavan kasvun jatkuminen. Vertailukauden kéayttdkatetta heikensi
6 miljoonan euron alaskirjaus saatavasta Liettuassa.

Power-liiketoimintayksikdén ydinliiketoimintojen oikaistu kdyttdkate oli 12,1 (13,7) miljoonaa euroa.
Suhteellinen kannattavuus vahvistui 8,6 (8,4) prosenttiin ydinliiketoimintojen liikevaihdosta.
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Ydinliiketoiminnan tilauskanta

Power-liiketoimintayksikdn tilauskanta oli tilikauden lopussa 245 (158) miljoonaa euroa, mikd on
liilketoimintayksikdn historian korkein tilauskanta. Tilauskanta nousi 87 miljoonaa euroa eli 55 %
vertailuvuoteen verrattuna. Tilauskanta vahvistui merkittédvdsti koko vuoden ajan, ja vuoden 2025
kolmannen vuosineljanneksen loppuun verrattuna tilauskanta kasvoi 32 miljoonaa euroa. Power-
liilketoimintayksikdn tilauskanta tili- ja vertailukaudelta sisaltéd vain ydinliikketoimintoihin kuuluvien
liilketoimintojen tilauksia.

Tilikauden aikana saatuja merkittavia tilauksia olivat mm.

e Helmikuussa kantaverkkoyhtidé Fingrid valitsi Enersensen laajentamaan Liedon s&hkdasemaa.
Urakan arvo on noin 8 miljoonaa euroa ja se kirjattiin liiketoimintayksikdn vuoden 2025
ensimmdisen neljanneksen tilauskantaan. Maaliskuussa Enersense sopi Fingridin kanssa
voimajohtojen kunnossapitoprojektista, joka toteutetaan vuoden 2025 aikana.

e Toukokuussa Enersense valittiin pddaurakoitsijaksi Fingridin séhkdéasemahankkeeseen lihin
Pohjois-Pohjanmaalle. Enersense rakentaa myés Herva-Nuojuankangas-voimajohtoa, joka
liitetddn sahkdasemalle.

e Kesdkuussa Litgrid valitsi Enersensen suunnittelemaan ja jalleenrakentamaan voimansiirtolinjoja
Keski-Liettuassa. Enersense toteuttaa projektin kokonaisuudessaan aina suunnittelusta
kdyttéddnottoon. Linjojen kunnostaminen parantaa sédhkénsiirron luotettavuutta.

e Elokuussa Enersense sopi Elering AS:n kanssa Paiden ja Sindin vdalisten suurjénnitteisten
ilmajohtojen saneerauksesta Virossa. Kokonaisurakan arvo on noin 27 miljoonaa euroa ja tyot
ajoittuvat vuosille 2025-2027.

e Syyskuussa Fingrid valitsi Enersensen rakentamaan 400 kilovoltin voimajohtoprojektin
Pohjanmaalle. Voimajohtohankkeen arvo on 9 miljoonaa euroa ja se saadaan valmiiksi vuoden
2027 aikana.

e Lokakuussa Fingrid valitsi Enersensen rakentamaan Keski-Suomeen 100 kilometrid 400 kilovoltin
voimajohtoa. Projektiin kuuluu vanhan voimajohdon purkaminen ja uuden rakentaminen sekd
liittdminen neljalle eri shkdasemalle. Hankkeen arvo on noin 27 miljoonaa euroad ja se valmistuu
vuonna 2028.

e Lokakuussa Enersense voitti Fingridin kilpailutuksen uuden sdhkéaseman toimittamisesta
Nokialle. Sopimus kattaa koko projektin suunnittelusta rakentamiseen ja kéyttédnottoon.
Projektin arvo on noin 27 miljoonaa, ja se on suurin yksittdinen sdhkdasemaprojekti niin
Enersensen kuin Fingridin historiassa.
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e Joulukuussa Enersense ja Viron jakeluverkkoyhtio Elektrilevi allekirjoittivat kolme puitesopimusta
Lansi-Viron s&hkdnjakeluverkon tdistd. Puitesopimusten piiriin kuuluva verkko sisaltad yli 6 000
kilometrid keski- ja pienjénnitteisid ilmajohtoja ja yli 3 400 kilometriéd maakaapeliverkkoa.
Sopimusten arvo on yhteensd noin 15 miljoonaa euroa.

Energy Transition

Enersense muutti Industry-liiketoimintayksikdn nimen Energy Transition -liiketoimintayksikdksi
26.5.2025. Energy Transition -liiketoimintayksikdn osaaminen mahdollistaa energiasiirtymdn, ja
likketoimintayksikkd on koko elinkaaren kumppani energiantuottajille ja suurille energiankuluttajille,
kuten teollisuudelle ja datakeskuksille. Liiketoimintayksikkd palvelee asiakkaitaan
tuotantolaitosten rakentamisessa, kaytdssd, kunnossapidossa ja modernisoinnissa.
Liiketoimintayksikén luvuissa raportoidaan ei-ydinliiketoimintona meriteollisuusyksikkd, joka myytiin
Inocea Groupiin kuuluvalle Davielle 11.7.2025.

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Liikevaihto 83,7 159,6 -47,6
Ydinliiketoiminnan liikevaihto 76,7 89,5 -14,3
Kayttokate 59 1.1 4211
Kayttokate-% 71 0,7

Ydinliiketoimintojen kayttokate 2.1 59 -64,4
Ydinliiketoiminnan oikaistu kayttokate 5,2 6,7 -22.4
Ydinliiketoiminnan tilauskanta 36 71 -49,3
Henkildstd (FTE) 494 700

Tammi-joulukuu 2025

Energy Transition -liiketoimintayksikdn markkinaympdristd palvelu- ja projektiliiketoiminnoissa sdilyi
tilikaudella vakaana. Markkinakehitystd tukivat Pohjoismaissa kdynnissd olevat suuret
teollisuusinvestoinnit, kasvavat vihredn siirtymdn hankkeet sekd mydnteinen kehitys
ldmpodmarkkinoilla.

Energy Transition -liiketoimintayksikdn liikkevaihto laski 47,6 % ja oli 83,7 (159,6) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski erityisesti meriteollisuusyksikdn myynnin myo6td, silld vertailukaudella
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meriteollisuusyksikon likkevaihto oli 63,1 miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen likkevaihto oli
76,7 (89,5) miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen liikkevaihto laski myytyjen ja lopetettujen
huoltokeskusten sekd sopimusmuutosten myotd.

Energy Transition -liiketoimintayksikdn kayttdkate parantui merkittavasti ja oli 5,9 (1,1) miljoonaa
euroa. Meriteollisuusyksikdn tappiot heikensivat vertailukauden kéyttokatetta, ja yksikdn 1,9
miljoonan euron myyntivoitto paransi tilikauden kannattavuutta.

Ydinliiketoimintojen kayttokate oli 2,1 (5,9) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku, huoltokeskusten
lopettamiseen liittyneet kulut ja lopetetun sopimustyypin tappiot heikensivat kdyttokatetta.
Meriteollisuusyksikdn 1,9 miljoonan euron myyntivoitto paransi kayttdkatetta.

Energy Transition -liiketoimintayksikon ydinliiketoimintojen oikaistu kdyttdkate oli 5,2 (6,7)
miljoonaa euroa eli 6,8 (7,5) % ydinliiketoimintojen liikevaihdosta. Oikaistu kéyttdkatemarginaali
parani loppuvuotta kohden merkittévdasti.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta

Energy Transition -liiketoimintayksikdn ydinliiketoimintojen tilauskanta oli tilikauden lopussa 36 (71)
miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen tilauskanta laski 22 miljoonaa euroa vuoden 2025 kolmannen
neljdnneksen lopusta projektiportfolion tilapdisen pienentymisen vuoksi.

Tammikuussa Enersense teki sopimuksen Valmetin kanssa putkistourakasta, joka siséltéd vaativan
prosessiputkiston esivalmistus- ja asennustyot. Urakka liittyy projektiin, jossa Valmet toimittaa
Goteborg Energi AB:lle Géteborgiin biomassavoimalan, joka tuottaa sdhkdd ja kaukolédmpdd
uusiutuvista ja kierratetyistd polttoaineista. Putkistoasennukset valmistuivat loppuvuoden 2025
aikana.

Toukokuussa Enersense ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo solmivat sopimuksen Tampereelle
Sulkavuoreen valmistuvan uuden jatevedenpuhdistamon kunnossapidosta. Kyseessé@ on Tampereen
ja sen ympdryskuntien suurhanke, joka korvaa Tampereen kaksi kdyttdikéinsd pddssd olevaa
puhdistamoa sekd Lempdaldn jatevedenpuhdistamon. Enersense vastaa laitoksen ja kahden
jatevesipumppaamon kunnossapidosta ja laitteistojen kaytettévyydestd. Myds kallioluolaan
liitttyvat huoltotoimenpiteet ja kiinteistot kuuluvat sopimukseen.
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Kesdkuussa Maillefer valitsi Enersensen asentamaan Ruotsin Karlskronassa ldhes kolme kilometrid
jadhdytysputkistoa torniin, jossa valmistetaan suurjdnnitteistd merikaapelia. Tornissa
valmistettava suurjénnitteinen merikaapeli mahdollistaa osaltaan Ruotsin séhkoistymistd ja
energiasiirtymdad. 200 metrin korkuiseen torniin asennettava jaddhdytysputkisto on olennainen

osa merikaapelin valmistusprosessia.

Connectivity

Connectivity-liiketoimintayksikkd on tietoliikenneyhteyksien elinkaarikumppani. Liiketoimintayksikkd
suunnittelee, rakentaa ja yllapitdd kiinteitd ja langattomia tietoliikenneverkkoja sekd niihin liittyvad
infrastruktuuria tietoliikenneoperaattoreille, tietoliikenneinfrastruktuurin omistajille ja
datakeskuksille. Connectivity kuuluu kokonaisuudessaan Enersensen ydinliiketoimintoihin.

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Liikevaihto 84,3 82,6 2,0
Ydinliiketoiminnan likkevaihto 84,3 82,6 2,0
Kayttokate 45 41 9.8
Kayttokate-% 5,8 4,9

Ydinliiketoiminnan k&yttékate 45 41 9.8
Ydinliiketoiminnan oikaistu kayttdkate 4.7 4.2 11,9
Tilauskanta 112 158 -29.4
Henkilostd (FTE) 391 360

Tammi-joulukuu 2025

Kysyntd Connectivity-liiketoimintayksikdssd oli tilikaudella hyva, erityisesti kiintedn valokuidun
rakentamishankkeissa. Datakeskusinvestoinnit vauhdittivat erityisesti kiinteiden
tietoliikenneverkkojen kysynt&d erityisesti loppuvuotta kohden. Enersense onnistui laajentamaan
asiakaskuntaansa tilikaudella.

Connectivity-liiketoimintayksikdn liikevaihto kasvoi vahvan tilauskannan tukemana 2,0 % ja oli 84,3

(82,6) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvuun vaikutti erityisesti lisddntynyt valokuituverkkojen
suunnittelu ja rakentaminen. Datakeskusinvestoinnit nousivat uutena kasvavana palvelualueena.
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Connectivity-liikketoimintayksikdn kdyttokate kasvoi merkittdvésti vahvan toisen vuosipuoliskon
ansiosta ja oli 4,5 (4,1) miljoonaa euroa. Kasvanut valokuituverkkojen suunnittelu ja rakentaminen
sekd panostukset toiminnan tehokkuuteen paransivat kannattavuutta. Ydinliiketoiminnan oikaistu
kdyttdkate parani ja oli 4,7 (4,2) miljoonaa euroa.

Ydinliiketoimintojen tilauskanta

Connectivity-likketoimintayksikdn ydinliiketoimintojen tilauskanta oli tilikauden lopussa 112 (158)
miljoonaa euroa. Tilauskanta laski 46 miljoonaa euroa eli 29 prosenttia vertailukauteen verrattuna.
Tilauskanta kasvoi 4 miljoonaa euroa vuoden 2025 kolmannen neljanneksen lopusta. Liiketoiminnan
luonteesta johtuen tilauskanta ei kasva tasaisesti, koska suurin osa myynnistd tulee pitkistd
runkosopimuksista, jotka ovat voimassa useamman vuoden.

Joulukuussa Enersense allekirjoitti sopimuksen Liettuan valtion omistaman VS] Plagiajuostis
Internetasin kanssa telemastojen suunnittelusta ja rakentamisesta Liettuassa. Mastot ovat osa
ohjelmaa, jonka tavoitteena on laajentaa maan laajakaistainfrastruktuuria. Tyd kattaa useita
mastopaikkoja eri kunnissa ja edellytt&d vaativaa teknistd suunnittelua, monitieteistd
insindoritydtd ja madrdysten noudattamista. Sopimuksen arvo on noin 8 miljoonaa euroa.
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Strategia ja Value Uplift -ohjelma

Enersense tiedotti ydinliiketoimintojensa pdivitetystd strategiasta ja strategisista tavoitteista
4.6.2025. Enersense on luotettava elinkaarikumppani asiakkailleen, jotka toimivat energiansiirrossa
ja -tuotannossa, teollisuuden energiasiirtymdssd ja tietoliikkenteessd sekd datakeskuksissa. Yhtid
tavoittelee kannattavaa kasvua markkinoillaan Suomessa, Baltiassa sekd valikoidusti muualla
Pohjoismaissa.

Enersensen lilketoiminnan perustan muodostavat tehokkaasti ja l&pindkyvasti toteutetut projektit
ja palvelut, joiden liséksi Enersense optimoi asiakkaidensa verkkojen, jarjestelmien ja
tuotantolaitosten elinkaaren suorituskykyd. Enersensen elinkaaritarjonta kattaa suunnittelun,
rakentamisen, kdytdn ja kunnossapidon sekd pdivitykset ja modernisoinnit.

Enersense kehittdd ja digitalisoi projektien ja palvelujen toimitusmalleja, luo asiakaskeskeisid
ratkaisuja monitahoisiin haasteisiin sekd edistdd tarjontansa vastuullisuuskadenjalked.
Kehitystydssd yhtié hyédyntad tekodlyd ja sen mahdollisuuksia osana erilaisia asiakasratkaisuja.

Enersensen strategiset tavoitteet kaudelle 2025-2028:

e Kasvu: keskimdadrdinen vuotuinen kasvu (CAGR) 4-5 %

e Kannattavuus: liikketulos (EBIT) yli 5 %

e Tase: nettovelkaantumisaste alle 100 %

e Turvallisuus: kohti nollaa tapaturmaa, jatkuvasti laskeva poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuus

¢ Ilmasto: SBTi:n mukaiset pddstdévahennystavoitteet 2023-2035:
— Oman toiminnan padstoét (scope 1-2) -63 %
— Arvoketjun pddstdt (scope 3) -38 %

Enersense sai Science Based Targets -aloitteen hyvaksynndn ilmastotavoitteilleen tilikauden

jalkeen helmikuussa 2026. Yhtién tavoitteena on v&hentdd kokonaispddstdjé 40 % vuodesta 2023
vuoteen 2035.
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Enersense jatkaa loppuvuonna 2024 alkanutta Value Uplift -ohjelmaansa tehokkuuden
parantamiseksi ja kannattavan kasvun tukemiseksi. Vuoden 2025 loppuun mennessd toteutetut
hankinnan suorituskyvyn ja toimintamallin uudistamiseen sekd kiinteiden kustannusten arviointiin
liittyvat toimenpiteet toivat 6,7 miljoonaa euroa vuotuista tulosparannusta (EBIT/EBITDA run-rate).
Yhti®é nostaa Value Uplift -ohjelman kokonaistavoitetta vuotuiselle tulosparannukselle (EBIT/EBITDA
run-rate) 7,5 miljoonaan euroon aiemmasta 6,5 miljoonasta eurosta vuoden 2026 puolivaliin
mennessd.

Value Uplift: Liiketuloksen vuositason parannusvauhti (EBIT/EBITDA run-rate)

Tavoite 7,5 M€

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

Q2/26

Value Uplift -ohjelmaan liittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut vuonna 2025: 5,7 miljoonaa euroa
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Strategiset arvioinnit

Enersense tiedotti 19.6.2024 keskittyvénsd ydinliiketoimintoihinsa eli vihredn energiasiirtymdn
projekti- ja palveluliiketoimintoihin. Muuttuneen strategisen linjauksen my&td Enersense kdynnisti
strategisen arvioinnin kolmesta liikketoiminnasta: tuuli- ja aurinkovoiman hankekehityksesta,
padstottdman lilkkenteen ratkaisuista ja meriteollisuusyksikdstd. Yhtid sai kaikki strategiset
arvioinnit pdatdkseen tilikauden aikana.

Enersense kertoi 19.12.2024 myyvdnsa tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan
Fortumille, ja kauppa toteutui 26.2.2025. Kaupan toteutumisen yhteydessd Fortum maksoi
Enersenselle kiintedn velattoman kdteishinnan 9,25 miljoonaa euroa. Samalla Enersense kirjasi 22,3
miljoonan euron voiton. Kauppahintaan kuuluu myés enintdén 74 miljoonan euron lisékauppahinta,
joka on sidottu kaupan kohteena olevien tuuli- ja aurinkovoimahankkeiden kehitykseen, ja kukin
siihen liittyvd maksu edellyttdad, ettd yksittdiset hankkeet saavuttavat Fortumin tekemaén lopullisen
investointipddtdksen. Saamisen vuoden vaihteen kdyvdan arvon arviointi tehtiin ulkopuolisen
asiantuntijayrityksen avulla ja arvoksi kirjattiin 29,2 miljoonaa euroa aiemman 33 miljoonan euron
sijaan. Enersense arvioi, ettd saamisen mahdollinen kassavirta syntyisi aikaisintaan vuodesta 2027
alkaen.

Enersense tiedotti 28.2.2025 saaneensa pddtdkseen strategisen arvioinnin, jota se on tehnyt
padstdttdman lilkkenteen ratkaisuihin keskittyvasta liilketoiminnasta. Yhtié ajoi arvioinnin kohteena
olleen lilketoiminnan alas ja teki ensimmadiselld vuosineljadnnekselld alasajoon liittyen 2,9 miljoonan
euron alaskirjauksen, joka sisdlsi kaikki lilkketoiminnan alasajoon liittyvat kustannukset.

Enersense kertoi 8.7.2025 myyvdnsd meriteollisuusyksikkdnsd eli tytéryhtidnsd Enersense Offshore
Oy:n Davielle. Davie on osa Inocea Group -laivanrakennuskonsernia, jolla on toimintoja Suomessa
ja Kanadassa, ja joka omistaa muun muassa Helsingin telakan. Kauppa toteutui 11.7.2025.
Kauppahinta oli noin 7,5 miljoonaa euroa, josta 5 miljoonaa euroa maksettiin kaupan toteutuessa
ja 2,5 miljoonaa euroa maksettiin tammikuussa 2026. Kaupan toteutuessa Enersense kirjasi noin 1,9
miljoonan euron voiton.

 enersense

Konsernin henkilosto

Enersense toimii pddasiassa Suomessa, Baltiassa, Ruotsissa ja Norjassa. Konsernin palveluksessa
oli tilikaudella keskimadrin 1709 (1 946) henkildd. Henkildstomadrd pieneni strategisen fokusoinnin
myotd, kun yksikéitd myytiin ja lopetettiin.

Keskimddrdinen henkilostomadra (kokopdivéisiksi muutettuna) lilkketoimintayksikoittdin

1-12/2025 1-12/2024
Power 735 812
Energy Transition 494 700
Connectivity 391 360
Muut 90 75
Konserni yhteensa 1709 1946

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Enersense International Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.4.2025 Helsingissd. Varsinainen
yhtidkokous vahvisti tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 tilinp&dtdksen, joka sisaltad
konsernitilinpddtdksen, ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jésenind tai toimitusjohtajana
toimineille henkiloille. Yhtidkokous padtti, ettd yhtid ei jaa osinkoa vuodelta 2024. Yhtidkokous
kannatti kaikkia yhtiokokoukselle tehtyj& ehdotuksia ja hyvéksyi palkitsemisraportin.

Yhtidkokous pdadatti, ettd hallituksen jésenten lukumd&drd on viisi ja ettd hallitukseen valitaan
uudelleen Anders Dahlblom, Sari Helander, Anna Miettinen, Carl Haglund ja Ville Vuori.

ENERSENSE | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | 23



Yhtidkokous valtuutti hallituksen padattédmadn maksullisesta osakeannista sekd osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta tai kaikkien tai joidenkin edelléd mainittujen yhdistelmistd yhdessd tai useammassa
erdssd yhtiokokoukselle esitettyjen ehtojen mukaisesti. Liséksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
pdadttdmadn omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtiokokoukselle
esitettyjen ehtojen mukaisesti. Molemmat valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen p&dattymiseen saakka, kuitenkin enint&dn 30.6.2026 saakka.

Lisatietoja varsinaisen yhtidkokouksen ja hallituksen jarjestéytymiskokouksen pddtoksista
16.4.2025 julkaistussa pdrssitiedotteessa sekd yhtion verkkosivuilla.

Ylimadrainen yhtiokokous

Enersense International Oyj:n ylimédrdinen yhtidkokous jarjestettiin perjantaina 22.8.2025.
Yhtidkokous pidettiin ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etdyhteyden valitykselld. Ylimadardisessda
yhtidkokouksessa pddtettiin hallituksen tdydentdmisestd, koska Ville Vuori luopui
hallitusjasenyydestddn 19.5.2025 ja Carl Haglund aiemmin ilmoittamansa mukaisesti luopui
hallituksen j&senyydestd ylim&dardisen yhtidkokouksen yhteydessa.

Yhtiékokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ylimaardiselle yhtidkokoukselle
tekeman ehdotuksen ja valitsi Jan-Elof Cavanderin sekd Jari Algarsin uusiksi hallituksen jé@seniksi.
Uudet hallituksen jasenet valittiin toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
pdadttymiseen saakka. Ylimadardinen yhtidkokous ei pddttényt muista muutoksista hallituksen
kokoonpanoon, vaan muut varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.4.2025 valitut hallituksen jasenet
jatkavat tehtévdéssddn seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&dttymiseen saakka.

Hallituksen kokoonpano 22.8.2025 alkaen on Anders Dahlblom, Jan-Elof Cavander, Sari Helander,
Anna Miettinen ja Jari Algars. Anders Dahlblom jatkaa hallituksen puheenjohtajana.

Lisétietoja ylimadrdisen yhtidkokouksen ja hallituksen jarjestdytymiskokouksen pddtdksistd on
22.8.2025 julkaistussa porssitiedotteessa sekd yhtidn verkkosivuilla.
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Hallitus

Tilikauden aikana tapahtuneet muutokset Enersensen hallituksessa on kuvattu yllé varsinaisen ja
ylimd&drdisen yhtidkokouksen padtoksissd.

Ylimd&drdaisen yhtidkokouksen jalkeen pitimdassdadn jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
keskuudestaan hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jésenet.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Sari Helander ja muiksi jdseniksi Jan-Elof Cavander
ja Jari Algars. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Anders Dahlblom ja muiksi j@seniksi
Anna Miettinen ja Jari Algars.

Enersensen hallitus 31.12.2025:

e Anders Dahlblom, puheenjohtaja
e Jan-Elof Cavander, jasen

e Sari Helander, jasen

e Anna Miettinen, jasen

e Jari Algars, jasen

Johtoryhma

Enersense tdydensi johtoryhmdadnsd 1.7.2025 varmistaakseen uuden strategiansa toteuttamisen.
Heindkuun alussa johtoryhmdéssa aloitti kolme uutta henkildd: Miika Erola (insindéri, ylempi AMK)
Connectivity-liikketoimintayksikdn johtajana, Sami Lahtinen (diplomi-insin®dri) Business
Development, Enersense Way & IT -yksikdn johtajana ja Jyri Juusela (OTM) lakiasiainjohtajana.
Aiempi lakiasiainjohtaja Sami Takila jatti tehtdvdnsd 26.6.2025.

Toimitusjohtaja Kari Sundbdck nimitettiin oman toimensa ohella Energy Transition -
liilketoimintayksikdn valiaikaiseksi johtajaksi 1.9.2025 alkaen, kun tehtdvad aiemmin valiaikaisesti
hoitanut Sami Lahtinen keskittyi pddtoimeensa eli heindkuussa aloittaneen Business Development,

Enersense Way & IT -yksikdn johtamiseen.

Henkiléstdjohtaja Hanna Reijonen siirtyi toisen yhtidn palvelukseen 30.9.2025.
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Enersensen johtoryhma 31.12.2025:

e Kari Sundbdck, toimitusjohtaja

e Miika Erola, likketoimintajohtaja, Connectivity

e Jyri Juusela, lakiasiainjohtaja

e Sami Lahtinen, johtaja, liiketoiminnan kehitys, Enersense Way & IT
e Jyrki Paappa, talousjohtaja

e Juha Silvola, liiketoimintajohtaja, Power

Tilikauden jalkeen 1.1.2026 Mikael Vainionpdd (KTT) aloitti Energy Transition -lilkketoimintayksikon
johtajana ja johtoryhmdn jésenend. Vainionpdd siirtyi Enersenselle Valmetilta, jossa hén vastasi
strategiasta ja yritysjdrjestelyistd Pohjois-Amerikassa. Samalla Kari Sundbdckin rooli Energy
Transition -liiketoimintayksikén véaliaikaisena johtajana padattyi.

Anu Henttonen (kasvatustieteiden maisteri, tekniikan lisensiaatti) aloitti 5.1.2026 Enersensen
henkildstdstd, HSEQ:sta, viestinndstd ja vastuullisuudesta vastaavana johtajana sekd johtoryhmdén
jésenend. Henttonen siirtyi Enersenselle Fazer Makeisten henkildstdjohtajan tehtavasta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Enersense International Oyj:n hallitus pddtti 28.2.2025 kahdesta uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmdastd. Lisdksi Enersenselld on muita
aiempina vuosina alkaneita kannustinjdrjestelmid.

Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027

Osakepalkkiojdrjestelmdassd 2025-2027 on yksi ansaintajakso, tilikaudet 2025-2027.
Avainhenkililld on mahdollista ansaita Enersense International Oyj:n osakkeita suoriutumisen
perusteella. Jarjestelmdn mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajakson pddttymisen jalkeen
kevaalla 2028.

Jarjestelmdn palkkiot perustuvat yhtiéon osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon tilikausilta
2025-2027 ja konsernin euromddrdiseen kdyttdkatteeseen tilikausilta 2026 ja 2027. Lisdksi
jarjestelman kriteerind on vastuullisuustydn edistédminen, joka sisaltadd koko arvoketjun
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kasvihuonepddstdjen vahentdmisen sekd tarjonnan hiilikddenjaljen ja henkildston diversiteetin
edistdmisen. Jdrjestelmadn perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensd enintddn
620 538 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksettavan
osuuden.

Jdrjestelmdn kohderyhmadn kuuluu noin 40 henkiléd mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut
Enersense International Oyj:n johtoryhmdn jésenet.

Enersense International Oyj:n toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jédsenen on omistettava vahint&dn
puolet jarjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes toimitusjohtajan
osakeomistuksen arvo yhtidssd vastaa yhteensd hénen edellisen vuoden vuosipalkkaansa ja muun
johtoryhman jasenen osakeomistuksen arvo yhtidssé vastaa yhteensd puolta jésenen edellisen
vuoden vuosipalkasta. T&dmda osakemdadrd on omistettava niin kauan kuin jésenyys johtoryhmdssd
jatkuu.

Sitouttava osakepalkkiojdrjestelmda 2025-2027

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelmdn 2025-2027 palkkio perustuu voimassa olevaan tyd- tai
johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan
24-36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson padttymisen jalkeen. Jarjestelmd on tarkoitettu vain
erikseen nimetyille avainhenkildille.

Vuosina 2025-2027 sitouttavan osakepalkkiojarjestelmdn perusteella allokoitavat palkkiot
vastaavat yhteensd enintddn 20 000 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien

my&s rahana maksettavan osuuden.

Lisatietoa osakepalkkiojdrjestelmistd ja muista kannustinjdrjestelmistd on tilinpadtdksen
liitetiedossa 27.
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Osakkeet ja kaupankaynti

Enersense International Oyj:n osakkeilla kdyd&adn kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalld
porssilistalla kaupankdayntitunnuksella ESENSE (ISIN-tunnus FI4000301585).

Enersensen osakkeiden markkina-arvo 31.12.2025 oli 65 (44) miljoonaa euroa. Osakkeiden
padatoskurssi 31.12.2025 oli 4,00 (2,65) euroa. Osakkeiden kaupankdynnillé painotettu keskiarvo
(VWAP) tilikauden aikana oli 2,98 (3,30) euroa. Ylin noteeraus oli 4,65 (4,59) euroa ja alin 1,82 (2,27)
euroa. Osakkeen hinta nousi 51 prosenttia vuoden 2024 lopusta. Tilikauden aikana Nasdaq Helsingin
porssissd kaytiin kauppaa noin 6,8 miljoonalla Enersensen osakkeella, miké vastaa noin 20,0
miljoonan euron vaihtoa. Keskimd&drdinen pdivittdinen osakevaihto oli 27 018 osaketta.

Tilikauden lopussa Enersensen rekisterdityjen osakkeenomistajien madrd oli 6 893 (6 503).
Kymmenen suurimman osakkeenomistajan osuus osakkeista 31.12.2025 oli 62,0 prosenttia.
Enersense omistaa omia osakkeita 31.12.2025 187 713 kappaletta (1,1%). Hallintarekisterdityjen
osuus oli 1,5 prosenttia.

 enersense

10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2025"

Osakkeiden

Osakkeenomistaja madra % osakkeista
Nidoco AB 3875 000 288
Ensto Invest Oy 1471125 8,9
Verman Group Oy 1343 461 8,2
Nordea Bank ABP 800 000 4,9
Suotuuli Oy 680 022 4,1
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 569 053 3,5
Taloustieto Incrementum Oy 519 177 3,2
El&kevakuutusosakeyhtid Veritas 395 292 2.4
Osuuskunta KPY 297 297 1.8
Siementila Suokas Oy 270 860 1,6
Yhteensd 10 221 287 62,0
*) Ldhde Euroclear Finland Oy.
**) Verman Group Oy:ssd madrdysvaltaa kayttdvd Janne Vertanen omistaa lisdksi 31 876 osaketta suoraan.
Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2025

Omistajien % osakkeen- %
Osakemadra madara omistajista Osakemaadara osakkeista
1-100 3028 43,9 123 259 0,8
101-500 2 609 37,8 629 815 559
501-1000 603 8,7 471337 2,9
1001-5000 524 7,6 1110 151 6,8
5 001-10 000 58 0,8 430 256 2,6
10 001-50 000 40 0,6 834 451 51
50 001-100 000 8 0,1 562 340 3.4
100 001-500 000 16 0,2 2 885 367 17,7
500 001- 7 0,1 9 257 838 56,8
Yhteensa 6 893 100,0 16 304 814 100,0
Joista hallintarekisterdityjd 8 = 246 188 1,5
*) L&hde Euroclear Finland Oy.
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Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2025

Osakkeiden %
Sektori madra osakkeista
Yritykset 6143 223 37,7
Ulkomaat 3 891482 23,9
Kotitaloudet 3 805 704 28,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1126 750 6,9
Julkisyhteisot 1075 211 6,6
Hallintarekisterdidyt 246 188 15
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 16 256 0,1
Yhteensa 16 304 814 100,0

*) Lahde Euroclear Finland Oy.

Johdon omistukset

Enersense International Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jadsenet, mukaan
lukien heiddn mdadrdysvallassaan olevat yhteisdt, omistivat tilikauden lopussa yhteensé 52 206
osaketta, mikd on 0,3 prosenttia osakkeiden kokonaismdadrdstd 31.12.2025.

Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Enersense altistuu erilaisille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja muille riskeille, jotka voivat

vaikuttaa negatiivisesti Enersensen toimintaan. Enersense pyrkii suojautumaan riskej& vastaan
muun muassa jatkuvalla ja systemaattisella riskienarviointiprosessilla sekd ottamalla riskitekijat
kattavasti huomioon konsernin kannalta merkittévistd liiketoimintahankkeista tai investoinneista
pdatettdessa.

 enersense

Strategiset riskit

Voimistuneet geopoliittiset jannitteet yllapitavat epdvarmuutta maailmantalouden kehittymisesta.

Kansainvalisen politiikan kédnteet voivat muuttaa markkinaympdristdd, ja esimerkiksi puhtaan
energiasiirtymdn hankkeet saattavat hidastua.

Enersensen strategian toteuttaminen edellyttdd muutoksia yhtiéon toimintatapoihin ja uusien
kyvykkyyksien kehittdmistd. Yhtié voi epdonnistua muutoksen hallinnassa tai keskeisten
strategisten kehityshankkeidensa toteuttamisessa riittdmattdmien resurssien tai puutteellisen
johtamisen tai seurannan vuoksi. Strategian epdonnistuminen voi myoés johtaa heikentyneeseen
rahavirtaan ja rahoituksen riittdmattdomyyteen.

Digitaalisten ratkaisujen ja palveluiden kehittdminen sekd toiminnan tehostaminen on olennainen

osa yhtiéon strategiaa. Ndiden kehittédmisessd epdonnistuminen tai vadrat valinnat uusien
toimintatapojen ja tydkalujen kayttddnotossa saattavat hidastaa likketoimintaa ja sen
kehittdmistd tai alentaa toiminnan suhteellista tehokkuutta ja kilpailukykyd.

Markkinoiden kysynt&tason lisdksi Enersensen tarjonnan kilpailukyky on avaintekijé kasvulle ja
kannattavuudelle. Kilpailutilanne Enersensen liiketoiminta-alueilla ja mahdollisten uusien
kilpailijoiden tuoma tarjonta voivat aiheuttaa paineita myyntihintoihin sekd kannattavuuteen.

Operatiiviset riskit

Enersensen asiakkaat ovat tyypillisesti energiantuotannossa tai -siirrossa toimivia yhtiditd,
teollisuusprojektien omistajia, rakennuttajia, padurakoitsijoita tai toimittajia, joiden kanssa
Enersense yleensd toteuttaa hankkeen, palvelun tai puitesopimuksen. Yhtidé solmii usein
hankekohtaisia projektisopimuksia, joiden kilpailutuksissa menestyminen on epdvarmaa. Tédma
vaikeuttaa luotettavien arvioiden luomista yhtién lilkketoiminnan tuloksesta sekd taloudellisesta
asemasta tilauskantaa pidemmadn aikavalin osalta. Vastaavasti puitesopimukset eivét takaa
yhtidn menestystd puitesopimukseen kuuluvien yksittdisten toimitusten tarjouskilpailuissa.
Suurten kiintedhintaisten projektien kannattavuus edellyttéd tarkkaa hinnoitteluarviota sekd
projektinhallintaa. Liséksi viranomaissadntelyn ja -rajoitteiden muutoksilla ja niihin liittyvalla
epdvarmuudella voi olla vaikutusta kannattavuuteen.
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Enersense palvelee asiakkaitaan koko niiden kdyttéomaisuuden elinkaaren ajan esimerkiksi
suunnittelu-, rakennus-, kdyttd-, kunnossapito- ja modernisointipalveluilla. PitkGaikaisissa
palvelusopimuksissa keskeistd on toiminnan tehokkuus, joka vaikuttaa olennaisesti sopimusten
kannattavuuteen.

Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi heikentad asiakkaiden investointihalukkuutta ja vaikuttaa
Enersensen tilauskannassa jo oleviin projekteihin, joiden osalta voi aiheutua viiveitd tai
keskeytyksid. Se voi myds johtaa Enersensen asiakkaiden tai toimittajien taloudellisen aseman
heikentymiseen, joka voi toteutuessaan aiheuttaa tappioita ja muita negatiivisia seuraamuksia
yhtidlle.

Enersensell&d on muutamia suuria avainasiakkaita, joiden ostokdyttdytymiselléd on huomattava
merkitys lilkketoiminnan tulokseen. Mikali jokin suurimmista asiakkaista siirtdisi ostonsa Enersensen
kilpailijoille tai muuttaisi voimakkaasti toimintamalliaan, tai jos yhtidlle merkittdva projekti
paattyisi, keskeytyisi tai supistuisi ennakoimattomasti, olisi yhtiélla rajoitettu mahdollisuus l&ytad
korvaava asiakasvolyymi lyhyelld ajanjaksolla.

Haasteet osaavan tyévoiman saatavuudessa voivat toteutuessaan vaikuttaa Enersensen
toimintoihin. Ellei Enersense kykene rekrytoimaan, kouluttamaan ja sitouttamaan pdtevad
henkildstdd, se ei valttamattd pysty kilpailemaan tehokkaasti, eikd toteuttamaan
tdysimdaardisesti strategiaansa.

Taloudelliset ja muut riskit

Takaukset

Enersensen asiakkaat tarvitsevat yleensd takaukset esimerkiksi tyolle, toimituksille ja takuuajoille.
Tallaisten takauksien myéntédminen asiakkaalle on usein edellytys sille, etté Enersense voi tehdd
tarjouksen uudesta projektista. Takausjarjestelyt eivat kuitenkaan velvoita niiden myéntdjad, vaan
mydntdjd pddttdd jokaisesta takauksesta erikseen. Esimerkiksi Enersensen tilauskannan nopea
rakenteellinen muuttuminen tai taloudellisen aseman heikentyminen voivat johtaa ajoittaisiin
hidasteisiin takauksien saatavuudessa.

2 enersense

Rahoitus

Epdvarmuus talouskehityksestd voi vaikuttaa investointiympdristddn negatiivisesti, ja se voi johtaa
asiakkaiden taloudellisen aseman heikentymiseen ja Enersensen palveluiden kysynndn
heikentymiseen. Investointiympdristén muutoksella saattaa olla negatiivinen vaikutus myés
Enersensen taloudelliseen tilanteeseen ja tiettyihin taseen arvostettaviin eriin.

Enersense-konsernin rahoituskokonaisuudessa on kovenanttiehtoja, jotka koskevat konsernin
omavaraisuusastetta, korollisen nettovelan suhdetta kayttokatteeseen, vahimmaislikviditeettia
sekd nettovelkaantumisastetta. Kovenanttiehtojen rikkominen voi antaa rahoittajalle oikeuden
vaatia lainojen nopeutettua tai valitdontd takaisinmaksua ja samanaikaisesti peruuttaa kaikki
rahoittajaa sitovat, mutta nostamattomat madrat sekd kaikki takausjarjestelyjen mukaiset
madrdt. Rahoituksen riittéivyys on keskeinen tekijé Enersensen toiminnan jatkuvuudelle.

Yhteistyokumppanit

Enersense tekee yhteisty6td alihankkijoiden ja muiden kumppaneiden kanssa projektiensa ja
palvelujensa eri vaiheissa. Ulkoistaminen sisaltéd tyypillisesti materiaalitoimituksia ja alihankintaa
(esimerkiksi yhdyskuntatekniikkaa) sekd sellaisia resursseja ja laitteita, joita Enersense ei tarjoa tai
pysty tarjoamaan. Enersense voi epdonnistua alihankkijoiden arvioinnissa ja valinnassa tai joutua
hyvaksymadn osittain epdedullisia sopimusehtoja saadakseen hankittua téllaisia palveluja.
Alihankkijat eivat valttamattd pysty tekemddn toimituksia ajoissa tai Enersensen odottaman tason,
kustannusrakenteen tai laadun mukaisesti, tai niiden toiminta voi olla muuten puutteellista tai
lains&dadanndn tai madardysten vastaista. Alihankkijat saattavat myds lakata toimittamasta
palveluja Enersenselle, tai ne voivat nostaa hintoja merkittévdsti. Enersenseen vaikuttavat hairiot -
kuten sopimusten viivéstykset tai irtisanomiset tai alihankkijoiden kyvyttémyys toimittaa palveluja
madrdatyssd ajassa tai hyvaksyttdvin kustannuksin — voivat myods johtaa riitoihin asiakkaiden
korvausvaatimuksista Enersensen mahdollisesti aiheuttamien vahinkojen osalta.

Enersense pyrkii asioimaan vain hyvémaineisten ja luotettavien yhteistydkumppaneiden kanssa.
Alihankkijoiden ja muiden yhteistyékumppaneiden taustat selvitet&dn ennen yhteistydn
aloittamista. Epdonnistuminen alihankkijoiden ja materiaalitoimittajien laillisuus- ja
vastuullisuusvaatimusten toimeenpanossa ja seurannassa sekd epdkohtiin puuttumisessa saattaa
tuoda yhtiélle lisGvastuita sopimuksellisesti tai jopa johtaa sakkoihin.
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Vahinkoriskit

Enersensen vahinko- ja jatkuvuusriskit liittyvat pddsadntdisesti henkildihin, omaisuuteen sekd IT-
jarjestelmiin. Vaikka yhtié on suojannut toimintaansa ja omaisuuttaan normaalein vakuutuksin, voi
vahinkoriskien toteutuminen johtaa henkilé- ja omaisuusvahinkoihin tai lilkketoiminnan
keskeytymiseen. Lisdksi IT-jarjestelmien luotettavuus ja toimintakyky ovat olennaisia Enersensen
toimintojen jatkuvuudelle. Pitkittynyt keskeytys merkitt&vimmissd jarjestelmissé voi rajoittaa
Enersensen mahdollisuutta toimia kannattavasti ja tehokkaasti. Myos kyberuhkat voivat aiheuttaa
riskin Enersensen tietovaroille.

Riita-asiat

Enersense voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkdynteihin tai valitys-, hallinto-, viranomais-
tai muihin vastaaviin menettelyihin. Riita-asiat liittyvat tyypillisesti Enersenseen kohdistettuihin
vaatimuksiin koskien vaitettyja virheellisid suorituksia, viiv@styksia tai asiakkaille aiheutuneita
vahinkoja erityisesti projektitoiminnassa tai vastaavasti Enersensen toimittajiinsa tai asiakkaisiinsa
kohdistamiin vaatimuksiin. Konserniyhtidilla ei talld hetkelld ole vireilléd merkittavia
oikeudenkdyntejd. Konserniyhtidité vastaan on esitetty joitakin eri perusteisiin nojaavia yhtién
likketoimintaan liittyvié oikeudellisia vaateita. Yhtidn témdanhetkisen arvion mukaan ei ole
todenndkdistd, ettd ndiden riita-asioiden lopputuloksilla olisi olennaista vaikutusta Enersensen
taloudelliseen asemaan.

Markkinanakymat vuodelle 2026

Markkinatilanteen arvioidaan pysyvén hyvénd Enersensen strategian keskeisilld
markkinasegmenteilléd vuonna 2026. Kaikissa yhtidn toimintamaissa investoidaan sdhkd- ja
tietoliikenneverkkojen kapasiteettiin ja toimintavarmuuteen. Erityisesti datakeskusinvestoinnit
lisdavat kapasiteettitarvetta. Varovaisen positiivisen kehityksen uskotaan jatkuvan puhtaan
energiasiirtymadn investoinneissa. Yksittdisilla suurilla investointihankkeilla voi olla vaikutusta
markkinakehitykseen.

 enersense

Ohjeistus vuodelle 2026

Enersense arvioi oikaistun kayttdkatteensa olevan 19-23 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Vuoden 2025 ydinliiketoimintojen oikaistu kéyttdkate oli 18,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2026
Enersense ei jatka erillistd ydinliiketoimintojen lukujen raportointia strategisen fokusoinnin
valmistumisen myota.

Keskeiset tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Enersensen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle
2026 julkaistiin 28.1.2026. Ehdotukset koskivat hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita.

Enersense tiedotti 10.2.2026 sopineensa energiayhtid Helenin kanssa kdytté- ja
kunnossapitosopimuksen jatkosta vuosille 2027-2028. Enersense on vastannut Helenin
voimalaitosten ja kaukoldmpoverkon kaytdstd ja kunnossapidosta vuodesta 2022 l&htien.

Nyt solmittu kahden vuoden sopimus on jatkoa talle yhteistyolle ja sisaltyi optiona alkuperdiseen
sopimukseen. Sopimuksen arvo on yli 30 miljoonaa euroa ja se kirjataan Energy Transition -
liiketoimintayksikdn ensimmdisen vuosineljénneksen 2026 tilauskantaan.

Enersense kertoi 11.2.2026 saaneensa Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksynndn
ilmastotavoitteilleen. Yhtidn tavoitteena on véhentdd oman toimintansa pddstéja (scope 1-2)
63 % ja arvoketjun padstdja (scope 3) 38 % vuoteen 2035 mennessd vuoden 2023 tasosta.
Yhteenlaskettuna ndmé tavoitteet véhentdvat Enersensen kokonaispddstdjdé 40 %.

Enersense tiedotti 12.2.2026 yhtidn hallituksen pad&tténeen kahdesta uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmdstd vuosille 2026-2028.
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Enersense kertoi 12.2.2026 yhtion hallituksen padtténeen Enersensen omien osakkeidensa
hankinnan 16.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella.

Ehdotus varojen jakamisesta
osakkeenomistaijille

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikauden 1.1.-31.12.2025 tulos siirretédn edellisten
tilikausien voitto- ja tappiotilille, eikd tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaeta varoja
osakkeenomistajille.

Taloudellinen raportointi 2026

Enersense julkaisee vuonna 2026 kaksi lilkketoimintakatsausta ja puolivuosikatsauksen seuraavasti:

e Tammi-maaliskuun lilkketoimintakatsaus torstaina 7.5.2026 noin klo 8.30
e Tammi-kesdkuun puolivuosikatsaus torstaina 13.8.2026 noin klo 8.30
e Tammi-syyskuun liiketoimintakatsaus torstaina 5.11.2026 noin klo 8.30

Pori, 10.3.2026

ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
Hallitus
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Tunnusluvut

1-12/2025 1-12/2024 Muutos-%
Liikevaihto, MEUR 306,9 4247 -27,7
Ydinliiketoiminta 302,1 335,5 -10,0
Ei-ydinliiketoiminta 4,8 89,2 -94,7
Kayttokate, MEUR 25,3 14,5 74,2
Kayttdkate, % 8,2 3.4
Ydinliiketoiminnan kayttokate 5,0 10,4 -54.,8
Ei-ydinliiketoiminnan kéyttdkate 20,3 41 395,6
Ydinliiketoiminnan oikaistu kayttokate 18,8 20,7 -9.2
Liiketulos, MEUR 16,4 -14.1 216,3
Liiketulos, % 5,3 -3,3
Kauden tulos, MEUR 1,2 -28,9 104,0
Omavaraisuusaste, % 32,1 12,7
Nettovelkaantumisaste, % 6,5 136,2
Oman padoman tuotto, % 3.1 -77,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,07 -1,83 103,9
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,06 -1,83 103,4
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kdayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate liikevaihdosta (%) = Kayttokate / liikkevaihto x 100

Oikaistu kayttokate = Kayttékate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (%) = Oikaistu kayttdkate / lilkevaihto x 100

Liikevoitto (EBIT) = Liikevaihto + liikketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkiléstdkulut -

likketoiminnan muut kulut + osuus osakkuusyhtididen tuloksesta — poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto liikevaihdosta (%) = Liikevoitto / likkevaihto x 100

Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta (%) = Tilikauden voitto (tappio) / liikevaihto x 100

Omavaraisuusaste = Oma pddoma / taseen loppusumma — saadut ennakot x 100
Nettovelkaantumisaste = Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset / oma pddoma x 100
Oman péadoman tuotto (%) = Tilikauden voitto / oma p&ddoma keskimdadrin tilikauden aikana x 100
Osakekohtainen tulos (EUR) = Tilikauden tulos / osakkeiden madrd keskimdadrin

Keskikurssi Osakkeen euromdadrdinen kokonaisvaihto / Vaihdettujen osakkeiden keskimddrdinen lukumadra tilikaudella

Osakekannan markkina-arvo (Osakkeiden lukumdard - omat osakkeet) x tilinp&datdspdivén pdrssikurssi

Osakevaihto Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumadard

Vaihtuvuus (%) Osakevaihto (kpl) x 100 / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdadrd kaudella keskimd@drin

Osakekohtainen oma padoma Emoyhtidon omistajille kuuluva oma pddoma / osakeantioikaistu osakemddrd vuoden lopussa

Osakekohtainen varojenjako Varojenjako per osake / tulos per osake

Varojenjako tuloksesta prosentteina (Varojenjako per osake / tulos per osake) x 100

Hinta / voittosuhde, P/E Osakekurssi tilikauden pddttyessd / tulos per osake

Efektiivinen varojenjakotuotto = (Varojenjako per osake / osakekurssi tilikauden p&adttyessd) x 100
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Kestavyysraportti
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Kestdvyysraportti on osa hallituksen toimintakertomusta.

Enersensen kestdvyysraportti kertoo, miten Enersense hallitsee ympdristddn, sosiaalisiin ja
hallinnollisiin asioihin liittyvié vaikutuksiaan, riskejaddn ja mahdollisuuksiaan. Raportti noudattaa
eurooppalaisissa kestdvyysraportointistandardeissa (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) madrattyd jarjestystd ja sisaltodd.
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Edistamme asiakkaidemme vastuullisuutta ja olemme innovatiivinen kumppani huomisen yhteiskunnalle

TOIMIMME YMPARISTON PUOLESTA EDISTAMME KESTAVAA TYOELAMAA
Minimoimme ilmastovaikutukset Huolehdimme henkilostomme turvallisuudesta
« SBTi:n hyvdksymat ilmastotavoitteet 2023-2035: ja hyvinvoinnista

- Oman toiminnan p&dastot (scope 1-2) -63 % e Kohti nollaa tapaturmaa, jatkuvasti laskeva

- Arvoketjun padstdt (scope 3) -38 % poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus

e Sitoutumisindeksi yli 4,2
.. “wsly Maksimoimme hiilikadenjaljen

« Kehitdmme suuremman ké&denjéljen tarjontaamme Edistamme monimuotoista ja osallistavaa tyopaikkaa

« Kasvatamme vahapdadstdisen terdksen ja muiden e i « Kasvatamme naisten osuutta tydntekijoistd 5 prosenttiin
rakennusmateriaalien kysyntad (g ja toimihenkildistd sekd johdosta 28 prosenttiin
- Vahapdadstoisia materiaaleja sisaltdvien tarjousten .
= osuus yli 50 % Turvaamme vastuulliset hankintakaytdannot ja ihmisoikeudet

i « Sitoutuminen toimittajien eettisiin ohjeisiin (Supplier Code
: of Conduct) kohti 100 prosenttia hankintakuluista

Arvot ja eettinen yrityskulttuuri
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Yleiset tiedot

ESRS2

BP-1 - Kestdavyysraportin yleiset laatimisperusteet

T&dma kestdvyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain ja eurooppalaisten
kestdvyysraportointistandardien (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) sekd& EU:n
taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaisesti. Raportin konsolidoinnin laajuus on sama kuin yhtién
tilinp&datodksessd, ja se kattaa kaikki konsernin tytdryhtidét. Padstéraportoinnissa on noudatettu
GHG-protokollaa, joten myydyt yhtidt eivat ole mukana raportoinnissa. Raportti kattaa tilikauden
1.1.-31.12.2025.

Kestavyysraportti kattaa Enersensen oman toiminnan sekd& soveltuvin osin arvoketjun alku- ja
loppupddn. Kestavyysraportin sisallédn pohjana on kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi, jossa
on huomioitu arvoketju sen tiedon pohjalta, jota yhtiélla arvioinnin aikana oli. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin prosessi on kuvattu kohdassa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista. Aihekohtaisissa standardeissa on
kuvattu tarkemmin, koskevatko annetut tiedot arvoketjun alku- tai loppupddta.

Enersense ei ole kdyttdnyt mahdollisuutta jattdd kestévyysraportista pois tietoja, jotka liittyvat
henkiseen omaisuuteen, tietotaitoon tai innovoinnin tuloksiin.

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Kestdvyysraportin sisaltdéon on tehty muutoksia edelliseen raporttiin verrattuna tilikauden aikana
toteutetun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin pdivityksen myoétd. Standardi E2 Pilaantuminen
on todettu epdolennaiseksi ja uusina standardeina raportoidaan E3 Vesi- ja merivarat ja E5
Resurssien kdyttd ja kiertotalous.
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Estimaatteja on kaytetty arvoketjun kasvihuonekaasupddstdjen (Scope 3) laskennassa samoin
kuin edellisen vuoden raportoinnissa. Mittarit, laatimisperusteet ja niihin liittyvat tiedot oletuksista
on kuvattu osiossa E71-6. Estimaatteja on kdytetty myds osion E-5 resurssien sisddnvirtaukset
-mittarin laskennassa terdksen ja betonin osalta.

Muuhun lainsaadantoon tai yleisesti hyvaksyttyihin kestdavyysraportointia

koskeviin sa@nndksiin perustuva tietojen antaminen
Tahdan kestavyysraporttiin on sisallytetty EU:n taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaiset tiedot
Ympdristotiedot-luvun osiossa EU-taksonomia.

Olennaiset kestdavyysaiheet, joiden kohdalla on sovellettu siirtymdasadantoa
Enersense tunnisti kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin pdivityksen yhteydessd olennaisia
biologiseen monimuotoisuuteen ja arvoketjun tydntekijéihin liittyvid kestévyysaiheita, mutta on
padttanyt hyddyntdd siirtymdasadntdd ja jattdd pois E4- ja S2-standardeissa vaaditut tiedot.

Biologisen monimuotoisuuden osalta olennaiseksi arvioitiin biologisen monimuotoisuuden
va@henemisen suorat vaikutustekijat (ilmastonmuutos) sekd vaikutukset ekosysteemien laajuuteen
ja tilaan. Olennaiset vaikutukset tunnistettiin arvoketjun alkup&dssd raaka-ainetuotannossa.
Enersense hyddyntdd toiminnassaan energiaintensiivisid materiaaleja, kuten terdstd, jonka
tuotanto kiihdyttdd ilmastonmuutosta. Lisdksi malmien louhinta voi aiheuttaa muutoksia
elinympadristdissd. Enersense pyrkii huomioimaan vaikutukset materiaalivalinnoissaan
va@hentdmalld neitseellisten raaka-aineiden kdyttdd ja siten pienentdmdadn materiaalien
hiilijalanjalked. Toimintaperiaatteita, toimia, tavoitteita ja mittareita ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi on kuvattu tdmadn raportin luvussa E7 ja materiaalien osalta luvussa E5.

Arvoketjun tydntekijéiden osalta olennaisiksi tunnistettiin tydolot ja muut tydhon liittyvat oikeudet.
Vaikutuksia tunnistettiin kaivosteollisuudessa ja raaka-aineiden jalostuksessa ja tuotannossa.
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Tydntekijéiden tydoloihin voi liittyd erilaisia riskejd, eikd Enersenselld ole tayttd nakyvyyttd
tuotantoon. Lisdksi vaikutuksia tunnistettiin alihankinnassa. Enersense hyédynt&d toiminnassaan
alihankkijoita, jotka altistuvat samoille tydn vaaratekijoille, kuten korkeissa paikoissa ja
haastavissa sddolosuhteissa tydskentelylle, kuin Enersensen omatkin tydntekijat. Alihankkijoiden
tyontekijoiden tydtapaturmia ja tydaikoja tilastoidaan ja seurataan sédnnéllisesti.
Toimittajasuhteisiin liittyvid toimintaperiaatteita, toimia ja tavoitteita on kuvattu tdman raportin
osiossa G1-2. Ihmisoikeusriskien hallintaa osana huolellisuusvelvoitetta on kuvattu t&dman luvun
osiossa GOV-4.

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Hallituksen ja johtoryhmdan kokoonpano
Vuoden 2025 lopussa Enersensen hallituksessa oli viisi jasentd ja konsernin johtoryhmdéssé kuusi
jasenta.

Hallituksessa ei ole tydsuhteisia tyontekijdita tai tydontekijdiden edustusta. Johtoryhmdn jésenet
ovat yhtién henkildstda.

Yhtion hallituksen jasenilld on kokemusta yhtididen johtotehtdvistd useilta toimialoilta. Heillé
kaikilla on teknillinen tai kaupallinen korkeakoulutus.

Enersensen johtoryhmdallé on lagjalti kokemusta Enersensen toimialoilta, tuotteista ja toiminta-
alueilta. Suurimmalla osalla on teknillinen tai kaupallinen koulutus, ja he ovat toimineet alan
yhtidiss@ merkittédvéan osan tydurastaan.

Yhtién hallituksen kokoonpano on monimuotoinen, ja edustettuina ovat eri ikdiset, eri ammatti- ja
koulutustaustaiset tehtdvadn patevat henkildt. Hallituksen monimuotoisuuden avulla
mahdollistetaan yhteistyokykyinen ja toimiva hallitus, joka pystyy vastaamaan yhtién
liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin sekd tukemaan ja haastamaan
yhtidn toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.
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Vuoden 2025 aikana hallituksen jasenistd 40 prosenttia oli naisia ja 60 prosenttia miehid eli naisten
ja miesten suhdeluku oli 2:3 eli 0,67. Vuoden 2025 lopussa johtoryhmdstd 0 prosenttia oli naisia ja
100 prosenttia miehid eli naisten ja miesten suhdeluku oli 0:6 eli 0.

Kaikki hallituksen jadsenet (100 prosenttia) ovat riippumattomia yhtidstd. Kaksi hallituksen jasentd
(40 prosenttia) ovat riippumattomia yhtidstd, mutta riippuvaisia merkittdvasta
osakkeenomistajasta.

Hallituksen ja johtoryhmadn tehtavat ja vastuut vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyen

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaavia hallinto-, johto- ja valvontaelimid
ovat yhtién hallitus ja yhtion johtoryhmd. Hallituksen alaisuudessa toimi vuonna 2025 kaksi (2)
valiokuntaa; tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallituksen asettamat valiokunnat
raportoivat toiminnastaan séddnnodllisesti hallitukselle. Hallitus on hyvdksynyt valiokunnille kirjalliset
tydjarjestykset, joissa madritellédén valiokuntien tehtévat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunnan erityisend tehtévand on avustaa hallitusta kestdvyysseikkoja koskevan
kestdvyysraportoinnin ja sen varmentamisen toteuttamisen seurannassa, seurata ja arvioida
yhtidn raportointijdrjestelmdad ja menettelyja kestdvyysraportoinnissa ja valvoa lakien ja
madrdysten sekd Enersensen vahvistettujen toimintaohjeiden noudattamista.

Enersensen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaa hallituksen
tarkastusvaliokunta, jonka jadsenind toimivat 1.1.-16.4.2025 Sari Helander (puheenjohtaja), Anders
Dahlblom, Carl Haglund ja Petri Suokas. Tarkastusvaliokunnan jasenind 16.4.—22.8.2025 toimivat
Sari Helander (puheenjohtaja), Anders Dahlblom ja Carl Haglund. Tarkastusvaliokunnan jésenind
22.8.-31.12.2025 toimivat Sari Helander (puheenjohtaja), Jan-Elof Cavander ja Jari Algars.

Tarkastusvaliokunta valvoo Enersensen riskienhallinnan prosessia ja kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin toteuttamista. Hallitus hyvaksyy arvioinnin tulokset.

Enersensen johtoryhmd vastaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin toteutuksesta.
Johtoryhmd raportoi hallitukselle.
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Enersensen vastuullisuuden johtamismalli Kestdavyysseikkoihin liittyva osaaminen ja asiantuntemus

Useimmilla Enersensen johtoryhman ja hallituksen jésenillé on useiden vuosien kokemus yhtién
HALLITUS TARKASTUSVALIOKUNTA toimialasta sekd porssiyhtididen vastuullisuustydn johtamisesta. Lisdiksi he hydodyntdvat yhtidon
* Asettaa Enersensen kestavyystyon strategisen e Valvoo Enersensen kestdvyysraportointiprosessia sis@isten vastuullisuusasiantuntijoiden, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajien
tavoitetason osana strategiaprosessia ja sisd@istd tarkastusta . 3
o Hyvaksyy kest&vyysraportin osana hallituksen katsausta e Seuraa sisdisen valvonnan tehokkuutta, riittavyytta vastuullisuusosaamista.
e Vastaa sisdisen valvonnan jdrjestémisestd ja asianmukaisuutta
e Valvoo yrityksen riskienhallintaprosessia (ERM)
sekd kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien Hallituksella ja johdolla on vastuullisuusosaamista liittyen Enersensen olennaisiin vaikutuksiin,
ja ahdollisuuksien analysointia . . . .. . . e e .
riskeihin ja mahdollisuuksiin, kuten ilmastonmuutokseen, kiertotalouteen, henkiléstdn tydterveyteen
T ja -turvallisuuteen sekd vastuullisiin toimintatapoihin. Enersensen johdolla on lisdksi vaikutuksiin,
. riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvad toimialaosaamista.
JOHTORYHMA
e Asettaa Enersensen kestdvyystydn tavoitteet ja varmistaa riittévat resurssit kest@vyystydhdn . . . .. . v . .
e Varmistaa kestévyystydn edistymisen ja yhdenmukaisuuden Enersensen politiikkojen kanssa G1-GOV-1 - Hallituksen ja jOthI’I rooli ja asiantuntemus liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyen
T T Hallitus hyvéksyy Enersensen vastuullisen toimintatavan ohjeen (Code of Conduct) ja vastaa
KESTAVYYSTIIMI LIKETOIMINNAT siihen liittyvistd asioista, kuten yrityskulttuuriin, korruptioon ja lahjontaan liittyvien periaatteiden
« Valmistelee konsernitason kestavyystavoitteet, - Toteuttavat kestavyyssuunnitelmaa ja varmistavat madrittelystd. Toimitusketjun vastuullisuuteen liittyen hallitus kdsittelee siihen liittyvid riskeja.
toimenpiteet, etenemissuunnitelman, mittarit, sen yhdenmukaisuuden konsernin politiikkojen kanssa
prosessit ja politiikat yhdess& aihealueiden omistajien | o Madrittavat etenemissuunnitelman ja toimenpiteet
kanssa (esim. HR, hankinta, HSEQ, talous) liketoimintatasolla Liiketoiminnan harjoittamisen osalta hallituksen valiokuntien roolit ovat seuraavat:
e Tukee liiketoimintoja kestévyyssuunnitelman
toteuttamisessa
* Koordinol kestGvyysraportin valmistelua Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa hallitusta muun muassa konsernin

taloudelliseen raportointiin, sisGiseen valvontajarjestelmddn, riskienhallintaan sekd sisdiseen
tarkastukseen liittyvissé@ valvontatehtdvissd. Liséksi se seuraa tilintarkastuksen ja
kestdvyysraportoinnin varmentamisen toteuttamista. Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat
my&s Suomen arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin suositusten mukaiset tehtévat.

Sisdiisen valvonnan jdrjestdmisestd vastaa yhtion hallitus. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtévdand on sisdisen valvonnan tehokkuuden, riittavyyden ja asianmukaisuuden seuranta. Vastuu
sisd@isen valvonnan suorittamisesta kuuluu johdon lisdksi kaikille tyontekijdille. Yhtid jatkoi
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnan kehittdmistd osana kaksinkertaisen

. o i e Hallituksen palkitsemisvaliokunnan péad&tarkoitus on avustaa hallitusta muun muassa yhtién
olennaisuuden arvioinnin tyéstédmistd vuonna 2025.

palkitsemisperiaatteiden, palkitsemiskayténtdjen sekd niihin siséltyvien palkitsemisjarjestelmien
ja -ohjelmien valmisteluun liittyvissd asioissa. Lisdksi palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
toimitusjohtajan ja muiden suoraan toimitusjohtajalle raportoivien ylimmdén johdon jasenten
suoriutumiseen ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa sekd kdsittelee ylimmalle johdolle soveltuvia
seuraajasuunnittelun menetelmid. Palkitsemisvaliokunta arvioi ja seuraa yrityskulttuurin sekd
strategisesti merkittavien palkitsemisasioiden tilannetta ja kehittymista.

Hallitus asettaa Enersensen vastuullisuustydn tavoitetason, ja johtoryhmé& vastaa mitattavien
tavoitteiden asettamisesta. Hallitukselle raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta vuosittain.
Tavoitteet on kuvattu osiossa SBM-1.
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Yhtidn johtoryhman tehtdvand on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja
operatiivisessa johtamisessa sekd valmistella hallituksessa kdsiteltévid asioita. Johtoryhma
vastaa yhtion vastuullisuustydn ja yrityskulttuurin edistdmisestd. Lisdksi johtoryhmdén vastuulla on
edistdd toimitusketjun vastuullisuutta sekd varmistaa vadrinkdytdsten ilmoittajien suojelu.

Hallituksella on tehtdvien edellyttédmdad asiantuntemusta liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvistd
asioista myds aiemman tydkokemuksensa kautta. Kaikilla hallituksen jasenillé on
korkeakoulututkinto. Hallituksen jasenilld on tydkokemusta erilaisista johtotehtavista
kansainvdlisesti ja kotimaan markkinoilla toimivista yhtidistd Enersensen kannalta merkittaviltd
toimialoilta ja keskeisiltd markkina-alueilta.

Kaikilla hallituksen asettamilla valiokunnan jésenilléd on valiokunnan tehtdévien edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus. Tarkastusvaliokuntaan kuului vuoden 2025 aikana kolme jasent& (ennen
varsinaista yhtidkokousta neljd jasentd), joista useammalla jasenelld on asiantuntemusta
laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalta. Palkitsemisvaliokunnan jasenilléd on
Enersense-konsernin liilketoiminnan ja sen toimialojen sekd palkitsemisen kehittdmiseen ja
palkitsemisasioihin liittyva hyva tuntemus.

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Enersensen hallitus, tarkastusvaliokunta ja johtoryhmd kdasittelevat sadnnéllisesti olennaisia
vastuullisuusaiheita. Hallitus saa vahintddn kerran vuodessa katsauksen Enersensen
vastuullisuustydn etenemisestd ja keskeisistd riskeistd. Lisdksi hallitus hyvaksyy kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulokset ja kestdvyysraportin sekd kdsittelee kestdvyysraportoinnin
varmennuksen suunnitelman. Hallitus hyvdksyy yhtion strategiset tavoitteet, jotka liittyvat
taloudelliseen menestykseen, tydturvallisuuteen ja ilmastopddstdihin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee kerran vuodessa kestdvyysraportoinnin jarjestelmdt ja prosessit seké varmennuksen
suunnitelman. Lisdksi tarkastusvaliokunta késittelee kestévyysaiheita tarpeen mukaan ja valvoo
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin laatimista sekd kdsittelee kestévyysraportin.

Enersensen johtoryhmd kdsittelee olennaisia vastuullisuusaiheita usean kerran vuodessa.
Johtoryhmd hyvdksyy yhtion vastuullisuussuunnitelman, joka siséltéd yhtidon olennaisiin
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vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat keskeiset vastuullisuustavoitteet. Vuonna
2025 johtoryhma késitteli tydturvallisuusasioita jokaisessa kokouksessaan.

Strategian valmistelussa pyritddn huomioimaan vastuullisuuteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Valmistelutyd tehdddn vuorovaikutuksessa yhtidn hallituksen, oman henkiléstdn
ja asiakkaiden kanssa. Strategian toteuttamiselle luodaan tavoitteet ja mittaristo, jota seurataan
johtoryhmdssa ja hallituksessa. Tydturvallisuuteen ja ilmastopddstéihin liittyvat strategiset
tavoitteet liittyvat kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettuihin olennaisiin
vaikutuksiin. Liiketoiminnan kehityshankkeissa riskit ja mahdollisuudet on huomioitu
tapauskohtaisesti, ja ne kdyddadn tarvittaessa lapi johtoryhmdssd ja hallituksessa.

Vuonna 2025 kdsiteltiin seuraavia vastuullisuuteen liittyvid olennaisia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia:

Hallitus:

e Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

e lhmisoikeuksien huolellisuusvelvoite

e TyoOturvallisuuteen ja ilmastopddstdihin liittyvat strategiset tavoitteet

e Science Based Targets initiative -aloitteen mukaisen
padstdvdhennystavoitteen asettaminen ja siirtymdsuunnitelma

e Vastuullisuussuunnitelma

¢ Riskienhallinta (toimittajasuhteet)

e EU-taksonomia (ilmastonmuutoksen hillinté jo sopeutuminen)

Tarkastusvaliokunta:
e Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi
e Riskienhallinta (toimittajasuhteet)

Johtoryhma:

e Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

e lhmisoikeuksien huolellisuusvelvoite

e TyoOturvallisuuteen ja ilmastopddstdihin liittyvat strategiset tavoitteet

e Science Based Targets initiative -aloitteen mukaisen
padstdévdhennystavoitteen asettaminen ja siirtymdsuunnitelma

e Vastuullisuussuunnitelma
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e HSEQ-katsaukset (tydturvallisuus)
e Henkildstdkyselyiden tulokset (yrityskulttuuri, tydhyvinvointi)

GOV-3 - Kestdavyyteen liittyvéan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Kestdavyysseikkoihin liittyvat hallituksen ja johdon kannustin-

ja palkitsemisjarjestelmat

Enersensen palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on houkutella, sitouttaa ja motivoida
tyontekijoitd sekd tarjota osakkeenomistajien etujen mukaisia palkka- ja palkkioelementtejd yhtidn
pitkén aikavalin taloudellisen menestyksen ja arvonluonnin edistémiseksi. Enersensen
palkitsemisen tarkoituksena on edistdd sen kilpailukykyd sekd tavoitteiden ja strategian
saavuttamista. Kannustinjarjestelmien tavoitteena on myos palkita hyvastd suorituksesta ja tukea
sitoutumista kestdavadn kehitykseen.

Kestdvyyteen liittyvat vaikutukset ovat mukana Enersensen johdon ja avainhenkildiden lyhyen ja
pitkén aikavalin kannustinohjelmissa seuraavan taulukon mukaisesti. Vastuullisuussuunnitelman
toteutusta mitataan ilmastonmuutoksen hillintéddn ja sopeutumiseen sekd henkiléstén
monimuotoisuuteen liittyvilla tavoitteilla.

Kannustinohjelma Mittari Painoarvo
Lyhyen aikavdalin kannustin 2025 Konsernin tyéturvallisuus 10 %
Osakepalkkio-ohjelma 2023-2025 Vastuullisuussuunnitelman toteutus 15 %
Osakepalkkio-ohjelma 2024-2026 Vastuullisuussuunnitelman toteutus 20 %
Osakepalkkio-ohjelma 2025-2027 Vastuullisuussuunnitelman toteutus 20

Ilmastoon liittyvét ndkékohdat ja pddstdjen véhentdminen on huomioitu Enersensen johtoryhman
osakepalkkio-ohjelmissa. Vuosina 2023-2025 yhtend vastuullisuussuunnitelman toteutumista
osoittavana mittarina on omien autojen pddstdjen vahentédminen Suomessa (neljdsosa 15
prosentin painoarvosta) ja osakepalkkio-ohjelmassa 2024-2026 uusiutuvaan energiaan liittyvdn
liilketoiminnan osuus (kolmasosa 20 prosentin painoarvosta). Osakepalkkio-ohjelmassa 2025-2027
on kaksi ilmastoon liittyvad mittaria: osuus tarjouksista, joissa on huomioitu hiilikddenjdaljen
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kasvattaminen sekd Enersensen kokonaispddstdjen (Scope 1-3) véhentédminen. Ndiden kummankin
mittarin painoarvo on kolmasosa eli yhteensd kaksi kolmasosaa 20 prosentin painoarvosta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn muiden jdsenten palkitsemisesta ja sen perusteista pdattéad
hallitus.

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -
prosessista

Enersense on sisallyttényt ihmisoikeus- ja ympdristévaikutuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen
(due diligence) osaksi hallintotapaansa ja toimintojaan. Keskeisi@ osa-alueita kuvataan t&dman
raportin osioissa seuraavan sivun taulukossa esitetylld tavalla.
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Huolellisuusvelvoitteen keskeiset osat

Kestdivyysraportin osio

Due diligence -prosessin
sisallyttdminen hallintoon,
strategiaan ja liikketoimintamalliin

Vuoropuhelu vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa

Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Toimet haitallisten vaikutusten
lieventdmiseksi ja korjaamiseksi

Toimien tuloksellisuuden seuranta
(tavoitteet ja mittarit)
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ESRS 2 Yleiset tiedot:

e GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

e GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemdat kestdvyysseikat

e GOV-3: Kestavyyteen liittyvdn suorituskyvyn sisdallyttéminen
kannustinjdarjestelmiin

e SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Aihekohtaiset osiot:

e Ympdristd: E1-2, E3-1, E5-1

e Oma henkildstd: S1-1

e Toimittajasuhteet: G1-1

ESRS 2 Yleiset tiedot:

e SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset

e |RO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Aihekohtaiset osiot:

e Oma henkilésto: S1-2

e Toimittajasuhteet: G1-2

ESRS 2 Yleiset tiedot:

e |RO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

e SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekda
niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

Aihekohtaiset osiot:

e Ympdristd: E1-1, E1-3, E3-2, E5-2

e Oma henkildsté: S1-3, S1-4

e Toimittajasuhteet: G1-2

¢ Ilmoituskanava (whistleblowing): G1-1

ESRS 2 Yleiset tiedot:

e GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Aihekohtaiset osiot:

e Ympdristd: E1-4, E1-5, E1-6, E3-3, E5-3, E5-4

e Oma henkildsto: S1-4, S1-5, S1-6, S1-9, S1-13, S1-14, S1-17
e Toimittajasuhteet: G1-2

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Enersense toteuttaa kestdvyysraportoinnin keskitetysti konsernitasoisesti.

Enersense on madritellyt konsernin kestévyysraportoinnin roolit ja vastuut siten, ettd raportin
sisa@lléntuotannon ja datankeruun vastuuhenkildét ovat eri henkilditd kuin sisalldn tarkastamisesta
vastaavat henkildt. Kestavyyteen liittyvad dataa kerdtddn organisaatiosta useista jarjestelmistd,
ja vastuuhenkildt koostavat tiedot konsernitasolle.

Hallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestémisestd. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtévand on
sisdisen valvonnan tehokkuuden, riittédvyyden ja asiaonmukaisuuden seuranta. Sisdinen valvonta
kohdistuu vuosittain eri toimintoihin.

Kestévyysraportin on varmentanut (rajoitettu varmuus) riippumaton kolmas osapuoli, KPMG Oy Ab.

Enersenselld kestdvyysraportoinnin riskejé arvioitiin vuonna 2024 osana sisdisen valvonnan
tarkastusta. Vuonna 2025 kestdvyysraportoinnin prosessia arvioitiin palautekeskustelussa, johon
osallistuivat kaikki raportointiprosessissa mukana olleet.

Kestdvyysraportointiin liittyvid riskejé ovat datan oikeellisuuden varmistaminen, estimointitulosten
tarkkuus padstolaskennassa ja tietojen saatavuus.

Riskien lieventdmiseksi yhtié on kehittényt sisdisid kestdvyysdatan kerddmisen ja varmentamisen
prosessejaan muun muassa projektinhallintaa selkeyttdmalld, madrittelemalld raportointiin
liittyvat vastuut ja dokumentoimalla raportoinnin prosessejaan. Datan oikeellisuuteen liittyen
kaikille kest@vyysraportin osioille on mdadritelty erilliset sisallontuottajat ja tarkistajat.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa Enersensen kestdvyysraportointiprosessia ja kdsittelee

kestdvyysraportoinnin etenemistd sekd mahdollisia riskiarvioinnin havaintoja vahintddn kerran
vuodessa. My&s hallitus ja johto kasittelevat kestévyysraportointia kokouksissaan.
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SBM-1 - Strategiq, liiketoimintamalli ja arvoketju

Enersense toimii asiakkaidensa elinkaarikumppanina energiansiirrossa ja -tuotannossa,
teollisuuden energiasiirtymdssd, tietoliikenteessd ja datakeskuksissa. Yhtid suunnittelee, rakentaa,
kunnossapitdd ja modernisoi kriittistd infrastruktuuria Pohjoismaissa ja Baltiassa. Yhtidlld on kolme
liilketoimintayksikkdd: Power, Energy Transition ja Connectivity.

Power-liiketoimintayksikkd tarjoaa ratkaisuja yhteiskunnan sdhkodistymiseen ja uusiutuvaan
energiaan asiakkailleen, jotka toimivat energiantuotannossa tai -siirrossa sekd datakeskuksissa.
Liiketoimintayksikén projekteja ja palveluita ovat voimansiirtoverkkojen, séhkéasemien,
sdhkdvarastojen sekd tuulivoima- ja aurinkopuistojen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito.
Liiketoimintayksikkd6n kuulunut tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitys myytiin Fortumille 26.2.2025.
Lisdksi likketoimintayksikdn osana olleen padstdéttdman liilkenteen ratkaisuihin keskittyneen
liiketoiminnan alasajosta padtettiin 28.2.2025.

Energy Transition -liiketoimintayksikén osaaminen mahdollistaa energiamurroksen, ja yksikké on
koko elinkaaren kumppani energiantuottajille ja teollisuudelle. Liiketoimintayksikkd palvelee
asiakkaitaan tuotantolaitosten rakentamisessa, kdytdssd, kunnossapidossa ja modernisoinnissa.
Energy Transition -yksikkd6n kuulunut meriteollisuusyksikkd myytiin Inocea Groupiin kuuluvalle
Davielle 11.7.2025.

Connectivity-liiketoimintayksikk® on tietoliikenneyhteyksien elinkaarikumppani. Liiketoimintayksikkd
suunnittelee, rakentaa ja yllapitad sekd kiinteitd ettd langattomia tietoliikenneverkkoja sekd niihin
liittyvad infrastruktuuria.

Enersensen asiakkaat toimivat energiansiirrossa ja -tuotannossa, teollisuuden energiasiirtymdssd
sekad tietoliikenteessd. Enersensen asiakkaat eivét ole suoraan kuluttaja-asiakkaita, ja kuluttajat
eivat mydskadn suoraan kéytd sen tuotteita tai palveluita tai ole yhteydessa niihin. Yhtié toimii
Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Tiedot Enersensen tydsuhteisten tydntekijoiden madrdstd maantieteellisten alueiden mukaan
jaoteltuna on annettu kestdvyysraportin osiossa S7-6.

 enersense

Enersenselld on kaksi strategista hallituksen maarittelemdad vastuullisuustavoitetta:

e Turvallisuus: kohti nollaa tapaturmaa, jatkuvasti laskeva poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuus

e Ilmasto: SBTi:n mukaiset pddstdvahennystavoitteet 2023-2035:
— Oman toiminnan p&adstdt (Scope 1-2) -63 %
— Arvoketjun pddstdt (Scope 3) -38 %

Enersensen johtoryhmd& on hyvéksynyt yhtidon vastuullisuussuunnitelman, joka sisaltéd tavoitteet
strategiakaudelle 2025-2028:

Edistamme asiakkaidemme vastuullisuutta ja olemme innovatiivinen kumppani
huomisen yhteiskunnalle

Toimimme ympdristén puolesta

Minimoimme ilmastovaikutukset

e SBTi:n mukaiset pddstdvdhennystavoitteet 2023-2035:
— Oman toiminnan p&adstdt (Scope 1-2): -63 %
— Arvoketjun pddstdt (Scope 3): -38 %

Maksimoimme hiilikddenjaljen

e Kehitdmme suuremman kédenjdljen tarjontaamme

e Kasvatamme vahdpdadstoisen terdksen ja muiden rakennusmateriaalien kysyntéa
— Vahapddstdisid materiaaleja sisaltévien tarjousten osuus yli 50 %

Edistdmme kestavaa tydeladmad

Huolehdimme henkiléstomme turvallisuudesta ja hyvinvoinnista
e Kohti nollaa tapaturmaa, jatkuvasti laskeva poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus
e Sitoutumisindeksi yli 4,2
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Edistdmme monimuotoista ja osallistavaa tyépaikkaa
e Kasvatamme naisten osuutta tydntekijdistd 5 prosenttiin ja toimihenkildistd sekd johdosta
28 prosenttiin

Turvaamme vastuulliset hankintakdytdnnét ja ihmisoikeudet
e Sitoutuminen toimittajien eettisiin ohjeisiin (Supplier Code of Conduct) kohti 100 prosenttia
hankintakuluista

Vastuullisuussuunnitelman perustan luovat arvot ja eettinen yrityskulttuuri, vastuullisuusdatan
lapindkyvyys sekd vastuullisuuden vaatimustenmukaisuus.

Enersensen toiminnassa ei ollut vuoden 2025 aikana sellaisia haasteita, uusia kdyttdéon otettavia
ratkaisuja tai hankkeita, jotka vaikuttaisivat kestévyysraportointiin. Myéskadn tuleville vuosille ei
ole ndkopiirissd kestévyysraportointiin liittyvid haasteita. Vuonna 2025 Enersense sai
ydinliiketoimintoihin kuulumattomien toimintojen strategiset arvioinnit valmiiksi. Helmikuussa
Enersense myi tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan Fortumille ja p&atti lopettaa
pddstdéttdéman likkenteen ratkaisujen lilkketoiminnan. Heindkuussa Enersense myi
meriteollisuusyksikkdnsé Davielle. Ydinliiketoimintojen strategia pdivitettiin.

Liiketoimintamalli ja arvoketju
Enersensen keskeisid tuotantopanoksia ovat terds, sdhkd- ja tietoliikennelaitteet ja
alihankintapalvelut. Keskeiset tuotantopanokset on médritelty hankinnan datan perusteella.

Enersensen arvoketju

Tason 3 toimittajat Tason 2 toimittajat Suorat toimittajat

Oma toiminta

Yhtién hankintapolitiikka ohjaa hankinnan prosesseja. Hankinta nédhdadn tarkednd osana konsernin
strategista lilkketoimintaa, riskienhallintaa, kilpailukykyd, kokonaiskustannusten huomioimista,
toimitusvarmuutta, materiaalituntemusta, laadun ja tuoteturvallisuuden varmistusta,
tuotekehitystd sekéd kumppanuuksia, ja se vaatii liiketoiminnan syvallistd ymmartédmistd. Yhtid
uudisti hankinnan organisaatiota ja tehosti prosesseja vuonna 2026. Enersensen hankintapolitiikan
mukaan hankinnoissa tulee noudattaa reilua kilpailua ja hankintapad&tdkset tulee suunnitella niin,
ettd ne edistadvat markkinoiden toimivuutta ja kilpailullisuutta. Toimittajaverkoston hallinnalla,
kilpailuttamisella ja jatkuvalla kehittdmiselld pyritéddn varmistamaan kustannustehokas ja
laadukas palvelutaso, uusien tuotteiden ja teknologioiden hyédyntédminen sekd vastuullisten
hankintaperiaatteiden noudattaminen. Keskitetty hankintaorganisaatio vastaa hankintatoimen
strategisesta suunnittelusta ja hankintaprosessin kehittdmisestd. Hankintapolitiikkaa on kuvattu
tarkemmin osiossa G1-1ja hankintoihin liittyvist& vastuullisuuskriteereist@ on annettu tietoja
osiossa G1-2.

Enersensen toiminta tuottaa asiakkaille vihre&dn energiasiirtymdadn, tietoliikenneyhteyksiin ja
yhteiskunnan infrastruktuuriin liittyvid tuotteita ja palveluita. Sijoittajille Enersense pyrkii
tarjoamaan kiinnostavan sijoituskohteen. Enersensen toiminnalla on merkittéva tyollistava
vaikutus.

Suorat asiakkaat Tason 2 asiakkaat

Kuluttajat ja loppukdyttdjat

Fossiiliset polttoaineet

Betonituotteet
Sdahkolaitteet
Sahkoén toimittajat

tietoliikenteessd ja
datakeskuksissa toimiville
asiakkaille

Teleoperaattorit
Valokuituyhtiot
Datakeskukset

Raaka-aineet Raaka-aineet ja puolivalmisteet Raaka-aineet ja alihankkijat Toiminnot Asiakkaat Asiakkaiden asiakkaat
e Raaka-aineiden Keskeisimmdt raaka-aineet: o Tukkumyyjat e Suunnittelu-, rakentamis-, e Sdhkoverkkoyhtidt e Voimalaitokset e Kuluttajat
kaivostoiminta e Terds o Metallinkasittelijat kayttd-, kunnossapito- ja e Energiantuottajat e Projektikehittajat e Purkupalvelut
e Oljynporaus ja jalostus e Betoni e Rakentajat modernisointipalvelut e Uusiutuvan energian yhtiét = e Teolliset asiakkaat
* Kupari e Asentajat energiansiirrossa ja - e Teolliset asiakkaat (mm. e Datakeskukset
* Alumiini * Palveluntarjoajat tuotannossa, teollisuuden ”:'jml“_' ja i
: Muovi e Terdstuotteet energiasiirtymassd, ydinvoimayhtiét)
L]
L]
L]
L]
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L&mmon toimittajat
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SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sidosryhma Vuorovaikutuksen keinot ja tarkoitus Sidosryhman ndkemykset Vaikutus toimintaan ja strategiaan
Asiakkaat e Palautteen ker&ddminen sddnnollisten kokousten, kyselyjen ja ¢ Asiakkaiden menestyksen tukeminen sekd verkkojen, jarjestelmien ja e Tiivis yhteisty6 asiakkaiden kanssa, asiakkaiden
palveluhallinnan avulla tuotantolaitosten elinkaaren suorituskyvyn optimointi. Laadukkaat odotusten huomioiminen liilketoiminnan
e Vuorovaikutuksen avulla pyritddn ymmartémadn asiakkaiden lyhyen ja palvelut ja ratkaisut, nopea reagointi odottamattomiin tilanteisiin, suunnittelussa ja kehittdmisessad
pitkdn aikavalin odotukset innovaatiot, digitalisaatio. Vastuullisuuden edistdminen. S&&nnolliset
tilapdivitykset toiden etenemisestd
Tyontekijat e Avoin viestintd konsernin strategiasta, tuloksista ja tulevasta suunnasta. e Henkiléstdn ndkemykset asiakastarpeista ja lilkketoiminnan e Jatkuvat toimet turvallisuuden, tydhyvinvoinnin
Johtamisjdrjestelmd&n mukaiset saddnnélliset infotilaisuudet ja kehittdmisestd. Ammatillinen kehittyminen, tyéhyvinvointi ja -turvallisuus, ja monimuotoisuuden edistdmiseksi.
kokouskdytdnnoét. Mahdollisuudet palautteen antamiseen vastuullisuus, strategian ymmadrtéminen, yrityksen tilanteesta ja Henkildstdn ndkemysten huomiointi
tyotyytyvdisyyskyselyjen ja henkildkohtaisten kehityskeskustelujen avulla edistymisestd ajan tasalla pysyminen liiketoiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessé
¢ Vuorovaikutuksen tarkoituksena on viestintd yrityksen toiminnasta sekd
tydntekijoiden ndkemysten ymmartdminen
Omistajat o Yhtidkokous sekd avoin viestintd konsernin strategiasta, taloudesta ja e Omistaja-arvon kasvattaminen pitk&jdnteisesti, kestéva kasvu eli e Mahdolliset muutostarpeet tuodaan osaksi
tulevaisuuden ndkymistd taloudellisen suorituskyvyn ja vastuullisuuden edistdminen. Konsernin toimintaa
e Vuorovaikutuksen tarkoituksena on viestid osakkeenomistajille yhtién strategian ja tulosten avoimuus. Kestévien tydkaytantdjen (esim.
toiminnasta tyoturvallisuus) edist@dminen ja ilmastopddstdjen vahentdminen
Tavarantoimittajat e Sdhkoéposti, puhelut, tapaamiset, auditoinnit, sopimukset e Avoimuus tulevista odotuksista, markkinatilanteesta, kilpailukyvystd ja e Tiiviit suhteet tavarantoimittajiin ja

Ammattiliitot

Analyytikot,
rahoittajat,
Nasdaq Helsinki

Media

Viranomaiset

Yhdistykset

enersense

Vuorovaikutuksen tavoitteena on viestid yhtion tarpeista, toiveista ja
vaatimuksista sekd kuulla tavarantoimittajien tarjonnan kehityksesta

Sadnnolliset tapaamiset ammattiliittojen kanssa, viestinta
muutoshankkeissa

Tiedonantovelvollisuuden mukainen viestintd, tapaamiset, webcastit,
p&dédomamarkkinapdivé
Vuoropuhelun tarkoituksena on viesti& Enersensestd sijoituskohteena

Haastattelut, mediatapaamiset, lehdistétiedotteet. Yhteydenpidon
tarkoituksena on avoimuuden ja ymmarryksen edistéminen ulkoisten
sidosryhmien keskuudessa

Sddntelyvaatimusten téytdntdé6npano ja raportointi. Vuoropuhelu ja
yhteisty6 viranomaisten kanssa

Vuoropuhelu ja yhteisty® alan yhdistysten, yritysten ja jérjestdjen kanssa

kestdavyysteemoista. Tarve kasvaa ja menestyd Enersensen kumppanina

Liiketoiminnan harjoittaminen lakien ja asetusten mukaisesti, Enersensen
kasvu hyvand tydnantajana, tyollistédminen, vastuullisuus

Avoin ja s@dntelyn mukainen viestint& yhtién toiminnasta ja
taloudellisesta tilanteesta

Viestintd ulkoisille sidosryhmille lilketoiminnasta ja strategiasta. Uudet
innovaatiot, osaava henkiléstd ja kestdva kasvu

Sddntelyvaatimusten téyttdminen ja tarvittavien tietojen
raportointi. Viranomaisten ndkemykset eri toimialojen kehityksesté ja
tulevaisuuden tarpeista

Yritysten vdlisen tiedonvaihdon edistdminen, toimialan kehittéminen ja
liilketoimintamahdollisuuksien parantaminen yhteisty6lld ja tehokkaiden
mekanismien ja prosessien luomisella. Vuoropuhelu kansalaisjdrjestdjen
kanssa

urakoitsijoihin, pitk&n aikavalin suunnitelmien
esittdminen sekd hankinnan vastuullisuutta
edistavan politiikan kayttédnotto

e Enersense vastuullisena tydnantajana

e Ymmdrryksen lisédminen Enersensen
toiminnasta ja yhtién kiinnostavuuden
liséédminen sijoituskohteena viestimallé
konsernin strategiasta, taloudesta ja
tulevaisuuden ndkymistd

e Enersensen maineen kehittdminen,
ymmdrryksen lisédminen yhtién toiminnasta,
vuoropuhelun lis&éédminen sidosryhmien kanssa

e Uusien sddnndsten sadnnollinen seuranta ja
viestintd yhtién toiminnasta. Enersensen roolin
vahvistaminen mm. infrastruktuurin
kehittédmisessd

e Tulevaisuuden ratkaisujen edistdminen yhteisid
haasteita varten
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Enersense kdy jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiensd kanssa. Vuorovaikutuksen tavat,
sidosryhmien ndkemykset sekd niiden vaikutukset Enersensen toimintaan ja strategiaan on kuvattu
yll& olevassa taulukossa.

Asiakkaiden, osakkeenomistajien ja henkildston ndkemykset vaikuttavat Enersensen toiminnan,
tuotteiden ja palveluiden kehitt&dmiseen.

Sidosryhmien ndkemyksid kestdvyyteen liittyvien vaikutusten osalta kasitellddn hallituksen ja
johdon toimesta p&adtdksenteon yhteydessda.

$1-SMB-2 — Oman henkildston intressit ja ndkemykset

Henkildstdn ndkemyksid kuullaan ja heidén oikeutensa huomioidaan strategian ja
likketoimintamallin kehittédmisessd. Kuulemisen tapoja on avattu luvussa S71-2.

 enersense
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SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksina tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on kuvattu alla olevassa taulukossa. Lisdksi tunnistettiin olennaisia aiheita liittyen
biodiversiteettiin ja toimitusketjun tyéntekijoéihin. Ndiden aiheiden kohdalla hyddynnet&dn
siirtymdasadntod ja niitd on kuvattu osiossa BP-2.

Vaikutuksen luonne/

Kestdvyysaihe Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus riski/mahdollisuus Arvoketjun kohta Aikahorisontti
Ympdristotiedot
E1 Ilmastonmuutoksen Suuri osa koko arvoketjun kasvihuonekaasupd&dstdistd syntyy Enersensen asiakashankkeissa ja omassa Todellinen, negatiivinen  Arvoketjun alkupdd Lyhyt-pitka
hillinta tuotannossa kayttdman terdksen ja betonin valmistuksessa. vaikutus
Suurin osa Enersensen omista suorista kasvihuonekaasupddstodistd aiheutuu omien ja alihankkijoiden Todellinen, negatiivinen  Oma toiminta Lyhyt—keskipitkd
ajoneuvojen ja koneiden polttoaineen kulutuksesta. vaikutus
Kasvihuonekaasuja syntyy Enersensen asiakkaiden ja muiden arvoketjun loppupd&dssé sijaitsevien Todellinen, negatiivinen  Arvoketjun loppupdd Keskipitkda
toimijoiden toiminnoissa. vaikutus
Ilmastonmuutokseen  Ympdristoystavdllisten energiaratkaisujen kysynndn kasvu, tulojen kasvu lisddntyneestd myynnistd. Mahdollisuus Oma toiminta Lyhyt—keskipitkd
sopeutuminen Ympdristoystdvdallisten energiaratkaisujen avulla kasvihuonekaasupddstdjd voidaan vahentdd ja siten
lieventdd ilmastonmuutoksen vaikutuksia ihmisiin ja ympdristéon.
Energia Terdksen tuotannon energiaintensiteetin vaikutukset kasvihuonekaasupddstoihin. Todellinen, negatiivinen  Arvoketjun alkupdad Keskipitka—pitkda
vaikutus
Enersenselld on energiaintensiivisi& toimia ja polttoaineen kdyttd on yksi suurimmista suorien Todellinen, negatiivinen Oma toiminta Lyhyt-keskipitkd
kasvihuonekaasujen l&hteistd. Energiatehokkuuden liséédminen on térkedd ilmastovaikutusten ja vaikutus
toiminnan tehostamisen kannalta.
E3 Veden otto Raaka-aineiden tuotanto kuluttaa paljon vettd ja vaikuttaa alueen veden saatavuuteen erityisesti, jos Todellinen, negatiivinen  Arvoketjun alkupd&d Keskipitka—pitkda
raaka-aineet tuotetaan vesipulasta kdrsivalld alueella, mikd vaikuttaa ympardivédn ympdristdon ja vaikutus
ihmisiin.
Veden kayttd Raaka-aineiden louhinta ja tuotanto kuluttavat paljon vettd, erityisesti terGksen tuotanto. Todellinen, negatiivinen  Arvoketjun alkupdd Lyhyt-keskipitkd
vaikutus
E5 Resurssien Enersensen toiminnassa kdytetddn paljon terdstd, jolla on merkittdvid ympdristd- ja yhteiskunnallisia Todellinen, negatiivinen  Arvoketjun alkupdd, Lyhyt—pitka
sisddnvirtaukset ja vaikutuksia. Infrastruktuurihankkeet ovat luonnonvaraintensiivisimpid, sisdltden materiaaleja kuten rauta- vaikutus oma toiminta
resurssien kaytto ja terdstuotteet, sementti ja betoni.
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Kestavyysaihe

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Vaikutuksen luonne/
riski/mahdollisuus

Arvoketjun kohta

Aikahorisontti

Sosiaaliset tiedot

S1

Tyollisyysturva

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus

Koulutus ja
kehittyminen,
monimuotoisuus

Pitkdaikaiset tyosuhteet lisGdavat henkildkohtaista hyvinvointia taloudellisen vakauden ja tulevaisuutta
koskevan stressin véhenemisen kautta.

Vaaralliset tydolosuhteet voivat johtaa esimerkiksi tyétapaturmiin ja vaikuttaa tyéntekijéiden terveyteen
ja turvallisuuteen. Haastavat tydolosuhteet korostavat tydturvallisuuden merkitystd. Tallaisia olosuhteita
ovat esimerkiksi korkeat paikat, haastavat sédolosuhteet, ahtaat tilat ja vieraassa ympdristdssd
tydskentely asiakkaan tiloissa.

Tydhon liittyva fyysinen rasitus aiheuttaa suoria ja epdsuoria kustannuksia. Suorat kustannukset liittyvat
sairaanhoitoon ja sairauslomakustannuksiin. Epdsuorat kustannukset liittyvat tuottavuuden alenemiseen,
sijaiskustannuksiin ja hallinnollisiin kustannuksiin.

Epdonnistuminen lahjakkaiden ja monipuolisten tyéntekijéiden houkuttelemisessa ja sitouttamisessa voi
heikentdd padtdksenteon laatua, haitata innovointia ja kykyd luoda uusia tulonldhteitd tai johtaa
osaamisvajeisiin ja resurssipulaan. T&ma voi hidastaa uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmistd,
heikent&d toiminnan tehokkuutta ja heikent&d kilpailukykyd. Ajan mittaan se voi vahingoittaa yrityksen
mainetta.

Todellinen, positiivinen
vaikutus

Potentiaalinen,
negatiivinen vaikutus

Riski

Riski

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Lyhyt—keskipitkda

Lyhyt-keskipitkd

Lyhyt

Lyhyt-keskipitkd

Hallintotapatiedot

G1

Tulosten vaikutukset lilkketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan

Yrityskulttuuri

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin

Korruptio ja lahjonta

ja paatoksentekoon

Yhti6é kehittdd prosesseja, joilla analysoidaan tunnistettujen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien vaikutuksia liiketoimintamalliin jo arvoketjuun.

enersense

Enersense edistdd eettistd liikketoimintakulttuuria koko arvoketjussa. Yrityksen yrityskulttuurin tdrkeimpic
teemoja ovat arvojen lisdksi kestdvan tydelédmdn edistdminen ja ympdristdkestdvyys. Ndmd toimet
vaikuttavat mydnteisesti tydntekijoiden hyvinvointiin, likekumppaneiden tydntekijoihin ja ympdristdon.

Epdonnistuminen alihankkijoiden ja materiaalintoimittajien vastuullisuusvaatimusten toimeenpanossa ja
seurannassa sekd epdkohtiin puuttumisessa saattaisi tuoda yhtidlle lisGvastuita sopimuksellisesti, johtaa
avainasiakkaiden menettdmiseen tai kilpailuedun menettdmiseen, tai johtaa sakkoihin.

Enersensen Baltian toiminnot ovat alttiimpia korruptiolle ja lahjonnalle: haavoittuvuus voi lisGantyd
alueellisen markkinan pienen koon, paikallisten sGanndsten ja kaytantdjen epdselvyyden sekd
mahdollisten liiketoimintakdytdantdjen, kuten epdvirallisten verkostojen ja erilaisten neuvottelumuotojen
kdytoén vuoksi. Jos korruptiota ja lahjontaa havaitaan, se voi aiheuttaa taloudellisia vahinkoja sakkojen,
maineen vahingoittumisen ja mahdollisten asiakkaiden menettdmisen muodossa.

Todellinen, positiivinen
vaikutus

Riski

Riski

Arvoketjun alkupdad,
oma toiminta,
arvoketjun loppupdd

Arvoketjun alkupdad,
oma toiminta,
arvoketjun loppupdd

Arvoketjun alkupdad,
oma toiminta

Lisatietoja vihreddn siirtymdadn liittyvistd toimista loytyy luvusta ET.
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Lyhyt—keskipitkd

Keskipitka—pitkda

Lyhyt—keskipitkd

Kestdvan energiamurroksen tuomien mahdollisuuksien hyédyntédminen on tarked osa Enersensen
strategiaa ja liiketoimintaa. Ngitd liiketoimintamahdollisuuksia tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
sadnnollisesti osana Enersensen strategia- ja suunnitteluprosesseja. Kasvihuonekaasupd&dstdjen
v@hentdminen on yksi energiamurroksen pddajureista, mikd luo pohjaa Enersensen strategialle.

KESTAVYYSRAPORTTI



Enersensen hankintaketjuun liittyva riski on jo aiemmin tunnistettu yhtend merkittdvdnd
vastuullisuusriskind osana yhtién riskienhallintaprosessia. Palveluiden ja materiaalien hankinta on
olennainen osa Enersensen liiketoimintaa, ja yhtid pyrkii asioimaan vain hyvédmaineisten ja
luotettavien yhteistydkumppaneiden kanssa. Alihankkijoiden ja muiden yhteistydkumppaneiden
taustat ja heiddn lilkketoimintansa selvitetddn ennen yhteistydn aloittamista. Lisatietoja
toimittajasuhteista voi lukea luvusta G1-2.

Henkiléstdn terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat vaikutukset on sidottu Enersensen strategiaan ja
yhtién tavoitteena on kehittyd jatkuvasti entistd turvallisemmaksi ja monimuotoisemmaksi
tyoyhteisdksi. Tydterveys ja -turvallisuus ovat osa Enersensen strategiaa. Lis@tietoja henkildstdon
liittyvistd vaikutuksista ja riskeisté voi lukea luvusta S1.

Ilmastoon ja tydturvallisuuteen liittyvét strategiset tavoitteet on kuvattu osiossa SBM-1. Samassa
osiossa on kuvattu myds strategiakauden 2025-2028 vastuullisuussuunnitelma, jossa on huomioitu
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaisten vaikutusten yhteys strategiaan ja liikketoimintamalliin
Tunnistetut olennaiset vaikutukset johtuvat Enersensen likketoiminnasta.

Enersensen liiketoiminnan luonteen vuoksi suurin osa kasvihuonekaasupd&dstdistd syntyy alkupdadn
arvoketjussa terdksen ja betonin tuotannossa. Enersensen suorista kasvihuonekaasupd&dstoistd
merkittévin osa aiheutuu ajoneuvojen ja koneiden polttoainekulutuksesta. Arvoketjun loppupd&dn
pdadstdt syntyvat Enersensen asiakkaiden toiminnasta. Veteen ja resurssien kayttodn liittyvat
vaikutukset syntyvat arvoketjun alkupd&dssd, erityisesti Enersensen rakennusprojekteissaan
kdyttdman terdksen ja muiden rakennusmateriaalien tuotannossa.

Merkitt&vé osa Enersensen tydntekijdistd tydskentelee rakennus-, huolto- ja asennustehtdvissd,
joihin liittyy kohonnut tyéturvallisuusriski. Téstd johtuen tydturvallisuuden huomioiminen on
olennaista yhtién toiminnassa. Henkildstdn sitouttaminen on keskeistd yhtiéon tarjonnan laadun
turvaamiseksi.

Vastuullisen toimintatavan ohjeen (Code of Conduct) noudattaminen on Enersensen
likketoiminnalle keskeistd, ja yhtid edistad eettistd lilketoimintakulttuuria koko arvoketjussa.

2 enersense

Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset

raportointikaudella

Enersense toimii asiakkaidensa elinkaarikumppanina energiansiirrossa ja -tuotannossa,
teollisuuden energiasiirtymdssd, tietoliikenteessd ja datakeskuksissa. Olennaiseksi
mahdollisuudeksi tunnistettiin ympdaristdystavallisten energiaratkaisujen kysynndén kasvu, joka voi
vaikuttaa positiivisesti yhtion liikevaihtoon. Enersense on laajalti mukana erilaisissa vihredn
energiantuotannon hankkeissa suunnittelemassa, rakentamassa, kdyttdmdassad ja
kunnossapitémdssd. Naitd ovat muun muassa sdhkdverkot, sdhkdéasemat, vihredn vedyn laitokset
sekd vesi-, tuuli- ja aurinkovoimalaitokset.

Enersense myi tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoimintansa Fortumille 26.2.2025. Yhtid
kuitenkin jatkaa tuuli- ja aurinkovoimapuistojen suunnittelijana, rakentajana ja kunnossapitdjand.

Enersense ei ole vield toteuttanut strategian ja liiketoimintamallin resilienssianalyysia ja arvioinut
kykyadn kdasitelld olennaisia vaikutuksiaan, riskejadn ja mahdollisuuksiaan. Yhtidn
liilketoimintaportfolio on laaja, joten se pystyy tasapainottamaan riskej& ja hyddyntédmadn
mahdollisuuksia eri lilkketoiminta-alueilla ja erilaisissa liiketoimintamalleissa.

Muutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna ja tulosten raportointi
Raportointikaudella 2025 tarkennettiin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ja arvioitiin
uudelleen vaikutukset, riskit sek& mahdollisuudet. Uusina olennaisina aiheina esiin nousivat
vedenkulutus arvoketjussa (E3), ilmastonmuutos luontokadon ajurina (E4), resurssien kayttd (E5),
tyoterveyden ja -tapaturmien taloudelliset riskit, osaava ja monimuotoinen henkildstd,
tyollisyysturva (S1), arvoketjun tydntekijdiden tydolot ja oikeudet (S2) sekd korruptio ja lahjonta
(G1).

Osa aiheista todettiin uudelleenarvioinnissa epdolennaisiksi: pilaantumisen (E2) osalta ilman
pilaantuminen todettiin epdolennaiseksi hiukkaspdadstdjen pienen mdadrdn vuoksi. Oman tyévoiman
(S1) osalta yksityisyys todettiin uudelleenarvioinnissa epdolennaiseksi riskiksi. Liiketoiminnan
harjoittamisen (G1) osalta vadrinkdytdsten ilmoittajien suojelu oli tunnistettu positiiviseksi
vaikutukseksi, vaikka kyseessd on lakis&dteinen toimi, joten uudelleenarvioinnissa vaikutus jdi
epdolennaiseksi.
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Kaikki olennaisiksi tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS-
tiedonantovaatimusten piiriin. Maantieteelliset alueet, toimitilat ja omaisuuserdt, panokset,
tuotokset ja jakelukanavat on huomioitu vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
sekd vaikutuskuvauksissa.

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Enersense toteutti raportointikauden 2025 aikana ESRS:n mukaisen kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin, jonka avulla arvioitiin konsernin vaikutuksia, riskej& ja mahdollisuuksia eri
kestavyysaiheisiin liittyen. Arviointi kattoi kaikki kohdassa ESRS 1 Yleiset tiedot, AR 16 luetellut
kestavyysseikkojen osa-aiheet ja osaosa-aiheet, ja sen perustana hyddynnettiin vuosina 2023-
2024 toteutetun ensimmadisen arvioinnin tuloksia. P&dtavoitteena oli téydentdd ja tarkentaa
arviointia.

Ensimmdisessd vaiheessa vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia tunnistettiin Enersensen laatimien
ihmisoikeus- ja ympdristévaikutusten arviointien sekd sisdisten asiakirjojen pohjalta. Lisdksi
hydédynnettiin ulkoisia lahteitd, kuten jarjestdjen raportteja sekd ulkoisten
vastuullisuusasiantuntijoiden tietdmystd. Toisessa vaiheessa arvioinnit kaytiin [&pi ja niitd
tdydennettiin Enersensen avainhenkildiden kanssa aihekohtaisissa tydpajoissa. Viimeisessd
vaiheessa asetettiin raja-arvot ja validoitiin tulokset. Arviointi toteutettiin konsolidoidusti
konsernitasolla, kuten ensimmadinenkin arviointi. Siihen sisdllytettiin kaikki Enersensen toiminnot,
tytéryhtiét ja toimintamaat, huomioiden erot toimipaikkojen kéyténnodissa.

Vaikutusten tunnistaminen, arviointi ja priorisointi

Prosessissa tunnistettiin ja arvioitiin vaikutuksia, jotka ovat lGhtdisin Enersensen omasta
toiminnasta sekd niitd, joihin Enersense on osallisena arvoketjunsa kautta. Erityistd huomiota
kiinnitettiin arvoketjun varrella tapahtuviin vaikutuksiin, joita tdydennettiin Enersensen tekemien
selvitysten perusteella. Vaikutuksia arvioitiin ensin asiantuntijatydnd selvitysten ja ulkoisten
l&dhteiden pohjalta, minkd jalkeen arviointeja tdydennettiin tydpajoissa.

Enersense toteutti kevdalld 2025 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, jonka avulla tarkennettiin ja
tdydennettiin erityisesti arvoketjun tydntekijoihin liittyvien vaikutusten arviointia. Arviointi kattoi
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oman henkildston sekd suorat toimittajat (Tier 1). Pidemmalld arvoketjussa (raaka-ainetuotanto)
tydskenteleviin henkildihin tai yhteisdihin kohdistuvia vaikutuksia ei ole vielé systemaattisesti
arvioitu, mutta kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa hyddynnettiin alakohtaisia raportteja
mahdollisimman kattavan kuvan saamiseksi.

Ympdristovaikutuksia tunnistetaan séddnnéllisesti osana ISO 14001 -sertifiointiprosessia. Kevadn
2025 aikana Enersense tarkensi vaikutusarviointia oman toimintansa ja raaka-aineiden tuotannon
luontovaikutuksista. Tuloksia hyddynnettiin vaikutusten tunnistamisessa ja arvioinnissa.
Vaikutusten arvioinnissa hyddynnettiin lisdksi yhtidn avainhenkildiden asiantuntemusta,
pdadstélaskennan tuloksia sekd muita jarjestelmistd saatuja mittaustietoja. Ympdristévaikutusten
tunnistamisen prosesseja on kuvattu tarkemmin luvussa Aihekohtaiset IRO-1 -tiedot.

Prosessissa kuultiin vaikutusten kohteena olevia sidosryhmid vdlillisesti. Oman tyévoiman
ndkemyksid kuultiin tydntekijédedustajien kautta ja arvoketjun varrella tapahtuvia vaikutuksia
pyrittiin ymmartdmdadn kansalaisjarjestdjen kanssa kdydyn dialogin kautta. Mukana prosessissa oli
Enersensen eri liiketoimintojen edustajia, jotka pitadvat sddnndllisesti yhteyttd keskeisiin
sidosryhmiin. Heitd@ kuultiin aihekohtaisissa tydpajoissa. Arvioinnit toteutettiin yhdessd
vastuullisuuteen keskittyvan konsulttiyhtiéon asiantuntijoiden kanssa.

Tunnistetut tosiasialliset ja potentiaaliset vaikutukset arvioitiin samalla tavalla kuin ensimmdéisessé
arvioinnissa: vakavuuden ja todenndkodisyyden perusteella. Negatiivisten vaikutusten kohdalla
vakavuus madritettiin vaikutusten mittakaavan, laaja-alaisuuden ja korjattavuuden perusteella ja
positiivisten vaikutusten kohdalla vaikutusten mittakaavan sekd laaja-alaisuuden perusteella.
Todenndkoisyys arvioitiin vain potentiaalisten vaikutusten kohdalla.

Vakavuuden ulottuvuudet pisteytettiin seuraavasti:

e mittakaava asteikolla 1 (hyvin vahdinen vaikutus ihmisille ja ympdaristolle) — 5
(hyvin vakava vaikutus ihmisille ja ympdristolle),

e laajuus asteikolla 1 (paikallinen vaikutus) — 5 (d&drimmdisen laaja vaikutus) ja

e korjaamattomuus asteikolla 1 (helposti korjattavissa lyhyelld aikavalilla) — 5
(korjaamattomat, pysyvat vaikutukset).
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Todenndkdisyys arvioitiin asteikolla:

1. Tapahtuma voi toteutua poikkeuksellisissa olosuhteissa (0-9 %)

2. Tapahtuma voi toteutua jossain vaiheessa (10-30 %)

3. Tapahtuma toteutuu todenndkoisesti tietyiss@ olosuhteissa (31-50 %)

4. Tapahtuma toteutuu todenndkdisesti useimmissa olosuhteissa (51-80 %)
5. Tapahtuman odotetaan tapahtuvan useimmissa olosuhteissa (81-100 %)

Ihmisoikeusvaikutusten kohdalla huomioitiin ensisijaisesti vaikutuksen vakavuus.

Raportoinnin kannalta olennaiset kestdvyysseikat madritettiin asettamalla pisteytyksille raja-arvo
(yli 3,5), jonka ylittéineet aiheet nousivat olennaisiksi. Lis@ksi huomioitiin, ettd korkeat pisteet
yksittdiselld vakavuuden ulottuvuudella voisivat nostaa vaikutuksen olennaiseksi. Yhtdkddn
vaikutusta ei kuitenkaan nostettu olennaiseksi tdmdan vuoksi.

Tunnistettujen potentiaalisten ja todellisten vaikutusten seurannan prosesseja on kuvattu
aihekohtaisten standardien yhteydessa.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, arviointi ja priorisointi
Prosessissa tdydennettiin myos likketoimintaan kohdistuvia taloudellisia riskejd ja mahdollisuuksia.
Aihekohtaisissa tydpajoissa arvioitiin Enersensen eri lilkketoimintojen edustajien kanssa, voivatko
tunnistetut vaikutukset potentiaalisesti johtaa muutoksiin yhtién taloudellisessa suorituskyvyssd ja
liittyykd niihin taloudellisia riippuvuuksia. Lisdksi tydpajoissa arvioitiin taloudellisia vaikutuksia, joita
tunnistettiin ennen tyépajoja Enersensen tekemdén PESTEL-analyysin, yleisen riskiarvioinnin ja
ulkoisten lahteiden avulla.

Riskien ja mahdollisuuksien kohdalla arvioitiin taloudellisten vaikutusten suuruutta ja
todenndkdisyyttd samalla tavalla kuin aiemmassa arvioinnissa.

Jokainen riski ja mahdollisuus pisteytettiin asteikolla 1 (hyvin vahdinen, yksittdisiin tuotteisiin tai
liilketoimiin kohdistuva vaikutus <0,5 MEUR) — 5 (hyvin suuri, perustavanlaatuinen vaikutus yrityksen

kokonaistoimintoihin >2 MEUR).

Todenndkdisyys arvioitiin samalla asteikolla kuin vaikutusten arvioinnin yhteydessa.
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Raportoinnin kannalta olennaiset kestdvyysseikat mdadriteltiin asettamalla pisteytyksille raja-arvo
(yli 3,0), jonka ylitténeet aiheet nousivat taloudellisesti olennaisiksi.

Enersensen yleisessd riskienhallintaprosessissa kestdvyyteen liittyvid riskejd tunnistetaan,
tarkastellaan ja arvioidaan niiden vaikuttavuuden ja todenndkdisyyden perusteella samanlaisten
valineiden ja menetelmien kautta kuin muitakin riskejd. Vuoden 2025 riskiarvioinnissa tunnistetut
kestdvyyteen liittyvat riskit huomioitiin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa.

Tulosten validointi ja sisGisen valvonnan menettelyt

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin sisdinen valvonta varmistettiin kutsumalla tydpajoihin
laaja edustus asiantuntijoita Enersensen eri liilketoiminnoista ja funktioista. Johtoryhma validoi
lopputulokset syyskuussa 2025, ja hallitus hyvdksyi lopulliset tulokset lokakuussa 2025.

Kestdvyysriskej& tunnistettiin jo ennen kaksinkertaista olennaisuuden arviointia osana Enersensen
riskienhallintaprosessia. Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvé mahdollisuus ja
toimitusketjun vastuullisuuteen liittyva riski tunnistettiin osana riskienhallintaprosessia. Yhtio tulee
kehittdmdadn toimintatapojaan, joilla vaikutusten ja riskien tunnistamis-, arviointi- ja
hallintaprosessi sisdllytetddn yhtidn riskienhallintaprosessiin ja mahdollisuuksien osalta yleiseen
johtamisprosessiin.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia tarkennettiin vuoden 2025 aikana yll& kuvatulla tavalla.
Paivitysprosessi tullaan toistamaan, mikdali esiin nousee uutta tietoa, esimerkiksi liséselvitysten tai
huolellisuusvelvoitteen prosessien kautta, sekd mahdollisten toimintaympdristdd tai liiketoimintaa
koskevien muutosten yhteydessd.

Aihekohtaiset tiedot vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessista

E1-IRO — 1 Ilmasto

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen yhteydessd tarkasteltiin tulevaa regulaatiota ja
ilmastonmuutoksen aiheuttamia muutoksia toimintaympdristdssa.

Vaikutusten arvioinnissa hyddynnettiin vuoden 2024 pddstélaskennan tuloksia, luontokartoitusta ja
tunnistettiin kasvihuonekaasupddstdjé omassa toiminnassa sekd arvoketjun alku- ja loppupddssa.
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Kasvihuonekaasupddstoja ja padstodlaskentaa kuvataan osiossa E7-6 ja luontokartoitusta tdman
luvun kohdassa Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Enersense ei ole vield@ tunnistanut systemaattisesti ilmastoon liittyvid fyysisid riskej&. Enersense ei
ole mydskadn vield arvioinut, miten sen varat ja lilkketoiminta voivat altistua ja miten herkkié ne
ovat ilmastoon liittyville vaaroille. Siirtym&tapahtumia on tunnistettu osana riskienhallinnan
prosesseja sekd kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessd lyhyelld ja keskipitkalld
aikavalilla. Regulaation tiukentumisen, hiilitullien jo p&ddastévdhennystavoitteiden on tunnistettu
aiheuttavan potentiaalisia siirtymariskeja lisddmalld investointikuluja, muita kuluja tai
vahentdmalléd myyntid. Vihre&dn energiaan siirtymisen on puolestaan tunnistettu tuovan
potentiaalisia liiketoiminnan mahdollisuuksia myynnin lisdédntymisen kautta. Skenaarioanalyysia ei
ole vield toteutettu, ja sen oletetaan toteutuessaan tarkentavan tuloksia sekd fyysisiin ettd
siirtymariskeihin liittyen.

E2-IRO - 1 Pilaantuminen

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi
tarkasteltiin Enersensen liikketoiminnan luonnetta, toimipaikkojen sijainteja sekd yksikkdkohtaisia
ympdristoriskien arviointeja, VOC-pdadstdjen (volatile organic compounds) laskentaa ja
kemikaalilistauksia.

Arvioinnissa todettiin, ettd maalien ja ohenteiden kdytdstd vapautuu ilmaan haihtuvia orgaanisia
yhdisteitd (VOC) erityisesti yhtidn meriteollisuusyksikdssd. Padstot jadvat E-PRTR-asetuksessa
mddriteltyjen raja-arvojen alapuolelle, ja meriteollisuusyksikkd myytiin vuonna 2025, joten
edellisend vuonna olennaiseksi noussut ilman pilaantumiseen liittyva vaikutus todettiin arvioinnin
pdivityksen my&td epdolennaiseksi.

Liséksi arvioinnissa huomioitiin prosesseissa kdytetyt aineet. Enersense kdyttdd erityyppisia 6ljyja,
liuottimia, voiteluaineita ja maaleja, mutta varastoitavat madrat ovat pienid ja materiaalivuodon
riski on hyvin v&hdinen. Prosesseissa kdytet&dn pakkausmuoveja, mutta ne eivét ole merkittavaé
materiaali Enersenselle.

Arvoketjun osalta arvioinnissa huomioitiin erityisesti raaka-aineiden tuotannosta johtuva ilman,

veden ja maan pilaantuminen, joka nousi esiin arvioinnin yhteydessa l&pikdydyissd kolmannen
osapuolen raporteissa.
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Arvoketjun loppupddn osalta tarkasteltiin Enersensen asiakkuuksia ja huomioitiin, ettd Helen-
asiakkuudessa Enersense varastoi ja kdyttéd suuria madrid erityistd huolta aiheuttavia aineita.
Arvioinnissa huomioitiin, ettd toiminnot tapahtuvat asianomaisten viranomaisten (kuten
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto, Tukes) valvonnassa. Enersense tiedostaa huolta aiheuttavien
aineiden kayttdon liittyvan vaarariskin, mutta sen todenndkdisyyttd pidetddn hyvin pienend.

Pilaantumisen vaikutukset paikallisyhteisdihin tunnistettiin ja arvioitiin kolmannen osapuolen
raporttien perusteella, mutta kuulemisia ei arvioinnin yhteydessad jarjestetty.

E3-IRO - 1 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvid vaikutuksia, riskej& ja mahdollisuuksia arvioitiin
osana tarkempaa luontovaikutusten arviointia, joka on kuvattu biologisen monimuotoisuuden
yhteydessd& alla. Suurimmat vaikutukset tunnistettiin liittyen raaka-aineiden, erityisesti terdksen,
tuotantoon. Vedenkulutusta omassa toiminnassa arvioitiin vedenkulutusraportin avulla, ja
kulutuksen todettiin olevan vahaista.

Enersense ei ole kuullut vaikutuksen kohteena olevia yhteisdjé vaikutusarviointien puitteissa.
Raaka-aineiden tuotannosta johtuvan vedenkdytdn vaikutukset paikallisyhteisdihin tunnistettiin
kaksinkertaisessa olennaisuuden arvioinnissa ja vaikutuksia arvioitiin kolmannen osapuolen
tuottamien raporttien avulla.

E4-IRO - 1 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Tunnistaakseen ja arvioidakseen todellisia ja mahdollisia biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia omien toimipaikkojensa sijaintipaikoissa ja arvoketjunsa
eri vaiheissa Enersense analysoi luontovaikutuksiaan hyéddyntéen The Biodiversity Consultancyn
kehittdmdad tydkalua, joka perustuu Science Based Targets for Nature (SBTN) -viitekehykseen.
Tydkalu on laadittu Sitran biodiversiteettikoulutusta varten, ja sen avulla voidaan arvioida yrityksen
toiminnan ja hankintaketjun vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

Tyokalun avulla analysoitiin, millaisia biodiversiteettivaikutuksia kuhunkin Enersensen tarjoamaan

palveluun liittyy. N&in saatiin kokonaiskuva Enersensen palveluiden aiheuttamista
luontovaikutuksista.
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Arvoketjun alkupd&dn vaikutusten arviointia varten valittiin 25 suurinta hankintakategoriaa, jotka
kattavat 93 % Enersensen kokonaishankinnoista. Huomiota kiinnitettiin erityisesti korkean
vaikutuksen raaka-aineisiin. Enersensen osalta tdllaiseksi tunnistettiin terds, jonka tuotantoon
liittyy merkittévia vaikutuksia muun muassa kasvihuonekaasupddstdihin, maankdyttédn ja veden
kulutukseen.

Riippuvuuksia biologisesta monimuotoisuudesta ja ekosysteemeistd arvioitiin osana kaksinkertaista
olennaisuuden arviointia. Arvioinnissa tunnistettiin lilkketoiminnan riippuvuus luonnosta louhittavien
raaka-aineiden saatavuudesta ja uusiutuvista energianldhteistd, kuten tuulesta, vedestd ja
auringonvalosta.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvid siirtymda- ja fyysisid riskejd tai mahdollisuuksia ei ole vield
systemaattisesti arvioitu, kuten ei mydskadn jarjestelmdriskeja.

Enersense ei ole kuullut vaikutuksen kohteena olevia yhteisdja vaikutusarviointien puitteissa.
Raaka-aineiden tuotantoon (erityisesti kaivannaisteollisuus ja terdksen tuotanto) liittyvat
vaikutukset yhteisdihin tunnistettiin kaksinkertaisessa olennaisuuden arvioinnissa ja vaikutuksia
arvioitiin kolmannen osapuolen tuottamien raporttien avulla. Enersense pyrkii minimoimaan
vaikutuksia lisdamalla kierratetyn terdksen kayttod.

Enersensen toimipaikat eivat sijaitse biologisen monimuotoisuuden kannalta herkillé alueilla, kuten
luonnonsuojelualueilla tai niiden l&heisyydessd. Enersense ei ole tehnyt toimipaikkakohtaista
arviointia sijaintialueiden biologisesta monimuotoisuudesta, ekologisesta tilasta tai toimintansa
vaikutuksista uhanalaisiin lajeihin.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien lieventdvien toimenpiteiden osalta seurataan kansallista
lains&adantéd ympdristévaikutusten arviointimenettelystd, joka perustuu EU-direktiiviin tiettyjen
suunnitelmien ja ohjelmien ympdristdvaikutusten arvioinnista (2001/42/EY).

E5-IRO — 1 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kayttédn ja kiertotalouteen liittyvié vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia arvioitiin
tarkastelemalla Enersensen keskeisid tuotantopanoksia, tuotteita ja palveluita sekd jatteiden
madrdd ja laatua. Enersensen infrastruktuuriprojekteissa kdytetddn paljon terdstd ja betonia,
joiden tuotannolla tunnistetaan olevan merkittéviéd ympdristd- ja sosiaalisia vaikutuksia. Tédma
arvoketjun alkupddhdn ja omaan toimintaan liittyva vaikutus nousi arvioinnissa olennaiseksi.

2 enersense

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa tarkasteltiin materiaalitehokkuutta ja kierratettyjen
materiaalien kayttdmahdollisuuksia, mutta niiden arvioitiin jadvan olennaisuuden raja-arvon
alapuolelle. Jatteiden osalta tarkasteltiin jadtemdadrid, jotka syntyvét Enersensen omassa
toiminnassa ja asiakasprojekteissa. Madrien todettiin olevan vahdisid, joten vaikutusten todettiin
olevan epdolennaisia.

Olennaisten vaikutusten tunnistamiseksi kaytiin vuoropuhelua kansalaisjérjestdn kanssa.

G1-IRO - 1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
huomioitiin koko konsernin toiminta, sijaintimaat, yhtién toimiala ja liiketoiminnan rakenne. N&itd on
kuvattu tarkemmin osiossa ESRS 2 SBM-1.

Liséksi huomioitiin yhtion riskienhallintaprosessissa esiin nousseet liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat riskit.

ENERSENSE | KESTAVYYSRAPORTTI | 50



IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissG huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Sisdaltoindeksi
Tiedonanto-
Standardi  vaatimus Tiedonantovaatimuksen nimi Sivu
ESRS 2 BP-1 Kestdvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 34
ESRS 2 BP-2 Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot 34
ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 35
ESRS 2 GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestévyysseikat 37
ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvdn suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 38
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestévyyttd koskevasta due diligence -prosessista 38
ESRS 2 GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta 39
ESRS 2 SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 40
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 42
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja likketoimintamallin kanssa 44
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista 47
ESRS 2 IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksiss& huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset 51
ESRS 2 Lisdyksessd B luetellut muuhun EU:n lains&&déntdon perustuvat tietopisteet 52
E1 Taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaiset ilmoitukset 58
E1 E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintéé koskeva siirtymdsuunnitelma 71
E1 E1-SBM-3 Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet 72
E1 E1-2 [lmastonmuutoksen hillint&dn ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet 72
E1 E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet ja
resurssit 73
E1 E1-4 Ilmastonmuutoksen hillint&én ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 75
E1 E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd 76
E1 E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3-bruttopddstodt ja
kokonaisp&dstot 77
E1 E1-8 Sis@inen hiilenhinnoittelu 79
enersense

Tiedonanto-

Standardi  vaatimus Tiedonantovaatimuksen nimi Sivu
E3 E3-1 Vesivaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 79
E3 E3-2 Vesivaroihin liittyvat toimet ja resurssit 80
E3 E3-3 Vesivaroihin liittyvat tavoitteet 80
E5 E5-1 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 81
E5 E5-2 Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 81
E5 E5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 81
E5 E5-4 Resurssien sisadnvirtaukset 82
S1 S1-SBM-3 Omaan tyévoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 83
S1 S1-1 Omaan tydévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 83
S1 S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden

ja heiddn edustajiensa kanssa 85
S1 S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille

tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 86
S1 S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten

vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien

olennaisten riskien véhentémiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien

hyédyntémiseksi sekd kyseisten toimien vaikuttavuus 87
S1 S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,

myonteisten vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja

mahdollisuuksien hallintaan 89
S1 S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdoiden ominaisuudet 90
S1 S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 92
S1 S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit 92
S1 S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 93
S1 S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 93
G1 G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet 94
G1 G1-2 Suhteet toimittajiin 97
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ESRS 2 - standardin lisdyksessd B luetellut muuhun EU:n lainséadé@nté6n perustuvat tietopisteet

Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus Viittaus
siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n ilmastolakiin Sivunumero
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) 35
sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta 2020/1816 (b)), liite 2
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2 35
hallituksen jasenten prosenttiosuus 21
kohdan e alakohta
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10 38
koskevasta due diligence -prosessista
30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2 40
polttoaineisiin liittyv&dn toimintaan 40 artikla; komission
kohdan d alakohdan i alakohta taytdntdéddnpanoasetuksen (EU)

2022/2453 (6) taulukko 1: Ymparistddn

liittyvaa riskic koskevat laadulliset tiedot

ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa

riskié koskevat laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien  Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2 40
tuotantoon liittyv&dn toimintaan 40
kohdan d alakohdan ii alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 14 Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 (7) 12 40
kiistanalaisiin aseisiin liittyvadn artiklan 1 kohta, delegoitu asetus (EU)
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii 2020/1816, liite 2
alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 12 40
viljelyyn ja tuotantoon liittyvéan artiklan 1 kohta, delegoitu asetus (EU)
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv 2020/1816, liite 2
alakohta
ESRS E1-1 Siirtymdsuunnitelma Asetuksen (EU) 2021/1119 2 artiklan 1 71
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi kohta
vuoteen 2050 mennessd 14 kohta
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 12 71

vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset 16 kohdan g alakohta

enersense

artikla; komission
taytantéddnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erat
— llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, pddastodjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

artiklan 1 kohdan d-g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta
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Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus
pilariin 3

Viittaus
vertailuarvoasetukseen

Viittaus
EU:n ilmastolakiin

Sivunumero

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupd&dstdjen
va@hennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 Fossiilisista l&hteisté perdisin
olevan energian kulutus eriteltynd
ladhteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energial@hteiden yhdistelmé 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 5

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 6

toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilld aloilla 40-43 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3-bruttopddstdt ja
kokonaispd&dstot 44 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopddstdjen intensiteetti 53-55
kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja
padstdhyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66
kohta

enersense

Liitteen 1 taulukon 1indikaattorit 1 ja 2

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a
artikla; komission
taytdntdéddnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3:
Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erat
— Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a
artikla; komission
taytdntddnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erdt
— llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, pddastojen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a
artikla; komission
taytdntddnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erdt
— llmastonmuutokseen liittyvd
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 6
artikla

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 5
artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan 1
kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 8
artiklan 1 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2 artiklan 1
kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite 2;
delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2

ENERSENSE |
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Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus
pilariin 3

Viittaus

vertailuarvoasetukseen

EU:n ilmastolakiin

Sivunumero

ESRS E1-9 Rahallisten madrien erittely
akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9
Sellaisten merkittédvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski 66 kohdan c
alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistéomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyné
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢
alakohta

ESRS E1-9 Ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen salkussa
69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperddn pddatyvan
epdpuhtauden maard, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien
padstdjd ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3

ESRS E3-1Vesivarat ja merten Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

luonnonvarat 9 kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut
toimintaperiaatteet 13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

kestdvyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja
uudelleenkdytetyn veden kokonaismdadrd
28 kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreind oman toiminnan
lilkevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

ESRS 2-SBM-3—-E4 16 kohdan a
alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 7

enersense

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a
artikla; komission taytadntddnpanoasetus
(EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake
5: Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset
erdt — Ilmastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu
fyysinen riski

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission téyténtédnpanoase
tus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erat
— llmastonmuutokseen liittyvd
siirtymariski: Kiinteistévakuudelliset
lainat — Vakuuden energiatehokkuus

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite 2

ENERSENSE

Hyddynnetty
siirtymdsdadantda

Hyoédynnetty
siirtymdasédantda

Hyédynnetty
siirtymdsdadantda

Epdolennainen

79

Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

Hyddynnetty
siirtymdés&dntda
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Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus Viittaus

siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n ilmastolakiin Sivunumero

ESRS 2-SBM-3-E4 16 kohdan b alakohta  Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10 Hyddynnetty
siirtymdsdadantda

ESRS 2-SBM-3-E4 16 kohdan c alakohta  Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14 Hyddynnetty
siirtymdas&dantda

ESRS E4-2 Kestdvdat maata tai Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11 Hyédynnetty

maataloutta koskevat kdytanndt tai siirtymdasdadantod

toimintaperiaatteet 24 kohdan b

alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12 Hyoddynnetty

kdytdnnot tai toimintaperiaatteet 24 siirtymas&antod

kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15 Hyddynnetty

koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan siirtymdasdadantod

d alakohta

ESRS E5-5 Kierrdttdmaton jate 37 kohdan  Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13 Epdolennainen

d alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9 Epdolennainen

radioaktiivinen jate kohta 39

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Pakkotydtapausten  Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 13 83

riski 14 kohdan f alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 12 83

Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan

g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja 84

sitoumukset 20 kohta taulukon 1indikaattori 11

ESRS S1-1 Kansainvdlisen tydjdrjeston Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2 84

kahdeksan perusyleissopimuksen
kdasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kaytdnnét 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkd&isemistd Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 11 84
koskevat prosessit ja toimenpiteet 22

kohta

ESRS S1-1 tyotapaturmien ehkdisemistd  Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 1 84

koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelmd 23 kohta

ESRS S1-3 Epdkohtien tai valitusten Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 5 86
kasittelyjarjestelmdét 32 kohdan ¢
alakohta
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Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus

pilariin 3

Viittaus Viittaus
vertailuarvoasetukseen EU:n ilmastolakiin

Sivunumero

ESRS S1-14 Kuolemantapausten
lukumaara ja tydotapaturmien lukumdaara
ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien, kuolemantapausten
tai sairauksien vuoksi menetettyjen
pdivien madrd 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten vdlinen
tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a
alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan
suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b
alakohta

ESRS S1-17 Syrjintdtapaukset 103 kohdan
a alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattdminen 104 kohdan a
alakohta

ESRS 2-SBM-3-S2 Huomattava
lapsityévoiman tai pakkotydn kéytdn
riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin
liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattédminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvdélisen tydjérjestén
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemid& aiheita koskevat due
diligence -kdytadnnét 19 kohta

enersense

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 2

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 3

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 8

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 10

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2;
delegoitu asetus (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2;
delegoitu asetus (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2
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93
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Epdolennainen

93
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Hyoédynnetty
siirtymdasadantda

Hyédynnetty
siirtymdsdadantda
Hyddynnetty
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Tiedonantovaatimus ja Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus

siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n ilmastolakiin Sivunumero
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 Hyddynnetty
loppupddhdn liittyvat siirtymdsdadantda
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien

loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja Epdolennainen
sitoumukset 16 kohta taulukon 1indikaattori 11

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 10 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2; Epdolennainen
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien delegoitu asetus (EU) 2020/1818 12

periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai artiklan 1 kohta

OECD:n toimintaohjeiden

noudattamatta jattdminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 Epdolennainen
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja Epdolennainen
littyvat toimintaperiaatteet kohta 16 taulukon 1indikaattori 11

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2; Epdolennainen
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien delegoitu asetus (EU) 2020/1818 12

periaatteiden ja OECD:n artiklan 1 kohta

toimintaohjeiden noudattamatta

jattédminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 Epdolennainen
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15 94
Yhdistyneiden kansakuntien

yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vadrinkdytdsten paljastajien | Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6 95

suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 2 97

torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta

madratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16 97

torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b
alakohta

Tdssd konsernikestdvyysraportissa annettavat olennaiset tiedot on mdadritelty kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulosten ja tiedon merkityksellisyyden perusteella, kuten on mdadritelty
ESRS 1jaksossa 3.2 Olennaisuusseikat ja tietojen olennaisuus. Kaikkien olennaisuuden arvioinnin

raja-arvon ylittaneiden kestdvyysseikkojen kohdalla on annettu aihekohtaisen standardin mukaiset
tiedot mittareista ja tavoitteista olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ndkdkulmasta.
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Ympadristotiedot

EU-taksonomia

ASETUKSEN (EU) 2020/852 (LUOKITUSJARJESTELMAASETUS)
8 ARTIKLAN MUKAISET TIEDOT

EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestelma, EU-taksonomia

EU-taksonomia on kestdvdn taloudellisen toiminnan luokitusjdrjestelmd, jonka tavoitteena on
ohjata rahoitusta EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden toteutumista edistaville toiminnoille.
Asetus sisdltéd tunnuslukuja, jotka yhtididen tulee raportoida ympdristdn kannalta kestdvien
taloudellisten toimintojensa osalta.

Asetuksessa madritellédan kuusi ympdristdtavoitetta, joista ilmastonmuutoksen hillintédn
(CCM) ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen (CCA) liittyvat kriteeristdt julkaistiin delegoidulla
ilmastoasetuksella 4.6.2021. Ydinvoimaan ja maakaasuun liittyva tadydentdva delegoitu
ilmastoasetus julkaistiin 9.3.2022. Delegoitu ympdristdasetus neljén muun tavoitteen osalta
julkaistiin 27.6.2023. Ndmé& tavoitteet ovat vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kayttd
ja suojelu (WTR), siirtyminen kiertotalouteen (CE), ympdristdn pilaantumisen ehkdiseminen ja
vahentdminen (PPC) sekd biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen (BIO).

Delegoidun ympdristdasetuksen vaatima taloudellisten toimintojen luokitusjdrjestelmdakelpoisuus
arvioitiin Enersensell&d ensimmadisen kerran vuonna 2023. Arviointi luokitusjdrjestelmadn
mukaisuudesta suoritettiin vuonna 2024, jolloin Enersense totesi, ettd sen
ihmisoikeushuolellisuusvelvoitteeseen liittyvat toimet eivat taytd vahimmadistason suojatoimien
vaatimuksia. Vuonna 2025 Enersense kehitti ihmisoikeushuolellisuusvelvoitteen mukaisia
toimintatapojaan tekemallé ihmisoikeusriskikartoituksen sekd julkaisemalla ihmisoikeuspolitiikan.
Koska hallitus hyvdaksyi riskitarkastelun pohjalta laaditun ihmisoikeuspolitiikan kesdkuussa 2025,
taksonomian mukaisuutta raportoidaan vain vuoden jalkimmadisen vuosipuoliskon osalta.

2 enersense

Enersensen raportointi on laadittu EU-taksonomia-asetuksen ja delegoitujen asetusten mukaisesti
31.12.2025 pdadattyvaltad tilikaudelta ja se sisaltadd luokitusjdrjestelmdén mukaisen,
luokitusjarjestelmdkelpoisen ja ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisen osuuden Enersensen toiminnoista
kolmen tunnusluvun osalta (liikevaihto, toimintamenot ja pddomamenot). Komission delegoitu
asetus (EU) 2026/73 antaa mahdollisuuden soveltaa tilikauden 2025 kestdvyysraportoinnissa
aiempaa myos vuoden 2024 kestdvyysraportoinnissa sovellettua EU-taksonomiasddntelyd
(kattaen komission delegoitu asetus (EU) 2021/2178), delegoitu ilmastoasetus (komission delegoitu
asetus (EU) 2021/2139), delegoitu ympdristdasetus (komission delegoitu asetus (EU) 2023/2486)).
Tilikauden 2025 taksonomiaraportoinnissa on kdytetty tétd mahdollisuutta.

Taloudellinen toiminto luokitellaan luokitusjdérjestelmdn mukaiseksi, jos se tdyttad toiminnolle
madaritellyt merkittévan edistémisen tekniset arviointikriteerit véhintddn yhden
ympdristotavoitteen osalta, eikd se aiheuta merkittévad haittaa muille ympdristdtavoitteille
(do no significant harm, DNSH). Lisdksi yrityksen tulee noudattaa véhimmadistason suojatoimia
(minimum safeguards, MS) liittyen ihmisoikeuksiin, tyéelédmdan perusoikeuksiin, verotukseen,
korruption ja lahjonnan vastaisuuteen sekd reiluun kilpailuun.

Enersense on tunnistanut toiminnastaan luokitusjdrjestelmdan mukaiset ja
luokitusjdrjestelmdkelpoiset toiminnot ilmastonmuutoksen hillinndn (CCM) osalta. Yhtié on
arvioinut, ettd sillé ei ole ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, kiertotalouteen siirtymisen
merkittdvadn edist@dmiseen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestdvadn kayttédn, ympdristdn
pilaantumisen ehkdisemiseen tai biologiseen monimuotoisuuteen liittyvid
luokitusjarjestelmdkelpoisia toimintoja. Vuonna 2025 Enersense teki tarkemman analyysin, jonka
perusteella luokitusjarjestelmdkelpoiset ja luokitusjdrjestelmén mukaiset toiminnot on pdivitetty
ja ne poikkeavat edellisvuoden tiedoista.

Enersensen liiketoimintojen edustajat ovat arvioineet EU-taksonomiakelpoisuuden kriteerien
toteutumista seuraavasti:
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Ilmastonmuutoksen hillinta

3.10. Vedyn valmistus

Yhtidn asiakkaalleen toteuttama kunnossapitotyd vetytehtaassa on arvioitu
luokitusjdrjestelmdakelpoiseksi. Enersense tuottaa vetytehtaassa palvelua, jolla varmistetaan
tehtaan turvallinen toiminta ja h&iriétdn tuotanto.

4.15. Kaukoldmmon tai -jadhdytyksen jakelu

Yhtion kaukoldmpd- ja jadhdytysverkon kdyttdédn ja kunnossapitoon liittyvét toiminnot on arvioitu
luokitusjarjestelmdan mukaisiksi. Enersensen kaytté- ja kunnossapitotoiminnot kattavat yli 1400 km
kaukoldmpdverkkoa ja yli 90 km kaukojédahdytysverkkoa sekd noin 60 km energiatunneleissa
kulkevia kaukoldmmitys- ja jadhdytysjohtoja.

4.24. Ldmmon tai jddhdytyksen tuotanto bioenergialla
Yhtié on arvioinut luokitusjarjestelmdn mukaiseksi kdyttd- ja kunnossapitotoimintansa, joita se
toteuttaa asiakkaansa vuonna 2023 kayttddn ottamalla bioldmpdlaitoksella.

4.30. Ldmmon tai jadhdytyksen ja sdhkén tehokas yhteistuotanto fossiilisista,

kaasumaisista polttoaineista

Yhtion séhkod- ja kaukoldmpdenergiaa pddasiallisesti maakaasusta tuottavien kombivoimalaitosten
paikalliskayttdon liittyvat toiminnot on arvioitu luokitusjdrjestelmdakelpoisiksi. Lis@ksi laitoksissa on
maakaasulla tai kevyelld polttodljylla toimivat apukattilat, joita kdytetddn lahinnd kaasuturbiinien
ylésajojen yhteydessd sekd huoltoseisokkien aikana. Vuonna 2025 kyseisilld laitoksilla kdytettiin
maakaasun lisdksi kevyttd polttodljyd. Tastd syystd yhtid on arvioinut, ettd taksonomian
mukaisuus ei tdyty.

4.5. Sdhkéntuotanto vesivoimalla

Kaikki yhtidn vesivoiman kayttdén liittyvisté toiminnoista on arvioitu luokitusjarjestelmdkelpoisiksi.
Osa yhtidon vesivoiman kayttdédn ja kunnossapitoon liittyvistd toiminnoista on arvioitu myos
luokitusjdrjestelmdan mukaisiksi. Enersense ei omalla toiminnallaan tuota séhkdd vesivoimalla,
mutta yhtié tuottaa jokivoimalaitoksille paikalliskdyttdpalveluita, joilla varmistetaan laitosten
kaytto.

 enersense

4.9. Sahkon siirto ja jakelu
Yhtién voimajohtojen, sdhkdasemien ja jakeluverkkojen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito
sekd séhkomittareiden asennustoiminnot on arvioitu luokitusjdrjestelmdan mukaisiksi.

6.5. Moottoripydrilld, henkildautoilla ja kevyilléd hyétyajoneuvoilla tapahtuva
liikenne

Yhtidé on hankkinut tilikauden aikana tdyssdhkodisid ajoneuvoja, joiden tekniset ominaisuudet
tayttavat aktiviteetin 6.5 taksonomian mukaisuuden edellytykset. Hankinnat sisaltyvat konsernin
pddomamenoihin ja ne raportoidaan EU-taksonomian mukaisina pddomamenoina taksonomian
vaihtoehdon ¢) "hankinnat taksonomian mukaisista toimista” perusteella.

7.6. Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus
Yhtién asiakkaan kiinteistdjen yhteyteen asennettujen aurinkovoimaloiden kunnossapitotoiminnot
on arvioitu luokitusjdrjestelmdn mukaisiksi. Enersense vastaa asiakkaiden aurinkovoimaloiden
huolto- ja yllépitopalveluista, joilla varmistetaan aurinkovoimaloiden turvallinen toiminta ja
hdiridtdn tuotanto. Yhtidn maatuulivoiman rakentaminen ja kunnossapito ovat luokitusjdrjestelman
mukaisia. Enersense ei itse tuota sdhkod tuulivoimalla, vaan tarjoaa palveluita
tuulivoimahankkeiden suunnitteluun, rakentamiseen ja ylldpitoon sekd seurantaan. Yhtién
aurinkoenergiapuistojen kunnossapitotoiminnot on arvioitu luokitusjdrjestelmdn mukaisiksi.
Enersensen toiminnalla tuetaan aurinkovoimaloiden kdyttévarmuutta. Yhtidn séhkévarastojen
kunnossapitotoiminnot on arvioitu luokitusjarjestelmdn mukaisiksi. Enersense toimii suurten,
megawattiluokan séhkdvarastojen laitetoimittajien kumppanina séhkévarastojen ennakoivassa ja
korjaavassa kunnossapidossa. Yhtidn toiminnalla varmistetaan sdhkévarastojen kaytettdvyys.

Siirtyminen kiertotalouteen
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus
Yhtién asiakkailleen toteuttama moottoreiden korjaus- ja kunnostamisliikketoiminta on arvioitu

luokitusjarjestelmdan mukaiseksi. Enersense huoltaa ja korjaa asiakkailla kéytdssé olleita
moottoreita takaisin kdyttdédn ja jatkaa ndin laitteiden kayttdikad merkittévasti.
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Ydinvoima ja fossiiliset kaasut

Enersense tuottaa asiakkaalleen paikalliskdyttopalveluita séhké- ja kaukoldmpdenergiaa
pddasiallisesti maakaasusta tuottavissa kombivoimalaitoksissa. Toiminta on arvioitu
luokitusjdrjestelmadn kelpoiseksi. Laitoksissa on my&s kevyelld polttodljylld toimivat apukattilat,
jotka ovat olleet kaytdssd vuonna 2025. Toiminta raportoidaan aktiviteetin 4.30 alla, joka on
kuvattu tdmdén Taksonomiaraportin osiossa Ilmastonmuutoksen hillintd.

4.27. Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kéyttdé sahkén ja ldGmmon
tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden kéytettavissa olevien

tekniikoiden avulla

Yhtién asiakkaalleen toteuttama asiantuntijatyd ydinvoimalassa on arvioitu luokitusjdrjestelmadn
mukaiseksi. Enersense tuottaa ydinvoimalassa palvelua, jolla varmistetaan voimalan turvallinen
toiminta ja h&iriétdn tuotanto.

Taksonomiaraportoinnin laatimisperiaatteet

Enersense on madrittényt asetuksessa (EU) 2021/2178 esitetyt keskeiset tulosindikaattorit
liilkevaihto, pddomamenot (CAPEX) ja toimintamenot (OPEX) asetuksen liitteen 1 kohdan 1

mukaisesti. Keskeiset tulosindikaattorit on laskettu kdyttéen Enersensen IFRS-konsernitilin-
padtdksen tietoja.

Liikevaihto

Kokonaisliikevaihto vastaa Enersensen konsernitilinp&dtoksen liikevaihtoa. Luokitusjarjestelmdn
mukainen liikkevaihto (A.1) sis@ltdd vain sellaisen liikevaihdon, joka kertyy luokitusjdrjestelmdn
mukaisista toiminnoista (luokitusjdrjestelmd&n mukainen liikkevaihto). Luokitusjérjestelmdkelpoinen
likkevaihto (A.2) sisaltad vain sellaisen likkevaihdon, joka kertyy luokitusjarjestelmdn piirissd
olevista toiminnoista.

Enersensen liiketoimintojen vuoden 2025 liikevaihdosta yhteensd 70 (0) miljoonaa euroa, eli 23 (0)
prosenttia, oli luokitusjarjestelmdn mukaista. Merkittévin luokitusjdrjestelméan mukainen toiminto
oli sGhkén siirto ja jakelu.

Enersensen luokitusjdrjestelmdkelpoinen (muu kuin luokitusjarjestelmdn mukainen) likkevaihto

vuonna 2025 oli 82 (223) miljoonaa euroaq, eli 27 (52) prosenttia. Konsernin kokonaisliikevaihto
vuonna 2025 oli 307 (425) miljoonaa euroa. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty sulkeissa.

2 enersense

Luokitusjdrjestelmdn mukainen ja luokitusjarjestelmdkelpoinen liikevaihto on laskettu Enersensen
projektiseurannan kautta. Siind projektit ovat selkedsti yksildityjd, eikéd samaa liikkevaihtoerdd ole
kaytetty kuin kerran.

Padomamenot (CAPEX)

Kokonaispddomamenot vastaavat Enersensen konsernitilinpadtdksessa esitettyja
bruttoinvestointeja, joihin sisaltyvat investoinnit kdyttdomaisuuteen ja strategiaa tukevat
sijoitukset.

Enersensen liiketoimintamalli vaatii vain v&hdn kdyttéomaisuusinvestointeja. Yhtidé on arvioinut,
ettd sen sdhkdn siirtoon ja jakeluun liittyvistd investoinneista kertyy ilmastonmuutoksen hillintéadn
liittyvid luokitusjdrjestelman piiriin kuuluvia p&ddomamenoja. Lisdksi tilikauden aikana hankitut
tdyssdhkoiset ajoneuvot sisdltyvat konsernin pddomamenoihin ja raportoidaan taksonomian
aktiviteettiin 6.5 kuuluvina capex-menoina. Luokitusjarjestelmdraportissa esitetddn naitd
investointeja koskevat IFRS-tilinp&ddtdksen mukaiset tiedot.

Enersensen pddomamenoista yhteensd 2 (0) miljoonaa euroa, eli 27 (0) prosenttia konsernin
bruttoinvestoinneista, oli luokitusjdrjestelmdn mukaista. Enersensen p&ddomamenoista yhteensd
1(3) miljoonaa euroaq, eli 37 (76) prosenttia konsernin bruttoinvestoinneista, oli
luokitusjarjestelmdkelpoista. Konsernin bruttoinvestoinneista 4 (1) miljoonaa euroaq, eli 63 (24)
prosenttia, ei ollut luokitusjdrjestelmdakelpoista. Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2025 olivat
yhteensd 7 (4) miljoonaa euroa. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty sulkeissa.

Toimintamenot (OPEX)

Kokonaistoimintamenot kattavat suorat p&ddomittamattomat kustannukset, jotka liittyvat
tutkimukseen ja kehitt@dmiseen, rakennusten perusparantamiseen, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,
kunnossapitoon ja korjauksiin, sekd kaikki muut suorat menot, jotka liittyvat yrityksen suorittamaan
tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden huoltoon ja
jotka ovat tarpeen ndiden omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi.

Yhtiéon ndkemyksen mukaan sen sdhkén siirtoon ja jakeluun liittyvistd toiminnoista kertyy sille
ilmastonmuutoksen hillint&dn liittyvié luokitusjdrjestelmdn piiriin kuuluvia toimintamenoja. Muilta
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osin yhtié on arvioinut, ettd sille ei kerry luokitusjdrjestelmd&n mukaisia tai
luokitusjdrjestelmdkelpoisia toimintamenoja.

Luokitusjdrjestelman mukaiset ja luokitusjdrjestelmdkelpoiset toimintamenot on laskettu
Enersensen projektiseurannan kautta. Siind projektit ovat selkedsti yksildityjd, eikd samaa
toimintamenoerdd ole kaytetty kuin kerran. Toimintameno-osuudet on laskettu jakamalla
luokitusjdrjestelmdan mukainen ja -kelpoinen toimintameno Enersense-konsernin raportoiduilla
kokonaistoimintamenoilla.

Enersensen toimintamenoista yhteensd 1 (0) miljoonaa euroaq, eli 22 (0) prosenttia konsernin
kokonaistoimintamenoista, oli luokitusjdrjestelmén mukaista. Enersensen toimintamenoista
yhteensd 1 (3) miljoonaa euroaq, eli 22 (50) prosenttia konsernin kokonaistoimintamenoista, oli
luokitusjarjestelmdkelpoista. Konsernin kokonaistoimintamenoista 55 (50) prosenttia, eli 2 (3)
miljoonaa euroaq, ei ollut luokitusjdrjestelmdkelpoista. Konsernin kokonaistoimintamenot vuonna
2025 olivat yhteensd 4 (6) miljoonaa euroa. Vuoden 2024 vertailutiedot on esitetty sulkeissa.

2 enersense
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Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2025 koskevat tiedot

Merkittévéan

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tillkausi 1.1.-31.12.2025 2025 edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestdvét (luokitusjdrjestelmén mukaiset) toiminnat
Ympdériston kannalta kestévisté (luokitusjdrjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Kaukoldmpo- ja jaddhdytysverkkojen kayttd ja kunnossapito CCM 415 @ 0,4 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL K K K K K K K 0
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 67,5 22 KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL K K K K K K K 0
L&mmon tai jddhdytyksen tuotanto bioenergialla CCM 4.24 | 05 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL K K K K K K K 0
Ldmmon tai jadhdytyksen tuotanto hukkaldmmolla CCM 4.25 0,0 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL K K K K K K K 0
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kdyttd séhkon ja lGmmdn
tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden kéytettévisséd olevien CCM 4.27 0,7 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL| K K K K K K K 0 S
tekniikoiden avulla
Sdhkdntuotanto vesivoimalla CCM 4.5 0,7 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL K K K 0
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvén teknologian asennus, huolto ja korjaus CCM 7.6 0,3 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL M
A.1Yhteensa 70 23
Josta mahdollistavat toiminnot 0,3 0,09
Josta siirtymdtoiminnat 12 0,40
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A.2 Luokitusjdrjestelmdékelpoiset, mutta ei ympdristén kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoisista, mutta ei ympdriston kannalta kestavistd (muut kuin

luokitusjdrjestelmdn mukaiset) toiminnoista saatu lilkkevaihto (A2)

Vedyn valmistus CCM 3.10 1.7 1 KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 0 M
Sellaisten suur-, keski- ja pienjénnitteisten s&hkén siirto- ja jakelulaitteiden valmistus,
asennus ja huolto, jotka saavat aikaan tai mahdollistavat ilmastonmuutoksen CCM 3.20 @ 0,0 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 0
hillinnédn merkittévan edistédmisen
Sdhkoéntuotanto tuulivoimalla CCM 4.3 0.4 0 KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 9
Sdahkdntuotanto vesivoimalla CCM 4.5 1,6 1 KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 1
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 | 65,8 21 KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 35
Lampdenergian varastointi CCM 4.1 0,0 0 KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 0
Kaukoldmpo- ja jaddhdytysverkkojen kayttd ja kunnossapito CCM 4.15 1,9 1 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 1
L&dmmon tai jadhdytyksen tuotanto bioenergialla CCM 4.24 2,1 1 KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 1
Lammon tai jadhdytyksen tuotanto hukkaldmmolla CCM 425 0,0 0 KEL ' E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 0
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kayttd sahkon ja lGmmon
tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden kdytettdvissd olevien CCM 4.27 3.1 1 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E 2
tekniikoiden avulla
Ladmmon Fqi jddhdytyk§eqjo s@hkoén tehokas yhteistuotanto fossiilisista CCM4.30 37 1 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E y
kaasumaisista polttoaineista
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvdn teknologian asennus, huolto ja korjaus CCM 7.6 0,2 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E E E E E E E M
Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CE5A1 1.7 1 E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 6 KEL | E/KEL E E E E
A.2 Yhteensa 824 27 80,6 0 0 0 1,7 0 52
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 152,5 50 52
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu liikkevaihto 152,5 50
YHTEENSA 306,9 100
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Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pdGédomamenoista — vuoden 2025 tiedot

- . Merkittdvadn "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi 1.1.-31.12.2025 2025 edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestévat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta kestévien (luokitusjérjestelmén mukaisten) toimintojen pdéomamenot (A.1)
S&hkon siirto ja jakelu CCM 4.9 1 9 K E/S E/S E/S E/S  E/S K
Moottoripyorilld, henkildautoilla ja kevyilléd hydtyajoneuvoilla tapahtuva liikkenne CCM 6.5 1 19 K E/S  E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
A.1Yhteensd 2 27 2 0 0 0 0 0
Josta mahdollistavat toiminnot 0 0
Josta siirtymatoiminnat 0 0
A.2 Luokitusjdarjestelmdékelpoiset, mutta ei ympdristén kannalta kestdavat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Luokitusjérjestelmékelpoisten muttei ympdriston kannalta kestévien
(muiden kuin luokitusjdrjestelmdn mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)
Sahkoéntuotanto tuulivoimalla CCM 4.3 0 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 42
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 1 10 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 34
A.2 Yhteensd 1 10 1 0 0 0 0 0 76
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen pdéGomamenot (A.1+A.2) 3 37 3 0 0 0 0 0 76
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdarjestelmdakelpoisten toimintojen pddomamenot 4 63
YHTEENSA 7 100
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Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2025 tiedot

Merkittdvan

Ei merkittavaa

Tilikausi 1.1.-31.12.2025 2025 edistdmisen kriteerit haittaa -kriteerit
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Me % K;iE: K E  KE KE KE KE | K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestévét (luokitusjdarjestelmén mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta kestévien (luokitusjdrjestelmén mukaisten) toimintojen toimintamenot
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 1 22 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL K K K K K K K 0
A.1Yhteensd 1 22 2 0 0 0 0 0
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0
Josta siirtymdtoiminnat 0 0
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset, mutta ei ympdristén kannalta kestdavat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten muttei ympdriston kannalta kestdvien KEL; KEL: KEL; KEL; KEL; KEL;
(muiden kuin luokitusjérjestelmdn mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahkdéntuotanto tuulivoimalla CCM 4.3 0 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 20
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 1 22 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 31
A.2 Yhteensd 1 22 1 0 0 0 0 0 50
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 2 45 2 0 0 0 0 0 50
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot 2 55
YHTEENSA 4 100
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Enersenselld ei ole luokitusjarjestelmdadn kelpaamattomia taloudellisia toimintoja liittyen
s@hkoéntuotantoon ydinvoimalla ja maakaasulla. Ndin ollen lomake 5: Luokitusjérjestelmdadn
kelpaamattomat taloudelliset toiminnot (tdydentdvd delegoitu ilmastosaddds, Liite Ill) on
jatetty esittadmattd.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvdat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkéntuotantolaitoksiin liittyvéd
tutkimusta, kehittdmisté, demonstrointia ja kdyttéénottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahdn jatettd, tai
sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkén tai prosessildmmon tuottamiseen tarkoitettujen uusien
ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttdd, myds kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja,
kuten vedyn tuotantoa, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta
kaytettdvissd olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkdd tai prosessildmpdd tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, tai sillé on
tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvdt toiminnot

Ei

Ei

Kylla

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien
s@hkoéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvid
vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttévien yhdistettyjen
[Empod tai jadhdytystd ja sahkdd tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttdd, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttdvien l&Gmpdd tai
jadahdytystd tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttdd, tai silld on tallaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.
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Luokitusjdrjestelmdn mukaiset taloudelliset toiminnot (A.1)

Luokitusjérjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittéjé) Liikevaihto
Md&ard ja osuus 2025 Md&ard ja osuus 2024
Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmdan mukaisen taloudellisen toiminnan maard ja osuus likevaihto
tulosindikaattorin nimittdjéssa 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjdrjestelmén mukaisten taloudellisten toimintojen
mdadrd ja osuus likkevaihto tulosindikaattorin nimitt&jdssa 69 23 69 23 0 0 0 0 0
Yhteensd 70 23 70 23 0 0
Luokitusjérjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Liikevaihto
Md&dardé ja osuus 2025 Md&ardé ja osuus 2024
Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmdn mukaisen taloudellisen toiminnan mdadrd ja osuus likevaihto
tulosindikaattorin osoittajassa 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden kuin ylléd mainittujen luokitusjdrjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen
mdaard ja osuus liikkevaihto tulosindikaattorin osoittajassa 69 99 69 99
Yhteensa 70 100 70 100
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Luokitusjérjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittaja)

Padomamenot

Md&ard ja osuus 2025

Md&ard ja osuus 2024

Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmén mukaisen taloudellisen toiminnan mé&éard ja osuus pddomamenot
tulosindikaattorin nimittdjéssa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjdérjestelmdan mukaisten taloudellisten toimintojen
mdadrd ja osuus pddomamenot tulosindikaattorin nimittdjéssd 27 27 0 0 0 0 0
Yhteensd 27 2 27 0 0
PdGomamenot

Luokitusjérjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) M&ard ja osuus 2025 Madard ja osuus 2024

Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen

hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmdan mukaisen taloudellisen toiminnan madrd ja osuus pddomamenot
tulosindikaattorin osoittajassa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjdrjestelmé&n mukaisten taloudellisten toimintojen
mdadrd ja osuus pddomamenot tulosindikaattorin osoittajassa 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 100 2 100
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Luokitusjérjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittaja)

Toimintamenot

Md&ard ja osuus 2025

Md&ard ja osuus 2024

Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmén mukaisen taloudellisen toiminnan mé&érd ja osuus toimintamenot
tulosindikaattorin nimittdjéssa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjdérjestelmdan mukaisten taloudellisten toimintojen
mdadrd ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittajéssd 1 22 1 22 0 0 0 0 0
Yhteensd 1 22 1 22 0
Toimintamenot
Luokitusjérjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Md&drd ja osuus 2025 Madard ja osuus 2024
Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmdan mukaisen taloudellisen toiminnan madrd ja osuus toimintamenot
tulosindikaattorin osoittajassa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjdrjestelmé&n mukaisten taloudellisten toimintojen
madrd ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin osoittajassa 1 100 1 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 1 100 1 100 0
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Luokitusjdrjestelmdkelpoiset taloudelliset toiminnot (A.2)

Luokitusjérjestelmékelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelméan mukaiset taloudelliset toiminnot Liikevaihto
Md&ard ja osuus 2025 Md&ard ja osuus 2024
Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmdkelpoisen mutta ei luokitusjarjestelmdn mukaisen taloudellisen toiminnan
madrd ja osuus liikkevaihto tulosindikaattorin nimittdjassa 3 1 3 1 0 0 7 2 7 2 0 0
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissd | ja |l olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmdkelpoisen mutta ei luokitusjarjestelmén mukaisen taloudellisen toiminnan
mdadard ja osuus likkevaihto tulosindikaattorin nimitt&jassa 4 1 4 1 5 1 5 1
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta ei luokitusjdrjestelman
mukaisten taloudellisten toimintojen madrd ja osuus likkevaihto tulosindikaattorin nimittajéssa 76 25 76 25 21 59 21 50 0
Yhteensd 83 27 83 27 223 54 223 54 0
Luokitusjérjestelmékelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelméan mukaiset taloudelliset toiminnot Pddgomamenot
Md&dard ja osuus 2025 Md&dard ja osuus 2024
Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Muiden kuin luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei luokitusjdrjestelmdn mukaisten
taloudellisten toimintojen ma&ard ja osuus pddomamenot tulosindikaattorin nimittajéssa 1 10 1 10 1 37 1 37
Yhteensa 1 10 1 10 1 37 1 37
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Luokitusjdarjestelmdkelpoiset, mutta ei luokitusjdrjestelmédn mukaiset taloudelliset toiminnot

Toimintameno

Md&ard ja osuus 2025 Md&dard ja osuus 2024

Ilmastonmuutoksen Ilmastonmuutoksen
hillinta + Ilmaston- Ilmaston- hillinta + Ilmaston- Ilmaston-
ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen ilmastonmuutokseen muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot Me % Me % Me % Me % Me % Me %
Muiden kuin luokitusjdarjestelmadkelpoisten mutta ei luokitusjarjestelmadn
mukaisten taloudellisten toimintojen madrd ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin
nimittdjdssa 1 22 1 22 0 0 3 50 3 50 0 0
Yhteensa 1 22 1 22 50 50 0

E1 - Ilmastonmuutos

E1-1 - Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtyméasuunnitelma

Vuonna 2025 Enersense asetti tieteeseen perustuvat tavoitteet kasvihuonekaasupddstdjen
va@hentdmiseksi ja l&hetti ne hyvaksyttdvdksi Science Based Targets initiative (SBTi) -aloitteelle.
Yhtié sai SBTi:n hyvdksynndn tavoitteille tilikauden jalkeen helmikuussa 2026. Osana tavoitteiden
asettamista Enersense laati ilmastonmuutoksen hillintéd& koskevan siirtymdésuunnitelman.

Asetetut tavoitteet ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen kanssa. Ilmastosopimuksen
tavoitteena on rajoittaa ilmaston [@dmpeneminen 1,5 celsiusasteeseen. Enersensen ilmastotavoite
perustuu absoluuttisiin pddstdvahennyksiin, ja se edellyttédd vahintddn 63 % véhennystd omien
suorien pddstdjen (Scope 1ja Scope 2) osalta ja 38 % vhennystd arvoketjun epdsuorien
pddstdjen (Scope 3) osalta vuodesta 2023 vuoteen 2035 mennessd.

Enersensen siirtymdsuunnitelmassa madritetyt hiilestd irtautumisen keinot sisaltévat useita
konkreettisia toimenpiteitd. Keskeisimmat toimet ovat siirtyminen s&hkoisiin ajoneuvoihin ja
tyokoneisiin, uusiutuvien ja biopolttoaineiden kayttd fossiilisten polttoaineiden sijaan sekd
kierratetyn ja padstottoman terdksen ja betonin hankinta. Lisdksi palveluntarjoajia tullaan
kannustamaan SBTi- tai vastaavien tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden asettamiseen,
mikd tukee Scope 3 -pdadstdjen vahentdmistd.

 enersense

Siirtymdsuunnitelman toteuttaminen edellyttdd Enersenseltd sekd investointeja ettd
toimintamenoja, joiden kustannusvaikutuksia on arvioitu eri pddstévahennystoimien osalta.
Arvioinnissa on huomioitu sekd lisdkustannuksia ettd mahdollisia sddstdjd. Investointien osalta
keskeinen toimenpide on siirtyminen s&hkdéajoneuvoihin ja -tydkoneisiin. Toimintamenoja
muodostuu kierratettyjen materiaalien hankinnasta (esim. terds ja betoni) sekd palveluntarjoajien
sitouttamisesta ilmastotavoitteisiin. Ndiden toimenpiteiden kustannusvaikutukset riippuvat muun
muassa materiaalien saatavuudesta, toimittajakohtaisista eroista ja markkinakehityksestd.
Toimintamenoja syntyy myds esimerkiksi uusiutuvien polttoaineiden kdytostd fossiilisten sijaan.
Lisdksi sahkdisten ajoneuvojen ja koneiden kayttéon liittyy yllédpitokustannuksia, jotka voivat
poiketa nykyisestd kalustosta. Siirtymd&suunnitelman kustannusvaikutukset ovat kokonaisuutena
arvioiden maltilliset ja osa toimenpiteistd voi tuottaa myods sédstdjd. Suunniteltujen toimien
toteuttaminen ei vaadi merkittdvid toiminta- tai pddomamenoja, eikd niiden toimeenpano ole
riippuvainen lisdresurssien saatavuudesta tai kohdentamisesta. Enersensen suunnitelmissa ei ole
toistaiseksi hakea vihredd rahoitusta toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Siirtymdsuunnitelmassa tunnistettiin useita epdvarmuustekijoitd, jotka voivat aiheuttaa pddstdjen
lukkiutumista ja siirtymariskejd. NGitd ovat muun muassa vahdpddstdisen ja pddstdéttdman
terdksen saatavuuden rajallisuus ja sen pddstodintensiteetin vaihtelu toimittajoan mukaan,
kierrdtetyn terdksen saatavuuden epdvarmuus sekd palveluntarjoajien sitouttamisen vaikeus
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kunnianhimoisiin p&ddastévahennystavoitteisiin. NGma tekijat voivat vaarantaa
pddstdédvahennystavoitteiden saavuttamisen, mikali markkinat eivat kehity ennakoidusti tai
toimittajat eivdt sitoudu tarvittaviin toimenpiteisiin.

Enersenselld on taksonomia-asetuksen mukaisia investointisuunnitelmia, joiden perusteella
Enersensen ajoneuvoista tai tydkoneista tulisi EU-taksonomiaan sisaltyvén luokitusjérjestelmdn
mukaisia. Enersensen tavoitteena on muuttaa ajoneuvokantansa ja tydkoneensa sdhkodiseksi
vuoteen 2035 mennessd. Niiden ajoneuvojen ja tyékoneiden osalta, joita ei pystytd muuttamaan
sahkdisiksi, siirrytaddn biopolttoaineiden kayttéon. Ajoneuvojen tulisi olla nollapdadstdisid, jotta
muutokset olisivat taksonomian mukaisia.

Enersensen siirtymdsuunnitelma on kiinted osa yhtidn strategiaa, ja se on sovitettu yhteen sekd
lilkketoimintastrategian ettd investointisuunnitelmien kanssa. Suunnitelma ohjaa yhtién siirtymaa
kohti ilmastokestavampdd liikketoimintaa ja tukee pddstdévahennystavoitteiden saavuttamista.
Toimenpiteet kattavat liiketoiminnan, tuotteet ja palvelut, politiikat sekd olosuhteet.
Siirtymdsuunnitelman taloudelliset vaikutukset on arvioitu ja suunnitelma on resursoitu lyhyelld,
keskipitkalld ja pitkalla aikavalilld. Enersenselld ei ole merkittévid pddomamenoja hiileen, 6ljyyn
tai kaasuun liittyvadn taloudelliseen toimintaan. Enersensed ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle

Siirtymdsuunnitelma on Enersensen johtoryhmdn ja hallituksen hyvéksyma. Siirtymdsuunnitelman
tadytadntdonpanon edistymistd tullaan jatkossa seuraamaan kohdassa: E1-3 — Ilmastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit.

E1-SBM-3 - Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Kaksinkertaisessa olennaisuuden arvioinnissa tunnistettiin olennaisia ilmastonmuutoksen hillintédn
ja energiankdyttdon liittyvid todellisia negatiivisia vaikutuksia Enersensen omassa toiminnassa
sekd arvoketjun alku- ja loppupddssd. Arvioinnissa tunnistettiin myds ilmastoon liittyvid riskejd,
mutta niistd yksikddn ei noussut olennaiseksi. Siirtymdtapahtumiin liittyen tunnistettiin
energiasiirtymdadn liittyva mahdollisuus. N&ité on kuvattu tarkemmin Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin tulokset -taulukossa osiossa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

2 enersense

Strategian ja liiketoimintamallin ilmastokestdvyyttd ei ole vield arvioitu resilienssianalyysin avulla
eikd ilmastoskenaarioanalyysia ole toteutettu. Resilienssianalyysi ja ilmastoskenaarioanalyysi
pyritddn tekemadn l&hivuosien aikana.

E1-2 - Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat

toimintaperiaatteet

Enersense on madrittényt alla kuvatut toimintaperiaatteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
siihen sopeutumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi ja
arvioimiseksi. Toimintaperiaatteet kattavat seuraavat seikat: ilmastonmuutoksen hillintd,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, uusiutuvan energian hankinta ja energiatehokkuus.

Seuraavat toimintaperiaatteet kattavat kasvihuonekaasupdadstoihin liittyvat vaikutukset omissa
toiminnoissa sekd arvoketjun alku- ja loppupddssd, energiankulutukseen liittyvat vaikutukset
omassa toiminnassa ja arvoketjun loppupddssd sekd ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvén
mahdollisuuden. Toimintaperiaatteita sovelletaan kaikkiin Enersensen tydntekijéihin, tytaryhtidihin
ja liiketoimintaan koko arvoketjussa ja niitd on noudatettava kaikissa maissa, joissa Enersense
toimii.

Vastuullisen toimintatavan ohjeet (Code of Conduct)

e Keskeiset sisallét ja paadmadrd: vastuullisen toimintatavan ohjeet maarittavat yhtion
l&hestymistavan ilmastonmuutoksen hillintddn sekd ympdristdarvoihin. Energiamurroksessa ja
vihredssa siirtymdassda keskeisen roolinsa vuoksi Enersenselle on erityisen tarkedd
ilmastonmuutoksen hillintéd koko arvoketjussa, ympdristévaikutusten huomiointi kaikessa
toiminnassa, ympdristd- ja energiatehokkuuden jatkuva parantaminen, kiertotalouden ja
jatehuollon edistdminen, luonnon monimuotoisuuden huomiointi sek& koko toimitusketjun
vastuullisuuden edistdminen. Enersensen tyontekijdiden ja sidosryhmien tulee noudattaa
ympdaristodn liittyvad lainsddadantdd, ympdristdlupia ja muita sovellettavaksi tulevia madrayksia
sekd Enersensen ympdristodn liittyvid ohjeita.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Enersensen hallitus hyvaksyy vastuullisen toimintatavan
ohjeiden sisalldn ja silléd on valvontavastuu siitd, ettd ohjetta noudatetaan Enersensen
toiminnassa. Johtoryhmd vastaa vastuullisen toimintatavan ohjeen toteuttamisesta.
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Ympdristopolitiikka

o Keskeiset sisdllot ja paddmddrdt: Enersense noudattaa ympdristdlainsédddantdd ja muita
vaatimuksia sekd velvoitteita. Ympdristétoimia ohjaa ISO 14001:2015 -standardin mukainen
ympdristojdrjestelmd. Toimintaan liittyvdt ympdristdndkdkohdat tunnistetaan ja haitallisia
ympdristévaikutuksia vahennetddn jatkuvasti. Enersense on sitoutunut seuraaviin yleisiin
padmadriin: kasvihuonekaasupddstdjen vahentdminen koko arvoketjussa, uusiutuvan energian
hankinta, energiankulutuksen v&hentdminen ja ympdristétehokkuuden parantaminen,
vahdhiilisten materiaalien, kuten kierrdtysterdksen ja -betonin, kdytdn lisdédminen, jatteen
va@hentdminen ja materiaalien kierrdtyksen parantaminen sekd biodiversiteettindkdkulmien
huomiointi arvoketjussa. Lisdksi Enersense on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen
(SBTi) ja asettanut tieteeseen perustuvat pddstdvahennystavoitteet.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Konsernin johtoryhma

Koska suurin osa Enersensen suorista kasvihuonekaasupddstdistd syntyy ajoneuvojen ja koneiden
polttoaineenkulutuksesta, Enersense on ottanut kayttddn sisdisen toimintaperiaatteen hillittikseen
tatd vaikutusta. Toimintaperiaatetta sovelletaan kaikkiin Enersensen tydntekijoihin, tytaryhtidihin ja
omaan liikketoimintaan kaikissa maissa, joissa Enersense toimii.

Autopolitiikka

o Keskeiset sisdllot ja pddmadrdat: Enersense panostaa tuotantoajoneuvojen hankinnoissa
pddstdjen vdhentdmiseen ja energiatehokkuuden parantamiseen. Tuotantoajoneuvojen
valinnassa suositaan ensisijaisesti téyssdhkdautoja aina, kun se soveltuu kdyttéon liikketoiminnan
olosuhteet huomioiden. Mikdli perustelluista syist& kuitenkin p&dadytadn dieselmoottorisiin
autoihin, niiden osalta pyritéidn edelleen autoluokissaan mahdollisimman véhdpdadstoisiin
vaihtoehtoihin. Tuotantoajoneuvoissa siirrytadn lisédéntyvissd madrin kdyttdmadn uusiutuvia
polttoaineita. Ajoneuvoissa panostetaan myds energiatehokkuustoimenpiteisiin, kuten tehtévadn
oikein mitoitettujen autojen valintaan, ajoneuvokannan optimointiin sekd logistiikan
suunnitteluun ja taloudelliseen ajotapaan.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Konsernin johtoryhma

Hillitdkseen kasvihuonekaasupdadstdja arvoketjun alkupddssd Enersense on laatinut seuraavan
toimintaperiaatteen, jota sovelletaan koko Enersensen konsernin hankintoihin:

2 enersense

Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohje (Supplier Code of Conduct)

e Keskeiset sisallét ja paamadrdt: Enersense vaatii toimittajiaan véhentdmadn toimintansa
ympdristovaikutuksia ja toimimaan ennakoivasti ympdristdasioissa. Toimittajien on
noudatettava ympdristdon liittyvéd lainsédaddantéd, ympdristélupia ja muita sovellettavia
madrdyksid sekd Enersensen ohjeita. Lisdksi toimittajien tulee jatkuvasti etsic keinoja
ympdristévaikutusten véhent&dmiseksi sekd varmistaa, ettd kdytdssd on selkedt toimintatavat
rajallisten resurssien — kuten energian, veden ja raaka-aineiden — tehokkaaseen kayttéon,
kierrétyksen ja uudelleenkdyton edistdmiseen sekd asianmukaiseen jatehuoltoon. Toimittajien on
myds huolehdittava siitd, ettd niiden henkildstd on tietoinen ja koulutettu ympdristévaatimuksiin
liittyen. Lisdksi toimittajien odotetaan huomioivan ilmastonmuutoksen hillinnén toiminnassaan ja
pdadtdksenteossaan. Enersense kannustaa toimittajia asettamaan tieteeseen perustuvia ja
aikataulutettuja pddstdévahennystavoitteita, jotka ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen
kanssa.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Konsernin johtoryhma

Kaikkien yllé kuvattujen toimintaperiaatteiden toteuttamista seurataan johdon katselmuksilla,
hiilijalanjalkilaskennoilla ja ISO 14001 -ympdristdjarjestelmdn auditoinneilla. Toimittajien
vastuullisen toimintatavan ohjeen toteuttamista seurataan myds toimittajien tarkastuksilla ja
auditoinneilla, joita on kuvattu tarkemmin osiossa G1-2. Jatkuvan sidosryhmdyhteistydn kautta
saadut ndkemykset on huomioitu toimintaperiaatteita laadittaessa.

Vastuullisen toimintatavan ohjeet, ympdristdpolitiikka ja toimittajien vastuullisen toimintatavan
ohjeet ovat saatavilla henkildstdlle yhtion intranetissé sekd muille sidosryhmille yhtién ulkoisilta
verkkosivuilta. Vastuullisen toimintatavan ohjeet sisdaltyvat myds henkildstdn perehdytysohjelmaan
ja ne liitetddn mukaan kaikkiin hankintasopimuksiin. Autopolitiikka on saatavilla vain yhtién
henkildstolle.

E1-3 - Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvéat toimet ja

resurssit

Enersense toteuttaa jatkuvasti toimia edistddkseen kohdassa E71-2 kuvattujen
toimintaperiaatteiden pddmadrid ja saavuttaakseen kohdassa E7-4 kuvatut tavoitteet. Téssa
osiossa kuvataan vuonna 2025 toteutetut keskeisimmdt toimet sekd suunnitelmat vuodelle 2026.
PitkGaikaisemmat toimintasuunnitelmat on mdadritetty Enersensen siirtymdésuunnitelmassa, josta
kerrotaan osiossa E71-1.
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Kasvihuonekaasupdadstdjen vahentdminen arvoketjun alku- ja loppupddssa:

Kasvihuonekaasupddstojen viahentaminen arvoketjussa
e Toimet 2025: Vuonna 2025 Enersense jatkoi pilottihankkeita, joissa hyddynnettiin

kierrdtyspohjaisia ja sitd kautta vahdapdadstoisid materiaaleja osana séhkdasemien ja
voimajohtoprojektien rakentamista. Kaytetyt ratkaisut sisélsivat muun muassa vahdpd&dstdisia
terdsrakenteita, sinkityksid, mastoja ja betonielementtejd. Hankkeiden alustavien arvioiden
mukaan saavutettiin noin 15-40 prosentin tuotekohtaisia pddastévahennyksid terdksen ja betonin
osalta, riippuen materiaalista. Pilottien koordinointi kuului yhden hankinta-asiantuntijan
vastuulle, ja toimitukset ajoittuivat syksylle 2025. Toimenpiteet tukevat Enersensen
vastuullisuussuunnitelman tavoitteita hiilikddenjdljen kasvattamisesta ja ilmastopddstdjen
vdhentdmisestad.

Suunnitellut toimet: Vuonna 2026 yhti6 tulee toteuttamaan ilmastosiirtymdsuunnitelmassa
tunnistettuja toimenpiteitd ja pyrkii lisGé&dmadn kierrdtysterdksen ja -betonin kayttdod
asiakasprojekteissa. Padstottdman terdksen osalta pyritddn vaikuttamaan etenkin
tulevaisuuden saatavuuteen, mutta myos kysynt&dn. Toimien toteuttaminen vaatii
henkildresursseja sekd operatiivisia investointeja. Toiminnan toteuttaminen kuuluu hankinnan ja
liilketoiminnan vastuulle. Suunniteltu toimi koskee kaikkia Enersensen toimintamaita sekd
arvoketjua.

Kasvihuonekaasupdadstdjen vihentédminen omassa toiminnassa:

Uusiutuvan energian kdyton lisGéGminen

Toimet 2025: Enersense linjasi vuonna 2024, ettd kaikki uudet s@hkd- ja l@dmmityssopimukset ovat
padstdtdntd tai uusiutuvaa energiaa. Vuonna 2025 71 (92) % Enersensen ostosdhkdstd sekd 60
(86) % ldmmdstd oli joko uusiutuvaa tai pddstdétdntd. Suomeen hankittiin 120 uutta sdhkoistd
tuotantoautoa, mikd vastaa noin 30 % Suomen ajoneuvokannasta. Séhkodiset autot korvasivat
diesel-kayttdisid autoja. Uusiutuvien biopolttoaineiden kayttda lisdttiin niiden tuotantoautojen
osalta, jotka eivat vield ole sahkdisid. Biopolttoaineiden osuus kokonaispolttoaineiden
kulutuksesta oli 9 %.

Suunnitellut toimet: Vuonna 2026 yhtid tulee toteuttamaan ilmastosiirtymdsuunnitelmassa
tunnistettuja toimenpiteitd kasvihuonekaasupddstdjen pienentdmiseksi. Ajoneuvokantaa tullaan
sdhkoistdmadn edelleen sekd Suomessa ettd Baltiassa, ja biopolttoaineiden kayttdd tullaan
lisddmadn. Toiminnan toteuttaminen vaatii operatiivisia investointeja ja kuuluu hankinnan ja
liiketoimintojen vastuulle. Toimet koskevat Enersensen toimintoja koko konsernissa.

Toimet ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyen:

Ilmastonmuutosta hillitsevien teknisten ja teknologisten ratkaisujen edistéminen

e Toimet 2025: Vuonna 2025 Enersense jatkoi sellaisten ilmastonmuutosta hillitsevien teknisten
ja teknologisten ratkaisujen edistdmistd, jotka tukevat myods ilmastonmuutokseen sopeutumista.
Yhti6 toteutti yhdessé asiakkaan kanssa kolme pilottihanketta, joissa hyddynnettiin

Toimitusketjun hiilesta irtautumisen vauhdittaminen
e Toimet 2025: Vuoden 2025 aikana Enersense on jatkanut ty6td toimitusketjun hiilesté

irtautumisen vauhdittamiseksi. Yhtid on kdynyt keskusteluja ympdristdjarjestdjen ja asiakkaiden
kanssa pddstottoman terdksen ja kierrdtysterdksen sekd kierrdtysbetonin kdytdn edistdmisestd.
Lisdksi Enersense on jatkanut kierrdtysterdksen ja -betonin saatavuuden varmistamista sekd
kehittdnyt prosesseja toimitusketjun pddstdtietojen kerddmiseksi ja lapindkyvyyden
parantamiseksi.

Suunnitellut toimet: Vuoden 2026 aikana Enersense aikoo jatkaa keskustelua véhapdadstdisen
terdksen saatavuuden parantamiseksi ja kysynndn lisddmiseksi sekd arvioi mahdollisuuksia
laajentaa vahd&pdadstdisempien materiaalien kdyttéd hankinnoissa. Liséksi Enersense tekee
WWEF Suomen kanssa yhteisty6td, jonka tavoitteena on vahdapddstdisen terdksen kysynndn
kasvattaminen. Toiminnan toteuttaminen vaatii asiantuntijaresursseja, joiden
kustannusvaikutusta ei ole arvioitu. Toiminnan toteuttaminen kuuluu vastuullisuustiimin,
hankinnan ja liiketoimintojen vastuulle. Toiminta koskee kaikkia Enersensen toimintamaita

sekd arvoketjua eikd vaadi merkittavid resursseja.

2 enersense

kierrétysterdstd sekd -betonia séhkdéasemien ja voimajohtoprojektien rakenteissa. Etenkin
kierratysbetoni on ominaisuuksiltaan erilaista kuin tavallinen betoni, joten on tarkedd pilotoida
materiaalien kdyttdkelpoisuutta eri rakenteissa ennen niiden laajomittaista kdyttéddnottoa.
Suunnitellut toimet: Vuonna 2026 Enersense aikoo jatkaa vahdahiilisié materiaaleja sisaltavien
ratkaisujen tarjoamista asiakkaille. Toiminnan toteuttaminen vaatii henkildresursseja sekd muita
vahdahiilisten materiaalien hankintaan liittyvid toimintamenoja, ja se kuuluu liilketoimintojen ja
vastuullisuustiimin tehtaviin vuonna 2026. Toimet koskevat Enersensen toimintoja koko
konsernissa.

Siirtymdsuunnitelman toteuttaminen edellyttdd Enersenseltd sekd investointeja ettd
toimintamenoja, joiden kustannusvaikutuksia on arvioitu karkealla tasolla osana eri
pddstdvadhennystoimia. Toimien toteutus ei vaadi merkittdvid toiminta- tai pddomamenoja,
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eikd Enersensen kyky toteuttaa suunniteltuja toimia ole riippuvainen resurssien saatavuudesta ja
kohdentamisesta. Enersensen suunnitelmissa ei ole hakea vihre&d rahoitusta toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Siirtymdsuunnitelman edellyttédmid investointeja ja toimintamenoja on kuvattu tarkemmin osiossa
E1-1 - llmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymdsuunnitelma.

E1-4 — Ilmastonmuutoksen hillintadn ja sithen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Vuonna 2025 Enersense asetti kasvihuonekaasujen véhentdmiseen tdhtéadavat, tieteeseen
perustuvat tavoitteet kohdassa E7-2 kuvattujen toimintaperiaatteiden p&ddmadadrien edistémiseksi.
Enersensen asettamat padstdévdhennystavoitteet ovat Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C:n
tavoitteen mukaisia, ja ne toimitettiin Science Based Targets -aloitteelle (SBTi) validoitaviksi
vuonna 2025. SBTi hyvaksyi Enersensen ilmastotavoitteet helmikuussa 2026.

Science Based Targets (SBTi) -aloitteen mukaiset ilmastotavoitteet

Vdhennys- Lahtotaso Toteuma
Scope tavoite, % tCO,e, 2023 2025, %
Tavoite 1: Absoluuttisten oman toiminnan suorien
(Scope 1ja 2) pddstdjen véhentdminen 63
prosentilla vuoteen 2035 vuoden 2023 l&htdtasosta 1ja2 -63 7 664 -17

Tavoite 2: Absoluuttisten arvoketjun epdsuorien
padstdjen (Scope 3) véhentdminen 38 prosentilla
vuoteen 2035 vuoden 2023 lGhtdtasosta 3 -38 88 590 -25

Tavoite 3: Absoluuttisten kokonaispadstdjen (Scope
1-3) v&hentdminen 40 prosentilla vuoteen 2035
vuoden 2023 ldhtdtasosta 1,2ja3 -40 96 255 -24

Tavoitteiden edistymistd mitataan pddstdlaskennasta saatavien lukujen perusteella. Tavoitteiden 1

ja 2 laskenta ja seuranta kattavat vain ydinliiketoiminnan; myydyt tuuli- ja aurinkovoiman
hankekehitysliiketoiminta ja meriteollisuusyksikkd sekd alas ajettu padstdottdman liikkenteen
liiketoiminta on rajattu pois myés ldhtétasosta. Laskenta poikkeaa E1-6-osiossa raportoiduista
CO,-padstoistd, jotka sisaltévat omistuksen aikaiset pddstdt. Padstdlaskentaan liittyvat
menetelmdt ja oletukset on kuvattu osiossa E1-6.

2 enersense

Enersense on tunnistanut keskeiset toimet padstévahennystavoitteiden saavuttamiseksi
vuoteen 2035 mennessa:

e Scope 1, 2, 3: Markkinamuutokset ja dekarbonisaatio eri sektoreilla (-15 %)

e Scope 1: Ajoneuvojen ja tydkoneiden séhkoistéiminen (-12 %)

e Scope 1: Bio-/uusiutuvat polttoaineet (-5 %)

e Scope 3: Palveluntarjoajien sitouttaminen SBTi-tavoitteisiin (-10 %)

e Scope 3: Kierratetyn terdksen hankinta (-14 %) ja vahapdadstdinen terds (-2 %)

e Scope 3: Kierratetty ja vah&padstdinen betoni (-0,5%)

e Scope 3: Uusiutuvien ja biopolttoaineiden kdytdn lisddminen huoltopalveluissa (-1 %)
e LisGtoimet ja innovaatiot (-40 %)

Prosentit kuvaavat kunkin toimenpiteen osuutta vuoden 2035
kokonaispddstdovahennystavoitteesta.

Uusiin teknologioihin perustuvia toimia ovat autokannan sdhkdistys, vetyperusteinen terds,
kierrdtetyt materiaalit sekd bio- ja uusiutuvat polttoaineet. Vahdpddstdisen, vetyperusteisen
terdksen saatavuus on kriittisté tavoitteisiin pddsemiseksi.

Tulos: Oman toiminnan p&dstét vahenivat 17 prosenttia ja arvoketjun pddstoét vahenivat 25
prosenttia vuodesta 2023. Merkittavid vaikutuksia pddstdihin syntyi myds hankinnan
tehostamistoimenpiteistd sekd projektiliiketoiminnan muutoksista. Padastdjen vahentdmiseksi
tehtiin useita toimenpiteitd vuoden aikana. Oman toiminnan padstodjd pienennettiin lisdadmalla
biopolttoaineiden kayttdd, korvaamalla diesel-kayttdisid tuotantoautoja séhkoisilla sekd
jatkamalla uusiutuvan ja pddstoéttdman sdhkdn ja kaukoldmmon kayttdéd Suomen
energianhankinnan osalta. Arvoketjun padstdjen vahentdmiseksi hyddynnettiin vahdpddstdisia
materiaaleja. Vahapddastoistd betonia ja terdstd hankittiin séhkéasemien ja voimajohtojen
rakentamisen pilotteihin.

Liséksi Enersense asetti vuonna 2025 hiilikddenjalkitavoitteen:
Tavoite 3: Hiilikddenjaljen kasvattaminen kehittdmallé vahapdadstoisia ratkaisuja ja lisddmalld
niiden osuutta tarjouksissa. Tavoitteena on, ettd yli 50 % tarjouksista sisaltéd ehdotuksen

vahdapdadstodisistd materiaaleista tai ratkaisuista vuonna 2028. Mittarin seuranta alkaa vuodesta
2026.
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Tavoite ei perustu tieteelliseen ndyttéon. Tavoitteen edistymistd seurataan myynnin jarjestelmisté
saatavan datan perusteella. Jokaiselle liiketoimintayksikdlle on madritelty tarjousten minimiarvo,

jota suuremmista tarjouksista osuus lasketaan.

Kaikki tavoitteet (tavoitteet 1-3) koskevat koko konsernia, ja niiden asettamisessa on kuultu
sidosryhmid jatkuvan sidosryhmdyhteistyén kautta. Ilmastoskenaarioita ei ole huomioitu, sillé

skenaarioanalyysia ei ole vield tehty.

E1-5 — Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
Tdssd osiossa kuvataan Enersensen omiin toimintoihin liittyvé kokonaisenergiankulutus.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Energiaintensiteetti

Muutos

2024 2025 (2024-2025), %
Polttoaineen kulutus (MWh)
Hiili ja hiilituotteet 0 0 0
Raakadljy ja 6ljytuotteet 29 760 20 465 -31
Maakaasu 11 449 3 853
Muut fossiiliset l&Ghteet 0 0 0
Ostettu tai hankittu sahko, ldmpod, hoyry ja jddhdytys
fossiilisista ldhteistd 1657 1813 9
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 31428 22 726 -28
Fossiilisten energialdhteiden osuus kokonaiskulutuksesta (%) 55 63 16
Ydinvoimaan perustuva energiankulutus yhteensad (MWh) 12 732 3 841 -70
Ydinvoiman osuus kokonaiskulutuksesta (%) 22 11 -52
Uusiutuvat ldhteet, mukaan lukien biomassa 1686 3 091 83
Uusiutuvista energial@hteistd ostettu tai hankittu séhkd, lampd,
hoyry ja jddhdytys. 13 342 6 414 -52
Itse tuotettu muu kuin polttoaineesta perdisin oleva uusiutuva
energia 0 0 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 15 029 9 505 -37
Uusiutuvan energian osuus kokonaiskulutuksesta (%) 26 26 1
Energian kokonaiskulutus - fossiiliset ja
uusiutuvat energialdhteet yhteenséd (MWh) 57 503 36 072 -37

enersense

Muutos
2024 2025 (2024-2025), %
Ilmastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen toimintojen

kokonaisenergiankulutus liikevaihtoa kohti (MWh/MEUR) 135 118 -13

Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmastovaikutuksiltaan
merkittdvien alojen toiminnasta perdisin oleva liikevaihto 425 307 -28
Liikevaihto (muut) 0 0 0
Liikevaihto yhteensd (tilinp&dtods) 425 307 -28
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E1-6 — Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopadstoét ja kokonaispadastot

Kasvihuonekaasupddstot

Muutos
2023 2024 vertailu-
perus- vertailu- kelpoiset
vuosi 2024 kelpoinen 2025 (2024-2025), %
Scope 1-kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttop&dstot
(tCO,-ekv.) 6786 7 207 6 407 5581 -13
% sddnnellyistd padstdkauppajdrjestelmistd perdisin
olevista kasvihuonekaasupadstdistd (Scope 1) 0 0 0 0 0
Scope 2 -kasvihuonekaasupdcistot
Sijaintiperusteiset (tCO,ekv.) 947 3585 730 1320 81
Markkinaperusteiset (tCO,ekv.) 879 835 835 845 1
Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasupd&dstdjen Scope 3
-bruttopddstdjen kokonaismadrd (tCO,-ekv.) 88 590 90 757 82 065 66769 -19
1. Ostetut tavarat ja palvelut 79588 81854 73565 57055 -22
2. Tuotantohyodykkeet 328 475 475 2613 450
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
(jotka eivat sisally Scope 1 tai Scope 2 -padstdihin) 1722 1648 1712 1781 4
4. Tuotantoketjun alkupd&dn kuljetukset ja jakelu 2 029 1239 1345 536 -60
5. Toiminnassa muodostuva jate 369 1115 486 6 -99
6. Liikketoimintaan liittyvé matkustaminen 886 978 1040 1466 41
7. Tydsuhteisten tydntekijoiden tyématkaliikenne 3095 28837 2883 3182 10
8. Tuotantoketjun alkup&ddn vuokratut omaisuuserdat 573 559 559 131 -77
11. Myytyjen tuotteiden kayttd 0 3 0 0 0
12. Myytyjen tuotteiden kdsittely kdyttdidn lopussa 0 3 0 0 0
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
(sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 96 323 101550 89 202 73670 -17
Kokonaiskasvihuonekaasup&dstot
(markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 96 255 98 800 89 307 73196 -18

*) Laskentaa on korjattu takautuvasti. Katso lisétietoja mittarin laskentaperiaatteista

enersense

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

2024 Muutos
2023 vertailu- vertailukelpoiset
perusvuosi 2024 kelpoinen 2025 (2024-2025), %
Kasvihuonekaasujen
(sijaintiperusteiset) kokonaisp&dstot
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./
MEUR) 290 232 266 244 -8
Kasvihuonekaasujen
(markkinaperusteiset) kokonaisp&dstot
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./
MEUR) 290 226 266 243 -9
Kasvihuonekaasuintensiteetin
laskemiseen kdytetty likkevaihto 332 425 336 302 -10
Liikevaihto (muut) 0 0 0 0 0
Liikevaihto tilinpadtdksessd, yhteensa 332 425 425 307 -28
Biogeeniset pacdstot
2024 2025
Biogeeniset Scope 1 padstot (tCO,-ekv) 357 824
Huom: Scope 2 ja 3 osalta ei ole saatavilla riittdvasti pddstdtietoja biogeenisesta CO,:sta.
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MITTAREIDEN LASKENTAPERIAATTEET

Enersensen energia- ja kasvihuonekaasupddstdjen mittaaminen ja laskenta perustuvat GHG Protocol
Corporate Standard (versio 2004) ja GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard (versio 2011) -standardeihin. Mittareiden tietojen laadinnan konsolidointitapa on
operatiivinen kontrolli. Tiedot kerdttiin eri jarjestelmistd, konsolidoitiin tytdryhtidisséd sekd
lilkketoiminnoissa ja kerdttiin yhteen konsernitasolla. Tiedot validoitiin ja koostettiin yhteen tiedostoon.
Ulkoinen konsultti laski pddstot Carbon+Alt+Delete-pddstélaskentatydkalulla yhdistamalld lahtdtiedot
padstdkertoimiin. Tietoja ei ole validoitu ulkoisen toimijan toimesta.

Enersensen kasvihuonekaasupddstdlaskennan perusvuosi on 2023, joka on ensimmdinen edustava
vuosi, jolle tehtiin GHG-inventaarioraportti. Raportointikauden aikana tehtiin seuraavia muutoksia
laskentaan:

e Pdadstokertoimia pdivitettiin ajantasaisiin kertoimiin. Suurimmat muutokset tehtiin Scope 3 -
laskennassa, jossa Defran (Yhdistyneen kuningaskunnan ymparistd-, elintarvike- ja maaseutuasioiden
ministerion) kustannusperusteiset kertoimet muutettiin Exiobase-tietokannan kustannusperusteisiin
kertoimiin. Lisdksi jatekategorian osalta siirryttiin kdyttdmdadn Defran (2025) padstokertoimia
jatteille Suomen ymparistékeskuksen (2011) Julia 2030 -hankkeen padstdkertoimien sijaan.

e Raportointikaudella Enersense myi tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitystoiminnot ja
meriteollisuusyksikdn sekd ajoi alas padstoéttdman liikkenteen lilketoiminnan. Perusvuoden 2023,
oikaistun vuoden 2024 sekd vuoden 2025 osalta on raportoitu ydinliiketoimintojen pddstdt. Vuodelta
2024 on raportoitu myoés viime vuonna ilmoitetut luvut, jotka siséltévat myydyt toiminnot.
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti on laskettu pddstdjen rajausta vastaavalla
liilkevaihdolla.

e Ostetut tuotteet ja palvelut -kategoriassa raportoitiin osa terdksestd ja kaikki betoni
massaperusteisesti. Kuljetukset-kategoriassa hyédynnettiin osittain kuljetusyritysten omia kilometri-
ja padstéraportteja.

e Tiedot kerdttiin padosin aikavaliltad 1-11/2025 raportointiaikataulujen aikaistuessa. 12/2025 pddstot
arvioitiin muiden kuukausien keskiarvoon perustuen.

e Scope 3:n kategorioissa 4, 6 ja 7 likkumisen padstdjen laskentaa tarkennettiin huomioimalla
laskennassa koko elinkaaren aikaiset p&dastdt (WTW), poissulkien kuluihin pohjautuvan laskennan
osuus.

e Scope 3:n kategorian 7 laskentaa korjattiin takautuvasti koskemaan koko vuotta 2024. Vuonna 2024
raportoitiin virheellisesti vain osa vuotta.

enersense

Scope 1&2

Scope 1-energiankulutuksessa on huomioitu Enersensen konsernin uusiutuvat ja uusiutumattomat
polttoaineet (diesel, bensiini, polttodljy), tuotannon kaasut (nestekaasu, maakaasu) sekéd maakaasu
l&Gmmitystd varten. Tiedot on saatu toimittajien raporteilta. Tuotannon kaasuista asetyleeni ja propaani
on laskettu hiilijalanjélkeen mukaan, mutta ne on jatetty energiankulutuksen ulkopuolelle, koska niité ei
kaytetd energiatarkoituksiin. Scope 1-padstdjen laskennassa on kdytetty Defran (2024)
energiankulutustietoja ja kansallisia pddstékertoimia. Biopolttoaineiden keskimd&drdiset energiasisallot
arvioitiin bensiinille, dieselille ja polttodljylle Defran metodologiapaperin (2023) perusteella.
Asetyleenin pddstodkerroin saatiin British Columbia Ministry of Environment (2011) selvityksesta.

Scope 2 -energiankulutuksessa on huomioitu Enersensen toimipisteiden sdhkén ja lGmmaon kulutus.
Niiden toimipisteiden osalta, joissa Enersenselld on omat energiasopimukset, kulutusdata kerdttiin
energiayhtididen raportoinneista. Niiden toimistojen osalta, joissa energiankulutus kuuluu vuokraan,
kulutus arvioitiin keskimd&dardisen kulutuksen perusteella lattiapinta-alan (m?) mukaan kdayttadmalld
Motivan keskimdadrdisid kulutuskertoimia palvelualan toimistoissa ja olettamalla, ettd toimitilan korkeus
on 3,5 metrid. Liettuan toimiston sdhkdn kulutus on arvioitu sédhkélaskujen perusteella. Ldmmityksen
madara ei ollut saatavilla.

Markkinaperusteinen pdadsto

Kaikelle Suomen toimipisteisiin ostetulle ldmmolle kaytettiin sopimuskohtaisia, energiamenetelmadn
perustuvia pddstdkertoimia (Paikallisvoima ry). Sopimuskohtaisia padstodkertoimia ei loytynyt Viron ja
Latvian toimipisteille, jolloin padstokertoimena kdytettiin Defran (2025) keskimdadrdistd kaukoldmmaon
pdadstokerrointa.

Sdhkdéntuotannon jaddnndsjakauman mukaista kerrointa kaytettiin kaikissa niissé tapauksissa, joissa ei
ollut joko alkuperdtodistuksella tai muulla tavalla todistettua erillistéd sopimusta padstdttomdastd
energiasta. Padstokerrointen ldhteend oli Association of Issuing Bodies (AIB) European Residual Mix
Report (2025).

Padstottomalle sahkolle Enersense on ostanut sekd uusiutuvan energian alkuperdtakuut ettd
sAhkoyhtioltd pddstotontd sahkod. Kummallakin tavalla hankitusta sahkodstd on olemassa todistukset
tai sertifikaatit. Enersense on myds ostanut padstdtdntd kaukoldmpdd, josta on olemassa todistus
kaukoldmpdyhtidltd.

Sijaintiperusteinen padsto

Kaikelle ostetulle l&mmolle ja sahkélle kaytettiin maan keskimdadrdisia padstékertoimia.
Padstdkerrointen l&dhteend oli Association of Issuing Bodies (AIB) European Residual Mix Report (2025)
s@hkoén osalta. Suomen kaukoldmmon osalta kdytettiin Tilastokeskuksen (2023) energiajakauman
mukaista kerrointa ja Baltian osalta Defran (2025) keskimddrdisté kaukoldmmon padstdkerrointa.
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Scope 3

Scope 3 -laskennassa ovat mukana kaikki olennaiset Scope 3 -pddstdt. Laskennan ulkopuolelle on
jatetty seuraavat kategoriat: alavirran kuljetukset (kategoria 9), myytyjen tuotteiden prosessointi
(kategoria 10), alavirran vuokratut hyddykkeet (kategoria 13), franchising (kategoria 14) ja investoinnit
(kategoria 15). Enersenselld ei ole ndiden kategorioiden alla raportoitavaa toimintaa. Eri kategorioiden
olennaisuutta arvioidaan vuosittain ja pdivitetddn tarvittaessa.

Ostetuista tuotteista ja palveluista aiheutuvat pddstdt (kategoria 1) on laskettu Enersensen
ostolaskujen perusteella. Yli 50 000 euron ostolaskujen osalta ostetut tuotteet ja palvelut méadriteltiin
toimittajaan tai ostolaskun riviin perustuen. Alle 50 000 euron laskujen osalta padstot laskettiin
hankintojen pddstdjen keskiarvon perusteella. Arvion merkitys on alle 1% ostettujen tuotteiden ja
palveluiden kokonaispddstodistd. Laskennassa on kdytetty pddosin kuluihin perustuvia padstdkertoimia,
joissa on korkea epdvarmuus. Terdksen ja betonin osalta pystyttiin kdyttdmadn myds massaperusteista
ladhtédataa. Kuluihin perustuvassa laskennassa siirryttiin Defran kertoimista Exiobase-tietokannan
(2021) padstokertoimiin. Padstdkertoimien pdivitysten vaikutus laskennan lopputulokseen on todettu
olevan alle 5 %. Massaan perustuvassa laskennassa kdytettiin Ecoinventin 3.11 -tietokannan
padstoékertoimia tai toimittajakohtaista p&dstdkerrointa.

Padomahyddykkeisiin (kategoria 2) on laskettu kaikkien vuoden 2025 aikana kdyttdédnotettujen autojen
valmistuksen pddstot. Padstolaskennassa on kdytetty keskimdadrdisic valmistuksen pddstékertoimia
polttomoottoriautolle, sdhkdautolle sekd hybridiautolle. Kertoimet on saatu Autokalkulaattorista
(2024).

Polttoaineiden tuotannon ja energiansiirron pddstdlaskennassa (kategoria 3) ldhtotietoina ovat Scope
1:n ja Scope 2:n polttoaine- ja energiatiedot. Ostetun polttoaineen ja maakaasun ylévirran pddstot
laskettiin Defran (2024) kertoimilla. SGhkon ylavirran padstot laskettiin Association of Issuing Bodies
(AIB) European Residual Mix Report (2025) kertoimilla. Suomessa ostetun l&mmoén polttoaineiden
yldvirran padstdjen osalta laskettiin painotettu keskimadrdinen pdadstdkerroin polttoaineseosten ja
tuotantoketjun pddstdkertoimien perusteella. Laskennassa kdytettiin Defran (2024) kertoimia sekd
Eurostatin (2022) tietoja sdhkoén ja johdetun [Gmmdn tuotannosta polttoainetyypin mukaan. Sahkén
siirtohdvidistd syntyneet padstot laskettiin Carbon Footprint Ltd (2023) -kertoimilla. Kaukoldmmén
siirtohavidihin kaytettiin Tilastokeskuksen (2023) energiamenetelmdn mukaista pddstdkerrointa Suomen
osalta. Muualla ostetun kaukoldmmon padstdkertoimet ovat Defran (2025) lahteestd.

Ylavirran kuljetusten ja jakelun p&dstdjen laskenta (kategoria 4) perustui logistiikkayrityksilté saatuihin
padstdraportteihin ja logistiikkayrityksille maksettuihin euroihin. Kustannukset sisaltévat seka ylavirran
ettd alavirran kuljetuksia, mutta kuljetukset ovat pddosin tavaroiden kuljetusta Enersenselle.
Laskennassa on kdytetty kuluihin perustuvia padstdkertoimia, joissa on korkea epdvarmuus.
Padstdkertoimet ovat Exiobase (2025) -tietokannasta.

enersense

Toiminnassa syntyvien jatteiden (kategoria 5) pddstélaskenta perustuu jétehuoltoyrityksilté saatuun
jatteen kokonaismdadradn jatetyypeittdin. Viron jatemddrdt on arvioitu laskuihin perustuen.
Padstokertoimina on kdytetty Defran (2025) pddstdkertoimia jatteille. NGité samoja pddstdkertoimia
on kdytetty laskettaessa jatteiden padstoja kaikissa maissa.

Lilkematkustuksen padstdjen laskennassa (kategoria 6) on kaytetty matkustuksen kustannuksia
kuljetustyypeittdin euroina, kilometrikorvauksia euroina, hotellidihin kdytettyjd euroja ja kappalemddrid
sekd matkayhtidon CO,-padstdraportteja. Viron lentojen osalta kilometrimadrat arvioitiin
lentokenttdatietojen perusteella. Europerusteisen ldhtdtiedon pddstdkertoimina kaytettiin Exiobasen
(2025) kertoimia. Kilometriperusteisessa laskennassa ldhtédatalle haettiin vastaavat kertoimet Defran
(2025) tietokannasta.

Tyématkaliikkumisen padstdlaskennan (kategoria 7) pohjalla on tyématkakysely, joka huomioi
tyypilliset kulkumuodot, etdisyydet ja etd- ja toimistopdivat. Tiedot kerdattiin kyselylomakkeella
maaliskuussa 2024. Kyselyyn vastasi 597/1883 henkiléd Suomesta ja Baltiasta. Tulokset laajennettiin
koskemaan kaikkia tyontekijoitd. Tydpdivien ja lomapdivien madrd oletettiin Suomen tyypillisen médardn
mukaan. Pédastodkertoimina kdytettiin Defran (2025) kertoimia muiden kulkuvdlineiden osalta paitsi junan
osalta, jossa kaytettiin VR:n (2023) tietoja junien pddstdistd sekd sdhkdpyordn osalta, jonka
padstoékerroin on MODMO (2024) sdhkdpydrdkaupan sivuilta. Samoja kertoimia kdytettiin seké Suomen
ettd Baltian maiden tydmatkojen pddstdjen laskennassa.

Arvoketjun yldvirran vuokratun omaisuuden (kategoria 8) pddstdjen laskennassa kdytettiin vuokrattujen
omaisuuserien madrid ja tyyppejd, jotka aiheuttavat pddstdja sekd vuokrakulujen madrdd euroina.
Vuokrattujen IT-laitteiden osalta kdytettiin vuokrattujen laitteiden maaria ja tyyppejd. Vuokrattujen
tydkoneiden ja -laitteiden osalta kdytettiin vuokrakulujen euromadrid. IT-laitteiden padstdjen
laskennassa kdytettiin Ecoinvent 3.11 padstotietokantaa.

E1-8 — Sisdinen hiilenhinnoittelu
Enersense ei sovella sisdisid hiilen hinnoittelujarjestelmid.

E3 — Vesivarat

E3-1 - Vesivaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

Enersense soveltaa toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeita (Supplier Code of Conduct)
hallitakseen veden kulutukseen ja ottoon liittyvié vaikutuksia raaka-aineiden, kuten teréksen,
valmistusketjussa. Ohjeet madrittavat l[dhestymistavan eettisiin lilkketoimintatapoihin, ihmis- ja
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tydoikeuksiin sekd ympdristdarvoihin. Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeissa ei kdsitelld
vesivarojen hallintaa, vedenhankintaa tai merten luonnonvarojen kayttdd, eikd niissé ole suoria
viittauksia vedenkdsittelyyn tai veden pilaantumisen ehkdisemiseen. Enersense edellyttéd
toimittajiltaan yleisesti ympdristévaikutusten véhentédmistd ja proaktiivista toimintaa
ympdristdasioissa, ja toimittajien on noudatettava soveltuvaa ympdaristolainsdddantdd, lupia ja
Enersensen ohjeistuksia. Liséksi edellytetddn resurssitehokkuutta rajallisten resurssien, kuten
veden, osalta. Veteen liittyvid kysymyksi& ja merten luonnonvarojen sdilyttédmisen huomioimista
tuotteiden ja palvelujen suunnittelussa ei ole erikseen kdsitelty. Toimittajia kannustetaan kuitenkin
tarjoamaan kierratysmateriaaleja sisaltévid tuotteita etenkin terdksen ja betonin osalta.
Kierrétysmateriaalien kdyttd kuluttaa vihemmdan vettd.

Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeet on kuvattu tarkemmin osiossa E7-2.

E3-2 — Vesivaroihin liittyvat toimet ja resurssit

Enersense toteutti vuonna 2025 toimia hallitakseen ja lieventddkseen veteen liittyvad vaikutusta
toimitusketjussaan. Toimilla pyrittiin edistdmd&dn vedenkaytdn véhentdmiseen ja
kierratysmateriaalien kaytdn lisddmiseen liittyvid tavoitteita, joita on kuvattu osiossa E3-3.

Toimet 2025:

e Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeet pdivitettiin ja niihin lisattiin vaatimus
resurssitehokkuudesta veden osalta.

e Enersense toteutti pilottihankkeita, joissa hyddynnettiin kierrGtyspohjaisia ja vahdpd&dstdisia
materiaaleja osana séhkdasemien ja voimajohtojen rakentamista. Vaikka hankkeiden
ensisijainen tavoite oli hiilijalanjaljen pienentdminen, kierrétysmateriaalien kdyttd edisti myos
vesivastuullisuutta. Esimerkiksi kierratysterdksen ja vahdhiilisen betonin tuotantoprosessit
kuluttavat vihemman vettd kuin neitseellisten materiaalien valmistus. Toimet tukivat
vesitehokkuuden parantamista toimitusketjussa. Pilottien koordinointi kuului yhden hankinta-
asiantuntijan vastuulle ja toimitukset ajoittuivat syksylle 2025.

Suunnitellut toimet:

e Vuonna 2026 Enersense aikoo jatkaa kierrdtys- ja vahd&pdadstdisten materiaalien tarjoamista
asiakkaille. Toiminnan toteuttaminen vaatii henkiléresursseja ja operatiivisia investointeja.
Toiminnan toteutus kuuluu hankinnan ja liiketoiminnan vastuulle. Toimet koskevat koko
Enersensen konsernia.
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Toimien toiminta- jo pddomamenoja on arvioitu karkealla tasolla osana ilmastosiirtyma-
suunnitelmaa. Toimien toteutus ei vaadi merkitt&vid toiminta- tai pddomamenoja, eikd Enersensen
kyky toteuttaa suunniteltuja toimia ole riippuvaista resurssien saatavuudesta ja kohdentamisesta.
Enersensen suunnitelmissa ei ole hakea vihredd rahoitusta toimenpiteiden toteuttamiseksi.
Enersense ei ole toteuttanut kohdennettuja toimia vesiriskialueisiin liittyen.

Siirtymdsuunnitelman edellyttdmid investointeja ja toimintamenoja on kuvattu tarkemmin osiossa
E1-1 - llmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymdsuunnitelma.

E3-3 - Vesivaroihin liittyvat tavoitteet

Tassd osiossa esitetyilld tavoitteilla pyritddn edistémdadn kohdassa E3-1 kuvattujen
toimintaperiaatteiden pddmadrid. Tavoitteet liittyvat erityisesti vedenkdytdn véhentdmiseen
arvoketjun alkupddssd sekd kierrdtysmateriaalien kdytén lisdédmiseen.

Enersensen vastuullisuussuunnitelman 2025-2028 mukaisesti tavoitteina on:

e Tavoite 1: Sitoutuminen toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeisiin kohti 100 prosenttia
hankintakuluista.

Kun kaikilta uusilta toimittajilta edellytetéddn vastuullisten toimintatavan ohjeiden noudattamista,
varmistetaan samalla, ettd kaikissa toimittajasopimuksissa edellytetédn veden
resurssitehokkuuden huomioimista. Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeiden kattavuutta
seurataan uusien toimittajasopimusten kautta: niiden sopimusten hankintakulut, joihin ohje
sisaltyy, suhteutetaan kokonaishankintakuluihin. Ensimmd&inen seurantavuosi tavoitteen
saavuttamiseksi on 2026.

e Tavoite 2: Hiilikddenjaljen kasvattaminen kehittamalléd vahdpdadstdisia ratkaisuja ja lisdamalla
niiden osuutta tarjouksissa. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2028 mennessd yli 50 % asiakkaille
tehdyistd tarjouksista sisaltdd ehdotuksen vahapdadstdisistd materiaaleista tai ratkaisuista.

Kun kierrétyspohjaisia ja véhapdadstdisiéd materiaaleja tarjotaan systemaattisesti
asiakasprojekteihin, edistetddn samalla vesitehokkuutta ja resurssien vastuullista kayttod, silla
niiden tuotantoprosessit kuluttavat véhemmadn vettd ja neitseellisid raaka-aineita verrattuna
perinteisiin vaihtoehtoihin. Tavoitteen edistymistd seurataan myynnin jérjestelmien kautta sekd
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projektikohtaisilla materiaalivalinnoilla. Niiden tarjousten m&ard, jossa on ehdotus
vahapddstodisestd ratkaisusta, suhteutetaan tarjousten kokonaismdadradn. Jokaiselle
liikketoimintayksikdlle on mdadritelty tarjousten minimiarvo, jota suuremmista tarjouksista osuus
lasketaan. Mittarin seuranta alkaa vuodesta 2026.

Tavoitteet ovat Enersensen itse asettamat, ja niiden asettamisessa on kuultu sidosryhmid jatkuvan
sidosryhmayhteistydn kautta. Tavoitteet eivat ole tieteeseen perustuvia eivatkd ne liity
olennaisesti vesiriskialueisiin.

E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 - Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
Enersense soveltaa toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeita (Supplier Code of Conduct)
hallitakseen rakennusmateriaalien kdyttdon, kuten terdkseen, liittyvad vaikutusta. Toimittajien
vastuullisen toimintatavan ohjeiden mukaan toimittajilta edellytetddn rajallisten resurssien, kuten
energian, veden ja raaka-aineiden tehokasta kdyttdd sekd kierrdtyksen ja uudelleenkdytdn
edistdmistd. Yritys arvostaa toimittajia, jotka tarjoavat innovatiivisia ja hiilijalanjalked pienentévia
ratkaisuja toimitusketjussa. Enersense painottaa erityisesti vahdapddstdisia sekd
kierratysmateriaaleja sisaltavid terds- ja betonivaihtoehtoja.

Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeet on kuvattu tarkemmin osiossa E7-2.

E5-2 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
Enersense toteutti vuonna 2025 toimia hallitakseen ja lieventéddkseen materiaalien kéyttdédn
liittyvad vaikutusta toimitusketjussaan. Toimilla pyrittiin edistdmdadan materiaalitehokkuuteen ja
hiilikddenjdalkeen liittyvid tavoitteita, joita on kuvattu osiossa E5-3.

Toimet 2025:

e Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeet pdivitettiin ja niihin lisattiin vaatimus
resurssitehokkuuden ja kiertotalouden huomioimisesta, mukaan lukien kierrétysmateriaalien
suosimisen. Tavoitteena on ohjata toimittajavalintoja ympdristdystavallisempddn suuntaan ja
varmistaa, ettd kaikki uudet toimittajasopimukset tukevat kestévdd materiaalien kdyttdd ja
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kiertotaloutta. Myds tarjouspyyntdpohjiin liséttiin kehotus tarjota innovatiivisia ja vahahiilisia
ratkaisuja etenkin terdksen ja betonin osalta.

e Enersense toteutti pilottihankkeita, joissa hyddynnettiin kierrétyspohjaisia ja vahapddstdisia
rakennusmateriaaleja séhkdéasemien ja voimajohtojen rakentamisessa. Vaikka hankkeiden
ensisijainen tavoite oli hiilijalanjaljen pienentdminen, ne edistivat myods kierrdtysmateriaalien
kdyttdd ja kiertotaloutta. Kaytetyt ratkaisut sisalsivat muun muassa vahdpd&dastoisia
terdsrakenteita, sinkityksid, mastoja ja betonielementtejd. Materiaalivalinnoilla pyrittiin
vé@hentdmdadn neitseellisten raaka-aineiden kayttdd ja pienentdmdadn materiaalien
hiilijalanjalked. Pilottien koordinointi kuului hankinta-asiantuntijalle, ja toimitukset toteutettiin
syksylléd 2025. Toimenpide edistad resurssitehokkuutta ja tukee Enersensen
vastuullisuusstrategiaa hiilikddenjaljen kasvattamisessa.

Suunnitellut toimet:

e Vuonna 2026 Enersense aikoo jatkaa vastuullisempien materiaalien tarjoamista asiakkaille.
Tulevaisuuden toimien vaikutuksia ei ole viel& arvioitu. Toiminnan toteuttaminen vaatii
henkildresursseja ja operatiivisia investointeja. Toimet koskevat koko Enersensen konsernia.

Toimien toiminta- ja pdédomamenoja on arvioitu karkealla tasolla osana
ilmastosiirtymdsuunnitelmaa. Toimien toteutus ei vaadi merkittévid toiminta- tai pddomamenoja,
eikd Enersensen kyky toteuttaa suunniteltuja toimia ole riippuvainen resurssien saatavuudesta ja
kohdentamisesta. Enersensen suunnitelmissa ei ole hakea vihredd rahoitusta toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Siirtymdsuunnitelman edellyttdmid investointeja ja toimintamenoja on kuvattu tarkemmin osiossa
E1-1 - llmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymdsuunnitelma.

E5-3 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Tassd osiossa esitetyilld tavoitteilla pyritddn edistémdadn kohdassa E5-1 kuvattujen
toimintaperiaatteiden padmadrid. Tavoitteet koskevat toimitusketjun vastuullisuutta,
materiaalitehokkuutta ja hiilikddenjaljen kasvattamista.

Enersensen vastuullisuussuunnitelman 2025-2028 mukaisesti tavoitteina on:

e Tavoite 1: Sitoutuminen toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeisiin kohti 100 prosenttia
hankintakuluista.
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Tavoitteena on, ettd vuoteen 2028 mennessd kaikki uudet toimittajasopimukset sisaltavat
toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeen, jossa edellytet&dn resurssitehokkuuden ja
kiertotalouden huomioimista. Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeiden kattavuutta
seurataan uusien toimittajasopimusten kautta: niiden sopimusten hankintakulut, joihin ohje
sisdltyy, suhteutetaan kokonaishankintakuluihin. Mittarin seuranta alkaa vuodesta 2026.

¢ Tavoite 2: Hiilik&idenjdaljen kasvattaminen kehittdmalld vahapdadstoisid ratkaisuja ja lisddmalla
niiden osuutta tarjouksissa. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2028 mennessd yli 50 % asiakkaille
tehdyistd tarjouksista sisaltdd ehdotuksen vahapdadstdisisté materiaaleista tai ratkaisuista.

Kierradtysmateriaalien kéyttd rakennusprojekteissa edistéd resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta,
sillé niiden tuotantoprosessit kuluttavat vihemmdn neitseellisiéd raaka-aineita ja vettd. Toimet
kohdistuvat erityisesti arvoketjun alkup&dahdn, jossa materiaalivalinnoilla on merkittévé vaikutus

ympdristékuormitukseen. Mittarin seuranta alkaa vuodesta 2026, ja edistymistd seurataan myynnin

jarjestelmien kautta sekd projektikohtaisilla materiaalivalinnoilla. Jokaiselle liiketoimintayksikélle
on mdadritelty tarjousten minimiarvo, jota suuremmista tarjouksista osuus lasketaan.

Tavoitteet ovat Enersensen itse asettamia ja niiden asettamisessa on kuultu sidosryhmid jatkuvan
sidosryhmayhteistydn kautta. Tavoitteet eivat ole tieteeseen perustuvia.

enersense

E5-4 — Resurssien sisddnvirtaukset

Terds ja betoni 2025, tonnia
Kdytettyjen tuotteiden sekd teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino 18 321
Kestdvasti hankittujen biologisten materiaalien paino (prosenttiosuus) 0%
Uudelleenkdaytettyjen tai

kierrGtettyjen komponenttien ja -valituotteiden sekd uusiomateriaalien paino

(absoluuttinen arvo) 1360
Uudelleenkdaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja -vdalituotteiden sekd

uusiomateriaalien paino (prosenttiosuus) 7%

Lukuihin siséltyy vuonna 2025 kdytetyn terdksen ja betonin painot koko konsernissa.

e Terds ja betoni tunnistettiin kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa olennaisiksi materiaaleiksi.
Terdksen painoista noin puolet perustuu suoraan laskuilta saatuihin tietoihin, joista pieni osa on
arvioitu teknisten mittojen ja materiaalimdadritysten perusteella silloin, kun painotietoa ei ole ollut
saatavilla. Noin puolet on arvioitu euro/tonni-kertoimien avulla silloin, kun suoria paino-/tai
materiaalitietoja ei ole ollut saatavilla.

e Betonielementtien painot on madritetty laskemalla elementin tilavuus toimittajien antamien mittojen
perusteella ja kertomalla se betonin tyypilliselld tiheydelld sekd hyddyntamalld yhden toimittajan
antamia julkisia painotietoja silloin, kun eri toimittajien tuotteiden mitat vastaavat toisiaan.
Haruskdysien painot on madritetty Swedwiren Steel Strand Calculator -tydkalulla kdyttden tuotteen
halkaisijoa, materiaalia ja pituutta. Mittareita ei ole validoitu ulkopuolisen toimijan toimesta.

e Terds ja betoni tunnistettiin olennaisiksi materiaalivirroiksi vasta vuoden 2025 kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Tdmdan vuoksi aiemmilta vuosilta ei ole systemaattisesti kerdttyd tai
laskettua painotietoa, eiké vuodelle 2024 ole esitettdvissd vertailulukua. Vuoden 2025 raportointi
muodostaa siten ensimmadisen lGhtotason (baseline), jota vasten tulevien vuosien kehitystd voidaan
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Sosiaaliset tiedot

S$1- Oma tyovoima

$1-SBM-3 — Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa huomioitiin kaikki oman tyévoiman tydntekijét, joihin
todenndkédisesti kohdistuu olennaisia vaikutuksia. Vaikutuksia voi kohdistua kaikkiin
tyontekijatyyppeihin: tydsuhteessa oleviin vakituisiin ja madardaikaisiin tydntekijoihin sekd
vuokrahenkildstdon. Enersensen tydntekijat tyéskentelevat suunnittelu-, rakennus-, kunnossapito-
ja asennustehtdvissd tuotantolaitoksissa, tydmailla, maastossa ja asiakkaiden tiloissa. Lisdksi osa
henkildstdstd tydskentelee toimistoissa.

Olennaiset negatiiviset tyoturvallisuuteen ja -terveyteen liittyvat vaikutukset johtuvat haastavista
tyodolosuhteista ja liittyvat yksittdisiin tapauksiin. Tydn aiheuttamaan fyysiseen kuormitukseen
liittyen tunnistettiin myos taloudellinen riski, joka liittyy sairaanhoitokustannuksiin,
sairauspoissaolokustannuksiin sekd vdlillisiin poissaoloista aiheutuviin taloudellisiin vaikutuksiin
(pienempi tuottavuus, sijaisjdrjestelyt ja hallinnolliset kustannukset). Tyéturvallisuusriskit ja haitan
todenndkdisyydet ovat kohonneet tietyissd tydoloissa tydskentelevilld tydntekijoilld. Tallaisia oloja
ovat esimerkiksi korkeat paikat, haastavat sddolosuhteet, ahtaat paikat ja hitsaustydt. Naita
riskej@ arvioidaan esimerkiksi tydpaikkaselvitysten avulla. LisGtietoja on annettu luvussa S7-2.

Koska merkittdvd osa Enersensen tyontekijdistd tydskentelee haastavissa olosuhteissa, joihin
liittyy kohonnut tydturvallisuusriski, tyéturvallisuuden huomioiminen ja sen hallintajdrjestelmien
kehittédminen on olennaista yhtidon toiminnassa. Henkildstdn terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat
vaikutukset on sidottu Enersensen strategiaan, ja yhtién tavoitteena on kehittyd jatkuvasti entisté
turvallisemmaksi tydyhteisoksi.

Toisena olennaisena riskind tunnistettiin epdonnistuminen osaavan ja monimuotoisen tyévoiman
rekrytoimisessa ja sitouttamisessa, mikd voisi heikentdd padtdksenteon laatua, johtaa
osaamisvajeisiin ja hidastaa uusien tuotteiden ja palveluiden kehittédmistd (toiminnan tehokkuuden
ja kilpailukyvyn lasku).
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Enersensen elinkaarikumppanistrategian olennaisia osia ovat asiakkaille tarjottavien palveluiden
laajentaminen ja korkean laadun yllapitdminen projekteissa ja palveluissa sek& vahvojen
kumppanuuksien rakentaminen. Ndin ollen osaava ja monimuotoinen henkiléstd on avainasemassa
strategian toteutumisessa. Riski osaavan henkildéstdn puuttumisesta kohdistuu suoraan Enersensen
strategiaan ja liilketoimintamalliin. Strategian toteuttaminen vaatii Enersensen henkildstoltd
jatkuvaa oppimista ja kehittymistd sekd tydyhteisdltd monimuotoisuutta ja sité kautta resilienssid
sekd kykyd uudistua.

Olennaisena positiivisena vaikutuksena tunnistettiin Enersensen omalle tyévoimalleen tarjoama
tyosuhdeturva. Enersense palkkaa tydntekijoitd pddosin toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin.
Vakaa ja turvallinen tydsuhde tukee henkildstdn hyvinvointia, véhentad epdvarmuudesta johtuvaa
stressid ja edesauttaa tydntekijoiden sitoutumista sekd pitkdjanteistd kehittymistd tydssadn.
Pitkdkestoinen tyésuhde antaa tydntekijdille mahdollisuuden suunnitella omaa tulevaisuuttaan ja
eldmddnsd. Enersensen ndkdkulmasta pitkdkestoiset tydsuhteet vahvistavat osaamista sekd
sitoutumista, mikd& heijastuu positiivisesti muun muassa asiakassuhteissa onnistumiseen.

Enersense on laatinut ympdristdvaikutusten vahentdmiseen téhtadvan siirtymdsuunnitelman.
Suunnitelman toteuttamisella ei ole tunnistettu olevan omaan tyévoimaan kohdistuvia vaikutuksia.

Enersensen toiminnot ja toimintamaat on analysoitu osana ihmisoikeusriskien arviointia, eik& niihin
liity merkittavad pakkotydn tai lapsitydn riskid.

S$1-1 — Omaan tyévoimaan liittyvdat toimintaperiaatteet

Enersenselld on kdytdssddn useita toimintaperiaatteita tydntekijoihinsd kohdistuvien vaikutusten
hallitsemiseksi ja liiketoiminnallisten riskien lieventdmiseksi. Téssd luvussa on kuvattu keskeisimmat
toimintaperiaatteet, joissa Enersense sitoutuu edistadmdadn henkiléstdnsd tydkykyd, tydhyvinvointia
ja tyoéturvallisuutta, tarjoaa henkildstélleen mahdollisuuksia kehittyd tydssadn ja tyduralla sekd
pyrkii edistdmdadn pitkid tydsuhteita. Keskeisimmat henkildstoodn liittyvat toimintaperiaatteet ovat:

Henkilostopolitiikka

e Keskeiset sisdllot ja pddmadarat: Politiikkan tarkoituksena on médarittdd henkildstdjohtamiseen
liittyvat yleiset periaatteet, joiden avulla tuetaan yhteisté onnistumista sekd vastuullista ja
arvojen mukaista toimintaa. Se sisdaltdd periaatteiden liséksi menettelytavat sekd sitoumukset
paikalliseen ja kansainvdliseen lainsdddantdon ja sopimuksiin. Tydturvallisuuteen ja -terveyteen
liittyen politiikan merkittavimpi& aihealueita ovat kestdva tyd, joka siséltéid Enersensen
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sitoumuksen tarjota turvallinen tydympdristd kaikille, johtaminen ja esihenkildtyd sekd
tyoturvallisuus- ja tydhyvinvointi, jossa pddmadrdnd on tapaturmaton ja turvallinen
tyoympdristd. Henkildstopolitiikassa otetaan kantaa myds henkildstdn kehittymisen ja oppimisen
mahdollistamiseen ja monimuotoisuuden edistdmiseen.

e Soveltamisala: Henkilostdpolitiikka kattaa koko konsernin sekd kaikki sen toiminnot ja
toimintamaat.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Politiikan toteuttamisesta vastaa konsernin henkildstdjohtaja.

e Seuranta: Politiikan soveltamisen valvonnasta ja tulkinnasta vastaa HR-toiminto yhdessa
tydterveys- ja turvallisuustoiminnon kanssa.

Vastuullisen toimintatavan ohje (Code of Conduct)

o Keskeiset sisdllot ja pddmddrdt: Vastuullisen toimintatavan ohje tdydentdd henkildstdpolitiikkaa
ja sisaltdd muun muassa seuraavat omaa henkildstéd koskevat aihealueet: kestava tyo, ihmis- ja
tyooikeuksien kunnioittaminen, tasapuoliset mahdollisuudet, syrjimattémyys ja epdasiallisen
kohtelun torjunta, rikkomukset ja raportointi.

e Toimintaperiaatetta on kuvattu tarkemmin osiossa G1-1.

Tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka

o Keskeiset sisdllot ja paddmdadrdat: Tydterveys- ja turvallisuuspolitiikan tarkoituksena on luoda
perusta ja periaatteet turvalliselle ja terveelliselle tydympdristolle sekd edistad terveyttd ja
turvallisuutta osana Enersensen jokapdivdistd tyotd. Politiikassa madritetddn tarkemmin
keskeiset toimintaa ohjaavat periaatteet ja siind sovelletaan ISO 45001 -standardia.

e Soveltamisala: Politiikka kattaa koko konsernin sekd kaikki sen toiminnot ja toimintamaat, ja sitd
sovelletaan kaikkiin Enersensen tydnjohto-oikeuden alaisuudessa toimiviin henkildihin,
tytaryhtidihin ja liiketoimintaan.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Politiikan hyvaksyy konsernin toimitusjohtaja, ja sen
toimeenpanosta vastaa konsernin johtoryhma.

e Seuranta: Politiikan soveltamisen valvonnasta ja tulkinnasta vastaa tydterveys- ja
turvallisuustoiminto.

Enersensen tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelmd on sertifioitu, ja se auditoidaan
akkreditoidun sertifiointilaitoksen toimesta vuosittain.
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Ihmisoikeuspolitiikka

e Keskeiset sisdllot ja pddmadrdat: Ihmisoikeuspolitiikassa kuvataan Enersensen sitoutuminen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, keskeiset ihmisoikeusvaikutukset sekd& Enersensen
toimintatapa ihmisoikeusriskien hillitsemiseksi yhtién omassa toiminnassa ja toimitusketjussa.
Politiikka sisaltéid myds mekanismit, joiden avulla sitoumusten noudattamista valvotaan, sekd
Enersensen vaatimukset omille toimittajille ja alihankkijoille.

e Soveltamisala: Politiikka kattaa koko konsernin sekd kaikki sen toiminnot ja toimintamaat sekd
toimitusketjut ja muut kumppanit.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Politiikan hyvdksyy konsernin hallitus, ja sen toimeenpanosta
vastaa konsernin johtoryhmad.

e Seuranta: Politiikan soveltamisen valvonnasta ja tulkinnasta vastaa konsernin johtoryhmé.

Jatkuvan sidosryhmdayhteistydn kautta saadut ndkemykset on huomioitu toimintaperiaatteita
laadittaessa. Henkildstdpolitiikkaa ja tydterveys- ja turvallisuuspolitiikan sisaltdjé on kdsitelty
henkildstdn kanssa osana tydsuojelun yhteistoimintaa.

Yll& kuvatut toimintaperiaatteet sisdltévat sitoumuksen kunnioittaa kansainvdlisesti tunnustettuja
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita ja noudattaa muun muassa
Kansainvalisen tyojdrjestdn (ILO) keskeisid periaatteita sekd EU:n ja kansallista lainsdadantod,
kansallisia ja kansainvdlisia tydntekijdiden oikeuksia koskevia sopimuksia ja
yhteistoimintasopimuksia.

Enersensen toimintaperiaatteisiin (henkildstdpolitiikka, vastuullisen toimintatavan ohje,
ihmisoikeuspolitiikka ja Suomessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma) sisdltyy
nollatoleranssi kaikenlaiselle hairinndlle sekd syrjinndlle. Toimintaperiaatteissa otetaan huomioon
seuraavat syrjinndn perusteet: rotu ja etninen alkuperd, ihonvari, sukupuoli, sukupuolinen
suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, vammaisuus, ik&, uskonto, poliittiset mielipiteet, kansallinen
tai yhteiskunnallinen alkuperd sekd muut unionin sddntelyn ja kansallisen lains&ddddnnoén
soveltamisalaan kuuluvat syrjinndn muodot. Tapausten ehkdisemisessd hyddynnetddn aiemmin
mainittuja yhteydenottokanavia sekd ohjeistuksia, jotka koskevat ilmoituksia vastaanottavia
tahoja. Suomessa on olemassa ohjeistus hdirintdtapausten kdsittelyprosessiin ja ratkaisuun.
Lisdksi kansallisten kdytantdjen mukaan hyédynnetddn yhteistydtd ja vuoropuhelua henkildstdn
edustajien ja/tai ammattiliitojen kanssa.
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Enersenselld ei ole erityisia esiteltyihin toimintaperiaatteisiin liittyvid sitoumuksia, jotka koskisivat
erityisesti haavoittumiselle alttiisiin ryhmiin kuuluvien henkildiden inkluusiota tai heidén hyvékseen
tehtyd positiivista toimintaa.

Politiikat ovat koko henkildston saatavilla sisdisessd intranetissd. Vastuullisen toimintatavan
ohjetta koskeva koulutus on pakollinen koko henkildstélle WelLearn-oppimisalustalla.
Oppimisalustaan on pdadsy kaikilla konsernin tyontekijoilld ja madritellyilld alihankkijoilla.

Enersensen ihmisoikeuspolitiikka laadittiin vuonna 2025. Muihin toimintaperiaatteisiin ei ole tehty
raportointivuoden aikana merkittéavié muutoksia.

Ihmisoikeussitoumukset

Enersense on sitoutunut kunnioittamaan kansainvdalisesti tunnustettuja yritystoimintaa ja
ihnmisoikeuksia koskevia periaatteita. Enersense ei hyvéksy minkddnlaista ihmis- tai tydoikeuksien
rikkomista. Henkildstopolitiikassa ja ihmisoikeuspolitiikassa huomioidaan ihmiskauppaan,
pakkotydhdn ja lapsitydvoiman kayttdon liittyvat seikat.

Kansainvalisiin ihmis- ja tyéelédmdoikeuksiin liittyvien periaatteiden toteutumista seurataan
esimerkiksi koulutusten, ohjeiden ja henkildstdprosessien kautta. Lisdksi Enersenselld on
kdytdssadn yhteydenottokanavat ja selvitysprosessit, joiden kautta mahdolliset rikkomukset
selvitetddn ja korjataan.

Yleisten ihmisoikeussitoumusten lisdksi Enersense edistéd henkildstdonsa tydeldmdoikeuksia
kunnioittamalla ja noudattamalla kansallisesti sitovia tyéeldmdad koskevia sdannodksia ja yrityksen
toimintaan soveltuvia tyéehtosopimuksia sekd neuvottelemalla ja sopimalla henkildstdn kanssa
asioista paikallisesti. Kestavdn tydn periaatteiden mukaisesti Enersense tarjoaa turvallisen
tydympadristdn, joka tukee henkiléstéon hyvinvointia sekd pitkdaikaisia tydsuhteita.

Ihmisoikeussitoumuksiinsa liittyen Enersense viestii henkildstélleen sisdisten kanavien kautta sekd
kohdistetusti eri liilkketoiminnoissa erilaisin toimintatavoin ja syklein (mm. kuukausipalaverit,
infotilaisuudet, ilmoitustaulut, infondytot). Viestinndstd vastaavat kunkin liilketoiminnan johto ja
esihenkildt Enersensen viestintatiimin avustuksella. Lisdksi henkildstdd osallistetaan erilaisten
asiakohtaisten kyselyiden kautta esimerkiksi tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyen. Kaksi kertaa
kalenterivuodessa toteutetaan laajempi henkildstdkysely, joka sisaltdd myods kysymyksid
tydhyvinvointiin ja -turvallisuuteen liittyen. Henkiléstén kanssa pidetddn kaksi kertaa vuodessa
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kehitys- ja hyvinvointikeskustelut. Suomessa on kdytdssd myds vuoropuheluprosessi henkiléstdn
edustajien kanssa sekd yhteinen tyoturvallisuusfoorumi, joka kokoontuu vahint&dn neljé kertaa
vuodessa osana tydsuojelun yhteistoimintaa. Virossa ja Liettuassa toimii tydturvallisuusfoorumi,
jossa on myds henkiléston edustus.

Enersensell&d on omalle henkildstélleen useita yhteydenottokanavia ilmoitusten tekemiseen
(whistleblowing-kanava, ethics-séhképosti, henkiléstépalveluiden sdhképosti sekéd HSEQ-
jarjestelmd) sekd ohjeistus siitd, kehen voi olla yhteydessd (esihenkild, HR, luottamushenkild,
tydsuojelu). Mahdolliseen kielteiseen vaikutukseen johtaneet tapaukset tutkitaan, juurisyyt
selvitet@ddn ja korjaavat toimenpiteet syiden poistamiseksi toteutetaan.

S1-2 - Yhteydenpito tyontekijoiden ja tyontekijoiden edustajien kanssa

Enersense huomioi oman tyévoiman ndkdkannat padtdksissd ja toimissa, joilla pyritddn
hallitsemaan tyévoimaan kohdistuvia todellisia ja mahdollisia vaikutuksia. Nakdkulmat
huomioidaan tydsuojelun yhteistoiminnassa, jossa keskustellaan toimintasuunnitelmista. Tarpeen
mukaan esityksid viedddn johdolle padatettaviksi ja tehdddn tarvittavia lisdselvityksid. Henkildston
edustajat ovat mukana myds kdytadnnon toimissa, kuten tydterveys- ja turvallisuusriskien
arvioinneissa ja tyépaikkaselvityksissd. Henkildstokyselyiden perusteella tunnistetaan
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvid kehitt@dmiskohteita, jotka otetaan huomioon
toimintasuunnitelmia laadittaessa konsernitasolla ja yksittdisissd tiimeissd. Yhteydenpito
tapahtuu suoraan oman tydvoiman sekd sen laillisten edustajien kanssa.

Enersense kdy jatkuvaa vuoropuhelua henkildésténsd kanssa konserni-, liikketoimintayksikkd- ja
tiimitasolla. Henkildstd on edustettuna eri tilanteissa, muun muassa konsernin vuoropuhelussa,
liilketoimintayksikdissd ja tydturvallisuuden yhteistoiminnan foorumeissa sddnnoéllisesti vahintadn
nelja kertaa vuodessa. Lisdksi henkildstdd kuullaan ja osallistetaan kyselyjen (WeSense) muodossa
vahintddn kerran vuodessa. Suomessa laillisten edustajien kanssa kdydadan vuoropuhelua
vahintddn neljé kertaa vuodessa ja Baltiassa kdydddn tydsuojelu- ja ympdristdvuoropuhelua sekd
toteutetaan henkildstdkyselyja. Enersensen johto jarjestdd eri tasoilla info- ja
keskustelutilaisuuksia, joissa henkildstolld on mahdollisuus esittdd kysymyksid.
Liiketoimintayksikdiden johtoryhmiss& on myds henkildstén edustus (hallintoedustajat).

Vastuu yhteydenpidosta ja sen tulosten huomioimisesta liiketoimintayksikkdtasolla on
liilketoimintayksikdn johtajilla. Suomessa konsernitason tydsuojelun yhteistoiminnasta ja
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henkildstdkyselyistd vastaa konsernin henkildstdjohtaja ja Baltiassa tydsuojelun yhteistoiminnasta
vastaa Baltian henkildstopadllikkd.

Suomessa Enersenselld sovelletaan kolmen toimialan p&éatydehtosopimuksia, joita ovat
teknologiateollisuuden tybehtosopimukset, energia-alan tydehtosopimukset sekd sdhkd- ja ICT-
alan tydehtosopimukset. Kaikki sopimukset sisaltavat madrayksid vuoropuhelun toteuttamisesta ja
edustuksesta esimerkiksi koskien tydsuojelun yhteistoimintaa. Tydehtosopimukset sisaltévat myos
madrdykset mahdollisten erimielisyystapausten kdasittelystd yrityksissd. Kansalliseen
lains&addantédn perustuen Suomessa neuvotellaan muun muassa erilaisissa muutostilanteissa.
Myds tydturvallisuuden osalta velvollisuus neuvotella henkildston ja henkildstdon edustajien kanssa
sisaltyy lains@dadantdon. Virossa ja Liettuassa toimivat sédnndlliset tydsuojelun
yhteistoimintafoorumit yhdessd& henkildéstdon kanssa. Latviassa henkildstdlle on myds annettu
mahdollisuus perustaa tydsuojelun yhteistoimintafoorumi, mutta tyéntekijat eivat ole halunneet
tatd oikeutta kayttaad.

Tydsuojeluun liittyvan yhteydenpidon tuloksena on vuonna 2025 sovittu muun muassa seuraavista
kehityshankkeista: HSEQ-johtamista tukevan tietojdrjestelmdn jatkokehittédmisestd ja
riskiarviointien viemisestd jérjestelmadn, tydturvallisuusraportoinnin kehittdmisestd ja
lapindkyvyydestd henkildstolle sekd sairauspoissaolojen kdsittelyprosessin parannuksista.

Erityisid tyoterveyden ja -turvallisuuden riskejd on tunnistettu kohdistuvan seuraaviin
tyéntekijaryhmiin: alaikdiset, raskaana olevat, eldkeidn ohittaneet ja vammaiset tydntekijat.
N&iden ryhmien ndkdkannat huomioidaan tyén suunnittelussa, tarvittavissa ohjeistuksissa ja
riskienarvioinneissa. Taman lisdksi tydturvallisuusriskit ovat kohonneet tietyissd tydoloissa
tydskentelevilld tydntekijoilla. Tallaisia oloja ovat esimerkiksi korkeat paikat, haastavat
sddolosuhteet, ahtaat paikat ja hitsaustydt. Henkildstdn edustajien ndkdkulmia kuullaan myds
ndiden tyontekijaryhmien osalta osana maakohtaisia tydsuojelun yhteistoiminnan foorumeita.
Liséksi esimerkiksi Suomessa toteutetaan tydpaikkaselvityksi@ yhteistydssd tydterveyden kanssa.
Niissd& tydntekijaryhmien ndkdkantoja kdydadn l&pi ja hyddynnetadn tydterveydestd saatavaa
asiantuntijatietoa riskienarviointeja laadittaessa.
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S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat huolenaiheiden

esiin tuomiseksi

Enersense on ottanut kayttéon erilaisia prosesseja, joilla se pyrkii korjaamaan tyévoimaansa
kohdistuvia mahdollisia kielteisid vaikutuksia. N&itd ovat HSEQ-riskienarviointiohjeet (sisaltéen
korjaavat toimenpiteet ja niiden hierarkian), HSEQ-tapahtumien (ml. vahinkojen) raportointi- ja
kasittelyohjeet sekd jarjestelmd (WeCare), toimintamallit tydterveyden ja -turvallisuuden
kehittdmiseksi koko konsernissa (HSEQ Network), tydsuojelun yhteistoiminta, olosuhde- ja
tyodtehtavakohtaiset turvallisen tydskentelyn ohjeistukset ja koulutukset, tyépaikkaselvitykset
sekd toimenpidesuunnitelma vuosille 2025-2028.

Mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin johtaneet tapaukset tutkitaan, juurisyyt selvitetddn ja korjaavat
toimenpiteet syiden poistamiseksi toteutetaan. Tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyen korjaavien
toimenpiteiden jalkeen tehd&dn riskiarviointi uudelleen (jadanndsriski) ja arvioidaan, onko
toimenpiteiden vaikuttavuus riittéva. Jos toimenpiteiden vaikuttavuuden todetaan jadneen
riittdmattdmaksi, tehddan lisadd korjaavia toimenpiteitd halutun tason saavuttamiseksi. Enersense
seuraa madritetyin mittarein tydterveyden ja -turvallisuuden kehitystd, minkéd avulla
kehittdmistoimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan arvioida yleiselld tasolla. Oma tyévoima on
vakuutettu tyétapaturmien varalle ja henkildstélle maksetaan palkkaa tydkyvyttdmyysajalta
kansallisten kdytdntdjen mukaan. Enersense noudattaa korvaustasossa aina vahintadn kansallista
minimitasoa.

Enersenselld on kdytdssddn valitusmekanismi ja useita eri ilmoituskanavia, joilla henkildstd voi
tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan suoraan yritykselle. Enersensen perustamia kanavia ovat
whistleblowing-kanava, eettiseen liikketoimintaan liittyville huolille ethics-sdhkdposti, hdirintad tai
muuta epdasiallista kaytdsta koskeville asioille sekd yleisille henkildstéasioille
henkildstopalveluiden sdhkdposti ja HSEQ-asioille johtamis- ja raportointijérjestelmd WeCare

(mm. turvallisuushavainnot, tapaturmat ja niiden kdsittely).

Tyontekijat saavat tietoja kanavista, niiden tarkoituksesta ja kdyttédmisestd sisdisestd intranetistd
sekd yhteiseltd koulutusalustalta. Lisdksi kuvaukset prosesseista ja kanavista sisaltyvat

Enersensen toimintaperiaatteisiin.

Enersense seuraa esiin tuotuja ja kdsiteltyjd kysymyksid tydterveys- ja turvallisuusasioiden
johtamis- ja raportointijérjestelmdn avulla. Jérjestelmdadn on luotu raportoitujen asioiden
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luokittelu- ja kdasittelyprosessit, jotka sisaltavat korjaavien toimenpiteiden aikataulutuksen ja
etenemisen seurannan. Tyontekijéilld on mahdollisuus antaa suoraan jdrjestelmdn kautta
kehitysideoita toimintaan yleisesti tai itse kanavan kehittdmiseen. Osiossa G1-1on kuvattu
tarkemmin seurantaa ja mahdollisia ilmoituksista seuraavia toimenpiteitd.

Enersense pyrkii varmistamaan, ettd omaan henkiléstédn kuuluvat henkilét ovat tietoisia edelld
mainituista prosesseista ja kokevat ne luotettavina keinoina tuoda esiin huolenaiheita.

Oppimisalustalla olevat pakolliset koulutukset sisaltdvat toimintaohjeet kanavien hyédyntédmiseen.

Liséksi esimerkiksi intranetin tiedotteiden, erillisten uutiskirjeiden ja koulutusten, tiimipalavereiden
ja turvavarttikaytdntdjen kautta jalkautetaan kanavien kdyttdon liittyvid asioita henkildstolle.
Kaytdssd ovat myds sddnndlliset vuoropuhelut henkildéstén edustajien kanssa (esim.
luottamushenkildt ja tydsuojeluvaltuutetut), joissa epdkohtia voi tuoda esiin. Whistleblowing-
kanavaan on pddsy kaikista toimintamaista. Kanavan kautta voi tehdd myds ilmoituksen
anonyymisti.

Konsernilaajuisen HSEQ-johtamista tukevan tietojérjestelmdn osalta seurataan aktiivisesti
esimerkiksi raportoitujen tapausten ja tarkastusten madrdd. Havaintoja ja niiden madrad kayddadn
l&pi eri organisaatiotasoilla osana operatiivista johtamista ja palaverikaytantoja.

Eettisen kanavan kautta ilmoituksia tehneitd henkilditd suojellaan vastatoimilta noudattaen
kansalliseen lainsddddntdon tuotua vastaavaa EU-direktiivid (EU 2019/1937), kuten Enersensen
vastuullisen toimintatavan ohjeissa kuvataan.

S1-4 - Toimenpiteet olennaisten vaikutusten ja riskien hallitsemiseksi

Enersense on riippuvainen hyvinvoivista tydntekijdistd ja toteuttaa seuraavia toimia ehkdistdkseen
ja lieventadkseen kielteisic vaikutuksia ja riskejd tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen
liittyen eli valttddkseen tapaturmia ja liiallista fyysistd kuormitusta sekd mahdollistaakseen
sujuvan tydskentelyn:

Turvallisuuskulttuurin kehittdmisohjelma ja turvallisuusviestinndn vahvistaminen

e Soveltamisala: oma henkildstd kaikissa liilkketoiminnoissa ja toimintamaissa

e Aikahorisontti: 2025-2028

e Tulokset: kehittdmiskohteiden tunnistaminen mm. hyvaa turvallisuustyotd tekevien yritysten
kanssa pidettyjen benchmarking-keskusteluiden pohjalta, turvallisuuskulttuurin
kehittdmisohjelman suunnitelma, sisdisen ja ulkoisen turvallisuusviestinndn vahvistaminen
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Turvallisuus- ja tyékykyjohtamisen vahvistaminen tehokkaalla tiedolla johtamisella

e Soveltamisala: oma henkildstd kaikissa lilkketoiminnoissa ja toimintamaissa

e Aikahorisontti: 2025-2028

e Tulokset: keskeisten tydterveys- ja turvallisuusmittareiden l&dpindkyvyyden parantaminen
raporttindkymid rakentamalla (esim. turvallisuusmittarit ndkyvillé koko henkildstolle
reaaliajassa)

HSE-riskiarvioinnit

e Soveltamisala: oma henkildstd kaikissa lilkketoiminnoissa ja toimintamaissa

e Aikahorisontti: jatkuva

e Tulokset: riskiarvioinnit huomioidaan osana toimintasuunnitelmaa, tyéohjeita ja
kehittdmiskohteiden suunnitteluprosessia

HSEQ-asioiden johtamisen ja raportoinnin toimintamallien kehittédminen ja jarjestelméan

ylldpito ja jatkokehitys

e Soveltamisala: oma henkildstd ja alihankkijat kaikissa lilkketoiminnoissa ja toimintamaissa

e Aikahorisontti: 2025

e Tulokset: uusi toimintamalli ja sitd tukeva jdrjestelmad otettiin kdyttddn syksylld 2024.
Jarjestelmad tukee entistd terveellisemmadn ja turvallisemman tydympdristdn kehittadmistd.
Jarjestelmddn on tuotu uusia lomakkeita ja tydkaluja tarpeiden mukaan sekd toimipaikka-,
projekti- ja tydtehtdvdakohtaiset riskienarvioinnit

Tyopaikkaselvitysten toteuttaminen

e Soveltamisala: kaikki Suomen toimipaikat ja henkildstd

e Aikahorisontti: jatkuvaa suunnitelmallista toimintaa

e Tulokset: riskit ja vaaratekijat tydpaikoilla/tydtehtdvissd tunnistetaan yhteistydssd tydterveyden
kanssa, toimenpide-ehdotusten toteuttaminen parantaa tyéympdristdn terveyttd ja
turvallisuutta

Korvaavan tyén mallien kehittdminen

e Soveltamisala: koko henkildstd

e Aikahorisontti: 2024-2025

e Tulokset: korvaavan tydn tehokkaampi hyddyntéminen véhentdd sairauspoissaoloja ja
nopeuttaa varsinaiseen tyéhdn paluuta sekd edesauttaa pitkdkestoisia tydsuhteita
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Tyovaatteiden uudistaminen

e Soveltamisala: koko henkildstd

e Aikahorisontti: 2025-2026

e Tulokset: kartoitettu eri tyétehtdvien vaatimukset sujuvaa tydntekoa tukeville ja turvallisille
tyovaatteille. Kumppanivalinta ja tydvaatteiden asteittaisen pdivittdmisen aloittaminen

Liséksi toteutetaan seuraavia toimia, joilla pyritadn tydterveys- ja turvallisuusvaikutusten ja riskien
lisdksi lieventdmd&dn myds osaavan ja monimuotoisen tydévoiman puutteeseen tai menettdmiseen
liittyvaad riskia:

Oppimisalustan tehokas hyédyntéminen

e Soveltamisala: koko henkildstd

e Aikahorisontti: jatkuva

e Tulokset: moderni oppimistydkalu muun muassa sisdisille koulutuksille, mink& ansiosta
osaamisen varmistaminen ja todentaminen helpottuvat

Esihenkildille suunnatut koulutukset

e Soveltamisala: kaikki esihenkilot

e Aikahorisontti: jatkuva

e Tulokset: esihenkildiden parempi osaaminen ja tietoisuus koulutuksien eri osa-alueista johtavat
paremmin johdettuun tydympdristdodn

Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma

e Soveltamisala: koko Suomen henkildstd

e Aikahorisontti: 2024-2025

e Tulokset: kehitt@dmissuunnitelma toimii apuvdlineend muun muassa henkildstén osaamisen
kehittdmisessd sekd tydhyvinvoinnin tukemisessa ja edistédmisessd

Koko henkiléstolle avoimen monimuotoisuuskoulutuksen lanseeraus

e Soveltamisala: koko henkildstd

e Aikahorisontti: 2025-

e Tulokset: koulutuksen avulla pyritddn kasvattamaan henkildstdn tietoisuutta
monimuotoisuudesta
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Monimuotoisuuden edistdminen henkiléstéssd osana rekrytointia

e Soveltamisala: koko henkildstd

e Aikahorisontti: 2025-

e Tulokset: Enersenselld ei vield ole sovittua toimintamallia esimerkiksi rekrytointiprosessissa
jaottelusta naisten ja miesten osuudessa, mutta tavoitteellista monimuotoisuutta pyritéddn
edistédmdadn osana rekrytointia

Pitkdaikaisten tydsuhteiden osalta keskeisid toimia ovat Enersensen henkildstépolitiikkaan ja
henkildstdn osaamisen kehittdmiseen, mukaan lukien esihenkildtydn kehittdmiseen, liittyvat
suunnitelmat ja toimet, joita on kuvattu edelld. Jatkuvasti muuttuva toimintaympdaristod edellyttad
Enersenseltd muutoksia, jotka voivat vaikuttaa myods henkiléstéon ja sen médaradn. Enersense on
vuoden 2025 aikana kdynyt muutosneuvotteluita Suomessa ja tehnyt myds Baltian toimintamaissa
muutoksia, joiden tuloksena tydsuhteita on padattynyt. Ndissd tilanteissa Enersense noudattaa
kansallisia lakisddteisid velvoitteitaan muun muassa henkildiden uudelleen tyéllistymisen
tukemiseksi.

Edelld kuvattujen toimien tehokkuutta ja vaikuttavuutta mitataan muun muassa seuraavin keinoin:

e Henkildstdn tyodtyytyvdaisyyttd seurataan erilaisten kyselyiden avulla.

e Tyokyvyn ja -turvallisuuden kehittymistd seurataan saddnnoéllisesti erilaisten mittareiden avulla.
Mittareita ovat tapaturmataajuudet, tapaturmien vakavuusaste ja sairauspoissaoloprosentti, ja
niitd seurataan yhteistydssd vakuutusyhtion ja tydterveyden kanssa.

e Lisdksi seurataan erilaisia ennakoivia mittareita, kuten tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien
havaintojen maardd ja laatua, tarkastuksia, laheltd piti -tilanteita ja turvavartteja.

e Monimuotoisuuden osalta raportoidaan liiketoimintajohdolle kvartaaleittain rekrytoinnin
perusluvut ja rekrytoitujen naisten osuus sekd toimihenkildiden ettd tydntekijdiden osalta.

e Pitkdaikaisten tydsuhteiden osalta seurataan vuosittain toistaiseksi voimassa olevien ja
mddardaikaisten tydsuhteiden madardd sekd henkildstéon vaihtuvuutta kuvaavia mittareita.

Toimien tehokkuuden mittaamiseksi on asetettu myos tavoitteita, joita kuvataan osiossa S1-5.
Tydntekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien toimenpiteiden madrittelemiseksi laaditaan
vuosittain konsernitason tydterveyden ja -turvallisuuden toimintasuunnitelma, joka on linjassa

yhtién strategian ja pidemman aikavalin tavoitteiden kanssa. Sillé pyritéén varmistamaan, ettd
yrityksen omat kdytédnnodt eivat aiheuta olennaisia kielteisid@ vaikutuksia omaan tyévoimaan.
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Suunnitelmaa laadittaessa kaikki liilkketoiminnot ovat edustettuina. Liséksi konsernin Suomen
yhtidillé on johdon hyvéksymad tydsuojelun toimintaohjelma ja lilketoiminnoittain tarkempia
tyoterveys-, tydturvallisuus-, ympdristd- ja laatusuunnitelmia. Toimenpiteitd tunnistetaan ja
asetetaan myés mm. riskien arviointien, tyépaikkaselvitysten, organisaation tekemien havaintojen,
tarkastusten ja tapaturmien kdsittelyiden pohjalta.

Liséksi toteutetaan muun muassa sisdisid ja sertifiointilaitoksen toteuttamia ulkoisia Enersensen
johtamisjarjestelmdn auditointeja, turvallisuuskdvelyitd, tydterveyden ja -turvallisuuden riskien
arviointeja sekd asiakkaiden toteuttamia auditointeja. Mittareiden, tarkastusten tulosten ja
organisaatiosta nousevien havaintojen pohjalta toteutetaan tarvittavia kehittdmistoimenpiteitd.
Toimenpiteistd ja niiden tilasta viestitddn avoimesti, ja henkildéstdéd kannustetaan tuomaan
viipymattd esille tyoturvallisuushavainnot ja -puutteet.

Suomessa tydsuojelun yhteistoimintaneuvosto vahvistaa vuosittain myos tydyhteisdn
kehityssuunnitelman, jossa kuvataan koko henkiléstdd koskevat toimintaperiaatteet koulutuksen
ja kehityksen osalta sekd kaikkien yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua konsernin jérjestdmiin
koulutuksiin sekd lakisédteisia pdatevyyksid ja ammatillisia sertifikaatteja yllapitéviin koulutuksiin.

Enersenselld on toimintaohjeet tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien vahinkojen kdsittelyyn,
kuten on kuvattu osiossa S7-3. Ndiden ohjeiden mukaisesti on toteutettu toimia juurisyiden
poistamiseksi sekd tydterveyden ja -turvallisuuden kehittédmiseksi.

Esihenkildilld on merkittéva rooli hyvin johdetun ja turvallisen tydympdriston yllapitdmisessd sekd
kehittédmisessd. Lisdksi yrityksell& on nimetyt vastaavat asiantuntijat erikseen konserni- ja
liiketoimintayksikkdtasolla, jotka vastaavat tydturvallisuus- ja -terveysasioiden kehittédmisestd,
suunnittelusta, seurannasta, valvonnasta, korjaavien toimenpiteiden edistémisestd ja
raportoinnista.

Henkildstdn koulutuksen ja oppimisen osalta henkildstdosasto huolehtii yhdessé liiketoimintojen
kanssa ajan tasalla olevista koulutuksista ja henkildstdn kehittymisestd. Monimuotoisuuteen
kuuluvat toimenpiteet ja niiden mittaaminen kuuluvat henkildéstdéosaston vastuisiin.

Yhtié kannustaa henkildstdd valitsemaan keskuudestaan edustajia tydsuojelun yhteistoimintaan

(Suomessa tydsuojeluvaltuutetut ja asiamiehet sekd muissa toimintamaissa vastaavissa rooleissa
kunkin maan kansallisen lains&ddddnndn mukaisesti toimivat henkildt). Ndmd edustajat tai muut
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henkildstdn edustajat ovat mukana tydsuojelun yhteistoiminnassa ja osallistuvat kaytadnnén
toimenpiteisiin, kuten tydpaikkaselvityksiin ja riskien arviointeihin. Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa lainsdddanndn mukaisen tydterveyshuollon jérjestdminen mahdollistaa myods
toimivan ja tehokkaan yhteistydn tydterveyshuoltopalvelutoimittajan kanssa. Baltian maissa
vastaavaa lainsédddntodd ei ole, mutta yhteistydtd terveyspalveluiden toimittajien kanssa tehdadn
tarvittaessa terveellisten ja turvallisten tyéolojen varmistamiseksi. Téssd osiossa kuvattujen
toimien ja toimintasuunnitelmien toteutus ei vaadi merkittdvid toiminta- tai pddomamenoja.

S1-5 — Tavoitteet

Tassd osiossa esitetyilld tavoitteilla pyritddn edistédmdadn kohdassa S7-1kuvattujen
toimintaperiaatteiden pddmadrid, ja ne koskevat koko konsernia.

Tyoterveys ja -turvallisuus:

Tavoitteet vuodelle 2025:

e Vakavien tapaturmien madrd 0. Tulos: 0

e Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF < 6,5. Tulos: 5,5
e Kaikkien raportoitujen tapaturmien taajuus TRIF < 8,0. Tulos: 7,9

Strateginen turvallisuustavoite 2025-2028:
Kohti nollaa tapaturmaa, jatkuvasti laskeva poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus.

Enersensen yleinen periaate on, ettei yhtddn vakavaa tapaturmaa tapahtuisi. Tydtapaturma on
vakava, jos siitd aiheutuu pysyva tai vaikealaatuinen vamma. LTIF-taajuuteen lasketaan mukaan
vain vahintddan yhden kokonaisen tydpdivén poissaoloon johtaneet tapaturmat, kun taas TRIF-
taajuuteen sisaltyvat myods lievemmat ammattihenkildn hoitotoimenpiteitd vaatineet tapaturmat.
Tapaturmataajuuden osalta vuoden 2025 alusta laskentaa muutettiin siten, ettd terveydenhuollon
palveluiden kayttéon ilman varsinaista l&dkinndllistd hoitoa johtaneet tapaturmat luokitellaan
ensiaputapaturmiksi. N&itd ei enédd huomioida tapaturmataajuutta laskettaessa. Mittareihin
liitttyvat menetelmat ja oletukset on kuvattu osiossa S71-14. Uudet tavoitteet asetetaan vuosittain
edellisvuoden tietoihin pohjautuen. Vuoden 2025 tavoitetaso on mddritetty vuoden 2024 lukuihin
verraten.
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Hallitus hyvéksyi vuoden 2025 tavoitteet alkuvuodesta 2025. Tavoitetason madarittédminen
pohjautuu jatkuvan parantamisen strategiseen tavoitteeseen. Tavoitteiden asettamisessa tai
seurannassa ei kuultu sidosryhmid. Toiminnan tuloksena saatujen kokemusten tai parannusten

tunnistamiseksi kuullaan tyontekijéitd kohdassa S71-2 kuvatulla tavalla. Hallitus hyvéksyi Enersensen

strategisen turvallisuustavoitteen osana muita strategisia tavoitteita kesdkuussa 2025.

Enersense pddsi madritettyihin keskeisiin tydturvallisuuden tavoitteisiin ja saavutti merkittavaa
parannusta sekd vuoteen 2024 ettd sitd aiempiin vuosiin verrattuna. Yhtié on suunnitelmallisesti
parantanut ennakoivaa ja aktiivista turvallisuusty6td. Toimenpiteet jatkuvat, ja tavoitteena on
edelleen parantaa tyéturvallisuutta.

Vuodelle 2026 on asetettu tavoitteet poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuuden (alle 5,5),
tapaturmataajuuden (alle 8) ja vakavien tapaturmien (0) osalta.

Osaava ja monimuotoinen tyévoima:

e Tavoite: vuonna 2028 naisten osuus toimihenkildistd on vahintdan 28 % ja tydntekijdistd 5 %
e Tulos 2025: naisten osuus toimihenkildistd 24 % ja tydntekijdistd 2 %

Enersensen johtoryhmd hyvdaksyi tavoitteet syksylld 2025. Niiden asettamisessa tai seurannassa ei
ole kuultu sidosryhmid. Tavoitteen jako toimihenkildihin ja tydntekijoihin auttoi johtamaan
tavoitetta selkedmmin. Tavoite pohjautuu Enersensen sisdisen datan simulointiin eikd pohjaudu
kansallisten tai kansainvdlisten toimintapolitiikkojen tavoitteisiin. Tavoite sisaltad sekd vakituiset
ettd madraaikaiset tyéntekijat.

Henkildstdn koulutuksen ja kehittdmisen ndkdkulmasta Enersense ei ole asettanut tavoitetta,
eikd seurantaan ole asetettu mittaria. WelLearn-oppimisalustan kautta seurataan, kuinka moni on
suorittanut pakolliset koulutukset. Aihe nousi olennaiseksi vasta raportointivuonna, ja tavoitteen
asettamista késitelld&dn myédhemmin.

Pitkadaikaiset tydsuhteet:

Enersense ei ole asettanut tavoitetta pitkdaikaisiin tydsuhteisiin liittyen, mutta aihetta seurataan
esimerkiksi kerddmallé vuosittain tiedot madardaikaisista ja toistaiseksi voimassa olevista
tyosuhteista sekd henkildstdn vaihtuvuutta koskevien tunnuslukujen kautta. Nadma lukutiedot on
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raportoitu osiossa S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet. Vuonna 2025
Enersense uudisti toimintamalliaan pdivitetyn strategian toteuttamiseksi. Toimintamallin
uudistuksen tavoitteena oli varmistaa uuden strategian vaatima osaaminen, selkeyttdd vastuita
ja parantaa suorituskykyd. Uudistuksen myotd syntyi uusia rooleja strategian edellyttdmiin
osaamistarpeisiin, ja toisaalta joitain tehtdvid padattyi.

$§1-6 — Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

1. Ty6suhteisten tyontekijoiden madrda sukupuolen mukaan

Sukupuoli Henkilomadra 2025 Henkilomdadrda 2024
Miehet 1341 1653
Naiset 191 230
Muut

Ei ilmoitettu 2

Tyosuhteiset tyontekijat yhteensd 1534 1883

e Taulukossa 1 on ilmaistu sukupuolen mukaan jaoteltuna tydsuhteisten tydntekijoiden lukumadard
31.12.2025.

e Sukupuolikategoriaa "Muut” ei ole kéytdssa virallisena sukupuolena Suomessa, Virossa, Liettuassa tai
Latviassa.

o Tilinp&datdksessd ilmoitettu keskimadrdinen henkildtydvuosien médrd tilikaudella oli 1 709.

2. Ty6suhteisten tyontekijoiden mééréa maittain

Maa Henkilomdadara 2025 Henkilomadrda 2024
Suomi 956 1251
Viro 294 315
Latvia 226 254
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e Taulukossa 2 on ilmaistu tydsuhteisten tydntekijoiden lukumd&drd 31.12.2025 maittain.

e Enersenselld on tydntekijoitd myds Liettuassa, mutta heiddn osuutensa tydsuhteisten tydntekijoiden

kokonaismdadrdstd on alle 10 %.

3. Tyosuhteisten tyontekijoiden mdadra maantieteellisten alueiden mukaan

Maa Henkilomadrd 2025 Henkiléomadra 2024
Suomi 956 1251
Baltia 578 632

Taulukossa 4 on ilmaistu tydsuhteessa olevien tydntekijdiden lukumadrd 31.12.2025.

Vuoden 2024 osalta osa-aikaisten tydntekijoiden lukumdadrad sisaltad myods vaihtelevaa tydaikaa
tekevat tydntekijat, mutta vuoden 2025 osalta ne ovat erikseen.

Mdadrdaikaisia tydntekijoitd voidaan palkata tilapdiseen tai kausiluontoiseen tarpeeseen, kuten
projektiluontoiseen tydhon, sijaisuuksiin ja harjoitteluihin.

Sukupuolikategoriaa "Muut” ei ole mdadritelty viralliseksi sukupuoleksi Suomessa, Virossa, Liettuassa
tai Latviassa.

5. Tyontekijéiden vaihtuvuus raportointikauden aikana

Yhteensd 2025 Yhteensd 2024

e Taulukossa 3 on ilmaistu tydsuhteessa olevien tyéntekijdiden lukumé&drd 31.12.2025.
e Baltian luku sisaltéd tydntekijoiden lukumadrdt Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

4. Tyosuhteisten tyontekijoiden madréa sopimustyypeittdin sukupuolen mukaan jaoteltuna
(henkilomadra)

Lahteneet 270 265
Keskimdadrdinen henkildomaadra 1743,9 1990,7
Tydntekijoiden vaihtuvuus 15,5 % 13,3 %

e Ldhteneiden lukumdadrd sisaltdd irtisanoutuneet, irtisanotut ja eldkdityneet tydntekijat. Tilikaudella ei
ollut yhtddn tydssé menehtynyttd tydntekijad.
e Vaihtuvuus on laskettu jakamalla lGhteneiden tydntekijéiden madérd raportointikauden henkildmdédrdan

Ei
Naiset Miehet ilmoitettu  Yhteensa
2025 2025 Muut 2025 2025 2025
Tyosuhteen tyyppi (2024) (2024) (2024) (2024) (2024)
Tyontekijoiden médra yhteensd (henkilomadra) 1341 1534
191(230) (1653) 2 (1883)
Vakinaisten tydntekijdiden méaard 1294 1474
(henkildomadra) 178 (212) (1577) 2 (1789)
Mdadrdaaikaisten tyéontekijdéiden madra
(henkildmaard) 13 (0) 47 (0) 60 (0)
Vaihtelevalla tydajalla olevien tydntekijoéiden
madrd Chenkildmaard) 6 (&) 23 (29) 29 (33)
Kokoaikaisten tyontekijdiden madrd 1296 1474
(henkildmaara) 176 (211) (1589) 2 (1809)
Osa-aikaisten tyodntekijdiden maard
(henkildomadra) 9(19) 22 (55) 31(74)
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keskiarvolla. Keskiarvo on muodostettu laskemalla yhteen kuukauden viimeisen pdivan
tyontekijamaardt ja jakamalla se kahdellatoista.

12.7.2025 alkaen 97 tydntekijdd Suomessa siirtyi lilkkkeenluovutuksen kautta toisen yrityksen
palvelukseen. Heitd ei ole laskettu l&hteneisiin. Liséksi vuoden 2025 aikana Suomen henkiléstémaadrd
v@hentyi suurten asiakasprojektien vaiheittaisen pddattymisen, strategiaan liittyvén
uudelleenorganisoitumisen sekd toimintaympdristdn muutosten vaikutuksista.

Yll& olevien taulukoiden 1-5 tiedot on otettu Oracle Fusion HCM -jarjestelmdstd, joka on
konsernitason henkildtiedon ensisijainen l&hdejdrjestelmd. Baltian maiden osalta paikallinen HR-
henkild on tarkastanut maakohtaiset luvut paikallisiin lGhdejarjestelmiin verraten. Mittareita ei ole
validoitu ulkoisen toimijan toimesta.
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$1-9 — Monimuotoisuuden mittarit S$1-13 — Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Ylimmaén johdon sukupuolijakauma (henkilomédara) Keskimddrdinen koulutustuntien madra tyontekijaa kohden (kaikki)
Miehet % Naiset % Muut % Yhteensd 2025
Yhteensa 7 100 0 0 0 0 7 Kaikki 8,5 h
Miehet 7h
Naiset 19 h
e Ylimmadn johdon sukupuolijakauma on otettu Fusion People HR -jarjestelmdasta 31.12.2025 tilanteen Muu tai ei tietoa 0
mukaisesti.

e Tieto kattaa Enersensen koko konsernin johtoryhmdan.
e Tiedon kerddminen ja esittdminen on toteutettu ohjeistuksen mukaisesti. Mittareita ei ole validoitu
ulkoisen tahon toimesta. o Tiedot keskimddardisistd koulutustunneista tydntekijad kohden on otettu Enersensen oppimisalustan
raportointitydkalusta. Luvut perustuvat 31.12.2025 mennessd tydsuhteessa olleiden henkildiden
oppimisalustalla koulutuksiin kayttadmdadn aikaan, ja ne on esitetty sukupuolittain.
e Tyobsuhteisille tyontekijoille tarjottujen ja heiddn suorittamiensa koulutustuntien kokonaismdadard

Tyontekijoiden ikdjakauma sukupuoliluokittain jaoteltuna ja jaettuna tydsuhteisten tydntekijoiden kokonaismadaralla
sukupuoliluokittain, l@himpd&dn puoleen tuntiin pyodristettynd.
<30 % 30-50 % >50 % Yhteensd e Tiedot kattavat sekd Suomen ettd Baltian tyontekijat.
Suomi 124 13,0 487 50,9 345 361 956 e Laskelmassa eivét ole mukana Enersensen ulkopuoliset koulutukset, joita ei ole erikseen raportoitu
: jarjestelmadn.
viro 41 18,9 156 531 97 33,0 294 o Koulutukseen kdytettyjen tuntien mdadrd jaoteltuna sukupuolen mukaan on toteutettu ohjeistuksen
Latvia 32 14,2 132 58,4 62 27,4 226 mukaisesti. Mittareita ei ole validoitu ulkoisen tahon toimesta.
Liettua 9 15,5 35 60,3 14 241 58
Yhteensd 206 13,4 810 52,8 518 33,8 1534

Enersenselld on kdytdntdnd kaydd kehityskeskustelut kaikkien tydntekijéiden kanssa. T&hdn
liittyvad dataa ei kuitenkaan toistaiseksi kerdtd systemaattisesti.

o Tyodntekijoiden ikéjaokauma on otettu Fusion People HR -jdrjestelmdstd 31.12.2025 tilanteen mukaisesti

e Tieto kattaa Enersensen koko konsernin henkiléstén seké Suomessa ettd Baltiassa

e Tiedon kerddminen ja esittdminen on toteutettu ohjeistuksen mukaisesti. Mittareita ei ole validoitu
ulkoisen tahon toimesta.
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S$1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyoturvallisuus ja -terveystilastot

2025 2024
Tyoéterveyden ja -turvallisuuden hallintajdérjestelmaén piiriin kuuluvien henkiléiden
prosenttiosuus 100 % 100 %
Tyoperdisistd vammoista ja tydperdisistd terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumadra 0 0
Tyohon liittyvien tydtapaturmien lukumadrd 23 54
Tyétapaturmien osuus (tapaturma-aste) 7.9 15,5
Tyohon liittyvien terveysongelmien lukumadré 0 0
Tydperdisten vammojen ja tydtapaturmista johtuvien kuolemantapausten sekd
tyoperdisten terveysongelmien ja niistd johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen pdivien lukumdaard 1132 1590

e Taulukossa tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajdarjestelmdn piiriin kuuluvien henkildiden

prosenttiosuus on arvioitu silld perusteella, kuinka suuri osuus henkildistd noudattaa tydterveyden ja

-turvallisuuden ohjeistuksia, politiikkkoja sek& kunkin maan paikallista lainsdddéntdd. Tydterveyden ja
turvallisuuden hallintajdarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden prosenttiosuus on arvioitu vuoden
viimeisen pdivan tilanteen mukaan.

Tydtapaturmien lukumddrd on kerdtty HSE-raportointijarjestelmdastd. Poikkeuksena ovat Baltian maat
ennen lokakuuta 2024, jolloin tiedot perustuvat paikallisten HS-vastaavien ja esihenkiléiden
ilmoituksiin sekd niiden pohjalta Excel-taulukkoon koostettuun tietoon.

Tydtapaturmiksi on laskettu vuonna 2025 seuraavat: véhintédn yhden kokonaisen poissaolopdivdn
aiheuttaneet tapaturmat, ladkinndllistd hoitoa vaatineet tapaturmat ja korvaavaan tyéhon
johtaneet tapaturmat. Aiempina vuosina tydtapaturmiksi on laskettu edellisten liséksi myoés
terveydenhuollon palveluiden kaytté6n ilman varsinaista ladkinnallistd hoitoa johtaneet tapaturmat.
Vuoden 2024 raportilla tapaturma-asteena raportoitiin vuodelle 2024 luku 15. Luku on kuitenkin tuon
jalkeen tarkentunut tyotuntien laskennan tarkentumisen johdosta.

Tapaturma-aste on laskettu ohjeen mukaisesti (1 000 000 x tapaturmien mé&ard jaettuna
tyotunneilla). Tapaturma-asteella tarkoitetaan tapaturmataajuutta miljoonaa tyétuntia kohden
(TRIF). Tyotuntien madrd on keratty konserniyritysten palkkaohjelmistoista.

Tyohon liittyvind terveysongelmina laskennassa on huomioitu ILO:n ammattitautiluettelossa mainitut
tapaukset. Tyéhdn liittyvien terveysongelmien lukumadrd on keratty kansallisilta korvaustoimistoilta.
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Tydperdisten vammojen vuoksi menetettyjen pdivien madrd perustuu: 1) Suomessa poissaoloon
johtaneiksi LTI-tapaturmiksi tilastoiduista tapauksista aiheutuneet poissaolopdivdt on laskettu
vahintddn kolmen pdivan poissaolojen osalta vakuutusyhtidon raportilta sekd 1-2 pdivan poissaolojen
osalta HSEQ-hallintajdrjestelmdadn kirjattuun tietoon perustuen. 2) Baltiassa paikallisen
henkildstdhallinnon ja esihenkildiden ilmoittamiin tietoihin.

TySperdisten vammojen sekd tydperdisten terveysongelmien vuoksi menetettyjen pdivien lukumdadrd
on kohdistettu raportointivuodelle poissaolon pdivémadrdn perusteella eiké esimerkiksi
tydtapaturman tapahtumapdivén mukaisesti.

Menetettyjen padivien lukumdadardn laskenta: laskettu menetettyjen pdivien maara, sisallyttden
ensimmdinen tdysi ja viimeinen poissaolopdivd. Laskennassa on otettu huomioon kalenteripdivat
(esimerkiksi viikonloput ja yleiset vapaapdivét).

Mittareita ei ole validoitu erikseen ulkoisen toimijan toimesta.

$1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Enersensen toiminnassa ei ole esiintynyt syrjintadtapauksia, hdirintdtapauksia eikd vakavia
ihmisoikeusrikkomuksia. Né&ihin liittyen ei ole mydskddn maksettu sakkoja, seuraamuksia tai
vahingonkorvauksia. Syrjintadn tai hdirintadn liittyvid ilmoituksia ei ole tullut vuonna 2025 (2024:
kolme ilmoitusta).

Tiedot ilmoituksista on koottu ilmoituskanavasta sekd HR-yhteyshenkildilté (Suomi ja Baltian
maat). Mittareita ei ole validoitu erikseen ulkoisen toimijan toimesta.
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Hallintotapatiedot

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 = Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat

toimintaperiaatteet

Enersense on madrittdnyt toimintaperiaatteita liikketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten ja riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi, hallitsemiseksi ja korjaamiseksi.
Toimintaperiaatteet sitovat konsernia ja kaikkia sen tytaryhtiditd. Jatkuvan sidosryhmdyhteistydn
kautta saadut ndkemykset on huomioitu toimintaperiaatteita laadittaessa.

Yrityskulttuuriin liittyvat toimintaperiaatteet:

Vastuullisen toimintatavan ohje

e Keskeiset siscllét ja paamdadrdt: Yhtidon vastuullisen toimintatavan ohjeessa (Code of Conduct)
madritellddn yhteiset periaatteet, joita Enersensen tydntekijoiden ja johdon tulee noudattaa
jokapdivdisessd toiminnassaan. Vastuullisen toimintatavan ohje koskee koko konsernia. Ohje
madrittelee yhtion l[@hestymistapaa eettisiin lilkketoimintatapoihin, ilmastonmuutoksen hillintédn,
ihmis- ja tydoikeuksiin sek& ympdaristdarvoihin. Yhtién vastuullisen toimintatavan ohje sisaltaé
ohjeita lakien noudattamisesta, reilusta kilpailusta, lahjonnan ja korruption kiellosta,
eturistiriidoista, hankinnasta, kestavastd tyodstd, ihmisoikeuksista ja ympdaristostd. Lisdaksi
toimintatavassa sitoudutaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin ja
kerrotaan mahdollisten vadarinkdytdsten ilmoituskanavasta sekd vadrinkdytodsten ilmoittajien
suojelusta. Vastuullisen toimintatavan ohje on viestitty henkiléstélle intranet-sivuilla, ja siihen
liittyva koulutus on osa pakollista perehdytysohjelmaa.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Enersensen hallitus vahvistaa vastuullisen toimintatavan
ohjeiden sisallén, ja silld on valvontavastuu siitd, ettd ohjetta noudatetaan Enersensen
toiminnassa. Johtoryhma vastaa toimintaperiaatteen toteutuksesta.

Hallitakseen toimittajasuhteisiin liittyvad riskié Enersenselld on kdytdssddn seuraavat

toimintaperiaatteet, joita sovelletaan konsernin ja sen kaikkien yhtididen suorittamiin hankintoihin
kaikissa maissa, joissa Enersense toimii.
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Hankintapolitiikka

e Keskeiset sisallét ja paadmadrdt: Hankintapolitiikkassa kuvataan hankintatoiminnassa
noudatettavat yleiset periaatteet ja toimintatavat. Sen tavoitteena on luoda yhtendiset
toimintamallit ja periaatteet, joiden avulla Enersensessd toteutetaan laadukasta
hankintaprosessia ja kehitetédn tehokasta toimittajaverkostoa ja toimitusketjua.
Hankintapolitiikassa mé&daritetddn myds uusien toimittajien hyvaksynndn peruskriteerit, joihin
kuuluu Enersensen toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeen hyvéksyminen. Liséksi
politilkassa kuvataan toimittajien arviointia auditointien kautta. Politiikka on sisdinen ja
Enersensen henkildéston saatavilla yhtidon intranetissa.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Enersensen hankintajohtaja vastaa politiikkan toteuttamisesta,
ajantasaisuudesta, tulkinnasta ja valvonnasta.

Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohje (Supplier Code of Conduct)

e Keskeiset sisallét ja paadmadrdt: Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohje maarittad
l@hestymistavan eettisiin liiketoimintatapoihin, ihmis- ja tydoikeuksiin sekd ympdristdarvoihin,
joita toimittajien tulee noudattaa toiminnassaan. Ohje velvoittaa toimittajia sitoutumaan
Enersensen mdadrittdmiin ympdristd- ja sosiaalisiin vaatimuksiin, joita kuvataan tarkemmin
osiossa G1-2. Samassa osiossa on kuvattu myoés, kuinka toimintaperiaatteiden toteuttamista
seurataan toimittajien tarkistuksilla ja auditoinneilla. Toimintaperiaate liitetddn mukaan kaikkiin
hankintasopimuksiin, ja se on saatavilla kaikille sidosryhmille yhtién verkkosivuilla.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Toteutuksesta vastaa konsernin johtoryhma.

Lisdksi Enersensellé on korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen mukainen toimintaperiaate,
jonka avulla hallitaan korruptioon ja lahjontaan liittyvad riskid. Politiikka on suunnattu yhtion
sisdisille sidosryhmille, ja sidosryhmien ndkemykset on huomioitu sisdiselld
kommentointikierroksella. Politiikka on saatavilla my&s ulkoisille sidosryhmille yhtién verkkosivuilla.
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Korruption ja lahjonnan vastainen politiikka

e Keskeiset siscallét ja paamadrdt: Korruption ja lahjonnan vastainen politiikka sisaltéé yhtion
linjaukset siitd, mitd korruptiolla ja lahjonnalla tarkoitetaan, miten siihen tulee suhtautua ja
miten tunnistaa tilanteet, joissa esiintyy tai voi esiintyd korruptiota tai lahjontaa, sekd miten
vadrinkaytostilanteista raportoidaan. Politiikalla pyritadn lisGdmdadn osaamista ja ymmdrrystd
korruption ja lahjonnan riskeistd liilketoiminnassa. Politiikka on suunnattu Enersensen
henkildstélle. Korruption ja lahjonnan vastaisen politiikka on viestitty henkildstélle intranetissd,
ja politiikan sisallét ovat mukana myos vastuullisen toimintatavan ohjeen koulutuksessa.
Vé&arinkdytoksid seurataan ja niihin puututaan whistleblowing-kanavan kautta.

e Ylin toteutuksesta vastaava taho: Politiikkaa yllapitdd ja tarvittaessa pdivittdd yhtidon
lakiosasto, ja toteutuksesta vastaa johtoryhma.

e Toimitusketjun osalta lahjonnan ja korruption kielto sisdltyy toimittajien vastuullisen
toimintatavan ohjeeseen.

Seuraavissa osioissa on kuvattu keskeisid toimia, joita Enersense toteuttaa edistédkseen ndiden
toimintaperiaatteiden pddmadria ja hallitakseen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvid olennaisia
vaikutuksia ja riskejd. Kuvatut toimet ovat luonteeltaan jatkuvia ja kattavat konsernin ja kaikki
konserniyhtiét. Toimien toteuttaminen ei edellytd merkittéavid toiminta- eikéd pddomamenoja.

Yrityskulttuuri

Yhtioén yrityskulttuuri pohjautuu yhtidon vastuullisen toimintatavan ohjeeseen (Code of Conduct) ja
yhtidon kolmeen perusarvoon, jotka ovat ole rohkea, kasva vastuullisesti ja yhdessa. Lisdksi
yrityskulttuuria luovat yhtién politiikat ja ohjeet, joissa eettisid toimintaperiaatteita tarkennetaan
kayténnon tasolle. Keskeiset yrityskulttuurin edistdmdt ja viestimat vastuullisuusteemat ovat
kestdvan tydeldman edistdminen ja ympdristévastuu. Yhtién hallinto-, johto-, ja valvontaelimet
ottavat erityisesti huomioon tydturvallisuuteen, kasvihuonekaasupd&dstdjen véhentdmiseen,
hiilikddenjéljen kasvattamiseen ja kestGvamman energiajdrjestelméan mahdollistamiseen liittyvat
ndkdkulmat. Yrityskulttuurin teemoihin liittyvid tavoitteita on kuvattu tdmaén raportin muissa
luvuissa: kestavadn tydeldmadn liittyen luvussa ST Oma tydvoima (S1-5) ja ympdristdvastuuseen
liittyen luvuissa E1 Ilmastonmuutos (E1-4), E3 Vesi- ja merivarat (E3-3) ja E5 Resurssien kayttod ja
kiertotalous (E5-3). Yrityskulttuuria edistetéddn myds toimittajasuhteissa, kuten kuvattu tdman
luvun osiossa G1-2.

Yhtién hallinto-, johto- ja valvontaelimet keskustelevat yrityskulttuurin teemoista sddnnoéllisesti
kokouksissaan ja arvioivat k@ytdnnon toimenpiteiden etenemistd, kehittdmistd ja vaatimusten
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tayttymistd. Koko yhtidon henkildstolle tarjotaan tietoa yrityskulttuurista ja eettisisté
toimintaperiaatteista perehdytyksen yhteydessd sekd mydhemmin tydsuhteen aikana
verkkokoulutuksilla. Tehokkaalla viestinnalld pyritédn varmistamaan, ettd tieto saavuttaa
konsernin kaikki tyéntekijat. Esihenkildiden valmiuksia puuttua epdkohtiin kehitet&ddn erityisilla
koulutuksilla.

Yhtiolld on kaytdssa sahkdinen oppimisalusta, jossa henkildstodlle osoitetaan erilaisia koulutuksia.
Osa koulutuksista on pakollisia koko henkiléstoélle, ja ne suoritetaan osana tyétehtdvadn
perehtymistd. Edist&dkseen vastuullisen toimintatavan ohjeen pddmddrié jokaisen Enersensen
tyontekijén tulee suorittaa perehdytyksen yhteydessd hyvdksytysti yhtion vastuullisen
toimintatavan ohjetta koskeva koulutus, jossa kdydddn yksityiskohtaisesti l&pi vastuullisen
liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvid kaytédntdjd, ohjeita ja sédntdjd. Koulutus sisaltéd myods
tiedot, miten toimia vadrinkaytdstapauksia havaittaessa. Yhtidn henkiléston tulee suorittaa
koulutus kertaluontoisesti. Vuoden 2025 loppuun mennessd 76 prosenttia henkildstdstd oli
suorittanut koulutuksen.

Huolenaiheiden tunnistaminen, ilmoittaminen ja tutkiminen

Jokaisella henkiléstédn kuuluvalla on velvollisuus ilmaista huolenaiheitaan lainvastaisesta tai
yrityksen eettisten toimintaperiaatteiden vastaisesta toiminnasta. Henkildstd voi raportoida niihin
liittyvistd huolenaiheistaan luottamuksellisesti esihenkilélleen. Yhtiolld on myods kéytéssadn
sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille avoin ja anonyymi ilmoituskanava (whistleblowing), johon
epdkohdista voi raportoida. Kanava loytyy yhtion julkisilta nettisivuilta, ja siihen liittyvat
Enersensen whistleblowing-ohjeet ovat saatavilla yhtidn intranetissa.

Lisdksi yhtidlléd on oma eettinen lautakunta, jonka sdhkdépostiosoitteeseen henkildstd voi ilmoittaa
vadrinkaytoksistd. Henkildstolle kerrotaan raportointikanavista osana perehdytysohjelmaa. Tieto
raportointikanavista, ohjeet niiden kdyttéon ja tieto anonymiteetista ovat henkiléstdn saatavilla
yhtién intranetissd. Jos henkild ilmoittaa huolenaiheestaan suoraan esihenkildlle tai eettiselle
lautakunnalle omissa nimiss@dn, ilmoitusta kdsitell&ddn whistleblowing-ohjeiden mukaisesti.

Kun yhteydenotto saapuu whistleblowing-ilmoituskanavaan, jarjestelmd ilmoittaa siitd
sdhkoépostilla Enersensen eettiselle lautakunnalle. Lautakunta koostuu lakiasiainjohtajasta,
henkildstdjohtajasta ja talousjohtajasta. Enersense ei ole jarjestdnyt erillistd koulutusta
ilmoituksia vastaanottaville henkildille, mutta heiddn on katsottu olevan pdtevid tehtdvadn.
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Kaikkiin ilmoituksiin suhtaudutaan vakavasti ja whistleblowing-ohjeiden mukaisesti. Eettinen
lautakunta madrittelee, tutkitaanko ilmoitus ja miten. Kukaan eettisen lautakunnan jésen tai muu
tutkimusprosessiin osallistuva henkild ei saa pyrkid tunnistamaan raportoijaa milléédn tavalla.
Eettinen lautakunta esittdd tarvittaessa jatkokysymyksi& anonyymin ilmoituskanavan kautta.
Ilmoituksen tutkimukseen ei osallistu henkild, jota epdily koskee tai jolla on yhteyksid siihen.
Riippuen asian luonteesta ja asialiitdnndstd, joku lautakunnan jésenisté ottaa vastuun asian
tutkimisesta ja siihen vastaamisesta muiden tarvittaessa avustaessa ja tukiessa. Kaikki ilmoitukset
tutkitaan viipymattd. llmoittajalle toimitetaan vastaanottoilmoitus ilmoituksen
vastaanottamisesta. Vakavaa védarinkdytostd koskevan ilmoituksen osalta ilmoittajalle annetaan
kolmen kuukauden kuluessa tieto siitd, mihin toimenpiteisiin ilmoituksen perusteella on ryhdytty.

Anonyymin ilmoituskanavan kautta ilmoituksia tehneit& henkilditd suojellaan vastatoimilta
noudattaen kansalliseen lainsdddéntddn tuotua vastaavaa EU-direktiivia (EU 2019/1937), kuten
Enersensen vastuullisen toimintatavan ohjeissa kuvataan. Vain nimetyilld Enersensen eettisen
lautakunnan jasenilld on padsy ilmoituksiin raportointikanavan kautta. Heidén toimintansa
tallennetaan lokiin, ja kaikki toiminta on luottamuksellista. Tutkimusprosessin aikana eettinen
lautakunta voi pyytad tietoja ja asiantuntemusta muilta henkiloiltd luottamuksellisesti.

Jos vadrinkaytdksen epdilyn raportoija ilmaisee aidon epdilyn, hdn ei ole vaarassa menettdd
tyotdan eikd karsi minkddnlaisia seuraamuksia tai henkildkohtaisia haittoja ilmoituksen
seurauksena. Jos raportoija toimii vilpittdmin mielin, ei ole merkitystd, erehtyykd hdn
ilmoituksessaan. Ei-anonyymille raportoijalle tiedotetaan tutkimuksen vditteitd koskevista
tuloksista, jos se on tarkoituksenmukaista, samalla kuitenkin huomioiden niiden henkiléiden
yksityisyys, joita vastaan vditteet on esitetty, sek& muut luottamuksellisuuteen liittyvat seikat.

G1-2 — Suhteet toimittajiin

Toimittajat ovat oleellinen osa Enersensen arvoketjua, ja ne vaikuttavat yhtién toiminnan
kokonaislaatuun. Toimittajasuhteita hoidetaan pddsddntdisesti Enersensen ja toimittajien yhteisilla
tapaamisilla, toimittajavalinnan prosesseilla ja auditoinneilla. Ndiden toimien avulla Enersense
pyrkii havaitsemaan toimitusketjuun liittyvat riskit mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja
puuttumaan niihin. Auditointien tarkoituksena on todentaa toimittajan toiminnan tai jarjestelmdn
vaatimustenmukaisuus, tuoda esille kehityskohteet sekd syventdd kumppanuutta. Toimia
toteutetaan konsernin kaikkien toimittajien kohdalla, mutta niitd pyritdédn suuntaamaan erityisesti
korkeamman riskin alueisiin, joita on tunnistettu esimerkiksi alihankintaketjuihin ja EU:n ulkopuolisiin
toimittajiin liittyen.
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Uusia toimittajia valittaessa toteutetaan taustaselvitys ja tarkistetaan, tayttadks toimittaja
lakisGdteiset velvoitteet sekd Enersensen madrittdmat toimittajakriteerit, jotka on madritetty
toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeessa (Supplier Code of Conduct). Lisdksi
toimittajasopimuksiin kuuluu liitteend toimittajien vastuullisen toimintatavan ohje, jota toimittaja
sitoutuu noudattamaan. Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeessa on mdadritetty
yhteiskunnallisia ja ympdaristdon liittyvid kriteereitd, jotka Enersensen toimittajien tulee tayttéd ja
jotka siten ohjaavat toimittajavalintaa:

e Ympdristdkriteerien osalta: Enersense vaatii toimittajiaan véhentdmdadn toimintansa
ympdristovaikutuksia ja toimimaan ennakoivasti ympdristdasioissa. Toimittajien on
noudatettava ympdristdon liittyvéd lainsédaddantéd, ympdristélupia ja muita sovellettavia
madrdyksid sekd Enersensen ohjeita. Toimittajan tulee lisdksi tunnistaa toimintansa kannalta
olennaiset riskit ja vaikutukset sekd jatkuvasti etsié keinoja, joilla ympdaristévaikutuksia voidaan
v@hentdd. Toimittajia kannustetaan asettamaan tieteeseen perustuvat aikasidonnaiset
pddstétavoitteet (SBTi tai vastaavat). Toimittajavalintojen kautta Enersense kehittad tuote- ja
palveluvalikoimaansa ympdristdystavallisempddn suuntaan, esimerkiksi hankkimalla
va@hdpdadstdisempdd terdstd ja betonia. Ympdaristo- ja ilmastokriteerit ohjaavat yhtidtd etsimadn
myds vaihtoehtoisia toimittajia.

e Yhteiskunnallisten (sosiaalisten) kriteerien osalta: Toimittajien vastuullisen toimintatavan ohje
sisaltad velvoitteita tydterveyteen ja -turvallisuuteen, tyéehtoihin, ihmis- ja tydoikeuksien
kunnioittamiseen sekd syrjimattédmyyteen liittyen. Jokaisella toimittajalla on velvollisuus
huolehtia omasta ja muiden turvallisuudesta sekd edistéd ennakoivaa tydturvallisuuskulttuuria.
Toimittajien tulee my6s kunnioittaa kansainvélisesti tunnustettuja ihmis- ja tydoikeuksia kaikessa
toiminnassaan ja edistdd niiden toteutumista. Lisdksi toimittajat sitoutuvat takaamaan
tyontekijoilleen oikeudenmukaiset ja kohtuulliset tyéehdot sek& hdirinnésté ja vdkivallasta
vapaan ilmapiirin.

Kriteerien toteutumista seurataan lilkketoimintayksikdissd toteutettavien auditointien avulla.
Hankintapddllikdt suunnittelevat auditoinnit toimittajaluokitteluun perustuen. Toimittajaluokitus
toteutetaan kriittisyyden ja riskien perusteella. Strategisesti merkittavat toimittajat auditoidaan
kerran kolmessa vuodessa, sisdltden toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeen noudattamisen
arvioinnin sekd HSEQ-arvioinnit. Muut toimittajat kayvat lapi lakisGdteiset tarkistukset, ja ne
auditoidaan tarvittaessa. Jos auditoinneissa todetaan poikkeamia, Enersense sopii toimenpiteistd
yhdessd toimittajan kanssa ja seuraa toimenpiteiden toteuttamista.
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Toimia toteutetaan osana toimittajasuhteiden prosesseja, eikd niiden toteuttaminen edellytd
merkittévid toiminta- tai pddomamenoja. Odotuksena on, ettd toimittajat lGpdisevat auditoinnit,
ja vastuullisuus ja sen kehittdminen tulee olemaan yh& vahvemmin osana toimittaja-auditointia.

Enersensen vastuullisuussuunnitelman 2025-2028 mukaisesti Enersenselld on toimittajariskeihin
liittyen seuraava tavoite:

e Sitoutuminen toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeisiin (Supplier Code of Conduct) kohti

100 prosenttia hankintakuluista. Ensimmdinen seurantavuosi tavoitteen saavuttamiseksi on 2026.

Tavoitteen madrittelyss& hyédynnettiin hankintatoimen ja konsernin vastuullisuuden linjauksia.
Sidosryhmien odotuksia on huomioitu epdsuorasti jatkuvan sidosryhmdatyodn kautta.

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkdaiseminen ja havaitseminen

Korruptio- ja lahjontariskit liittyvét Enersensen toiminnassa erityisesti liiketoimintoihin, joissa
Enersense on tiiviiss@ asiakassuhteisissa paikallisten toimittajien kanssa sekd tilanteisiin, joissa
Enersense tekee hyvin alihankkijapainotteista tydtd. Toimintoja, joissa kaytetddn paljon
alihankkijoita, ldytyy kaikista Enersensen likketoimintayksikoistd. Power-liiketoimintayksikén osalta
Baltian toiminnot ovat alttiimpia korruptiolle ja lahjonnalle. Alttiutta nostavat alueen markkinoiden
suppeus, paikallisten sdddosten ja kdytdntdjen tulkinnanvaraisuus sekd liilketoimintaan
potentiaalisesti sisdaltyvat kaytannot, kuten epdvirallisten verkostojen hyddyntédminen ja erilaiset
neuvottelutavat.

Enersense noudattaa ehdotonta nollatoleranssia lahjonnan ja korruption suhteen. Enersensen
vastuullisen toimintatavan ohje, toimittajien vastuullisen toimintatavan ohje, korruption ja
lahjonnan vastainen politiikka sekd whistleblowing-ohjeet muodostavat kokonaisuuden, jonka
tarkoituksena on ehkdistd korruptiota ja lahjontaa. Enersensen korruption ja lahjonnan vastainen
politiikka sisaltdd kayténndn ohjeita ja menettelyitd, joiden avulla korruptiota ja lahjontaa
pyritdan ehkdisemddan ja havaitsemaan. Politiikka sisaltéd esimerkiksi ohjeita eturistiriidoista,
lahjoista ja kestityksestd sekd voitelurahoista.

Mikali tydntekijé havaitsee, ettd politiikkaa rikotaan tai epdilee sellaista, tydntekijén on
ilmoitettava asiasta Enersensen lakiosastolle, eettisen lautakunnan sdhkdpostiosoitteeseen tai
whistleblowing-kanavaan. Enersensen eettinen lautakunta tutkii korruptio- ja lahjontatapaukset
osiossa G1-1kuvatun whistleblowing-menettelyn mukaisesti. Whistleblowing-ohjeiden mukaisesti
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ilmoituksen tutkimiseen ei osallistu henkild, jota epdily koskee tai jolla on yhteyksid siihen. Mikali
ilmoitus koskee jotain eettisen lautakunnan jésentd, hdnet jaddvatadn kyseisen ilmoituksen
selvityksestd.

Liséksi korruptio- ja lahjontariskid pyritédn hallitsemaan sponsoroinnin ja lahjoitusten sisdiselld
hyvdksymisprosessilla, ja Enersensen toimittajien vastuullisen toimintatavan ohjeessa
edellytetddn, ettd toimittajat eivat hyvaksy tai harjoita minkddnlaista lahjontaa tai korruptiota.

Korruptiota ja lahjontaa koskevista tutkintatapauksista ja niiden tuloksista raportoidaan
hallitukselle tarkastusvaliokunnan vdlitykselld.

Korruption ja lahjonnan kiellosta viestitddn toimittajille Enersensen toimittajien vastuullisen
toimintatavan ohjeessa ja Enersensen henkildstolle osana vastuullisen toimintatavan koulutusta.
Koulutus kattaa 100 % riskitoiminnoista, sillé se on kaikille tydntekijoille ja kaikille uusille aloittaville
tydntekijoéille pakollinen. Koulutuksessa késitellddn Enersensen nollatoleranssia lahjonnan ja
korruption suhteen sek& annetaan toimintaohjeita, miten toimia riskialttiissa lahjontaan ja
korruptioon liittyvissd tilanteissa. Koulutus sisdltédd myos tilanneharjoituksia sekd tiedot, miten
toimia védarinkdytéstapauksia havaittaessa. Koulutusta on kuvattu osiossa G1-1.
Toimintaperiaatteen osalta hallitukselle tai johtoryhmalle ei ole annettu vuonna 2025 erillistd
koulutusta.

Enersense valmisteli raportointikauden aikana myd&s erillisen korruption ja lahjonnan vastaisen
koulutuksen, ja tavoite on ottaa se kdyttd6n vuoden 2026 aikana. Koulutus perustuu yhtién vuonna
2024 hyvdaksyttyyn korruption ja lahjonnan vastaiseen politiikkaan.

Nollatoleranssilinjauksen mukaisesti Enersensen jatkuva tavoite on, ettei yhtién toimintaan liity
lainkaan korruptio- tai lahjontatapauksia.

G1-4 — Korruptio- ja lahjontatapaukset

Yhtiolla ei ollut korruptio- ja lahjontatapauksia raportointikauden aikana. Koska vuonna 2025 ei
todettu tapauksia, ei mydsk&an tarvittu toimenpiteitd korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
menettelyiden ja normien rikkomiseen puuttumiseksi. Korruptio- ja lahjontatapausten lukumdaard ja
tiedot kerdtdadn eettiselle lautakunnalle ilmoitetuista tai muuten sen tietoon tulleista tapauksista.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR tuhatta Liite 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 3 306 859 424718
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 2 125 -1779
Valmistus omaan kdyttédn -1 -3
Liiketoiminnan muut tuotot 4 27 669 825
Materiaalit ja palvelut 5 -166 775 -242 273
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -105 077 -117 823
Poistot ja arvonalentumiset 7 -8 885 -28 611
Liiketoiminnan muut kulut 8 -38 582 -48 440
Osuus pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltavien

osakkuusyhtididen tuloksesta 14 -940 -714
Liikevoitto (-tappio) 16 393 -14 100
Rahoitustuotot 9 3252 663
Rahoituskulut 9 -17 282 -14 993
Rahoitustuotot ja -kulut -14 030 -14 330
Voitto (tappio) ennen veroja 2 363 -28 430
Tuloverot 10 -1193 -491
Tilikauden voitto (tappio) 1170 -28 921

 enersense

EUR tuhatta Liite 1-12/2025 1-12/2024
Muut laajan tuloksen erdt

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéd tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 61 -39
Etuuspohjaisten tydsuhteen jdlkeisten velvoitteiden uudelleen

madrittdminen 6 53 99
Tilikauden muut laajat tuloksen erdt verovaikutus huomioiden 114 60
Tilikauden laaja tulos 1284 -28 861
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1170 -30 159
Mdadrdysvallattomien omistajien osuus tuloksesta — 1238
Tilikauden voitto (tappio) 1170 -28 921
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1284 -30 099
Mdadardysvallattomille omistaijille — 1238
Tilikauden laaja tulos 1284 -28 861
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos,

laimentamaton 19 0,07 -1,83
Emoyhtidn omistajille kuuluva osakekohtainen tulos, laimennettu 19 0,06 -1,83
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Konsernin tase

EUR tuhatta Liite 31.12.2025 31.12.2024
Varat

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 11 26 085 26 085
Aineettomat hyédykkeet 1 6 658 11100
Aineelliset kadyttdomaisuushyddykkeet 12,13 14 895 20 058
P&ddomaosuusmenetelmalld kasiteltavat sijoitukset 14 999 13110
Pitkdaikaiset sijoitukset ja saamiset 16, 20 39 443 3725
Laskennalliset verosaamiset 10 2 691 1251
Pitkaaikaiset varat yhteensda 90 771 75 330
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 19 804 15 836
Myyntisaamiset 16 21667 28 427
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 10 4 0
Muut saamiset 16 26 656 34172
Rahavarat 17 23 417 19 830
Lyhytaikaiset varat yhteensd 91547 98 266
Myytdavand oleviksi luokitetut varat 11 0 20 942
Varat yhteensda 182 317 194 537
Oma padoma ja velat

Oma padaoma

Osakepddoma 18 80 80
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 18 62 361 62 361
Omat osakkeet 18 -700 0
Hybridilaina 21 29 358 0
Muut rahastot 18 313 313
Muuntoerot 18 92 32
Kertyneet voittovarat 18 -40 286 -10 176
Tilikauden voitto (tappio) 18 1170 -30 159
Emoyhtién omistajille kuuluva oma péddoma yhteensd 52 389 22 451
Mdadardysvallattomat omistajat 0 0
Oma pddoma yhteensa 52 389 22 451

enersense

EUR tuhatta Liite 31.12.2025 31.12.2024
Velat

Pitkaaikaiset velat

Lainat 21 15 050 26 227
Vuokrasopimusvelat 21 5 956 7 462
Laskennalliset verovelat 10 1255 509
Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 6 236 275
Varaukset 22 1103 3027
Pitkdaikaiset velat yhteensa 23 601 37 500
Lyhytaikaiset velat

Lainat 21 1054 7577
Vuokrasopimusvelat 21 4 752 5639
Saadut ennakot 23 19 111 17 981
Ostovelat 23 25 727 24 188
Verohallinnon maksujdrjestely 20 0 3510
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 10 1159 1780
Muut velat 23 53 406 68 505
Varaukset 22 1120 523
Lyhytaikaiset velat yhteensa 106 328 129 702
Velat yhteensa 129 928 167 202
Myytévand oleviksi luokitetut velat 1 0 4 885
Oma pd&édoma ja vieras padoma yhteensd 182 317 194 537
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta Liite 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto (tappio) 1170 -28 921
Oikaisut: -
Poistot ja arvonalentumiset 7 8 885 28 611
Voitot ja tappiot tytéryhtididen myynnista -24 283 -
Voitot ja tappiot aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden

myynnistd -2 236 -124
Osuus osakkuusyhtididen voitosta (tappiosta) 14 940 714
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot ja -kulut 9 14 030 14 330
Tuloverot 10 1193 491
Muut oikaisut -1759 -2 163
Oikaisut yhteensd -3 231 41859
Kayttdpddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 16 13 191 5009
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 23 -5 947 7736
Vaihto-omaisuuden muutos 15 -4 081 3390
Saadut korot 84 126
Maksetut korot -4 576 -5 113
Muut rahoituserat -2 194 -7 262
Tuloverot 10 -28 -518
Liiketoiminnan nettorahavirta -5 612 16 305

enersense

EUR tuhatta Liite 1-12/2025 1-12/2024
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin 11 -2 493 -2 787
Kayttdomaisuuden myynnit 3297 250
Tytaryritysten myynti, véhennettynd myydyillé rahavaroilla 13 161 1150
Saadut osingot osakkuusyhtidisté = 56
Investointien nettorahavirta 13 965 -1 331
Rahoituksen rahavirta
Hybridilaina 18 4000 -
Lainojen nostot 20 21000 20 806
Lainojen takaisinmaksut 20 -22 257 -20 494
Vahemmistdosuuksien hankinta véhennettynd hankituilla
rahavaroilla 16 -796 -
Vuokrasopimusvelkojen maksut 20 -6 713 -6 704
Rahoituksen nettorahavirta -4 767 -6 392
Rahavarojen nettomuutos 3 587 8 581
Rahavarat tilikauden alussa 19 830 11249
Rahavarat tilikauden lopussa 23 417 19 830
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&ddéoma

Osake- Sijoitetun vapaan oman Omat Hybridi- Muut Muunto- Kertyneet Emoyhtion omistajille kuuluva Madrdysvallattomat Oma pédoma
EUR tuhatta pddoma pddoman rahasto osakkeet laina rahastot erot voittovarat oma padoma yhteensd osakkeen omistajat yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 80 62 361 - = 313 32 -40 335 22 451 - 22 451
Tilikauden voitto/tappio = = = = = = 1170 1170 = 1170
Muuntoerot = = = = = 61 = 61 = 61
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
madrittdminen = = = = = = 53 B3 = B3
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - - - - 61 1223 1284 - 1284
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta = = -700 = = = = -700 = -700
Lilketoimet maardysvallattomien omistajien kanssa = = = = = = -77 -77 = -77
Osakeperusteiset maksut = = = = = = 73 73 = 73
Hybridilaina = = = 29 358 = = = 29 358 = 29 358
Muut erét —_ = = = = = = = = =
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensa - - -700 29 358 - - -4 28 654 - 28 654
Oma padoma 31.12.2025 80 62 361 -700 29 358 313 92 -39 116 52 389 - 52 389
Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva oma péddoma
Osake- Sijoitetun vapaan oman Muut Muunto- Kertyneet Emoyhtion omistajille kuuluva Madardysvallattomat Oma pddoma
EUR tuhatta pddoma pddoman rahasto rahastot erot voittovarat oma paddoma yhteenséd osakkeen omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 80 62 361 313 70 -10 885 51940 167 52 108
Tilikauden voitto/tappio - - - - -30 159 -30 159 1238 -28 921
Muuntoerot - - — -39 — -39 — -39
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen - - — - 99 99 - 99
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - -39 -30 060 -30 099 1238 -28 861
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa: — —
Lilketoimet maardysvallattomien omistajien kanssa — — — — 686 686 -1405 -720
Osakeperusteiset maksut — — — — -82 -82 — -82
Muut erét - - - - 7 7 - 7
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensa - - - - 610 610 -1405 -795
Oma padoma 31.12.2024 80 62 361 313 32 -40 335 22 451 - 22 451
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Enersense International Oyj (emoyhtid tai yhtid) yhdessd sen tytdryhtididen kanssa (Enersense
tai konserni) toimittaa tulevaisuuden yhteiskunnan keskeisié toimintoja. Se toimii asiakkaan
elinkaarikumppanina energiansiirrossa ja -tuotannossa, teollisuuden energiasiirtymdssa,
tietoliikenteessd ja datakeskuksissa. Yhtidé suunnittelee, rakentaa, kunnossapitéd ja modernisoi
kriittistd infrastruktuuria Pohjoismaissa ja Baltiassa. Noin 1700 enersenseldistd tydskentelee
esimerkiksi voimajohtojen ja tietoliikenneverkkojen parissa, séhkéasemilla ja voimalaitoksissa.

Enersense International Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Pori, Suomi,
Y-tunnus: 0609766-7 ja sen rekisterdity osoite on Konepajanranta 2, 28100 Pori. Enersense
International Oyj:n osakkeilla kdydadan kauppaa Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitdmalld pdrssilistalla
kaupankdayntitunnuksella ESENSE.

Enersense International Oyj:n hallitus on hyvdksynyt tdman konsernitilinpadtdksen julkistettavaksi.
Jaljennds konsernitilinpddtodksestd on saatavilla Enersensen verkkosivuilla.

Laatimisperusta

Enersensen konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan unionissa hyvdksyttyjen kansainvdélisten
tilinp&datodsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité
laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd niistd
annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpddtdksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-s&dnndksid taydentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddénndn vaatimusten mukaiset.

Tilinp&ddtdksessd on noudatettu muutoin samoja tilinpadtdksen laadintaperiaatteita kuin vuoden

2024 tilinpadtodksessd lukuun ottamatta lilketoimintakauppasaatavia ja likketoimintakauppavelkoja,
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jotka arvostetaan IFRS 9 mukaisesti. Liiketoimintakauppasaatava liittyy Fortumille 2025 myytyyn
tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan kauppaan. Edellisten tilikausien kohdalla
liilketoimintakauppasaataviin ja -velkoihin liittyvét kGyvan arvon muutokset on esitetty liikevoiton
yladpuolella osana operatiivista tuloslaskelmaa. Tilikaudella 2025 liiketoimintakauppasaatavaan
tehty k@yvdan arvon korjaus on esitetty tuloslaskelmassa rahoituserissd, koska saaminen ei ole osa
Enersensen operatiivista liiketoimintaa. Liiketoimintakauppasaatava on rahoitussaaminen ja sen
k@ypdadn arvoon tehdyn korjauksen esitys tuloslaskelman rahoituseriss& antaa parhaan kuvan
saamisen luonteesta.

Tilinpadtdshetkelld tiedossa olevat julkaistut standardit, jotka ovat voimassa 1.1.2026 alkaen,
sis@ltavat pddosin muutoksia ja parannuksia nykyisiin standardeihin, joilla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta Enersensen konsernitilinpddtdkseen. Naitd mydhemmin kuin 1.1.2026 voimaan
tulevia standardeja ja niiden muutoksia ei ole otettu huomioon t&até konsernitilinp&atosta
laadittaessa.

IFRS 18 Tilinpadtdksen esittdmistapa ja tilinpddtdksessd esitettévat tiedot, jota sovelletaan

1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, korvaa standardin IAS 1 Tilinp&datodksen
esittdminen. Monet IAS 1 standardin vaatimukset sdilyvat ennallaan uudessa standardissa. Uudet
vaatimukset liittyvat tuloslaskelman esittémiseen, esitettyjen tietojen erittelyyn ja yhdistelyyn,
sekd johdon madrittelemien tunnuslukujen esitt@dmiseen. Alustavan arvioinnin perusteella
Enersense odottaa IFRS 18 standardin vaikuttavan etenkin tietojen esittdmiseen ja erittelyyn
konsernituloslaskelmassa ja liitetiedoissa, sisaltden myds uudet standardin vaatimat
tuloslaskelman valisummat. My&ds vertailutiedot tullaan esittédmadn IFRS 18 mukaisesti.

Konsernitilinpddtés on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, jollei
laatimisperiaatteissa ole muuta mainittu. Konsernitilinpddtds esitetddn tuhansina euroina.

Tilinpadtdksessa esitetyt luvut on pyodristetty. Téstd johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu
madrd ei valttdmattd vastaa esitettyd kokonaismdaardad.

Vertailutieto on esitetty tilikauden luvun jalkeen suluissa.
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Ulkomaanrahan mddrdisten erien muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittédmisvaluutta

Konserniyritysten tilinpddtdksiin sisaltyvat erdt arvostetaan sen taloudellisen ympdaristdn
valuutassa, jossa kyseinen yritys padasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpadtds
esitetddn euroissa, joka on Enersense International Oyj:n toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan madraiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan madrdisiksi
tapahtumapdivan kursseihin. Ulkomaanrahan mé&ardiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutan madrdisiksi tilinpadtdspdivan kurssiin.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvdt ulkomaanrahanmadradisistd liikketapahtumista ja
monetaaristen saamisten ja velkojen muuttamisesta, kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Ne
kirjataan omaan pddomaan, jos erdt ovat osa ulkomaiseen yksikkddn tehtyd nettosijoitusta.
Tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetddn tuloslaskelmassa
vastaavissa erissé lilkevoiton ylépuolella. Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
esitetddn tuloslaskelmassa rahoituskuluissa.

Konserniyritykset

Esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kéyttdvien konserniyritysten tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kdyttden kauden keskikurssia ja taseet kdyttden tilinp&datdspdivan kurssia.
Kaikki tuloksen ja taseen muuntamisesta aiheutuvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaisiin yksikkoihin tehdyisté nettosijoituksista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan
konsernitilinpddtdstd laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen toiminto myyddadn,
siihen liittyvat valuuttakurssierot siirretddn tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinp&d&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen, koska Enersensen johdon harkinnan
mukaan toiminnan jatkuvuuteen ei liity olennaista epdvarmuutta. Konsernin toiminnan
tulevaisuuden kehitykseen vaikuttavat erityisesti mm. konsernin tuloskehitys, pddomaa sitovien
hankkeiden rahoituksen saatavuus sekd likviditeetin riittéivyys. Konsernin johto on tehnyt arvioita
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yhtididen tulevista liikevaihdoista, kayttokatteista, investoinneista, rahoitustilanteesta sekd
kdyttédpddomatarpeista.

Yhtién johto arvioi kayttépaddoman riittévén yhtién strategian mukaisen toiminnan jatkamiseksi
tilinpadatospdivastd vahintadn seuraavaksi 12 kuukaudeksi, mikdli liikketoiminta kehittyy johdon
laatimien ennusteiden mukaisesti.

Enersense sai joulukuussa 2025 valmiiksi neuvottelut uudesta vakuudellisesta pitkdn aikavélin
rahoituskokonaisuudesta. Yhtid téaytti kovenantit 31.12.2025 ja johdon ennusteen mukaisesti ne
tulevat tayttymdadn 12 kuukautta tilinpddtdksesta.

Sodan vaikutus Enersenseen ja sen liiketoimintaan

Meneillddn olevat kansainvaliset konfliktit yllapitédvat geopoliittisia jannitteitd jo epdvarmuutta
maailmantalouden kehittymisestd, mik& on osittain vaikuttanut investointiympdaristddn
negatiivisesti. Investointiympdristdn muutoksella saattaa olla negatiivinen vaikutus Enersensen
taloudelliseen tilanteeseen ja tiettyihin taseen arvostettaviin eriin.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpad&tdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéd konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden ja olettamusten tekemistd samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Nama vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien, vastuiden sekd tuottojen ja kulujen mdadriin.

Johto perustaa arvionsa ja olettamuksensa aikaisempaan kokemukseensa ja parhaaseen
tietdmykseensd. Lopulliset toteumat voivat poiketa ndisté arvioista ja olettamuksista.

Lisatietoja harkinnasta, jota johto on kdyttényt konsernin noudattamia tilinp&éatdksen

laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpddtdksessd esitettdviin
lukuihin, on kuvattu seuraavissa osioissa:
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Harkintaan perustuvat ratkaisut liittyvd maksu maksettaisiin erisséd hankekohtaisesti. Mikdali hanke ei saavuta lopullista
investointipddtdstadn 15 vuoden kuluessa kaupan toteutuspdivastd, lisGkauppahintaa ei makseta.

Liite Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
10. Tf;loverot Verotettava thlo 19 IOSkennO“'Sﬁet verosaamiset Saamisen vuoden vaihteen kdyvdan arvon arviointi tehtiin IFRS 9 mukaisesti ulkopuolisen
1. Liikearvo _ Arvoncleﬁtum'é't'?ftc'fjkfessé k?yfetyt oletukset P asiantuntijayrityksen avulla ja arvoksi kirjattiin 29,2 miljoonaa euroa aiemman 33 miljoonan euron
13. Vuokrasopimukset Vuokra-ajan médrittdminen ja lisaluoton koron madrittaminen sijaan. Taman seurauksena rahoituskuluihin kirjattiin 3,6 miljoonaa euroa. Enersense arvioi, ettd
14. PaGomaosuusmenetelmalld Osakkuus- ja yhteisyritysten luokittelu saamisen mahdollinen kassavirta syntyisi aikaisintaan vuodesta 2027 alkaen.
kdasiteltavat sijoitukset padomaosuusmenetelmadlld yhdisteltdviin sijoituksiin

Konserni pddtti 28.2.2025 padstottdman liikkenteen ratkaisujen liikketoiminnan alasajosta, joka
Lisatietoja keskeisistd kirjanpidollisista arvioista, joita johto on kdyttdnyt konsernin noudattamia vaikutti negatiivisesti 2,9 miljoonaa euroa ensimmdisen kvartaalin kéyttdkatteeseen. Tdma sisdlsi
tilinp&ddatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpddtdksessa varaukset kaikkiin tuleviin alasajokustannuksiin.

esitettdaviin lukuihin, on kuvattu seuraavissa osioissa:

) ) Enersense tiedotti 8.7.2025, ettd se myy Enersense Offshore Oy:n eli meriteollisuusyksikkdnsa
Keskeiset kirjanpidolliset arviot Davielle. Kauppa toteutui 11.7.2025. Kauppahinta oli 7,5 miljoonaa euroa ja kaupasta kirjattiin 1,9
miljoonan euron myyntivoitto. Transaktioon liittyvat kulut olivat 0,5 miljoonaa euroa. Enersense

Liite Keskeiset kirjanpidolliset arviot . - - o T

3. Liikevaihto ja liiketoiminta-alueet Liikevaihdon kirjaaminen Offshore Oy oli osa Energy Transition -liketoimintayksikkoa.

16. Saamiset ja sijoitukset Pitkéaikaisten saamisten ja sijoitusten arvon arviointi ) . ) )

. e Alla olevassa taulukossa on esitetty Enersense Offshore Oy:n ja Joupinkangas Wind Farm Oy:n
21. Lainat Hybridilainan koron maksu St ; t rahavi Sarat
22. Varaukset Varauksen mdadrdn ja ajoituksen arviointi myynneista syntyneet rahavirran madarat:
Joupinkangas Enersense

EUR tuhatta Wind Farm Oy Offshore Oy

2. Muutokset konsernirakenteessa Saatu kauppahinta 9 415 4937
Rahavarat -270 -922

Enersense International Oyj ei tehnyt yrityshankintoja vuonna 2025 ja 2024, mutta myi kaksi yhtiété Rahavirta 9146 4 015

Enersense Offshore Oy:n ja tuuli- ja aurinkovoimahankeyhtié Joupinkangas Wind Farm Oy:n.
Enersense Offshore Oy:n ja Joupinkangas Wind Farm Oy:std myydyt nettovarat on esitetty
Enersensen tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoiminnan kauppa toteutui 26.2.2025 oheisessa taulukossa:
Joupinkangas Wind Farm Oy (tytdryhtidineen) osakkeiden myynnilld. Hankekehitysliiketoiminta oli
osa Power-liiketoimintayksikkdd. Kaupan toteutumisen yhteydessd Fortum maksoi kiintedn
velattoman kateishinnan 9,4 miljoonaa euroa. Samalla Enersense kirjasi 22,3 miljoonan euron
voiton. Transaktioon liittyvat kulut olivat 2,5 miljoona euroa. Kauppahintaan kuuluu myés enintddn
74 miljoonan euron lisékauppahinta, joka on sidottu kaupan kohteena olevien tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden kehitykseen, ja kukin siihen liittyvé maksu edellyttad, ettd yksittdiset
hankkeet saavuttavat Fortumin tekeman lopullisen investointipddatoksen. Kukin lisGkauppahintaan
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Joupinkangas Enersense
EUR tuhatta Wind Farm Oy Offshore Oy
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 20 932 2 880
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 396 3168
Laskennalliset verosaamiset — 715
Pitkdaikaiset varat yhteensd 21329 6762
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus = 817
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 2 751
Rahavarat 270 922
Lyhytaikaiset varat yhteensd 272 4 490
Varat yhteensa 21600 11 252
Velat
Pitkdaikaiset velat
Lainat = 789
Laskennalliset verovelat 4186 1033
Varaukset = 1216
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4 186 3037
Lyhytaikaiset velat
Lainat = 1028
Ostovelat ja muut velat 196 2 290
Lyhytaikaiset velat yhteensa 196 3318
Velat yhteensd 4 382 6 355
Nettovarat 17 218 4 897
Maardaysvallattomien omistajien osuudet = -
Kauppahinta 42 139 7528
Loppukauppasaatava 32 724 2591
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3. Lilkkevaihto ja raportoitavat segmentit

Enersensen toimitusjohtaja (ylin operatiivinen padatdksentekijé, CODM) johtaa konsernin tulosta
kolmen liiketoiminta-alueen pohjalta, jotka ovat Power, Energy Transition (Industry vuonna 2024)
ja Connectivity. Enersensen toimintamallia uudistettiin pdivitetyn strategian mukaiseksi 1.10.2025
alkaen, ja joitain toimintoja jarjestettiin uudella tavalla liiketoimintayksikdiden valilla.
Liiketoimintayksikdiden raportointi on muutettu uuden toimintamallin mukaiseksi, ja t&dman
seurauksena myods vertailukauden lukuja on pdivitetty. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitason
lukuihin. Toimitusjohtaja kéyttad liikketoiminnan tuloksen arviointiin pddasiasiassa liikevaihtoa,
myyntikatetta, kdyttdkatetta ja kustannuksia. Liikevaihdosta ajan kuluessa tuloutettua vuonna
2025 oli 148,5 (201,3) miljoonaa euroa.

Power

Power-liiketoimintayksikkd tarjoaa ratkaisuja yhteiskunnan sdhkdistymiseen ja uusiutuvaan
energiaan asiakkailleen, joita ovat energiantuotannossa tai -siirrossa toimivat yritykset sekd
datakeskukset. Liiketoimintayksikdn projekteja ja palveluita ovat voimansiirtoverkkojen,
s@hkdéasemien, sdhkdvarastojen sekd tuulivoima- ja aurinkopuistojen suunnittelu, rakentaminen
ja kunnossapito.

Energy Transition

Energy Transition -liiketoimintayksikdn osaaminen mahdollistaa energiasiirtyman, ja
liilketoimintayksikkd on koko elinkaaren kumppani energiantuottajille ja suurille energiankuluttajille,
kuten teollisuudelle ja datakeskuksille. Liiketoimintayksikkd palvelee asiakkaitaan
tuotantolaitosten rakentamisessa, kdytdssd, kunnossapidossa ja modernisoinnissa.

Connectivity

Connectivity-liikketoimintayksikkd on tietoliikenneyhteyksien elinkaarikumppani. Liiketoimintayksikkd
suunnittelee, rakentaa ja yll&pitdd seka kiinteitd ettd langattomia tietoliikenneverkkoja
tietoliikenneoperaattoreille, tietoliikenneinfrastruktuurin omistajille ja datakeskuksille.

Liiketoiminta-alueille kohdistamattomissa erissd ja eliminoinneissa esitet&dn seuraavien
toimintojen kuluja: konsernin talous, ICT, hankinta, henkildstd, laki, laatu ja viestintd.
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Liikevaihto liiketoimintayksikoittdin

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Power 138 861 182 540
Energy Transition 83 668 1569 567
Connectivity 84 269 82 591
Liiketoiminta-alueille kohdistamattomat erat 61 20
Yhteensa 306 859 424 718

Enersensen liikevaihto koostuu koko elinkaaren kattavista palveluista ja projekteista, joita se
tarjoaa asiakkailleen Pohjoismaissa ja Baltiassa. Yhtidn asiakkaat toimivat energiansiirrossa ja
-tuotannossa, teollisuuden energiasiirtymdssd, tietoliikkenteessd ja datakeskuksissa.

Enersensen palveluissa asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa Enersensen palveluista koituvat
hyddyt sitd mukaa kuin Enersense palvelua tuottaa, Enersense parantaa omaisuuserdd, joka on
asiakkaan madrdysvallassa tai Enersensen palveluista syntyy omaisuuserd, jolla ei ole Enersenselle
vaihtoehtoista kdyttdd ja Enersenselld on oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessd
tuotetuista palveluista. PGdosa Enersensen liikevaihdosta muodostuu kiintedhintaisista
projekteista, joiden tuotot kirjataan ajan kuluessa. Vuonna 2025 Enersenselld oli yksi asiakas, jonka
osuus liikevaihdosta oli yli 10 % ja jolta kirjattiin lilkkevaihtoa 54,5 miljoonaa euroa. Enersenselld oli
vuonna 2024 yksi asiakas, jonka osuus konsernin liikevaihdosta oli yli 10 % ja jolta kirjattiin
lilkkevaihtoa 47,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen kohdemaan mukaan

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Suomi 188 102 254 350
Muut maat 118 756 170 368
Yhteensa 306 859 424 718
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Sovittujen projektien jdljella oleva tuloutus

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Tulouttamaton sopimushinta 273 784 219 072
Seuraavana vuonna tuloutettava 164 423 142 380
Mydhemmin tuloutettava 109 361 76 692

Tulouttamaton sopimushinta vastaa tilikauden lopussa sovittujen projektien kokonaan tai osittain
tayttdmatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettua yhteenlaskettua sopimushintaa.
Tulouttamaton sopimushinta tuloutetaan seuraavien 1-3 vuoden kuluessa.

Kayttokate (EBITDA) segmenteittdin

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Power 28 153 16 459
Energy Transition 5940 1140
Connectivity 4 501 4 064
Liiketoiminta-alueille kohdistamattomat erdt -13 322 -6 568
Eliminoinnit 6 -584
Yhteensd 25 278 14 511
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja velat

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt 15 909 18 756
Sopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot)? 19 111 17 681

*) Koostuu p&dosin saaduista ennakoista.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisaltavat projektitoimituksiin liittyvad myyntid, jota ei ole
vield laskutettu.

ENERSENSE | TILINPAATOS | 107



Pitkaaikaisten varojen maantieteellinen jakauma
e Kun tuulivoimahanke myyddadn, Enersense tulouttaa myynnin ajankohtana madardn, johon se on

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024 oikeutettu omistusoikeuden siirtymisen perusteella. Tuulivoimahakkeiden toteutusvaiheeseen liittyy
Suomi 77 851 63292 yleens@d my6s muuttuva vastike, jonka méadardn konserni arvioi todenndkdiseen rahamédrdn
Muut maat 10 228 10 787 perustuen. Liittyvat palvelut tuloutetaan ajan kuluessa.
Yhteensa” 88 079 74 079 . . I

Liiketoimintayksikot
*) Taseen pitkdaikaiset varat véhennettynd laskennallisilla verosaamisilla ja pitkdaikaisilla rahoitusvaroilla. Lisatietoja o Liiketoimintayksikét on mddritetty sen informaation perusteella, jota Enersensen ylin operatiivinen
liitetiedoista 10. Tuloverot ja 20. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta. padtoksentekija (CDOM) seuraa resurssien kohdistamiseksi ja liiketoimintayksikdiden

tuloksellisuuden arvioimiseksi. Enersense arvioi liiketoimintayksikdiden tuloksellisuutta liikevaihtoon ja
kayttokatteeseen (EBITDA) perustuen. Taman lisdksi Enersense seuraa asiakastyytyvdisyyttd,
tilauskantaa ja tyéturvallisuutta liiketoimintayksikdittdin. Enersense madrittad kayttdkatteen
liilkevoittona ennen poistoja ja arvonalentumisia. Liikevoitto madritetadn tilikauden voittona
(tappiona) lisattynd tuloveroilla ja rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutuksella.

e Enersensen toimitusjohtaja arvioi konsernin ja lilkketoimintayksikdiden taloudellista tulosta ja
taloudellista asemaa ja tekee strategisia pddtdksid. Toimitusjohtaja on Enersensen ylin operatiivinen

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Myyntituottojen tulouttaminen
o Liikevaihdon kirjaamiseen sovelletaan IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardin
viisiportaista tuloutusmallia. Myyntituotto kirjataan siihen méadarédn, joka odotetaan saatavan

asiakkaalta vastikkeena tuotteen tai palvelun luovuttamisesta. Myyntituotto kirjataan, kun palvelua padtoksenteklja.
tai tavaraa koskeva madrdysvalta siirretéddn asiakkaalle, joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana.
o Liikevaihto koostuu palveluista, projekteista ja resurssoinnista. Asiakkaan kanssa tehd@dn sopimus, KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
josta molempien osapuolien oikeudet ja velvoitteet kdyvat ilmi. Suurempien asiakkaiden kanssa
voidaan tehdd puitesopimus, joka yhdessd tilauksen ja tilausvahvistuksen kanssa muodostaa IFRS 15 Liikevaihdon kirjaaminen
mukaisen sopimuksen. Pienempien asiakkaiden kanssa tilaus ja tilausvahvistus muodostavat Odotettujen myyntituottojen ja -kulujen sek& valmiusasteen mittaaminen vaatii arvioita. Osana
sopimuksen. arviointia, johto ottaa huomioon keskeiset sopimusvelvoitteet, kiintedhintaisen pitkdaikaisprojektin
e Palvelusopimuksissa ja resurssointipalveluissa asiakas tyypillisesti samanaikaisesti saa ja kuluttaa aikataulun, tunnistetut riskit ja mahdollisuudet sek& muutokset tuottojen ja kulujen arvioissa.
Enersensen tuottamaa palvelua sitd mukaa kuin sité tuotetaan. Enersense soveltaa IFRS 15 Toteutuneet kulut saattavat erota ennustetuista hinnankorotusten, viivéstysten tai tarvittavien
standardin kdyt&nnén apukeinoa, jonka mukaan yhteisé tulouttaa madrdn, jonka se on oikeutettu lisémateriaalien ja tydn johdosta. Tehtyjd arvioita tarkastellaan jokaisena raportointipdivand ja
laskuttamaan, mikdli yhteisolld on oikeus saada asiakkaalta vastike rahamdadrénd, joka suoraan mahdolliset muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti sillé kaudella, kun muutos toteutuu.
vastaa yhteisén tarkasteluhetkeen mennessd tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle. Lahtdkohtaisesti toteutuneet tuotot ja kulut eroavat arvioiduista.

e Kiintedhintaisissa pitkdaikaisprojekteissa sekd muissa sovituissa kokonaistoimituksissa, joissa
Enersense luo tai parantaa asiakkaan madrdysvallassa olevaa omaisuuserdd tai, joissa Enersensella
ei ole vaihtoehtoista kdyttdd tuotetulle omaisuuserdlle ja Enersenselld on oikeus saada maksu
tuotetusta suoritteesta, mukaan lukien syntyneet menot ja kohtuullinen kate, myyntituotto kirjataan
ajan kuluessa. Suoritevelvoitteen téyttamisaste madritetadn tyypillisesti toteutuneiden kulujen
perusteella kokonaiskustannuksista. Projektiennusteita, arvioitua kokonaistuottoa ja kuluja
arvioidaan jokaisena raportointipdivand. Asiakassopimukset saattavat sisaltéd muuttuvia
vastikkeita, kuten sanktioita, bonuksia tai alennuksia. Muuttuvien vastikkeiden vaikutus arvioidaan Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muun muassa tuotot tytqryht|o|den Enersense Offshore
sopimuskohtaisesti ja myyntituotto kirjataan siihen médardadn, johon Enersense on oikeutettu ja on Oy:n (1,9 miljoonaa euroa) ja Joupinkangas Wind Farm Oy:n (22,3 miljoonaa euroa) myynneisté
erittdin todenndkodistd, ettd merkittdvad peruutusta kertyneiden kirjattujen myyntituottojen méaaradn ! . . o '
ei jouduta tekemaan. sekd kayttdbomaisuuden myyntivoitot.

4. Lilketoiminnan muut tuotot
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EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Tytdryhtidon myyntivoitto konsernissa 24 249 —
Vuokratuotot 98 45
Tuotot hallintopalveluista 367 —
Myyntivoitot aineellisista kdyttd-omaisuushyddykkeisté 2236 604
Muut tuotot 718 176
Yhteensa 27 669 825

5. Materiaalit ja palvelut

Materiaaleihin ja palveluihin sisaltyvat tilikauden aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot,
varastojen muutos ja ulkopuoliset palvelut. Enersensen ostot muodostuvat kunnossapidon ja
tuotantolaitosten huollossa kdytettavistd valineistd, esikdsitellyistd terdsvalmisteista,
maarakennusmateriaaleista, mekaanisista laitteista, terds- ja putkitarvikkeista sekd
voimansiirtoverkkojen, séhko- ja tuulivoimaloiden varaosista. Ulkopuolisiin palveluihin sisaltyy
pddasiassa digi- ja mobiilipalveluiden, sdhkd- ja automaatioasennuksen, maankaivuun,
suunnittelun, tarkastuksen ja vuokratydvoiman alihankintakuluja.

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot -61799 -88 283
Varastojen muutos -346 -488
Ulkopuoliset palvelut -104 630 -153 502
Yhteensa -166 775 -242 273

6. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Enersense-konsernissa on noin 1700 tydntekijad. Alla on esitetty tyéntekijoille ja johdolle
myonnetyt henkildstdetuudet sekd etuuspohjaiset velvoitteet. Johtoryhman jésenille ja
toimitusjohtajille sekd hallituksen jasenille myénnetyt henkildstdetuudet esitetddn liitetiedossa 26.
Osakepalkitseminen on esitetty liitetiedossa 27.
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Tyodsuhde-etuudet

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Palkat ja palkkiot -87 230 -99 367
Eladkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -11 619 -13 573
El&kekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -5 -6
Muut henkiléstokulut -6 222 -4 877
Yhteensd -105 076 -117 823
Henkilétyévuosi (keskiarvo ajanjaksolla)
1-12/2025 1-12/2024
1709 1946

Henkildtydvuosi (keskiarvo ajanjaksolla)

Etuuspohjaiset jarjestelyt

Konsernilla on Suomessa etuuspohjaisia ryhmdeldkevakuutuksia, jotka on vakuutettu
henkivakuutusyhtidissd (Mandatum Life ja OP Henkivakuutus). Ryhmdeldkevakuutuksen
etuuspohjaisia osia ovat loppupalkkaan perustuva vanhuuseldke ja hautausavustus sekd eldkkeelle
maksettava vuotuinen indeksikorotus.

Vakuutuksen piiriss@ on 86 henkildd, joista 6 on edelleen tydsuhteessa konserniin. Tydnantaja voi
joutua maksamaan vakuutusmaksuja ryhmdaeldkevakuutuksiin, jos vakuutuksen varat eivat riitd
kattamaan edunsaajille luvattuja etuuksia.

Ryhmdeldkevakuutusten varat perustuvat tyénantajan maksamiin vakuutusmaksuihin ja niille
saatuihin tuottoihin. Vuotuinen vakuutusmaksu mdadritetédn perustuen vuotuiseen uuteen
eldkekarttumaan ja vuotuisiin eldkkeiden indeksikorotuksiin

Etuuspohjaisiin velvoitteisiin sisdltyvat riskit

Muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa

Jos diskonttokoron perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, konserni voi joutua
muuttamaan diskonttokorkoa. Témaé vaikuttaa sekd etuuspohjaiseen nettovelkaan ettd muihin
laajan tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen médarittémisestd johtuvaan eréaén.
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Inflaatio

Ryhmdaeldkevakuutusten eldkkeet ovat sidoksissa inflaation kehitykseen ja inflaation kasvu

kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta.

Odotettavissa oleva elinikda

Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat sekd tyoikdaisiin ettd eldkeldisiin. Odotettavissa oleva

elinidin nousu voi tdten kasvattaa eldkevelvoitetta.

Etuuspohjaiset jarjestelyt taseessa

Tydnantajan suorittamat maksut 18 52
Etuuspohjaiset varat 31.12. 680 770
Tuloslaskelmaan kirjatut erdt

EUR tuhatta 2025 2024
Tydsuoritukseen perustuva meno =5 -6
Nettokorko =© -12
Yhteensd -14 -18
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut uudelleen madrityksestd johtuvat vaikutukset

EUR tuhatta 2025 2024
Voitto (tappio) eldkejdrjestelyn varoista 87 27
Voitto (tappio) eldkejdrjestelyn velvoitteista - taloudellisten oletusten

muutos -60 -41
Voitto (tappio) eldkejdrjestelyn velvoitteista - kokemusperdiset

tarkistukset -62 -33
Yhteensa -35 -47

Jarjestely on IAS 19.8:n tarkoittama hyvaksyttdvd vakuutus, eikd jarjestelyn varojen tarkempaa

erittelyd ole mahdollista laatia.

Enersense arvioi vakuutusmaksujen etuuspohjaisiin jarjestelyihin olevan 14 tuhatta euroa vuonna

2026. Etuuspohjaisten velvoitteiden duraation painotettu keskiarvo on 13 vuotta.

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset

EUR tuhatta 2025 2024
Velvoitteet etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd 916 1045
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat -680 -770
Yhteensd 236 275
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon muutos

EUR tuhatta 2025 2024
Etuuspohjainen velvoite 1.1. 1045 1133
Liiketoimintojen yhdistémiset = -
Korkokulu 55 37
Kauden tyésuoritukseen perustuva meno 5 6
Maksetut eldkkeet -47 -57
Vakuutusmatemaattiset (voitot) tappiot -122 -74
Etuuspohjainen velvoite 31.12. 916 1045
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen kéyvén arvon muutos

EUR tuhatta 2025 2024
Etuuspohjaiset varat 1.1. 770 777
Liiketoimintojen yhdistémiset = -
Korkotuotot 26 25
Maksetut eldkkeet -47 -57
Varojen voitto (tappio) -87 -27
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Oletus 2025 2024
Diskonttokorko (%) 3,9 3.4
Elékkeiden korotus (%) 2,2 2,2
Inflaatio (%) 2,0 2,0
65-vuotiaiden elinidn odote (vuosia):

Mies 22,9 21,4
Nainen 27,2 25,4
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Herkkyysanalyysi (yksittdisen oletuksen muutoksen vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen)

EUR tuhatta 2025 2024
Eldkkeiden korotuksen muutos:

0,5 % nousu 53 64
0,5 % lasku -49 -58
Diskonttokoron muutos:

0,5 % nousu =38 -31
0,5 % lasku 37 43

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen, kun samalla muut olettamat
pysyvat ennallaan. Todellisuudessa ndin ei todenndkoisesti tapahdu, vaan muutos yhdessd
olettamassa saattaa myds vaikuttaa muiden olettamien muuttumiseen. Laskettaessa
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyyttd merkittdville aktuaarisille olettamille on kdytetty
samaa laskentatapaa kuin taseeseen kirjattua eldkevelvoitetta laskettaessa.
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Maksupohjaiset eldkejdrjestelyt

Maksupohjaisissa jarjestelyissé maksut suoritetaan vakuutusyhtiélle tai muulle vastaavalle taholle,
jonka jalkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset jarjestelyt
Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejdrjestelyitd Mandatum Lifessd ja OP-Henkivakuutuksessa, joihin
konserni maksaa vakuutusmaksuja eléketurvan rahoittamiseksi.

Uudelleenmdadrittédmisestd johtuvat erdt, jotka sisaltévéat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
kirjataan valittémasti taseeseen muiden laajan tuloksen erien kautta siné kautena, kun ne syntyvat.
Uudelleenmadritt@misestd johtuvia erid ei siirretd tulosvaikutteisiksi myéhemmilla tilikausilla. Aiempaan
tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti kdyttéen aiempaa seuraavista
pdaivémaarista:

e suunnitelman muuttamisen tai supistamisen pdivéa

e pdivd, jona konserni kirjaa asiaan liittyvat IAS 37:n mukaiset uudelleenjdrjestelykustannukset tai
tyosuhteen pddttymiseen liittyvat etuudet. Nettokorko lasketaan soveltamalla diskonttokorkoa
etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuvaan nettovelkaan tai -varaan. Konserni kirjoa seuraavat
etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvat nettomddrdisen velan muutokset konsernituloslaskelmaan:

e tyOsuoritukseen perustuvat menot, jotka kattavat kauden tydsuoritukseen perustuvat menot,
aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot, velvoitteen supistamisesta tai tdydentédmisestd
johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tyésuhde-etuuksista johtuviin kuluihin

¢ nettokorkomenot tai -tulot kirjataan rahoituskuluihin.

Konsernin etuuspohjaiseen jdrjestelyyn liittyvat velvoitteet ja niihin liittyvat tydsuoritukseen perustuvat
menot on laskettu kdyttdmalld ennakoituun etuusoikeusyksikkdé6n perustuvaa menetelmad.

Etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin liittyva velvoite on etuuspohjaisen velvoitteen tilinpd&tdspdivan arvo,

josta v@hennetddn jarjestelyn varojen kaypd arvo. Diskonttokorko on madritetty kayttédmalla
Bloomberg € EU Corporate-tuottokayrad. Etuuteen liittyvdn velvoitteen arvioitu kesto on otettu
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7. Poistot ja arvonalentumiset Arvonalentumiset

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024

Vuonna 2024 ei-ydinliiketoimintaan kuuluviin teknologiahyddykkeisiin tehtiin 5,0 miljoonan euron Arvonalentumiset hyadykeryhmittdin

alaskirjaus arvonalentumistestauksen perusteella. Ei-ydinliiketoimintaan kuuluvan Enersense Lilkearvo _ 1720

Chorgm‘g' Oy‘:‘n hankintaan liittyvé lilkkearvo 1,7 miljoonaa eurc‘)o‘Jg kehlttgmlsmeno.t ‘1,7 mlqugnoo . Muut aineettomat hyadykkeet 201 6697

euroa kirjattiin kokonaan alas vuonna 2024. Vuodelta 2025 ei kirjattu poikkeuksellisia alaskirjauksia. . . "
Aineelliset hyddykkeet

. Koneet ja kalusto =193 -72

Poistot Yhteensé -394 -8 4,89

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024

Aineettomat hyodykkeet EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024

Asiakassuhteet -966 -966 Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -8 885 -28 611

Kehittdmismenot -64 -465

Aineettomat oikeudet -192 -197

Muut aineettomat hyédykkeet™ -226 -10 604 TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Yhteensa -1448 -12 232

Aineelliset hyddykkeet Poistot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten

- kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisena vaikutusaikana. Kdyttdoikeusomaisuuserdt poistetaan
Maa-alueet -45 -50 . : . o A . "
i taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempdnd vuokra-aikana. Jos Enersense on kohtuullisen varma

Rakennukset ja rakennelmat -2 427 -3 134 osto-option kdyttdmisestd, kayttdoikeusomaisuuserdn poistoaikana kdytetddn omaisuuserdn

Koneet ja kalusto -4 446 -4 580 taloudellista vaikutusaikaa.

Muut aineelliset hyddykkeet -124 -126

Yhteensa -7 043 -7 890

*) Vertailu vuosi sisaltéd tuulivoimahankkeiden poistoja 10,2 miljoonaa euroa, jotka on liitetiedossa 11 esitetty véhennyksend Poistoajat

hankintamenosta.

**) Poistot maa-alueista koskevat vuokrattuja maa-alueita. Aineelliset kayttéomaisuushyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-12 vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Asiakassuhteet 10 vuotta
Kehittdmismenot 3-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 1-15 vuotta

enersense
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Odotettavissa olevia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisena raportointikauden
padttymispdivdnd, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.

8. Liikketoiminnan muut kulut

Lilketoiminnan muina kuluina esitetéddn muun muassa kulut ostetuista hallintopalveluista,
toimitilakulut, ICT-ohjelmisto- ja -laitekulut sekd vapaaehtoiset henkildstokulut. Muut kulut
sis@ltavat muun muassa tilintarkastus- ja asiantuntijapalkkioita, toimistokuluja sekd

luottotappiokuluja. Vapaaehtoiset henkildsivukulut -erdssé esitetddn henkildkunnan tydkyky-,
virkistys-, koulutus- ja harrastustoimintaan liittyvat kulut. Padattyneeseen sopimuksen liittyvat kulut

vertailukaudella ovat Litgrid-tapaukseen liittyvid, josta tiedotettiin 29.4.2024.

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
ICT-ohjelmisto- ja -laitekulut -9 129 -9 917
Ostetut hallintopalvelut -484 -15623
Vapaaehtoiset henkildstdsivukulut -4 043 -2 082
Ajoneuvokulut -9 060 -10 115
Lainopilliset ja muu konsultointi -7 625 -2 685
Padattyneeseen sopimukseen liittyvat kulut = -6 071
Markkinointikulut 5255 -543
Toimitilakulut -2 774 -4 911
Yritysjdrjestelyihin liittyvat muut kulut -40 -72
Matkakulut -282 -175
Muut kulut -4 443 -9 910
Yhteensd -38 134 -48 006

Enersense International Oyj:n yhtidkokous valitsee vuosittain tilintarkastajan. Kevadan 2025
varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab.

enersense

Tilintarkastajien palkkiot

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastuspalvelut -340 -346
Kestdvyysraportoinnin varmentaminen -80 -53
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot -17 -16
Muut palvelut =15 -20
Veroneuvonta -6 —
Yhteensd -448 -435
Tilintarkastajien palkkiot sisaltévat konsernin kunkin yhtién tilintarkastajalle maksetut palkkiot.

KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Enersense-konsernin yhtioille
tilikaudella 2025 olivat yhteensd 11 (20) tuhatta euroa.

9. Rahoitustuotot ja kulut

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Rahoitustuotot

Korkotuotot 84 126
Muut rahoitustuotot 3168 537
Yhteensd 3 252 663
Rahoituskulut

Korkokulut osamaksuveloista = -2
Korkokulut muista lainoista -6 339 -7 018
Védhemmistdosakkaille maksettava varojenjako = -4 438
Arvonalentumiset rahoituseristé -7 797 -1488
Korkokulut vuokrasopimus-veloista -371 -396
Valuuttakurssitappiot =18 -61
Palkkiokulut -2763 -1590
Yhteensd -17 282 -14 993
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -14 030 -14 330
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Rahoitustuottoihin sisdltyy Varvadmon kauppaan liittyvéd 1,0 miljoonan euron saatava, joka oli jo
vuonna 2024 alaskirjattu, sekd Enersense Wind Oy:n vhemmistdosakkeille osakassopimuksen
perusteella maksettavan etuoikeusosingon peruuntuminen.

Korkokulut muista lainoista sisaltavat pddasiassa lainojen korkokuluja, takausprovisioita, factoring
korkoja ja palkkioita sekd viivastyskorkokuluja. Rahoituskuluja kasvattivat erityisesti Enersensen 7,6
miljoonan euron alaskirjaukset, joista merkittédvimmat liittyivat P2X Solutions Oy:n osakkeisiin ja
Fortumille myydyn tuulivoimahankeportfolion saamiseen, jonka vuoden vaihteen kdyvdn arvon
arviointi tehtiin ulkopuolisen asiantuntijayrityksen avulla. Tuulivoimahankeportfolioon liittyvasta
saamisesta on kirjattu 3,6 miljoonaa euroa rahoituskuluihin ja P2X Solutions Oy:n osakkeisiin liittyen
3,4 miljoonaa euroa.

Enersense Wind Oy:n véhemmistdosakkaille osakassopimuksen perusteella maksettava

varojenjako kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin. Rahoitusjdrjestelysta lisdtietoa liitetiedossa
21. Lainat.

10. Tuloverot

Tuloverokulut koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verokulusta ja laskennallisesta
verokulusta.

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensd -1519 -1753
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -50 30
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensd -1569 -1723
Laskennallisten verosaamisten muutos -662 -46
Laskennallisten verovelkojen muutos 1039 1278
Laskennallinen verokulu/hyoty 377 1232
Tuloverot -1193 -491

Konsernin tuloslaskelmaan merkityn verokulun ja Suomen verokannalla (20 % kaikilla tilikausilla)
laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma on esitetty alla:

2 enersense

Tuloverokulun tdsmdéytys alustavaan laskennalliseen médaréadn nahden

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Tulos ennen veroja 2363 -28 430
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -473 5686
Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -32 16
Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallisia veroja 864 -3 443
Vé&hennyskelvottomien kulujen vaikutus -36 -45
Verovapaiden tulojen vaikutus = -
Erillisyhtion tulokseen perustava vero -1567 -2 675
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 50 -30
Muut oikaisut = -
Tuloverot -1193 -491
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Siirretty
myytdvana
Kirjattu Kirjattu oleviksi
tulos- muihin laajan luokitelluiksi
EUR tuhatta 1.1. vaikutteisesti tuloksen eriin veloiksi 31.12.
2025
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet 925 -783 = = 142
Eldkevelvoitteet 95 B = = 98
Vahvistetut tappiot 3 045 5 831 -715 = 8162
Vuokrasopimukset 2 678 -414 -228 = 2036
Saamisten arvonalentumiset 100 -79 = = 21
Muut erét 109 -14 = = 95
Laskennallisten verojen netottaminen -2 656 -5 206 -7 862
Yhteensa 4 296 -662 -943 - 2 691
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet -3 098 901 1033 = -1165
Loppukauppasaatavan verovelka — -5 831 — — -5 831
Vuokrasopimukset -2 620 271 228 = -2 122
Muut erét -492 492 = = =
Laskennallisten verojen netottaminen 2 656 5206 7 862
Yhteensa -3 555 1039 1260 - -1255

Merkittdvimmat valiaikaiset erot kirjanpidon ja verotuksen valilla liittyvét loppukauppasaatavaan
ja vuokrasopimuksiin. Konsernilla on vahvistettuja tappioita, joista on kirjattu 8,2 miljoonaa euroa

laskennallista verosaamista. Lisdksi on kirjattu laskennallista verovelkaa 5,8 miljoonaa euroa

liittyen loppukauppasaatavaan. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen kirjaaminen perustuu

ensisijaisesti siihen, ettd on kdytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan vdaliaikaiset erot

voidaan hydédyntaad.
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Siirretty
myytdvana
Kirjattu Kirjattu oleviksi
tulos- muihin laajan luokitelluiksi
EUR tuhatta 1.1. vaikutteisesti tuloksen eriin veloiksi 31.12.
2024
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet 950 -25 — — 925
Eldkevelvoitteet 91 4 — - 95
Vahvistetut tappiot 3 045 — — — 3 045
Vuokrasopimukset 3106 -428 — — 2 678
Saamisten arvonalentumiset 100 - — — 100
Muut erét 135 -25 — — 109
Laskennallisten verojen netottaminen -6 129 429 -5 700
Yhteensd 1297 -46 - - 1251
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet -8 497 1213 — 4186 -3 098
Vuokrasopimukset -3 081 461 — — -2 620
Muut erat -498 6 — — -492
Laskennallisten verojen netottaminen 6103 -403 5700
Yhteensd -5 973 1278 - 4 186 -509
Kirjoamattomat
Kayttamattomat Kirjatut laskennalliset laskennalliset
vahvistetut tappiot verosaamiset verosaamiset
EUR tuhatta 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vanhentuu 1-10 vuodessa 117 438 166 676 8 161 3 405 18 239 33 335
Yhteensd 117 438 166 676 8 161 3 405 18 239 33 335
Vahvistetut tappiot koskevat Suomen yhtiéita. Tilikaudelta 2025 kertyvat vahvistamattomat
kayttadmattdémat tappiot ovat 14,6 miljoonaa euroa.
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Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetddn kauden verotettavasta tulosta kunkin maan
tuloverokannan perusteella maksettava vero oikaistuna valiaikaisista eroista johtuvien
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla. Verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii.

Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattuihin eriin. Talldin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat véhennetddn toisistaan, kun siihen
on lakiin perustuva oikeus ja kun suoritus on tarkoitus toteuttaa nettomadrdisesti tai saaminen ja
velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen konsernitilinpadtékseen sisaltyvien
kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisistd valiaikaisista eroista. Laskennallista veroa ei
kirjata lilkkearvon alkuperdisestd kirjaamisesta tai varojen ja velkojen alkuperdisestd kirjaamisesta,
kun kyseessd ei ole likketoimintojen yhdistédminen eikd lilkketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verot mdadritetédn niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella, jotka on sdddetty tai
kdytédnnossa hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessd ja joita odotetaan sovellettavan, kun
kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.
Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siihen méadrédn asti kuin on todenndkdistd, ettd
tulevaisuudessa on kdytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikaiset erot voidaan
hyédyntad.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennet&dn toisistaan silloin, kun kauden verotettavaan
tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen véhentdmiseen toisistaan on lakiin perustuva oikeus,
ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tuloverojen kirjaaminen

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Verot merkitddn tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan pddomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpdatéspdivédn mennessa
sdddettyjen verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
veroilla.
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Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattad tilaa
tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin. Tuloverojen
kokonaismddrdn arvioiminen koko konsernin tasolla edellytt&dd merkittavad harkintaa, joten
lopullisen veron maardadn liittyy epdvarmuutta.

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen verotuksellisista tappioista

Johdon harkintaa tarvitaan médritettdessa sité missé madrin laskennallisia verosaamisia voidaan
kirjata. Konsernin johto on kdyttényt harkintaa pa&ttdessadn kirjataanko laskennallista
verosaamista kayttédmattomistd verotuksellisista tappioista tai kdyttdmattémisté verohyvityksistd.
Kirjaaminen tehdddn siihen madrddn asti kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattdmat verotukselliset tappiot sekd kayttdmattomat
verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntdd.

Tulevaisuuden verotettavien voittojen arvioiminen perustuu Enersensen strategiaan, ennusteisiin ja
epdvarmuuksien arviointiin. Enersensen johto seuraa konsernin taloudellista asemaa ja arvioi tulevaa
kehitystd kuukausittain. Verotuksellisista tappioista ja kdyttamattomistd hyvityksistd kirjattujen
laskennallisten verosaamisten madrdd arvioidaan jokaisena raportointikauden padttymispdivand.
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11. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Ennakkomaksut Muut agineettomat
Tuulivoima- Muut aineettomat aineettomista hyodykkeet
EUR tuhatta Liikearvo Asiakassuhteet Kehittamismenot hankekanta hyodykkeet hyodykkeista yhteensa
2025
Hankintameno 1.1. 27 805 9 647 4 630 1459 11 857 B 27 626
Lisdykset = = = = 44 52 96
Yritysmyynnit = = = = -8 853 = -8 853
Vdahennykset = = -656 = -8 =58 -697
Siirrot erien valilla = = -81 = 131 -27 23
Siiretty myytdvaksi oleviksi luokiteltuihin varoihin = = = = = = =
Hankintameno 31.12. 27 805 9 647 3893 1459 3170 26 18 195
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1720 -4 269 -4 228 = -8 029 = -16 526
Poistot = -966 -64 = -418 = -1448
Yritysmyynnit = = = = 5906 = 5906
Vé&hennykset = = 656 = 75 = 731
Siirrot erien valilla = = 1 = = = 1
Arvonalentumiset = = -199 = -1 = -201
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1720 -5 235 -3 834 - -2 467 - -11 537
Kirjanpitoarvo 1.1. 26 085 5378 403 1459 3 827 33 11100
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 085 4 412 59 1459 703 26 6 658

Yritysmyynnit-rivilld esitetyt erdt liittyvdt tytdryhtié Enersense Offshore Oy:n myyntiin Davielle,
mistd Enersense tiedotti 8. heindkuuta 2025. 26. helmikuuta 2025 julkaistuun Joupinkangas Wind
Farm Oy:n myyntiin liittyvat kdyttdomaisuuserdt luokiteltiin jo vuoden 2024 tilinpadtoksessa
myytavanad oleviksi.

Myytdvéana oleviksi luokitellut varat ja velat

Vertailuvuonna Enersense tiedotti 19 joulukuuta 2024, ettd se myy tuuli- ja aurinkovoiman
hankekehitysliiketoiminnan Fortumille. Kauppa toteutui 26.2.2025. Tuulivoimahankekannasta 20,9
miljoonaa euroa raportoitiin 31.12.2024 taseella myytdvissd olevina. Lisdksi myyvissd olevina

raportoidaan lyhytaikaisia saatavia 0,0 miljoonaa euro, laskennallista verovelkaa 4,2 miljoonaa

euroa ja lyhytaikaisia velkoja 0,7 miljoonaa euroa. Kauppa toteutui 26.2.2025.
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Ennakkomaksut

Muut aineettomat

Tuulivoima- Muut aineettomat aineettomista hyédykkeet
EUR tuhatta Liikearvo Asiakassuhteet Kehittdmismenot hankekanta hyédykkeet hyoédykkeistd yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 27 805 9 647 3 811 22 601 11796 144 47 999
Lis@ykset — — 13 10 090 — 3 10 206
Vdahennykset — — — -10 198 -15 — -10 213
Siirrot erien valilla — — 707 — 76 -114 668
Siiretty myytdvaksi oleviksi luokiteltuihin varoihin — — — -21034 — — -21034
Hankintameno 31.12. 27 805 9 647 4 630 1459 11 857 33 27 626
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. — -3 303 -2 016 -45 -2 442 — -7 806
Poistot — -966 -465 — -603 — -2 034
Vdahennykset — — — — 15 — 15
Arvonalentumiset -1720 — — -567 -5 000 — -5 057
Siiretty myytdvaksi oleviksi luokiteltuihin varoihin — — -1746 101 — — -1 645
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1720 -4 269 -4 228 - -8 029 - -16 525
Kirjanpitoarvo 1.1. 27 805 6 344 1795 22 556 9 354 144 40 193
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 085 5378 403 1459 3 827 33 11101

Arvonalentumistestaus

Johto seuraa liikearvoa pddosin liitetiedossa 3. mdadriteltyjen kolmen liiketoimintayksikdn tasolla,
jotka madriteltiin uudelleen vuoden 2024 alussa ja jotka samat kuin rahavirtaa tuottavat yksikét.

Konsernissa testataan vuosittain, ovatko liikkearvon perusteet edelleen olemassa ja niiden

mukaisesti ennustetut rahavirrat kerrytettdvissd. Laskelmissa kdytettévat rahavirtaennusteet

perustuvat johdon hyvaksymdadn budjettiin ja sitd seuraavan neljén vuoden ennusteeseen.

Arvonalentumistestauksen ajankohta vuosittaisessa testauksessa viimeisen neljdnneksen
ldhtdkohtana on vuoden kolmannen neljénneksen tilanne.

Ennustejakson jalkeinen ajanjakso on mdadritelty ekstrapoloimalla rahavirrat kayttadmalla
testaushetkelld arvioitua todenndkdisté vuotuista kasvua.
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Arvonalentumistestauksen yhteydessd konserni on analysoinut testauksen tulosten herkkyyttd
keskeisten oletusten muutoksille. Testaustulokset ovat herkimpi& muutoksille kdyttdkate-
ennusteissa (EBITDA-ennuste) ja diskonttokoroissa. Johdon arvion mukaan mikddn jokseenkin
mahdollinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sitd, ettd testattavien
liilkearvojen kirjanpitoarvot ylittdisivat kerrytettdvissd olevat rahamadrat testatuista Power ja
Connectivity -liiketoimintayksikdissd. Herkkyystarkastelussa todettiin Energy Transition -
liiketoimintayksikdn kéyttdkatteen olevan herkké& mahdolliselle muutokselle. Jos kayttdkate Energy
Transition -liiketoimintayksikdssd vuosittain alenee 2,3 prosenttiyksikkdd, kerrytetyt rahavirrat
vastaavat lilkketoimintayksikélle kohdistettujen omaisuuserien kirjanpitoarvoa. Testausarvo ylittada
19 miljoonalla eurolla (83%) kirjanpitoarvon. Vertailuvuonna liilkearvoon tehty 1,7 miljoonan euron
alaskirjaus liittyi Enersense Charging Oy:n, joka ei kuulu ydinliiketoimintaan, hankintaan liittyvadn
liilkearvoon.
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Jaljelle jaava tuulivoimahankekannan testaus suoritetaan hankekantatasolla
kayttéarvomenetelmdad kayttden siten, ettd jaljelle jddva hanke arvostetaan sen edistymisen

mukaan. Se on rakentamisvaiheessa oleva, jolloin vastaisten kassavirtojen nykyarvoon on kdytetty

diskonttokorko ennen veroja oli 11,2 % (10,2 %). Johdon arvion mukaan mahdollinen muutos
diskonttokorossa ei aiheuttaisi sitd, ettd testattavien hankkeiden kirjanpitoarvot ylittdisivat
kerrytettdvissa olevat rahamadrat.

Liikearvon jakautuminen liiketoimintayksikoéittdin:

EUR tuhatta 2025
Energy Transition 11181
Power 10 318
Connectivity 4586
Yhteensa 26 085

Kdayttoarvon laskennassa kaytetyt oletukset testausajankohdittain:

Liikevaihdon Ennustettu Diskonttaus-

kasvu-%, Terminaali- Liikevoitto-%, liikevoitto-%, korko ennen

2025 ennustejakso kasvuoletus, %  ennustejakso terminaali-arvo veroja, %

Energy Transition -0,3-2,0 1,0 4,6-4,7 4,6 1,2

Power 2,0-25,7 1,0 5,2-5,7 52 11,2

Connectivity 2,0-16,5 1.0 4,7-4,8 4,7 1,2
2024

Energy Transition -36,2-5,2 1,0 -0,4-7.8 7,7 10,2

Power 2,0-4,5 1,0 15-8,9 8,3 10,2

Connectivity 2,0- 4,7 1,0 3,4—8,2 8,1 10,2
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Liikearvo

Liikearvo syntyy tytdryritysten hankinnan yhteydessd, kun luovutettu vastike ylittd& hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon. Liikearvo kirjataan taseen hankintamenoon v@hennettynd kertyneilld
arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei tehdd poistoja, mutta se testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai tatd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvon
alentumiseen.

Asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdist&émisessd hankitut asiakassopimukset kirjataan hankinta-ajankohdan kdaypé&dn
arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitddn taseeseen hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappiolla.

Kehittamismenot

Kehittdmismenot, jotka valittdmasti johtuvat yksilditdvissd olevien ja ainutlaatuisten, konsernin
madrdysvallassa olevien omaisuuserien suunnittelusta, testauksesta ja toteutuksesta, merkitaddn
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi seuraavien kriteerien tdyttyessad:

e Aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, etté se voidaan
ottaa kayttéon tai myydd

¢ Konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kéyttdd sitd tai myydd se

e Konserni pystyy k@yttdmadn tai myymadn aineettoman hyddykkeen

e Konserni pystyy osoittamaan, miten aineeton hyédyke tulee kerryttémdadn todenndkoistd
taloudellista hyotya

e Konsernilla on kaytettavissa riittavasti teknisid, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistydn
loppuunsaattamiseen ja aineettoman hyddykkeen kdyttdmiseen tai myymiseen, ja

e Konserni pystyy méadrittdmaédn luotettavasti aineettoman hyddykkeen kehittdmisvaiheessa
aiheutuvat menot.

e Kehittdmismenoihin aktivoidaan valittdmdat menot sisaltévat kehittdmisestd aiheutuvat suorat
henkildéstdmenot, asianmukaisen osuuden niihin liittyvistd yleismenoista ja suorat hankinnat.

o Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan taseen aineettomiin hyddykkeisiin hankintamenoon
v@hennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Poistojen tekeminen aloitetaan,
kun omaisuuserd on valmis kdytettdvaksi.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen hankintamenoon
vé@hennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Hankekantaan perustuvat aineettomat
hyoédykkeet testataan vuosittain arvonalentumisen osalta, tai sitéd useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteitd mahdollisesta arvon alentumisesta.
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Aineettomien hyoddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

e Asiakassuhteet: 10 vuotta

e Kehittdmismenot: 3-10 vuotta

e Aineettomat oikeudet: 5-10 vuotta

e Muut aineettomat hyddykkeet: 1-15 vuotta

Myytdessd hankeen arvo kirjataan poistoksi myyntituottoa véhentdmdadn. Jos hanke peruuntuu,
kirjataan sen arvonalentumisena kuluksi. Hankkeiden arvonalentuminen testataan hankekohtaisesti
vuosittain minkd liséksi niiden kirjanpitoarvoja arvioidaan sddnnéllisesti mahdollisten arvonalentumisen
viitteiden havaitsemiseksi. Kayttéarvolaskelmissa kdytetyt arviot tulevista rahavirroista perustuvat
hankekohtaisiin taloudellisiin suunnitelmiin ja ajanjaksot, joilta rahavirrat huomioidaan ennusteissa
vaihtelevat hankekohtaisesti. Yrityshankinnoista kirjattujen asiakassuhteiden taloudellista
vaikutusaikaa arvioidaan jokaisena tilinpddtdspdivand ja oikaistaan tarvittaessa.

Arvonalentuminen

o Liikearvosta, sekd aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei
kirjata poistoja. Niille tehdddn arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteitd mahdollisesta arvon alentumisesta. Muut aineettomat
hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa
rahamdadrad mahdollisesti saada kerrytetyksi.

e Maadrd, jolla omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettévissé olevan rahamdadrdan, kirjataan
arvonalentumistappiona. Kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on omaisuuserdn kéypd arvo
va@hennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttéarvo sen mukaan, kumpi niisté on
suurempi. Omaisuuserdt ryhmitelléddn arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla
kertyy pitkdalti muiden omaisuuserien tai omaisuuseréryhmien rahavirroista riippumattomia
yksiléitévissd olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikét).

e Jokaisen raportointikauden lopussa tulee tarkastella, onko omaisuuserdn, lukuun ottamatta
liilkearvoa, arvonalentuminen syytd peruuttaa. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta mydhemmilld kausilla.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Arvonalentumistestaus

Aineettomien hyédykkeiden mahdollinen arvonalentuminen testataan, kun on viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo saattaa olla alentunut (arvioidaan vahintadn jokaisen raportointikauden lopussa).
Arvonalentumistesti perustuu laskelmiin, joissa madritelléddn rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettdvissd olevat rahamdadrdat. Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissé oleva rahamdadré on
sen kayttéarvo. Kayttdarvolaskelmat perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin, joita omaisuuserdn
arvioidaan kerryttavan.

enersense

Alla on kuvattu keskeiset kayttdarvolaskelmiin liittyvdt arviot ja hankinta:

e Vastaisten rahavirtojen ennustaminen — ndmad perustuvat viimeisimpiin johdon hyvdksymiin, viiden
vuoden ajanjakson kattaviin ennusteisiin ja kuvastavat odotuksia, jotka koskevat myyntituottojen
kasvua, liiketoiminnan kuluja, kdyttokateprosenttia (EBITDA-%), investointeja ja rahavirtoja ja
perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja johdon odotuksiin markkinoilla tulevaisuudessa
tapahtuvista muutoksista

e Kyseisiin rahavirtoihin sovellettavat diskonttauskorot — kdytetyt ennen veroja madritetyt
diskonttauskorot ovat pddomakustannusten painotettu keskiarvo, joka on madritetty
tarkasteluhetkell&d markkinoilta saatujen sydttotietojen perusteella ja oikaistu rahavirtaa tuottavan
yksikon erityisten riskien huomioon ottamiseksi. Oikaistu verojen jalkeen mdadritetty diskonttauskorko
muutetaan ennen veroja mdadritetyksi koroksi kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle perustuen
verokantaan, jota sovelletaan sielld, missd rahavirtaa tuottava yksikkd toimiin.

e Odotettavissa olevat pitkan aikavalin kasvuvauhti — viiden vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat
extrapoloidaan arvioituja kasvuvauhtia kdyttden. Kasvuvauhti perustuu kunkin rahavirtaa tuottavan
yksikén odotettavissa olevalle pitkén aikavélin tuloksellisuudelle markkinoilla, joilla se toimii ja se
vastaa energiaratkaisujen markkinoiden keskimdadradisid pitkdn aikavalin kasvuvauhteja.

Arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut saattavat muuttua taloudellisten ja toiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat voivat ndin ollen poiketa ennusteista ja tdstd voi
aiheutua muutoksia arvonalentumistappioiden kirjaamiseen tulevilla kausilla.

Liikearvon kirjanpitoarvoa pienennetddn, jos sen kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettdvissa
oleva rahamdadrd. Arvon alentuminen kirjataan tuloslaskelmaan, jos rahavirtaa tuottavan yksikén
kirjanpitoarvo ylittéa siitd kerrytettdvissd olevan rahamadran. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta myédhemmalld kaudella.

Muut aineettomat hyddykkeet testataan arvioimalla kunkin yksittdisen omaisuuserdn kerrytettavissa
oleva rahamadrad tai jos tdma ei ole mahdollista, sen rahavirtaa tuottavan yksikén, johon omaisuuserd
kuuluu, kerrytettdvissé oleva rahamdadrd. Rahavirtaa tuottavat yksikdt ovat alin taso, jolle omaisuuserat
on ryhmitelty ja joka kerryttad erikseen yksiléitévissé olevia rahavirtoja.
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12. Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-
Raken- Muut maksut ja
nukset ja Koneet ja  aineelliset kesken-
EUR tuhatta Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet erdiset tyot Yhteensd
2025
Hankintameno 1.1. 494 20 507 27 796 1687 355 50 840
Lisdykset 31 2 091 5 613 55 32 7 822
Yritysmyynnit = -4 140 -549 = = -4 689
Vdhennykset -376 -3 044 -5 430 -1447 -285 -10 582
Siirrot erien valilla 108 = =113l 28 -102 -98
Hankintameno 31.12. 256 15 414 27 299 323 - 43 294
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -117 -13 888 -16 584 -192 = -30 782
Poistot -45 -2 427 -4 446 -124 = -7 043
Yritysmyyntien kertyneet
poistot = 3076 203 = = 3279
Vahennykset = 2 001 4175 164 = 6 340
Arvonalentumiset = -28 -145 -20 = =198
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -163 -11 265 -16 798 -173 - -28 399
Kirjanpitoarvo 1.1. 377 6 619 11212 1495 355 20 058
Kirjanpitoarvo 31.12. 94 4 149 10 501 150 = 14 895

enersense

Ennakko-
Raken- Muut maksut ja
nukset ja Koneet ja  aineelliset kesken-
EUR tuhatta Maa-alueet  rannelmat kalusto hyodykkeet erdiset tyot Yhteensd
2024
Hankintameno 1.1. 494 19 727 23 820 308 960 45 309
Lisdykset — 1764 5 049 194 1819 8 827
Vahennykset - -1072 -1347 -61 - -2 479
Yritysmyynnit — — — — — —
Siirrot erien valilla — 88 274 1246 -2 424 -816
Hankintameno 31.12. 494 20 507 27 796 1687 355 50 840
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -67 -11010 -12 876 -126 — -24 079
Poistot -50 -3134 -4 580 -126 — -7 890
Vahennykset - 291 909 60 - 1259
Yritysmyynnit — — — — — —
Arvonalentumiset - -35 -37 — - -72
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -117 -13 888 -16 584 -192 - -30 782
Kirjanpitoarvo 1.1. 427 8 717 10 944 182 960 21231
Kirjanpitoarvo 31.12. 377 6 619 11 212 1495 355 20 058

Kayttdoikeusomaisuuserdat sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin. Lisdtietoja
kdyttdoikeusomaisuuseristd on liitetiedossa 13. Vuokrasopimukset.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Maa-alueet kirjataan taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin alkuperdiseen hankintamenoon.
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kirjataan taseen aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin
poistoilla véihennettyyn hankintamenoon. Hankintamenoon luetaan hyédykkeiden hankinnasta
valittémaésti aiheutuvat menot. Poistot lasketaan tasapoistoina hyédykkeen arvioidulle taloudelliselle
vaikutusajalle.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

e Rakennukset 10-30 vuotta
e Koneet ja laitteet 3-15 vuotta
e Muut aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 3—12 vuotta

Omaisuuserien jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
padttymispdivdnd, ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos on viitteitd, ettéd omaisuuserdn kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva arvioitu rahamadrd, se testataan ja kirjanpitoarvo tdman
jalkeen alennetaan kerrytettdvissa olevaa rahamdaardd vastaavaksi valittdmasti. Myyntivoitot ja -
tappiot madritetddn vertaamalla myyntituloa kirjanpitoarvoon, ja ne merkitédn tuloslaskelmaan.
Arvonalentuminen on esitetty liitetiedossa 11. Aineettomat hyddykkeet.

13. Vuokrasopimukset

Enersense vuokraa pddasiassa toimitiloja, asuntoja, henkild-, paketti- ja kuorma-autoja sekd
tyovalineitd. Toimitilojen ja asuntojen sopimukset ovat tyypillisesti toistaiseksi voimassa olevia
sopimuksia, jotka on madritelty kolmen vuoden mittaisiksi. Ajoneuvojen sopimukset ovat
tyypillisesti médardaaikaisia. Sopimukset voivat sisdltdd jatkamis- ja padttédmis-optioita. PGddosaan
toimitilojen vuokrasopimuksista liittyy indeksikorotusehtoja, jotka on tyypillisesti sidottu
kuluttajahintaindeksiin tai kiinteiston ylladpidon kustannusindeksiin. N&itd ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat.
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Taseessa esitetddn seuraavat kdyttéoikeusomaisuuserdt liittyvat maarat:

Rakennukset ja

EUR tuhatta Maa-alueet rakennelmat Ajoneuvot Yhteensd
2025

Kirjanpitoarvo 1.1. 165 6 505 6718 13 388
Lisdykset 31 2 035 BSOS 5 461
Véhennykset -61 -2 018 -224 -2 304
Poistot -45 -2 413 -2 801 -5 260
Arvonalentumiset = -28 =1 -29
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 4 081 7 086 11256

Rakennukset ja

EUR tuhatta Maa-alueet rakennelmat Ajoneuvot Yhteensd
2024

1.1. 215 8 686 6 630 15 531
Lisdykset — 1694 3 246 4 940
Véhennykset — -792 -367 -1159
Poistot -50 -3 079 -2 790 -5 920
Arvonalentumiset — -4 -1 -4
Kirjanpitoarvo 31.12. 165 6 505 6718 13 388
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset 4 752 5639
Pitkdaikaiset 5956 7 462
Yhteensd 10 708 13 101

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 20. Rahoitusriskien ja p&ddoman hallinta.
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Tuloslaskelma sisdltéa seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvéat madarat:

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot”

Maa-alueet -45 -50
Rakennukset ja rakennelmat -2 413 -3 079
Ajoneuvot -2 801 -2 790
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot yhteensd -5 260 -5 920
Korkokulut™ -371 -396
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut™ -943 -1078
Arvoltaan vahdisié omaisuuserié koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvéat kulut™ -1068 -1271
Vuokrasopimuksista aiheutuva ldhtevé rahavirta yhteensd -9 096 -9 449

* Sisaltyvat tuloslaskelmassa erddn Poistot.
**) Sisaltyvat tuloslaskelmassa erédén Rahoituskulut.
***) Sisdltyvat tuloslaskelmassa erddn Muut kulut.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

e Enersense arvioi sopimuksen syntymisajankohtana sisaltédko jarjestely vuokrasopimuksen. Sopimus
on vuokrasopimus tai siihen sisdltyy vuokrasopimus, jos se antaa oikeuden yksiléidyn omaisuuserdn

kayttod koskevaan madardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Enersense kirjaa
vuokrasopimuksesta, jossa se toimii vuokralle ottajana, kéyttdoikeusomaisuuserdn ja vastaavan
vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Alkamisajankohdaksi katsotaan se
hetki, jolloin vuokrasopimuksen kohdeomaisuuserd on vuokralle ottajan kéytettdvissa.

e Enersense arvostaa vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana diskonttaamalla
odotettavissa olevat tulevat vuokramaksut nykyarvoon. Vuokrasopimusvelan arvostukseen

sisdllytettdviin maksuihin huomioidaan kiintedt maksut, indeksiin tai muuhun hintatasoon perustuvat

maksut, j@dnnésarvotakuiden madardt, joiden odotetaan tulevan Enersensen maksettavaksi seka
osto-option toteutusmddrd, jos sen kdyttd on kohtuullisen varmaa. Rangaistusmaksut

vuokrasopimuksen padttémisestd sisdllytetddn vuokrasopimusvelan arvostukseen, jos vuokra-ajassa

on otettu huomioon, ettd Enersense kdyttadd padttdmisoption.

e Enersense diskonttaa vuokramaksut kéyttden vuokrasopimuksen sisdistd korkoa. Jos tdma korko ei

ole helposti madritettdvissd, kaytetadn vuokralle ottajan lisdluoton korkoa, eli korkoa, jonka

Enersense joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat,

jotka tarvitaan kayttéoikeusomaisuuserdn arvoa vastaavan omaisuuserdn hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ympdristdssd. Vuokrasopimusvelan korkokulu esitetédn
liilketoiminannan rahavirrassa.

enersense

e Vuokrasopimuksen alkamisajankohdan jalkeen, vuokrasopimusvelka arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Vuokrasopimusvelan médard madritetddn uudelleen kun
vuokramaksuissa tapahtuu muutos esimerkiksi indeksimuutosten seurauksena, sopimuksessa olevien
optioiden kayttdd arvioidaan uudelleen tai muiden vuokrasopimusmuutosten huomioon ottamiseksi.
Kayttdoikeusomaisuuserdt arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltéd vuokrasopimusvelan
alkuperdisen madrdan, ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat, alkuvaiheen
valittdmat menot ja ennallistamismenot. Kayttdoikeusomaisuuseristd tehddadn poistot yleensd
tasaerind omaisuuserdn taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempdnd vuokra-aikana. Jos
Enersense on kohtuullisen varma, osto-option kayttdmisestd, kayttdéoikeusomaisuuserdn
poistoaikana kdytetddn omaisuuserdn taloudellista vaikutusaikaa. Lisdtietoja poistoista on
liitetiedoissa 12. Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vuokra-ajan madrittédminen

e Enersensen vuokrasopimukset voivat olla toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia tai ne voivat
sisaltad jatkamis- tai padttdmisoptioita. Enersense ottaa huomioon vuokra-ajan madrittdmisessa
kaikki ne tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin vuokrasopimuksen
jatkamiseen. N&it& ovat esimerkiksi, omaisuuserdn tarpeellisuus Enersensen liiketoiminnalle,
vuokrakohteeseen tehdyt perusparannukset ja mahdolliset korvaavan omaisuuserdn vuokraamiseen
liittyvat kulut. Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, kun tapahtuu merkittéva tapahtuma tai
olosuhteiden muutos.

Lisdluoton koron madrittéminen

e Konserni madrittdd vuokrasopimusten lisdluoton koron kayttéen lahtdkohtana rahalaitosten kanssa
solmittujen lainojen korkoja ja liséksi huomioiden IFRS 16 -vaatimusten mukaisesti, ettd kdytettava
korko huomioi vuokrasopimusten alkamisajankohdan, vuokra-ajan, kohteiden ja toimintaympdristén
vaikutukset.
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14. Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset

Alla on esitetty tiedot Enersensen osakkuus- ja yhteisyrityksistd.

Omistusosuus, %

Yrityksen nimi Rekisterointimaa 31.12.2025 31.12.2024
Empower 4Wind OU Viro 60,0 % 60,0 %
Yritt&jien Voima Oy Suomi 40,0 % 40,0%
Harku Sindi Jv OU Viro 50,0 % 50,0 %
P2X Solution Oy Suomi — % 89 %

Empower 4Wind OU on virolainen tuuliturbiinien huolto- ja korjauspalveluja tuottava yhtid.
Huolimatta enemmistdomistuksesta, Empower 4Wind OU:n on kdsitelty yhteisyrityksend
osakkeenomistajien yksimielisyyteen perustuvan pddtdksentekomenettelyn vuoksi.
Padtoksenteosta on sovittu Empower 4Wind OU:n osakassopimuksessa. Yrittdjien Voima Oy on
suomalainen osakeyhtid, jonka toimialana on sdhkdn ja muun energian hankkiminen
osakkeenomistajille. Yrittdjien Voima Oy omistaa osuuden Voimaosakeyhtié SF:std, joka
puolestaan omistaa osuuden Fennovoima Oy:std, jonka takia Yrittdjien Voima Oy:n kirjanpitoarvo
kirjattiin alas vuonna 2022. Lisdksi Enersenselld on muu taseen ulkopuolinen vastuu 1,2 miljoonaa
euroa Yrittajien Voima Oy:lle.

Harku Sindi JV OU on virolainen yhteisyritys, joka on rakentanut voimajohtoa Viroon. Tall& hetkell&
yhtié ei ole aktiivinen.

P2X Solutions Oy, jonka toimialana on vihredn vedyn tuottaminen, sai uuden p&ddomistajan
sveitsildisen Alpig AG:n huhtikuussa 2024, jolloin Enersensen omistusosuus véheni 8,9 prosenttiin.
Lisdksi Apig AG:n sijoitus sis@ltadd osakeoption. P2X Solutions Oy on kdsitelty osakkuusyhtiéné
johtuen erityisesti osakassopimukseen perustuvasta oikeudesta kahteen hallituspaikkaan viidestd
yhtidssd. Tilikaudella 2025 Enersense vdhensi vaikutusvaltaansa P2X Solutions Oy:ssd, eikd ollut
oikeutettu kahteen hallituspaikkaan, minkd myota sitd ei endd kdésitelld osakkuusyhtiond 1.10.2025
l&htien, vaan sijoituksena osakkeisiin.

2 enersense

Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen osakkuusyhtididen ja yhteisyrityksen tuloksesta on
kirjattu liikevoiton ylapuolelle, koska niiden katsotaan olevan strategisia omistuksia ja olennainen

osa Enersensen liiketoimintaa.

Alla on esitetty yhteenveto osakkuus- ja yhteisyritysten taloudellisesta informaatiota. Esitetyt luvut
vastaavat kyseisten osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpddtdksissa esitettyjd lukuja, eivét Enersensen

osuutta.

2025 Varat Velat Liikevaihto Tilikauden tulos
Empower 4Wind OU 2039 384 3970 293
Yrittdjien Voima Oy 18 18 46 =
Harku Sindi Jv OU 8274 8268 5 —
2024

Empower 4Wind OU 1751 389 3309 95
Yritt&jien Voima Oy 7 6 23 -
Harku Sindi Jv OU 14 745 14 740 — —
P2X Solutions Oy 74 228 17 363 - -7 998
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

EUR tuhatta 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 13110 13 881
Luokittelumuutos -7 499 —
Arvonalennukset -3 672 —
Osuus tilikauden tuloksesta -940 -770
Kirjanpitoarvo 31.12. 999 13 110
Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

EUR tuhatta 2025 2024
Tavaroiden ja palvelujen myynti 2 037 3 401
Tavaroiden ja palvelujen ostot 38 2
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Avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

EUR tuhatta 2025 2024
Lainasaamiset — - Osakkuusyritys
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 338 4710 Osakkuusyrityksic ovat yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei

madraysvaltaa eikd yhteistd madrdysvaltaa. Yleensd tadmad perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50 % adnivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen

Tilikauden 2025 p&dtteeksi padoma- tai muita lainoja ei ollut osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa. jalkeen ne kasitelldan paddomaosuusmenetelmalld. Konsernin osuus hankinnan jalkeisistd voitoista tai
tappioista merkitddn tuloslaskelmaan, ja sen osuus hankinnan jalkeisistd muun laajan tuloksen
muutoksista kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon
ylittévid tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on oikeudellisia tai tosiasiallisia velvoitteita
osakkuusyrityksiin liittyen tai se on suorittanut maksuja osakkuusyritysten puolesta. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin
omistusosuuden mukaisesti ja on esitetty konsernin tuloslaskelmassa osana liikevoittoa. Jokaisen
raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista ndyttéd siitd, etté osakkuusyritykseen tehdyn
sijoituksen arvo on alentunut.

Yhteisyritys

Yhteisyrityksi@ ovat yritykset, joissa osapuolilla, joilla on yhteinen mdadardysvalta, on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Osuudet yhteisyrityksissd kirjataan konsernitaseeseen alun perin
hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellddn pddomaosuusmenetelmalla.

Padomalainasaamiset

Pddomalainasaamiset kirjataan alun perin kdyp&adn arvoon. Tdmdn jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron menetelmad, koska pddomalainasaamisten rahavirrat
koostuvat yksinomaan pddoman ja korkojen maksusta ja Enersensen niihin liittyva liilketoimintamalli on
rahavirtojen kerddminen. Pddomalainasaamisten arvonalentuminen lasketaan kayttden kolmivaiheista
mallia. Mikali lainasaamisen luottoriski on todettu alhaiseksi tai sen luottoriski ei ole merkittavésti
lisddantynyt, lainasaaminen on vaiheessa 1, jolloin arvonalentuminen kirjataan 12 kuukauden odotetun
luottotappion perusteella. Mikdli luottoriski on merkittévdasti kasvanut, siirretdén saaminen vaiheeseen
2.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
Osakkuus- ja yhteisyritysten luokittelu pddomaosuusmenetelmdlla yhdisteltdviin sijoituksiin

Johto voi kdyttdd harkintaa vaikutusvallan merkittdvyydestd, jos omistusosuus poikkeaa normaalista
20-50 % ddnivallasta.
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15. Vaihto-omaisuus

16. Saamiset ja sijoitukset

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Aineet ja tarvikkeet 12 816 12 199
Keskenerdinen tyo 2938 2 320
Valmiit tuotteet — 514
Ennakkomaksut 4 050 803
Yhteensa 19 804 15 836

Tilikaudella Enersense on kirjannut kuluksi vaihto-omaisuuden hankintamenona -61,8 (-88,3)
miljoonaa euroa. Kulu esitetddn tuloslaskelman eréss@ Materiaalit ja palvelut. Vertailukaudella
vaihto-omaisuuteen tehtiin ei-ydinliiketoimintaan liittyva 1,1 miljoonaa euron arvonalennus.
Arvonalentumiskirjauksia ei ole peruutettu tilikauden aikana (2024: ei peruutuksia).

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno madritetddn joko FIFO (first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelmad

kayttden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno sisaltad

ostohinnan sekd kuljetuskustannukset. Keskenerdinen tyd sisaltéd valittdmat palkat ja muut

sosiaalikulut sek& osuus keskenerdiseen tydhdn liittyvistd yleiskustannuksista. Nettorealisointiarvo
tarkoittaa tavanomaisessa likketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty

arvioidut myynnin toteutumiseksi tarvittavat menot.

enersense

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset

Sijoitukset osakkeisiin 8 302 1228
Liiiketoimintakauppasaatava 29 169 -
Pantattu tili 1325 1325
Myyntisaamiset 210 1135
Muut saamiset 437 37
Yhteensd 39 443 3725
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 21667 28 427
Muut rahoitusvarat® 5191 3166
Siirtosaamiset 21465 31006
Yhteensd 48 323 62 599
Siirtosaamisten olennaiset erdt

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt™ 15 909 25 690
Ennakkomaksut 5542 5240
Muut 13 76
Yhteensd 21465 31006

*) Muut rahoitusvarat sisaltévdt muun muassa vakuus ja takuumaksuja.
**) Sisaltad tuulivoimahankkeisiin liittyvid erié 4,1 (6,9) miljoonaa euroa.

Liiketoimintakauppasaatava liittyy Fortum Oyj:n kanssa helmikuussa 2025 tehtyyn yrityskauppaan,
jonka yhteydessé Enersense myi tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliikketoimintansa. Alunperin
saatava oli 32,8 miljoona euroa ja siihen tehtiin 3,6 miljoonan euron kdypddn arvoon korjaus
tulosvaikutteisesti perustuen johdon yhdessd ulkopuolisen asiantuntijan uudelleen tehtyyn

kokonaisarvioon saatavasta.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista rahoitussaamisista, rahavaroista (ks.
liitetieto 17. Rahavarat). Nama luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin, koska nditd rahoitusvaroja pidetédn sopimusperusteisten rahavirtojen kerddmiseksi ja
niiden rahavirrat ovat yksinomaan pddoman ja koron maksua. Konsernin rahoitusvarat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdad kayttéen. Lainasaamiset ja muut
saamiset kirjataan alun perin kdypddn arvoon. Lisdkauppahintasaatava tarkistetaan yhdessd
vastapuolen kanssa kolmen kuukauden vdlein. Myyntisaamiset kirjataan alun perin transaktiohintaan.
Korkotuotot sisaltyvat rahoitustuottoihin. Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta, kun
oikeudet sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty toiselle osapuolelle ja olennainen osa
omistukseen liittyvistd riskeistd ja eduista on siirretty toiselle osapuolelle. Voitto tai tappio, joka syntyy
kirjattaessa omaisuuserd pois taseesta, kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetddn rahoituskuluissa.

Factoring

e Enersense kaytt&d factoring-jdrjestelyd, jossa myyntisaamisten olennaiset riskit ja edut on siirretty
factoring-yhtidlle. Tallaiset myyntisaamiset esitetddn taseessa, kunnes niistd on saatu suoritus
factoring-yhtioltd ja ne arvostetaan taseessa jaksotettuun hankintamenoon. Pddosin Enersense saa
suorituksen heti, kun saamiset on siirretty factoring-yhtidlle. Konsernin ndkemyksen mukaan
liilketoimintamalli, jonka mukaan saamisia pidetddn rahavirtojen kerddmistd varten, soveltuu yha
ndihin saamisiin, ja ndin ollen ne edelleen arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

e Ndiden kdypd arvo ei perustu havainnoitavissa oleviin sy6ttotietoihin, jolloin niiden kdypd arvo on
ka@yvan arvon hierarkian tasolla 3. Kaypd arvo ei olennaisesti eroa alkuperdisestd hankintamenosta.
Kayvan arvon hierarkia on kuvattu liitteessd 21. Lainat. Kdyvdn arvon muutos esitetddn muissa
tuotoissa tai kuluissa, ja factoringin rahoituskulut esitetddn rahoituskuluissa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

e Rahoitusvaroihin liittyvét odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan ennakoivasti.

e Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien arvostamiseen sovelletaan
yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luottotappio kirjataan myyntisaamisen tai
asiakassopimuksiin perustuvan omaisuuserén koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. Enersense on madrittanyt odotettavissa olevat luottotappioasteet eri
ikaisille myyntisaamisille ik&jakauman mukaisesti huomioiden saamisten erityispiirteet ja riskit.
Odotettavissa olevan luottotappion madrd perustuu johdon parhaaseen arvioon ennakoitavista
laiminlydnneistd. Luottotappiomalli huomioi asiakkaiden aikaisemman maksukdyttdytymisen sekd
kaytettavissd olevat tulevaisuuden ennusteet ja niiden mahdollinen vaikutus asiakkaiden
luottoluokitukseen ja maksukdyttéytymiseen, sekd mahdolliset vakuudet ja luottovakuutukset.

e Rahoitusvarojen luottoriskid sekd luottoriskin hallintaa seké myyntisaamisten varausmatriisia
kuvataan liitetiedossa 20. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta.

enersense

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Liiketoimintakauppasaatava

Tytaryhtién myyntiin liittyvd saatava liittyy sopimuksen mukaiseen ehdolliseen kauppahintaan, jossa
rajoitettu maksimi (74 miljoonaa euroa) on IFRS 9 mukainen rahoitusvara, ja se arvostetaan kdypddn
arvoon tuloslaskelman kautta. Johto tarkastelee saatavan kdypdd arvoa kvartaaleittain. Johto kayttdad
tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa arvon madrittémiseen.

17. Rahavarat

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024

Rahat ja pankkisaamiset 23 417 19 830

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Rahavarat muodostuvat kateisvaroista ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
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18. Oma paaoma

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Osakepddoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 62 361 62 361
Omat osakkeet -700 —
Hybridilaina 29 358 —
Vararahasto 313 313
Muuntoerot 92 32
Kertyneet voittovarat -40 286 -10 176
Tilikauden voitto (tappio) 1170 -30 159
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pédédoma yhteensd 52 389 22 451
Mdadardysvallattomien omistajien osuudet — —
Oma pddoma yhteensa 52 389 22 451
Osakemadra

kpl
Osakemdadrd 1.1.2024 16 492 527
Osakemddrd 31.12.2024 16 492 527

Omat osakkeet -187 713
Osakemadra 31.12.2025 16 304 814

Osakepadoma

Enersense International Oyj:ll& on yksi osakesarja. Yksi osake oikeuttaa yhteen déneen
yhtiokokouksessa. Enersense International Oyj:n osakepddoma 31.12.2025 on 80 000 euroa
(31.12.2024 80 000 euroa) ja ulkona olevien osakkeiden lukumadrd 31.12.2025 oli 16 304 814
kappaletta (31.12.2024: 16 492 527). Enersense International Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalla ja osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmdadn arvo-
osuusjdrjestelmddn. Yhtidllé on hallussa omia osakkeita 187 713 kappaletta. Sijoitetun vapaan
oman pddoman rahasto siséltéd osakeyhtidlain mukaisesti osakkeiden merkintdhinnan, ellei yhtid
nimenomaisesti ole p&attdnyt toisin.

2 enersense

Enersense tiedotti 24.10.2025, ettd se oli saanut omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman
padtdkseen. Enersense osti 19.8.-23.10.2025 yhteensd& 187 713 omaa osakettaan 3,727 euron
keskihintaan. Takaisinostoohjelmassa tehdyt takaisinostot véhensivat yhtion vapaata omaa
pddomaa 699 548 eurolla. Ohjelman pd&dtyttyd Enersenselld oli hallussaan 187 713 omaa osaketta,
mikd on noin 1,1 % kaikista osakkeista.

Hybridilaina

Enersense julkisti 4.12.2025 velkakirjanhaltijoiden kokouksen positiivisen tuloksen liittyen
suostumusten hakumenettelyyn, joka koski sen ulkona olevia 26.000.000 euron senioriehtoisia
vakuudettomia 7,00 prosentin kiintedkorkoisia vuonna 2027 erddntyvid vaihtovelkakirjoja (ISIN
FI4000541826). Kokouksessa velkakirjanhaltijat padttivat hyvaksyd yhtion ehdotuksen velkakirjojen
ehtojen muuttamiseksi liittyen velkakirjojen muuttamiseen alisteiseksi vaihdettavaksi
hybridilainaksi.

Enersense laski lilkkkeeseen 11.12.2025 uusia vaihdettavia hybridivelkakirjoja, joiden nimellisarvo on
yhteensd 4.000.000 euroaq, valikoiduille ammattimaisille sijoittajille lisGerdnd (tap issuance)
velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla. Liséerdn liikkeeseenlaskun toteutuksen jalkeen
velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla liikkeeseen laskettujen velkakirjojen yhteenlaskettu
nimellisarvo on 30.000.000 euroa. Liikkeellelaskukulut olivat yhteensd 642 tuhatta euroa.

Vararahasto
Vararahasto siséltad yhtidjarjestyksen mukaisen tai yhtiokokouksen padatdkselld vapaasta omasta
pddomasta siirretyn osuuden.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytaryrityksen tilinpadtdksen muuntamisesta aiheutuvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja kerrytet&dn erilliseen oman pddoman rahastoon. Kertynyt maard siirretddn
tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Uusien osakkeiden ja hybridilainan liikkeeseenlaskusta valittdmdsti johtuvat menot esitetéédn omassa
pddomassa saatujen maksujen véhennyksend.
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19. Osakekohtainen tulos

1-12/2025 1-12/2024
Osakekohtainen tulos
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio) 1170 -30 159
Osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton 16 436 16 493
Osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu 20 130 19 971
Osakekohtainen painotettu keskiarvo tulos, laimentamaton (euroa) 0,07 -1,83
Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) 0,06 -1,83

Syksyn 2025 aikana Enersense hankki omia osakkeita yhteensd 187 713 kappaletta (1,1 % kaikista
osakkeista), jotka vahentévat ulkona olevien osakkeiden mdadardd. Enersenselld on tilikaudella 2025
kaksi instrumenttia (hybridilaina ja osakepalkkio-ohjelma), joilla on laimentava vaikutus
osakekohtaiseen tulokseen. Niiden yhteismdadrd on 3 943 233 kappaletta. Tilikaudella 2024 oli
samat instrumentit.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Osakekohtainen tulos (EPS) lasketaan jokamalla emoyhtidén omistajille kuuluva tulos tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumdadrdn painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi etté siind otetaan
huomioon konsernin mahdolliset sitoumukset uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen
tulevaisuudessa.

20. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta
Enersense altistuu liiketoiminnassaan maksuvalmius-, luotto-, valuutta- ja korkoriskille. Enersensen
rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentdd rahoitusmarkkinoiden muutoksista johtuvien

tekijéiden vaikutusta yhtiéon tulokseen, toimintaan ja taserakenteeseen.

Enersensen rahoitushallinto raportoi sd&nndllisesti konsernin johdolle tunnistetuista
rahoitusriskeistd sekd toimenpiteistd, joilla konserni aikoo suojautua mahdollisilta riskeiltd.

2 enersense

Konsernin rahoitushallinto tukee my&s likketoiminta-alueita niiden rahoitusriskien hallinnassa.
Liiketoiminta-alueet toimittavat konsernin rahoitushallinnolle ajantasaista informaatiota
rahoitusasemastaan ja kassanhallinnasta, jotta rahoitushallinto voi varmistaa tehokkaan
rahoituksen-, likviditeetin- ja riskienhallinnan.

Luottoriski

Enersensen luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta konsernilla on avoimia saatavia tai joiden kanssa
on solmittu pitk&aikaissopimuksia. Luottoriski voi toteutua siind tapauksessa, ettd asiakas ei pysty
suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Enersense tarkistaa merkittévien uusien asiakkaidensa
luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin ryhtymistd sekd seuraa aktiivisesti
asiakaskuntansa luottokelpoisuutta ja maksukyvykkyyttd.

Konserni suojautuu luottoriskiltéd myds myymalld myyntisaatavia kolmannelle osapuolelle, joka
kantaa luottoriskin ostamiensa myyntisaatavien osalta. Enersenselle ei jad olennaisia intressejd
ndihin saamisiin. Enersense hallitsee luottoriskid myds kdyttden ennakkomaksuja ja projektien
etupainotteisia maksuohjelmia.

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat

Myyntisaamiset merkitddn taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon véhennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Odotettavissa olevien luottotappioiden mdadrittdmistd varten
myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserdt on ryhmitelty yhteisten
luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivéstymisen perusteella. Odotettujen tappioiden malli
perustuu varausmatriisiin, jossa odotetut luottotappiot lasketaan soveltamalla historiallisesti
toteutuneita luottotappioita sekd liiketoimintajohdon arvioita tulevasta kehityksestd avoimien
myyntisaamisten eri maturiteettijakaumiin. Odotettu luottotappiovaraus kirjataan valittdmasti
tulosvaikutteisesti. Enersense kirjaa myyntisaamiset pois taseesta lopullisina luottotappioing,
kun perint& on osoittautunut tuloksettomaksi. Lopullinen luottotappiokirjaus tehd&dn
esimerkiksi silloin kun perintékumppani antaa luottotappiosuosituksen tai velallinen hakeutuu
konkurssiin tai maksuvaikeuksissa olevan asiakkaan kanssa ei pédsté sopuun
maksusuunnitelmasta.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt liittyvat laskuttamattomiin keskenerdisiin téihin ja ovat

riskiominaisuuksiltaan samanlaisia kuin samantyyppisisté sopimuksista johtuvat myyntisaamiset.
T&dman vuoksi Enersensen johto on olettanut, ettd ei-erddntyneiden myyntisaamisten
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odotettavissa oleva tappioaste on kohtuullisen l&helld sopimukseen perustuvien omaisuuserien

tappioastetta.

Luottotappiovaraus
Alle 30 30-60 61-90 Yli 90
Ei pdivaa pdivaa pdivaa pdivaa
viivastynyt viivéstynyt viivdastynyt viivéstynyt viivdastynyt Yhteensd
31.12.2025
Odotettavissa oleva
luottotappioaste 0% 1% 4% 26 % 100 %
Bruttomddrdinen kirjanpito 18 487 3120 55 65 155 21882
Luottotappiovarauksen
maard =3 =7 -2 -17 =189 -215
Nettomddrdinen
kirjanpitoarvo 18 483 3083 52 48 - 21667
Alle 30 30-60 61-90 Yli 90
Ei paivaa paivaa paivaa pdivaa
viivdstynyt viivdstynyt viivdstynyt viivdstynyt viivdstynyt Yhteensa
31.12.2024
Odotettavissa oleva
luottotappioaste 0% 0% 2% 7% 100 %
Bruttomddardinen kirjanpito 27 616 632 139 51 1079 29 516
Luottotappiovarauksen
madrd -4 -1 -2 -3 -1079 -1089
Nettomdadrdinen
kirjanpitoarvo 27 612 631 137 48 - 28 427
Luottotappiovarauksen tédsmdaytys
1-12/2025 1-12/2024
Luottotappiovaraus 1.1. 1089 656
Kaudella tulosvaikutteiseksi kirjattu luottotappiovarauksen muutos -67 581
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi perimiskelvottomina kirjatut saamiset -808 -148
Luottotappiovaraus 31.12. 215 1089

enersense

Lainasaamisista kirjattu luottotappiovaraus

Enersenselld oli lyhytaikaisia lainasaamisia 31.12.2025 92 (31.12.2024 184 ) tuhatta euroa.
Enersensen johto seuraa lainasaatavien takaisinmaksun todenndkdisyyttd ja niistd tehdadn
luottotappiovaraus, mikdli varaukselle on aihetta. Liiketoimintakauppahintasaava 29,2 miljoonaa
euroa liittyy Fortum Oyj:n kanssa helmikuussa 2025 tehtyyn yrityskauppaan, jonka yhteydessd
Enersense myi tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitysliiketoimintansa.

Rahavarat ja muut talletukset on sijoitettu vakavaraisiin pankkeihin, eiké yhtié katso niihin
siséltyvdn olennaista luottoriskid. Néma ovat erittdin likvidejd sijoituksia eikd niistd ole kirjattu
odotettuja luottotappioita.

Maksuvalmiusriski

Enersensen maksuvalmiusriski jakautuu jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskeihin. Jalleenrahoitusriski
liittyy siihen, ettd Enersenselld ei olisi kdytettdvissadn riittavdasti likvidejd varoja erddntyvien
lainojensa maksamiseksi tai ettei jalleenrahoitusta olisi jarjesteltdvissd suotuisilla ehdoilla.
Enersense pyrkii suojautumaan jdallenrahoitusriskilté hajauttamalla lainaportfolionsa
maturiteettijokaumaa sekd arvioimalla lyhytaikaisen rahoituksen osuutta ja konsernin pitk&aikaista
rahoitustarvetta.

Likviditeettiriski liittyy siihen, ett& Enersenselld ei olisi kaytdssadn riittévasti likvidej& varoja
suoriutuakseen velvoitteistaan. Riittavan likviditeetin yllapitadmiseksi Enersense laatii lyhyen- ja
pitkdn aikavalin kassaennustetta ja jarjestdd tarvittaessa lisGrahoitusta. Enersense pyrkii
jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liikketoiminnan rahoituksen tarvetta, jotta Enersenselld olisi
riittavasti likvidejd varoja toimintansa rahoittamiseksi sekd velvoitteistaan suoriutumiseksi.

Rahoituksen lahteet

Enersensen taseen rahavarat olivat vuoden 2025 lopussa 23,4 (19,8) miljoonaa euroa.
Myyntisaatavat olivat vuoden 2025 lopussa 21,7 (28,4) miljoonaa euroa. Enersenselld oli 31.12.2025
nostamatonta rahoituslimiittiad 8 miljoonaa euroa. Enersenselld oli pitkdaikaisia rahalaitoslainoja
yhteensd 15,0 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahalaitoslainoja 1,0 miljoonaa euroa. Lisdksi
Enersenselld oli IFRS 16:n mukaisia leasing- ja toimitilavelkoja, joista pitk&aikaisia velkoja oli 6,0
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia velkoja 4,8 miljoonaa euroa.
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Enersense on my&s sopinut osamaksurahoituksesta liittyen ajoneuvojen hankintaan ja
toiminnanohjausjdrjestelman kayttédnottoprojektin rahoitukseen.

Enersensen rahoitus koostuu valtiokonttorin myéntédmistd tuotekehityslainoista, hybridilainasta,
senior-lainasta, tarvittaessa nostettavissa olevasta rahoituslimiitistd sekd useasta takaus-,
leasing- ja laskurahoituslimiitist&. Rahoitusta kaytetddn toiminnan kehittdmiseen seké
kayttépddoman hallintaan.

Yhtiolla on kdytdssadn valtiokonttorin myéntdmid tuotekehityslainoja 0,1 miljoonalla eurolla.
Lainat erddntyvat kokonaisuudessaan vuonna 2027. Enersenselld on myds joulukuussa 2025
valmiiksi neuvoteltu pitkdn aikavalin rahoituskokonaisuus, josta silléd on kdytdssddn 16 miljoonan

euron senior-laina, joka nostettiin kokonaisuudessaan 22.12.2025. Laina erddntyy kesdkuussa 2028.

Enersense vaihtoi 4.12.2025 26,0 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan hybridilainaksi ja laski
liikkkeelle 11.12.2025 4,0 miljoonan euron uusia hybridivelkakirjoja, jolloin hybridilainan
kokonaismd&drd on 30,0 miljoonaa euroa. Hybridilaina kdsitellddn oman pddoman erdnd, eikd sillé
ole erdpdivad. Yhtiolla on oikeus, mutta ei velvollisuutta maksaa lainan korkoa. Maksamatta
jatetty korko ei aiheuta maksukyvyttémyyttd, ja maksamattomat korot kertyvét lainaehtojen
mukaisesti.

Yhtiéllad on kaytdssddn myds yhteissummaltaan 48,9 miljoonan euron laskurahoituslimiitit, josta
vuoden lopussa kdytdssd oli 18,9 miljoonaa euroa.

Yhtiollad on kéytettdvissadn takauslimiittejd yhteensd 60 miljoonaa euroa.

2 enersense
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Rahoitusvelkojen maturiteetit

Sopimuksiin perustuvat

EUR tuhatta 2027 2028 2029 2030 2031 rahavirrat yhteensé Kirjanpitoarvo
31.12.2025
Lainat lukuun ottamatta osamaksuvelkoja 2 848 13 643 — — — 18 035 16 100
Osamaksuvelat = = = = = = =
Verohallinnon maksujdrjestelyt — — — — — — —
Vuokrasopimusvelat 2 546 1312 = = = 7 404 10 708
Ostovelat ja muut velat” — — — — — 42 775 42 775
Yhteensa 5394 14 954 = = = 68 214 69 583
*) Ei sisallé seuraavia muita kuin rahoitusvelkoja, kuten tydsuhde-etuuksiin liittyvié velkoja tai jaksotuksia. Nadiden madrd ilmenee liitteestd 23. Ostovelat ja muut velat.
Sopimuksiin perustuvat

EUR tuhatta 2026 2027 2028 2029 2030 rahavirrat yhteensd Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Vaihtovelkakirjalaina 1820 26 910 — — — 30 550 24 350
Lainat lukuun ottamatta osamaksuvelkoja 1403 167 116 115 114 9 720 9 465
Osamaksuvelat 7 — — — — 12 12
Verohallinnon maksujdrjestelyt — — — — — 3 394 3 394
Vuokrasopimusvelat 3172 1891 - - - 9 017 13 101
Ostovelat ja muut velat” — — — — — 45 584 45 584
Yhteensa 6 403 28 968 116 115 114 98 277 95 906
*) Ei sisalld seuraavia muita kuin rahoitusvelkoja, kuten tydsuhde-etuuksiin liittyvid velkoja tai jaksotuksia. Ndiden mdadrd ilmenee liitteestd 23. Ostovelat ja muut velat.
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Yll& olevassa taulukossa olevat luvut ovat diskonttaamattomia siséaltéen korkomaksut ja muut
sopimusperusteiset maksut velkojalle.

Markkinariski

Valuuttariski

Enersense altistuu valuuttariskeille, joista Ruotsin ja Norjan kruunut ovat merkittdvimmat, joissa on
valuuttamadrdéisid myyntisaamisia ja ostovelkoja. Enersenselld ei ole valuuttamdadraisid lainoja.
Enersense seuraa aktiivisesti keskeisten valuuttojen kehitystd ja voi suojata ennakoituja
valuuttamaardisid kassavirtoja tarpeen mukaan. Suojausinstrumentteina voidaan kayttad
esimerkiksi valuuttatermiinejd. Tilikauden lopussa Enersenselld ei ollut kéytdssda
valuuttajohdannaisia.

Korkoriski

Enersense altistuu toiminnassaan korkoriskille voimassa olevien rahoitussopimuksien muuttuvien
korkojen sekd rahoituksen saatavuuden kautta. Muutokset makrotaloudellisessa ympdristdssa tai
rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen
saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Korkotason nousulla voisi olla olennainen suora vaikutus
saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtién olemassa oleviin rahoitussopimuksien
kustannuksiin. Enersense on suojannut noin 60 % vaihtuvakorkoisien lainojensa pddomasta
koronvaihtosopimuksilla. Koronvaihtosopimusten nimellisarvo on 10,0 miljoonaa euroa ja kéyvén
arvon muutos 0,03 miljoonaa euroa on kirjattu tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimukset kuuluvat
hierarkian tasolle kaksi.

Enersenselld oli vaihtuvakorkoisia rahalaitoslainoja vuoden 2025 lopussa 16,0 (8,6) miljoonaa
euroa. Korkoherkkyys tilikauden 2025 tulokseen verojen jalkeen olisi ollut 127 (132) tuhatta euroa
huomioiden koronvaihtosopimuksen vaikutukset, olettaen ettd korkotaso nousee 0,5 % muiden
tekijoiden pysyessd muuttumattomina.
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Liite-
tieto

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat arvostusryhmittdin

31.12.2025

31.12.2024

Jaksotettuun
hankintamenoon

Kdypdéan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

Jaksotettuun
hankintamenoon

Kdypdéan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

Rahoitusvarat

Pitk&aikaiset varat
Sijoitukset
Liiketoimintakauppasaatava
Pantattu tili

Muut saamiset
Myyntisaamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensd

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset

Muut rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensd
Varat yhteensa

Rahoitusvelat

Pitkdaikaiset velat

Lainat

Vuokrasopimusvelat
Ostovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Lainat

Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensd

16
16
16

16
16
17

21
13
23

21
13
23

1325

210
1535

21667

5191
23 417
50 275
51810

15 050
5956

21006

1054
4752
48 705
54 511
75 517

8 302
29 169

37 471

37 471

141
141

141

1325

37
1135
2 497

28 427
10 100
19 830
58 357
60 854

26 243
7 462

33705

7577
5639
63 135
76 350
110 055

1228

1228

1228

141
141

141
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Sijoitukset pitad sisalladn 10 % tai alle olevia omistuksia osakeyhtidistd. Sijoituksiin sisaltyy myds
P2X Solutions Oy (8,9%), joka aikaisemmin raportoitiin osakkuusyhtiénd. Enersense vdhensi
vaikutusvaltaansa, mink&d mydtd 1.10.2025 alkaen P2X Solutions Oy:td ei endd kdsitelld
osakkuusyhtiénd. Liséksi Enersense omistaa 10 %:n osuuden PE Group Oy:std. Sijoituksissa on myds
Enersense Wind Oy:n hankkeisiin liittyv& omistus yhteen tuulivoimapuistoon (10 %). Sijoitukset
arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitukseen liittyvien velkojen tdsmdaytyslaskelma

EUR tuhatta Lainat Vuokrasopimusvelat Yhteensd
Velat 1.1.2024 32 437 15 407 50 603
Liiketoimintojen myynnit - - -
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 20 806 20 806
Lainojen takaisinmaksut -19 440 -7 515 -26 954
Muut muutokset:

Hankinnat - vuokrasopimukset 5209 5230
Velat 31.12.2024 33803 13 101 46 905
Liiketoimintojen myynnit -676 - -676
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 21000 21000
Lainojen takaisinmaksut -12 023 -7 855 -19 878
Muut muutokset:

Hybridilaina -26 000 -26 000
Hankinnat - vuokrasopimukset 5 461 5 461
Velat 31.12.2025 16 104 10 708 26 812

Paaoman hallinta

Enersensen pddoman hallinnan tarkoituksena on varmistaa osakkeen omistajien sijoittamalle
pddomalle korkea tuotto sekd tukea yhtidn liilketoimintaa optimaalisen pddomarakenteen avulla.
Enersensen johto ja hallitus seuraavat konsernin vakavaraisuutta ja velanhoitokykyd kuukausittain.
Enersense vaikuttaa pddomarakenteeseensa ker&ddmdalld oman ja vieraan pddoman ehtoista
rahoitusta sekd ohjaamalla investointeja ja likketoimintaan sitoutuvaa kdyttépddomaa.

 enersense

Enersense sai valmiiksi neuvottelut usean vuoden mittaisesta jatkorahoituksesta joulukuussa 2025.
Enersensen lainoihin liittyy vuosinelj@nneksittdin tarkasteltavat omavaraisuusastetta, korollisen
nettovelan suhdetta kayttokatteeseen, nettovelkaantumisastetta sekd minimilikviditeettic
mittaavat rahoituskovenantit. Lisdksi rahoitussopimukseen liittyy ehtoja varjojen jakoon,
investointeihin, yritysjarjestelyihin ja velkaantumiseen. Kovenantit lasketaan IFRS-
tilinpaatoskaytadnnén mukaisista luvuista soveltamalla rahoitussopimuksessa eriteltyja
laskukaavoja ja ne raportoidaan rahoittajille neljannesvuosittain.

Enersense taytti kaikki kovenanttiehdot 31.12.2025 ja on vahvistanut kovenanttien arvot
rahoittajille.

Mikali kovenanttien ehdot rikkoutuvat, pitdd osapuolten neuvotella toimenpiteistd tilanteen
korjaamiseksi. Kovenantit koskevat 16 miljoonan euron senior-lainaa, 8 miljoonan euron
rahoituslimiitti@ sekd 40 miljoonan euron pankkitakauslimiiti@. Senior-laina nostettiin
kokonaisuudessaan joulukuussa 2025 ja rahoituslimiittid ei ollut vuoden 2025 lopussa kaytossa.
Alla olevassa taulukossa esitetddn joulukuussa 2025 voimaan tulleet kovenantit. Johdon ennusteen
mukaisesti ne tulevat tayttymdadn 12 kuukautta tilinpddtdksesta.
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Kovenantit

Toteutunut Kovenantti-
arvo arvo

Rahoituskokonaisuuden kovenantit 31.12.2025 31.12.2025 31.3.2026 30.6.2026 30.9.2026 31.12.2026
Omavaraisuusaste 32,1 % >250% =250 % =250 % =250 % =250 %
Korollinen nettovelka/kdayttokate 0,13x <2,50x <2,50x <2,50x <2,50x <2,50x
Nettovelkaantumisaste 65 % <85,0 % <85,0 % <85,0 % <85,0 % <85,0 %
Minimilikviditeetti 23,4 MEUR >10 MEUR =10 MEUR =10 MEUR =5 MEUR =10 MEUR
Kovenanttien tasmdytyslaskenta
EUR tuhatta 2025 2024
Korolliset velat / kdyttokate
Korolliset nettovelat 26 812 50 414
Kassa 23 417 19 830
Kayttokate 25 278 14 511
Oikaisut 1000
Korolliset velat / kdyttokate 0,13 1,97
Omavaraisuusaste
Oma padoma 52 389 21241
Taseen loppusumma 182 317 194 537
Saadut ennakkomaksut 19 111 17 981
Omavaraisuusaste 321% 12,0 %
Nettovelkaantumisaste
Omapddoma 52 389
Nettovelka 3 395
Nettovelkaantumisaste 6,5%

Hierarkian tasot

Enersense on arvioinut, ett&d myés muiden rahoitusvelkojen kdypé arvo vastaa olennaisesti niiden
kirjanpitoarvoa, koska velat ovat markkinaehtoisia ja diskonttauksen vaikutus on epd&olennainen.
Lainojen korkoprosentit ovat valillé 1,00-7,00 %. Pankkilainojen kdyvdn arvon hierarkiataso on 3,

koska niiden kayvat arvot eivét perustu havainnoitavissa oleviin syottotietoihin.

2 enersense

Hierarkian tasot ovat seuraavat:

e Taso 1: Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien (kuten
julkisesti noteerattujen johdannaisten ja osakkeiden) kdyvat arvot perustuvat raportointikauden
lopun noteerattuihin markkinahintoihin ja luokitellaan tasolle 1.

e Taso 2: Jos kaikki instrumentin kdyvdn arvon mé&arittdmiseen tarvittavat merkittavat sydttdtiedot
ovat havainnoitavissa, mutta hinta ei kuitenkaan tule suoraan toimivilta markkinoilta,

instrumentti luokitellaan tasolle 2.

Enersense arvostaa korkojohdannaiset tason 2 valittévaltd instituutiolta k&ypdadn arvoon

perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin.

e Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittava syottotieto ei perustu havainnoitavissa olevaan

markkinatietoon, instrumentti luokitellaan tasolle 3.

Tason 3 erien erittely sekd tdsmdaytyslaskelma:

Kauden aikana tulokseen

EUR tuhatta 1.1. Lisaykset kirjatut voitot/tappiot 31.12.
Liiketoimintakauppasaatava — 32 724 -3 555 29 169
Osakkeet 1228 7 499 -425 8 302
Kdypddan arvoon arvostettavat

rahoitusvarat yhteensd 1228 40 223 -3 980 37 471

Tason 3 erien osakkeiden arvostustekniikka perustuu lisGtuottomalliin, jossa arvo muodostuu
sijoitetusta paddomasta sekd odotettujen lisdtuottojen nykyarvosta. Odotetut tulevat lisGtuotot
ovat merkittévid ei-havaittavissa olevia sydttotietoja. Liiketoimintakauppasaatavan
arvostustekniikka perustuu odotettuun tulevaan rahavirtaan sopimusehtojen mukaisesti.

Tahan vaikuttavat erityisesti hankkeiden toteutumistodenndkoisyys (viranomaishyvaksyntd,
maanvuokrauksen onnistuminen ja tuulivoiman kilpailukyky sdhkédntuotantomuotona),
hankekannan potentiaalinen kokonaisteho (2 400 MW) ja diskonttokorko. Diskonttokorkona

on kaytetty 2,9 %.
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21. Lainat

EUR tuhatta

31.12.2025
Kirjanpitoarvo

31.12.2024
Kirjanpitoarvo

Pitkdaikaiset lainat

Lainat

Osamaksuvelat
Vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset lainat yhteensa
Lyhytaikaiset lainat
Pankkilainat

Osamaksuvelat
Vuokrasopimusvelat
Factoringvelat

Lyhytaikaiset lainat yhteensda
Yhteensa

Vaihtovelkakirjalaina

15 050
5 957
21007

1050
4 752
4

5 805
26 812

26 243
7

7 462
33713

7 564
4
5639
8

13 215
46 928

Enersense julkisti 4.12.2025 velkakirjanhaltijoiden kokouksen positiivisen tuloksen liittyen
suostumusten hakumenettelyyn, joka koski sen ulkona olevia 26.000.000 euron senioriehtoisia
vakuudettomia 7,00 prosentin kiintedkorkoisia vuonna 2027 erddntyvid vaihtovelkakirjoja (ISIN
FI14000541826). Kokouksessa velkakirjanhaltijat pdadttivat hyvaksyd yhtién ehdotuksen velkakirjojen

ehtojen muuttamiseksi liittyen velkakirjojen muuttamiseen alisteiseksi vaihdettavaksi

hybridilainaksi.

Velkakirjojen muutettujen ehtojen mukaisesti kuponkikorko on 7,0 prosenttia vuodessa 15.1.2026
asti ja sen jalkeen 8,0 prosenttia vuodessa 15.1.2029 asti. Velkakirjojen korko madraytyy 15.1.2029
alkaen kolmen kuukauden Euribor-koron perusteella lisGttynd 10,708 prosentin marginaalilla
vuodessa. Korko voidaan maksaa johdon pddattédmand neljannesvuosittain kuitenkin siten, etté

yhtiollad on oikeus lyk&td koron maksua. Velkakirjoilla ei ole erdpdivad.

Muutoksiin kuuluu lis@ksi alkuperdisen vaihtohinnan muuttaminen nykyisestd 8,00 eurosta 7,00
euroon, mikd edustaa noin 57,9 prosentin preemiota suhteessa Enersensen Nasdaqg Helsinki Oy:n
porssilistalla listattujen osakkeiden kaupankdyntimdadrillé painotetun keskihinnan aritmeettiseen

 enersense

keskiarvoon laskettuna suostumusten hakumenettelyn aloittamista edeltdvan jokaisen 10
kaupankdyntipdivén ajalta, eli 4,4329 euroon.

Ehdotuksen hyvdksymisen jalkeen Enersense pddtti laskea liikkeeseen 11.12.2025 uusia vaihdettavia
hybridivelkakirjoja, joiden nimellisarvo on yhteensd 4.000.000 euroa, valikoiduille ammattimaisille
sijoittajille lisGerdnd (tap issuance) velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla. Liséerdn
liikkeeseenlaskun toteutuksen jalkeen velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla liikkeeseen
laskettujen velkakirjojen yhteenlaskettu nimellisarvo on 30.000.000 euroa ja se tulkitaan oman
pddoman ehtoisena erdnd.

Joulukuussa 2025 tehdyilld rahoitusjdrjestelyilléd on merkittéva positiivinen vaikutus Enersensen

taloudelliseen asemaan ja kykyyn toteuttaa kesdallé 2025 julkaistua elinkaarikumppanuuteen
tdhtédavaa strategiaa.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

e Enersensen lainat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Lainat
kirjataan alun perin kéypddn arvoon, josta on v@hennetty transaktiomenot. Myéhemmin lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saadun madardn (véhennettynd transaktiomenoilla) ja
takaisin maksettavan madardn valinen erotus merkitédn tuloslaskelmaan efektiivisen koron
menetelmalld laina-ajan kuluessa. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirjataan lainaan liittyvind
transaktiomenoina siltd osin kuin limiitin k@yttédminen osaksi tai kokonaan on todenndkdistd. Talldin
palkkio aktivoidaan taseeseen, kunnes laina nostetaan. Jos ei ole ndyttdd siitd, ettd limiittiin kuuluvat
lainat tullaan todenndkdisesti nostamaan osaksi tai kokonaan, palkkio aktivoidaan
maksuvalmiuspalveluista suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kyseisen limiitin
voimassaoloajalle.

e Hybridilaina kasitellddn oman pddoman erdnd, koska se on erdédntymdtdn. Omanpddoman madrddn
vahentdd lainan nostoon liittyvéat kulut. Hybridilainasta mahdolliset maksetut korkokulut véhentévat
omaa padomaa.

e Lainat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksen mukainen velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen
voimassaoloaika on pdadttynyt. Kuoletetun tai toiselle osapuolelle siirretyn rahoitusvelan
kirjanpitoarvon ja maksetun vastikkeen — joka sisaltéa siirretyt muut kuin kéteiset varat tai
vastattaviksi otetut velat — valinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetddn rahoituserissad.

e Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta suorittaa niitd véhintadn 12
kuukautta raportointikauden padttymisen jalkeen.

¢ Yhtié voi kéyttad johdannaissopimuksia riskienhallintatarkoituksessa suojautuakseen valuutta-,
korko- ja hyddykehintojen vaihteluilta. Johdannaissopimuksiin voi siséltyd mm. valuuttatermiinejd,
korkojohdannaisia sekd tarvittaessa muita rahoitusinstrumentteja. Johdannaissopimuksia ei kaytetd
spekulatiivisiin tarkoituksiin. Johdannaissopimukset merkitédn taseeseen kéypdd&n arvoon
sopimuksen tekohetkelld ja arvostetaan tilinpaatéshetkelld kdypddn arvoon.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Hybridilainan korko
Johdon p&dattédmadnd korkoa voidaan maksaa neljannesvuosittain.
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22. Varaukset

Takuu- Tappio- Muut

EUR tuhatta varaukset varaukset varaukset Yhteensd
2025

1.1. 1231 26 2293 3 550
Liiketoimintojen myynti -243 = = -243
Varausten lisdykset 111 — 183 294
Kaytetyt varaukset 73 = -563 -636
Kayttamattdmien varausten peruutukset = = -741 -741
Kurssierot = = = =
31.12. 1026 26 1171 2 223
Lyhytaikaiset 344 26 749 1120
Pitk&aikaiset 681 = 422 1103
Yhteensd 1026 26 1171 2 223

Takuu- Tappio- Muut

EUR tuhatta varaukset varaukset varaukset Yhteensd
2024

1.1. 317 146 243 706
Varausten lisdykset 913 208 2110 3231
Kaytetyt varaukset — -327 -60 -387
Kayttamattdmien varausten peruutukset — — — —
Kurssierot — - — -
31.12. 1231 26 2293 3 550
Lyhytaikaiset 398 26 98 523
PitkGaikaiset 833 — 2195 3027
Yhteensd 1231 26 2293 3 550

Vuoden 2025 osalta muut varaukset sisaltdd oikeustapauksiin ja pddstoéttdéman lilkkenteen

ratkaisujen liikketoiminnan alasajoon varautumiseen liittyvié kuluja.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena voimassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, on todenndkdistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttad
varojen siirtymistd pois konsernista ja velvoitteen madrd on luotettavasti arvioitavissa. Tulevista
liilketoiminnan tappioista ei kirjata varauksia. Varaukset esitetddn lyhytaikaisinag, jos niihin liittyvien
maksusuoritusten odotetaan toteutuvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden padttymisesta.
Muussa tapauksessa varaukset esitetddn pitkdaikaisina. Varauksena kirjattava madrd on niiden
menojen nykyarvo, joita velvoitteen tdyttdmisen odotetaan raportointikauden lopussa edellyttévan
johdon parhaan arvion mukaan.

Takuuvaraukset
Konserni mydntad asiakassopimuksissa takuuaikoja myydyille tuotteille. Takuuaika on yleensé 24

kuukautta. Takuuvarauksen madrd arvioidaan historiassa toteutuneiden takuukustannusten perusteella.

Takuuvarauksen madrdad arvioidaan projektikohtaisesti jokaisena raportointipdivénd.

Tappiovaraukset

Konserni kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista, kun sopimuksesta aiheutuvat arvioidut
kokonaiskustannukset, mukaan lukien materiaali- ja tydkustannukset sekd ulkopuoliset palvelut,
ylittavat siité saatavat kokonaistuotot. Todenndkdinen tappio kirjataan kuluksi valittdmadasti, kun se
todetaan. Varauksen mdadrd on sopimuksen mukaisen velvoitteen tdyttdmiseksi tarvittavien menojen
madrd tai sopimusvelvoitteiden tayttdmisen laiminlyénnistd aiheutuva korvausten tai
rangaistusseuraamusten madrd, sen mukaan kumpi niisté on pienempi. Tappiovarauksen madarad
arvioidaan sopimuskohtaisesti jokaisena raportointipdivand.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Varauksen mdédrdn ja ajoituksen arviointi

Arvio aikaisemman tapahtuman taloudellisesta vaikutuksesta edellyttdd konsernin johdon harkintaa,
joka perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja joissakin tapauksissa ulkopuolisen asiantuntijan
lausuntoihin. Varauksia tarkastellaan sadnnéllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan
tarkasteluhetken parasta arviota. Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.
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23. Ostovelat ja muut velat

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset

Ostovelat 25 727 24 188
Saadut ennakot 19 111 17 981
Arvonlis@verovelka 15 791 17 749
Muut velat 3868 12 076
Siirtovelat 33 746 42 189
Yhteensd 98 243 114 184
Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erét

Henkildstokulujen jaksotukset 19 602 21185
Jaksotetut alihankkija- ja muut kulut 13176 19 687
Jaksotetut korkokulut 966 1089
Muut siirtovelat 1 228
Yhteensd 33746 42 189

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Ostovelat ja muut erddn sisaltyvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Ne kirjataan alun perin kdypd&dn arvoon, ja mydhemmin ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmadalld. Ostovelkojen ja muiden velkojen
kirjanpitoarvojen nédhddadn vastaavan niiden kéypdd arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta. Velat
ovat vakuudettomia ja ne maksetaan yleensd 30 pdivan kuluessa niiden alkuperdisestd kirjaamisesta.
Lisatietoa ostovelkoihin ja muiden tdhdn tase-erddn sisdltyvien rahoitusvelkoihin on esitetty
liitetiedossa 20. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta.

Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eradntyvét maksettaviksi 12
kuukauden kuluessa raportointikauden padattymisestd. Saadut ennakot ovat sopimuksiin perustuvia
velkoja siihen asti, ettd konserni tayttéd asiakkaalle luvatun suoritevelvoitteen.
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24. Konsernirakenne

Konserniin kuuluvat tytdaryhtiot

Rekisterointi-

Konsernin omistusosuus

Konsernin omistusosuus

Sivuliikkeet

Sivuliikkeet

Rekisterodintimaa

Tytdryritys maa 31.12.2025 (%) 31.12.2024 (%)
Enersense AS Viro 100 100
Ensersense SIA Latvia 100 100
Enersense AS Norja 100 100
Enersense Engineering Oy Suomi 100 100
Enersense GmbH Saksa 100 100
Enersense IN Oy Suomi 100 100
Enersense Ltd UK 100 100
Enersense PN Oy Suomi 100 100
Enersense SAS Ranska 100 100
Enersense Services Oyj Suomi 100 100
Enersense TN Oy Suomi 100 100
Enersense Works Oy Suomi 100 100
Enersense UAB Liettua 100 100
Enersense Wind Oy Suomi 100 100
Ensersense Charging Oy Suomi 100 100
Enersense Oy Suomi = 100
Enersense Offshore Oy Suomi — 100
Lehtivuoret Wind Farm Oy Suomi = 100
Pohjoismdki Wind Farm Oy Suomi — 100
Joupinkangas Wind Farm Oy Suomi = 100
Kurikka Energy Oy Suomi — 100
Lakkasuo Wind Farm Oy Suomi = 100
Ala-Korpivaara Wind Farm Oy Suomi — 100

enersense

Empower AS filial Latvia
Enersense Works filial Norway
Enersense Works fllial Sweden
Enersense Works fllial Germany
Ensersense SIA filial Estonia
Ensersense SIA filial Finland
Ensersense SIA filial Sweden

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Tytdryritykset

Latvia
Norja
Ruotsi
Saksa
Viro
Suomi
Ruotsi

Tytaryrityksi@ ovat yritykset, joissa konsernilla on madardysvalta. Konsernilla on madrdysvalta
yrityksessa silloin, kun se olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhdn tuottoon kayttamalld yritystd koskevaa
valtaansa sen toiminnan ohjaamiseen. Tytdryritykset yhdistelléddn konsernitilinpd&tdkseen
kokonaisuudessaan siitd pdivastd lukien, jona konserni saa niihin médardysvallan. Yhdistely lopetetaan,
kun madraysvalta lakkaa. Konserniyritysten vdliset lilkketapahtumat, mukaan lukien sisdiset saamiset
ja velat, tuotot ja kulut sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuserdn arvonalentumisesta.
Mdadrdaysvallattomien omistajien osuus tytdaryritysten tuloksesta jo omasta pddomasta esitetddn
omana erdnddn konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman pddoman muutoksia

osoittavassa laskelmassa ja taseessa.
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25. Maaraysvallattomien omistajien osuudet ja
liikketoimet madaraysvallattomien omistajien kanssa

Mddardysvallattomien omistajien osuudet

EUR tuhatta 2025 2024
1.1. = 167
Hankinnat = -1405
Osuus tilikauden voitosta (tappiosta) — 1238
31.12. = -

Enersense SIA on voimansiirtoverkkojen ja sdhkéasemien sekd tuulivoimapuistojen suunnitteluun,
rakentamiseen ja kunnossapitoon erikoistunut yhtié. Enersense lunasti véhemmistdomistajien
osuuden osakassopimuksen mukaisesti vuoden 2024 lopussa ja yhtidstd tuli 100%:sti omistettu
tytaryhtié. Tilikaudella 2025 maksettiin vhemmistéomistajille 77 tuhatta euroa lisGvastiketta.

Alla on esitetty yhteenveto hankintojen vaikutuksista Enersense International Oyj:n omistajille
kuuluvaan omaan pddomaan.

Lilketoimet madrdysvallattomien omistajien kanssa

EUR tuhatta 2025 2024
Hankitun madrdaysvallattomien omistajien osuuden kirjanpitoarvo = 1405
Mdadardaysvallattomille omistajille maksettu vastike — -720

Maadarad, jolla maksettu vastike ylittéd omaan pdédoman sisdltyneen
madaraysvallattomien omistajien osuuden - 686

enersense

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Mdadardaysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda madrdysvallan
menettdmiseen, kdsitellédn lilkketoimina omistajien kanssa. Madrdysvallattomilta omistajilta ostettujen
osakkeiden vastikkeen ja tytdryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen
erotus kirjataan omaan p&dédomaan. Vastaavasti, maardysvallattomille omistajille myydyn osuuden
luovutusvoitto tai -tappio kirjataan suoraan omaan pddomaan.

26. Lahipiiritapahtumat

Enersensen lahipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset, yhteisyritys, hallituksen jésenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet sekd osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtidssa.
Lahipiiriin kuuluu my&s ndiden henkildiden laheiset perheenjdsenet, ja yhteisét, joissa ngilld
henkilsilla on joko madrdysvalta tai yhteinen madrdysvalta.

Toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmadlle maksetut palkat, palkkiot ja etuudet

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Johtoryhmé (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) -1293 -1315
Toimitusjohtaja, Jussi Holopainen —3.5.2024 -108 -488
Toimitusjohtaja, Juha Silvola 4.5.-22.9.2024 — -107
Toimitusjohtaja, Kari Sundbdck 23.9.2024— -343 -92
Yhteensd -1744 -2 002
Hallituksen jasenten maksetut palkkiot

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Cavander Jan-Elof -18 -
Dahlblom Anders -80 -49
Eskola Jaakko = -39
Haglund Carl -27 -45
Helander Sari -48 -46
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Miettinen Anna -45 -42
Sormunen Sirpa-Helena -12 -46
Suokas Petri -10 -42
Vuori Ville =13 -34
Algars Jari -19 —
Yhteensa -272 -343
Hallituksen ja ylimmén johdon maksetut muut etuudet

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Lakisadteiset elakkeet -126 -333
LisGelakkeet = —
Osakeperusteiset etuudet — —
Yhteensa -126 -333
Kaikki yhteensd -2 142 -2 678
Tapahtumat johdon kanssa

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Tavaroiden ja palvelujen myynti — —
Tavaroiden ja palvelujen ostot — -91
Yhteensa - -91
Avoimet saldot johdon kanssa

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024

Ostovelat ja muut velat

Avoimet saldot ja lilketoimet osakkuusyrityksien ja yhteisyrityksen kanssa on esitetty liitetiedossa

14. PGdomaosuusmenetelmalld kasiteltavat sijoitukset.

 enersense

Virala Oy Ab (omistaa 100 % Nidoco Oy AB:n) takasi tilikauden aikana 80 prosenttia Enersensen 10,0
miljoonan euron rahoituslainasta, josta Enersense on maksanut 0,3 (0,2) miljoonaa euroa
takauskuluja.

27. Osakepalkitseminen

Enersensen hallituksen padattédmat pitkdjénteiset avainhenkildiden osakepalkkiojdérjestelmat
edustavat kahta tyyppid: suoriteperusteista ja sitouttavaa osakepalkkio-ohjelmaa.

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelmdn palkkio perustuu voimassa olevaan tyé- tai
johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan
36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson pddttymisen jalkeen. Jdrjestelmd on tarkoitettu vain
erikseen nimetyille avainhenkildille.

Suoritukseen perustuvassa osakepalkkiojdrjestelmdssd osallistujat voivat ansaita yhtion osakkeita
3 vuoden mittaisen ansaintajakson perusteella. Jos tavoitteet saavutetaan, osakepalkkio
maksetaan ansaintajokson padttymisen jalkeen osakkeiden ja rahan yhdistelménd. Rahapalkkio
kdytetddn ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.
Padsadntoisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja irtisanoutuu tai osallistujan tyd- tai
toimisuhde irtisanotaan ennen kannustinohjelman mukaista palkkioiden maksuajankohtaa.

Ohjelmien tarkoituksena on sitouttaa avainhenkiléiltéd sekd kannustaa ja palkita heitd hyvistd
yhtién kannattavuutta ja strategian toteuttamista tukevista suorituksista. Lisdksi ohjelmat
kannustavat avainjohtoa omistamaan Enersensen osakkeita, mikd edesauttaa johdon, yhtién ja
osakkeenomistajien tavoitteiden yhdenmukaistamista. Toimitusjohtajalta ja muilta johtoryhman
jaseniltd edellytetadn jatkuvaa osakeomistusta. Enersense International Oyj:n toimitusjohtajan ja
johtoryhman jésenen on omistettava vahint&ddn puolet jarjestelmadn perusteella nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistuksen arvo yhtidssd vastaa yhteensd
h&nen edellisen vuoden vuosipalkkaansa ja muun johtoryhmdn jadsenen osakeomistuksen arvo
yhtidssd vastaa yhteensd puolta jdsenen edellisen vuoden vuosipalkasta. Tdmda osakemddrd on
omistettava niin kauan kuin j&senyys johtoryhmdssa jatkuu.
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Raportointijakson aikana yhtiélla oli kaytdssd ansaintajaksoihin 2022-2023, 2023-2025, 2024-2026
ja 2025-2027 perustuvat suoriteperusteiset osakepohjaiset kannustinohjelmat.

Taulukossa alla on kuvattu osakepalkkio-ohjelmien keskeiset ehdot ja maarat.

Osakepalkkio-ohjelmien keskeiset ehdot ja madrdt

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Perustiedot ja yleiset ehdot 2022—2023 2023—2025 2024—2026 2025—2027
Tyyppi Osake Osake Osake Osake
Osakkeiden enimmdismdadrd,
kpl 211000 241000 369 784 620538
Ensimmdinen
myontdmispdivd 17.3.2022 6.4.2023 12.04.2024 27.03.2025
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2022 1.1.2023 01.01.2024 01.01.2025
Ansaintajakso p&attyy, pvm 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
Arvioitu osakkeiden 50%: 15/03/2024
vapautuminen, pvm ja 50%:
28/02/2025 15.3.2026 31.03.2027 31.03.2028
Enimmdisvoimassaoloaika,
vuotta 2,96 2,94 2,97 3,01
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 0,00 0,20 1,25 2,25
Ansaintakriteerit Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen
kokonaistuotto, kokonaistuotto, kokonaistuotto, kokonaistuotto,
kayttokate, kayttokate, konsernin  konsernin oikaistu
padstéttémien padstéttémien kumulatiivinen kayttokate ja
energiaratkaisujen energiaratkaisujen oikaistu yhtién
myynti myynti kayttokate ja vastuullisuusohjel
yhtién man toteutus
vastuullisuusohjel
man toteutus
Henkilditd tilikauden
padttyessd 0 15 19 25
Toteutustapa Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja
rahaa rahaa rahaa rahaa
(nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu)
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Tilikauden tapahtumat, kpl

Mdadarat sisaltavat ohjelmien rahana maksettavan osuuden.

Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso
2022-2023 2023-2025 2024-2026 2025-2027
1.1.2025
Kauden alussa ulkona olevat 49 322 141713 265 129 —
Kaudella mydnnetyt — - 24 638 495 683
Kaudella menetetyt 49 322 53 431 70 750 106 993
Kaudella toteutetut - - - -
31.12.2025
Kauden lopussa ulkona olevat — 88 282 219 017 388 690

Kéayvdan arvon madrittdminen

Tilikaudella myénnettyjen osakepalkkioiden ké&yvén arvon madrittelyssé kaytetyt parametrit on
esitetty painotettuna keskiarvona alla olevassa taulukossa. Osakeperusteisen maksun kdypd arvo
madritelldan myodntdmispdivénd ja kirjataan kuluksi ohjelman juoksuajalle.

Kayvdan arvon madrittdmisessd kdytetyt oletukset tilikaudella mydnnetyille osakepalkkioille:

Osakkeen kurssi myontdmishetkelld, €

Oletetut osingot yhteensd juoksuajalla, diskontattuna, €

Oletettu volatiliteetti, %
Diskonttokorko, %

Markkinaehtoisen kriteerin vaikutus ké&yvdssd arvossa, %

Arvostusmalli

Kaypd arvo, per osake

2,14

42,86

2,17

-73,50
Monte Carlo
1,52

Volatiliteettioletuksena on kaytetty yhtidn historiallista kuukausitason volatiliteettia ohjelman juoksuaikaa vastaavalta

ajanjaksolta.
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Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan:

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, € 74 615
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka raportointihetkelld, € 1833
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta, € 198 843

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Osakepohjainen kannustinjdarjestelmd on kirjattu kuluksi oikeuden ansaintajakson aikana ja esitetddn
tuloslaskelman erdssd henkildstokulut. Kuluksi kirjattava madrd perustuu arvioon ansaintakriteereistd,
joiden perusteella odotetaan syntyvdn oikeus. Arvio ansaittavista osakkeista arvioidaan jokaisena
tilinpadtéspdivand. Mikdli arvio muuttuu mydhempind kausina, oikaistaan muutos tuloslaskelmaan sille
kaudelle, jolloin muutos on havaittu. Osakepohjaisista palkitsemisjarjestelmisté osakkeina
suoritettavan osuuden vastatili on sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto.

28. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Vastuusitoumukset

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 829 600 591200
Kiinteistokiinnitykset 7 200 7 200
Urakka- ja toimitustakaukset 113 290 99 952
Muu vakuus 29 169 —
Pankkitakaukset 2 000 2 000
Annetut pantit

Omasta puolesta 60 921 46 822

Enersense on pantannut tytdryhtididensd osakkeet ja antanut yrityskiinnityksié joulukuussa 2025
tehdyn rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti. Yrityskiinnitykset ja pantatut osakkeet ovat
annettu 16 miljoonan euron senior lainan, 8 miljoonan euron luottolimiitin sek& 40 miljoonan euron
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pankkitakausten vakuudeksi. Urakka-, toimitus- ja pankkitakaukset ovat pddasiallisesti Enersensen
asiakkailleen toimittamia takauksia projektien vakuudeksi. Muu vakuus tarkoittaa
lisdkauppahintasaatavia, joka liittyy Fortum Oyj:n kanssa helmikuussa 2025 tehtyyn
yrityskauppaan, jonka yhteydessd Enersense myi tuuli- ja aurinkovoiman
hankekehitysliiketoimintansa.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut
Enersenselld on osakkuusyhtid Yrittdjien Voima Oy:lle muu taseen ulkopuolinen vastuu 1,2
miljoonaa euroa.

Oikeudelliset riita-asiat

Enersense voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkdynteihin tai valitys-, hallinto-, viranomais-
tai muihin vastaaviin menettelyihin. Riita-asiat liittyvat tyypillisesti Enersenseen kohdistettuihin
vaatimuksiin koskien vaitettyja virheellisic suorituksia, viivéstyksia tai asiakkaille aiheutuneita
vahinkoja erityisesti projektitoiminnassa tai vastaavasti Enersensen toimittajiinsa tai asiakkaisiinsa
kohdistamiin vaatimuksiin. Konserniyhtidilld ei talld hetkelld ole vireilld merkittdvid
oikeudenkdyntejd. Konserniyhtiéitd vastaan on esitetty joitakin eri perusteisiin nojaavia yhtién
liilketoimintaan liittyvid oikeudellisia vaateita. Yhtidn tdmdanhetkisen arvion mukaan ei ole
todenndkoistd, ettd ndiden riita-asioiden lopputuloksilla olisi olennaista vaikutusta Enersensen
taloudelliseen asemaan.

Vaateiden, erimielisyyksien ja oikeusprosessien lopputulemaa on vaikea arvioida. Alaskirjauksia ja
varauksia tehdd@dn soveltuvien kirjanpitosddnndsten mukaisesti. Niiltd osin kuin Enersense pitad
epdtodenndkodisend, ettd riita-asia tai oikeudenkdynti johtaa taloudellisten voimavarojen
menettdmiseen, Enersense ei ole kirjannut varausta.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATE

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tdyttdmistd, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti
madritelld. Ehdollinen velka esitetadn tilinpadtdksen liitetietona.
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29. Sovellettavat uudet ja muutetut standardit 31.12.2025

*) = Kyseistd sddnndstd ei ole hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025 mennessa.
Ajantasainen tieto sivulla: Endorsement — EFRAG

Vaihdettavuuden puuttuminen — muutokset IAS 21:een Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
(sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset edellyttévat yhdenmukaisen l&dhestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin
valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole vaihdettavissa, madritettdessd mitd
vaihtokurssia voidaan kayttad ja mitd liitetietoja on esitettava.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpd&tdsstandardit

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen — Muutokset IFRS 9:een Rahoitusinstrumentit ja
IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpadtodksessd esitettavat tiedot (sovellettava 1.1.2026 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat, ettd yhtion on sovellettava selvittdmispdivédn perustuvaa kdsittelytapaa
kirjatessaan rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myds sallivat sen,
ettd yhtiod voi katsoa, ettd séhkoisté maksujdrjestelmdad kayttéen maksettava rahoitusvelka on
hoidettu ennen selvittdmispdivad, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset selventéavat
soveltamisohjeita, jotka koskevat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen
ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusvarat, joiden sopimusehdot saattavat muuttaa sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ajoitusta tai maardd — esimerkiksi rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG™-
piirteitd, rahoitusvarat, joihin ei liity takautumisoikeutta ja rahoitusvarat, jotka sopimuksella
toisiinsa sidottuja instrumentteja.

*) ESG = Environmental, Social and Governance, milld yleensd tarkoitetaan ympdristévaikutuksiin,
yhteiskunnalliseen ja sosiaaliseen vastuullisuuteen sekd hallintotapaan liittyvid asioita.

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11 (sovellettava 1.1.2026 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)
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Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-tilinp&ddatdsstandardeihin
tehtdvat pienet ja muut kuin kiireelliset muutokset kerédtéddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia standardeja:

e |FRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttdédnotto: Ensilaatijan suojauslaskenta

e |FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinp&atdksessd esitettévat tiedot - Taseesta pois kirjaamisesta
johtuva voitto tai tappio; Tilinpddtdksessd esitettavat tiedot kdyvan arvon ja transaktiohinnan
valisestd jaoksotettavasta erosta; Luottoriskistd tilinpddtdksessa esitettavat tiedot

e |IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - Vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen pois taseesta; Transaktiohinta

¢ IFRS 10 Konsernitilinpddtds — De facto -agentin madrittdminen

e |AS 7 Rahavirtalaskelmat - Hankintamenoon perustuva yhdistely

Sopimukset, joissa viitataan luonnonolosuhteista riippuvaiseen sdhkd6n - Muutokset IFRS 9:een
Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpadtdksessa esitettavat tiedot
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset tukevat omaan kdyttéon tarkoitetun poikkeuksen soveltamista fyysisiin
s@hkdénhankintasopimuksiin (PPA), edellyttéen ettd yhtié on ollut ja sen odotetaan olevan
nettosdhkoénostaja koko sopimuskauden ajan. Tietyin ehdoin muutokset mahdollistavat myds
virtuaalisten PPA-sopimusten sekd sellaisten fyysisten PPA-sopimusten, jotka eivat taytd omaan
kayttoon tarkoitetun poikkeuksen kriteerejd, nimedmisen suojausinstrumenteiksi rahavirtojen
suojauksen kirjanpitokdsittelyssd. Lisaksi muutokset tuovat uusia tilinpdatdksessa esitettévien
tietojen vaatimuksia, joiden tarkoituksena on auttaa sijoittajia arvioimaan PPA-sopimusten
vaikutusta yhtion taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin.

Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency” - Muutokset IAS 21:een Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset (sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi vaihtaa ei-hyperinflatorinen valuutta
hyperinflatoriseen valuuttaan tilinpdatdsraportoinnissa.

IFRS 18 Tilinpadtoksen esittdmistapa ja tilinpddatdksessa esitettavat tiedot™ (sovellettava 1.1.2027
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

ENERSENSE | TILINPAATOS | 144



IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinp&atdksen esittdminen -standardin. IFRS 18:n keskeisimmdt uudet
vaatimukset ovat seuraavat:

e Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen madriteltyyn ryhmadn, eli
liilketoiminnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, sekd esitettava kaksi uutta valisummaa:
"Liikevoitto tai -tappio” sekd "Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

e Johdon madrittelemistd tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettdva liitetietoja
tilinp&datdksessd. Nadma tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen valisummia, joita kdytetddn
julkisessa viestinndssd johdon ndkemyksen esittdmiseen yhtion taloudellisesta tuloksesta.

e Tietojen esittdminen tilinp&ddtdksessd perustuen informaation yhdistelyd ja erittelyd koskeviin
tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisdksi yhtiéiltd, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa
toiminnoittain, edellytetddn tiettyjen kulujen erittelyjen esittémistd liitetiedoissa.

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures* ja Muutokset IFRS 19:een®
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Uusi standardi sallii sen, ettd tietyt edellytykset tayttavat tytaryhtiét voivat soveltaa IFRS-
tilinp&ddatésstandardeja laatimalla suppeammat tilinpddtdksen liitetiedot. Standardin nojalla
tytdryhtiét voivat yllapitdd vain yhtd kirjanpitoaineistoa, joka vastaa sekd niiden emoyhtién ettd
kyseisten yhtididen tilinp&atdsten kayttdjien tarpeita, ja tdmd véhentda tilinpddtdksessa
esitettdvida tietoja koskevia vaatimuksia.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture — Muutokset
IFRS 10:een Konsernitilinp&datds ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin® (vapaaehtoinen
soveltaminen on sallittua, voimaantulo lykdtty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja pddomaosuusmenetelmdaadn liittyvien

ohjeistusten valilld ja edellyttavat tédysimddrdisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistédminen -standardin mukaisen liikketoiminnan mé&aritelman.
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30. Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Enersensen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle

2026 julkaistiin 28.1.2026. Ehdotukset koskivat hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita.

Enersense tiedotti 10.2.2026 sopineensa energiayhtidé Helenin kanssa kdyttd- ja

kunnossapitosopimuksen jatkosta vuosille 2027-2028. Enersense on vastannut Helenin

voimalaitosten ja kaukol&dmpdverkon kdytdstd ja kunnossapidosta vuodesta 2022 lahtien.
Nyt solmittu kahden vuoden sopimus on jatkoa talle yhteistyolle ja sisaltyi optiona alkuperdiseen
sopimukseen. Sopimuksen arvo on yli 30 miljoonaa euroa ja se kirjataan Energy Transition -

liilketoimintayksikdn ensimmdisen vuosineljdnneksen 2026 tilauskantaan.

Enersense kertoi 11.2.2026 saaneensa Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksynndn

ilmastotavoitteilleen. Yhtién tavoitteena on véhent&d oman toimintansa p&dstéja (scope 1-2)

63 % ja arvoketjun padstdja (scope 3) 38 % vuoteen 2035 mennessd vuoden 2023 tasosta.
Yhteenlaskettuna ndmd tavoitteet véhentdvat Enersensen kokonaispddstdjd 40 %.

Enersense tiedotti 12.2.2026 yhtién hallituksen padttédneen kahdesta uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjérjestelmdéstd vuosille 2026-2028.

Enersense kertoi 12.2.2026 yhtiéon hallituksen padttdneen Enersensen omien osakkeidensa
hankinnan 16.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

EUR 1-12/2025 1-12/2024 EUR 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 16 056 854,33 8 545 596,15 Liiketoiminnan muut kulut -17 755 840,30 -6 755 861,96
Materiaalit ja palvelut Liikevoitto (-tappio) -22 281 380,92 -10 956 651,86
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Rahoitustuotot ja -kulut

Ostot tilikauden aikana = -7792,27 Muut korko- ja rahoitustuotot

Ulkopuoliset palvelut -367 651,80 -1101 625,54 Saman konsernin yrityksilta 1954 833,30 2 326 999,74
Materiaalit ja palvelut yhteensa -367 651,80 -1109 417,81 Muilta 1406 865,81 86 171,90
Henkiléstékulut Korkokulut ja muut rahoituskulut

Palkat ja palkkiot -6 033 278,79 -4 987 775,89 Saman konsernin yrityksille -5 458 556,58 -1248 936,43
Henkilésivukulut Muille -1261462,44 -4 308 451,22
Eldkekulut -910 076,54 -813 982,04 Arvonalentumiset sijoituksista -6 738 411,19 -1284 405,75
Muut henkilésivukulut -311 116,26 -93 591,77 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10 096 731,10 -4 428 621,76
Henkiléstokulut yhteensa -7 254 471,59 -5 895 349,70 Tulos ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja -32 378 112,02 -15 385 273,62
Poistot ja arvonalentumiset Tilinpadtossiirrot

Suunnitelman mukaiset poistot -2 520,72 -7 078,62 Konserniavustukset, saadut 2992 518,98 -
Arvonalentumiset lainasaamisista -12 957 750,84 -5 734 539,92 Tuloverot — 43 230,92
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -12 960 271,56 -5 741 618,54 Tilikauden voitto (tappio) -29 385 593,04  -15 342 042,70

 enersense
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Emoyhtion tase

EUR

31.12.2025

31.12.2024

Vastaavaa

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyodykkeet yhteensd
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissd
Sijoitukset osakkuusyhtidihin

Muut pitkdaikaiset investoinnit
Sijoitukset yhteensd

Pysyvét vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensd
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd
Vastaavaa yhteensd

enersense

25 625,00
25 625,00

28 690 464,40

7 924 398,54
36 614 862,94
36 640 487,94

12 837 000,00
1325 000,00
14 162 000,00

115 922,30

39 184 053,18
970 819,99
599 566,24

40 870 361,71
9 124 811,09
64 157 172,80
100 797 660,74

49 574,32
49 574,32

28 692 964,40
13 812 809,73

850 000,00
43 355 774,13
43 405 348,45

21320 945,82
1325 000,00
22 645 945,82

22 597,89
51408 182,09
406 168,40
611576,17

52 448 524,55
6781116,17
81875 586,54
125 280 934,99

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vastattavaa

Oma padoma

Osakep&doma 80 000,00 80 000,00
Vararahasto 312 642,01 312 642,01
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 65 968 128,54 65 968 128,54
Omat osakkeet -699 547,67 —

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos

Oma pddoma yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

Vieras padoma

Pitk&aikainen vieras p&ddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Hybridilaina/Vaihtovelkakirjalaina
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd
Vieras paédoma yhteensd

Vastattavaa yhteensa

-20 300 517,98
-29 385 593,04
15 975 111,86

340 000,00
340 000,00

15 000 000,00
30 000 000,00
45 000 000,00

1000 000,00
3125 302,31
29 753 829,39
184 326,98

5 419 090,20
39 482 548,88
84 822 548,88
100 797 660,74

-4 968 469,51
-15 342 042,70
46 050 258,34

640 000,00
640 000,00

1200 000,00
26 000 000,00
27 200 000,00

7 400 000,00
499 446,32

40 764 583,54
224 652,03

2 501994,76
51390 676,65
79 230 676,65
125 280 934,99
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Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Voitto (tappio) ennen tilinp&ddtdssiirtoja ja veroja -32 378 112,02 -15 385 273,62
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset

Tytdryhtidosakkeiden ja sijoitusten alaskirjaus
Muut tuotot ja -kulut, joihin ei liitty maksua (+/-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Kayttépaddoman muutos

Lyhytaikaisten lilkkesaamisten lisdys (-), véhennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-)
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista (=)
Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Tytdryhtidosakkeiden luovutustulot

Myoénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut
Konsernitilisaamisten muutos

Maksetut korot investoinneista

Saadut korot investoinneista

Investointien rahavirta

enersense

2 520,72

19 696 162,03
-372 536,89
3 358 319,91
297 799,89

-4 878 601,67
4782 095,50
3960 267,84

1111 681,98

-4 420 402,71

25 625,00

-3 930 000,00
4 200 000,00
12 922 493,58
-1419 250,08
3614 716,16
15 413 584,66

7 078,62
8 518 945,67
5172119
3 144 216,01

4 219 415,02
743 638,25
845 548,24

94 600,49
79 018,06
2 318 907,93

400 004,00
-2 015 200,00
3 600 200,00
-6 521 155,32

709 976,77
1364 682,37
-2 461492,18

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 20 000 000,00 —
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1200 000,00 -2 400 000,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5985 409,42 31350 000,00

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut

Konsernitilivelan muutos

Saadut konserniavustukset

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista

Omien osakkeiden hankinta

Rahoituksen rahavirta

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vihennys (-)

-13 385 409,42
-16 887 318,11
-2 462 621,25

-699 547,67

-8 649 487,03

2 343 694,92
6781 116,17
9 124 811,09

2 343 694,92

-34 551 959,84
8 635 973,30
2 851959,84
-4 220 592,24
1665 381,06
1522 796,81
5258 319,36

6 781116,17
1522 796,81
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Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Vertailukelpoisuus

1.1.2025 toteutui liikkeenluovutus, jossa Enersense Oy:n henkildkunta siirtyi Enersense International
Oyj:66n. Tilikaudella 2024 tehtiin lilkkkeenluovutuksia. Enersense International Oyj teki
liilkkeenluovutuksen, jossa henkildstod siirrettiin Enersense Engineering Oy:66n. Enersense Services
Oyj teki liikkeenluovutuksen, jossa henkildstdd siirrettiin Enersense International Oyj:66n.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty
hyédykkeen kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Tytdaryhtidosakkeet ja lainasaamiset konserniyhtidilta

Tytaryhtidosakkeiden ja konserniyhtidille mydnnettyjen lainojen kirjanpitoarvoja arvioidaan
jokaisena tilinpdatdspdivénd mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi. Tytdryhtididen
kerrytettdvissd oleva rahamddrd perustuu arvonalentumistestauksessa kayttdarvoon.
Kayttoéarvolla tarkoitetaan yhtidstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Lisdksi tytdryhtididen tuloskehitystd ja taloudellista tilannetta
arvioidaan perustuen yhtidtason toteutuneeseen tuloskehitykseen ja taseasemaan sekd
tytéryhtididen taloudelliseen suorituskykyyn pidemmallé aikavalilla. Arvonalentuminen kirjataan,
kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettdvissd oleva rahamadrd ja
arvonalentumisen arvioidaan olevan pysyva.
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Poistoajat
Muut aineettomat oikeudet viisi vuotta.

Koneet ja kalusto viisi vuotta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenndkdinen taloudellinen kéyttdaika
on alle kolme vuotta, sekd pienhankinnat (alle 1000,0 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikauden kuluksi.

Elakesitoumukset
Yhtidn henkildston eldketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtidssd.

Myynnin tuloutusperiaatteet ja -menetelmat

Tilikaudella 2025 liikevaihto koostui hallintopalveluiden veloituksesta konserniyhtidiltd sekd
palvelujen myynnist& konsernin ulkopuolisille yhtidille. Liikevaihto koostui resurssien myynnisté
luovutukseen perustuen vuonna 2024.

Valuuttamadardiset erat
Yhtién ulkomaanrahamddrdiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan keskuspankin
vahvistamaan tilinpddtdspdivan kurssin mukaan.

Leasing
Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluna.

Verot

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot sekd aikaisemmilta
tilikausilta maksuun pannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtién
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana
epdsuoraa esittédmistapaa noudattaen.
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Johdannaiset

Yhti6é voi kdyttdd johdannaissopimuksia riskienhallintatarkoituksessa suojautuakseen valuutta-,
korko- ja hyddykehintojen vaihteluilta. Johdannaissopimuksiin voi sisaltyd mm. valuuttatermiinejd,
korkojohdannaisia sekd tarvittaessa muita rahoitusinstrumentteja. Johdannaissopimuksia ei
kaytetd spekulatiivisiin tarkoituksiin. Johdannaissopimukset merkitédn taseeseen kdypddn arvoon
sopimuksen tekohetkelld ja arvostetaan tilinpddtdshetkelld kdypddn arvoon. Enersense on
suojannut noin 60 % vaihtuvakorkoisien lainojensa pddomasta koronvaihtosopimuksilla.
Koronvaihtosopimusten nimellisarvo on 10,0 miljoonaa euroa ja kdyvan arvon muutos 0,03
miljoonaa euroa on kirjattu tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimukset kuuluvat hierarkian tasolle
kaksi.

Sivuliike
Sivuliike Enersense International Filial Sweden on yhdistelty Enersense International Oyj:n
kirjanpitoon ja keskindiset er&t on eliminoitu siihen saakka, kun sivuliike on lopetettu vuonna 2025.

Lahipiiri

Enersense International Oyj:n l&hipiiriin kuuluvat yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet sekd osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtidssa.
Lahipiiriin kuuluu my&s ndiden henkildiden laheiset perheenjdsenet, ja yhteisot, joissa ndilld
henkildilléd on joko madrdysvalta tai yhteinen madardysvalta. Liséksi l&hipiiriin kuuluvat yhtién
konserniyritykset, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Enersensen suurin osakkeenomistaja
31.12.2025 oli Nidoco AB, jonka omistaa Virala Oy Ab 100%:sti. Virala Oy Ab takasi tilikauden aikana
80 prosenttia Enersensen 10,0 miljoonan euron rahoituslainasta.
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Tytdryhtiot

Emoyhtién
omistusosuus
31.12.2025, %

Emoyhtion
omistusosuus
31.12.2024, %

Tytdryritys Rekisterdintimaa

Enersense Engineering Oy Suomi 100 100
Enersense GmbH Saksa 100 100
Enersense Ltd UK 100 100
Enersense AS Norja 100 100
Enersense SAS Ranska 100 100
Enersense Services Oyj Suomi 100 100
Enersense Works Oy Suomi 100 100
Enersense Wind Oy Suomi 100 100
Enersense Charging Oy Suomi 100 100

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Omistusosuus, %

Yrityksen nimi Rekisterdintimaa 31.12.2025 31.12.2024

Yritt&jien Voima Oy Suomi 40,0 % 40,0 %

P2X Solutions Oy:n luokittelua osakkuusyhtidihin arvioitiin uudelleen Enersensen vaikutusvallan
muutoksesta johtuen ja kdsittely osakkuusyhtidond padttyi lokakuussa 2025. Siitd eteenpdin sijoitus
P2X Solutions Oy:06n kdsitellédn sijoituksena.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen kohdemaan mukaan

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Suomi 13 812 829,58 8 407 110,93
Muut maat 2 244 024,75 138 485,22
Yhteensa 16 056 854,33 8 545 596,15
Liiketoiminnan muut kulut

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Tytdryhtion purkukulut ja arvonalentumiset -2 500,00 -50 460,28
Hallinto- ja muut konsernipalveluveloitukset -1737 079,91 -639 298,18
IT-kulut -5 946 653,27 -163 305,63
Kauppahintasaamisen alaskirjaus = -1500 000,00
Asiantuntijapalkkiot -6 623 869,06 -1102 989,34
Lainojen jarjestelykulut -534 000,00 —
Bonusvaraus -623 276,00 —
Jaksotetut strategiakulut -1386 600,00 -480 000,00
Muut liiketoiminnan kulut -901 862,06 -2 819 808,53
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -17 755 840,30 -6 755 861,96
Tilintarkastajan palkkiot

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastus -192 693,00 -108 240,00
Kestavyysraportoinnin varmentaminen -79 759,00 -53 109,00
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot -17 176,00 -15 647,00
Muut palvelut -11 383,00 -19 500,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa -301 010,00 -196 496,00

enersense

Henkiléstoda koskevat liitetiedot

1-12/2025 1-12/2024

Henkildstdn keskimdadrdinen lukumadrd tilikauden aikana 71 72

1.1.2025 toteutui liikkeenluovutus, jossa Enersense Oy:n henkildkunta siirtyi Enersense International
Oyj:66n.

Tilikaudella 2024 tehtiin liikkeenluovutuksia. Enersense International Oyj teki liikkkeenluovutuksen,
jossa henkildstdd siirrettiin Enersense Engineering Oy:66n. Enersense Services Oyj teki

liikkeenluovutuksen, jossa henkildstdd siirrettiin Enersense International Oyj:66n.

Johdon palkat ja palkkiot

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Hallituksen jasenet -272 355,00 -342 807,00
Toimitusjohtaja® -342 715,00 -687 216,00

*) sisaltdd myds tytdryhtion maksaman osuuden

Johdon palkoista ja palkkioista on kerrottu tarkemmin konsernitilinpddtdksen liitetiedossa 26.
l&hipiiritapahtumat.

Poistot ja arvonalentumiset

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Suunnitelman mukaiset poistot -2 520,72 -7 078,62
Arvonalentumiset lainasaamisista -12 957 750,84 -5 734 539,92
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -12 960 271,56 -5 741 618,54

Arvonalentumisista 12 957 750,84 euroa liittyy konsernin sisdisten lainasaamisten ja niihin liittyvien
korkojen alaskirjauksiin.
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Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilt& 1954 833,30 2 326 999,74
Muilta 1406 865,81 86 171,90
Korko- ja rahoitustuotot yhteensd 3 361699,11 2 413 171,64
Korko- ja rahoituskulut

Jalleenrahoituksen jarjestelypalkkiot -2 050 871,67 -151 875,00
Saman konsernin yrityksille -1261 462,44 -1248 936,43
Korkokulut muille -2 379 949,48 -2 635 160,67
Muut rahoituskulut muille -1027 735,43 -1521 415,55
Arvonalentumiset sijoituksista -6 738 411,19 -1284 405,75
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -13 458 430,21 -6 841793,40

Arvonalentumiset koostuvat alaskirjauksista liittyen 6 313 411,19 euroa P2X Solutions Oy sekd 425

000 euroa PE Group Oy.

Tilinpadatossiirrot

EUR 1-12/2025 1-12/2024
Saadut konserniavustukset 2 992 518,98 -
Tuloverot — 43 230,92
Tilinpaatossiirrot yhteensa 2 992 518,98 43 230,92

enersense

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat oikeudet

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 33 030,16 33 030,16
Lisdykset 25 625,00 —
Vdhennykset -33 030,16 -
Hankintameno 31.12. 25 625,00 33 030,16
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -33 030,16 -30 260,37
Tilikauden poisto — -2 769,79
Vahennykset 33 030,16 —
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. = -33 030,16
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 625,00 -
Aineelliset hy6dykkeet

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 209 971,60 159 557,04
Lisdykset — 50 414,56
Vahennykset -50 414,56 —
Siirrot erien valilla = —
Hankintameno 31.12. 159 557,04 209 971,60
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -160 397,28 -156 088,45
Tilikauden poisto -2 520,72 -4 308,83
Véhennykset 3 360,96 —
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -159 557,04 -160 397,28
Kirjanpitoarvo 31.12. - 49 574,32
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Sijoitukset

Muut

Osuudet Tytdryhtio- pitkaaikaiset
EUR osakkuusyhtidissd osakkeet investoinnit Yhteensd
Hankintameno 1.1. 14 328 446,37 30 008 577,85 850 000,00 45 187 024,22
Vahennykset - -2 500,00 - -2 500,00
Siirrot erien valilla -13 812 809,73 — 13 812 809,73 —
Hankintameno 31.12. 515 636,64 30 006 077,85 14 662 809,73 45 184 524,22
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -515 636,64 -1 315 613,45 - -1831250,09
Arvonalentumiset — — -6 738 411,19 -6 738 411,19
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -515 636,64 -1315 613,45 -6 738 411,19 -8 569 661,28
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 - 28 690 464,40 7 924 398,54 36 614 862,94
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 13 812 809,73 28 692 964,40 850 000,00 43 355 774,13

Siirrot erien valilla sisaltad luokittelumuutoksen P2X Solutions Oy:606n liittyen. P2X Solutions Oy:n

luokittelua osakkuusyhtiéihin arvioitiin uudelleen Enersensen vaikutusvallan muutoksesta johtuen ja

kasittely osakkuusyhtiond padttyi 1. lokakuuta 2025. Omistusosuus on siirretty muihin pitkéaikaisiin
investointeihin. Tilikaudella 2025 on tehty arvonalentumisia 6 313 411,19 euroa liittyen P2X Solutions

Oy sekd 425 000 euroa liittyen PE Group Oy.

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Lainasaamiset 7 109 000,00 3200 000,00
Pddomalainasaamiset 5728 000,00 18 120 945,82

Yhteensa

12 837 000,00

21320 945,82

Enersense International Oyj rahoittaa keskitetysti konserniin kuuluvia yhtiéitd. Emoyhtién
tytdryhtidille mydntémia lyhyitd ja pitkdaikaisia p&dédomalainoja oli yhteensd 5 733 000,00 euroa.
Pddomalainojen ehdot ovat OYL 12 luvun § 1 mukaiset, ja lainat on mydnnetty viideksi vuodeksi.

Pddomalainojen korko on 3—-7 %.

enersense

Pitkdaikaisia lainasaamisia tytdryhtidiltd oli yhteensd 7 109 000 euroq, ja lainojen korko on 5,0—

55 %.

Pitkdaikaisia pddomalainasaamisia on mydnnetty 4 915 000 euroa Enersense Services Oyij:lle;
813 000 euroa Enersense Works Oy:lle ja 5 000 euroa Enersense AS:lle.

Pitkdaikaisista pddomalainasaamisista on tilikaudella 2025 alaskirjattu 11 600 000,00 euroa
Enersense Offshore Oy:ltd, 241 000,00 euroa Enersense Engineering Oy:ltd ja 551 945,82 euroa

Enersense GmbH:lta.

Pitkdaikaisista lainasaamisista on mydnnetty 1150 000 euroa Enersense SlA:lle ja 5 959 000 euroa

Enersense Services Oyij:lle.

Saamiset muilta

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Muut saamiset 1325 000,00 1325 000,00
Yhteensa 1325 000,00 1325 000,00

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

14 162 000,00

22 645 945,82

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 2 615 575,84 315 317,82
Lainasaamiset 4590 000,00 8 774 000,00
Muut saamiset 29 572 529,90 39 502 504,50
Korkosaamiset 517 767,41 2 608 615,14
Siirtosaamiset 1883 180,03 207 744,63

Yhteensa

39 179 053,18

51408 182,09
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Emoyhtion tytaryhtidlle mydntédmid lyhytaikaisten korollisten lainojen madré on 4 590 000,00
euroa. Lainojen korko on 5,1-5,5 %. Muut saamiset sisaltéd 26 580 010,92 euroa

konsernitilisaamisia ja 2 992 518,98 euroa konserniavustussaamisia.

Lyhytaikaisia lainasaamisia on myénnetty 650 000 euroa Enersense SlA:lle; 430 000 Enersense
UAB:lle; 3 500 000 euroa Enersense Works Oyj:lle ja 10 000 euroa Enersense Engineering Oy:lle.

Saamiset muilta

Oma paaoma

Oma pdédoma

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 115 922,30 22 597,89
Muut saamiset 970 819,99 406 168,40
Siirtosaamiset 599 566,24 611576,17
Yhteensa 1686 308,53 1040 342,46

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erét

40 870 361,71

52 448 524,55

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Siirtosaamisten olennaiset erat

Tybterveyshuoltokorvaus 18 672,51 15 419,25
Myynnin jaksotus 9 800,00 2 730,22
Jaksotetut pankin palkkiot 112 200,00 —
Jaksotetut korkosaamiset 57 388,35 60 084,36
Jaksotetut vakuutuskulut 259 255,22 285 876,20
Muut 142 250,16 247 466,14
Yhteensd 599 566,24 611576,17

enersense

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Osakep&doma 1.1. 80 000,00 80 000,00
Osakepdadoma 31.12. 80 000,00 80 000,00
Vararahasto 1.1. 312 642,00 312 642,00
Vararahasto 31.12. 312 642,00 312 642,00

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman paéoman rahasto 31.12.

Omien osakkeiden osto 1.1.

Ostot

Omien osakkeiden osto 31.12.
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1.
Muut erat

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tappio

Oma pddoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddéomasta

EUR

65 968 128,55
65 968 128,55

-699 547,67
-699 547,67
-20 310 512,21
9 994,23

-20 300 517,98

-29 385 593,04

15 975 111,86

31.12.2025

65 968 128,565
65 968 128,55

-4 959 528,43
-8 941,08
-4 968 469,51

-15 342 042,70

46 050 258,34

31.12.2024

Voitto edellisiltd tilikausilta

Tilikauden voitto

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto
Jakokelpoinen vapaa oma pdadoma yhteensa

-20 300 517,98
-29 385 593,04
-699 547,67
65 968 128,55
15 582 469,86

-4 968 469,51
-15 342 042,70
65 968 128,55
45 657 616,34
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pakolliset varaukset

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Muut pakolliset varaukset 340 000,00 640 000,00
Pakolliset varaukset yhteensd 340 000,00 640 000,00

Pakolliset varaukset liittyvat yhtiollad kesken olevaan korvaukseen ja tahdn liittyvéd varaus on
340 000 euroa.

Pitkaaikaiset velat

EUR 31.12.2025 31.12.2024

Lainat rahoituslaitoksilta 15 000 000,00 1200 000,00
30 000 000,00 —
Vaihtovelkakirjalaina — 26 000 000,00

45 000 000,00 27 200 000,00

Hybridilaina

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Vaihtovelkakirjalaina

Enersense International Oyj tarjosi 1.12.2022 valikoiduille ammattimaisille sijoittajille ja
hyvaksyttaville vastapuolille merkittavaksi 15.1.2027 eréddntyvid senioristatuksisia vakuudettomia
ehdollisesti vaihdettavia vaihtovelkakirjoja. Yhtid tiedotti 2.12.2022 saaneensa padtdkseen
yhteensd 26 miljoonan euron vaihtovelkakirjanlainan tarjoamisen.

Enersensen 23.12.2022 pidetty ylimadrdinen yhtidkokous pdadatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattdmadn yhtidn osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ylld mainitun vaihtovelkakirjalainan alkuperdisille merkitsijoille ja/tai niille, jotka ovat
merkitsemisen jalkeen ostaneet velkakirjoja, jotta velkakirjat voidaan vaihtaa osakkeiksi
velkakirjojen ehtojen mukaisesti. Johdon mdadrittelemad vaihtovelkakirjalainan korko ilman vaihto-
oikeutta olisi 10,5 %.

 enersense

Ylim&ardaisen yhtidkokouksen jalkeen yhtion hallitus pddatti ylimadrdisen yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen 260 osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaista osakkeisiin
oikeuttavaa erityistd oikeutta. Erityiset oikeudet ovat sidottuja velkakirjoihin, eikd niité voi irrottaa
velkakirjoista.

Kuhunkin nimellisarvoltaan 100 000 euron suuruiseen velkakirjaan liittyy yksi erityinen oikeus. Kukin
erityinen oikeus oikeuttaa 12 500 yhtidn uuteen osakkeeseen. Alkuperdinen osakekohtainen
vaihtohinta on asetettu 8,00 euroon. Mikali kaikki velkakirjat vaihdetaan yhtién uusiin osakkeisiin
alkuperdiselld vaihtohinnalla, yhtidn erityisten oikeuksien perusteella liikkeeseen laskettavien
uusien osakkeiden lukumdadrd tulee olemaan enintédn 3 250 000 osaketta, mikd edustaa noin

19,7 prosenttia osakkeiden kokonaismadrdstd yhtiokokouksen pdivimadrand (noin 16,5 prosenttia
laimennusvaikutus huomioiden). Vaihtohintaa tullaan mahdollisesti oikaisemaan siten kuin
ehdoissa on tarkemmin kuvattu. Mikdali vaihtohintaa oikaistaan ja velkakirjojen perusteella
annettavaa osakkeiden mdadrdad on siten tarve lisdtd, annettavan osakkeiden madrdn lisGyksestd
tullaan pddattédmadn erikseen osakeyhtidlain edellyttdmalld tavalla. Osakkeisiin oikeuttavat
erityiset oikeudet rekisterditiin kaupparekisteriin 27.12.2022.

Enersense padtti 4.12.2025 velkakirjanhaltijoiden kokouksessa hyvaksyd yhtidn ehdotuksen
velkakirjojen ehtojen muuttamisesta alisteiseksi vaihdettavaksi hybridilainaksi. Muutoksiin kuului
alkuperdisen vaihtohinnan muuttaminen nykyisestd& 8,00 eurosta 7,00 euroon, mikd edustaa noin
57,9 prosentin preemiota suhteessa Enersensen Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalla listattujen
osakkeiden kaupankdyntimadrilld painotetun keskihinnan aritmeettiseen keskiarvoon laskettuna
suostumusten hakumenettelyn aloittamista edeltévan jokaisen 10 kaupankdyntipdivén ajalta, eli
4,4329 euroon. Alkuperdisen vaihtohinnan perusteella kaikkien velkakirjojen vaihtaminen johtaisi
enintddn 3.714.285 yhtidon uuden osakkeen antamiseen, mikd edustaa yhteensd noin 22,5 prosenttia
Yhtidn osakkeiden tdmdanhetkisestd kokonaismdadrdstd (noin 18,4 prosenttia laimennusvaikutus
huomioiden). Hallituksen p&dtds muuttaa alkuperdistd vaihtohintaa ja sen seurauksena lisatd
velkakirjojen muutettujen ehtojen mukaisesti annettavien uusien osakkeiden enimmdismadrad
tehtiin soveltuvissa osin 23.12.2022 pidetyn ylimadrdisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
perusteella sekd 16.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella.
Liséksi Enersense pdadtti laskea liikkeeseen uusia vaihdettavia hybridivelkakirjoja ("Jalkikateiset
velkakirjat"), joiden nimellisarvo on yhteensd 4.000.000 euroa, valikoiduille ammattimaisille
sijoittajille lisGderdand (tap issuance) velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla. LisGerdn
liikkeeseenlaskun toteutuksen jélkeen velkakirjojen muutettujen ehtojen nojalla liikkeeseen
laskettujen velkakirjojen yhteenlaskettu nimellisarvo on 30.000.000 euroa.
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LisGerdn liikkeeseenlaskun toteutuksen yhteydessd yhtion hallitus paatti 16.4.2025 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen 40 osakeyhtiélain
(624/2006, muutoksineen) 10 luvun 1 §:n mukaista yhtidon osakkeisiin oikeuttavaa erityistd oikeutta
sen mahdollistamiseksi, ettd jalkikateisid velkakirjoja vaihdetaan osakkeiksi velkakirjojen
muutettujen ehtojen mukaisesti. Erityiset oikeudet annettiin jalkik&teisten velkakirjojen
merkitsijoille lisGderdn liikkeeseenlaskussa vastikkeetta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Erityiset oikeudet ovat sidottuja jalkikateisiin velkakirjoihin, eikd niitd voi
irrottaa jalkikateisistd velkakirjoista.

Kuhunkin nimellisarvoltaan 100.000 euron suuruiseen jalkikateiseen velkakirjaan liitetddn yksi
erityinen oikeus. Kukin erityinen oikeus oikeuttaa 14.285,71 (ei tarkka luku) yhtidn uuteen
osakkeeseen. Alkuperdinen osakekohtainen vaihtohinta on asetettu 7,00 euroon velkakirjojen
muutetuissa ehdoissa esitetylld tavalla. Alkuperdisen vaihtohinnan perusteella kaikkien
jalkikateisten velkakirjojen vaihtaminen johtaisi enintddn 571.428 yhtidon uuden osakkeen
antamiseen, mik& edustaa noin 3,5 prosenttia yhtidon osakkeiden tdmdnhetkisestd
kokonaismdadrdstd (noin 3,3 prosenttia laimennusvaikutus huomioiden). Vaihtohintaa tullaan
mahdollisesti oikaisemaan siten kuin velkakirjojen muutetuissa ehdoissa on tarkemmin kuvattu.
Mikali vaihtohintaa oikaistaan ja liikkeeseen laskettavaa osakemdadrdd on siten tarve lisatd,
osakemddran lisdyksestd tullaan padttdmadn erikseen osakeyhtidlain edellyttémalld tavalla.

Velkakirjojen muutettujen ehtojen mukaisesti kuponkikorko on 7,0 prosenttia vuodessa 15.1.2026
asti ja sen jalkeen 8,0 prosenttia vuodessa 15.1.2029 asti. Velkakirjojen korko madardaytyy 15.1.2029
alkaen kolmen kuukauden Euribor-koron perusteella lisGttynd 10,708 prosentin marginaalilla
vuodessa. Korko voidaan maksaa johdon padttdmand neljannesvuosittain kuitenkin siten, ettd
yhtiéllé on oikeus lyk&té koron maksua. Velkakirjoilla ei ole erépd&ivad.
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Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat — 2193 770,83
Lainat 11 408 040,16 37 986 345,98

Konsernitilivelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille

16 421198,79
1924 590,44
29 753 829,39

584 466,73
40 764 583,54

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 1000 000,00 7 400 000,00
Ostovelat 3 125 302,31 499 446,32
Muut velat 184 326,98 224 652,03
Siirtovelat 5 419 090,20 2 501994,76
Yhteensa 9 728 719,49 10 626 093,11
Siirtovelkojen olennaiset erdt

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Palkkavelat 0,00 6 058,58
Lomapalkkavelat 772 175,23 326 312,55
Lakis@dteiset vakuutusmaksut 320 804,86 126 029,42
Vaihtovelkakirjalainan korot 870 722,23 854 388,89
Rahoituskomission jaksotus 196 000,13 196 000,13
Jaksotetut pankin palkkiot 175 000,00 —
Jaksotetut lainojen jarjestelykulut 534 000,00 -
Jaksotetut strategiakulut 1386 000,00 480 000,00
Bonusvaraus 623 276,00 -
Muut 541111,75 513 205,19
Yhteensa 5 419 090,20 2 501994,76

enersense

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Velat yhteensd 16 000 000,00 8 600 000,00
Pantatut osakkeet yhteensd 28 579 115,21 28 579 191,31
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset yhteensd 83 000 000,00 7 000 000,00

Vakuudettomat velat yhteensd

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

30 000 000,00

26 000 000,00

Emoyhtidlld on osakkuusyhtid Yrittdjdin Voima Oy:lle muu taseen ulkopuolinen vastuu 1200 683

eurod.

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet ja takaukset

EUR

31.12.2025

31.12.2024

Muut vakuudeksi annetut pantit
Muut takaukset

1325 000,00
93 252 988,55

1325 000,00
89 319 137,84

Muut vakuudeksi annetut pantit ovat annettu factoring sopimuksen pantiksi tytaryhtididen
puolesta. Muut takaukset sisdaltavat tytaryhtididen puolesta annetut urakka -ja toimitustakaukset,

emoyhtion takaukset sekd pankkitakaukset.

Enersensen lainoihin liittyy vuosinelj@nneksittdin tarkasteltavat omavaraisuusastetta, korollisen
nettovelan suhdetta kayttékatteeseen, nettovelkaantumisastetta sekd minimilikviditeettid
mittaavat rahoituskovenantit. Lisdksi rahoitussopimukseen liittyy ehtoja varojen jakoon,
investointeihin, yritysjdrjestelyihin ja velkaantumiseen. Kovenantit lasketaan IFRS-
tilinpadatoskaytdnndn mukaisista luvuista soveltamalla rahoitussopimuksessa eriteltyja

laskukaavoja ja ne raportoidaan rahoittajille neljannesvuosittain.

Enersense taytti kaikki kovenanttiehdot 31.12.2025 ja on vahvistanut kovenanttien arvot
rahoittajille. Enersense sai joulukuussa 2025 valmiiksi neuvottelut uudesta vakuudellisesta pitkdn
aikavalin rahoituskokonaisuudesta, joka koostuu kesdkuussa 2028 erddntyvistd 16 miljoonan euron
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senior-lainasta, 8 miljoonan euron luottolimiitistd ja 40 miljoonan euron pankkitakauslimiitisté.
Yhti6é arvioi tayttdvdnsd uuden rahoitussopimuksen mukaiset kovenantit vuonna 2026 kaikkina
seurantapdiving.

Vuokrasopimuksista maksettavat madrat

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6 295,69 6 252,61
My&hemmin maksettavat 12 591,38 12 505,22
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Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat
Vahvistamme, ettd:

e EU:ssa kayttdodn hyvdaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtdsstandardien mukaisesti laadittu
konsernitilinp&dtds ja emoyhtidn Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien
s@dnndsten mukaisesti laadittu tilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan sekd yrityksen ettd
sen konsernitilinp&datdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista,
taloudellisesta asemasta sekd voitosta tai tappiosta

e Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja
konsernitilinpddtdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja
tuloksesta sekd kuvaus merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd ja muusta yrityksen
tilasta; ja

e Toimintakertomukseen sisdltyvda kestdvyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7
luvussa tarkoitettuja kestdvyysraportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

 enersense

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissd 10. pdivaind maaliskuuta 2026

Kari Sundbdack Anders Dahlblom
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Jan-Elof Cavander Jari Algars

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Sari Helander Anna Miettinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.
Helsingissd 10. pdivand maaliskuuta 2026

Tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab

Heli Tuuri
KHT
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Tilintarkastuskertomus

ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Enersense International Oyj:n (y-tunnus 0609766-7) tilinpadtdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinp&atds sisaltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinp&datodksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

e konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttédn hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpadtodsstandardien mukaisesti,

e tilinpddtds antaa oikean ja riittédvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sédnndsten
mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvdan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadatoksen tilintarkastuksessa.

2 enersense

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitd palveluja koskevien
sdanndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinp&dtdksen liitetiedossa 8.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médardn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mdadritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden madrittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpadtdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten
virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinp&atoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin p&déatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myés
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia
tilinp&atodksen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpad&tdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.
EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittdvat olennaisen
virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.

Tahdan on sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu védarinkdytéksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvo ja yritysjdrjestelyihin liittyvdt aineettomat hyédykkeet (Konsernitilinpadtoksen liitetieto 11)

Konsernitaseen 31.12.2025 liikearvo on 26,1 miljoonaa euroa. Yritysjdrjestelyihin liittyvat muut aineettomat
hyddykkeet ovat tuulivoimahankekanta 1,5 miljoonaa euroa ja asiakassuhteet 4,4 miljoonaa euroa.

Liikearvo ja tuulivoimahankekanta testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintddn vuosittain.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden laatiminen edellytt&d johdon harkintaa ja
arvioita liittyen kannattavuuteen, pitkén aikavalin kasvutekijéddn ja diskonttauskorkoon.

Yritysjarjestelyihin liittyvat tuulivoimapuistohankkeet kirjataan kuluksi hankkeiden myynnin toteutumisen
perusteella. Muut yrityshankintoihin liittyvat aineettomat hyddykkeet poistetaan arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Arvonalentumistestauksissa kdytettdviin ennusteisiin ja oletuksiin liittyvastd johdon harkinnasta ja
tasearvojen merkitt@vyydestd johtuen liikkearvon ja yritysjdrjestelyihin liittyvén muun aineettoman
omaisuuden arvostaminen on tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Olemme arvioineet arvonalentumistestaus-laskelmissa kaytettyj& keskeisid oletuksia, kuten kannattavuutta,
diskonttauskorkoa ja pitkdn aikavalin kasvutekijad, suhteessa emoyhtién hallituksen hyvaksymiin budjetteihin,
konsernin ulkopuolisiin l&hteisiin ja omiin ndkemyksiimme.

Olemme testanneet laskelmien teknistd oikeellisuutta sekd verranneet kdytettyjd oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Tarkastustoimenpiteisiimme on myds sisaltynyt aineettomien hyddykkeiden poistoperiaatteiden asi-
anmukaisuuden arviointia.

Lisdksi olemme arvioineet lilkearvon ja aineettomien hyddykkeiden esittdmistd taseessa sekd liitetietojen
asianmukaisuutta.

Liikevaihto ja projektituloutukset (Konsernitilinpadatoksen liitetieto 3)

Yhtion liikevaihto, 306,9 miljoonaa euroa, koostuu pddasiassa palveluista ja projekteista. Merkittéva osa
yhtién myynnisté kirjataan ajan kuluessa.

Yhtiolld on merkittéva madard kiintedhintaisia pitkdaikaisprojekteja, jotka tuloutetaan ajan kuluessa. Yhtid
kayttad ndiden projektien tayttédmisasteen madrittdmiseen panokseen perustuvaa menetelmdd, joka
edellyttdd johdon harkintaa ja oletuksia koskien erityisesti tdyttdmisasteen madrittdmisessd kdytettavia
menetelmid, odotettavissa olevia kustannuksia ja tydmdadardennusteita.

Myyntitapahtumien merkittdvdstd madrdstd, sekd projektien tuloutuksiin liittyvdstd johdon harkinnasta
johtuen, myyntituottojen kirjaaminen on ollut tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet myynnin tuloutus- ja laskentaperiaatteita suhteessa IFRS-standardien mdadrittelemiin
periaatteisiin. Lisdksi olemme suorittaneet sekd analyyttisid ettd aineistotarkastuksen toimenpiteitd.

e Tarkastustoimenpiteisimme on sisdltynyt myyntiprosesseihin liittyvén sisdisen valvontaympdriston
arviointia sek& keskeisimpien kontrollien testausta.

¢ Olemme testanneet myyntitapahtumien rekisterdinti-, kirjaus- sekd laskutusprosessien toimivuutta. Lisdksi
olemme arvioineet myyntituottojen tulouttamisen oikeellisuutta testaamalla myynnin jaksottumista
tilikausien valilla.

e Olemme kdayneet l&pi yhtidn laatimia kiintedhintaisten pitkdaikaishankkeiden projektilaskelmia
tarkastelemalla muutoksia projektien katetasoissa, sekd projektivastuullisten raportoimia kulu- ja
tuottokertymid, sekd arvioineet yhtidon prosessia mahdollisen kuluvaraustarpeen tunnistamiseksi.

o Lisdksi olemme arvioineet kyseisten erien esittédmistd ja liitetietojen asianmukaisuutta.
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Rahoituksen riittdvyys ja rahoitusjdrjestelyt (Konsernitilinpddatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 20 ja 21)

Liiketoiminnan nettorahavirta oli -5,6 miljoonaa euroa. Tilinp&atdshetkellé konsernin lyhytaikaiset velat ovat
14,8 miljoonaa euroa suuremmat kuin konsernin lyhytaikaiset varat.

Yhti6 on allekirjoittanut joulukuussa 2025 uuden rahoitussopimuksen, joka koostuu mm. uudesta 16 miljoonan
euron pankkilainasta ja 40 miljoonan euron pankkitakauslimiitistd. Rahoitussopimus sisé@ltédd mm.
omavaraisuusastetta, nettovelkaantumisastetta ja korollisen velan suhdetta kéyttdkatteeseen mittaavat
rahoituskovenantit, joita tarkastellaan vuosineljédnneksittdin.

Tilinpadtdshetkelld voimassa olleen rahoitussopimuksen mukaiset kovenantit tayttyivat vuoden lopun
tilanteessa. Johdon tilikaudelle 2026 laatiman ja hallituksen hyvéksymdan kassaennusteen mukaan yhtié arvioi
téyttavansd uuden rahoitussopimuksen mukaiset kovenanttiehdot tilikaudella 2026. Yhtién johdon arvion
mukaan konsernin rahoitus riittadd vahintédn seuraavat 12 kuukautta tilikauden padttymisestd, mikdali
liilketoiminta kehittyy johdon laatimien ennusteiden mukaisesti.

Liiketoiminnan negatiivisesta kassavirrasta ja rahoitusjdrjestelyiden merkittévyydestd johtuen rahoituksen
riittdvyys ja rahoitusjérjestelyt on arvioitu tarkastuksessa keskeiseksi seikaksi.

Olemme arvioineet johdon nédkemystd toiminnan jatkuvuuden periaatteen soveltumisesta ja muodostaneet
k&sityksen yhtion taloudellisesta ennustamisprosessista.

e Rahoituksen riittévyyden arvioimiseksi olemme analysoineet yhtién laatimia rahavirtaennusteita ja
ennusteen laatimista varten tuotettujen taustatietojen luotettavuutta.

¢ Olemme arvioineet johdon laatimia laskelmia testataksemme rahoituksen riittdvyyden liikkumavaraa
erityisesti suhteessa kovenanttiehtoihin.

o Lisdksi olemme arvioineet rahoitusvelkojen luokittelun oikeellisuutta ja rahoitusta koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta tilinpddtodksessad.

Tuulivoimahankekannan lisékauppahintasaamisen arvostus (Konsernitilinpaétoksen tilinpadtéksen liitetieto 2, 16 ja 20)

Konsernitaseen 31.12.2025 pitk&aikaiset sijoitukset ja saamiset siséltavat tuulivoimahankekannan myyntiin
liittyvad kaypddn arvoon tulos-vaikutteisesti kirjattavaa lisékauppahintasaamista 29,2 miljoonaa euroa.

Lisdkauppahintasaamisen arvostukseen liittyy johdon arvioita arvostuksessa kdytetyistd oletuksista.
Lopullinen kauppahinta on sidottu kaupan kohteena olevien tuuli- ja aurinkovoimahankkeiden kehitykseen ja
edellyttdvat hankekannan ostajan lopullista investointipddtdsta.

Yhtién laatimien laskelmien perusteella saamisen kirjanpitoarvoon on tehty saamista véhentdva 3,6
miljoonan euron kdypddn arvoon arvostus.

Saamisen arvostukseen liittyvistd johdon arvioista ja tasearvon merkittavyydestd johtuen
tuulivoimahankekannan lisdkauppahintasaamisen arvostuksen on katsottu olevan tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Olemme arvioineet saamisen arvostuslaskelmissa kdytettyjd keskeisid oletuksia, kuten hankkeiden
potentiaalista kokonaistehoa, toteutumisen ajoitusta ja todenndkdisyyttd suhteessa hankekannan ostajalta
saatuun viimeisimpddn raportointiin hankkeiden edistymisestd ja omiin ndkemyksiimme. Olemme myos
arvioineet diskonttauskoron asianmukaisuutta.

Lisdksi olemme testanneet laskelmien teknisté oikeellisuutta ja arvioineet lisGkauppahintasaamista koskevia
litetietoja.
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Tilinpaatoésta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtds
antaa oikean ja riittdvdn kuvan EU:ssa kdyttdéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-
tilinp&ddatésstandardien mukaisesti ja siten, ettd tilinp&atds antaa oikean ja riittévan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttad
lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole
vadarinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&d&tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpddtdksessd kokonaisuutena
vadrinkdytodksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa
tilintarkastuskertomus, joka sis@ltadd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytdksestd tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtdksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sdilytémme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen médardn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytdksestd johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys j&d havaitsematta, silld vadarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintada,
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v@drentdmistd, tietojen tahallista esittdmattd jattadmistd tai virheellisten tietojen esittamistd
taikka sisd@isen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinp&datds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&dtdksen siitd, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvéd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epdilld
emoyhtién tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtop&dtdoksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessda esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&dtdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpadtdksen, kaikki tilinpddtodksessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinp&datéstd
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen médrdan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteis6jd tai lilkketoimintayksikkdja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja l&pikdynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen

valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
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muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Padtdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittévimpid
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddds tai madrdys
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,

ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndstd koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajona 18.12.2015 alkaen yht&jaksoisesti
11 vuotta. Enersense International Oyj:std tuli yleisen edun kannalta merkittéva yhteisd 14.6.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittad
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalld
tilinp&atostd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpadtdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessad ja
téta tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&atdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia séddnndksid lukuun
ottamatta niitd kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista saddetddn kirjanpitolain 7 luvussa
ja kestdvyysraportointistandardeissa.
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Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&ddtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sédédnndksid. Lausuntomme
eivat kata niitd kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista séddetddn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopdadtdksen, ettd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdmdn asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingiss& 10. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteiso

Heli Tuuri
KHT
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Kestavyysraportin
varmennuskertomus

ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Enersense
International Oyj:n (y-tunnus 0609766-7) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernin kestdvyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernin kestévyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa s&ddettyjd vaatimuksia ja kestdvyysraportointistandardeja (ESRS), sekd

2. kestdvad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 s&adettyjd
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittédd myods prosessin, jolla Enersense International Oyj on yksildinyt tiedot
kestdvyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernin
kestdvyysraportin merkitsemistd digitaalisilla XBRL-kestdvyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsddddnndn kestdvyystietojen merkitsemistd koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernin kestdvyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvad varmennustapaa ja kansainvélistd
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Tadman standardin mukaisia velvollisuuksiomme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médardn
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvdlistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestdvyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kdyttéon ja pidettdvd toiminnassa
laadunhallintajérjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd
sovellettavien séddoksiin ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Enersense International Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernin kestdvyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittédmisestd kirjanpitolain 7 luvussa
saddetyn mukaisesti, mukaan lukien kestdvyysraportointistandardeissa mdadritelty prosessi, jolla
on yksildity tiedot kestévyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

e siitd, ettd konsernin kestdvyysraportissa on noudatettu kestévad sijoittamista helpottavasta
kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdddettyjé vaatimuksia, sekd

e sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernin
kestdvyysraportin, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Kestdvyysraportin laatiminen edellyttad yhtidltd olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. T&hdn sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja.
Kestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista, ettd tdmdantyyppisten tietojen raportointiin
liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sek& mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen mdadrittdmiseen liittyy luontaista epdvarmuutta, koska padstdkertoimien ja eri
kaasujen pddstdjen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen mdadarittdmisessda kdytettdvd
tieteellinen tieto on epdtdydellistad.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtiéon johdon on
esitettdvd mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién
mahdollisista tulevista toimista ndihin tapahtumiin liittyen, sekd laadittava tulevaisuutta koskevat
tiedot ndiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todenndkoisesti erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd,
onko konsernin kestdvyysraportissa vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltad
lausuntomme. Virheellisyyksié@ voi aiheutua védrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan p&datoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernin kestdvyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvat konsernin kestévyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kdsityksen toimeksiannon kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin n&hden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jé&d havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta,
sillé vadarinkéytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentdmistd, tietojen tahallista esittdmatta
jattémistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja
ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Tdman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
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saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivét mm. seuraavaa:

e Haastattelimme yhtidn johtoa sekd konsernin kestévyysraportin sisaltémien tietojen
kerdmisestd ja raportoinnista vastaavia henkilditd.

e Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yhtién suorittaman prosessin
toteuttamista sekd kaksoisolennaisuusarvioinnista annettuja tietoja suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin.

e Hankimme haastatteluilla kasityksen kestévyystietojen kerddmiseen ja yhdistelemiseen
liittyvistd keskeisistd prosesseista.

e Perehdyimme konsernin kestdvyysraportissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin sisdisiin
ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

e Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja
arvioimme, tukevatko ne konsernin kestdvyysraporttiin sisaltyvéad informaatiota.

e Arvioimme konsernin kestdvyysraportin olennaisia kestdvyysseikkoja koskevien tietojen
esittémistd suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin.

e EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdsityksen prosessista, jolla yhtid on mdadritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme ndisté
annettujen tietojen sd&dnndstenmukaisuutta.

Helsinki 10. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB
Kestdvyystarkastusyhteisd

Heli Tuuri
KRT
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ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

Johdanto

Enersense International Oyj (jaljempdnd "Enersense” tai "yhtid") on Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtid, joka toimii Enersense-konsernin emoyhtiond. Enersensen osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pd&dlistalle. Enersensen tiedonantovelvollisuuden kotivaltio on Suomi.

Enersensen pddtdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lakeja ja sGddoksid, Enersensen
yhtidjarjestystd, EU:n markkinoiden védrinkayttdéd koskevaa asetusta (MAR), Nasdaqg Helsinki Oy:n
sAdntdja sekd European Securities and Markets Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita.
Liséksi Enersensessd noudatetaan 1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodia 2025. Hallinnointikoodi 2025 on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n verkkosivuilla. Enersense noudattaa Hallinnointikoodin 2025 suosituksia ilman poikkeuksia.

T&ma selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Selvitys on kdsitelty
Enersensen hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvaksytty hallituksessa.

Tama selvitys on saatavilla Enersensen verkkosivuilla.
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Enersensen hallinnointirakenne

YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Tilintarkastus

HALLITUS

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Sisdinen tarkastus

TOIMITUSJOHTAJA

J

JOHTORYHMA

ENERSENSE

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

| 171



https://www.cgfinland.fi/
https://enersense.fi/sijoittajalle/hallinnointi/selvitykset-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta/?_gl=1*1msqmx9*_gcl_au*MTY3Njc5MTYxOS4xNzY3MDA2MDIx*_ga*MTMyMzcxMDc5NS4xNzQ3OTEwMzk3*_ga_L80KG0RKFR*czE3NzEzMTY3NDEkbzUzJGcxJHQxNzcxMzE2ODA2JGo1OSRsMCRoMA..&_ga=2.244698501.1808745265.1771316742-1323710795.1747910397

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Suomen osakeyhtidlain ja Enersensen yhtidjdrjestyksen mukaan yhtién médrdysvalta ja hallinto on
jaettu yhtiokokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Johtoryhmd& avustaa toimitusjohtajaa.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Enersensen ylin padtdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
pdadtdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen mukaisesti.

Varsinainen yhtidkokous on yhtidjdrjestyksen mukaan pidettdvd vuosittain hallituksen
mAadarddmand pdivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa pddtetddn muun muassa tilinpddtdksen vahvistamisesta, varojen
jaosta, hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta sekd& vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Ylimé&dardinen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelemistd varten.

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeist&ddn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina vahintédn yhdeksdan pdivad
ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivad.

Saadakseen osallistua yhtiékokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle ennen
kokouskutsussa mainitun ilmoittautumisajan pddttymistd. Ilmoittautumisaika voidaan madarata
paattyvdksi aikaisintaan kymmenen pdivéd ennen kokousta, ja sitd ei voida maaratd padttyvaksi
sunnuntaina, lauantaing, juhannusaattona, uudenvuoden aattona tai muuna yleisend juhlapdivénd.
Yhtidkokous voidaan pitad yhtion kotipaikassa tai muulla hallituksen padttamalléd suomalaisella
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paikkakunnalla. Hallitus voi p&attad, ettd yhtidkokoukseen saa osallistua myds siten, ettd
osakkeenomistaja kayttéd padtdsvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdalineen avulla
ennen yhtidkokousta tai kokouksen aikana. Hallitus voi pddattédd myos, ettd yhtidkokous
jarjestetadn ilman kokouspaikkaa siten, ettéd osakkeenomistajat kayttavat tdysimdadrdisesti
padtdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla kokouksen
aikana.

Varsinainen yhtiokokous ja ylimadardainen yhtiockokous vuonna 2025

Enersensen varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.4.2025 Helsingiss@ Sanomatalon tapahtumatila
Elielissd. Kokoukseen osallistui joko ennakkoon ddnestdneind, henkildkohtaisesti tai lakimadrdisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana yhteensd 40 osakkeenomistajaa edustaen
yhteensd 10 329 844 osaketta ja adntd (62,63 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistda
yhtidkokouksen tasmdaytyspdivénd).

Enersensen ylimadrdinen yhtidkokous pidettiin 22.8.2025 etdkokouksena. Kokoukseen osallistui
joko ennakkoon ddnestdneind tai etdyhteyden valitykselld yhteensd 14 osakkeenomistajaa
edustaen yhteensd 6 902 988 osaketta ja ddntd (41,9 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd
ylimd&drdisen yhtidkokouksen tadsmaytyspdivand).

Varsinaisen yhtidkokouksen ja ylimadrdisen yhtidkokouksen poytdkirjat ja asiakirjat ovat
nahtavillé yhtion verkkosivuilla.

Hallitus

Enersensen yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahint&ddan kolme ja enintéddan kahdeksan
varsinaista jasentd. Hallituksen jédsenten toimikausi padttyy ensimmdisen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessd. Hallituksen valitsee yhtidkokous osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta. Yhtion yhtidjarjestys ei sisalléd sdanndksid hallituksen jésenten
erityisestd asettamisjdrjestyksestd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
tarvittaessa varapuheenjohtajan.
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Hallituksen teht&vand on osakeyhtidlain mukaan huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen tulee myds huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tydjdrjestyksen, jossa mdadritell&ddn tarkemmin sen tehtdvat ja
toiminta. Tydjarjestyksen mukaan hallitus muun muassa:

e kutsuu koolle yhtidkokouksen ja valmistelee yhtidkokoukselle tehtévat ehdotukset

e hyvdaksyy tilinpddatdksen, toimintakertomuksen, puolivuosikatsaukset ja liiketoimintakatsaukset
sekd kestdvyysraportin

e ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa

e nimittdd ja erottaa yhtién toimitusjohtajan

¢ hyvdksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen ja muut etuudet

¢ hyvdaksyy konsernin johtoryhmdadn kuuluvien johtajien nimityksen, palkkauksen ja muut etuudet

e hyvaksyy yhtioén riskienhallinnan periaatteet

e vahvistaa yhtion pitkén aikavalin strategiset ja taloudelliset tavoitteet sekd kestdvyystavoitteet

e hyvaksyy budjetin

e pdattadd merkittavistd yksittdisistd investoinneista sekd yritys- ja kiinteistékaupoista ja

e pAadttdd muista lainsddddnndn mukaan hallitukselle kuuluvista asioista.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain. Tarvittaessa hallitus voi pitad
ylimadraisiad kokouksia. Hallituksen kokous voidaan pitd& myos puhelin- tai sdhkdpostikokouksena
tai muutoin etdyhteyden valitykselld. Hallitus voi tehdd padtdksid myds kokoontumatta
osakeyhtiodlain mukaisesti.

Hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa Enersensen toiminnasta, taloudesta ja
riskeistd. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmdn jésenet ja muut yhtidn edustajat osallistuvat

kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan péytdakirja.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
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Hallitus vuonna 2025

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous pddtti, ettd hallituksen jasenten lukumdadrd on viisi.
Yhtidkokous pdadtti valita Anders Dahlblomin, Sari Helanderin, Carl Haglundin, Anna Miettisen ja
Ville Vuoren uudelle toimikaudelle. Sirpa-Helena Sormunen ja Petri Suokas olivat ilmoittaneet,
etteivat ole kaytettdvissd hallituksen jasenid valittaessa. Jdrjestdytymiskokouksessaan hallitus
valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksen mukaisesti Anders Dahlblomin
puheenjohtajaksi. Yhtidon hallituskokoonpanon valmisteluprosessi on ollut systemaattinen ja
l&pindkyva, tavoitteenaan yhtidn tarpeiden kannalta paras mahdollinen ja monimuotoinen
hallituskokoonpano. Jésenten tausta, osaaminen ja ansiot on arvioitu huolellisesti.

Toukokuussa 2025 Ville Vuori ilmoitti eroavansa tehtéavastadn hallituksen jédsenend 19.5.2025.
Toukokuusta elokuuhun hallitus toimi nelijédsenisend. Heindkuussa 2025 Carl Haglund ilmoitti
luopuvansa hallituksen jésenyydestd ja jatkavansa tehtévéssadn 22.8.2025 pidettavdn
ylimdadrdisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka.

Ylim&arainen yhtidkokous p&dtti 22.8.2025 valita Jan-Elof Cavanderin ja Jari Algarsin uusiksi
hallituksen jaseniksi. Hallituksen jasenten tiedot sekd heiddn tai heiddn vaikutusvalta- ja
madrdysvaltayhteisdjensd omistamat Enersensen osakkeet on esitetty seuraavalla sivulla
olevassa taulukossa.
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Hallituksen kokoonpano 31.12.2025

Hallituksen jésen Osakeomistus

Nimi Asema Sukupuoli Syntymdvuosi Koulutus Paatoimi alkaen 31.12.2025

Anders Dahlblom Hallituksen puheenjohtaja Mies 1974 Kauppatieteiden maisteri, CEFA COQO, Virala Oy Ab 4.4.2024 alkaen 10 500"

Sari Helander Jasen Nainen 1967 Kauppatieteiden maisteri Varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja,  27.7.2020 alkaen 1754
Ramirent-konserni

Anna Miettinen Jdsen Nainen 1981 Diplomi-insindo6ri & kulttuurituottaja (AMK) Hallituksen jasen, Ensto Invest Oy 4.4.2023 alkaen 3 742

Jan-Elof Cavander Jdsen Mies 1985 Diplomi-insind6ri (tuotantotalous) COO, Virala Oy Ab  22.8.2025 alkaen —

Jari Algars Jdsen Mies 1964 Kauppatieteiden maisteri Konsultti  22.8.2025 alkaen —

1) Valillisesti 10 500 osaketta madrdysvaltayhteisén kautta

Lisatietoja hallituksen jésenist& on yhtidn verkkosivuilla.

Hallitus on arvioinut jédsentensd riippumattomuuden ja todennut, ettd kaikki hallituksen jésenet
ovat riippumattomia yhtidésta. Anders Dahlblomin ja Jan-Elof Cavanderin ei katsottu olevan
rilppumattomia merkittévist&d osakkeenomistajista heidén toimiessaan Virala Oy Ab:n operatiivisina
johtajina. Kaikki muut hallituksen jasenet olivat riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 27 kertaa. Kunkin jédsenen osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivulla 177 olevassa taulukossa.

Vuonna 2025 hallituksen toiminnan painopisteitd olivat muun muassa yhtién strategisten
arviointien loppuunsaattaminen, yhtién ydinliiketoimintojen pdivitetty strategia, taloudelliset
tavoitteet strategiakaudelle 2025-2028, yhtidn toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden
parantaminen sekd yhtidn taseen ja rahoitusaseman vahvistaminen.

Hallitus on vuoden 2025 aikana kdsitellyt aiempien vuosien tapaan taloudelliset raportit ja
seurannut konsernin rahoitustilannetta, hyvéksynyt vuosibudjetin, merkittdvimmat investoinnit ja
konsernirakenteen muutokset, seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemistd sekd
hyvaksynyt lilkketoimintakatsaukset, puolivuosikatsauksen, tilinp&datostiedotteen ja tilinpdatdksen
ennen niiden julkistamista.

Hallitus on vuonna 2025 padattdnyt uusien palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien perustamisesta,
vuoden 2025 tulospalkkioperiaatteista sekd vuoden 2024 tulospalkkioiden toteutumisesta.
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Hallitus on suorittanut hallituksen toimintaa koskevan itsearvioinnin sekd johtoryhman
suoritusarvioinnin.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Enersense pitdd monimuotoisuutta tédrkednd osana toimintaansa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat osa Enersensen monimuotoisuuden l&htékohtaa. Hallituksen
monimuotoisuuden avulla pyritédn mahdollistamaan yhteistydkykyinen ja toimiva hallitus, joka
pystyy vastaamaan yhtién liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin
sekd tukemaan ja haastamaan yhtidn toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.

Enersensen hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon Enersensen
yhtidjdrjestyksen ja hallinnointikoodin vaatimusten lisdksi yhtién toiminnan asettamat vaatimukset
ja niiden l&dhtékohta monimuotoisuudelle. Monimuotoisuutta tarkastellaan sekd sukupuolten ettd
muiden monimuotoisuutta edistdvien seikkojen kautta. Tallaisia seikkoja ovat esimerkiksi iké sekd
ammatti-, koulutus- ja kansainvélinen tausta, merkittadvéa kokemus sekd henkildkohtaiset
ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan myds sitd, miten jdsenten osaaminen,
koulutus ja kokemus tdydentévét toisiaan sekd huomioidaan yhtién nykyisen ja tulevan
liilketoiminnan tarpeet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa monimuotoisuutta koskevat
periaatteet huomioon valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa.

Enersensen tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat, sukupuolet ja monipuolinen ik&djakauma.
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Osakeyhtidlain mukaisesti Enersensen tavoitteena on, ettd aliedustetun sukupuolen edustajia on
vahintddn 40 % yhtion hallituksen jasenistd.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mukainen. Kaikilla hallituksen jasenilla
on korkeakoulututkinto, ja j@senilléd on osaamista kauppatieteen sekd tekniikan aloilta. Hallituksen
jasenilld on tyokokemusta erilaisista johtotehtdvistd kansainvalisissd ja kotimaan markkinoilla
toimivissa yhtidiss& Enersensen kannalta merkittavillad toimialoilla ja keskeisilld markkina-alueilla,
kuten energia-alalta, konepajaliiketoiminnasta ja eri teollisuusyrityksistd. Vuoden 2025 lopussa
hallituksen jésenet olivat iGltéddn 40-61-vuotiaita, ja hallituksen jasenistd kaksi oli naisia (40 %)

ja kolme miehid (60 %).

Hallituksen valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen padatdsvaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus on asettanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Kaikkiin valiokuntiin kuuluu véhint&dn kolme jasentd. Valiokunnan jédsenten monimuotoisuus
osaamisen, kokemuksen ja n&dkemysten osalta tukee avointa keskustelua ja asioiden monipuolista
kasittelyd. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdmad asiantuntemus ja kokemus.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan séddnndllisesti hallitukselle. Hallitus on hyvéksynyt
valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset, joissa madritellddn valiokuntien tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa hallitusta muun muassa konsernin
taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontajarjestelmdadn, riskienhallintaan sekd sisdisen
tarkastuksen ja tilintarkastajan tyéhon liittyvissd valvontatehtdvissa. Tarkastusvaliokunnan
tehtdviin kuuluvat hallinnointikoodin suositusten mukaiset tarkastusvaliokunnan tehtévat.

Valiokunnan tehtédvdnd on avustaa hallitusta erityisesti seuraavissa asioissa:

e taloudellisten raportointijdrjestelmien ja prosessien sekd kestdvyysseikkoja koskevan
raportoinnin ja sen varmentamisen seuranta ja arviointi
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e lakien ja maardysten sekd Enersense-konsernissa vahvistettujen toimintaohjeiden
noudattamisen arviointi

e sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden,
riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta sekd sisdisen tarkastuksen valvominen

o tilinpddtdksen ja konsernitilinpddtdksen lakisddteisen tilintarkastuksen sekd
kestdvyysraportoinnin varmentamisen toteuttamisen seuraaminen

e tilintarkastajan patevyyttd ja rippumattomuutta sekd erityisesti tdman harjoittaman muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden ja kestévyysraportoinnin varmentamista koskevien palvelujen
tarjoamista koskeva seuranta ja arviointi

e Enersensen International Oyj:n yhtidkokouksessa tapahtuvaa tilintarkastajan valintaa ja
tilintarkastajan palkkiota koskevan padatésehdotuksen valmisteleminen

e Enersense International Oyj:n yhtidkokouksessa tapahtuvaa kestévyysraportointitarkastajan
valintaa ja palkkiota koskevan padatdsehdotuksen valmisteleminen osakeyhtiélain mukaisesti

e Enersense-konsernin tilinpddtdksen, puolivuosikatsauksen ja lilkketoimintakatsausten sisallén
kasittely ja yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien l&dpikdynti.

Valiokuntaan kuuluu vahintddn kolme jésentd, joista véhintéddn yhdelld on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan jédsenten on oltava riippumattomia yhtidstd, ja vahintddn yhden jésenen on
oltava riippumaton merkittévistéd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen
tyojarjestyksen mukaisten tehtdvien hoitamiseksi, kuitenkin véhint&dn neljd kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa tilintarkastajan, toimivan johdon jésenid ja
tarvittaessa muita asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2025

Varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jéseniksi valittiin uudelleen Sari Helander (puheenjohtaja), Anders Dahlblom
ja Carl Haglund.

Ylim&dardaisen yhtidkokouksen (22.8.2025) jalkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa

tarkastusvaliokunnan jéseneksi valittiin uudelleen Sari Helander (puheenjohtaja) sekd uusina
jésenind Jan-Elof Cavander ja Jari Algars.
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Kaikki tarkastusvaliokunnan jésenind vuonna 2025 toimineet olivat riippumattomia yhtidsta. Lisdksi
kaikki jasenet Cavanderia ja Dahlblomia lukuun ottamatta olivat riippumattomia merkittévisté
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa. Kunkin jdsenen osallistuminen kokouksiin
on esitetty sivulla 177 olevassa taulukossa.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta keskittyi muun muassa seuraamaan konsernin taloudellista
toimintaa, strategisten arviointien vaikutuksia yhtiélle, sisd@isen tarkastusten suorittamista ja
tuloksia, konsernin ulkoista neljédnnesvuosittaista talousraportointia, tilintarkastajan raportointia,
kestdvyysraportointia, kdyttép&ddoman hallintaa, merkittévid oikeudellisia ja vaadeasioihin liittyvid
tapauksia sekd merkittdvimpid riskejd ja kontrolliympdristdn tilaa.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan padtarkoitus on avustaa hallitusta muun muassa yhtién
palkitsemisperiaatteiden ja -kdytdntdjen sekd niihin siséltyvien palkitsemisjarjestelmien ja -
ohjelmien valmisteluun liittyvissd asioissa. Lisdksi valiokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan
ja muiden suoraan toimitusjohtajalle raportoivien ylimmdén johdon jésenten suoriutumiseen ja
palkitsemiseen liittyvissd asioissa sekd ylimmdn johdon seuraajasuunnittelussa.
Palkitsemisvaliokunta arvioi, seuraa ja suuntaa yrityskulttuurin ja strategisesti merkittavien
palkitsemisasioiden tilannetta ja kehittymistad.

Palkitsemisvaliokunnan tehté&vand on erityisesti:

e palkitsemisjdrjestelmien ja -ohjelmien valmistelu hallituksen hyvaksyttaviksi

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten nimitysasioiden valmistelu

e toimitusjohtajan ja hénelle suoraan raportoivien alaisten palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten vuosittaisen suoriutumisen arviointi

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten seuraajasuunnittelu

¢ yhtidn palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta ja kilpailukyvystd huolehtiminen sekd
sddnnodsten noudattamisen valvonta ja palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu sekd niihin
liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtiokokouksessa.
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Valiokuntaan kuuluu vahintéddan kolme jasentd. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittavilla
hallituksen jasenilld tulee olla Enersense-konsernin liiketoiminnan ja sen toimialojen sekd
palkitsemiseen ja sen kehittdmiseen liittyva hyvd tuntemus.

Palkitsemisvaliokunnan jédsenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta.

Valiokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen sen tydjdrjestyksen
mukaisten tehtdvien hoitamiseksi. Palkitsemisvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa toimivan
johdon jasenid ja muita asiantuntijoita.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2025

Varsinaisen yhti®kokouksen jdlkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin uudelleen Anders Dahlblom (puheenjohtaja), Anna
Miettinen ja Ville Vuori. Ville Vuoren erottua tehtavastdadn hallituksen jdsenend 19.5.2025
palkitsemisvaliokunta toimi kaksijésenisend elokuuhun 2025 saakka.

Ylimadrdisen yhtiokokouksen (22.8.2025) jalkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jéaseniksi valittiin uudelleen Anders Dahlblom (puheenjohtaja) ja Anna
Miettinen sekd uudeksi j@seneksi Jari Algars.

Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenind vuonna 2025 toimineet olivat riippumattomia yhtidstd.
Lisdksi kaikki jdsenet Dahlblomia lukuun ottamatta olivat rippumattomia merkittévista

osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa. Kunkin jédsenen osallistuminen
kokouksiin on esitetty sivulla 177 olevassa taulukossa.

Vuonna 2025 palkitsemisvaliokunta keskittyi muun muassa palkitsemiskdytdntdjen ja
kannustinohjelmien sekd johtoryhmdn kokoonpanon tarkasteluun yhtién uuden strategian pohjalta.
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Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaédrat ja jasenten osallistumisasteet 2025
(osallistuminen/kokousten lukumédara):

Nimi Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Anders Dahlblom® 27/27 4/t 7/7
Sari Helander 27/27 7/7
Anna Miettinen 27/27 7/7
Jan-Elof Cavander? 13/13 3/3
Jari Algars® 13/13 3/3 3/3
Carl Haglund® 15/15 Lk
Sirpa-Helena Sormunen® 4/4 2/2
Petri Suokas® e 2/2
Ville Vuori” 7/7 3/3

1) Tarkastusvaliokunnan jésen 22.8.2025 saakka

2) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 22.8.2025 alkaen

3) Hallituksen sekd tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 22.8.2025 alkaen
4) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 22.8.2025 saakka

5) Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jésen 16.4.2025 saakka

6) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 16.4.2025 saakka

7) Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jésen 19.5.2025 saakka

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Enersensen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtévdand on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ja tarvittaessa ylimadraiselle yhtidkokoukselle, vuosittain
ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumddrdstd sekd hallitukseen valittavista
jésenistd. Toimikunnan padtehtavand on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilld on yhtién
tarpeita vastaava riittdvad asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.

Hallituskokoonpanon valmisteluprosessissa pyritddn saavuttamaan yhtién tarpeiden kannalta
paras mahdollinen ja koostumukseltaan monimuotoinen hallituskokoonpano. Ehdokkaita
kartoitetaan laajalti, ja heidén taustaansa, osaamistaan ja ansioitaan arvioidaan huolellisesti ja
asianmukaisesti.
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Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenestd, joista yhtidn kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimedmd&dn yhden jasenen. Yhtién hallituksen puheenjohtaja voi
toimikunnan pyynndstd toimia asiantuntijana nimitystoimikunnassa ilman jasenyyttd tai
ddnioikeutta. Yhtidn operatiivisen johdon edustajat tai tyéntekijat eivat voi olla nimitystoimikunnan
jé@senid henkildkohtaisesti, mutta voivat osakkeenomistajan ominaisuudessa nimetd jésenen
toimikuntaan. Osakkeenomistajia edustavien jésenten nimedmisoikeus on niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd on suurin
Euroclear Finland Oy:n ylladpitdmdan osakasluettelon mukaan varsinaista yhtidkokousta edeltdvan
syyskuun ensimmdisend arkipdivénd. Hallituksen puheenjohtaja pyytad edelléd kuvatun
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmadn yhden
j@senen nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maarad
osakkeita ja éanid eikd kaikkien osakkeenomistajien nimedmdad jadsentd voida nimittdad, asia
ratkaistaan arvalla.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin pddttdd. Nimitystoimikunnan
jésenten toimikausi padttyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan ty6jdrjestys on saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuonna 2025

Syyskuussa 2025 yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa Nidoco AB, Ensto Invest Oy ja Verman
Holding Oy valitsivat nimitystoimikunnan jaseniksi Alexander Ehrnroothin (Nidoco AB), Marjo
Miettisen (Ensto Invest Oy) sekd Janne Vertasen (Verman Holding Oy). Nimitystoimikunta valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen Alexander Ehrnroothin. Hallituksen
puheenjohtaja Anders Dahlblom toimii nimitystoiminnan asiantuntijana.

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana 6 kertaa.

Tilikauden 1.1.2025-31.12.2025 aikana osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa toimineiden
jésenten tiedot sekd osallistuminen toimikunnan kokouksiin on esitetty oheisessa taulukossa.
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Osallistuminen

Syntyma- /kokousten
Nimi Sukupuoli vuosi Koulutus Paatoimi lukuméadara
Alexander Mies 1974 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja,
Ehrnrooth, maisteri, MBA Virala Oy Ab
puheenjohtaja 6/6
Janne Mies 1972 Yo-merkonomi Hallituksen puheenjohtaja,
Vertanen Verman Holding Oy 6/6
Marjo Nainen 1957 Kasvatustieteen Hallituksen puheenjohtaja,
Miettinen tohtori Ensto Oy 6/6
Toimitusjohtaja

Hallitus nimitt&d yhtidon toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja m&drdysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtidn kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtdvien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion likketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden
toteuttamisesta. Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtidn strategiasuunnitelmat
sekd niiden toteuttamissuunnitelmat sekd vastaa niiden toteutumisesta hallituksen padtdsten
mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtiéon taloudellisesta tilasta,
likketoimintaympdristdstd ja muista liiketoimintaan liittyvistd merkittdvistd asioista. Toimitusjohtaja
toimii konsernin johtoryhmdén puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on madritelty hallituksen hyvaksymdssd kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Enersenselld ei ole toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtaja vuonna 2025
Yhtién toimitusjohtajana on 23.9.2024 (Ghtien toiminut Kari Sundbdéck (s. 1971, mies, diplomi-

insin®ori).

Kari Sundbdéck omisti suoraan 10 000 Enersensen osaketta 31.12.2025.
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Johtoryhma

Enersense-konsernin johtoryhmd&dn kuuluvat yhtién toimitusjohtaja puheenjohtajana sekd muita
hallituksen nime&mid ylimmdn johdon henkilditd. Johtoryhma ei ole varsinainen yhtidoikeudellinen
toimielin, mutta sillé on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtidon johdon organisaatiossa.

Johtoryhmdn tehtévénd on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistella hallituksessa kdsiteltdvid asioita. Liséksi johtoryhmd valmistelee
hallitukselle esitettdvaksi seuraavan vuoden budjetin, talous- ja muut raportit sek&d muun
tarpeellisen materiaalin. Johtoryhmd& muun muassa valmistelee konsernin strategista suunnittelua
ja vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia sekd
valmistelee merkittévid investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin sisé@isen yhteistoiminnan
kehittdminen ja yhteisten kehityshankkeiden edistdminen kuuluu johtoryhmdn keskeisiin tehtdaviin.

Johtoryhmd kokoontuu pddsdadntodisesti kerran kuukaudessa. Johtoryhmdn tekemista padtoksistd
vastaa toimitusjohtaja, ja johtoryhmdn jésenten tehtdvdnd on toteuttaa padtdkset omilla
vastuualueillaan.

Johtoryhma vuonna 2025
Enersensen johtoryhmdssda tapahtui useita muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toukokuussa 2025 ilmoitettiin, ettd Enersense tdydentdd johtoryhmadnsd varmistaakseen uuden
strategian toteuttamisen. Miika Erola nimitettiin Connectivity-liikketoimintayksikén johtajaksi
1.7.2025, kun aiemmin sekd Power- ettd Connectivity-liiketoimintayksikkdd johtanut Juha Silvola
keskittyi 1.7.2025 l&htien johtamaan Power-liiketoimintayksikkdd. Sami Takila jatti tehtdvéansé
lakiasiainjohtajana 26.6.2025, ja uudeksi lakiasiainjohtajaksi nimitettiin Jyri Juusela, joka aloitti
tehtavdssddn 1.7.2025. Sami Lahtinen nimitettiin 1.7.2025 alkaen uuden Business Development,
Enersense Way & IT -yksikdn johtajaksi.

Hanna Reijonen jatti tehtdvansd henkildstdjohtajana 30.9.2025.

Toimitusjohtaja Kari Sundbdéck nimitettiin 1.9.2025 alkaen oman toimensa ohella Energy Transition
-lilkketoimintayksikdén valiaikaiseksi johtajaksi, kun vuoden 2025 alusta l&htien vdaliaikaisen johtajan
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tehtévad hoitanut johtoryhman jasen Sami Lahtinen siirtyi pddtoimeensa eli Business Development,
Enersense Way & IT -yksikdn johtamiseen.

Enersensen johtoryhmdn kokoonpano 31.12.2025:

e Kari Sundbdck, mies, toimitusjohtaja ja véliaikainen lilkketoimintajohtaja,
Energy Transition, s. 1971, diplomi-insin&ori

o Jyrki Paappa, mies, talousjohtaja, s. 1965, kauppatieteiden maisteri

e Jyri Juusela, mies, lakiasiainjohtaja, s. 1981, oikeustieteen maisteri

e Juha Silvola, mies, liiketoimintajohtaja, Power, s. 1972, diplomi-insindori

e Miika Erola, mies, liiketoimintajohtaja, Connectivity, s. 1981, insind6ri (YAMK)

e Sami Lahtinen, mies, johtaja, Business Development, Enersense Way & IT, s. 1969,
diplomi-insindori

Vuonna 2025 johtoryhmd& kokoontui 12 kertaa. Johtoryhmé kokoontui sdannéllisesti myds
varsinaisten kokousten ulkopuolella.

Johtoryhmdn jésenet ja heiddn mdadrdys- ja vaikutusvaltayhteisénsd omistivat Enersensen
osakkeita 31.12.2025 seuraavasti:

Johtoryhmadn jcésen Osakkeiden omistus 31.12.2025
Kari Sundbdack 10 000
Jyrki Paappa 10 000
Jyri Juusela —
Juha Silvola 15 210
Miika Erola 244
Sami Lahtinen 124

Tilikauden 2025 jalkeen 1.1.2026 Mikael Vainionpd&d (kauppatieteiden tohtori) aloitti Energy
Transition -liiketoimintayksikdn johtajana ja johtoryhman jasenend. Samalla Kari Sundbdckin rooli
Energy Transition -liiketoimintayksikdn valiaikaisena johtajana pddttyi. Anu Henttonen
(kasvatustieteiden maisteri, tekniikan lisensiaatti) aloitti 5.1.2026 henkildstostd, viestinndstd ja
vastuullisuudesta vastaavana johtajana sekd johtoryhmdn jasenend.
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Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien

padpiirteista

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Enersensen pdivittdistd padtdksentekoa, johtamista sekd
valvonta- ja raportointimenettelyd.

Riskienhallintaa suoritetaan osana kaikkia Enersensen strategisia, operatiivisia ja taloudellisia
prosesseja, minkd lisdksi riskienhallinta huomioi mahdollisten ulkopuolisten uhkien aiheuttamat
vaikutukset. Enersenselld on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jonka tarkoituksena on
madrittéd Enersensen riskienhallinnan yleiset periaatteet.

Riskienhallinta on osa Enersensen sisdistd valvontaa, ja sen pddmdadrand on varmistaa Enersensen
strategian ja likketoiminnan tavoitteiden toteutuminen. Tdman p&ddmdadrdn saavuttamiseksi
riskienhallinnan ohjausmalli asettaa systemaattisen ja yhdenmukaisen tavan liikketoimintaan
liittyvien riskien tunnistamiselle, arvioimiselle, raportoimiselle ja niihin varautumiselle.

Yleiset periaatteet
Enersensen riskienhallinnassa sovelletaan seuraavia yleisié periaatteita:

e Kaikessa pddtdksenteossa ja liiketoiminnan suunnittelussa tulee huomioida
liiketoimintamahdollisuudet ja niihin liittyvat riskit.

e Strategisissa padtdksissd, kuten markkina-aseman kasvattamisessa, lilkketoiminnan
laajentamisessa ja uusia toiminta-alueita luotaessa, tulee ottaa vain tietoisia ja arvioituja
riskejd.
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e Riskit tulee arvioida niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkoisyyden mukaan.
Arvioinnissa tulee ottaa huomioon taloudellisten ndkékohtien lisdksi myds vaikutukset
henkildstdon, sidosryhmiin, ympdristd6n ja maineeseen.

e Riskien realisoitumiseen tulee varautua kriisi-, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmien avulla sekd
suunnitelmien harjoittelulla ja riittévalléd vakuutusturvalla.

e Riskienhallinnan toimenpiteiden ja prosessien asianmukaisuutta seurataan ja kehitetddn
jarjestelmallisesti.

e Enersense luokittelee riskit strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin
ja ulkopuolisiin uhkiin.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Enersensen hallitus ma&arittdd Enersensen strategiset tavoitteet sekd vahvistaa strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvan riskinottohalun. Hallitus arvioi Enersensen merkitt&vimpid
riskejd ja epdvarmuustekijéitd sddnndllisesti. Lisdksi hallitus valvoo riskienhallinnan toteutusta ja
vahvistaa Enersensen riskienhallintapolitiikan. Tarkastusvaliokunnan tehtédvdnd on avustaa
hallitusta riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seurannassa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd& vastaavat riskienhallinnan toteuttamisesta sekd
raportoivat hallitukselle riskienhallintaan liittyvistd asioista. Lis@ksi toimitusjohtaja ja johtoryhmd
vastaavat siitd, ettd riskienhallinnan jarjestdmiseksi on kdytettdvissa riittdvat resurssit. Jokainen
liilketoimintajohtaja sekd konsernitoiminnon johtaja vastaa siitd, ettd riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty omalla vastuualueella.

Yhtioén lakiasiainjohtaja koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista sekd
toteuttaa yhdessa liikketoimintojen ja konsernitoimintojen kanssa riskien tunnistamista, arviointia
ja hallintatoimenpiteiden madrittdmista.

Kaikkien tydntekijoiden tulee tunnistaa, arvioida ja hallita tehtdviinsa liittyvat riskit osana
pdivittdistd tydtddn sekd noudattaa Enersensen riskienhallinnan toimintamallia ja raportoida
tunnistetut riskit esihenkilolleen.

Riskiarviointia toteutetaan Enersensen kaikessa toiminnassa osana pdivittdisia tydtehtdavid,
riskienhallinnan menettelyjd sekd yksittdisten padtdsten tai tapahtumien yhteydessd. Riskejd
arvioidaan niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkdisyyden mukaan.
Riskinotonsuhdetta Enersensen riskinkantokykyyn arvioidaan s&dannoéllisesti ja erityisesti strategian
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kasittelyn yhteydessd sekd padtettdessd konsernin kannalta merkittdvisté liikketoimintahankkeista
tai investoinneista.

Riskiarvioinnissa tunnistetuille merkittaville riskeille nimetddn vastuuhenkildt, jotka vastaavat
kyseisiin riskeihin liittyvien hallintatoimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta.

Lilketoiminnot ja konsernifunktiot raportoivat riskit ja niiss@ tapahtuneet muutokset
lakiasiainjohtajalle sddnndllisesti. Lakiasiainjohtaja laatii ja yllapitad riskirekisteria seké
muodostaa riskirekisterin pohjalta riskikartan konsernin keskeisistd riskeistd. Konsernin riskikartta
raportoidaan johtoryhmadalle. Enersensen hallitus kdsittelee merkitt@dvimmat riskit, toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Hallitus raportoi
markkinoille merkittavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd tilinpddatdksessd,
puolivuosikatsauksessa ja liiketoimintakatsauksissa.

Sisdinen valvonta

Enersensen sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa lakien, séantdjen, ohjeiden ja hyvdn
hallintotavan mukainen tuloksellinen toiminta Enersensessd sekd edistdd hallinnon luotettavuutta,
tehokkuutta ja lGpindkyvyyttd. Taloudelliseen raportointiin liittyvdn sisdisen valvonnan
tarkoituksena on lisdksi luoda riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siitd,
ettd tilinpddtds ja muu taloudellinen raportointi on laadittu voimassa olevien lakien ja madrdyksien
mukaisesti.

Sis@isen valvonnan jarjestelmd kattaa kaikki yhtién prosessit, menettelytavat ja toimintatavat,
jotka tukevat yhtiétd sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi. Enersensen vastuullisen
toimintatavan ohje (Code of Conduct) ja johtamisjarjestelmd ovat valvontaympdristdon sekd
valvontatoimien tunnettuuden ja toteuttamisen perusta. Lisdksi sisdisté valvontaa toteutetaan
muun muassa koko konsernin kattavilla padatdksentekovaltuuksilla, hankintapolitiikalla,
riskienhallintapolitiikalla ja tiedonantopolitiikalla. Enersenselld on kdytdsséd myds avoin
vadrinkdaytosten ilmoituskanava. Tietojdrjestelmdat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan
kannalta kriittisen tdrkeita.

2 enersense

Sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd vastaa yhtion hallitus. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtdvdand on sisdisen valvonnan tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta.
Vastuu sisdisen valvonnan suorittamisesta kuuluu johdon lisdksi kaikille tydntekijoille.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteet

Enersensen taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiprosessissa noudatetaan yhtion
toimintaohjeita ja prosessikuvauksia. Padvastuu taloudellisen raportoinnin valvontaympdristén
operatiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla. Raportoinnin laatu varmistetaan suorittamalla
erilaisia prosessien kontrollitoimenpiteitd, kuten tdsmaytyksid, jarjestelmien luomia kontrolleja
sekd johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpiteitd. Kontrolleille on madritelty
vastuuhenkilot, jotka vastaavat kontrollien riittavyydestd ja toteutuksen tehokkuudesta.
Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu Enersensen raportointiperiaatteisiin, joiden
laatimisesta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten ja toiminnallisten
raporttien seurannan, ennusteiden, suunnitelmien, merkittévimpien lilkketoimintaympariston ja
liilketoimintariskien muutosten arvioinnin sekd sédnndllisen sisdisen tarkastuksen raporttien ja
ulkopuolisten tilintarkastajien raporttien l&pikdynnin.
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Muut annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Enersensen sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtioltd edellytettévasta riippumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittdd ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan
sekd johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta.

Sisdisen tarkastuksen keskeisimpid periaatteita ovat riippumattomuuden, objektiivisuuden ja
luottamuksellisuuden periaatteet.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on tuottaa puolueetonta ja riippumatonta tietoa hallituksen ja
johdon kayttéon. Sisdisen tarkastuksen kohteissa painotetaan seikkoja, jotka ovat tarkeitd sekd
pitkalld ettd lyhyelld aikavalilld strategian, liiketoiminnan ja operatiivisen toiminnan nakékulmasta.
Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin sekd konsernijohdon kanssa kéaytdviin riskienhallinta-
ja valvontakeskusteluihin.

Enersensen sisdinen tarkastus on ulkoistettu tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:lle.
Sisdinen tarkastus toimii talousjohtajan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Raportti viedddn myoés hallituksen késiteltdvaksi.

Tarkastustoiminto kattaa kaikki Enersense-konsernin yhtiét ja toiminnot. Sisdisen tarkastuksen
raportit toimitetaan tiedoksi my&s tilintarkastajalle tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden
varmistamiseksi ja pddallekkdisen toiminnan valttdmiseksi. Sisdinen tarkastus laatii vuosittain
tarkastussuunnitelman, jonka hallitus hyvaksyy tarkastusvaliokunnan ehdotuksesta.

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta laaditaan johdon toimintasuunnitelmia ja

suosituksia sekd sisallytetéddn ne liiketoimintasuunnitteluun. Johto ja tarkastusvaliokunta
seuraavat jarjestelmallisesti niiden toteuttamista.

2 enersense

Sisdisen tarkastustoiminnan painopistealueet vuonna 2025

Vuonna 2025 sisdisen tarkastustoiminnan tarkeimmat painopisteet liittyivét konsernin tietosuoja-
ja kyberturvallisuuskaytantdjen, konsernin ja liilketoimintojen hallinnointijarjestelmien ja -
kdytantdjen, sisdisten avainprosessien kontrolliympdristdn sekd myyntisaamisten hallinnan
tarkastukseen.

Sisapiirihallinto

Enersense on laatinut sisdpiiriohjeen, jonka tarkoituksena on madarittad sisdpiiritietoa, sen
kdsittelyd, hallinnointia, julkistamista, julkistamisen lykk&&amistd, sisépiiriluetteloiden hallinnointia
sekd kaupankdyntid yhtidn rahoitusvalineilld ja johtotehtdvissd toimivia henkilditd ja heidén
l&hipiiriaan koskevaa ilmoitusvelvollisuutta koskevat periaatteet.

Sisdpiiriohje tdydentdd markkinoiden vadrinkdyttdéasetuksen (MAR) ja siihen liittyvdn séddntelyn,
erityisesti arvopaperimarkkinalain, Nasdaq Helsinki Oy:n s&dntdjen osakkeiden liikkkeeseen
laskijoille, Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjeen ja Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa
olevia s&dnndksid sisdpiiriasioista.

Enersense on madritellyt MAR:n mukaisiksi johtotehtdvissd toimiviksi henkildiksi yhtion hallituksen
jésenet, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet. Johtohenkildiden ja heiddn lahipiiriinsa kuuluvien
henkildiden on tehtéva yhtidlle ja Finanssivalvonnalle ilmoitus heiddn omaan lukuunsa tehdyistd
liilketoimista, jotka koskevat yhtidn osakkeita, vieraan pddoman ehtoisia valineitd, muita
rahoitusvalineitd tai niiden johdannaisia.

Johtohenkildilld ja heidan lahipiirilléddn on velvollisuus ilmoittaa viipymdattd ja viimeistédn kolme
tyopdivad liiketoimen toteuttamispdivan jalkeen yhtidlle sekd Finanssivalvonnalle yhtidn
rahoitusvalineilld tekemdnsad lilkketoimet. Enersense ei sovella MAR:n mukaista 5 000 euron
ilmoitusvelvollisuutta koskevaa raja-arvoa vaan edellyttdd, ettd kaikki lilketoimet

Enersensen rahoitusvalineilld ilmoitetaan sisdpiiriohjeen mukaisesti.

Enersense julkaisee johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heiddn lahipiiriinsé kuuluvien

henkildiden liiketoimia koskevat ilmoitukset viipymdattd ja viimeistaddn kolmen tydpdivén
kuluessa lilkketoimea koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.
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Enersenselld on kdytéssddn erillinen sisapiirihallinnoinnin tydkalu, jossa se ylldpitdd hankekohtaisia
sisdpiiriluetteloja henkildistd, joilla on p&dsy sisdpiiritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle
tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtdvid, joiden kautta heillé on pdadsy
sis@piiritietoon. Enersense laatii ja yllapitédd sisapiiriluetteloitaan Finanssivalvonnan laatimien
mallien ja ohjeiden mukaisesti.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkityt yhtidén johtoon ja henkiléstdéon kuuluvat henkildt eivat
saa lainkaan kdydd kauppaa Enersensen rahoitusvdlineilld, kunnes heille on ilmoitettu hankkeen
raukeamisesta tai julkistamisesta. Sisdpiiriluetteloon merkitsemisen ajankohdasta riippumatta
sisdpiiritietoa saaneen henkildn kaupankdyntikielto tulee voimaan valittémasti siitd hetkestd, jona
t&dma on saanut sisdpiiritietoa.

Henkild, joka toimii Enersensessd johtotehtdvissd ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun lilketoimia, jotka liittyvét Enersensen rahoitusvdlineisiin suljetun ikkunan aikana.
Enersensessd suljettu ikkuna alkaa 30 pdivad ennen tilinpdatodstiedotteen tai muun sadnnollisesti
annettavan taloudellisen tiedotteen julkistamista ja padattyy julkistamispdivén lopussa (30+1).
Mikali tilinpadtds sisaltdd aikaisemmin tilinpddtdstiedotteessa julkistamatonta olennaista tietoa,
suljettu ikkuna koskee myos tilinpadtdsta.

Enersensessd suljettuun ikkunaan liittyvid kaupankayntirajoituksia sovelletaan johtotehtévissé
toimivien lisGksi myos yhtién taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen
osallistuviin henkildihin.

Enersensessd on kdytdssd ns. whistleblowing-yhteydenottomahdollisuus, jonka kautta voi

ilmoittaa, jos on perusteltu syy epdilld, ettd yhtidn palveluksessa oleva henkild olisi rikkonut
arvopaperimarkkinoita koskevaa lainsdddantdd ja saannoksid.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle maksetut palkkiot

Tilintarkastusta hoitaa yhtidkokouksen valitsema tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajana tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvdksymé tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&dttyessa.
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Lakisddteisessd tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpdd&tdksen ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myoés
konsernitilinp&ddatoksen ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa Enersensen osakkeenomistajille lakis@dteisen tilintarkastuskertomuksen
Enersensen tilinpdatdksen yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi sdannéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Tilintarkastus tilikaudella 1.1.-31.12.2025
Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2025 toiminut KPMG Oy Ab. Padvastuullisena
tilintarkastajana tilintarkastusyhteisdssé on toiminut Heli Tuuri, KHT.

Tilintarkastajalle tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana maksetut palkkiot konsernin lakiséddteisistd
tilintarkastuspalveluista olivat 339 672,50 euroaq, tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 17 176,25
euroa ja palkkiot muista palveluista 11 382,50 euroaq, yhteensd 368 231,30 euroa.

Kestavyysraportoinnin varmentaja ja varmentajalle
maksetut palkkiot

Kestdvyysraportoinnin varmennusta hoitaa yhtidkokouksen valitsema varmentaja, jonka on oltava
kestdvyystarkastusyhteisé ja jonka pddvastuullisen kestévyysraportoinnin varmentajan tulee olla
kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Kestdvyysraportointitarkastajan toimikausi padattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&dttyessd. Kestdvyysraportointitarkastaja tarkastaa
yhtion tilikauden kestdvyysraportin ja antaa varmentamisesta varmennuskertomuksen Enersensen
tilinp&atoksen yhteydessd. Kestdvyysraportointitarkastaja raportoi sddnnéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Kestdvyysraportoinnin varmennus 1.1.-31.12.2025

Kestdvyysraportointitarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2025 toiminut tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab. Padvastuullisena kestdvyysraportointitarkastajana tilintarkastusyhteiséssd on toiminut Heli
Tuuri, KRT. Kestdvyysraportoinnin varmennuksen palkkioita maksettiin 79 758,50 euroa tilikauden
aikana.
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Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Enersensen hallitus on hyvaksynyt lahipiiriliiketoimia koskevat ohjeet, jotka madrittavat yhtidssa
noudatettavat l&hipiiriliiketoimia sekd niiden arviointia ja seurantaa koskevat periaatteet.

Yhtié on mdadritellyt lahipiiriins& kuuluvat henkilodt ja tahot sekd yllapitad niité koskevaa luetteloa.
Enersense l@hettdd sddannollisesti kyselyn l&hipiiriin kuuluville henkildille l&hipiiriin kuuluvien
henkildiden ja tahojen tunnistamiseksi.

Lahipiiritoimia seurataan sadnnollisesti Enersensen liikketoiminnoissa ja konsernifunktioissa sekd
lahipiirille toteutettavilla kyselyilld. Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset raportoidaan
sadannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Enersense voi tehdd lahipiirinsd kanssa liiketoimia, jotka ovat osa Enersensen tavanomaista
likketoimintaa ja jotka tehdddn tavanomaisin kaupallisin ehdoin Enersensen sisdisen ohjeistuksen
mukaista pdatdksentekomenettelyd noudattaen esteellisyystilanteet huomioiden. Lahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu Enersensen tavanomaiseen toimintaan tai jotka tehd&dn poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttdvat Enersensen hallituksen p&datosta.

Enersense raportoi lGhipiiritoimista vuosittain tilinpadtdksessadn kirjanpitolainsédadéannén ja
sovellettavien standardien mukaisesti.

Enersensen osakkeenomistajien kannalta olennaiset lahipiiritoimet, jotka eivat ole

tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei tehdd tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan
arvopaperimarkkinalain ja markkinapaikan tai pérssin sdantdjen mukaisesti.

 enersense

ENERSENSE | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | 184



‘x

L] L] L] L] 2

Anders Dahlblom Jan-Elof Cavander Sari Helander Anna Miettinen Jari Algars
e Hallituksen puheenjohtaja e S.1985 e S.1967 e S.1981 e S.1964
e S.1974 ¢ Diplomi-insind&ri (tuotantotalous) e Kauppatieteiden maisteri ¢ Diplomi-insinddri & kulttuurituottaja e Kauppatieteiden maisteri
e Kauppatieteiden maisteri, CEFA e Hallituksen jasen vuodesta 2025 e Hallituksen jasen vuodesta 2020 (AMK) e Hallituksen jasen vuodesta 2025
¢ Hallituksen jasen vuodesta 2024 e Osakkeet: 0 e Osakkeet: 1754 e Hallituksen jasen vuodesta 2023 e Osakkeet: 0
e Osakkeet: 10 500 valillisesti Chanda e Riippumaton yhtiéstd, mutta e Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd e Osakkeet: 3 742 e Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd

Oy:n kautta rilppuvainen merkittavistda osakkeenomistajista ¢ Riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista
e Riippumaton yhtidéstd, mutta osakkeenomistajista e Pdadtoimi: varatoimitusjohtaja ja osakkeenomistajista. e Pdadtoimi: konsultti

riippuvainen merkittdvistda e Padtoimi: COO, Virala Oy Ab talousjohtaja, Ramirent-konserni e Pdadtoimi: hallituksen jésen, Ensto

osakkeenomistajista Invest Oy
e Padtoimi: COO, Virala Oy Ab Keskeiset luottamustoimet Keskeiset luottamustoimet

e Munksjé Paper AB: hallituksen jasen e Evli Oyj: hallituksen jasen Keskeiset luottamustoimet

Keskeiset luottamustoimet e Betolar Oyj: hallituksen jésen e Ensto Invest Oy: hallituksen jésen
e Conficap Oy: hallituksen jéasen e L-Fashion Group Oy: hallituksen jasen e Sewatek Oy: hallituksen jasen
e Are Oy: hallituksen jasen e Suomen Kansallisteatterin S&atio sr:
e YIT Oyj: hallituksen jésen hallituksen jésen

e Betolar Oyj: hallituksen puheenjohtaja
e Tactotek Oy: hallituksen
puheenjohtaja
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Johtoryhma 31.12.2025

Kari Sundback

Toimitusjohtaja 23.9.2024
alkaen

Véliaikainen
liiketoimintajohtaja Energy
Transition 1.9.2025-31.12.2025
S. 1971

Osakkeet: 10 000
Diplomi-insin&ori

Keskeinen tyokokemus

Caverion Oyj: palveluista,
ratkaisuista, digitaalisuudesta
ja kestavastd kehityksestd
vastaava johtaja 2019-2023
KONE Oyj: mm. maajohtaja ja
toimintamallin kehityksestd
kansainvdlisesti vastaava
johtaja 2012-2019

Nokia Oyj: useita johtotehtdvid

1997-2012

Miika Erola

e Liiketoimintajohtaja
Connectivity 1.7.2025 alkaen

e S.1981

o Osakkeet: 244

e Insindori (YAMK)

Keskeinen tyokokemus

e Eltel Networks: process
manager (2019-2020) ja
aluepddallikkd (2012-2019)

Jyri Juusela

Lakiasiainjohtaja 1.7.2025
alkaen

S. 1981

Osakkeet: 0
Oikeustieteen maisteri

Keskeinen tyokokemus

Huhtamaki Oyj: Vice President,

General Counsel EMEA 2021-
2025, Head of Commercial
Legal 2020

Metsd& Group: Senior Legal
Counsel 2015-2020, Legal
Counsel 2006-2014

Sami Lahtinen

Johtaja Business Development,
Enersense Way & IT 1.7.2025
alkaen

S. 1969

Osakkeet: 124

Diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus

Enersense IN Oy: liiketoiminnan
kehitysjohtaja 2022-2025
Empower IN Oy: kehitysjohtaja
2018-2022 ja myyntijohtaja
2007-2018

Pohto Oy, kehittdmisjohtaja
2001-2007

Tilikauden 2025 jalkeen Mikael Vainionpdad (kauppatieteiden tohtori) aloitti 1.1.2026 Energy Transition -liiketoimintayksikdn johtajana ja johtoryhman jésenend sekd

Anu Henttonen (kasvatustieteiden maisteri, tekniikan lisensiaatti) 5.1.2026 henkildstostd, viestinndstd ja vastuullisuudesta vastaavana johtajana sekd johtoryhmdn jasenend.
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Jyrki Paappa

Talousjohtaja 22.7.2024 alkaen
S. 1965

Osakkeet: 10 000
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

HKScan Oyj: talousjohtaja
2019-2024

Maintpartner Group Oy:
talousjohtaja 2018-2019

Raisio Oyj: mm. talousjohtaja ja
useita talouden johtotehtavia
1995-2014

d 2

Juha Silvola

Liiketoimintajohtaja Power
14.8.2020 alkaen

S. 1972

Osakkeet: 15 210
Diplomi-insin®ori

Keskeinen tyokokemus
e Empower PN Oy: operatiivinen

johtaja ja toimialajohtaja
2018-2020

Suomen Maastorakentajat Oy:
toimitusjohtaja 2017-2018
Empower PN Oy: Vice President
2012-2017

Polar Electro Oy: useita
johtotehtdvid 2002-2012
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ENERSENSE INTERNATIONAL OYJ
PALKITSEMISRAPORTTI 2025

Johdanto

Tassd palkitsemisraportissa esitetddn tietoja Enersense International Oyj:n ("Enersense”
tai "yhti®é") hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.2025-31.12.2025. Yhtién
palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin yhtidn varsinaisessa yhtidkokouksessa 4.4.2022 ja sitd
noudatetaan yhtidkokoukseen 2026 asti, ellei yhtidn hallitus esitd sitd aikaisemmin
yhtidkokoukselle kdasitelt&vaksi.

Enersensen palkitsemisperiaatteiden tavoitteina on houkutella, sitouttaa ja motivoida tyontekijéita
sekd tarjota osakkeenomistajien etujen mukaisia palkka- ja palkkioelementtejd yhtidn pitkén
aikavdalin taloudellisen menestyksen ja arvonluonnin edistémiseksi. Enersensen palkitsemisen
tarkoituksena on edistad yhtidn kilpailukykyd sekd sen tavoitteiden ja strategian saavuttamista.
Kannustinjdrjestelmien tavoitteena on myds palkita hyvastd suorituksesta ja tukea sitoutumista
kestdvadn kehitykseen. Enersensen toimitusjohtajaan sovelletaan samoja periaatteita kuin muihin
yhtion tydntekijoihin.

"Vuonna 2025 palkitsemisvaliokunta tarkasteli palkitsemiskdytdntdjd ja kannustinohjelmia yhtién
pdivitetyn elinkaarikumppanuuteen tdhtddavan strategian pohjalta. Painotimme palkitsemisessa
kestdvad omistaja-arvon kasvattamista ja sisallytimme kannustinohjelmiin niin taloudelliseen
menestykseen kuin vastuullisuuteen liittyvid kriteerejd", sanoo Anders Dahlblom, Enersensen
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

2 enersense

Yhtion palkitseminen ja tuloskehitys v. 2021-2025"

Palkitseminen ja tuloskehitys 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen jasenet yhteensd, EUR 183 307 232500 243000 342807 272 355
Toimitusjohtaja, EUR™ 322 453 284 969 352 877 687 216 450 715
Enersensen tydntekijan keskim&dardinen palkka, EUR™ 41038 42 869 48 543 51060 51029
Liikevaihto, MEUR 2391 282,0 363,3 4247 306,9
Kayttokate, MEUR 16,6 12,2 14,7 14,5 25,3

*) Konsernirakenteeseen vuonna 2025 tehdyt muutokset on kuvattu IFRS-tilinpad&tdksen liitetiedossa 24.

**#) Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024 sisaltdd toimitusjohtaja Jussi Holopaisen palkitsemisen 3.5.2024 asti,
Vdaliaikaisen toimitusjohtajan Juha Silvolan palkitsemisen 4.5.-22.9.2024 ja toimitusjohtaja Kari Sundbdckin palkitsemisen
23.9.2024 alkaen. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025 sisdltad sekd toimitusjohtajan Kari Sundbdéckin palkitsemisen
ettd entisen toimitusjohtajan Jussi Holopaisen erorahan.

***) Keskimdadrdinen tydntekijan palkka koostuu henkildkuluista ilman sosiaalikuluja jaoettuna keskimadrdiselld kokoaikaisella
henkiléstomadaralld vuoden aikana.
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Hallituksen palkkiot

Enersensen varsinaisessa yhtidkokouksessa 16.4.2025 pddatettiin, ettd hallituksen jasenille
maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:

¢ Hallituksen puheenjohtaja: 42 000 euroa
¢ Hallituksen muut jésenet: 27 000 euroa

Lisaksi yhtidkokous paatti, ettd kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta maksetaan
seuraavat kokouspalkkiot:

¢ Hallituksen puheenjohtaja ja valiokuntien puheenjohtaja: 1 000 euroa per kokous
e Muut hallituksen ja valiokuntien jasenet: 500 euroa per kokous

Matkustuskustannukset korvataan yhtion kulloinkin voimassa olevan matkakulujen
korvaamista koskevan politiikan mukaisesti.

 enersense

Hallituksen jdasenille maksetut palkkiot 2025

Vuosi- Kokous- Kokonaispalkitseminen
EUR palkkiot palkkiot yhteensd
Anders Dahlblom, puheenjohtaja 42 000 37 500 79 500
Jan-Elof Cavander” 9726 8 000 17 726
Carl Haglund® 17 347 9 500 26 847
Sari Helander 27 000 21000 48 000
Anna Miettinen 27 000 17 500 44 500
Sirpa-Helena Sormunen® 8 000 3500 11500
Petri Suokas” 6 750 3 000 9 750
Ville Vuori® 10 306 5000 15 306
Jari Algars” 9726 9 500 19 226
Yhteensd 157 855 114 500 272 355

*) Sirpa-Helena Sormunen ja Petri Suokas olivat hallituksen jasenid 16.4.2025 asti. Ville Vuori oli hallituksen jasen 19.5.2025
asti ja Carl Haglund 22.8.2025 asti. Jan-Elof Cavander ja Jari Algars ovat olleet hallituksen jasenidé 22.8.2025 alkaen.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta padttédd hallitus. Hallitus huomioi Enersensen strategian ja pitkdn
aikavdlin tavoitteet asettaessaan palkitsemisen mittareita ja tavoitteita. Valittujen mittareiden
tarkoituksena on ohjata toimitusjohtajaa strategian toteuttamiseen ja kestévien taloudellisten
tulosten saavuttamiseen.

Vuonna 2025 toimitusjohtaja Kari Sundbdckin kokonaispalkitseminen 342 715 euroa koostui
kiintedstd 336 000 euron peruspalkasta ja 6 715 euron lomarahasta. Peruspalkkaan sisdaltyi 240
euron luontoisetu. Kiintedn palkan suhteellinen osuus oli 100 % ja muuttuvan palkan osuus 0 %
maksetusta kokonaispalkasta vuonna 2025.

Toimitusjohtajan vuoden 2025 lyhyen aikavdlin kannustin, jonka ansaintamahdollisuuden maksimi
oli 60 % vuosipalkasta, perustui konsernin kayttokatteeseen (painoarvo 70 %), konsernin
kassavirtaan (painoarvo 20 %) ja konsernin tydturvallisuuteen (painoarvo 10 %). Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkion maksu oli riippuvainen konsernin kdyttékatemittarin minimitavoitteen
saavuttamisesta, ja tavoite saavutettiin toteuman ollessa l&hell&d maksimitasoa (81 %). Kassavirran
osalta toteuma ja@i minimitason alle, eikd tdstd mittarista makseta palkkiota.
Tyéturvallisuusmittarin toteuma oli vahva ja l&helléd maksimitasoa (83 %). Kokonaistulos lyhyen
aikavalin kannustimesta oli 65 prosenttia. Témdn perusteella toimitusjohtajalle vuonna 2026
maksettava lyhyen aikavalin kannustinpalkkio vuodelta 2025 on 131524 euroa.

Toimitusjohtaja Kari Sundbdck oli mukana kolmessa suoriteperusteissa osakepalkkiojdrjestelmdssa
2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Osakepalkkiojdrjestelmd& 2023-2025 pddttyi joulukuussa
2025. Jarjestelmdn toteutuma oli 3,75 prosenttia, sillé kaikki muut suoritusmittarit alittivat
kynnystasonsa ja vain konsernin vastuullisuusohjelman toteutusta koskeva mittari saavutettiin
osittain. Osakepalkkiojarjestelmdn 2023-2025 palkkiot maksetaan vuonna 2026, ja
toimitusjohtajalle maksetaan bruttona 4 523 euroa 1 125 bruttomdadrdisestd osakkeesta.

Toimitusjohtajan eldke-etuudet méaraytyvat kulloinkin voimassa olevan Suomen lainsddddannoén
mukaan. Vuonna 2025 toimitusjohtajalla ei ollut lisdeldkettd.
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Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2025

Kari
Sundbdack Jussi
23.9.2024 Holopainen
Palkitsemiselementti Kuvaus alkaen 3.5.2024 asti Yhteensd
Peruspalkka Kiinted palkka, lomakorvaus ja eroraha® 342 715 108 000 450 715
Luontoisedut Matkapuhelinetu 240 eur/vuosi, sisaltyy
kiinteddn peruspalkkaan — — —
Lyhyen aikavalin Taloudelliseen tulokseen perustuvat
kannustimet (tilikauden aikana maksetut) — — —
Pitkén aikavalin Osakepalkkiojdrjestelmd& 2023-2025,
kannustimet josta palkkio maksetaan 2026,
osakepalkkiojarjestelmd& 2024-2026,
josta mahdolliset palkkiot 2027 sekd
osakepalkkiojarjestelmd& 2025-2027,
josta mahdolliset palkkiot 2028 — — =
Yhteensd 342 715 108 000 450 715

1) Vuonna 2025 entiselle toimitusjohtajalle Jussi Holopaiselle (3.5.2024 asti) maksettiin 108 000 euron eroraha 4 kuukauden
ajalta.
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Lyhyen ja pitkédn aikavdlin kannustimien toteumat ja toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot

Lyhyen
aikavalin
kannustin

2025

Osakepalkkio-
ohjelma PSP
2023-2025

Maksimi

Toteuma ansaintamahdollisuus Toteuma Maksetaan
Mittarit Painoarvo, % Toteuma, % yhteensd, % vuosipalkasta, % vuosipalkasta, % vuonna 2026, EUR
Konsernin oikaistu kayttokate 70 81
Konsernin kassavirta 20 0 65 60 39 131524
Konsernin tydturvallisuus 10 83
Toteuma Allokoidut Myo6nnetyt Maksetaan
Mittarit Painoarvo, % Toteuma, % yhteensd, % osakkeet osakkeet vuonna 2026, EUR"
Yhtion osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (TSR) 30 0
Konsernin kumulatiivinen euromdadrdinen oikaistu kayttokate 55 0 3,75 30 000 1125 4 523
Konsernin vastuullisuusohjelman toteutus 15 25
*) Vuonna 2026 mydnnettdvd osakepalkkio maksetaan rahana, jonka bruttoarvo on 4 523 euroa.
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Osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat

Enersense International Oyj:n hallitus pddatti 28.2.2025 uudesta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmdstd 2025-2027, joka on jatkoa aiemmalle osakepalkkiojdrjestelmalle 2024 -
2026 sekd sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmdastd 2025-2027, joka on jatkoa aiemmalle
sitouttavalle osakepalkkiojérjestelmalle 2022-2024.

Osakepalkkiojarjestelmien tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtidn arvon nostamiseksi pitkdalla aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidéon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat kannustinjdrjestelmat.

Palkkiot maksetaan padsddntdisesti osittain Enersense International Oyj:n osakkeina ja osittain
rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla pyritddn kattamaan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus padttyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Enersense International Oyj:n toimitusjohtajan ja johtoryhman jédsenen on omistettava vahint&dn
puolet jarjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes toimitusjohtajan
osakeomistuksen arvo yhtidssd vastaa yhteensd hdnen edellisen vuoden vuosipalkkaansa ja muun
johtoryhman jasenen osakeomistuksen arvo yhtidssé vastaa yhteensd puolta jésenen edellisen
vuoden vuosipalkasta. Témda osakemddrd on omistettava niin kauan kuin jésenyys johtoryhmdssd
jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2025

Osakepalkkiojdrjestelmdassd 2023-2025 oli yksi ansaintajakso, tilikaudet 2023-2025. Jarjestelmdn
tavoiteasetanta perustui yhtion osakkeen kokonaistuottoon tilikausilta 2023-2025, konsernin
kumulatiiviseen euromddrdiseen oikaistuun kdyttokatteeseen tilikausilta 2023-2025 ja konsernin
vastuullisuusohjelman toteutukseen.
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Osakepalkkiojarjestelmdan 2023-2025 toteutuma oli 3,75 prosenttia. Palkkiot maksetaan vuonna
2026.

Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026

Osakepalkkiojarjestelmdssd 2024-2026 on yksi ansaintajakso, tilikaudet 2024-2026.
Jdrjestelmdssd kohderyhmalld on mahdollista ansaita Enersense International Oyj:n osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdn mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajakson
padttymisen jalkeen kevaallé 2027.

Jarjestelmdn palkkiot perustuvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon tilikausilta 2024-2026,
konsernin kumulatiiviseen euromdadrdiseen kayttdkatteeseen tilikausilta 2024-2026 ja yhtidn
vastuullisuusohjelman toteutukseen. Jdrjestelmdn perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
arviolta yhteensd enintédn 369 784 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien
my&s rahana maksettavan osuuden.

Jarjestelmdn kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkildéd mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut
Enersense International Oyj:n johtoryhmdn jésenet.

Osakepalkkiojarjestelméa 2025-2027

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2025-2027 on yksi ansaintajakso, tilikaudet 2025-2027.
Jarjestelmdssd kohderyhmalld on mahdollista ansaita Enersense International Oyj:n osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajakson
padttymisen jalkeen kevadalla 2028.

Jarjestelmdn palkkiot perustuvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon tilikausilta 2025-2027,
konsernin kumulatiiviseen euromddrdiseen kdyttdkatteeseen tilikausilta 2025-2027 ja yhtidn
vastuullisuusohjelman toteutukseen. Jarjestelmdn perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
arviolta yhteensd enintddn 620 538 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien
myds rahana maksettavan osuuden.

Jdrjestelmdn kohderyhmadn kuuluu noin 40 henkiléd mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut
Enersense International Oyj:n johtoryhmdn jésenet.
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelméa 2025-2027

Sitouttava osakepalkkiojdrjestelmd& 2025-2027 on tarkoitettu erityistilanteisiin, kuten johtajan
tai avainhenkildn palkkaukseen tai sitouttamistarpeeseen. Palkkio maksetaan 24-36 kuukauden
mittaisen sitouttamisjakson padttymisen jalkeen. Jérjestelmd on tarkoitettu vain erikseen
nimetyille avainhenkiloille.

Vuosina 2025-2027 sitouttavan osakepalkkiojarjestelmdn perusteella allokoitavat palkkiot
vastaavat yhteensd enintddn 20 000 Enersense International Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan
lukien my&s rahana maksettavan osuuden.

enersense
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SUORITUSPOHJAINEN . SUORITUSPOHJAINEN . SUORITUSPOHJAINEN . SITOUTTAVA . .
OSAKEPOHJAISET . OSAKEPALKKIOJARJESTELMA PSP OSAKEPALKKIOJARJESTELMA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA OSAKKEET
KANNUSTINJARJESTELMAT 2023-2025 PSP 2024-2026 PSP 2025-2027 RSP 2025-2027 YHTEENSA
Jdrjestelmdn perusteella
maksettavat maksimipalkkiot 241000 369 784 620 538 20 000 1251322
Jdarjestelmdn kohderyhma ~ 40 konsernin avainhenkildd ml. ~ 40 konsernin avainhenkildd ml. ~ 40 konsernin avainhenkildd ml. Avainhenkildt
toimitusjohtaja ja johtoryhmaén jésenet toimitusjohtaja ja johtoryhmdn toimitusjohtaja ja johtoryhmdn
jasenet jasenet
Hallituksen padtés ohjelmasta 27.2.2023 29.2.2024 28.2.2025 28.2.2025
Palkkion maksu 24-36 kuukauden mittaisen
Vuonna 2026 Vuonna 2027 Vuonna 2028 sitouttamisjakson p&dttymisen jalkeen
Palkkion ansaintaehdot Palkkiot perustuvat kolmeen Palkkiot perustuvat kolmeen Palkkiot perustuvat kolmeen Palkkio perustuu voimassa olevaan
suoritusmittariin vuosina 2023-2025: suoritusmittariin vuosina 2024-2026: suoritusmittariin vuosina 2024-2026: ty6- tai johtajasopimukseen ja tyd-
¢ yhtién osakkeen absoluuttinen e yhtién osakkeen absoluuttinen ¢ yhtién osakkeen absoluuttinen tai toimisuhteen jatkumiseen
kokonaistuotto (TSR), (30 %) kokonaistuotto (TSR), (30 %) kokonaistuotto (TSR), (40 %) sitouttamisjaksolla
e konsernin kumulatiivinen euromadrdinen e konsernin kumulatiivinen e konsernin kumulatiivinen
oikaistu kayttdkate (55 %) euromddrdinen oikaistu kdyttdkate euromddrdinen oikaistu kdyttdkate
e yhtién vastuullisuusohjelman toteutus (50 %) 2026-2027 (40 %)
(15 %) e yhtién vastuullisuusohjelman ¢ yhtién vastuullisuusohjelman
toteutus (20 %) toteutus (20 %)
Jos osallistujan tyé- tai johtajasopimus pddattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.
Palkkion maksutapa Osittain osakkeina ja osittain rahana (rahaosuuksilla katetaan osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja)
Palkkioina saatujen osakkeiden e Toimitusjohtajan osakeomistus = edellisen vuoden vuosipalkka
omistamisvelvoite e Johtoryhmdn jasenen osakeomistus = 50 % edellisen vuoden vuosipalkasta
e Osakkeet omistettava niin kauan kuin jésenyys johtoryhmdssa jatkuu
OSAKKEET
31.12.2025 PSP 2023-2025 PSP 2024-2026 PSP 2025-2027 RSP 2023-2025 YHTEENSA
Osallistujien lukumdéara 15 19 25 0
Myodnnetyt osakepalkkio-oikeudet
sisdltden kateisosuuden 88 282 219 017 388 690 0 695 989
Toimitusjohtaja 30 000 70 434 115 420 0 215 854
Johtoryhman jasenet 27 130 90 615 143 472 0 261217
Muut avainhenkilot 31152 57 968 129 798 0 218 918
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