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'ELZIQTERE OSLXM IPMROEEVMOYQTTERYYXXE
8SMQMXYWNSLXENER OEXWEYW
JRIVWIRWI SR LYSQMWIR JLXIMWOYRRER PYSXIXXEZE IPMROEEVMOYQTTE
TXVEXIKMEQQI X LX IPMROEEVMOYQTTERYYXIIR >
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=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR
PMMOIZEMLXS /] IXX20EXI
1)96 1)96

9YWM IPMROEEVMOYQTTERYY WAXXEXXKMNRER JSOYWSMRXM T X20WIIR
7XVEXIKMEQQI P LX20SLXERE SR EWMEOOEMHIQ®QQI XYYPM NE EYVMROSZSMQER
QIRIWX]OWIR IHMWX QMRIR 8EZSMXXIPIQQEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRRER *SVXYQMPPI
OERREXXEZEE OEWZYE ZELZEPPE SWEEQMWIPRMEBPIPMWYYW]OWMO2R (EZMIPP| NE ENSMQQI
W LO2ZIVOSMWWE IRIVKMEWMMVX]Q R XIS XWWRXEQMR IMMWEO IRXIIR VEXOEMWYX EPEW 3RRMWXYRIIX
NE FYSX XEZIME XVXSRI@ RRI ] LX ] OAWY JVMX]JWOEYTEX ZELZMWXMZEX XEWIXXEQQI

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR =HMRPMMOIXSMQMRXSNIR
SMOEMWXY O ]XX20EX| XMPEYWOERXE
1)96 1)96

IERREXXEZYYXXE NE XILSOOYYXXHEIVOMXX Z TEVERRYW

EPYI 9TPMJX SLNIPQEPPE X]2XYVZEPPMWYYHIWWE
8SMQMRRER XILSWXEQMWIIR X LX Z R SUEPHMERYOWIX XYVZEPPMWYYWOYPXXYYVMMR TMIRIRWMZ X
XSMQIRTMXIIX XSMZEX QMPN IYVSE ZIYSSKWWWSXESSR NSLXEZMIR XETEXYVQMIR XEENYYXXE
XYPSWTEVERRYWZEYLXME )&-8 )&-8(% VVRSWROME 7XEX KW RXEZSMX | QQI SRIHI X
BLNIPQER XEZSMXI SR QMPN IYVSR ZOSKXMMRIKRPPEE TSMWWESPSSR NSLXEZEE XETEXYVQEE
XYPSWTEVERRYWZEYLXM TYSPMZ PMMR QIRRIWW
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JRIVWIRWIR XEPSYHIPPMRIR
O RR L]Z WV ZEYLHWE
NE XVEYVOERXE OEWLYVWE

'YSWM QIVOMXWM )RIVWIRWIPPI ZELZMWXYQMWXE NE XEPSYHIPPMWXE O RRIXX
[TWOMXMQQI XSMQMRXEQQI OEWZEZMPPI QEVOOMREWIKQIRXIMPPI NE ZELZSMLMR

SVEEQ MEFI MWD Q1 WLCG N XVOSH@ RRI ZI \CBMVWE W O TYLXEEWNE

IRIVKMEWMMVX]Q WW OMMOIXYPSW TEVERM JHMRPMMOIXSMQMRXSNIR WYLXIIPPMRIR
CERREXEZYYWRSYWWSTTYZYSXE C5LHI R NE XVEYWERXE CEWSM4S[ | V

PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2R XMPEYWOERXE SPM ZYSHIR PSTYWWE IRR X]JOWIPPMWIR OSVOIE
8 LX QQI' T MZMXIX]R WXVEXIKMEQQI QYOEMWIWXM IPMROEEVMOYQTTERYYXIIR
EWMEOOEMHIQQI OERWWE NE OEWZEXEQQI SQMWXENE EVZSE XEZSMXXIIPPMWIWXM

'YSHIR IRWMQQ MRIR ZYSWMTYSPMWOS SPM WXVEXIKMWIR JSOYWSMRRMR EMOEE MVXEYHYMQQI

SRRMWXYRIIWXM JHMRPMMOIXSMQMRXSMLMR OYYPYQEXXSQMWXE XSMQMRRSMWXEQQI NE T MZMXMQQI WXVEXIKMEQQI
8SMWIPPE ZYSWMTYSPMWOSPPE WXVEXIKMER XSXIYXXEQMRIR IXIRM XYPSOWIPPMWIWXM OEWZEXMQQI
XMPEYWOERXEEQQI NE YYHMWXMQQI XSMQMRXEQEPPMEQQI OMW OWM TERSWXMQQI OSOS ZYSHIR ENER
XEPSYHIPPMWIR TSLNER ZELZMWXEQMWIIR NE OERREXXEZYYHIR TEVERXEQMWIIR 7SPQMQQI YYHIR
VELSMXYWWSTMQYOWIR NE XILSWXMQQI XSMQMRXEEQQI IRREOSMXYE XYPSOWIPPMWIQQMR IHIRRIIPP :EPYI

9TPMJX SLNIPQEPPE NSWWE WEEZYXMQQI QMPNSSRER IYVSR ZYSXYMWIR XYPSWTEVERRYWZEYLHMR )&-8

)&-8(% VYR VEXI
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IYYXSOWIR OIWOIPP SPIQQI WEERIIX VSLOEMWIZEE TEPEYXIXXE EWMEOOAMRENM® YO HEHUPRPEMPEWXEPXMRBRY WOERXE NE XSXIYXIXYX XSMQIRTMXIIX OERRE
WMEOOEEQQI OEMTEEZEX QIMPX LIPTTSYXXE P TMR O]Z]]XX NE ]JL PEBNEX ME VEIONEMWYNHI ORSIO S

IPMROEEVIR ENEPPI 2MMWX VEOIRREQQI OMPTEMPYIXYEQQI %WMEOOEMPPEQQI SR Q]2W OEWZEZE XEVZI

P2]1X OSROVIIXXMWME NE ZEMOYXXEZME OIMRSNE MPQEWXST WX2NIR Z LIRX QMWIIR NE LMMPMO HIRN PNIR

TEVERXEQMWIIR :MMQI ZYSRRE PEEXMQEQQI MPQEWXSXMIOEVXXE NE XE,ZEZXXEWFQEEXE}EW%)E?% | R QEVOOMRSMH | R ]XMQIWW
IHMW X EWMEOOEMHIQQI ZEWXYYPPMWYYXXE 7EMQQI 7GMIRGI &EWIH 8EVKIXW EPSMXXIIR L]Z OW]RR R

MPQEWXSXEZSMXXIMPPIQQI LIPQMOYYWWE 3PIQQI ZEPMXWIQMPPEQQI QEVOOMRSMPPE OSPQIR QIVOMXX ZMQQ R XSMQMNE

MWXEEQ’\%OI\/NEXOYZEWXM >{:’RIVWIRWIR QEVOOMRSMPPE SR ZELZEE PYSRXE

SWEE
JROMPZWX2ZQQI WMXSYXYQMWMRHIOWM RSYWM NE XI0IQ QQI TYPWWMO]WIE &EQQE AW E & MR PWACSNMR ER ZSMQEOOEEWXM W LO2 NE XMIXSPMMO
]QQ VVIXX Z OWM NE ENEROSLXEMWIOWM 8]2XYVZEPPMWYYHIR TEVERIQMRIR L Sy R MR LY EEYR1Z N O X VWP W SRIOT WK R

ASMWWESPSMLMR NSLXERIMHIR XETEXYVQMIR XEENYYW TMIRIRM ]PM OSP%E> I&Q(ﬁEV“( I%EE\@%FM&HEIF%% ﬁEFE)l:?FEQEX)EZEE

SWEENMIR ZEPMXWIQE JLXIMW2 NSWWE ZSMQQI STTME NEXOYZEWXM XYPIZEE ZEVXIR

I XVEXIKMER XYPSOWIPPMRIR X
BEPSYHIPPMRIR O RRI L]Z WW ZEYLHMWWE O]M OEWZEZERE XMPEYWOER X

JRIVWIRWIR PMMOIXYPSW )&-8 RSYWM IVMX]MWIWXM SRRMWXYRIMHIR JVMX]WOEYTTSNIR XYOIQERE ]PM

QMPNSSREE IYVSE NE SPM QMPNSSREE IYVSE ZYSRRE 6EOIRRIQYYXSW NE ]JLXM2R

XIVZILH]XX QMRIR R O]MZ X OSVOIMRE ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOY X XEX¥REWIWVYEMREY W K & MWRER MXEQMNVMIVNEYOWMRMW Z X OEMOOMIR PMMOIXSMQMR
P TM ZYSHIR .SYPYOYYWWE WEMQQI ZEPQMMOWM YYHIR VELSMXYWOSO S REWNX IR WMy 1)I'OMX ISRV WY K ¥ WX MO 2ZIVOSR OETEWMXIIXXMMR MRZIWXSMHEER

EMIQTEE ZELZIQTM RIXXSZIPOEERXYQMWEWXIIR TMIRIRIQMWIR Q]2X NE FPAIXXGERPOENVSRRERLEVSAWM 3PIQQI NS XSXIYXXERIIX XMIXSPMMOIRRIJLXI]JOWM
OMPNSSREE IYVSE XEPXIIRSXXSE HEXEOIWOYOWMPPI NE LYMTTYSWEEQMWIQQI W LO2EWIQMWWE

W LO2RWMMVXSZIVOSMWWE WIO YYWMYXYZEWWE IRIVKMEWWE OMMRRSWXEE H

=HMRPMMOIXSMQMRRSMWWEQQI OIWOMXX]QMRIR ZEPMXXYMLMR EWMEOEWW WQ IR¥XMAEPAEBVRWNEK XU BRUNIRK EERPNMRRIEXMXMEEPME NE WYYVM SWE XSMQMI

TVSNIOXMTSVXJSPMS WIO ZIVXEMPYOEYHIPPE ZEPQMWXYRIIX WYYVIX &QEPRMERIMOSNIW MW NS RIX X PMMOIZEMLHSR

PEWOYRE IVMX]MWIWXM EPOYZYSRRE QYXXE ZMMQIMWIPP RIPN RRIOWIPP PMMOIZEMLXS SPM NS P LIW

ZIVXEMPYOEYHIR XEWSPPE 8SMQMRXEQQI SR R]X X JWMR YYHIR WXVEXIK¥MER @YDEINVX EE MBOEREE WO IRXEREW 2BWWIRWIPPI XYOIZEX OYPQEOMZIX OERR

XSMWIWXE ZYSWMRIPN RRIOWIWX P LXMIR NE RSYWM QMP NS SRE E R PQWNESREVZEE (FWEXEQMW I R . EXEQQI WSWIYON QQI TEMEREQMXE Q  V XVIDSMW ViV

PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R XMPEYWOERXE SPM ZYSHIR T XX]JIWW IRR X]WO'SRRB | E P PERBMRYY MPREO QI ZYSRRE LEFFEROMX LI RO VW QQI EWECENMEQQI
SQMWXENMEQQI NE QYMXE OYQTTERIMXEQQ!I 1IMPP SR WIPOI WYYRXE IXIIRT

OMMOIZEMLHSR PEWOYWXE LYSPMQEXXE JHMRPMMOIXSMQMRXSNIR SMO E MW XRE RESH XX 1 BROEM@R T ERVEVBAEERRSKSR EE I YVSE

NE WLX | PRI R CERREXEZYYWT] W MZI VENYCEYHI R XEVBRE 7YLX | IRl R CERREXEZYYWRSYW

YSMW WE ZYSWRI N RRI OVWK P LXVIR NE ZMD | WP RI M RRI OV PP W SRMW Z WAWTEM Q TMOYNR IEVM 7YRHF GO
XSMQMXYWNSLXENE
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7TYYRRMXXIPIQQ!I VEOIRREQQI JPP TMH QQI NE YYHMWMKMEKR) ZIXYRRIXEER TYLXEER WMMVX]Q R SWEENERE %3V BPREPQISXIXXEZMIR XMIXSPMMOIRRI]JLXIJOWMIR IPMROEEVMC(
IRIVKMEN VNIWXIPQ 3PIQQI OSOS IPMROEEVIR OYQTHBRWMX]OWIPPMWIX IRIVKME]JLXM2X NE XISPPMWIX XSMDWMRERMKXKHMWYRXREZEKOIRREQQI NE JPP TMH QQI OMMRXIMX WIC
ZSMQERWMMVXSZIVOSMPPI W LO2EWIQMPPI XYYPMZSXWG@KERKSEER 3PIQQI OSOS IPMROEEVIR OYQTTERM THEREEXXWEEME ZIVOOSNE RMMR XX JLXIJHIX XSMQMZEX WYNY
EYVMROSIRIVKMETYMWXSMPPI EOYMPPI NE HEXEOIWORI'NMEWIMMV X]Q WW SPMTE OJWIIWW WMXXIR P QTIZKEMEZEBWYWNE A W Z] ] WSZEXCENI RX{2QQI [ X@ 1 VWV
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(I XVEXIKMWIX XEQISMXXII
X LX Z X ZEWXYYPPMWIIR NE
OERREXXEZEER OEWZYYR

1 VMXXIPMQQI WXVEXIKMWIX XEZSMXXIIQQI OIW PP SWERE WXVEXIKMEQQI

T MZMX]WX 7XVEXIKMWIRE XEZSMXXIIREQQI SR SPPE PYSXIXXEZE IPMROEEVMOYQTTERM
EWECCEMP QQ| NSXCE SN MEX| Rl \KMERWIASWIE NE XYSXERRSWE X SEWWYHI R

IRIVKMEWMMVX]Q WW XMIXSPMMOIRXIIWW WIO HEXEOIWOYOWMWWE 8EZSMXXIPIQQI
OERREXXEZEE OEWZYE QEVOOMRSMPPEQQI 7YSQIWWE &EPXMEWWE WIO ZEPMOSMHYWXM
QYYEPPE 4SLNSMWQEMWWE

TXVEXIKMBAIKXEIITQQI OEYHIPPI >
8IIQE 8EZSMXI >
IEWZY /[TWOMQ V MRIR ZYSXYMRIR OEWZY6 B8MPEYWOERRER OEWZY
"% +6 > ERXEE L]Z R TSLNER
/IERREXXEZYOYWMOIXYPSW )&-8 ]PM ERXEE WYYRXEE
L]Z PPl OILMX]OWIPPI
8EWI 2IXXSZIPOEERXYQMWEWXI| EPPI BEZSMXXIIWWE TIW]QMRIR
8YVZEPPMWANSLWM RSPPEE XETEXYVQEE NEXOYZEWXM BEZSMXXIIWWE TIW]QMRIR
PEWOIZE TSMWWESPSSR NSLXERIMHIR L]1Z R N POIIR
XETEXYVQMIR XEENYYW NSOEMRIR XETEXYVQE
SR PMMOEE
-PQEWXS 7GMIRGI &EWIH B8EVKIXW MRMXMEXMZIR -PQEWXSX]2 XEZSMXXIIR
L]1Z OW]Q X T WX2Z LIRR]W X'31 X'3 1 QYOEMWIWXM
XEZSMXXIIX >
H3QER XSMQMRRER T WX2X
WGSTI >
H%VZSOIXNYR T WXz2X
VGSTI
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1IVOMXX ZM |THMWX]WEWBOIPIMXESVEENIMIR 2EPMAWIQE TLXIMWE

BEZSMXXIIQQ!I SR SPPE QSRMQYSXSMRIR NE SWEPPMWXEZE X]?°TEMOOE NSWWE

Z E W X Y Y P P M W Y Y H I W W E OEWZEE 3WEENMPPIQQI XEVNSYXYY YYWME OMMRRSWXEZME QELHSPPMWYYOW
IPMROEEVMOYQTTERMOWM :YSHIR LIROMP2WX2XYXOMQYOWIWWE WMXSYXY(C
OYR WI ZYSXXE EMIQQMR SPM

"EWXYYPPMWYYWX]2QQI OIWOIMRIR XEZSMXI SR ITHMW X EWMEOOEMHIQQI

ZEVKYYHMYYXE NE SHE XYR ZEMYYHI R] LX MOYRRER MRSZEXWINRI R OYQ TTERM 5
ITXVEXIKMEOEYHIPPEQQI > OIWOMX]QQI OELXIIR T XIIQE%MPSXSMQQI OMIVYV X]WXIV WX W LO?EWIQMPPE

CRRQ! JQT WRRTYSRWEREI HMK QQI GWK Z  A2IPQ %PSMXMQQI 7TEXEOYRREWWE IRWMQQ MWIR 7YSQIWWE TMPSXMR NSWWE VEOI

X1V WVEOIRXIIX OMIVV XIX]WX XIV OWIWX /MIVV X]WXIV OWIR T WX2X SZEX R
O XEZEFMW RN V OV R

WWIXMQQI MPQEWXSXEZSMXXIIX
'YSRRE Q VMXXIPMQQI 7GMIRGI &EWIH 8EVKIXW MRMXMEXMZI EPSMXX4IR RRIB'W K| |M%SW?§\AEVN(SLXSVEOIRXEQMWIR T WX2]
X2N |

T WX2Z LIRRIJWXEZSMXXIIQQI NSMHIR QYOEMWIWXM XEZSMXXIPIQQI TV?V“_RXE’\W&S
Z LIRX QMWX ZYSXIIR QIRRIWW ZYSHIWXE TEMQQI XEZSMXXIMPPIQQF7 L]z
LIPQMOYYWWE OEEHMQQI MPQEWXSXMIOEVXER NSOE WMW PX OIWOIMWIX XSMQIRTMXIIQQI T WX2NIR

Z LIRX QMWIOWM /IWOMX]QQI IWMQIVOMOWM Z L T WX2MWIR XIV OWIR OJRIRNMORNZ2EkNEYWWIYRQUNWE ZSMQENSLXSTVSNIOXMR NSWWE VEOIRRIXEE!

EYXSOERRER W LO2MWX QMWIIR OMW OWM OERRYWXEQQI XSMQMXXENMIQWY XWIxBRM ¥ EEM X MISIMQENSLXSE O JXX IR TIVYWXYOWMWWE Z L LMMPMWX F
TIVYWXYZMMR T WX2Z LIRRJWXEZSMXXIMWMMR XYSXXEE RSMR ZLIQQ RT WX2N OYMR XEZEPPMRIR FIXSRM

SETEXYVQEXEENYYW TMIRIRM QIVOMXX Z WXM 7 LOZMWXMQQI XYSXERXSEYXSOERXEEQQI

8]12XYVZEPPMWYYHIWWE WEMQQI EMOEER @ISADWW E SFBE SHEANEIFRR X DTWEME VO MFRILHSMQQI ZYSHIR EMOERE OSPQERRIOWIR 7YSQIR XYSXERXSEYXSMWXE W
XEENYYW PEWOM ZYSHIR EMOERE TVSWIRXXME NE SPM JEMooMIR KENEBXWHEH AN & e N Y WVPE ¢ OMVYILPFEMR RSMR - QMPNSSREE OMPSQIXVM - N

TVSWIRXXME NE SPM 7XVEXIKMRIR XEZSMXXI1QQI SR IHIX OSLxM Rs¥AEE R IMwE 8M8IR RIsEREYIEMXX 2 BEZSMXXITTQQI SR ZEMLXEE OEMOOM
XETEXYVQEE W LOZMWMOWM
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RSMQMRXFIQT VMWX2 7ZYSRRE
RFPSYHIPPMRIR XYPSW
RFPSYHIPPMRIR FWIQF NE VELSMXYW
7IKQIRXXMOFXWEYOWIX

4STIV
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'SRRIGXMZMX]
7TXVEXIKME NF "FPYI 9TPMJX SLNIPQE
7XVEXIKMWIX FVZMSMRRM X
/ISRWIVRMR I IROMP2W X2
,FPPMRRSMRXM

"FVWMRFMRIR 11 XM20SOSYW

=PMQ V MRIR 11 XM20SOSYW

FPPMXYW

SILXSVILQ

RAWFOITSINEFMWIX OFRRYWXMRN VNIWXIPQ X
RWFOOIIX NF OFYTERO ]JRXM
TIVOMXX 7ZMQQ X VMWOMX NF |IT ZEVQYYWXIOMN X
RINIMWXYW 7YSHIPPI
ITWOIMWIX XMPMOFYHIR N POIMWIX XETELXYQEX
YIHSXYW 7FVSNIR NFOFQMWIWXF SWEOOIIRSQMWXENMPPI
RFPSYHIPPMRIR VFTSVXSMRXM
8YRRYWPYZYX
ITWX Z1IWVETSVXXM

)2)67)27)

,%00-89/7)2 83-1-28%/)683197



2 tS[SI_DP_M\_/V\fY_HIWWE MRZIWXSMHEER ZIX]JPEMXSOWMMR NE QYMLMR | TSPXXSEMRI
8 S I\/l Q I\/I R X E ] Q T V I\/l W X Z Y “I'RI\{K‘MI§V\/‘MMX]Q R 1]12W )9 R ZEEXMQYOWIX NE 7YSQIR MPQEWXSXEZSMXXIIX
WYYRXEE )RIVWIRWIR SWEEQMWEPYIMPPI O0O]JL]IQQ PP EMOEN RXIIPP OERWEMI
TSPMMXXMRIR T X20WIRXIOS NE QYYXSOWIX VIKYPEEXMS]QT VMWX?22R PYSZEX

+ISTSPMMXXMWMWXE N RRMXXIMWX NE QEEMPQERXEPSYXIIR PMMXX]ZMWREVOOMBSMPEBIWMWXE LYSPMQEXXE

Q EVOOREXYERRI SAV) R W RW R @l XSND NRXE EFYI ME L] Z ZYSRRE ) NSSTTE W
| RINKMVEXCEMYN R SQ EZENEMYYXE NE TEVERXEE XVIXSHM RRI ] LX ] OMR XSND MXEZENQ YYXE

7TYSQIWWE NE 6YSXWMWWE OERXEZIVOOS]LXM2X SZEX EVZMSMRIIX [IXX BZ&I—R (SPMV\H I P P I\/I R I R X Y P S \N

W LO2ROYPYXYW XYPII NSTE OEOWMROIVXEMWXYQEER QMWX WIYVEE QIVOMXX ZM MRZIWXSMRXINE
W LO2ZIVOOSMLMR ,IMR OYYWWE 7YSQIWWE EWXYM ZSMQEER YYWM W LO2QEVOOMREPEOM NSOE QELHSPPMWXEE
2
NEOIPYZIVOOS]LXM2MPPI ]PM OMPSZSPXMR ZIVOOSNIR VEOIRXEQMWIR NELBRIMWRERKIWER| XS KEHY MRXSNIR XMPEYWOERXE
W LO2ZIVOSR OILMXX]QMWX NE WMX TMHIX R QIVOMXX Z R OERRYWXMQIRE NEOIPYZIVOOSNIR
MRZIWXSMRRIMPPI 710 OERXEZIVOOSJLXM? |2xx NEOIPYZIVOOS]JLXM=X SZSEFE(R/V/'?RWQ%EW\%)&%WMD%%W%%%ﬁl%W%MEWNEWDEEYH|W>E&vz\|£MSPM XMPMOEY
MRZIWXSMRXINEERZXYPIZMRE ZYSWMRE W LO?ROYPYXYOWIR OEWZEIWWE Pes\:wg NE W PIRLBREE IYVSE IVMXIMWIWXM 4S[IV PMMOIXSMOMRXE]OWMO?R
OERXEZIVOOS]JLXM2X NEXOSMZEX MRZIWXSMRXINEER 4SLNSMWQEMHIR W LQFEMIPR & BRI R H FIRBIME IXxSMQMRXSNIR XMPEYWOERXE SPM OEWZYV

%YVSVE OMRI LEROOIIWIIR NSOE PMW WMMVXSOETEWMXIIXXME NE ]LX|E%‘(Xl)ﬁllRI%RéENCF\NIWW)pYthﬁwIlIW)bESOS PSTTYZYSHIR ENER

&EPXMER QEEX MVXEYXYMZEX IR N R W LO2ZIVOSWXE NE O]XOI]X]MZ X QERRIV )YVSSTER OERXEZIVOOSSR
QMO ZELZMWXM EPYIIPPMWXE IRIVKMEXYVZEPPMWYYXXE =HMRPMMOIXSMQMRXSNIR XMPEYWOERXE PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MXX MR

7TYSQIWWE WMMVX]Q TYLXEEQTEER IRIVKMEER IXIRM OYR OMZMLMMPIR (1)96 1YYXSW
T XX]M Olz PP NE XYYPMZSMQE NEXOSM 7YSQIR WYYVMQTERE YYWI4S[IV

XYSXERXSQYSXSRE 8MIXSPMMOIRRIZIVOOSMLMR PMMXX]Z QEVOOMRE]QT)RIVK] 8VERWMXMSR

7TYSQIWWE STIVEEXXSVIMHIR MRZIWXSMHIWWE ZEPSOYMXYVEOIRXEQMWII 'SRRIGXMZMX]

HEXEOIWOYWXIR XMIXSPMMOIRRI]JLXIJOWMMR /ISRWIVRM

(EXEOIWOYWMRZIWXSMRRMX OMMLX]IMZ X NE RMMHIR Q]2X HEXERO ]XX2 NE W LO2ROYPYXYW XYPIZEX
CEWEQEERQI VOMX Z WM( EXEAQ WOYWH RA LMX QNI RAW I RRIRR A Q XX Q HP XEZERE

XMIXSPMMOIRRIILXI]JOWMIR W LO2ZIVOOSNIR W LO2EWIQMIR YYWMYXYZEQMIM}@IEKEE'VILXS NE OERREXXEZYYW

OEYOSP QT2]LXIJOWMIR O]JW]RX 8 Q OSROVIXMWSMXYM XSMWIPPE ZYSWMTYSPMWOSPPE
JRIVWIRWIR XSMQMRXEQEPPME YYHMWXIXXMMR T MZMXIX]R WXVEXIKMER QYOE

XSMQMRXSNE N VNIWXIXXMMR YYHIPPE XEZEPPE PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MHIR
VETSVXSMRXM SR QYYXIXXY YYHIR XSMQMRXEQEPPMR QYOEMWIOWM NE X Q R
ZIVXEMPYOEYHIR PYOYNE SR T MZMXIXX] 1YYXSOWMPPE IM SPI ZEMOYXYWXE C
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OMMOIZEMLXS PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MXX MR

1)96 > > IYYXSW

4S[1V
JRIVK] 8BVERWMXMSR

'SRRIGXMZMX]

OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX IV X ?
=LXIIRW

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR PMMOIZEMLXS PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MXX MR

1)96 > > 1YYXSW
4S[1V

JRIVK] 8VERWMXMSR

'SRRIGXMZMX]

=LXIIRW

/| IXX20EXI )&-8(% PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2zMXX MR

1)96 > > 1YYXSW
4S[1V

JRIVK] 8VERWMXMSR
'SRRIGXMZMX]

JPMQMRSMRRMX NE PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX
v X

=LXIIRW

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR O ]XX20EXI| )&-8(% PMMOIXSMQMRXE]J]JOWMO2MXX MR

1)96 > > IYYXSW

4S[1V
JRIVK] 8VERWMXMSR
"'SRRIGXMZMX]

JPMQMRSMRRMX NE PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX
v X

=LXIIRW

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR SMOEMWXY O [XX20EXI )&-8(% PMMOIXSMQMRXE]JOW

1)96 > > 1YYXSW

4S[IV
JRIVK] 8VERWMXMSR

"'SRRIGXMZMX]

OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX IV X
=LXIIRW

OMMOIZEMLXS OSLHIEPYIMXXEMR

1)96 > > 1YYXSW

7YSQM
1YYX QEEX
=LXIIRW

SMOEMWXY |JHMRPMMOIXSMQMRRER O [XX20EXI NE ZIVXEMPYOIPTS
JRIVWIRWI O ]XX XEPSYHIPPMWIWWE VETSVXSMRRMWWEER ZIVXEMPYOIPTSMW
JHMRPMMOIXSMQMRXERWE XEPSYHIPPMWXE OILMX]WX NE PMW Q R ZIVXEMPY
=HMRPMMOIXSMQMRRER ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZMRE IVMR O WM X
PMMOIXSMQMRXEER OYYPYQEXXSQEX XETELXYQEX OYXIR SQEMWYYHIR NE PMN
WIO Q]JIRXMZSMXSX NE XETTMSX EVZSREPIRXYQMWIX PMMOIXSMQMRXSNIR VI
XSMQMRRERSLNEYWN VNIWXIPQ R PMMXX]Z X OYPYX WIO ZELMRKSROSVZEYOYV
EMLIYXYRIIX OYPYX 4YSPMZYSWMOEXWEYOWIR JLXITHIWW )RIVWIRWI PMW
ZEMOYXXEZMMR IVMMR SWEOOYYW]LXM2MHIR ZSMXSX NE XETTMS
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1)96 > > NSXOE PMMXX]MZ X T SWMR )RIVWIRWIR WXVEXIKMWIIR YYHMWXEQMWIIR WIO

XILSOOYYHIR TEVERXEQMWIIR X LX Z R :EPYI 9TPMJX SLNIPQEER =HMRPMMO

/ IXX20EX]I
TEVERM 4S[IV NE 'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MWW

/ 1XX20EXI IM JHMRPMMOIXSMQMRREX

/ IXX20EX] JHMRPMMOIXSMQMRREX
=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR SMOEMWXYQM PXOS?OREEXH SYPWBE IPRIMMOIZEMLHSWXE

/[ITZWXEPYSRXIMWIX LIROMP2WX20YPYX ?

OMIXXYER WEEXEZER EPEWOMVNEYW ?

OSTIXIXXYNIR JOWMO2MHIR WYPOIQMWOYPYX OMMOIXYPSW SPMMPNSSREE IYVSE OMMOIXYPSWQEVKMREEPM SPM
OSTIXIXYX WSTMQYWX]]TMX ?

TIKQIRXXMOSLXEMWIX PYZYX SRIKWMXRMD S WWMEB WIWEI X

SWEOOYYW]LXM2MHIR ZSMXSX XETTMSX
TXVEXIKMER YYHMWXEQMRIR NE :EPYI 9TPMJX
9YWM XSMQMRRERSLNEYWN VNIWXIPQ

CYSXIIR OSLHMWXYZE ZELMRKSROSVZEYW ?

=VMX]JWN VNIWXIPIMHIR SMOEMWY X 8 E P S Y H I P P I\/l R I R E W I Q E N E
BMOEMWXY O ]XX20EXI ]JHMRPMMOIXSMQMRREX

BEQQM>NSYPYOYY SEQQM>NSYPYOYY

OMMOIZEMLXS PEVEOSP M QMPNSSREE IYVSE OEWOYWXE WYYVMR SWE IPM QMPNSSREE
IYVSE XYPIl [HMRPMMOIXSMQMRXSMLMR OYYPYQEXXSQMIR XSMQMRXSNIRZ2IXXSVELSMXYWO QMPNSSREE IYVSE WMW PX IR QYYR QYEWWE

“HMRPMMOIXSMQMRXSNIR PMMO |Q@EMNSS BPH [YVSE =HMRPMMOIXSMQMRXZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER NE QYMHIR PEMRSNIR NE VELSMXYOWIR OSVSX VE
PEWOY XEMXXYM WIPZ WXM PSTTYZYSXXE OSLHIR OMMOIZEMLXS PEWOM O ]Z R EVZSR OSVNEYOWIX 8MPMOEYHIR VELSMXYWOYPYMLMR OSLHMWXYM )RI

TVSNIOXMTSVXJSPMSR NE ZIVXEMPYOEYHIPPE ZEPQMWXYRIMHIR WYYVXIFPMMXX]ZM OYPYNE NSMXE SPMZEX VELSMXYOWIR YYHIPPIIRN VNIWXIP]]R PMM
'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]OWMO2R PMMOIZEMLXS OEWZSM ZIVXEMPWMW PX Z X QMPNSSRER IYVSR O ]Z R EVZSR OSVNEYOWIX NSMWXE QIVOMX
PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MHIR PMMOIZEMLXS TMIRIRM 7SPYXMSRW 3] R SWEOOIMWMMR NE *SVXYQI\/IPPI QJIHIR XYYPMZSMQELEROITSV.

PMMOIXSMQMRXEOE Y TSMERWEEEMHWVRIEMOERE )RIVWIRWI ;MRHMR Z LIQQMWX2SWE

/ IXX20EX| )&-8(% SPM OMPNSSREE IYVSE T SWMR XYYPM NE EYVMROSZZEE R QMESREE I \SE :IVXEMPYOEYHIPPE VELSMXYWOYPYNE RSWXM SWEOEWWSTNA

LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRRER Q]JRRMWX OMVNEXYR QMPNSSRER [WRIVWIRWI MRHMR Z LIQQMWX2SWEOOEMPPI OYYPYZE QMPNSSRER IYVSR ZE'

QI \M SEMYYWONE R  QWMSSRERQ]] RXMSMSRERWBWE / |XX20EXIQEVKMREEPM SPM

/| IXX20EXI OEWZSM OEMOMWWE PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MWW :IVXEMPY:(8YPSW IRRIR ZI _ NE XMPMOE? QMPNSSREE IYVSE OEMQIRXEQEXSR

QIVOMXX Z WXM QIVMXISPPMWYYW]OWMO2R XETTMSPPMRIR EPOYZYSWM vSWEOlOSLXEMRlFffd(\; IYVSXE WYYVMQQEX

PMMXX]MZ X OMIXXYER X]X VJLXM2R WEEXEZEER T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR VEXOEMWYMLMR NE ZYSXXE

OSWOIZEER ZELMRKSROSVZEYOWIIR OMMOIXSMQMRRER V QMPNSSREER IYVSSR /[ ]XX2T SQEE ZETEYXYM IHIP
Z LIQQ R SWXSZIPOSNIR TMIRIRIQMWIR NE ZEMLXS SQEMWYYHIR OEWZYR WIYVE

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR O ]XRAENXS SPRE IYVSE NE SPM JHMRPNVNVELEZMVXE = QMPNSSREE IYVSE QMLMR WMW PX]Z X )RIVWIRWIR XYYPM NE

PMMOIZEMLHSWXE /ERREXXEZYYXXE LIMOIRWMZ X QMPNSSRER ZIVXE LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRRER WIO QIVMXISPPMWYYW]JOWMO?2R Q]]RXMIR ]JLX
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WEEHYX OEYTTELMRREX 6ELSMXYOV QMPNSSREE IYVSE QMO WMW PX 8SXIYXYRYX

PEMRSNIR NE ZYSOVEWSTMQYWZIPOSNIR QEOWYX WIO L]JFVMHMPEMRER QMPNSSRER IYVSR PMW EVZS ISZIRERXXMEVZS
6ELSMXYWOSOSREMWYYHI RE

/ISRWIVRMR VELEZEVEX SPMZEX QMPNSSREE IYVSE 6ELEZEVEX OE 3QEZEVEMWYYWEWXI b 3 3 p p

ZIVXEMPYOEY QMPNSSREE IY\ QMPNSSREE IYVSE ZYSHIR OSPQERRIR /SVSPPMRIR RIXXSZIPOE O ]X: EXI y \ y oo\ y oo\ y oo\ y oo\

ZYSWMRIPN RRIOWIR PSTYWXE 2IXXSZIPOEERXYQMWEWX I y y y y y
IMRMQMPMOZMHMXIIXXM 1)96 p 1)96 p 1)96 p 1)96 p 1)96 p 1)96

/ISRWIVRMR XEWIIR PSTTYWYQQE XMPMC z=YH QMPNSSREEPWSE

"EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE
3QE T SQE SPM XMPMOE QMPNSSREE IYVSE /SVSPPMWIX ZIPEX SPM7EN 11 V11D

JRIVWIRWI NYPOMWXM ZIPOEOMVNERLEPXMNSMHIR OSOSYOWIR TSWMXM

QMPNSSREE IYVSE NE OSVSPPMRIR F QMPNSSREEIRWSE WYSWXYQYWXIR LEOYQIRIXXIP]]JR NSOE OSWOM WIR YPOSRE SPIZME Y

SQEZEVEMWYYWEWXI SPM XI NE RIXXSZIPOEER [l ZEO YHIXXSQME TVSWIRXMR OMMRXI OSVOSMWME ZYSRRE IV RX]ZM ZE

SQEZEVEMWYYWEWXIIR RSYWY NE RIXXSZIPOEERXYQMWEWXIIR PEWOY NS} v vrnsex ""/éé‘é'\'(”()”\/\'/“l"vT/’JvLE \Z‘I"i)“g)uEOMVNERLEPXMNEX T XXMZ X L]Z OW] JLXM2R IL
ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER ILXSNIR QYYXSOWIWXE WIO YYHIWXE VELSM ¥ vonn srmean &0 ¥ A AL g

ILXSNIR QYYXXEQMWIOWM PMMXX]IR ZIPOEOMVNSNIR QYYXXEQMWIIR EPMWXIM\

XYSXXS XMPMC SPM LIFVMHMPEMREOWM

6ELSMXYWOSOSREMWYYW NE OSZIRERXMX IPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXSNIR QYOEMWIWXM OYTSROMOSVOS SR TVS

VELSMXYWOSOSREMWYYHIWXE NSOE OSSWXYY OIW OYYWWE IV RXIZIEBGEIR OSPQIR OVYOEYHIR JYVMESV OSVSR TIVYWXIIPPE PMW XX]R TVSW
FEMEWE  QMESRER | Y\SR FYSXCRD MWK N Q MESRER | Y\SR TEROIMECEYVAQ NHWK - 9 YWWR ZYSHIWWE /SVOS ZSMHEER QEOWEE NSLHSR T XX Q R RIPN RRIWZYSWMXXEM!

VELSMXYWN VNIWXIPINIR ZEVEX O ]XIXXMMR JLXM2R ZERLSNIR PEMRSNIR T %XWzpp "SR SMOIYW P]O X OSVSR QEOWYE :IPOEOMVNSMPPE IM SPI IV T MZ
:IVSLEPPMRRSR OERWWE XILH]JR SPIQEWWE SPIZER QEOWYN VNIWXIP]JR XEOEMWMRQEOWY YR

1YYXSOWMMR OYYPYY PMW OWM EPOYTIV MWIR ZEMLXSLMRRER QYYXXEQMRIR
EELSMXYWOSOSREMWYYXIIR PMMXX]Z X ZYSWMRIPN RRIOWMXX MR XEVOE|yySSR QMO IHYWXEE RSMR ~ TVSWIRXMR TVIIQMSXE WYLXIIWWE )RIVWIRWI

QMXXEEZEX SQEZEVEMWYYWEWXIXXE OSVSPPMWIR RIXXSZIPER WYLHIXXT2yWWMPMWXEPPE PMWXEXXYNIR SWEOOIMHIR OEYTERO ]JRXMQ VMPP TEMRSX

RIXXSZIPOEERXYQMWEWXIXXE WIO QMRMQMOEWWEZEEHIXXE EMLXSZIPG1WwOMEVZSSR PEWOIXXYRE WYSWXYQYWXIR LEOYQIRIXXIP]R EPSMXXEQMWXE |

QYYXIXXMMR SR SQEE T SQEE %PPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE IWIGEVTERG JRXMT MZ R ENEPXE IPM IYVSSR

ZSMQEER XYPPIIX OSZIRERXMX =LXM2 X ]XXM OSZIRERXMX NE NSLHSR IRRYWXIIR QYOEMWIWXM RI

XYPIZEX X JXX]Q R~ OYYOEYXXE XMPMRT X2OWIWX JLHSXYOWIR L]Z OW]QMWIR N POIIR JRIVWIRWI T XXM PEWOIE PMMOOIIWIIR
LIFVMHMZIPOEOMVNSNE NSMHIR RMQIPPMWEVZS SR JLXIIRW IYVSE ZEF

[SZIRERXXINE O WMXIPP R XEVOIQEPMMXIXMIHSWWE OSIHFWWE 4 SQEWMNSMXXENMPPI PMW IV R XET MWWYERGI ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILX
PMMOOIIWIIRPEWOYR XSXIYXYOWIR N POIIR ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXS
PEWOIXXYNIR ZIPOEOMVNSNIR JLXIIRPEWOIXXY RMQIPPMWEVZS SR lYVS
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.SYPYOYYWWE XILHIMPP VELSMXYWN VNIWXIPIMPP SR QIVOMXX Z TS XM M R ZEMO Y. X RLVWI I
XEPSYHIPPMWIIR EWIQEER NE O]JO]]R XSXIYXXEE OIW PP NYPOEMWXYE P!\/IR E o [ERVY Y N X W E Y O W I X

X LX Z WXVEXIKMEE

3QMIR SWEOOIMHIR LEROMRXE JRIVWIRWIR VETSVXSMXEZEX WIKQIRXMX SZEX 4S[IV )RIVK] 8VERWMXMSR NE

JRIVWIRWIR LEPPMXYW T XXM EPSMXXEE [LXM2R SQMIR SWEOOIMHIR LER@PMRROERSMQMRXEMEWNR2X )RIVWIRWIR XSMQMRXEQEPPME YYHMWXIXXMMR T M,

ZEVWMREMWIR JLXM20SOSYOWIR ERXEQER ZEPXYYXYOWIR TIVYWXIIPPE 8EOEMWIMRSEWRK SNEL N EPVEE MRSHSNCOMRMRB NE N VNIWXIXXMMR YYHIPPE XEZEPPE P
NE WIR SPM Q V T XX] ZMMQIMWX R BLNIPQE XSXIYXIXXMMB @Sk Q¥ K RONREWMILINRHIR VETSVXSMRXM SR QYYXIXXY YYHIR XSMQMRXEQE

Z WRO | XREWXYONR )92 S EVIEERW O O5Q MWBR HI R KSMYR EW XYOVR) 9 WIYVEYOWIRE Q]2W ZIVXEMPYOEYHIR PYOYNE SR T MZMXIXX] 1YYXSOWMPPE IM
QYOEMWIR XYVZEWEXEQEQIRIXXIP]JR QYOEMWIWXM 3WEOOIIX LERM®WOXMNMR O ]1XIXX Z OWM SWERE

) Rl VW RW R SVWEQ TSLNEMIE CERRYVWRN W VW ROM QNRO T1 WWK | FEE | LXYIFP SR TEMREZE

XEPSYHIPPMRIR W]] SWEOOIMHIR LEROOMQMWIPPI QYYXIR OYMR SWEOOIIRSQMWXENMIR SQMWXEQMIR

SWEOOIMHIR WYLXIIWWE
4S[IV
JEROMXXEZMIR SQMIR SWEOOIMHIR Q V SPM IRMRX R SWEOIXXE QMQ ZEWXEE RSMR X M2R
45Ty PMMOTYSMQMRXEIQWMOO? XEVNSEE VEXOEMWYNE JLXIMWOYRRER W LOZM
SWEOOIMHIR OSOSREMWQ V WX 8EOEMWMRSWXS SLNIPQEER ZSMXMMR O XX '~ ITRMRX >R IYV'SE
TRIVKMEER EWMEOQEMPPITR. NSMXE SZEX IRIVKMERXYSXERRSWWE XEM WMMV\
3WEOOIIX LEROMXXMMR QEVOOMRELMRXEER NYPOMWIWWE OEYTERO JRRMWW 2EWHEU |PWMROM 3] WW _
HEXEQIWOYOWIX "OMMOIXSMQMRXEJOWMO?R TVSNIOXINE NE TEPZIPYMXE SZEX |
O ]XX Q PP ]LXM2R ZETEEXE SQEE T SQEE NE RSYHEXXEIR XYVZEWEXEQEW 'H?ZWXIR RSNEPPE
W LOZEWIQMIR W LO2ZEVEWXSNIR WIO_ XYYPMZSMQE NE EYVMROSTYMWXSNIR
WSZIPPIXXEZME LMRXE NE ZSP]JQMVENSNE )RIVWIRWIR LEPPMXYW WEEXXSM QIWOIIXX XEM PeTIXXEE SINIPGER
OYRRIVWET DS 0N XS NRXE] ONB R BYZYMVE \VET S\VSTEER | M HNVRRE XSND MSIRE XYYV NE
IRRIR WIR WYYRRMXIPXYE T XX]QMWT MZ )9 R QEVOOMRSMHIR Z VMRO IXXZEWIXYWXTROYVQEMWI WX
YVMROSZSKMQER LEROIOILMX]W NSOE Q]]XMMR *SVXYQMPPI WIO T WX
VEXOEMWYMLMR OIWOMXX]R]X PMMOIXSMQMRXE NSROE EPEWENSWXE T XIXXN
SBEOEMWMRSWXS SLNIPQE WEEXMMR T X20WIIR PSOEOYYWWE YRIVWIRWI SWXM >
JLXIIRW SQEE SWEOIXXEER IYVSR OIWOMLMRXEER 8EOEMWMRSWYSQ QI NIDAEWWE Y11 H1Y
XEOEMWMRSWXSX Z LIRWMZ X [LXM2R ZETEEXE SQEE T SQEE lyvsp 2296 - e > > LYYXSW
JRIVWIRWIPP SPM LEPPYWWEER SQEE SWEOIXXE QMO SR RSMR OMERISHWEE swWEOOIMWXE
SBEOEMWMRSWXS SLNIPQER EPOEIWWE )RIVWIRWIPP IM SPPYX LEPPYWWE SHME MNPE O N RRERR EMYREKEMLXS
OSOSREMWSWEOIQ V SPM XMPI RT OXX]IWW [ 1XX20EXI

/I 1XX20EXI

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR O ]XX20EXI
=HMRPMMOIXSMQMRRER SMOEMWXY O ]XX20EXI
=HMRPMMOIXSMQMRRER XMPEYWOERXE
,IROMP2WX2 *8)
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BEQQM>NSYPYOYY =HMRPMMOIXSMQMRRER XMPEYWOERXE

lIEVOOMREXMPERRI IVMXIMWIWXM W LO2RWMMVXSZIVOOSNIR WYYRRMXXI P4SY RV NFEM WIEDQ XFSOVEQMVRAXIE RORWWMMOX R] MR EBWY WO ERXE S@EMPANMBREEYMMEPSDYWWWSER

TEPZIPYMWWE SPM L]Z QMO SPM WIYVEYWXE IVMX]MWIWXM HEXEOIWOY WMMO EXVENY MR @WE OR R BHQISWHEBYWWIER OSVOIMR XMPNES S\WRCEER XYBV SSEM FFEW W O ER X E

W LO?2ROYPYXYOWIR OEWZYWXE 8MPMOEYHIR PSTTYE OSLHIR W LO?2EWIQMIRXEWPRXYOSOREWRIMVVEXXYRE 8MPEYWOERXE ZELZMWXYM QIVOMXX Z WXM OS¢

HEXEOIWOYWMRZIWXSMRXMIR ZEYLHMXXEQERE NE )RIVWIRWI PMW WM TERSPADERRWR E YZBEMNKE DPENO R/F FDVBEBXPRXRTEY X RPEYW O ERKENSEWEBNMYVSE 4S[IV

AMIRX TMVMWX]QMWX R LXMMR Q]2W YYWMYXYZER IRIVKMER VEOIRXEQMRMR QE\SEGQWREKWE WENVMO2R ZXIMREMROERXEIRKEP WMW¥E PX ZEMR JHMRPMMOIXSMQ

PMMOIXSMQMRXSNIR XMPEYOWME

4S[IV PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2?R PMMOSPEMMLXS REBMWPOBSREE IYVSE 8MPMOEYHIPPE

IM ]JHMRPMMOIXSMQMRXSNIR PMMOIZEMLXSSR XILXMMR SMOEMWY ZYSRRE8MP MWMEWH IFE B MOERE MV @ FIXNEX YWKEM XX ZM XMPEYOWME SPMZEX QQ

XYYPMZSMQELEROOIIR XYPSYXYOWIWXE :IVXEMPYOEYHIR IM |JHMRPMMOIXSMQMRRER PMMOIZEMLHSWXE

QMPNSSREE IYVSE PMMXX]M XYYPMZSMQER LEROIOILMX]JOWIR JLXIMWX]2WE TIN Q ¥@W MRV EX @ ERWW ZIIR OSSR PEMM* BRIKVMH ZEPMXWM )RIVWIRWIR PEENIRXEQ

RIXXSXYPSW XEM OEWWEZMVXEZEMOYXYWXE 7STMQYOWIR T XX QMWIR WOVECEREWS/ SRESNRL XQNE SRIVEM NSEWEIW CYNEXOR M@ XS NRXE] ONE? R ZYSHI R

QMPNSSREE IYVSE PMMOIZEMLXSSR NE XIOM ZEWXEEZEWXM QMPNSSRERRWWSR TVWWMMRXB P K ERVRIDS\PREXWIR EMNLMERRXEER 1EEPMWOYYWWE )RIVWIRWI W

LI2HI]/OOIMWMMR =HMRPMMOIXSMQMRXSNIRQRMRANMNOSREMLXS/ SPMEMPMOEYHIR ZEMEBREN R O'RRSWETMSTVSN OME NSCE XSH YX XEER ZYSHI R EMERE

O JRRMWW SPIZMIR TVSNIOXMIR Q V TMIRIRM ZIVXEMPYOEYHIWXE ZSMQHBEROSOAYRYWH/ E YWINWIRNMNI RZERINKNMRR T YVEOSMXWMNEOWM *MRKVMHMR W L

VEOIRXEQMWIWWE :SMQENSLXSLEROOIIX O RX]MZ X OEWZYYR PSTTYZYSXXBELNSIMWR4JISNEMRQEEPPI )RIVWIRWI VEOIRXEE QJ]2W ,IVZE 2YSNYEROERKEW Z.

PMMOIXSMQMRXE]J]OWMO2R XMPEYWOERXE OEWZSM OSOS ZYSHIR ENER ZELZAMWWOEDIMR RMWM QOZEMUREP PISTTYZYSXXE

OSLHIR H/ITW OYYWWE OMXKVMH ZEPMXWM )RIVWIRWIR WYYRRMXXIPIQEER NE N PPIIRVE
ITWOM OMIXXYEWWE )RIVWIRWI XSXIYXXEE TVSNIOXMR OSOSREMWYYHIWWEEF

4S[IV PMMOIXSMQMRXE]JOWMOZ?2R O [NE2OEMI RSYWMMNSSREE IYVSE 8MPMOEYHIRX22RSXXSSR OMRNSNIR OYRRSWXEQMRIR TEVERXEE W LO2RWMMVVSR PYS

O ]XX20EXI WMW PX QMPNSSREE IYVSE XYYPM NE EYVMROSZSMQER HERSGOXYWW R PRMMO@IRSWM QWBRRRERPIVMRK %7 R OERWWE 4EMHIR NE 7TMRHMR Z PM

QJIRRMWX OMVNEXXYE ZSMXXSE WIO T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR VEXOEMW YW\FQ EFN\VEM R EXNS R QWERRRBRE EG BWWEKNBS SRVSWWE /SOSREMWYVEOER EVZS SR RSMR

M ZM OYFYNE QWESREE | Y\SE : | VEMYCEYHI RO ] X2 CEX XE LI I R Q MESRER | Y\SR ENSMXXYZEX ZYSWMPPI >

EPEWOMVNEYW WEEXEZEWXE OMIX) K@ /WA VE WOXCERMIPE I NSEMQMRRER OERRIEXNEQE YO RWMWEZ YMRKVMH ZEPMXWM )RIVWIRWIR VEOIRXEQEER OMPSZSPXMR Z

NEXOYM 7YSQIWWE IHIPPIIR 4SLNERQEEPPI :SMQENSLXSLEROOIIR EVZS SR QMPNSSREE IYVSE NE WI WEE
EMOERE

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR O ]XX20BAKRNBEBREER®R IYVSSR NE WYLXIIPPMRIR GOBEREEXWE ZWXN/ZERWWN) R W RW RVEQ REQEER/ | WOM7YSQI | R amsQ | XM OBZSHR
TEVERM QIVOMXX Z WXM =HMRPMMOIXSMQMRXSNIR O ]XX20EXIXXE ZELZMWZX3M QVBWNG MXNEIEV XAW SN LAORBW RQBY XEYY ZERLER ZSMQENSLHSR TYVOEQMRIR NE
EOOYZEVEWXSPMMOIXSMQMRRER OERREXXEZER OEWZYR NEXOYQMRIR :1VXENINPXXO EYWHR R RIRX2BDEIXIXMEWL LNDOERWMEPPI ,EROOIIR EVZS SR RSMR QMPN €
QMESRER | Y\SR EFEVWONNE YWMEEXEZEWKE OMXXYEVWE ZYSRRE

HOSOEOYYWWE )RIVWIRWI ZSMXXM *MRKVMHMR OMPTEMPYXYOWIR YYHIR W LO?
4S[IV PMMOIXSMQMRXE]J]OWMO2R JHMRPMMOIXSMQMRXSNQM BNMODERVEVE XY \OS EX X22EMNE BPIM 7STMQYW OEXXEE OSOS TVSNIOXMR WYYRRMXXIPYWXE VEOIRXEQN
7YLXIIPFRRRREXXEZYYW ZELZMWXYWIRXXMMR JHMRPMMOIXSMQMRXSNIR P MAGNIHR MMVEHSRRSVE QMESREE NEW SRWYWR] OMX NI RW LG EW Q ET\SN OMVRIR

JRIVWIRWIR OYMR *MRKVMHMR LMWXSVMEWWE
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H.SYPYOYYWWE )RIVWIRWI NE :MVSR NEOIPYZIVOOS]LXM2 )PIOXVMPIZM E RP NDINSRNYSWONTNR B ZERSSR T QMESRES MVEE -YARE XSND RSN R M@l ZEMXS SRV
0 RWM :MVSR W LO2RNEOIPYZIVOSR X2MWX 4YMXIWSTMQYWXIR TMMVMMR OYYP QMP RBSREE WWABEP X=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR PMMOIZEMLXS PEWOM Q]
OMPSQIXVM OIWOM NE TMIRN RRMXXIMWM MPQENSLXSNE NE ]PM O BS QY ISO/NIW OYRBEO REWIDM MY DMGEWQYYXSWXIR Q]2X
7STND YWX REVZS SR]LX | RW RS Q MSSREE | Y\SE

JRIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R O ]XX20EX| DEMERISRE B VO MX >
IYVSE 1IVMXISPPMWYYW]OWMO2R XETTMSX LIMOIRWMZ X ZIVXEMPYOEYHIR O ]X
JRIVK] 8VERWMXMSR QMPNSSRER IYVSR Q]JRXMZSMXXS TEVERWM XMPMOEYHIR OERREXXEZYYXXE

}W,@g;@@&m IYVSE OMMOIZEMLHSR PEWOY LYSP.
ORYP“%( NE PSTIXIXYR WSTMQYWX]]TMR XETTMSX LII
,\ISSRER I[IYVSR Q]IRXMZSMXXS TEVERWM O ]X;

JRIVWIRWI QYYXXM -RHYWXV] PMMOIXSMQMRXEJOWMO2R RMQIR )RIVK] 8VERNOCWAR T8 M @WESHPAONR L
)RIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R SWEEQMRIR QELHEPPMWEEHMYRIFRMEMMMR N o
PMMOIXSMQMR)> BEIMMEBROREVIR OYQTTERM IRIVKMERXYSXXENMPPI NE WYNKPE P MWKWE R UMY Rxen ¥ B

OYXIR XISPPMWYYHIPPI NE HEXEOIWOYOWMPPI OMMOIXSMQMRXE]OWMOO? TEPZIPIl EWMEOOEMXEER
2
XYSXERXSPEMXSWXIR VEOIRXEQMWIWWE O [X2WW OYRRSWWETMHSwwEREVES G MWWV WH M OIXSMQMRXE]JOWMO?R JHMRPMMOIXSMQMRXSNIR SMOE

OMMOIXSMQMRXE]JOWMO?R PYZYMWWE VETSVXSMHEER IM JHMRPMM O IXSMQMEERER VSR % 1spp MIWMRPIMWRISSM QERESH IR IMMOIZEMLHSWXE 3SMOEMWXY
RSGIE +VSYTMMR OYYPYZEPP! (EZMIPPI TEVERM PSTTYZYSXXE OSLHIR QIVOMXX Z WXM

1)96 N N vy xsw =HMRPMMOIXSMQMRXSNIR XMPEYWOERXE

JRIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R JHMRPMMOIXSMQMRXSNIR XMPE
QMPNSSREE IYVSE =HMRPMMOIXSMQMRRMPIRSERKREEYIWOER XK PHENROM OSPQERR
RIPN RRIOWIR PSTYWXE TVSNIOXMTSVXJSPMSR XMPET MWIR TMIRIRX]QMWIR ZY

OMMOIZEMLXS

=HMRPMMOIXSMQMRRER PMMOIZEMLXS

/ 1XX20EXI

| IXX20EXI

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR O ]XX20EXI
=HMRPMMOIXSMQMRRER SMOEMWXY O ]XX20EXI
=HMRPMMOIXSMQMRRER XMPEYWOERXE
,IROMP2W X2 *8)

SBEQQMOYYWWE )RIVWIRWI XIOM WSTMQYOWIR :EPQIXMR OERWWE TYXOMWXSYYV
TVSWIWWMTYXOMWXSR IWMZEPQMWXYW NE EWIRRYWX]2X 9VEOOE PMMXX]] TV
+2XIFSVK )RIVKM % & PPl +2XIFSVKMMR FMSQEWWEZSMQEPER NSOE XYSXXEE W
YYWMYXYZMWXE NE OMIVV XIXIMWX TSPXXSEMRIMWXE 4YXOMWXSEWIRRYOWI X
EMOERE

SBEQQM>NSYPYOYY 8SYOSOYYWWE )RIVWIRWI NE 8EQTIVIIR 7IYHYR /IWOYWTYLHMWXEQS WSPQMZE}
JRIVK] 8BVERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]J]OWMO2R QEVOOMRE]QT VMWX2 TEPZMP® E KESTW RN ZGXN) MWK IXESFM @ WIHRIFRRS IM W W EHWR MPIM MW XEQSR OYRRSWWETMHSW
XMPMOEYHIPPE ZEOEERE 1EVOOMREOILMX]WX XYOMZEX 4SLNSMWQEMWVWE QVIiRREW W] WSPYREXMMYWYNVLEROI NSOE OSVZEE 8EQTIVIIR OEOWM O ]XX2MO
XISPPMWYYWMRZIWXSMRRMX OEWZEZEX ZMLVI R WMMVX]Q R LEROOIIX WIYLRWRXEMJSR WIOMB]YT P R N XIZIHIRTYLHMWXEQSR )RIVWIRWI ZEWXEE PEM
P QT2QEVOOMRSMPPE N XIZIWMTYQTTEEQSR OYRRSWWETMHSWXE NE PEMXXIMWXSNIR O [XIXX Z]JHIW>
PMMXX]Z X LYSPXSXSMQIRTMXIIX NE OMMRXIMWX2X OYYPYZEX WSTMQYOWIIR

JRIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWNBDSPMMMO | QENNSS RER OW S E

OMMOIZEMLXS PEWOM IVMX]MWIWXM QIVMXISPPMWYYW]OWMO2R Q]]JRRMR Q]2X WMPP ZIVXEMPYOEYHIPPE
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/IW OYYWWE 1EMPPIJIV ZEPMXWM )RIVWIRWIR EWIRXEQEER 6YSXWMR /EVPSRRISKEN WE] FP MINVO OSSVQQ MORMEJ Q KM BI2R O ]XX20EXI OEWZSM QIVOMXX Z WXM 2
N LH]X]JWTYXOMWXSE XSVRMMR NSWWE ZEPQMWXIXEER WYYVN RRMXXIMBERVBVEGENESBIEETIPREPSSBREEWWEVSE /EWZERYX ZEPSOYMXYZIVOOSNIR WYYRRMX
ZEPQMWXIXXEZE WYYVN RRMXXIMRIR QIVMOEETIPM QELHSPPMWXEE SWEPWEE RTERSIVXYR WY X OCIMWOM @ REBK XNIESOOYYXIIR TEVERWMZEX OERREXXEZYYXXE
IRIVKMEWMMV X]Q QIXVMR OSVOYMWIIR XSVRMMR EWIRRIXXEZE N LHDX]WXAOEXN W E 8 EFRRV S\PE REVERMINSIRREE YV SE

SVE Q| \WWIEET! PR ZER) MXYVIT\SW \WVE

=HMRPMMOIXSMQMRXSNIR XMPEYWOERXE
'SRRIGXMZMX] 'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R |JHMRPMMOIXSMQMRXSNIR XMPEYWOEF

QMPNSSREE IYVSE 8MPEYQNSEREE EYYSE WM MTVSWIRXXME ZIVXEMPYOEYXIIR ZIVVE
'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2 SR XMIXSPMMOIRRIJLXI]JOWMIR IBMR & KEVWOEGXHQWEWHRSB M OYNSHINRKEROWMOBBORP QERRIR RIPN RQMRRIRRPSTY WX
WYRRMXA PRI \EQ REENE]PP TM OMRX M NE FERKEXSQ M XVDSHMI RRI ZI \OGOSNE WO RWINR Y Z PYSRXIITWXE NSLXYIR XMPEYWOERXE IM OEWZE XEWEMWIWXM OSWOE WYYVMR
MRIJVEWXVYOXYYVME XMIXSPMMOIRRISTIVEEXXSVIMPPI XMIXSPMMOIRRIMVYROSWSTMQYOWMWXE NSXOE SZEX ZSMQEWWE YWIEQQER ZYSHIR
HEXEOIWOYOWMPPI 'SRF OSOSREENYNI]WEEER)RYW RW R ] HVRME XSND NS NR

. SYPYOYYWWE )RIVWIRWI EPPIOMVNSMXXM WSTMQYOWIR OMIXXYER ZEPXMSR St

1)96 N S 1YYXSW -RXIVRIXEWMR OERWWE XIPIQEWXSNIR WYYRRMXXIPYWXE NE VEOIRXEQMWIWXE
OMMOIZEMLXS SLNIPQEE NSROE XEZSMXXIIRE SR PEENIRXEE QEER PEENEOEMWXEMRJVEWXVY
“HMRPMMOIXSMOMRRER PMMOIZEMLXS QEWSTEMICSNE | WOYRRMVE NE | HI B XX ZEEXVEE X CRMX WYRRMXY FYE Q SRMVIX MX

/ IXX20EX| MRWMR?22VMX]2X NE Q V |JWXIR RSYHEXXEQMWXE 7STMQYOWIR EVZS SR RSMR
| IXX20EXI

=HMRPMMOIXSMQMRRER O ]XX20EX]
=HMRPMMOIXSMQMRRER SMOEMWXY O ]XX20EX]
8MPEYWOERXE

,JIROMP2WX2 *8)

SEQQM>NSYPYOYY
/ITWIRX 'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2WW SPM XMPMOEYHIPPE L]Z IVMXIMWIWXM OMMRXI|I R ZEPSOYMHYR
VEOIRXEQMWLEROOIMWWE (EXEOIWOYWMRZIWXSMRRMX ZEYLHMXXMZEX IVMX]MWIWXM OMMRXIMHIR

XMIXSPMMOIRRIZIVOOSNIR O]JW]RX IVMX]IMWIWXM PSTTYZYSXXE OSLHIR )RIVWIRWI SRRMWXYM PEENIRXEQEER
EWMEOEWOYRXEERWE XMPMOEYHIPPE

'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R PMMOIZEMLXS OEWZ8SBMSAEMZER XMPEYWOERRER XYOIQERE
QMPNSSREE IYVSE OMMOIZEMLHSR OEWZYYR ZEMOYXXM IVMX]MWIWXM PMW RX]R]X ZEPSOYMXYZIVOOSNIR
WYYRRMXXIPY NE VEOIRXEQMRIR (EXEOIWOYWMRZIWXSMRRMX RSYWMZEX YYXIRE OEWZEZERE TEPZIPYEPYIIRE
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RJIVWI I NEX E,.PSITYZY R POERYXXE :EPYIlI 9TPMJX SLNIPQEERWE
7XVEXIKME NE "EPY! 9TP Mot G NENEQRFSXQEEW Y OIOMWIOWN YSHIR | PSTTY
LEROMRRER WYSVMXYWO]Z]R NE SMOQMRXEQEPPMR YYHMWXEQMWIIR WIO OMMN
PMMXX]Z X XSMQIRTMXIIX XSMZEX QMPNSSREE IYVSE ZYSXYMWXE XYPSWTEV

)RIVWIRWI XMIHSXXM JHMRPMMOIXSMQMRXSNIRWE T MZMXIX]WX WXVEXIKMEWX ERRY XEE B XMWY AE XZHIMURERMASK@RSREMWXEZSMXIXXE ZYSXYMWIPPI X

JRIVWIRWI SR PYSXIXXEZE IPMROEEVMOYQTTERM EWMEOOEMPPIIR YNEXBEXk sMoMMERSRIFERER WmIR, & MWARE W XE QMPNSSREWXE IYVSWXE ZYSI

NE XYSXERRSWWE XISPPMWYYHIR IRIVKMEWMMVX]Q WW NE XMIXSPMMORRFWWY wio HEXEOIWOYOWMWWE =LXM?2

XEZSMXXIPIIl OERREXXEZEE OEWZYE QEVOOMRSMPPEER 7YSQIWWE &EPXMEWWE WIO ZEPMOSMHYWXM QYYEPPE
4SLNSMWQEMWWE "EPYI 9TPMJX OMMOIXYPSOWIR ZYSWMXEWSR TEVERRYWZEYLXM )&-8 )&-8(% V)

JRIVWIRWIR PMMOIXSMQMRRER TIVYWXER QYSHSWXEZEX XILSOOEEWXM NE P TMR O]Z WXM XSXIYXIXYX TVSNIOXMX
NE TEPZIPYX NSMHIR PMW OWM )RIVWIRWI STXMQSM EWMEOOEMHIRWE ZIVOOSNIR N VNIWXIPQMIR NE
XYSXERXSPEMXSWXIR IPMROEEVIR WYSVMXYWO]O] )RIVWIRWIR IPMROEEVMXEVNSRXE OEXXEE WYYRRMXXIPYR
VEA REQMWR O ] X RNE O'RRSWETMISRWO T MM ON XNE Q SHI \RMENRRM

JRIVWIRWI OILMXX NE HMKMXEPMWSM TVSNIOXMIR NE TEPZIPYNIR XSMQMXYWQEPPINE PYS EWMEOEWOIWOIMWM
VEXOEMWYNE QSRMXELSMWMMR LEEWXIMWMMR WIO IHMWX XEVNSRXERWE ZEWXYYPPMWYYWO HIRN POI
/[TLMXTWX]2WW JLXM?2 L]2H]RX XIOS P] NE WIR QELHSPPMWYYOWME SWERE IVMPEMWME EWMEOEWVEXOEMWYNE

JRIVWIRWIR WXVEXIKMWIX XEZSMXXIIX OEYHIPPI >

H/EWZY OIWOMQ V MRIR ZYSXYMRIR OEWZY '"%+6 >
H/ERREXXEZYYW PMMOIXYPSW )&-8 ]PM
HB8EWI RIXXSZIPOEERXYQMWEWXI| EPPI EPYI 9TPMJX SLNIPQEER PMMXX]Z X ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZEX OYPYX ZYSRRE
H8YVZEPPMWYYW OSLXM RSPPEE XETEXYVQEE NEXOYZEWXM PEWOIZE TSMWWESPSSR NSLXERIMHIR XETEXYVQMIR
XEENYYW
H-PQEWXS 7&8M R QYOEMWIX T WX2Z LIRRIWXEZSMXXIIX >
>3QER XSMQMRRER T WX2X WGSTI >
> %BVZSOIXNYR T WX2X WGSTI

JRIVWIRWI WEM 7GMIRGI &EWIH 8EVKIXW EPSMXXIIR L]Z OW]RR R MPQEWXSXEZSMXXIMPPIIR XMPMOEYHIR
N POIIR LIPQMOYYWWE =LXM2R XEZSMXXIIRE SR Z LIRX OSOSREMWT WX?2N ZYSHIWXE
ZYSXIIR
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(I XVEXIKMWIX EVZMSMRRMSRWIVRMR LIROMP2W X?2

JRIVWIRWI XMIHSXXM OIWOMXX]Z RW JHMRPMMOIXSMQMRXSMLMRW)RIPW I RMI\VASAM OR”M MKM EBMWMEWKWE RYSQIWWE &EPXMEWWE 6YSXWMWWE NE 2SV
TVSNIOXM NE TEPZIPYPMMOIXSMQMRXSMLMR 1YYXXYRIIR WXVEXIKMWIR BRRNEBWROWO RY®IPXP B FOMWA R I RRONRARRM W KRMO M P2W X2Q V TMIRIRM WXVEXIKMWIR .
WXVEXIKMWIR EVZMSMRRMR OSPQIWXE PMMOIXSMQMRREWXE XYYPM NE QYWXMROBRE §0IW HBAMER OQPLMMROMEWS TIXIXXMMR

T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR VEXOEMWYMWXE NE QIVMXISPPMWYYW]OWMO2WX =LXM2 WEM OEMOOM WXVEXIKMWIX

EVZMSMRRMX T X20WIIR XMPMOEYHIR EMOERE /IWOMQ V MRIR LIROMP2WX2Q V 0OSOST MZ MWMOWM QYYXIXXYRE PMMOIXSM
JRIVWIRWI OIVXSM Q]1Z RW XYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIO|LMX}JWPMMOIXSMOMRRER Z Z

*SVXYQMPPI NE OEYTTE XSXIYXYM JEYTER XSXIYXYQMWIR JLXITHIWWI'“svxyQ QEOwWSM

YRIVWIRWIPPI OMMRX| R ZIPEXXSQER O XIMWLMRRER OMPNSSREE 1YVSER!'YELEERWYEMSRIRWI OMVNEWM

QMPNSSRER IYVSR ZSMXSR /EYTTELMRXEER OYYPYY Q]2W IRMRX R QMPRREEREMZIMXISR PMW OEYTTELMRXE

NBCE SR WHISXXY CEYTER CBLX | RE SR ZMR XYYRVINE EYMWROSZSND ELERCO Ml RA LM ON 1 R NE OYOR 1YYX

WMMLIR PMMXX]Z QEOWY IHIPP]XX IXX JOWMXX MWIX LEROOIIX WEEZYXKRYWEURMSN:XNBWIR X101Q R PSTYPPMWIR

MRZIWXSMRXMTEEQMWIR ZYSHIR ZEMLXIIR O ]Z R EVZSR EVZMSMRXM XILXMMR YPOSTYSPMWIR
EVWERXYRXME] VM ON R EZYRE NE EVZSOAVONNEXMR QMWMESREE | WSE EMQQER  QMESRERI Y\SR

WMNBERRVWIRWI EVZMSM IXX WEEQMWIR QELHSPPMRIR OEWWEZMVXE W]RX] M MOEMW EE ZYSHIWXE
RXM
)

JRIVWIRWI XMIHS XXM WEERIIRWE T X20WIIR WXVEXIKMWIR EVZMSMRRMR NSXE WI SR XILR]X
T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR VEXOEMWYMLMR OIWOMXX]Z WX PMMOIXSMQMRREWXE =LXM2? ENSM EVZMSMRRMR OSLXI|IRE

SPPIIR PMMOIXSMQMRRER EPEW NE XIOM IRWMQQ MWIPP ZYSWMRIPN RRIOE’MWMB\/\&MBIA BM LG%IMZO@/IQN%SYR%

IYVSR EPEWOMVNEYOWIR NSOE WMW PWM OEMOOM PMMOIXSMQMRRER EPEWENSSR PMMXX]Z X OYWXERRYOWIX
JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3][N R ZEVWMREMRIR JLXM20SOSYW TMHIXXMMR

YRIVWIRWI OIVXSM Q]]Z RW QIVMXISPPMWYYW]OWMOO2RW IPM X]X NMAMAMRRAS YR I¢wLERWWEMWMEWMOEYHIR > XMPMRT X2OWIR NSOE W
3] R (EZMIPPI (EZMI SR SWE -RSGIE +VSYT PEMZERVEOIRRYWOSRWIVRMECO RRWPERIRKMEBMB T RXNEIRY &§& | RIRWM ZEWXYYZETEYHIR LEPPMXYOWIR N WIRN
NE/ EREHEWE NE NSCE SO WEE O YYR Q YEWE , | RURKIR X FECER / EYTTE YSX YXYM XSMQMRIMPPI LIROMP2MPPI =LXM20SOSYW T XXM IXX ]JLXM2 IM NEE SWMROSE
JEYTTELMRXE SPM RSMR QMPNSSREE IYVSE NSWXE QMPNSSREE I1YVSE BDERDEXM MY R VFEIR XM3Q$ Qe NPWePPI XILXIN ILHSXYOWME NE L]Z OW]M TEPF
NE QMPNSSREE IYVSE QEOWIXXMMR XEQQMOYYWWE JEYTER XSXIYXYIWWE )RIVWIRWI OMVNEWM RSMR

OMPNSSRER IYVSR ZSMXSR =LXM20SOSYW T XXM IXX LEPPMXYOWIR N WIRXIR PYOYQ V SR ZMMWM NE IX

YYHI B? | RYRHI WM ELFFFSQ 7EWM | FERHI V %RRE 1 MXXRI R * EWP, EKFYRH NE: W® : YSW
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=LXM20SOSYW ZEPXYYXXM LEPPMXYOWIR T XX Q R QEOWYPPMWIWXE SWEEIP@WWWO SWEOI]LXM2PEMR
PYZYR g WW XEVOSMXIXXYNIR STXMS SMOIYOWMIR NE QYMHIR SWEOOIMWMMR SMOIYXXEZMIR IVMX]MWXIR SMOIYOWMIR

ERXEQMWIWXE XEM OEMOOMIR XEM NSMHIROMR IHIPP QEMRMXXYNIR JLHMYYX{PRMW KL B W WE XEM W ER REW WA sowiIx )RIVWIRWIR LEPPMXYOWIWWE S
IV WW JLXM20SOSYOWIPPI IWMXIXXINIR ILXSNIR QYOEMWIWXM OMW OWM Lot p2QS Q%YM 12 &R%S % &EM PP M XX O Riw w
T XX Q R SQMIR SWEOOIMHIR LEROOMQMWIWXE NE XEM TERXMOWM SXXEQMWIWXE [LXM20SOSYOWIPPI

IWMXIXXINIR ILXSNIR QYOEMWIWXM 1SPIQQEX ZEPXYYXYOWIX SZEX ZSMQEWWE WY\ FEZERZDEBYBEMNRR POIIR TMX O WW R N VNIWX 1X]QMWOSO0SYOL
2
JLXM2OSOSYOWIR T XX]QMWIIR WEEOOE OYMXIROMR IRMRX R WEBRQRBYYHIWXEER LEPPMXYOWIR XEVOEWXYWZEPMSOYRRER NE TEPOMXWIQMWZ

SEMCEWKYWERBOYRRER TYLI | RNSLXENEOAVZERDIR 7EMV | FERHI VNE Q YNDAWMN W RN ER ) FBJ' EZERHI V

OMW XMIXSNE ZEVWMREMWIR JLXM20SOSYOWIR NE LEPPMXYOWIR N VNIWXIX]I@MN QEREYRWIR plo MX ANV ZEPMSOYRRER TYLIIRNSLXENEOWM ZEPMXXMME
NYPOEMWXYWWE T2VWWMXM I HEX OIO\E W i ZWINDP R EX M2 R RRE LMIXXMRIR NE EVM «PKEVW

JRIVWIRWIR LEPPMXYW
=PMQ V MRIR JLXM20SOSYW

H%RHIVW (ELPFPSQ TYLIIRNSLXENE
JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R ]JPMQ V MRIR JLXM20SOSYW N VNIWXIXXMMRRT)NSEREZEEWRRHEY N WIR
=L X9 CSCBYWT Ml XMR M) ER CSCSYW EMICEE M EERENIEMVRI X JLX JHIRZ A ON P =RQ® V MWWV H7EVM ,IPERHIV N WIR
JLXM20SOSYOWIWWE T XIXXMMR LEPPMXYOWIR X JHIRX QMWIWX OSWOE HMRRE XSNMKXRMRIRY M WIR
LEPPMXYWN WIR]JIHIWX R NE '"EVP ,EKPYRH EMIQQMR MPQSMXXEQEREEK N ¥PEMYWWXMPR STYM
LEPPMXYOWIR N WIR]JJHIWX JPMQ V MWIR JLXM20SOSYOWIR JLXIJHIWW

=LXM20SOSYW L]Z OW]M SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER ]Pg(E ){/S/IW“FLPQ]LXMZOSOSYOWIPPI
XA Q RILHSXYONRNE ZERWW ER ) FBBJ' EZERHI VAW O . EMM RKEWAR YYWDNL EFRIYON RN W RNDAM .

I9YHIX LEPPMXYOWIR N WIRIX ZEPMXXMMR XSMQMOEYHIOWM NSOE NEXOY)YRY\(/WYF?\E]Z@(R]&IERVV\\;\Wﬁgp_/l)y\gﬁQIQXI\/I[;\HSOSYO\AQ@VQMWXEEOWIIR CVHIR WXVEXIKM
T XX]QMWIIR WEEOOE =PMQ V MRIR JLXMZ2OSOSYW IM T XX RIX QYMWXE Q) ¥ XSQWMWXE LWEPRYUXYOWIR ww EPSMXXM OSPQI YYXXE LIROMP2z 1MMOE )\
OSOSSRTERSSR ZEER QYYX ZEVWMREMWIWWE JLXM*OSOSYOWIWWE SRAAUENEMETBMOEPNY R IMEXE O WMO2R NSLXENERE 7EQM 0ELXMRIR HMTPSQ
NEXOEZEX XILX Z WW R WIYVEEZER ZEVWMREMWIR JLXM?0SOSYOWIR T XXIQMWILRWEEOQR ‘ot -£] -8 JOWMOZR NSLXENERE NE .JVM .YYWIPE 381 PE.

%MIQTM PEOMEWMEMRNSLXENE 7TEQM 8EOMPE N XXM XILX Z RW
, EMYON R CBCBSRTERS EREI R SR %RHI WM ELAFFSQ . ER)FBSJ' EZERHI V 7EW | FEERHI V

0, . 0
ARRE IMIXXMRIR NE .EVM «PKEVW %RHIVW (ELPFPSQ NEXOEE LEPPMXYOWIR Hh RIS RN E FEVM 7YRHF GO RMQMXIXXMMR SQER XSMQIRWE SLIPPE )R
PMMOIXSMQMRXE]OWMO2R Z PMEMOEMWIOWM NSLXENEOWM EPOEIR OYR

OMW XMIXSNE JPMQ V MWIR JLXM2OSOSYOWIR NE LEPPMXYOWIR N VNIWX | XJQWWRSOFYOW ft Tx FRPHY M MWVO NPRXIM T XSMQIIRWE IPM LIMR OYYWWE EPSMX
NYPOEMWXYWWE T2VWWMXM I EBIX OV W K ZWI K0 P PIEX M2 R JRIVWIRWI :E] -8 JOWMO?R NSLXEOMWIIR

,(IROMP2WX2NSLXENE ,ERRE 6IMNSRIR WMMVX]M XSMWIR JLXM2R TEPZIPYOWIIR
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JRIVWIRWIR NSLXSV]LQ OEWZMLYSRIT WX2NIR Z LIRX QMWIR WIO XEVNSRRER LMMPMO HIRN PNIR NE L
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IRIVKMEWMMVX]Q R LEROOIIX WEEXXEZEX LMHEWXYE

JRIVWIRWIR WXVEXIKMER XSXIYXXEQMRIR IHIPP]XX QYYXSOWME JLXM2R XSMQ
O]Z]OO]]OWMIR OILMXX QMWX =LXM2 ZSM IT SRRMWXYE QYYXSOWIR LEPPMRRE
WXVEXIKMWXIR OILMXIWLEROOIMHIRWE XSXIYXXEQMWIWWE VMMXX Q XX2QMIR \
NSLXEQMWIR XEM WIYVERRER ZYSOWM 7XVEXIKMER IT SRRMWXYQMRIR ZSM Q]
VELEZMVXEER NE VELSMXYOWIR VMMXX Q XX2Q]]XIIR
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SWE JLXM2R WXVEXIKMEE 2 MHIR OILMXX QMWIWW IT SRRMWXYQMRIR XEM Z 'V
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1EVOOMRSMHIR OJW]RX XEWSR PMW OWM )RIVWIRWIR XEVNSRRER OMPTEMPYO]
OERREXXEZYYHIPPI /MPTEMPYXMPERRI )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRXE EPYIMPP|
OMPTEMPMNSMHIR XYSQE XEVNSRXE ZSMZEX EMLIYXXEE TEMRIMXE Q]]RXMLMR

1IVOMXX ZMQQ X VMWOMX NE

I T ZEVQYYWXIOMN X

STIVEXMMZMWIX VMWOMX

JRIVWIRWIR EWMEOOEEX SZEX X]]TMPPMWIWXM IRIVKMERXYSXERRSWWE XEM W
XISPPMWYYWTVSNIOXMIR SOMWXENME VEOIRRYXXENME T YVEOSMXWMNSMXE

JRIVWIRWI EPXMWXYY IVMPEMWMPPI WXVEXIKMWMPPI STIVEXMMZMWMPP Iy & &S WPV WP XISMEY R X M RIERMYQ M PrRElp N B X R Ex E MIMZENX IWSTMQYOWIR =L
ZEMOYXXEE RIKEXMMZMWIWXM J)RIVWIRWIR XSMQMRXEER )RIVWIRWI T]VOMM & OSSN KEXMMNNEE B WIMNVEX M WEWHEEFRWME NSMHIR OMPTEMPYXYOWMWWE QIR
QYYR QYEWWE NEXOYZEPPE NE WIJWXIQEEXXMWIPPE VMWOMIREVZMSMRXMZRN\B WKW M P B W X xE%XE R EERAZEM ¥ M WIRMPNY @M WKXE JLXM2R PMMOIXSMQMRRER X

CEXEZEWAMMYSQ SR C5RW \RR CERREPRE Q| VOMX ZMX Il XSND RXELERCO MXE XEMRZI WEINRRI MIXE
T XIXX IWW

EWIQEWXE XMPEYWOERXEE TMHIQQ R EMOEZ PMR SWEPXE EWXEEZEWXM TYM)>
JLXIRQI RIVW WK TYM VBTN YON | R OYYRFYZMR ] OAMX MM R XSND MYV R XEMNE YVONAT ENAY MVE

TYYWA RQWRA  LNDEMA R TSN OWIR CERREXEZYYW HI i XX XEVCCEE LNMRRSMX FYE\ZISXE W O
TVSNIOXMRLEPPMRXEE OMW OWM ZMVERSQEMWW R RFMRLVER REMIMMKXFAWHIR Q
IT ZEVQYYHIPPE ZSM SPPE ZEMOYXYWXE OERREXXEZYYXIIR
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JRIVWIRWI TEPZIPIIl EWMEOOEMXEER OSOS RMMHIR O ]XX2SQEMWYYHIR IPBELSMXRYy ANER IWMQIVOMOWM

WYYRRMXXIPY VEOIRRYW O ]XX2 OYRRSWWETMXS NE QSHIVRMWSMRXMTEP¢ PP KE p4M WD IEMRXFMIWWIMKWESM ZEMOYXXEE MRZIWXSMRXM]QT VMW X22R
TEPZIPYWSTMQYOWMWWE OIWOIMWX SR XSMQMRRER XILSOOYYW NSOE ZEWMQPE S E M IPIR KEPEWLWEMI W BR B @YWERRLIMOIRX]QMWIIR NE )RIVWIRWIR TEPZIF
OERREXXEZYYXIIR LIMOIRX]QMWIIR -RZIWXSMRXM]QT VMWX2R QYYXSOWIPPE WEEXXEE SPPE RIKE.

JRIVWIRWIR XEPSYHIPPMWIIR XMPERXIIWIIR NE XMIXX]MLMR XEWIIR EVZSWXIXX
=PIMRIR XEPSYHIPPMRIR IT ZEVQYYW ZSM LIMOIRX EWMEOOEMHIR MRZIWXSMRXMLEPYOOYYXXE NE ZEMOYXXEE

OIWOI]X]OWM 71 ZSM Q]*W NSLXEE )RIVWIRWIR EWMEOOEMHIR XEM XSMQSQEZEVEMWYYWEWXIXXE OSVSPPMWIR RIXXSZIPER WYLHIXXE O [XX20EXXIIWIIE
LIMOIRX]QMWIIR NSOE ZSM XSXIYXYIWWEER EMLIYXXEE XETTMSMXE NE Qw|0 RIXXSZIPOEERXYQMWEWXIXXE /SZIRERXXMILXSNIR VMOOSQMRIR ZSM ERX
JLXM2PPI ZEEXME PEMRSNIR RSTIYXIXXYE XEM Z PMX2RX XEOEMWMRQEOWYE NE WEQERE

VELSMXXENEE WMXSZEX QYXXE RSWXEQEXXSQEX Q V X WIO OEMOOM XEOEYMW

JRIVWIRWIPP SR QYYXEQME WYYVME EZEMREWMEOOEMXE NSMHIR SWXS(Q v X 6ELSMXYOWIR VMMXX Z]]W SR OIWOIMRIR XIOMN )RIVWIRWIR XSMQMRR!
QIVOMX]W PMMOIXSMQMRRER XYPSOWIIR 1MO PM NSOMR WYYVMQQMWXE EWMEOOEMWXE WMMVX MWM SWXSRWE )RIVWIRWIR

QWENBVR XEMD YYXEMKVZSND ECCEEVWMVISID MXEQ EFEER YXEMSW] LXRIFR Q1 \OMX Z T\SN OM “LXIMWX]20YQTTERMX

T XXIMWM OIWOIIXIMWM XEM WYTMWXYMWM IRREOSMQEXXSQEWXM SPMULXMAA B Y ENS Y MINAS -2 E EHSRRMBE MY ikl NE QYMHIR OYQTTERIMHIR OE

OSVZEEZE EWMEOEWZSP]IQM PJL]IPP ENERNEOWSPPE TEPZIPYNIRZEEMLVMWWE 9POSMWXEQMRIR WMW PX X]]ITMPPMWIWXM QEXIVMEE

) IWMQIVOMOWME)LH WOYRXEXIORMMOOEE WIO WIPPEMWME VIWYVWWINE NE PE
EEWXIIX SWEEZER X]?ZSMQER WEEXEZYYHIWWE ZSMZEX XSXIYXYIWWEER £EMOYVXXAFS FYYEHRYR R/ wirRwI ZSM IT SRRMWXYE EPMLEROOMNSMHIR EVZMSMF

XSMQMRXSMLMR )PPIM )RIVWIRWI OJOIRI VIOVIXSMQEER OSYPYXXEQEER NBE WWMX5YXXRQAFEREME ' IHYPPMWME WSTMQYWILXSNE WEEHEOWIIR LEROMXX
LIROMP2WX2 ~WI IM Z PXX Q XX T]WX] OMPTEMPIQEER XILSOOEEWXM IMOq XQXEXFFREER IMz X Z PXX Q XX TIWX] XI0OIQ R XSMQOMXYOWME ENSMWWE XE

XIWQ VM WWREX KMERVE OYWERRYWEQ RX | RXEMEEHYR Q YCEM WVIXENRMI R XS ME ZSVBFE Q YYX R TYYXX | FNE XEM
PEMRW H RR2R XEM Q V JWXIR ZEWXEMWXE %PMLEROOMNEX WEEXXEZEX Q]2W
TEPZIPYNE )RIVWIRWIPPI XEM RI ZSMZEX RSWXEE LMRXSNE QIVOMXX Z WXM )i

SEPSYHIPPMWIX NE QYYX VMWOMX OYXIR WSTMQYWXIR ZMMZ WX]OWIX XEM MVXMWERSQMWIX XEM EPMLEROOMNSN
Q V X]WW ENEWWE XEM L]Z OW]XX ZMR OYWXERRYOWMR > ZSMZEX Q]2W NSLXE
SEOEYOWIX OSVZEYWZEEXMQYOWMWXE )RIVWIRWIR QELHSPPMWIWXM EMLIYXXEQMIR ZELMR

JRIVWIRWIR EWMEOOEEX XEVZMXWIZEX JPIIRW XEOEYOWIX IWMQIVOMOWM X]2PPI XSMQMXYOWMPPI NE XEOYYENSMPP|

8 PPEMWXIR XEOEYOWMIR Q]2RX QMRIR EWMEOOEEPPI SR YWIMR IHIPP]X]WRWWEBW I XXV OMN MW MQRER| 1ZFMR L]Z QEMRIMWXIR NE PYSXIXXEZMIR JLXIM
XEVNSYOWIR YYHIWXE TVSNIOXMWXE 8EOEYWN VNIWXIP]X IMZ X OYMXIRIEEMRLERPGSMNEMMRBHNR @YMRKIR ILXAMRX]2OYQTTERIMHIR XEYWXEX WIPZMXIX R
Q]2RX N T XX NSOEMWIWXE XEOEYOWIWXE IVMOWIIR )WMQIVOMOWM )RFPWMWERMWPEY wb SREMVKERMRIR EPMLEROOMNSMHIR NE QEXIVMEEPMXSMQN

VEOIRXIIPPMRIR QYYXXYQMRIR XEM XEPSYHIPPMWIR EWIQER LIMOIRX]QMRIRWVZNZEM W Y WEEE E M X WMy MMRQITRTERSWWE NE WIYVERREWWE WIO IT O
LMHEWXIMWMMR XEOEYOWMIR WEEXEZYYHIWWE XYSHE JLXM2PPI PMW ZEWXYMXE WSTMQYOWIPPMWIWXM XEM NSTE NSLXEE WEO
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ZEPQMWXYQMWIR Q]2X

6MMXE EWMEX

Y)RIVWIRWI ZSM NSYXYE SWETYSPIOWM XEM OSLXIIOWM SMOIYHIRO JRXIMLMR XEM Z PMX]W LEPPMRXS ZMVERSQEMW

XEM QYMLMR ZEWXEEZMMR QIRIXXIP]JMLMR 6MMXE EWMEX PMMXX]Z X X]]TMP | YRIVWJIRW,.I IR .OSLHMWXIXXY.MLMR

ZEEXMQYOWMMR OSWOMIR Z MXIXX]N ZMVLIIPPMWM WYSVMXYOWME ZMM’? @)WV@(ETMMW[IM%I E&lMwa O Y H I R N

ZELMROSNE IVMX]MWIWXM TVSNIOXMXSMQMRREWWE XEM ZEWXEEZEWXM )RIVWIRWIR XSMQMXXENMMRWE XEM EWMEOOEMWMMRW E

OSLHMWXEQMMR ZEEXMQYOWMMR /SRWIVRM]LXM2MPP IM X PP LIXOIPP ?{ﬁﬁpﬁﬁjﬂ\;o%sx\gmg Ex%

SMOIYHIRO JRXIN /SRWIVRM]LXM2MX ZEWXEER SR IWMXIXX] NSMXEOMR IVM'T X R'R'sNEEZME 2

PMMOIXSMQMRXEER PMMXX]ZM SMOIYHIPPMWME ZEEXIMXE =LXM2R X Q RLIXOMWIR EVZMSR QYOEER IM SPI

XSHIRR O02MWX IXX R MHIR VMMXE EWMSMHIR PSTTYXYPSOWMPPE SPMWM SPIRREMWXE ZEMOYXYWXE )RIVWIRWIR
XEPSYHIPPMWIIR EWIQEER JRIVWIRWIR SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMXIWXSMQMOYRRER ILHSXYOWIX ZEVW

N FOEMYOR ) LHSXYON X CSVMIEX L ERMYON R CSCSSRTERSE NE TERIOSNE
1 E V O O M R E R O ] Q X Z Y S H I PVFRK/I XMIHS XXM WSTMRIIRWE IRIVKME]JLXM? ,IPIRMR OERWWE O ]XX
YRRSWWETMXSWSTMQYOWIR NEXOSWXE ZYSWMPP| > JRIVWIRWI SR ZEW.

ZSMQEPEMXSWXIR NE OEYOSP QT2ZIVOSR O [X2WX NE OYRRSWWETMHSWXE ZY S

2] XVBR) MXY CELHI R ZYSHI RVETND YWSR NEXCSE X FR ] LX MX 2 F? NE WW BJ MSTX8RE ERYTI V W I R
IEVOOMREXMPERXIIR EVZMSMHEER T]W]Z R L]Z R JRIVWIRWIR WXVEXIKMERsQ WSIYW MR P7sTMOYOWIR EVZS SR ]JPM  QMPNSSREE IYVSE NE WI OMVNEXE

QEVOOMREWIKQIRXIMPP ZYSRRE /[EMOMWWE JLXM2R XSMQMRXEQEMWW\W % SKPWRBER B WPk MBVMQQ MWIR ZYSWMRIPN RRIOWIR XMPEYWOER >

XMIXSPMMOIRRIZIVOOSNIR OETEWMXIIXXMMR NE XSMQMRXEZEVQYYXIIR )VMXIMWIWXM HEXEOIWOYWMRZIWXSMRRMX

PMW Z X OETEWMXIIXXMXEVZIXXE :EVSZEMWIR TSWMXMMZMWIR OILMX]OVW R, WYKISXEFR NFXOYZERJTYEXFRRE 7GMIRGI QEWIH 8EVKIXW EPSMXXIIR 7&8

'IRIVKMEWMMVX]Q R MRZIWXSMRRIMWWE =OWMXX MWMPP WYYVMPPE MRAWEENRLNEESPLAMIEE RS M SOFR 6% KKKWMRE SR z LIRX  SQER XSMQMRXER

QEVOOMREOILMX]OWIIR NE EVZSA XYRT W N WESTI ZYSX | R QI RRI VW ZYSHI R XEVBWE
=LXIIRPEWOIXXYRE R Q XEZSMXXIIX Z LIRX Z X )RIVWIRWIR OSOSREMWT WX2N

JRIVWIRWI XMIHS XXM JLXM2R LEPPMXYOWIR T XX RIIR OELHIWXE YYHIW X
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SBWEOIOSLXEMRIR XYPSW PEMQIRRIXXY )96

HBEQQM>QEEPMWOYYR PMMOIXSMQMRXEOEXWEYW XSVWXEMRE RSMR OPS

HB8EQQM>OIW OYYR TYSPMZYSWMOEXWEYW XSVWXEMRE RSMR OPS

HB8EQQM>W]]WOYYR PMMOIXSMQMRXEOEXWEYW XSVWXEMRE RSMR OPS

4SVM

)2)67)27) -28)62%8-32%0 3=.

L EPPMXYW
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BYRRYWPYOYNIR PEWOIRXETIVMEEXXIIX

[ IXX20EXI )&-8(% ' OMMOIZSMXXS TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

[ TXX20EXI PMMOIZEMLHSWXE '] IXX20EXI PMMOIZEMLXS \

SMOEMWXY O ]XX20EXI [ ]XX20EXI ZIVXEMPYOIPTSMWYYXIIR ZEMOYXXEZEX IV X

SMOEMWXY O ]XX20EXI SMOEMWXY O ]XX20EXI PMMOIZEMLXS \

OMMOIZSMXXS )&-8 ' OMMOIZEMLXS PMMOIXSMQMRRER QYYX XYSXSX > QEXIVMEEPMX NE TEPZIPYX > LIROMP2WX20YPYX >

PMMOIXSMQMRRER QYYX OYPYX SWYYW SWEOOYYW]LXM2MHIR XYPSOWIWXE > TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX
OMMOIZSMXXS PMMOIZEMLHSWXE OMMOIZSMXXS PMMOIZEMLXS \

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS PMEBRPAEQEHEIWRXESMXXS XETTMS PMMOIZEMLXS \

SQEZEVEMWYYWEWXI ' 3QE T SQE XEWIIR PSTTYWYQQE > WEEHYX IRREOSX \

2IXXSZIPOEERXYQMWEWXI ' /ISVSPPMWIX ZIPEX > VELEX NE TEROOMWEEQMWIX SQE T SQE \

3QER T SQER XYSXXS ' 8MPMOEYHIR ZSMXXS SQE T SQE OIWOMQ VMR XMPMOEYHIR EMOERE \

SWEOIOSLXEMRIR XYPSW )96 ' 8MPMOEYHIR XYPSW SWEOOIMHIR Q V OIWOMQ VMR

/[T WOMOYVWWM ' BWEOOIIR IYVSQ V MRIR OSOSREMWZEMLXS :EMLHIXXYNIR SWEOOIMHIR OIWOMQ V MRIR PYOYQ V XMPMOEYHIPPE
SWEOIOERRER QEVOOMRE EVZS ! 3WEOOIMHIR PYOYQ V SQEX SWEOOIIX \ XMPMRT X2WT MZ R T2VWWMOYVWWM

SWEOIZEMLXS ' 8MPMOEYHIR EMOERE ZEMLHIXXYNIR SWEOOIMHIR PYOYQ V

"EMLXYZYYW ' 3BWEOIZEMLXS OTP \ SWEOOIMHIR SWEOIERXMSMOEMWXY PYOYQ V OEYHIPPE OIWOMQ VMR

SBWEOIOSLXEMRIR SQE T SQE ' YQS]LXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE SWEOIERXMSMOEMWXY SWEOIQ V ZYSHIR PSTYWWE
SWEOIOSLXEMRIR ZEVSNIRNEOS ! EVSNIRNEOS TIV SWEOI XYPSW TIV SWEOI

"EVSNIRNEOS XYPSOWIWXE TVSWIRXXKYEMRERNEOS TIV SWEOI XYPSW TIV SWEOI \
,MRXE ZSMXXSWYLHI 4) ' BIWEOIOYVWWM XMPMOEYHIR T XX]IWW XYPSW TIV SWEOI

JJIOXMMZMRIR ZEVSNIRNEOSXYSXXSEVSNIRNEOS TIV SWEOI SWEOIOYVWWM XMPMOEYHIR T XX]IWW \
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JIWX Z]JWVETSVXXM

"FWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQE
=PIMWIX XMIHSX
=QT VMWX2¥XMIHSX

YO XFOWSRSQME

) > -PQFWXSRQYYXSW

) > "IWMZEVEX

) > AIWYVWWMIR O ]XX2 NEE OMIVXSXEPSYW
7SWMFEFEPMWIX XMIHSX

7 > 3QF X127SMQE
FPPMRXSXFTEXMIHSX

+ > OMMOIXSMQMRRFR I EVNSMXXEQMRIR

[TWX Z]JWVETSVXXM SR SWE LEPPMXYOWIR XSMQMRXEOIVXSQYWXE

JRIVWIRWIR OIWX Z]JJWVETSVXXM OIVXSS QMXIR )RIVWIRWI LEPPMXWII ]QT VMWX?22R WSWMEEPMWMMR NE
LEPPMRRSPPMWMMR EWMSMLMR PMMXX]ZM ZEMOYXYOWMEER VMWOIN R NE QELHSPPMWYYOWMEER 6ETSVXXM RSYHEXXEE
IYVSSTTEPEMWMWWE OIWX Z]]JWVETSVXSMRXMWXERHEVHIMWWE )YVSTIER 7TYWXEMREFMPMX] 6ITSVXMRK 7XERHEVHW

)767 Q V XX] N VNIWX]WX INE WMW P X2
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=PIMWIX XMIHSX

)767

& 4 > /|WX Z]]WVETSVXMR ]PlMWlX PEEXMQM\N)'IWP(\IYIQIE\R/XXINE)(SR O ]XIXX] EVZSOIXNYR OEWZMLYSRIOEEWYT WX2NIR 7GSTI
OYMR IHIPPMWIR ZYSHIR VETSVXSMRRMWWE 1MXXEVMX PEEXMQMWTIVYWXIIX

8 Q OIWX Z]JWVETSVXXM SR PEEHMXXY 7YSQIR OMVNERTMXSPEMR NE IYVSRTTERPEMW xFW MPWNMEQEEXXINE SR O JXIXX] QIWY EWWMERR WMW RZMVXEYOWIX
OIWX Z]JWVETSVXSMRXMWXERHEVHMIR )YVSTIER 7YWXEMREFMPMX] 61TSVRMEREYER PEMU RFEY W 1§/ PWIR NE FIXSRMR SWEPXE
XEOWSRSQME EWIXYOWIR EVXMOPER QYOEMWIWXM 6ETSVXMR OSRWSPMHSMRRMR PEENYYW SR WEQE OYMR JLXM2R
XMPMRT X2OWIWW NE WI OEXXEE OEMOOM OSRWIVRMR X]X VILXM2X 4 WX:VEYR/ PHMRWwWE RXZRBYKEMXBBAMWIWXM L]Z OW]XX]MLMR OIWX Z]
+,+ TVSXSOSPPEE NSXIR Q]]H]X JLXM2X IMZ X SPI QYOERE VETSVXSMRRMVO/SEW O ZI/M RMWO E REEZEOXWIM MARE THYRY WXYZE XMIXSNIR ERXEQMRIR

> 8 LR OIWX Z]]JWVETSVXXMMR SR WMW PP]XIXX] )9 R XEOWSRSQME EWIXYOWIR

=QT VMWX2XRIYESR SW)M VEWB SRSQME

JIWX Z]JWVETSVXXM OEXXEE )RIVWIRWIR SQER XSMQMRRER WIO WSZIPXYZMR SWMR EVZSOIXNYR EPOY NE
PSTTYT R /IWX Z]JWVETSVXMR WMW PP2R TSLNERE SR OEOWMROIVXEMWIRPYRIR BERMW X HD RWEX ZMIWHRIWMIL INRWWNEMHIR OSLHEPPE SR WSZIPPIXXY
SRLYSQ BMY EVZSA XY W RXVIHSR TSLNERE NXE | LXP EVZISNRRVR ENMERE SR/ EOMRA VEM R YRIVWIRWI XYRRMWXM OEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR T MZ|
SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR TVSWIWWM IRZEWIEESRYRREMENMWEZEMOYXEN KPR K MWIIR QSRMQYSXSMWYYXIIR NE EVZSOIXNYR X]2RXIOMN2MLMR PMMXX]Z
VMWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMW X BQNM VD SN K EEWT M SINFEX W KERWN B WMMBYEE SRITRX  WMMVX]QO W RX2 )NENE XWXEREEBWHIMWWE ZEEHMXYX XMIHS X
OYZEXXY XEVOIQQMR OSWOIZEXOS ERRIXYX XMIHSX EVZSOIXNYR EPOY XEM PSTTYT X

&MSPSKMWIR QSRMQYSXSMWYYHIR SWEPXE SPIRREMWIOWM EVZMSMXMMR FMSF
JRIVWIRWIIM SPI O JXX RIX QELHSPPMWYYXXE N XX OIWX Z]JJWVETSVXMWXE| & SMWy M WP SFE N S E B PMMEIIEMN X MPQEWXSRQYYXSW WIO ZEMOYXYOV
LIROMWIIR SQEMWYYXIIR XMIXSXEMXSSR XEM MRRSZSMRRMR XYPSOWMMRE xMPEER 3PIRREMWIX ZEMOYXYOWIX XYRRMWXIXXMMR EVZSOIXNYR EPOYT
JRIVWIRWI L]2H]JRX XSMQMRREWWEER IRIVKMEMRXIRWMMZMWM QEXIVMEEPINE
XYSXERXS OMMLH]XX MPQEWXSRQYYXSWXE OMW OWM QEPQMIR PSYLMRXE ZS
&4 > 8MIXX]N SPSWYLXIMXE OSWOIZEX XMIHS®XRIQT VMWX2MWW )RIVWIRWI TIVOMM LYSQMSMQEER ZEMOYXYOWIX QEXIVM
Z LIRX Q PP RIMXWIIPPMWXIR VEEOE EMRIMHIR O ]XX2 NE WMXIR TMIRIRX Q R
/[TWX Z]]JWVETSVXMR WMW PX22R SR XILX] QYYXSOWME IHIPPMWIIR VETSVXKMMRMANZTERNYRE! X R MQMMRKRTEVMEREXIMXE XSMQME XEZSMXXIMXE NE QMX:
XSXIYXIXYR OEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSNRKRWREE RN 8 WRVFP RYI2XW 1 @ MR QMM R OYZEXXY X QR QYEXISAMEER B YR SWWEXE PYZYWWE

SR XSHIXXY IT SPIRREMWIOWM NE YYWMRE WXERWMVNEVRE MEESEXSMHEER
6IWYVWWMIR O ]XX2 NE OMIVXSXEPSYW %VZSOIXNYR X]2RXIOMN2MHIR SWEPXE SPIRREMWMOWM XYRRMWXIXXMMR X]2SP
"EMOYXYOWME XYRRMWXIXXMMR OEMZSWXISPPMWYYHIWWE NE VEEOE EMRIMHI|

s )2)67)27) ° [)78€:==76%43688-



8]2RXIOMN2MHIR X]2SPSMLMR ZSM PMMXX] IVMPEMWME VMWOIN IMO )RIVIWSRMRIPP BMOEREKXERRMXNMNWIR N WIRMW X TVSWIRXXME SPM REMWME NE

XYSXERXSSR OMW OWM ZEMOYXYOWME XYRRMWXIXXMMR EPMLEROMRREWNEEQ VRWXN RRWY LHIPHNRXY SESWMQMRPREWWEEFRHIR PSTYWWE NSLXSV]LQ WX L
EPMLEROOMNSMXE NSXOE EPXMWXYZEX WEQSMPPI X]2R ZEEVEXIOMN2MPPI DYXWR RXSMCH MQOWWWMEM T ERMND RMWWEIRENE QMIWXIR WYLHIPYOY SPM IPM
LEEWXEZMWWE W SPSWYLXIMWWE X]2WOIRXIP]JPPI OYMR )RIVWIRWIR SQEXOMR X]2RXIOMN X %PMLEROOMNSMHIR

X]2RXIOMN2MHIR X]2XETEXYVQME NE X]2EMOSNE XMPEWXSMHEER NE WIYVHENMBOROW LRRPRPXWWMWIRM WIRIX TVSWIRXXME SZEX VMMTTYQEXXSQME JLXM?

8SMQMXXENEWYLXIMWMMR PMMXX]ZM XSMQMRXETIVMEEXXIMXE XSMQME N E XEWSRXXMM X 5 ZSHRX OMEZNEKKYQX XOX BOMEH FVXMARVX QYXXE VMMTTYZEMWME QIV
SWMSWWE-LQMWSMOIYWVMWOMIR LEPPMRXEE SWERE LYSPIPPMWYYWZIPZSWROOIERSK MWXEXXWXEQ R PYZYR
SWMSW3W E

,EPPMXYOWIR NE NSLXSV]LQ R XILX Z X NE ZEWXYYX ZEMOYXYOW!1

QELHSPPMWYYOWMMR PMMXX]IR
+ 3: > EPPMRXS NSLXS NE ZEPZSRXEIPMRXIRWMWSSRM vMWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR ZEPZSRREWXE ZEWXEEZME L|

SZEX JLXM2R LEPPMXYW NE JLXM2R NSLXSV]LQ ,EPPMXYOWIR EPEMWYYHIWWE

,EPPMXYOWIR NE NSLXSV]LQ R OSOSSRTERS ZEPMSOYRXEE XEVOEWXYWZEPMSOYRXE NE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE ,EPPI
'YSHIR PSTYWWE )RIVWIRWIR LEPPMXYOWIWWE SPM ZMMWM N WIRX NEEJSNWPWRNMK K§MQMAREG WXEEB YW WRIR?PPMWIWXM LEPPMXYOWIPPI ,EPPMXYW
N WIR X X]2N VNIWX]OWIX NSMWWE Q VMXIPP R ZEPMSOYRXMIR XILX Z X NE XSMQMRX

,EPPMXYOWIWWE IM SPI X]2ZWYLXIMWME X]2RXIOMN2MX XEM X]2RXIOMN2MHSRMAEWXYWXEP MSSOER/RER RV XM MWYR XILX Z R SR EZYWXEE LEPPMXYWXE OIW
SZEX JLXM?R LIROMP2WX?2 OIWX Z]JWVETSVXSMRRMR NE WIR ZEVQIRXEQMWIR XSXIYXXEQMWIR WIYVERREW

JLXM2R VETSVXSMRXMN VNIWXIPQ NE QIRIXXIP]N OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMWW!

=LXM2R LEPPMXYOWIR N WIRMPP SR OSOIQYWXE JLXM2MHIR NSLXSXILX zZMWY NWINRPWEOX 3 RIYWHRYMB ELZMWXIXXYNIR XSMQMRXESLNIMHIR RSYHEXXEQ

OEMOMPPE SR XIORMPPMRIR XEM OEYTEPPMRIR OSVOIEOSYPYXYW
JRIVWIRWIR ZEMOYXYWXIR VMWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR ZEPZSRREWXE Z

JRIVWIRWIR NSLXSV]LQ PP SR PEENEPXM OSOIQYWXE )RIVWIRWIR XSMQMEPY¥QPWKYWHEM RAKEXTE XSRIQEBM R XEIRMR  XSMQMZEX > 7TEVM ,IPERHI
EPYIMPXE 7YYVMQQEPPE SWEPPE SR XIORMPPMRIR XEM OEYTEPPMRIR OS¥EPRRRHRQ NEVR sEEXYRSIMMB RIXY ¢ '@ OEW 8EVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIRM!
JLXM2ZMWW QIVOMXX Z R SWER X]2YVEWXEER 7TEVM ,IPERHIV TYLIIRNSLXENE %RHIVW (ELPFPSQ NE '"EVP ,EKPYRH 8EVOEWX

> XSMQMZEX 7EVM ,IPERHIV TYLIIRNSLXENE .ER )PSJ 'EZERHIV NE .

=LXM2R LEPPMXYOWIR OSOSSRTERS SR QSRMQYSXSMRIR NE IHYWXIXXYMRE SZEX IVM MO MWIX IVM EQQEXXM NE
OSYPYXYWXEYWXEMWIX XILX Z R T XIZ X LIROMP2X ,EPPMXYOWIR QSR M QSEWEMWYWILR ARV SPYRXE ZEPZSS )RIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRRER TVSWIWWMI
QELHSPPMWXIXEER JLXIMWX]20]O]MRIR NE XSMQMZE LEPPMXYW NSOE TIWVBMIMEMRRHMBPERX|{¥ XMERMWXE ,EPPMXYW L]Z OW]] EVZMSMRRMR XYPSOWIX

PMMOIXSMQMRXSNIR NE WXVEXIKMWXIR XEZSMXXIMHIR EWIXXEQMMR ZEEXMQYOWMMR WIO XYOIQEER NE LEEWXEQEER
JLXM2R XSMQMZEE NSLXSE IRREOSMZEWXM NE VEOIRXEZEWXM JRIVWIRWIR NSLXSV]LQ ZEWXEE OEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMF

.SLXSV]LQ VETSVXSM LEPPMXYOWIPPI

s )2)67)27) ° [)78€:==76%43688-



JRIVWIRWIR ZEWXY YPPNAMYE PIPR N ITWX Z]]JWWIMOOSMLMR PMMXX]Z SWEEQMRIR NE EWMERXYRXIQYW
IWIMQQMPPE )RIVWIRWIR NSLXSV]LQ R NE LEPPMXYOWIR N WIRMPP SR YWIMHI
XSMQMEPEWXE WIO T2VWWM]LXM2MHIR ZEWXYYPPMWYYWX]2R NSLXEQMW IWXE
WMW MWXIR ZEWXYYPPMWYYWEWMERXYRXMNSMHIR WMW MWIR XEVOEWXYOWIF
ZEWXYYPPMWYYWSWEEQMWXE

,EPPMXYOWIPPE NE NSLHSPPE SR ZEWXYYPPMWYYWSWEEQMWXE PMMXX]IR )RIV
VMWOIMLMR NE QELHSPPMWYYOWMMR OYXIR MPQEWXSRQYYXSOWIIR OMIVXSX
NE XYVZEPPMWYYXIIR WIO ZEWXYYPPMWMMR XSMQMRXEXETSMLMR )RIVWIRW
VMWOIMLMR NE QELHSPPMWYYOWMMR PMMXX]Z XSMQMEPESWEEQMWXE

+ +3: >  EPPMXYOWIR NE NSLHSR VSSPM NE EWMERXYRXIQYW P M

LEVNSMXXEQMWIIR PMMXX]IR

,EPPMXYW L]Z OW]] )RIVWIRWIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIR 'SHI ¢
Vil R A ZMX EWBMYXE OrX R] WM VOYBXYYWR CBVWYTXBSR NE FELNSRXEER R ZMR T1 WEEXA Mil R

Q VMXXIPI]WX 8SMQMXYWOIXNYR ZEWXYYPPMWYYXIIR PMMXX]IR LEPPMXYW O

OMMOIXSMQMRRER LEVNSMXXEQMWIR SWEPXE LEPPMXYOWIR ZEPMSOYRXMIR V¢

SEVOEWXYWZEPMSOYRRER XSMQMRRER XEVOSMXYOWIRE SR EZYWXEE LEPPMXY
XEPSYHIPPMWIIR VETSVXSMRXMMR WMW MWIIR ZEPZSRXEN VNIWXIPQ R VMWC

TMW MWIR ZEPZSRRER N VNIWX QMWIWX ZEWXEE JLXM2R LEPPMXYW ,EPPWVP&W§YQ%I6%®yW%%%W%WYI%EE&SRXEXILX ZMWW:OMW OWM WI WIYVEE XM

XILX Z R SR WMW MWIR ZEPZSRRER XILSOOYYHIR VMMXX Z]]JHIR NE EWMEq-'\’léleXOZE]IJ/I\%\Q%(THqﬁ)\/@NYR/%%§EZE%W)I(?%(\FQMWIR XSXIYXXEQMWXE BEVOEWXYWZEPM

WMW MWIR ZEPZSRRER WYSVMXXEQMWIWXE OYYPYY NSLHSR PMW OWM OE%ZOV?(/Igglsgfﬂ?Eygﬁ \é’l\{lQ=ELVX(?\/Iql\4\ﬁEEX]b|§MWX]OWIR LEPPMRRSMRXMOSSHMR WYS

N E
ZEMOYXYWXIR VMWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR LEPPMRRER OILMXX QMWX SWERE OEOWMROIVXEMWIR
SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR X]2WX QMWX ZYSRRE ,EPPMXYOWIR TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER T XEVOSMXYW SR EZYWXEE LEPPM

TEPOMXWIQMWTIVMEEXXIMHIR TEPOMXWIQMWO ]X RX2NIR WIO RMMLMR WMW F

,EPPMXYW EWIXXEE )RIVWIRWIR ZEWXYYPPMWYYWX]2R XEZSMXIXEWSR NIg\EN%'NM}j%E%W%@(%W%WQMVIWEWQWEMO{%EZYWEELEWYWE
|

XEZSMXXIMHIR EWIXXEQMWIWXE ,EPPMXYOWIPPI VETSVXSMHEER XEZSMX\?V%\&A\D/'EYXS\\?{( ﬁgv?éwmv%i%%Y%(wvlﬁ%vﬁv?ﬂygEizJ;)ZAET\AA@\(/VWNESV\I/_ﬁz::IAI\ENPV\TI; \\jvﬁ-g)svoxsvlvl\l/lle
BEZSMXXIIX SR OYZEX&Y SWMSWWE Q Q ]

WIYVEENEWYYRRMXXIPYR QIRIXIPQM 4EPOMXWIQMWZEPMSOYRXE EVZMSM NE |
WXVEXIKMWIWXM QIVOMXX ZMIR TEPOMXWIQMWEWMSMHIR XMPERRIXXE NE OILN
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=LXM2R NSLXSV]LQ R XILX Z R SR EZYWXEE XSMQMXYWNSLXENEE XSMQMREBMO WYYWYRWRMNMRI PYMWE MEMR NE QELHSPPMWYYOWMMR PMMXX]Z X OIWOIMWIX

STIVEXMMZMWIWWE NSLXEQMWIWWE WIO ZEPQMWXIPPE LEPPMXYOWIWWE O WMERY DMWHERIKM SYNzERARAY Y\EEWENEWN CEDNV WE C5C5YON WEER

ZEWXEE JLXM2R ZEWXYYPPMWYYWX]2R NE JVMX]JWOYPXXYYVMR IHMWX QMWIWX OMW OWM NSLXSV]LQ R ZEWXYYPPE SR

IHMWX XSMQMXYWOIXNYR ZEWXYYPPMWYYXXE WIO ZEVQMWXEE Z VMROXXBEXXKMBMP QEMEMBNKVMPR WWENIIR/YMX R LYSQMSMQEER ZEWXYYPPMWYYXIIR PM
QELHSPPMWYYHIX EPQMWXIPYX]2 XILH R ZYSVSZEMOYXYOWIWWE JLXM2R LEPF

,EPPMXYOWIPPE SR XILX ZMIR IHIPP]XX Q EWMERXYRXIQYWXE PNMNMO I XS MRENREEIENMR RERWNE MMMEX KZERDBM VRER MNMEX N SABERNXEZSMY | XNE Q MEVWS NXE W Y\EXEER

EWMSMWXE Q]2W EMIQQER X]?20SOIQYOWIRWE OEYXXE /EMOMPPE LEPPMXNOGWABWVNLWIRWMPMNESREPPMXYOWIWWE 8]2XYVZEPPMWYYXIIR NE MPQEWXST WX?2

OSVOIEOSYPYXYXOMRXS ,EPPMXYOWIR N WIRMPP SR X]20SOIQYWXE |IVMKXEM B/NMX\XXEXNSMM E X ZXXZOBDWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMWWE X

OERWEMRZ PMWIWXM NE OSXMQEER QEVOOMRSMPPE XSMQMZMWXE JLXM2MBMO YRNOWWRIWIR OHRBRERIE QMREBER XOZIMPXWLEROOIMWWE VMWOMX NE QELHSF

XSMQMEPSMPXE NE OIWOIMWMPX QEVOOMRE EPYIMPXE XETEYWOSLXEMWIWXM NE RI O ]H R XEVZMXXEIWWE P TM NSLXSV]LQ WW NE 1

/[EMOMPPE LEPPMXYOWIR EWIXXEQMPPE ZEPMSOYRRER N WIRMPP SR ZEPMWSKRRERER GIWMXMIRMMRP WYXV BREZME ZEWXYYPPMWYYXIIR PMMXX]ZM SPIRREM
EWMERXYRXIQYW NE OSOIQYW 8EVOEWXYWZEPMSOYRXEER OYYPYM ZYSHQELHSENOWREMBMAE!I N WIRX IRRIR
ZEVWMREMWXE JLXM20SOSYWXE RIPN N WIRX NSMWXE YWIEQQEPPE N WIRIPP SR EWMERXYRXIQYWXE
PEWOIRXEXSMQIR OMVNERTMHSR XEM XMPMRXEVOEWXYOWIR EPEPXE 4EEPVMXKHYQMWZEPMSOYRRER N WIRMPP SR
JRIVWIRWI OSRWIVRMR PMMOIXSMQMRRER NE WIR XSMQMEPSNIR WIO TE PHO/M W INDRIOV VR EMMWM RXS® MRRIERIWEYHIR EVZMSMRXM
TEPOMXWIQMWEWMSMLMR PMMXX]Z L]Z XYRXIQYW H-LQMWSMOIYOWMIR LYSPIPPMWYYWZIPZSMXI
H8]2XYVZEPPMWYYXIIR NE MPQEWXST WX2MLMR PMMXX]Z X WXVEXIKMWIX XEZS

+3: > =VMXJOWIR LEPPMRXS NSLXS NE ZEPZSRXE| PN KEPEW MRMXMEXUZI EPSUXXIIR QYOEMWIR
XSMQMXIXXEZEX XMIHSX NE RMMHIR O WMXXIPJQu 0T X 2§ W W LMOE X o

HEMWOMIRLEPPMRXE XSMQMXXENEWYLXIIX

JRIVWIRWIR LEPPMXYW XEVOEWXYWZEPMSOYRXE NE NSLXSV]LQ O WMXXIl_F)Ig %EWW%%?&I\W]E\NIMIF}((yEg\Ipxlglgéw\y\é('\é%WlR LMPPMRX NE WSTIYXYQMRIR
ZEWXYYPPMWYYWEMLIMXE ,EPPMXYW WEE Z LMRX R OIVVER ZYSHIWWE OEXWEYOWIR )RIVWIRWIR

ZEWXYYPPMWYYWX]2R IXIRIQMWIWX NE OIWOIMWMWX VMWOIMWX O0MW %W\VIOLEwagé/\bM]SZOQWJ(]EOEOWMROIVXEMWIR

SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR XYPSOWIX NE OIWX Z]]JWVETSVXMR WIO O W%WPMIIJQ(S)II\Y\S()%I&WWRV§E§I¥|2{(I:SM\|/:’V$MI-PHR EVZMSMRXM

ZEVQIRRYOWIR WYYRRMXIPQER ,EPPMXYW L]Z OW]] JLXM2R WXVEXIKMWIXI—%@I\%\%MM%(I&ILXE%W&Pwyl\%ékﬂzx&ENEWYLXIIX
XEPSYHIPPMWIIR QIRIWX]OWIIR X]2XYVZEPPMWYYXIIR NE MPQEWXST WX2MLMR 8EVOEWXYWZEPMSOYRXE

O WMXXIPIl OIVVER ZYSHIWWE OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR N VNIWXIPQ X NESTL\Q%\Q;'\AAW%MX WIO ZEVQIRRYOWIR

WYYRRMXIPQER OMW OWM XEVOEWXYWZEPMSOYRXE O WMXXIPII OIWX Z]]WFEI\/H_\A/ mVETMI\BIQYS%'%EBEW%(FYFI{HESEVZMSMRXM

OEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR PEEXMQMWXE WIO O VMMLXd(I\lAF\)/\llbﬂbVY%O%/JI]I\)M&ELTYSSVF?ﬁIMBMWYYWZIPZSMXI

H8]2XYVZEPPMWYYXIIR NE MPQEWXST WX2MLMR PMMXX]Z X WXVEXIKMWIX XEZS

JRIVWIRWIR NSLXSV]LQ O WMXXIPII SPIRREMWME ZEWXYYPPMWYYWEMLIMﬁ(?GYMYII_.{%F]’ QEWHIE_'RSEY/%II-B&WVK/FRMXMEXMZl EPSMXXIIR QYOEMWIR
.SLXSV]ILQ L]Z OW]] ILXM2R ZEWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER NSOE WMW P-f( V\J@L%Mf?B]WZMFFMEW%%IRNEVWQ WYRRM R) E

H:EWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQE

s )2)67)27) ° [)78€:==76%43688-



H,7)5 OEXWEYOWIX X]2XYVZEPPMWYYW OEWZEXXEQMRIR WIO )RIVWIRWIR OSOSREMWT WX2NIR 7GSTI > Z LIRX QMR
H,IROMP2WX20]WIP]MHIR XYPSOWIX JVMX]WOYPXXYYVM X]J2L]IZMRZSMRXMQMXXEVMR TEMRSEVZS SR OSPQEWSWE IPM JLXIIRW OEOWM OSPQEWSWEE T

8SMQMXYWNSLXENER NE NSLXSV]LQ R QYMHIR N WIRXIR TEPOMXWIQMWIWXE NE
+3: > [IWX Z]]XIIR PMMXX]Z R WYSVMXYWOQO]Z]R:EPPMXYW
VWMV A} XX Q M R CERRYWKHEARN W VK F) NR

[IWX Z]]JWWIMOOSMLMR PMMXX]Z X LEPPMXYOWIR NE NSLHSR SBRRYWxMRP ZMX]W OIWX Z]]XX OSWOIZEWXE HYI HM
NE TEFOMW Q MW W VW ) X TVSWIWWMW X
JRIVWIRWIR TEPOMXWIQMWTIVMEEXXIMHIR XEZSMXXIIRE SR LSYOYXIPPE WMXSYXXEE NE

E
QSXMZSMHE )
X]2RXIOMN2MX WIO XEVNSXE SWEOOIIRSQMWXENMIR IXYNIR QYOEMWME ?EBPOBERWIESREW M UYMREPXS I BI MEQMWPROTYW NE JQT VMWX2ZEMOYXYOWME OS\
TMXO R EMOEZ PMR XEPSYHIPPMWIR QIRIWX]JOWIR NE EVZSRPYSRRMR IHMWX MMV RC) rPNFRWIYRLEPPMRXSXETEERWE NE XSMQMRXSNEER /IWOIMWM

TEPOMXWIQMWIR XEVOSMXYOWIRE SR IHMWX WIR OMPTEMPYO]0o] Wio XEZSWXMB PEMEMW M WIKWERZER WMZYR XEYPYOSWWE IWMXIX]PP XEZEPPE

WEEZYXXEQMWXE /ERRYWXMRN VNIWXIPQMIR XEZSMXXIIRE SR Q]2W TEPOMXE L]Z WX WYSVMXYOWIWXE NE XYOIE
WMXSYXYQMWXE OIWX Z R OILMX]JOWIIR

[TWX Z]]XIIR PMMXX]Z X ZEMOYXYOWIX SZEX QYOERE )RIVWIRWIR NSLHSR NE EZEMRLIROMP2MHIR P]JL]JIR NE

TMXO R EMOEZ PMR OERRYWXMRSLNIPQMWWE WIYVEEZER XEYPYOSR QYOEMWIWXM EWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER
XSXIYXYWXE QMXEXEER MPQEWXSRQYYXSOWIR LMPPMRX R NE WSTIYXYQMWIIR WIO LIROMP2WX2R
QSRMQYSXSMWYYXIIR PMMXX]ZMPP XEZSMXXIMPPE

ITERRYWXMRSLNIPQE IMXXEVM 4EMRSEVZS
O]JL]IR EMOEZ PMR OERRYWXMR /SRWIVRMR X]2XYVZEPPMWYYW

SWEOITEPOOMS SLNIPQE > CEWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER XSXIYXYW
SWEOITEPOOMS SLNIPQE > EWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER XSXIYXYW
SWEOITEPOOMS SLNIPQE > CEWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER XSXIYXYW

-PQEWXSSR PMMXX]Z X R O20SLHEX NE T WX2NIR Z LIRX QMRIR SR LYSQMSMXY )RIVWIRWIR NSLXSV]LQ R
SWEOITEPOOMS SLNIPQMWWE :YSWMRE > JLXIR ZEWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER XSXIYXYQMWXE
SWSMXXEZERE QMXXEVMRE SR SQMIR EYXSNIR T WX2NIR Z LIRX QMRIR 7YSQIWWE RIPN WSWE

TVSWIRXMR TEMRSEVZSWXE NE SWEOITEPOOMS SLNIPQEWWE > YYWMYXYZEER IRIVKMEER PMMXX]Z R
PMMOIXSMQMRRER SWYYW OSPQEWSWE TVSWIRXMR TEMRSEVZSWXE S3WEOITEPOOMS SLNIPQEWWE >

SR OEOWM MPQEWXSSR PMMXX]Z QMXXEVME SWYYW XEVNSYOWMWXE NSMWWE SR LYSQMSMXY LMMPMO HIRN PNIR
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,ZYSPIPPMWYYWZIPZSMXXIIR O/IIWXIKMMWWY BEWEXXMR SWMS +3 > 6MWOM|RLEPPMRXE NE WMW MR'R ZEPZSR)(

(Y HMPMKIRGI TVSWIWWMR )767 =PIMWIX XMIHSX

WMW PP]IXX QMRIR LEPPMRXSHR3: ,EPPMRXS NSLXS NE ZEPZSRXEIPMRXIR VSSQMIWX Z]]WVETSVXSMRRMR SWEPXE

WXVEXIKMEER NE PMMOIXSMAMVWIRXEQERPRIMMRVNIR LEPPMRXS NSLXS NE ZEPZSRXEIPMQMPPI
XSMQMXIXXEZEX XMIHSX NE RMMHIR O WMXXIPIQ VQIQHWWIZQWIW*@Q?‘%XXEE OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR OIWOMXIX]WXM OSRWIVRMXEW
H+3: /IWX Z]]XIIR PMMXX]Z R WYSVMXYWO]Z]R WMW PP]XX QMR
OERRYWXMRN VNIWXIPQMMR

H7&1 BPIRREMWIX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE QELHIFRMERWIHER VDIOVMXIPP]X OSRWIVRMR OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR VSSPMX NE Z

RMMHIR ZYSVSZEMOYXYW WXVEXIKMER NE PMMOIX W. > >
R e WMRM PE=RERPMEE BRERWFE HEXEROIVYYR ZEWXYYLIROMP2X SZEX IVM LIROMP2MX

H=QT VMWX2 ) ) ) ZEWXEEZEX LIROMP2X [/IWX Z]IXIIR PMMXX]Z HEXEE OIV X R SVKERMWEEXMSYV

H3QE LIROMP2WX2 7 NE ZEWXYYLIROMP2X OSSWXEZEX XMIHSX OSRWIVRMXEWSPPI
H8SMQMXXENEWYLXIIX +

:YSVSTYLIPY ZEMOYXYWXIR O)FIBXIIREPIMWIX XMIHSX
SPIZMIR WMHSWV]LQOMIR OERWMWE1 ZMHSWV]LQMIR IHYX NE R O1Q]OWIX ,EPPMXYW ZEWXEE WMW MWIR ZEPZSRRER N VNIWX QMWIWX ,EPPMXYOWIR XE

H-63 IYZEYW SPIRREMWXIR ZEMOYXYWXIR VMWOMMMNE MWIR ZEPZSRRER XILSOOYYHIR VMMXX Z]J]JHIR NE EWMERQYOEMWYYHIR W

QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMWXEQMW NE EVZMSMRXSITH BWWMN MW SEVMXXEMR IVM XSMQMRXSMLMR
%MLIOSLXEMWIX SWMSX

H3QE LIROMP2WX2 7

H8SMQMXXENEWYLXIIX + /IITIWX Z]]JWVETSVXMR SR ZEVQIRXERYX VENSMXIXXY ZEVQYYW VMMTTYQEXSR O.
LEMXEPPMWXIR ZEMOYXYWXIR767 =PIMWIX XMIHSX
XYRRMWXEQMRIR NE EVZMSMRXM3 /YZEYW SPIRREMWXIR ZEMOYXYWXIR VMWOM)RINB/IRWIPP OIWX Z]JWVETSVXSMRRMR VMWOIN EVZMSMXMMR ZYSRRE SW
QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMWXEQMW NE EVZMSM
H7&1 3PIRREMWIX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE QEWQ&E\WW% YSRRE OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR TVSWIWWME EVZMSMXMM

RMMHIR ZYSVSZEMOYXYW WXVEXIKMER NE PMMO|X§MIQE|\H’FP>{\EWE(NM/ZHEh§E@zEMQOM VETSVXSMRXMTVSWIWWMWWE QYOERE SPPIIX
8SMQIX LEMXEPPMWXIR ZEMO%KYWIXIRXEMWIX SWMSX
PMIZIRX QMWIOWM NE OSVNEHGNQW I'DMWIX? ) ) ) ) [T WX Z]]JWVETSVXSMRXMMR PMMXX]ZM VMWOIN SZEX HEXER SMOIIPPMWYYHIR .

H3QE LIROMP2WX2 7 7 2
HBSMQMXXENEWYLXIIX + XEVOOYYW T WX2PEWOIRREWWE NE XMIXSNIR WEEXEZYYW

H-PQSMXYWOEREZE [LMWXPIFPS[MRK +

8SMOMIR XYPSOWIPPMWYYHIRAETY VERNEVIX XMIHS X 6MWOMIR PMIZIRX QMWIOWM JLXM2 SR OILMXX R]X WMW MWM OIWX Z]]JWHEXER
XEZSMXXIIX NE QMXXEVMX H +3: L EPPMRXS NSLXS NE ZEPZSRXEIPMRXIR VSSPWMsSWIWWINEER QYYR QYEWWE TVSNIOXMRLEPPMRXEE WIPOI]XX Q PP Q VMXX
i/;"\_/'(;'TO\S/’kAmEX'VLW)'X S‘)’V'V'S)X : ) ) PMMXX]Z X ZEWXYYX NE HSOYQIRXSMQEPPE VETSVXSMRRMR TVSWIWWINEER (E
H30E LIROMPZWX2 7 7 7 7 7 7 -  OEMOMPPI OIWX Z]]JWVETSVXMR SWMSMPPI SR Q VMXIPX] IVMPPMWIX WMW PP2}

H8SMQMXXENEWYLXIIX +

,EPPMXYOWIR XEVOEWXYWZEPMSOYRXE WIYVEE )RIVWIRWIR OIWX Z]]JWVETSVXS
OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR IXIRIQMWX WIO QELHSPPMWME VMWOMEVZMSMRRMTI
ZYSHIWWE 1]2W LEPPMXYW NE NSLXS O WMXXIPIZ X OIWX Z]]JWVETSVXSMRXME

s )2)67)27) ° [)78€:==76%43688-



7&1 > 7TXVEXIKME PMMO|XSMQMRXEQEPPM NERE’VIZ\SI@ﬂ)@INGVEOWM WXVEXIKMWXE LEPPMXYOWIR Q VMXXIPIQ ZEWXYYPI

YRIVWIRWI XSMQMM EWMEOOEMHIRWE IPMROEEVMOYQTTERMRE IRIVKMERWNMMYSEWRYEVN E Wx VOSUZARBWWEE XETEXYVQEE NEXOYZEWXM PEWOIZE TSMWW
XISPPMWYYHIR IRIVKMEWMMVX]Q WW XMIXSPMMOIRXIIWW NE HEXEOIWOY®RMWWY =LxM2 WYYRRMXXIPII VEOIRXEE

OYRRSWWETMX NE QSHIVRMWSM OVMMXXMWX MRJIVEWXVYOXYYVME 45LNsRRFYEMWW WEENERLRPRRYWIKET =W4plp RRRVEKEESM X XTTX >

PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2? 4S[IV )RIVK] 8VERWMXMSR NE 'SRRIGXMZMX] > 3QER XSMQMRRER 71GSArX?x
> %VZSOIXNYR T WX2X 7GSTI

4S[IV PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2 XEVNSEE VEXOEMWYNE JLXIMWOYRRER W LOZMWX]QMWIIR NE YYWMYXYZEER
IRIVKMEER EWMEOOEMPPIIR NSXOE XSMQMZEX IRIVKMERXYSXERRSWWE XEMY WRWIR Ny WwESHIER HER &4 WP B vl W R ZEWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQET
OMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2?R TVSNIOXINE NE TEPZIPYMXE SZEX ZSMQERWMMWKYAYEHVERRY WRH2EwToMmIR
W LO2ZEVEWXSNIR WIO XYYPMZSMQE NE EYVMROSTYMWXSNIR WYYRRMXXIPY VEOIRXEQMRIR NE OYRRSWWETMXS
OMMOIXSMQMRXE]JOWMOO22R OYYPYRYX XYYPM NE EYVMROSZSMQER LE R O)dWKNIQv EVWESQENR Q@ I/ XE\GRYHMYYXE NE SR QQ 1 NRRSZEXWINR R OYQ TTERM
OMW OWM PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2R SWERE SPPIIR T WX2XX2Q R PMMOIRXIVFS QAKWER WL XILMRVOIWRRERIRI IR
PMMOIXSMQMRRER EPEWENSWXE T XIXXMMR
8SMQMQQI ]QT VMWX2R TYSPIWXE
JRIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]OWMO?R SWEEQMRIR QELHSPPMWXEE IRIVKMEQYVVSOWIR NE JOWMOO2? SR
0SOS IPMROEEVIR OYQTTERM IRIVKMERXYSXXENMPPI NE XISPPMWYYHIPPI 0MMOLXSIMQ NRE R WMERF oVERZS Blix
EWMEOOEMXEER XYSXERXSPEMXSWXIR VEOIRXEQMWIWWE O ]X*WW  OYRRSWIE RMENSHEN Ry NE ©Q SHKY R M PSR & MAWB x 11 x .

JRIVK] 8VERWMXMSR JOWMOO??R OYYPYRYX QIVMXISPPMWYYW]OWMOO? QIIXMMExr-§E {IEMREER MG XY PYZEPPI
(EZMIPPI > %VZSOIXNYR T WX2X 7GSTI

'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2 SR XMIXSPMMOIRRI]JLXIJOWMIR I%MBQIIEAEQV%Y@TTI\E,@'MMBMMQN)(éNIQQMRXE]OWM002

WYYRRMXXIPII VEOIRXEE NE ]JPP TMX WIO OMMRXIMX [IXX PERKEXXSQM_| I)EMB?(% 'YImwz\ﬂl&(b\é%oéml‘:lRVMIQNPF\;\AMIJ:‘Ml&SRXEEQQI

PMMXX]Z MRJVEWXVYOXYYVME H/EWZEXEQQI Z L T WX2MWIR XIV OWIR NE QYMHIR VEOIRRYWQEXIVMEEPMIR O

>: L T WX2MWM QEXIVMEEPINE WMW PX ZMIR XEVNSYWXIR SWYYW ]PM
JRIVWIRWIR EWMEOOEEX XSMQMZEX IRIVKMERWMMVVSWWE NE XYSXERRSWWE XISPPMWYYHIR IRIVKMEWMMVX]Q WW

WIO XMIXSPMMOIRXIIWW )RIVWIRWIR EWMEOOEEX IMZ X SPI WYSVEER OVY MW%%@Y\I%%\%%E%XEXTE I9Y§‘YXXENEX
IMZ X Q]2WO R WYSVEER O ]X WIR XYSXXIMXE XEM TEPZIPYMXE XEM SPI LXI]HIW MMLMR =LXM?% XSM

ASLNSMWQEMWWE NE &EPXMEWWE
,ZYSPILHMQQI LIROMP2WX2QQ!I XYVZEPPMWYYHIWXE NE L][ZMRZSMRRMWXE

8MIHSX )RIVWIRWIR X]2ZWYLXIMWXIR X]2RXIOMN2MHIR Q V WX QEERXM'XHHﬁ%ﬂ%&Yd;?%&aﬁMHﬁﬁTiinggg&E NEXOYZEWXM PEWOIZE TSMWWESPSSR NSLXERIM
NESXIPXYRE SR ERRIXXY OIWX Z]]IWVETSVXMR SWMSWWE Q

s )2)67)27) ° /)78€:==76%43688-



JHMWX QQI QSRMQYSXSMWXE NE SWEPPMWXEZEE X]2TEMOOEE =LXM2R LEROMRXETSPMXMMOOE SLNEE LEROMRRER TVSWIWWINE ,EROMRXE R
H/EWZEXEQQI REMWXIR SWYYXXE X]2RXIOMN2Z2ZMW X TVSWIRXXMMR NE XS MWXNEDREGMRP2VENXKM WOOX SWeQMEBWKE VMWOMIRLEPPMRXEE OMPTEMPYO]O] OSOS

TVESW RXAMR XSMOQMXYWZEVQYYXXE QEXIVMEEPMXYRXIQYWXE PEEHYR NE XYSXIXYVZEPPMYV
XYSXIOILMX]WX WIO OYQTTERYYOWME NE WI ZEEXMM PMMOIXSMQMRRER W]Z

B8YVZEEQQI ZEWXYYPPMWIX LEROMRXEO ]X RR2X NE MLQMWSMOIYHIX YYHMWXM LEROMRRER SVKERMWEEXMSXE NE XILSWXM TVSWIWWINE ZYSRRE
H7MXSYXYQMRIR XSMQMXXENMIR IIXXMWMMR SLNIMWMMR 7YTTPMIV 'SHI @YOERR YL&ER OVRXKIMWWE/ XWPRXRBEHEXXEE VIMPYE OMPTEMPYE NE LEROMRXET
LEROMRXEOYPYMWXE IXX RI'lTHMWX Z X QEVOOMRSMHIR XSMQMZYYXXE NE OMPTEMPYPPMWYYXXE 8¢S

OMPTEMPYXXEQMWIPPE NE NEXOYZEPPE OILMXX QMWIPP T]JVMX R ZEVQMWXEQ
"EWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER TIVYWXER PYSZEX EVZSX NE IIXXMRIR ]VAVEEMMOYEW XNEYPVZMP Y2EENVKS YPYW MIRY WMHEXCE M HIR NE XIORSPSKMSMHIR L]J2H]RX QN
P TMR O]Z]]W WIO ZEWXYYPPMWYYHIR ZEEXMQYWXIRQYOEMWYYW LEROMRXETIVMEEXXIMHIR RSYHEXXEQMRIR /IWOMXIXX] LEROMRXESVKERMWEE
WXVEXIKMWIWXE WYYRRMXXIPYWXE NE LEROMRXETVSWIWWMR OILMXX QMW IWX
JRIVWIRWIR XSMQMRREWWE IM SPPYX ZYSHIR EMOERE WIPPEMWME LE KXV MRYSWIINESHE VKER ORV 8 XIXKIEM R P MM XX]ZMWX ZEWXYYPPMWYYWOVMXIIVIM
VEXOEMWYNE XEM LEROOIMXE NSXOE ZEMOYXXEMWMZEX OIWX Z]]JWVETSBVEWRKWFKR 1]2WO R XYPIZMPPI ZYSWMPPI IM
SPI R O2TMMVMWW OIWX Z]JWVETSVXSMRXMMR PMMXX]ZM LEEWXIMXE :YSRRE JRIVWIRWI WEM
JHMRPMMOIXSMQMRXSMLMR OYYPYQEXXSQMIR XSMQMRXSNIR WXVEXIKMW )R IFWIRYVMR KGN QRRE M MTSXVXEEPEWMOEQ®BMPPI ZMLVI R IRIVKMEWMMVX]Q R
YRIVWIRWI Q]M XYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMR RER MBAOWRRERP M R EVE WOMY @B Y YAVWMEMER PMMXX]ZM XYSXXIMXE NE TEPZIPYMXE
T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR VEXOEMWYNIR PMMOIXSMQMRRER ,IMR OYYWW EBRNAE FRAERQIMMRRSWXEZER WMNSMXYWOSLXIIR )RIVWIRWIR XSMQMRREPPE
QIVMXISPPMWYYW]OWMOO2RW (EZMIPPI =HMRPMMOIXSMQMRXSNIR WXVEXBEMEYXWZMXIXXMMR

OMMOIXSMQMRXEQEPPM NE EVZSOIXNY
JRIVWIRWIR OIWOIMWM XYSXERXSTERSOWME SZEX XIVW W LO2 NE XMIXSPMMOIRRIPEMXXIIX NE
EPMLEROMRXETEPZIPYX /IWOIMWIX XYSXERXSTERSOWIX SR Q VMXIPX] LEROMRRER HEXER TIVYWXIIPPE

JRIVWIRWIR EVZSOIXNY

BEWSR XSMQMXXENEXEWSR XSMQMXXENEX 7YSVEX XSMQMXXENEX 3QE XSMQMRXE 7YSVEX EWMEOOEEX 8EWSR EWMEOOEEX /YPYXXENEX NE PSTTYO ]JXX N X
6EEOE EMRIIX 6EEOE EMRIIX NE TYSPMBEEQEVWMRIIX NE EPMLBRUQMRRS X %WMEOOEEX %WMEOOEMHIR EWMEOOEEX
H6EEOE EMRIMHIR /IWOIMWMQQ X VEEOE EMRSNOOYQ]IN X H7YYRRMXXIPY VEOIRXEQ®MMIVOOS]LXM2X H:SMQEPEMXSOWIX H/YPYXXENEX
OEMZSWXSMQMRXE H 8IV W H1IXEPPMRO WMXXIPMN ® ]XX2 OYRRSWWETMXBIVNKEMERXYSXXENEXH 4VSNIOXMOILMXX N XH 4YVOYTEPZIPYX
H'PN]JRTSVEYW NE NEPSWXYRWM H 6EOIRXENEX QSHIVRMWSMRXMTEPH BPIWKMY XY ZER IRIVKMBERIISKRMXVIX EWMEOOQEEX
H/YTEVM H%WIRXENEX |R|VKMERWMMVVSWVV'-E8N\|%PPMWIX EWMEOOBEKEXEDIWOYOWIX
H%PYQMMRM H4EPZIPYRXEVNSENEX XYSXERRSWWE XIsppr®WEARAMY NE
H1YSZM H8IV WXYSXXIIX IRIVKMEWMMVX]Q WW ]HMRZSMQE]LXMZX
H*SWWMMPMWIX TSPXXSEMRIBRMXYSXXIIX @IPISTIVEEXXSVMX
H7 LO2PEMXXILX XMIXSPMMOIRXITWW (2 ﬂ,ﬂéé UMz X
H7 LO?R XSMQMXXENEX HEXEOIWOYOWMWWE o W1 X

HO0 QQ2R XSMQMXXENEX EWMEOOEMPPI
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7&1 > TMHSWV]LQMIR IHYX NE R OIQ]JOWIX

7TMHSWV]LQ :YSVSZEMOYXYOWIR OIMRSX NE XEVOSMXYW 7TMHSWV]LQ R R OIQ]JOWIX :EMOYXYW XSMQMRXEER NE WXVEXIKMEER
%QWMEOOEEX H4EPEYXXIIR OIV QMRIR W RR2PPMWXIR OSOSYWXIRH @WWENORMHEIR QIRIWX]OWIR XYOIQMRIR WIO ZIVOGS8INIRIZWM W N IIMKXMR\OMIREWMEOOEMHIR OERWWE
TEPZIPYLEPPMRRER EZYPPE XYSXERXSPEMXSWXIR IPMROEEVIR WYSVMXYWO]Z]R SITHXSQYSWIRIRML YCHEEMYMQERKR PMMOIXSMQMRRE
H:YSVSZEMOYXYOWIR EZYPPE T]JVMX R ]QQ VX Q R EWMEPQOEWHNE VJEKGENVBENY X RSTIE VIEKSMRXM SHSXXE QEXRRMKMRP X WRVEHR XEM®/IMMRX QMW IWW
TMXO R EMOEZ PMR SHSXYOWIX MRRSZEEXMSX HMKMXEPMWEEXMS EWXYYPPMWYYHIR IHMWX QMRIR 7 RR2PPMWIX
XMPET MZMX]OWIX X2MHIR IXIRIQMWIW X
8]2RXIOMN X H%ZSMR ZMIWXMRX OSRWIVRMR WXVEXIKMEWXE XYPSORONWR®X\EXNR RY®IQEOWKIX \E WIWREROEBWXEEV TIMW XE NE AHV.E Q OXYSNEQMESRERI X XYVZEPPMWYYHIR X]2L]ZM

.SLXEQMWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX W RR2PPMWIX MROSXWPE RWWYWNXK NNEQQEXMPPMRIR OILMXX]QMRIR X]2NEZ QB RNMDPRISM S\VEW XY N ZRE PHP MW X YOM W I O W M

OSOSYWO ]X RR2X 1ELHSPPMWYYHIX TEPEYXXIIR ERXEEMMDNWIYRPMWYYW WXVEXIKMER ]QQ VX QMRIR JVMX]AROMRMPERXRIWVOXEIWEKIR LYSQMSMRXM

X12X]1X1Z MW]IWO]JWIP]IJNIR NE LIROMP2OSLXEMWXIR O ILHNKNWXOQW @/ YW/ X | EYNNEIR XZWEPPE TIW]QMRIR PMMOIXSMQMRRER WYYRRMXXIPYWWE NE OIL
H:YSVSZEMOYXYOWIR XEVOSMXYOWIRE SR ZMIWXMRX ]JVMX]OWIR XSMQMRREWXE WIO

X]12RXIOMN2MHIR R OIQI]WXIR ]1QQ VX QMRIR

SQMWXENEX H=LXM20SOSYW WIO EZSMR ZMIWXMRX OSRWIVRMR WI3YPENKMHERN KN ZIEPSEWIEXKENEMRIR TMXO N RXIMWIWAML S WXMAIN [ EQWZAYX SRAMKEVTIIX XYSHEER SWE
XYPIZEMWYYHIR R O]QMWX XEPSYHIPPMWIR WYSVMXYWO]Z]R NE ZEWXYYPPMWYYKSRM OAMWRXEEOMRIR /SRWIVRMR
H:YSVSZEMOYXYOWIR XEVOSMXYOWIRE SR ZMIWXM SWERXVEMR EQHER NENXYPPS WXARIZRZSMQYYW /IWX ZMIR X]20 ]X RX2NIR 1TWMQ
XSMQMRREWXE X]12XYVZEPPMWYYW [IHMWX QMRIR NE MPQEWXST WX2NIR Z LIRX QMRIR

SBEZEVERXSMQMXXENBXTSWXM TYLIPYX XETEEQMWIX EYHMXSMRRMXH WA3FIMQYOWIXYPIZMWXE SHSXYOWMWXE QEVOOMR EXMRBERZMNMKE YOQNXNIRXBEAMEREYEZRWSMEEXXENMMR
H:YSVSZEMOYXYOWIR XEZSMXXIIRE SR ZMIWXM ]LXM?2RAXE ¥Y]T VI MOSEXE X8EWIZ CERWEEK BE QUERI W) ) R W RW R OYQ TTERNRE YVEOSMXWMNSMLMR TMXO R EMOEZ PMR WY
ZEEXMQYOWMWXE WIO OYYPPE XEZEVERXSMQMXXENMIR XEVNSRRER OILMX]OWIW X IWMXX QMRIR WIO LEROMRRER ZEWXYYPPMW

IHMWX Z R TSPMXMMOER O ]XX22RSXXS

WQQEXXMPMMXSKX7 RR2PPMWIX XETEEQMWIX EQQEXXMPMMXXSNIR OERWWWEO IXI8 MOMWRRRER LEVNSMXXEQMRIR PEOMIR NE EWHXRWWRRQY ZTEMXMWY RV MWRIIKEY KR¥YRIRRXENERE

QYYXSWLEROOIMWWE OEWZY L]Z R X]?RERXENERE X]2PPMWX QMRIR ZEWXYYPPMWYYW
%REP]]IXMOSX H8MIHSRERXSZIPZSPPMWYYHIR QYOEMRIR ZMIWXMRXH ESHERQMEWNVX RXKABFRWEYWXEMRIR ZMIWXMRX JLXM2R HMSNOP@QMRRBWXE REW QMRIR )RIVWIRWIR
VELSMXXENEX T SQEQEVOOMRET MZ XEPSYHIPPMWIWXE XMPERXIIWXE XSMQMRREWXE NE JLXM2R OMMRRSWXEZYYHI|
2EWHEU ,IPWMRGMYSVSTYLIPYR XEVOSMXYOWIRE SR ZMIWXM )RIVWIRWIWX WMNSMXYWOSLXIIRE PMW OQMRIR WMNSMXYWOSLXIIRE ZMIWXMQ P

OSRWIVRMR WXVEXIKMEWXE XEPSYHIWXE NE
XYPIZEMWYYHIR R O]QMWX

1IHME H,EEWXEXXIPYX QIHMEXETEEQMWIX PILHMWX2XMIH SEKXMVRRX= YRS REASING SRV W@ XSND MREWE NE WAEX KMWE 9 YHI X H)RIVWIRWIR QEMRIIR OILMXX QMRIR
XEVOSMXYOWIRE SR EZSMQYYHIR NE ]QQ VV]OWIR IHNWRSYNEEDRMBEXO SMEKFE LIROMP2WX2 NE OIWX Z OEWZ®Q VV]JOWIR PMW QMRIR JLXM2R XSMQMRRE\
WMHSWV]LQMIR OIWOYYHIWWE ZYSVSTYLIPYR PMW QMRIR WMHSWV]LQMIR C
"MVERSQEMWIX H7 RXIP]JZEEXMQYWXIR X ]X RX22RTERS NE VETSVXSMRXMRXVEZEEXMRYWDEIR X XX QMRIR NE XEVZMXXEZMHRXWMIEBNWR RR2ZWXIR W RR2PPMRIR WIYVERXE
JLXIMWX]2 ZMVERSQEMWXIR OERWWE \ETSVSMOM: NERSQ EMX RR O Q] OV XI WIS MFSNIR A LM OV WK NE ZMVRX ] LX¥IR XSND RREWKE ) RI W RW R \SSPR
XYPIZEMWYYHIR XEVTIMWXE ZELZMWXEQMRIR QQ MRJIVEWXVYOXYYVMR

OILMXX QMWIWW

SLHMWX]OWIX H:YSVSTYLIPY NE JLXIMWX]2 EPER JLHMWX]WXIR [VMX]WXWMXNEXNRVAN PV NRRXMEHRSMANRYEMLHSR IHMWX QMRIR HX3S/NPQAEBVPVE RYBIHIIRMIXEKXQME RIMRYNMER THMWX QMRIR
PMMOIXSMQMRXEQELHSPPMWYYOWMIR TEVERXEQMRIRHBEMMXIWMXEEVXERXILSOOEMHIR
QI CERMQ MR NE T\SW WWIR FY'SQ W HE : YS\STYLI ¥ CERVEFEMIN WW VW% NI R
OERWWE
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JRIVWIRWI O ] NEXOYZEE ZYSVSTYLIPYE WMHSWV]LQMIRW OERWWE :YSVSZEMOYXYOWIR XEZEX

WMHSWV]ILQMIR R OIQJOWIX WIO RMMHIR ZEMOYXYOWIX )RIVWIRWIR XSMQMRXEER NE WXVEXIKMEER SR OYZEXXY
]JPP SPIZEWWE XEYPYOSWWE

%WMEOOEMHIR SWEOOIIRSQMWXENMIR NE LIROMP2WX2R R OIQ]JOWIX ZEMOYXXEZEX )RIVWIRWIR XSMQMRRER
XYSXXIMHIR NE TEPZIPYMHIR OILMXX QMWIIR

TMHSWV]LQMIR R OIQJOWM OIWX Z]]XIIR PMMXX]ZMIR ZEMOYXYWXIR SWEPXE O WMXIPP R LEPPMXYOWIR NE
NSLHSR XSMQIWXE T X20WIRXISR JLXIJTHIWW

7 71& > 3QER LIROMP2WX2R MRXVIWWMX NE R OIQ]JOWIX

,(IROMP2WX2R R OIQ]JOWM OYYPPEER NE LIMH R SMOIYXIRWE LYSQMSMHEER WXVEXIKMER NE
PMMOIXSMQMRXEQEPPMR OILMXX QMWIWW JYYPIDMWIR XETSNE SR EZEXXY PYZYWWE
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/7&1 > 3PIRREMWIX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE QELHSPPMWYYHIX WIO RMMHIR ZYSVSZEMOY XY

/IEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR XYPSOWIX

/IEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR XYPSOWMRE XYRRMWXIXYX SPIRREMWIX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE
QELHSPPMWYYHIX SR OYZEXXY EPPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE OMW OWM XYRRMWXIXXMMR SPIRREMWME EMLIMXE PMMXX]IR
FMSHMZIVWMXIIXXMMR NE XSMQMXYWOIXNYR X]J2RXIOMN2MLMR 2 MHIR EMLIMHIR OSLHEPPE L]2H]JRRIX R

WMMVX]Q W RX2 NE RMMX SRDYZEXXY SWMSWWE

"EMOYXYOWIR PYSRRI
[TWX Z]JWEMLI :EMOYXYOWIR VMWOMR XEM QELHSPPMWYYHIR OYZEYW VMWOM QELHSPPMAWZYSWIXNYR OSLXEMOELSVMWSRXXM

=QT VMWX2XMIHSX

) -PQEWXSRQYYXSOYWRM SWE OSOS EVZSOIXNYR OEWZMLYSRIOEEWYT WX2MWX W]RX]] )RIV&SRWIRVMRWM ERJ K B B @ IRINYR EE R B STRLEXWW B X O
LMPPMRX XYSXERRSWWE O ]XX Q R XIV OWIR NE FIXSRMR ZEPQMWXYOWIWWE ZEMOY XYW

7YYVMR SWE )RIVWIRWIR SQMWXE WYSVMWXE OEWZMLYSRIOEEWYT WX2M®/SHIPMMIRDRY YR BKCEXWRENZES B BRWIREAEO O INLSXSHORWOMTM X O
ENSRIYZSNIR NE OSRIMHIR TSPXXSEMRIIR OYPYXYOWIWXE ZEMOY XYW

/TEWZMLYSRIOEEWYNE W]RX]] )RIVWIRWIR EWMEOOEMHIR NE QYMHIR EVZSGISHN PR MPEIRT YR K& %M REBONRENNYRV PSM MTRYW O MTM X O
XSMQMNSMHIR XSMQMRRSMWWE ZEMOY XYW

-PQEWXSRQYYXSO@RTIRMWX2]WX Z PPMWXIR IRIVKMEVEXOEMWYNIR OJW]JRR R OEWZY XYPSNIRLEBBERREZMWYNW RXQEI DM QM RRKEEMWX]L]X>OIWOMTMXO
WSTIYXYQMRIR =QT VMWX2]WX Z PPMWXIR IRIVKMEVEXOEMWYNIR EZYPPE OEWZMLYSRIOEEWYT WX2N ZSMHEER Z LIRX NE WMXIR
PMIZIRX MPQEWXSRQYYXSOWIR ZEMOYXYOWME MLQMWMMR NE J]QT VMW X?22R

JRIVKME 8V OWIR XYSXERRSR IRIVKMEMRXIRWMXIIXMR ZEMOYXYOWIX OEWZMLYSRBBEHEWHYMR MRXFAMKERMEUIOIKIRYR EPOYTWOMTMXO >TMXO
ZEMOY XYW

JRIVWIRWIPP SR IRIVKMEMRXIRWMMZMWM XSMQME NE TSPXXSEMRIIR O ]R8XH SR VRWRM W MYBEBDBZNGW XM RYE VMIR ] X>0IWOMTMXO
OEWZMLYSRIOEEWYNIR P LXIMWX )RIVKMEXILSOOYYHIR PMW QMRIR SR XEMOYMPQPEWXSZEMOYXYWXIR NE
XSMQMRRER XILSWXEQMWIR OERREPXE

) IHIR SXXS 6EEOE EMRIMHIR XYSXERXS OYPYXXEE TEPNSR ZIXX NE ZEMOYXXEE EPYII&S AI|RAPRM R/IRE X8 K E Yo MIE @NRNKY R\ PIOXYNIW @ BIWM X O >TM X O
VEEOE EMRIIX XYSXIXEER ZIWMTYPEWXE O VWMZ PP EPYIIPPE QMO ZEMQGQEMNOEXY®T V2MZ R ]QT VMWX?22R NE
MLQMWMMR

(IHIR O ]XX?2 6EEOE EMRIMHIR PSYLMRXE NE XYSXERXS OYPYXXEZEX TEPNSR ZIXX IV M&I MM PADRM RX | R | K B\ M BECHXERY RSEP OYTL]X>0IWOMTMXO
ZEMOY XYW
) 6IWYVWWMIR JRIVWIRWIR XSMQMRREWWE O ]XIX R TEPNSR XIV WX NSPPE SR QIVOMXXZMNIPRIMRVR WRX K ENKEM K1 AIWRY R RERFEIPYO ML YW E M X O

WMW RZMVXEYOWEXNOMEXYOWME -RIJIVEWXVYOXYYVMLEROOIIX SZEX PYSRRSRZEVEMRXIRWMMEANONMOWM WMEB PEK ABRMEMRKMEEPINE OYXIR VEYXE
VIWYVWWMIR O JXXE2XIV WXYSXXIIX WIQIRXXM NE FIXSRM
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"EMOYXYOWIR PYSRRI

/[TWX Z]JWEMLI "EMOYXYOWIR VMWOMR XEM QELHSPPMWYYHIR OYZEYW VMWOM QELHSPPMAMWYZYSWIXNYR OSLXEMOELSVMWSRXXM
7TSWMEEPMWIX
7 8]?PPMWI]IWXYVZEMXO EMOEMWIX X]2WYLXIIX PMW Z X LIROMP20SLXEMWXE L]ZMRZSMRXM B &EPPFYMHR PR MTSI\R NJE D NKERVIRR RNREX K Y P 04 E]MWQ MXA®E T M X O
OSWOIZER WXVIWWMR Z LIRIQMWIR OEYXXE ZEMOY XYW

8IVZIIW NE XYVZEBEMBEPPMIWIX X]2SPSWYLXIIX ZSMZEX NSLXEE IWMQIVOMOWM X]2XETEXY YV QASMRRNXM EZERMDR DRXE@ EX KCRWOQWINRNXEM H IR L Ko | WIORI T M X O
NE XYVZEPPMWYYXIIR ,EEWXEZEX X]2SPSWYLXIIX OSVSWXEZEX X]2XYVZEPPIMBEXNMNMARMRIRZEXMAIWNXY® PPEMWME SPSWYLXIMXE
SZEX IWMQIVOMOWM OSVOIEX TEMOEX LEEWXEZEX W SPSWYLXIIX ELXEEX XMPEX NE ZMIVEEWWE ]QT VMWX2WW
X]2WOIRXIP] EWMEOOEER XMPSMWWE

8IVZIIW NE XYVZBRAMRPWWMXX]Z J][IWMRIR VEWMXYW EMLIYXXEE WYSVME NE IT WYSVME OBSWWERRYOWME 78QEEXSONWREERYOWIIX PMMXX]Z X
WEMVEERLSMXSSR NE WEMVEYWPSQEOYWXERRYOWMMR )T WYSVEX OYWXERRYOWIX PMMXX]Z X XYSXXEZYYHIR EPIRIQMWIIR
WMNEMWOYWXERRYOWMMR NE LEPPMRRSPPMWMMR OYWXERRYOWMMR

ISYPYXYW NE )T SRRMWXYQMRIR PELNEOOEMHIR NE QSRMTYSPMWXIR X]2RXIOMN2MHIR LGEM@OXXIPIQMW IWBEENESWME MRVOEXE Q MWAYWWE QB MM X O
OILMXX]QMRIR LIMOIRX T X20WIRXISR PEEXYE LEMXEXE MRRSZSMRXME NE O]O] PYSHE YYWME XYPSRP LXIMX XEM NSLXEE
QSRMQYSXSMWYYWEEQMWZENIMWMMR NE VIWYVWWMTYPEER 8 Q ZSM LMHEWXEE YYWMIR XYSXXIMHIR NE TEPZIPYNIR OILMXX QMWX

LINI RX >XSNDMRERX LSQOYYXE NELI NI RX OWEW(J(J 9MNERQMEERW ZSNVZELNRKSMEE ] VM OV R

QEMRIXXE

,EPPMRXSXETEXMIHSX

+ SVMX]WOYPXXYYVYRIVWRW [ HIX |1 XWX R0l XS OEOYRXYYWE C5C8 EVZSA XYWE =\ OV R] W VOYPXYYVR X \O MTM  8SHIPPMRIR TSW MOWWIEDMENRR EPOYTL]X>OIWOMTMXO
XIIQSNE SZEX EVZSNIR PMW OWM OIWX Z R X]2IP Q R IHMWX QMRIR NE JQTZENMIXXYIW X Z]]W SD B X$MOMRXE
ZEMOYXXEZEX QJ2RXIMWIWXM X]2RXIOMN2MHIR L]ZMRZSMRXMMR PMMOIOYQTTERIMHIR X]2R XH @ KNG MWNMR NP TFY VMW X 22R

7TYLXIIX XEZEVER)INERRMWXYQMRIR EPMLEROOMNSMHIR NE QEXIVMEEPMRXSMQMXXENMIR ZBBWWKOYMPPMWY YW Z2E¥EXS@M XWX RR EPOWOQW @ M E RIXW WH NDEO
TEPZIPYRXSMQMXWENERREWWE WIO IT OSLXMMR TYYXXYQMWIWWE WEEXXEMWM XYSHE JLXM2PPI PMW ZEWXSRQEEXENBOMAXEWIPPMWIWXM NSLXEE
EZEMREWMEOOEMHIR QIRIXX QMWIIR XEM OMPTEMPYIHYR QIRIXX QMWIIR XEM NSLXEE WEOGBKIEOIKNYR PSTTYT

/ISVVYTXMS NE PBERNYRWR&&EMER XSND MRSXSZEXERMND TNE CEMWWTXEH NE FELNSRRER® LEEZSMXYZYYWZSMMW  RX 6MWOM %VZSOIXNYR EPOYTL]X>OIWOMTMXO
EPYIIPPMWIR QEVOOMRER TMIRIR OSSR TEMOEPPMWXIR W RR2WXIR NE O ]X RX2NIR IT WIPSQHEIKSWMQMRXE
QELHSPPMWXIR PMMOIXSMQMRXEO ]X RX2NIR OYXIR IT ZMVEPPMWXIR ZIVOSWXSNIR NE IVMPEMWXIR RIYZSXXIPYQYSXSNIR
O ]X2R ZYSOWM .SW OSVVYTXMSXE NE PELNSRXEE LEZEMXEER WI ZSM EMLIYXXEE XEPSYHIPPMWME ZELMROSNE WEOOSNIR
QEMRIIR ZELMRKSMXXYQMWIR NE QELHSPPMWXIR EWMEOOEMHIR QIRIXX QMWIR QYSHSWWE

BYPSWXIR ZEMOYXYOWIX PMMOIXSMQMRXEQEPPMMR EVZSOIXNWYRR WXYWEWEIKNWEERWIR XYSQMIR QELHSPPMWYYOWMIR L]2H]RX QMRIR SR
NET > ONRX OSSR WXVEXIKMEE NE PMMOIXSMQMRXEE 2 MX PMMOIXSMQMRXEQELHSPPMWYYOWM]

=LXM2 OILMXX TVSWIWWINE NSMPPE EREP]WSMHEER XYRRMWXIXXYNIR ZVIEM%%?\PVM)YYII:&W)\(/I}OIV?WI\%&EI\?EIVWIRWIR WXVEXTKME = NE WYYRRMXXIPYTVSWIWWIN

QELHSPPMWYYOWMIR ZEMOYXYOWME PMMOIXSMQMRXEQEPPMMR NE EVZzsdI XNy @MRIR SR JOWM IRIVKMEQYVVSOWIR T ENYVIMWXE QMO PYS TSLNEE )R
OMW XMIXSNE ZMLVI R WMMVX]Q R PMMXX]2MWX XSMQMWXE P2]X]] PYZYWXE
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JRIVWIRWIR LEROMRXEOIXNYYR PMMXX]Z VMWOM SR NS EMIQQMR XYRRMWJRIPRR HMWRX IRIMONMWOMRR NE QELHSPPMWYYOWMIR XEPSYHIPPMWIX
ZEWXYYPPMWYYWVMWOMR SWERE JLXM2R VMWOMIRLEPPMRXETVSWIWWME, #FBLIRENBR M E¥ X VWEEPMIR LEROMRXE SR

SPIRREMRIR SWE )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRXEE NE JLXM2 T]IVOMM EWMSMQIWII%\'I:VII\A§§'I\}I I@Iﬁ“’t@/\’ME’ébﬁEMEIRWE IPMROEEVMOYQTTERMRE IRIVKMERWMMV'
PYSXIXXEZMIR JLXIMWX]?OYQTTERIMHIR OERWWE %PMLEROOMNSMHIR NE)@IEMHWN]YL%IMMI;\N T@FXIQE\-IFVENH\)IM%IS W W XMIXSPMMOIRXIITWW NE HEXEOIWOYOWM

XEYWXEX NE LIMH R PMMOIXSMQMRXERWE WIPZMXIX R IRRIR JLXIMWX]?R EEENgﬁ(EIQWW\?(ﬁoWM'&(ﬁ% IXXMMR 1QT VMWX2IWX Z PPMWXIR IRIVKMEVEXO
XSMQMXXENEWYLXIMWXE £SM PYOIE PYZYWXE ZEMOYXXEE TSWMXMMZMWIWXM JLXM2R PMMOIZEMLXSSR )RIVWIRWI SR PEENEF

IRIVKMERXYSXERRSR LEROOIMWWE WYYRRMXXIPIQEWWE VEOIRXEQEWWE O ]X
,(IROMP2WX2R XIVZI]IXIIR NE XYVZEPPMWYYXIIR PMMXX]Z X ZEMOYXYOWIX S&YWN&V@%@%’I‘}I&'&WW'% W%V%§w5$$d\|5YEWWE W LO2ZIVOSX W LO?2EWIQEX

JLXM2R XEZSMXXIIRE SR OILMXX] NEXOYZEWXM IRXMWX XYVZEPPMWIQQE\Q%M fIIFWQSRMYP%/P(SNNEWI%QQEIQWMZSMQEPEMXSOWIX
X12]LXIMW20WM 8]12XIVZI]W NE XYVZEPPMWYYW SZEX SWE )RIVWIRWIR WXVEXIKMEE OMW XMIXSNE LIROMP2WX?22R

PMMXX]ZMWX  ZEMOYXYOWMWXE NEVMWOIMWX ZSM PYOIE PYZYWXE JRIVWIRWI Q]M XYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRXERW |

OYMXIROMR NEXOEE XYYPM NE EYVMROSZSMQETYMWXSNIR WYYRRMXXIPMNERE
-PQEWXSSR NE X]2XYVZEPPMWYYXIIR PMMXX]Z X WXVEXIKMW IKEQEABWEKXIIX SR OYZEXXY SWMSWWE

2
SWMSWWE SR OYZEXXY Q]*W WXVEXIKMEOEYHIR ~ ZEWXYYPPMWYYW%YI\Y/{%/?F%/WIIFi&ESIJ\‘%VIVI; %(%)&'IYY%(Q(MEM%YWXVEXIKMER NE PMMOIXSMQMRXEQEPPMF
SPIRREMWIX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE QELHSPPMWYYHIX 0]0] R O WMXIPP SPIRREMWME ZEMOYXYOWMEER VMWOIN R NE QELHSPPMWY

PMMOIXSMQMRXETSVXJSPMS SR PEENE NSXIR WI T]WX]] XEWETEMRSXXEQEER \

BPIRREMWXIR ZEMOYXYWXIR JLXIJTW WXVEXIKMEER NE PMMOIXSMQIR¥HKEQLEFEWEMBM PMMOIXSMQMRXE EPYIMPPE NE IVMPEMWMWWE PMMOI
8YRRMWXIXYX SPIRREMWIX ZEMOYXYOWIX NSLXYZEX )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRREWXE

IYYXSOWIX IHHPPMWIIR VETSVXSMRXMOEYXIIR ZIVVEXXYRE NE XYI
JRIVWIRWIR PMMOIXSMQMRRER PYSRXIIR ZYSOWM WYYVMR SWE OEWZMLY gRIQGEWY R x WEENW /P PRI RXIKEQGBIHRIRXMMR OEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWY Y F
EVZSOIXNYWWE X1V OWIR NE FIXSRMR XYSXERRSWWE JRIVWIRWIR WYSVMWXE K& WeZ M\ 8 B LAWY T v I WX WIo QELHSPPMWYYHIX 9YWMRE SPIRREMW

X
QIVOMXX ZMR SWE EMLIYXYY ENSRIYZSNIR NE OSRIMHIR TSPXXSEMRIOYPszmHQV&IWQEXYU VE%Qé%}NXﬁYWEYT
T WX2X W]RX]Z X )RIVWIRWIR EWMEOOEMHIR XSMQMRREWXE :IXIIR NE VIW]YZ%Y\(/VXMI-ﬁRoN]gx
ZEMOYXYOWIX W]RX]Z X EVZSOIXNYR EPOYT WW IVMX]MWIWXM )RIVWIRVY(I]BP\SII:VIQI\}F]BV&W\T/%
O XX Q R XIV OWIR NE QYMHIR VEOIRRYWQEXIVMEEPMIR XYSXERRSWWE

v RMPQEWXSRQYYXSW PYSRXSOEHSR ENYVMRE
CETBEYMW VG REXEPSYHIPPMWIX VMWOMX SWEEZE NE QSRMQYS
gNOXIMWWEERN YR X]2RXIOMN2MHIR X]2SPSX NE SMOIYHIX 7 |
+

1IVOMXX Z SWE )RIVWIRWIR X]:RX'OMNZMWX X]?WOIRXIPIl VEOIRRYW Liﬁﬁé%mﬁwﬁAWE%(YsMH&MﬁMV‘@WH|PP||REVZMSMRRMWWE IT SPIRREMWMOWM TMP
NSMLMR PMMXX]] (ZSLSRRYX X] XYVZEPPMWYZWVZMWOM 8 WX NSLXYIR X]NNI:ZI:EE)?V&I\XFW}'&éﬁ%WWQerRéB|§§EMW|OWM LMYOOEWT WX2NIR TMIRIR Q
SPIRREMWXE JLXM?R XSMQMRREWWE ,IROMP2WX2R WMXSYXXEQMRIR SR OLWOENMG y XM SRYW R RREKHTEEMNMR YYHIPPIIREVZMSMRRMWWE IT SPIRREMW

XYVZEEQMWIOWM LEVNSMXXEQMWIR + SWEPXE Z VMRO [X?WXIR MPQSMXXENMIR WYSNIPY SPM

ZEMOYXYOWIOWM ZEMOOE O]JWIIWW SR PEOMW XIMRIR XSMQM NSXIR YYHIPP
"EWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIR 'SHI SJ 'SRHYGX RSYHEXXEQMRIIE §BIR?%ZII¥IW\)\RWM/I

PMMOIXSMQMRREPPI OIWOIMWX NE JLXM2 [HMW X [ XXMWX PMMOIXSMQMRXEOYPXXYYVME OSOS EVZSOIXNYWWE
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/EMOOM SPIRREMWMOWM XYRRMWXIXYX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE QELHSRERWYRGWE DONWXYRYWHER )W'SVEX XSMQMXXENEX 8MIV A4MHIQQ PP EVZSOIXN
XMIHSRERXSZEEXMQYWXIR TMMVMMR 1EERXMIXIIPPMWIX EPYIIX XSMQMXMPWEQRIRKIEQEWNVRY ¥ VRIVMP2WME RIROXEIM [LXIMW2MLMR OSLHMWXYZME ZEMOYXYOW N
XYSXSOWIX NE NEOIPYOEREZEX SR LYSQMSMXY ZEMOYXYWXIR VMWOMIR E¥ZYBEIMSPY POMNKYKEOGED W ER @ WSMERRMWWE SPIRREMWYYWEVZMSMRRMWWE LJ]2H]
WO ZENYXYWDYZEYONWNE QELHSPPMWMQQER OEXXEZER OYZER WEEQMWIOWM

=QT VMWX2ZEMOYXYOWME XYRRMWXIXEER W RR2?PPMWIWXM SWERE -73 Wl

_63 > /YZEYW SP'RREMWX'R ZEMOYXYWX'R VMWI@WﬁER)RN/E’IRWIXEVOIRWM ZEMOYXYWEVZMSMRXME SQER XSMQMRXERWI
PY @) 8YP W LI2HIRRIXXMMR ZEMOYXYWXIR XYRRMW XE
QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMWXEQMW NE EVZMSMRXMT WS ENVWAMEIXE rixxumr piw own 1LxmeR £2EmRLIROMP
T WX2PEWOIRRER XYPSOWME WIO QYMXE N VNIWXIPQMWX WEEXYNE QMXXEYV

)RIVWIRWI XSXIYXXM VETSVXSMRXMOEYHIR EMOERE )767 R QYOEMWIR OERNMRGY M GNAY TR/ SRIRREM Y SRHOR, 7 Btk XEVE QW MR - B Y 7Y WMWIE S X
EVZMSMRRMR NSROE EZYPPE EVZMSMXMMR OSRWIVRMR ZEMOYXYOWME VMWOIN NE QELHSPPMWYYOWME IVM

OIWX Z]]JWEMLIMWMMR PMMXX]IR %VZM3MRXM=0EMWSM XOEMTDMBEFYDH EWWE, 5\ | WwwWMWWE OYYPXMMR ZEMOYXYWXIR OSLXIIRE SPIZME WMHSWV]LQM Z PM

OIWX Z]]JWWIMOOSNIR SWE EMLIIX NE SWESWE EMLIIX NE WIR TIVYWXERE & 137 B Wk MRy X MMM RE 2R XTOMN IHYWXENMIR OEYXXE NE EVZSOIXNYR ZEVVIF

XSXIYXIXYR IRWMQQ MWIR EVZMSMRRMR XYPSOWME 4 XEZSMXXIIRE SHYX KR 1oNE VOE YO IR SR WEPEMWN VNIWX2NIR OERWWE O JHIR HMEPSKMR O
EVZMSMRXME JRIVWIRWIR IVM PMMOIXSMQMRXSNIR IHYWXENME NSXOE TMX Z X W RR2PPMWI

WMHSWV]LQMMR ,IMX OYYPXMMR EMLIOSLXEMWMWWE X]?TENSMWWE %VZMSM
JRWMQQ MWIWW  ZEMLIIWWE ZEMOYXYOWME VMWOIN NE QELHSPPMWYY OMEMEKY BERMNVY XK MY wib! M Rt RV R oRSEREAFMEIIMINR L X M2R EWMERXYRXMNSMHIR OE!

MLQMWSMOIYW NE ]JQT VMWX2ZEMOYXYWXIR EVZMSMRXMIR WIO WMW MWXIR EWMEOMVNSNIR TSLNEPXE OMW OWM

LIZH]RRIXXMMR YPOSMWME P LXIMX OYXIR N VNIWX2ZNIR VETSVXXINE WIOg PPN XY X SWMEWMEPPMWIX NE TSXIRXMEEPMWIX ZEMOYXYOWIX EVZMSM)
ZEWXYYPPMWYYWEWMERXYRXMNSMHIR XMIX QWX 8SMWIWWE ZEMLITWWE EMZMBMRRWK © PEBER VW I Mk NE RMMERR 02MWI]IHIR TIVYWXIIPPE 2IKEXMMZM\V
X JHIRRIXXMMR JRIVWIRWIR EZEMRLIROMP2MHIR OERWWE EMLIOSLXEMWMWWE X, TENGMWUWAE  SMMAR MY IWAW X YWXIR OMXXEOEEZER PEENE EPEMWYYHIR NI
ZEMLIIWWE EWIXIXXMMR VENE EVZSX NE ZEPMHSMXMMR XYPSOWIX %VZMS$MRE{HM vt XX KRN MG PSEMSE M M B EWEM ZEMOYXYWXIR QMXXEOEEZER WIO

OSRWIVRMXEWSPPE OYXIR IRWMQQ MRIROMR EVZMSMRXM 7MMLIR WMW RRBLKIXX WMRWA RM @ QMM KINWMINRAY FE f RMSM RREKEEPMWXIR ZEMOYXYWXIR OSLHEP
X]X VILXM2X NE XSMQMRXEQEEX LYSQMSMHIR IVSX XSMQMTEMOOSNIR O ]X RR2ZMWW

"EOEZYYHIR YPSXXYZYYHIX TMWXI]XIXXMMR WIYVEEZEWXM
"EMOYXYWXIR XYRRMWXEQMRIR EVZMSMRXM NE TVMSVMWSMRXM

4VSWIWWMWWE XYRRMWXIXXMMR NE EVZMSMXMMR ZEMOYXYOWME NSXO B $FB0X B O MMV MR XAV B WPRWY IR S2FWXE L MRIR ZEMOYXYW MLQMWMPPI NE ]QT V
XSMQMRREWXE WIO RMMX NSMLMR )RIVWIRWI SR SWEPPMWIRE EVZSOIXN Y[R WNZROEZY XEXaRxy M & ReEMNY PO TL YR @M S X E
OMMRRMXIXXMMR EVZSOIXNYR ZEVVIPPE XETELXYZMMR ZEMOYXYOWMMR NS MENEYX WHERRI IKVPR BRI VIENRWER PMRIBMIBMOY XYW > VMQQ MWIR PEENE :

WIPZMX]JWXIR TIVYWXIIPPE :EMOYXYOWME EVZMSMXMMR IRWMR EW ME R X YiReS S\NEEXE TRE YW IPEWNVAVEWR IMED ¥ POB MW PR SWXM OSVNEXXEZMWWE P]L]IPP EMO
P LXIMHIR TSLNEPXE QMRO N POIIR EVZMSMRXINE X JHIRRIXXMMR X]2TEN S MSWIES EXSQEX T] WZ XZEMYXYON X

JRIVWIRWI XSXIYXXM OlZz PP MLQMWSMOIYWZEMOYXYWXIR EVZMSMRRMR NSROE EZYPPE XEVOIRRIXXMMR NE
X JHIRRIXXMMR IVMXIMWIWXM EVZSOIXNYR X]2RXIOMN2MLMR PMMXX]ZMIR ZEMOYXYWXIR EVZMSMRXME %VZMSMRXM OEXXSM
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8SHIRR O2MW]]W EVZMSMXMMR EWXIMOSPPE 6ETSVXSMRRMR OERREPXE SPIRREMWIX OIWX Z]JIWWIMOEX Q VMXIPXMMR EWIX

1PM NSROE JPMXX RIIX EMLIIX RSYWMZEX XEPSYHIPPMWIWXM SPIRREMWMO
SBETELXYQE ZSM XSXIYXYE TSMOOIYOWIPPMWMWWE SPSWYLXIMWWE >
SBETELXYQE ZSM XSXIYXYE NSWWEMR ZEMLIIWWE > JRIVWIRWIR JPIMWIWW VMWOMIRLEPPMRXETVSWIWWMWWE OIWX Z]J]IXIIR PMMXX
BETELXYQE XSXIYXYY XSHDRWRIXOJNMMWMWWEHMSWYLXIMWWE > XEVOEWXIPPEER NE EVZMSMHEER RMMHIR ZEMOYXXEZYYHIR NE XSHIRR O02MW]]
SBETELXYQE XSXIYXYY XSHIRR O2MWIWXM YWIMQQMWWE SPSWYLXIMWWE Z PMRIMHIR NE QIRIXIPQMIR OEYXXE OYMR QYMXEOMR VMWOIN "YSHIR VMV

SBETELXYQER SHSXIXEER XETELXYZER YWIMQQMWWE SPSWYLXIMWWE >S0IWX Z]IXIIR PMMXX]Z X VMWOMX LYSQMSMXMMR OEOWMROIVXEMWIR SPIRREMYV

-LQMWSMOIYWZEMOYXYWXIR OSLHEPPE LYSQMSMXMMR IRWMWMNEMW IWXN Y BBQ¥KMO W ERPMIEMRNM NE WMW MWIR ZEPZSRRER QIRIXXIP]X
JEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR WMW MRIR ZEPZSRXE ZEVQM
BETSVXSMRRMR OERREPXE SPIRREMWIX OIWX Z]JWWIMOEX Q VMXIXXMMR EVEINK EREWR & W MW EXRIRWRKRAN SMENEE )RYYW IRWIR IVM PMMOIXSMQMRRSMWXE N
1PM NSROE JPMXX RIIX EMLIIX RSYWMZEX SPIRREMWMOWM OMW OWMpLYTSTQA® & M LW Rx WKW O Y WV X TMWKEIXEPPMXYW L]Z OW]M PSTYPPMWIX XYPSO
JOWMXX MWIPP ZEOEZYYHIR YPSXXYZYYHIPPE ZSMWMZEX RSWXEE ZEMOYXYOWIR SPIRREMWIOWM =LX O R
ZEMOYXYWXE IM OYMXIROEER RSWXIXXY SPIRREMWIOWM X Q R ZYSOWM /1wx Z]]WVMWOIN XYRRMWXIXXMMR NS IRRIR OEOWMROIVXEMWXE SPIRREMWY Y
VMWOMIRLEPPMRXETVSWIWWME -PQEWXSRQYYXSOWIIR WSTIYXYQMWIIR PMMX)>
8YRRMWXIXXYNIR TSXIRXMEEPMWXIR NE XSHIPPMWXIR ZEMOYXYWXIR WIY¥ERRRX ¥ WDWKH MWW N w R YOPPERKEY Y X 11R PMMXX]Z VMWOM XYRRMWXIXXMMR SW|I
EMLIOSLXEMWXIR WXERHEVHMIR JLXIJHIWW OILMXX Q R XSMQMRXEXETSNEER NSMPPE ZEMOYXYWXIR NE VMWOMIR XYRRM\
LEPPMRXETVSWIWWM WMW PP]XIX R JLXM2R VMWOMIRLEPPMRXETVSWIWWMMR |
SEPSYHIPPMWXIR VMWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMWXEQEEFMART\ESWAME MWRXM NE TVMSVMWSMRXM
AVSWIWWMWWE X JHIRRIXXMMR Q]2W PMMOIXSMQMRXEER OSLHMWXYZME XEPSYHIPPMWME VMWOIN NE QELHSPPMWYYOWME
%MLIOSLXEMWMWWE X]2TENSMWWE EVZMSMXMMR )RIVWIRWIR IVM PMM O | X'ENDGNVRROS N XE MAWI\R XEN R RFEE D WRWMWIR ZB8IMMEMBBEME XEVOIRRIXXMMR ZYSHIR [
XYRRMWXIXYX ZEMOYXYOWIX TSXIRXMEEPMWIWXM NSLXEE QYYXSOWMMR #L M & RR ETP\SSWM Il & BV W RFEE VR SOBNIXWXEQIZEWR WQMWME PM IWMMR RSYWII YYXXE XM
PMMXX]]02 RMMLMR XEPSYHIPPMWME VMMTTYZYYOWME OMW OWM X]2TEN SM®RVP PEMAY M'BW X MPM 8 MOEXPI SR H \PS\WIWNMEM 2R NDE YW X XKEWW EO NGEIXHESPPMW XIR XSMQM
XYRRMWXIXXMMR IRRIR X]2TENSNE )RIVWIRWIR XI0IQ R 4)78)0 EREP]]WMR OFFPWNWZR | R MY & M & W XM MLIRA MR W\E
YPOSMWXIR P LXIMHIR EZYPPE
WMLIOSLXEMWIX XMIHSX ZEMOYXYWXIR VMWOMIR NE QELHSPPMW
6MWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR OSLHEPPE EVZMSMXMMR XEPSYHIPP MW IR AWMV WHHE WYYVYYXXE NE
XSHIRR O2ZMW]]XX WEQEPPE XEZEPPE OYMR EMIQQEWWE EVZMSMRRMWWE

-63 > -PQEWXS
.SOEMRIR VMWOM NE QELHSPPMWYYW TMWXI]XIXXMMR EWXIMOSPPE L]ZR/IRWZ L IMRIR WMXPX MWMMR XYSXX¢MWMM)F\()EXEMMWIR LXTTHIWW XEVOEWXIPXM!
PMMOIXSMQMMR OSLHMWXYZE ZEMOY XYW 1)96 > LIZMR WYYVM TIV&\MXIEOZ'%&PEE I%? |\va )P\)N Ef\l? ]86\/IYII¥V Q ] ]
MPQEWXSRQYYXSOWIR EMLIYXXEQME QYYXSOWME XSMQMRXE]QT VMWX2WW

OSOSREMWXSMQMRXSMLMR " 1)96

8SHIRR O2MW]]W EVZMSMXMMR WEQEPPE EWXIMOSPPE OYMR ZEMOYXYWXI: 9R Kﬁ é&

EV{I%ISJM WWE L]2H]JRRIXXMMR ZYSHIR T WX2PEWOIRRER X\
XYR MF\] OEW

ZMLYSRIOEEWYT WX2N SQEWWE XSMQMRREWWE WIO EV
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IEWZMLYSRIOEEWYT WX2N NE T WX2PEWOIRXE RN B PZEREEFD EWABIWKW B/ XEXWXV RSB IXNYR PSTTYT R SWEPXE XEVOEWXIPXMMR )RIVWIRWIR EWMEOOYYOWME
PYZYR OSLEEMBWEKMRIR QSRMQYSXSMWYYW NE IOSW]JWXIIQMX EWMEOOYYHIWWE )RIVWIRWI ZEVEWXSM NE O ]XX WYYVME Q VM IVMX]IMWX 1
%VZMSMRRMWWE LYSQMSMXMMR [IXX XSMQMRRSX XETELXYZEX EWMERSQEMW)
JRIVWIRWI IM SPI ZMIP XYRRMWXERYX WIJWXIQEEXXMWIWXM MPQEWXSSR BY\W2EFAEZMWYYWMWM OVRIMVDE B P M) RVIV\E WRXASI 18y OIW ZEPZSRREWWE )RIVWIRWI X|
SPlI Q]2WO R ZMIP EVZMSMRYX QMXIR WIR ZEVEX NE PMMOIXSMQMRXE ZEWREM HIRX® WXXX2ERNEMMKXIIZ RVZEEMERMWOMR QYXXE WIR XSHIRR O2MW]]XX TI
SZEX MPQEWXSSR PMMXX]ZMPPI ZEEVSMPPI 7MMVX]Q XETELXYQME SR XYRRMWXIXXY SWERE VMWOMIRLEPPMRRER
TVSWIWWINE WIO OEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMR ]LXI4MIPEW R RYLQMWIRNEEMAINOMWTOWKIE PEMOEPPMWI]LXIMW2MLMR XYRRMWXIXXMMR NE
EMOEZ PMPP G6IKYPEEXMSR XMYOIRXYQMWIR LMMPMXYPPMIR NE T WX2ZVEIRRXWXNEIFS RXYIWMKIRP BR XQYRRKMWOXMXRNMQMWME IM EVZMSMRRMR JLXIJHIWW N \
EMLIYXXEZER TSXIRXMEEPMWME WMMVX]Q VMWOIN PMW Q PP MRZIWXSMRXMOYPYNE QYMXE OYPYNE XEM

Z LIRX Q PP QJJRXM :MLVI R IRIVKMEER WMMVX]QMWIR SR TYSPIWXEER XYRRMW XIXMNY MYEZERX NE QIVXIR PYSRRSRZEVEX

TSXIRXMEEPMWME PMMOIXSMQMRRER QELHSPPMWYYOWME Q]JRRMR PMW - Rpf MIMWY R ONFR NEE Q TR RERPYMRRBRPHWIMEL MR PMMXX]ZM ZEMOYXYOWME VMW
SPI ZMIP XSXIYXIXXY NE WIR SPIXIXEER XSXIYXYIWWEER XEVOIRXEZER XNFSRM MEWBIQ TEH VBN WAWEY EXPOY X YWXIR EVZMSMRXME NSOE SR OYZEXXY FMS

WMMVX]Q VMWOIMLMR PMMXX]IR JLXIJTHIWW EPPE 7YYVMQQEX ZEMOYXYOWIX XYRRMWXIXXMMR PMMXX]IR VEEOE
XYSXERXSSR :IHIROYPYXYWXE SQEWWE XSMQMRREWWE EVZMSMXMMR ZIHIROY
) -63 > 4MPEERXYQMRIR OYPYXYOWIR XSHIXXMMR SPIZER Z L MWX

AMPEERXYQMWIIR PMMXX]ZMIR SPIRREMWXIR ZEMOYXYWXIR VMWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMWXEQMWIOWM

XEVOEWXIPXMMR )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRRER PYSRRIXXE XSMQMTEM ORI MW R N EIMRXI| DF Y\PIDY X 2 M O ® X& OIXIRMOVMEK [ IRE SPIZME JLXIMW2N ZEMOY X\

]QT VMWX2VMWOMIR EVZMSMRXINE :3' T WX2NIR ZSPEXMP| SVKERMG GS@E&ORHEW R EI\WM OR RVEEXHERSWXE NSLXYZER ZIHIRO ]X2R ZEMOYXYOWIX TEMOEPF

OIQMOEEPMPMWXEYOWME OEOWMROIVXEMWIWWE SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMWWE NE ZEMOYXYOWME EV
XYSXXEQMIR VETSVXXMIR EZYPPE

%VZMSMRRMWWE XSHIXXMMR IXX QEEPMIR NE SLIRXIMHIR O ]X2WX ZETEYXYY MPQEER LEMLXYZME SVKEERMWME

JLHMWXIMX  :3" IVMX]MWIWXM JLXM2R QIVMXISPPMWYYW]JOWMO2WW 4 WRK2XEN3 3 X R ABSP &K IMKR ORVIVSFEM QY SXSMWYYW NE IOSW]WXITQMX

Q VMXIPXINIR VENE EVZSNIR EPETYSPIPPI NE QIVMXISPPMWYYW]OWMO OB QRIRWWMREEOIIRE NE ENZMISMHEOWIIR XSHIPPMWME NE QELHSPPMWME FMSPSK

IHIPPMWIR ZYSRRE SPIRREMWIOWM RSYWWYX MPQER TMPEERXYQMWIIR PMM %X I2x 176G MQ XPRY WsX G X ¥ MREEVEZMS MBRMRME SOMIR XSMOMTEMOOSNIRWE V

T MZMX]JOWIR Q]2X IT SPIRREMWIOWM IVM ZEMLIMWWE )RIVWIRWI EREPJWSM PYSRXSZEMOYXYOWMEER L]?H]JRX IR 8LI .

OILMXX Q X]20EPYE NSOE TIVYWXYY 7GMIRGI| &EWIH 8EVKIXW JSV 2EXYVI 7&¢
OMW OWM EVZMSMRRMWWE LYSQMSMXMMR TVSWIWWIMWWE O JXIX]X EMRIgf20BRPYWY RVBIE B HIM X X Y ¥ MIXM ERMNINS HAWPANMW M X TITXXMOSYPYXYWXE ZEVXIR NE WI

PMYSXXMQME ZSMXIPYEMRIMXE NE QEEPINE QYXXE ZEVEWXSMXEZEX Q XMOMRRENIRM L HRAQFRIEVPHENWR YEMBDR XYOWME PYSRRSR QSRMQYSXSMWYYX
VMWOM SR L]ZMR Z L MRIR 4VSWIWWIMWWE O ]JXIX R TEOOEYWQYSZINE QYXXE RI IMZ X SPI QIVOMXX Z

QEXIVMEEPM )RIVWIRWIPPI 8]20EPYR EZYPPE EREPJWSMXMMR QMPPEMWME FMSHMZIVWMXIIXXMZEMOYXYO'

TEPZIPYYR PMMXX]] 2 MR WEEXMMR OSOSREMWOYZE )RIVWIRWIR TEPZIPYMHIR
%VZSOIXNYR SWEPXE EVZMSMRRMWWE LYSQMSMXMMR IVMX]MWIWXM VEE @E AR MEHMRD XY B WRIMBVEXE NSLXYZE MPQER

ZIHIR NE QEER TMPEERXYQMRIR NSOE RSYWM IWMMR EVZMSMRRMR JLXIJHIWW P TMO JHIMWW OSPQERRIR
SWETYSPIR VETSVXIMWWE
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%VZSOIXNYR EPOYT R ZEMOYXYWXIR EVZMSMRXME ZEVXIR ZEPMXXMMR 6W WYOUW R XNEE LE R ICHERP>PEVOE XY IOSWNVTREX YWRSRKMW XEQMWIWWE XEVOEWXIPXMMR QEXIY
OEXXEZEX JRIVWIRWIR OSOSREMWLEROMRRSMWXE ,YSQMSXE OMMRR MM X DXNMNERE R WM JO1 WX XN LHSWPIMR Y YOWME QYXXE RMMHIR EVZMSMXMMR N Z R
ZEMOYXYOWIR VEEOE EMRIMWMMR )RIVWIRWIR SWEPXE X PPEMWIOWM XYERFREMTW IPX{RRIMR XXVMM | N SRUERP XE SOEEVRODXESMBRIPXMMR N XI1Q VM NSXOE W]RX]Z X
PMMXX]] QIVOMXX ZM ZEMOYXYOWME QYYR QYEWWE OEWZMLYSRIOEEWY TXSWDQMR RRBRW QYEERD BWHWMERD BW TMENROXIMWWE 1 VMIR XSHIXXMMR SPIZER Z L M
OYPYXYOWIIR SPIZER IT SPIRREMWME

6MMTTYZYYOWME FMSPSKMWIWXE QSRMQYSXSMWYYHIWXE NE IOSW]WXI1Q3MVRR EBWZX RV2EWMORY % YWE RIER XEYGRW M R/OUE/QXNEW VDXEM O |XMMR ZYSVSTYLIPYE OER\
SPIRREMWYYHIR EVZMSMRXME %VZMSMRRMWWE XYRRMWXIXXMMR PMMOIXSMQMRRER VMMTTYZYYW PYSRRSWXE PSYLMXXEZMIR
VEEOE EMRIMHIR WEEXEZYYHIWXE NE YYWMYXYZMWXE IRIVKMERP LXIMWX+ QEXIB XYYRIWGSEXEMOWKRRER LEVNSMXXEQMRIR

EYVMRKSRZEPSWXE OMMOIXSMQMRRER LEVNSMXXEQMWIIR PMMXX]ZMIR ZEMOYXYWXIR VMWOMIR NE

LYSQMSMXMMR O0SOS OSRWIVRMR XSMQMRXE WMNEMRXMQEEX ]JLXM2R XSMQME
&MSPSKMWIIR QSRMQYSXSMWYYXIIR PMMXX]ZM WMMVX]Q NE JJIWMWM MW O N v XEM @ FLdNF REMWISPWME IM SPI ZMIP
WIWXIQEEXXMWIWXM EVZMSMXY OYXIR IM Q]2WO R N VNIWXIPQ VMWOIN

OMW OWM LYSQMSMXMMR JLXM2R VMWOMIRLEPPMRXETVSWIWWMWWE IWMMR RS
JRIVWIRWI IM SPI OYYPPYX ZEMOYXYOWIR OSLXIIRE SPIZME JLXIMW2N ZEM@YXWEKZ VSN BXMXIR TYMXXIMWWE
6EEOE EMRIMHIR XYSXERXSSR IVMX]MWIWXM OEMZERREMWXISPPMWYYW NE XIV OWIR XYSXERXS PMMXX]Z X
ZEMOYXYOWIX J[LXIMW2MLMR XYRRMWXIXXMMR OEOWMROIVXEMWIWWE SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMWWE NE ZEMOYXYOWME
EVZMSMXMMR OSPQERRIR SWETYSPIR XYSXXEQMIR VETSVXXMIR EZYPPE )RIVWIRWI TIVOMM QMRMQSMQEER
ZEMOYXYOWME PMW Q PP OMIVV XIX]R XIV OWIR O ]XX?2

JRIVWIRWIR XSMQMTEMOEX IMZ X WMNEMXWI FMSPSKMWIR QSRMQYSXSMWYYHIR OERREPXE LIVOMPP EPYIMPPE OYXIR
PYSRRSRWYSNIPYEPYIMPPE XEM RMMHIR P LIMW]IHIWW )RIVWIRWI IM SPI XILR]X XSMQMTEMOOEOSLXEMWXE
EVZMSMRXME WMNEMRXMEPYIMHIR FMSPSKMWIWXE QSRMQYSXSMWYYHIWXE IOSPSKMWIWXE XMPEWXE XEM XSMQMRXERWE
ZEMOYXYOWMWXE YLEREPEMWMMR PENIMLMR

&MSPSKMWIIR QSRMQYSXSMWYYXIIR PMMXX]ZMIR PMIZIRX ZMIR XSMQIRTMXIMHIR SWEPXE WIYVEXEER OERWEPPMWXE
PEMRW H RX2 ]1QT VMWX2ZEMOYXYWXIR EVZMSMRXMQIRIXXIP]WX NSOE TIVYWXYY )9 HMVIOXMMZMMR XMIXX]NIR
WYYRRMXIPQMIR NE SLNIPQMIR ]QT VMWX2ZEMOYXYWXIR EVZMSMRRMWXE )=

) -63 > 6IWYVWWMIR O |]XX2 NE OMIVXSXEPSYW

6IWYVWWMIR O ]XX22R NE OMIVXSXEPSYXIIR PMMXX]ZM ZEMOYXYOWME VMWOIN NE QELHSPPMWYYOWME EVZMSMXMMR
XEVOEWXIPIQEPPE )RIVWIRWIR OIWOIMWM XYSXERXSTERSOWME XYSXXIMXE NE TEPZIPYMXE WIO N XXIMHIR

Q V NE PEEXYE )RIVWIRWIR MRJVEWXVYOXYYVMTVSNIOXIMWWE O JXIX R TEPNSR XIV WX NE FIXSRME

NSMHIR XYSXERRSPPE XYRRMWXIXEER SPIZER QIVOMXX ZM ]1QT VMWX2 NE WSWMEEPMWME ZEMOYXYOWME 8 Q
EVZSOIXNYR EPOYT L R NE SQEER XSMQMRXEER PMMXX]Z ZEMOYXYW RSYWM EVZMSMRRMWWE SPIRREMWIOWM
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63 >=W] ONROA WX Z] ] WV ZM] OAMW LYSQMNSR SH XYX) 767 WERHEVHVIR XMHSRERXSZEEX® YON X

TMW PX2MRHIOWM

8MIHSRERXS 8MIHSRERXS
7XERHEVHBEXMQYWMIHSRERXSZEEXMQYOWIR RMQM TMZY 7XERHEVHEBEXMQYVWMIHSRERXSZEEXMQYOWIR RMQM TMZY
)767 &4 JITWX Z]JWWIPZMX]WXIR JPIMWIX PEEXMQMWTIVYWXIIX ) ) IWMZEVSMLMR PMMXX]Z X XSMQMRXETIVMEEXXIIX
)767 &4 8MIXXIN SPSWYLXIMXE OSWOIZEX XMIHSX ) ) ‘IWMZEVSMLMR PMMXX]Z X XSMQIX NE VIWYVWWMX
)767 +3: ,EPPMRXS NSLXS NE ZEPZSRXEIPMRXIR VSSPM ) ) (IWMZEVSMLMR PMMXX]Z X XEZSMXXIIX
1767 ‘3 —\M ONRLEMRS SL)XS NE ZEZSRIE AY WP XS M YEZEXOMHSXNE RWI R ) ) BIWYVWWMIR O ]XX22R NE OMIVXSXEPSYXIIR PMMXX]Z X XSMQMRXETI\
O WMXXIPIQ X OIWX Z]]JWWIMOE X ) ) 6IWYVWWMIR O ]XX22R NE OMIVXSXEPSYXIIR PMMXX]Z X XSMQIX NE VI
Y767 +3: J[TWX Z]]XIIR PMMXX]Z R WYSVMXYWO]Z]R WMW PP]XX QMRIR OERRYWXMRN VNIWXIPQWMRWWMIR O ]XX22R NE OMIVXSXEPSYXIIR PMMXX]Z X XEZSMXXIIX
)767 +3: 7IPZMX]W OIWX Z]]XX OSWOIZEWXE HYI HMPMKIRGI TVSWIWWMWXE ) 6IWYVWWMIR WMW RZMVXEYOWIX
Y767 +3: 6MWOMIRLEPPMRXE NE WMW MRIR ZEPZSRXE OIWX Z]JWVETSVXYMRRMR YWERXKE 3QEER X]2ZSMQEER PMMXX]Z X ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE QELHSPPNM
)767 7&1 7XVEXIKME PMMOIXSMQMRXEQEPPM NE EVZSOIXNY 7 7 3QEER X]2ZSMQEER PMMXX]Z X XSMQMRXETIVMEEXXI1X
)767 7&1 TMHSWVILQMIR IHYX NE R OIQJOWIX 7 7 4AVSWIWWMX NSXOE OSWOIZEX JLXIJHIRTMXSE ZEMOYXYOWMWXE SQM
)767 7&1 3PIRREMWIX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE QELHSPPMWYYHIX WIO RMMHIR zYSVSZEME YWY R IHYWXENMIRWE OERWWE
WXVEXIKMER NE PMMOIXSMQMRXEQEPPMR OERWWE 7 7 A\SW WWOVIRM MX R ZENYXYW R CBVNEEQ W OMNE CEREZEXSQ MR
)767 -63 IYZEYW SPIRREMWXIR ZEMOYXYWXIR VMWOMIR NE QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMWXEORMWONE?MPPI LYSPIREMLIMHIR IWMMR XYSQMWIOWM
EVZMSMRXMTVSWIWWIMWXE 7 7 8SMQMIR XSXIYXXEQMRIR SQEER X]2ZSMQEER OSLHMWXYZMIR SPIRRE
)767 -63 =VMX]JOWIR OIWX Z]JWWIPZMX]OWMWW LYSQMSSR SXIXYX )767 WXERHEVHMIR ZEMOYXYWXIR WYLXIIR NE XSMQMRXEXEZEX SQEER X]2ZSMQEER PMM
XMIHSRERXSZEEXMQYOWIX SPIRREMWXIR VMWOMIR Z LIRX QMWIOWM NE SPIRREMWXIR QELHSPP]
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JRIVWIRWIPP IM SPI PYSOMXYWN VNIWXIPQ R OIPTEEQEXXSQME XEPSYHIPPMWME XSMQMRXSNE PMMXX]IR
W LO2RXYSXERXSSR JHMRZSMQEPPE NE QEEOEEWYPPE 2 MR SPPIR PSQEOI OYSOMXYWN VNIWXIPQ R
OIPTEEQEXXSQEX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX X JHIRX Z HIPIKSMXY MPQEWXSW H2W OMMXI --- SR

NX X WX Q XX

=HMRZSMQEER NE JSWWMMPMWMMR OEEWYMLMR PMMXX]Z X XSMQMRRSX

=HMRIRIVKMEER PMMXX]Z X XSMQMRRSX

=VMX]W XSXIYXXEE XEM VELSMXXEE WIPPEMWMMR MRRSZEXMMZMWMMR WMO2RXYSXERXSPEMXSOWMMR PMMXX]Z
XYXOMQYWXE OILMXX QMWX HIQSRWXVSMRXME NE O ]XX22RSXXSE NSXOE XYSXXEZEX IRIVKMEE
JHMRVIEOXMSR EZYPPE WMXIR [IXX TSPXXSEMRIOMIVVSWXE EMLIYXYY QELHSPPMWMQQER Z L R N XIXX XEM
WMPP SR X PPEMWIIR XSMQMRXEER PMMXX]ZM ZEWXYMXE

=VMX]W XSXIYXXEE XEM VELSMXXEE W LO2R XEM TVSWIWWMP QQ2R XYSXXYMQMWIIR XEVOSMXIXXYNIR YYWMIR
JHMRPEMXSWXIR VEOIRXEQMWXE NE XYVZEPPMWXE O [XX2 Q]J?W OEYOSP QT2 XEM XISPPMWME TVSWIWWINE
OYXIR ZIH]R XYSXERXSE ZEVXIR WIO RMMHIR XYVZEPPMWYYHIR TEVERXEQMWXE O ]XX IR TEVEWXE

O IXIXX ZMWW SPIZEE XIORSPSKMEE XEM WMPP SR X PPEMWIIR XSMQMRXEER PMMXX]ZM ZEWXYMXE

=VMX]W XSXIYXXEE XEM VELSMXXEE SPIQEWWE SPIZMIR W LO2 XEM TVEWPNWMP QT2 XYSXXEZMIR
JHMRPEMXSWXIR XYVZEPPMWXE XSMQMRXEE Q]2W OEYOSP QT2 XEM XISPPMWME TVSWIWWINE OYXIR ZIH]R
XYSXERXSE |JHMRIRIVKMEWXE ZEVXIR WIO RMMHIR XYVZEPPMWYYHIR TEVERXEQMWXE XEM WMPP SR

X PPEMWIIR XSMQMRXEER PMMXX]ZM ZEWXYMXE

*SWWMMPMWIIR OEEWYYR PMMXX]Z X XSMQMRRSX

=VMX]W XSXIYXXEE XEM VELSMXXEE JSWWMMPMWME OEEWYQEMWME TSPYMSEMRIMXE O [XX ZMIR

W LO2RXYSXERXSPEMXSWXIR VEOIRXEQMWXE XEM XSMQMRXEE XEM WMPP SR X PPEMWIIR XSMQMRXEER PMMXX]ZM
ZEWXYMXE

=VMX]W XSXIYXXEE XEM VELSMXXEE JSWWMMPMWME OEEWYQEMWME TYIPXXSEMRIMXE O [XX ZMIR JLHMWXIXX]INIR
P QT2 XEM N LH]X]WX NE W LO2 XYSXXEZMIR PEMXSWXIR VEOIRXEQMWXE OYRRSWXEQMWXE NE
O ]1XX2 XEM WMPP SR X PPEMWIIR XSMQMRXEER PMMXX]ZM ZEWXYMXE

=VMX]W XSXIYXXEE XEM VELSMXXEE JSWWMMPMWME OEEWYQEMWME TIYPXXSEMRIMXE O ]XX ZMIR P QT2 XEM
N LH]X]WX XYSXXEZMIR PEMXSWXIR VEOIRXEQMWXE OYRRSWXEQMWXE NE O ]XX2 XEM WMPP SR X PPEMWIIR
XSMQMRXEER PMMXX]ZM ZEWXYMXE
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OYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX %

OYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX RMQMXX N

OMMOIZEMLXS

1 V NE SWYYW

1 V NE SWYYW

-PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR
MPQEWXSRQYYXSOWIYRXSOWIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX

-PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR

QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSOWQRYXSOWIR

WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX

-PQEWXSR

-PQEWXSR
QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR

BEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11

11 11 11

11

(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR

PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER Q V NE SWYYW PMMOIZEMLXS

XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

1YMHIR OYMR ]JPP QEMRMXXYNIR PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR

Q V NE SWYYW PMMOIZEMLXS XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW
=LXIIRW

OYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX SWSMXXENE

OMMOIZEMLXS

1 V NE SWYYW

1 V NE SWYYW

-PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR
MPQEWXSRQYYXSOWIYRXSOWIR

-PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR
MPQEWXSRQYYXSOWQWRYXSOWIR

-PQEWXSR
QYYXSOWIIR

-PQEWXSR
QYYXSOWIIR

WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR
BEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 1] 1] 1]

(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR

PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER Q V NE SWYYW PMMOIZEMLXS

XYPSWMRHMOEEXXSVMR SWSMXXENEWWE

1YMHIR OYMR ]JPP QEMRMXXYNIR PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR

Q V NE SWYYW PMMOIZEMLXS XYPSWMRHMOEEXXSVMR SWSMXXENEWWE

=LXIIRW
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4 SQEQIRSX

OYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX RMQMXX N 1 V NE SWYYW 1 V NE SWYYW
-PQEWXSRQYYXSOWIR -PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR
MPQEWXSRQYYXSOWIYR XSOWIR QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSOWQRYXSOWIR QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR
SBEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 11 11 11
(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR

PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER Q V NE SWYYW T SQEQIRSX
XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

I1YMHIR OYMR ]JPP QEMRMXXYNIR PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR
Q V NE SWYYW T SQEQIRSX XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

=LXIIRW
4 SQEQIRSX
OYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX SWSMXXENEL V NE SWYYW 1 V NE SWYYW
-PQEWXSRQYYXSOWIR -PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR
MPQEWXSRQYYXSOWIYR XSOWIR QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSOWQRYXSOWIR QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMR X WSTIYXYQMRIR
BEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 11 11 11
(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR

PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER Q V NE SWYYW T SQEQIRSX
XYPSWMRHMOEEXXSVMR SWSMXXENEWWE

I1YMHIR OYMR ]JPP QEMRMXXYNIR PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR
Q V NE SWYYW T SQEQIRSX XYPSWMRHMOEEXXSVMR SWSMXXENEWWE

=LXIIRW
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8SMQMRXEQIRSX

OYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX RMQMXX N 1 V NE SWYYW

1 V NE SWYYW

-PQEWXSRQYYXSOWIR

-PQEWXSRQYYXSOWIR

LMPPMR X -PQEWXSR -PQEWXSR LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR
MPQEWXSRQYYXSOWIYR XSOWIR QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSOWQWRYXSOWIR QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR
SBEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 11 11 11
(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR

PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER Q V NE SWYYW XSMQMRXEQIRSX

XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

I1YMHIR OYMR ]JPP QEMRMXXYNIR PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR

Q V NE SWYYW XSMQMRXEQIRSX XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW
=LXIIRW

8SMQMRXEQIRSX

OYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX SWSMXXENEL V NE SWYYW

1 V NE SWYYW

-PQEWXSRQYYXSOWIR

-PQEWXSRQYYXSOWIR

LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR
MPQEWXSRQYYXSOWIYRXSOWIR QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSOWQWRYXSOWIR QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR
BEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 11 11 11
(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR

PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER Q V NE SWYYW XSMQMRXEQIRSX

XYPSWMRHMOEEXXSVMR SWSMXXENEWWE

I1YMHIR OYMR ]JPP QEMRMXXYNIR PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR

Q V NE SWYYW XSMQMRXEQIRSX XYPSWMRHMOEEXXSVMR SWSMXXENEWWE
=LXIIRW
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OYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX %

OYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWIX QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRGYMOIZEMLXS

1 V NE SWYYW 1 V NE SWYYW
-PQEWXSRQYYXSOWIR -PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR

MPQEWXSRQYYXSOQ@YMRXSOWIR QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSOQ@YMRXSOWIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX

QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR

BEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 11 11

11

(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR
PYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWIR QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER
Q V NE SWYYW PMMOIZEMLXS XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

(IPIKSMHYR EWIXYOWIR PMMXXIMWW - NE -- SPIZEWWE NEOWSWWE XEVOSMXIXYR
PYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWIR QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIR XEPSYHIPPMWIR XSMQMRRER
Q V NE SWYYW PMMOIZEMLXS XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

1YMHIR OYMR JPP QEMRMXXYNIR PYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWXIR QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R
QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR Q V NE SWYYW PMMOIZEMLXS XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

=LXIIRW

OYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWIX QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRHES®QEQIRSX

1 V NE SWYYW 1 V NE SWYYW
-PQEWXSRQYYXSOWIR -PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR

MPQEWXSRQYYXSO@WYNRXSOWIR QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSO@YMRXSOWIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX

QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR

BEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 11 11

I1YMHIR OYMR PYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWXIR QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWXIR
XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR Q V NE SWYYW T SQEQIRSX XYPSWMRHMOEEXXSVMR RMQMXX N WW

=LXIIRW

11
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OYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWIX QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMREBSMQMRXEQIRS

1 V NE SWYYW 1 V NE SWYYW
-PQEWXSRQYYXSOWIR -PQEWXSRQYYXSOWIR
LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR LMPPMRX -PQEWXSR -PQEWXSR

MPQEWXSRQYYXSOW@WYNRXSOWIR QYYXSOWIIR MPQEWXSRQYYXSOQ@YMRRXSOWIR QYYXSOWIIR
WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR WSTIYXYQMRIR LMPPMRX WSTIYXYQMRIR

SBEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX 11 11 11 11 11 11

I1YMHIR OYMR PYSOMXYWN VNIWXIPQ OIPTSMWXIR QYXXE IM PYSOMXYWN VNIWXIPQ R
QYOEMWXIR XEPSYHIPPMWXIR XSMQMRXSNIR Q V NE SWYYW XSMQMRXEQIRSX XYPSWMRHMOEEXXSVMR
RMQMXX N WW

=LXIIRW

) > -PQEWXSRQYYXSW

) > -PQEWXSRQYYXSOWIR LMPPMRX OSWOIZE WMMVX]Q WYYRRMXIPQE
:YSRRE JRIVWIRWI EWIXXM XMIXIIWIIR TIVYWXYZEX XEZSMXXIIX OEWZMMMNRXDE BWWRRMXAIRIRER XSXIYXXEQMRIR IHIPP]XX )RIVWIRWIPX WIO MRZIW:
Z LIRX QMWIOWM NE P LIXXM RI L]Z OW]XX Z OWM 7GMIRG! &EWIH 8EVKIXW $NRYMRPEEXMRISNESMS VBRI EMXYWIRPRRYWZEMOYXYOWME SR EVZMSMXY IVM T W
=LXM2 WEM 7&8M R L]Z OW]JRR R XEZSMXXIMPPI XMPMOEYHIR N POIIR LIPQMOXMBMERMWVWEVERE XEQHBKXNMWID PMW OYWXERRYOWME IXX QELHSPPMWM
EWIXXEQMWXE )RIVWIRWI PEEXM MPQEWXSRQYYXSOWIR LMPPMRX OSW OB WNRMR/ X]SIMW YRIRRHMXSRQEMMV X]QMRIR W LO2ENSRIYZSMLMR NE X]20SRIMWI
QYSHSWXYY OMIVV XIXX]INIR QEXIVMEEPMIR LEROMRREWXE IWMQ XIV W NE FI)
%BWIXIXYX XEZSMXXIIX SZEX PMRNEWWE 4EVMMWMR MPQEWXSWSTMQY OW \® MOERWVKW E Q MVOIEWKESMWREFT EMYX DXMNERSMXXIMWMMR 2 MHIR XSMQIRTMXIMHIR OYW >
XEZSMXXIIRE SR VENSMXXEE MPQEWXSR P QTIRIQMRIR GIPWMYWEWXIIV@QMBRW)YREVQERW NMNER P I ERVWEERKEZMXHIWXE XSMQMXXENEOSLXEMWMWXE IVSMW X
TIVYWXYY EFWSPYYXXMWMMR T WX2Z LIRRJOWMMR NE WI IHIPP]XX Z LMFSMQMRXER IREREVWIRGMXA2W IWMQIVOMOWM YYWMYXYZMIR TSPXXSEMRIMHIR
WYSVMIR T WX2NIR 7GSTI NE 7GSTI SWEPXE NE Z LIRR]JWX EVZSO DMWY R WMWY SOMVRV XIR ENSRIYZSNIR NE OSRIMHIR O ]XX22R PMMXX]] ]JPP TMXSO
T WX2NIR 7GSTI SWEPXE ZYSHIWXE ZYSXIIR QIRRIWW TSMOIXE R]JOJMWIWX OEPYWXSWXE 7MMVX]Q WYYRRMXIPQER OYWXERRYWZEM(
EVZMSMHIR QEPXMPPMWIX NE SWE XSMQIRTMXIMWX ZSM XYSXXEE Q]2W W WX?
JRIVWIRWIR WMMVX]Q WYYRRMXIPQEWWE Q VMXIX]X LMMPIWX MVXEYXY QMW | B XXIBVMQRS K| RV MMV ZEEXE 12 MX QMW OWMREX ZM XSMQMRXE XEM T SQEQIRSNE IMO R
OSROVIIXXMWME XSMQIRTMXIMX /IWOIMWMQQ X XSMQIX SZEX WMMVX]QWMR TW L2BEM R/IRMRV NS RVY X SWALMIR N\NEEEXEZYYHIWXE XEM OSLHIRXEQMWIWXE )R
X]20SRIMWMMR YYWMYXYZMIR NE FMSTSPXXSEMRIMHIR O ]XX2 JSWWMMP MW®MVMWMXEMKNOSEMW R BVOH ERZMMWIEERBUSMXYWXE XSMQIRTMXIMHIR XSXIYXXEQMWIO
OMIVV XIX]R NE T WX2XX2Q R XIV OWIR NE FIXSRMR LEROMRXE OMW OWM TEPZIPYRXEVNSENME XYPPEER
OERRYWXEQEER 7&8M XEM ZEWXEEZMIR XMIXIIWIIR TIVYWXYZMIR MPQEWXBXEXSQ IKYMRRMEIWIXKWPEWYRRMWXIXXMMR YWIMXE IT ZEVQYYWXIOMN2MX
QM XYA !l 7GSTI T WeNRZ LIRX QMX PYOOMYXYQMWXE NE WMMVX]Q VMWOIN 2 MX SZEX QYYR QYEWWE Z L T WX2|
X1V OWIR WEEXEZYYHIR VENEPPMWYYW NE WIR T WX2MRXIRWMXIIXMR ZEMLXIP
OMIVV XIX]R XIV OWIR WEEXEZYYHIR IT ZEVQYYW WIO TEPZIPYRXEVNSENMIR W
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OYRRMERLMQSMWMMR T WX2Z LIRRIWXEZSMXXIMWMMR 2 Q XIOMN X ZSMZ2EXEXEEWERNEEPMMOIXSMQMRXEQEPPMR MPQEWXSOIWX Z]J]XX IM SPI ZMIP EV
T WX2Z LIRRIWXEZSMXXIMHIR WEEZYXXEQMWIR QMO PM QEVOOMREX IMZIX @ | IMPQENRREQ® SVRHE'BN WS KEBMP]JWME SPI XSXIYXIXXY 6IWMPMIRWWMEREP]]WM
XSMQMXXENEX IMZ X WMXSYHY XEVZMXXEZMMR XSMQIRTMXIMWMMR TIVMX R XIOIQ R P LMZYSWMIR EMOERE

)RIVWIRWIPP SR XEOWSRSQME EWIXYOWIR QYOEMWME MRZIWXSMRXMW Y Y)R R MX |- FROE WNCIRIQRY VIX B OWIFRPEMPPMRX R NE WMMLIR WSTIYXYQMW |
JRIVWIRWIR ENSRIYZSMWXE XEM X]20SRIMWXE XYPMWM )9 XEOWSRSQMEE R 8} ¥ \P X IER Y RIBMEXYW NV NIWXIPQ R

QYOEMWME )RIVWIRWIR XEZSMXXIIRE SR QYYXXEE ENSRIYZSOERXERWE N%IV\?\REWIII%WEQWVLI\B(ZMW QVI%MPE OYZEXYX XSMQMRXETIVMEEXXIIX MPQEWXSRQ"
ZYSXIIR QIRRIWW = 2MMHIR ENSRIYZSNIR NE X]*OSRIMHIR SWEPXE NSWMILMRTWQQI']NXQ( YMIEIQ MXX@ZMIR SPIRREMWXIR ZEMOYXYWXIR NE QELHSPP

2 22 0 2
W LO2MWMOWM WMMVV]X R FMSTSPXXSEMRIMHIR O JXX22R /oNSRIYZSNIRﬁ%\%PM\é\MI&WWF Péoézl\;,—Ql\\/lNFg(XMW MENE%(&%FX OEXXEZEX WIYVEEZEX WIMOEX MPQ
QYYXSOWIX SPMWMZEX XEOWSRSQMER QYOEMWME MPQEWXSRQYYXSOWIIR WSTIYXYQMRIR YYWMYXYZER IRIVKMER LEROMRXE NE |

JRIVWIRWIR WMMVX]Q WYYRRMXIPQE SR OMMRXI SWE JLXMZR WXVEXlKMEglﬂﬁEE\QE%(RXVgﬁ/I WH%§¥I‘1/LI\%I%‘EF$()WIII9 OEXXEZEX OEWZMLYSRIOEEWYT WX2MLMR P
PMMOIXSMQMRXEWXVEXIKMER IXX MRZIWXSMRXMWYYRRMXIPQMIR OERW\M(FSM7(3(I\XI§ g‘l%\'/\?\&? ll' kéMIZ)I(?NWMhé\é%)]@ NE PSTTYT WW IRIVKMEROYPYXYOV
OSLXM MPQEWXSOIWX Z QT PMMOIXSMQMRXEE NE XYOII T WX2Z LIRR]WXéE&éNXéIl%lgM?QWEEEWXEQIIEVYE)\(/ESCHXNYR PSTTYT WW WIO MPQEWXSRQYYXSO
o T

Oz
m
<

W
8SMQIRTMXIIX OEXXEZEX PMMOIXSMQMRRER XYSXXIIX NE TEPZIPYX TSP )&I\EMQE&(MVWQY I%S\/ggk/I)&II{/ﬁ?XE IVMEEXXIMXE WSZIPPIXEER OEMOOMMR )RIVWIR'
TMMVX]IQ WYYRRMXIPQER XEPSYHIPPMWIX ZEMOYXYOWIX SR EVZMSMXY NI.?QEV%MF\,{A% %éFI)\/I E&EVéWBVS\%gME)\/YZE I&ﬁ%WWE NE RMMX SR RSYHEXIXXEZE OEM
OIWOMTMXO PP NE TMXO PP EMOEZ PMPP )RIVWIRWIPP IM SPI QIVOMX)&&MQ'\)I'MSQEQIRSNE LMMPIIR 2PN]IR

XEMCEEEWYR MY Z R XEFRSYHI W | R>XSKND EER )RIVWRW | MBR W XXY ) 9 RAEWWR W6TND YON R

QYOEMWXIR ZIVXEMPYEVZSNIR YPOSTYSPIPPI EWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIX 'SHI SJ 'SRHYGX

H/IWOIMWIX WMW PP2X NZEEWXPYFRPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIX Q VMXX Z X ]I
IMMVX]Q WYYRRMXIPQE SR JRIVWIRWIR NSLXSVILQ R NE LEPPMXYOWIR L]z QVMJQIX]éWMVW?EWYMYWV\%)&EQ6$YXSOWIR LMPPMRX R WIO ]QT VMWX?2EVZSMI

XX RXZZRTERSR THMWX]QMWX XYPPEER NEXOSWWE>WINQEERQERRYOSISVENEWE /| \wyw wMMVX]Q WW OIWOIMWIR VSSPMRWE ZYSOWM )RIVWIRWIPPI SR IV
OSWOIZMMR XSMQMRXETIVMEEXXIMWMMR PMMXX]Z X XSMQIX NE VIWYVWWMKs G e X SRQYYXSOWIR LMPPMRX OSOS EVZSOIXNYWWE ]OT VMWX2ZEMOY XYW
XSMQMRREWWE ]QT VMWX2 NE IRIVKMEXILSOOYYHIR NEXOYZE TEVERXEQMRI
) 7&1 > -PQEWXSRQYYXSOWIIR PMMXX]Z X SPIRREMWIX ZEMO N XY QWJXs RV MIWPMEMNER PYSRRSR QSRMQYSXSMWYYHIR LYSQMSMRXM WIO
QELHSPPMWYYHIX ZEWXYYPPMWYYHIR IHMWX QMRIR )RIVWIRWIR X]2RXIOMN2MHIR NE WMHSWV]L
JEOWMROIVXEMWIWWE SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMWWE XYRRMWXIXXMMR B®TRREWXEKE RMWPNDEX X S RREWR\S O W IRXEZM RN RAMVRX2PYTME NE QYMXE WSZIPPIX
NE IRIVKMERO ]XX22R PMMXX]ZM XSHIPPMWME RIKEXMMZMWME ZEMOYXYOWXB )RRV WWRRMWRRS REMMWWENXSMRQRMIREWEE SLNIMXE
WIO EVZSOIXNYR EPOY NE PSTTYT WW %VZMSMRRMWWE XYRRMW X I XX MIVEFP 19 R2 W SNKP DEYAORS IS\RX B NZYERNAK\E B A/ IRBLGSMP M XYW L]1Z OW]] ZEWXYYPPMWIR XSMQ
QYXXE RMMWX ]J]OWMO R IM RSYWWYX SPIRREMWIOWM 7MMVX]Q XETELXY QRMLIM RMPINMRI ] VR KXFYFRR MEV WIMKRI MRR ZEPZSRXEZEWXYY WMMX XX SLNIXXE RS
IRIVKMEWMMVYX]Q R PMMXX]Z QELHSPPMWYYW 2 MX SR OYZEXXY XEVOIQQE KR QHERR HW WIE XSMWSK 60| RAREEMMEEYHER' XYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIR
EVZMSMRRMR XYPSOWIX XE¥PYDEWREMMWWY IEWEYXYOWIX VMWOMX NE QELHSPPMWYYHIX
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=QT VMWX2TSPMXMMOOE 8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI 7YTTPMIV 'SHI SJ 'SRHY

H/IWOIMWIX WMW PP2X NERTVWIRWXRSYHEXXEE ]QT VMWX2PEMRW H RX2 NEWOMXEIX WMW PP2X NERTVWIRWKZEEXMM XSMQMXXENMEER Z LIRX Q R XSMC
ZEEXMQYOWME WIO ZIPZSMXXIMXE =QT VMWX2XSMQME SLNEE -73 ] QW XVENRWM E A/ZHENWFO QX VEW R ERNE XSMQMQEER IRREOSMZEWXM ]1QT VMWX2EWMSMW
]QT VMWX2N VNIWXIPQ 8SMQMRXEER PMMXX]Z X ]1QT VMWX2R O20SLHEX XRFRRHVBEXXXXEEE NETLEMW K PHRMMMMEX X ]Z PEMRW H RX2 ]JQT VMWX2PYTME NE Q
]1QT VMWX2ZEMOYXYOWME Z LIRRIX R NEXOYZEWXM )RIVWIRWI SR WMXSYXYRVY®WNY WEIBDZMRR WIRMWRMRNIMXE OMW OWM XSMQMXXENMIR XYPII NEXOY
T Q VMMR OEWZMLYSRIOEEWYT WX2NIR Z LIRX QMRIR OSOS EVZSOIXNY MW EV WW WM EXOZER WRAMK M BHRRX QMWIOWM WIO ZEVQMWXEE [IXX O ]X2WW Si
LEROMRXE IRIVKMEROYPYXYOWIR Z LIRX QMRIR NE JQT VMWX2XILSOOYYHYENERERWKOQMRIRVRYVWWMIR > OYXIR IRIVKMER ZIHIR NE VEEOE EMRIMHIR > X
Z L LMMPMWXIR QEXIVMEEPMIR OYXIR OMIVV X]WXIV OWIR NE FIXSRMR ONXYR RMOWIRQWHEIR YNIRRIIRO ]X2R IHMWX QMWIIR WIO EWMERQYOEMWIIR N X
Z LIRX QMRIR NE QEXIVMEEPMIR OMIVV X]JOWIR TEVERXEQMRIR WIO FMSH®2ZW WWXRPIKMKNMRXEZEY WYNMIR IXX RMMHIR LIROMP2WX2 SR XMIXSMRIR NE OSY
LYSQMSMRXM EVZSOIXNYWWE OMW OWM )RIVWIRWI SR WMXSYXYRYX 7GMRGM XEW HOMW KO YXWW XPMRIMXKIEWNMIR SHSXIXEER LYSQMSMZER MPQEWXSRQYY
7&8M NE EWIXXERYX XMIXIITWIIR TIVYWXYZEX T WX2Z LIRRJ]WXEZSMXXIIXT X20WIRXISWWEER )RIVWIRWI OERRYWXEE XSMQMXXENME EWIXXEQEER XMI

H=PMR XSXIYXYOWIWXE ZENRVEIVREMRENSLXSV]LQ EMOEXEYPYXIXXYNE T WX2Z LIRRIWXEZSMXXIMXE NSXOE SZEX PMRNEWWE 4E

OERWWE

/ISWOE WYYVMR SWE )RIVWIRWIR WYSVMWXE OEWZMLYSRIOEEWYT WX2MWK=RMRX{B ENSKRIQWSWIE VESSRIRIBMREMRENLSL XSV]LQ

TSPXXSEMRIIROYPYXYOWIWXE )RIVWIRWI SR SXXERYX O ]XX22R WMW MWIR XSMQMRXETIVMEEXXIIR LMPPMX OWIIR

X X ZEMOYXYWXE 8SMQMRXETIVMEEXIXXE WSZIPPIXEER OEMOOMMR )RIVNVENROV RI DR] R R | OOMZEMMYERN | R] X SW QDVMRRVE M R MEEE X X IMHIR XSXIYXXEQMWXE WIYVE)

SQEER PMMOIXSMQMRXEER OEMOMWWE QEMWWE NSMWWE )RIVWIRWI XSMYMWNMNMNEPERN POMPEWOIRRSMPPE NE -73 ]QT VMWX2N VNIWXIPQ R EYHMX
ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIR XSXIYXXEQMWXE WIYVEXEER Q]2W XSN
NYXSTSPMXMMOOE EYHMXSMRRIMPPE NSMXE SR OYZEXXY .EKOQYZERMKR VBHABMSW/IWE JLXIMW X]2R OEY X

H/ITWOIMWIX WMW PP2X NNRIMIVWIRWIXTERSWXEE XYSXERXSENSRIYZSNIR LERDEMRRSMR/WEQ]JOWIX SR LYSQMSMXY XSMQMRXETIVMEEXXIMXE PEEHMXXEIWWE
T WX2NIR Z LIRX QMWIIR NE IRIVKMEXILSOOYYHIR TEVERXEQMWIIR 8YSXERXSENSRIYZSNIR
ZEPMRREWWE WYSWMXEER IRWMWMNEMWIWXM X JWW LO2EYXSNE EMRE :@ W YW PW BIZN PRX X6 N\DQIR X?HRX E M BMFRO SAINMIXM RRER MW X2TSPMXMMOOE NE XSMQMXX
SPSWYLXIIX LYSQMSMHIR 1MO PM TIVYWXIPPYMWXE WIMWX OYMXIROMBONIHXXSZEXMWBREREBZERREVUMROMIRW X2PP| ]JLXM2R MRXVERIXMWW WIO QYMPPI
EYXSMLMR RMMHIR SWEPXE T]JVMX R IHIPPIIR EYXSPYSOMWWEER QELHZPPYOWSNMWMYERV R XET : BWXR MYWWNIRVIR XSMQMRXEXEZER SLNIIX WMW PX]Z X Q]2W L
ZEMLXSILXSMLMR 8YSXERXSENSRIYZSMWWE WMMVV]X R PMW RX]JZMWW EQR IVAMMRMAX IXX XRQQ YO EEW NOEWOHMMR LEROMRXEWSTMQYOWMMR %YXSTSPMXMN
TSPXXSEMRIMXE %NSRIYZSMWWE TERSWXIXEER Q]2W IRIVKMEXILSOOYY WMR®NWPPRVMDMRAMMWMMR OYXIR XILX Z R
SMOIMR QMXSMXIXXYNIR EYXSNIR ZEPMRXEER ENSRIYZSOERRER STXMQSMRXMMR WIO PSKMWXMMOER

WYYRRMXXIPYYR NE XEPSYHIPPMWIIR ENSXETEER ) > -PQEWXSRQYYXSWXE OSWOIZMMR XSMQMRXETIVMEEXXIMWMI
H=PMR XSXIYXYOWIWXE ZENRVEIVREMRENSLXSV]LQ VIWYVWWM X

WIRWI XSXIYXXEE NEXOYZEWXM XSMQME OMWEXXWIR OSLHEWWE

RIV
,MPPMX OWIIR OEWZMLYSRIOEEWYT WX2N EVZSOIXNYR EPOYT WW )RIV\&/( II\A%R%(EJI:'IE\)W‘EF%YX)S(IVN/IIIXI%EII:'ZBRVM NE WEEY Y XOOEEEXW X RX DBSE MEWIWE 8 WW
XSMQMRXETIVMEEXXIIR NSXE WSZIPPIXEER OSOS )RIVWIRWIR OSRWH/RM%\}V']:W W%MHE%EER ZYSRRE XSXIYXIXYX OIWOIMWMQQ X XSMQIX WIO WYY

A4MXO EMOEMWIQQEX XSMQMRXEWYYRRMXIPQEX SR Q VMXIXX] )RIVWIRWIR WMI
OIVVSXEER SWMSWWE
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IEWZMLYSRIOEEWYT WX2NIR Z LIRX QMRIR EVZSOIXNYR EPOY ENVZRMEYSRTOMBWYT WX2NIR Z LIRX QMRIR SQEWWE XSMQMRREWYV

IEWZMLYSRIOEEWYT WX2NIR Z LIRX QMRIR EVZSOIXNYWWE I YWMYXYZER IRIVKMER O ]X2R PMW QMRIR

H8SMQIX :YSRRE JRIVWIRWI NEXOSM TMPSXXMLEROOIMXE NSMWWE IH3BSMRIXXNMRIKFWIRWI PMRNEWM ZYSRRE IXX OEMOOM YYHIX W LO2 NE P Q
OMIVV XIJWTSLNEMWME NE WMX OEYXXE Z L T WX2MWM QEXIVMEEPINE SWEWK2?W?2RG2BEVEIND M MVRVWVE XYZEE IRIV JWEE )RIRWERWIR SWXX WIO'**W
ZSMQENSLXSTVSNIOXMIR VEOIRXEQMWXE [/ ]XIX]X VEXOEMWYX WMW PWMZ X QF YRQOQNVEWIWPEM ZINSOS WXWMNYMYZEE XEM T WX2X2RX 7YSQIIR LEROMXXMM
XIV WVEOIRXIMXE WMROMX]OWM QEWXSNE NE FIXSRMIPIQIRXXIN ,EROGWWSKIRREBEWXEZMORMEBVZEBMEERRSMR 7TYSQIR ENSRIYZSOERREWXE 7 LO2M
QYOEER WEEZYXIXXMMR RSMR > TVSWIRXMR XYSXIOSLXEMWME T WX2ZHMRRIIOWMXXIMVOM IEYNESREXORFMRMY XYZMIR FMSTSPXXSEMRIMHIR O [XX2 PMW
SWEPXE VMMTTYIR QEXIVMEEPMWXE 4MPSXXMIR OSSVHMRSMRXM OYYPYBWERKELBRBSGENMRAMEZWMBMRRKYBRMWEIRO2MW M &MSTSPXXSEMRIMHIR SWYYW OS

ZEWXYYPPI NE XSMQMXYOWIX ENSMXXYMZEX W]J]OW]PPI S8SMQIRTMXIIXOXIYOWIWXE SWMRWIR
ZEWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER XEZSMXXIMXE LMMPMO HIRN PNIR OEWZEXKERMWX\MPPXEKYNERMWPIGEWXZEWM2 WXPNIRKSXIYXXEQEER MPQEWXSWMMVX]Q WYYR
Z LIRX QMWIW X XYRRMWXIXXYNE XSMQIRTMXIMX OEWZMLYSRIOEEWYT WX2NIR TMIRIRX QMWI

H7YYRRMXIPPYXYSRWREI X JLXM2 XYPII XSXIYXXEQEER MPQEWXSWMMVX]Q WWYIRRMWP QEVWWHIPPIIR WIO 7YSQIWWE IXX &EPXMEWWE NE FMSTSPXXSEMR
XYRRMWXIXXYNE XSMQIRTMXIMX NE T]JVOMM PMW Q R OMIVV XIWXIV OWPRMWE QFIRSBEBRQMPRPRER XSXIYXXEQMRIR ZEEXMM STIVEXMMZMWME MRZIWXSM
EWMEOEWTVSNIOXIMWWE 4 WX2XX2Q R XIV OWIR SWEPXE T]VMX R ZEMOPFPNXEQEER QXIROIMRR ZEWXYYPPI 8SMQIX OSWOIZEX )RIVWIRWIR XSMQMRXSNE
XYPIZEMWYYHIR WEEXEZYYXIIR QYXXE Q]J2W O]JW]JRX R 8SMQMIR XSXIYXXEQMRIR ZEEXMM

LIROMP2VIWYVWWINE WIO STIVEXMMZMWME MRZIWXSMRXINE 8SMQMR R EBRS MKIX XM PQERMX SRYPY Y X BERAMARRER STIYXYQMWIIR PMMXX]IR
PMMOIXSMQMRRER ZEWXYYPPI 7YYRRMXIPXY XSMQM OSWOII OEMOOME )RIVWIRWIR XSMQMRXEQEMXE WIO

EVZSOIXNYE -PQEWXSRQYYXSWXE LMPPMXWIZMIR XIORMWXIR NE XIORSPSKMWXIR VEXOEMW
H8SMQIX :YSRRE )RIVWIRWI NEXOSM WIPPEMWXIR MPQEWXSRQYYXSWXE LN

8SMQMXYWOIXNYR LMMPIWX MVXEYXYQMWIR ZEYLHMXXEQMRIR NE X CRSFSKMX R \EXCEMYN R | HMX Q MX NSXCE XYQ ZEXQ] 2 WV EVWSRQ YYXSON | RVETI YXYQ WE
H8SMQIX — :YSHIR EMOERE JRIVWIRWI SR NEXOERYX X]2X XSMQMXYWOIXNXR-LMMAWKXM [LHIWW EWMEOOEER OERWWE OSPQI TMPSXXMLEROIXXE NS

MVXEYXYQMWIR ZEYLHMXXEQMWIOWM =LXM? SR O JR]X OIWOYWXIPYNE JQd&WINW XNy X NA WXENWR NE EWEERE BMHBOREWIQMIR NE ZSMQENSLXSTVSNIOXMIR
OERWWE T WX2XX2Q R XIV OWIR NE OMIVV X]WXIV OWIR WIO OMIVV X]WF g RMRx PwIKARs M WK QAR ¥ wyYYOWMPXEER IVMPEMWXE OYMR XEZEPPMRIR
OMW OWM )RIVWIRWI SR NEXOERYX OMIVV X]WXIV OWIR NE FIXSRMR WEEXELYMEREE YR WX kLMW XEMW Y XXE IVM VEOIRXIMWWE IRRIR RMMHIR PEENE
OILMXX R]IX TVSWIWWINE XSMQMXYWOIXNYR T WX2XMIXSNIR OIV QMW IOWM WERR X MR OIVeHRBIX JRIVWIRWI EMOSS NEXOEE Z L LMMPMWM QEXIVMEETF

TEVERXEQMWIOWM VEXOEMWYNIR XEVNSEQMWXE EWMEOOEMPPI 8SMQMRRER XSXIYXXEQMRIR ZE
H7YYRRMXIPPYXYS$MRIX EMOERE )RIVWIRWI EMOSS NEXOEE OIWOYWXIPYEZZ Ly MW MIWWRRQEXIVMEEPMIR LEROMRXEER PMMXX]ZM XSMQOMRXEQIRSNE N
XIV OWIR WEEXEZYYHIR TEVERXEQMWIOWM NE OJW]JRR R PMW QMWIOWM W EQy xBMPMbRMy @ & WA IAPMNRY X AWMAIMR ZYSRRE 8SMQIX OSWOIZEX )RIVWIR!

PEENIRXEE Z L T WXZMWIQTMIR QEXIVMEEPMIR O [XX2 LEROMRRSMWWE gM¥Wu\QWMMOVRWRNIRWI XI1011
7 *TYSQIRCERWE]LX MR 2X MNREXZSMXIRESRZ L T WRMRXVONVRJWRR R

OEWZEXXEQMRIR 8SMQMRRER XSXIYXXEQMRIR ZEEXMM EWMERXYRXMNEMYY Y X YOVWNE RIRIMT PR ER XSXIYXXEQMRIR IHIPPIXX )RIVWIRWIPX WIO MRZIW;
OYWXERRYWZEMOYXYWXE IM SPI EVZMSMXY 8SMQMRRER XSXIYXXEQMRIRS i} HYARKE & FRGNE PPN & VOMMERR YW ZEMOYXYOWME SR EVZMSMXY OEVOIEP]

LEROMRRER NE PMMOIXSMQMRXSNIR ZEWXYYPPI 8SMQMRXE OSWOIlI OEMO@MEZ) R| ¥RV WdR MM QMRKFREMXEX IYXYW IM ZEEHM QIVOMXX ZM XSMQMRXE
WO EVZSQ XYE | [ ZEEHMD | \OMX ZM M VW NE
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IND )RIVWRWRQ J XSX YXEE WYRRM RXYNE XS\ NE SP \WITTYZENRI R M VWWWWWIR VEEXEZYYHI WE NE JRIVWIRWI SR XYRRMWXERYX OIWOIMWIX XSMQIX T WX2Z LIRRJWXEZSMXXIMHIR
OSLHIRXEQMWIWXE )RIVWIRWIR WYYRRMXIPQMWWE IM SPI LEOIE ZMLVI ZXVSXSRIXYVOXERXWMQIRTMXIMHIR
XSXIYXXEQMWIOWM
H 7GSTI 1 EVOOREQ YYXSON XNE HI CEVFSRMEEXS | WV OGM ME -
7MMVX]Q WYYRRMXIPQER IHIPP]XX QM MRZIWXSMRXINE NE XSMQMRXE Q| RI REBTS R ¥DBRZYZSNANEXR ZERI BIGRWR_ B MKMSIRVRV E. -
) > -PQEWXSRQYYXSOWIR LMPPMRX OSWOIZE WMMVX]Q WYYRRMXIPQE H7GSTI &MS YYWMYXYZEX TSPXXSEMRIIX
H7GSTlI 4EPZIPYRXEVNSENMIR WMXSYXXEQMRIR 7&8M XEZSMXXIMWMMR
) > -PQEWXSRQYYXSOWIR LMPPMRX R NE WMMLIR WSTIYXY® VIR VMWWHIMRAXYDVRLERFERPE M X XIHXL T WM RXVW -
"YSRRE YRIVWIRWI EWIXXM OEWZMLYSRIOEEWYNIR Z LIRX QMWIIR X LXHZX x WA ¢ fEZ L T WM RFIDSRM - -
TIVYWXYZEX XEZSMXX)IX OBZEEMWKRER XSMQMRXETIVMEEXXIMHIR T Q VMR’ GHMWx 8WYOWNMZMIR NE FMSTSPXXSEMRIMHIR O [X?R PMW QMRIR LYSPXSTE
JRIVWIRWIR EWIXXEQEX T WX2Z LIRR]JWXEZSMXXIIX SZEX 4EVMMWMR MP QE\RWW ISP X BREEFRX 1 R
XEZSMXXIIR QYOEMWME NE RI XSMQMXIXXMMR 7GMIRGI| &EWIH 8EVKIXW EPSMXXIIPPI 7&8M ZEPMHSMXEZMOWM
ZYSRRE 7&8M L]Z OW]M )RIVWIRWIR MPQEWXSXEZSMXXIIX LIPQMOYYWHMSWIRXMX OYZEEZEX OYROMR XSMQIRTMXIIR SWYYXXE ZYSHIR
OSOSREMWT WX2Z LIRRJWXEZSMXXIIWXE
7GMIRGI| &EWIH S8EVKIXW 7&8M EPSMXXIIR QYOEMWIX MPQEWXSXEZSMXXIIX
9YWMMR XIORSPSKMSMLMR TIVYWXYZME XSMQME SZEX EYXSOERRER W LO2MWX
: LIRR]JW 0 LX2XEWS8SXIYQE OMIVV XIX]X QEXIVMEEPMX WIO FMS NE YYWMYXYZEX TSPXXSEMRIIX : L T WX

7GSTl XEZSMX X'3 | X1V OWIR WEEXEZYYW SR OVMMXXMWX XEZSMXXIMWMMR T WIQMWIOWM
8EZSMXI WFWSPYYXXMWXIR SQER XSMQMRRER WYSVMIR

7GSTI NE T WX2NIR Z LIRX QMRIR

TVSWIRXMPPE ZYSXIIR ZYSHIR P LX?XEWSWXE BYPSIMER XSMQMRRER T WX2X Z LIRMZ X TVSWIRXXME NE EVZSOIXNYR T WX
BEZSMXI %FWSPYYXXMWXIR EVZSOIXNYR IT WYSVMIR TVSWIRXXME ZYSHIWXEMXX ZM ZEMOYXYOWME T WX2MLMR W]RX]M Q]2W LERON
T WX2NIR 7GSTI  Z LIRX QMRIR  TVSWIRXMPPE XILSWXEQMWXSMQIRTMXIMWX WIO TVSNIOXMPMMOANXISRMD M RRE R MW NOVE R W M W X
ZYSXIIR ZYSHIR P LX2XEWSWXE

XILXMMXE XSMQIRTMXIMX ZYSHIR EMOERE 3QER XSMQMRRER T WX2N TMIRIR]

8EZSMXI WFWSPYYXXMWXIR OSOSREMWT WX2NIR 7GSTI 2 2

IR OMRIR - TVSWIRXMPPRE 2vSXIIR FMSTSPXXSEMRIMHIR O [XX2 OSVZEEQEPPE HMIWIP O [XX2MWM XYSXERXSEYX

ZYSHIR P LX2XEWSWXE NE NEXOEQEPPE YYWMYXYZER NE T WX2XX2Q R W LO2R NE OEYOSP QQ2R O ]XX2 7
IRIVKMERLEROMRF %VZSOIXNYR T WX2NIR\ZIDMM Q]2H]RRIXXMMR Z L T WX2MW!|

BEZSMXXIMHIR IHMWX]QMWX QMXEXEER T WX2PEWOIRREWXE WEEXEZMIRQdeMFRE%‘uEW:Xll'IJPéN)%z% KAX&IIWME NE XIV WX LEROMXXMMR W LO*EWIQMI

NE PEWOIRXE NE WIYVERXE OEXXEZEX ZEMR JHMRPMMOIXSMQMRRER Q]]VI-EQI;?%(?IQI\WWI\IE EM\?I&%&'&%ER

LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRXE NE QIVMXISPPMWYYW]JOWMOO2 WIO EPEW ENIXXY T WX2XX2Q0 R PMMOIRXIIR

PMMOIXSMQMRXE SR VENEXXY TSMW Q]2W P LXPXEWWW RXREBE WEWBDTR X K SING#W £WM JRIVWIRWI EWIXXM ZYSRRE LMMPMO HIRN POMXEZSMXXIIR
"3ET WRMX MNXCEWWR Z XSQMXYONREMEMY XT WR X4 WeEW REERMKH{ Z X

QIRIXIPQ X NE SPIXYOWIX SR OYZEXXY SWMSWWE SEZSMXJMMPMO HIRN PNIR OEWZEXXEQMRIR OILMXX Q PP Z L T WX2MWM VEXC

RMMHIR SWYYXXE XEVNSYOWMWWE 8EZSMXXIIRE SR IXX ][PM XEVNSYOWMYV
Z LT WX2MWMWX QEXIVMEEPIMWXE XEM VEXOEMWYMWXE ZYSRRE IMXXEV
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BEZSMXI IM TIVYWXY XMIXIIPPMWIIR R [XX22R 8EZSMXXIIR IHMWX]QMW X

WEEXEZER HEXER TIVYWXIIPPE .SOEMWIPPI PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2PPI SR Q VMXIPX] XEVNSYWXIR QMRMQMEVZS

NSXE WYYVIOQMWXE XEVNSYOWMWXE SWYYW PEWOIXEER

WMHSWVILQM NEXOYZER WMHSWV]LQ JLXIMWX]2R OEYXXE

WOIREEVMSEREP]]WME IM SPI ZMIP XILX]

)

> )RIVKMEROYPYXYW NE IRIVKMEP LXIMHIR JLHMWXIPQ

\)RIVKMEMR X1 RRRNKRI XXWIN ITWXITP QMW X

I1YYXSW

-PQEWXSZEMOYXYOWMPXEER QIVOMXX ZMIR EPSNIR XSMQMRXSNIR
/IEMOOM XEZSMXXIIX XEZSMXXIIX > OSWOIZEX OSOS OSRWIVRME NE RMOSOSREMWIRIVKMEROYPYXYW PMMOIZEMLXSE OSLXM 1:L 1)96

Niaa M~ nans

QIVOMXX ZMIR EPSNIR XSMQMRREWXE TIV MWMR SPIZE PMMOIZEMLXS

OMMOIZEMLXS QYYX
OMMOIZEMLXS JLXIIRW

XMPMRT X2W

8 WW SWMSWWE OYZEXEER )RIVWIRWIR SQMMR XSMQMRXSMLMR PMMXX]Z OSOSREMWIRIVKMEROYPYXYW

JRIVKMEROYPYXYW NE IRIVKMEP LXIMHIR JLHMWXIPQ

IYYXSW

4SPXXSEMRIIR OYPYXYW 1;L
,MMPM NE LMMPMXYSXXIIX
6EEOE2PN] NE 2PN]XYSXXIIX
l1EEOEEWY

IYYX JSWWMMPMWIX P LXIIX

3WXIXXY XEM LEROMXXY W LO2 P QT2 L2]V] NE N LH]X]W
JSWWMMPMWMWXE P LXIMW X

*SWWMMPMWIR IRIVKMER OSOSREMWOYPYXYW 1;L

*SWWMMPMWXIR IRIVKMEP LXIMHIR SWYYW OSOSREMWOYPYXYOWIWXE
=HMRZSMQEER TIVYWXYZE IRIVKMEROYPYXYW JLXIIRW 1;L
=HMRZSMQER SWYYW OSOSREMWOYPYXYOWIWXE

I YWMYXYZEX P LXIIX QYOEER PYOMIR FMSQEWWE

9YWMYXYZMWXE IRIVKMEP LXIMWX SWXIXXY XEM LEROMXXY W LO2 P QT2
L2]V] NE N LH]X]W

-XWI XYSXIXXY QYY OYMR TSPXXSEMRIIWXE TIV MWMR SPIZE YYWMYXYZE
IRIVKME

9YWMYXYZER IRIVKMER OSOSREMWOYPYXYW 1;L
I9YWMYXYZER IRIVKMER SWYYW OSOSREMWOYPYXYOWIWXE

JRIVKMER OSOSREMWOYPYXYW > JSWWMMPMWIX NE
YYWMYXYZEX IRIVKMEP LXIIX JLXIIRW 1;L

)2)67)27)
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) > [EWZMLYSRIOEEWYNIR 7GSTI 7GSTI
I[EWZMLYSRIOEEWYT WX2X
TIVYW ZIVXEMPY
ZYSWM OIPTSMRIR

NE 7G

>

STI

IYYXSW
ZIVXEMPY
OIPTSMWIX

7GSTI OEWZMLYSRIOEEWYT WX2X
/TEWZMLYSRIOEEWYNIR 7GSTI FVYXXST WXz2X

X's 10Z

W RRIPPIMWX T WX20EYTTEN VNIWXIPQMWX TIV MWMR
SPIZMWXE OEWZMLYSRIOEEWYT WX2MWX 7GST

7GSTI OEWZMLYSRIOEEWYT WX2X
TMNEMRXMTIVYVIOZIWIX X'3

IEVOOMRETIVYWX IOZIX X'3

7GSTI OEWZMLYSRIOEEWYT WX2X

/IEWZMLYSRIOEEWYT WX2NIR 7GSTI
FVYXXST WX2NIR OSOSRE 102 V

SWXIXYX XEZEVEX NE TEPZIPYX
8YSXERXSL]2H]OOIIX
A4SPXXSEMRIIWIIR NE IRIVKMEER PMMXX]Z X XSMQMRREX

X'3

NSXOE IMZ X WMW PP] 7GSTI XEM 7G IX2ML
8YSXERXSOIXNYR EPOYT R OYPNIXY [X 1 VEOIF
8SMQMRREWWE QYSHSWXYZE N XI
OMMOIXSMQMRXEER PMMXX]Z QEXOY' EQNV R

8]2ZWYLXIMWXIR X]2RXIOMN2MHIR X]2QEXOEPMMOIRRI

BYSXERXSOIXNYR EPOYT R ZYSOVEX) SQE NYYWI X

1]]XINIR XYSXXIMHIR O ]XX2

111XINIR XYSXXIMHIR O WMXXIP] O ]XX:v R P{ TYWWE
/SOSREMWOEWZMLYSRIOEEWYT WX2X

/ISOSREMWOEWZMLYSRIOEEWYT WX2X
WMNEMRXMTIVY\V 10ZWIX X'3

/ISOSREMWOEWZMLYSRIOEEWYT WX2X
QEVOOMRETIVYWX 10zZX X'3

OEWOIRXEE SR OSVNEXXY XEOEYXYZEWXM

FVYXXST WX2X NE OSOSREMWT WX2X

OMMOIZEMLXSSR TIVYWXYZE OEWZMLYSRIOEEWYMRXIRWMXIIXXM

ZIVXEMPY

TIVYWZYSW OIPTSMRIR

I1YYXSW
ZIVXEMPYOIPTSMWIX
>

JEWZMLYSRIOEEWYNIR
WMNEMRXMTIVYWXIMWIX OSOSREMWT WX2X
WYLXIITWWE PMMOIZ IOZSSR X'3

1)96

JEWZMLYSRIOEEWYNIR
QEVOOMRETIVYWXIMWIX OSOSREMWT WX2X
WYLXIITWWE PMMOIZ I0OZSSR X'3

1)96

IEWZMLYSRIOEEWYMRXIRWMXIIXMR
PEWOIQMWIIR O ]XIXX] PMMOIZEMLXS

OMMOIZEMLXS QYYX

OMMOIZEMLXS XMPMRT X20WIWW JLXIIRW

&EMSKIIRMWIX T WX2X

&MSKIIRMWIX 7GSTI T 102X X'3

,YSQ 7GSTI NE SWEPXE

IEXWS PMW XMIXSNE QMXXEVMR PEWOIRXETIVMEEXXIMWXE

)2)67)27)
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JRIVWIRWIR IRIVKME NE OEWZMLYSRIOEEWYT WX2NIR QMXXEEQMRIR NE PEWOI
'SVTSVEX|I 7XERHEVH ZIVWMS NE +,+ 4VSXSGSP 'SVTSVEXI :EPYI 'LEMR 7G!
6ITSVXMRK 7XERHEVH ZIVWMS WXERHEVHIMLMR 1MXXEVIMHIR XMIXSNIR F
STIVEXMMZMRIR OSRXVSPPM 8MIHSX OIV XXMMR IVM N VNIWXIPQMWX OSRWSHF
PMMOIXSMQMRRSMWWE NE OIV XXMMR JLXIIR OSRWIVRMXEWSPPE 8MIHSX ZEPM
9POSMRIR OSRWYPXXM PEWOM T WX2X 'EVFSR %PX (IPIXI T WX2PEWOIRXEX]20I
T WX20IVXSMQMMR 8MIXSNE IM SPI ZEPMHSMXY YPOSMWIR XSMQMNER XSMQIW

JRIVWIRWIR OEWZMLYSRIOEEWYT WX2PEWOIRRER TIVYWZYSWM SR NSOE SF
ZYSWM NSPPI XILXMMR +,+ MRZIRXEEVMSVETSVXXM 6ETSVXSMRXMOEYHIR EMC
PEWOIRXEER

H4 WX20IVXSMQME T MZMXIXXMMR ENERXEWEMWMMR OIVXSMQMMR 7YYVMQQE
PEWOIRREWWE NSWWE (IJVER =LHMWX]RIIR OYRMRKEWOYRRER ]QT VMWX?2
QMRMWXIVM2R OYWXERRYWTIVYWXIMWIX OIVXSMQIX QYYXIXXMMR )\MSFEWI X
OIVXSMQMMR OMW OWM N XIOEXIKSVMER SWEPXE WMMVV]XXMMR O ]XX Q R (
N XXIMPPI 7YSQIR ]1QT VMWX20IWOYOWIR .YPME LEROOIIR T WX201VX

H6ETSVXSMRXMOEYHIPPE )RIVWIRWI Q]M XYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOIL
QIVMXISPPMWYYW]OWMO2R WIO ENSM EPEW T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR PMMOI
SMOEMWXYR ZYSHIR WIO ZYSHIR SWEPXE SR VETSVXSMXY |JHMRPMMO|

SR VETSVXSMXY Q]2W ZMMQI ZYSRRE MPQSMXIXYX PYZYX NSXOE WMW PX
OMMOIZEMLXSSR TIVYWXYZE OEWZMLYSRIOEEWYMRXIRWMXIIXXM SR PEWOIXX"
PMMOIZEMLHSPPE

H3WXIXYX XYSXXIIX NE TEPZIPYX OEXIKSVMEWWE VETSVXSMXMMR SWE XIV OW
QEWWETIVYWXIMWIWXM [/YPNIXYOWIX OEXIKSVMEWWE L]2H]JRRIXXMMR SWMXX
NE T WX2VETSVXXINE

H8MIHSX OIV XXMMR T SWMR EMOEZ PMPX > VETSVXSMRXMEMOEXEYPYN
EVZMSMXMMR QYMHIR OYYOEYWMIR OIWOMEVZSSR TIVYWXYIR

H7GSTI R OEXIKSVMSMWWE NE PMMOOYQMWIR T WX2NIR PEWOIRXEE XEV
PEWOIRREWWE OSOS IPMROEEVIR EMOEMWIX T WX2X ;8; TSMWWYPOMIR OY|I
SWYYW

H7GSTI R OEXIKSVMER PEWOIRXEE OSVNEXXMMR XEOEYXYZEWXM OSWOIQEE
VETSVXSMXMMR ZMVLIIPPMWIWXM ZEMR SWE ZYSXXE

7GSTI

7GSTI IRIVKMEROYPYXYOWIWWE SR LYSQMSMXY )RIVWIRWIR OSRWIVR
TSPXXSEMRIIX HMIWIP FIRWMMRM TSPXXS2PN] XYSXERRSR OEEWYX
P QQMX]WX ZEVXIR 8MIHSX SR WEEXY XSMQMXXENMIR VETSVXIMPXE 8
SR PEWOIXXY LMMPMNEPERN POIIR QYOEER QYXXE RI SR N XIXX] IRIVKI
O ]XIX IRIVKMEXEVOSMXYOWMMR 7GSTI T WX2NIR PEWOIRREWWE SR
IRIVKMEROYPYXYWXMIXSNE NE OERWEPPMWME T WX20IVXSMQME &MST
EVZMSMXMMR FIRWMMRMPPI HMIWIPMPPI NE TSPXXS2PN]PPI (IJVER QIX
%WIX]PIIRMR T WX20IVVSMR WEEXMMR &VMXMWL 'SPYQFME 1MRMWXV] !

7GSTI IRIVKMEROYPYXYOWIWWE SR LYSQMSMXY )RIVWIRWIR XSMQMTN
2MMHIR XSMQMTMWXIMHIR SWEPXE NSMWWE )RIVWIRWIPP SR SQEX IRI
IRIVKME]JLXM2MHIR VETSVXSMRRIMWXE 2MMHIR XSMQMWXSNIR SWEPXE
OYPYXYW EVZMSMXMMR OIWOMQ V MWIR OYPYXYOWIR TIVYWXIIPPE PEX
1SXMZER OIWOMQ V MWM OYPYXYWOIVXSMQME TEPZIPYEPER XSMQMW]
SR QIXVM OMIXXYER XSMQMWXSR W LO2R OYPYXYW SR EVZMSMXY W
Q V IM SPPYX WEEXEZMPPE

1IEVOOMRETIVYWXIMRIR T WX?2

/I[EMOIPPI 7YSQIR XSMQMTMWXIMWMMR SWXIXYPPI P QQ2PPI O ]XIXXMMR
TIVYWXYZME T WX20IVXSMQME 4EMOEPPMWZSMQE V] 7TSTMQYWOSLXE
OEXZMER XSMQMTMWXIMPPI NSPPSMR T WX20IVXSMQIRE O [XIXXMMR (I
T WX20IVVSMRXE

7 LO2RXYSXERRSR N RR2WNEOEYQER QYOEMWXE OIVVSMRXE O ]XIXXMM
SPPYX NSOS EPOYTIV XSHMWXYOWIPPE XEM QYYPPE XEZEPPE XSHMWXI:
IRIVKMEWXE 4 WX20IVVSMRXIR P LXIIR SPM %WWSGMEXMSR SJ -WWYM
61ITSVX

4 WX2XX2Q PPI W LO2PPI )RIVWIRWI SR SWXERYX WIO YYWMYXYZER IR
W LO2]LXM2PX T WX2X2RX W LO2 /YQQEPPEOMR XEZEPPE LEROMXYW X
XEM WIVXMIMOEEXMX )RIVWIRWI SR Q]2W SWXERYX T WX2X2RX OEYOS]I
OEYOSP QT2]LXM2PX

TMNEMRXMTIVYWXIMRIR T WX?2

IEMOIPPI SWXIXYPPI P QQ2PPI NE W LO2PPI O ][XIXXMMR QEER OIWOMQ
4 WX20IVVSMRXIR P LXIIR SPM %YWWSGMEXMSR SJ -WWYMRK &SHMIW Y%
W LO2R SWEPXE 7YSQIR OEYOSP QQ?2R SWEPXE O [XIXXMMR 8MPEWXSOI
QYOEMWXE OIVVSMRXE NE &EPXMER SWEPXE (IJVER OIWOMQ V MW
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7GSTI 8SMQMRREWWE W]RX]ZMIR N XXIMHIR OEXIKSVME T WX2PEWOIRXE TIVYWXYY N XIL
76STI PEWOIRREWWE SZEX QYOERE OEMOOM SPIRREMWIX 7GSTI T wxzx ol N XXIIR OSOSREMWQ V R N XIX]]TIMXX MR :MVSR N XIQ V X SR EVZMSMXY PEWOYML

N XIXX] WIYVEEZEX OEXIKSVMEX EPEZMVVER OYPNIXYOWIX OEXIKSVME QJIx 4 WX20IVXSMQMRE SR O ]XIXX] (IJVER Tz WX20IVXSMQME N XXIMPPI 2 MX WEQS

OEXIKSVME EPEZMVVER ZYSOVEXYX L]2H]OOIIX OEXIKSVME JVERGLMWM SR O [XIXX] PEWOIXXEIWWE N XXIMHIR T WX2N OEMOMWWE QEMWWE

OEXIKSVME JRIVWIRWIPP IM SPI R MHIR OEXIKSVMSMHIR EPPE VETSVXSMXE

SRR EM e BV MSMHEERE 2V s WIMCKEME NE T MM B X EVZ MOl W E OMMOIQEXOYWXYOWIR T WX2NIR PEWOIRREWWE OEXIKSVME SR O [XIXX] QEXOYWXY
OYPNIXYWX]]TIMXX MR IYVSMRE OMPSQIXVMOSVZEYOWME IYVSMRE LSXIPPM2MLMR O

SWXSPEWOYNIR TIVYWXIIPPE =PM IYVSR SWXSPEWOYNIR SWEPXE SWXI1Xyy PIRXSOIRXX XMIXSNIR TIVYWXIIPPE )YVSTIVYWXIMWIR P LX2XMIHSR T WX20IVXSMQMF

XSMOMXXENEER XEM SWXSPEWOYR VMZMMR TIVYWXYIR %PP| vven OIVXSMQME /MPSQIXVMTIVYWXIMWIWWE PEWOIRREWWE P LX2HEXEPPI LEIXXMMR

LEROMRXSNIR T WX2NIR OIWOMEVZSR TIVYWXIIPPE %VZMSR QIVOMX]W SR EPP XMIXSOERREWXE

TEPZIPYMHIR OSOSREMWT WX2MW X OEWOIRREWWE SR O ]XIXX] T SWMR OYPY
NSMWWE SR OSVOIE IT ZEVQYYW 81V OWIR NE FIXSRMR SWEPXE TJWX]XXMMR O 8]2QEXOEPMMOOYQMWIR T WX2PEWOIRRER OEXIKSVME TSLNEPPE SR X]2QEXOEO]WI
P LX2HEXEE /YPYMLMR TIVYWXYZEWWE PEWOIRREWWE WMMVV]XXMMR (IJVER O X]JITMPPMWIX OYPOYQYSHSX IX MW]]JHIX NE IX NE XSMQMWXST MZ X 8MIHSX OIlV XXN

T WX20IVXSMOMMR 4 WX2OIVXSMQMIR T MZMX]WXIR ZEMOYXYW PEWOIRR QEEPMWOYYWWE /TWIP]]R ZEWXEWM LIROMP2 7YSQIWXE NE &EPXMEWXE 8Y
SPIZER EPPI 1IEWWEER TIVYWXYZEWWE PEWOIRREWWE O ]XIXXMMR )GSMRzII OSWOIQEER OEMOOME X]2RXIOMNZMX  8]2T MZMIR NE PSQET MZMIR Q V SPIXIXXMMR
T WX20IVXSMQME XEM XSMQMXXENEOSLXEMWXE T WX20IVVSMRXE QYOEER 4 WX20IVXSMQMRE O [XIXXMMR (IJVER OIVXSMQME QYMHIR OYPOYZ PMI

SWEPXE NSWWE O ]JXIXXMMR :6 R XMIXSNE NYRMIR T WX2MWX WIO W LO2T]2V R
4 SQEL]2H]OOIMWMMR OEXIKSVME SR PEWOIXXY OEMOOMIR ZYSHIR E M O ERRR A CIE IR RO e T T R N LR S MQME O ]X

ZEPQMWXYOWIR T WX2X 4 WX2PEWOIRREWWE SR O |[XIXX] OIWOMQ V MwWM zg XX &EPXMER QEMHIR X]J2QEXOSNIR T WX2NIR PEWOIRREWWE

TSPXXSQSSXXSVMEYXSPPI W LO2EYXSPPI WIO L]JFVMHMEYXSPPI /IVXSMQIX SR
%VZSOIXNYR ]P ZMVVER ZYSOVEXYR SQEMWYYHIR OEXIKSVME T WX2NIR PEWOIRRE

SQEMWYYWIVMIR Q VM NE X]]TTIN NSXOE EMLIYXXEZEX T WX2N WIO ZYSOVEOYPY
4SPXXSEMRIMHIR XYSXERRSR NE IRIVKMERWMMVVSR T WX?PEWOIRREWWE OEX YSOVEXXYNIR -8 PEMXXIMHIR SWEPXE O ]XIXXMMR ZYSOVEXXYNIR PEMXXIMHIR Q VM
R NE 7GSTI R TSPXXSEMRI NE IRIVKMEXMIHSX 3WXIXYR TSPXXSEMRIIR NE Q XJ?OSRIMHIR NE PEMXXIMHIR SWEPXE O JXIXXMMR ZYSOVEOYPYNIR IYVSQ VM -8 PE!

PEWOIXXMMR (IJVER OIVXSMQMPPE 7 LO2R |P ZMVVER T WX2X PEWOIXXMy PEWOIRREWWE O JXIXXMMR JGSMRZIRX T WX2XMIXSOERXEE

%-& )YVSTIER 6IWMHYEP 1M\ 61TSVX OIVXSMQMPPE 7YSQIWWE SWXIXYR F

P ZMVVER T WX2NIR SWEPXE PEWOIXXMMR TEMRSXIXXY OIWOMQ V MRIR T WX20IVVSMR TSPXXSEMRIWISWXIR NE

XYSXERXSOIXNYR T WX2OIVXSMQMIR TIVYWXIIPPE OEWOIRREWWE O [XIXXMMR (IJVER VXSMOME W

)YVSWXEXMR XMIXSNE W LO2R NE NSLHIXYR P QQ2R XYSXERRSWXE TSPXXS MRl)?]]?WhV\b\M)BéB #—M(MFP'RLMRRSMXX|PY

WMMVXSL ZM2MWX W]RX]JRIIX T WX2X PEWOIXXMMR 'EVFSR *SSXTVMRX 0XH ) ROV ISRWRIMIAVP BV SENPBE QMR MWM LMMPIR LMRRSMXXIPYN VNIWXIPQM
WMMVXSL ZM2MLMR O ]XIXXMMR 8MPEWXSOIWOYOWIR IRIVKMEQIRIXIPQ R QYOEMWXE T WX2OIVVSMRXE 7YSQIR

SWEPXE 1YYEPPE SWXIXYR OEYOSP QQ2R T WX20IVXSMQIX SZEX (IJVER P LXITWX

=P ZMVVER OYPNIXYWXIR NE NEOIPYR T WX2NIR PEWOIRXE OEXIKSVME  TIVYWXYMsPSKHMNA/ N FOR KM X]OWMPX WEEXYMLMR

T WX2VETSVXXIMLMR NE PSKMWXMMOOE]VMX]OWMPPI QEOWIXXYMLMR IYVSMLMR /YWXERRYOWIX WMW PX Z X WIO ]P ZMVVER

IXX EPEZMVVER OYPNIXYOWME QYXXE OYPNIXYOWIX SZEX T SWMR XEZEVSMHIR OYPNIXYWXE )RIVWIRWIPPI

OEWOIRREWWE SR O [XIXX] OYPYMLMR TIVYWXYZME T WX20IVXSMQME NSMWWE)SR &*sVOWEMZ ERVOMMWM R PMMXX]Z X XSMQMRXETIVMEEXXIIX

4 WX20IVXSMQIX SZEX )\MSFEWI XMIXSOERREWXE YRIVWIRWI WSZIPXEE XSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIMX
LEPPMXEOWIIR ZIHIR OYPYXYOWIIR NE SXXSSR PMMXX]ZM ZEMOYXYOWME VEEC
ZEPQMWXYWOIXNYWWE 3LNIIX Q VMXX Z X P LIWX]QMWXEZER IIXXMWMMR PMM
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X]2SMOIYOWMMR WIO ]QT VMWX2EVZSMLMR 8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIKRMEWM Q NKBAVEXERER NNV VBWE QM SNE MRIFER/ ZMSMXY OEVOIEPPE XEWSPPE SWI
ZIWMZEVSNIR LEPPMRXEE ZIHIRLEROMRXEE XEM QIVXIR PYSRRSRZEVSNIRVY YRRMXIRQE R MW QYM ISP X BXIYXMBE IM ZEEHM QIVOMXX ZM XSMQMRXE XEM T
ZMMXXEYOWME ZIHIRO WMXXIP]]JR XEM ZIHIR TMPEERXYQMWIR ILO MWIQMW]OR XRXVYWREE WY FRRMXIPXYNE XSMQME SPI VMMTTYZEMWXE VIWYVWWMIR Wi
XSMQMXXENMPXEER JPIMWIWXM ]QT VMWX2ZEMOYXYWXIR Z LIRX QMWX NBRTVSERWVRVIMWREMOSIRQMRXEE IM SPI LEOIE ZMLVI VELSMXYWXE XSMQIRTMXI
]JOT VMWX2EWMSMWWE NE XSMQMXXENMIR SR RSYHEXIXXEZE WSZIPXYZEE RQUWYRWIXPAEMRWSKIRXXEPWI MBINNERRIXXYNE XSMQME ZIWMVMWOMEPYIMWM |
JRIVWIRWIR SLNIMWXYOWME OMW OWM IHIPP]XIX R VIWYVWWMXILSOOYYXXE VENEPPMWXIR VIWYVWWMIR OYXIR

ZIHIR SWEPXE :IXIIR PMMXX]ZM O]W]QJOWM NE QIVXIR PYSRRSRZEVSNIRMMMPR]EXWYMRRR X NFPSIEVRS MORRYXE QM MRZIWXSMRXINE NE XSMQMRXEQIRSNE ¢
XYSXXIMHIR NE TEPZIPYNIR WYYRRMXXIPYWWE IM SPI IVMOWIIR O WMXIPX] 835 MRMEWESIMEYY KB B WWR IXVEERMRKM XOBGAMRZE WMMVX]Q WYYRRMXIPQE
XEVNSEQEER OMIVV X]WQEXIVMEEPINE WMW PX ZM XYSXXIMXE IXIROMR XIV OWIR NE FIXSRMR SWEPXE

IMIVV XITWQEXIVMEEPMIR O ]XX2 OYPYXXEE Z LIQQ R ZIXX ) > :IWMZEVSMLMR PMMXX]Z X XEZSMXXIIX
8 WW SWMSWWE IWMXIX]MPP XEZSMXXIMPPE TVMY ZBRXX¥YNR Q R OSLHEWWE
8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIX SR OYZEXXY XEVOJQBMR W MANEER X IMHIR T Q VM 8EZSMXXIIX PMMXX]Z X IVMX]MWIWXM ZIHI
EVZSOIXNYR EPOYT WW WIO OMIVV XI[WQEXIVMEEPMIR O ]X2R PMW QMWIIR
) > :!IWMZEVSMLMR PMMXX]Z X XSMQIX NE VIWYVWWM X
JRIVWIRWI XSXIYXXM ZYSRRE XSMQME LEPPMXEOWIIR NE PMIZIRX OWIDHIRIVZWIR®R IRMAVBAXXY Y ZEENMDY KWW XERRMXIPQER > QYOEMWIWXM XEZSMXXIM
XSMQMXYWOIXNYWWEER 8SMQMPPE T][VMXXMMR IHMWX Q R ZIHIRO [X2R Z LIRX QMWIIR NE
OMIVV XJWQEXIVMEEPMIR O [X2R PMW QMWIIR PMMXX]ZM XYEZSMXXIMXE N3HX&MAMXSKYERXOMEWMSBNMUEMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI
LEROMRXEOYPYMWXE

8SMQIX
H8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIX T MZMXIXXMMR/WE &MWOMRXEMYW WXIVMMER XERMOWMAXWNMPXE IHIPP]XIX R ZEWXYYPPMWXIR XSMQ
VIWYVWWMXILSOOYYHIWXE ZIHIR SWEPXE ZEVQMWXIXEER WEQEPPE IXX OEMOMWWE XSMQMXXENEWSTMQYOWMWWE IHIP

H)RIVWIRWI XSXIYXXM TMPSXXMLEROOIMXE NSMWWE L]J2H]JRRIXXMMR OMIVVYWY]WV & IMKE MO\OVEY XEIR L YIS QWMSMOGNMMW XE 8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSM
QEXIVMEEPINE SWERE W LO2EWIQMIR NE ZSMQENSLXSNIR VEOIRXEQMWXW |YEHMOOERLERWRIRKIRMQMXXENEWSTMQYWXIR OEYXXE RMMHIR WSTMQYWXIR

IRWMWMNEMRIR XEZSMXI SPM LMMPMNEPERN PNIR TMIRIRX QMRIR OMIW MWWOQE K I WWE K PWK X BEIRCOOSSIHIVREXMY DEROMRXEOYPYMLMR )RWMQQ MRIR WIY V]I
ZIWMZEWXYYPPMWYYXXE )WMQIVOMOWM OMIVV X]WXIV OWIR NE Z L LMWHEMWYR XEQXIRMBWMSSKHERXSTVSWIWWM X

OYPYXXEZEX Z LIQQ R ZIXX OYMR RIMXWIIPPMWXIR QEXIVMEEPMIR ZEPQMWXYW 8SMQIX XYOMZEX
ZIWMXILSOOYYHIR TEVERXEQMWXE XSMQMXYWOIXNYWWE 4MPSXXMIR O$IS\ERE R MRIMOMI © Y RXMP NIHRI B EWR @ MRXEMRIR OILMXX Q PP Z L T WX2MWM VEX
EWMERXYRXMNER ZEWXYYPPI NE XSMQMXYOWIX ENSMXXYMZEX W]JOW]PPI RMMHIR SWYYXXE XEVNSYOWMWWE B8EZSMXXIIRE SR [IXX ZYSXIIR QIRRIW
XILHIMWX XEVNSYOWMWXE WMW PX ILHSXYOWIR Z L T WX2MWMWX QEXIVM
7YYRRMXIPPYX XSMQIX
H:YSRRE JRIVWIRWI EMOSS NEXOEE OMIVV X]W NE Z L T WX2ZMWXIR QEWXRVANEBRMXRWIESYNERMWMWVEXRE Z L T WX2MWM QEXIVMEEPINE XEVNSXEER W]WX
EWMEOOEMPPI 8SMQMRRER XSXIYXXEQMRIR ZEEXMM LIROMP2VIWYVWW IKWWEOEWY ¥ ENMIMWIMERM REVMWIXI M RKIWEQEPPE ZIWMXILSOOYYXXE NE VIWYVWYV
8SMQMRRER XSXIYXYW OYYPYY LEROMRRER NE PMMOIXSMQMRRER ZEW XA MR R8 L MO K RXEW Q SAEXN AMXSOYPYXXEZEX Z LIQQ R ZIXX NE RIMXWIIPPMWM
JRIVWIRWIR OSRWIVRME TIVMRXIMWMMR ZEMLXSILXSMLMR 8EZSMXXIIR IHMWX]QMWX WIYVEXEER Q]]RR
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TVSNIOXMOSLXEMWMPPE QEXIVMEEPMZEPMRRSMPPE 2MMHIR XEVNSYWXIR QMW X SDSB\PVBE XSEE I LIHBWMYWEVNSYWT]]RX2TSLNMMR PMW XXMMR OILSXYW XEVNS
Z LT WXZMWIWX VEXOEMWYWXE WYLXIYXIXEER XEVNSYWXIR OSOSREMWQVBXOEMBIEEWXPROMR XIV OWIR NE FIXSRMR SWEPXE
PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2PPI SR Q VMXIPX] XEVNSYWXIR QMRMQMEVZS N3SNXRIWWYRWQMMXKEXXEVNEF OXMXNVMWLER GOMMMKWE NSMWWE L]2H]JRRIXXMMR OMIVV X]\
PEWOIXEER 1MXXEVMR WIYVERXE EPOEE ZYSHIWXE VEOIRRYWQEXIVMEEPINE W LO?2EWIQMIR NE ZSMQENSLXSNIR VEOIRXEQMWIWW
IRWMWMNEMRIR XEZSMX]I SPM LMMPMNEPERN PNIR TMIRIRX QMRIR RI IHMW XN
BEZSMXXIIX SZEX )RIVWIRWIR MXWI EWIXXEQEX NE RMMHIR EWIXXEQMWIWWE] SR> ONEF FOMWIWNKERTYXXME NEXIXYXBHEXOEMWYX WMW PWMZ X QYYR QYEWW
WMHSWVI]LQ JLXIMWX]2R OEYXXE B8EZSMXXIIX IMZ X SPI XMIXIIWIIR TIVYW X YXIMEWWEOXRX IRIXEMMWMROMX]OWM QEWXSNE NE FIXSRMIPIQIRXXIN 1IEXIVMEE

SPIRREMWIWXM ZIWMVMWOMEPYIMWMMR Z LIRX Q R RIMXWIIPPMWXIR VEEOE EMRIMHIR O ]XX? NE TMIRIRX Q R QEXIV
LMMPMNEPERN POl 4MPSXXMIR OSSVHMRSMRXM OYYPYM LEROMRXE EWMERX
W]OW]PP 8SMQIRTMHI IHMWX VIWYVWWMXILSOOYYXXE NE XYOIl )RIVWIR
ZEWXYYPPMWYYWWXVEXIKMEE LMMPMO HIRN PNIR OEWZEXXEQMWIWWE

) > 6IWYVWWMIR O [XX2 NE OMIVXSXEPSYW Q

) > BIWYVWWMIR O ]XX22R NE OMIVXSXEPSYXIIR PMMXX]Z X ﬁé@é&}'ﬁEﬁ W—#%)ﬁg

XSS NEXOEE ZEWXYYPPMWIQTMIR QEXIVMEEPMIR XE'
YRIVWIRWI WSZIPXEE XSMOMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNé%g,(IEZE;\AYVg;QMW S M S BENMBY XY OWME 1M SPI ZMIP EVZMSMXY 8SMOMRRE
LEPPMXEOWIIR VEOIRRYWQEXIVMEEPMIR O ]XX22R OYXIR XIV OWIIR PMMXX]FRO%A%M\%W\(YWWSESMQ )H(\F MR zmwmE MRZIWXSMRXINE 8SMQIX OSWOIZE:
ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIMHIR QYOEER XSMQMXXENMPXE IHIPP]XIX R VENEPPMWXIR VIWYVWWMIR OYXIR

IRIVKMER ZIHIR NE VEEOE EMRIMHIR XILSOEWXE O JXX? WIO OMIVV XJOWIR NE VY HIPPIROIXIR . 1 SNE SR EVZMSMXY OEVOIEPPE XEWSPPE SWi

IHMWX QMWX =VMX]W EVZSWXEE XSMQMXXENME NSXOE XEVNSEZEX MRR&;S%%%%MWM XNE W\/{(I\@PRI\A g §él %EMTWRFER)Z(S§WXYW IM ZEEHM QIVOMXX ZM

VEXOEMWYNE XSMQMXYWOIXNYWWE JRIVWIRWI TEMRSXXEE IVI\/lx]'leI\NXI\/lIl\%O }—RIW%IMW W]I(S)] XSXIYXXEE WYYRRMXIPXYNE XSMQME SPI VMMTTYZEMRIR

OMIVV XJWQEXIVMEEPINE WMW PX ZM XIV W NE FIXSRMZEMLXSILXSNE OSLHIRXEQMWIWXE )RIVWIRWIR WYYRRMXIPQMWWE IM SPI LEOIE ZMLVI VELSI
XSXIYXXEQMWIOWM
8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIX SR OYZEXXY XEVOIQQMR SWMSWWE

TMMVX]Q WYYRRMXIPQER IHIPP]XX QM MRZIWXSMRXINE NE XSMQMRXEQIRSNE ¢

) > 6IWYVWWMIR O ]XX22R NE OMIVXSXEPSYXIIR PMMXX]Z X XSMQp¥ M IRMYKVWOMMXLMPPMRX OSWOIZE WMMVX]Q WYYRRMXIPQE
YJRIVWIRWI XSXIYXXM ZYSRRE XSMQME LEPPMXEOWIIR NE PMIZIRX OWIIR QEXIVMEEPMIR O [XX22R

PMMXX]Z ZEMOYXYWXE XSMQMXYWOIXNYWWEER 8SMQMPPE T]VMXXMMRjHM\gX6QWWQWW|§£%\AT%—)§@@QYN)EII&MIFVXSXEPSYX'|R PMMXX]Z X XEZS

LMMPMO HIRN POIR PMMXX]ZM XEZSMXXIMXE NSMXE SR OYZEXXY SWMS\QV\\N’:\N SWMSWWE IWMXIX]MPP XEZSMXXIMPPE TJ]VMX ZEXHNMMIR Q R OSLHEWWE

XSMQMRXETIVMEEXXIMHIR T Q VM BEZSMXXIIX OSWOIZEX XSMQMXYWOIXNYR

8SMQIX QEXIVMEEPMXILSOOYYXXE NE LMMPMO HIRN PNIR OEWZEXXEQMWXE
HB8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIX T MZMXIXXMMR NE RMMLMR PMW XXMMR ZEEXMQYW

VIWYVWWMXILSOOYYHIR NE OMIVXSXEPSYHIR LYSQMSMQMWIWXE QYOEfA)'ﬁlvamﬂRoy'éVvi§LV¥95WVW§/%Mh%MX|PQER > QYOEMWIWXM XEZSMXXIM
WYSWMQMWIR 8EZSMXXIIRE SR SLNEXE XSMQMXXENEZEPMRXSNE ]QT VMWX?2]WX Z PPMWIQT R WYYRXEER

ZEVQMWXEE IXX OEMOOM YYHIX XSMQMXXENEWSTMQYOWIX XYOIZEX OllylvgﬁEESM%l\%;( I\Q%%PwlﬁlFQ)léﬁle\W)FXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI

LEROMRXEOYPYMWXE

s )2)67)27) ° [)78€:==76%43688-



BEZSMXXIIRE SR IXX ZYSXIIR QIRRIWW OEMOOM YYHIX XSMQMXXENEWSTMQEOMWYX WMMI PR IWMW RZMVXEYOWIX
XSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIR NSWWE IHIPP]XIX R VIWYVWWMXILSOOYYHIR NE

OMIVXSXEPSYHIR LYSQMSMQMWXE 8SMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMthR/)(\E)ﬁ\FEZ'I_E&S%L'\A\IIMHIR OEXXEZYYXXE XSRRME
WIYVEXEER YYWMIR XSMQMXXENEWSTMQYWXIR OEYXXE RMMHIR WSTMQYVXT)J&*J‘?\ITF?%IYHSjS(S(YI\/THHIE)\Nl%D%ILdVI!?

T IXTXXINTR XY SXXTM H IR W ¢ 'MWXIR NE FMSPSKMWXIR QEXIVMEEPMIR OSOSREMWTE
WMW PX]] WYLXIYXIXEER OSOSREMWLEROMRXEOYPYMLMR 1IMXXEVMR WIYYERXE EFQER S N EFMsPskMWXIR QEXIVMEEPMIR TEMRS TVSWIRXXMSWY YW

9YHIPPIIRO ]XIXX]NIR XEM
H8EZSMX/MMPMO HIRN PNIR OEWZEXXEQMRIR OILMXX Q PP Z L T WX2MWNM MY\EXQEMINYRA B shE FRMAUXRIRRNE Z PMXYSXXIMHIR WIO YYWMSQEXIVMEEPMIR TEMRS

RMMHIR SWYYXXE XEVNSYOWMWWE B8EZSMXXIIRE SR IXX ZYSXIIR QIRRMWBRANY YPPAMWMRIR EWNMEOOEMPPI
XILHIMWX XEVNSYOWMWXE WMW PX ILHSXYOWIR Z L T WX2MWMWX QEXININMEHEROMWIXE]XNERVXEHEXCOVEHWNVYIMMWMXER OSQTSRIRXXMIR NE Z PMXYSXXIMHIR WIO
YYWMSQEXIVMEEPMIR TEMRS TVSWIRXXMSWYYW
IMIVV XIWQEXIVMEEPMIR O ]XX2 VEOIRRYWTVSNIOXIMWWE IHMWX VIWYVWWMXILSOOYYXXE NE OMIVXSXEPSYXXE
WMPP RMMHIR XYSXERXSTVSWIWWMX OYPYXXEZEX Z LIQQ R RIMXWIIPPM'
OSLHMWXYZEX IVMX]MWIWXM EVZSOIXNYR EPOYT L R NSWWE QEXIVMEEF OYOYMLMR WMW PX]] ZYSRRE O ]XIX]R XIV OWIR NE FIXSRMR TEMRSX

]1QT VMWX20YSVQMXYOWIIR 1MXXEVMR WIYVERXE EPOEE ZYSHIWXE N
H8IV W NE FIXSRM XYRRMWXIXXMMR OEOWMROIVXEMWIWWE SPIRREMWY

N VNIWXIPQMIR OEYXXE WIO TVSNIOXMOSLXEMWMPPE QEXIVMEEPMZEPMF 81V OWIR TEMRSMWXE RSMR TYSPIX TIVYWXYY WYSVEER PEWOYMPXE 1
SR Q VMXIPX] XEVNSYWXIR QMRMQMEVZS NSXE WYYVIQQMWXE XEVNSYO EVZMSMXY XIORMWXIR QMXXSNIR NE QEXIVMEEPMQ VMX]JWXIR TIVYWX

VEEXEZME 2 SR TYSR XSR EMVZSMY | Y\NS XSRRMO \SND VIR EZYRE WS OYR WSWE TENRS XEM
8EZSMXXIIX SZEX )RIVWIRWIR MXWI EWIXXEQME NE RMMHIR EWIXXEQMW IV QEXIVMEEPMXMIXSNE IM SPI SPPYX WEEXEZMPPE

H&IXSRMIPIQIRXXMIR TEMRSX SR Q VMXIXX] PEWOIQEPPE IPIQIRXMR XN
TIVYWXIIPPE NE OIVXSQEPPE WI FIXSRMR X]][TMPPMWIPP XMLIJHIPP W
ERXEQME NYPOMWME TEMRSXMIXSNE WMPPSMR OYR IVM XSMQMXXEN|I
, EWWZ ]WIRTEMSXSRQ WA X{Q 7[ |Hl M R7X | PTRERH' ERBYREEXSV {2 CEFYHE O | XX | RXYSX4 | R
LEPOEMWMNEE QEXIVMEEPME NE TMXYYXXE 1MXXEVIMXE IM SPI ZEPN

H8IV W NE FIXSRM XYRRMWXIXXMMR SPIRREMWMOWM QEXIVMEEPMZMVYV
SPIRREMWYYWEVZMSMRRMWWE 8 Q R ZYSOWM EMIQQMPXE ZYSWMPXE
PEWOIXXYE TEMRSXMIXSE IMO ZYSHIPPI SPI IWMXIXX ZMWW ZIVX
QYSHSWXEE WMXIR IRWMQQ MWIR P LX2XEWSR FEWIPMRI NSXE ZEW)>

WMHSWV]LQ JLXIMWX]2R OEYXXE 8EZSMXXIIX IMZ X SPI XMIXIIWIIR TIVYW
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JRIVWIRWIR IPMROEEVMOYQTTERMWXVEXIKMER SPIRREMWME SWME SZEX EWME
7 S W M E E P M W I X X M I H S X PEENIRXEQMRIR NE OSVOIER PEEHYR ]JPP TMX QMRIR TVSNIOXIMWWE NE TEPZIF
OYQTTERYYOWMIR VEOIRXEQMRIR 2 MR SPPIR SWEEZE NE QSRMQYSXSMRIR LIR
WXVEXIKMER XSXIYXYQMWIWWE 6MWOM SWEEZER LIROMP2WX2R TYYXXYQMWIW
WXVEXIKMEER NE PMMOIXSMQMRXEQEPPMMR 7XVEXIKMER XSXIYXXEQMRIR ZEE
7 > 3QE X]2ZSMQE NEXOYZEE STTMQMWXE NE OILMXX]QMWX WIO X]2JLXIMW2PX QSRMQYSXSMWYY
WIO O0]O] YYHMWXYE
7 7&1 > 3QEER X]2ZSMQEER PMMXX]Z X SPIRREMWIX ZEMOYXYOWIX VMWOMX NE
QELHSPPMWYYHIX 3PIRREMWIRE TSWMXMMZMWIRE ZEMOYXYOWIRE XYRRMWXIXXMMR )RIVWIRWIR ¢
JEOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYHIR EVZMSMRRMWWE LYSQMSMXMMR OEMOIOW YSOERYNZE S MRI K R DRIWH XTIDRMMNOX ENSRRXIRMN2MX T SWMR XSMWXEMWIOWM
XSHIRR O2MWIWXM OSLHMWXYY SPIRREMWME ZEMOYXYOWME :EMOYXYOWNMN®D EZEMW B XIYWM &XYMROR KGPOWMR I XYOIl LIROMP2WX?R L]ZMRZSMRXME Z LIRX |
X]2RXIOMN X]]TTIMLMR X]?WYLXIIWWE SPIZMMR ZEOMXYMWMMR NE Q V E WXE MMM RNE] 4 RIXWEN MHVEEMR] ARMIOMN2MHIR WMXSYXYQMWXE WIO TMXO N RXIM
ZYSOVELIROMP2WX22R )RIVWIRWIR X]2RXIOMN X X]2WOIRXIPIZ X WYYRRMXXMYO OARXIRMRMR XPWRRSW ERX KK X]2RXIOMN2MPPI QELHSPPMWYYHIR WYYRRMX
NE EWIRRYWXILX ZMWW XYSXERXSPEMXSOWMWWE X]2QEMPPE QEEWXSWWENRWWNMRYOERWIR RMPZOW\E WEW X W NOXNMOIWESMWIX X]2ZWYLXIIX ZELZMW XE:
LIROMP2WX2WX X]2WOIRXIPII XSMQMWXSMW W E WMXSYXYQMWXE QMO LIMNEWXYY TSWMXMMZMWIWXM QYYR QYEWWE EWMEOE

BPIRREMWIX RIKEXMMZMWIX X]2XYVZEPPMWYYXIIR NE XIVZI]XIIR PMMXX]2Z) KI'ZWNVROWIX$ B VP EXE XN B IRYWKZ BEXT LEM WX EZBWMDXYEXY WX IR Z LIRX QMWIIR X LX Z R WM

X]2SPSWYLXIMWXE NE PMMXX]Z X JOWMXX MWMMR XETEYOWMMR 8]2R EMLTYXRRYXeERQHE RVISXINRXEEQVGMRIBWIRBPI XYRRMWXIXXY SPIZER SQEER X]2ZSM(

PMMXX]IR XYRRMWXIXXMMR Q]2W XEPSYHIPPMRIR VMWOM NSOE PMMXX]] WEMVEERLSMXSOYWXERRYOWMMR

WEMVEYWTSMWWESPSOYWXERRYOWMMR WIO Z PMPPMWMMR TSMWWESPSMWXEIRWILRYXSHKQMR RIP S EHXBMOW R KIRQEEMOYK ERWRIWE MXY SWERE MLQMWSM

TMIRIQTM XYSXXEZYYW WMNEMWN VNIWXIP]X NE LEPPMRRSPPMWIX OYW RNRRY GV MEBKXYVZEPRPINW]YRWENMWREM XM K] LR WXYBRO M

XSHIRR O2MW]]HIX SZEX OSLSRRIIX XMIX]MWW X]2SPSMWWE X]2WOIRXIPIZMPP X]2RXIOMN2MPP 8 PPEMWME SPSNE

SZEX IWMQIVOMOWM OSVOIEX TEMOEX LEEWXEZEX W SPSWYLXIIX ELXEEX TEMGEXEEFRLNPRYBWXEER2ZPMMXX]Z X XSMQMRXETIVMEEXXI1X

VMWOIN EVZMSMHEER IWMQIVOMOWM X]2TEMOOEWIPZMX]JWXIR EZYPPE OMMVWWMEPSgREBR]WWNPYRZYWW/EXE XSMQMRXETIVMEEXXIMXE X]2RXIOMN2MLMF
LEPPMXWIQMWIOWM NE PMMOIXSMQMRREPPMWXIR VMWOMIR PMIZIRX QMWIOWM

ISWOE QIVOMXX Z SWE )RIVWIRWIR X]2RXIOMN2MWX X]?WOIRXIPII LEEWXEZMMHW R >SE1SI W M EX DWW E NN RIMMWVER)RIVWIRWI WMXSYXYY IHMWX Q R LIROMP2WX

PMMXX]] OSLSRRYX X]2XYVZEPPMWYYWVMWOM X]2XYVZEPPMWYYHIR LYSQMSMEM R BNEPWIWRY YKXEMREGN SENHW KRB R X2PPIIR QELHSPPMWYYOWME OILM

OILMXX QMRIR SR SPIRREMWXE JLXM?R XSMQMRREWWE ,IROMP2WX2R XIVZt]¥ 0 R W ERAMY X EF PR W X & MR PIMMXXYEMKE /IWOIMWMQQ X LIROMP2WX22R PMM X X
ZEMOYXYOWIX SR WMHSXXY )RIVWIRWIR WXVEXIKMEER NE ]JLXM2R XEZSMXXIIRE SR OILMXX] NEXOYZEWXM IRXMW X

XYVZEPPMWIQQEOWM X]2]LXIMW20OWM JIROMP2WX2TSPMXMMOOE

H/IWOIMWIX WMW PP2X NESPMEMWMXER XEVOSMXYOWIRE SR Q VMXX LIROMP2W
8SMWIRE SPIRREMWIRE VMWOMR XYRRMWXIXXMMR IT SRRMWXYQMRIR SWER gk NZ XS|RMRWY BX $ MMWIREXRASMAERHIR EZYPPE XYIXEER JLXIMWX SRRMW X"
VIOVIXSMQMWIWWE NE WMXSYXXEQMWIWWE QMO ZSMWM LIMOIRX T X2OWVRXNIR RDEOEMW RS LSEMFQMRXEE 71 WMW PX TIVMEEXXIMHIR PMW OWM QIRI
SWEEQMWZENIMWMMR NE LMHEWXEE YYWMIR XYSXXIMHIR NE TEPZIPYMHIR PgM\OEP RWWIXR NEMEMRARER X Ik AXUPRYPFERMRW H RX22R NE WSTMQYOWMMR 8]
NE OMPTEMPYO]Z]R PEWOY PMMXX]IR TSPMXMMOER QIVOMXX ZMQTM EMLIEPYIMXE SZEX OIWX Z X]2 NSC
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WMXSYQYOWIR XEVNSXE XYVZEPPMRIR X]2]QT VMWX2 OEMOMPPI NSLXEQM®WVRNVISE OWMLTRERO® MR MMDO B EO
X]12XYVZEPPMWYYW NE X]2L]ZMRZSMRXM NSWWE T Q V R SR XETEXYVGOGENXNS®IMBE DXYWEBEP PRRXRNELOMYF SMAIYWTSPMXMMOEWWE OYZEXEER )RIVWIRWIR
X121QT VMWX2?2 | IROMP2WX2TSPMXMMOEWWE SXIXEER OERXEE QJ]2W LIROMPRMLRMWGBINM U XX]YWMIW RONRRMIMRINBEMRWIIR OIWOIMWIX MLQMWSMOIYWZEMOY X'

QELHSPPMWXEQMWIIR NE QSRMQYSXSMWYYHIR IHMWX QMWIIR XSMQMRXEXETE MLQMWSMOIYWVMWOMIR LMPPMXWIQMWIOWM JLXM2R SQEWWE
H7SZIPXEQMWE®GMP2WX2TSPMXMMOOE OEXXEE OSOS OSRWIVRMR WIO OEMOCGHMXIMMCEIWVE)WRIRVSRXNE Q]2W QIOERMWQMX NSMHIR EZYPPE WMXSYQYWXIR R
XSMQMRXEQEEX JRIVWIRWIR ZEEXMQYOWIX SQMPPI XSMQMXXENMPPI NE EPMLEROOMNSMPPI

H=PMR XSXIYXYOWIWXE ZEWXEEME XERSXSXIYXXEQMWIWXE ZEWXEE OSRWHV/RSM RP XIEFRIOMNEEFRMEX M SMIIOXEBN D EXXEE OSOS OSRWIVRMR WIO OEMOOM WIR XSMQM
H7IYVERAEPMXMMOER WSZIPXEQMWIR ZEPZSRREWXE NE XYPOMRREWXE ZEWXHME MX XWIDOMRXSNEHIWYW OYQTTERMX

X12XIVZIIW NE XYVZEPPMWYYWXSMQMRRSR OERWWE H=PMR XSXIYXYOWIWXE ZEWXMEMM XERSL]Z OW]] OSRWIVRMR LEPPMXYW NE WI|
ZEWXEE OSRWIVRMR NSLXSV]LQ
"EWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI 'SHI SJ 'SRHYGX H7IYVERAEPMXMMOER WSZIPXEQMWIR ZEPZSRREWXE NE XYPOMRREWXE ZEWXE

H/IIWOIMWIX WMW PP2X NEEWXFYRPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI X JHIRX LIROMP2WX2TSPMXMMOOEE
NE WMW PX QYYR QYEWWE WIYVEEZEX SQEE LIROMP2WX2 OSWOIZEX EMEXPNYIER WVWSVEZV L@ [MXOWMWMX]NREE OEYXXE WEEHYX R OIQJOWIX SR LYSQMSMXY
X]2SMOIYOWMIR OYRRMSMXXEQMRIR XEWETYSPMWIX QELHSPPMWYYHIX PWBPHMWXXEKNX¢QYEBW, NREOMPEWXPEBPMWMRMOOEE NE X]2XIVZI]IW NE XYVZEPPMWYYWT
OSLXIPYR XSVNYRXE VMOOSQYOWIX NE VETSVXSMRXM LIROMP2WX2R OERWWE SWERE X]2WYSNIPYR JLXIMWXSMQMRXEE
H8SMQMRXETIVMEEXIXXE SR OYZEXXY¥Y XEVOIQQMR SWMSWWE
=PP OYZEXYX XSMQMRXETIVMEEXXIIX WMW PX Z X WMXSYQYOWIR OYRRMSMXXI
8]12XIVZIIW NE XYVZEPPMWYYWTSPMXMMOOE =/ R JVMX]WXSMQMRXEE NE MLOQMWSMOIYOWME OSWOIZME TIVMEEXXIMXE NE RS
H/IIWOIMWIX WMW PP2X NE&|AIXIQZIYWK NE XYVZEPPMWYYWTSPMXMMOER XEVCERWENMRZ PEV B/RRPXBNEVNIWX2R -03 OIWOIMWM TIVMEEXXIMXE WIO )9 R NE Ol
TIVYWXE NE TIVMEEXXIIX XYVZEPPMWIPPI NE XIVZIIPPMWIPPI X]2]QT VMVOERWERRUWMBMWE OKRWEMRZ RMWM X]2RXIOMN2MHIR SMOIYOWME OSWOIZME
XYVZEPPMWYYXXE SWERE )RIVWIRWIR NSOET MZ MWX X]2X 4SPMXMM O EMKWMEWX SWINDM K X RWESENMIQ QW R E
OIWOIMWIX XSMQMRXEE SLNEEZEX TIVMEEXXIIX NE WMMR WSZIPPIXEER -73 WXERHEVHME
H7SZIPXEQMWEHEHPMEXMMOOE OEXXEE OSOS OSRWIVRMR WIO OEMOOM WIR XERMQWRRBIMR NESMYMRM B RKIBE/QEEEX XNBEWWMAMNR LIROMP2WX2TSPMXMMOOE ZEWXYYPP
WSZIPPIXEER OEMOOMMR )RIVWIRWIR X]2RNSLXS SMOIYHIR EPEMWYYH I WWE M3/ ®DZ¥WTRS PINROWNPOMIEMNRE 7YSQIWWE XEWE EVZS NE JLHIRZIVXEMWYYWW
XX VILXM2MLMR NE PMMOIXSMQMRXEER RSPPEXSPIVERWWM OEMOIRPEMWIPPI L MVMRR PPI WIO W]JVNMRR PPl 8SMQMR
H=PMR XSXIYXYOWIWXE ZEBWXEEMEM XERSL]Z OW]] OSRWIVRMR XSMQMXYWNWILXENEZEBE WINRNMRR R TIVYWXIIX VSXY NE IXRMRIR EPOYTIV MLSRZ VM WYO
XSMQIIRTERSWXE ZEWXEE OSRWIVRMR NSLXSV]LQ WYYRXEYXYQMRIR WYOYTYSPM MHIRXMXIIXXM ZEQQEMWYYW MO YWOSRXS
H7IYVERAEPMXMMOER WSZIPXEQMWIR ZEPZSRREWXE NE XYPOMRREWXE ZEWMBEXAMWIVZRIREPNPBMRIR EPOYTIV WIO QYYX YRMSRMR W RXIP]JR NE OERWEP
XYVZEPPMWYYWXSMQMRXS WSZIPXEQMWEPEER OYYPYZEX W]VNMRR R QYSHSX 8ETEYWXIR ILO MWIQMWIW\
QEMRMXXYNE JLXIJHIRSXXSOEREZME WIO SLNIMWXYOWME NSXOE OSWOIZEX M
JRIVWIRWIR X]2XIVZIIHIR NE XYVZEPPMWYYHIR NSLXEQMWN VNIWXIPQ SRXWLSXHEHIMBEHAMVWE B3R BEPHYVEAVBWHEHRNIMWXYW L MVMRX XETEYWXIR O WMXXIP]T
EOOVIHMXSMHYR WIVXMIMSMRXMPEMXSOWIR XSMQIWXE ZYSWMXXEMR OMW OWM OERWEPPMWXIR O ]X RX2NIR QYOEER L]J2H]JRRIX R JLXIMWX]2X NE ZY.
IHYWXENMIR NE XEM EQQEXXMPMMXSNIR OERWWE
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JRIVWIRWIPP [IM SPI IVMX]MWM [WMXIPXIMLMR XSMQMRXETIVMEEXXIMWM® R R X]NMX XN EM ] 2MWRZSYMRVOMOME ON 3V XOEYXS WOSWWHEXSR O [ X2WW Q]2W ZYSVST

IVMXIMWIWXM LEEZSMXXYQMWIPPI EPXXMMWMMR VILQMMR OYYPYZMIR LIRAGWMRXNENINRIRMRERYWWMWEMBEXE XEXNIMRMR R]IIAXVOQQERRMWYYWJISSVYQM NSOE OSOSSIH

XILX] TSWMXMMZMWXE XSMQMRXEE ZYSHIWWE SWERE X]2WYSNIPYR JLXIMWXSMQMRXEE :MVSWWE NE OMIXXYEWWE
NSWWE SR Q]2W LIROMP2WX2R IHYWXYW

4SPMXMMOEX SZEX OSOS LIROMP2WX2R WEEXEZMPPE WMW MWIWW MRXVERIXMWW EWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER

SLNIXXE OSWOIZE OSYPYXYW SR TEOSPPMRIR OSOS LIROMP2WX2PPI ;I0IEVRIS/SIWINRQNRFPE PSSRVEEEPEI LIROMP2WX2PPIIR YWIMXE JLXIJHIRSXXSOEREZME MPQ*¢

STTMQMWEPYWXEER SR T W] OEMOMPPE OSRWIVRMR X]2RXIOMN2MPP NE QLNWXPRPPNPWR IE FOMEIRFEZEO WNLSWEPVWP BN LO2TSWXM LIROMP2WX2TEPZIPYMHIR W L(
N VNIWXIPQ WIO SLNIMWXYW WMMX OILIR ZSM SPPE JLXIJHIWW IWMLIROMP

JRIVWIRWIR MLQMWSMOIYWTSPMXMMOOE PEEHMXXMMR ZYSRRE IYMLMRZWSEQMWRXETELMEER XIMIWAV IR TRKISVPW IXRLXEMOYXYOWIIR NSLXERIIX XETEYOWI
VETSVXSMRXMZYSHIR EMOERE QIVOMXX ZM QYYXSOWME WIPZMXIX R NE OSVNEEZEX XSMQIRTMXIIX WIMHIR TSMWXEQMWIOWM XSXIYXIX
-LOMWSMOIYWWMXSYQYOWIX 7 > =LXI]HIRTMXS X]2RXIOMN2MHIR NE X]2RXIOMN2MHIR ITHYWXEN|

JRIVWIRWI SR WMXSYXYRYX OYRRMSMXXEQEER OERWEMRZ PMWIWXM XYRBRRMWMMXWINEY]S/QNKIW XBSPERVMRIXEEMMEER R O20ERREX T X20WMWW NE XSMQMWWE
MLQMWSMOIYOWME OSWOIZME TIVMEEXXIMXE )RIVWIRWI IM L]Z OW] QMRQERPHNEMW XEERRQM W SNENE XR2 8 OHWOWNKM IZARME XSHIPPMWME NE QELHSPPMWME ZE
VMOOSQMWXE ,IROMP2WX2TSPMXMMOEWWE NE MLQMWSMOIYWTSPMXMM O E WS EMSWSHORMERMX|EWR NI MR QIEMMVEERM QMRREWWE NSWWE OIWOYWXIPPEER X!

TEOOSX]2L2R NE PETWMX]2ZSMQER O ]XX22R PMMXX]Z X WIMOEX QYOEER IWMX]OWM ZMIH R NSLHSPPI T XIXX ZMOWM NE XILH R XEVZMXXEZM
IHYWXENEX SZEX QYOERE Q]2W O ]X RR2R XSMQMWWE OYXIR X]2XIVZI]W NE XY
/IERWEMRZ PMWMMR MLQMW NE X]2IP Q SMOIYOWMMR PMMXX]ZMIR TIVME EEAMSIMR R BKWWKE QI WXXET BMODEEXVEIPR MX]OWMWW  IROMP2WX20[WIP]MHIR TIVYV

IWMQIVOMOWM OSYPYXYWXIR SLNIMHIR NE LIROMP2WX2TVSWIWWMIR OEY XKXIVKM\WOR W R KWW ZFER FPWWERXITR PMMXX]ZM OILMXX QMWOSLXIMXE NSXOE
O ]X2WW R ]JLXIJHIRSXXSOEREZEX NE WIPZMX]WTVSWIWWMX NSMHIR OEY X6M QHRXEMPWR RMXVROOBE) PERHMXXEIWWE OSRWIVRMXEWSPPE NE JOWMXX MW
WIPZMXIX R NE OSVNEXEER XETELXYY W SVEERSQERX 2 ZSM)ERWO W RFENMMA R HYWENR CERWE

=PIMWXIR MLQMWSMOIYWWMXSYQYWXIR PMW OWM )RIVWIRWI IHMWX LIRDMPFYWRYWIWO KNEXQYEHMB IXOWMHEYLIPYE LIROMP2WX2RW OERWWE OSRWIVRM F
OYRRMSMXXEQEPPE NE RSYHEXXEQEPPE OERWEPPMWIWXM WMXSZME X]21KXMMQMXW O IZAVPE W, | RRME® WX 2NER ] VHIWEWIRY RE IVM XMPERXIMWWE QYYR QYEW
XSMQMRXEER WSZIPXYZME X]2ILXSWSTMQYOWME WIO RIYZSXXIPIQEPPE NEMMOTXOM @ MR XERQWMM O/ M ¥WRWO ENEWXNEXYVZEPPMWYYHIR JLXIMWXSMQMRRER JSS'®
EWMSMWXE TEMOEPPMWIWXM /IWX Z R X]2R TIVMEEXXIMHIR QYOEMWIWXM)IRN WINWEKXEZYI$SSEWWEVIHMWP AWM LIROMP2WX2 OYYPPEER NE SWEPPMWXIXEE
X12]QT VMWX2R NSOE XYOIl LIROMP2WX2R L]ZMRZSMRXME WIO TMXO EMOEMWNRK XRWWWXERXEY SHIWWE 7YSQIWWE PEMPPMWXIR IHYWXENMIR OERWWE O
Z LMRX R RIPN OIVXEE ZYSHIWWE NE &EPXMEWWE O ]JH R X]2WYSNIPY NE ]QT
-LQMWSMOIYWWMXSYQYOWMMRWE PMMXX]IR )RIVWIRWI ZMIWXMM LIROM P 28X X|IPRE &R Wi RIOWKR RWXE R BY IR O BR KMXEITRMWOR NSLXS N VNIWX VM XEWSMPPE
OSLHMWXIXYWXM IVM PMMOIXSMQMRRSMWWE IVMPEMWMR XSMQMRXEXEZ MW QEMA] 8 P XWHR EMEV YO OWVOMEE WWBTMW W EILIROMP2WX2PP SR QELHSPPMWYYW W N\
MRJSXMPEMWYYHIX MPQSMXYWXEYPYX MRJSR ]X2X :MIWXMRR WX ZEWXMMEXDWRWDRREPUWINDOXBIM VM RRERSNELXMWW SR Q]2W LIROMP2WX2R IHYWXYW
IWMLIROMP2X JRIVWIRWIR ZMIWXMRX XMMQMR EZYWXYOWIPPE OMW OWM LIROMP2WX2 SWEPPMWXIXEER IVMPEMWXIR
EWMEOSLXEMWXIR OJWIP]MHIR OEYXXE IWMQIVOMOWM X]2XIVZI]XIIR NE XYBWZXPP NIMXYMXRRMHEWNXE IRE /WORVKIYE BWKEIR LYSQMSMQMWIWXE PMMOIXSMQMR)
CER RX WIYSHI WY XSX YX XEERFEEN QTM.I RORWe G WR NCEWW X  Q]2WJ WQ] O PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2R NSLXENMPPE 7YSQIWWE OSRWIVRMXEWSR X]2WYSNI
X]2L]ZMRZSMRXMMR NE XYVZEPPMWYYXIIR PMMXX]IR ,IROMP2WX2R OERWWE TMHIX R OEOWM OIVXEE ZYSHIWWE
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LIROMP2WX2O]WIP]MWX ZEWXEE OSRWIVRMR LIROMP2WX2NSLXENE NE &EPXMEWWE/ S HW YASWINM XR Q INKIIP XA W XNMR REFMB Y XYW XIR OSVNEEQMWIOWM |
ZEWXEE &EPXMER LIROMP2WX2T PPMOO2 IWMMR XYSQMWIOWM

2 JRIVWIRWI SR SXXERYX O |XX22R IVMPEMWME TVSWIWWINE NSMPPE WI T]VOMM
TYSQIWWE JRIVWIRWIPP WSZIPPIXEER OSPQIR XSMQMEPER T X]?ILXSWSTHOYNQWME NEMEE PP MwME OMIPXIMWM ZEMOYXYOWME 2 MX SZEX ,7)5 VM

XIORSPSKMEXISPPMWYYHIR X]2ILXSWSTMQYOWIX IRIVKME EPER X]ZILXSWETMQERWEY WA PR Bk INENEE RMMHIR LMIVEVOMER .7)5 XETELXYOMIR QP ZE
EPER X]ZILXSWSTMQYOWIX /EMOOM WSTMQYOWIX WMW PX Z X Q V ]JOWM \QVaJ bk R N’?l%%l'dxﬁE\mWWkwﬁ(& NE'EVI XSMQMRXEQEPPMX X]2XIVZI]JHIR NE
IHYWXYOWIWXE IWMQIVOMOWM OSWOMIR X]2WYSNIPYR JLXIMWXSMQMRXEE] 8RabLX SWSTBRNL WD WM Wb AR RN Y 715 21x[SVO  X]2WYSNIPYR JLXIMWXSN

Q V ]JOWIX QELHSPPMWXIR IVMQMIPMW]IWXETEYWXIR O WMXXIPJWX JVMXLQWMWW, ERWRPEMWAR zEPPMWIR X]2WOIRXIP]R SLNIMWXYOWIX NE OSYPY XY
PEMRW H RX?2R TIVYWXYIR 7YSQIWWE RIYZSXIPPEER QYYR QYEWWE |VMP%M%W%¥§IIMQR§WWX MW W E
1]2W X]2XYVZEPPMWYYHIR SWEPXE ZIPZSPPMWYYW RIYZSXIPPE LIROMP2WX2R NE LIROMP2WX?R IHYWXENMIR OERWWE

R

WMW PX]] PEMRW H RX22R :MVSWWE NE OMIXXYEWWE XSMQMZEX W RRZPfll:\/ILV}['Ig(P%S]'\zWXAW

JLXIMWXSMQMRXEJSSVYQMX JLHIWW LIROMP2WX2R OERWWE OEXZMEWWE)&'% Q%MIETW%IF)F\NiAﬁthW )Pé%)RAWIOWM XSXIYXIXEER 8]2XIVZI]IXIIR NE XYVZE
QELHSPPMWYYW TIVYWXEE X]2WYSNIPYR JLXIMWXSMQMRXEJSSVYQM QYX)&FS'%bMﬂyIII}{A%Ih '% éO%PF& I]:_ |XRBIIX MWOMEVZMSMRXM YYHIPPIIR N RR2WVMWO

X X SMOIYXXE O ]JXX XSMQIRTMXIMHIR ZEMOYXXEZYYW VMMXX Z .SW XSMQIRTMXIMHIR ZEMOY XXEZ"

2 VMMXX Q XX2Q OWM XILH R PMW OSVNEEZME XSMQIRTMXIMX LEPYXYR XEWS
BI*WYSNIPYYR PMMXX]Z R JLXI]HIRTMHSR XYPSOWIRE SR ZYSRRE WSZMEXRK 28 R @M & MWrRWA MK ESYMWR R 12X 1VZITHIR NE XYVZEPPMWYYHIR OILMX]WX

OILMX]WLEROOIMWXE ,7)5 NSLXEQMWXE XYOIZER XMLXSN VNIWXTPQ R NEXQSPY MR WM M B TMR IMHIR ZEMOYXXEZYYXXE ZSMHEER EVZMSMHE JPIMWIPP
VMWOMEVZMSMRXMIR ZM'ZQMV;”WX N VNIWXIPQ R X]2XYVZEPPMWYYWVETSVEGYURRME QILMETPE QIWHMWPR YEVEPPI NE LIROMP2WX2PPI QEOWIXEER TEPOOEE
P TMR O]Z]]JHIWX LIROMP2WX2PP| WIO WEMVEYWTSMWWESPSNIR O WMXXIB]E Y5 M WM B BR RYOW M WX B EER )RIVWIRWI RSYHEXXEE OSVZEYWXEWSWW

RMQMXEWSE
JVMXIMWM X]2XIVZIJHIR NE XYVZEPPMWYYHIR VMWOIN SR XYRRMWXIXXY OS LHMWXYZER WIYVEEZMMR

X]RXIOMN VILQMMR EPEMO MWIX VEWOEERE SPIZEX IP OIM R SLMXXERNX NE ZEQABEMWAXXIZRE P MY X pvxyWQIOERMWOM NE YWIMXE VM MPQSMXYWC
2 MHIR VILQMIR R O?0ERREX LYSQMSMHEER X]J?R WYYRRMXXIPYWWE XEVZWFEZWWRSLWMV&)EMQYW\’EWE REM XEVTIMXEER WYSVEER JVMX]JOWIPPI )RIV
W?”RE\ZMMR'WES Q R”"Q’O’WZWEMWWWSZEXCSLSRR"XWNWNZSPSWE [LMWXPIFPS\/\&MRK OEREZE IIXXMWIIR PMMOIXSMQMRXEER PMMXX]ZMPPI LYSPMP
X]ZWOIRXIPIZMPP X]2RXIOMNZMPP 8 PPEMWME ZSPSNE SZEZX 'V;’MQ'VOMOW(S/'Y9§¥Q:rEE‘ n'rzré"@FEl\ﬁ(wkEEéf"i(ﬁ%/\F% OSWOIZMPPI EWMSMPPI WIO JPIMWMPPI LIROI
W SPSWYLXIIX ELXEEX TEMOEX NE LMXWEYWX]2X ,IROMPZWXZR IHYWXENMIRR OADYAQRE BY WM BPEER U PswxM NE .7)5 EWMSMPPI NSLXEOMW NE VETSV

R MHIR X]2RXIOMN V]LQMIR SWEPXE SWERE QEEOSLXEMWME X]2WYSNIPYR %&(IM&E%%@M&WMROWR
oMW OWM IWMQIVOMOWM 7YSQIWWE XSXIYXIXEER X]2TEMOOEWIPZMX]JOWM JLXIMWX]2WW X]2XIVZI]JHIR OERWWE

2MMWW  X]2RXIOMN V]ILQMIR R O20ERXSNE O ]JH R P TM NE L]J2H]RRIX R X]ngv)gl
EWMERXYRXMNEXMIXSE VMWOMIREVZMSMRXINE PEEHMXXEIWWE

I
EN
IPXIMWMM ZEMOYXYOWMMR NSLXERIIX XETEYOWIX XYXOM?

Ié)H|W§ WEEI?%EXZI;'E/IIXSNE OEREZMWXE RMMHIR XEVOSMXYOWIWXE NE O ]X
WIO JLXIMWIPX OSYPYXYWEPYWXEPXE OMW OWM OYZEYOWIX TVSWIWWIMWXE
JRIVWIRWIR XSMQMRXETIVMEEXXIMWMMR

JRIVWIRWI WIYVEE IWMMR XYSXYNE NE O WMXIPX]N OJW]Q]JOWM X]2XIVZI]W NE
NSLXEQMW NE VETSVXSMRXMN VNIWXIPQ R EZYPPE . VNIWXIPQ R SR PYSXY V
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PYSOMXXIPY NE O WMXXIP]TVSWIWWMX NSXOE WMW PX Z X OSVNEEZMIR 8¥S/NM & PRPTWIKY M WI| RNE M EXJE RBKXD@NMRVNE ZELZMWXEQMRIR XILSOOEEPPE XMIHS]
IXIRIQMWIR WIYVERRER 8]2RXIOMN2MPP SR QELHSPPMWYYW ERXEE WY SVHEERZN X EQWHED ER FOEM X¥¥EX2 OEMOMWWE PMMOIXSMQMRRSMWWE NE XSMQMRXI
OILMX]WMHISMXE XSMQMRXEER JPIMWIWXM XEM MXWI| OFER BXEZEXNYMXX QMR EXW WINS W SFEX X M
XEVOIQQMR WIYVERXEE NE QELHSPPMWME MPQSMXYOWMWXE WIYVEEZME K8¥RSQ WMRIMX W XIR X]2XIVZI]W NE XYVZEPPMWYYWQMXXEVIMHIR P TMR 0O]Z]]F
VETSVXXMR O]QM VEOIRXEQEPPE IWMQ XYVZEPPMWYYWQMXXEVMX R O]ZMP
JRIVWIRWI TIVOMM ZEVQMWXEQEER IXX SQEER LIROMP2WX22R OYYPYZEX LVRDEPMENSEWWEKMIXSMWME IHIPP
QEMRMXYMWXE TVSWIWWIMWXE NE OSOIZEX Rl PYSXIXXEZMRE OIMRSMRE XYSHE IWMMR LYSPIREMLIMXE
3TTMQMWEPYWXEPPE SPIZEX TEOSPPMWIX OSYPYXYOWIX WMW PX Z X XSMDMRXESIMEVZ MERERMMR L]2H]RX QMWIIR
OMW OWM IWMQIVOMOWM MRXVERIXMR XMIHSXXIMHIR IVMPPMWXIR YYXMWG0 BXNNEHQ R \BEEES RIOWKP2W X PRO KM OMDW WEPER WOMHIRQMRRSMWWE NE XSMQMRX
NE XYVZEZEVXXMO ]X RX2NIR OEYXXE NEPOEYXIXEER OEREZMIR O ]XX22R RMAMNOE 51V EMEMEDUKAE LIROMP2W X2PP |
/ 1X2WW SZEX Q]2W W RR2PPMWIX ZYSVSTYLIPYX LIROMP2WX2R IHY W XE N MH R YCPESROMWEN OMEQZMSMRRMX LYSQMSMHEER SWERE XSMQMRXEWYYRRMXIPQEE
PYSXXEQYWLIROMP2X NE X]2WYSNIPYZEPXYYXIXYX NSMWWE IT OSLXME ZSEIXKMS X EQ MWW X;IMHWK PV F ¥ R RMKX IPY TV SWIWWME
OEREZEER SR T W] OEMOMWXE XSMQMRXEQEMWXE /EREZER OEYXXE ZSM XILH Q]2W MPQSMXYOWIR
ERSR]JQMWXM ,7)5 EWMSMHIR NSLXEQMWIR NE VETSVXSMRRMR XSMQMRXEQEPPMIR OILMXX QN
] PP TS NE NEXOSOl LM W
/ISRWIVRMPEENYMWIR ,7)5 NSLXEQMWXE XYOIZER XMIXSN VNIWXIPQ R SWBPXEZ WIXNEMNBER E IROWMZWWIWEMEPMLEROOMNEX OEMOMWWE PMMOIXSMQMRRS
IWMQIVOMOWM VETSVXSMXYNIR XETEYWXIR NE XEVOEWXYWXIR Q V ,EZH%ROENSWEMSRMMKM Q V O ]H R
PTM IVM SVKERMWEEXMSXEWSMPPE SWERE STIVEXMMZMWXE NSLXEQMW XHE 8NP SEWEZN MM WQ RRMEQEPPM NE WMX XYOIZE N VNIWXIPQ SXIXXMMR O ]XX
. VNIWXIPQ XYOIlI IRXMWX XIVZIIPPMWIQQ R NE XYVZEPPMWIQQER X]2]QT VM)
)IXXMWIR OEREZER OEYXXE MPQSMXYOWME XILRIMX LIROMP2MX WYSNIPPEERNIZEWHPEX SRV © Rl PXVE RS YWH BWWKE IRSQEOOIMXE NE X]20EPYNE XEVTIMHIR QYOE!
OERWEPPMWIIR PEMRW H RX22R XYSXYE ZEWXEEZEE )9 HMVIOXMMZM )9 TVSNIOGEWMXIRE)R]¥YXNLRWAIRDSLXEMWIX VMWOMIREVZMSMRRMX
ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIMWWE OYZEXEER
8]2TEMOOEWIPZMX]WXIR XSXIYXXEQMRIR

7 > 8SMQIRTMXIIX SPIRREMWXIR ZEMOYXYWXIR NE VMWOM IR 1EPPNM R MOKBEREWVO'WIM IR XSMQMTEMOEX NE LIROMP2W X2
JRIVWIRWI SR VMMTTYZEMRIR L]ZMRZSMZMWXE X]2RXIOMN2MWX NE XSXIYXXEEOR bowEWERE X4y WE Y REMPW R QR AW XE XSMQMRXEE
NE PMIZIRX OWIIR OMIPXIMWM ZEMOYXYOWME NE VMWOIN X]2RXIOMNz2zMHIRY RIS IMMWO ME REVZERLRXII/Y N PRXIPTEMOSMPPE X]2XILX ZMWW  XYRRMWXIXE

PMMXX]IR IPM Z PXX OWIIR XETEXYVQME NE PMMEPPMWXE J]JWMWX OYSV&AOERWYKE wWPd QdRTIME b phHPXEMOWRIESXTYXXEQMRIR TEVERXEE X]?2]QT VMWX2R
WYNYZER X]2WOIRXIP]R XYVZEPPMWYYXXE

8YVZEPPMWYYWOYPXXYYVMR OILMXX QMWSLNIPQE NE XYVZEPPMWYYWZM/WXMRR RRZEP"AVMQBEFEFRMIRIRILMXX QMRIR

H7SZIPXEQMYEPEIROMP2WX2 OEMOMWWE PMMOIXSMQMRRSMWWE NE XSMA&bMR% EFERNVREPE LIROMP2W X2
H%MOELSVMWSRXXM H%MOELSVMWSRXXM

HBYPSOWIXMXX QMWOSLXIMHIR XYRRMWXEQMRIR QQ L]Z XYVZEPPMWY YWSY|P® OMPENMARRZEA X] WX XL SOOEEQTM L]?H]RX QMRIR Z LIRX WEMVEYWTSMW!
OERWWE TMHIXX]NIR FIRGLQEVOMRK OIWOYWXIPYMHIR TSLNEPXE XYVZEPPMWHNESYFEMWYNREMWIIR X]2L2R TEPYYXE WIO ITHIWEYXXEE TMXO OIWXSMWI

OILMXX QMWSLNIPQER WYYRRMXIPQE WMW MWIR NE YPOSMWIR XYVZEPPMWYYWZMIWXMRR R ZELZMWXEQMRIR
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8]2ZEEXXIMHIR YYHMWXEQMRIR ISRMQYSXSMWYYHIR IHMWX QMRIR LIROMP2WX2WW SWERE VIOV]XSMRXME

H7SZIPXEQMWE®PE LIROMP2W X2 H7SZIPXEQMWERE LIROMP2W X?2

HWOMOELSVMWSRXXM H%MOELSVMWSRXXM

HB8YPSOWIXVXSMXIXXY IVM X]2XILX ZMIR ZEEXMQYOWIX WYNYZEE X]2R X0 SH SYVYGIZWRHIW R WNMNWVPZERMPENMPMPBPI WSZMXXYE XSMQMRXEQEPPME ITWMQIVOMOW
X]2ZEEXXIMPPI /YQTTERMZEPMRXE NE X]2ZEEXXIMHIR EWXIMXXEMWIR T MREMIXXOQRMYWREREMMXWXER NNEIRMIWXIR SWYYHIWWE QYXXE XEZSMXXIIPPMWXE

IHMWX Q R SWERE VIOV]XSMRXME
OMW OWM XSXIYXIXEER WIYVEEZME XSMQME NSMPPE T]JVMX R X]2XIVZIIW NE XYVZEPPMWYYWZEMOYXYWXIR NE VMWOMIR
PMW OWM PMIZIRX Q R Q]2W SWEEZER NE QSRMQYSXSMWIR X]2ZSMQER TYAWXXO!WMEGEAVEMXORRARXYY QIMWMIRIR SWEPXE OIWOIMWM XSMQME SZEX )RIVWIRWIF

PMMXX]Z VMWOM LIROMP2WX2R SWEEQMWIR OILMXX QMWIIR QYOEER PYOMIR IWMLIROMP2X]2R Ol
WYYRRMXIPQEX NE XSMQIX NSMXE SR OYZEXXY IHIPP .EXOYZEWXM QYYXXYZE
STTMQMWEPYWXER XILSOEW L]2H]IRX QMRIR JRIVWIRWIPX QYYXSOWME NSXOE ZSMZEX ZEMOYXXEE Q]2W LIROMP2WX?22R NE
H7SZIPXEQMWEPE LIROMP2W X?2 ZYSHIR EMOERE O JR]X QYYXSWRIYZSXXIPYMXE 7YSQIWWE NE XILR]X Q]2W &
H%MOELSVMMWEBRXKAE QYYXSOWME NSMHIR XYPSOWIRE X]2WYLXIMXE SR T XX]R]X 2 MWW XMPERXIM
H8B8YPSOWBHIVRM STTMQMWX]20EPY QYYR QYEWWE WMW MWMPPI OSYPY X YODE/MRMWHERPIP QMR E PEROWIWS VKXBEWM ZIPZSMXXIMXEER QYYR QYEWWE LIROMP2MHIR
SWEEQMWIR ZEVOQMWXEQMRIR NE XSHIRXEQMRIR LIPTSXXYZEX XYOIQMWIOWM
JWMLIROMP2MPPI WYYRREXYX OSYPYXYOWIX JHIPP OYZEXXYNIR XSMQMIR XILSOOYYXXE NE ZEMOYXXEZYYXXE QMXEXEER QY
H7SZIPXEQMWEWEOM IWMLIROMP2X
H%MOELSVMMWEBRXKAVE H,IROMP2WX2R X]2X]]1X]Z MW]]XX WIYVEXEER IVMPEMWXIR O]J]WIP]MHIR EZYPPE
H8E8YPSOWWMLIROMP2MHIR TEVIQTM SWEEQMRIR NE XMIXSMWYYW OSYPYXYIONMIRZIRM BEWEYKEZEPWWMXE KSLKBZEMXX]QMWX WIYVEXEER W RR2PPMWIWXM I
TEVIQQMR NSLHIXXYYR X]2]QT VMWX?22R IMXXEVIMXE SZEX XETEXYVQEXEENYYHIX XETEXYVQMIR ZEOEZYYWEWXI NE W
RMMX WIYVEXEER JLXIMWX]2WW ZEOYYXYW]LXM2R NE X]2XIVZIIJHIR OERWWE
8]2]LXIMW2R OILMXX QMWWYYRRMXIPQE HOMW OWM WIYVEXEER IVMPEMWME IRREOSMZME QMXXEVIMXE OYXIR X]2XIVZI]
H7SZIPXEQMWEPE 7YSQIR LIROMP2W X?2 LEZEMRXSNIR Q V NE PEEXYE XEVOEWXYOWME P LIPX TMXM XMPERXIMXE
H%MOELSVMWSRXXM H1ISRMQYSXSMWYYHIR SWEPXE VETSVXSMHEER PMMOIXSMQMRXENSLHSPPI OZE

HBYPSOWIKMXX QMWWYYRRMXIPQE XSMQMM ETYZ PMRIIR QYYR QYEWWE LIMRUMWTPYV XY NEEEIQMWKIRMXYNIR REMWXIR SWYYW WIO XSMQMLIROMP2MHIR IX
OILMXX QMWIWW WIO X]2L]ZMRZSMRRMR XYOIQMWIWWE NE IHMWX QMWHMWXO EMOEMWXIR X]2WYLXIMHIR SWEPXE WIYVEXEER ZYSWMXXEMR XSMWXEM
Q VEMOEMWXIR X]2ZWYLXIMHIR Q V WIO LIROMP2WX2R ZEMLXYZYYXXE OYZE

/SOS LIROMP2WX2PPlI EZSMQIR QSRMQYSXSMWYYWOSYPYXYOWIR PERWIIVEYW
H7SZIPXEQMWEPE LIROMP2W X2 8SMQMIR XILSOOYYHIR QMXXEEQMWIOWM SR EWIXIXXY Q]2W XEZSMXXIMXE NSN

HWOMOELSVMWSRXXM

HB8YPSOWBXYPYXYOWIR EZYPPE T]IVMX R OEWZEXXEQEER LIROMP2WX2R XM8XRKWIMNXNXNEHIR XIVZIIXIIR NE XYVZEPPMWYYXIIR PMMXX]ZMIR XSMQIRTMXIMHIF
QSRMQYSXSMWYYHIWXE ZYSWMXXEMR OSRWIVRMXEWSR X]2XIVZIIJHIR NE XYVZEPPMWYYHIR XSMQMRXEW
JLXM2R WXVEXIKMER NE TMHIQQ R EMOEZ PMR XEZSMXXIMHIR OERWWE 7MPP T
JVMX]OWIR SQEX O ]X RR2X IMZ X EMLIYXE SPIRREMWME OMIPXIMWM ZEMOYXYC
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7TYYRRMXIPQEE PEEHMXXEIWWE OEMOOM PMMOIXSMQMRRSX SZEX IHYWXIXXRORE2VXAR OHAWYNMY OEREX VIZMR DWIDEIRE X]2ZWYSNIPYR JLXIMWXSMQMRREWWE NE
JLXM2MPP SR NSLHSR L]Z OW]Q X]2WYSNIPYR XSMQMRXESLNIPQE NE PMMX$ XN VR MMXKMERM ROYXYR IQIFMEMOOEWIPZMX]OWMMR NE VMWOMIR EVZMSMRX|
X12XIVZIITW  X]2XYVZEPPMWYYW JQT VMWX2 NE PEEXYWYYRRMXIPQME 8S3IMQNBSVWKOME X WIWERREBEMWRWEHERRERR QYOEMWIR X]2XIVZIIWLYSPPSR N VNIWX QMR
EWIXIXEER Q]2W QQ VMWOMIR EVZMSMRXMIR X]2TEMOOEWIPZMX]WXIR SWSERMYZERXWVE KIXBIWQEER [EXZIBMWNRXSRI IR]2XIVZIIWLYSPXSTEPZIPYXSMQMXXENER
XEVOEWXYWXIR NE XETEXYVQMIR O WMXXIPIMHIR TSLNEPXE ZEWXEEZEE PEMRW H RX2 IM SPI QYXXE JLXIMWX]2X XIVZIIWTEPZIPYMHIR XS
XEVZMXXEIWWE XIVZIIPPMWXIR NE XYVZEPPMWXIR X]2SPSNIR ZEVQMWXEQMWIO
OMW OWM XSXIYXIXEER QYYR QYEWWE WMW MWM NE WIVXMIMSMRXMPEMXSUWMIRXSEIXSKEORXFYWIERRMIEIPRMWIWRIRBAIRY XYW IM ZEEHM QIVOMXX ZM XSM
NSLXEQMWN VNIWXIPQ R EYHMXSMRXINE XYVZEPPMWYYWO ZIP]MX X]2XIVZIIJHIR NE XYVZEPPMWYYHIR VMWOMIR
EVZMSMRXINE WIO EWMEOOEMHIR XSXIYXXEQME EYHMXSMRXINE 1MXXEVYMHIBR KEYSBEWOXXIWXIR XYPSWXIR NE

SVKERMWEEXMSWXE RSYWIZMIR LEZEMRXSNIR TSLNEPXE XSXIYXIXEER XE¥ Z¥ X E GN/ES @ W M Xop MM WPKSAMQ REMMMX IMPPE T7]V MOX ZEXKWIMWIR Q R OSLHEWWE

8SMQIRTMXIMWX NE RMMHIR XMPEWXE ZMIWXMX R EZSMQIWXM NE LIROMBIWMRRERRWMEXREMRIPRYPQEERM NE RI OSWOIZEX OSOS OSRWIVRME
ZMMT]Q XX IWMPPI X]2XYVZEPPMWYYWLEZEMRRSX NE TYYXXIIX

8]2XIVZIIW NE XYVZEPPMWYYW
7TYSQIWWE X]2WYSNIPYR JLXIMWXSMQMRXERIYZSWXS ZELZMWXEE ZYSWMXXEMR Q]2W X]2]LXIMW?2R
2 2
OILMX]WWYYRRMXIPQER NSWWE OYZEXEER OSOS LIROMP2WX OSWOIZEXS)E%Ig%%ﬁﬁETi gIEIEP)%IIX OSYPYXYOWIR
NEQLMONRSVEREWO CEMOMR] LHI RZI \VEMV XQ ELHSHMYYHI XSVERMXYE CSRW \RR N WL WK Q MR

H: MIR XETE
OSYPYXYOWMMR WIO PEOMW XIMWM T XIZ]]JOWM NE EQQEXMPPMWME WhVZ(W\M\?/EEéég\hEI\]EEXE%XV\%-MM XI?'IS \}( l\?l\%W%NYYW 08- 8YPSW

H/EMOOMIR VETSVXSMXYNIR XETEXYVQMIR EENYYW 86-* 8YPSW
JRIVWIRWIPP SR XSMQMRXESLNIIX X]2XIVZI]XIIR NE XYVZEPPMWYYXIIR PMMXX]ZMIR ZELMROSNIR O WMXXIP]]R

OYXIR SR OYZEXX¥ SVWVMMMWELNIMHIR QYOEMWIWXM SR XSXIYXIXXY XSMQ7I\45|£\£(YY

TSMWXEQMWIOWM WIO X]2XIVZIJHIR NE XYVZEPPMWYYHIR OILMXX MWIO KM%Y\QM{YUQZEPPMWYYWXEZSMXI .
Q ] ] Q /Vgll\_/IXM RSPPEE XETEXYVQEE NEXOYZEWXM PEWOIZE TSMWWESPSSR NSLXERIMH

JWMLIROMP2MPP SR QIVOMXX Z VSSPM L]ZMR NSLHIXYR NE XYVZEPPMWI F?ﬁl\/ZJ/\PIE ,\/h )é’zlﬁ/lliﬁ)lg _'IFII\<I/ SMIgVR I)Y\QIC?\/I JLX R ZEOEZEE XETEXYVQEE XETELXY]
OILMXX QMWIWW O0OMW OWM JVMX]OWIPP SR RMQIX]X ZEWXEEZEX EWMER EBE%IL_'\IEKI(SI\MM/\PI\XVI\)IW EﬁIBWIXVWVIT Z XEM ZEMOIEPEEXYMRIR ZEQQE 08-* XEEI
PMMOIXSMQMRXE]J]JOWMOO2XEWSPPE NSXOE ZEWXEEZEX X]ZXYVZEPPMWYY\QI MIE Z X/IZRIJ(WFR\AiMﬁI%Hé%CS)élRIE?\(/IRsV ]Lvy)?\/IZ R TSMWWESPSSR NSLXERIIX XETEX

WYYRRMXXIPYWXE WIYVERREWXE ZEPZSRREWXE OSVNEEZMIR XSMQIRTI\/&)&I&A J$%H|¥I%%MPV\{(I]\%I)& BEW PMIZIQQ X EQQEXXMLIROMP2R LSMXSXSMQIRTMXI
VETSVXSMRRMWXE SETEXYVQEXEENYYHIR SWEPXE ZYSHIR EPYWXE PEWOIRXEE QYYXIXXMMR W]

T IPYMHIR O X22R MPOER ZEVWMREMWXE P OMRR PPMWX LSMXSE NSLXER
,(IROMP2WX2R OSYPYXYOWIR NE STTMQMWIR SWEPXE LIROMP2WX2SWEWXS "I%\EE/IIIJ:“F(M'}[EHI\}}\(/\%MOW QMI\%%&’\“BYSQMSMHE XETEXYVQEXEENYYXXE PEV

OERWWE ENER XEWEPPE SPIZMWXE OSYPYXYOWMWXE NE LIROMP2WX2R OI‘DMI%\(/I&] I%V\{(I ﬁ?lx‘ll% M)QN%XSQ‘MW\YSW%SR OYHBX X E ZSWIMSWWEWIXIXEER ZYSWM X
OYYPYZEX XSMQIRTMXIIX NE RMMHIR QMXXEEQMRIR OYYPYZEX LIROMPZW)ﬁ_ﬁWE \R;Z'\‘:@S EH\-QV K/I XVé\/M\/II_MR TSLNEYXYIR ‘YSHIR XEZSMXIXEWS SR Q VMXIX

ZIVVEXIR
=LXM2 OERRYWXEE LIROMP2WX2 ZEPMXWIQEER OIWOYYHIWXEER IHYWXENME X]2WYSNIPYR JLXIMWXSMQMRXEER

TYSQIWWE X]2WYSNIPYZEPXYYXIXYX NE EWMEQMILIX WIO QYMWWE XSMQMRXEQEMWWE ZEWXEEZMWWE VSSPIMWWE
OYROMR QEER OERWEPPMWIR PEMRW H RR2R QYOEMWIWXM XSMQMZEX LIROMP2X 2 Q IHYWXENEX XEM QYYX
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,EPPMXYW L]Z OW]M ZYSHIR XEZSMXXIIX EPOYZYSHIWXE SBEZSMXIXERTSR RS WINXB VWMMRIMBVIE WIR X]2WYLXIMWXIR X]2RXIOMNYBRRE SQMREMWYYHIX
TSLNEYXYY NEXOYZER TEVERXEQMWIR WXVEXIKMWIIR XEZSMXXIIWIIR 8E2&WMXWXIRW IRY EWNXNOEND MBVOPWR XEEQEPPMEER T MZMXIX]R WXVEXIKMER XSXIYXXEC
WIYVERREWWE IM OYYPXY WMHSWV]LQM 8SMQMRRER XYPSOWIRE WEEXYXYR \D\§ X YOWWW R | REXEMWM XEMRBRERYPWXZEVQMWXEE YYHIR WXVEXIKMER ZEEXMQE SW
XYRRMWXEQMWIOWM OYYPPEER X72RXN0AENCYWPP EOSEHERMPEE  EPPMXYW L]1Z &WHERREEWBMNRAM R 9 YHMXYONRQ]2X WRXA MYYWE \VSSR NE WVAEX KMR | HI A XX Q MR

WXVEXIKMWIR XYVZEPPMWYYWXEZSMXXIIR SWERE QYMXE WXVEXIKMWME >»SEZEBRMXNWOEE DINMWMYYYRWWE XSMWEEPXE NSMXEMR XILX ZM T XXM

JRIVWIRWI T WM Q VMXIXX]MLMR OIWOIMWMMR X]2XYVZEPPMWYYHIR XEZZFMXX3: MIMWMMIR] DEVWR EZ XKWL MPWIN R X]2RXIOMN2MHIR SQMREMWY YHIX
TEVERRYWXE WIO ZYSXIIR IXX WMX EMIQTMMR ZYSWMMR ZIVVEXXYRE =LXM2 SR WYYRRMXIPQEPPMW IWXM

TEVERXERYX IRREOSMZEE NE EOXMMZMWXE XYVZEPPMWYYWX]2X 8SMQIR™§12Wy L X IMWXIR X]?RXIOMN?MHIR O 'V WYOYTYSPIR QYOEER
IHIPPIIR TEVERXEE X]2XYVZEPPMWYYXXE

7TYOYTYSPM ,IROMP2Q V ,(IROMP2Q V
":YSHIPPI SR EWIXIXXY XEZSMXXIIX TSMWWESPSSR NSLXERIMHIR XETEX¥YW®OMIR XEENYYHIR EPPI
XETEXYVQEXEENYYHIR EPPI NE ZEOEZMIR XETEXYVQMIR SWEPXE 2EMWIX
1YYX
SWEEZE NE QSRMQYSXSMRIR X]2ZSMQE )M MPQSMXIXXY
8]2WYLXIMWIX X]2RXIOMN X JLXIIRW
HB8EZSMXI ZYSRRE REMWXIR SWYYW XSMQMLIROMP2MWX SR Z LMRX R NE X]2RXIOMN2MW X
H8YPSW REMWXIR SWYYW XSMQMLIROMP2MW X NE X]2RXIOMN2z2MW X

HB8EYPYOSWWE SR MPQEMWXY WYOYTYSPIR QYOEER NESXIPXYRE X]2ZWYLXIMWXIR X]2
JRIVWIRWIR NSLXSVILQ L]z OWIM XEZSMXXIIX W]OW]PP ZMMHITR EWIX H7YOYTYSPMOEXIKSVMEE D1YYXD IM SPI O |X2WW ZMVEPPMWIRE WYOYTYSPIRE 7YSQ
SPI OYYPXY WMHSWV]LQM BEZSMXXIIR NEOS XSMQMLIROMP2MLMR NE X]?2 0EXZMEWWE
XEZSMXIXXE WIPOI QQMR B8EZSMXI TSLNEYXYY )RIVWIRWIR WMW MWIR HE H8MPMRT X20WIWW MPQSMXIXXY OIWOMQ V MRIR LIROMP2X]2ZYSWMIR Q V XMPMOGE
OERWEPPMWXIR XEM OERWEMRZ PMWXIR XSMQMRXETSPMXMMOOSNIR XEZ
IXX Q V EMOEMWIX X]2RXIOMN X

8]I2ZWYLXIMWXIR X]2RXIOMN2MHIR Q V QEMXXEMR
,(IROMP2WX2R OSYPYXYOWIR NE OILMXX QMWIR R O20YPQEWXE )RIVWIRWI IM SPI EWIXXERYX XEZSMXIXXE

I D WYWERXEER SR EW X XXY QMEWE ; | 0l E\R STTND MEFYWKER CEYXE W YNEXEER OYNRCE Q SRVBR 1EE IROMP?2Q V ,IROMP2Q V
WYSVMXXERYX TEOSPPMWIX OSYPYXYOWIX %MLI RSYWM SPIRREMWIOWM ZESQOME VETSVXSMRXMZYSRRE NE XEZSM
EWIXXEQMWXE O WMXIPP R QJ2LIQQMR :MVS

OEXZME

A4MXO EMOEMWIX X]J2WYLXIIX

JRIVWIRWI IM SPI EWIXXERYX XEZSMXIXXE TMXO EMOEMWMMR X]2ZWYLXIMWMMR PMMXX]IR QYXXE EMLIXXE WIYVEXEER
IWMQIVOMOWM OIV Q PP ZYSWMXXEMR XMIHSX Q V EMOEMWMWXE NE XSMWXEMWIOWM ZSMQEWWE SPIZMWXE
X]IZWYLXIMWXE WIO LIROMP2WX2R ZEMLXYZYYXXE OSWOIZMIR XYRRYWPYOYNIR OEYXXE 2 Q PYOYXMIHSX SR
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H8EYPYOSWWE SR MPQEMWXY X]2WYLXIMWXIR X]2RXIOMN2MHIR PYOYQ V H8EYPYOSWWE SR MPQEMWXY X]2WYLXIIWWE SPIZMIR X]2RXIOMN2MHIR PYOYQ V
H)RIVWIRWIPP SR X]J2RXIOMN2MX Q]2W OMIXXYEWWE QYXXE LIMH R SWYYXIRW H:YSHIR SWEPXE SWE EMOEMWXIR X]2RXIOMN2MHIR PYOYQ V WMW PX Ql*w ZEM
OSOSREMWQ V WX SR EPPI XI101Z X X]2RXIOMN X QYXXE ZYSHIR SWEPXE RI SZEX IVMOWIIR
H1 V EMOEMWME X]2RXIOMN2MX ZSMHEER TEPOEXE XMPET MWIIR XEM OEYWMPYSRXE
TVSNIOXMPYSRXSMWIIR X]2L2R WMNEMWYYOWMMR NE LEVNSMXXIPYMLMR
H7YOYTYSPMOEXIKSVMEE D1YYXD IM SPI Q VMXIPX] ZMVEPPMWIOWM WYOYTYSPIOWM

8]2ZWYLXIMWXIR X]2RXIOMN2MHIR Q V QEERXMIXIIPPMWXIR EPYIMHIR Q" XEM 0EXZMEWWE
1EE ,JIROMP2Q V ,IROMP2Q V
7YSQM

&EPXME 8]?RXIOMN2MHIR ZEMLXYZYYW VETSVXSMRXMOEYHIR EMOERE

=LXIIRW =LXIIRW

0 LXIRIIX

HB8EYPYOSWWE SR MPQEMWXY X]2WYLXIIWWE SPIZMIR X]2RXIOMN2MHIR PYOYQ /VWOMQ V MRIR LIROMP2Q V
H&EPXMER PYOY WMW PX X]2RXIOMN2MHIR PYOYQ V X :MVSWWE OEXZMEWWE NE M BWNEWMWE zEMLXYZY YW

8IPWYLXIMWXIR X]2RXIOMNZMHIR Q V. WSTMQYWX]JTIMXX MR WYOYTYSP HO LXIRIMHIR PYOYQ V WMW PX MVXMWERSYXYRIIX MVXMWERSXYX NE IP O2MX]RII:

LIROMP2Q V SPPYX JLX R X]2WW QIRILX]JR]XX X]2RXIOMN
H:EMLXYZYYW SR PEWOIXXY NEOEQEPPE P LXIRIMHIR X]2RXIOMN2MHIR Q V VETSVXSI
)M OIWOMEVZSPPE /IWOMEVZS SR QYSHSWXIXXY PEWOIQEPPE JLXIIR OYYOEYHIR ZMMQ
2EMWIX 1MILIX MPQSMXIXXX¥IIRW X]2RXIOMN Q V X NE NEOEQEPPE WI OELHIPPEXSMWXE
8]2WYLXIIR X]]TTM 1yyXx H EPOEIR  X]2RXIOMN 7YSQIWWE WMMVX]M PMMOOIIRPYSZYXYOWIR OEYXXE »
TEPZIPYOWIIR ,IMX IM SPI PEWOIXXY P LXIRIMWMMR OMW OWM ZYSHIR EMOERE
8]2RXIOMN2MHIR Q V JLXIIRW LIROMP2Q V Z LIRX]JM WYYVXIR EWMEOEWTVSNIOXMIR ZEMLIMXXEMWIR T XX]QMWIR WXVEXIKMEI

YYHIPPIIRSVKERMWSMXYQMWIR WIO XSMQMRXE]QT VMWX2R QYYXSWXIR ZEMOYXYOYV

:EOMREMWXIR X]2RXIOMN2MHIR Q V
LIROMP2Q V

1|_|\R/OEMMPOZI(EQMV\\/IXIR XJPRXIOMNZMHIR Q "V =PP SPIZMIR XEYPYOSMHIR > XMIHSX SR SXIXXY 3VEGPI *YWMSR ;"1 N VNIWX

OSRWIVRMXEWSR LIROMP2XMIHSR IRWMWMNEMRIR P LHIN VNIWXIPQ &EPXMER
'EMLXIPIZEPPE X]2ENEPPE SPIZMIR X]2RXIOMN2MHIR
Q V LIROMP2Q V LIROMP2 SR XEVOEWXERYX QEEOSLXEMWIX PYZYX TEMOEPPMWMMR P LHIN VNIV
/SOSEMOEMWXIR X]2RXIOMNZMHIR Q V ZEPMHSMXY YPOSMWIR XSMQMNER XSMQIWXE
LIROMP2Q V

SWE EMOEMWXIR X]2RXIOMN2MHIR Q V
LIROMP2Q V

s )2)67)27) ° [)78€:==76%43688-



7 > 1SRMQYSXSMWYYHIR QMXXEVMX 7 > /[SYPYXYWXE NE XEMXSNIR OILMXX QMWX OSWOIZEX QMXXE

=PMQQ R NSLHSR WYOYTYSPMNEOEYQE LIROMP2Q V /ITWOMQ V MRIR OSYPYXYWXYRXMIR Q V X]2RXIOMN OSLHIR OEMOOM
IMILIX 2EMWIX 1YYX =LXIIRW
=LXIIRW /[EMOOM L
IMILIX L
2EMWIX L

H=PMQQ R NSLHSR WYOYTYSPMNEOEYQE SR SXIXXY *YWMSR 4ISTPI ,6 N VNIWXIPQ WEM IM XMIXJFPERXIIR
QYOEMWIWXM
H8MIXS OEXXEE )RIVWIRWIR OSOS OSRWIVRMR NSLXSV]LQ R

H8MIHSR OIV QMRIR NE IWMXX QMRIR SR XSXIYXIXXY SLNIMWXYOWIR QYOEMWI
YPOSMWIR XELSR XSMQIWXE H8MIHSX OIWOMQ V MWMWX OSYPYXYWXYRRIMWXE X]2RXIOMN OSLHIR SR SXIXXY )

VETSVXSMRXMX]20EPYWXE OYZYX TIVYWXYZEX QIRRIWW X]2WYLXIIWWE SPP
STTMQMWEPYWXEPPE OSYPYXYOWMMR O ]XX Q R EMOEER NE RI SR IWMXIXX] WYOY
H8]2WYLXIMWMPPI X]2RXIOMN2MPPI XEVNSXXYNIR NE LIMH R WYSVMXXEQMIRWE OSYPY

8]2RXIOMN2MHIR MO NEOEYQE WYOYTYSPMPYSOMXXEMR NESXIPXYRE NE NEIXXYRE X]J2WYLXIMWXIR X]2RXIOMN2MHIF

WYOYTYSPMPYSOMXXEMR P LMQT R TYSPIIR XYRXMMR T]2VMWXIXX]R
> " =LXIIRW H8MIHSX OEXXEZEX WIO 7YSQIR IXX &EPXMER X]2RXIOMN X

7YSQM HOEWOIPQEWWE IMZ X SPI QYOERE )RIVWIRWIR YPOSTYSPMWIX OSYPYXYOWIX NSMXE
N VNIWXIPQ R

:MVS H/SYPYXYOWIIR O ]XIXX]INIR XYRXMIR Q V NESXIPXYRE WYOYTYSPIR QYOEER SR XSX

OEXZME QYOEMWIWXM 1MXXEVIMXE IM SPI ZEPMHSMXY YPOSMWIR XELSR XSMQIWXE

OMIXXYE

=LXIIRW

JRIVWIRWIPP SR O ]X RX2R O ]JH OILMX]WOIWOYWXIPYX OEMOOMIR X]2RXIOMN?
PMMXX]Z HEXEE IM OYMXIROEER XSMWXEMWIOWM OIV X WIWXIQEEXXMWIWXM

H 8]2RXIOMN2MHIR MO NEOEYQE SR SXIXXY *YWMSR 4ISTPI ,6 N VNIWXIPQ WX XMPERXIIR QYOEMWIWXM

H8MIXS OEXXEE )RIVWIRWIR OSOS OSRWIVRMR LIROMP2WX2R WIO 7YSQIWWE IXX &EPXMEWWE

H8MIHSR OIV QMRIR NE IWMXX QMRIR SR XSXIYXIXXY SLNIMWXYOWIR QYOEMWIWXM 1MXXEVIMXE IM SPI ZEPMHSMXY
YPOSMWIR XELSR XSMQIWXE

s )2)67)27) ° /)78€:==76%43688-



7

8]2XYVZEPPMWYYW NE XIVZI]IWXMPEWXSX

> 8IVZI]XX NE XYVZEPPMWYYXXE OSWOIZEX QMXXEVMX

H8]2TIV MWXIR ZEQQSNIR ZYSOWM QIRIXIXXINIR T MZMIR Q V TIVYWXYY 7YSQIWWI
NSLXERIMOWM 08- XETEXYVQMOWM XMPEWXSMHYMWXE XETEYOWMWXE EMLIYXYRIIX
Z LMRX R OSPQIR T MZ R TSMWWESPSNIR SWEPXE ZEOYYXYW]LXM2R VETSVXMPXE W
SWEPXE ,7)5 LEPPMRXEN VNIWXIPQ R OMVNEXXYYR XMIXSSR TIVYWXYIR &EPXME)\
LIROMP2WX2LEPPMRRSR NE IWMLIROMP2MHIR MPQSMXXEQMMR XMIXSMLMR

8]2XIVZIJHIR NE XYVZEPPMWYYHIR LEPPMRXEN VNIWXIPQ R TMMVMMR OYYPYZMIR H 8]2TIV MWXIR ZEQQSNIR WIO X]2TIV MWXIR XIVZIJWSRKIPQMIR ZYSOWM QIRIXIXX]NIR

TVSWIRXXMSWYYW SR OSLHMWXIXXY VETSVXSMRXMZYSHIPPI TSMWWESPSR T MZ Q V R TIVYWXIIPPE IM
8]12TIV MWMWX ZEQQSMWXE NE X]2TIV MWMWX XIVZI]WSRKIPQMWXE NSLXYZMIR X[2XETEXYVQER XETELXYQET MZ R QYOEMWIWXM

OYSPIQERXETEYWXIR PYOYQ V H1IRIXIXX]NIR T MZMIR PYOYQ V R PEWOIRXE PEWOIXXY QIRIXIXXINIR T MZMIR Q V

8]2L2R PMMXX]ZMIR X]2XETEXYVQOMIR PYOYQ V IRWMQQ MRIR X ][WM NE ZMMQIMRIR TSMWWESPST MZ OEWOIRREWWE SR SXIXXY LY

8]2XETEXYVQMIR SWYYW XETEXYVQE EWXI

IWMQIVOMOWM ZMMOSRPSTYX NE JPIMWIX ZETEET MZ X
H1IMXXEVIMXE IM SPI ZEPMHSMXY IVMOWIIR YPOSMWIR XSMQMNER XSMQIWXE

8]2L2R PMMXX]ZMIR XIVZIIWSRKIPQMIR PYOYQ V

8]12TIV MWXIR ZEQQSNIR NE X]2XETEXYVQMWXE NSLXYZMIR OYSPIQERXETEYWXIR WIO
X]12TIV MWXIR XIVZI]WSRKIPQMIR NE RMMWX NSLXYZMIR OYSPIQERXETEYWXIR ZYSOWM
QIRIXIXX]NIR T MZMIR PYOYQ V 7 > ETEYOWIX ZEPMXYOWIX NE ZEOEZEX MLQMWSMOIYWZEMO®

JRIVWIRWIR XSMQMRREWWE IM SPI IWMMRX]R]X W]VNMRX XETEYOWME L MVMR>
MLOQMWSMOIYWVMOOSQYOWME 2 MLMR PMMXXI]IR IM SPI Q]2WO R QEOWIXXY WI

BEYPYOSWWE X]2XIVZIJHIR NE XYVZEPPMWYYHIR LEPPMRXEN VNIWXIPQ R TMM&MMRRKSFHI G MZE Y RYME2MHRNMRX R XEM L MVMRX R PMMXX]ZM MPQSMXYOWM
TVSWIRXXMSWYYW SR EVZMSMXY WMPP TIVYWXIIPPE OYMROE WYYVM SWYYWOISRQUMMSMRIYVHEKRXEE X]2XIVZI]HIR NE
XYVZEPPMWYYHIR SLNIMWXYOWME TSPMXMMOOSNE WIO OYROMR QEER TEMOEPPMWXE PEMRW H RX2 8]2XIVZI]JHIR NE
XYVZEPPMWYYHIR LEPPMRXEN VNIWXIPQ R TMMVMMR OYYPYZMIR LIROMP2MHIR, T IR Y.Y. SMX HIR
ZMMQIMWIR T MZ R XMPERXIIR QYOEER R8MYI§}§/X blé'\éSSVKAXWVOE\ﬂ\AW)%EI 6§§§(XY MPQSMXYWOEREZEWXE WIO ,6 JLXIJ]WLIR
8]2XETEXYVQMIR PYOYQ V SR OIV XX] ,7) VETSVXSMRXMN VNIWXIPQ WX 4SMOBFowIMEXLEMMEEXIWER RIEERPMHSMXY IVMOWIIR YPOSMWIR XSMQMNER XSMQIV

IRRIR PSOEOYYXE NSPPSMR XMIHSX TIVYWXYZEX TEMOEPPMWXIR ,7 ZEWXEEZMIR NE IWMLIROMP2MHIR
MPQSMXYOWMMR WIO RMMHIR TSLNEPXE )\GIP XEYPYOOSSR OSSWXIXXYYR XMIXSSR
8]2XETEXYVQMOWM SR PEWOIXXY ZYSRRE WIYVEEZEX Z LMRX R JLHIR OSOSREMWIR TSMWWESPST MZ R

EMLIYXXERIIX XETEXYVQEX P OMRR PPMWX LSMXSE ZEEXMRIIX XETEXYVQEX NE OSVZEEZEER X]2L2R
NSLXERIIX XETEXYVQEX %MIQTMRE ZYSWMRE X]2XETEXYVQMOWM SR PEWOIXXY IHIPPMWXIR PMW OWM Q]2W
XIVZIITHIRLYSPPSR TEPZIPYMHIR O ]XX22R MPQER ZEVWMREMWXE P OMRR PPMWX LSMXSE NSLXERIIX XETEXYVQEX

:YSHIR VETSVXMPPE XETEXYVQE EWXIIRE VETSVXSMXMMR ZYSHIPPI PYOY OYOY SR OYMXIROMR XYSR
N POIIR XEVOIRXYRYX X]2XYRXMIR PEWOIRRER XEVOIRXYQMWIR NSLHSWXE
SBETEXYVQE EWXI SR PEWOIXXY SLNIIR QYOEMWIW XM \ XETEXYVQMIR Q V NEIXXYRE

X]2XYRRIMPPE 8ETEXYVQE EWXIIPPE XEVOSMXIXEER XETEXYVQEXEENYYXXE QMPNSSREE X]2XYRXME OSLHIR

86-* B8]2XYRXMIR Q V SR OIV XX] OSRWIVRM]VMX]WXIR TEPOOESLNIPQMWXSMWXE

8]2L2R PMMXX]ZMR XIVZIIWSRKIPQMRE PEWOIRREWWE SR LYSQMSMXY -03 R EQQEXXMXEYXMPYIXXIPSWWE QEMRMXY X
XETEYOWIX 8]2L2R PMMXX]ZMIR XIVZIIWSRKIPQMIR PYOYQ V SR OIV XX] OERWEPPMWMPXE OSVZEYWXSMQMWXSMPXE
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,EROMRXETSPMXMMOOE

E P P M R X S X E T E X M I H S X H/IWOIMWIX WMW PP2X NEEROGIRXBETSPMXMMOEWWE OYZEXEER LEROMRXEXSMQ

' RSYHEXIXXEZEX JPIMWIX TIVMEEXXIIX NE XSMQMRXEXEZEX 7IR XEZSMXXIIRE

XSMQMRXEQEPPMX NE TIVMEEXXIIX NSMHIR EZYPPE )RIVWIRWIWW XSXIYXIXE

LEROMRXETVSWIWWME NE OILMXIX R XILSOEWXE XSMQMXXENEZIVOSWXSE NE

+ > OMMOIXSMQMRRER LEVNSMXXEQMRIR JEROMRXETSPMXMMOEWWE Q VMXIX R Q]2W YYWMIR XSMQMXXENMIR L]Z OW]

OYYPYY )RIVWIRWIR XSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIR

+ > =VMX]WOYPXXYYVM NE PMMOIXSMQMRRER LEVNSMXXEQMY&EX R xUMYONLEXOYZEXEER XSMQMXXENMIR EVZMSMRXME EYHMXSMRXMIR OE
XSMQMRXETIVMEEXXIIX YRIVWIRWIR LIROMP2WX2R WEEXEZMPPE JLXM2R MRXVERIXMWW

JRIVWIRWI SR Q VMXX R]X XSMQMRXETIVMEEXXIMXE PMMOIXSMQMRRER L EWERHNRXKEXDIN WY IRWH NY M K xR0 W& ERPFRREUWBR R MMRXENSLXENE ZEWXEE TSPMXMMOEFR
ZEMOYXYWXIR NE VMWOMIR XYRRMWXEQMWIOWM EVZMSMQMWIOWM LEP P NMXNEIRNEMWBMMWIY N E IQVSKNEN BEYPWM RREW XE NE ZEPZSRREWXE
8SMQMRXETIVMEEXXIIX WMXSZEX OSRWIVRME NE OEMOOME WIR X]X V]LXM2MX .EXOYZER WMHSWV]LQ JLXIMWX]2R

OEYXXE WEEHYX R OIQJOWIX SR LYSQMSMXY XSMQMRXETIVMEEXXIMXE PEEEMQAMERNXEWMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI 7YTTPMIV "SHI SJ 'SRHY
H/ITWOIMWIX WMW PP2X NESMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI

=VMX]WOYPXXYYVMMR PMMXX]Z X XSMQMRXETIVMEEXXIIX P LIWXIQMWXEZER IIXXMWMMR PMMOIXSMQMRXEXETSMLMR MLQMW NE X]2SM
NSMXE XSMQMXXENMIR XYPII RSYHEXXEE XSMQMRREWWEER 3LNI ZIPZSMXXETE
EWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI JRIVWIRWIR Q VMXX QMMR JQT VMWX2 NE WSWMEEPMWMMR ZEEXMQYOWMMR

H/IWOIMWIX WMW PP2X NELKMOR ZBEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIWWEBWMEWWETERHWEKE SWMSWWE SR OYZEXXY Q]?W OYMROE XSMQMRXETIVMEE)
Q VMXIPP R JLXIMWIX TIVMEEXXIIX NSMXE )RIVWIRWIR X]2RXIOMN2MHIR MHYNFEXFFR XSMRNEKENMYREXEVOMWXYOWMPPE NE EYHMXSMRRIMPPE 8SMQM
NSOET MZ MWIWW XSMQMRREWWEER :EWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLERONBWYEWSESITHN OVSWW MR ME WMINR WEEXEZMPPE OEMOMPPI WMHSWV]LQMPP
Q VMXXIPII ]JLXM2R P LIWX]QMWXETEE IIXXMWMMR PMMOIXSMQMRXEXET$IMVPWR XPQJFWKSWOW X K LEROREEN PIMPASER EWXEE OSRWIVRMR NSLXSV]LQ
MLQMW NE X]2SMOIYOWMMR WIO ]QT VMWX2EVZSMLMR =LXM2R ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI WMW PX
SLNIMXE PEOMIR RSYHEXXEQMWIWXE VIMPYWXE OMPTEMPYWXE PELNSRRMNR ONEMORIVWIRWESRPOMR PSWXETXMSR ZEWXEMWIR =/ R JPIMWWSTMQYOWIR C
IXYVMWXMVMMHSMWXE LEROMRREWXE OIWX Z WX X]2WX MLQMWSMOIN®RAEBVKZEY R B B ¢ E RARMIOEERRK O MY TOWIM SR NE PELNSRXEER PMMXX]Z VMWOM
XSMQMRXEXEZEWWE WMXSYHYXEER =/ R JVMX]WXSMQMRXEE NE MLQMW SWidW &Iy M P RJ SWINOH BIWN RL @ IN RIREIE XDEI MAWIMIE W WIEQMIR R OIQ]JOWIX SR LYSQMSMXY
OIVVSXEER QELHSPPMWXIR Z VMRO ]X2WXIR MPQSMXYWOEREZEWXE WIO SQ YIRKEMRXWXIRIMPDHSW MFEEN MISRPMXMMOOE SR WEEXEZMPPE Q]2W YPOSMWMF
WYSNIPYWXE :EWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI SR ZMIWXMXX] LIROMP2WX2PP| MRXVERIX WMZYMPPE NE WMMLIR
PMMXX]Z OSYPYXYW SR SWE TEOSPPMWXE TIVILH]X]WSLNIPQEE

H=PMR XSXIYXYOWIWXE ZERUXBHERB DRELEPPMXYW ZELZMWXEE ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER
SLNIMHIR WMW PP2R NE WMPP SR ZEPZSRXEZEWXYY WMMX IXX SLNIXXE RSYHEXIXEER )RIVWIRWIR
XSMQMRREWWE .SLXSV]LQ ZEWXEE XSMQMRXETIVMEEXXIIR XSXIYXYOWIWXE

,EPPMXEOWIIR XSMQMXXENEWYLXIMWMMR PMMXX]Z VMWOM )RIVWIRWIPP SR O ]X2WW R WIYVEEZEX

XSMQMRXETIVMEEXXIIX NSMXE WSZIPPIXEER OSRWIVRMR NE WIR OEMOOMIR JLXM2MHIR WYSVMXXEQMMR LEROMRXSMLMR
OEMOMWWE QEMWWE NSMWWE )RIVWIRWI XSMQMM
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/ISVVYTXMSR NE PELNSRRER ZEWXEMRIR TSPMXMMOOE X IXXIQMWX /SOS JLXM2R LIROMP2WX2PPI XEVNSXEER XMIXSE JVMXIWOYPXXYY
H/ITWOIMWIX WMW PP2X NBVVXQIXWMIR NE PELNSRRER ZEWXEMRIR TSPMXMMGCGOE WRNE PIX MBEBEXMIRWXE TIVILH]IX]JOWIR JLXIJHIWW WIO QJ2LIQQMR X]2WYLXI
PMRNEYOWIX WMMX QMX OSVVYTXMSPPE NE PELNSRREPPE XEVOSMXIXBHER OQHM X VYR° YWAWNDIW Rl XFYEP | 18 W6 D)OEEYEPYPEE MBM IW XM RR PP T]JVMX R ZEVQMWXEQEE
QMXIR XYRRMWXEE XMPERXIIX NSMWWE IWMMRX]] XEM ZSM IWMMRX] OBBRWIXRBREOEEWD OFLXSRXEEMW DO Y)Y/NMXIROMP2MHIR ZEPQMYOWME TYYXXYE IT
Z VMRO ]X2WXMPERXIMWXE VETSVXSMHEER 4SPMXMMOEPPE T]VMX R PMSW PY XRCOOMWEEREMWXE NE ]QQ VV]WX
OSVVYTXMSR NE PELNSRRER VMWOIMWX PMMOIXSMQMRREWWE 4SPMXMMOOE SR WYYRREXXY )RIVWIRWIR
LIROMP2WX2PPIl /SVVYTXMSR NE PELNSRRER ZEWXEMWIR TSPMXMMOOE SRX2WPPXNRXD L] XRWMWP 2W X2 RMRXSVIEERMIMWBPYWXE NSWWE LIROMP2WX2PPI SW
NE TSPMXMMOER WMW PP2X SZEX QYOERE Q]2W ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXERKEXYERPSXNOR/ MW XEYXR TWOWWEMWME OSOS LIROMP2WX2PPl NE RI WYSVMXIX
VMRO ]X20WM WIYVEXEER NE RMMLMR TYYXYXEER [LMWXPIFPS[MRK OEINEZER M@EKXKXXEHMWX OWIIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIIR T Q VM
H=PMR XSXIYXYOWIWXE ZESNPMEMHE XEES PP TMX NE XEVZMXXEIWWE T MZMRXIOMNMMZRYPII WYSVMXXEE TIVILH]X]OWIR JLXIJHIWW L]JZ OW]X]WXM JLXM2R

PEOMSWEWXS NE XSXIYXYOWIWXE ZEWXEE NSLXSV]LQ XSMQMRXEXEZER SLNIXXE OSWOIZE OSYPYXYW NSWWE O ]JH R JOWMX]MWOSLX
H8SMQMXYWOIXNYR SWEPXE PELNSRRER NE OSVVYTXMSR OMIPXS WMW PRIV M6 MESWXQMERIRE R ZEWNKSMPREOWMR/ IR PMMXX]ZM O ]X RX2N SLNIMXE NE W R
XSMQMRXEXEZER SLNIIWIIR XMIHSX QMXIR XSMQME Z VMRO ]X2WXETEYOWME LEZEMXXEIWWE =LXM2R LIRC
OSYPYXYW OIVXEPYSRXSMWIWXM :YSHIR PSTTYYR QIRRIWW TVSWIRXXME

7IYWVEEZMWWE SWMSMWWE SR OYZEXXY OIWOIMWM XSMQME NSMXE )RIVWIRSMMOSKE R XX EESMHAWW XO@WR IR R MHIR

XSMQMRXETIVMEEXXIMHIR T Q VM NE LEPPMXEOWIIR PMMOIXSMQMRRER LEVNSMXXEQMWIIR PMMXX]ZM SPIRREMWME

ZEMOYXYOWME NE VMWOIN /YZEXYX XSMQIX SZEX PYSRXIIPXEER NEXOYZMWE N ERENN K EM EM O SRR RAMAE NEPWERPRMMPQSMXXEQMRIR NE XYXOMQM

OSRWIVRM]LXM2X 8SMQMIR XSXIYXXEQMRIR IM IHIPP]X QIVOMXX ZM XSMQWR Kk PPE TREMPRABENE OYYPYZEPPE SR ZIPZSPPMWYYW MPQEMWXE LYSPIR
JVMXJOWIR IIXXMWXIR XSMQMRXETIVMEEXXIMHIR ZEWXEMWIWXE XSMQMRREW XE

=VMX]WOYPXXYYVM PMMXX]ZMWX LYSPIREMLIMWXEER PYSXXEQYOWIPPMWIWXM IWMLIROMP?2PPIIR
=LXM2R JVMX]WOYPXXYYVM TSLNEYXYY JLXM2R ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEWMIAERMETMPIPWNR YBESE8WMRHYWMHS®V]LQMPPI EZSMR NE ERSR]]JQM MPQSMXY\
JLXM2R OSPQIIR TIVYWEVZSSPR| NSXOEES DEW ZE Z ENVEXLYHYI VRO W VW O W M IT OSLHMWXE ZSM VETSVXSMHE J/EREZE P2]X]] JLXM2R NYPOMWMPXE RIXXMWMZ

JVMXI]WOYPXXYYVME PYSZEX JLXM2R TSPMXMMOEX NE SLNIIX NSMWWE [IXXRMWWMIRNIRQMRWEKPINFRE EMR KMXIEN KIKV®ZRR IWEEREZMPPE JLXM2R MRXVERIXMWW
O ]X RR2R XEWSPPI /IWOIMWIX [VMX]WOYPXXYYVMR IHMWX Q X NE ZMIWXMQ X ZEWXYYPPMWYYWXIIQEX SZEX
OIWX Z R X]2IP Q R IHMWX QMRIR NE ]QT VMWX2ZEWXYY =LXM2R LEPPMRXBMW DWE [UXKMZERPZSRSEKIEMIXIXMRIR PEYXEOYRXE NSROE W LO2TSWXMSWSMXX
SXXEZEX IVMX]MWIWXM LYSQMSSR X]2XYVZEPPMWYYXIIR OEWZMLYSRIOEEWYMROXPRNAIBGWMIWR X QROYMR2WX2PPI OIVVSXEER VETSVXSMRXMOEREZMWXE SWE
LMMPMO HIRN PNIR OEWZEXXEQMWIIR NE OIWX Z QQ R IRIVKMEN VNIWXIPQER QEXSHERRMOYXKERMWNDIRE P BMXXXZRMMHIR O [XX22R NE XMIXS ERSR]QMXIIXMW X
R O20YPQEX =VMX]WOYPXXYYVMR XIIQSMLMR PMMXX]ZM XEZSMXXIMXE SR XOMZEXRKXKXER IRNEWSVXIWVR QROWPEMPQSMXXEE LYSPIREMLIIWXEER WYSVEER
PYZYMWWE OIWX Z R X]2IP Q R PMMXXNRZPSWQRFEVWE |QT VMWX2ZEWXYYWPIRYXEOYRREPPI SOQOMWWE RMQMWW R MPQSMXYWXE O WMXIPP R [LMWXPIFPS
PMMXX]IR PYZPNBRWESRQYYXSW:IWM NE QIVMZEVEK IWYVWWMIR O [XX2 NE
OMIVXSXEPSYWVMX]J]WOYPXXYYVME IHMWXIX R Q]J2W XSMQMXXENEWYLXIMWWELRVYNIRIXKEEWEEXKY® RMWXPIFPS[MRK MPQSMXYWOEREZEER N VNIWXIPQ
PYZYR SWMSWWE W LO2TSWXMPPE )RIVWIRWIR IIXXMWIPPI PEYXEOYRREPPI OEYXEOYRXE OSSWX’
LIROMP2WX2NSLXENEWXE NE XEPSYWNSLXENEWXE )RIVWIRWI IM SPI N VNIWX R
=LXM2R LEPPMRXS NSLXS NE ZEPZSRXEIPMQIX OIWOYWXIPIZEX J[VMX]WOMP RXSYYXWNORV K IHE ZFENWCEE R\S XKEZAVWRVPW IWR @M P2MPPlI QYXXE LIMH R SR OEXWSXXY
OSOSYOWMWWEER NE EVZMSMZEX O ]X RR2R XSMQIRTMXIMHIR IXIRIQMWX OILMXX QMWX NE ZEEXMQYWXIR
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JEMOOMMR MPQSMXYOWMMR WYLXEYHYXEER ZEOEZEWXM NE [LMWXPIFPS[9NRWME X BWHI Rl XQXYENBWEWZ B/AKWIX X EX WMREI K S X IY X IXEER XEYWXEWIPZMX]W NE XEVON
PEYXEOYRXE Q VMXXIPII XYXOMXEEROS MPQSMXYW NE QMXIR /YOEER |IREKG®MWR REWW BO ¥ FPRZESRI XIXW MR VKIEM YRIVWIRWIR Q VMXX Q X XSMQMXXENEOVMXI
XYXOMQYWTVSWIWWMMR SWEPPMWXYZE LIROMP2 IM WEE T]VOM XYRRMW XBQBRRX X E N SIVRK ZNEMEEY QRIPPNPW FR XENE@MR XEXEZER SLNIITWWE 7YTTPMIV 'SHI SJ
JIXXMRIR PEYXEOYRXE IWMXX XEVZMXXEIWWE NEXOSO]W]Q]JOWM ERSR]]OSMNROMKQAEMNEV\SDOEREDEMRVIGIRYAXEPYY PMMXXIIR XSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMW,
-PQSMXYOWIR XYXOMQYOWIIR IM SWEPPMWXY LIROMP2 NSXE IT MP] OSWONMXBMX\WSPRE YHE XXEQEER S\SMWMIMR XENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER S
6MMTTYIR EWMER PYSRXIIWXE NE EWMEPMMX RR WX NSOY PEYXEOYRRERLNXIMWWMRR ESRXBEMEEMWEK YO R EMMERR PMMXX]ZM OVMXIIVIMX NSXOE )RIVWIR
XYXOMQMWIWXE NE WMMLIR ZEWXEEQMWIWXE QYMHIR XEVZMXXEIWWE EZN®XEEWMNEXNE XLYNBEVE VEXEX S EIIQ) OO M ENNEQ § B M R G BVE X
XYXOMXEER ZMMT]Q XX -PQSMXXENEPPI XSMQMXIXEER ZEWXEERSXXSMPQSMXYW MPQSMXYOWIR
ZEWXEERSXXEQMWIWXE :EOEZEE Z VMRO ]X2WX OSWOIZER MPQSMXYOW HR= QW E/RMEXRE DN XX X PREY BRFERKREIEKEXEMM XSMQMXXENMEER Z LIRX Q R XSMQMR!
OSPQIR OYYOEYHIR OYPYIWWE XMIXS WMMX QMLMR XSMQIRTMXIMWMMR MRS MM WXAZRMIOY X WXW RIEENERXSMEMXEER IRREOSMZEWXM ]QT VMWX2EWMSMW
RSYHEXIXXEZE ]QT VMWX22R PMMXX]Z PEMRW H RX2 ]QT VMWX2PYTME NE Q
%RSR]JOQMR MPQSMXYWOEREZER OEYXXE MPQSMXYOWME XILRIMX LIROMP2MX VW]DSWNP REIBDR ZREIWWERW MR BIPKIBMXE 8SMQMXXENER XYPII PMW OWM XYRRM\
RSYHEXXEIR OERWEPPMWIIR PEMRW H RX22R XYSXYE ZEWXEEZEE )9 HMVIOZRIRREMWIX VMW OMXYMERZEMOYXYOWIX WIO NEXOYZEWXM IXWM OIMRSNE N
JRIVWIRWIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIMWWE OYZEXEER :EMR RMQRXMPBS RIMMWXE WVE IOXERRWWX I XEER EWIXXEQEER XMIXIIWIIR TIVYWXYZEX
PEYXEOYRRER N WIRMPP SR T W] MPQSMXYOWMMR VETSVXSMRXMOEREZER OW X3XEZ S MK IRXX T W REFRIMEW XEEZEX 8SMQMXXENEZEPMRXSNIR OEYXXE
XEPPIRRIXEER PSOMMR NE OEMOOM XSMQMRXE SR PYSXXEQYOWIPPMWXE BEXDINMYXBPIWGS SNY BEFRVEMQE REMWXXMWRXRZ PPMWIQT R WYYRXEER IWMQIVOM
PEYXEOYRXE ZSM T]]X XMIXSNE NE EWMERXYRXIQYWXE QYMPXE LIROMP2MP X TP Y\8 X X\NEVY NQDTW | KPWI WVIXV XWE FIXSRME =QT VMWX2 NE MPQEWXSOVMXIIVMX ¢
Q]2W ZEMLXSILXSMWME XSMQMXXENME
.SW Z VMRO ]X20WIR IT MP]R VETSVXSMNE MPQEMWII EMHSR IT MP]R L RHMNLEPM WD \RREREMWRIRXWSWMEE P M&&MQM® X EXMMVEIE V8WEPKEMWIR XSMQMRX
X]2X R IMO O VWM QMRO RPEMWME WIYVEEQYOWME XEM LIROMP20SLXEMWNWBEBNLEX X X$RESMXQSEWXE GWKRVZI]XIIR NE XYVZEPPMWYYXIIR X]2ILXSMLMR M
WIYVEYOWIRE .SW VETSVXSMNE XSMQMM ZMPTMXX2QMR QMIPMR IM SPI QIOFRRMSMXXEQMWOIRLWIO W]VNMQ XX2Q]]XIIR PMMXX]IR .SOEMWIPPE XSMQM)
MPQSMXYOWIWWEER )M ERSR]JQMPPI VETSVXSMNEPPI XMIHSXIXEER XY XO MQQNS®PWIRME MXQEWMXE NEWDY MMWRXEYVZEPPMWYYHIWXE WIO IHMWX IRREOSMZE
XYPSOWMWXE NSW WI SR XEVOSMXYOWIRQYOEMWXE WEQEPPE OYMXIROM R SIMWG R KDSENHMRRRVMPH I R 12IR COWARZRINHS I X XEE OERWEMRZ PMWIWXM XYRRYWXIXX)
JOWMX]MW]]W NSMXE ZEWXEER Z MXXIIX SR IWMXIXX] WIO QYYX PYSXXEQX®MWQRMRNRE WYWE BFR FNMEMEM B X WRMBIEXR XSXIYXYQMWXE OMW OWM XSMQMXXEN
X]2RXIOMN2MPPIIR SMOIYHIRQYOEMWIX NE OSLXYYPPMWIX X]2ILHSX WIO L MV
+ > 7YLXIIX XSMQMXXENMMR ZETEER MPQETMMVMR
8SMQMXXENEX SZEX SPIIPPMRIR SWE )RIVWIRWIR EVZSOIXNYE NE RI ZEMOYXXEZEX ]JLXM2R XSMQMRRER
OSOSREMWPEEXYYR 8SMQMXXENEWYLXIMXE LSMHIXEER T W RX2MWIWXMY)RXVW M | R S YRS \PYMMBOEE WY K §X & BRWAMPMO IXSMQMRXEJOWMO2MWW - X SXIY XX
XETEEQMWMPPE XSMQMXXENEZEPMRRER TVSWIWWIMPPE NE EYHMXSMRRHaBPMRXEH | R BMRILIMIVR ERRB B EIPRAFV IRWHMXSMRRMX XSMQMXXENEPYSOMXXIP
T]VOMM LEZEMXWIQEER XSMQMXYWOIXNYYR PMMXX]Z X VMWOMX QELH S P PW®W MW ERERMOENING WNWE] HE & LN By WMEWNEM TR TIVYWXITTPPE 7XVEXIKMWIWXM QIVC
TYYXXYQEER RMMLMR %YHMXSMRXMIR XEVOSMXYOWIRE SR XSHIRXEE XSMAOMWERERER UIMEVMRKRER WEHE NWWAWWXI BB RSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSM
ZEEXMQYWXIRQYOEMWYYW XYSHE IWMPPI OILMX]JWOSLXIIX WIO W]ZIRX POAISMRRMRW!IGsMPMEYZMSMRRMX 1YYX XSMQMXXENEX O ]z X P TM PEOMW
XSXIYXIXEER OSRWIVRMR OEMOOMIR XSMQMXXENMIR OSLHEPPE QYXXE RMYAIMXIWVNIEER WEYRMEEBDIMERE v e XY NrW AV MRRIMWWE XSHIXEER TSMOOIEQME
OSVOIEQQER VMWOMR EPYIMWMMR NSMXE SR XYRRMWXIXXY IWMQIVOMOWM BYW LERYRANXEENGR RERKWWE NE RVYPOEE KSHMRWRIIWRCIMHIR XSXTYXXEQMW XE
XSMQMXXENMMR PMMXX]IR

s )2)67)27) ° /)78€:==76%43688-



8SMQME XSXIYXIXEER SWERE XSMQMXXENEWYLXIMHIR TVSWIWWINE IMO RPRQ@FHVMKKSGSWIRXKEQWMRQRIWHIRPINK SWEPPMWXY LIROMP2 NSXE IT MP] OSWOII XEN
QIVOMXX ZM XSMQMRXE XEM T SQEQIRSNE 3HSXYOWIRE SR IXX XSMQNPRQENEXY W O MWOZI NEXHMRIMRKRMMWK R PEYXEOYRRER N WIRX LRIXN Z X RO
NE ZEWKYYRMYYWNE WR A LIMX QMBI RXYR | SR QEER]L ZELZI Q QN SVEERE XSND MXENE EYHMSNRXE WIPZMX]OWIWX

JRIVWIRWIR ZEWXYYPPMWYYWWYYRRMXIPQER > QYOEMWIWXM )RIVWORMI FOPW IS FO X6 WIQIMOMCE NNEE/ M VION SIR IRVMW OM  T]VMX R LEPPMXWIQEER WTSRWS

PMMXX]IR WIYVEEZE XEZSMXI L]1Z OW]QMWTVSWIWWMPPE NE )RIVWIRWIR XSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XS|
IHIPP]XIX R IXX XSMQMXXENEX IMZ X L]Z OW] XEM LEVNSMXE QMRO RPEMWXI

H7MXSYXYQMRIR XSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNIMWMMR 7YTTPMIV 'SHI SJ 'SRHYGX OSLXM

TVSWIRXXME LEROMRXEOYPYMWXE )RWMQQ MRIR WIYVERXEZYSWM XEASWYXIXIMFS X\EE B E YRXEXEENGSWRW EEEWOVS B/ | ZMW XE XY XOMRXEXETEYOWMWXE NE RMMHI

LEPPMXYOWIPPI XEVOEWXYWZEPMSOYRRER Z PMX]JOWIPP

BEZSMXXIIR Q VMXXIP]WW L]2H]RRIXXMMR LEROMRXEXSMQIR NE OSRWIVRMR ZEWXYYPPMWYYHIR PMRNEYOWME

7MHSWV]LQMIR SHSXYOWME SR LYSQMSMXY IT WYSVEWXM NEXOYZER WMHSWYYTQM$TRNEEFEKESRRER OMIPPSWXE ZMIWXMX R XSMQMXXENMPPI )RIVWIR\
XSMQMRXEXEZER SLNIIWWE NE )RIVWIRWIR LIROMP2WX2PPI SWERE ZEWXYYPPM!

+ > /SVVYTXMSR NE PELNSRRER ILO MWIQMRIR NE LEZEMXW/ISYMRIRW OEXXEE VMWOMXSMQMRRSMWXE WMPP WI SR OEMOMPPI X]2RXI

/SVVYTXMS NE PELNSRXEVMWOMX PMMXX]Z X )RIVWIRWIR XSMQMRREW W EXTIRPXRMN O e MBLRF XBEMRINRR X B XL YPRY AWVENUWMAFEC WMXIPP R JRIVWIRWIR RSPPE

)RIVWIRWI SR XMMZMMWW EWMEOEWWYLXIMWMWWE TEMOEPPMWXIR XSMERXXERIWNR o ¥WRWMERWY O x R IRGE IRV MIMER NS XBwply B IMXE  QMXIR XSMQME VMW

)RIVWIRWI XIOIl L]ZMR EPMLEROOMNETEMRSXXIMWXE X]2X 8SMQMRXSNE ONYMWIWEME K IKMKXPHp MYV XMPERXIMWWE /SYPYXYW WMW PX  Q]*W XMPERF

EPMLEROOMNSMXE P2]X]] OEMOMWXE )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRXE]OW M GRNGM E4% [ \YMRPMIKPVSHET 7 % R W v o2 R MWEPWIVE #SYPYXYWXE SR OYZEXXY S

&EPXMER XSMQMRRSX SZEX EPXXMMQTME OSVVYTXMSPPI NE PELNSRREPPISHMRNRR & X NEME &% 2 RESWERPWFRLE BV M O XIRW MPIRXEM NSLXSVILQ PPI IM SPI ERH

WYTTIYW TEMOEPPMWXIR W H2ZWXIR NE O ]X RX2NIR XYPOMRRERZEVEMW YW RVPEY VXA O0IXSMQMRXEER

TSXIRXMEEPMWIWXM WMW PX]Z X O ]X RR2X OYXIR IT ZMVEPPMWXIR ZIVOSWXSNIR L]2H]JRX QMRIR NE IVMPEMWIX
RIYZSXXIPYXEZEX JRIVWIRWI ZEPQMWXIPM VETSVXSMRXMOEYHIR EMOERE Q]2W IVMPPMWIR OSVVY

OSYPYXYOWIR NE XEZSMXI SR SXXEE WI O ]XX22R ZYSHIR EMOERE /SYPYXY

JRIVWIRWI RSYHEXXEE ILHSXSRXE RSPPEXSPIVERWWME PELNSRRER NE O0SVV ¥ REAXNFVIRKARY YR IVWIRRVNE PELNSRRER ZEWXEMWIIR TSPMXMMOOEER
ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI XSMQMXXENMIR ZEWXYYPPMWIR XSMQMRXEXEZER SLNI OSVVYTXMSR NE

PELNSRRER ZEWXEMRIR TSPMXMMOOE WIO [LMWXPIFPS[MRK SLNIIX QY SH3SEZESP b/FRIRYE M AN R NEY ONVJROEYOEMWIWXM JRIVWIRWIR NEXOYZE XEZSMXI ¢
XEVOSMXYOWIRE SR ILO MWX OSVVYTXMSXE NE PELNSRXEE )RIVWIRWIR POBENFOFRHA SRS NE PSS RREMR ZEWSRKEPRETEYOWME

TSPMXMMOOE WMW PX O ]X RR2R SLNIMXE NE QIRIXXIP]MX NSMHIR EZYPPE OSVVYTXMSXE NE PELNSRXEE

T]IVMX R ILO MWIQ R NE LEZEMXWIQEER 4SPMXMMOOE WMW PX IWMQIVOMOWM SVYNVIYIKE WM& vME XRME/MNMESBXEXETEY OWIX

PELNSMWXE NE OIWXMX]OWIWX WIO ZSMXIPYVELSMWXE =LXM2PP IM SPPYX OSVVYTXMS NE PELNSRXEXETEYOWME VETSVXSMRXMOEYHI

XSHIXXY XETEYOWME IM Q]2WO R XEVZMXXY XSMQIRTMXIMX OSVVYTXMSR NE
IMO PM X]2RXIOMN LEZEMXWIlI IXX TSPMXMMOOEE VMOSXEER XEM IT MPRQIWIRRPENWHEKIR XERSMMNRVVEMROOSQMWIIR TYYXXYQMWIOWM /SVVYTXMS NE PE
MPQSMXIXXEZE EWMEWXE )RIVWIRWIR PEOMSWEWXSPPI TIXXMWIR PEYXEX¥RRER @I\ X?TR WDXM SIS RXIXPBWIXEOCERREPPI MPQSMXIXYMWXE XEM QYYXIR WIF

[LMWXPIFPS[MRK OEREZEER )RIVWIRWIR IIXXMRIR PEYXEOYRXE XYXOMM OSVVYTXMS NE PELNSRXEXETEYOWIX
SWMSWWBYZEXYR [LMWXPIFPS[MRK QIRIXXIP]JR QYOEMWIWXM ;LMWXPIFPS[MRK SLNIMHIR QYOEMWIWXM
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SMPMRT X2W

/ISRWIVRMXMPMRT X2W

/ISRWIVRMR PFFNF XYPSWPEWOIPQE

/ISRWIVRMF XEWI

ISRWIVRMR VFI FZMVXEPEWOIPQE

OFWOIPQF OSRWIVRMR SQFR T SOQER QYYXSOWMWXE
ISRWIVRMXMPMRT X20WIR PMMXIXMIHSX

)QS1I XM2R XMPMRT X2W *%7
)QS1I XM2R XYPSWPEWOIPQE
S1I XM2R XEWI
)QSTI XM2R VFI SMXYWPEWOIPQE
S XM2R XMPMRT X2OWIR PMMXIXMIHSX

WPPIOMVNSMXYOWIX NF XMPMRT X2WQIVOMRX
S8MPMRXEVOEFEWXYWOIVXSQYW
/[TWX ZITWVETSVXMR ZEVQIRRYWOIVXSQYW

TYPOIMWWE IWMXIX]X PYZYX ZMMXXEEZEX ZIVXEMPYOEYXIIR IPM IHIPPMWIR ZYSHIR ZEWXEEZEER ENERNEOWSSR
/EMOOM PYZYX NE WYQQEX SR T]2VMWXIXX] XEVOSMWXE PYZYMWXE QMRO ZYSOWM ]JLXIIR XEM Z LIRRIWPEWOYWWE ZSM MPQIX TMIRM
IT XEVOOYYOWME 8 Q THJ VETSVXXM SR ZETEEILXSMRIR NYPOMWXYW )RIVWIRWIR ZYSHIR
XMPMRT X20WIWX %WMEOMVNE IM X ]X EVZSTETIVMQEVOOMREPEMR
EWIXYOWYRSTIER 7TMRKPI JPIGXVSRMG *SVQEX QYOEMRIR \,810 EWMEOMVNE SR NYPOMWXIXXY T2VWWMXMIHSXXIIPPE

6ETSVXXM SR WEEX ZIW®® KW MZNARP P E

IPPIM XSMWMR QEMRMXE

8SMQMRXEOIVXSQYOWIWXE NE

g RZEEXMQYOWME )RIVWIRWIR ZMVEPPMRIR )7)*

)2)67)27)
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ISRWIVRMR PEENE XYPSWPEWOIPQE

)96 XYLEXXE OMMXI >

OMMOIZEMLXS

:EPQMMHIR NE OIWOIRIV MWXIR XYSXXIMHIR ZEVEWXSNIR QYYXSW
EPQMWXYW SQEER O ]XX22R

OMMOIXSMQMRRER QYYX XYSXSX

IEXIVMEEPMX NE TEPZIPYX

8]2WYLHI IXYYOWMWXE EMLIYXYZEX OYPYX

4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

OMMOIXSMQMRRER QYYX OYPYX

SWYYW T SQESWYYWQIRIXIPQ PP O WMXIPX ZMIR
SWEOOYYW]LXM2MHIR XYPSOWIWXE

OMMOIZSMXXS XETTMS
6ELSMXYWXYSXSX
6ELSMXYWOYPYX
6ELSMXYWXYSXSX NE OYPYX
:SMXXS XETTMS IRRIR ZIVSNE
8YPSZIVSX

BMPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

)96 XYLEXXE OMMXI > >

1YYX PEENER XYPSOWIR IV X

)V X NSXOE WEEXIXEER XYPIZEMWYYHIWWE WMMVX XYPSWZEMOYXXIMWMOWM

IYYRXSIVSX

JXYYWTSLNEMWXIR X]2WYLXIIR N POIMWXIR ZIPZSMXXIMHIR YYHIPPIIR
Q VMXX QMRIR

S8MPMOEYHIR QYYX PEENEX XYPSOWIR IV X ZIVSZEMOYXYW LYSQMSMHIR
S8MPMOEYHIR PEENE XYPSW

8MPMOEYHIR ZSMXSR XETTMSR NEOEYXYQMRIR

JQSILXM2R SQMWXENMPPI

1 V JWZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYW XYPSOWIWXE ?
8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

S8MPMOEYHIR PEENER XYPSOWIR NEOEYXYQMRIR

JQSILXM2R SQMWXENMPPI

1 V ]JWZEPPEXXSQMPPI SQMWXENMPPI ?
S8MPMOEYHIR PEENE XYPSW

)QS]LXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SWEOIOSLXEMRIR XYPSW
PEMQIRXEQEXSR

JQS]LXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SWEOIOSLXEMRIR XYPSW PEMQIRRIXXY

)2)67)27) ° 8-0-24€€8'7



ISRWIVRMR XEWI

Y96 XYLEXXE OMMXI Y96 XYLEXXE OMMXI
"EVEX IPEX

4MXO EMOEMWIX ZEVEX 4MXO EMOEMWIX ZIPEX

OMMOIEVZS 0OEMREX

%MRIIXXSQEX L]2H]OOIIX :YSOVEWSTMQYWZIPEX

%MRIIPPMWIX O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX OEWOIRREPPMWIX ZIVSZIPEX

4 SQESWYYWQIRIXIPQ PP O WMXIPX Z X WMNSMXYOWIX 8]2WYLHI IXYYOWMWXE NSLXYZEX ZIPZSMXXIIX
4MXO EMOEMWIX WMNSMXYOWIX NE WEEQMW X :EVEYOWIX

OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMW IX 4MXO EMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

4MXO EMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW OJLIXEMOEMWIX ZIPEX

O0JL]IXEMOEMWIX ZEVEX OEMREX

"EMLXS SQEMWYYW :YSOVEWSTMQYWZIPEX

1]]JRXMWEEQMW IX 7EEHYX IRREOSX

JEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSWEEQMW X 3WXSZIPEX

1YYX WEEQMW I X ! IVSLEPPMRRSR QEOWYN VNIWXIP]

6ELEZEVEX /IEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSZIPEX
OJLIXEMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW 1YYX ZIPEX

111X Z R SPIZMOWM PYSOMXIXYX ZEVEX :EVEYOWIX

"EVEX JLXIIRW OJLIXEMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

3QE T SQE NE ZIPEX SIPEX JLXIIRW

3QE T SQE 111X Z R SPIZMOWM PYSOMXIXYX ZIPEX
BWEOIT SQE 3QE T SQE NE ZMIVEW T SQE ]JLXIIRW

7MNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXS

3QEX SWEOOIIX

,JFVMHMPEMRE

1YYX VELEWXSX

1YYRXSIVSX

JIIVX]RIIX ZSMXXSZEVEX

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

)QSILXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE ]JLXIIRW
1 V JWZEPPEXXSQEX SQMWXENEX

3QE T SQE JLXIIRW

S )2)67)27) © 8-0-24€€8"7



ISRWIVRMR VELEZMVXEPEWOIPQE

)96 XYLEXXE OMMXI >

OMMOIXSMQMRRER VELEZMVXE

S8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

SMOEMWYX

4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

:SMXSX NE XETTMSX X]X V]JLXM2MHIR Q]J]JRRMWX

:SMXSX NE XETTMSX EMRIIPPMWXIR O [XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMHIR
Q]IRRMW X

SWYYW SWEOOYYW]LXM2MHIR ZSMXSWXE XETTMSWXE
/ISVOSXYSXSX NE QYYX VELSMXYWXYSXSX NE OYPYX
8YPSZIVSX

I1YYX SMOEMWY X

SMOEMWYX JLXIIRW

/ 1XX2T SQER QYYXSOWIX

1] ]RXMWEEQMWXIR NE QYMHIR WEEQMWXIR QYYXSW
SWXSZIPOSNIR NE QYMHIR ZIPOSNIR QYYXSW

:EMLXS SQEMWYYHIR QYYXSW

7TEEHYX OSVSX

IEOWIXYX OSVSX

1YYX VELSMXYWIV X

8YPSZIVSX

OMMOIXSMQMRRER RIXXSVELEZMVXE

)96 XYLEXXE

OMMXI >

-RZIWXSMRXMIR VELEZMVVEX

-RZIWXSMRRMX EMRIIPPMWMMR NE EMRIIXXSQMMR

O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMWMMR
/ IXX2SQEMWYYHIR Q]]RRMX

8]X VIVMX]WXIR Q]]JRXM Z LIRRIXX]R Q]JH]MPP VELEZEVSMPPE

7TEEHYX SWMRKSX SWEOOYYW]LXM2MW X
-RZIWXSMRXMIR RIXXSVELEZMVXE
6ELSMXYOWIR VELEZMVXE

, JFVMHMPEMRE

OEMRSNIR RSWXSX

OEMRSNIR XEOEMWMRQEOWYX

LIQQMWX2SWYYOWMIR LEROMRXE Z LIRRIXX]R LEROMXYMPPE

VELEZEVSMPPE
:YSOVEWSTMQYWZIPOSNIR QEOWYX
6ELSMXYOWIR RIXXSVELEZMVXE
6ELEZEVSNIR RIXXSQYYXSW
6ELEZEVEX XMPMOEYHIR EPYWWE
6ELEZEVEX XMPMOEYHIR PSTYWWE

)2)67)27)

?
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OEWOIPQE OSRWIVRMR SQER T SQER QYYXSOWMWXE

)QS]LXM2R SWEOOIIRSQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE

3WEOI 7TMNSMXIXYR ZET1 3QEX JJFVMHM 1YYX 1YYRXS /IVX]RI )QS]LXM2R SQMWXEN 1 V JWZEPPEX 3QE T SC
)96 XYLEXXE T SQE T SQER VEL SWEOOIIX PEMRE VELEWXSX IVSXZSMXXS!: SQE T SQE JLXI SWEOOIIR SQU JLXTIR\
3QE T SQE 2 2
S8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS ? ? ? ? ? ? ?
1YYRXSIVSX ? ? 2 ? 2 2 2
JXYYWTSLNEMWXIR ZIPZSMXXIMHIR YYHIPPIIR

Q VMXX QMRIR ? ? ? ? ? ? ?
8MPMOEYHIR PEENE XYPSW JLXIIRW ? ? ? ? ? ?
SETELXYQEX SWEOOIIRSQMWXENMIR OERWWE

3QMIR SWEOOIMHIR LEROMRXE ? ? ? ? ? ? ?
OMMOIXSMQIX Q V JWZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR OERWWE ? ? ? ? ? ?
3WEOITIVYWXIMWIX QEOWY X ? ? ? ? ? ? ?
,]JFVMHMPEMRE ? ? ? ? ? ? ?

1YYX IV X ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
SETELXYQEX SWEOOIIRSQMWXENMIR OERWWE JLXIIRW ? ? ? ?

3QE T SQE ?

J)QS]LXM2R SWEOOIIRSQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE

SWEOI 7TMNSMXIXYR ZETEER SD¥EWRX IYYRXS /IVXIRIIRQS]LXM2R SQMWXENMPPY DWXPREZEXXBQEX SQE
)96 XYLEXXE T SQE T SQER VELEWXWELEWXSX IVSXZSMXXSZEVEXSQE T SQE JLXIIRSWEOOIIR SQMW XEINHEXRW

3QE T SQE

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS ? ? ? ?

IYYRXSIVSX ? ? ? ? ?
IXYYWTSLNEMWXIR ZIPZSMXXIMHIR YYHIPPIIR Q VMXX QMRIR ? ? ? ? ?
8MPMOEYHIR PEENE XYPSW JLXIIRW ? ? ?

BETELXYQEX SWEOOIIRSQMWXENMIR OERWWE ? ?

OMMOIXSMQIX Q V JWZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR OERWWE 2 ? ? ?
SWEOITIVYWXIMWIX QEOWY X 2 2 2 2 2
1YYX IV X ? ? ? ? ?
SBETELXYQEX SWEOOIIRSQMWXENMIR OERWWE JLXIIRW 2 2 ? 2
3QE T SQE ?

S )2)67)27) © 8-0-24c€87



E EVZSWXIXEER -*67 QYOEMWIWXM OM MMXX]] *SVXYQMPPI ZWEEXEAR P

/ S R W I V R I\/l X I\/I P I\/l R T X 2 O W ﬁﬁ’)M NE EYVMROSZSMQER LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRRER OEYTTEER )HIPF

PMMOIXSMQMRXEOEYTTEWEEXEZMMR NE ZIPOSMLMR PMMXX]Z X O ]Z R EVZSR «
P M I\/I X I X M I H S X ]JP TYSPIPPE SWERE STIVEXMMZMWXE XYPSWPEWOIPQEE 8MPMOEYHIPPE PM
XILX] O ]Z R EVZSR OSVNEYW SR IWMXIXX] XYPSWPEWOIPQEWWE VELSMXYWIVM
)RIVWIRWIR STIVEXMMZMWXE PMMOIXSMQMRXEE OMMOIXSMQMRXEOEYTTEWEE X
O ]T R EVZSSR XILH]JR OSVNEYOWIR IWMX]W XYPSWPEWOIPQER VELSMXYWIVMW

SMPMRT XEOBHMRRXETIVMEEXXIIX WEEQMWIR PYSRXIIWXE
/ISRWIVRMR TIVYWXMIHSX 8MPMRT X2WLIXOIPPPDZMDM SWREESIWXYX WXERHEVHMX NSXOE SZEX ZSMQEWW!|
JRIVWIRWI -RXIVREXMBRERMINKEM JLXM2 JLHIWW WIR X]X VILXM2MHIR OERWMWEPXRIVIWWTRWWMR QYYXSOWME NE TEVERRYOWME R]JOJMWMMR WXERHEVHIML
XEMOSRW \RM XSND MXEE XYR ZEMYYHI R] LX MOYRRER A WO MW YXSND NOSNE 71 XSND WEWEOCEER SPIRREMWXE ZEMOYXYWXE )RIVWIRWIR OSRWIVRMXMPMRT X20WIIR 2 MX Q]2L

IPMROEEVMOYQTTERMRE IRIVKMERWMMVVSWWE NE XYSXERRSWWE XISPPVWNWMEHRVPRERKREAVNWEWERMMHIR QYYXSOWME IM SPI SXIXXY LYSQMSSR X X
XMIXSPMMOIRXIIWW NE HEXEOIWOYOWMWWE =LXM2 WYYRRMXXIPIl VEOIRKEEMEXRREWWETMX NE QSHIVRMWSM

OVMMXXMWX MRJIJVEWXVYOXYYVME 4SLNSMWQEMWWE NE &EPXMEWWE 2SMR IRIVWIRWIP MWX X]2WOIRXIPII

IWMQIVOMOWM ZSMQENSLXSNIR NE XMIXSPMMOIRRIZIVOOSNIR TEVMWWE -W6I 02BMRMRTPEXREWIRMOEPEM R SIOMKE WEBVRE XMPMRT X20WIWW TWMXIXX Z X XI
XEQ QY YXE XEMNV RN R | R EREZVE XWIEYWHE CSVZEE WERHEVHNR %%/  SVMRT X ONVR

JRIVWIRWI -RXIVREXORS VEE GEPNEYWFRIR RIR SWENDS ROEXMTEM @ OEMERQ M IWMXX QMRIR 1SRIX - %7 WXERHEVHMR ZEEXMQYOWIX W MP]Z X IRREPPEER Y)

= XYRRYW NE WIR VIOMW XIV2MSIRSTESWMERIVER X E YRABW MR W | ZEEXMQYOWIX PMMXX]Z X XYPSWPEWOIPQER ITIWMXX QMWIIR TWMXIXX]NIR XMIX

-RXIVREXBI®IREPWEOOIMPPE O ]H R OEYTTEE 2EWHEU ,IPWMROM 3] R |PP ™R NBRHSFRy @ WMMWKIRMIR XYRRYWPYOYNIR IWMXX QMWIIR %PYWXEZER EV:

OEYTERO JRXMXYRRYOWIPPE )7)27) JRIVWIRWI SHSXXEE -*67 WXERHEVHMR ZEMOYXXEZER IXIROMR XMIXSNIR IWM

OSRWIVRMXYPSWPEWOIPQEWWE NE PMMXIXMIHSMWWE WMW PX IR Q]2W YYHIX

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R LEPPMXYW SR L]Z OW]R]X X Q R OSRWIVRMRRWHARYW OXPQWRRZNRM WM WX EXX HZEWH W XEMPYXMIHSX XYPPEER IWMXX Q R -*

PNIRR2W OSRWIVRMXMPMRT X20WIWX SRIWFGEXWHMFRMPHEIVWIRWIR
ISRWIVRMXMPMRT X2W SR PEEHMXXY EPOYTIV MWMMR LEROMRXEQIRSMLMR TI\

OEEXMQMWTIVYWXE PEEXMQMWTIVMEEXXIMWWE SPI QYYXE QEMRMXXY /SRWIVRMXMPMRT X2W IWM

JRIVWIRWIR OSRWIVRMXMPMRT X2W SR PEEHMXXY )YVSSTER YRMSRMWWE L]Z OW]XX]NIR OERWEMRZ PMWXIR

XMPMRT X2WWXERHEVHMIR -RXIVREXMSREP *MRERGMEP 6ITSVXMRK 7xERNEWMRY X59WEWY e MM K XM XNBY R % SR TIZVMWXIXX] 8 WX NSLXYIR JOWMXX M
PEEHMXXEIWWE SR RSYHEXISMQEWWE SPIZME -%7 NE -*67 WXERHEVHINE Wiy B gX Q XX ZEWXEE IWMXIXX] OSOSREMWQ V

ERRIXXYNE 7-' NE -*6-' ASHVOINRKISWEP MRT X20WIR PMMXIXMIHSX SZEX Q]2W WYSQEPEMWXIR

67 W RR20WM X JHIRX ZMIR OMVNERTMXS NE [LXIMW2PEMRW H RR2R zZE¥XRYEWKYRXSyDE MMLIXX] XMPMOEYHIR PYZYR N POIIR WYPYMWWE

S8MPMRT X20WIWW SR RSYHEXIXXY QYYXSMR WEQSNE XMPMRT X20WIR PEEHMRXETIVMEEXXIMXE OYMR ZYSHIR
XMPMRT X20WIWW PYOWPWRMOXXEPEMREKEOEYTTEWEEXEZME NE PMMOIXSMQMRXEOEYTTEZIPOSNE
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9POSQEERVELER Q V MWXIR IVMIR QYYRXEQMRIR JLXM2MHIR XYPIZMWXE PMMOIZEMLHSMWXE O ]XX20EXXIMWXE MRZIWXSMRRIM\
O ]XX2T SQEXEVTIMWXE

8SMQMRXEZEPYYXXE NE IWMXX QMWZEPYYXXE

/ISRWIVRM]VMX]WXIR XMPMRT X20WMMR WMW PX]Z X IV X EVZSWXIXEER WThX)P/EIBSN(%HééwFVVFRM]Sd\ATQ/I‘JAW;JR SQER VMMXX Z R JLXM?R WXVEXIKMER QYOEMW
ZEPYYXEWWE NSWWE OJWIMRIR JVMX]W T EWMEPPMWIWXM XSMQMM XSMW&%EE%W&)’M&Z VyéR\%/IlV%Fls/I&MFfDI\\AVFi¥V§(E\%/EOWM OYYOEYHIOWM QMO PM PMM
IWMXIX R IYVSMWWE NSOE SR )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R XSMQMRQII:EEKMQMW&RBI\YAW[%%F\'{IYRXQEOEMWIWXM

JRIVWIRWI WEM NSYPYOYYWWE ZEPQMMOWM RIYZSXXIPYX YYHIWXE ZEOYYH
IPOSQEERVELER Q V MWIX PMMOIXETELXYQEX VELSMXYWOSOSREMWYYHIWXE =LXM2 X ]XXM OSZIRERXMX NE NSLHSR I
9POSQEERVELER Q V MWIX PMMOIXETELXYQEX QYYRRIXEER XSMQMRXEZEfylyl)%FEli QJX%Q?\/MF?W%YYOEYXXE XMPMRT X20WI|W X
XETELXYQET MZ R OYVWWIMLMR 9POSQEERVELER Q V MWIX WEEQMWIX NE ZIPEX QYYRRIXEER

XSMQMRXEZEPYYXER V MWMOWM XMPMRT X2WT MZ R OYVWWMMR
© © 7SHER ZEMOYXYW )RIVWIRWIIR NE WIR PMMOIXSMQMRXEER

EPYYXXEOYVWWMZSMXSX NE XETTMSX NSXOE W]RX]Z X YPosSQEERVELEROR' VMWW 65k 8 HEY EMRF MWK @S RIPMOXMX JPP TMX 2 X KISTSPMMXXMW

QSRIXEEVMWXIR WEEQMWXIR NE ZIPOSNIR QYYXXEQMWIWXE OMVNEXEERE |Er|¥'\'7VQ%35%6\/%YEW8Y@<'*|W|]\9%W2'W|X QMO SR SWMXXEMR ZEMOYXXERYX MRZ

OMVNEXEER SQEER T SQEER NSW IV X SZEX SWE YPOSQEMWIIR JOWMOO? ﬁK%ﬂ%!;%\%k@%%%w]Mx\ﬁwa RQYYXSOWIPPE WEEXXEE SPPE RIKEXMMZMR
T

SBEZERSQEMWIIR PMMOIXSMQMRXEER PMMXX]Z X ZEPYYXXEOYVWWMZSMXS&EI\I?I:SYJZ| %MW)'(“I?VM%ERﬁlWIIJ’QVOI;EWHWM\;V%%XEWIIR EVZSWXIXXEZMMR TVMM
ZEWXEEZMWWE IVMWW PMMOIZSMXSR JP TYSPIPPE G6ELSMXYWIVMMR PMMXX]Z X ZEPYYXXEOYVWWMZSMXSX NE XETTMSX

IWMXIX R XYPSWPEWOIPQEWWE VELSMXYWOYPYMWWE /ITWOIMVIMVNERTMHSPPMWIX EVZMSX NE LEVOMRXEER TIVYWXYZE:
8MPMRT X2O0WIR PEEXMQMRIR -*67 WXERHEVHMIR QYOEMWIWXM IHIPP]XX OSR
/SRW|VRM]VMX]OW|X EVZMSMHIR NE SPIXXEQYWXIR XIOIQMWX WEQSMR OYMR LEVOMRXEE PEEXMQM

JWMXX QMWZEPYYXEWXE TSMOOIEZEE XSMQMRXEZEPYYXXEE O XX ZMIR OZSQW%\I;NI\?]WWF?nglgwg%é\ll%&IEPXOEIVMlR ZEWXYMHIR WIO  XYSXXSNIR NE
QYYRRIXEER IYVSMOWM O ]XX IR OEYHIR OIWOMOYVWWME NE XEWIIX O ]XX IR XMPMRT X2WT MZ R OYVWWME

JEMOOM XYPSOWIR NE XEWIIR QYYRXEQMWIWXE EMLIYXYZEX ZEPYYXXEOY VW& NV ¥XVORAAE X ¥R RVE N rS P PENERY OWIRWE EMOEMWIQTEER OSOIQYOWIIF
NYPSOWIR 1VMMR XX Q] ON | RW OSTYAMW X)XSX YQ EXZSMEXTSMI XE R MK E\ZNSIMIE NE SP XEQ YOMYE

9POSQEMWMMR JOWMOO2?MLMR XILH]JMWX RIXXSWMNSMXYOWMWXE NSLXYZEXVZEMIXNSNE §FVRMRA G YKo MVRER BBk XS SR O XX RIX OSRWIVRMR RSYHEXXE
OSRWIVRMXMPMRT X2WX PEEHMXXEIWWE QYMLMR PEENER XYPSOWIR IvMMWEXMNEMWEHYYER & MG Y RIS MWW EER NE NSPPE SR IRMXIR ZEMOYXYWXE 7

WMMLIR PMMXX]Z X ZEPYYXXEOYVWWMIVSX WMMVVIX R XYPSWZEMOYXXIMWRAOMWMEBWER WM SR X WS RS WtNE SN P EE

8SMQMRRER NEXOYZYYW

8MPMRT X2W SR PEEHMXXY XSMQMRRER NEXOYZYYXIIR TIVYWXYIR OSWOE )RIVWIRWIR NSLHSR LEVOMRRER
QYOEER XSMQMRRER NEXOYZYYXIIR IM PMMX] SPIRREMWXE IT ZEVQYYXXE /SRWIVRMR XSMQMRRER
XYPIZEMWYYHIR OILMX]JOWIIR ZEMOYXXEZEX IVMX]MWIWXM QQ OSRWIVRMR XYPSWOILMX]IW T SQEE WMXSZMIR
LEROOIMHIR VELSMXYOWIR WEEXEZYYW WIO PMOZMHMXIIXMR VMMXX Z]]IW /SRWIVRMR NSLXS SR XILR]X EVZMSMXE

S )2)67)27) © 8-0-24€€8°7



, EVOMRXEER TIVYWXYZEX VEXOEMWYX PMMXX]Z QEOWY QEOWIXXEMWMMR IVMWW LEROIOSLXEMWIWXM 1MO PM LERO
MRZIWXSMRXMT X2WX R ZYSHIR OYPYIWWE OEYTER XSXIYXYWT MZ WX PMW

OMMXI /[IWOIMWIX LEVOMRXEER TIVYWXYZEX VEXOEMWY X
BYPSZIVSX IVSXIXXEZE XYPS NE PEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMMIXA \\wiR ZYSHIR ZEMLXIIR O [Z R EVZSR EVZMSMRXM XILXMMR -*67 QYOEMW
0,
OMMOIEVZS HVZSREPIRXYQMWXIWXEYOWIWWE O JXIX]X SPIXYOVWENG \ERXYRXMNE]VMX]OWIR EZYPPE NE EVZSOWM OMVNEXXMMR QMPNSSREE
'YSOVEWSTMQYOWIX :YSOVE ENER Q VMXX QMRIR NE PMW PYSXSR OSVS%@NEMi{?X %Malﬁ WIYVEYOWIRE VELSMXYWOYPYMLMR OMVNEXXMMR QMPNSSR
4 SQESWYYWQIRIXIPQ PP 3WEOOYYW NE JLXIMW]VMX]WXIR PYSOMXXIPY WEEQMWIR QELHSPPMRIR OEWWEZMVXE W]RX]MWM EMOEMWMRXEER ZYSHIWXE
O WMXIPX Z X WMNSMXYOWIX T SQESWYYWQIRIXIPQ PP JLHMWXIPX ZMMR WMNSMXY MMR

ISRWIVRM T XXM T WX2XX2Q R PMMOIRXIIR VEXOEMWYNIR PMMOIXSMQM

OMW XMIXSNE OIWOIMWMWX OMVNERTMHSPPMWMWXE EVZMSMWXE NSMXE ek %% xIR K KEXMA S vRBRIKNY RMRy i B X HEXEEQWMESE IRWMQQ MWIR OZEVXEEPMF
XMPMRT X2OWIR PEEXMQMWTIVMEEXXBMBR WRZXPK ZIEWOEER WEKE XMPMRT 7 X¢QWHWMMWY OEMOOMMR XYPIZMMR EPEWENSOYWXERRYOWMMR

IWMXIXX ZMMR PYOYMLMR SR OYZEXXY WIYVEEZMWWE SWMSMWWE

JRIVWIRWI XMIHSXXM IXX WI Q]] JRIVWIRWI 3JIJWLSVI 3] R IPM QIVMXISP]
[TWOIMWIX OMVNERTMHSPPMWIX EVZMSX (EZMIPPI /EYTTE XSXIYXYM JEYTTELMRXE SPM QMPNSSREE IYVSE NE

OMMXI /IWOIMWIX OMVNERTMHSPPMWIX EVZMS X QMPNSSRER IYVSR Q]JIRXMZSMXXS 8VERWEOXMSSR PMMXX]Z X OYPYX SPMZEX

2
OMMOIZEMLXS NE PMMOIXSMQMRREZERMYHSR OMVNEEQMRIR 3JJWLSVI 3] SPM SWE )RIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO

7TEEQMWIX NE WMNSMXYOWIXMXO EMOEMWXIR WEEQMWXIR NE WMNSMXYWXIR EVZSR EVZMSMRXM
%PPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE SR IWMXIXX] )RIVWIRWI 3JJWLSVI 3] R NE .SYTM|

OEMREX , JFVMHMPEMRER OSVSR QEOWY
Q]IRRIMWX W]RX]JRIIX VELEZMVVER Q V X
:EVEYOWIX :EVEYOWIR Q V R NE ENSMXYOWIR EVZMSMRXM
.SYTMROE JRIVWIF
)96 XYLEXXE ‘MRH *EVC(C 3JJWLSYV
IYYXSOWIX OSRWIVRMVEOIRXIIWWE 7TEEXY OEYTTELMRXE

6ELEZEVEX

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N IM XILR]X JVMX]WLERGWRXENE]HEYSRAREM ]l 6ELEZMVXE
JRIVWIRWI 3JJWLSVI 3] R NE XYYPM NE EYVMROSZSMQELEROIJLXM2 .SYTMROERKEW ;MRH *EVQ 3] R
JRIVWIRWI 3JJWLSVI 3] R NE .SYTMROERKEW ;MRH *EVQ 3] WX Q]]H]X RIXXSZEV

JRIVWIRWIR XYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRR E Rs O|RMT IVEWES X EXPYM S W W E
. SYTMROERKEW ;MRH *EVQ 3] X]X V]JLXM2MRIIR SWEOOIMHIR Q]]JRRMPP ,EROIOILMX]WPMMOIXSMQMRXE SPM
SWE 4S[IV PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2 J/EYTER XSXIYXYQMWIR JLXIJTHIWW *SVXYQ QEOWSM OMMRXI R
ZIPEXXSQER O XIMWLMRRER QMPNSSREE IYVSE 7EQEPPE )RIVWIRWI OMVNEWM QMPNSSRER IYVSR
ZSMXSR 8VERWEOXMSSR PMMXX]Z X OYPYX SPMZEX QMPNSSRE IYVSE /EYTTELMRXEER OYYPYY Q]2W IRMRX R

QMPNSSRER IYVSR PMW OEYTTELMRXE NSOE SR WMHSXXY OEYTER OSLXIIRE SPIZMIR XYYPM NE
EYVMROSZSMQELEROOIMHIR OILMX]JOWIIR NE OYOMR WMMLIR PMMXX]Z QEOWY IHIPP]XX IXX JOWMXX MWIX
LEROOIIX WEEZYXXEZEX *SVXYQMR XI0IQ R PSTYPPMWIR MRZIWXSMRXMT X20WIR /YOMR PMW OEYTTELMRXEER
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AMXO EMOEMWIX ZEVEX

%MRIIXXSQEX L]2H]OOI1X
%MRIIPPMWIX O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX
OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX

AMXO EMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW
0JLIXEMOEMWIX ZEVEX

:EMLXS SQEMWYYW
1]]JRXMWEEQMWIX NE QYYX WEEQMWIX
6ELEZEVEX
OJLIXEMOEMWIX ZEVEX JLXIIRW

"EVEX JLXIIRW

IPEX

4MXO EMOEMWIX ZIPEX
OEMREX

OEWOIRREPPMWIX ZIVSZIPEX
:EVEYOWIX

4MXO EMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW
O]JLIXEMOEMWIX ZIPEX

OEMREX

SWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX

OJLIXEMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW

JIPEX JLXITRW

2IXXSZEVEX

1 V ]WZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYHIX
/IEYTTELMRXE

OSTTYOEYTTEWEEXEZE

OMMOIZEMLXS NE VETSVXSMXEZEX WIKQIRXMX

JRIVWIRWIR XSMQMXYWNSLXENE JPMR STIVEXMMZMRIR T X20WIRXIOMN "3(1
OSPQIR PMMOIXSMQMRXE EPYIIR TSLNEPXE NSXOE SZEX 4S[IV )RIVK] 8VERWM.
NE ' SRRI GMM )R W RW R>XSKD NMOEQ EFME YYHMH XNR T MM X RWAEX KMR Q YCEM O

EPOEIR NE NSMXEMR XSMQMRXSNE N VNIWXIXXMMR YYHIPPE XEZEPPE PMMOIX:
OMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MHIR VETSVXSMRXM SR QYYXIXXY YYHIR XSMQMRXEQE
WIYVEYOWIRE Q]J2W ZIVXEMPYOEYHIR PYOYNE SR T MZMXIXX] 1YYXSOWMPPE IM
PYOYMISMRQMXYWNSLXENE O ]XX PMMOIXSMQMRRER XYPSOWIR EVZMSMRXMMR
QJIRXMOEXIXXE O JXX20EXIXXE VMMOOWENMRRBESOWHMENER OYPYIWWE XYPSYXIXX

SPM QMPNSSREE IYVSE

4S[IV

4S[IV PMMOIXSMQMRXE]J]OWMOO2 XEVNSEE VEXOEMWYNE J[LXIMWOYRRER W LO2M
IRIVKMEER EWMEOOEMPPIIR NSMXE SZEX IRIVKMERXYSXERRSWWE XEM WMMV\
HEXEOIWOYOWIX OMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2R TVSNIOXINE NE TEPZIPYMXE SZEX .
W LOZ2EWIQMIR W LO2ZEVEWXSNIR WIO XYYPMZSMQE NE EYVMROSTYMWXSNIR
NE OYRRSWETMS

JRIVK] 8VERWMXMSR

JRIVK] BVERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]J]OWMO?R SWEEQMRIR QELHSPPMWXEE IR
PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO?2 SR OSOS IPMROEEVIR OYQTTERM IRIVKMERXYSXXENN
OYXIR XISPPMWYYHIPPI NE HEXEOIWOYOWMPPI OMMOIXSMQMRXE]JOWMOO? TEP
XYSXERXSPEMXSWXIR VEOIRXEQMWIWWE O ]JX2WW OYRRSWWETMHSWWE NE Q:

'SRRIGXMZMX]

'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2 SR XMIXSPMMOIRRI]JLXIJ]OWMIR IPMROI
WYYRRMXXIPII VEOIRXEE NE JPP TMX WIO OMMRXIMX IXX PERKEXXSQME XM
XMIXSPMMOIRRISTIVEMRXSPWMMPPRRIMRIVEWXVWEXMEX MR WOM AW MNPW®PP I

OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQMWWE IVMWW NE IPMQMRSMRRIN
XSMQMRXSNIR OYPYNE OSRWIVRMR XEPSYW -'8 LEROMRXE LIROMP2WX?2 PEOI
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OMMOIZEMLXS PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MXX MR 7TSZMXXYNIR TVSNIOXMIR N PNIPP SPIZE XYPSYXYW
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JRIVK] 8VERWMXMSR 7TIYVEEZERE ZYSRRE XYPSYXIXXEZE
'SRRIGXMZMX] 112LIQQMR XYPSYXIXXEZE

OMMOIXSMQMRXE EPYIMPPI OSLHMWXEQEXXSQEX IV X
=LXIIRW

BYPSYXXEQEXSR WSTMQYWLMRXE ZEWXEE XMPMOEYHIR PSTYWWE WSZMXXYNIR
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XEVNSEE EWME A SQOEREBRMMOREEMWWE =LXM2R EWMEO O E ERIKKSMWMERMZEXMVVSWWE NE
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96 XYL
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XYSXIXYMWXE TEPZIPYMWXE 4 SWE )JRIVWIRWIR PMMOIZEMLHSWXE QYSHIMMOIXSMOMRXE E EPYIMPPL OS)HMWXEQEXXSQEX IV X
TVSNIOXIMWXE NSMHIFE R YESNERK OMWWNEXE :YSRRE JRIVWIRWIPP SPMI)RMRIMRSMRBMEW NSROE

SWYYW PMMOIZEMLHSWXE SPM |PM NE NSPXE OMVNEXXMMR PMMOIZEMZLXIIRW  OMPNSSREE IYVSE

<

E C
—_ N
YRIVWIRWIPP]I

hhhhh JRIVWIRWIPP SP|

ZYSRRE ]JOWM EWMEOEW NSROE SWYYW OSRWIVRMPPMWOEXEMMRSWXE SPM [PM NE

PMMOIZEMLXSE QMPNSSREE IYVSE 7STMQYOWMMR TIVYWXYZEX SQEMWYYWIV X NE ZIPEX

OMMOIZEMLHSR QEERXMIX QMRIR OSLHIQEER QYOEER )96 XYLEXXE > >
7STMQYOWMMR TIVYWXYZEX SQEMWYYWIV X

)96 XYLEXXE > > 7STMQYOWMMR TIVYWXYZEX ZIP :X WEEHYX IRREOSX
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1YYX QEEX
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4AMXO EMOEMWXIR ZEVSNIR QEERXMIXIIPPMRIR NEOEYQE

H/YR XYYPMZSMQELEROI Q]]JH R )RIVWIRWI XYPSYXXEE Q]JIRRMR ENEROSLXERE Q V

)96 XYLEXXE > > SMOIYXIXXY SQMWXYWSMOIYHIR WMMVX]QMWIR TIVYWXIIPPE 8YYPMZSMQELEOOIMH
7YSQM JPIIRW Q]J2W QYYXXYZE ZEWXMOI NSROE Q V R OSRWIVRM EVZMSM XSHIRR O2MWIIFR
1YYX QEEX TIVYWXYIR OMMXX]Z X TEPZIPYX XYPSYXIXEER ENER OYPYIWWE

=LXIIR V

PMMXIXMIHSMWXE

BEWIIR TMXO EMOEMWIX ZEVEX Z LIRRIXX]R PEWOIRREPPMWMPPE ZIVSWEEQMWMPPE NE ~
8YPSZIVSX NE 6ELSMXYWVMWOMIR NE T SQER LEPPMRXE

8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

1] ]RXMXYSXXSNIR XYPSYXXEQMRIR

HOMMOIZEMLHSR OMVNEEQMWIIR WSZIPPIXEER -*67 1]]JRXMXYSXSX EWMEOEW
ZMMWMTSVXEMWXE XYPSYXYWQEPPME 1]]RXMXYSXXS OMVNEXEER WMMLIR Q
EWMEOOEEPXE ZEWXMOOIIRE XYSXXIIR XEM TEPZIPYR PYSZYXXEQMWIWXE 1]:
XEM XEZEVEE OSWOIZE Q V JWZEPXE WMMVVIX R EWMEOOEEPPI NSOS ENER

HOMMOIZEMLXS OSSWXYY TEPZIPYMWXE TVSNIOXIMWXE NE VIWYVWWSMRRMW X
NSWXE QSPIQTMIR SWETYSPMIR SMOIYHIX NE ZIPZSMXXIIX O ]Z X MPQM 7YYV
ZSMHEER XILH TYMXIWSTMQYW NSOE JLHIWW XMPEYOWIR NE XMPEYWZELZM
QYOEMWIR WSTMQYOWIR 4MIRIQTMIR EWMEOOEMHIR OERWWE XMPEYW NE XM
WSTMQYOWIR

H4EPZIPYWSTMQYOWMWWE NE VIWYVWWSMRXMTEPZIPYMWWE EWMEOEW X]]TMP
JRIVWIRWIR XYSXXEQEE TEPZIPYE WMX QYOEE OYMR WMX XYSXIXEER )RIVW
WXERHEVHMR O |X RR2R ETYOIMRSE NSROE QYOEER JLXIMW2 XYPSYXXEE Q V
PEWOYXXEQEER QMO PM JLXIMW2PP SR SMOIYW WEEHE EWMEOOEEPXE ZEWX
ZEWXEE JLXIMW2R XEVOEWXIPYLIXOIIR QIRRIWW XYSXXEQER WYSVMXXIIR EVz

H/MMRXI LMRXEMWMWWE TMXO EMOEMWTVSNIOXIMWWE WIO QYMWWE WSZMXY

JRIVWIRWI PYS XEM TEVERXEE EWMEOOEER Q V |JWZEPPEWWE SPIZEE SQEMWYYWIV
XYSXIXYPPI SQEMWYYWIV PPl NE )RIVWIRWIPP SR SMOIYW WEEHE QEOWY

IM SPI ZEMLXSILXSMWXE O ]XX?2

XYSXIXYWXE WYSVMXXIIWXE QYOEER PYOMIR WIRX]RIIX QIRSX NE OSLXYYPPMRIR OEXI

OMMOIXSMQMRXE]OWMO?2X

HOMMOIXSMQMRXEJOWMO2X SR Q VMXIXX] WIR MRIJSVQEEXMSR TIVYWXIIPPE NSXE )R
T X20WIRXIOMN ‘(31 WIYVEE VIWYVWWMIR OSLHMWXEQMWIOWM NE PMMOIXSMQMR
XYPSOWIPPMWYYHIR EVZMSMQMWIOWM )RIVWIRWI EVZMSM PMMOIXSMQMRXE]JOWMO*
O ]XX20EXXIIWIIR )&-8(% TIVYWXYIR 8 Q R PMW OWM )RIVWIRWI WIYVEE EWMEOEW
XMPEYWOERXEE NE X]2XYVZEPPMWYYXXE PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MXX MR )RIVWIRV
PMMOIZSMXXSRE IRRIR TSMWXSNE NE EVZSREPIRXYQMWME OMMOIZSMXXS Q VMXIX
XETTMSRE PMW XX]R XYPSZIVSMPPE NE VELSMXYWXYSXXSNIR NE OYPYNIR RIXXS:

H)RIVWIRWIR XSMQMXYWNSLXENE EVZMSM OSRWIVRMR NE PMMOIXSMQMRXE]JOWMOz2Mt
XEPSYHIPPMWXE EWIQEE NE XIOIlI WXVEXIKMWME T X20WM 8SMQMXYWNSLXENE SR
T X20WIRXIOMN

1Y71)-7)8 ,%6/-28%%2 4)69789:%8 6%8/%-798

OMMOIZEMLHSR OMVNEEQMRIR

BHSXIXXYNIR Q]JIRXMXYSXXSNIR NE OYPYNIR WIO ZEPQMYWEWXIIR QMXXEEQMRIR ZEI
EVZMSMRXME NSLXS SXXEE LYSQMSSR OIWOIMWIX WSTMQYWZIPZSMXXIIX OMMRXI LM
EMOEXEYPYR XYRRMWXIXYX VMWOMX NE QELHSPPMWYYHIX WIO QYYXSOWIX XYSXXSI
8SXIYXYRIIX OYPYX WEEXXEZEX IVSXE IRRYWXIXYMWXE LMRREROSVSXYWXIR ZMMZ W
PMW QEXIVMEEPMIR NE X]2R NSLHSWXE 8ILX]N EVZMSMXE XEVOEWXIPPEER NSOEMWI
QELHSPPMWIX QYYXSOWIX OMVNEXEER XYPSWZEMOYXXIMWIWXM WMPP OEYHIPPE OY
0 LX2ZOSLXEMWIWXM XSXIYXYRIIX XYSXSX NE OYPYX IVSEZEX EVZMSMHYMWXE

XEM NSMWWE )RIVWIRWIPP

QJIRXMXYSXXS OMVNEXEER

ENER OYPYIWWE 7YSVMXIZIPZSMXXIIR X ]XX QMWEWXI Q VMXIX R X]]TMPPMWIW@%M&(YX&@QYPY@Ié
TIVYWXIIPPE OSOSREMWOYWXERRYOWMWXE 4VSNIOXMIRRYWXIMXE EVZMSMXYE V\l l\l\é Y YﬁIR QYYX XYSXSX

EVZMSMHEER NSOEMWIRE VETSVXSMRXMT MZ R

%WMEOEWWSTMQYOWIX WEEXXEZEX WMW PX

QYYXXYZME

ZEWXMOOIMXE OYXIR WEROXMSMXE FSRYOWME XEM EPIRRYOWME 1YYXXYZMJR MBWXSDO WRIRRE & EON KREWXF\COMSIMHEERWMXIX R QYYR QYEWWE XYSXSX X]X V]

WSTMQYWOSLXEMWIWXM NE Q]JIRXMXYSXXS OMVNEXEER WMMLIR Q V R NSLS
IVMXX MR XSHIRR O02MW X IXX QIVOMXX Z
IM NSYHYXE XIOIQ R

TIVYYXYWXE OIVX]RIMHIR OMVNEX

ﬁi)ﬁ'VW'S‘M'P%Psé

|o'%%

BEHNASENRNER SYTMROERKEW ;MRH *EVQ 3] R
SXXSNIR O

y g QMPNSSREE
MWYYHIR Q]JRXMZSMXSX
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)96 XYLEXXE > > 8]2WYLHI IXYYHIX

8]X VILXM2R Q]]RXMZSMXXS OSRWIVRMWWE ?

)96 XYLEXXE > >
"YSOVEXYSXSX

4EPOEX NE TEPOOMSX
BYSXSX LEPPMRXSTEPZIPYMWXE ?

)P OIOYPYX QEOWYTSLNEMWIX N VNIWXIP]X
1]]JRXMZSMXSX EMRIIPPMWMWXE O ]XX2 SQEMWYYWL]2H]OOIMW X

)P OIOYPYX IXYYWTSLNEMWIX N VNIWXIP]X
1YYX XYSXSX

1YYX LIROMP2WX20YPY X
=LXIIRW

=LXIIRW

,IROMP2X]2ZYSWM OIWOMEVZS ENERNEOWSPPE

1EXIVMEEPMX NE TEPZIPYX

1EXIVMEEPIMLMR NE TEPZIPYMLMR WMW PX]Z X XMPMOEYHIR EMRIMHIR XEGZMBFIRAYSRVNENRYLEMEL (3 FR BRIk QW SPPE

ZEVEWXSNIR QYYXSW NE YPOSTYSPMWIX TEPZIPYX )RIVWIRWIR SWXSX QYSHSWXYZEX OYRRSWWETMHSR NE
XYSXERXSPEMXSWXIR LYSPPSWWE O ]XIXX ZMWX Z PMRIMWX [IWMO WMX)RN VWX SXIN B BA XMW X3 NWMA K | P X
QEEVEOIRRYWQEXIVMEEPIMWXE QIOEERMWMWXE PEMXXIMWXE XIV W NE JrWPMMP/EMR IMEOEWWE IXYYWTSLNEMWME V]LQ IP OIZEOYYXYOWME NSXO

ZSMQERWMMVXSZIVOOSNIR W LO? NE XYYPMZSMQEPSMHIR ZEVESWMW XE | [SPOWWZE S P YWWNWM RX ME Al R MLMARH WG RAMI 1T NE 34 ,IROMZEOYYXYW 6]LQ IP Ol

T EWMEWWE HMKM NE QSFMMPMTEPZIPYMHIR W LO? NE EYXSQEEXMSEWHRRMPVSIIRN EQREME BENVWE BZEX PSTTYTEPOOEER TIVYWXYZE ZERLYYWIP Ol NE L
WYYRRMXXIPYR XEVOEWXYOWIR NE ZYSOVEX]2ZSMQER EPMLEROMRXEOYF’dé\l@V\HXXEZE ZYSXYMRIR MRHIOWMOSVSXYW

)96 XYLEXXE > >
%YMRIMHIR XEVZMOOIMHIR NE XEZEVSMHIR SWXSX

"EOYYXYOWIR TMMVMWW SR LIROMP?2 NSMWXE SR IHIPPIIR X]2WYLXIIWWE (
NSYXYE QEOWEQEER ZEOYYXYWQEOWYNE V]LQ IP OIZEOYYXYOWMMR NSW ZEO"

EVEWXSNIR QYYXSW OEXXEQEER IHYRWEENMPPI PYZEXXYNE IXYYOWME
9POSTYSPMWIX TEPZIPYX
=LXIIRW

6]LQ IP OIZEOYYXYWXIR ZEVEX TIVYWXYZEX X]2RERXENER QEOWEQMMR ZEOYYX
WEEXYMLMR XYSXXSMLMR :YSXYMRIR ZEOYYXYWQEOWY Q VMXIX R TIVYWXYIF
IP OIOEVXXYQEER NE ZYSXYMWMMR IP OOIMHIR MRHIOWMOSVSXYOWMMR

2
8] WYLHI IXYYOWMWXE EMLIYXYZEX OYPYX )JXYYWTSLNEMWMMR ZIPZSMXXIMWMMR WMW PX]Z X VMWOM X

JRIVWIRWI OSRWIVRMWWE SR RSMR X]2RXIOMN %PPE SR IWMXIXX] X&ZRXIOMNZMPPI NE NSLHSP
QJ2RRIX]IX LIROMP2WX2IXYYHIX WIO IXYYWTSLNEMWIX ZIPZSMXXIIX .SLXS ]Y&&SI\QWIIR}Q\AH@IY&OSZIPOEOMVNSNIR XYSXSMWWE

XSMQMXYWNSLXENMPPI WIO LEPPMXYOWIR N WIRMPPI Q]2RRIX]X LIROMP 2w KMWOKRINHIAIKY RRPMMYXYMARBWRIEZMIR NSYOOSZIPOEOMVNSNIR XYSXSX Q
3WEOITEPOMXWIOMRIR SR IWMXIXX] PMMXIXMIHSWWE QYYXXEQEER HMWOSRXXSOSVOSE 8 Q ZEMOYXXEE WIO IXYYWTSLNEMWIIR RIX

PEENER XYPSOWIR IVMMR OMVNEXXEZEER YYHIPPIIR Q VMXX QMWIWX NSLXYZ

)2)67)27) ° 8-0-24€€8'7



-RIPEEXMS

8]2RERXENER WYSVMXXEQEX QEOWYX

6]LQ IP OIZEOYYXYWXIR IP OOIIX SZEX WMHSOWMWWE MRIJPEEXMSR OILMXPOWWRSNEEMRIPEEXBXKSR OEWZY

OEWZEXXEE IXYYWTSLNEMWXE ZIPZSMXIXXE

SHSXIXXEZMWWE SPIZE IPMRMO

S8YPSWPEWOIPQEER OMVNEXYX IV X

ISRWIVRMR IXYYWTSLNEMWIX ZIPZSMXXIIX PMMXX]Z X WIO X]2MO MWMMRIIEXYBEAXE MwMMR 3HSXIXXEZMWWE SPLZE

IPMRM R RSYWY ZSM X XIR OEWZEXXEE IP OIZIPZSMXIXXE

JIXYYWTSLNEMWIX N VNIWXIP]X XEWIITWWE

)96 XYLEXXE

APZSMXXITX IXYYWTSLNEMWMWXE IP OIN VNIWXIPIMW X
IXYYWTSLNEMWMMR N VNIWXIPIJMLMR OYYPYZEX ZEVEX
=LXIIRW

IXYYWTSLNEMWXIR ZIPZSMXXIMHIR R]JO]JEVZSR QYYXSW

)96 XYLEXXE

8]2WYSVMXYOWIIR TIVYWXYZE QIRS
2IXXSOSVOS
=LXIIRW

1YMLMR PEENER XYPSOWIR IVMMR OMVNEXYX YYHIPPIIR Q VMX]JOWIWX NSLXYZ

)96 XYLEXXE

IXYYWTSLNEMRIR ZIPZSMXI
OMMOIXSMQMRXSNIR JLHMWX QMWIX
/ISVOSOYPY

/JEYHIR X]2WYSVMXYOWIIR TIVYWXYZE QIRS
IEOWIXYX IP OOIIX
EOYYXYWQEXIQEEXXMWIX ZSMXSX XETTMSX
IXYYWTSLNEMRIR ZIPZSMXI

IXYYWTSLNEMWMMR N VNIWXIP]MLMR OYYPYZMIR ZEVSNIR O ]Z R EVZSR QYY

)96 XYLEXXE

:SMXXS XETTMS [P OIN VNIWXIP]R ZEVSMWXE

'SMXXS XETTMS IP OIN VNIWXIP]JR ZIPZSMXXIMWXE XEPSYHIPPMWXIR SPIXYWXIR
QYYXSW

:SMXXS XETTMS IP OIN VNIWXIP]R ZIPZSMXXIMWXE OSOIQYWTIV MWIX
XEVOMWXYOWIX

=LXIIRW

VNIWXIP] SR -%7 R XEVOSMXXEQE L]Z OW]XX Z ZEOYYXYW IMO N VNIWXIF
IVMXXIP] SPI QELHSPPMWXE PEEXME

JRIVWIRWI EVZMSM ZEOYYXYWQEOWYNIR IXYYWTSLNEMWMMR N VNIWXIPIMLMR
JIXYYWTSLNEMWXIR ZIPZSMXXIMHIR HYVEEXMSR TEMRSXIXXY OIWOMEVZS Si

/IW)(()SI%WIX ZEOYYXYWQEXIQEEXXMWIX SPIXYOWIX

3PIXYW

IXYYWTSLNEMWIX ZEVEX
OMMOIXSMQMRXSNIR JLHMWX QMWIX
/ISVOSXYSXSX

IEOWIXYX IP OOIIX

:EVSNIR ZSMXXS XETTMS

(MWOSRXXSOSVOS
)P OOIMHIR OSVSXYW
-RIJPEEXMS
ZYSXMEMHIR IPMRM R SHSXI ZYSWME
IMIW
2EMRIR

)2)67)27) ° 8-0-24€€8°7



,JIVOO]]WEREP]]JWM JOWMXX MWIR SPIXYOWIR QYYXSOWIR ZEMOYXYW IXY)

| 8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)
96 XYLEXXE

P OOIMHIR OSVSXYOWIR QYYXSW IEOWYTSLNEMWIX IP OIN VNIWXIP]X
RSYWY IEOWYTSLNEMWMWWE N VNIWXIPIMWW QEOWYX WYSVMXIXEER ZEOYY X"
PEWOY NSROE N POIIR OSRWIVRMPPE IM SPI IR QYMXE QEOWYZIPZSMXXIMXE
OMVNEXEER XYPSWPEWOIPQEER OYPYOWM WMPPI XMPMOEYHIPPI NSXE
(MWOSRXXSOSVSR QYYXSW
RSYWY IXYYWTSLNEMWIX N VNIWXIP]X
PEWOY /ISRWIVRMPPE SR IXYYWTSLNEMWME IP OIN VNIWXIP]MX 1ERHEXYQ OMJI

OSRWIVRM QEOWEE ZEOYYXYWQEOWYNE IP OIXYVZER VELSMXXEQMWIOV

IYZEXXY LIVOO]]WEREP]JWM TIVYWXYY IWMXIX]R SPIXXEQER QYYXSOWIIR  9YHIPPIIRQ VMXX QMWIWX NSLXYZEX IV X NSXOE WMW PX Z X ZEOYYX
TIW]Z X IRREPPEER 8SHIPPMWYYHIWWE R MR IM XSHIRR O2MWIWXM XETE OMVNEXEER z PMXX2Q WXM XEWIIWIIR QYMHIR PEENER XYPSOWIR IVMIR

9YHIPPIIRQ VMXX QMWIWX NSLXYZME IVM IM WMMVVIX XYPSWZEMOYX
2
SPIXXEQEWWE WEEXXEE Q]?W ZEMOYXXEE QYMHIR SPIXXEQMIR QYYXXYQN X]2ZWYSVMXYOWIIR TIVYWXYZEX QIRSX OMVNEXEER XYPSWZEMOYXXIMWI'

IXYYWTSLNEMWIR IP OIZIPZSMXXIIR LIVOO]IXX QIVOMXXSRMOAXBPOXNYEEVN T MZ Q VMWX

WEQEE PEWOIRXEXETEE OYMR XEWIIWIIR OMVNEXXYE IP OIZIPZSMXIXXE F

HWYYRRMXIPQER QYYXXEQMWIR XEM WYTMWXEQMWIR T MZ

HT MZ NSRE OSRWIVRM OMVNEE EWMEER PMMXX]Z X -%7 R QYOEMWI
X]ZWYLXIIR T XX]JQMWIIR PMMXX]Z X IXYYHIX 2IXXSOSVOS PEWOIXEER
IXYYWTSLNEMWIWXE N VNIWXIPI]WX NSLXYZEER RIXXSZIPOEER XEM Z
IXYYWTSLNEMWIWXE N VNIWXIP]WX NSLXYZEX RIXXSQ V MWIR ZIPER

H X]2WYSVMXYOWIIR TIVYWXYZEX QIRSX NSXOE OEXXEZEX OEYHIR X]2W'
EMIQTEER X]2WYSVMXYOWIIR TIVYWXYZEX QIRSX ZIPZSMXXIIR WYTMW
NSLXYZEX ZSMXSX NE XETTMSX OMVNEXEER X]2WYLHI IXYYOWMWXE N¢

HRIXXSOSVOSQIRSX XEM XYPSX OMVNEXEER VELSMXYWOYPYMLMR

/ISRWIVRMR IXYYWTSLNEMWIIR N VNIWXIP]]R PMMXX]Z X ZIPZSMXXIIX NE
QIRSX SR PEWOIXXY O ]XX Q PP IRREOSMXYYR IXYYWSMOIYW]OWMOO?22}

JIXYYWTSLNEMWMMR IP OIN VNIWXIPIMLMR PMMXX]Z ZIPZSMXI SR IXYYW
NSWXE Z LIRRIX R N VNIWXIP]R ZEVSNIR O ]T EVZS (MWOSRXXSOSVOS
&PSSQFIVK N )9 'SVTSVEXI XYSXXSO ]V )XYYXIIR PMMXX]Z R ZIPZSMXX

S )2)67)27) © 8-0-24€€8'7



4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

%WVZSREPIRXYQMWIX

)96 XYLEXXE > >
:YSRRE ~ MIJHMRPMMOIXSMQMRXEER OYYPYZMMR XIORSPSKMEL]2H]OOIMW S e B RNV OMWIX L12A]S P EGM KXY M R
EPEWOMVNEYW EVZSREPIRXYQMWXIWXEYOWIR TIVYWXIIPPE )M JHMRPMMCy W a8 @WRXEER OYYPYZER )RIVWIRWI 5
'LEVKMRK 3] R LEROMRXEER PMMXX]Z PMMOIEVZS QMPNSSREE IYVSE NI, Qi gyiR) XX SO EX 155100 ¥ PNSSREE
IYVSE OMVNEXXMMR @SOBREER YESRHHEWXE IM OMVNEXXY TSMOOIYOWIPP NS SRS MY NEYOWME
ISRIIX NE OEPYWXS
4SMWXS X CLXIIRW
)96 XYLEXXE > >
%MRIIXXSQEX L]2H]OOI11X )96 XYLEXXE > >

%QWMEOEWWYLXIIX

/ITLMXX QMWQIRSX
WMRIITXXSQEX SMOIYHIX

I1YYX EMRIIXXSQEX L 2H]OOIIX
=LXIIRW

%MRIITPPMWIX L]2H]OOIIX

1EE EPY IX

6EOIRRYOWIX NE VEOIRRIPQEX
/ISRIIX NE OEPYWXS

1YYX EMRIIPPMWIX L]2H]OOIIX
=LXIIRW

IVXEMPY ZYSWM WMW PX
LEROMRXEQIRSWXE

4SMWXSX QEE EPYIMWXE OSWOIZEX ZYSOVEXXYNE QEE EPYIMXE

XYYPMZSMQELEROOIMHIR TSMWXSNE

A4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX JLXIIRW

8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

4SMWXSX OMVNEXEER XYPSWPEWOIPQEER XEWEIVMR EMRIIXXSQMIR L]2H]JOOIMHIR NE
O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMHIR XEPSYHIPPMWIRE ZEMOYXYWEMOERE / ]XX2SMOIYWSQ
XEPSYHIPPMWIRE ZEMOYXYWEMOERE XEM WMX P]L]IQT R ZYSOVE EMOERE .SW )RIVYV

SWXS STXMSR O ]XX QMWIWX O ]XX2SMOIYWSQEMWYYWIV R TSMWXSEMOERE O ]XIX |
XEPSYHIPPMWXE ZEMOYXYWEMOEE

QMPNSSREE IYVSE NASMWXSEMNEXMIHSWWE IWMXIXX] Z LIRR]JOWIR

%MRIIPPMWIX O JXX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX

6EOIRRYOWIX NE VEOIRRIPQEX > ZYSXXE
ISRIIX NE OEPYWXS > ZYSXXE
1YYX EMRIIPPMWIX L]2H]OOIIX > ZYSXXE
NWMRIITXXSQEX L]J2H]OOI1X

WWMEOEWWYLXIIX ZYSXXE
ITLMXX QMWQIRSX > ZYSXXE
WMRIITXXSQEX SMOIYHIX > ZYSXXE
1YYX EMRIIXXSQEX L]2H]OOIIX > ZYSXXE

)2)67)27) 8-0-24€€8'7



SHSXIXXEZMWWE SPIZME XEPSYHIPPMWME ZEMOYXYWEMOSNE XEVOMW X | XENM RMNRXEE DWW WWEE N FTR VDEPNOFOMEXE Y H I R

T XX]QMWT MZ R NE NSW RI TSMOOIEZEX QIVOMXX Z WXM EMOEMWIQQMWXE EVZMSMWXE TSMWXSEMOSNE
QYYXIXEER ZEWXEEZEWXM )96 XYLEXXE > >
SMPMRXEVOEWXYWTEPZIPYX

[TWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRXEQMRIR
S8MPMRXEVOEWXENER XSHMWXYOWIX NE PEYWYRRSX
OMMOIXSMQMRRER QYYX OYPYX SR,

IVSRIYZSRXE ?
OMMOIXSMQMRRER QYMRE OYPYMRE IWMXIX R QYYR QYEWWE OYPYX SWXi_)iX'(ilvm\/\%E LEPPMRXSTEPZIPYMWXE
X20YPY 1Yy

XSMQMXMPEOYPYX -'8 SLNIPQMWXS NE PEMXIOYPYX WIO ZETEEILXSMWIX LIROMP2WX X YX OYPYX
WMW PX Z X QYYR QYEWWE XMPMRXEVOEWXYW NE EWMERXYRXMNETEPOGMBEWRXEY OESN BWNEX'SE YPWNEVWWT X 2 X OSRWIVRMR OYROMR JLXM?R XMPMRXEVOEWXENEPPI
PYSXXSXETTMSOYPYNE :ETEEILXSMWIX LIROMP2WMZYOYPYX IV WW IWMXIX R LIROM ER

[I:V\ﬂ IYQ/ 85 é( (9]\E?<R PI\XI\%X(;(T%Mi éMBMRXEVOEWXYWTEPZIPYX JRIVWIRW
HIP

MRKAX
OUP”'

ZMVOMWX]W OSYPYXYW NE LEVVEWXYWXSMQMRXEER PMMXX]Z X OYPYX

ZIVXEMPYOEYHIPPE SZEX OMXKVMH XETEYOWIIR PMMXX]ZM NSWXE XMlHMQ%IdEI PE YLEXXE IYVSE
)96 XYLEXXE > >

-'8 SLNIPQMWXS NE PEMXIOYPYX GELSMXYWXYSXSX NE OYPYX

BWXIXYX LEPPMRXSTEPZIPYX

ETEEILXSMWIX LIROMP2WX2WMZYOYPY X )96 XYLEXXE > >
%NSRIYZSOYPYX BELSMXYWXYSXSX

OEMRSTMPPMWIX NE QYY OSRWYPXSMRXM /ISVOSXYSXSX

4 XX]RIIWIIR WSTMQYOWIIR PMMXX]Z X OYPYX ? 1YYX VELSMXYWXYSXSX

1IEVOOMRSMRXMOYPY X =LXIIRW

8SMQMXMPEOYPYX

=VMX]WN VNIWXIPIMLMR PMMXX]Z X QYYX OYPYX GELSMXYWOYPYX

1EXOEOYPYX /ISVOSOYPYX SWEQEOWYZIPSMWXE ?
1YYX OYPYX /ISVOSOYPYX QYMWXE PEMRSMWXE

=LXIIRW : LIQQMWX2SWEOOEMPPI QEOWIXXEZE ZEVSNIRNEOS ?

%VZSREPIRXYQMWIX VELSMXYWIVMW X

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R JLXM20 S O)SM MW REKEN O\E W XZENSENRM X IZE MR~/ SVOSOYPYX ZYSOVEWSTMQYW ZIPSMWXE

ZEVWMREMWIWWE [LXM20SOSYOWIWWE XMPMRXEVOEWXENEOWM ZEPMXXMMRY/WHXESY YEWMXETTMSX
4EPOOMSOYPYX

=LXIIRW
6ELSMXYWXYSXSX NE OYPYX JLXIIRW

S )2)67)27) © 8-0-24c€87



BELSMXYWXYSXXSMLMR WMW PX]] : VZ Q2R OEYTTEER PMMXX]Z QMPNSYRBR | MYSYBWRP WE EXWOE | XNBWOEPSWMKEBRSEER PEWOIRREPPMWIIR Q V. R R LHIR
ZYSRRE EPEWOMVNEXXY WIO )RIVWIRWI ;MRH 3] R Z LIQQMWXZSWEOOIMPPI SWEOEWWSTMQYOWIR

XYLEXXE > >

TIVYWXIIPPE QEOWIXXEZER IXYSMOIYWSWMRKSR TIVYYRXYQMRIR K

8YPSW IRRIR ZIVSNE

IVSX PEWOIXXYRE 7YSOIR ZI1V ERREPPE
/SVOSOYPYX QYMWXE PEMRSMWXE WMW PX Z X T EWMEWWE PEMRSNIR OSVOSOYPYNE XEOEVWTVSZMWMSMXE JEGXSY .
OSVOSNE NE TEPOOMSMXE WIO ZMMZ WX]WOSVOSOYPYNE 6ELSMXYWOYPQ./NLLM%\[/:E)':\Q;Vﬁéx)?.v.?ﬁ;( :\%vﬂ.'\sﬁ'(&;lﬂv.vﬂv'lvﬂlvf,\.“v?)ﬁa:\J'\ﬁ:ﬁ;vz(v'.gPEWOIRREPPMWME ivene
QMPNSSRER IYVSR EPEWOMVNEYOWIX NSMWXE QIVOMXX ZMQQ X PMMxxIMZ-&V4 X128 YR ERSet oY S Y B i WM R X'
*SVXYQMPPI Q]]H]R XYYPMZSMQELEROITSVXJSPMSR WEEQMWIIR NSROE zvySHIBIYRIPZRARSEMR R ERPLR 2EMOY XYW
EVZMSMRXM XILXMMR YPOSTYSPMWIR EWMERXYRXMNE]VMX]OWIR EzZYPPE BYYENZEMEEERBIFSLENPIEMY SR PMMXX]Z Wy ? ?

S = =4

WEEQMWIWXE SR OMVNEXXY OMPNSSREE IYVSE VELSMXYWOYPYMLMR l\kVMPf"/'WilV’WA@F3<\X/P§1OW'&RA/T:'MYW@W\F&NF:#V.éMMx,X]

QMPNSSREE IYVSE %MIQTME XMPMOEYWME OSWOIZEX SMOEMWY X
1YYX SMOEMWYX ? ?

JRIVWIRWI ;MRH 3] R Z LIQQMWX2SWEOOEMPPI SWEOEWWSTMQYOWIR TIVYWXIPEPESOEOWIXXEZE

ZEVSNIRNEOS OMVNEXEER XYPSWPEWOIPQER VELSMXYWOYPYMLMR 6ELSMXYWN VNIWXIPIWX PMW XMIXSE PMMXIXMIHSWWE
OEMREX

8YPSZIVSX

8YPSZIVSOYPYX OSSWXYZEX OEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEWXE ZIVSOYPYWXE NE PEWOIRREPPMWIWXE
ZIVSOYPYWXE

)96 XYLEXXE > >
JEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSX JLXIIRW

%YMIQTME XMPMOEYWME OSWOIZEX SMOEMWY X

JEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSX JLXIIRW
OEWOIRREPPMWXIR ZIVSWEEQMWXIR QYYXSW

OEWOIRREPPMWXIR ZIVSZIPOSNIR QYYXSW

OEWOIRREPPMRIR ZIVSOYPY L]2X]

8YPSZIVSX

/ISRWIVRMR XYPSWPEWOIPQEER QIVOMX]R ZIVSOYPYR NE 7YSQIR ZIVSOERREPPE OEMOMPPE XMPMOEYWMPPE
PEWOIXXYNIR ZIVSNIR Z PMRIR X WQ [X]WPEWOIPQE SR IWMXIXX] EPPE

I )2)67)27) ° 8-0-24€€8°7



OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX NE ZIPEX

TMMV? TMMV?
QlIX Zz R QlIX Z R
IMVNE IMVNE SPIZN IMVNEXXY /MVNE SPIZN
XYP: QYMLMR I PYSOMXI XYPSWYMLMR I PYSOMXI
)96 XYLEXXE ZEMOYXXI XYPSOWIF ZIPSN )96 XYLEXXE ZEMOY X X | MKW P/ XOMV | F ZIPSN
OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMW IX OEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX
%WMRIIXXSQEX L]2H]OOIIX NE EMRIIPPMWIX WMRIITXXSQEX L]2H]OOIIX NE EMRIIPPMWIX
O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX ? ? O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX ? ?
)P OIZIPZSMXXIIX ? ? )P OIZIPZSMXXIIX ? ?
ELZMWXIXYX XETTMSX ? "ELZMWXIXYX XETTMSX ? ? ?
:YSOVEWSTMQYOWIX ? :YSOVEWSTMQYOWIX ? ?
7TEEQMWXIR EVZSREPIRXYQMWIX ? ? TEEQMWXIR EVZSREPIRXYQMWIX ? ? ?
IYYX IV X ? ? 1YYX IV X ? ?
OEWOIRREPPMWXIR ZIVSNIR RIXSXXEQMRIR OEWOIRREPPMWXIR ZIVSNIR RIXSXXEQMRIR
=LXIIRW ? =LXIIRW ? ?
OEWOIRREPPMWIX ZIVSZIPEX OEWOIRREPPMWIX ZIVSZIPEX
WMRIIXXSQEX L]2H]OOIIX NE EMRIIPPMWIX WMRIITXXSQEX L]2H]OOIIX NE EMRIIPPMWIX
O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX ? O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX ?
OSTTYOEYTTEWEEXEZER ZIVSZIPOE? ? ? :YSOVEWSTMQYOWIX ? ?
'YSOVEWSTMQYOWIX ? 1YYX IV X ? ?
IYYX IV X ? ? OEWOIRREPPMWXIR ZIVSNIR RIXSXXEQMRIR
OEWOIRREPPMWXIR ZIVSNIR RIXSXXEQMRIR =LXIIRW ?

=LXIIRW

IMVNEEQEXXSQEX
1IVOMXX ZMQQ X Z PMEMOEMWIX IVSX OMVNERTMHSR NE ZIVSXYOWIR Z PMPP PMMXX]Z X PSTTNIKE YT KEYREX X EMMNEXYX PEWOIRREPPEMOXRREPPMW I X
NE ZYSOVEWSTMQYOWMMR /SRWIVRMPPE SR ZELZMWXIXXYNE XETTMSMXE NSMWXE SR OM vaesbkgMWXAXNEGXETT MAKMAWEE QMWIX ~ ZIVSWEEQMWIX
PEWOIRREPPMWXE ZIVSWEEQMWXE OMW OWM SR OMVNEXXY PEWOIRREPPARRLE FXXEz 1 poEE
PMMXX]IR PSTTYOEYTTEWEEXEZEER OEWOIRREPPMWXIR ZIVSWEEQMWXIR NERLRPN s IrZERNIWWE 1R Tivyw
IRWMWMNEMWIWXM WMMLIR XX SR O ]XIXX ZMWW ZIVSXIXXEZEE XYPSE “LXIRW _ _ _ _  _EMWIX IV__.
ZSMHEER L]2H]RX

"ELZMWXIXYX XETTMSX OSWOIZEX 7YSQIR JLXM2MX 8MPMOEYHIPXE OlvX]z
O IXX Q XX2Q X XETTMSX SZEX QMPNSSREE IYVSE
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8-0-24€€8'/7)2 0% %(-28%4)6-%%8) H.SLXS EVZMSM ZIVSMPQSMXYOWMWWE SXIXXYNE OERXSNE XMPERXIMWWE NSMWWE
XYPOMRRSMPPI 8 PPEMWMWWE XMPERXIMWWE OMVNEXXEZEX ZIVSZIPEX TIVYWXYZE

8YPSZIVSX OSOSREMWQ V R EVZMSMQMRIR OSOS OSRWIVRMR XEWSPPE IHIPP]XX QIVOMXX Z

H/EYHIR ZIVSOYPYRE XEM XYSXXSRE IWMXIX R OEYHIR ZIVSXIXXEZEWXE XYPS PSTYPPMWIR ZIVSR Q V R PMMXX]] IT ZEVQYYXXE
XYPSZIVSOERRER TIVYWXIIPPE QEOWIXXEZE ZIVS SMOEMWXYRE Z PMEMOEMW
PEWOIRREPPMWXIR ZIVSWEEQMWXIR NE ZIPOSNIR QYYXSOWMPPE :IVSXIXXEZ
PEWOIXEER TIVYWXYIR ZEPPMXWIZMMR ZIVSOERXSMLMR QEMWWE NSMWWE O

H:IVSX OMVNEXEER XYPSWZEMOYXXIMWIWXM TEMXWM NSW RI PMMXX]Z X QYML
SQEER T SQEER OMVNEXXYMLMR IVMMR 8 PP2MR Q]2W ZIVS OMVNEXEER ZEW.
IVMMR XEM WYSVEER SQEER T SQEER

H/EYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEX ZIVSWEEQMWIX NE ZIPEX Z LIRRI
SR PEOMMR TIVYWXYZE SMOIYW NE OYR WYSVMXYW SR XEVOSMXYW XSXIYXXE
ZIPOE SR XEVOSMXYW VIEPMWSMHE WEQEREMOEMWIWXM

OEWOIRREPPMWXIR ZIVSWEEQMWXIR OMVNEEQMRIR ZIVSXYOWIPPMWMWXE XETTMSMW.
H.SLHSR LEVOMRXEE XEVZMXEER Q VMXIXX IWW WMX OMWW Q VMR PEWOIRREPPM
OMVNEXE /SRWIVRMR NSLXS SR O [XX R]X LEVOMRXEE T XX IWW R OMVNEXEEROS
ZIVSWEEQMWXE O ]XX Q XX2QMWX ZIVSXYOWIPPMWMWXE XETTMSMWXE XEM O XX Q
H/MVNEEQMRIR XILH R WMMLIR Q V R EWXM OYMR SR XSHIRR O2MWX IXX XYPIZEM
ZIVSXIXXEZEE XYPSE NSXE ZEWXEER O [XX Q XX2Q X ZIVSXYOWIPPMWIX XETTMSX W

ZIVSXYOWIIR PMMXX]Z X L]ZMX]OWIX ZSMHEER L]2H]RX
H8YPIZEMWYYHIR ZIVSXIXXEZMIR ZSMXXSNIR EVZMSMQMRIR TIVYWXYY JRIVWIRWIR W)
IT ZEVQYYOWMIR EVZMSMRXMMR )RIVWIRWIR NSLXS WIYVEE OSRWIVRMR XEPSYHIPF
e Ty Ep T OILMX]WX OYYOEYWMXXEMR :IVSXYOWIPPMWMWXE XETTMSMWXE NE O [XX Q XX2QM
HOEWOIRREPPMWIX ZIVSX OMVNEXEER ZEVSNIR NE ZIPOSNIR OSRWIVRMXMPMR PEWOIRREPPMWXIR ZIVSWEEQMWXIR Q@ V. EVZMSMHEER NSOEMWIRE VETSVXSMRXM
OMVNERTMXSEVZSNIR NE ZIVSXYOWIPPMWXIR EVZSNIR Z PMWMWX Z PMEMOE .. . o . _ o
OMVNEXE PMMOIEVZSR EPOYTIV MWIWX OMVNEEQMWIWXE XEM ZEVSNIR NE ZIPOSNIR EPOYTIV MWIWX OMVNEEQMWIWXE
OYR O]JWIIWW IM SPI PMMOIXSMQMRXSNIR JLHMWX QMRIR IMO PMMOIXETELXYQE XSXIYXYQMWEMOEREER ZEMOYXE
OMVNERTMHSR XYPSOWIIR IMO ZIVSXIXXEZEER XYPSSR
HOEWOIRREPPMWIX ZIVSX Q VMXIX R RMMHIR ZIVSOERXSNIR NE PEOMIR TIVYWXIIPPE NSXOE SR W HIXX] XEM
O ]X RR2ZWW L]Z OW]XX] VETSVXSMRXMOEYHIR PSTTYYR QIRRIWW NE NSMXE SHSXIXEER WSZIPPIXXEZER OYR
O]WIMRIR PEWOIRREPPMRIR ZIVSWEEQMRIR VIEPMWSMXYY XEM PEWOIRREPPMRIR ZIVSZIPOE WYSVMXIXEER
HOEWOIRREPPMWME ZIVSWEEQMWME OMVNEXEER ZEMR WMMLIR Q V R EWXM OYMR SR XSHIRR O2MWX  IXX
XYPIZEMWYYHIWWE SR O [XIXX ZMWW ZIVSXIXXEZEE XYPSE NSXE ZEWXEER Z PMEMOEMWIX IVSX ZSMHEER
L]2H]RX
HOEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX NE ZIPEX Z LIRRIX R XSMWMWXEER WMPPSMR OYR OEYHIR ZIVSXIXXEZEER
XYPSSR TIVYWXYZMIR ZIVSWEEQMWXIR NE ZIPOSNIR Z LIRX QMWIIR XSMWMWXEER SR PEOMMR TIVYWXYZE SMOIYW
NE OYR PEWOIRREPPMWIX ZIVSWEEQMWIX NE ZIPEX PMMXX]Z X WEQER ZIVSRWEENER TIVMQMMR XYPSZIVSMLMR

[)Y71)-7)8 ,%6/-28%%2 4)69789:%8 6%8/%-798

8YPSZIVSNIR OMVNEEQMRIR

H8YPSWPEWOIPQER ZIVSOYPY QYSHSWXYY XMPMOEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR TIVYWXYZEWXE ZIVSWXE NE
PEWOIRREPPMWIWXE ZIVSWXE :IVSX QIVOMX R XYPSWPEWOIPQEER TEMXWM QMPPSMR RI PMMXX]Z X QYMLMR PEENER
XYPSOWIR IVMMR XEM WYSVEER SQEER T SQEER OMVNEXXEZMMR IVMMR 8MPMOEYHIR ZIVSXIXXEZEER XYPSSR
TIVYWXYZE ZIVS PEWOIXEER ZIVSXIXXEZEWXE XYPSWXE OYROMR QEER XMPMRT X2WT MZ R QIRRIWW

W HIXX]NIR ZIVSOERXSNIR TIVYWXIIPPE :IVSE SMOEMWXEER QELHSPPMWMPPE IHIPPMWMMR XMPMOEYWMMR PMMXX]ZMPP
ZIVSMPPE
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OMMOIEVZS NE EMRIIXXSQEX L]J2H]OOI11X

JRREOOSQE 1YYX EMRIIX

8YYPMZSMQEYX EMRIIX EMRIIXXS( L]2H]OOI
)96 XYLEXXE OMMOIEVZS%WMEOEWWYLXMLMXX QMWQIRSX LEROIOERXE L]2H]OOI L]2H]OOIM JLXTIR\
,EROMRXEQIRS
OMW JOWIX ? ? ? ?
=VMX]WQ]]RRMX 2 ? 2 ? 2
: LIRR]JOWIX ? ? ?
7MMVVSX IVMIR Z PMPP 2 ? ?
7MMVIXX] Q]]X Z OWM SPIZMOWM PYSOMXIPXYMLMR ZEVSMLMR 2 ? ? ? ? ? ?
,EROMRXEQIRS
/IVX]RIIX TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX ? ?
4SMWXS X 2 ? 2
=VMX]WQ]]RRMX ? ? ? ? ?
: LIRR]JOWIX 2 ? ? 2
7MMVVSX IVMIR Z PMPP ? ? ? ? ?
%VZSREPIRXYQMWIX 2 ? ? 2

? ?

JITVX]IRIITX TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX
IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS

=VMX]WQ]JRRMX VMZMPP IWMXIX]X IV X PMMXX]Z X X]X VILXM2 )RIVWIRWI 1]]X Z R SPIZMOWM PYSOMXIPPYX ZEVEX NE ZIPEX

QMWX JRIVWIRWI XMIHSXXM LIMR OYYXE LIPQMOYYXE NYPOE:IVXEMPYZYSRRE )RIVWIRWI XMIHSXXM NSYPYOYYXE IXX WI Q]] XYYPM N

*EVQ 3] R Q]]JRXMMR PMMXX]Z X O JXX2SQEMWYYWIV X PYSOMXIPXMMR NS | EROIOILMX]WPMMOIXSMQMRRER *SVXYQMPPI /EYTTE XSXIYXYM 8YYPM

QlIX Z R SPIZMOWM QMPNSSREE IYVSE VETSVXSMXMMR XEWIIPPE Q]]X ZMWW SPIZMRE OMW
VETSVXSMHEER P]LIXEMOEMWME WEEXEZME QMPNSSREE IYVS PEWOIRREPPN
IYVSE NE P]LIXEMOEMWME ZIPOSNE QMPNSSREE IYVSE /EYTTE XSXIYXYM

I )2)67)27) ° 8-0-24€€8°7



JRREOOSQE 1YYX EMRIIX

8YYPMZSM(1YYX EMRIIX EMRITXXS( L]2H]OOI
)96 XYLEXXE OMMOIEVZE%WMEOEWWYL/ILMXX QMWQIRSX LEROIOERXE L]2H]OOI L]2H]OOIM JLXTIRY
,EROMRXEQIRS
OMW JOWIX ? ? ?
: LIRR]JOWIX ? ? ? ?
TMMVVSX IVMIR Z PMPP ? ? ?
TMMVIXX] Q]IX Z OWM SPIZMOWM PYSOMXIPXYMLMR ? ? ? ? ?
,EROMRXEQIRS
JTVX]IRIITX TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX ? ?
4SMWXSX ? ? ?
: LIRR]JOWIX ? ? ? ? ?
%VZSREPIRXYQMWIX ? ? ?
TMMVIXX] Q]IX Z OWM SPIZMOWM PYSOMXIPXYMLMR ? ? ? ?
JIVX]IRIIX TSMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX ? ?

IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS

WVZSREPIRXYQMWXIWXEYW
.SLXS WIYVEE PMMOIEVZSE T SWMR PMMXIXMIHSWWE Q VMXIPX]NIR OS%®Q1IR RPEWPNRXX NMONKRW K EX'MDWORR] OEIWVHSWRPAEE OSRWIVRM SR EREPIWSMRYX XIWXEY
NSXOE Q VMXIPXMMR YYHIPPIIR ZYSHIR EPYWWE NE NSXOE WEQEX OYMR UEMWXWMR/ SPEXYWSXREQZ EX X OOWMINDRPR]I B8IWXEYWXYPSOWIX SZEX LIVOMQTM Q)Y
/ISRWIVRMWWE XIWXEXEER ZYSWMXXEMR SZEXOS PMMOIEVZSR TIVYWXIIXIRRPWIXRUSWPVE@E WWE( X B RRWMHIR NE HMWOSRXXSOSVSMWWE .SLHSR EVZMSR QY
QYOEMWIWXM IRRYWXIXYX VELEZMVVEX OIVV]XIXX ZMWW OEWOIPQMWWEQE LUK &P M RXA R/ BLYE2ZAEWX HINRWR @ B/RXIXSOSVSWWE XEM XYSXXSXEWSWWE IM EMLIYX
TIVYWXYZEX NSLHSR L]Z OW]Q R FYHNIXXMMR NE WMX WIYVEEZER RIPN RMMGCHRZIRNRRWOMNMNERTMXSEVZSX JPMXX MWMZ X OIVV]XIXX ZMWW SPIZEX VE
'SRRIGXMZMX] PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MWW  |IVOO]]WXEVOEWXIPYWWE XSHIX
%WVZSREPIRXYQMWXIWXEYOWIR ENEROSLXE ZYSWMXXEMWIWWE XIWXEYOWRWWEIX8MQWMWRXE] RVIMNO RRIMWKIRZOEXXIIR SPIZER LIVOO QELHSPPMWIPPI QYYXS
P LX20SLXERE SR ZYSHIR OSPQERRIR RIPN RRIOWIR XMPERRI S8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2WW ZYSWMXXEMR EPIRII TVSWIRXXM
ZEWXEEZEX PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2PPI OSLHMWXIXXYNIR SQEMWYYWIVMIR OM
JRRYWXINEOWSR N POIMRIR ENERNEOWS SR Q VMXIPX] IOWXVETSPSMQEPPRMEBNEBREVPX OY MOP BEP P OMVNERTMXSEVZSR :(IVXEMPYZYSRRE PMMOIEVZ
XIWXEYWLIXOIPP EVZMSMXYE XSHIRR O2MWX ZYSXYMWXE OEWZYE EPEWOMVNEYW PMMXX]M )RIVWIRWI 'LEVKMRK 3] R NSOE IM OYYPY |JHMRPMMOI
PMMOIEVZSSR

I )2)67)27) * 8-0-24€€8°7



PNIPPI N Z XYYPMZSMQELEROIOERRER XIWXEYW WYSVMXIXEER LEROIO
O ]XX2EVZSQIRIXIPQ O XX IR WMXIR IXX N PNIPPI' N Z LEROI EVZSWXI
QYOEER 71 SR VEOIRXEQMWZEMLIIWWE SPIZE NSPPSMR ZEWXEMWXIR OE
HMWOSRXXSOSVOS IRRIR ZIVSNE.SIPMVSR EVZMSR QYOEER QELHSPPMRIR Q
HMWOSRXXSOSVSWWE M EMLIYXXEMWM WMX IXX XIWXEXXEZMIR LERO(
OIVV]XIXX ZMWW SPIZEX VELEQ V X

OMMOIEVZSR NEOEYXYQMRIR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO2MXX MR

)96 XYLEXXE

JRIVK] 8VERWMXMSR
4S[1V

'SRRIGXMZMX]
=LXIIRW

/| ]1XX2EVZSR PEWOIRREWWE O ]XIX]X SPIXYOWIX XIWXEYWENEROSLHMXXEI

OMMOIZE JRRYWX (MWOSRX

OEWZY 8IVOQOMREERPMMOIZSN PMMOIZSI OSVOS IF

IRRYWXIN OEWZYSPIXYWRRYWXIN XIVQMREEF ZIVSNE
JRIVK] 8VERWMXMSR > >
4S[1V > >
'SRRIGXMZMX] > >
JRIVK] 8VERWMXMSR > >
4S[IV > >
'SRRIGXMZMX] > >

8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

OMMOIEVZS

OMMOIEVZS W]RX]] X]X VIVMX]WXIR LEROMRRER JLXIJHIWW OYR PYSZYXIXXY ZEWXMO
RIXXSZEVEPPMWYYHIR O ]Z R EVZSR OMMOIEVZS OMVNEXEER XEWIIR LEROMRXEQIRSES
EVZSREPIRXYQMWXETTMSMPPE OMMOIEVZSWXE IM XILH TSMWXSNE QYXXE WI XIWXE
ZYSWMXXEMR XEM X X YWIEQQMR NSW XETELXYQEX XEM SPSWYLXIMHIR QYYXSOWIX
EPIRXYQMWIIR

WWMEOEWWYLXIIX

OMMOIXSMQMRXSNIR JLHMWX QMWIWW LEROMXYX EWMEOEWWSTMQYOWIX OMVNEXEEF
EVZSSR 2MMHIR XEPSYHIPPMRIR ZEMOYXYWEMOE SR VENEPPMRIR NSXIR RI QIVOMX
Z LIRRIXX]R OIVX]RIMPP TSMWXSMPPE NE EVZSREPIRXYQMWXETTMSPPE

/ILMXX QMWQIRSX

[TLMXX QMWQIRSX NSXOE Z PMXX2Q WXM NSLXYZEX JOWMP2MX ZMWW SPIZMIR NE EMF
Q V ]WZEPPEWWE SPIZMIR SQEMWYYWIVMIR WYYRRMXXIPYWXE XIWXEYOWIWXE NE X¢
XEWIIWIIR EMRIIXXSQMOWM L]2H]OOIMOWM WIYVEEZMIR OVMXIIVMIR X ]XX]IWW

H%MRIIXXSQER L]2H]OOIIR ZEPQMMOWM WEEXXEQMRIR SR XIORMWIWXM XSXIYXIXXEZN

SXXEE O ]XX22R XEM Q]]H

/ISRWIVRMPPE SR EMOSQYW WEEXXEE EMRIIXSR L]2H]OI ZEPQMMOWM NE O ]XX

ISRWIVRM T]WX]] O ]XX Q R XEM Q]]Q R EMRIIXXSQER L]2H]OOIIR

H/SRWIVRM T]WX]] SWSMXXEQEER QMXIR EMRIIXSR L]2H]OI XYPIl OIVV]XX Q R XSHIRF
XEPSYHIPPMWXE L]2X]

H/SRWIVRMPPE SR O ]XIXX ZMWW VMMXX Z WXM XIORMWM XEPSYHIPPMWME NE QYM
PSTTYYRWEEXXEQMWIIR NE EMRIIXXSQER L]2H]OOIIR O ]XX QMWIIR XEM Q]]JQMWIIR I

H/SRWIVRM T]WX]] Q VMXX Q R PYSXIXXEZEWXM EMRIIXXSQER L]2H]OOIIR OILMXX QM
EMLIYXYZEX QIRSX

H/ILMXX QMWQIRSMLMR EOXMZSMHEER Z PMXX2Q X QIRSX WMW PX Z X OILMXX QMW IW
LIROMP2WX2QIRSX EWMERQYOEMWIR SWYYHIR RMMLMR PMMXX]ZMWX ]JPIMWQIRSMW

H%OXMZSMHYX OILMXX QMWQIRSX OMVNEXEER XEWIIR EMRIIXXSQMMR L]2H]OOIMWMM
Z LIRRIXX]R OIVX]RIMPP TSMWXSMPPE NE EVZSREPIRXYQMWXETTMSMPPE 4SMWXS|
OYR SQEMYYWV SRZERMO | X XX Z O

H WM X
H

WMRIITXXSQEX SMOIYHIX NE QYYX EMRIIXXSQEX L]2H]OOIIX

%MRIITXXSQEX SMOIYHIX NE QYYX EMRIIXXSQEX L]2H]OOIIX OMVNEXEER XEWIIWIIR LER
Z LIRRIXX]R OIVX]RIMPP TSMWXSMPPE NE EVZSREPIRXYQMWMPPE ,EROIOERXEER TI\
L]I2H]OOIIX XIWXEXEER ZYSWMXXEMR EVZSREPIRXYQMWIR SWEPXE XEM WMX YWIEQQI
SPSWYLXIMHIR QYYXSOWIX ERXEZEX ZMMXXIMX QELHSPPMWIWXE EVZSR EPIRXYQMWI
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%MRIITXXSQMIR L]2H]J]OOIMHIR EVZMSMHYX XEPSYHIPPMWIX ZEMOYXYWENEX SZE>

H%WMEOEWWYLXIIX
H/ILMXX QMWQIRSX > ZYSXXE
H%WMRIITXXSQEX SMOIYHIX > ZYSXXE
H1YYX EMRIIXXSQEX L]2H]JOOIIX > ZYSXXE

ZYSXXE

111X IWW LEROIIR EVZS OMVNEXEER TSMWXSOWM Q]J]IRXMXYSXXSE Z LIRX Q R

OMVNEXEER WIR EVZSREPIRXYQMWIRE OYPYOWM ,EROOIMHIR EVZSREPIRXYQMI
ZYSWMXXEMR QMRO PMW OWM RMMHIR OMVNERTMXSEVZSNE EVZMSMHEER W F
ZMMXXIMHIR LEZEMXWIQMWIOWM /[ ]XX2EVZSPEWOIPQMWWE O ]XIX]X EVZMSX X"
LEROIOSLXEMWMMR XEPSYHIPPMWMMR WYYRRMXIPQMMR NE ENERNEOWSX NSM
ZEMLXIPIZEX LEROIO SUMENMW. BAROWM RRRSMWXE OMVNEXXYNIR EWMEOEWWYLXIMHII
ZEMOYXYWEMOEE EVZMSMHEER NSOEMWIRE XMPMRT X2WT MZ R NE SMOEMWXI

%VZSREPIRXYQMRIR

HOMMOIEVZSWXE WIO EMRIIXXSQMWXE L]2H]OOIMW X NSMHIR XEPSYHIPPMRIR
OMVNEXE TSMWXSNE 2MMPPI XILH R EVZSREPIRXYQMWXIWXM ZYSWMXXEMR .
SPSWYLXIMHIR QYYXSOWIX ERXEZEX ZMMXXIMX QELHSPPMWIWXE EVZSR EPIR
L]2H]OOIIX NE EMRIIPPMWIX O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX XIWXEXEER EVZSREP
XETELXYQEX XEM SPSWYLXIMHIR QYYXSOWIX ZMMXXEEZEX WMMLIR IXXIM OM
VELEQ V QELHSPPMWIWXM WEEHE OIVV]XIX]OWM

H1 V NSPPE SQEMWYYWIV R OMVNERTMXSEVZS JPMXX WMMX OIVV]XIXX ZMV
EVZSREPIRXYQMWXETTMSRE /IVV]XIXX ZMWW SPIZE VELEQ V SR SQEMWYYV
Z LIRRIXX]R PYSZYXYOWIWXE NSLXYZMPPE QIRSMPPE XEM WIR O ]XX2EVZS W|
WYYVIQTM 3QEMWYYWIV X VILQMXIPP R EVZSREPIRXYQMWIR EVZMSMRXME Z
OIVX]] TMXO PXM QYMHIR SQEMWYYWIVMIR XEM SQEMWYYWIV V]ILQMIR VELEZN
]JOWMP2MX ZMWW SPIZME VELEZMVXSNE VELEZMVXEE XYSXXEZEX J]JOWMO2X

H.SOEMWIR VETSVXSMRXMOEYHIR PSTYWWE XYPII XEVOEWXIPPE SROS SQEMW
PMMOIEVZSE EVZSREPIRXYQMRIR W]]X TIVYYXXEE OMMOIEVZSWXE OMVNEXX
TIVYYXIXE QJ2LIQQMPP OEYWMPPE
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%VZSREPIRXYQMWXIWXEYW

%MRIIXXSQMIR L]2H]OOIMHIR QELHSPPMRIR EVZSREPIRXYQMRIR XIWXEXEER OY
SQEMWYYWIV R EVZS WEEXXEE SPPE EPIRXYRYX EVZMSMHEER Z LMRX R NSOE
%VZSREPIRXYQMWXIWXM TIVYWXYY PEWOIPQMMR NSMWWE Q VMXIPP R VELEZ
OIVVIXIXX ZMWW SPIZEX VELEQ V X 6ELEZMVXEE XYSXXEZER JOWMOZ2R OIVV]X
WIR O JXX2EVZS /| ]XX2EVZSPEWOIPQEX TIVYWXYZEX HMWOSRXEXXYMLMR VELEZ
EVZMSMHEER OIVV]XX Z R

%PPE SR OYZEXXY OIWOIMWIX O ][XX2EVZSPEWOIPQMMR PMMXX]Z X EVZMSX NE LEROM

H:EWXEMWXIR VELEZMVXSNIR IRRYWXEQMRIR >R Q TIVYWXYZEX ZMMQIMWMQTMMR N
ZYSHIR ENERNEOWSR OEXXEZMMR IRRYWXIMWMMR NE OYZEWXEZEX SHSXYOWME NS
OEWZYE PMMOIXSMQMRRER OYPYNE O [XX20EXITVSWIRXXME )&-8(% MRZIWXSMR
TIVYWXYZEX EMOEMWIQTEER OSOIQYOWIIR NE NSLHSR SHSXYOWMMR QEVOOMRSMPF
XETELXYZMWXE QYYXSOWMWXE

H/JWIMWMMR VELEZMVXSMLMR WSZIPPIXXEZEX HMWOSRXXEYWOSVSX > O ]XIX]X IRRIR
HMWOSRXXEYWOSVSX SZEX T SQEOYWXERRYWXIR TEMRSXIXXY OIWOMEVZS NSOE S
XEVOEWXIPYLIXOIPP QEVOOMRSMPXE WEEXYNIR W]2XX2XMIXSNIR TIVYWXIIPPE NE S
JOWMO?2R IVMX]MWXIR VMWOMIR LYSQMSSR SXXEQMWIOWM 3MOEMWXY ZIVSNIR N PC
QYYXIXEER IRRIR ZIVSNE Q VMXIX]OWM OSVSOWM OYPPIOMR VELEZMVXEE XYSXXEZ
ZIVSOERXEER NSXE WSZIPPIXEER WMIPP QMWW VELEZMVXEE XYSXXEZE JOWMOO?2

H3HSXIXXEZMWWE SPIZEX TMXO R EMOEZ PMR OEWZYZEYLXM > ZMMHIR ZYSHIR ENER!
IWXVETSPSMHEER EVZMSMXYNE OEWZYZEYLXME O ]XX IR /EWZYZEYLXM TIVYWXYY O
JOWMO2R SHSXIXXEZMWWE SPIZEPPI TMXO R EMOEZ PMR XYPSOWIPPMWYYHIPPI QEV
ZEWXEE IRIVKMEVEXOEMWYNIR QEVOOMRSMHIR OIWOMQ V MWM TMXO R EMOEZ PM

%VZMSX NE LEVOMRXEER TIVYWXYZEX VEXOEMWYX WEEXXEZEX QYYXXYE XEPSYHIPPM
SPSWYLXIMHIR QYYXXYIWWE 8SXIYXYZEX VELEZMVVEX ZSMZEX R MR SPPIR TSMOIXE |
EMLIYXYE QYYXSOWME EVZSREPIRXYQMWXETTMSMHIR OMVNEEQMWIIR XYPIZMPPE OEY

OMMOIEVZSR OMVNERTMXSEVZSE TMIRIRRIX R NSW WIR OMVNERTMXSEVZS SR WYYVI
SPIZE VELEQ V %VZSR EPIRXYQMRIR OMVNEXEER XYPSWPEWOIPQEER NSW VELEZM\
OMVNERTMXSEVZS [PMXX WMMX OIVV]XIXX ZMWW SPIZER VELEQ V R OMMOIEVZSW
EVZSREPIRXYQMWXETTMSXE IM TIVYYXIXE QJ?LIQQ PP OEYHIPPE

1YYX EMRIIXXSQEX L]2H]OOIIX XIWXEXEER EVZMSMQEPPE OYROMR JOWMXX MWIR SQEN
SPIZE VELEQ V XEM NSW X Q IM SPI QELHSPPMWXE WIR VELEZMVXEE XYSXXEZER ]O
OYYPYY OIVV]XIXX ZMWW SPIZE VELEQ V 6ELEZMVXEE XYSXXEZEX JOWMO2X SZEX E
SR VILQMXIPX] NE NSOE OIVV]XX IVMOWIIR ]OWMP2MX ZMWW SPIZME VELEZMVXSNE
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MRIIPPMWIX L]2H]OOIIX

YRREO YRREO
6EOII 1YY QEOWY 6EOII 1YY QEOWY
RYOWI RYOWI OIWO
)96 XYLEXXE 1EE EPYIVEOIRRIF L]2H]OOI =LXIIRW )96 XYLEXXE 1EE EPYIIXVERRIP L]2H]OOI IV MWIX =LXIIRW
,EROMRXEQIRS JEROMRXEQIRS
OMW JOWIX OMW JOWIX 2
=VMX]WQ]]RRM X 2 LIRR]OWIX 2 2
LIRR]OWIX =VMX]WQ]]RRMX 2 2 2 2
7MMVVSX IVMIR Z PMPP 2 7MMVVSX IVMIR Z PMPP 2
,EROMRXEQIRS JEROMRXEQIRS
JIVX]RITX TSMWXSX NE JIVX]RIIX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX EVZSREPIRXYQMWIX 2
4SMWXS X 4SMWXS X 2
=VMX]WQ]]RXMIR OIVX]RIIX LIRR]OWIX 2 2
TSMWXSX ? =VMX]WQ]]RRMX 2 2 2 2
LIRR]JOWIX ? %VZSREPIRXYQMWIX 2 2
%VZSREPIRXYQMWIX ? JIVX]RIIX TSMWXSX NE

ITVX]RIITX TSMWXSX NE
EVZSREPIRXYQMWIX

IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS

EVZSREPIRXYQMWIX
IMVNERTMXSEVZS
IMVNERTMXSEVZS

)2)67)27)

/ IXX2SMOIYWSQEMWYYWIV X WMW PX]Z X XEWIIR EMRIIPPMWMMR O ]XX2SQEMW
O ] XX2SMOIYWSQEMWYYWIVMWX SR PMMXIXMIHSWWE

'YSOVEWSTMQYOWIX
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SEWIITWWE IWMXIX R WIYVEEZEX O ]XX2SMOIYWSQEMWYYWIV X PMMXX]Z X Q V
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6EOIRRYOV

1EE EPYIIX OMVNEXEER XEWIIR EMRIIPPMWMMR O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMWMMRIEPKOYEXXRAWIIR LEROMR X 1EE EPYIIX VEOIRRIF WNSRIYZSX =LXIIRW

1YYX EMRIIPPMWIX O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX OMVNEXEER XEWIIR EMRIIPPMWMMR O ]XX2SQEMWYYWL]2H]

TSMWXSMPPE Z LIRRIXX]JR LEROMRXEQIRSSR ,EROMRXEQIRSSR PYIXEER L]I2H]IC ;i NERTMXSEVZS

Z PMXX2Q WXM EMLIYXYZEX QIRSX 4SMWXSX PEWOIXEER XEWETSMWXSMRE L]2F

ZEMOYXYWENEPPI

OMW JOWIX

- LIRR]JOWIX
%MRIIPPMWXIR O [XX2SQEMWYYWL]2H]OOIMHIR EVZMSMHYX XEPSYHIPPMWIX ZEN 4SMWXS X
HBEOIRRYOWIX > ZYSXXE NVZSREPIRXYQMWIX ?
H/SRIIX NE PEMXXIIX > ZYSXXE IMVNERTMXSEVZS
H1YYX EMRIIPPMWIX O ]XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX > ZYSXXE

6EOIRRYOV

3QEMWYYWIVMIR N RRZWEVZSX NE XEPSYHIPPMWIX ZEMOYXYWENEX XEVOMWXIXBE R NSEEMWIRE VETSVXS 1EE EPYIIX VEOIRRIE %WNSRIYZSX =LXIIRW
T XX]QMWT MZ R NE RMMX QYYXIXEER XEVZMXXEIWWE .SW SR ZMMXXIMX IXX SQEMWYYWIV R OMVNEF
WYYVIQTM OYMR WMMX OIVV]XIXX ZMWW SPIZE EVZMSMXY VELEQ V WI| XIWXEVEED ME AMVUNEDTMYCEVT ,
N POIIR EPIRRIXEER OIVV]XIXX ZMWW SPIZEE VELEQ V ZEWXEEZEOWM Z PMX. :
XETTMSX Q VMXIX R ZIVXEEQEPPE Q]]JRXMXYPSE OMVNERTMXSEVZSSR NE RI COMW ]JOWIX ER ?

%VZSREPIRXYQMRIR SR IWMXIXX] PMMXIXMIHSWWE  %MRIIXXSQEX L]2H]OOIIX . | |RRJOWIX ”
4SMWXSX
%VZSREPIRXYQMWIX ?

IMVNERTMXSEVZS

'YSOVEWSTMQYOWIX

)96 XYLEXXE
JRIVWIRWI ZYSOVEE T EWMEWWE XSMQMXMPSNE EWYRXSNE LIROMP2 TEXCSXWXBWSNM @QWEMBEXEYXSNE WIO
X12Z PMRIMX 8SMQMXMPSNIR NE EWYRXSNIR WSTMQYOWIX SZEX X]]TMPPNMMW]IXEW BAMBWIWXEMWIOWM ZSMQEWWE SPIZME
WSTMQYOWME NSXOE SR Q VMXIPX] OSPQIR ZYSHIR QMXXEMWMOWM %N3IRKOZEMORMWNWIXMQYOWIX SZEX
X]JJITMPPMWIWXM Q V EMOEMWME 7STMQYOWIX ZSMZEX WMW PX NEXOEQMWIRNE T XX QMW STXMSMXE 4
XSMQMXMPSNIR ZYSOVEWSTMQYOWMWXE PMMXX]] MRHIOWMOSVSXYWILXS'I\\LEOVNE%éQMEQ?VBZ%DUgME%II\E/l)W{/VI\\/{%lll\AXXV}\//IMS
OYFYXENEL NRXENRHI ONR XEMINRXY M® R] AP TMSR OYWERRYWRHI OMR 2 M | MBX XE LYSQ NSR '
ZYSOVEWSTMQYWZIPEWWE IRRIR OYMR RI XSXIYXYZEX

SWEER
HSXXY
RTWMXIXX] PMMXIXMIHSWWE BELSMXYWVMWOMIR NE

S )2)67)27) © 8-0-24€€87



8YPSWPEWOIPQE WMW PX WIYVEEZEX ZYSOVEWSTMQYOWMMR PMMXX]Z >

)96 XYLEXXE > >

/ IXX2SMOIYWSQEMWYYWIVMIR TSMWXSX

1EE EPYIIX

6EOIRRYOWIX NE VEOIRRIPQEX

%NSRIYZSX

/ IXX2SMOIYWSQEMWYYWIVMIR TSMWXSX JLXIIRW

/ISVOSOYPYX

OJLIXEMOEMWMMR ZYSOVEWSTMQYOWMMR PMMXX]Z X OYPYX

%VZSPXEER Z L MWM SQEMWYYWIVM OSWOIZMMR ZYSOVEWSTMQYOWMMR PMMXX
:'YSOVEWSTMQYOWMWXE EMLIYXYZE P LX1Z VELEZMVXE JLXIIRW

TMW PX]Z X XYPSWPEWOIPQEWWE IV R 4SMWXSX

TMW PX]Z X XYPSWPEWOIPQEWWE IV R 6ELSMXYWOYPYX
TMW PX]Z X XYPSWPEWOIPQEWWE IV R 1YYX OYPYX

8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

H)RIVWIRWI EVZMSM WSTMQYOWIR WIRX]QMWENEROSLXERE WMW PX O2 N VNIW
SR ZYSOVEWSTMQYW XEM WMMLIR WMW PX]] ZYSOVEWSTMQYW NSW WI ERXEE
O ]XX2 OSWOIZEER Q V JWZEPXEER XMIX]JOWM ENERNEOWSOWM ZEWXMOIXXE
ZYSOVEWSTMQYOWIWXE NSWWE WI XSMQMM ZYSOVEPPI SXXENERE O ]XX2SM
ZYSOVEWSTMQYWZIPER ZYSOVEWSTMQYOWIR EPOEQMWENEROSLXERE %POEQ
LIXOM NSPPSMR ZYSOVEWSTMQYOWIR OSLHISQEMWYYWIV SR ZYSOVEPPI SX>

H)RIVWIRWI EVZSWXEE ZYSOVEWSTMQYWZIPER WSTMQYOWIR EPOEQMWENEROS
SHSXIXXEZMWWE SPIZEX XYPIZEX ZYSOVEQEOWYX R]JO]JEVZSSR :YSOVEWSTMC(C
WMW PP]XIXX ZMMR QEOWYMLMR LYSQMSMHEER OMMRXI X QEOWYX MRHIOWN

H:YSOVEWSTMQYOWIR EPOEQMWENEROSLHER N POIIR ZYSOVEWSTMQYWZIPOE EVZSW
QIRIXIPQ PP NEOWSXIXXYYR LEROMRXEQIRSSR :YSOVEWSTMQYWZIPER Q V Q VM)
ZYSOVEQEOWYMWWE XETELXYY QYYXSW IWMQIVOMOWM MRHIOWMQYYXSWXIR WIYVE
STXMSMHIR O ]XX2 EVZMSMHEER YYHIPPIIR XEM QYMHIR ZYSOVEWSTMQYWQYYXSWX
[ IXX2SMOIYWSQEMWYYWIV X EVZSWXIXEER LEROMRXEQIRSSR NSOE WMW PX ZYSO
EPOYTIV MWIR Q V R IRRIR WSTMQYOWIR EPOEQMWENEROSLXEE QEOWIXYX ZYSOVE
Z PMXX2Q X QIRSX NE IRREPPMWXEQMWQIRSX / ]XX2SMOIYWSQEMWYYWIVMWX XILH
XEWEIVMR SQEMWYYWIV R XEPSYHIPPMWIRE ZEMOYXYWEMOERE XEM WMX PJIL]IIQT I
JRIVWIRWI SR OSLXYYPPMWIR ZEVQE SWXS STXMSR O ]XX QMWIWX O ]XX2SMOIYWS
TSMWXSEMOERE O JXIX R SQEMWYYWIV R XEPSYHIPPMWXE ZEMOYXYWEMOEE OMW )
PMMXIXMIHSMWWE %MRIITPPMWIX O [XX2SQEMWYYWL]2H]OOIIX

1Y71)-7)8 ,%6/-28%%2 4)69789:%8 6%8/%-798

:YSOVE ENER Q VMXX QMRIR

H)RIVWIRWIR ZYSOVEWSTMQYOWIX ZSMZEX SPPE XSMWXEMWIOWM ZSMQEWWE SPIZME
WMW PX NEXOEQMW XEM T XX QMWSTXMSMXE )RIVWIRWI SXXEE LYSQMSSR ZYSO
OEMOOM RI XSWMWIMOEX NE SPSWYLXIIX NSMWXE W]RX]] XEPSYHIPPMRIR OERRY W)
NEXOEQMWIIR 2 MX SZEX IWMQIVOMOWM SQEMWYYWIV R XEVTIIPPMWYYW )RIVWIR
ZYSOVEOSLXIIWIIR XILH]X TIVYWTEVERRYOWIX NE QELHSPPMWIX OSVZEEZER SQEMW
PMMXX]Z X OYPYX :YSOVE EMOE EVZMSMHEER YYHIPPIIR OYR XETELXYY QIVOMXX Z
SPSWYLXIMHIR QYYXSW

OMW PYSXSR OSVSR Q VMXX QMRIR

H/SRWIVRM Q VMXX ZYSOVEWSTMQYWXIR PMW PYSXSR OSVSR O ]XX IR P LX20SLXEF
WSPQMXXYNIR PEMRSNIR OSVOSNE NE PMW OWM LYSQMSMHIR -*67 ZEEXMQYWXIR
OSVOS LYSQMSM ZYSOVEWSTMQYWXIR EPOEQMWENEROSLHER ZYSOVE ENER OSLXII
ZEMOYXYOWIX

QEOWYX N RR2WEVZSXEOYMHIR Q V X NSMHIR SHSXIXEER XYPIZER )RIVWIRWIR QEOWIXXEZEOWM W10
SWXS STXMSR XSXIYXYWQ V NSW WIR O ]XX2 SR OSLXYYPPMWIR ZEVQEE 6ERKEMWXYWQEOWYX
ZYSOVEWSTMQYOWIR T XX QMWIWX WMW PP]XIX R ZYSOVEWSTMQYWZIPER EVZSWXYOWIIR NSW ZYSOVE ENEWWE

SR SXIXXY LYSQMSSR IXX )RIVWIRWI O [XX T XX QMWSTXMSR

H)RIVWIRWI HMWOSRXXEE ZYSOVEQEOWYX O ]XX IR ZYSOVEWSTMQYOWIR WMW MWX OSVOSE .SW X Q OSVOS IM
SPI LIPTSWXM Q VMXIXX ZMWW O ]XIX R ZYSOVEPPI SXXENER PMW PYSXSR OSVOSE IPM OSVOSE NSROE
JRIVWIRWI NSYXYMWM QEOWEQEER PEMREXIWWEER ZEWXEEZEOWM ENEOWM NE ZEWXEEZERPEMWMR ZEOYYOWMR VELEX
NSXOE XEVZMXEER O ]XX2SMOIYWSQEMWYYWIV R EVZSE ZEWXEEZER SQEMWYYWIV R LEROOMQMWIOWM
ZEWXEEZERPEMWIWWE XEPSYHIPPMWIWWE ]QT VMWX2WW :YSOVEWSTMQYWZIPER OSVOSOYPY IWMXIX R

PMMOIXSMQMRERRER VELEZMVVEWWE
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4 SQESWYYWQ|R|X|PQ PP O WMXIPX Z X WM/NSV\MT)(S{)@S\N\[\KNQIRIXIPQ PP JLHMWXIPX]I]NIR SWEOOYYW]LXM2MHIR NE ]LX

OMVNEXXY PMMOIZSMXSR [P TYSPIPPI OSWOE RMMHIR OEXWSXEER SPIZER WX\
%PPE SR IWMXIXX] XMIHSX )RIVWIRWIR SWEOOYYW NE JLXIMW]VMX]owMwXWE JRIVWIRWIR PMMOIXSMQMRXEE

%PPE SR IWMXIXX] JLXIIRZIXS SWEOOYYW NE JLXIMW]VMXIWXIR XEPSYHIPPMW ]I

SOMWXYWSWYYW
ZEWXEEZEX OJWIMWXIR SWEOOYYW NE JLXIMW]JVMX]IWXIR XMPMRT X2O0WMWW |

=VMX]OWIR RMQM 6IOMWXIVZMRXMQEE SWYYXXE

)QTS[IV ;MRH 3~ ‘MVS

=VMXX NMIR :SMQE 3] 7YSQM "EVEX JIPEX OMMOIZEBMRMOEYHIR XYPSW

L,EVOY 7MRHM .: 3~ ‘MVS YQTS[IV :MRH 3~

4 < 7SPYXMSR 3] 7YSQM ? ~VMXX NMIR :SMQE 3] 5
J,EVOY 7MRHM .: 3~ ?

YOQTS[IV ;MRH 3~ SR ZMVSPEMRIR XYYPMXYVFMMRMIR LYSPXS NE OSVNEYWTEPZIPYNE XYSXXEZE JLXM2

,ZYSPMQEXXE IRIQQMWX2SQMWXYOWIWXE )QTS[IV ;MRH 3" R SR O WMXIPX] JLXIMW]VMX]OWIR

SWEOOIIRSQMWXENMIR JOWMQMIPMW]]XIIR TIVYWXYZER T X2OWIRXIOSQIR)IXPSRYR ;:KMRSBW M

4 X20WIRXISWXE SR WSZMXXY )QTS[IV ;MRH 3° R SWEOEWWSTMQYOWIWWEyMFMEN R MSRQES BIQE 3] SR 2

WYSQEPEMRIR SWEOI]JLXM2 NSROE XSMQMEPERE SR W LO2R NE QYYR IRIVKMBDR tRRO®WMQMRIR ” ”

SWEOOIIRSQMWXENMPPI =VMXX NMIR :SMQE 3] SQMWXEE SWYYHIR :SMQE3WEQHXWERW ¥X NSOE ”

TYSPIWXEER SQMWXEE SWYYHIR *IRRSZSMQE 3] WX NSROE XEOME =VMXX NMIR :SMQE 3] R OMVNERTMXSEVZS

OMVNEXXMMR EPEW ZYSRRE OMW OWM )RIVWIRWIPP SR QYY XEWIIR YAOSTYSPMR|R é%ﬂéénvwQNE'}'B@?A%VMX]OWMMR

IYVSE =VMXX NMIR :SMQE 3] PPI

)96 XYLEXXE
,EVOY 7TMRHM .: 3" SR ZMVSPEMRIR JLXIMW]VMX]W NSOE SR VEOIRXERYX Z8MRQERNMXSENZMVSSR 8 PP LIXOIPP

JLXM2 IM SPI EOXMMZMRIR OYSOMXXIPYQYYXSW 2
WVZSREPIRRYOWIX ?

4 < 7TSPYXMSRW 3] NSROE XSMQMEPERE SR ZMLVI R ZIH]IR XYSXXEQMRIR WWAEWM W %hulmRv ® E $1IQ1M W X ENER I w X E

WZIMXWMP MWIR %PTMU %+ R LYLXMOYYWWE NSPPSMR )RIVWIRWIR SQMWXERWWYWSEYWsZ LIRM TVSWIRXXMMR

OMW OWM %TMK %+ R WMNSMXYW WMW PX SWEOISTXMSR 4 < 7SPYXMSRW 3] SR O WMXIPX] SWEOOYYW]LXM2R

NSLXYIR IVMX]MWIWXM SWEOEWWSTMQYOWIIR TIVYWXYZEWXE SMOIYHIWXEM(R/IEOLI&%\?/I(B'IE)FEM/)I%BV&L%V\/ORIII:EE]W_)ZII}OI%T\W\%§]WXIR OERWWE
JLXM2WW  8MPMO )RIVWIRWI Z LIRWM ZEMOYXYWZEPXEERWE 4 < 7SPYXMSRW 3] WW ~ IMO SPPYX

SMOIYXIXXY OELXIIR LEPPMXYWTEMOOEER QMRO Q]2X WMX IM IR O WM¥XPF LEBXKEOOYYW]LXM2R

P LXMIR ZEER WMNSMXYOWIRE SWEOOIMWMMR 8EZEVSMHIR NE TEPZIPYNIR Q]]RXM

S8EZEVSMHIR NE TEPZIPYNIR SWXSX
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%ZSMQIX WEPHSX SWEOOYYW NE JLXIMW]J]VMX]WXIR OERWWE

)96 XYLEXXE

OEMREWEEQMWIX
1IIRXMWEEQMWIX NE QYYX WEEQMWIX

S8MPMOEYHIR XXIIOWM T SQE XEM QYMXE PEMRSNE

IM SPPYX SWEOOYYMW

8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

BWEOOYYW]VMX]W

SWEOOYYW]VMX]OWM SZEX ]JVMX]JOWIX NSMWWE OSRWIVRMPPE SR LYSQEXXEZE ZEMC
Q V JWZEPXEE IMO JLXIMWX Q V JWZEPXEE =PIIRW X Q TIVYWXYY SWEOISQMWXYO

> RMZEPPEWXE 3WEOOYYW]VMX]OWMMR XILH]X WMNSMXYOWIX OMVNEXEER EPY
N POIIR RI O WMXIPP R T SQESWYYWQIRIXIPQ PP /SRWIVRMR SWYYW LEROMRRER N
XETTMSMWXE QIVOMX R XYPSWPEWOIPQEER NE WIR SWYYW LEROMRRER N POIMWMW
QYYXSOWMWXE OMVNEXEER QYMLMR PEENER XYPSOWIR IVMMR 7MNSMXYOWIR OMVNE
.SW OSRWIVRMR SWYYW SWEOOYYW]VMX]JOWIR XETTMSMWXE JPMXX WMNSMXYOWIR O
JPMXX ZM XETTMSMXE OMVNEXE TEMXWM NSW OSRWIVRMPPE SR SMOIYHIPPMWME XE
SWEOOYYW]VMX]OWMMR PMMXX]IR XEM WI SR WYSVMXXERYX QEOWYNE SWEOOYYW]VN
SOQOMWXYWSWYYHIR QYOEMRIR SWYYW SWEOOYYW]VMX]J]WXIR XMPMOEYHIR XYPSOWIWX
SQMWXYWSWYYHIR QYOEMWIWXM NE SR IWMXIXX] OSRWIVRMR XYPSWPEWOIPQEWWE S
VETSVXSMRXMOEYHIR PSTYWWE VEXOEMWXEER SROS SENIOXMMZMWXE R ]XX2 WMMX
WMNSMXYOWIR EVZS SR EPIRXYRYX

=LXIMW]VMX]W

=LXIMW]VMX]OWM SZEX ]JVMX]OWIX NSMWWE SWETYSPMPPE NSMPPE SR JLXIMRIR Q
N VNIWXIP]R RIXXSZEVEPPMWYYXIIR 3WYYHIX JLXIMW]VMX]OWMWW OMVNEXEER OSRYV
LEROMRXEQIRSSR NE WIR N POIIR RI O WMXIPP R T SQESWYYWQIRIXIPQ PP

4 SQEPEMREWEEQMWIX

4 SQEPEMREWEEQMWIX OMVNEXEER EPYR TIVMR O ]T R EVZSSR 8 Q R N POIIR RI EV
LEROMRXEQIRSSR O [XX IR IJIOXMMZMWIR OSVSR QIRIXIPQ OSWOE T SQEPEMREWELHL
OSSWXYZEX JOWMRSQEER T SQER NE OSVOSNIR QEOWYWXE NE )RIVWIRWIR RMMLMR |
VELEZMVXSNIR OIV QMRIR 4 SQEPEMREWEEQMWXIR EVZSREPIRXYQMRIR PEWOIXEER
QEPPME 1MO PM PEMREWEEQMWIR PYSXXSVMWOM SR XSHIXXY EPLEMWIOWM XEM WIR
PMW RX]R]X PEMREWEEQMRIR SR ZEMLIIWWE NSPPSMR EVZSREPIRXYQMRIR OMVNE
PYSXXSXETTMSR TIVYWXIIPPE 1MO PM PYSXXSVMWOM SR QIVOMXX Z WXM OEWZERYX

[Y71)-7)8 ,%6/-28%%2 4)69789:%8 6%8/%-798
SWEOOYYW NE JLXIMW]JVMX]WXIR PYSOMXXIPY T SQESWYYWQIRIXIPQ PP JLHMWXIPX

.SLXS ZSM O ]XX LEVOMRXEE ZEMOYXYWZEPPER QIVOMXX Z]JJHIWX NSW SQMWXYWSYV
> RMZEPPEWXE
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EMLXS SQEMWYYW TEEQMWIX NE WMNSMXYOWIX

)96 XYLEXXE > > )96 XYLEXXE
%MRIIX NE XEVZMOOIIX AMXO EMOEMWIX
/ITIWOIRIV MRIR X]2 7TMNSMXYOWIX SWEOOIMWMMR
"EPQMMX XYSXXIIX ? OMMMOIXSMQMRXEOEYTTEWEEXEZE ?
JRREOOSQEOWYX 4AERXEXXY XMPM
=LXIIRW 1]]RXMWEEQMW IX
1YYX WEEQMW IX
8MPMOEYHIPPE )RIVWIRWI SR OMVNERRYX OYPYOWM Z QEMWYYHIR-LEIROMRXEQIRSRE

QMPNSSREE IYVSE /YPY IWMXIX R XYPSWPEWOIPQER IV WW 1EXIVMEEPMY{LNENBRHEWXX :IVXEMPYOEYHIPPE
ZEMLXS SQEMWYYXIIR XILXMMR IM ]HMR P MOA X S BIREER KEERR PEMESRIZP |RR YIY R X MWEEQMW I X
%VZSREPIRXYQMWOMVNEYOWME IM SPI TIVYYXIXXY XMPMOEYHIR EMOERE 1vyyx UM BN WM E

7MMVXSWEEQMWIX
=LXIIRW
8-0-24€€8'/7)2 0% %(-28%4)6-%%8) 7MMVXSWEEQMWXIR SPIRREMWIX IV X

"EMLXS SQEMWYYW EVZSWXIXEER LEROMRXEQIRSSR XEM WMX EPLEMWIQTEER RIX%MQEPMMMR B KBNS EERX SQEMWYYWIV X
,EROMRXEQIRS Q VMXIX R NSOS *-*3 JMVWX MR JMVWX SYX XEM TEMRSXIXYR)RREOMSRRAWR XQIRIXIPQ
O ]XX IR ZEMLXS SQEMWYYHIR PYSRXIIWXE VMMTTYIR %MRIMHIR NE XEVZMOOIMHIRLEROMRXEQIRS WMW PX

SWXSLMRRER WIO OYPNIXYWOYWXERRYOWIX /IWOIRIV MRIR X]2 WMW PX VA PM)SX2E|F3< TEPOEX NE QYYX
WSWMEEPMOYPYX WIO SWYYW OIWOIRIV MWIIR X]2L R PMMXX]ZMW X ]P|MWOYWX_._!'-??‘(.‘Y\A,{VVV!\./!\.’\!XE 2IXXSVIEPMWSMRXMEVZS

XEVOSMXXEE XEZERSQEMWIWWE PMMOIXSMQMRREWWE XSXIYXYZEE EVZMSMXYE QMRXMEINMSRIXE B/ Z K\GEMKXVEMS\WR PK ZIRRINXYYR QYEWWE ZEOYYW NE XEOYYQEOWYNE
EVZMSMHYX Q]]JRRMR XSXIYXYQMWIOWM XEVZMXXEZEX QIRSX 7TMW PX XYYPMZSMQELEROOIMWMMR PMMXX]ZM VM QMPNSSREE IYVSE

OMMOIXSMQMRXEOEYTTEWEEXEZE PMMXX]] *SVXYQ 3]N R OERWWE LIPQMOYYWMW
NSROE JLXIJHIWW )RIVWIRWI Q]M XYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOILMX]WP N\
WEEXEZE SPM QMPNSSRE IYVSE NE WMMLIR XILXMMR QMPNSSRER IYVSR |
XYPSWZEMOYXXIMWIWXM TIVYWXYIR NSLHSR JLHIWW YPOSTYSPMWIR EWMERXY
OSOSREMWEVZMSSR WEEXEZEWXE

S )2)67)27) © 8-0-24c€87
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/ISRWIVRMR VELSMXYWZEVEX OSSWXYZEX Q]IRXMWEEQMWMWXE QYMWXE VELSMN OMMOIXSMQMRXEOEYTTEWEEXEZE
PMMXIXMIXS 6ELEZEVEX 2 Q PYSOMXIPPEER NEOWSXIXXYYR LEROMRXEQIR  8]X VILXM2R Q]]JRXMMR PMMXX]Z WEEXEZE PMMXX]] WSTMQYOWIR QYOEMWIIR ILHSPPM
VELSMXYWZEVSMLMR OSWOE R MX VELSMXYWZEVSNE TMHIX R WSTMQYWTIVY) VENSMXIXXY QEOWMQM QMPNSSREE IYVSE SR -*67 QYOEMRIR VELSMXYWZEVE NE
RMMHIR VELEZMVVEX SZEX [OWMRSQEER T SQER NE OSVSR QEOWYE /SRWIVRN EVZSSR XYPSWPEWOIPQER OEYXXE .SLXS XEVOEWXIPII WEEXEZER O |]T EVZSE OZEV
NEOWSXIXXYYR LEROMRXEQIRSSR IJIOXMMZMWIR OSVSR QIRIXIPQ O ]XX IR 0OE XEVZMXXEIWWE YPOSTYSPMWXE EWMERXYRXMNEE EVZSR Q VMXX QMWIIR

WEEQMWIX OMVNEXEER EPYR TIVMR O ]T R EVZSSR OMW OEYTTELMRXEWEEXE:

ZEWXETYSPIR OERWWE OSPQIR OYYOEYHIR Z PIMR 1]]JRXMWEEQMWIX OMVNEXEER EPYR TIVMR XVERWEOXMSLMRXEER

/ISVOSXYSXSX WMW PX]Z X VELSMXYWXYSXXSMLMR 6ELSMXYWZEVSMLMR OYYPYZE IV OMVNEXEER TSMW XEWIIWXE OYR

SMOIYHIX WIR VELEZMVXSMLMR SZEX PEOERRIIX XEM RI SR WMMVVIXX] XSMWIPP|I SWETYSPIPPI NE SPIRREMRIR SWE

SQMWXYOWIIR PMMXX]ZMWX VMWOIMWX NE IHYMWXE SR WMMVVIXX] XSMWIPPI SWET, PIPE ENVES/ EM XETTMS NSOE W]RX]]

OMVNEXXEIWWE SQEMWYYWIV TSMW XEWIIWXE OMVNEXEER XYPSWZEMOYXXIMWIWX NZ( R SMXYWOYPYMWWE

*EGXSVMRK )96 XYLEXXE

H)RIVWIRWI O ]XX JEGXSVMRK N VNIWXIP] NSWWE Q]JRXMWEEQMWXIR SPIRRI:V XN MMV VTXX]
JEGXSVMRK [LXM2PPI 8 PPEMWIX Q]]JRXMWEEQMWIX IWMXIX R XEWIIWWE ovpé&ﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁé'ﬁ\ggéé'ﬁ@ VM XY W
JEGXSVMRK JLXM?PX NE RI EVZSWXIXEER XEWIIWWE NEOWSXIXXYYR LEROMRXEQIRSSR 4 SWMR )RIVWIRWI WEE
WYSVMXYOWIR LIXM OYR WEEQMWIX SR WMMVVIXX] JEGXSVMRK JLXM2PPI /SF "~~~ = "~
PMMOIXSMQMRXEQEPPM NSROE QYOEER WEEQMWME TMHIX R VELEZMVXSNIR 5B AGEE T BT P BT T
R MLMR WEEQMWMMR NE R MR SPPIR RI IHIPPIIR EVZSWXIXEER NEOWSXIXXYY

H2 MHIR O ]T EVZS IM TIVYWXY LEZEMRRSMXEZMWWE SPIZMMR W]2XX2XMIXSML
O ]Z R EVZSR LMIVEVOMER XEWSPPE /]T EVZS IM SPIRREMWIWXM IVSE EPO
/ 1Z R EVZSR LMIVEVOME SR OYZEXXY PMMXXIIWW OEMREX / ]Z R EVZSR Q' '« sicve tuv it n s vrvn vv o
XYSXSMWWE XEM OYPYMWWE NE JEGXSVMRKMR VELSMXYWOYPYX IWMXIX R VELSMXYWOYPYMWWE

6ELEZEVEX QYSHSWXYZEX O XIMWZEVSMWXE NE ZEEHMXXEIWWE RSWXIXXEZMWWE SP|

BELSMXYWZEVSNIR EVZSREPIRXYQMRIR
HBELSMXYWZEVSMLMR PMMXX]Z X SHSXIXXEZMWWE SPIZEX PYSXXSXETTMSX EVZMSMHEER IRREOSMZEWXM
H1]]JRXMWEEQMWXIR NE EWMEOEWWSTMQYOWMMR TIVYWXYZMIR SQEMWYYWIVMIR EVZSWXEQMWIIR WSZIPPIXEER
JOWMROIVXEMWXIXXYE QEPPME NSROE QYOEER PYSXXSXETTMS OMVNEXEER Q]]JRXMWEEQMWIR XEM
EWMEOEWWSTMQYOWMMR TIVYWXYZER SQEMWYYWIV R OSOS ZSMQEWWESPSENEPXE SHSXIXXEZMWWE SPIZMIR
PYSXXSXETTMSMHIR TIVYWXIIPPE )RIVWIRWI SR Q VMXX R]X SHSXIXXEZMWWE SPIZEX PYSXXSXETTMSEWXIIX VM
MO MWMPPI Q]]JRXMWEEQMWMPPI MO NEOEYQER QYOEMWIWXM LYSQMSMHIR WEEQMWXIR IVMX]MWTMMVXIIX NE VMWOM X
3HSXIXXEZMWWE SPIZER PYSXXSXETTMSR Q V TIVYWXYY NSLHSR TEVLEEWIIR EVZMSSR IRREOSMXEZMWXE
PEMQMRP]2RRIMWX OYSXXSXETTMSQEPPM LYSQMSM EWMEOOEMHIR EMOEMWIQQER QEOWYO ]XX ]X]QMWIR WIO
O ]XIXX ZMWW SPIZEX XYPIZEMWYYHIR IRRYWXIIX NE RMMHIR QELHSPPMRIR ZEMOYXYW EWMEOOEMHIR
PYSXXSPYSOMXYOWIIR NE QEOWYO ]XX ]X]QMWIIR WIO QELHSPPMWIX ZEOYYHIX NE PYSXXSZEOYYXYOWIX
HBELSMXYWZEVSNIR PYSXXSVMWOM WIO PYSXXSVMWOMR LEPPMRXEE WIO Q]]JRXMWEEQMWXIR ZEVEYWQEXVMMWME
OYZEXEER PMMXIXMIHSWWE 6ELSMXYWVMWOMIR NE T SQER LEPPMRXE

S )2)67)27) © s-0-24c€877 -



3QE T SQE JRIVWIRWI XMIHSXXM IXX WI SPM WEERYX SQMIR SWEOOIMHIR XEOEMMW

T X2OWIIR )RIVWIRWI SWXM > JLXITRW SQEE SWEOIXXEER
)96 XYLEXXE OIWOMLMRXEER 8EOEMWMRSWXSSLNIPQEWWE XILH]X XEOEMWMRSWXSX Z LIRW
SWEOIT SOE T SQEE IYVSPPE 3LNIPQER T X]XX] )RIVWIRWIPP SPM LEPPYWWEER
Q QMO SR RSMR OEMOMWXE SWEOOIMWXE
TMNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXS
3QEX SWEOOIIX ?
© JFVMHMPEMRE
, JFVMHMPEMRE ?
EVEVELEWXS JRIVWIRWI NYPOMWXM ZIPOEOMVNERLEPXMNSMHIR OSOSYOWIR TSWMXM
.].YYRXSIVSX WYSWXYQYWXIR LEOYQIRIXXIP]]JR NSOE OSWOM WIR YPOSRE SPIZME 1Y
ZEOYYHIXXSQME TVSWIRXMR OMMRXI OSVOSMWME ZYSRRE IV RX]ZM ZE
JIIVX]IRIIX ZSMXXSZEVEX
* - /ISOSYOWIWWE ZIPOEOMVNERLEPXMNEX T XXMZ X L]Z OW] JLXM2R IL

8MPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS
)QS]LXM2R SQMWXENMPPI OYYPYZE SQE T SQE ]JLXIIRW

1 V ]JWZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYHIX ? ?
3QE T SQE JLXIIRW

ILXSNIR QYYXXEQMWIOWM PMMXX]IR ZIPOEOMVNSNIR QYYXXEQMWIIR EPMWXIM\
LIFVMHMPEMREOWM

YRIVWIRWI PEWOM PMMOOIIWIIR YYWME ZEMLHIXXEZME L]FVMHMZIPOEO
JLXIIRW IYVSE ZEPMOSMHYMPPI EQQEXXMQEMWMPPI WMNSMXXENMPPI |
3WEOIQ V ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXSNIR RSNEPPE OMW IV R PMMOOIIWIIRPEWOY |
orp ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXSNIR RSNEPPE PMMOOIIWIIR PEWOIXXYNIR ZIF
RMQIPPMWEVZS SR IYVSE OMMOOIIPPIPEWOYOYPYX SPMZEX [LXIIRW
SWEOIQ V
.
3WEOIQ V :EVEVELEWXS
S0EX SWEOO!IX 'EVEVELEWXS WMW PX JLXM2N VNIWX]OWIR QYOEMWIR XEM JLXM20SOSYOWIR T
TWEOIO v T SQEWXE WMMVVIX]R SWYYHIR
1YYRXSIVSX
SWEOIT SQE 9POSQEMWIR X]X V]JVMX]OWIR XMPMRT X20WIR QYYRXEQMWIWXE EMLIYXYZEX G
JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N PP SR JOWM SWEOIWEVNE =0OWM SWEOI SMOd¥REEYBIONFIRRVEMR NE OI1VV]XIX R IVMPPMWIIR SQER T SQER VELEWXSS
JLXM20SOSYOWIWWE )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]|BR SWEOMVSEQE XYPSWZEMOYXXIMWIOWM OYR RIXXSWMNSMXYOWIWXE PYSZYXEER
| YWSE NE YRCSRE SR ZMIR SVEQO Ml RFYOYQ  V S
OETTEPIXXE YJRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEO| SR "CV!i/rv vy araie

, I PWMROM 3] R T2Z®VWWMPMWXEPPE NE SWEOOIIX OYYPYZEX )YVSGPIEV *M} 8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

SWYYWN VNIWXILPAM2RR LEPPYWWE SQME SWEOOIMXE7MNSMXEXYRPZKXEER

SQER T SQER VELEWXS WMW PX SWEOI][LXM2PEMR QYOEMWIWXM SWEOO 9YWMIR SWEOOIMHIR NE LIFVMHMPEMRER PMMOOIIWIIRPEWOYWXE Z PMXX2Q WXM NSL
RMQIRSQEMWIWXM SPI T XX R]X XSMWMR T SQEWWE WEEXYNIR QEOWYNIR Z LIRR]JOWIR

S )2)67)27) © 8-0-24c€8°7



SWEOIOSLXEMRIR XYPSW ISRWIVRMR VELSMXYWLEPPMRXS XYOII Q]2W PMMOIXSMQMRXE EPYIMXE RMMHIR
OMMOIXSMQMRXE EPYIIX XSMQMXXEZEX OSRWIVRMR VELSMXYWLEPPMRRSPPI ETI
VELSMXYWEWIQEWXEER NE OEWWERLEPPMRREWXE NSXXE VELSMXYWLEPPMR X!

VELSMXYOWIR PMOZMHMXIIXMR NE VMWOMIRLEPPMRRER
SWEOIOSLXEMRIR XYPSW

=LXM2R SWEOOIIRSQMWXENMPPI OYYPYZE XMPMOEYHIR ZSMXXS XETTMS

3WEOOIMHIR PYOYQ V R TEMRSXIXXY OIWOMEVZS XMPMOEYHIR EMOERE PEMQIRXELDNERS VMWOM
3BWEOOIMHIR PYOYQ V R TEMRSXIXXY OIWOMEVZS XMPMOEYHIR EMOERE PEMQIRR)SI@(IX\/W'RV\”R PYSXXSVMWOM PMMXX]] EWMEOOEMWMMR NSMPXE OSRWIVRMPPE -

SWEOIOSLXEMRIR TEMRSXIXXY OIWOMEVZS XYPSW PEMQIRXEQEXSR IYVSE RVEBR) MXY TMO ENE Y OYSXS SMEXYXYE VIR OETEYONWE | XX EVECEW MI] VW
WYSVMYXYQEER WSTMQYWZIPZSMXXIMWXEER )RIVWIRWI XEVOMWXEE QIVOMXX
SWEOIOSLXEMRIR XYPSW PEMQIRRIXXY IYVSE
PYSXXSXMIHSX NE QEOWYO]Z]OO]]JHIR IRRIR WSTMQYOWMMR V]LX]QMWX WIO V

EWMEOEWOYRXERWE PYSXXSOIPTSMWYYXXE NE QEOWYO]Z]JOO]]XX
7]JOW]R EMOERE )RIVWIRWI LEROOM SQME SWEOOIMXE JLXIIRW OETTEPIXXE OEMOMWXE

OEOWM MRWXVYQIRXXME L]JFVMHMPEMRE NE SWEOITEPOOMS SLNIPQE NgMRREESBYREMCIANESEMEENKEPOWYRWE Q]]RXMWEEXEZMIR SWEPXE )RIVWIRWIP

SWEOIOSLXEMWIIR XYPSOWIIR 2MMHIR JLXIMWQ V SR OETTEPIXXER GV@ANAERMWAMMR SFRIVWIRWI LEPPMXWIT PYSXXSVMWOM Q]2W O ]XX IR IRRI
WEQEX MRWXVYQIRXMX IXYTEMRSXXIMWME QEOWYSLNIPQME

1]]IRXMWEEQMWIX NE WSTMQYOWIIR TIVYWXYZEX SQEMWYYWIV X
11 ]IRXMWEEQMWIX QIVOMX R XEWIIWIIR EPOYTIV MWIIR PEWOYXYWEVZSSR Z LIF

BWEOIOSLXEMRIR XYPSW )47 PEWOIXEER NEOEQEPPE IQS]LXM2R SQMWXENMPPE QY ¥REZFE KX TP W WMWPMEE YFHH B EMXEFEMWWE SPIZMIR PYSXXSXETTMSMHIR Q VMXX

YPOSRE SPIZMIR SWEOOIMHIR PYOYQ V R TEMRSXIXYPPE OIWOMEVZSPPE OEM @%YXWEEQ)MY\HV&IP,\FEE W%?a&%)&Y\N”R TIVYWXYZEX SQEMWYYWIV X SR VILQMXIPX
SWEOIOSLXEMRIR XYPSW PEWOIXEER WEQEPPE TIVYWXIIPPE OYMR PEMQIRXEQE R TEMX

LYSQMSSR OSRWIVRMR QELHSPPMWIX WMXSYQYOWIX YYWMIR SWEOOIMHIR PMMB &AW RVAEWNBVARMREMWYYOWMIR NE QEOWYR ZMMZ WX]QMWIR TIVYWXIIPPE 3
XYPIZEMWYYHIWWE TIVYWXYY ZEVEYWQEXVMMWMMR NSWWE SHSXIXYX PYSXXSXETTMSX PEWOIXEE

XSXIYXYRIMXE PYSXXSXETTMSMXE WIO PMMOIXSMQMRXENSLHSR EVZMSMXE XY
QIIRXMWEEQMWXIR IVM QEXYVMXIIXXMNEOEYQMMR 3HSXIXXY PYSXXSXETTMSZ]
XYPSWZEMOYXXIMWIWXM )RIVWIRWI OMVNEE Q]JIRXMWEEQMWIX TSMW XEWIIWX
OYR TIVMRX SR SWSMXXEYXYRYX XYPSOWIXXSQEOWM OSTYPPMRIR PYSXXSXE"
IWMQIVOMOWM WMPPSMR OYR TIVMRX OYQTTERM ERXEE PYSXXSXETTMSWYSWM

OSROYVWWMMR XEM QEOWYZEMOIYOWMWWE SPIZER EWMEOOEER OERWWE IM T
JRIVWIRWI EPXMWXYY PMMOIXSMQMRREWWEER QEOWYZEPQMYW PYSXXS g&\ﬁY% Y%R%&% )é/ WOI\/IPPI JRIVWIRWIR

VELSMXYWVMWOMIR LEPPMRRER XEZSMXXIIRE SR TMIRIRX VELSMXYWQEVOOMRSMHIR QYYXSOWMWXE NSLXYZMIR

2 2
XIOMN2MHIR ZEMOYXYWXE JLXM2R XYPSOWIIR XSMQMRXEER NE XEWIVEO'%élTIIWéIYR WIIR TIVYWXYZEX SQEMWYYWIV X PMMXX]Z X PEWOYXXEQEXXSQMMR O

8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

6ELSMXYWVMWOMIR NE T SQER LEPPMRXE

RIVWIRWIR VELSMXYWLEPPMRXS VETSVXSM W RR?2PPMWIWXM OSRWIVRM OM P F\;(EMWYY VAR RE WEQERPEMWME OYMR WEQERXIITTMWMWX WSTH
) % 'E W'\XI:BB I% XS SR SPIXXERYX IXX IM IV RX]JRIMHIR Q]J]RXM\
VELSMXYWVMWOIMWX WIO XSMQIRTMXIMWX NSMPPE OSRWIVRM EMOSS WYSNEY QELHSPPMWMPXE VMWOIMPX

S )2)67)27) © 8-0-24c€87



SHSXIXXEZMWWE SPIZE XETTMSEWX| SR OSLXYYPPMWIR P LIPP WSTMQY OQE It REWY /K QAWWRMS/R R BWO MW INEFIXRKY PYSXXSXETTMSZEVEYW

XETTMSEWXIXXE

OYSXXSXETTMSZEVEYW

%PPI > > =PM
)1 T Mz T Mz T MZ T Mz
ZMMZ W ZMMZ W ZMMZ W ZMMZ W ZMMZ W =LXIIRW
BHSXIXXEZMWWE SPIZE
PYSXXSXETTMSEWXI
&VYXXSQ V MRIR OMVNERTMXS
OYSXXSXETTMSZEVEYOWIR
Q V
2IXXSQ V MRIR
OMVNERTMXSEVZS ?
%PPI > > =PM
)1 T MZ T MZ T MZ T Mz
ZMMZ W ZMMZ W ZMMZ W ZMMZ W ZMMZ W =LXIIRW

BHSXIXXEZMWWE SPIZE
PYSXXSXETTMSEWXI

&VYXXSQ V MRIR OMVNERTMXS

OYSXXSXETTMSZEVEYOWIR
Q V

2IXXSQ V MRIR
OMVNERTMXSEVZS

OYSXXSXETTMSZEVEYOWIR X WQ ]X]W

OYSXXSXETTMSZEVEYW

JEYHIPPE XYPSWZEMOVYXXIMWIOWM OMVNEXXY PYSXXSXETTMSZEVEYOWIR QYyYxsw)RIVWIRWIPP SPM -*67
8MPMOEYHIR EMOERE PSTYPPMWMOWM PYSXXSXETTMSMOWM TIVMQMWOIPZsxxsoMREURYREE KYWEEoNW KILIXEMOEMWME ZIPOSNE

OYSXXSXETTMSZEVEYW

JRIVWIRWIPP SPM P]JL]XEMOEMWME PEMREWEEQMWME XYL
YRIVWIRWIR NSLXS WIYVEE PEMREWEEXEZMIR XEOEMWMRQEOWYR XSHIRR O2MW
PYSXXSXETTMSZEVEYW QMO PM ZEVEYOWIPPI SR EMLIXXE OMMOIXSMQMRXEOE
IYVSE PMMXX]] *SVXYQ 3]N R OERWWE LIPQMOYYWWE XILX]]JR JVMX]WOEYTTE
YRIVWIRWI Q]M XYYPM NE EYVMROSZSMQER LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRXERW!

6ELEZEVEX NE QYYX XEPPIXYOWIX SR WMNSMXIXXY ZEOEZEVEMWMMR TEROOIM
WMW PX]Z R SPIRREMWXE PYSXXSVMWOM 2 Q SZEX IVMXX MR PMOZMHIN WMI
SHSXIXXYNE PYSXXSXETTMSMXE

lIEOWYZEPQMYWVMWOM

JRIVWIRWIR QEOWYZEPQMYWVMWOM NEOEYXYY N PPIIRVELSMXYW NE PMOZMHN
PMMXX]] WMMLIR IXX )RIVWIRWIPP IM SPMWM O ]XIXX ZMWW R VMMXX Z WXM
PEMRSNIRWE QEOWEQMWIOWM XEM IXXIM N PPIIRVELSMXYWXE SPMWM N VNIWX
JRIVWIRWI TJIVOMM WYSNEYXYQEER N PPIRVELSMXYWVMWOMPX LENEYXXEQEPP
QEXYVMXIIXXMNEOEYQEE WIO EVZMSMQEPPE P]JLIXEMOEMWIR VELSMXYOWIR S\
VELSMXYWXEVZIXXE

OMOZMHMXIIXXMVMWOM PMMXX]] WMMLIR IXX )RIVWIRWIPP IM SPMWM O ]X2W\
WYSVMYXYEOWIIR ZIPZSMXXIMWXEER 6MMXX Z R PMOZMHMXIIXMR JPP TMX QM\
TMXO R EMOEZ PMR OEWWEIRRYWXIXXE NE N VNIWX XEVZMXXEIWWE PMW VEL
NEXOYZEWXM IRREOSMQEER NE WIYVEEQEER PMMOIXSMQMRRER VELSMXYOWIR
VMMXX Z WXM PMOZMHIN ZEVSNE XSMQMRXERWE VELSMXXEQMWIOWM WIO ZIP

6ELSMXYOWIR P LXIIX

JRIVWIRWIR XEWIIR VELEZEVEX SPMZEX ZYSHIR
1]]JRXMWEEXEZEX SPMZEX ZYSHIR PSTYWWE
RSWXEQEXSRXE VELSMXYWPMQMM XXM
JLXIIRW

PSTYWWE QMPNSSR
QMPNSSREE IYVSE )RI\
QMPNSSREE IYVSE )RIVWIRWIPP SPM
QMPNSSREE IYVSE NE P]JLIXEMOEMWME VELEPEMXSWPEMRSNE Q
R QYOEMWME PIEWMRK NE XSMQMXMPEZIPOSNE NSM
QMPNSSREE IYVSE
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JRIVWIRWI SR Q]2W WSTMRYX SWEQEOWYVELSMXYOWIWXE PMMXX]IR ENSRIYZSNIR LEROMRXEER NE
XSMQMRRERSLNEYWN VNIWXIPQ R O ]XX22RSXXSTVSNIOXMR VELSMXYOWIIR

JRIVWIRWIR VELSMXYW OSSWXYY ZEPXMSOSRXXSVMR Q]2RX QMWX XYSXIOILMX]WPEMRSMWXE L]JFVMHMPEMREWXE
WIRMSY PEMREWXE XEVZMXXEIWWE RSWXIXXEZMWWE SPIZEWXE VELSMXYWPMQMMXMWX WIO YWIEWXE XEOEYW
PIEWMRK NE PEWOYVELSMXYWPMQMMXMWX 6ELSMXYWXE O ]XIX R XSMQMRRER OILMXX QMWIIR WIO

O ]XX2T SQER LEPPMRXEER

=LXM2PP SR O ]X2WW R ZEPXMSOSRXXSVMR QJ2RX QM XYSXIOILMX]WPEMRSNE QMPNSSREPPE IYVSPPE

OEMREX IV RX]Z X OSOSREMWYYHIWWEER ZYSRRE JRIVWIRWIPP SR Q]2W NSYPYOYYWWE

ZEPQMMOWM RIYZSXIPXY TMXO R EMOEZ PMR VELSMXYWOSOSREMWYYW NSWXE WMPP SR O ]X2WW R QMPNSSRER
IYVSR WIRMSVY PEMRE NSOE RSWXIXXMMR OSOSREMWYYHIWWEER OEMRE IV RX]] OIW OYYWWE

JRIVWIRWI ZEMLXSM QMPNSSRER IYVSR ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER LIFVMHMPEMREOWM NE PEWOM
PMMOOIIPPI QMPNSSRER IYVSR YYWME L]JFVMHMZIPOEOMVNSNE NSPPSMR LIFVMHMPEMRER

OSOSREMWQ V SR QMPNSSREE IYVSE ,]JFVMHMPEMRE O WMXIPP R SQER T SQER IV R IMO WMPP

SPI IV T MZ =LXM2PP SR SMOIYW QYXXE IM ZIPZSPPMWYYXXE QEOWEE PEMRER OSVOSE 1EOWEQEXXE

N XIXX] OSVOS IM EMLIYXE QEOWYO]Z]XX2Q]]XX NE QEOWEQEXXSQEX OSVSX OIVX]Z X PEMREILXSNIR
QYOEMWIWXM

=LXM2PP SR O ]X2WW R Q]2W JLXIMWWYQQEPXEER QMPNSSRER IYVSR PEWOYVELSMXYWPMQMMXMX NSWXE
ZYSHIR PSTYWWE O ]X2WW SPM QMPNSSREE IYVSE
=LXM2PP SR O ]XIXX ZMWW R XEOEYWPMQMMXXIN JLXIIRW QMPNSSREE IYVSE
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6ELSMXYWZIPOSNIR QEXYVMXIIXMX

7STMQYOWMMR ~

)96 XYLEXXE VELEZMVVEX ] IMVNERTMXSEVZS

OEMREX PYOYYR SXXEQEXXE SWEQEOWYZIPOSNE ? ? ?

SWEQEOWYZIPEX ? ? ? ? ? ? ? ?

:IVSLEPPMRRSR QEOWYN VNIWXIP]X ? ? ? ? ? ? ? ?

:'YSOVEWSTMQYWZIPEX ? ? ?

SWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX ? ? ? ? ?

=LXIIRW ? ? ?

)M WMW PP WIYVEEZME QYMXE OYMR VELSMXYWZIPOSNE OYXIR X]2WYLHI IXYYOWMMR PMMXX]ZM ZIPOSNE XEM NEOWSXYOWME 2 MHIR Q V MPQIRII PMMXXIIWX SWXSZIPEX NE QYYX ZI
7STMQYOWMMR -~

)96 XYLEXXE VELEZMVVEX ] IMVNERTMXSEVZS

:EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE ? ? ?

OEMREX PYOYYR SXXEQEXXE SWEQEOWYZIPOSNE

SWEQEOWYZIPEX ? ? ? ?

IVSLEPPMRRSR QEOWYN VNIWXIP]X ? ? ? ? ?

:YSOVEWSTMQYWZIPEX ? ? ?

SWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX ? ? ? ? ?

=LXIIRW

)M WMW PP WIYVEEZME QYMXE OYMR VELSMXYWZIPOSNE OYXIR X]2WYLHI IXYYOWMMR PMMXX]ZM ZIPOSNE XEM NEOWSXYOWME 2 MHIR Q V MPQIRII PMMXXIIWX SWXSZIPEX NE QYYX ZI
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=PP SPIZEWWE XEYPYOSWWE SPIZEX PYZYX SZEX HMWOSRXXEEQEXXSQMBBALBMWXKX ZE\CESY 8B QEQLEMXWEZQPEXX EVZSWXYWV]LQMXX MR
WSTMQYWTIVYWXIMWIX QEOWYX ZIPOSNEPPI

l1EVOOMREVMWOM /1T R /1T R
OMMXI .EOWSXIX EVZSSR XYPSWOWSXIX EVZSSR XYPSW

XMIXEROMRXEQ ZEMOY XX I MMVEIRMOMWR X E Q ZEMOYXXIMWIWXM

"EPYYXXEVMWOM 6ELSMXYWZEVEX

YRIVWIRWI EPXMWXYY ZEPYYXXEVMWOIMPPI NSMWXE 6YSXWMR NE 2SVNERMXOYFNRYBEKMS$/Z ¥ X EYIEXO M SR
ZEPYYXXEQ V MWM Q]J]IRXMWEEQMWME NE SWXSZIPOSNE )RIVWIRWIPP |IMMNSIMXEPWYXXEQ V MW .

YRIVWIRWI WIYVEE EOXMMZMWIWXM OIWOIMWXIR ZEPYYXXSNIR OILMX]WX OWBV 2 B0\ MOWSRNXE RE YIRTERVEE XEZE ?

ZEPYYXXEQ V MWM OEWWEZMVXSNE XEVTIIR QYOEER 7YSNEYWMRWXVY HERROEDMKREXNBMHEER O ?
IWMQIVOMOWM ZEPYYXXEXIVQMMRIN 8MPMOEYHIR PSTYWWE )RIVWIRWIPRYYNK \8PPYWKWDX]X2WW ?
ZEPYYXXENSLHERREMWME 1JIRXMWEEQMWIX ? ?

4MXO EMOEMWIX ZEVEX ]JLXIIRW

/ISVOSVMWOM
OJLIXEMOEMWIX ZEVEX

YRIVWIRWI EPXMWXYY XSMQMRREWWEER OSVOSVMWOMPPI ZSMQEWWE SP ‘MQ
? ?
OSVOSNIR WIO VELSMXYOWIR WEEXEZYYHIR OEYXXE 1YYXSOWIX QEOVS) IIRXMWEEQMWIX = o7 : ’
VELSMXYWQEVOOMRSMHIR JPIMWIWW XMPERXIIWWE ZSMZEX ZEMOYXXEE HIKEXNMMZNW WATMEFE L < ’ ?
WEEXEZYYXIIR LMRXEER NE QYMLMR ILXSMLMR /SVOSXEWSR RSYWYPPE 25MWRVEBPE sPIRREMR
PILIXEMOEMWIY ZEVEX JELXTIRW ? ?
WEEXEZMPPE SPIZER VELSMXYOWIR OYWXERRYOWMMR NE JLXM*R SPIQEWWE SBYZMR e YW
OYWXERRYOWMMR )RIVWIRWI SR WYSNERRYX RSMR ZEMLXYZEOSvVOsMNIR FEMRYENIRWE T <
OSVSRZEMLXSWSTMQYOWMPPE /SVSRZEMLXSWSTMQYWXIR RMQIPPMWEVZS SR~ OMPNSSREE IY
EVZSR QYYXSW QMPNSSREE IYVSE SR OMVNEXXY XYPSWZEMOYXXIMWIWXM FSVERZEMLXSWSTI
4MXO EMOEMW I ZIPEX
LMIVEVOMER XEWSPPI OEOWM
OEMREX ? ?
:'YSOVEWSTMQYWZIPEX
JRIVWIRWIPP SPM ZEMLXYZEOSVOSMWME VELEPEMXSWPEMRSNE ZYSHIR , PSTYWWE oM R R
IYVSE /SVOSLIVOO]]W XMPMOEYHIR XYPSOWIIR ZIVSNIR N POIIR SPMWil RPNV o XXLEXX | oy
LYSQMSMHIR OSVSRZEMLXSWSTMQYOWIR ZEMOYXYOWIX SPIXXEIR IXX OSVOSXEWS RSYWI c
XIOMN2MHIR TIW]IWW QYYXXYQEXXSQMRE O1LIXEMOEMWIX ZIPEX
OEMREX ? ?
:'YSOVEWSTMQYWZIPEX
BWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX ? ?
OJLIXEMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW ? ?

SIPEX JLXIIRW
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TMNSMXYOWIX TMX WMW PP R XEM EPPI SPIZVNENSQIMW & WOIWINR EWSMWE © RLNMPRWIXWEM ZEPQMMOWM RIYZSXXIPYX YWIER ZYSHIR QMXXEMWIWXE NEXOS
4 < 7TSPYXMSRW 3] NSOE EMOEMWIQQMR VETSVXSMXMMR SWEOOYYW)RXWWRR W R \PVE NRRASA/M SIMARNVBRMRNK RIRTOWMXX MR XEVOEWXIPXEZEX SQEZEVEMWYYYV
ZEMOYXYWZEPXEERWE QMRO Q]2X EPOEIR 4 < 7SPYXMSRW 3] X IRIXKKSZAOPERXWRRHIXXE O ][XX20EXXIIWIIR RIXXSZIPOEERXYQMWEWXIXXE WIO Qi
SWEOOYYW]LXM2R OMW OWM )RIVWIRWI SQMWXEE R SWYYHIR 4) +VSYQMYXEXE ZENMNBMSKMWOWWMNEERERXMXW OMW OWM VELSMXYWWSTMQYOWIIR PMMXX
JRIVWIRWI ;MRH 3] R LEROOIMWMMR PMMXX]Z SQMWXYW JLXIIR XYYPMZSWFRZITWNKEMEIXRMLMR TWINSNMXY OWIWXIPIMLMR NE ZIPOEERXYQMWIIR /SZIRERXM X
EVZSWXIXEER O ]T R EVZSSR XYPSWZEMOYXXIMWIWXM XMPMRT X2WO ]X RR2R QYOEMWMWXE PYZYMWXE WSZIPXEQEPPE VELSMXYWWS

PEWOYOEEZSNE NE RI VETSVXSMHEER VELSMXXENMPPI RIPN RRIWZYSWMXXEMR
GELSMXYOWIIR PMMXX]ZMIR ZIPOSNIR X WQ IXIWPEWOIPQE

06 XVLEXXE CEMREX YSOVEWSTMOYWZIPEX  =LxXIIRW JRIVWIRWI X ]XXM OEMOOM OSZIRERXXMILHSX NE SR ZELZMWXERYX 0OSZ
) . Q — VELSMXXENMPPI

IPEX

OMMOIXSMQMRXSNIR Q]]JRRMX ? ? ?

I1MO PM OSZIRERXXMIR ILHSX VMOOSYXYZEX TMX SWETYSPXIR RIYZSXIPPE XS
OSVNEEQMWIOWM J/SZIRERXMX OSWOIZEX QMPNSSRER IYVSR WIRMSY PEMREI
VELSMXYWPMQMMXXM WIO QMPNSSRER IYVSR TEROOMXEOEYWPMQMMXM 7
OSOSREMWYYHIWWEER NSYPYOYYWWE NE VELSMXYWPMQMMXXM IM SPPYX .
%PPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE IWMXIX R NSYPYOYYWWE ZSMQEER XYPPIIX
QYOEMWIWXM RI XYPIZEX X [XX]Q R OYYOEYXXE XMPMRT X2O0WIWX

6ELSMXYOWIR VELEZMVVEX
OEMRSNIR RSWXSX

OEMRSNIR XEOEMWMRQEOWY X
IYYX QYYXSOWIX

,EROMRREX ZYSOVEWSTMQYOWIX
IPEX

OMMOIXSMQMRXSNIR Q]]RRMX ?
6ELSMXYOWIR VELEZMVVEX
OEMRSNIR RSWXSX

OEMRSNIR XEOEMWMRQEOWYX
IYYX QYYXSOWIX

, JFVMHMPEMRE

,EROMRREX ZYSOVEWSTMQYOWIX
IPEX

4 SQER LEPPMRXE

JRIVWIRWIR T SQER LEPPMRRER XEVOSMXYOWIRE SR ZEVQMWXEE SWEOOIIR SQMWXENMIR WMNSMXXEQEPPI

T SQEPPI OSVOIE XYSXXS WIO XYOIE JLXM2R PMMOIXSMQMRXEE STXMQEEPMWIR T SQEVEOIRXIIR EZYPPE
JRIVWIRWIR NSLXS NE LEPPMXYW WIYVEEZEX OSRWIVRMR ZEOEZEVEMWYYXXE NE ZIPERLSMXSO]O] OYYOEYWMXXEMR
JRIVWIRWI ZEMOYXXEE T SQEVEOIRXIIWIIRWE OIV Q PP SQER NE ZMIVEER T SQER ILXSMWXE

VELSMXYWXE WIO SLNEEQEPPE MRZIWXSMRXINE NE PMMOIXSMQMRXEER WMXSYXYZEE O ]XX2T SQEE
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/ISZIRERXMX

8SXIYXYRYX

ISZIRERXXM

EVZS EVZS
BELSMXYWOSOSREMWYYHI RE
3QEZEVEMWYYWEWXI b b b b
/ISVSPPMRIR RIXXSZIPOE O ]X. EXI y \ y oo\ y oo\ y o\ y oo\
2IXXSZIPOEERXYQMWEWXI y y y y y
IMRMQMPMOZMHMXIIXXM 1)96 p 1)96 p 1)96 p 1)96 p 1)96 p 1)96

/ISZIRERXXMIR X WQ ]X]WPEWOIRXE

)96 XYLEXXE

/ISVSPPMWIX ZIPEX O ]XX2OEXI
/SVSPPMWIX RIXXSZIPEX
JEWWE

/ ]IXX20EX]I
3MOEMWY X
/ISVSPPMWIX ZIPEX
3QEZEVEMWYYWEWXI
3QE T SQE

SEWIIR PSTTYWYQQE
7EEHYX IRREOOSQEOWY X
3QEZEVEMWYYWEWXI
2IXXSZIPOEERXYQMWEWXI
3QET SQE

2IXXSZIPOE
2IXXSZIPOEERXYQMWEWXI

O ]XX20EXI

, MIVEVOMER XEWSX
JRIVWIRWI SR EVZMSMRY X

,MIVEVOMER XEWSX SZEX WIYVEEZEX

H8EWS8SMQMZMPPE QEVOOMRSMPPE OEYTERO J]RRMR OSLXIIRE SPIZMIR VELSM
NYPOMWIWXM RSXIITVEXXYNIR NSLHERREMWXIR NE SWEOOIMHIR O ]Z X EVZSX
PSTYR RSXIIVEXXYMLMR QEVOOMRELMRXSMLMR NE PYSOMXIPPEER XEWSPPI

H8EWS.SW OEMOOM MRWXVYQIRXMR O ]Z R EVZSR Q VMXX QMWIIR XEVZMXXEZ
SZEX LEZEMRRSMXEZMWWE QYXXE LMRXE IM OYMXIROEER XYPI WYSVEER XS\
MRWXVYQIRXXM PYSOMXIPPEER XEWSPPI
JRIVWIRWI EVZSWXEE OSVOSNSLHERREMWIX XEWSR Z PMXX Z PX MRWXMXY)
TIVYWXYIR QEVOOMRSMPPE RSXIIVEXXYMLMR LMRXSMLMR

H8EWS .SW JOWM XEM YWIEQTM QIVOMXX Z W]2XX2XMIXS IM TIVYWXY LEZEMRRS
QEVOOMREXMIXSSR MRWXVYQIRXXM PYSOMXIPPEER XEWSPPI

BEWSR IVMIR IVMXXIP] WIO X WQ ]X]WPEWOIPQE

/EYHIR EMOERE XYPSOWIIR

)96 XYLEXXE OMW JOWIX OMVNEXYX ZSMXSX XETTMSX

OMMOIXSMQMRXEOEYTTEWEEXE ?E
SWEOOIIX

/']T R EVZSSR EVZSWXIXXEZEX
VELSMXYWZEVEX JLXIIRW

SEWSR IVMIR SWEOOIMHIR EVZSWXYWXIORMMOOE TIVYWXYY PMW XYSXXSQEP]I
WMNSMXIXYWXE T SQEWXE WIO SHSXIXXYNIR PMW XYSXXSNIR R]JOJEVZSWXE =
SZEX QIVOMXX ZM IM LEZEMXXEZMWWE SPIZME W]2XX2XMIXSNE OMMOIXSMQMR
EVZSWXYWXIORMMOOE TIVYWXYY SHSXIXXYYR XYPIZEER VELEZMVXEER WSTMQ"
8 L RZENXEZEX| W W WAMERCD Mi RXSX YXYQ MSHI RR G My] W ZMERSQ EML] Z O RX
QEERZYSOVEYOWIR SRRMWXYQMRIR NE XYYPMZSMQER OMPTEMPYO]O] W LO2RX
LEROIOERRER TSXIRXMEEPMRIR OSOSREMWXILS 1: NE HMWOSRXXSOSVOS
SRO X X4

IXX Q]2W QYMHIR VELSMXYWZIPOSNIR O ]T EVZS ZEWXEE SPIRREMWIWXM RMMHIR

OMVNERTMXSEVZSE OSWOE ZIPEX SZEX QEVOOMREILXSMWME NE HMWOSRXXEYOWIR ZEMOYXYW SR IT SPIRREMRIR

OEMRSNIR OSVOSTVSWIRXMX SZEX Z PMPP >

4EROOMPEMRSNIR O ]Z R EVZSR LMIVEVOMEXEWS SR

OSWOE RMMHIR O ]Z X EVZSX IMZ X TIVYWXY LEZEMRRSMXEZMWWE SPIZMMR W]2XX2XMIXSMLMR
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OEMRE X OIWOMEVZSSR PEWOIXXYRE WYSWXYQYWXIR LEOYQIRIXXIP]R EPSMXXEQMWXE I

OEYTERO ]RXMT MZ R ENEPXE IPM IYVSSR
Y96 XYLEXXE /IMVNERTMXSBMZSERTMXSEVZ)LHSXYOWIR L]Z OW]QMWIR N POIIR )RIVWIRWI T XXM PEWOIE PMMOOIIWIIR
AMXO EMOEMWIX PEMREX LIFVMHMZIPOEOMVNSNE NSMHIR RMQIPPMWEVZS SR JLXIIRW IYVSE ZEF
OEMREX WMNSMXXENMPPI PMW |V R XET MWWYERGI ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILX
SWEQEOWYZIPEX ? PMMOOIIWIIRPEWOYR XSXIYXYOWIR N POIIR ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXS
:YSOVEWSTMQYWZIPEX PEWOIXXYNIR ZIPOEOMVNSNIR JLXIIRPEWOIXXY RMQIPPMWEVZS SR IYVS
A4MXO EMOEMWIX PEMREX JLXIIRW T SQER ILXSMWIRE IV R
OJLIXEMOEMWIX PEMREX
4EROOMPEMREX .SYPYOYYWWE XILHIMPP VELSMXYWN VNIWXIPIMPP SR QIVOMXX Z TSWMXNM
SWEQEOWYZIPEX ? XEPSYHIPPMWIIR EWIQEER NE OJO]]R XSXIYXXEE OIW PP NYPOEMWXYE IPMF
'YSOVEWSTMQYWZIPEX X LX Z WXVEXIKMEE
*EGXSVMRKZIPEX
OJLIXEMOEMWIX PEMREX JLXIIRW
=LXIIRW
"EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE
JRIVWIRWI NYPOMWXM ZIPOEOMVNERLEPXMNSMHIR OSOSYOWIR TSWMXMMZMWIR XYPSOWIR PMMXX]IR
WYSWXYQYWXIR LEOYQIRIXXIP]]R NSOE OSWOM WIR YPOSRE SPIZME IYVSR WIRMSVMILXSMWME
ZEOYYHIXXSQME TVSWIRXMR OMMRXI OSVOSMWME ZYSRRE IV RX]ZM ZEMLXSZIPOEOMVNSNE -7-2
* - /ISOSYOWIWWE ZIPOEOMVNERLEPXMNEX T XXMZ X L]Z OW] ]JLXM2R ILHSXYOWIR ZIPOEOMVNSNIR

ILXSNIR QYYXXEQMWIOWM PMMXX]IR ZIPOEOMVNSNIR QYYXXEQMWIIR EPMWXIMWIOWM ZEMLHIXXEZEOWM
LIFVMHMPEMREOWM

"IPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXSNIR QYOEMWIWXM OYTSROMOSVOS SR TVSWIRXXME ZYSHIWWE
EWXM NE WIR N POIIR TVSWIRXXME ZYSHIWWE EWXM IPOEOMVNSNIR OSVOS Q V ]X]]

EPOEIR OSPQIR OYYOEYHIR )YVMFSVY OSVSR TIVYWXIIPPE PMW XX]R TVSWIRXMR QEVKMREEPMPPE
ZYSHIWWE /SVOS ZSMHEER QEOWEE NSLHSR T XX Q R RIPN RRIWZYSWMXXEMR OYMXIROMR WMXIR [IXX
JLXM2PP SR SMOIYW P]JO X OSVSR QEOWYE :IPOEOMVNSMPPE IM SPI IV T MZ

IYYXSOWMMR OYYPYY PMW OWM EPOYTIV MWIR ZEMLXSLMRRER QYYXXEQMRIR R]JOIMWIW X IYVSWXE

I[IYVSSR QMO IHYWXEE RSMR TVSWIRXMR TVIIQMSXE WYLXIIWWE )RIVWIRWIR 2EWHEU ,IPWMROM 3] R
T2VWWMPMWXEPPE PMWXEXXYNIR SWEOOIMHIR OEYTERO JRXMQ VMPP TEMRSXIXYR OIWOMLMRRER EVMXQIIXXMWIIR

L] )2)67)27)
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'EVEYOWIX

8-0-24€€8'/7)2 0% % (-28%4)6-%%8)

H)RIVWIRWIR PEMREX PYSOMXIPPEER NEOWSXIXXYYR LEROMRXEQIRSSR OMVNEXXEZMMR VELSMXYWZIPOSMLMR OEMREXEOYY BETTMS 1YY
OMVNEXEER EPYR TIVMR O ]T R EVZSSR NSWXE SR Z LIRRIXX] XVERWEOXMSQIREXYLEBXKEQMR PEMREX ZEVEYOWIXZEVEYOWIXZEVEYC =LXIIRW
EVZSWXIXEER NEOWSXIXXYYR LEROMRXEQIRSSR 7EEHYR Q V R Z LIRRIXX]JR XVERWEOXMSQIRSMPPE NE
XEOEMWMR QEOWIXXEZER Q V R Z PMRIR IVSXYW QIVOMX R XYPSWPEWOIPQEER IJIOXMMZMWIR OSVSR
QIRIXIPQ PP PEMRE ENER OYPYIWWE OEMREPMQMMXIMWX QEOWIXXEZEX TEPOOMSX OMVNEXEER PEMREER P
XVERWEOXMSQIRSMRE WMPX SWMR OYMR PMQMMXMR O ]XX QMRIR SWEOWM XEWMMEL HETM R MR STKN KRS @Ik RXM2 M w x
TEPOOMS EOXMZSMHEER XEWIIWIIR OYRRIW PEMRE RSWXIXEER .SW IM SPI R JRKXEYWMNRXP MW X ORMR MM XXMM R
PEMREX XYPPEER XSHIRR O2MWIWXM RSWXEQEER SWEOWM XEM OSOSREER TEPQOMS EO¥MZSHBEER

QEOWYZEPQMYWTEPZIPYMWXE WYSVMXIXXYRE IRREOOSQEOWYRE NE NEOWSXIXEER O])é/“v'il‘v‘l'v‘\/iR PMOMMXMR
ZSMQEWWESPSENEPPI [ IXX Q XX2QMIR ZEVEYWXIR TIVYYXYOWIX ?

N
i

N NN ) N

H,JFVMHMPEMRE O WMXIPP R SQER T SQER IV R OSWOE WI SR IV RX]Q X2R 3QNAWMIQBSK Q V R ? ? ?
Z LIRX PEMRER RSWXSSR PMMXX]Z X OYPYX ,]JFVMHMPEMREWXE QELHSPPMWIX QEOWIXYX OSVOSOYPYX Z LIR:
SQEE T SQEE
HOEMREX OMVNEXEER TSMW XEWIIWXE OYR WSTMQYOWIR QYOEMRIR ZIPZSMXI SR X ]XIXX] XEM OYQSXXY XEM W
ZSMQEWWESPSEMOE SR T XX]R]X /YSPIXIXYR XEM XSMWIPP| SWETYSPIPPI WMMWVNIKY®REEWI¥XYwZzIPER
OMVNERTMXSEVZSR NE QEOWIXYR ZEWXMOOIIR > NSOE WMW PX WMMVVIX]X QYNO EWIERWIMWIX ZEVEX XEM ?
ZEWXEXXEZMOWM SXIXYX ZIPEX > Z PMRIR IVSXYW OMVNEXEER XYPSWZEMOY’) _| x||rwW
HOEMREX PYSOMXIPPEER P]JLIXEMOEMWMOWM IPPIM OSRWIVRMPPE SPI ILHSXSKAE SMUITAALE WIDVWIAAEE KVMINMA £ LVIKA K
OYYOEYXXE VETSVXSMRXMOEYHIR T XX]QMWIR N POIIR
H=LXM2 ZSM O ]XX NSLHERREMWWSTMQYOWME VMWOMIRLEPPMRXEXEVOSMXYOWIWWE WYSNEYXYEOWIIR ZEPYYXXE grqoyy SETTMS 1YY

OSVOS NE L]J2H]OILMRXSNIR ZEMLXIPYMPXE .SLHERREMWWSTMQYOWMMR ZSM)WNWYE%L(X%Q ZEPYYXXEXIVQMMRIN 7EVEYOWIXZEVEYOWIXEVEYC “LXIIRW
OSVOSNSLHERREMWME WIO XEVZMXXEIWWE QYMXE VELSMXYWMRWXVYQIRXXIMNE—TSTHERREMWWSTMOYOWMETMOTXTX
WTIOYPEXMMZMWMMR XEVOSMXYOWMMR .SLHERREMWWSTMQYOWIX QIVOMX R XEWIIWIIR O ]T R EVZSSR
WSTMQYOWIR XIOSLIXOIPP NE EVZSWXIXEER XMPMRT X2WLIXOIPP O ]T R EVZSSR
:EVEYWXIR PMW JOWIX
[)71)-7)8 ,%6/-28% %2 4)69789:%8 6%8/%-798 [ IXIX]X ZEVEYOWIX ?
I ITXX Q XX2QMIR ZEVEYWXIR TIVYYXYOWIX ? ? ? ?

IYVWWMIVSX ? ? ? ?

, JFVMHMPEMRER OSVOS
.SLHSR T XX Q R OSVOSE ZSMHEER QEOWEE RIPN RRIWZYSWMXXEMR
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SWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX

"EVEYW OMVNEXEER XEWIIWIIR OYR OSRWIVRMPPE SR EMOEMWIQQER XETELXYQER WikS¥XBwWIRF 7SMQEWWE SPIZE

SMOIYHIPPMRIR XEM XSWMEWMEPPMRIR ZIPZSMXI SR XSHIRR O2MW X

IXX ZIPZGNL)OXKEMOENMMYXQMRIR IHIPP]XX

ZEVSNIR WMMVX]IQMWX TSMW OSRWIVRMWXE NE ZIPZSMXXIIR Q V SR PYSXIXXBINENSYNPEXZMSMXEZMWWE 8YPIZMWXE

PMMOIXSMQMRRER XETTMSMWXE IM OMVNEXE ZEVEYOWME
QEOWYWYSVMXYWXIR SHSXIXEER XSXIYXYZER
IYYWWE XETEYOWIWWE ZEVEYOWIX IWMXIX R TMXO EMOEMWMRE

EVEYOWIX IWMXIX BEPéH]{)S(EMEEI\é\gMRE NSW RMMLMR PMMXX]ZMIR
OYYOEYHIR OYPYIWWE VETSVXSMRXMOEY

EvEvYowine BaoRERTW Ays i ASE N vk

QIRSNIR R]JO]JEVZS NSMXE ZIPZSMXXIIR X ]XX QMWIR SHSXIXEER VETSVXSMR X MOEVXI R IPEXY wwE IHIPP]XX Z R

NSLHSR TEVLEER EVZMSR QYOEER

SBEOYYZEVEYOWIX

/ISRWIVRM Q]2RX EWMEOEWWSTMQYOWMWWE XEOYYEMOSNE QJIJH]IMPPI XYSXXIM
OYYOEYXXE 8EOYYZEVEYOWIR Q V EVZMSMHEER LMWXSVMEWWE XSXIYXYRIMH
SBEOYYZEVEYOWIR Q V

BETTMSZEVEYOWIX

TMMVXSZIPEX
=LXIIRW

LR AL R Ta N s

EVZMSMHEER TVSNIOXMOSLXEMWIWXM NSOEMWIRE VET8S\WROMPB WK TOMZ RV IR NEOWSXYOWIX
_EOWSXIXYX EPMLEROOMNE NE QYYX OYPYX

.EOWSXIXYX OSVOSOYPYX

\A,\§,P$%I§EMWIX IV X

ISRWIVRM OMVNEE ZEVEYOWIR XETTMSPPMWMWXE WSTMQYOWMWXE OYR WSTMQY QW WK VEMEIBEKZEX EVZMSMHY X
OSOSREMWOYWXERRYOWIX QYOEER PYOMIR QEXIVMEEPM NE X]?0YWXERRYOWIX W[ WPOSTYSPMWIX TEPZIPYX
JPMXX Z X WMMX WEEXEZEX OSOSREMWXYSXSX 8SHIRR O2MRIR XETTMS OMVNEXEER OYPYOWM Z PMXX2Q WXM OYR Wi

XSHIXEER
Q V XEM WSTMQYWZIPZSMXXIMHIR X ]XX QMWIR PEMQMRP]2RRMWX EMLIYXYZE
VERKEMWXYWWIYVEEQYWXIR Q V WIR QYOEER OYQTM RMMWX SR TMIRIQTM
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SZEX ZEOYYHIXXSQME NE RI QEOWIXEER ]JPIIRW T MZ R OYPYIWWE RMMHIR EPOYTIV
OMW XMIXSE SWXSZIPOSMLMR NE QYMHIR X L R XEWI IV R WMW PX]ZMIR VELSMXYWZI
PMMXIXMIHSWWE 6ELSMXYWVMWOMIR NE T SQER LEPPMRXE

BWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX PYSOMXIPPEER P]JLIXEMOEMWMOWM ZIPSMOWM NSW RI IV
OYYOEYHIR OYPYIWWE VETSVXSMRXMOEYHIR T XX]QMWIWX 7EEHYX IRREOSX SZEX V
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1 V JWZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR OERWWE XSXIYXYRIMXE PMMOIXSMQME NSXOE IN
1 VvV ]WZEPPEXXSQMlR SOMWXENMIR SWYYHIX QIRIXX QMWIIR O WMXIPP R PMMOIXSMQMRE SQMWXENMIR OERWWE 1 V J[WZEPPEXX
SWEOOIMHIR ZEWXMOOIIR NE X]X VIVMX]J]OWIR RIXXSZEVEPPMWYYHIWXE LEROMXYR SW
)96 XYLEXXE IVSXYW OMVNEXEER SQEER T SQEER EWXEEZEWXM Q V |WZEPPEXXSQMPPI SQMW X
5 PYSZYXYWZSMXXS XEM XETTMS OMVNEXEER WYSVEER SQEER T SQEER
,EROMRREX ?
BWYYW XMPMOEYHIR ZSMXSWXE XETTMSWXE ?
? ?

O LMTMMVMXETELXYQEX

JRIVWIRWI 7-% SR ZSMQERWMMVXSZIVOOSNIR NE W LO2EWIQMIR WIO XYYPMZSMQETYMWXSNIR WYYRRMXXIPYYR

VEOIRXEQMWIIR NE OYRRSWWETMXSSR IVMOSMWXYRYX JLXM2 )RIVWIRWI PRIRBWEW IR Pl Q Q VMWNYMAMRWKXENMIREX SWEOOYYW]VMX]OWIX JLXIMW]VMX]W LE
SWYYHIR SWEOEWWSTMQYOWIR QYOEMWIWXM ZYSHIR PSTYWWE NE JLXAMAWOS VXIYP M N WWRIM $Q 8 WSKWEOYOITRSQMWXENEX NSMPPE SR LYSQEXXEZE ZEM
X]X V]LXM2 8MPMOEYHIPPE QEOWIXXMMR Z LIQQMWX2SQMWXENMPPI  oXlYyEXXE MWWV © PWAW ¥ EQY2XWM QI KIKMER LIROMP2MHIR P LIMWIX TIVLIIRN WIRIX NE

LIROMP2MPP SR NSOS Q V JWZEPXE XEM JLXIMRIR Q V JWZEPXE
%PPE SR IWMXIXX] ILXIIRZIXS LEROMRXSNIR ZEMOYXYOWMWXE )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]JN R SQMWXENMPPI

OYYPYZEER SQEER T SQEER 8SMQMXYWNSLXENEPPI NE QYYPPI NSLXSV]LQ PPl QEOWIXYX TEPOEX TEPOOMS
OMMOIXSMQIX Q V J[WZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR OERWWE )96 XYLEXXE > >

.SLXSV]LQ XSMQMXYWNSLXENEE PYOYYR SXXEQEXXE

8SMQMXYWNSLXENE .YWWM ,SPSTEMRIR >

8SMQMXYWNSLXENE .YLE 7TMPZSPE > ?

8SMQMXYWNSLXENE /EVM 7YRHF GO >

=LXIIRW

)96 XYLEXXE
,EROMXYR Q V JWZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYHIR OMVNERTMXSEVZS
1 V ]JWZEPPEXXSQMPPI SQMWXENMPPI QEOWIXXY ZEWXMOI ?

1 V NSPPE QEOWIXXY ZEWXMOI JPMXX SQEER T SQER WMW PX]RIIR
Q V IWZEPPEXXSQMIR SQMWXENMIR SWYYHIR ?

,EPPMXYOWIR N WIRXIR QEOWIXYX TEPOOMSX

)96 XYLEXXE >
'EZERHIV .ER )PSJ ?
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IMIXXMRIR %RRE
7SVQYRIR 7TMVTE ,IPIRE
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=LXIIRW

,EPPMXYOWIR NE ]JPMQQ R NSLHSR QEOWIXYX QYYX IXYYHIX

)96 XYLEXXE >
OEOMW XIMWIX IP OOIIX
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SWEOITIVYWXIMWIX IXYYHIX ?
=LXIIRW

/EMOOM JLXIIRW

SBETELXYQEX NSLHSR OERWWE

)96 XYLEXXE >

8EZEVSMHIR NE TEPZIPYNIR Q]]RXM ?
BEZEVSMHIR NE TEPZIPYNIR SWXSX ?
=LXIIRW ?

%ZSMQIX WEPHSX NSLHSR OERWWE

)96 XYLEXXE >

SWXSZIPEX NE QYYX ZIPEX ?

"MVEPE 3] %F SQMWXEE 2MHSGS 3] %& R XEOEWM XMPMOEYHIR EMOERE
QMPNSSRER IYVSR VELSMXYWPEMREWXE NSWXE )RIVWIRWI SR QEOWERYX
XEOEYWOYPYNE

SWEOITEPOMXWIQMRIR

JRIVWIRWIR LEPPMXYOWIR T XX Q X TMXO N RXIMWIX EZEMRLIROMP2MHIR SWE(
IHYWXEZEX OELXE X]J]ITTM WYSVMXITIVYWXIMWXE NE WMXSYXXEZEE SWEOITEP

TMXSYXXEZER SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ R TEPOOMS TIVYWXYY ZSMQEWWE SF

NSLXENEWSTMQYOWIIR NE X]2 XEM XSMQMWYLXIIR NEXOYQMWIIR WMXSYXXEQN
OrYCEYHI R Q MEMV RVWASYXEQ WEONRT XJQWRNRI IR . WW R SRXEVEM XY ZENR

IVMOWIIR RMQIXIMPPI EZEMRLIROMP2MPPI

7TYSVMXYOWIIR TIVYWXYZEWWE SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW SWEPPMWXYNE

ZYSHIR QMXXEMWIR ERWEMRXENEOWSR TIVYWXIIPPE .SW XEZSMXXIIX WEEZY.
QEOWIXEER ERWEMRXENEOWSR T XX]J]QMWIR N POIIR SWEOOIMHIR NE VELER ]L
O ]XIX RIRWMWMNEMWIWXM TEPOOMSWXE EMLIYXYZMIR ZIVSNIR NE ZIVSRPYS|
4 W RX2MWIWXM TEPOOMSXE IM QEOWIXE NSW SWEPPMWXYNE MVXMWERSYXY
XSMQMWYLHI MVXMWERSXEER IRRIR OERRYWXMRSLNIPQER QYOEMWXE TEPOOM

SLNIPQMIR XEVOSMXYOWIRE SR WMXSYXXEE EZEMRLIROMP2MPX WIO OERRYWX
JLXM2R OERREXXEZYYXXE NE WXVEXIKMER XSXIYXXEQMWXE XYOIZMWXE WYSVM
OERRYWXEZEX EZEMRNSLXSE SQMWXEQEER )RIVWIRWIR SWEOOIMXE QMO IHIW
SWEOOIIRSQMWXENMIR XEZSMXXIMHIR JLHIRQYOEMWXEQMWXE 8SMQMXYWNSL X
N WIRMPX [HIPP]XIX R NEXOYZEE SWEOISQMWXYWXE )RIVWIRWI -RXIVREXMSR
NSLXSV]LQ R N WIRIR SR SQMWXIXXEZE Z LMRX R TYSPIX N VNIWXIPQ R TIVYW.
WEEQMWXEER SWEOOIMWXE OYRRIW XSMQMXYWNSLXENER SWEOISQMWXYOWIR

%ZSMQIX WEPHSX NE PMMOIXSMQIX SWEOOYYW]VMX]JOWMIR NE JLXIMW]VMKX]RWR IR CEPRMWNIR SRSIHV R XXXV B ¥ KON BHRSWEVEE QYYR NSLXSVILQ R N WIRIR SV

4 SQESWYYWOQIRIXIPQ PP O WMXIPX Z X WMNSMXYOWIX

JLXM2WW ZEWXEE JLXIIRW TYSPXE N WIRIR IHIPPMWIR ZYSHIR ZYSWMTEPOEW X
SOMWXIXXEZE RMMR OEYER OYMR N WIR]J]W NSLXSV]LQ WW NEXOYY
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6ETSVXSMRXMNEOWSR EMOERE ]JLXM2PP SPM O ]X2WW ERWEMRXENEOWSKBMMNROEYHIR XETELXYQEX OTP
N E > TIVYWXYZEX WYSVMXITIVYWXIMWIX SWEOITSLNEMWIX OERRYWXMRSLNIPQFEX
1 VvV X WM PX Z X SLNIPQMIR VELERE QEOWIXXEZER SWYYHIR

SBEYPYOSWWE EPPE SR OYZEXXY SWEOITEPOOMS SLNIPQMIR OIWOIMWIX ILHSX NE Q V X
%WRWEMRXENBBWEMRXENBAOWEMRXENBAWEMRXENEOWS

SWEOITEPOOMS SLNIPQMIR OIWOIMWIX ILHSX NE Q V X . . . .
%RWEMRX %RWEMRX %RWEMRX %RWEMRX
4IVYWXMIHSX NE JPIMWIX ILHS8X ? ? ? JEYHIR EPYWWE YPOSRE SPIZEX ?
8]1]ITTM SWEOI SWEOI SWEOI SWEOI
BWEOOIMHIR IRMQQ MWQ V IEYHIPPE Q]2RRIX]X ? ?
oTP IEYHIPPE QIRIXIX]X
gR];NR'\;l(QQQMwﬁrli/lz IEYHIPPE XSXIYXIXYX ? ? ? ?
%RWEMRXENEOWS EPOEE TZQ
%RWEMRXENEOWS T XX]] TZQ
/IEYHIR PSTYWWE YPOSRE SPIZEX ?

VZMSMXY SWEOOIMHIR
ZETEYXYQMRIR TZQ N E

JRMQQ MWZSMQEWWESPSEMOE / ]Z R EVZSR Q VMXX QMRIR

ZYSXXE 8MPMOEYHIPPE Q]2RRIXX]INIR SWEOITEPOOMSMHIR O ]1Z R EVZSR Q VMXXIP]WW
YSOWYEMOEE N PNIPP ZYSXXE IWMXIXX] TEMRSXIXXYRE OIWOMEVZSRE EPPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE 3WEOIT
%RWEMRXEOVMXIIVMX 3WEOOIIR 3WEOOIIR 3WEOOIIR 3WEOOIIR Q VMXIPP R Q]2RX QMWT MZ R NE OMVNEXEER OYPYOWM SLNIPQER NYSOWYEI
OSOSREMWXY ®SXOSREMWXY ®SXOSREMWXY ®SXOSREMWXYSXXS
O ]XX20EXI O ]XX20EXI OSRWIVFROMRWIVRMR SMOE Y )
T WX2XX2QMIR WX2XX2QMIROYQYPEXMMZM® KX20EXI NE MV\fé R EVZSR Q VMXX QMWIWW O ]XIX]X SPIXYOWIX XMPMOEYHIPPE Q]2RRIX]MP
IRIVKMEVEXOHRMWXMRVEXOEMWYNIBMOEMWXY JLXM2R
Q]IRXM QJIRXM O ]XXZOEXIZNBVXYYPPMWYYWSLNEPG 0 1R OYVWWM QJ2RX QMWLIXOIPP N
JLXM2R QER XSXIYXYW
ZEWXYYPPMWYYWSLNIP 3PIXIXYX SWMRKSX JLXIIRW NYSOWYENEPPE HMWOSRXEXXYRE N ?
QER XSXIYXYW BPIXIXXY ZSPEXMPMXIIXXM
JIROMP2MX XMPMOEYHIR (MWOSRXXSOSVOS
T XX]Jtww 1EVOOMREILXSMWIR OVMXIIVMR ZEMOYXYW O ]Z WW EVZSWWE
8SXIYXYWXETE BWEOOIMXE NBWEOOIMXE NBWEOOIMXE NBWEOOIMXE NE , .
VELEE VELEE VELEE VELEE %VZSWXYWQEPPM 1SRXI 'EVPS

RIXXSQEOWY RIXXSQEOWY RIXXSQEOWY RIXXSQEoOwY /[T EVZS TIV SWEOI

:SPEXMPMXIIXXMSPIXYOWIRE SR O ]XIXX] JLXM2R LMWXSVMEPPMWXE OYYOEYWMXEWSR ZSPEXMPMX
ENERNEOWSPXE
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SWEOITIVYWXIMWXIR QEOWYNIR ZEMOYXYW XMPMOEYHIR XYPSOWIIR NE XEPBRUBNMNPMWEIYRVEVRICQEDRYHIOWM 9VEOOE XSMQMXYW NE TEROOMXEOEYOWI)
EWMEOOEMPPIIR XSMQMXXEQME XEOEYOWME TVSNIOXMIR ZEOYYHIOWM 1YY ZE

SMPMOEYHIR OYPY SWEOITIVYWXIMWIX QEOWYX N PMW OEYTTELMRXEWEEXEZME NSOE PMMXX]] *SVXYQ 3][N R OERWWE LIPQMOYY
SWEOITIVYWXIMWMWXE QEOWYMWXE EMLIYXYZE ZIPOE VETSVXSMRXMLIXOIPP N IVMX]JWOEYTTEER NSROE JLXIJHIWW )RIVWIRWI Q]M XYYPM NE EYVMROSZSMQE
%VZMS ZIVSMLMR QEOWIXXEZEWXE TEPOOMSR SWYYHIWXE N LEROIOILMX]WPMMOIXSMQMRXERWE
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XSHIRR O02MWX IXX R MHIR VMMXE EWMSMHIR PSTTYXYPSOWMPPE SPMWM SPI
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OYR SQEMWYYWIV R OMVNERTMXSEVZS SR WYYVIQTM OYMR WMMX OIVV]XIXX¥YMVAE 18V XX @MWHENEENRSYHEXXEIR
EVZSREPIRXYQMWIR EVZMSMHEER SPIZER T]W]Z
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.SLHERREMWIX 8]X V]LXM2X

=LXM2 ZSM O ]XX NSLHERREMWWSTMQYOWME VMWOMIRLEPPMRXEXEVOSMXYOWIWWE WYSNEYXYEOWIIR ZEPYYXXE JQSTLXN
OSVOS NE L]2H]OILMRXSNIR ZEMLXIPYMPXE .SLHERREMWWSTMQYOWMMR ZSM WMW PX] QQ ZEPYYXXEXIVQMMRIN SQMWXY W
OSVOSNSLHERREMWME WIO XEVZMXXEIWWE QYMXE VELSMXYWMRWXVYQIRBYXXMEMXEWHERREMWWSTM GYOWMWKEVFMRXMQEE

YQSILXN
SQMWXYW

O ]XIX WTIOYPEXMMZMWMMR XEVOSMXYOWMMR .SLHERREMWWSTMQYOWIXRQYWIRWX )RKMNEMMMRKIR]O 1T R EVZSRAIM

WSTMQYOWIR XIOSLIXOIPP NE EVZSWXIXEER XMPMRT X2WLIXOIPP O ]T RREWZIRMWR +FRFILVWIRWI SR 7TEOWE
WYSNERRYX RSMR ZEMLXYZEOSVOSMWMIR PEMRSNIRWE T SQEWXE OSMIRWBEMLUXSWSTMQYOWMPPE 9/
/ISVSRZEMLXSWSTMQYWXIR RMQIPPMWEVZS SR QMPNSSREE IYVSE NE O)RZIVRIIRWASF QYYXSW 2SVNE
QMPNSSREE IYVSE SR OMVNEXXY XYPSWZEMOYXXIMWIWXM /SVSRZEMLXSWRBTVMQRVOIWbX7 OYYPYZEX LMIVEVOBERVOE
OEOWM YRIVWIRWI 7IVZMGIW 3]N 7YSQM
YRIVWIRWI ;SVOW 3] 7YSQM
TMZYPMMO JRIVWIRWI ;MRH 3] 7YSQM
TMZYPMMOI JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP *MPMEP 7[IHIR SR JLHMWXIPX] JRIVWIRWRWR XLEREMRMKSKREP 3]N R 7YSQM

OMVNERTMXSSR NE OIWOMR MWIX IV X SR IPMQMRSMXY WMMLIR WEEOOE OYR WMZYPMMOI SR PSTIXIXXY ZYSRRE

SWEOOYYW NE JLXIMW]VMX]OWIX
O LMTMMVM

)RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]JN R P LMTMMVMMR OYYPYZEX JLXM2R LEPPM). SQMWXYWSWYYW
NSLXSVILQ R N WIRIX WIO SWEOOIIRSQMWXENEX NSMPPE SR LYSQEXXEZ =VMX]OWIR RMQM 61OMWXIVZMRXMQEE
0 LMTMMVMMR OYYPYY Q]2W R MHIR LIROMP2MHIR P LIMWIX TIVLIIRN WIRI =VMXX NMIR :SMQE 3] 7YSoM

LIROMP2MPP SR NSOS Q V |JWZEPXE XEM JLXIMRIR Q V ]JWZEPXE OMW OWM P LMTMMVMMR OYYPYZEX JLXM2R

OSRWIVRM]VMX]OWIX SWEOOYYW]VMX]OWIX NE JLXIMWIVMX]OWIX JRIVWIRWIRMYYYMR\$WFRPIRIIMYIEFENESWEOOYYWILXM2ZMLMR EVZMSMXMMR YYHIPP
SPM 2MHSGS %& NSROE SQMWXEE :MVEPE 3] %F WXM “MVEPE 3l %fs SRR YMNM XKV AENE!B GMXERE] swEOOYYW]ILXM?2R T XXM PSOEOYYWWE

TVSWIRXXME )RIVWIRWIR QMPNSSRER IYVSR VELSMXYWPEMREWXE 4 < 7TSPYXMSRW 3] 22R O WMXIPP R WMNSMXYOWIRE
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SYPSWPEWOIPQER PMMXIXMIHSX

OMMOIZEMLHSR QEERXMIXIIPPMRIR NEOEYXYQMRIR OSLHIQEER QYOEER

)96 > >
7YSQM

1YYX QEEX

=LXIIRW

OMMOIXSMQMRRER QYYX OYPYX

)96 > >

8]X V]ILXM2R TYVOYOYPYX NE EVZSREPIRXYQMWIX

,EPPMRXS NE QYYX OSRWIVRMTEPZIPYZIPSMXYOWIX

-8 OYPYX

/JEYTTELMRXEWEEQMWIR EPEWOMVNEYW ?
%WWMERXYRXMNETEPOOMSX

OEMRSNIR N VNIWXIP]JOYPYX ?
&SRYWZEVEYW ?
.EOWSXIXYX WXVEXIKMEOYPYX

1YYX PMMOIXSMQMRRER OYPYX

OMMOIXSMQMRRER QYYX OYPYX JLXIIRW

S8MPMRXEVOEWXENER TEPOOMSX

)96 > >

SBMPMRXEVOEWXYW
/ITWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRXEQMRIR

SBMPMRXEVOEWXENER XSHMWXYOWIX NE PEYWYRRSX
I1YYX TEPZIPYX

S8MPMRXEVOEWXENER TEPOOMSX JLXIIRW

,IROMP2WX2 OSWOIZEX PMMXIXMIHSX

> >
,IROMP2WX2R OIWOMQ V MRIR PYOYQ V XMPMOEYHIR EMOERE

XSXIYXYM PMMOOIIRPYSZYXYW NSWWE )RIVWIRWI 3] R LIROMP20YRXE W]
3]N 22R

S8MPMOEYHIPPE XILXMMR PMMOOIIRPYSZYXYOWME )RIVWIRWI -RXIVREXMSRI
NSWWE LIROMP2WX2 WMMVVIXXMMR )RIVWIRWI )RKMRIIVMRK 3] 22R )RIVWIRWI
PMMOOIIRPYSZYXYOWIR NSWWE LIROMP2WX2 WMMVVIXXMMR )RIVWIRWI -RXIVR

.SLHSR TEPOEX NE TEPOOMSX

)96
JEPPMXYOWIR N WIRIX
8SMQMXYWNSLXENE

WMW PX QJ2W X]X V]LXM2R QEOWEQER SWYYHIR

.SLHSR TEPOSMWXE NE TEPOOMSMWXE SR OIVVSXXY XEVOIQQMR OSRWIVRMXMF
P LMTMMVMXETELXYQEX

4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX

)96

7TYYRRMXIPQER QYOEMWIX TSMWXSX
WVZSREPIRXYQMWIX PEMREWEEQMWMWXE
4SMWXSX NE EVZSREPIRXYQMWIX JLXIIRW

%VZSREPIRXYQMWMWXE
OSVOSNIR EPEWOMVNEYOWMMR

IYVSE PMMXX]] OSRWIVRMR WMW MWXIR PEMI
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GELSMXYWXYSXSX NE OYPYX

)96

1YYX OSVOS NE VELSMXYWXYSXSX
7EQER OSRWIVRMR JVMX]OWMP X
1YMPXE

/SVOS NE VELSMXYWXYSXSX JLXIIRW
/SVOS NE VELSMXYWOYPYX

. PPIIRVELSMXYOWIR N VNIWXIP]JTEPOOMSX
7EQER OSRWIVRMR JVMX]OWMPPI
/SVOSOYPYX QYMPPI

1YYX VELSMXYWOYPYX QYMPPI
%VZSREPIRXYQMWIX WMNSMXYOWMW XE
/SVOS NE VELSMXYWOYPYX JLXIIRW

VZSREPIRXYQMWIX OSSWXYZEX EPEWOMVNEYOWMWXE PMMXX]IR

IYVSE 4) +VSYT 3]

S8MPMRT X2WWMMVYVSX

)96

SEWIIR ZEWXEEZME OSWOIZEX PMMXIXMIHSX

41W]ZMIR ZEWXEEZMIR IVMXXIP]

%MRIITXXSQEX SMOIYHIX

)96

,EROMRXEQIRS

OMW JOWIX

: LIRRJOWIX

,EROMRXEQIRS

ITVX]IRIIX TSMWXSX NE EVZSREPIRRYOWIX
S8MPMOEYHIR TSMWXS

: LIRR]JOWIX

ITVX]IRIIX TSMWXSX NE EVZSREPIRRYOWIX

IMVNERET i xS EVeASY XMSRW 3] WIO

%MRIIPPMWIX L]2H]OOI1IX

)96

7TEEHYX OSRWIVRMEZYWXYOWIX
8YPSZIVSX
8MPMRT X2WWMMVVSX JLXIIRW

,EROMRXEQIRS

OMW JOWIX

: LIRR]JOWIX

7TMMVVSX IVMIR Z PMPP

,EROMRXEQIRS

INTVX]IRIITX TSMWXSX NE EVZSREPIRRYOWIX
S8MPMOEYHIR TSMWXS

: LIRR]JOWIX

INTVX]IRIITX TSMWXSX NE EVZSREPIRRYOWIX
IMVNERTMXSEVZS
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TMNSMXYOWIX 4MXO EMOEMWME PEMREWEEQMWME X]X V]LXM2MPX SPM ]JLXIIRW IYVSE

3WYYE 81X V]LXMZTMxolEYI\/TI
)96 SWEOOYYW]L SWEOOIIX MRZIWX¢ =LXIIRW 4MX0O EMOEMWME T SQEPEMREWEEQMWME SR Q]2RRIXX] IYVSE )RIVWIRW
,EROMRXEQIRS I YWSE)RIWRW ; S\ON3] B NE | Y\SE ) R W RW %7 M@
: LIRR]JOWIX ? ?
7ZMMVVSX IVMIR Z PMPP ? 2 4MXO EMOEMWMWXE T SQEPEMREWEEQMWMWXE SR XMPMOEYHIPPE EPEWOI
EROMRXEQIRS YRIVWIRWI 3JJWLSVI 3] PX IYVSE JRIVWIRWI JRKMRIIVMRK 3] PX NE
/[IVX]RIIX EVZSREPIRXYQMWIX ? JRIVWIRWI +QF, PXE
%VZSREPIRXYQMWIX ? ?
JIVX]RIIX EVZSREPIRXYQMWIX 4MXO EMOEMWMWXE PEMREWEEQMWMWXE SR QJ2RRIXX] IYVSE )RIVWIRW
/IMVNERTMXSEVZS ° JRIVWIRWI 7IVZMGIW 3]N PPI

IMVNERTMXSEVZS
7EEQMWIX QYMPXE

TMMVVSX IVMIR Z PMPP WMW PX PYSOMXXIPYQYYXSOWIR 4 < 7SPYXMSRW®&] 22R PMMXX]IR 4 < 7SPYXMSRW 3] R

PYSOMXXIPYE SWEOOYYW]LXM2MLMR EVZMSMXMMR YYHIPPIIR )RIVWIRWIR Z¥6ENMONWBREYQMAMERPER QYYXSOWIWXE NSLXYIR NE

O WMXXIP] SWEOOYYW]JLXM2R T XX]M PSOEOYYXE 3QMWXYWSWYYW=8RWNMMVVIXX] QYMLMR TMXO EMOEMWMMR
MRZIWXSMRXIMLMR 8MPMOEYHIPPE SR XILX] EVZSREPIRXYQMWME aMXx0 EXMOER R MMXEEORIW 1% TLSKRIRAM S RW
3] WIO IYVSE PMMXX]IR 4) +VSYT 3]

OJLIXEMOEMWIX WEEQMWIX
AMXO EMOEMWIX WEEQMW I X JL] Q

TEEQMWIX WEQER OSRWIVRMR JVMX]OWMP X
TEEQMWIX WEQER OSRWIVRMR JVMX]OWMP X

)96
)96

1]]JRXMWEEQMW IX
OEMREWEEQMWIX
1YYX WEEQMWIX
/ISVOSWEEQMW X

TMMVXSWEEQMWIX
JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N VELSMXXEE OIWOMXIX]WXM OSRWIVRMMR QYYAREKWME JLXM2MX )QS]JLXM2R

XX VILXM2MPPI Q]J2RX QM PJL]IMX NE TMXO EMOEMWME T SQEPEMRSNE SPM JLXIIRW IYVSE
4 SQEPEMRSNIR ILHSX SZEX 3=0 PYZYR g QYOEMWIX NE PEMREX SR QJ]2RRIXX] ZMMHIOWM ZYSHIOWM
4 SQEPEMRSNIR OSVOS SR >

OEMREWEEQMWIX
4 SQEPEMREWEEQMWIX
=LXIIRW
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)QS]LXM2R X]X V]JLXM2PPIl Q]2RX QM P]L]XEMOEMWXIR OSVSPPMWXIR PEMR I?FEQTV FOE
I'YVSE

IYVSE OEMRSNIR OSVOS SR > 1YYX WEEQMWIX WMW PX
OSRWIVRMXMPMWEEQMWME NE IYVSE OSRWIVRMEZYWXYWWEEQM%I\&ET SQE
OJLIXEMOEMWME PEMREWEEQMWME SR QJ]2RRIXX] I[IYVSE )RIVWIRWI 7-P86PPI JRIVWIRWI

9% & PPI IYVSE )RIVWIRWI ;SVOW 3]N PPI NE

TEEQMWIX QYMPXE

)96

1]]JRXMWEEQMW X

1YYX WEEQMWIX
7MMVXSWEEQMWIX

=LXIIRW

OJL]IXEMOEMWIX WEEQMWIX JLXIIRW

IMMVXSWEEQMWIX

TMMVXSWEEQMWXIR SPIRREMWIX IV X

)96

TMMVXSWEEQMWXIR SPIRREMWIX IV X
8]2XIVZIIWLYSPXSOSVZEYW

1]]RRMR NEOWSXYW

.EOWSXIXYX TEROMR TEPOOMSX
.EOWSXIXYX OSVOSWEEQMWIX
.EOWSXIXYX ZEOYYXYWOYPYX

1YYX

=LXIIRW

IYVSE )RIVWIRWI BRME@RN IVRARK 3] PPI

SWEOIT SQE

:EVEVELEWXS
:EVEVELEWXS

TMNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXS
TMNSMXIXYR ZETEER SQER T SQER VELEWXS

3QMIR SWEOOIMHIR SWXS

3WXSX

3QMIR SWEOOIMHIR SWXS

:SMXXS IHIPPMWMPX XMPMOEYWMPXE

1YYX IV X
:SMXXS IHIPPMWMPX XMPMOEYWMPXE

S8MPMOEYHIR XETTMS

3QE T SQE JLXIIRW

OEWOIPQE NEOSOIPTSMWIWXE SQEWXE T SQEWXE

)96

:SMXXS IHIPPMWMPX XMPMOEYWMPXE
S8MPMOEYHIR ZSMXXS

3QEX SWEOOIIX

TMNSMXIXYR ZETEER T SQER VELEWXS
.EOSOIPTSMRIR ZETEE SQE T SQE ]JLXIIRW
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SEWIIR ZEWXEEZME OSWOIZEX PMMXIXMIHSX =PMQ V MWIR JLXM20SOSYOWIR N POIIR JLXM2R LEPPMXYW T XXM ]JPMQ V MWI

ZEPXYYXYOWIR TIVYWXIIPPE PEWOIE PMMOOIIWIIR SWEOI]LXM2PEMR PYZYF
SMOIYXXEZEE IVMX]MWX SMOIYXXE )VMX]MWIX SMOIYHIX SZEX WMHSXXYNE ZI|
ZIPOEOMVNSMWXE

4EOSPPMWIX ZEVEYOWIX

)96
1YYX TEOSPPMWIX ZEVEYOWIX IYLYROMR RMQIPPMWEVZSPXEER IYVSR WYYVYMWIIR ZIPOEOMVNEER PMM:
AEOSPPMWIX ZEVEYOWIX JLXIIRW IVMX]MRIR SMOIYW SMOIYXXEE JLXM2R YYXIIR SWEOOIIWIIR %POYTIV MRIR
ZEMLXSLMRXE SR EWIXIXXY IYVSSR 1MO PM OEMOOM ZIPOEOMVNEX ZEMLH]
4EOSPPMWIX ZEVEYOWIX PMMXX]Z X JLXM2PP OIWOIR SPIZEER OSVZEYOWFRONE Y MWIPGMm&&WL XBEWERRE BRE ILXM2R IVMX]IMWXIR SMOIYOWMIR TIVYWXIIF
| \\SE YYWMIR SWEOOIMHIR PYOYQ V XYPIl SPIQEER IRMRX R SWEOIXXE QMC
T\GW RXME SVECO Mil ROSCSREMD VWK JLXWIOSCSYONRT M Q VR RSR  T\SWRMXE
PEMQIRRYWZEMOYXYW LYSQMSMHIR :EMLXSLMRXEE XYPPEER QELHSPPMWIWXI
ILHSMWWE SR XEVOIQQMR OYZEXXY 1MO PM ZEMLXSLMRXEE SMOEMWXEER NE |
AMXO EMOEMWIX ZIPEX ERRIXXEZEE SWEOOIMHIR Q V SR WMXIR XEVZI PMW X ERRIXXEZER SWEOOIN
XYPPEER T XX Q R IVMOWIIR SWEOIJLXM2PEMR IHIPP]XX Q PP XEZEPPE 3WEO
)96 IVMX]MWIX SMOIYHIX VIOMWXIVZMXMMR OEYTTEVIOMWXIVMMR
OEMREX VELSMXYWPEMXSOWMPXE
JJFVMHMPEMRE ? JRIVWIRWI T XXM ZIPOEOMVNERLEPXMNSMHIR OSOSYOWIWWE L]Z OW] ]
:EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE ? ZIPOEOMVNSNIR ILXSNIR QYYXXEQMWIWXE EPMWXIMWIOWM ZEMLHIXXEZEOWM L
AMXO EMOEMWIX ZIPEX JLXIIRW EPOYTIV MWIR ZEMLXSLMRRER QYYXXEQMRIR R]JO]MWIW X IYVSWXE IYVS
TVSWIRXMR TVIIQMSXE WYLXIIWWE )RIVWIRWIR 2EWHEU ,IPWMROM 3] R T2VV
EMLXSZIPOEOMVNEPEMRE SWEOOIMHIR OEYTERO ]JRXMQ VMPP TEMRSXIXYR OIWOMLMRRER EVMXQIIXXMW
JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N XEVNSWM ZEPMOSMHYMPPI EQQEXXWESEW?X/\WDYPWWQ|\J‘§|\?>X>9éﬁWF!F]I\$EEPSMXXEQMWXE IHIPX 2 R NSOEMWIR  OEYTE
L]Z OW]XX ZMPPI ZEWXETYSPMPPI QIVOMXX Z OWM IV RX]ZM WIRMSYVMWX] wh MRRER TIVYWXIIPPE OEMOOMIR ZIPOEOMVY

ILHSPPMWIWXM ZEMLHIXXEZME ZEMLXSZIPOEOMVNSNE =LXM2 XMIHSXXM RMRXW%ERIIRWI% 'F( XBO\OV 'I-HR SWEOOIIR ERXEQMWIIR QMO THYWXEE JLXIIRW

JLXIITRW QMPNSSRER IYVSR ZEMLXSZIPOEOMVNERPEMRER XEVNSEQMWIFELXIVI R SWEOOIMHIR X Q RL|XOMW|WX OSOSREMWQ VvV WX ~RSMR TVSWIRXO
LYSQMSMHIR EPPMXYOWIR T X2W QYYXXEE EPOYTIV MWX ZEMLXSLMRXEE NE

JRIVWIRWIR TMHIXX] ]PMQ V MRIR JLXM20SOSYW T XXM LEPPMXY(%(\%\}DREIPMI ég@XRQgYéIMWMTA;LXSNIR QTYMOHEI'\QWRIWPXMM ET/RllAXV\i(ﬁQZMLIXRMZ(\)(\éV(gASIsoSV\\;\ﬁ
ZEPXYYXXEE LEPPMXYOWIR T XX Q R JLXM2R SWEOOIMWMMR SMOIYXXEZMII&‘MMQ]W\%&IR g MW%E\/I&% IR ] Q ) ]

ERXEQMWIWXE ]JPP QEMRMXYR ZEMLXSZIPOEOMVNEPEMRER EPOYTIV MWMTPIE(IY IX\)é)PNF)F\N\Al\fll 2MPPI T%Wﬁﬁl\%lglylwwggggvlﬁk%hﬂ OSOSYOWIR ERXEQER ZE
QIVOMXWIQMWIR N POIIR SWXERIIX ZIPOEOMVNSNE NSXXE ZIPOEOMVNEX OZ%WH Vl\:[M %%'M&'EQN éélYl I':WI\/? PMMOOHWIIR YYWME ZEMLHIXXEZME L]FVM

SWe
ZIPOEOMVNSNIR ILXSNIR QYOEMWIWXM .SLHSR Q VMXXIPIQ ZEMLXSZIPOEI(gl\?\I;IQ Y I-)E(IJ—_DR 8ISS\>/|6-| Fﬁw%%gﬁpfyl\\ﬁvlﬁvzs SRJLXTIRW IYVSE ZEPMOSMH
SMOIYXXE SPMWM WMNSMX MPP MW IV R XET MWWYERGI ZIPOEONOMW IMRRQYYXIXXYNIR ILX

PMMOOIIWITRPEWOYR XSXIYXYOWIR N POIIR ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXS
PEWOIXXYNIR ZIPOEOMVNSNIR JLXIIRPEWOIXXY RMQIPPMWEVZS SR lYVS
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OMW IV R PMMOOIIWIIRPEWOYR XSXIYXYOWIR JLXIJHIWW JLXM2R LEPPMXYW T XXM TMHIX]R

ZEVWMREMWIR JLXM20SOSYOWIR ERXEQER ZEPXYYXYOWIR TIVYWXIIPPE PEWOIE PMMOOIIWIIR SWEOI]JLXM2PEMR
QYYXSOWMRIIR PYZYR g R QYOEMWXE JLXM2R SWEOOIMWMMR SMOIYXXEZEE IVMX]MWX SMOIYXXE

WIR QELHSPPMWXEQMWIOWM [IXX N POMO XIMWM ZIPOEOMVNSNE ZEMLHIXEER SWEOOIMOWM ZIPOEOMVNSNIR

QYYXIXXYNIR ILXSNIR QYOEMWIWXM )J)VMX]IMWIX SMOIYHIX ERRIXXMMR N POMO XIMWXIR ZIPOEOMVNSNIR

QIVOMXWMN2MPPI PMW IV R PMMOOIIWIITRPEWOYWWE ZEWXMOOIIXXE SWEOOIIRSQMWXENMIR QIVOMRX IXYSMOIYHIWXE

TSMOIXIR WYYRREXXY ERXM )VMX]J]MWIX SMOIYHIX SZEX WMHSXXYNE N POMO XIMWMMR ZIPOEOMVNSMLMR IMO RMMX

MVVSXXEE N POMO XIMWMWX ZIPOEOMVNSMWXE

IYLYROMR RMQIPPMWEVZSPXEER IYVSR WYYVYMWIIR N POMO XIMWIIR ZIPOEOMVNEER PMMXIX R JOWM
IVMX]MRIR SMOIYW /YOMR IVMX]MRIR SMOIYW SMOIYXXEE IM XEVOOE PYOY JLXM2R YYXIIR

SWEOOIIWIIR %POYTIV MRIR SWEOIOSLXEMRIR ZEMLXSLMRXE SR EWIXIXXY IYVSSR ZIPOEOMVNSNIR
QYYXIXYMWWE ILHSMWWE IWMXIX]PP XEZEPPE %POYTIV MWIR ZEMLXSLMRRER TIVYWXIIPPE OEMOOMIR

N POMO XIMWXIR ZIPOEOMVNSNIR ZEMLXEQMRIR NSLXEMWM IRMRX R JLXM2R YYHIR SWEOOIIR

ERXEQMWIIR QMO IHYWXEE RSMR TVSWIRXXME JLXM2R SWEOOIMHIR X Q RLIXOMWIWX

OSOSREMWQ V WX RSMR TVSWIRXXME PEMQIRRYWZEMOYXYW LYSQMSMHIR :EMLXSLMRXEE XYPPEER
QELHSPPMWIWXM SMOEMWIQEER WMXIR OYMR ZIPOEOMVNSNIR QYYXIXYMWWE ILHSMWWE SR XEVOIQQMR OYZEXXY
1MO PM ZEMLXSLMRXEE SMOEMWXEER NE PMMOOIIWIIR PEWOIXXEZEE SWEOIQ V SR WMXIR XEVZI PMW X
SWEOIQ V R PMW JOWIWX XYPPEER T XX Q R IVMOWIIR SWEOI]JLXM2PEMR IHIPP]XX Q PP XEZEPPE

'IPOEOMVNSNIR QYYXIXXYNIR ILXSNIR QYOEMWIWXM OYTSROMOSVOS SR TVSWIRXXME ZYSHIWWE
EWXM NE WIR N POIIR TVSWIRXXME ZYSHIWWE EWXM :IPOEOMVNSNIR OSVOS Q V ]X]]
EPOEIR OSPQIR OYYOEYHIR )YVMFSVY OSVSR TIVYWXIIPPE PMW XX]R TVSWIRXMR QEVKMREEPMPPE

ZYSHIWWE /SVOS ZSMHEER QEOWEE NSLHSR T XX Q R RIPN RRIWZYSWMXXEMR OYMXIROMR WMXIR [|XX
JLXM2PP SR SMOIYW P]O X OSVSR QEOWYE :IPOEOMVNSMPPE IM SPI IV T MZ
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OJLIXEMOEMWIX ZIPEX

'IPEX WEQER OSRWIVRMR JVMX]OWMPPI

)96

'EOYYHIX NE ZEWXYYWMXSYQYOWIX

'IPEX NSMHIR ZEOYYHIOWM ERRIXXY SWEOOIMXE

)96

SWXSZIPEX

OEMREX
/ISRWIVRMXMPMZIPEX
TMMVXSZIPEX
=LXIIRW

'IPEX QYMPPI

)96

OEMREX VELSMXYWPEMXSOWMPXE
SWXSZIPEX

1YYX ZIPEX

TMMVXSZIPEX

=LXIIRW

TMMVXSZIPOSNIR SPIRREMWIX IV X

)96

SIPEX JLXIIRW

4ERXEXYX SWEOOIIX JLXIIRW

"EOYYHIOWM ERRIXYX [VMX]WOMMRRMX]OWIX JLXIIRW
"EOYYHIXXSQEX ZIPEX JLXIIRW

I1YYX XEWIIR YPOSTYSPMWIX ZEWXYY X
J)OQS]ILXM2PP SR SWEOOYYW]LXM2 =VMXX N MR :SMQE 3] PPl QYY XEWIIR YPOSTY
IYVSE

TEQEER OSRWIVRMMR OYYPYZMIR JVMXIWXIR TYSPIWXE ERRIXYX ZEOYYHIX NE

)96

4EPOOEZIPEX

OSQETEPOOEZIPEX

OEOMW XIMWIX ZEOYYXYWQEOWYX
:EMLXSZIPOEOMVNEPEMRER OSVSX
6ELSMXYWOSQMWWMSR NEOWSXYW
.EOWSXIXYX TEROMR TEPOOMSX
.EOWSXIXYX PEMRSNIR N VNIWXIP]OYPYX
LEOWSXIXYX WXVEXIKMEOYPYX
&SRYWZEVEYW

1YYX

=LXIIRW

1YYX ZEOYYHIOWM ERRIXYX TERXMX
1YYX XEOEYOWIX

1YYX ZEOYYHIOWM ERRIXYX TERXMX SZEX ERRIXXY JEGXSVMRK WSTMQYOWIR T
TYSPIWXE 1YYX XEOEYOWIX WMW PX Z X X]X V]LXM2MHIR TYSPIWXE ERRIXYX Y'
IQS]LXM2R XEOEYOWIX WIO TEROOMXEOEYOWIX

JRIVWIRWIR PEMRSMLMR PMMXX]] ZYSWMRIPN RRIOWMXX MR XEVOEWXIPXEZEX
RIXXSZIPER WYLHIXXE O JXX20EXXIIWIIR RIXXSZIPOEERXYQMWEWXIXXE WIO Q!
QMXXEEZEX VELSMXYWOSZIRERXMX OMW OWM VELSMXYWWSTMQYOWIIR PMMXX
MRZIWXSMRXIMLMR JVMX]J]WN VNIWXIPIMLMR NE ZIPOEERXYQMWIIR /SZIRERXMX
XMPMRT X2WO ]X RR2R QYOEMWMWXE PYZYMWXE WSZIPXEQEPPE VELSMXYWWS
PEWOYOEEZSNE NE RI VETSVXSMHEER VELSMXXENMPPI RIPN RRIWZYSWMXXEMR

JRIVWIRWI X ]XXM OEMOOM OSZIRERXXMILHSX NE SR ZELZMWXERYX 0OSZ

VELSMXX)RIVWIRWI WEM NSYPYOYYWWE ZEPQMMOWM RIYZSXXIPYX YYHIWXE
EMOEZ PMR VELSMXYWOSOSREMWYYHIWXE NSOE OSSWXYY OIW OYYWWE Y
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WRNEVENREWE QMSESRER | Y\SR FYSXSHD NHWK NE Q MESRER | Y\SR TERCOMECEYWAD NHWK
=LXM2 EVZMSM X XX Z RW YYHIR VELSMXYWWSTMQYOWIR QYOEMWIX OSZIRERXMX ZYSRRE OEMOOMRE
WIYVERXET MZMR

:'YSOVEWSTMQYOWMWXE QEOWIXXEZEX Q V X

)96

7IYVEEZEPPE XMPMOEYHIPPE QEOWIXXEZEX
112LIQQMR QEOWIXXEZEX
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WPPIOMVNSMXYOWIX NE XMPMRT X?2WQIVOMRX

,EPPMXYOWIR NE XSMQMXYWNSLXENER PEYWYBEMQMRXEOIVXSQYOWIR NE XMPMRT X2OWIR EPP

"ELZMWXEQQI XX JPWMRKMWW T MZ R QEEPMWOYYXE

H)9 WWE O ]XX22R L]Z OW]XX]NIR OERWEMRZ PMWXIR -*67 XMPMRT X2WWXERHEVHMIR QYOEMWIWXM PEEHMXXY
OSRWIVRMXMPMRT X2W NE IQS]JLXM2R 7YSQIWWE ZSMQEWWE SPIZMIR XM/PEI\GﬁlT7Qﬁ:§Q[\_NH?oPEEXMQMWXE OSWOIZM0
W RR2ZWXIR QYOEMWIWXM PEEHMXXY XMPMRT X2W ERXEE SMOIER NE VM%%K’I)RYWY\IZS&B(M@ JVMX]OWIR IXX
WIR OSRWIVRMXMPMRT X20WIIR WMW PX]ZMIR J[JVMX]WXIR OSOSREMWYYHIR ZEVSMWXE ZEWXYMWXE
XEPSYHIPPMWIWXE EWIQEWXE WIO ZSMXSWXE XEM XETTMSWXE

H8SMQMRXEOIVXSQYOWIWWE SR XSHIRQYOEMWIR OYZER ERXEZE WIPSWXYW JVMX]JOWIR NE
OSRWIVRMXMPMRT X20WIIR WMW PX]ZMIR JVMX]WXIR OSOSREMWYYHIR PMMOIXSMQMRRER OILMXX]QMWIWX NE
XYPSOWIWXE WIO OYZEYW QIVOMXX ZMQQMWX VMWOIMWX NE IT ZEVQYER XPGNM NEMBXKHINE QYYWXE JVMX]OWIRVM «PKEVW
XMPEWXE NE ,EPPMXYOWIR N WIR ,EPPMXYOWIR N WIR

H8SMQMRXEOIVXSQYOWIIR WMW PX]Z OIWX Z]J]IWVETSVXXM SR PEEHMXXY RSYHEXXEIR OMVNERTMXSPEMR
PYZYWWE XEVOSMXIXXYNE OIWX Z]]JWVETSVXSMRXMWXERHEVHINE WIO XEOWSRSQME EWIXYOWIR EVXMOPEE

HBHivw (ELPEPSQ
JEPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE

7TEVM JIPERHIV %RRE 1MIXXMRIR
,EPPMXYOWIR N WIR ,EPPMXYOWIR N WIR
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S8MPMRT X2WQIVOMRX

7TYSVMXIXYWXE XMPMRXEVOEWXYOWIWXE SR X R R ERRIXXY OIVXSQYW
,JIPWMRKMWW T MZ R QEEPMWOYYXE

SMPMRXEVOEWXYW]LXIMW?2
/41+ 3] %F

,JIPM 8YYVM
/,8
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SMPMRXEVOEWXYWOIVX ST’.'@MQM.WTE&QJS?@%E$3§]ELJV“STVVVVXXMNEs‘isoREwééFJvMo].VzMEil‘V’VVYVZXVMXXXREMQME”E'SQTYXS
]

X X RIX QYYX R MHIR ZEEXMQYWXIR QYOEMWIX IIXXMWIX ZIPZSPPMWYYXIQQI

)2)67)27) -28)62%8-32%0 3=. 2 =.8-'/3/39/7)00) )QS]LXM2PPI NE OSRWIVRM]VMX]JOWMPPI WYSVMXXEQEQQI QYYX OYMR XMPMRXE
XMIXSQQI NE O WMX]OWIQQI QYOEER SPPIIX 7YSQIWWE RSYHEXIXXEZMIR R MX
W RR2ZWXIR QYOEMWME 1QQIO SPI WYSVMXXERIIX )9 EWIXYOWIR EVXM
XEVOSMXIXXYNE OMIPPIXX]N TEPZIPYNE 7YSVMXXEQEQQI QYYX OYMR XMPMRX
OSRWIVRMXMPMRT X20WIR PMMXIXMIHSWWE

S8MPMRT X20WIR XMPMRXEVOEWXYW

OEYWYRXS / WMX]JOWIQQI QYOEER SPIQQI LEROOMRIIX PEYWYRXSQQI TIVYWXEOWM XEVTIIF

3PIQQI XMPMRXEVOEWXERIIX )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R ] XYRRYW xevosMXMBWRER WEIWBRYZEE XMPMRXEVOEWXYWIZMHIRWW M
XMPMOEYHIPXE > 8MPMRT X2W WMW PX OSRWIVRMR XEWIIR PEENER XYPSWPEWOIPQER PEWOIPQER

SQER T SQER QYYXSOWMWXE VELEZMVXEPEWOIPQER NE PMMXIXMIHSX %YFQ%EQQEPM\Q/MI\RV\%PIRREMRIR

AMPMRT X*OWIR PEEXMQMWTIVMEEXXIMXE OSWOIZE MRISVQEEXMS WIO 8|8\§8)LEXV\%(Z$OXV\|/:'I\%HIIQPéERI%W)I?IE[&I%IF\F?EﬁOYXXERYX WSZIPXEQEQQI SPIRREMWYYW

VELSMXYWPEWOIPQER NE PMMXIXMIHSX

Q TIVYWXYIR EQQEXMPPMWIIR LEVOMRXEEQQI NE WI SLNEE XEVOEWXYWXSMQIRTI
NE PEENYYHIR Q VMXX QMWIWW WIO XSHIXXYNIR ZMVLIIPPMW]]JOWMIR ZEMO
WYLXITWWE XMPMRT X20WIIR OSOSREMWYYXIRE 3PIRREMWYYHIR XEWS TIVYW)

ZMVLIIPPMW WWMIR WYYVYYHIWXE NSMPPE JOWMR XEM JLHIWW ZSMWM OSLX)\

2
HOSRWIVRMXMPMRT X2W ERXEE SMOIEFZQ NE VMMXX Z R OYZER ?SRWIVRM%W&{H*@ Y\H%X]%(%VWI\?I%W%%I\%II\?MR XEPSYHIPPMWMMR T X20WMMR 3PIQQI
WROGKD RRER XYRSON WE NE \ELEZMEMIE ) 9 WE O ] X¢ 2 RL] Z Off X4 N'R CERVEIRZ MK R -*67 WIPPEMWIX ZMVLIIPPMW]]HIX NSXOE PEEHYPPMWXIR WIMOOSNIR ZYSOWM SZEX

2
XMPMRT X2WWXERHEVHMIR QYOEMWIWXM XMPMRT X20WIR O 1XX NMPPI
HXMPMRT X2W ERXEE SMOIER NE VMMXX Z R OYZER IQS]LXM2R XSMQMRRER XYPSOWIWXE NE XEPSYHIPPMWIWXE

EWIQEWXE 7YSQIWWE ZSMQEWWE SPIZMIR XMPMRT X20WIR PEEXMQMWXgMOPSMIIQ%éA\I/%E[WIWgWFR OERREPXE OIWOIMWIX WIMOE X

QYOEMWIWXM NE X ]XX PEOMW XIMWIX ZEEXMQYOWIX
S8MPMRXEVOEWXYOWIR OERREPXE OIWOIMWIX WIMOEX SZEX WIMOOSNE NSXOE
OEYWYRXSQQI SR VMWXMVMMHEXSR XEVOEWXYWZEPMSOYRREPPI NE LEPP%%%\FIBHIXE%IMIQ(M%&XP%AMI\P\BET&\F%I\Qﬁ%éﬁngg OSLXIIRE SPIZER XMPMOEYHIR X
WIMOEX SR SXIXXY LYSQMSSR XMPMRT X20WIIR OSOSREMWYYXIRE OSLHMWXYF
WIO PEEXMIWWEQQI WMMX ERRIXXEZEE PEYWYRXSE I1QQIO ERRE R MWX WIM

OEYWYRRSR TIVYWXIPYX )9 EWIXYOWIR EVXMOPER OSLHER G EPEOSLHER QYOEMWIX QIVOMXX

SPIQQI WYSVMXXERIIX XMPMRXEVOEWXYOWIR 7YSQIWWE RSYHEXIXXEZER L{A, Ry P RMA 15 H ROFME S WX BFG R Px1z X EPPE OYZEXXYMLMR XMPMRXEVOEWXY O
QYOEMWIWXM ,]Z R XMPMRXEVOEWXYWXEZER QYOEMWME ZIPZSPPMWYYOWMEQQI OYZEXEER XEVOIQQMR OSLHEWWE

SMPMRXEVOEWXENER ZIPZSPPMWYYHIX XMPMRT X20WIR XMPMRXEVOEWX%BI\/&I&/I

OEYWYRXSREQQI IWMX QQI IXX

V\éEXXERIIX XMPMRXEVOEWXYOWIWWEQQI LYSQMSSR VMWOMR WMM X I X X
8 LRSR WMW PX]R]X EVZMSMRXM WMMX SROS ZMMXXIMX WIPPEMWIWXE NSLI
WYLXEYXYQMWIWXE NSWXE EMLIYXYY Z VMRO ]JX20WIWX NSLXYZER SPIRREMW
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OMMOIEVZS NE JVMX]J]WN VNIWXIPIJMLMR PMMXX]Z X EMRIIXXSQEX L]2H]OOIIX /SRWIVRMXMPMRT X20WIR PMMXIXMIXS

/ISRWIVRMXEWIIR PMMOIEVZS SR QMPNSSREE IYVSE =VMX]WN VNIWXIPBWOW®DR ERABNRIX XEZSRER RXYXME MEYWHENNE GEWE O | X X N A WI M SB XYONE OYX R CERREXEZYYXE
L]2H]OOIIX SZEX XYYPMZSMQELEROIOERXE QMPNSSREE IYVSE NE EWMEOEWWY LHKNIMXO S RXME M B/SORSEVED BSEVSE TMXO R EMOEZ PMR OEWZYXIOMN WYLXITWWE IQS]LXM?2R LE

OSRWIVRMR YPOSTYSPMWMMR P LXIMWMMR NE SQMMR R OIQJOWMMQQI
OMMOIEVZS NE XYYPMZSMQELEROIOERXE XIWXEXEER QELHSPPMWIR EVZSREPIRXYQMWIR ZEVEPXE Z LMRX R ZYSWMXXEMR

%VZSREPIRXYQMWXIWXEYWXIR XEYWXEPPE SPIZMIR VELEZMVXEIRRYWXIMHIR PEEXMQIQR MR WHKIEPRPRXIX PESWCHPR M ER/ EFMIRRMEWE XNESMOIIPPMWYYXXE WIO ZIVVERRIIX O ]1XIXX]N
EVZMSMXE PMMXX]IR OERREXXEZYYXIIR TMXO R EMOEZ PMR OEWZYXIOMN R NE KEWQBEREDBSWOBSWWBMR XMIXSMLMR

=VMX]WN VNIWXIPIMLMR PMMXX]Z X XYYPMZSMQETYMWXSLEROOIIX OMVNEXEER O%EBY ORBWXLBRCEM Y H RMX]IRWMR X@ X BRX QQPMWWRMW PX]R]X EMRIIXXSQMIR L]2H]J]OOIMHIR TSN

TIVYWXIIPPE 1YYX JVMX]WLEROMRXSMLMR PMMXX]Z X EMRIIXXSQEX L]2H]JOOIIX TSWRWQX IXEM ® YEWHINRSBENOMEMREKMEY HIPPMWIRE
ZEMOYXYWEMOEREER

OMW OWM SPIQQI EVZMSMRIIX PMMOIEVZSR NE EMRIIXXSQMIR L]2H]JOOIMHIR ITWMXX QMW
%VZSREPIRXYQMWXIWXEYOWMWWE O ]XIXX ZMMR IRRYWXIMWMMR NE SPIXYOWMMRWNMBRXYD WKW YWSX KSR LEVOMRREWXE NE

XEWIEVZSNIR QIVOMXX Z]JHIWX NSLXYIR PMMOIEVZSR NE JVMX]JWN VNIWXIPIMLMR PMMXX]Z R QYYR EMRIIXXSQER
SQEMWYYHIR EVZSWXEQMRIR SR XMPMRXEVOEWXYOWIWWE OIWOIMRIR WIMOOE

OMMOIZEMLXS NE TVSNIOXMXYPSYXYOWIX /SRWIVRMXMPMRT X20WIR PMMXIXMIXS

=LXM2R PMMOIZEMLXS QMPNSSREE IYVSE OSSWXYY T EWMEWWE TEPZIPYMW3)PH (NE EWZNMIOMRMIK XE] ] RRMRMXXPS YSWW NE PEWOIRXETIVMEEXXIMXE WYLXIITWWE -*67 W
JLXM2R Q]J]IRRMWX OMVNEXEER ENER OYPYIWWE TIVMEEXXIMWMMR OMW OWM SPIQQI WYSVMXXERIIX WIO EREP]IXXMWM IXX EMRIMWXS

=LXM2PP SR QIVOMXX Z Q V OMMRX|I LMRXEMWME TMXO EMOEMWTVSNIOXINE NEBEEXEEWRYWXEMQIENERIGWAWNMEPXESRLWMW PX]R]X Q]J]IRXMTVSWIWWIMLMR PMMXX]Z R V
O XX R MHIR TVSNIOXMIR X XX QMWEWXIIR Q VMXX QMWIIR TERSOWIIR TIVYWXYEEEMBRRXNME WIRS@EWOIMWMQTMIR OSRXVSPPMIR XIWXEYWXE
IHIPP]XX NSLHSR LEVOMRXEE NE SPIXYOWME OSWOMIR IVMX]MWIWXM X XX QMWHESNMNQR IQX I WMER RIMWOQWWR X DXIXTEXXZM MIR VIOMWXIVZMRXM OMVNEYW WIO PEWOYXYW
QIRIXIPQM SHSXIXXEZMWWE SPIZME OYWXERRYOWME NE X]2Q V IRRYWXIMXE SPIQQI EVZMSMRIIX Q]IRXMXYSXXSNIR XYPSYXXEQMWIR SMOIIPPMWYYXXE XIWXEEQERP|
XMPMOEYWMIR Z PMPP
1]]IRXMXETELXYQMIR QIVOMXX Z WX Q V WX WIO TVSNIOXMIR XYPSYXYOWMMR AMRNXXQEZ QVKRINSIPHER HEPMWORRREEXN¥MEOME OMMRXI LMRXEMWXIR TMXO EMOEMWLEROOIMH
NSLXYIR QJIRXMXYSXXSNIR OMVNEEQMRIR SR SPPYX XMPMRXEVOEWXYOWIR OERRBEPEMNEOCEGMWXI PMRER REIOFESOWME TVSNIOXMIR OEXIXEWSMWWE WIO TVSNIOXMZEWXYYF
XYSXXSOIVX]IQM WIO EVZMSMRIIX JLXM2R TVSWIWWME QELHSPPMWIR OYPYZEVEYWXE
HOMW OWM SPIQQI EVZMSMRIIX OJWIMWXIR IVMIR I WMXX QMWX NE PMMXIXMIXSNIR EWN
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6ELSMXYOWIR VMMXX Z]]W NE VELSMXYWN VNIWXIP]X /SRWIVRMXMPMRT X20WIR PEEHMRXETIVMEEXXIIX NE PMMXIXMIXS N E

OMMOIXSMQMRRER RIXXSVELEZMVXE SPM QMPNSSREE IYVSE 8MPMRT X2WLIX3PIQQI EVZMSMRIIX NSLHSR R OIQ]WX XSMQMRRER NEXOYZYYHIR TIVMEEXXIIR WSZIPXY
QMPNSSREE IYVSE WYYVIQQEX OYMR OSRWIVRMR P]JLIXEMOEMWIX ZEVEX O WMX]OWIR JLXM2R XEPSYHIPPMWIWXE IRRYWXEQMWTVSWIWWMW XE
=LXM2 SR EPPIOMVNSMXXERYX NSYPYOYYWWE YYHIR VELSMXYWWSTMQYOWIR HN6ELSMXYOWIR VMMXX Z]]JHIR EVZMSMQMWIOWM SPIQQI EREP]JWSMRIIX JLXM2R PEEXMQM

IYVSR TEROOMPEMREWXE NE QMPNSSRER IYVSR TEROOMXEOEYWPMQMMXMWX 6IRRYWXIIR PEEXMQMWXE ZEVXIR XYSXIXXYNIR XEYWXEXMIXSNIR PYSXIXXEZYYXXE
SQEZEVEMWYYWEWXIXXE RIXXSZIPOEERXYQMWEWXIXXE NE OSVSPPMWIR ZIPER VHY3PIQQI EVZMSMRIIX NSLHSR PEEXMQME PEWOIPQME XIWXEXEOWIQQI VELSMXYOWIR VM
VELSMXYWOSZIRERXMX NSMXE XEVOEWXIPPEER ZYSWMRIPN RRIOWMXX MR IVMXIMWIWXM WYLXIITWWE OSZIRERXXMILXSMLMR

HOMW OWM SPIQQI EVZMSMRIIX VELSMXYWZIPOSNIR PYSOMXXIPYR SMOIIPPMWYYXXE NE
8MPMRT X2WLIXOIPP ZSMQEWWE SPPIIR VELSMXYWWSTMQYOWIR QYOEMWIX OSZIREWMERQYOEMWYYXXE XMPRKRTYRRK20WIWW
XMPERXIITWWE .SLHSR XMPMOEYHIPPI PEEXMQER NE LEPPMXYOWIR L]Z OW]Q R OEWWEIRRYWXIIR QYOEER ]JLXM2 EVZMSM
X IXX Z RW YYHIR VELSMXYWWSTMQYOWIR QYOEMWIX OSZIRERXXMILHSX XMPMOEYHIPPE =LXM2R NSLHSR EVZMSR
QYOEER OSRWIVRMR VELSMXYW VMMXX Z LMRX R WIYVEEZEX OYYOEYXXE XMPMOEYHIR T XX]QMWIWX QMO PM
PMMOIXSMQMRXE OILMXX]] NSLHSR PEEXMQMIR IRRYWXIMHIR QYOEMWIWXM

OMMOIXSMQMRRER RIKEXMMZMWIWXE OEWWEZMVVEWXE NE VELSMXYWN VNIWXIPIMHIR QIVOMXX Z]]JHIWX NSLXYIR VELSMXYOWIR
VMMXX Z]]W NE VELSMXYWN VNIWXIP]X SR EVZMSMXY XEVOEWXYOWIWWE OIWOIMWIOWM WIMOEOWM

B8YYPMZSMQELEROIOERRER PMW OEYTTELMRXEWEEQMWIR EVZSWXYW /SRWIVRMXMPMRT X20WIR XMPMRT X20WIR PMMXIXMIXS

/ISRWIVRMXEWIIR TMXO EMOEMWIX WMNSMXYOWIX NE WEEQMWIX WMW PX ZPX{QQIYPWZSHMDEILXKROEE QRINER QV|RSWXRWPEWOIPQMWWE O [XIXX]N OIWOIMWM SPIXYO
PMMXX]z O]T R EVZSSR XYPSW ZEMOYXXIMWIWXM OMVNEXXEZEE PMW OEYTTELMRHXNRWHERRMAMEE OSOMRESMINREEIEVEEXIYXYQMWIR ENSMXYWXE NE XSHIRR O2MW]]XX V
WEEXYYR ZMMQIMWMQT R VETSVXSMRXMMR LEROOIMHIR IHMWX]QMWIWX NE SQMMR R (
OMW OEYTTELMRXEWEEQMWIR EVZSWXYOWIIR PMMXX]] NSLHSR EVZMSMXE EVZISWEYQWSWMWRH XOHMIMKPN R XX SPWOSOWERVEXEMERQYOEMWYYXXE

OSTYPPMRIR OEYTTELMRXE SR WMHSXXY OEYTER OSLXIIRE SPIZMIR XYYPM NE EYVMROSZSMQELEROOIMHIR OILMX]J]OWIIR NE

IHIPP]XX Z X LEROIOERRER SWXENER PSTYPPMWXE MRZIWXSMRXMT X2WX OMW OWM SPIQQI XIWXERRIIX PEWOIPQMIR XIORMWX SMOIIPPMWYYXXE NE EVZMSMRIIX
PMMXIXMIXSNE

=LXM2R PEEXMQMIR PEWOIPQMIR TIVYWXIIPPE WEEQMWIR OMVNERTMXSEVZSSR SR XILX] WEEQMWXE Z LIRX Z

QMPNSSRER IYVSR O ]T R EVZSSR EVZSWXYW

TEEQMWIR EVZSWXYOWIIR PMMXX]ZMWX NSLHSR EVZMSMWXE NE XEWIEVZSR QIVOMXX Z]JJHIWX NSLXYIR
XYYRISND ELERC CERRER AW CEYTTELNMXEWEEQ W R EVZSVWKYOWN R SR CEXNSEXXY SR ZER XWRXEVCEVIKYON R CERRERE
OIWOIMRIR WIMOOE
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8MPMRT X2ZWX OSWOIZEX LEPPMXYOWIR NE XSMQMXYWNSLXENER!IZXPIVBEPP MAIWYXSHIR XELEPPMWXE TWMXX Q XX N XX QMWX XEM ZMVLIIP
,EPPMXYW NE XSMQMXYWNSLXENE ZEWXEEZEX XMPMRT X20WIR PEEXMQMWXHEME QMW MW MW IR SERLPRA & R PANREY ¥ E QMW X E

ERXEE SMOIER NE VMMXX Z R OYZER )9 WWE O |XX22R L]Z OW]XX]NIR OERWEMNRY PMNWEQR!I- G WMX]OWIR XMPMRXEVOEWXYOWIR OERREPXE VIPIZERXMWXE
XMPMRT X2WWXERHEVHMIR QYOEMWIWXM NE WMXIR XX XMPMRT X2W ERXgWXIMOWERNEM'N KA RMEXRPOYEZER SPSWYLXIMWMMR R LHIR EWMERQYOEMWIX
7YSQIWWE ZSMQEWWE SPIZMIR XMPMRT X20WIR PEEXMQMWXE OSWOIZMIR @Y RREWRXRR WWHERV W RYLOM MEY R WKWWE  IXX TIWX]MWMQQI ERXEQEER PEYWYR
PEOMW XIMWIX ZEEXMQYOWIX ,EPPMXYW NE XSMQMXYWNSLXENE ZEW XE E ZEXR®|NR WRpW MWMVYWX R A% SRR BRXXITLSOOY YHIWXE

ZEPZSRREWXE NSROE RI OEXWSZEX XEVTIIPPMWIOWM ZSMHEOWIIR PEEXNIEOX K GH QK WHA IR PNSYWNER M MPVMRT  X20WIR PEEXMQMWTIVMEEXXIMHIR EWM

Z VMRO ]X2OWIWX XEM ZMVLIIWX NSLXYZEE SPIRREMWXE ZMVLIIPPMW]]XXXIOIQMIR OMVNERTMHSPPMWXIR EVZMSMHIR NE RMMWX [WMXIXX ZMIR XMIXS
H8IIQQI NSLXST X20WIR WMMX SROS LEPPMXYOWIR NE XSMQMXYWNSLXENER

JEPPMXYW NE XSMQMXYWNSLXENE SZEX XMPMRT X2WX PEEXMIWWEER zIpPZdbPMiRvMm X BN ZWMSWVOEEIR 1P L %QWRIRXSMQMRRER NEXOYZYYHIWXE NE XI1QQI
OSRWIVRMR 0]0] NEXOEE XSMQMRXEERWE NE WSZIPXYZMWWE XETEYOWMWWE W /& ¥%OF WRK WW MR RNV M B BN WA PP E NSLXST X20OWIR WMMX  IWMMR
XSMQMRRER NEXOYZYYXIIR NE WMMLIR IXX XMPMRT X2W SR PEEHMXXY X SWEWRk & RMNEMNOR PWMMX PR Zr | vSRYRRERMWXE IT ZEVQYYXXE NSOE ZSM ERXEE QI
8MPMRT X2W PEEHMXEER XSMQMRRER NEXOYZYYXIIR TIVYWXYIR TEMXWM NEWLPPEIR MFMx B MRV KRWWRR A1 @ M NEPEREE XSMQMRXEERWE .SW NSLXST X20W

TYVOEE XEM XSMQMRXE PEOOEYXXEE XEM IM SPI QYYXE VIEPMWXMWXE ZEMLXHYRYEXNEMAVMNMBXHM@MH R X ]1X]] OMMRRMXX  XMPMRXEVOEWXYWOIVXS
LYSQMSXE IT ZEVQYYXXE OSWOIZMMR XMPMRT X2OWIWW IWMXIXX ZMMR XMI]

S8MPMRXEVOEWXENER ZIPZSPPMWYYHIX XMPMRT X20WIR XMPMBXEXEEWW B I Wi g SPI VMMXX ZM  QYOEYXXEE PEYWYRXSQQI .SLXST
SEZSMXXIIREQQI SR LEROOME OSLXYYPPMRIR ZEVQYYW WMMX SROS XMPM%M;I\QBg\%Y)\(ﬁ\%WTéE\gQI!? @%@\Eﬁ%\/ﬂz% ERXEQMWT MZ R QIRRIWW LEROMXXYYR XM
X

Z VMRO ]X20WIWX XEM ZMVLIIWX NSLXYZEE SPIRREMWXE ZMVLIIPPMW]]XX E EELXXYSQE R S;SWYLX”X ZSMZEX OYMXIROMR NSLXEE WMMLI
XMPMRXEVOEWXYWOIVXSQYW NSOE WMW PX PEYWYRXSQQI /SLXYYPPM%I;EQ]\\/QéJ/S(slg \% S% 5 VOI,EQZ%V@VFYV\W(%%SM YMPMRT XZOWIWW IWMXIXX Z X XMIH
QYXXE WI IM SPI XEIl WMMX XX SPIRREMRIR ZMVLIIPPMW]]W EMRE LEZEM)(FVEZF\ML]I\% RQ IEQ/\?_\ig(YX )?IJ:E%(V% > NE WMX OYZEWXEEOS XMPMRT
QYOEMWIWXM WYSVMXIXXEZEWWE XMPMRXEVOEWXYOWIWWE :MVLIIPPMW]]bWXZg Vﬁ\/llié ]EXJ\IOE\NI\M)W QéM

%
ZMVLIIWX NE RMMHIR OEXWSXEER SPIZER SPIRREMWME NSW RMMHIR ]OW&%N&%IMREAEII\O\RN Egﬁ\%\l—/ EQ)IYI\F W{\/IL)I(_)IHZR XX Wl ERXEE SMOIER NE VMMXX Z R

Y
7 R X1P I RWIVRMR XMPMRXEVOEWXYOWIR LEROOWN
SHSXXEE ZEMOYXXEZER XEPSYHIPPMWMMR T X2O0WMMR NSMXE O ]XX N XXIEY?X Mlg FO IIP%%
OSWOIZER XMPMRXEVOEWXYWPEYWYRRSR PEEXMQMWIR TIVYWXEOWM XEVTIIF
WSZIPXYZEE XMPMRXEVOEWXYWIZMHIRWWM OSRWIVRMMR OYYPYZME JLXIMW:?:
,]Z R XMPMRXEVOEWXYWXEZER QYOEMWIIR XMPMRXEVOEWXYOWIIR OYYPYY _|XX OéX QQI EIQQEXMPPMWXE
OSWOIZEWXE " XEPSYHIPPMWIWXE MRISVQEEXMSWXE EWXEEQQI OSRWIVRMR
LEVOMRXEE NE W MP]X QQI EQQEXMPPMWIR WOITXMW]]HIR OSOS XMPMRXEVOEWXYOWIR_ENER OMW_ OWM
WYSVMXIXXEZER XMPMRXEVOEWXYWX]2R SLNEYOWIWXE ZEPZSRREWXE NE P T
XMPMRXEVOEWXYWPEYWYRRSWXE JOWMR
HB8YRRMWXEQQI NE EVZMSMQQI Z VMRO []X20WIWX XEM ZMVLIIWX NSLXYZEX XMPMRT X20WIR SPIRREMWIR
ZMVLIIPPMW]IHIR VMWOMX WYYRRMXXIPIQQI NE WYSVMXEQQI R MLMR VMWOIMLMR ZEWXEEZME
/S(%/\/QMYRMOSMQ(%VII LEPPMRXSIPMRXIR OERWWE QYYR QYEWWE XMPMRXEVOEWXYC
XMPMRXEVOEWXYWXSMQIRTMXIMX NE LEROMQQI PEYWYRXSQQI TIVYWXEQ §<EVTIIPP WIR ? V R
NE ENSMXYQWIWXE 0O V@IVOMXX ZMWX XMPMRXEVOEWXYWLEZEMRRSMWXE Q
XEVOSMXYOWIIR WSZIPXYZEE XMPMRXEVOEWXYWIZMHIRWWM 6MWOM WMMX IXX Z VMRO JX2QWIWX NSLXYZE
ZEPZSRRER QIVOMXX Z X TYYXXIIPPMWYYHIX NSXOE XYRRMWXEQQI XMPMRXEV
SPIRREMRIR ZMVLIIPPMW]]W N LEZEMXWIQEXXE SR WYYVIQTM OYMR VMWOM WMMX IXX ZMVLIIWX NSLXYZE
SPIRREMRIR ZMVLIIPPMW]]W N LEZEMXWIQEXXE WMPP Z VMRO ]X20WIIR ZSM PMMXX bLXIMWXSMQMRXEE
oMW OWM ERREQQI LEPPMRXSIPMQMPPI ZELZMWXYOWIR WMMX IXX SPIQQI RS
OSWOIZME VIPIZERXXINE I XXMWM ZEEXMQYOWME NE OSQQYRMOSMQQI RMMHI
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QYMWXE WIMOSMWXE NSMHIR ZSM OSLXYYHIPPE ENEXIPPE ZEMOYXXEZEROEMWMYRXQEERKRBO YWKIXQRPI NIXKX XSMQMRXEOIVXSQYOWIR NE XMPMRT X20WIR >

WSZIPXYZMWWE XETEYOWMWWE RMMLMR PMMXX]ZMWX ZEVSXSMQMWXE NE IXX XSMQMRXEOIVXSQYW SR PEEHMXXY RSYHEXXEIR WMMLIR WSZIPPIXXEZI
IMZ X OEXE RMMX OIWX Z]JJWVETSVXXME OSWOIZME XMIXSNE NSMWXE W HIX

4 X QQlI QMXO LEPPMRXSIPMRXIR OERWWE OSQQYRMOSMHYMWXE WIMOSMW XEZBFMWZEENS OXB R XX VZ MBRMNMEVHIMWW E

XEVOEWXIPXEZERE SPIZER XMPMOEYHIR XMPMRXEVOEWXYOWIWWE NE R MR SPPIR SZEX XMPMRXEVOEWXYOWIR OERREPXE

OIWOIMWM JYZEEQQI OJWIMWIX WIMOEX XMPMRXEVOEWXYWOIVXSQYOWIWSWE XTEMXWWMW SIGWXWE GIEWXHBEM2Q TMVIYWWXIIPPE NSLXST X20WIR XX QYYWWE M

WX OJWIMWIR WIMOER NYPOMWXEQMWIR XEM OYR VMQQ MWIR LEVZMREPRNMNRRBNRE XEZVBENOW RMWWEWSXIERB@® SR VETSVXSMXEZE X WX WIMOEWXE 1IMP

[ X4 MJ WMWK WNEWE ZWVKA XAREVCEVWYWD \XSQ YON WE CBWE WK ENMI YXYZMRIT T | HYFWMX R VETSVXSMXEZEE
ZEMOYXYWXIR ZSMWM OSLXYYHIPPE SHSXXEE SPIZER WYYVIQQEX OYMR X PPEMWIWXE ZMIWXMRR WX OSMXYZE
JPIMRIR IXY JPWMRKMWW QEEPMWOYYXE

[41+ 3= %&

S8MPMRXEVOEWXYW]LXIMW?2
1YYX VETSVXSMRXMZIPZSMXXIIX

,JIPM 8YYVM

SBMPMRXEVOEWXYWXSMQIOWMERXSE OSWOIZEX XMIHSX /8

BPIQQI XSMQMRIIX JLXM20SOSYOWIR ZEPMXWIQERE XMPMRXEVOEWXENERE EPOEIR JLX NEOWSMWIWXM
ZYSXXE )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N WX XYPM JPIMWIR IHYR OERREPXE QIVOMXX Z JLXIMW?2

1YY MRJSVQEEXMS

,EPPMXYW NE XSMQMXYWNSLXENE ZEWXEEZEX QYYWXE MRIJSVQEEXMSWXE 1YY MRJSVQEEXMS O WMXX
XSMQMRXEOIVXSQYOWIR NE ZYSWMOIVXSQYOWIIR WMW PX]Z R MRJSVQEEXMSR QYXXE WI IM WMW PP
XMPMRT X2WX IMO WMX OSWOIZEE XMPMRXEVOEWXYWOIVXSQYWXEQQI

S8MPMRT X2WX OSWOIZE PEYWYRXSQQI IM OEXE QYYXE MRJSVQEEXMSXE

IPZSPPMWYYXIREQQI SR PYOIE QYY MRIJSVQEEXMS XMPMRT X20WIR XMPMRXEVOEWXYOWIR JLXITHIWW NE

XX NLH W QQI EMZME SRGCE Q YY NRISWQ EEXS SR RREMW VWWWVIWHEVWE XWRT X ON R XEM

XMPMRXEVOEWXYWXE WYSVMXIXXEIWWE LEROOMQEQQI XMIX QJOWIR OERWWE XEM ZEMOYXXEEOS WI QYYXSMR
SPIZER SPIRREMWIWXM ZMVLIIPPMWX 8SMQMRXEOIVXSQYOWIR SWEPXE ZIPZSPPMWYYXIREQQI SR PMW OWM
EVZMSMHE SROS XSMQMRXEOIVXSQYW PEEHMXXY RSYHEXXEIR WMMLIR WSZIPPIXXEZME W RR20WM PYOYYR
SXXEQEXXE RMMX OIWX Z]]JWVETSVXXME OSWOIZME XMIXSNE NSMWXE W HIX R OMVNERTMXSPEMR PYZYWWE
NE A WK Z] ] WET SVSNAMWERHEHI MYE
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[1 W X Z]]WVETSVXMR OEYWYRRSR TIVYWXIPYX

3PIQQI WYSVMXXERIIX OSRWIVRMR OIWX Z]JWVETSVXMR ZEVQIRXEQMWIR VENSI
Z E V Q I R R Y W O I V X S Q Y W XSMQIOWMERXSRE RSYHEXXEIR 7YSQIWWE RSYHEXIXXEZEE L]Z ZEVQIRRYWXE

ZEVQIRRYWXSMQIOWMERXSWXERHEVHMEDAAW)X ZEVRYRRIYWKXSXNQIOWMERRSX OY
QIRR]XX EMOEE OSWOIZEER XEPSYHIPPMWIIR MRJSVQEEXMSSR OSLHMWXYZE X
)2)67)27) -28)62%8-32%0 3=. 2 =,8-'/3/39/7)00) JPIMWPYSRXSMRIR XEVOEWXYWD

8 Q R WXERHEVHMR QYOEMWME ZIPZSPPMWYYOWMEQQI OYZEXEER XEVOIQQMR

3PIQQI WYSVMXXERIIX VENSMXIXYR ZEVQYYHIR ERXEZER XSMQIOWMERRSRSRWRGEMO W X| lTHEVXE YREMNRWER ZIPZSPPMWYYHIX

-RXIVREXMSREP 3]IN R ] XYRRYW XSMQMRXEOIVXSQYOWIIR WMW PX]Z OMVNERTMXSPEMR PYZYR
QYOEMRIR OSRWIVRMR OIWX Z]]JWVETSVXXM XMPMOEYHIPXE > /I WMX]JOWIQQI QYOEER SPIQQI LEROOMRIIX PEYWYRXSQQI TIVYWXEOWM XEVTIIF
XEVOSMXYOWIIR WSZIPXYZEE IZMHIRWWM

OEYWYRXS
ISRWIVRMOIWX Z]]JWXEVOEWXENER VMMTTYQEXXS

7YSVMXXEQMIQQI XSMQIRTMXIMHIR NE LEROOMQEQQI! IZMHIRWWMR TIVYW R PP EEHKY IRYLSE ® PMVBRIXEPP Y X
WIMOOEE NSOE ERXEMWM QIMPPI W]]JR YWOSE IXX OSRWIVRMR OIWX Z]JWVETSVXMWWE IM SPI OEMOMPXE

SPIRREMWMPXE SWMPXEER RSYHEXIXXY 3PIQQI VMMTTYQEXXSQME IQS]LXM2WX NE OSRWIVRM]VMX]OWMWX RMMHIR 7Y
IIXXMWXIR ZEEXMQYWXIR QYOEMWIWXM NSXOE OSWOIZEX WYSVMXXEQEEQQI X
OMVNERTMXSPEMR PYZYWWE W HIXX]N ZEEXMQYOWME NE OIWX Z]JWVETRX XEMRIM WX RRMEMH AEE XIMOTWWIR QYOEMWIX IIXXMWIX ZIPZSPPMWYYXIQQI

OIWX Z WMNSMXXEQMWXE LIPTSXXEZEWXE OIL]JOWIWX NE EWIXYOWIR )9 QYYXXEQMWIWXE
ERRIXYR )YVSSTER TEVPEQIRXMR NE RIYZSWXSR EWIXYOWIR )9 BEXRWOPEWN & x W1 WREMBEWXENE WSZIPXEE OERWEMRZ PMWX PEEHYRLEPPMR)
ZEEXMQYOWME )9 XEOWSRSQME QYOEER OIWX Z]JWXEVOEWXYW]LXIMW2R SR WYYRRMXIPXEZE SXIXXEZE O ]XX22

PEEHYRLEPPMRXEN VNIWXIPQ QYOEER PYOMIR IIXXMWXIR ZEEXMQYWXIR EQQ
JHIPP OSLXE O WMXX Q]2W TVSWIWWMR NSPPE )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP|BPY xS MMM R2 MRIXWWMWMRSNE Q Vv JOWMMR TIVYWXYZMIR ZEEXMQYWXIR RS
OIWX Z]]JWVETSVXSMRXMWXERHEVHMIR QYOEMWXE VETSVXSMQMWXE ZEVX{BMORMRWMRQWEEMR IR XEM QIRIXXIP]XEZEX
SPIRREMWYYWEREP]]WM

OEYWYRXSQQI IM OEXE OMVNERTMXSPEMR PYZYR g R QSQIRXMR OSLHER QYOEMWXE OSRWIVRMR
OIWX Z]J]JWVETSVXMR QIVOMXWIQMWX HMKMXEEPMWMPPE <&60 OIWX Z]]JWXYRRMWXIMPPE OSWOE

OIWX Z]JJWVETSVXSMRXM]VMX]IWXIR IM SPI SPPYX QELHSPPMWXE RSYHEXXEE OJWIMWX ZEEXMQYWXE )7)*
EWIXYOWIR XEM QYYR )YVSSTER YRMSRMR PEMRW H RR2R OIWX Z]IWXMIXSNIR QIVOMXWIQMWX OSWOIZMIR
ZEEXMQYWXIR TYYXXYQMWIR ZYSOWM
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,EPPMXYOWIR NE XSMQMXYWNSLXENER ZIPZSPFENRWYYRMOIWX Z]]JWXEVOEWXENER ZIPZSPPMWYYFE

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R LEPPMXYW NE XSMQMXYWNSLXENE ZEWXBEZERPMWYYXIQQI SR WYSVMXXEE ZEVQIRRYWXSMQIOWMERXS WEEHEOWIQQI V
SROS OSRWIVRMR OIWX Z]]JWVETSVXMWWE Z VMRO ]X20WIWX XEM ZMVLIIWX N
HOSRWIVRMR OIWX Z]]JWVETSVXMWXE WIO WIR PEEXMQMWIWXE NE IWMXXZ@MWIRWRXMYMXNX E RV MX SSPREAVEE VEEWNSYMXWEY R ZEVQYYHIR ERXEZE ZEVQIRRYWOIV)
W HIX]JR QYOEMWIWXM QYOEER PYOMIR OIWX Z]J]JWVETSVXSMRXMW XERHEFHWWWEQ® | VMM PIXP AMBW IWWM ZNIPERLIYXYE Z VMRO [X20WIWX XEM ZMVL
SR ]JOWMP2MX] XMIHSX OIWX Z]]JWVETSVXSMRXMWXERHEVHMIR QYOEMWXEPEESVXEBIRREMB MEV NIRW RMMHIR JOWMR XEM JLHIWW ZSMWM OSLXYYHIPPE S
HWMMX [IXX OSRWIVRMR OIWX Z]JJWVETSVXMWWE SR RSYHEXIXXY OIWX ZNSMWXEN OMXXEN) MWKXB IEI R TGXRWIERNKE OIWX Z]]JWVETSVXMR TIVYWXIIPPE
OILIOWIWX NE EWIXYOWIR )9 QYYXXEQMWIWXE ERRIXYR )YVSSTER TEVPEQIRXMR NE
RIYZSWXSR EWIXYOWIR )9 EVXMOPEWWE W HIXX]IN ZEEXMQYOWABRENBWMBRZ PMWIR ZEVQIRRYWXSMQIOWMERXSWXERHEVHMR -7%) YYHMWXIX
HWIPPEMWIWXE WMW MWIWX ZEPZSRREWXE NSROE RI OEXWSZEX XEVTIIPPMWI QXK ZISHMPEOX\WM PP R WECEMIEE WS RW XK\EFEMNRE W MP]X QQlI EQQEXMPPMWIR WOI®
OIWX Z]JJWVETSVXMR NSWWE IM SPI Z VMRO [X20WIWX XEM ZMVLIIWX NXSMQYDEEMERRREEWEKE O0OMW OWM
ZMVLIIPPMW]]XX
H8YRRMWXEQQI NE EVZMSMQQI Z VMRO JX20WIWX XEM ZMVLIIWX NSLXYZEX O
SPIRREMWIR ZMVLIIPPMW]]HIR VMWOMX NE QYSHSWXEQQI O WMX]JOWIR XSMQ
OYSRXEMWIX VENSMXYOWIX OIWX Z]JWVETSVXMRPBEERKATN W I WRKEZEP2SRREWKE TIWX] OWIQQI WYYRRMXXIPIQEER
EWMERQYOEMWIX ZEVQIRRYWXSMQIRTMXIIX QYXXE IQQI WMMR XEVOSMXYOW
[TWX Z]JWVETSVXMR PEEXMQMRIR IHIPP]XX JLXM2PX SPIRREMWYYWEVZMSIGB%EI%E\FI%IEE\ﬁW%ﬁﬁé@é?é@&éwzﬁE%’avROSRWIVRMR WMW MWIR ZEPZSRRER X1
WIMOOSNIR XYRRMWXEQMWIOWM 8 L R WMW PX]] QIVOMXX Z WXM NSLHSF{'Eg\ygﬁM%ééPN%QiENDEI\/IW)X§I¥I¥XEQQI R MLMR VMWOIMLMR ZEWXEEZME ZEVQIRRY
[TWX Z]]JWVETSVXSMRRMPPI SR Q]2W PYSRXIIRSQEMWXE IXX X Q RX]]TTMW*I%QIQP&%RIW&%IT%%\{(\QI\YAB%ﬁl?ﬂ%l TIVYWXEOWM XEVTIIPPMWIR Q V. R XEVOSMXA
PMMXX]] IWXMQEEXXINE NE SPIXXEQYOWME WIO QMXXEYW NE EVZMSMRXI\I/I%JMFZH%WMXX%MWOM WMMX IXX z VMRO JX2OWIWX NSLXYZE SPIRREMRIR Z|
SR WYYVIQTM OYMR VMWOM WMMX IXX ZMVLIIWX NSLXYZE SPIRREMRIR ZMV
ITEWZMLYSRIOEEWYNIR Q VMXX QMWIIR PMMXX]] PYSRXEMWXE IT ZEVQYYXXVEMBI%W%EVJMR\HX]?SIQ/\QEQ@\?I% ﬁ)\ll\gwéﬁ] ILXIMWXSMQMRXEE Z VIRX QMWX XM
OEEWYNIR T WX2NIR JLHMWX QMWIIR XEVZMXXEZMIR PYOYEVZSNIR Q VMX)J\Id(I\%I(V\R{XIIWX OX]Ié(I\{IX§<Mi/LIIP MWXIR XMIXSNIR TWMXX QMWX  XEMOOE WMW MWIR

XMIXIITPPMRIR XMIXS SR IT X JHIPPMWX

6ETSVXSMHIWWEER XYPIZEMWYYXXE OSWOIZME XMIXSNE )767 WXERHEVHMI¥ 2 E0¥ MW I WMWY S YMMRXNH YsSM WAX E XSMQIRTMXIMW X

IWMXIXX Z QELHSPPMWME XYPIZEMWYYHIR XETELXYQME OSWOIZEX SPIXYOWIX NE OIVVSXXEZE JLXM2R

QELHSPPMWMWXE XYPIZMWXE XSMQMWXE R MLMR XETELXYQMMR PMMXX]I&KE N\SI 1@ X IFXEYERH KIBOKE Y EHX R PH R K B REYW W EEXS BIW 00 WEBKE RRSWWE WYSVMXIXXEZEX XSN

XMIHSX R MHIR SPIXYWXIR TIVYWXIIPPE 8SHIPPMRIR PSTTYXYPSW SR XSHIRRRG MPWEERMNE/ AREMRYROWI EWBHER OSLXYYPPMWIR ZEVQYYHIR ERXEZER XSMC

IRRYWXIXYX XETELXYQEX IMZ X YWIMR XSXIYHY SHSXIXYPPE XEZEPPE SZEX RMMX WYTTIEQTME :EPMXXEZMIR ZEVQIRRYWXSMQIRTMXIMHIR PYSRRI E
EQQEXMPPMWIIR LEVOMRXEER WMW PX IR EVZMSMRRMR Z VMRO ]X20WIWX XE
SPIRREMWIR ZMVLIIPPMW]]JHIR VMWOMWX 8 Q R ZYSOWM VENSMXIXYR ZEVQYY|

S )2)67)27) © 8-0-24€€87



WEEXEZE ZEVQYYHIR XEWS SR LYSQEXXEZEWXM EPIQTM OYMR ZEVQYYW NSOE WEEXEMWMMR WYSVMXXEQEPPE
OSLXYYPPMWIR ZEVQYYHIR ERXEZE XSMQIOWMERXS

8SMQIRTMXIIQQI WMW PWMZ X QQ WIYVEEZEE

H,EEWXEXXIPMQQI JLXM2R NSLXSE WIO OSRWIVRMR OIWX Z]]JWVETSVXMR WMW PX QMIR XMIXSNIR
Olv QMWIWX NE VETSVXSMRRMWXE ZEWXEEZME LIROMP2MX

H/EOWMROIVXEMWIR SPIRREMWYYWEVZMSMRRMR TVSWIWWMR SWEPXE EVZMSMQQI JLXM2R WYSVMXXEQER TVSWIWWMR
XSXIYXXEQMWXE WIO OEOWSMWSPIRREMWYYWEVZMSMRRMWXE ERRIXXYNE XMIXSNE WYLXIITWWE )767 WXERHEVHMIR
ZEEXMQYOWMMR

H,EROMQQI LEEWXEXXIPYMPPE O WMX]JOWIR OIWX Z]JIWXMIXSNIR OIV QMWIIR NE JLHMWXIPIQMWIIR
PMMXX]ZMWX OIWOIMWMWX TVSWIWWIMWXE

H4IVILHIMQQI OSRWIVRMR OIWX Z]JWVETSVXMWWE IWMXIXX]NIR XMIXSNIR OERREPXE SPIRREMWMMR WMW MWMMR
SLNIMWXYOWMMR NE XSMQMRXETIVMEEXXIMWMMR

H4IVILHIMQQI JLXM2R PEEXMQEER XEYWXEHSOYQIRXEEXMSSR NE EWMEOMVNSMLMR WSZIPXYZMR SWMR NE
EVZMSMQQI XYOIZEXOS RI OSRWIVRMR OIWX Z]JIWVETSVXXMMR WMW PX]Z MRIJSVQEEXMSXE

H%VZMSMQQI OSRWIVRMR OIWX Z]]JWVETSVXMR SPIRREMWME OIWX Z]]JWWIMOOSNE OSWOIZMIR XMIXSNIR
IWMXX QMWX WYLXIIWWE )767 WXERHEVHMIR ZEEXMQYOWMMR

H)9 XEOWSRSQMEXMIXSNIR SWEPXE LEROMQQI O WMX]JOWIR TVSWIWWMWXE NSPPE ]JLXM2 SR Q VMXIPP]X
XEOWSRSQMEOIPTSMWIX NE XEOWSRSQMER QYOEMWIX XEPSYHIPPMWIX XSMQMRRSX WIO EVZMSMQQI R MWX
ERRIXXYNIR XMIXSNIR W RR2WXIRQYOEMWYYXXE

,(IPWMROM QEEPMWOYYXE

141+ 3= %&
/[ITIWX Z]]JWXEVOEWXYW]LXIMW?2

,JIPM 8YYVM
/68
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([IPZMX]W LEPPMRXS NE SLNEYWN VNIWXIPQ WX

SIHFRXS
FPPMRRSMRXMF OSWOI|ZEX OYZEYOWIX

IN7ZEYOWIX WMW MWIR 7FP7SRRFR QIRIXXIP]XEZSMWXE NE
VWNRI FARRRFR N ANV RYNMR T TNUX MX

1TYYX FRRIXXFZEX XMIHSX

FPPMXYW

SIXSVIIQ
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" S L H E R X S JRIVWIRWIR LEPPMRRSMRXMVEOIRRI

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N N PNIQT R D)RIVWIRWID XEM D]JLXM2D SR 7YSQIWWE VIOMWXIV2ZMX] NYPOMRIR
SWEOI]LXM2 NSOE XSMQMM )RIVWIRWI OSRWIVRMR IQS]LXM2R )RIVWIRWIR SWEOOIIX SR PMWXEXXY 2EWHEU
,JIPWMROM 3] R T PMWXEPPI )RIVWIRWIR XMIHSRERXSZIPZSPPMWYYHIR OSXMZEPXMS SR 7YSQM

JRIVWIRWIR T X20WIRXISWWE NE LEPPMRRSWWE RSYHEXIXEER 7YSQIR PEOINE NE W H2O0WM )RIVWIRWIR
JLXM2N VNIWX]WX )9 R QEVOOMRSMHIR Z VMRO ]XX2 OSWOIZEE EWIXYWXE 1%6 2EWHEU ,IPWMROM 3] R
W RX2N WIO )YVSTIER 7IGYVMXMIW ERH 1EVOIXW %YXLSVMX]R )71% NE *MRERWWMZEPZSRRER SLNIMXE

OMW OWM )RIVWIRWIWW RSYHEXIXEER ZSMQEER XYPPYXXE %VZSTETIVMQEVOOMRE]JLHMWX]W V] R
,EPPMRRSMRXMOSSHME ,EPPMRRSMRXMOSSHM SR NYPOMWIWXM WEEXEZMPPE %VZSTETIVMQEVOOMRE]JLHMW X]W
V] RIVOOSWMYRINMPMHRWI RSYHEXXEE ,EPPMRRSMRXMOSSHMR WYSWMXYOWME MPQER TSMOOIYOWME

8 Q WIPZMX]IW SR ERRIXXY XSMQMRXEOIVXSQYOWIWXE IVMPPMWIR OIVXSQYOWIRE 7IPZMX]W SR O WMXIPX]
JRIVWIRWIR LEPPMXYOWIR XEVOEWXYWZEPMSOYRREWWE NE L]Z OW]XX] LEPPMXYOWIWWE

8 Q WIPZMX]IW SR WEEXEZMRVB QORWIWARMPRE

I )2)67)27) ° 7)0:-8=7
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OYR M. T, XX ]LXMZOSOSYOWIIR WEE SWEPPM

EPPMRRSMRXME OSW O | ZdeosirsumwrénomxxY r CagkhAeShwe xuixseumorrriixinig ne xio
IRRIR ]LXMZOSOSYWXE XEM OSOSYOWIR EMOERE ,EPPMXYW ZSM T XX Q]ZW |

N VNIWXIX R MPQER OSOSYWTEMOOEE WMXIR IXX SWEOOIIRSQMWXENEX O ]X}

7YSQIR SWEOIJLXM2PEMR NE )RIVWIRWIR JLXM2N VNIWX]OWIR QYOEER ]LXM2R*QW &F R FERVEE NEN ERSEWEAGVEW XM XMIXSPMMOIRRITLXITHIR NE XIORMWIR ET

NEIXXY JLXM20SOSYOWIWWE IHYWXIXXYNIR SWEOOIIRSQMWXENMIR LEPPNOWHRER NE XSMQMXYWNSLXENER OIWOIR

.SLXSV]LQ EZYWXEE XSMQMXYWNSLXENEE
"EVWMREMRIR JLXM20SOSYW NE ]JPMQ V MRIR JLXM20SOSYW ZYSRI

JRIVWIRWIR ZEVWMREMRIR JLXM20SOSYW TMHIXXMMR JPWMRKMWW 7ER
=LXM20SOSYW J)PMIPMWW /SOSYOWIIR SWEPPMWXYM NSOS IRREOOSSR RIWX RIMR LIROMP
IHYWXENER XEM ZEPXYYXIXYR EWMEQMILIR IHYWXEQERE JLXIIRW SWEOOIIRS

WEOIXXE NE R X JLXM2R OEMOMWXE SWEOOIMWXE NE

= 2 2
=LXM20SOSYW SR )RIVWIRWIR JPMR T X20WIRXIOSIPMR NSWWE SWEOO”%EQM%@%I\%%&/IB(X %Né IX]WT MZ R
T X2WZEPXEERWE SWEOIJLXM2PEMR NE JLXM2N VNIWX]JOWIR QYOEMWIWXM

QRIVWIRWIR V R R]LXMZOSOSYW TMHIXXMMR IX OSOSYOWIRE /S
"EVWMREMRIR JLXM20SOSYW SR JLXM2N VNIWX]JOWIR QYOEER TMHIXX Z Z I@&I’vhé QAﬁY ﬁLN]HIRZ W ON P ]LX | RW SVECO | RSO MYENEE
Q V QR TMzR OYYHIR OYYOEYHIR OYPYIWWE XMPMOEYHIR T XX]QMWIIHY)&NXEIR ]LXIIRW SWEOIXXE NE R X JLXM2R OEMOMWXE SWEOOIN

>1PM V_MWIR JLXM20SOSYOWIR 8 IXIWT MZ R
"EVWMREMWIWWE JLXM20SOSYOWIWWE T XIX R QYYR QYEWWE XMPMRT 2O0WIR ZELZMWXEQMWIWXE ZEVSN

NESWXE LEPPMXYOWIR NE XMPMRXEVOEWXENER ZEPMRREWXE WIO ZEWXE WIEI!MV\W&E] L)FIVI?ZPOI\%)E) Q\%ng l\\lNéﬁMIGPI NEMWIR JLXM20SOSYOWIR T2]X OMVNE
XSMQMXYWNSLXENEPPI R LXZW JLXWIRZIVOOSWMZYMPPE

=PMQ V MRIR JLXM20SOSYW OYXWYXEER OSSPPI NSW LEPPMXYW OEXWSS WMMLIR SPIZER EMLIXXE XEM NSW
XMPMRXEVOEWXENE XEM SWEOOIIRSQMWXENEX NSMPPE SR JLXIIRW JOWM OI:)Q IRIWSWE OEMOMWXE SWEOOIMWXE
ZEEXMZEX WMX OMVNEPPMWIWXM XMIX]R EWMER O WMXXIPIQMWX ZEVXIRE MXYW

IYXWY JLXM20SOSYOWIIR SR NYPOEMWXEZE JLXM2R MRXIVRIXWMZYMPPE EMOEWWRWR REIEKMFSPON IWKYOWYR XEYREER LEPPMXYOWIIR OYYPYY Z LMRX R OSP

ZMMQIMWX R OSPQI ZMMOOSE IRRIR JLXM20SOSYWXE QYXXE OYMXIROMRZEMRWMBRENMMWXE R WHRSwW FERPWXYOWIR N WIRXIR XSMQMOEYWM T XX]] IRWMQQ
IRRIR JLXM20OSOSYOWIR X WQ ]X]WT MZ ZEVWMREMWIR JLXM20O0SOSYOWIR T XX]IWW ,EPPMXYOWIR ZEPMXWII JLXM20SO

RMQMX]WXSMQMOYRRER ILHSXYOWIWXE =LXM2R JLXM2N VNIWXIW IM WMW PP W

7EEHEOWIIR SWEPPMWXYE JLXM20SOSYOWIIR SWEOOIIRSQMWXENER SR M p¥HM XMV xE&W PEXR XMNWEN VNRWPRIOWIW X EPPMXYW ZEPMXWII OIWOYYHIWXEE
OSOSYWOYXWYWWE QEMRMXYR MPQSMXXEYXYQMWENER T XX]QMWX -P QSWNEYNE! WME EAFY EE T6IM HEER HE NER

T XX]Z OWM EMOEMWMRXEER O]JQQIRIR T MZ IRRIR OSOSYWXE NE WMX IM ZSMHE Q V X T XX]Z OWM

WYRRYRXEMRE PEYERXEMRE NYLERRYWEEXXSRE YYHIRZYSHIR EEXXSRE XEM QYYRE JPIMWIR NYLPET MZ R

=LXM20SOSYW ZSMHEER TMX JLXM2R OSXMTEMOEWWE XEM QYYPPE LEPPMXYOWIR T XX Q PP WYSQEPEMWIPPE
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LEPPMXYOWIR XILX Z R SR SWEOI]LXM2PEMR QYOEER LYSPILXME JLXM?R LEPP M RIBCWMEZNVES W FREXSMQMRRER

EWMERQYOEMWIWXE N VNIWX QMWIWX ,EPPMXYOWIR XYPII Q]2W LYSPILXMNERIWWNHNMMX ZIEX\)(\NMLF\XE\MR|Q'\TIN)NI\E%T%_SS{RNN1E XXM IXX LEPPMXYOWIR N WIRXIR P

ZEVEMRLSMHSR ZEPZSRXE SR EWMERQYOEMWIWXM N VNIWXIXX] =LXM20SOSYW T XXM ZEPMXE %RHIVW (ELPFPSQMR 7EVM ,IPERHIVMR 'EVP ,Et
:MPPIl :YSVIR YYHIPPI XSMQMOEYHIPPI 7MVTE ,IPIRE 7SVQYRIR NE 4IXVM 7YSOE

,EPPMXYW SR L]Z OW]R]X MXWIPPIIR X]2N VNIWX]JOWIR NSWWE Q VMXIPP | RxXgY¥ XI@RMB YKIKXIMwWwWX NEPPMXYOWIR N WIRM ZEPMXXEIWWE . VNIWX ]X]

XSMQMRXE 8]2N VNIWX]JOWIR QYOEER LEPPMXYW QYYR QYEWWE ZEPMXWM SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER WYSWMXYOWIR QYO
TYLIIRNSLXENEOWM =LXM2R LEPPMXYWOSOSSRTERSR ZEPQMWXIPYTVSWIWWM

HOYXWYY OSSPPI JLXM20SOSYOWIR NE ZEPQMWXIPII [LXM2O0SOSYOWIPPI XpLKXMR X0 |H SYXEOIMIXXIIREER JLXM2R XEVTIMHIR OERREPXE TEVEW QELHSPPMRIR

HL]Z OW]] XMPMRT X20WIR XSMQMRXEOIVXSQYOWIR TYSPMZYSWMOEXW EF P BNX WKW RISEVREM R EIRRXAVRKEQWXKE SWEEQMRIR NE ERWMSX SR EVZMSM

WIO OIWX Z]JWVETSVXMR

HSLNEE NE ZEPZSS JLXM2R XSMQMZEE NSLXSE 8SYOSOYYWWE :MPPIl :YSVM MPQSMXXM IVSEZERWE XILX Z WX R LEPPMXYO

HRMQMXX NE IVSXXEE JLXM2R XSMQMXYWNSLXENER 8SYOSOYYWXE IPSOYYLYR LEPPMXYW XSMQM RIPMN WIRMWIR ,IMR OYYWWE

HL]Z OW]] XSMQMXYWNSLXENER XSMQMXYWNSLXENEWSTMQYOWIR NE QYYKVIK¥YWHERWE LEPPMXYOWIR N WIRJJHIWX NE NEXOEZERWE XILX Z WW R

HL]Z OW]] OSRWIVRMR NSLXSV]LQ R OYYPYZMIR NSLXENMIR RMQMX]OWIR]pRER OW MW IR XNF2 @¥ ¥ EVIEWYR K XX]QMWIIR WEEOOE

HL]Z OW]] ]JLXM2R VMWOMIRLEPPMRRER TIVMEEXXIIX

HZELZMWXEE JLXM?R TMXO R EMOEZ PMR WXVEXIKMWIX NE XEPSYHIPPMW Lp MBZ SMp KIR WP 2 @Y ¥ YAVIW XRZRMXXIIX ZEPMXE .ER )PSJ 'EZERHIVMR NE .EV

HL]Z OW]] FYHNIXMR LEPPMXYOWIR N WIRMOWM ,EPPMXYOWIR N WIRXIR XMIHSX WIO LIMH R XEM LI

HT XX QIVOMXX ZMWX JOWMXX MWMWX MRZIWXSMRRIMWXE WIO JVMX]® WNEWAMMRE] MY MIPEIROMEOMWREQEX )RIVWIRWIRVEEEDPR EX VB ZINPNP X X X |
HT XX QYMWXE PEMRW H RR2R QYOEER LEPPMXYOWIPPI OYYPYZMWXE B ¥ YRESWE

,EPPMXYOWIR OSOSYWEMOEXEYPY ZELZMWXIXEER OEPIRXIVMZYSWMXXEMR 8EVZMXXEIWWE LEPPMXYW ZSM TMX
]IPMQ V MWM OSOSYOWME ,EPPMXYOWIR OSOSYW ZSMHEER TMX Ql2W TYLIPMR XEM W LO2TSWXMOSOSYOWIRE
XEM QYYXSMR IX JLXIJHIR Z PMX]JOWIPP ,EPPMXYW ZSM XILH T X20WM Q]?2W OSOSSRXYQEXXE
SWEOIILXM2PEMR QYOEMWIWXM

,EPPMXYOWIPPI ERRIXEER OSOSYOWMWWE ENEROSLXEMWXE XMIXSE )RIVWIRWIR XSMQMRREWXE XEPSYHIWXE NE
VMWOIMWX 8SMQMXYWNSLXENE XEPSYWNSLXENE NE PEOMEWMEMRNSLXENE NSOE XSMQMM LEPPMXYOWIR WMLXIIVMR
SWEPPMWXYZEX LEPPMXYOWIR OSOSYOWMMR .SLXSV]LQ R N WIRIX NE QYYX JLXM2R IHYWXENEX SWEPPMWXYZEX
OSOSYOWMMR LEPPMXYOWIR OYXWYWXE /EMOMWXE OSOSYOWMWXE PEEHMXEER T2]X OMVNE

,EPPMXYW EVZMSM ZYSWMXXEMR XSMQMRXEERWE NE X]2WOIRXIP]XETSNEER
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,EPPMXYOWIR OSOSSRTERS
,EPPMXYOWIR N3WROISQMWXYW

2MQM %WIQE 7YOYTYSPM]RX]Q ZYSWM ISYPYXYW 4 XSMQM EPOEIR
%RHIVW (ELPFPSQ ,EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENEMIW / EYTTEXVIX MI R QEMX \M' ) *% "33 :NEFE3] W EPOEIR
7EVM ,IPERHIV . WIR 2EMRIR / EYTTEXVX MI R Q EMX \M "EVEXSMQMXYWNSLXENE NE XEPSYWRGEXENE
BEQMVIRX OSRWIVRM

%RRE 1MIXXMRIR . WIR 2EMRIR (MTPSQM MRWMR22VM OYPXXYYVMXY S XERNEVRMIVR ) RWS -RZI VK3 ] EPOEIR
.ER )PSJ 'EZERHIV . WIR 1MIW (MTPSQM MRWMR22VM XYSXERXSXEPSYW '33 :MVEPE 3] %F EPOEIR ?
.EVM «PKEVW . WIR 1MIW JEYTTEXMIXIMHIR QEMWXIVM /ISRWYPXXM EPOEIR ?

. PMPPMWIWXM SWEOIXXE Q V |WZEPXE]JLXIMW2R OEYXXE
OMW XMIXSNE LEPPMXYOWIR RIWVORRWIKZERARPEM?2R ,EPPMXYW SR WYSVMXXERYX LEPPMXYOWIR XSMQMRXEE OSWOIZER MXWIEVZMS

WYSVMXYWEVZMSMRRMR
JEPPMXYW SR EVZMSMRYX N WIRXIRW VMMTTYQEXXSQYYHIR NE XSHIRRYX IXX OEMOOM LEPPMXYOWIR N WIRIX
SZEX VMMTTYQEXXSQME JLXM2WX %RHIVW (ELPFPSQMR NE .ER )PSJ 'EZEREPWMRXVOWXR XER MO IBXSMWYYXXE OSWOIZEX TIVMEEXXIIX
VMMTTYQEXXSQME QIVOMXX ZMWX SWEOOIIRSQMWXENMWXE LIMH R XSMQNIWWRRR TWE P B Sk M YR STMNEXMMEMWNBER SWERE XSMQMRXEERWE ,EPPM
NSLXENMRE /EMOOM QYYX LEPPMXYOWIR N WIRIX SPMZEX VMMTTYQEXXS QM f @IVEM XX/ i ¥ lxkx | BV E D% | BW@M W XANMWXE QSRMQYSXSMWYYHIR P LX20SLXI
QSRMQYSXSMWYYHIR EZYPPE T][VMX R QELHSPPMWXEQEER JLXIMWX]20]O]MRIR
LEPPMXYW OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE /YROMR N WIRIR SYWERR MW WX@M B ERE R 3 OxSN RVAMMRO $IRS MMKA X ENIR NE WXVEXIKMWXIR XEZSMXXI N

WMZYPPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE WIO XYOIQEER NE LEEWXEQEER JLXM2R XSMQMZEE NSLXSE IRREOSMZEWXM NE
:YSRRE LEPPMXYOWIR XSMQMRRER TEMRSTMWXIMX SPMZEX QYYR QYBWWR IRWVRRL /XN XVIOMWR IBSOSSRTERSR ZEPQMWXIPYWWE SXIXEER LYSQMSSR
EVZMSMRXMIR PSTTYYRWEEXXEQMRIR ]JLXM2R [HMRPMMOIXSMQMRXSNIR T) MAMK XX WPOBKIKNE PDEEFRSWYRIRBRMWIMOSSHMR ZEEXMQYWXIR PMW OWM JLXM?2]
XEZSMXXIIX WXVEXIKMEOEYHIPPI > JLXM2R XSMQMRRER XILSWXEQMRERRVAVP ER REXKDEIKHEIRSRMQYSXSMWYYHIPPI 1SRMQYSXSMWYYXXE XEVOEW X

TEVERXEQMRIR WIO ]JLXM2R XEWIIR NE VELSMXYWEWIQER ZELZMWXEQMRIBYMHIR QSRMQYSXSMWYYXXE IHMWX ZMIR WIMOOSNIR OEYXXE 8 PPEMWME WII

EQQEXXM OSYPYXYW NE OERWEMRZ PMRIR XEYWXE QIVOMXX Z OSOIQYW WI
,EPPMXYW SR ZYSHIR EMOERE O WMXIPP]X EMIQTMIR ZYSWMIR XETEERSMREMWRRMWK X/ SEESRIMERINEZEPQMWXIPYWWE EVZMSMHEER QJ]2W WMX QMX
WIYVERRYX OSRWIVRMR VELSMXYWXMPERRIXXE L]Z OW]JR]X ZYSWMFYHNDOMR pQKYQMKE MO QXW RZIMN KKMRRMS WEFMEER WIO LYSQMSMHEER JLXM2R R]O
OSRWIVRMVEOIRXIIR QYYXSOWIX WIYVERRYX OSRWIVRMXEWSMWXIR LER®MMSIRSIMEOMRNIX XBVPII1X 3WEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRXE SXX
L]Z OW]R]X PMMOIXSMQMRXEOEXWEYOWIX TYSPMZYSWMOEXWEYOWIR XMPNREEXXWPXMLIHS KB RN ELPNORMRXTI PET@WIEER LEPPMXYOWIR OSOSSRTERSE
IRRIR RMMHIR NYPOMWXEQMW XE

JRIVWIRWIR XEZSMXXIIRE SR IXX LEPPMXYOWIWWE SR IHYWXIXXYRE QSRMQYS
,EPPMXYW SR ZYSRRE T XX R]IX YYWMIR TEPOMXWIQMWIIR PMMXX]ZMIRBWHECMRENWRMIR RINY WXERWMOEWXM NE OSYPYXYWXEYWXEX WYOYTYSPIX NE
ZYSHIR XYPSWTEPOOMSTIVMEEXXIMWXE WIO ZYSHIR XYPSWTEPOOMSMHIR XSXIYXYQMWIWXE
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SWEOIJLXM2PEMR QYOEMWIWXM )RIVWIRWIR XEZSMXXIIRE SR IXX EPMIHYRKXKEROWRRVNYBD QT WS PWR IIRI YW R E NRMEVBRWI OSRWIVRMWWE ZELZMWXIXXYNIR XSMQ
Z LMRX R JLXM2R LEPPMXYOWIR N WIRMWX RSYHEXXEQMWIR EVZMSMRXM
HWMW MWIR ZEPZSRRER WMW MWIR XEVOEWXYOWIR NE VMWOMIRLEPPMRXEN \
,EPPMXYOWIR OSOSSRTERS SR QSRMQYSXSMWYYWTIVMEEXXIMHIR QYOEMR NRMVEXMOM PP R INEEPEW XM EGRW YFO EMW RYWHPIR WIYVERXE WIO WMW MWIR XEVOEWXY
SR CB\WA ECGBYFYXVORS NEN WRWP SR SVWEEQMXE CEYTTEXUX | RWO X CRWIER EFSME , EFMYON R HXMPMRT X20WIR NE OSRWIVRMXMPMRT X20WIR PEOMW XIMWIR XMPMRXEVOE
NWRWMP SRX2C50 Q YWE | WEMMIE NBLXSX LX ZMK CERVENRZ RWMWW NE CBX® EER Q EVCORSNIE OIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRXEQMWIR XSXIYXXEQMWIR WIYVEEQMRIR
XSMQMZMWWE JLXM2MWW )RIVWIRWIR OERREPXE QIVOMXX ZMPP XSMQMBPSMPWEXN\E O EWXIBNER PTP X (Z VOO MWEEVBERWT MPREXXSQYYXXE WIO [IVMXIMWIWXM
OYXIR IRIVKME EPEPXE OSRITENEPMMOIXSMQMRREWXE NE IVM XISPPMWYYWYWNRXX®WMRXEVOEWMXRWTEPETRYWWHER NE OIWX Z]J]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRX]
LEPPMXYOWIR N WIRIX SPMZEX M PX R > ZYSXMEMXE NE LEPPMXYOWIR NEWNRHRYMW®HECONSW G PANE REMWBVREXE NE EVZMSMRXM
NE CBR) I QMLM H)YRIVWIRWIR -RXIVREXMSREP 3]N R [JLXM20SOSYOWIWWE XETELXYZEE XMPMRXE
XMPMRXEVOEWXENER TEPOOMSXE OSWOIZER T X2WILHSXYOWIR ZEPQMWXIPIC
H)RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R [JLXM20SOSYOWIWWE XETELXYZEE OIWX Z]]W
,EPPMXYOWl R ZEPMSOVYRREX ZEPMRXEE NE TEPOOMSXE OSWOIZER T X2WILHSXYOWIR ZEPQMWXIPIQMRIR S
H)RIVWIRWI OSRWIVRMR XMPMRT X20WIR TYSPMZYSWMOEXWEYOWIR NE PMMO

EPMSOYRREX EZYWXEZEX LEPPMXYWXE ZEPQMWXIPIQEPPE LEPPMXYOWIR 'IO WMB;(I]:'\IIJ:ER]IDQJ(%IYRZTI\WQ(E\K;MEMQE(EVOEWXENEER NE XMPMRXEVOEWXENER A

,EPPMXYW SR EWIXXERYX OIWOYYHIWXEER XEVOEWXYWZEPMSOYRRER NE TEPOMXWIOQOMWZEPMSOYRRER
:EPMSOYRXEER OYYPYY Z LMRX R OSPQI N WIRX NSMWXE Z LMRX R JLHIPP S

/EMOOMMR ZEPMSOYRXMMR OYYPYY Z LMRX R OSPQI N WIRX 'EPMSOYRF&EMNM\/\WI&W)I(I-J\M(5§I¥VI\/P(5$§§§BIMIQ|\RNOMVNERTMHSR XEM XMPMRXEVOEWXYOWIR EP
SWEEQMWIR OSOIQYOWIR NE R OIQ]J]WXIR SWEPXE XYOIl EZSMRXE OIWOYWXIPYE NE EWMSMHIR SRMTYSPMWX

O WMXXIP] . WIRMPP SR SPXEZE ZEPMSOYRRER XILX ZMIR IHIPP]XX Q EWI?FFM EWMI\?EOB% II:' Y%WIRXIR SR SPXEZE VMMTTYQEXXSQME JLXMzWX N
:EPMSOYRREX VETSVXSMZEX XSMQMRREWXEER W RR2Z2PPMWIWXM LEPPMX\?SWII:'I;IEIV'\%M’ -K/I QY%%% ?J %M/\%]é]%(MWX SWEOOIRSQMWXENMWXE

ZEPMSOYRRMPPI OMVNEPPMWIX X]2N VNIWX]OWIX NSMWWE Q VMXIPP R ZEPMSOYRXMIR XILX Z X NE
XSMOMRXETIVMEEXXI1X SEVOEWXYWZEPMSOYRXE PEEXMM MXWI SQER EMOEXEYPYRWE NE OSOSSRXYY I

X]2N VNIWX]OWIR QYOEMWXIR XILX ZMIR LSMXEQMWIOWM OYMXIROMR Z LMRX
SEVOEWXYWZEPMSOYRXE OYXWYY OSOSYOWMMRWE XEVZMXXEIWWE XMPMRXEV

BEVOEWXYWZEPMSOYRXE XEVZMXXEIWWE QYMXE EWMERXYRXMNSMXE
SBEVOEWXYWZEPMSOYRRER XSMQMRRER XEVOSMXYOWIRE SR EZYWXEE LEPPMXYWXE QYYR QYEWWE OSRWIVRMR

XEPSYHIPPMWIIR VETSVXSMRXMMR WMW MWIIR ZEPZSRXEN VNIWXIPQ R I%/I\\}V(gg\l \5 gFBOéII:VIES{( \\llgﬁ \%%%élg}

XEVOEWXYOWIR NE XMPMRXEVOEWXENER X]2L2R PMMXX]ZMWW ZEPZSRXE X EW 9 )Ig

XILX ZMMR OYYPYZEX LEPPMRRSMRXMOSSHMR WYSWMXYWXIR QYOEMWIX X I':E Véﬁ ﬁ/ H\X%QQQQJQY"L‘R fl)POIMWIWW LEPPMXYOWIR N VNIWX ]X]QMWO
XEVOEWX ZEPMSOYRRER WIRMOWM ZEPMXXMMR YYHIPPIIR 7TEVM ,IPERHIV

"EPMSOYRRER XILX Z R SR EZYWXEE LEPPMXYWXE IVMX]MWIWXM WIYVEEMW&/\EPE'\Eﬁ%KAR\)N'—\N

2
HXEPSYHIPPMWXIR VETSVXSMRXMN VNIWXIPQMIR NE TVSWIWWMIR WIO OIVE/);YI(%]:_ %)WY|WI§§§@EO§§\§§E?EI%®TRIOWM ZENPIIT/I())(IXMMVX/IlI\?NVYVYFIIIEPPPl:::\ARX;I(E)\\//vh/IIRII\IiEVRNI—:\IA\//X']I'
VETSVXSMRRMR NE WIR ZEVQIRXEQMWIR WIYVERXE NE EVZMSMRXM '
N WIRMR .ER )PSJ '"EZERHIV NE .EVM «PKEVW
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/IEMOOM XEVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIRMR ZYSRRE XSMQMRIIX SPMZEXMSNOM RIKEERXRAEYREY] ZXIMVMRX ROMSPQWNM WIRX 4EPOMXWIQMWZEPMSOYRREF
OEMOOM N WIRIX 'EZERHIVME NE (ELPFPSQME PYOYYR SXXEQEXXE SPMZEXKEWPRMKXTYOPERXIS QMRMRARFOMXKXIZBRPE )RIVWIRWI OSRWIVRMR PMMOIXSMQMRRER
SWEOOIIRSQMWXENMWXE TEPOMXWIQMWIIR NE WIR OILMXX QMWIIR PMMXX]Z L]Z XYRXIQYW

BEVOEWXYWZEPMSOYRXE OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE /Y RAENPR W XWIIRIRWSAEPRPI\OW RRE R R RVOSXOIRY IRRWMQMW X2R SR SPXEZE VMMTTYQEXXSQG
SR IWMXIXX] WMZYPPE SPIZEWWE XEYPYOSWWE
"EPMSOYRXE PEEXMM MXWI| SQER EMOEXEYPYRWE NE OSOSSRXYY RMMR YWIMR
'YSRRE XEVOEWXYWZEPMSOYRXE OIWOMXX]M QYYR QYEWWE WIYVEEQBKR BNWWIR KVRX XAWPIRY HS MXEWMBE IOWM 4EPOMXWIQMWZEPMSOYRXE OYXWYY O
XSMQMRXEE WXVEXIKMWXIR EVZMSMRXMIR ZEMOYXYOWME JLXM2PPI W MW SAWISR XNE WO RW X K& QA RMAXESE WM E R ® MRXMENIS B X E
XYPSOWME OSRWIVRMR YPOSMWXE RIPN RRIWZYSWMXXEMWXE XEPSYWVETSVXSMRXME XMPMRXEVOEWXENER VETSVXSMRXME
OIWX Z]JWVETSVXSMRXME O ]XX2T SQER LEPPMRXEE QIVOMXX ZM SMO|YHIP ©MWWE | OBMEE Z B FEW 8 ON IRWREP X W & RIR #
XETEYOWME WIO QIVOMXX ZMQTM VMWOIN NE OSRXVSPPM]QT VMWX?R XMRBAIREMWIR JLXM20SOSYOWIR N POIMWIWW LEPPMXYOWIR N VNIWX ]X]QMWO
TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIRMOWM ZEPMXXMMR YYHIPPIIR %RHIVW (ELPI
AEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE IMIXXMRIR NE :MPPIl :YSVM :MPPI :YSVIR IVSXXYE XILX Z WX R LEPPMXYOWIR |
L EPPMXYOWIR TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER T XEVOSMXYW SR EZYWXEE LEPPONXWIEMQYZER \YEWRXE XXMORI OEOWMN WIRMWIR IPSOYYLYR WEEOOE
TEPOMXWIQMWTIVMEEXXIMHIR NE O ]X RX2NIR WIO RMMLMR WMW PX]ZMIR TEPOMXWIQMWN VNIWXIPQMIR NE
SLNIPQMIR ZEPQMWXIPYYR PMMXX]ZMWW EWMSMWWE OMW OWM ZEPMSO¥RMB EZ YWWKIRE] L ERPHKXYSWXBENVXEMQMXYW NSRR®EWMERNW LEPPMXYOWIR N VNIWX ]
NE Q YMIl R WS\EER XS\ MYWSLXENER® \VETSUSMMR] D Q RNMNLHSRN W RX RWSWIXYQ W | R NE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIRMOWM ZEPMXXMMR YYHIPPIIR %RHIVW (ELPI
TEPOMXWIQMWIIR PMMXX]ZMWW EWMSMWWE WIO JPMQQ R NSLHSR WIYVERNEWMWKRRWXXIFYWWWENVM N WIRIOWM .EVM «PKEVW
AEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE EVZMSM WIYVEE NE WYYRXEE JVMX]WOYPXXYYVMR NE WXVEXIKMWIWXM QIVOMXX ZMIR

TEPOMXWIQMWEWMSMHIR XMPERRIXXE NE OILMXX]QMW X /IEMOOM TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIRMR ZYSRRE XSMQMRIIX SPMZEX
oMW OWM OEMOOM N WIRIX (ELPFPSQME PYOYYR SXXEQEXXE SPMZEX VMMTTYQ
4EPOMXWIQMWZEPMSOYRRER XILX Z R SR IVMX]MWIWXM SWEOOIIRSQMWXENMW XE

HTEPOMXWIQMWN VNIWXIPQMIR NE SLNIPQMIR ZEPQMWXIPY LEPPMXY OW IRE PJ&MXW/]XMM AN EBWMSOYRXE OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE /YROM
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR R MMWSVOT WEWNMIG R IR IZEN RQIKWX WP ZY P P E SPIZEWWE XEYPYOSWWE
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR TEPOOEYOWIR NE QYMHIR XEPSYHIPPMWXIR

IXYYOWMIR ZEPQMWXIPY 'YSRRE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE OIWOMXX]M QYYR QYEWWE TEPOMXWIQ!
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR ZY®S WRRWKE MWRE LW YSY M MX WQO WN B LE\EENISHM RXMSOSSRTERSR XEVOEWXIPYYR JLXM?2]|
HXSMQMXYWNSLXENER NE L RIPPI WYSVEER VETSVXSMZMIR EPEMWXIR WIYVEENEWYYRRMXXIPY
H]LXM2R TEPOMXWIQMWN VNIWXIPQMIR XEVOSMXYOWIRQYOEMWYYHIWXE NE OMPTEMPYO]Z]WX LYSPILXMQMRIR WIO

W RR2ZWXIR RSYHEXXEQMWIR ZEPZSRXE NE TEPOMXWIQMWTSPMXMMOER NE VETSVXMR ZEPQMWXIPY WIO RMMLMR

PMMXX]ZMMR O]W]Q]OWMMR ZEWXEEQMRIR JLXM20SOSYOWIWWE
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,EPPMXYOWIR NE ZEPMSOYRXMIR OSOSYWXIR PYOYQ V X NE N WIRXIR SWEWPR® MW XW{EWWREMOXIRXE OSSWXYY OSPQIWXE N WIRIWX NSMWXE JLXM2R OSPQI |
SWEPPMWXYQMRIR OSOSYWXIR PYOYQ V SZEX OYOMR SMOIYXIXXYNE RMQI Q R JLHIR N WIRIR =LXM2R LEPPMXYOWIR TY
XSMQMOYRRER T]]JRR2ZWX XSMQME EWMERXYRXMNERE RMQMX]JWXSMQMOYRREW

2MQM ,EPPMXYWSBEVOEWXYWZEPMAEPROMXWIQMWZEPMSOYRUEMOIYXXE =LXM2R STIVEXMMZMWIR NSLHSR IHYWXENEX XEM X]?2RXIOMN X |
0,

/RHI WM ELERSQ N WIRM LIROMP20SLXEMWIWXM QYXXE ZSMZEX SWEOOIIRSQMWXENER SQMREM
7EW | EERHI V XSMQMOYRXEER 3WEOOIIRSQMWXENME IHYWXEZMIR N WIRXIR RMQlI QMWSMOIY
YRRE 1 MXM® R SWEOOIIRSQMWXENEPPE NSMHIR SWYYW JLXM2R OEMOOMIR SWEOOIMHIR XYSX:
-ER )PSJ '"EZERHIV YYVSGPIEV *MRPERH 3] R ]JPP TMX Q R SWEOEWPYIXXIPSR QYOEER ZEVWMREMW
-EVM +PKEVW W]JWOYYR IRWMQQ MWIR EVOMT MZ R ,EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE T]]X IHI
'EVP ,EKPYRH SWEOISQMWXYOWIR QYOEMWIWXM OSPQIE WYYVMRXE SWEOOIIRSQMWXENEE OY
7TMVTE ,IPIRE 7SVQYRIR N WIRIR RMQMX]WXSMQMOYRXEER 1MO PM OELHIPPE XEM YWIEQQEPPE SWEOO
41XVM 7YSOEW SWEOOIMXE NE RM IMO OEMOOMIR SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQI Q N WIRX
‘MPPI :YSVM VEXOEMWXEER EVZEPPE

S8EVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE

PP MY OWIR WO XEVOEWRY W NE TEROMXWIOMWZEPMSOYRRER N WIR epoeir L MOMXJWXSMOMOYRXE XSMOMM XSMWXEMWIOWM OVRRIW JLXMZOSOS YW XSMWI
P PMXYOWIR NE XEVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE N WIRXIR XSMQMOEYWM T XX]] ZYSWMXXEMR YYHIR RMQMX]WXSMQMOYRRER X'
,EPPMXYOWIR NE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE

,EPPMXYOWIR NE XEVOEWXYWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE )

JEPPMXYOWIR NE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER N WIR WEEOOE 2MQMX]WXSMQMOYRRER X]2N VNIWX]W\SROW WRNEAMPHPEEE |LXM2R

SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]J]WXSMQMOYRXE ZYSRRE
3WEOO||RSQ|\/|WXEN|\/||R R|\/|QMX]WXSMQMOYRXE?]]WOYYWWE JLXM2R OSPQI WYYVMRXE SWEOOIIRSQMWXENEE 2MHSGS %& )|

, SPHMRK 3] ZEPMXWMZEX RMQMX]WXSMQMOYRRER N WIRMOWM %PI\ERHIV )LVR\
JRIVWIRWIR SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]WXSMQMOYRRER XILX Z R SR ZMPXXNWWXRP PRWXS WREAVPX 3] WIO .ERRI IIVXEWIR :IVQER ,SPHMRK 3] 2MQMX
ZEVWMREMWIPPI ]JLXM20SOSYOWIPPI NE XEVZMXXEIWWE |PMQ V MWIPPI N XWAWKOIX © WWePS OBY OWNMM WENER TYLIIRNSLXENEOWIIR %PINERHIV )LVRVSSXLM
ILHSXYOWIX LEPPMXYOWIR N WIRXIR TEPOMXWIQMWIWXE NE PYOYQ V WXTYhIORNEPPENE OWHIR WEEMRKBESQAWSHMQAMM RMQMX]WXSMQMRRER EWMERXYRXN
N WIRMWX 8SMQMOYRRER T XILX Z R SR ZEVQMWXEE IXX LEPPMXYOWIPPE NE WIR N WIRMPP SR ]JLXM2R
XEVTIMXE ZEWXEEZE VMMXX Z EWMERXYRXIQYW SWEEQMRIR NE OSOIQYWMQMX]WXSMQMOYRXE OSOSSRXYM XMPMOEYHIR EMOERE OIVXEE

,EPPMXYWOSOSSRTERSR ZEPQMWXIPYTVSWIWWMWWE T]VMX R WEEZYXXEQMEROEXNMEPR XEVTPMHIR OERMPERE SWEOOIIRSQMWXENMIR RMQMX]JWXSMQMOY
TEVEW QELHSPPMRIR NE OSSWXYQYOWIPXEER QSRMQYSXSMRIR LEPPMXYWOBIRXIR PEMRISI S MIOOEBEMXPPMWXYQMRIR XSMQMOYRRER OSOSYOWMMR SR WM
OEVXSMXIXEER PEENEPXM NE LIMH R XEYWXEERWE SWEEQMWXEER NE ERWMSMXEER EVZMSMHEER LYSPIPPMWIWXM NE

EWMERQYOEMWIWXM
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SWEPPMWXYQMRIRS | X SV]LQ

71RX]Q OSOSYWXIR
2MQM 7TYOYTYSPM ZYSWM ISYPYXYW 4 XSMQM PYOYQ V
%PI\ERHIV MW EYTTEXMIXIMHIR BSMOMXYWNSLXENE JRIVWIRWI OSRWIVRMR NSLXSV]LQ R OYYPYZEX JLXM2R XSMQMXYWNSLXENE TY
JLVRVSSXL QEMX W1 &% . NEFE 3] %F LEPPMXYOWIR RMQI QM ]PMQQ R NSLHSR LIROMP2MX .SLXSVILQ IM SPI ZEVW
TYLIIRNSLXENE XSMQMIPMR QYXXE WMPP SR XSWMEWMEPPMWIWXM QIVOMX]OWIPPMRIR EWIQT
.ERRI 1MIW =S QIVOSRSQMPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE
: o ER, SHHVK ‘
IVXERIR / QER, S 3] .SLXSV]LQ R XILX Z R SR EZYWXEE XSMQMXYWNSLXENEE XSMQMRRER WYYRRM]
1EVNS 2EMRIR EWZEXYWXMIXEIRPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE
IMIXXMRIR XS LXSVM ) RWS 3] NSLXEQMWIWWE WIO ZEPQMWXIPPE LEPPMXYOWIWWE O WMXIPX ZM EWMSMXE

LEPPMXYOWIPPI IWMXIXX Z OWM WIYVEEZER ZYSHIR FYHNIXMR XEPSYW NE QY
XEVTIIPPMWIR QEXIVMEEPMR .SLXSV]LQ QYYR QYEWWE ZEPQMWXIPII OSRWIVR
NE ZYSWMWYYRRMXXIPYE ZEPZSS WYYRRMXIPQMIR XSXIYXYQMWXE NE XEPSYH
8SMQMXYWNSLXEN E ZEPQMWXIPIlI QIVOMXX ZM MRZIWXSMRXINE NE JVMX]JWOEYTTSNE /SRWIVRMR W
OILMXX QMRIR NE JLXIMWXIR OILMX]WLEROOIMHIR IHMWX QMRIR OYYPYY NSLXS
,EPPMXYW RMQMXX JLXM2R XSMQMXYWNSLXENER 8SMQMXYWNSLXENE LSMXEE JLXM2R NYSOWIZEE LEPPMRXSE
LEPPMXYOWIR ERXEQMIR SLNIMHIR NE Q V JWXIR QYOEMWIWXM JPIMWXSMIM3NPXE OSIMESRXYW NSLWERE2EBWWEKM OIVVER OYYOEYHIWWE .SLXSV]LQ R |
WMMX IXX ]JLXM2R OMVNERTMXS SR PEMRQYOEMRIR NE ZEVEMRLSMXS PYEWXEEZEPWEMOEZW RBEXNE NE IWEINKLXSVILQ R N WIRXIR XILX Z R SR XSXIYXXE
8SMQMXYWNSLXENER SR ERRIXXEZE LEPPMXYOWIPPI NE WIR N WIRIPPI XMAEWXYNEROEMBPEEREVTIIR LEPPMXYOWIR
XILX ZMIR LSMXEQMWIOWM
.SLXSV]LQ ZYSRRE
8SMQMXYWNSLXENE ZEWXEE Q]*W JLXM2R PMMOIXSMQMRREWXE WIR WYYRRMXIPWVWRXE SN K S\EL DMK I MHERELXYM YWIMXE QYYXSOWME ZYSHIR EMOERE
XSXIYXXEQMWIWXE 8SMQMXYWNSLXENE ZEPQMWXIPII NE IWMXXIPII LEPPMXYOWIPPI JLXM2R WXVEXIKMEWYYRRMXIPQEX
WIO RMMHIR XSXIYXXEQMWWYYRRMXIPQEX WIO ZEWXEE RMMHIR XSXIYX%@;MWE‘SW%?V\V\W%PMXW%WRI%XWMW IXX )RIVWIRWI X JHIRX NSLXSV]LQ RW Z
QYOEMWIWXM 8SMQMXYWNSLXENE VETSVXSM LEPPMXYOWIPPI JLXM2R XERpY g RPIMVER XE XMRREBWIR 1MMOE )VSPE RMQMXIXXMMR 'SRRIGXMZMX] PMM
PMMOIXSMQMRXE]QT VMWX2WX NE QYMWXE PMMOIXSMQMRXEER PMMXX]ZMWX QbWRMN &M WK WE\YM S YWMX B x &S MERRY E WM S MXEMDFRIMOIXSMQMRXE]OWMO 02

XSMQMM OSRWIVRMR NSLXSV]LQ R TYLIIRNSLXENERE OIWOMXX]M P LXMIR NSLXEQEER 4S[IV PMMOIXSMQMRXE]JOWMOO2 7EQM
PEOMEWMEMRNSLXENERE NE YYHIOWM PEOMEWMEMRNSLXENEOWM RMQ
8SMQMXYWNSLXENER XSMQMWYLXIIR ILHSX SR Q VMXIPX] LEPPMXYOWIR KJZXOWMWVW OMVNEPPMWOIWWEMRIR RMQMXIXXMMR EPOEIR YYHIR &YWMI

XSMQMXYWNSLXENEWSTMQYOWIWWE )RIVWIRWIPP IM SPI XSMQMXYWNS L)&ENGRRMMNEMWEE JOWMO2R NSLXENEOWM

8SMOQMXYWNSLXENE ZYSRRE ,ERRE 6IMNSRIR N XXM XILX Z RW LIROMP2WX2NSLXENERE

=LXM2R XSMQMXYWNSLXENERE SR P LXMIR XSMQMRYX /EVM 7YRHF GO W QMIW HMTPSQM

MRWMR?22VM 8SMQMXYWNSLXENE /JEVM 7YRHF GO RMQMXIXXMMR EPOEIR SQER XSMQIR
PMMOIXSMQMRXE]J]OWMO2R Z PMEMOEMWIOWM NSLXENEOWM OYR ZYSHIR EF

/[EVM 7YRHF GO SQMWXM WYSVEER JRIVWIRWIR SWEOIXXE
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XILX Z LSMXERYX NSLXSV]LQ R N WIR 7EQM OELXMRIR WMMVX]M T XSMQIIRWE IPM &YWMRIWW (IZIPSTQIRX
JRIVWIRWI ;E] -8 JOWMO2R NSLXEQMWIIR

JRIVWIRWIR NSLXSV]LQ R OSOSSRTERS

H/EVM 7YRHF GO QMIW XSMQMXYWNSLXENE NE Z PMEMOEMRIR PMMOIXSMQMRXENSLXENE
) RI\K] 8\ERWABR W HMFESQ MARWE? 2 \M

H.]JVOM 4EETTE QMIW XEPSYWNSLXENE W OEYTTEXMIXIMHIR QEMWXIVM

H.]JVM .YYWIPE QMIW PEOMEWMEMRNSLXENE W SMOIYWXMIXIIR QEMWXIVM

H.YLE 7TMPZSPE QMIW PMMOIXSMQMRXENSLXENE 4S[IV W HMTPSQM MRWMR?22VM

H1IMMOE )VSPE QMIW PMMOIXSMQMRXENSLXENE 'SRRIGXMZMX] W MRWMR?22VM =%1/

H7EQM OELXMRIR QMIW NSLXENE &YWMRIWW (IZIPSTQIRX )RIVWIRWI ;E] -8 W
HMTPSQM MRWMR?22VM

"YSRRE NSLXSV]LQ OSOSSRXYM OIVXEE .SLXSV]LQ OSOSSRXYM W RR2PPMWIWXM Q]2W
ZEVWMREMWXIR OSOSYWXIR YPOSTYSPIPPE

.SLXSV]LQ R N WIRIX NE LIMH R Q V ]W NE ZEMOYXYWZEPXE]JLXIMW2RW SQMWXMZEX )RIVWIRWIR
SWEOOIMXE WIYVEEZEWXM

.SLXSVILQ R N WIR BWEOOIMHIR SQMWXYW
| EWPYRHF GO

. ] \OMIEETTE

.JVM .YYWIPE ?

. YLE 7NESFE

1IMMOE )VSPE
7TEQM OELXMRIR

S8MPMOEYHIR N POIIR IMOEIP :EMRMSRT OEYTTEXMIXIMHIR XSLXSVM EPSMXXM )RIVK]

SVERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2R NSLXENERE NE NSLXSV]LQ R N WIRIR 7EQEPPE /EVM 7YRHF GOMR VSSPM
JRIVK] 8BVERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2R Z PMEMOEMWIRE NSLXENERE T XX]M %RY ,IRXXSRIR
OEWZEXYWXMIXIMHIR QEMWXIVM XIORMMOER PMWIRWMEEXXM EPSMXXM LIROMP2WX2WX ZMIWXMRR WX NE
ZEWXYYPPMWYYHIWXE ZEWXEEZERE NSLXENERE WIO NSLXSV]LQ R N WIRIR
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RMMHIR XSXIYXYQMWIR ZEMOYXYWXIR WYYVYYHIR I

/Y Z E Y O W I X W M W I\/I W I R Z E%VV%SSYV\HV%“cETﬁXEE LYSQMSSR XEPSYHIPPMWXIR R O20SLXMIR PMW

LIROMP2WX22R WMHSWV]LQMMR ]QT VMWX?22R NE QEMRIIWIIR

Q I R I X X I P ] X E Z S M W X E N E H6MWOMIR VIEPMWSMXYQMWIIR XYPII ZEVEYXYE OVMMWM NEXOYZYYW NE XS

WYYRRMXIPQMIR LEVNSMXXIPYPPE NE VMMXX Z PP ZEOYYXYWXYVZEPPE

V M W O M I R I_ E P P M R R E R N VN/%EW?(PALR\PVSQNM]MR\AMR NE TVSWIWWMIR EWMERQYOEMWY Y XXE
T -I- M M V X I M W X H)PH§2¢I;/BV¥¢SRH\\:VWAEL\(;;OMXXIPII VMWOMX WXVEXIKMWMMR VMWOIMLMR STIVEXMMZMW

6MWOMIRLEPPMRRER TVSWIWWM NE ZEWXYY X
EMWOMIRLEPPMRXE JRIVWIRWIR LEPPMXYW Q VMXX )RIVWIRWIR WXVEXIKMWIX XEZSMXXIIX WIO Z

XEZSMXXIMHIR WEEZYXXEQMWIIR PMMXX]Z R VMWOMRSXXSLEPYR ,EPPMXYW E\
6MWOMIRLEPPMRXE SR SPIRREMRIR SWE )RIVWIRWIR T MZMXX MWX T xzWVRXIR sHEE NS SERIW YRR MN2MX W RRZPPMWIWXM OMW OWM LEPPMXYW ZEF
ZEPZSRXE NE VETSVXSMRXMQIRIXXIP] ZELZMWXEE )RIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRXETSPMXMMOER 8EVOEWXYWZEPMSO

LEPPMXYWXE VMWOMIRLEPPMRXEN VNIWXIPQMIR XILSOOYYHIR VMMXX Z]]JHIR N

6MWOMIRLEPPMRXEE WYSVMXIXEER SWERE OEMOOME )RIVWIRWIR WXVEXIKMWME STIVEXMMZMWME NE XEPSYHIPPMWME
TVSWIWWINE QMRO PMW OWM VMWOMIRLEPPMRXE LYSQMSM QELHSPPMWSINM ABEEWNSA M ANERNELORA W BRM B xNE g LR ZEWXEEZEX VMWOMIRLEPPMRR

ZEMOYXYOWIX )RIVWIRWIPP SR LEPPMXYOWIR L]Z OW]Q VMWOMIRLEPPMRKXETEPIMAAKOIFE PSR PIVAER IS PHMWRREPEMRXEER PMMXX]ZMWX EWMSMW X|
O VMXX )RIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRRER JPIMWIX TIVMEEXXIIX ZEWXEEZEX WMMX IXX VMWOMIRLEPPMRRER N VNIWX QMWIOWM SR O ]XIXX ZI

PMMOIXSMQMRXENSLXENE WIO OSRWIVRMXSMQMRRSR NSLXENE ZEWXEE WMMX

6MWOMIRLEPPMRXE SR SWE )RIVWIRWIR WMW MWX ZEPZSRXEE NE WIR T EWMERQSEKEMWIMAN XN &/ NEMUAE W PR EPPE ZEWXYYEPYIIPPE
WXVEXIKMER NE PMMOIXSMQMRRER XEZSMXXIMHIR XSXIYXYQMRIR 8 QR T Q V R WEEZYXXEQMWIOWM
VMWOMIRLEPPMRRER SLNEYWQEPPM EWIXXEE WIWXIQEEXXMWIR NE JLHIRGYOMEMWIE AREWHM BMRMTLkEMYIMRREYRMRSM VMWOMIRLEPPMRXETVSWIWWME NE

PMMXX]ZMIR VMWOMIR XYRRMWXEQMWIPPI EVZMSMQMWIPPI VETSVXSMQNKREPPXREE AWM ZMMQ RKSINRAMRR$NIR NE OSRWIVRMXSMQMRXSNIR OERWWE
NE LERRESID| RTM MIRQ WX Q MX

=PIMWIX TIVMEEXXIIX

IEMOQMIR XéZRXIOMNZMHIR XYPII XYRRMWXEE EVZMSMHE NE LEPPMXE XILX ZMI
JRIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRREWWE WSZIPPIXEER WIYVEEZME JPIMWM TI X X1M X

VMEE

T MZMXX MW X12X R WIO RSYHEXXEE )RIVWIRWIR VMWOMIRLEPPMRRER XSMQ
X

Y

X
YX VMWOMX IWMLIROMP?2PPIIR
H/EMOIWWE T X20WIRXISWWE NE PMMOIXSMQMRRER WYYRRMXXIPYWWE X SMHE

PMMOIXSMQMRXEQELHSPPMWYYHIX NE RMMLMR PMMXX]Z X VMWOM X

6 M MSMRXME XSXIYXIXEER )RIVWIRWIR OEMOIWWE XSMQMRREWWE SWEI
H7XVEXIKMWMWWE T X20WMWW OYXIR QEVOOMRE EWIQER OEWZEXXEQMWIWWE PMMOIXSM%MRRER
VMWOMIRLEPPMRRE (?EIRIXXIP N WIQ JOWMXX MWXIR T X2WXIR XEM XETELXYC
PEENIRXEQMWIWWE NE YYWME XSMQMRXE EPYIMXE PYSXEIWWE XYPIlI SXXEE ZEMR XMIXSMWME NE EVZMSMXYNE
VMWOIN EVZMSMHEER RMMHIR XSXIYXYQMWIR ZEMOYXYWXIR WYYVYYHIR NE XSHIRR O2N
6MWOMRSXSRWYLHIXXE )RIVWIRWIR VMWOMROERXSO]O]]R EVZMSMHEER W RR?
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O WMXXIP]R JLXITHIWW WIO T XIXX IWW OSRWIVRMR OERREPXE QIVOMXXMW WMXY IRMEEDSRRERRX FNERFIQMWKEX ZEWXEE JLXM2R LEPPMXYW ,EPPMXYO
XEM MRZIWXSMRRIMWXE XILX Z R SR WMW MWIR ZEPZSRRER XILSOOYYHIR VMMXX Z]JHIR NE EWMERQYC

: EVRYY W W R ZERZSRRER WSWREQ MV WE OYYFYY NELHSR W ONVCENIVR X 2 RX O MR
6MWOMEVZMSMRRMWWE XYRRMWXIXYMPPI QIVOMXX ZMPPI VMWOIMPPI RMQIX R ZEWXYYLIROMP2X NSXOE ZEWXEEZEX

OJWIMWMMR VMWOIMLMR PMMXX]ZMIR LEPPMRXEXSMQIRTMXIMHIR WY YRR MR BYWH P PXASW VDR O MSWEXNEMR X NERREWXW WMMR PMMXX]ZMIR WMW M

ZERZSRRER NE VMOV RLEAFMRRER N W WK ROMRT  TNWA | X
OMMOIXSMQMRRSX NE OSRWIVRMJYROXMSX VETSVXSMZEX VMWOMX NE RMMWW | KT R XY RV P AWIE NE XSMOMRREPPMWIWWE VETSVXSMRXMTVSWI
PEOMEWMEMRNSLXENEPPI W RRZPPMWIWXM OEOMEWMEMRNSLXENE PEEXM,ME ARE TMK v Ve WO MY SQMWWA Yy PENPOWME 4 ZEWXYY XEPSYHIPPMWIR VET
QYSHSWXEE VMWOMVIOMWXIVMR TSLNEPXE VMWOMOEVXER OSRWIVRMR O LW Q)MWMMIK W MW E MBS v AREWWER MR ¥ MMM % ERNEPPE 6ETSVXSMRRMR PE
VETSVXSMHEER NSLXSVILQ PPl JRIVWIRWIR LEPPMXYW O WMXXIPII QIVOMXX, BMOK \Xe MW QWM w XS M QBT MM P v SMOIRTMXIMX  OYXIR X WQ 1X]OWM N
RMMHIR LEPPMXWIQMWIOWM WIO EVZMSM VMWOMIRLEPPMRRER XILSOOYYXE NE HROMZN O YR xR Ws VRSP oMWE XEVOEWXYOWME NE XSMOIRTMXI

QEVOOMRSMPPI QIVOMXX ZMQQMWX VMWOIMWX NE IT ZEVQYYWXIOMNzMWX,, XMPMRE \Pph YW NEWoE ZEWXEEZEX OSRXVSPPMIR VMMXX Z]JHIWX NE XSXIYX
TYSPMZYSWMOEXWEYOWIWWE NE PMMOIXSMQMRXEOEXWEYOWMWWE 6ETSVXSMRXM NE FYHNIXSMRXMTVSWIWWMIR ZEPZSRXE TIVYWXYY )RIVWIRWIR

PEEXMQMWIWXE NE ]JPP TMHSWXE ZEWXEE XEPSYWLEPPMRXS

MW MRIR ZEPZSRXE S8EPSYHIPPMWIR VETSVXSMRRMR ZEPZSRXE OEXXEE OYYOEYWMXXEMWXIR XEPS
VETSVXXMIR WIYVERRER IRRYWXIMHIR WYYRRMXIPQMIR QIVOMXX ZMQTMIR P!

YRIVWIRWIR WMW MWIR ZEPZSRRER XEZSMXXIIRE SR ZEVQMWXEE PEOMIR PM MRXXSINRQ I8 RX BWHAW OWEIR]R YRY XSWXIR EVZMSMRRMR WIO W RR2PPMWIR WMW

LEPPMRXSXEZER QYOEMRIR XYPSOWIPPMRIR XSMQMRXE )RIVWIRWIWW W IYOP Q8 MY\ M WEXR R MKRIFPIRR R E ¥ RIEMEENMXRKE/ETSVXXMIR P TMO JRRMR

XILSOOYYXXE NE P TMR O]Z]]XX 8EPSYHIPPMWIIR VETSVXSMRXMMR PMMXX]Z R WMW MWIR ZEPZSRRER

XEVOSMXYOWIRE SR PMW OWM PYSHE VMMXX Z ZEVQYYW XEPSYHIPPMWIR VETSVXSMRRMR PYSXIXXEZYYHIWXE NE WMM X

IXX XMPMRT X2W NE QYY XEPSYHIPPMRIR VETSVXSMRXM SR PEEHMXXY ZSMQEWWE SPIZMIR PEOMIR NE Q V JOWMIR

QYOEMWIWXM

7TMW MWIR ZEPZSRRER N VNIWXIPQ OEXXEE OEMOOM JLXM2R TVSWIWWMX QIRIXXIP]XEZEX NE XSMQMRXEXEZEX
NSXOE XYOIZEX JLXM2X WMW MWIR ZEPZSRRER XEZSMXXIMHIR WEEZYXXEQMWIOWM )RIVWIRWIR ZEWXYYPPMWIR
XSMQMRXEXEZER SLNI 'SHI SJ 'SRHYGX NE NSLXEQMWN VNIWXIPQ SZEX ZEPZSRXE]QT VMWX2R WIO
ZEPZSRXEXSMQMIR XYRRIXXYYHIR NE XSXIYXXEQMWIR TIVYWXE OMW OWM WMW MWX ZEPZSRXEE XSXIYXIXEER
QYYR QYEWWE OSOS OSRWIVRMR OEXXEZMPPE T X2?20OWIRXIOSZEPXYYOWMPPE LEROMRXETSPMXMMOEPPE
VMWOMIRLEPPMRXETSPMXMMOEPPE NE XMIHSRERXSTSPMXMMOEPPE )RIVWIRWIPP SR O ]JX2WW Q]2W EZSMR

Z VMRO ]X2WXIR MPQSMXYWOEREZE 8MIXSN VNIWXIPQ X SZEX XILSOOEER WMW MWIR ZEPZSRRER
CERREPE ONIXW R X VO M
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W MWIR XEVOEWXYWXSMQMRRER TEMRSTMWXIEPYIIX ZYSRRE
1 Y Y X E R R | X X E Z E X X M I H S ASRRE WMW MWIR XEVOEWXYWXSMQMRRER X VOIMQQ X TEMRSTMWXIIX PMN
NE OJFIVXYVZEPPMWYYWO ]X RX2NIR OSRWIVRMR NE PMMOIXSMQMRXSNIR LEPF
O ]X RX2NIR WMW MWXIR EZEMRTVSWIWWMIR OSRXVSPPM]QT VMWX2R WIO Q]]R

/MW MRIR XEVOEWXYW XEVOEWXYOWIIR

JRIVWIRWIR WMW MRIR XEVOEWXYW ZEWXEE T2VWWM]LXM2PX [HIPP]XIXX Z WX VMMTTYQEXXSQEWXE EVZMSMRXM
NE ZEVOMWXYWXSMQMRRSWXE NSOE WIPZMXX NE XSHIRXEE N VNIWXIPof MMV IV M MMM lER PPMARXRS zEPZSRRER
WIO NSLXEQMWIR NE LEPPMRRSMRRMR XILSOOYYXXE
JRIVWIRWI SR PEEXMRYX WMW TMMVMSLNIIR NSROE XEVOSMXYOWIRE SR Q VM
7MW MWIR XEVOEWXYOWIR OIWOIMWMQTM TIVMEEXXIMXE SZEX VMMTTY QBOXWSIEXYH]IR LEPRMRRAMAKNEY NRPIPMWXEQMWXE NYPOMWXEQMWIR P]JOO QMW
PYSXXEQYOWIPPMWYYHIR TIVMEEXXIIX WIO OEYTERO ]J]RXM ]JLXM2R VELSMXYWZ PMRIMPP NE NSLXSXILX ZMWW XSMQ!
PLMTMMVM R OSWOIZEE MPQSMXYWZIPZSPPMWYYXXE OSWOIZEX TIVMEEXXIIX

7MW MWIR XEVOEWXYOWIR XEVOSMXYOWIRE SR XYSXXEE TYSPYIIXSRXE NE VMMTTYQEXSRXE XMIXSE LEPPMXYOWIR NE
NSLHSR O ]XX22R 7MW MWIR XEVOEWXYOWIR OSLXIMWWE TEMRSXIXEER WIMWOBMMVMSKREXSHHEIRX VOEMQROWMRSMHIR Z VMRO [XX2EWIXYOWIR 1%6 NE WI
TMXO PP IXX P]JL]IPP EMOEZ PMPP WXVEXIKMER PMMOIXSMQMRRER NE I&¥M¥XBEXWMNM2AMVER Z&ESVEG WRMRERVR @QMBE¥PE MW XEBEWHEU ,IPWMROM 3] R W RX2NIR ¢

BEVOEWXYWXSMQMRXE TIVYWXYY VMWOMEREP]JWIMLMR WIO OSRWIVRMNBEWSOMIERWMME ZEMHEMMRPP WMROM IRILRPBMWXEMMVMSLNIIR NE *MRERWWMZEPZ:
NE ZEPZSRXEOIWOYWXIPYMLMR SPIZME W RR20WM WMW TMMVMEWMSMWXE

JRIVWIRWIR WMW MRIR XEVOEWXYW SR YPOSMWXIXXY XMPMRXEVOEWXYW)RXYMAWRW Y AR IQE XM MX$R R X SIQT6 VRV QY PPMWMOWM NSLXSXILX ZMWW XSMQMZMOV

7MW MRIR XEVOEWXYW XSMQMM XEPSYWNSLXENER EPEMWYYHIWWE NE VEN WIRSM XSMQUMIRSWINSLEXER KR MEY 8I\W MSSAT W W XNE BWRRIX .SLXSLIROMP2MHIR NE

LEPPMXYOWIR XEVOEWXYWZEPMSOYRREPPI 6ETSVXXM ZMIH R Q]2W LEPPIMROOMWINHIRVMK PPX X2 D WIMXM2PPI NE *MRERWWMZEPZSRREPPI MPQSMXYW LIMH
PMMOIXSMQMWXE NSXOE OSWOIZEX ]JLXM2R SWEOOIMXE ZMIVEER T SQER ILXS

BEVOEWXYWXSMQMRXS OEXXEE OEMOOM )RIVWIRWI OSRWIVRMR JLXM2X N KISSMXNRRZS RMRUMX MX¥E M RIVIH R XWNhWERREMWME

VETSVXMX XSMQMXIXEER XMIHSOWM Q]2W XMPMRXEVOEWXENEPPI XEVOEWXYWXSMQMRRER VMMXX Z R OEXXEZYYHIR

ZEVQMWXEQMWIOWM NE T PPIOO MWIR XSMQMRRER Z PXX QMWIOWM 7MWSMRIRIROWPEMWKR WNEELH MNMMRZFF SW UMY MRP R SR ZIPZSPPMWYYW MPQSMXXEE

XEVOEWXYWWYYRRMXIPQER NSROE LEPPMXYW L]Z OW]] XEVOEWXYWZEPMIBYNEERPNMOXNOMAMXESXIYXXEQMWT MZ R N POIIR JLXM2PPI WIO *MRERWWM
VELSMXYWZ PMRIMPP XIOIQ RW PMMOIXSMQIX )RIVWIRWI IM WSZIPPE 1%6 R Q

BEVOEWXYOWMWWE XILX]NIR OIWOIMWXIR LEZEMRXSNIR TSLNEPXE PEEHM¥XE® RMIKSMIWEIR ASRPMYRKEXNEYRRWRIEEMEY NYEE EVZSE ZEER IHIPP]XX IXX OEM

WYSWMXYOWME WIO WMW PP]XIX R RI PMMOIXSMQMRXEWYYRRMXXIPYYR)R ¥R RNE SHAW GHRIWEK N/BHAEEER Yy ¥ IIELEN | R Q YCEIW VXV

WIYVEEZEX N VNIWXIPQ PPMWIWXM RMMHIR XSXIYXXEQMWXE
JRIVWIRWI NYPOEMWII NSLXSXILX ZMWW XSMQMZMIR LIROMP2MHIR NE LIMH R P

LIROMP2MHIR PMMOIXSMQME OSWOIZEX MPQSMXYOWIX ZMMT]Q XX NE ZMMQIMYV
OYFY1 WE M@l XS\ | E CBWD ZER M) SMYON R ZEWKEERSXEQ MWV WE
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JRIVWIRWIPP SR O ]X2WW R IVMPPMRIR WMW TMMVMLEPPMRRSMRRMR X]20CEEPWW N ZWMWAHWW [XIMPFMRXEVEREOVNRSOXEHMWHEEXMPMRXEVOEWXENE XEVOEWXEE |

WMW TMMVMPYIXXIPSNE LIROMP2MW X NSMPPE SR T W] WMW TMMVMXM IXESNRQWER XBE& O/EX SPYWAOVRKX | XIM PPM RIX MRPPW IR NE LEPPMRRSR 8MPMRXEVOEWXENE

X]I2PWSTMQYOWIR TIVYWXIIPPE XEM QYYXIR WYSVMXXEZEX XILX ZM NSMHIRSBEMYXRE XMWPRR TSRKFIOWMR NE QYYX OSRWIVRM]VMX]IWXIR OIWOMR MWIX WYLXI

WMW TMMVMXMIXSSR )RIVWIRWI PEEXMM NE JPP TMX WMW TMMVMPYIXXIPSMXEER *MRERWWMZEPZSRRER PEEXMQMIR

QEPPMIR NE SLNIMHIR QYOEMWIWXM S8MPMRXEVOEWXENE ERXEE )RIVWIRWIR SWEOOIIRSQMWXENMPPI PEOMW XIMWI
JRIVWIRWIR XMPMRT X20WIR JLXIJHIWW 8MPMRXEVOEWXENE VETSVXSM W RR:

,EROIOSLXEMWIIR WMW TMMVMPYIXXIPSSR QIVOMX]X JLXM2R NSLXSSR NE KERVODVER?YXWYXA?ZRERPMBRYRERE RPR NEPSYW ERPMWXYY WIR OSOSYOWMMR

WEE PEMROEER O ]JH OEYTTEE )RIVWIRWIR VELSMXYWZ PMRIMPP OYRRIW LIMPPI SR MPQSMXIXXY LEROOIIR

VEYOIEQMWIWXE XEM NYPOMWXEQMWIWXE 7MW TMMVMPYIXXIPSSR QIVOMXWPEMWK B \EQ ERDS Y ME W XNVEP WOE ¥ HQ BPXE >

WMW TMMVMXMIXSE WEERIIR LIROMP2R OEYTERO JRXMOMIPXS XYPII ZSMQEGBMrRRM ¥ SEQ WEVEWM M X st oMy H bSPRE > XSMQMRYX /41+ 3] %F 4
X Q SR WEERYX WMW TMMVMXMIXSE XMPMRXEVOEWXENERE XMPMRXEVOEWXYW]LXIMW2WW SR XSMQMRYX ,IPM 8YYV

,IROMP2 NSOE XSMQMM )RIVWIRWIWW NSLXSXILX ZMWW IM WEE XSXIYXXEFpMREER BYRXERWEPXEM OFBRERRR > EMOERE QEOWIXYX TEPOOMSX
SWETYSPIR PYOYYR PMMOIXSMQME NSXOE PMMXX]Z X )RIVWIRWIR VELSM¥% W & MR MMIMRY WE PN PYRWKR OYPRERERMOERE  |YVSE XMPMRXEVOEWXENER -

JRIVWIRWIWW WYPNIXXY MOOYRE EPOEE T MZ IRRIR XMPMRT X2WXM NSk hRe XEM @ M B W RRABEMME WX My M w X E IYVSE JLXIIRW 1YV S
ERRIXXEZER XEPSYHIPPMWIR XMIHSXXIIR NYPOMWXEQMWXE NE T XX]] NYPOMWXEQMWT MZ R PSTYWWE

IMO PM XMPMRT X2W WMW PX EMOEMWIQQMR XMPMRT X2WXMIHSXXIITWWE NYPOMWXEQEXSRXE SPIRREMWXE XMIXSE

WYENDOCCMOOYRE OSWOIL QIFW XMPMRT 2 /[IWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRXENE NE ZEVQIR:

JRIVWIRWIWW WYPNIXXYYR MOOYREER PMMXX]ZM OEYTERO JRXMVENSM X QM XY XA ERXBEER NSLxsxILx zMmww

XSMQMZMIR PMW OWM QJ]2W ]JLXM2R XEPSYHIPPMWXIR VETSVXXMIR ZEPQMWXIPYYR PEEXMQMWIIR NE NYPOMWXEQMWIIR

SWEPPMWXYZMMR LIROMP2MLMR /IITIWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRRYWXE LSMXEE ]LXM20SOSYOWIR ZEPMXWIQE .
OIWX Z]]JWXEVOEWXYW]LXIMW2 NE NSROE T ZEWXYYPPMWIR OIWX Z]]WVETSVXS

JRIVWIRWIWW SR O ]X2WW RW [LMWXPIFPS[MRK JLXIJHIRSXXSQELHSPPMWYWW ZNIYRET DEXKKBR XAMEAEVOEWXENE /68 /IWX Z]JWVETSVXSMRXMXEVOEWXEN

MPQSMXXEE NSW SR TIVYWXIPXY W]] IT MPP IXX ]JLXM2R TEPZIPYOWIWWW I|S¥VFEAZERDMPWEREMWIKRNIOOBROBOSYOWIR T XX]JIWW  /IWX Z]]JWVETSVXSMRX

EVZSTETIVMQEVOOMRSMXE OSWOIZEE PEMRW H RX2 NE W RR2ZOWM JLXM2R XMPMOEYHIR OIWX Z]IWVETSVXMR NE ERXEE ZEVQIRXEQMWIWXE ZEVQIR
XMPMRT X20WIR JLXIJHIWW /IWX Z]]JWVETSVXSMRXMXEVOEWXENE VETSVXSM W
XEVOEWXYWZEPMSOYRREPPI

SMPMRXEVOEWXENE NE XMPMRXEVOEWXENEPPI EOWIXYX TEPOOMSX
[1TW ZIIWVETSVXSMRRMR ZEVQIRRYW >
SMPMRXEVOEWXYWXE LSMXEE JLXM20SOSYOWIR ZEPMXWIQE XMPMRXE V0 EMWYENMBIVWY & 112 ¥ XEMRMAEVSPEMENERRE xSRP nVEPWREYHIPPE > XSMQMR

4AEXIRXXM NE VIOMWXIVMLEPPMXYOWIR L]Z OW]Q XMPMRXEVOEWXYW]LXI’MWEeF gflpfmRWE VY OREMMWY NER Sd¥MKoFI DY IV Y X SIMXMXEVOEWXENERE XMPMRXEVC
ZEPMRXEE WIYVEEZER ZEVWMREMWIR JLXM20SOSYOWIR T XX]IWW 8YYVM /68 /IWX Z]]JWVETSVXSMRRMR ZEVQIRRYOWIR TEPOOMSMXE QEOWIXXMM

EMOERE
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O LMTMMVMXSMQME OSWOIZEX TIVMEEXXIIX

JRIVWIRWIR LEPPMXYW SR L]Z OW]R]X P LMTMMVMPMMOIXSMQME OSWOIZEX SLNIIX NSXOE Q VMXX Z X JLXM2WW
RSYHEXIXXEZEX P LMTMMVMPMMOIXSMQME WIO RMMHIR EVZMSMRXME NE WIYVERXEE OSWOIZEX TIVMEEXXIIX

=LXM2 SR Q VMXIPP]X P LMTMMVMMRW OYYPYZEX LIROMP2X NE XELSX WIO ][PP TMX RMMX OSWOIZEE PYIXXIPSE
JRIVWIRWI P LIXX W RR2PPMWIWXM O]J]WIPIR P LMTMMVMMR OYYPYZMPPI LIROMP2MPPI P LMTMMVMMR OYYPYZMIR
LIROMP2MHIR NE XELSNIR XYRRMWXEQMWIOWM

O LMTMMVMXSMQME WIYVEXEER W RR2PPMWIWXM )RIVWIRWIR PMMOIXSMQMRRSMWWE NE OSRWIVRMJYROXMSMWWE WIO
PLMTMMVMPPI XSXIYXIXXEZMPPE OJWIPIMPP O LMTMMVMXSMQME OSWOIZER WIYVERRER XYPSOWIX VETSVXSMHEER
W RR2PPMWIWXM LEPPMXYOWIR XEVOEWXYWZEPMSOYRREPPI

JRIVWIRWI ZzSM XILH P LMTMMVMRW OERWWE PMMOIXSMQME NSXOE SZEX SWE )RIVWIRWIR XEZERSQEMWXE
PMMOIXSMQMRXEE NE NSXOE XILH R XEZERSQEMWMR OEYTEPPMWMR ILHSMR )RIVWIRWIR WMW MWIR SLNIMWXYOWIR
QYOEMWXE T X20WIRXIOSQIRIXXIP] RSYHEXXEIR IWXIIPPMW]JIWXMPERXIIX LYSQMSMHIR O LMTMMVMXSMQIX

NSXOE IMZ X OYYPY )RIVWIRWIR XEZERSQEMWIIR XSMQMRXEER XEM NSXOE XILH R TSMOIXIR XEZERSQEMWMWXE
OEYTEPPMWMWXE ILHSMWXE IHIPP]XX Z X )RIVWIRWIR LEPPMXYOWIR T X2WX

JRIVWIRWI VETSVXSM P LMTMMVMXSMQMWXE ZYSWMXXEMR XMPMRT X20WIWW R OMVNERTMXSPEMRW H RR2R NE
WSZIPPIXXEZMIR WXERHEVHMIR QYOEMWIWXM

JRIVWIRWIR SWEOOIIRSQMWXENMIR OERREPXE SPIRREMWIX P LMTMMVMXSMQIX NSXOE IMZ X SPI

XEZERSQ EMXE M@ XSND NMEE XEMSNME | MM LH XEZERSQ EMIR CEYTEMWR | LHSNR NFOMK XEER
EVZSTETIVMQEVOOMREPEMR NE QEVOOMRETEMOER XEM T2VWWMR W RX2NIR QYOEMWIWXM
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RHIVW (ELPFPSQ.ER )PSJ 'EZERHIV7EVM ,IPERHIV RRE 1MIXXMRIR .EVM «PKEVW

H,EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE H 7 H7 H7 H7
H 7 H(MTPSQM MRWMR?22VM XYSXERKSEEPBEEMWMIXIMHIR QEMWXIVM H (MTPSQM MRWMR22VM OYPXXYWYAMEMXYEXKEXEMHIR QEMWXIVM
H/EYTTEXMIXIMHIR QEMWXIVM 'HW%PPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXEH ,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXE %1/ H,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXE
H,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXEH SWEOOIIX H3WEOOIIX H,EPPMXYOWIR N WIR ZYSHIWXEH SWEOOIIX
H3WEOOIIX Z PMPPMWIWXM'@ERAEYQEXSR JLXM2WX QYXXEHEG6MMTTYQEXSR JLXM2WX NE QIWCGBMWEO DMW X HE6MMTTYQEXSR JLXM2WX NE QIVOMXX Z|
3] R OEYXXE VMMTTYZEMRIR QIVOMXX ZMWX SWEOOIIRSQMWXENMWXE H6MMTTYQEXSR JLXM2WX NE QIVCSWKEXODMIWE QMW XENMW X E
H6MMTTYQEXSR JLXM2WX QYXXE SWEOOIIRSQMWXENMW XE H4 XSMOBWEXSMQMXYWNSLXENE BS®WWEOOIIRSQMWXENMWXE H4 XSMQM OSRWYPXXM
VMMTTYZEMRIR QIVOMXX ZMWX 4 XSMQM '33 :MVEPE 3] %F XEPSYWNSLXENE 6EQMVIRX O&RWIXRWQM LEPPMXYOWIR N WIR )RWXS
SWEOOIIRSQMWXENMWXE -RZIWX 3]

H4 XSMQM '33 :MVEPE 3] %F J/IWOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX /IWOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX
H1YROWN?2 4ETIV %& LEPPMXYOW)ERPMWIR LEPPMXYOWIR N WIR/IWOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX

[T WOIMWIX PYSXXEQYWXSMQIX H&IXSPEV 3][N LEPPMXYOWIR N WIR H)RWXS -RZIWX 3] LEPPMXYOWIR N WIR
H'SRIMGET 3] LEPPMXYOWIR N WIR*EWLMSR +VSYT 3] LEPPMXYOWIR N WIR H7I[EXIO 3] LEPPMXYOWIR N WIR

H%VI 3] LEPPMXYOWIR N WIR H7YSQIR /JERWEPPMWXIEXXIVMR 7 XM2 WV
H=-8 3]N LEPPMXYOWIR N WIR LEPPMXYOWIR N WIR

H&IXSPEV 3]IN LEPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE

H8EGXSXIO 3] LEPPMXYOWIR

TYLIIRNSLXENE
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I[EVM 7YRHF GO1MMOE )VSPE .]VM .YYWIPE 7EQM OELXMRIR]VOM 4EETTE .YLE 7TMPZSPE

H8SMQMXYWNSLXENE HOMMOIXSMQMRXENSLXENEH OEOMEWMEMRNSLXENE H.SLXENE &YWMRIWW (1ZIPISBEPBY WNSLXENE EHP OMMROIXSMQMRXENSLXENE 4S[IV
EPOEIR "'SRRIGXMZMX] EPOEIRPOEIR YRIVWIRWI ;E] -8 H 7 EPOEIR
H: PMEMOEMRIR H 7 H 7 EPOEIR H3WEOOIIX H 7
PMMOIXSMQMRXENSLXENH BRMERDI1X H3WEOOIIX H 7 H/EYTTEXMIXIMHIR QEMWXH3WEOOIIX
8VERWMXMSR > H-RWMR22VM =%1/ H3MOIYWXMIXIIR QEMWXIVM 3WEOOIIX H(MTPSQM MRWMR?22VM
H 7 H(MTPSQM MRWMR22VM /IWOIMRIR X]20SOIQYW
H3WEOOIIX /IWOIMRIR X]20SOIQYW /IWOIMRIR X]20SOIQYW H,/7GER 3]N XEPSYWNSLXENEOIMRIR X]20SOIQYW
H(MTPSQM MRWMR22VM H)PXIP 2IX[SVOW TVSGIWW ,YLXEQ OM 3]N :MGI 4VIWMWHORMRIR X]20SOIQYW > H)QTS[IV 42 3] STIVEXMMZMRIR
QEREKIV NE +IRIVEP 'SYRWIP )1)% HOIYRIVWIRWI -2 3] PMMOIXSMIBEWRREREVXRIV +VSYT 3] NSLXENE NE XSMQMEPENSLXENE
/IWOIMRIR X]20SOIQYW EPYIT PPMOO?2 ,JJEH SJ 'SQQIVGMEP OILMX]JWNSLXENE > XEPSYWNSLXENE > >
H'EZIVMSR 3]N TEPZIPYMWXE OIKEP H)QTS[IV -2 3] OILMX]WNSHXEEWEWMS 3]N QQ XEPSYWNBLXGNE INEWXSVEOIRXENEX 3]
VEXOEMWYMWXE HMKMXEEPMWYYHIWXE H1IXW +VSYT 7IRMSV OIKEP > NE Q]JRXMNSLXENE YWIMXE XEPSYHIR NSLXSXIXSMQMXYWNSLXENE >
NE OIWX Z WX OILMX]OWIWX "'SYRWIP > OIKEP > > H)QTS[IV 42 3] :MGI 4VIWMHIRX
ZEWXEEZE NSLXENE > "'SYRWIP > H4SLXS 3] OILMXX QMWNSLXENE >
H/32) 3]JN QQ QEENSLXENE NE > H4SPEV )PIGXVS 3] YWIMXE
XSMQMRXEQEPPMR OILMX]OWIWX NSLXSXILX ZM >
OERWEMRZ PMWIWXM ZEWXEEZE
NSLXENE >
H2SOME 3]N YWIMXE NSLXSXILX ZM
>
8MPMOEYHIR N POIIR 1MOEIP :EMRMSRT OEYTTEXMIXIMHIR XSLXSVM EPSMXXM JRIVK] 8VERWMXMSR PMMOIXSMQMRXE]JOWMO?2R NSLXENERE NE NSLXSV]LQ R N WIRIR WIO
%RY ,IRXXSRIR OEWZEXYWXMIXIMHIR QEMWXIVM XIORMMOER PMWIRWMEEXXM LIROMP2W X2W X ZMIWXMRR WX NE ZEWXYYPPMWYYHIWXE ZEWXEEZERE NSLXENERE WIO NSLXSV]LQ R N
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FPPMXYOWIR TEPOOMSX

SSMQMXYWNSI XENFR TEPOMXWIQMRIR
AWEOITSIENEMWIX OFRRYWXMRN VNIWXIPQ X
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.SLHERXS

8 WW TEPOMXWIQMWVETSVXMWWE IWMXIX R XMIXSNE )RIVWIRWI -RXIVREXMBRERBPORXW)RMWRIRRNWEDXYPSWOILMX]W Z >

YEM) LX¥ID LEAMYON R NE XSND MYWSLXENER TEROMW Q W WE ENERE > =LXVIR
MESONSVWEIMRY G ME XYPSWQILMGIWY

TEPOMXWIQMWTSPMXMMOOE L]Z OW]XXMMR JLXM2R ZEVWMREMWIWWE ]LX .

RSYHEXIXEER ][LXM20SOSYOWIIR EWXM IPPIM JLXM2R LEPPMXYW IwMX ' WP ¥ XERGEMWYOG 1 REXHTRW. )96

JLXM20SOSYOWIPPI O WMXIPX Z OWM 8SMQMXYWNSLXENE )96
JRIVWIRWIR X]2RXIOMN R OIWOMQ V MRIR TEPOOE )96

JRIVWIRWIR TEPOMXWIQMWTIVMEEXXIMHIR XEZSMXXIMRE SR LSYOYXIPPE AWMMREAEMEEE NE9BHSXMZSMHE X]2RXIOMN2MX

WIO XEVNSXE SWEOOIIRSQMWXENMIR IXYNIR QYOEMWME TEPOOE NE TEPOKBMPPIHIRRAXIN JLXM2R TMXO R

EMOEZ PMR XEPSYHIPPMWIR QIRIWX]OWIR NE EVZSRPYSRRMR IHMWX QMW I Q%M | vRRINW IIRMW WR1 7 EPRMX W I QMWKROYYXSOWIX SR OYZEXXY -*67 XMPMRT XZOWIR PMMXIX

XEVOSMXYOWIRE SR IHMWX ]JLXM2R OMPTEMPYO]O] WIO WIR XEZSMXX||v|H|8|§WW§Q’WELXX|§<\MEF'EE\R/CE'@(%&HQWEBE@IWR%E WMW PX XSMQMXYWNSLXENE .YWWM ,SPSTE
- PMEMOEMWIR XSMQMXYWNSLXENER .YL ITMPZSPER TEPOMXWIQMWIR > NE XSMQMXYWNS|

ITERRYWXMRN VNIWXIPQMIR XEZSMXXIIRE SR Q]2W TEPOMXE L]Z WX WYSVMXYOWrhWeXiE BNE X O MEN W MBANER XEQMM N E)MRIR ZYSRRE WMW PX WIO XSMQMXYWNSLXE
I | X Y TEMWIR IVSVELER

OIWX Z R OILMX]OWIIR )RIVWIRWIR XSMQMXYWNSLXENEER WSZIPPIXEER WE/Q/%\M%V?MW@%XRYW%EN@\WR @‘ghglgﬁ\ﬁﬁ(

V MRIR X TEPO SWXYY LIROMP20OYPYMWXE MPQER WSWMEEPMOYPYNE |
JLXM2R X]2RXIOMN2ZMLMR LIROMP2WX2Q V PP ZYSHIR EMOERE
D:YSRRE TEPOMXWIQMWZEPMSOYRXE XEVOEWXIPM TEPOMXWIQMWO X RX2N NE OERRYWXMRSLNIPQME JLXM2R

T MZMXIX]R IPMROEEVMOYQTTERYYXIIR X LX Z R WXVEXIKMER TSLNEPXE 4EMRSXMQQI TEPOMXWIQMWIWWE
OlWX Z SQMWXENE EVZSR OEWZEXXEQMWXE NE WMW PPIXMQQI OERRYWXMRSLNIPQMMR RMMR XEPSYHIPPMWIIR
QIRIWX]OWIIR OYMR ZEWXYYPPMWYYXIIR PRMMRXXYIWM(EQAVPHRBQNVNRW/ IRVERSS

TEPOMXWIQMWZEPMSOYRRER TYLIIRNSLXENE
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 EPPMXYOWIR TEPOOMSX

JRIVWIRWIR ZEVWMREMWIWWE JLXM20OSOSYOWIWWE T XIXXMMR | X XE PLENPRWIXW CRVNRWN RMITRMIPREOWIXYX TEPOOMSX
QEOWIXEER WIYVEEZEX ZYSWMTEPOOMSX
:YSWM /SOSYW /SOSREMWTEPOMXWIQMRIR
)96 TEPOOMSX TEPOOMSX JLXIIRW
H EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE IYVSE %RHIVW (ELPFPSQ TYLIIRNSLXENE
H EPPMXYOWIR QYYX N WIRIX IYVSE

.ER )PSJ 'EZERHIV
'EVP ,EKPYRH

TEVM ,IPERHIV
%RRE 1MIXXMR

OMW OWM JLXM20SOSYW T XXM I[IXX OYWXEOMR LEPPMXYOWIR NE ZEPMS
WIYVEEZEX OSOSYWTEPOOMSX

R

7M RE_ 7
H,EPPMXYOWIR TYLIIRNSLXENE NE ZEPMSOYRXMIR TYLIIRNSLXENE IYVSE TIV OSOSYW
H1YYX LEPPMXYOWIR NE ZEPMSOYRXMIR N WIRIX IYVSE TIV OSOSYW

IEXOYWXYWOYWXERRYOWIX OSVZEXEER JLXM2R OYPPSMROMR ZSMQEWWEM&M&Q%@%P%N—I—R—

CBVZEEQ ME CBWD ZER TSRMNEER Q YCEMV VWM =LXIIRW

7TMVTE ,IPIRE 7SVQYRIR NE 4IXVM 7YSOEW SPMZEX LEPPMXYOWIR N WIRM EWXM MPPI 1Y
EWXM NE 'EVP ,EKPYRH EWXM .ER )PSJ 'EZERHIV NE .EVM «PKEVW SZEX SPPIIX LEPPMXYOWI
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BSMOQMXYWNSLXENER TEPOMXWIQMRIR

8SMQMXYWNSLXENER TEPOMXWIQMWIWXE T XX LEPPMXYW LEPPMXYW L8SHURBMY)WNSAMEMNERRWOSLESREMBR BEEOMKXWO RMRIR ZYSRRE

EMOEZ PMR XEZSMXXIIX EWIXXEIWWEER TEPOMXWIQMWIR QMXXEVIMXE NE XEZSMXXIMXE EPMXXYNIR QMXXEVIMHIR

EWXM QEOWIXXMMR

XEVOSMXYOWIRE SR SLNEXE XSMQMXYWNSLXENEE WXVEXIKMER XSXIYXXEQMWIIR NE OIWX ZMIR XEPSYHIPPMWXIR 7YRF’|EFV w

XYPSWXIR WEEZYXXEQMWIIR SPSTEWN
AEPOMXWIQMWIPIQIEXXM EPOE EW =LXIIRW

'YSRRE XSMQMXYWNSLXENE /EVM 7YRHF GOMR OSOSREMWTEPOMXWIQMRIRWTEPOQF v S/MMRESWKEAP OE PSQEOSVZEYW NE IVSVELE

OMMRXI WX IYVSR TIVYWTEPOEWXE NE IYVSR PSQEVELEWXE 410YSRXESMMDEYR WEMWEPXIMWMRIXY 1YV ZYSWM WMW PX]]

IYVSR PYSRXSMWIXY /MMRX|I R TEPOER WYLXIIPPMRIR SWYYW SPM NE QYYXXYZER TEPBER!sR YW WTEPOOEER ? ? Z

QEOWIXYWXE OSOSREMWTEPOEWXE ZYSRRE OJL]IR EMOEZ PMBEPSYHIPPMWIIR XYPSOWIIR TIVYWXYZEX
OERRYWXMQIX XMPMOEYHIR EMOERE QEOWIXYX ? ? ?
A4MXO R EMOEZ PBWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >

8SMQMXYWNSLXENER ZYSHIR PIL]IR EMOEZ PMR OERRYWXMR NSROE ERVENRXMBBLH R Ew MWYEHH BvQ EFEW I M E r

SPM ZYSWMTEPOEWXE TIVYWXYM OSRWIVRMR O ]XX20EXXIIWIIR TEMRSEVZS OSRWEORMEROOMSN VNIWXIPQ >

OEWWEZMVXEER TEMRSEVZS NE OSRWIVRMR X]2XYVZEPPMWYYXIIR TEMRSEVZS Eb@,%ﬁ%%%%%w%xwﬁigoMSX W10

OERRYWXMRTEPOOMSR QEOWY SPM VMMTTYZEMRIR OSRWIVRMR O ]XX20EXIQMXXEVMR QMR Y QM &EZSIRKMWRX TEPOOMSX 5 5 .

WEEZYXXEQMWIWXE NE XEZSMXI WEEZYXIXXMMR XSXIYQER SPPIWWE P LIPPy REOWMQMXEWSE JEWWEZMVVER

SWEPXE XSXIYQE N M QMRMQMXEWSR EPPI IMO X WX QMXXEVMWXE QEOWIXE TEPOOMSXE

8]2XYVZEPPMWYYWQMXXEVMR XSXIYQE SPM ZELZE NE P LIPP QEOWMQMXEWSEL "™  'TSOSREMWRYPEW wriik="P! yWWwM . SPSTEMWIPES

EMOEZ PMR OERRYWXMQIWXE SPM TVSWIRXXME 8 Q R TIVYWXIIPPE XSMQMXYWNSLXENEPPI ZYSRRE

QEOWIXXEZE P]L]IR EMOEZ PMR OERRYWXMRTEPOOMS ZYSHIPXE SR IYVSE

8SMQMXYWNSLXENE /EVM 7YRHF GO SPM QYOERE OSPQIWWE WYSVMXITIVYWXIMWWE SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW
> > N E SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ > T XX]M NSYPYOYYWWE
. VNIWXIPQ R XSXIYXYQE SPM TVSWIRXXME WMPP OEMOOM QYYX WYSVMXYWQMXXEVMX EPMXXMZEX
OJRR]WXEWSRWE NE ZEMR OSRWIVRMR ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER XSXIYXYWXE OSWOIZE QMXXEVM WEEZYXIXXMMR
SWMXXEMR 3WEOITEPOOMSN VNIWXIPQ R > TEPOOMSX QEOWIXEER ZYSRRE N E
XSND MYWSLXENERR Q EON XEER FWXSRE I NSE - FWXESQ V WWK SVWEQD | WE

8SMQMXYWNSLXENER IP Ol IXYYHIX Q V ]X]Z X OYPPSMROMR ZSMQEWWE SPIZER 7YSQIR PEMRW H RR2R
QYOEER :YSRRE XSMQMXYWNSLXENEPPE IM SPPYX PMW IP OIXX
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OJL]IR NE TMXO R EMOEZ PMR OERRYWXMQMIR XSXIYQEX NE XSMQMXYWNSLXENEPPI QEOWIXXEZEX TEPOOMSX

1EOW)
OILTIR 8SXIYQEERWEMRXEQELF 8SXIYQE 1EOWIXEER
IR G IMXXEVMX AEMRSEVZS 8SXIYQE JLXIIRW ZYSWMTEPO ZYSWMTEPOEWXEYSRRE )96
OERRYWXWMHSRWIVRMR SMOEMWXY O ]XX20EXI
/SRWIVRMR OEWWEZMVXE
ISRWIVRMR X]2XYVZEPPMWY YW
8SXIYQE %PPSOSMHYX  1]2RRIX]X 1EOWIXEER
SWEOGITEPObMMXXEVMX AEMRSEVZS 8SXIYQE JLXITRW SWEOOIIX SWEOOIIX ZYSRRE )96
SLNIPQE 474=LXM2R SWEOOIIR EFWSPYYXXMRIR OSOSREMWXYSXXS 876
> /ISRWIVRMR OYQYPEXMMZMRIR IYVSQ V MRIR SMOEMWXY O ]XX20EXI
/SRWIVRMR ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER XSXIYXYW
:YSRRE QJ2RRIXX Z SWEOITEPOOMS QEOWIXEER VELERE NSROE FVYXXSEVZS SR IYVSE
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3 W E O I T S L N E M W I X BWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ R > XSXIYXYQE SPM TVSWIRXXME 4EPOOM
OERRYWXMRN VNIWXIPQ 3WEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >

SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW > SR ]JOWM ERWEMRXENEOWS XMPMOEYH

JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R LEPPMXYW T XXM YYHIWXE SWEO!1TVNNEVMRQAWEKE OSLHIVILQ PP SR QELHSPPMWXE ERWEMXE )RIVWIRWI -RXIVRE

OERRYWXMRN VNIWXIPQ WX > NSOE SR NEXOSE EMIQQEPPI SWEOITYBSWMNBEXNYRWWHR PIoVPM XITTPPE . VNIWXIPQ R QELHSPPMWIX TEPOOMSX QEOWIX
WIO WMXSYXXEZEWXE SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WX NSOE SR REXQMW IRuNQRyEIpR 012 PP

WMXSYXXEZEPPI SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ PPI >
. VNIWXIPQ R TEPOOMSX TIVYWXYZEX JLXM2R SWEOOIIR OSOSREMWXYSXXSSR X
3SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQMIR XEVOSMXYOWIRE SR JLHMWX SQMWXENM IRSRVEVRMR QRS WMPEMMMZMYAERI kXN BSQ V MWIIR O JXX20EXXITWIIR XMPMOEYWM
JLXM2R EVZSR RSWXEQMWIOWM TMXO PP EMOEZ PMPP WIO WMXSYXXEE ERWNMEYRRPOWPEXWISENMIPR KR XEYNSKEWMB P VNIWXIPQ R TIVYWXIITPPE QEOWIX)
OMPTEMPYO]O]MWIX JLXM2R SWEOOIMHIR ERWEMRXEER NE OIVX]QMWIIR TRMAMSYXEX] BERRW WM VRIwx1PQRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIIR |
Q]2W VELERE QEOWIXXEZER SWYYHIR
AEPOOMSX QEOWIXEER T W RX2MWIWXM SWMXXEMR )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIMRE NE SWMXXEMR
VELERE 4EPOOMSMHIR VELESWYYOWMPPE T]JVMX R OEXXEQEER TEPOOMSMMXYXWE PP @WK INUFP | BEPMYKYYWREM Ry sNE REMP?2 QYOEER PYOMIR XSMQMX
ZIVSRPYSRXIMWME QEOWYNE .SW SWEPPMWXYNER X]2 XEM NSLXENEWSTM3YW!IRWx RNRRIRXMSFFEMGR R NSLXSVILQ R N WIRIX
QEOWEQMWXE TEPOOMSXE IM T W RX2MWIWXM QEOWIXE
SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >
JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]JN R XSMQMXYWNSLXENER NE NSLXSV]LQ R N WIRIR SR SQMWXIXXEZE Z LMRX R
TYSPIX N VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE RIXXSTEPOOMSRE WEEQMWXEER SW E ODWM & X P@ORRI N VABIMXVMXY WMBLXENER SR JOWM ERWEMRXENEOWS XMPMOEYH
SWEOISQMWXYOWIR EVZS [LXM2WW ZEWXEE JLXIIRW L RIR IHIPPMWIR ZY $HINI & XPMMWVEP OOFHERWE NP R YSR QELHSPPMWXE ERWEMXE )RIVWIRWI -RXIVRE

NSLXSV]LQ R N WIRIR SWEOISQMWXYOWIR EVZS JLXM2WW ZEWXEE ]JLXIIRWy YISABNPYXXYN) WMWRRRTINNRMMWARE . VNIWXIPQ R QELHSPPMWIX TEPOOMSX QEOWIX
ZYSHIR ZYSWMTEPOEWXE 8 Q SWEOIQ V SR SQMWXIXXEZE RMMR OEYERTOXMRY MW KRN W OI$RXSN]LRPWW

NEXOYY
. VNIWXIPQ R TEPOOMSX TIVYWXYZEX JLXM2R SWEOOIIR OSOSREMWXYSXXSSR X
OSRWIVRMR OYQYPEXMMZMWIIR IYVSQ V MWIIR O ]XX?0EXXIIWIIR XMPMOEYWM
SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ > ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER XSXIYXYOWIIR . VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE QEOWIX)>
EVZMSPXE JLXIIRW IRMRX R )RIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIIR |
SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ WW > SPM JOWM ERWEMRXENEOWS XMPRISWYYELERESQEOWRNGHAERQSWYYHIR
XEZSMXIEWIXERXE TIVYWXYM JLXM2R SWEOOIIR OSOSREMWXYSXXSSR XMPMOEYWMPXE > OSRWIVRMR
OYQYPEXMMZMWIIR IYVSQ V MWIIR SMOEMWXYYR O [XX20EXXIIWIIR XMPMOENWKBPRE R GSLHNELEs RWPYRAKY RSMR  LIROMP2 QYOEER PYOMIR XSMQMX
ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER XSXIYXYOWIIR JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R NSLXSV]LQ R N WIRIX
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IMXSYXXEZE SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >

SR XEVOSMXIXXY IVMXIMWXMPERXIMWMMR OYXIR NSLXENER

OrYYCEYHI R
. VNIWXIPQ SR XEVOSMXIXXY ZEMR IVMOWIIR

TMXSYXXEZE SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ >
XEMEZENALI RO® R TERDCEYOWN | R XEMAMSYXEQ MWEVTT | WI R 4ERO8 QEON XEER >
QMXXEMWIR WMXSYXXEQMWNEOWSR T XX]JQMWIR N POIIR

RMQIXIMPPI EZEMRLIROMP2MPPI

WMXSYXXEZER SWEOITEPOOMSN VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE EPPSOSMXEZEX TEPOOMSX

'YSWMRE >
JRIVWIRWI -RXIVREXMSREP 3]N R SWEOOIIR EVZSE QYOEER

ZEWXEEZEX JLXIIRW IRMRX R
FYOVR Q] 2 WMELERE Q EON XEZER SWYHI R
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. VNIWXIPQ R TIVYWXIIPPE
QEOWIXXEZEX QEOWMQMTEPOOMSX

. VNIWXIPQ R OSLHIV]LQ b OSRWIVRMR EZEMRLIROMP?2 QP OSRWIVRMR EZEMRLIROMP2 QPRWIVRMR EZEMRLIROMPFPZERRLIROMP?2X
XSMQMXYWNSLXENE NE NSLXSV]IXEMOWMMWYRINSLXENE NE NSLXSSNIQMRYWNSLXENE NE NSLXSV]LQ R
N WIRIX N WIRIX

,EPPMXYOWIR T X2W SLNIPQEWXE

4EPOOMSR QEOWY > OYYOEYHIR QMXXEMWIR
:YSRRE :YSRRE :YSRRE WMXSYXXEQMWNEOWSR T XX]QMWIR N POIIR

4EPOOMSR ERWEMRXEILHSXEPOOMSX TIVYWXYZEX OSPQIIR4EPOOMSX TIVYWXYZEX OSPQEIROOMSX TIVYWXYZEX OSPQEIROOMS TIVYWXYY ZSMQEWWE SPIZEER
WYSVMXYWQMXXEVMMR ZYSWMREVYS¥YMXYWQMXXEVMMR ZYSWIWBEMXPYWQMXXEVMMR ZYSWIPREKEM NSLXENEWSTMQYOWIIR NE X]?2
H]LXM2R SWEOOIIR EFWSPYYXXMIRIRXM2R SWEOOIIR EFWSPYYEKKMMFR SWEOOIIR EFWSPY YXMMBRWAX | RNEXOYQW I R
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SMOEMWXY O ]XX20EXI IYVSQ V MRIR SMOEMWXY OINMXSQEXIMRIR SMOEMWXY O ]XX20EXI
HILXM2R ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER XSXIYXYW >
HILXM2R ZEWXYYPPMWYYWSHNILPQER ZEWXYYPPMWYYWSLNIPQER
XSXIYXYW XSXIYXYW

.SW SWEPPMWXYNER X]2 XEM NSLXENEWSTMQYW T XX]] IRRIR TEPOOMSR QEOWEQMWXE TEPOOMSXE IM T W RXZMWIWXM QEOWIXE
4EPOOMSR QEOWYXETE SWMXXEMR SWEOOIMRE NE SWMXXEMR VELERE VELESWYYOWMPPE OEXIXEER SWEPPMWXYNMPPI EMLIYXYZME ZIVSNE NE ZIVSRPYSRXIMWME (

4EPOOMSMRE WEEXYNIR SVHEESMU@MKRY WNSLXENER SWEOISQMWXYW I IHIPPMWIR ZYSHIR ZYSWMTEPOOE
SOQOMWXEQMWZIPZSMXI H.SLXSV]LQ R N WIRIR SWEOISQMWXYW ! IHIPPMWIR ZYSHIR ZYSWMTEPOEWXE
H3WEOOIIX SQMWXIXXEZE RMMR OEYER OYMR N WIR]]W NSLXSV]LQ WW NEXOYY
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