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Detta ar iZafe Group

iZafe Group dr ett Life Science bolag som bedriver
forskning, utveckling och marknadsféring av digitala
medicinska |6sningar och tjanster for tryggare ldke-
medelshantering i hemmet.

Bolaget leder utvecklingen av digital Idkemedels-
dispensering genom |Idkemedelsroboten Dosell samt
SaaS-16sningen med den uppkopplade dosettasken
Pilloxa. Bolagets 16sningar minskar risken fér felmedi-
cinering i hemmet, 6kar féljsamheten, avlastar den
offentliga varden, 6kar livskvaliteten fér patienter
samt skapar en tryggare miljé fér anhériga.

Kunderna utgérs av privatpersoner, Idkemedelsbo-
lag samt offentliga och privata vérdgivare i Sverige,
Norden och globalt. iZafe Group sdljer primdart via
vdletablerade partners som redan besitter Idnga och
djupa kundrelationer med de prioriterade kundgrup-
perna. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

iZafe Group AB d&r noterat pa Nasdaq First North
Growth Market sedan 2018.
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Ju dldre mina patienter blev, desto fler olika
lakemedel behdvde de och det ledde allt
oftare till felmedicinering. En enkel, saker
I6sning behovdes. Jag uppfann Dosell som
garanterar patienterna ratt lakemedel vid ratt
tidpunkt och som larmar om fel uppstar!

- Goran Sjonell, Medicine doktor och uppfinnare
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KOMMENTARER FRAN VD

2025 var ett ar dé iZafe Group tog flera viktiga steg fran eta-
blering till skalbar tillvaxt. Efter flera &r av produktutveck-
ling, marknadsbearbetning och implementation ser vi nu
hur var affdrsmodell med dterkommande intékter successivt
far stérre genomslag. Det dr ett viktigt skifte for bolaget och
en central grund fér vart langsiktiga vardeskapande.

Under dret fortsatte vi att bygga var intdktsbas kring licen-
ser och abonnemang. Det innebdr att delar av darets arbete
inte far fullt genomslag direkt i omsattningen, eftersom
intdkterna vaxer fram &ver tid ndr Dosell-enheter installeras,
aktiveras och anvdnds i vardagen. Samtidigt skapar detta
en mer férutsdgbar och skalbar affdr, dér vardet byggs steg
for steg i takt med 6kad anvéndning.

En viktig milstolpe var att vi passerade éver 1 000 aktiva Do-
sell-enheter i drift runt om i Europa. Det dr ett tydligt kvitto
pa att Dosell skapar verklig nytta fér brukare, anhériga

och vardpersonal. Varje aktiv enhet bidrar till kad trygg-
het, férbattrad lGkemedelsféljsamhet och en mer effektiv
anvdandning av vérdens resurser.

Under 2025 stdrkte vi dven var internationella position.
Forvarvet av var tidigare distributér i Nederldnderna, som
nu &r en del av koncernen under namnet Dosell B.V., ger
oss battre kontroll dver en av Europas mest intressanta
marknader fér digital Idkemedelshantering. Parallellt har vi
fortsatt expandera genom nya och férdjupade samarbeten
i bland annat Finland, Norge och Island, samtidigt som
dialogen med JDM Innovation, en del av PHOENIX group,
visar hur Dosell kan bli en del av stérre europeiska ekosys-
tem inom vard, apotek och Idkemedelsdistribution.

Sverige utvecklades under aret till en allt viktigare mark-
nad. Fler kommuner visar intresse for Dosell och allt fler
kunder gdr fran pilot till bredare inférande. Efter arets
utgdng har detta arbete ocksd bekraftats genom att Do-
sell tilldelats ramavtal i ADDAs nationella upphandling av
Idkemedelsautomater samt avtal inom Region Jénkdpings
Ians upphandling. Dessa hdndelser stdrker var position
och skapar bdttre férutsattningar for fortsatt utrullning i
Sverige.

Vi har ocksd fortsatt att investera i var produktplatt-
form. Efter drets utgdng lanserade vi en moduldar extern
display till Dosell samt ett nytt distansvardssystem med
webbgrdnssnitt och app, vilket gér 16sningen mer flexi-
bel, starker var konkurrenskraft i upphandlingar och ékar
mojligheten att méta olika kunders och brukares behov.
Vi har dven erhallit ett europeiskt patent inom datadri-
ven lGkemedelshantering samt certifierats enligt ISO/IEC
27001, vilket ytterligare starker var position i stérre affdrer
och internationell expansion.

Finansiellt speglar 2025 fortsatt en tillvdaxt och inves-
teringsfas. Nettoomsdattningen uppgick till 5 991 TSEK,
jamfort med 7 954 TSEK féregdende ar, men intdktsmixen
har férandrats pd ett viktigt satt. En stérre andel av intdk-
terna bestdr nu av dterkommande licensintdkter, medan
hardvaruférsaljning far en mindre direkt paverkan pa om-
sattningen till skillnad fran féregdende ar da intdkterna i
huvudsak drevs av hardvaruférsdljning. Rorelseresultatet
forbattrades till minus 16 783 TSEK, jamfért med minus 19
425 TSEK féregaende ar.

Dokument-1D 09222115557577181460

Nér jag summerar dret ser jag framfér allt ett bolag som har
starkt sin kommersiella plattform. Vi har byggt organisatio-
nen, breddat partnerndatverket, tagit kontroll 6ver en nyckel-
marknad, utvecklat produkten och skapat béattre férutsatt-
ningar fér att omvandla pipeline till dterkommande intdkter.
Mycket av detta arbete syns dnnu inte fullt ut i arets siffror,
men det dr avgérande for den fas vi nu gar in i.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare, partners,
kunder och aktiedgare fér ert engagemang och fértroende.
Behovet av trygg och digital Idkemedelshantering fortsatter
att vaxa, och var uppgift ar tydlig: att leverera I6sningar som
gor verklig skillnad i mdnniskors vardag samtidigt som vi
bygger ett starkare och mer hallbart iZafe Group.
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Stockholm i maj 2026
Anders Segerstrom
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KOMMENTARER FRAN
STYRELSEORDFORANDE

"iZafe Group har under det gangna aret fortsatt pd inslagen vég och visat vad som hdnder ndr en langsiktig strategi
genomfdrs med precision och uthdllighet. Den plan vi satte fér flera dr sedan - att ga fran hardvaruférsaljning till ater-
kommande licensintdkter med hég marginal bérjade komma pé plats ordentligt redan 2024, och ndér vi nu avslutat 2025
med 10 MKR kontrakterad drlig dterkommande intdkt, tycker jag att det ar pd sin plats att konstatera att modellen ar
bekraftad och att marknaden bérjar komma pé plats. Det dr genom de tusentals Dosell-enheter vi levererat som vi ska-
pat férutsattningarna fér en skalbar, férutsdgbar och 16nsam tillvéxt. Var affarsmodell har en ganska l&dng tid fradn affar
till intdkt, men vi ser framfor oss hur fler och fler enheter aktiveras for att darefter generera stabila intékter till oss, och
framfér allt bérjar géra konkret skillnad fér bade patienter och vardsystem.

Jag dr otroligt imponerad éver vad bolaget har lyckats uppnd under 2025. Med en fortsatt liten personalstyrka och be-
grdnsade ekonomiska resurser har de lyckats ta sig frédn utvecklingsfas till en fas av kontinuerlig tillvaxt, och utéver det
dven genomfort ett forvdrv av var stérsta partner i Nederldnderna. Organisationen visar gadng pé& géng en formdga att
prioritera ratt, fokusera pa det som skapar verkligt varde och samtidigt behalla ett enormt engagemang fér bolagets
mission — att sdkerstalla att fler mdnniskor far ratt medicin vid ratt tidpunkt. Det dr ett meningsfullt arbete som nu sker
i allt storre skala.

Alla nyckeltal pekar at ratt hall: fler aktiverade enheter, fler doser som levereras dagligen, 6kade licensintdkter och en
affarsmodell som stdrker sin position varje manad. Utdver det fortsatter vi att bygga ett starkt och véxande partner-
ndtverk som gemensamt penetrerar alltfler marknader i Europa. Vi gar nu tydligt fran vision till verklighet-och det ar
med stor tillférsikt jag ser pd bolagets framtid. Som styrelseordférande dr jag stolt dver att f& std bakom ett team som
gor sa@ mycket med sa lite, och jag &r évertygad om att vi nu star infér en period ddr vart arbete kommer att bdra frukt,
bade ur ett manskligt och finansiellt perspektiv.”

Richard Wolff
Styrelseordférande
iZafe Group AB

iZafe Group AB (publ.) | Org.nr: 556762-3391 | www.izafegro
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MARKNADS - OCH AFFARSOVERSIKT

En vdxande vardkris kraver nya, digitala Idsningar

Varlden star infér en dramatisk demografisk férandring. | Europa
6kar andelen dldre snabbt, samtidigt som andelen yrkesverksam-
ma inom varden minskar. Prognoser fradn Eurostat visar att befolk-
ningen dver 65 ar kommer att vaxa fran 21 % till dver 24 % till ar
2030. Denna utveckling, i kombination med en 6kning av kroniska
sjukdomstillstdnd, gér det allt svarare att erbjuda saker, kvalitativ
och resurseffektiv hemsjukvard.

Samtidigt visar EU-statistik att dalig féljsamhet till Idkemedels-
behandling leder till upp till 200 000 dédsfall arligen och sam-
hallskostnader som &verstiger EUR 125 miljarder. Det &r tydligt att
det inte racker med att férskriva ratt medicin —den mdste ocksda
tas pd ratt satt, vid ratt tid.

iZafe Group moter dessa utmaningar med konkret nytta

De strukturella utmaningarna inom ldkemedelshantering fortsatter
att 6ka, ddr bristande féljsamhet, felmedicinering och resursbrist i
varden utgdr centrala problem. Det &r dessa utmaningar som iZafe
Group, genom sina dotterbolag, bdde genom produkterna Dosell
och Pilloxa, adresserar med sina l6sningar.

iZafe Group verkar i skdrningspunkten mellan teknik, halsa och
samhadallsnytta och utvecklar digitala produkter som sdkerstdller att
mdnniskor far ratt medicin vid ratt tidpunkt-hemma, varje dag.
Genom ldkemedelsautomaten Dosell och den uppkopplade dosett-
I6sningen Pilloxa mojliggérs en tryggare och mer féljsam medici-
nering, ddr patient, anhérig och vardgivare hdlls informerade och
delaktiga via digitala granssnitt.

Det handlar inte enbart om teknik, utan om att férebygga vardska-
dor, 6ka patientens sjdlvstandighet, frigéra resurser i varden och
bidra till ett mer hallbart vardsystem.

En affarsmodell byggd for tillvaxt och lonsamhet

iZafe Groups affdrsmodell bygger pa en kombination av hardvara
och dterkommande intdkter i form av licenser och abonnemang.
Hardvaran utgér intrddet till kund, medan den langsiktiga intja-
ningen skapas genom den I6pande anvdndningen av produkterna.

Under 2025 har bolaget fortsatt att stdrka denna modell, dar en
vaxande andel av installerade enheter 6vergar i aktiv drift och bor-
jar generera dterkommande int&kter. Samtidigt innebdr modellen
att intdkter byggs upp successivt éver tid, i takt med att nya instal-
lationer aktiveras och anvénds i vardagen.

Detta skifte — fran enskilda leveranser till en skalbar, dterkomman-
de intdktsmodell - ar centralt fér iZafes langsiktiga vardeskapande
och utgér grunden fér fortsatt tillvéxt med férbattrad marginal-
profil.

Dokument-ID\g8898 115557577181460

Dusell

Strategiska partnerskap och en effektiv modell for internationell
expansion

iZafe Groups forsdljningsmodell bygger pd samarbeten med lokala
och regionala partners med etablerad nérvaro, vardkunskap och
distributionskapacitet. Bolaget har idag aktiva partners och ndrva-
ro i flera europeiska marknader, ddribland Sverige, Norge, Finland,
Island, Nederldnderna och Spanien. Denna modell méjliggér en
kostnadseffektiv marknadsexpansion samtidigt som den ger till-
gang till lokal expertis och etablerade kundrelationer.

Under 2025 har bolaget ytterligare starkt sin kommersiella platt-
form genom att kombinera partnerdriven tillvéxt med 6kad narvaro
i egen regi pa utvalda nyckelmarknader. Férvdrvet av den neder-
IGndska verksamheten har inneburit 6kad kontroll éver férsdljning,
kundrelationer och intdktsstrommar pa en av bolagets viktigaste
marknader.

Parallellt har bolaget fortsatt att utveckla sin produktions- och
leveranskapacitet, vilket skapar férbattrade férutsattningar for
skalbarhet, kostnadseffektivitet och anpassning till nya marknader.

Upphandlingar som stérker legitimitet och volym

Under slutet av 2025 och efter balansdagen har iZafe Group néatt
viktiga framsteg inom offentliga upphandlingar. Den mest betydel-
sefulla hdndelsen &r tilldelningen och tecknandet av ramavtal i AD-
DAs nationella upphandling av Idkemedelsautomater-den férsta i
sitt slag i Sverige. Ramavtalet méjliggér fér kommuner och regioner
att avropa utan egen upphandling och representerar en marknad
med ett uppskattat arligt varde om cirka 200 MSEK.

Utdver detta har bolaget tilldelats avtal inom Region Jénkdpings
Ians upphandling, vilket ytterligare starker positionen pd den
svenska marknaden och skapar en plattform fér successiv utrull-
ning. Tillsammans innebdr dessa upphandlingar inte bara 6kad
volympotential, utan dven stdarkt legitimitet, referensvarde och
forbattrade forutsattningar for fortsatt expansion, bade nationellt
och internationellt.

Bolaget arbetar nu fokuserat med att sdkerstdlla effektivimple-
mentering, hdg leveranskvalitet och god kunduppféljning fér att
omvandla dessa avtal till ldngsiktiga, dterkommande intdkter.

Framtidsutsikter: Fran implementering till skalbar impact

iZafe befinner sig nu i en fas dar de tekniska, affarsmdssiga och
marknadsmadssiga férutsattningarna samverkar. Allt fler enheter
dar i drift, varje manad genereras fler licensintdkter och ett 6kande
antal patienter far sin medicin i ratt tid tack vare Dosell.

Bolaget fokuserar nu pé att:

e  Sdkerstdlla snabb och sé6mlés aktivering av redan levererade
enheter

e  Vidareutveckla sin mjukvara och produktportfélj fér 6kad
nytta och bredd
Férdjupa samarbeten i befintliga ldnder och etablera sig i fler
Stdrka féljsamhetsdata och effektmatt fér att visa matbar
samhadllsnytta

e lIdentifiera nya tillvaxtmaojligheter —bdde organiskt och genom
forvarv

Detta sammantaget skapar en robust grund fér fortsatt tillvaxt,
finansiell uthallighet och 6kande véarde fér bolagets aktiedgare.
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HISTORIA

2022

Lakare, medicine doktor och specialist i allmdnmedicin Géran Sjonell formulerar idén till en sdker Iakemedelsdispenser,
Dosell, som ligger till grund fér den patentansékan som inldmnas till Patent- och registreringsverket i oktober 2006. Sam-
tidigt paborjas utvecklingen av en dispenser i enlighet med patentansékan. Utvecklingsarbetet sker i samverkan med en
innovativ fabrikér inom plastindustrin.

Bolaget grundades 2008 av Dr. Géran Sjoénell tillsammans med industrimannen Sten Réing. Bolagets verksamhet bestar

i att bedriva forskning, utveckling och marknadsféring av medicinska produkter fér sdker, kvalitativ medicinering och
IGdkemedelshantering. Bolagets samarbetspartner far i uppdrag att ta fram en férsta prototyp i syfte att demonstrera for
finansidrer hur Dosell ska fungera. Samarbetspartnern far delvis betalt i aktier. En ny deldagare i projektet tillkommer vid
bolaget MediRdtts bildande. Denna samarbetspartner tar fram en fungerande prototyp med medicinfack och automa-
tisk frammatning. Samarbetet avslutas under aret da kostnaderna fér slututveckling var alltfér héga.

Bolaget listas pd Nasdagq First North Premier Growth Market och handeln inleds den 2 januari 2018. Bolaget férvarvar
Sensec Personlig Sdkerhet AB frdn Sensec Holding. MediRatt ingdr samarbete med radarsensorbolaget Raytelligence som
utvecklat en radarsensor fér hem- och sjukvardsmiljé. Dotterbolaget Sensec Personlig Sdkerhet AB byter namn till iZafe
Group AB.

Anders Segerstrom, tidigare VD fér dotterbolaget iZafe AB, tar i april 6ver som ny VD och koncernchef. En bolagsstdmma
beslutar i april om namnbyte fran MediRatt till iZafe Group. Bolaget pdbérjar kartldggning avseende méjligheten for

en flytt av bolagets aktie fran Nasdaq First North Premier Growth Market till Nasdaq Stockholms huvudlista. Svenska
Patent- och Registreringsverket, PRV, IGmnar positivt granskningsbesked fér den patentansékning bolaget ldmnat in
avseende styrsystemet for Dosell.

iZafe Group har beviljats ytterligare patent for styrsystemet till Idkemedelsroboten Dosell. Under dret salde iZafe Group
affdrsomradet Security, och skapade ddrmed ett renodlat Life Science-féretag kring affdrsomradet Healthcare och
Iadkemedelsroboten Dosell. iZafe Group publicerade en av bolaget ingiven patentansékan avseende vidareutveckling av

|Iadkemedelsroboten Dosell. Ansékan ar internationell och méjliggér for iZafe Group att f& patent godkant i 6ver 150 Idnder.

iZafe Group har meddelade att bolaget under varen 2021 kommer bérja leverera en konsumentversion av Dosell. Dar-
med forstarker iZafe Group sin position som ledande utvecklare av digital Idkemedelsdispensering i hemmet genom att
erbjuda hundratusentals patienter, anhdériga och anstdllda inom hemsjukvarden Nordens férsta konsumentversion och
marknadens mest IGttanvdnda, sdkra och priseffektiva IGkemedelsrobot.

Dosell registrerades hos Lakemedelsverket och certifierats under MDR vilket intygar att produkten fortsdtter att motsvara
EU:s grundldggande hdlso-, miljé- och sakerhetskrav. iZafe Group lanserade en uppdaterad och uppgraderad version av
den redan ledande IGkemedelsroboten Dosell. iZafe Group hade sin drsstdmma som resulterade i en fortsdttningsstémma
ddr en stérre andel aktiedgare 6nskade en alternativ styrelse vilken réstades igenom. Konsumentversionen av Dosell lan-
serads i Sverige. Dosell finns nu tillganglig fér alla som &ter mediciner regelbundet och vill férebygga felmedicinering med
battre Iakemedelsoversikt och 6kad foéljsamhet. iZafe Group har Idmnat in flertalet fullféljningar av sin PCT-patentansé-
kan avseende IGkemedelsroboten Dosell i syfte att férbereda infér den internationella expansion som planeras.

Under dret lanserade iZafe en férbdttrad version av Dosell och genomférde bred marknadsféring mot konsumenter via
rikstdckande tv-kampanjer. Pilotprojekt startades med Aleris for sakrare Igkemedelshantering, och ett samarbete med
Medcam etablerades med fokus p& den nederldndska marknaden. Bolaget férvdrvade dven Pilloxa-en plattform fér
digital patientféljsamhet - vilket breddade erbjudandet och stdrkte kopplingen mellan patient, vard och Idkemedelsindu-
stri.

Under 2023 tecknade iZafe Group viktiga distributérsavtal i Spanien och Nederldnderna med mangdriga dtaganden

och betydande intdktspotential. Bolaget vann dven Sveriges stérsta upphandling fér IGkemedelsrobotar genom Vastra
Gotalandsregionen, med ett varde om cirka 2 000 enheter. Dessutom uppdaterades den visuella identiteten for att battre
spegla bolagets vision och position pd marknaden.

iZafe Group tog steget fran uppbyggnadsfas till skalbar tillvaxt. Bolaget levererade tusentals Dosell-enheter till flera
europeiska marknader och sag en kraftigt 6kad aktiveringstakt - vilket ledde till en stabil tillvaxt av dterkommande licen-
sintdkter. Produktion och logistik effektiviserades, nya produktgenerationer lanserades och fler kommmuner och partners
bérjade anvdnda Dosell i daglig vard. Bolaget passerade 400 000 dispenserade doser och etablerade sig som en nyckel-
spelare i den digitala Idkemedelshanteringen.

2025 har varit ett ar ddar iZafe Group lagt en tydlig grund for sin affarsmodell med dterkommmande intdkter, dar licensin-
takter nu utgdr en vdxande och central del av intdktsbasen. Under daret har bolaget passerat 1 000 aktiva Dosell-enheter

i Europa, vilket bekraftar produktens skalbarhet och marknadsacceptans. Samtidigt har strategiska partnerskap och
avtal, bland annat med JDM Innovation (PHOENIX group), AddSecure i Finland, Skand ehf pd Island samt Vakt og Alarm i
Norge, starkt bolagets position och méjliggjort fortsatt internationell expansion. Férvarvet av Thuisapparatuur Nederland
B.V. har ytterligare starkt narvaron pd& den nederlédndska marknaden och férbattrat férutsattningarna for tillvaxt, margi-
naler och kassafléde. Sammantaget markerar aret ett skifte fran etablering till skalbar tillvaxt, dar fokus framat ligger pa
att omvandla pipeline till &terkommande intdkter.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestad av minst tre och hégst
sju ledaméter med hégst fem suppleanter. Andringar i bolagsord-
ningen beslutas av bolagsstdmman. Vid ordinarie bolagsstdmma
den 28 maj 2025 beslutades att styrelsen ska besta av fyra ordi-
narie styrelseledaméter. Till ordinarie styrelseledaméter omvaldes
Richard Wolff och Jenny Styren. Anna Hdkansson och Samuel
Danofsky valdes in som styrelseledaméter. Richard Wolff omvaldes
till styrelsens ordférande.

Richard Wolff

Styrelseordférande

Fodd 1975.

Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande sedan 2024

Jurist med inriktning mot immateriella rattigheter, kommersiali-
seringstrategier samt affarsjuridik. Stor erfarenhet som bolagsju-
rist och konsult och dven affarsutveckling och start-up, scale-up
vdarlden. Lang erfarenhet fran patentbyrd, advokatbyrd, loT/M2M,
Director Legal pa Tele2 loT AB, vice-VD p& Wyless Plc, Vice-VD och
verksamhetschef pa Valea AB och Chief Legal Officer, Cambio
Healthcare Systems AB (nuvarande).

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare och Bolaget eller
bolagsledningen. Richards direkta och ev indirekta innehav: 126 865
st B-aktier.

Anna Hakansson
Styrelseledamot

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2025.

Anna har en mdangdrig och bred erfarenhet fran offentlig sektor,
bland annat som stadsdirektdr, CFO och interimchef i flera stora
organisationer. Hon har och har dven haft uppdrag i pensionsstif-
telser och styrelser, ddr hon kombinerat operativt och strategiskt
ansvar. Fére hon valdes in i iZafes styrelse var hon tf ekonomichef
i Solna stad. Anna &r utbildad i redovisning vid Southern lllinois
University, Carbondale, och har genomgatt styrelseutbildning vid
Styrelseakademien.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare och Bolaget eller
bolagsledningen. Annas direkta och ev. indirekta innehav: 250 000
st B-aktier.
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Jenny Styren
Styrelseledamot

F6dd 1980.

Styrelseledamot sedan 2024

Har gedigen erfarenhet inom varumdarkesutveckling och kommuni-
kation med fokus pd& e-hdlsa och offentlig sektor. Ar Chief Marke-
ting & Communication Officer pd Cambio Healthcare Systems AB
sedan 2017. Tidigare strategisk marknadsféringschef for offentlig
sektor pa CGl Sverige (2011-2017).

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare och Bolaget eller
bolagsledningen. Jennys direkta och ev. indirekta innehav: 36 000
st B-aktier.

Samuel Danofsky
Styrelseledamot

F6dd 1976.

Styrelseledamot sedan 2025.

Samuel har lang erfarenhet av kommunikation, politisk pdverkan
och opinionsbildning, sarskilt inom hdélso- och sjukvardssektorn.
Han har haft ledande roller inom ndringslivet och varit radgivare
till saval regering som riksdag. Vid sidan om sitt styrelseuppdrag i
iZafe ar Samuel kommunikationschef pd Unilabs. Han har tidigare
varit kommunikationschef pa Kry samt senior radgivare pa JKL och
Hallvarsson & Halvarsson. Samuel har en kandidatexamen i natio-
nalekonomi och statsvetenskap fran Uppsala universitet, samt har
bedrivit studier vid University of Michigan.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare och Bolaget eller
bolagsledningen. Samuels direkta och ev. indirekta innehav: 19 000
st B-aktier.
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Ledande befattningshavare

Anders Segerstrom
VD
Fédd 1985. VD sedan 2019.

Anders har arbetat med affdrsutveckling, férsdljning och bolags-
ledning i flera olika roller sedan 2005. Han blev i januari 2017 VD for
Sensec Personlig Sdkerhet, och drev det till ett framgdangsrikt och
I6nsamt bolag som férvarvades av MediRatt innan det Gndrade
namn till iZafe. Tidigare var Anders affdrsomrddeschef fér samma
bolag och fére dess férsaljningschef pad bredbandsoperatéren Netl.
Anders har en examen i Business Management fran IHM Business
School.

Anders direkta och ev indirekta innehav: 3 459 451 st B-aktier.

Marius Sandberg
CFO
Fédd 1997. CFO sedan 2024.

Marius har en civilekonomexamen fran Linképings universitet och
har Gven studerat en termin vid University of Mannheim med fokus
pa finans. Han har en erfarenhet av redovisning och bolagsstyrning
inom finans- och retailbranchen. Innan han tilltrddde sin nuvaran-
de position, hade Marius en framtréddande roll som Head of Finance
hos Urbanista AB, dar han var avgérande fér optimeringen och
hanteringen av data och ekonomiska analyser.

Marius direkta och ev indirekta innehav: 508 323 st B-aktier.

Erik Gillsbro
CTO
F6dd 1991. CTO sedan 2021.

Erik har en civilingenjérsexamen i medicinteknik fran Lunds tek-
niska hégskola. Han har tidigare erfarenhet av produktutveckling
inom hdlso- och sjukvard i flera olika roller med mangdrig erfaren-
het av att leda produktteam. Han kommer senast frén konsultbo-
laget C.A.G ddr fokus lag pa utveckling av e-hdlsotjanster.

Eriks direkta och ev indirekta innehav: 1188 667 st B-aktier.

Helena Kolvik
BUM Dosell
F6dd 1988. BUM sedan 2023.

Helena har arbetat inom flera olika ledande positioner inom
ndringslivet. Senast arbetade hon som Generalsekreterare for Stif-
telsen Beat Diabetes ddr hon drivit den nordiska stiftelsen sedan
januari 2019 med dndamadlet att bland annat 6ka kunskap om
diabetes och sammanféra hela diabetes ekosystemet. Hon besitter
mer dn 12 ars bred erfarenhet inom partnerskap, projektledning
och férsdljning fran bland annat Stockholmsmdssan, Bonnier
Group, Viaplay Group och Vattenfall AB vilket utgér en avgérande
roll fér att driva strategiska initiativ och optimera effektivitet for
vdra partners.

Helenas direkta och ev indirekta innehav: 1231 514 st B-aktier.
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Revisor

Johan Kaijser

Auktoriserad revisor

Den auktoriserade revisorn Johan Kaijser pa LR Revison valdes om
som revisor for tiden intill slutet av nasta drsstamma.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Dotterbolagen Dosell AB, Pilloxa AB och Thuisapparatuur
Nederland B.V. a@r verksamma inom medicinteknik och
utvecklar samt distribuerar digitala 16sningar foér en sékrare
och mer effektiv Idkemedelshantering i hemmet. Bolagets
produkter minskar risken for felmedicinering, 6kar trygg-
heten for brukare, anhériga och vardgivare samt bidrar till
att avlasta den offentliga varden. Dosell r en patenterad
digital IGkemedelsautomat placerad i hemmet som sdker-
stdller att anvdndaren far ratt Idkemedel vid ratt tillfalle.
Produkten fungerar som en uppkopplad enhet som dispen-
serar tabletter i dospdsar vid férinstdllda tidpunkter och ar
utrustad med ljud- och ljussignaler som paminner anvénda-
ren ndr det dr dags att ta sin medicin. Genom uppkoppling
kan Dosell fjarrstyras av vardpersonal eller anhériga samt
generera larm vid behov. Thuisapparatuur Nederland B.V.
ansvarar for distribution och marknadsndrvaro av Dosell pa
den nederldndska marknaden. Pilloxa erbjuder en uppkopp-
lad dosettask i kombination med en digital applikation som
forbattrar patienters féljsamhet till ordinerad behandling.
Lésningen tillhandahdélls som en SaaS-tjdnst dar lakeme-
delsbolag kan erbjuda stédprogram fér specifika patient-
grupper, med syfte att 6ka féljsamheten samt engagera
och utbilda patienter.

E-hdlsa och uppkopplad vard dr ett snabbt vdaxande om-
rdde pd marknaden och en rad digitala applikationer, som
exempelvis kan mata vikt, puls eller fysisk aktivitet, ska p&
sikt kunna kopplas till bolagets produkter och tjdanster. Pa
s& satt kan anvéndaren fortsdtta bo hemma samtidigt som
det frigor resurser for vardcentraler och sjukhus.

Bolagets sdte ar i Stockholm.

Vasentliga hdandelser
Vasentliga handelser under rdkenskapsaret

e iZafe Group har tecknat en avsiktsférklaring (LOI) med
tyska JDM Innovation GmbH, en del av PHOENIX group,
om att integrera medicineringsroboten Dosell med dos-
dispensern Smila i en gemensam digital plattform fér
Idkemedelshantering i hemmet. Samarbetet riktar sig
till kommuner och vardgivare i Europa och syftar till att
férenkla implementering, 6ka féljsamheten och frigéra
tid i varden.

e iZafe Group har passerat en viktig milstolpe med éver
1000 aktiva Dosell-enheter i drift runtom i Europa.
Detta markerar ett genombrott foér bolagets satsning
pa trygg och digital Idkemedelshantering i hemmet
och visar att I6sningen nu &r etablerad och skalbar.
Hdandelsen uppmdrksammades med en investerarkvdll i
Stockholm den 12 juni.

e iZafe Group har férvarvat sin exklusiva distributér i
Nederlanderna, Thuisapparatuur Nederland B.V., som
nu blir ett heldgt dotterbolag under namnet Dosell
B.V. Férvarvet starker tillvéxt, marginaler och kassa-
fléde och genomférs utan utspddning foér aktiedgarna.
Bolaget nu erhdller hela intdkten fran férsdljningen av

iZafe Group AB (publ.) | Org.nr: 556762-3391 | www.i
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Dosell pé& den nederlédndska marknaden, Europas stérs-
ta och snabbast vdxande marknad for digital Iakeme-
delshantering.

e iZafe Group har tecknat avtal med AddSecure Smart
Care Oy om distribution av medicineringsroboten
Dosell i Finland. Partnerskapet ger iZafe tillgang till en
vdletablerad aktér inom valfardsteknologi och markerar
ett strategiskt steg i bolagets internationella expansion
med malet att méta det vdxande behovet av sdker och
effektiv Idkemedelshantering i hemmet.

e iZafe Group har tecknat ett distributionsavtal med
Skand ehf avseende lansering och férsaljning av la-
kemedelsautomaten Dosell pa Island. Avtalet utgér
ett steg i bolagets nordiska expansion och innebdr att
Dosell etableras pé ytterligare en europeisk marknad.
Som en del av avtalet har Skand ehf lagt en initial order
om 300 Dosell-enheter med planerad leverans under
2026, vilket vid full aktivering bedéms generera en arlig
dterkommmande intdkt (ARR) om cirka 2-3 MSEK.

e iZafe Group har ingatt ett strategiskt partnerskap med
Vakt og Alarm AS avseende distribution, installation
och support av Idkemedelsautomaten Dosell i Norge.
Som ett forsta resultat av samarbetet har parterna
vunnit en gemensam upphandling omfattande sex
kommuner och en initial volym om cirka 100 Dosell-en-
heter. Avtalet planeras att trada i kraft den 1 februari
2026 efter avslutad karenstid.

Vasentliga handelser efter arets utgang

e iZafe Group har lanserat en moduldr extern Display till
Dosell samt ett nytt distansvardssystem. Produkter-
na planeras att introduceras stegvis under 2026 med
kommersiell effekt beroende av kundbehov och upp-
handlingar.

e iZafe Group meddelar att dotterbolaget Dosell AB har
tilldelats och tecknat ramavtal i ADDAs nationella upp-
handling av |Idkemedelsautomater. Ramavtalet tradde
i kraft den 31 mars 2026 och mdjliggér avrop fran kom-
muner och regioner i Sverige.

e iZafe Group meddelar att dotterbolaget Dosell AB har
erhallit ett europeiskt patent inom datadriven Idke-
medelshantering. Patentet stérker bolagets immate-
riella tillgdngar och langsiktiga position inom digitala
vardlésningar.

e iZafe Group meddelar att dotterbolaget Dosell AB har
tilldelats avtal inom Region Jénkdpings Idns upphand-
ling av ldkemedelsautomater. Avtalet omfattar bade
regionen och samtliga kommuner i Idnet, tradde i kraft
den 1 april 2026 och mdjliggér successiva avrop under
avtalsperioden.
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Flerarsjamforelse, koncernen

2025
Nettoomsattning 5991
Rorelseresultat -16 783
Arets resultat -16 676
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK* -0,05
Balansomslutning 35635
Soliditet 33%
Antal anstallda, arsmedeltal 10
Antal anstallda, vid periodens slut 10

2024

7 954
-19 425
-20 509
-0,06
24 230
40%

*Resultat per aktie for tidigare ar ar omraknat utifran det vagda genomsnittet av utestaende aktier for 2025.

Flerarsjamforelse, moderbolaget

2025
Nettoomsattning 1790
Rorelseresultat -4 840
Arets resultat -5 038
Balansomslutning 61 307
Soliditet 68%

Definition av nyckeltal se not 45.
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2024
1809
-4 306
-14 382
35 888
78%
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2023
1822
-35 635
-32 175
-0,10
34 614
73%

2023
1800
-5 009
-18 554
39610
95%

2022
729
-23 404
-23 526
-0,07
50 701
77%

12

11

2022
2003
-7 429

-27 523
40 996
92%

12

2021
442
-33 273
-36 275
-0,11
48 429
84%

2021
2119
-11 508
-37 359
44 380
98%
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Resultat och stillning koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 5 991 TSEK (7 954), dar intakterna nu till storsta delen utgdrs av dterkommande
licensintakter och endast en mindre del avser hardvaruférsaljining. Utvecklingen speglar bolagets évergang till en mer
langsiktigt stabil intaktsmodell, dar ARR fortsatter att starkas genom 6kade licensintékter och leasing av Dosell-enheter
samt en mindre licensintakt fran Pilloxa. Denna utveckling lagger grunden for ett langsiktigt och hallbart vardeskapande
fér bolaget.

Ovriga rorelseintéakter uppgick till 1 635 TSEK (1 602) och hanférs till vidareuthyrning av del av bolagets lokaler.
Hyresavtalet har sagts upp vid utgangen av 2025, vilket innebar att dessa rorelseintakter framgent upphor samtidigt
som motsvarande belopp i 6vriga externa kostnader bortfaller.

Handelsvaror uppgick till -3 587 TSEK (-9 588) och avser huvudsakligen justeringar relaterade till lagerférandringar, dar
vissa komponenter har fasats ut och inte langre anvands i produktionen. En mindre del hanfér sig till demoenheter samt
leveranser av Dosell inom ramen for leasingupplagg, vilka forvantas generera aterkommande intakter framover. Jamfort
med motsvarande period féregaende ar har posten minskat avsevart, vilket framst forklaras av att fjolarets handelsvarori
hogre grad bestod av traditionell hardvaruforsaljning.

Ovriga externa kostnader uppgick till -6 882 TSEK (-6 803). Bolaget arbetar kontinuerligt med att uppratthalla en lag och
kontrollerad kostnadsbas. Kostnadsnivan har paverkats av konsolideringen av den nederlandska verksamheten,
samtidigt som de externa kostnaderna i stort sett ar oférandrade jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Personalkostnaderna uppgick till -9 147 TSEK (-8 522). Okningen jamfort med féregédende ar hanférs huvudsakligen till
konsolideringen av den nederlandska verksamheten samt férstarkningar i organisationen for att stédja bolagets fortsatta
verksamhet och tillvaxt.

Avskrivningar av immateriella tillgangar uppgick till -3 410 TSEK (-2 859), hanférligt till balanserade utvecklingsutgifter for
Dosell. Avskrivningar av materiella tillgdngar uppgick till -1 355 TSEK (-1 071), avseende nyttjanderatter och inventarier.

Finansnettot uppgick till -7 TSEK (-1 084), vilket framst hanfors till ranta for ldnet som togs upp under 2024 samt
omrakning av valuta av skulder som togs upp under 2025 i samband med forvarvet. Posten inkluderar aven rantor
relaterade till leasingskulder och uppskov fran Skatteverket.

Arets resultat uppgick till -16 839 TSEK (-20 509). Resultat per aktie uppgick till -0,05 SEK (-0,06).
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Resultat och stillning moderbolaget
I moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner dar VD och ekonomichef ar anstallda i detta bolag.

Nettoomsattningen i moderbolaget avser management fee till dotterbolagen. Externa kostnader i bolaget avser
huvudsakligen noteringsrelaterade kostnader.

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

iZafe Groups verksamhet bestar av forsaljning av den patenterade lakemedelsroboten Dosell samt intakter fran
abonnemangsbaserade tjanster kopplade till Dosell och Pilloxa. Efter flera ars utveckling och initiala lanseringar har
bolaget nu etablerat sig pa flera europeiska marknader och uppnatt ett vixande inflode av aterkommande licensintakter.
Aven om efterfragan och anvandning 6kar, befinner sig bolaget fortsatt i en skalningsfas, dar férsaljiningsvolymer och
implementeringstakt kan variera dver tid.

Bolagets framtida resultat paverkas i h6g grad av hur snabbt och effektivt nya och redan levererade enheter aktiveras,
samt i vilken takt partners nar sina atagna volymer. Bolaget ar beroende av att samarbeten fungerar operativt och att
upphandlade affarer leder till lAngsiktig anvandning.

iZafe ar fortsatt beroende av sin tekniska plattform och immateriella rattigheter. Aven om skydd finns, &r dessa svara att
fullt ut forsvara globalt. Bolaget verkar ocksa i en konkurrensutsatt och snabbt féranderlig marknad for digitala
medicinlésningar, dar teknisk relevans, datasakerhet, regulatoriska krav och integration med extema system ar faktorer
som paverkar affaren.

Bolagets formaga att na Ionsamhet och positivt kassafléde ar direkt kopplad till fortsatt forsaljning, effektiv aktivering
av enheter samt formagan att behalla en kostnadseffektiv organisation under fortsatt tillvaxt.
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Forviantad framtida utveckling

iZafe Group har under 2025 tagit ytterligare steg i omstallningen mot sin affarsmodell med fokus pa aterkommande
licensintakter och uppbyggnad av bolagets Annual Recurring Revenue (ARR). Under aret har ett gediget arbete
genomforts, framfor allt i Sverige och Nederlanderna, for att skapa forutsattningar for 6kad utrulining av Dosell under
2026. Parallellt har bolaget intensifierat sitt arbete pa fler europeiska marknader i syfte att etablera en bredare och mer
stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Samtidigt har det kommersiella arbetet utvecklats vidare bade i Sverige, Nederlanderna och pa utvalda europeiska
marknader dar Dosell och Pilloxa i allt storre utstrackning ingar i bredare digitala vardplattformar. Bolaget har darmed
starkt sina forutsattningar att ta en ledande position inom digital lakemedelshantering, med fortsatt fokus pa
implementeringstakt, licensaktivering och integration med extera system.

Aven om tillvaxtméjlighetema beddéms som goda, kvarstar faktorer som paverkar utvecklingstakten, sdsom
regulatoriska krav, implementeringstid per marknad samt beroendet av partnernatverkets operativa genomférande.
Fokus for 2026 ar att 6ka antalet aktiva enheter, starka kassaflédet och fortsatta bygga en skalbar affarsmodell
baserad pa aterkommande intakter, vilket bedéms vara avgorande for langsiktig Ionsamhet.

Finansering och fortsatt drift

Bolagets férmaga att tdcka framtida likviditetsbehov ar i stor utstrackning beroende av dess forsaljningsresultat och
Ionsamhet. Med nuvarande likvida medel ar bolagets likviditet anstrangd men styrelsen féljer utvecklingen lIopande
och arbetar aktivt med atgarder for att starka bolagets finansiella stalining. Baserat pa bolagets affarsutveckling,
genomforda kostnadsanpassningar och pagaende finansieringsaktiviteter beddmer styrelsen att bolaget har
forutsattningar att sakerstélla erforderlig finansiering fér den kommande tolvmanadersperioden. Arsredovisningen har
darfér upprattats enligt antagandet om fortsatt drift.

Forslag till resultatdisposition

Bolagsstamman har att behandla (kronor)

overkursfond 137 553 337
balanserat resultat -109 246 902
aretsresutat -5 037 755

23 268 680

Styrelsen foreslar att

i ny rakning 6verfors 23 268 680
23 268 680

Betraffande moderbolagets och koncemens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska
kronor dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning (tkr) Not 2025 2024
Rorelsens intiakter

Nettoomséattning 5,6 5991 7 954
Ovriga rérelseintakter 5,8 1635 1602
Summa intakter 7 626 9 556
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -3 587 -9 588
Ovriga externa kostnader 9,10 -6 882 -6 803
Personalkostnader 11 -9 147 -8 522
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

och immateriella tillgangar 9,12 -4 765 -3 930
Ovriga rérelsekostnader 13 -28 -138
Summa rorelsens kostnader -24 409 -28 981
Rorelseresultat 5 -16 783 -19 425
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 15 753 39
Finansiella kostnader 9,16 -760 -1123
Resultat efter finansiella poster -16 790 -20 509
Inkomstskatt 17 114 0
ARETS RESULTAT -16 676 -20 509
Rapport over koncernens totalresultat (tkr) 2025 2024
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska dotterbolag -163 0
ARETS TOTALRESULTAT -16 839 -20 509
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 34 -0,05 -0,06

Resultatet hanfors i sin helhet till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 18 8 571 11 402
Patent 19 0 26
Kundavtal 20 10 265 0
Pagaende utvecklingsarbeten och forskott

avseende immateriella anlaggningstillgangar 21 5 663 5003
Inventarier 22 4 425 47
Nyttjanderattstillgangar 23 0 1005
Andra langfristiga fordringar 25 292 0
Summa anldggningstiligangar 29 216 17 483
Omsattningstillgangar

Ravaror och férnédenheter 533 707
Varor under tillvekning 274 699
Fardiga varor och handelsvaror 1423 1 560
Kundfordringar 26 797 589
Ovriga fordringar 1084 491
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 635 551
Likvida medel 28 1673 2150
Summa OmMS NG S I G aANgar e 6419 o 6747
SUMMATILLGANGAR sttt sttt 39635 24 230
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 29 18 524 55 117
Ovrigt tillskjutet kapital 30 137 995 130 867
Omrakningsreserv 31 -163 0
Balanserat resultat inklusive arets resultat 32 -144 671 -176 256
Summa eget kapital 11 685 9728
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 36 2 164 0
Ovriga langfristiga skulder 39 12 873 0
Summa langfristiga skulder 15 037 0
Kortfristiga skulder

Konvertibellan 37 0 5500
Leasingskuld 38 0 1084
Leverantorsskulder 1805 3510
Ovriga skulder 4 502 1228
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41 2 606 3180
Summa kortfristiga skulder 8913 14 502
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35635 24 230
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Koncernens forandring i eget kapital (Tkn)

Balanserat resultat

Ovrigt tillskjutet Omrakningsr inklusive arets Totalt eget

........................................ Aktiekapital  kapital eserv . resultat  _kapital
Ingéende balans 1 januari 2024 50 117 130 983 0 -155 747 25 353
Totalresultat
Arets resultat -20 509 -20 509
Summa totalresultat -20 509 -20 509
Transaktioner med aktiedgare
Riktad emission 5 000 5 000
Teckningsoptioner, inbetalda premier 88 88
Emissionskostnader -204 -204
Summa transaktioner med aktiedgare 5000 -116 0 0 4 884
Utgaende balans 31 december 2024 55 117 130 867 0 -176 256 9728
Ingédende balans 1 januari 2025 55117 130 867 0 -176 256 9728
Totalresultat
Arets resultat -16 676 -16 676
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -163 -163
Summa totalresultat -163 -16 676 -16 839
Transaktioner med aktiedgare
Indragning av aktier -48 260 48 260 0
Riktad nyemission 11 404 7 826 19 230
Emission med stdd av teckningsratter 263 263
Emissionskostnader -698 -698
Summa transaktioner med aktiedgare -36 593 7128 0 48 260 18 795
Utgaende balans 31 december 2025 18 524 137 995 -163 -144 671 11 685

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys koncernen (tkr) Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -16 783 -19 425
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 12 4765 3 930
Ovrigt 349 0
Erhallen ranta m.m. 15 39
Erlagd ranta m.m. 16 -760 -1123

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av
rorelsekapital 12 414 -16 579

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 736 1086
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 45 2 521
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -2 925 1274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 558 -11 698

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 42 2 809 0
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 -660 -1 023
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2149 -1 023

Finansieringsverksamheten

Emission netto efter emissionskostnader 18 533 4 796
Teckningsoptioner, inbetalda premier 263 88
Upptagna lan 0 5500
Amortering av lan/anstand 40 -5 780 -308
Amortering av leasingskuld 40 -1 084 -1 039
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 932 9 037
Arets kassafléde 477 -3 684
Likvida medel vid arets borjan 2150 5 834
Likvida medel vid arets slut 28 1673 2150
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Moderbolagets resultatrakning (tkr) Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6,7 1790 1 809
Ovriga rorelseintakter 8 1614 1586
Summa intakter 3404 3 395
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9,10 -4 507 -4 372
Personalkostnader 11 -3 696 -3 279
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12 -41 -50
Summa rérelsens kostnader -8 244 -7 701
Rorelseresultat 4 840 -4 306
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncemnféretag 14 -280 9195
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 753 38
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -671 -919
Resultat efter finansiella poster -5 038 -14 382
Inkomstskatt 17 0 0
ARETS RESULTAT -5 038 -14 382

Arets resultat dverensstimmer med summa totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 22 0 41
0 41
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncemfdretag 24 42 723 34 675
42 723 34 675
Summa anldggningstiligangar 42 723 34716
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 144 165
Fordringar hos koncemnféretag 17 315 0
Aktuella skattefordringar 87 158
Ovriga fordringar 4 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 191 439
17 741 764
Kassa och bank 28 843 408
Summa omsattningstililgangar 18 584 1172
SUMMA TILLGANGAR 61 307 35 888
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 29 18 524 55 117
18 524 55 117
Fritt eget kapital 33
Overkursfond 137 553 130 425
Balanserat resultat -109 246 -143 125
Arets resultat -5 038 -14 382
23 269 -27 082
Summa eget kapital 41 793 28 035
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 39 12 873 0
12 873 0
Kortfristiga skulder
Konvertibellan 37 0 5500
Leverantorsskulder 466 768
Skulder till koncemforetag 1839 0
Ovriga kortfristiga skulder 3 656 686
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 680 899
6 641 7 853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 307 35 888
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Moderbolagets forandring i eget kapital (Tkr)

Ingédende balans 1 januari 2024

Totalresultat

Arets resultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedagare
Riktad emission
Teckningsoptioner, inbetalda premier

Emissionskostnader
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 31 december 2024

Ingéende balans 1 januari 2025

Totalresultat

Arets resultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedagare

Indragning av aktier
Riktad nyemission

Emission med stéd av teckningsratter

Emissionskostnader
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 31 december 2025
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Ovrigt fritt eget Totalt eget

Aktiekapital Overkursfond kapital kapital
50 117 130 628 -143 213 37 532

-14 382 -14 382

-14 382 -14 382

5 000 5 000

88 88

-204 -204

L . . 5 090 . :204 . . 88A :1» 884
55 117 130 425 -157 507 28 035

55 117 130 425 -157 507 28 035

-5 038 -5 038

-5 038 -5 038

-48 260 48 260 0

11 404 7 826 19 230

263 263

-698 -698

-36 593 7 128 48 260 18 795

18 524 137 553 -114 284 41 793
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Kassaflodesanalys moderbolag (tkr) Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -4 840 -4 306
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 12 41 50
Ovrigt 30 0
Erhallen ranta 15 15 38
Erlagd ranta 16 -671 -919

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital .5 425 5137

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 267 131
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -834 117
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 992 4 889

Finansieringsverksamheten

Emission netto efter emissionskostnader 18 533 4 796
Upptagna lan 0 5500
Teckningsoptioner, inbetalda premier 263 88
Upptagna lan fran koncernféretag 1839 0
Lamnade lan till koncernforetag -8 708 -10 398
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 427 -14
Arets kassafléde 435 4903
Likvida medel vid arets borjan 408 5 311
Likvida medel vid arets slut 28 843 408
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Not 1 Allméan information

Koncemens verksamhet innefattar utveckling och marknadsféring av produkter som bidrar till en mer kvalitativ och saker halso- och sjukvard i
hemmet pa saval den svenska som den internationella marknaden. Koncernen utvecklar och séljer produkten Dosell, med syftet att framja tillforlitlig
och saker medicinering samt det medicintekniska hjalpmedlIet Pilloxa.

Koncemens moderféretag, iZafe Group AB (org.nr 556762-3391), ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontor och
huvudsaklig verksamhetsort ligger pa David Bagares Gata 3, 111 38 Stockholm. Bolagets B-aktier &r noterade pa Nasdaq First North Growth
Market,

Koncemen bestar av moderbolaget iZafe Group AB (publ) samt de de heldgda dotterbolagen Dosell AB, Pilloxa AB samt
Thuisapparatuur Nederland BV.

Denna koncemredovisning har godkants av styrelsen den 30 april 2026 for publicering och kommer att forelaggas arsstamman den 28 maj 2026
fér godkédnnande.

Not 2 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldAmpats nar denna koncermnredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncemredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar enhetliga med koncemens, med de undantag och tilldagg som framgar i Radet for finansiell rapportering,
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for moderbolaget framgar under rubriken, Moderbolagets redovisningsprinciper.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven &r rapporteringsvalutan for bade moderbolaget och koncemen. Belopp redovisas i
tusentals kronor (Tkr), om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ars varde.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Nya eller dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Nya och andrade standarder samt forbattringar som tratt i kraft 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter
for rakenskapsaret.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya och férandrade redovisningsstandarder har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av koncemens och
moderforetagets finansiella rapporter. Dessa standarder och férdndringar av standarder som publicerats av IASB forvantas inte ha nagon
paverkan pa koncemens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncemen omfattar moderbolaget samt dotterbolag inom koncernen dar moderbolaget har ett bestimmande inflytande, vilket innebar att
moderbolaget exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran dotterbolaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande
inflytande. Dotterbolagens finansiella rapporter redovisas i koncemredovisningen fran och med den tidpunkt d& bestdémmande inflytande uppnas
och fram till och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncemens rorelseférvarv. Képeskilingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar och skulder som koncemen adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncemen.
Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. | de fall kdpeskilingen dverstiger de identifierade foérvarvade nettotillgangama
redovisas det 6verskjutande beloppet som goodwil. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i rapport 6ver totalresultat.

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att képeskilingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvardet for den férvarvade enheten. Justering av vardet pa tillaggskdpeskilling inom
tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncemresultatrakningen.
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Intékter fran avtal med kunder

Koncemens intakter utgors av kundrelaterade intékter fran forséljning av lakemedelsroboten Dosell samt den uppkopplade dosettasken Pilloxa
och dess applikation. Intakter redovisas till verkligt varde, vilket vanligtvis &r forsaljningsvardet fér den aktuella perioden, efter avdrag fér rabatter
och mervardesskatt. Intdkten redovisas i samband med att prestationsatagandet gentemot kund &r uppfyllt och nar kontrollen av en tjanst overfors
till kunden. Modellen for intaktsredovisning baseras pa fem-stegsmodellen:

« |dentifiera kontraktet med en kund

« |dentifiera alla individuella prestationsférpliktelser inom kontraktet
« Bestam transaktionspriset

« Fordela priset till prestationsférpliktelserna

« Bokfor intakter da prestationsforpliktelserna ar uppfylida

Dosell séljs dels direkt till slutkunder i Sverige och dels via partners pa évriga europeiska marknader. Vid férsalining genom
partners kdper dessa hardvaran Dosell och hyr darefter ut den till slutkunden. Dosell fakturerar partnern ett engangsbelopp for
hardvaran samt en l6pande abonnemangsavgift kopplad till tjansten.

Bolaget har aven etablerat en direktférsaliningsmodell dar Dosell sjalv star for uthyming av hardvaran till slutkund och darmed
tilgodogér sig hela abonnemangsintéakten.

Intakter fran abonnemang redovisas i den period som avgiften avser. Forsdljning av hardvara intaktsfors nar de vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med agandet har 6vergatt till kdparen, vilket normalt sker nar kunden erhaller varan.
Abonnemang I6per initialt under 12—36 manader och férlangs darefter automatiskt med 12 manader om uppséagning inte sker
senast tre manader fére avtalstidens utgang.

Vid forsaljning till privatpersoner képer kunden hardvaran for eget bruk och aktiverar darefter en licens kopplad till produkten.

Pilloxa saljer dels hardvara i form av en uppkopplad dosettask, en sa kallad Pillbox. Fokus for férsaljningen har dock varit
forsalining av tjanst i form av Pilloxas applikation fér Android och iPhone. Tjansten séljs i dagslaget endast till lakemedelsbolag
som vill hjélpa sina patienter att 6ka félisamheten. Pilloxa fakturerar dels fér denna licens kvartalsvis samt for justeringar i
applikationens utférande eller funktioner for att passa lakemedelsbolagens patientgrupp pa basta mojliga satt.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade kundfordringar
(avtalstilgangar) samt forskott fran kunder (avtalsskulder) i koncerens balansrédkning. Ofakturerade kundfordringar redovisas i
balansposten Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter. Fakturerade men annu inte tilhandahallna tjanster redovisas i
balansposten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad
som avtalats med kunden.

Statliga bidrag

I enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det foreligger en rimlig sékerhet att bolaget kommer att uppfylla kraven som
félier med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en 6vrig rérelseintakt under de perioder som
bidraget ska kompensera.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa banktillgodohavanden och fordringar, utdelningsintakter och valutakurseffekter. Ranteintakter
redovisas fordelat ver I6ptiden med tilldmpning av effektiviantemetoden. Effektiviantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran. Utdelningsintéakter redovisas nar ratten att erhalla betalning
har faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rdntekostnader pa upplaning, leverantérsskulder, valutakurseffekter samt évriga finansiella kostnader. Laneutgifter
redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment ar en del av koncermnen som bedriver affarsverksamhet fran vilkken den kan fa intékter och adra sig kostnader, vars rorelse
regelbundet granskas av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag foér beslut om férdelning av resurser till segmentet och
beddmning av dess resultat samt om vilket det finns fristaende finansiell information. Koncem VD ar hégste verkstéallande beslutsfattare.
Koncemen har tva segment; Dosell och Pilloxa.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad néar de relaterade tjanstema erhalls. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Koncemen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncemen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag avseende flera statliga planer och férsakringar for enskilda anstéllda. Koncemen har
inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period som de tilhérande personaltjansterna erhalls.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncemen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterat frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncemen redovisar ersattning vid uppséagning nar den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncemen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antal aktier utestdende under perioden.
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Leasing

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet utgérs av de
diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Méjliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar
rimligt saker pa att dessa kommer att nyttjas. Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden
och nyttjanderattstillgangen sker. Leasingavgifter férdelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av rénta.

Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde samt korttidsleasingavtal. Dessa
leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Leasingintékter vid operationella leasingavtal intéktsfors linjart dver leasingperioden. Samtliga leasingavtal i koncemen dar bolaget &r leasegivare
redovisas som operationella. Bolaget tilldmpar den praktiska I6sningen att inte upplysa om omfattningen och tidpunkten fér prestationsataganden
som ar ouppfyllda da de avtal som avses galler tjanster som konsumeras av kunden i takt med tillhandahallandet.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Kursvinster och
kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster. Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilkka de uppstar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintékter och valutakursvinster. Ranteintakter pa finansiella instrument
redovisas enligt effektiviantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Finansiella kostnader bestar av
rantekostnader pa upplaning, - leasingskuld, - och leverantdrsskulder, valutakursférluster samt évriga finansiella kostnader. Lanekostnader
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Effektiviantan ar den
ranta som diskonterar de uppskattade framtida kassafléden under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tilgangens eller
skuldens redovisade nettovarde.

Omrékning av utlindska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital. Nar bestdmmande
inflytande upphor fér en utlandsverksamhet omklassificeras tilhérande omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Inkomstskatt
Koncemens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som @&nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangama skrivs av linjart ver tilgangamas bedémda nyttjiandeperioder fran och med att produkten ar fardigutvecklad. Utvardering av
nyttjandeperioden sker kontinuerligt och berdknade nyttjandeperioder ar féljande:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-10 ar
Utgifter som ar direkt hanférliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de uppfyller féljande krav:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tilgangen och anvanda eller sdlja den,

- Féretaget har for avsikt att fardigstalla den immateriella tilgangen och anvéanda eller sélja den,

- Det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen,

- Foretaget kan visa hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

- Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella
tilgangen, och

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling kan beréknas tillforlitligt

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte upppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts redovisas
inte som tillgang i efterféljande period.

Skalen till den langre avskrivningstiden ar dels att ledtiden for beviljat patent till utvecklad och testad produkt som kan séljas ar ovanligt lang i
sjukvarden, dels att sjukvardens omstaliningsformaga ar férhallandevis trog, vilket innebar att en insald produkt kan forvéntas bli anvand éver lang
tid.
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Patent

Utgifter for patent redovisas som immateriell tilgang da de forvantas generera framtida ekonomiska fordelar och kriterierna enligt IAS 38
Immateriella tilgangar ar uppfyllda. Patent redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangama skrivs av linjart dver tilgangamas bedémda nyttjiandeperioder. Utvardering av nyttiandeperioden sker kontinuerligt och berédknade
nyttiandeperioder &r foljande:

Patent 6 ar

Kundavtal
Kundavtal redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Redovisade kundavtal har uppstatt vid rérelseférvarv av
dotterbolaget Thuisapparatuur Nederland BV. Utvardering av nyttjandeperioden sker kontinuerligt och berdknade nyttjandeperioder ar féljande:

Kundavtal 5ar

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tiligangen for att bringa den pa plats och i skick for att
anvandas. Tillgangama skrivs av linjart 6ver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperioder. Utvardering av nyttjiandeperioden sker kontinuerligt och
berédknade nyttjandeperioder ar féljande:

Inventarier 5ar
Nyttjanderattstillgangar Over nyttjanderattsperioden

Avyttring av materiella och immateriella tiligangar

Det redovisade vardet fér materiella och immateriella anldggningstillgangar tas bort ur balansréakningen vid utrangering, avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar férvantas av tillgangen. Vinst eller férlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljiningspriset och tillgangens redovisade varde (efter avdrag for direkta forsaljningskostnader). Vinst eller forlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, testas vid varje rapportperiods slut for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat
varde testas ocksa nar indikation om en vardenedgang har identifierats. En tillgang skrivs ned om redovisat varde overstiger dess
atervinningsvarde, dar atervinningsvardet definieras som det hégsta av en tillgangs nettoférsaljiningsvarde och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden som tillgadngen beddms generera med en rantesats som aterspeglar aktuella marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de kassagenererande enheternas specifika risker. En separat tilgang hanfors till den minsta
kassagenererande enhet dar oberoende kassafloden kan faststallas. Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar av tillgangar hanforliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tilgangar som ingar i enheten.

Foretaget faststaller aven vid varje rapporteringstilifalle om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning av en tillgang, forutom goodwill,

helt eller delvis inte langre ar motiverad. En reversering av nedskrivningen gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde inte
dverstiger vad foretaget skulle ha redovisat (efter avskrivningen) om féretaget inte hade gjort nagra nedskrivningar for tillgangen. Aterféringar av
nedskrivningar redovisas i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Finansiella tilgangar

Koncemen klassificerar och varderar sina finansiella tilgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade kassafloden samt
karaktaren pa tillgangen. De finansiella tilgangama klassificeras i nagon av féljande kategorier: finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvéarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde
over resultatrdkningen.

For narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt inte séljs utanfér konceren och dar syftet med innehavet ar att erhalla
kontraktsenliga kassafldoden Samtliga finansiella tilgangar klassificeras som finansiella tilgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Dessa finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas férvantade kreditférluster [IdSpande under innehavstiden, normalt med beaktande av
kreditforlustrisk inom de nédrmaste 12 manadema. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditférluster som férvantas intraffa under
hela tillgangens I6ptid. Utifran historiska data gallande betalningsmdnster och betalningsférmaga hos motparten bedéms de férvantade
kreditforlusterna vara begransade.

Finansiella skulder
Koncemen har endast finansiella skulder som klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tilgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skilnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
férvantade kassafldden 6ver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden. Finansiella fordringar och skulder med kort I6ptid redovisas till nominellt véarde utan diskontering.
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Nedskrivningsprévning

Koncemen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tilgadngar. Koncernen vélier en nedskrivningsmetod baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.
Koncemen tillampar den férenklade ansatsen for att berédkna reserven for forvantade kundférluster som finns i IFRS 9 gallande kundfordringar och
avtalstillgangar. Metoden kréaver att en reservering gors for férvantade kundférluster for kundfordringamas och avtalstilgangamas hela I6ptid.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forséljningskostnader. Erforderlig avsattning gors for inkurans med hansyn till artiklarnas alder och artikelstatus.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelse

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas av en eller
flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett 4tagande som inte redovisats som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Eget kapital
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt tillAmpliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tildmpa av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trader ikraft fr.o.m. 1 januari 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderma mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprincipermna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstélid enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Andelar i koncemféretag

| moderbolaget redovisas andelar i koncemféretag till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Prévning av vardet av
andelara gors nar det finns indikation pa att vardet minskat. Forvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i anskaffningsvardet. Erhallen utdelning
redovisas i resultatrékningen.

Aktiedgartillskott
Bolaget redovisar aktieagartillskott i enlighet med Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden. Aktieagartiliskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 féorutom vid berdkning av nettofdérsaljningsvardet av kundfordringar, avtalstillgangar och évriga fordringar dar
samma principer for nedskrivningsprévning och férlustriskreservering tilldmpas som i koncernen. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella omséattningstillgangar till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.

Leasing
Moderbolaget tilampar undantaget gallande tillampningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebar att all leasing redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.
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Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar
tilampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa uppskattningar och
antaganden grundas pa tidigare erfarenheter och pa ett antal andra faktorer som under radande férhallanden verkar rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningama och antagandena ses dver kontinuerligt for att identifiera faktorer som kan paverka
det initiala antagandet. Andring av uppskattningama redovisas i den period &ndringen intraffade. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning och som ar av vasentlig betydelse for koncemen anges nedan.

Balanserade utvecklingsutgifter

Foérdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfasemna i nya utvecklingsprojekt av produkter och bestdmning av huruvida kraven for aktivering av
utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter aktivering 6vervakar koncemledningen huruvida redovisningskraven for
utvecklingskostnader uppfylls aven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en
vardenedgang. Nedskrivningsbehovet av aktiverade utvecklingsutgifter provas minst arligen. Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om
enhetens atervinningsvérde &r hégre én dess redovisade vérde. Atervinningsvardet har beréknats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket
utgér nuvardet av enhetens forvéntade framtida kassafléden. Osakerhet féreligger om framtida kassafléden, samt de réntesatser som ligger till
grund for diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvardesberakningen, se not 18.

Kundavtal

Nedskrivning av kundavtal provas arligen och dessutom narhelst handelser eller andrade omsténdigheter indikerar att vardet pa kundavtal som har
uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat. For att bestdmma om vardet pa kundavtal minskat maste den kassagenererande enhet till viken
kundavtal hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa
ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Andringar av férutsattningarna fér dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa det redovisade véardet.

Not 4 #inansiella risker och finansiella instrument

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhantering aligger styrelsen och verkstélls av ekonomichefen. Riskerna utvarderas
arligen i samband med budgetarbetet samt I6pande under aret vid behov. Koncemen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och ranterisk. Den 6vergripande malsattningen ar att minimera negativa effekter pa koncermnens resultat
och att hantera dessa risker pa ett kostnadseffektivt satt.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att de parter som koncemen har en fordran pa inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en
finansiell forlust. Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad med hansyn till att koncemens kundbas ar spridd. Bolagets kreditrisk
beddéms sammantaget som lag.

Likviditetsrisk och fortsatt drift

Likviditetsrisk innebar risken att vid brist pa likvida medel inte kunna fullgra sina ataganden eller att de endast kan fullgéras genom upplaning av
likvida medel till avsevart hogre kostnad eller i varsta fall inte alls. En snabb expansion och offensiva satsningar innebar 6kade kostnader for
bolaget. Férseningar i utvecklingen av bolagets produkt- och tjansteutbud kan innebéra forsamringar av bolagets rérelseresultat och det kan inte
med sakerhet sdgas huruvida bolaget kan generera tillrdckliga medel for framtida finansiering av sin verksamhet. Bolaget kan i framtiden behdva
attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten for kapitalanskaffningen) inte ar fordelaktiga for befintliga aktiedgare med hansyn tagen
till utspadning. Alternativt kan finansiering ske genom upptagande av lan, vika kan innebara villkor som begrénsar bolagets anvandande av
kapital i verksamheten. Om bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt nddvandigt kapital kan det medfora en vasentlig negativ effekt pa
bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

iZafes mojlighet att tillfredsstalla eventuella framtida kapitalbehov @r beroende av bl.a. bolagets férsaljiningsutveckling samt forutsattningar att
kunna uppta lanefinansiering och det allmédnna marknadslaget for kapitaltillskott. Det kan inte garanteras att bolaget kommer att kunna anskaffa
Onskat kapital &ven om bolagets ekonomiska utveckling ar positiv. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utvardera olika finansieringsalternativ for
att sékerstalla fortsatt drift.

Per balansdagen uppgar koncernens likvida medel till 1 673 Tkr (2 150). Under aret har koncernen genomfort tva nyemissioner som tillfort 19 230
Tkr fore emissionskostnader. Vidare har ett [an om 5 500 Tkr aterbetalats, varav 500 Tkr har kvittats mot aktier. R&nta hanforlig till lanet har aven
betalats under perioden.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2025-12-31 Inom 3-12
3 manader manader 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
Foérvarvsrelaterade skulder 0 3 354 12 873 0 16 227
Leverantorsskulder 1805 0 0 0 1805
Ovriga skulder 1148 0 0 0 1148
Summa 2 953 3 354 12 873 0 19 180

Koncernen 2024-12-31 Inom 3-12
3 manader manader 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
Konvertibellan 0 5500 0 0 5500
Leasingskuld 271 813 0 0 1084
Leverantdrsskulder 3510 0 0 0 3510
............. Ovrigaskulder 228 OO 01228
Summa 5009 6 313 0 0 11 322
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Moderbolaget 2025-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
Férvarvsrelaterade skulder 0 3 354 12 873 0 16 227
Leverantdrsskulder 466 0 0 0 466
Skulder till koncemféretag 1839 0 0 0 1839
Ovriga skulder 302 0 0 0 302
Summa 2 607 3354 12 873 0 18 834
Moderbolaget 2024-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
Konvertibellan 0 5 500 0 0 5500
Leverantorsskulder 768 0 0 0 768
Ovriga skulder 686 0 0 0 686
Summa 1454 5500 0 0 6 954
Valutarisk

Valutakursrisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden varierar till foljd av férandringar i utlandska valutakurser. Denna exponering
uppstar vid inkép och forsélining i frammande valuta. Under aret har koncernens exponering mot utldndska valutor 6kat i takt med en vaxande
internationell verksamhet, inklusive fakturering till fler europeiska marknader samt 6kad affarsvolym i Nederlanderna. Darutover har koncemen

verksamhet med redovisningsvaluta i EUR, vilket ytterligare bidrar till valutakursexponeringen.

Rénterisk

Rénterisk innebar risken for att forandringar i marknadsréntor paverkar bolagets rantekostnader. Bolagets ranterisk ar framst hanforlig till 1an hos
banker och andra kreditgivare. Vid arets slut har koncernen inga rantebédrande skulder 0 Tkr (5 500), vilket innebar att exponeringen for ranterisk

ar begransad.

Kapitalrisk

Styrelsen i bolaget 6vervakar koncemens kapitalstruktur och finansférvaltning, beslutar om drenden som rér férvarv, investeringar och finansiering

och 6vervakar Idpande koncemens exponering mot finansiella risker. Koncernens mal for férvaltning av kapital ar att sakerstalla koncemens

férmaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgare och nytta till dvriga intressenter. Koncemens nuvarande policy

ar att inte [dmna nagon utdelning. Forst nar foretaget nar en langsiktig I6nsamhet kommer férslag om utdelning till aktiedgare kunna ske.

Finansiella instrument per kategori

Koncernen Moderforetaget

e eR e AR RS £R AR eS8 e R e e ceee et e sree 202512:31 | 20241231 2025-12:31  ...2024:12:31
Finansiella tillgangar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 797 589 144 165
Fordringar hos koncernféretag 0 0 17 315 0
Ovriga fordringar 1084 491 4 2
Likvida medel 1673 2 150 843 408
Summa 3 846 3230 18 306 575
Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Konvertibellan 0 5500 0 5500
Forvarvsrelaterade skulder 16 227 0 16 227 0
Leasingskulder 0 1084 0 0
Leverantdrsskulder 1 805 3510 466 768
Skulder till koncemféretag 0 0 1839 0
Ovriga skulder 1148 1228 302 686
Summa 19 180 11 322 18 834 6 954

Upplysning om verkligt varde
For finansiella tilgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till folid av att
|6ptiden och/eller rantebindningen ar kort vilket innebar att en diskontering baserat pa géallande marknadsforutsattningar inte bedéms leda till

nagon vasentlig effekt.
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Not 5 Rapportering per rérelsesegment

Koncemens verksamhet ar uppdelad i tvd segment; Dosell och Pilloxa. Ovrigt avser kostnader som ej specifikt avser ett visst rérelsesegment. Fér segmentet Dosell
inkluderas bade Dosell AB och Thuisapparatuur Nederland BV.

......... Segmentens intdkter ochresultat-2025 . .....Doselln Pilloxa _____ Ovrigt __ Koncernen
Externa intakter 5532 339 120 5991
Interna intékter - - 2131 2131
Ovriga rérelseintékter 13 8 1614 1635
Elimineringar - - -2 131 -2 131
Nettoomsattning 5 545 347 1734 7 626
Direkta kostnader -3 587 0 - -3 587
Tackningsbidrag 1958 347 1734 4039
Ovriga extena kostnader -2 550 -964 -3 396 -6 910
Personalkostnader -5 451 - -3 696 -9 147

......... A= 0ch NedSKIVIINGET || e 28T B 1880 AT65
Rorelseresultat -8 922 623 -7 238 -16 783
Finansiella intakter - - 753 753

......... Finansiella KOStNAAer | e e DD e SODOn e eereeee e OO
Resultat fore skatt -8 931 -678 -7 181 -16 790

Totalt
Ovrig information per segment - 2025-12-31 Dosell 1) Pilloxa Ovrigt Elimineringar koncernen
Anlaggningstillgangar 2) 18 659 - 10 265 - 28 924
Inkép av anlédggningstillgangar 660 - - - 660
Totalt

_________ Segmentens intikter och resultat-2024 . Dosell1) Pilloxa _ Ovrigt __ koncernen
Externa intakter 7 628 326 - 7 954
Interna intékter - - 1800 1800
Ovriga rérelseintakter - - 1602 1602
Elimineringar - - -1 800 -1 800
Nettoomsattning 7 628 326 1602 9 556
Direkta kostnader -9 588 - - -9 588
Tackningsbidrag -1 960 326 1602 -32
Ovriga externa kostnader - - -6 934 -6 934
Personalkostnader - - -8 522 -8 522

......... AVSKIIVINNGAT |ttt cees e eee e e e e e e e e e r e s e B D e renerene e D OO,
Rorelseresultat -1 960 326 17 784 -19 418
Finansiella intakter - - 39 39
Finansiella kostnader - - -1123 -1123
Resultat fore skatt -1 960 326 -18 907 -20 502

Totalt
Ovrig information per segment - 2024-12-31 Dosell 1) Pilloxa Ovrigt Elimineringar koncernen
Anlaggningstillgangar 1) 16 413 6 41 - 16 460
Inkép av anlaggningstillgangar 1023 - - - 1023

1) Fér segmentet Dosell inkluderas bade Dosell AB och Thuisapparatuur Nederland BV.
2) Anlaggningstillgangar &r exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

Information om stérre kunder
Koncemen har 3 kunder som var och en star fér mer an 10% av bolagets intakter.

Not 6 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen Moderforetaget
............................................................................................................................................................ 2025 .....2024 ....2025 ...2024
Dosell 5532 7 628 0 0
Pilloxa 339 326 0 0
Konceminterna intékter 0 (0] 1670 1800
......... O 2 S BSOSO < .-
Summa 5991 7 954 1790 1809

izafe's huvudsakliga intaktsstrtommar avser dels intakter fran varuférsaljning och dels intakter fran abonnemangsintékter avseende Dosell samt intakter fran licenser i
mjukvaruprodukten avseende Pilloxa. Férséalining av varor redovisas som intakt vid leverans och abonnemangs- och licensavgifter intaktsférs i den period som avgiften
avser.

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderforetaget

2025 2024
Inkép 0 0
Forsélining 1670 1800
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Not 8 Ovrig rorelseintikt

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster 8 0 0 0
Hyresintakter 1614 1586 1614 1586
Ovrigt 13 16 0 0
Summa 1635 1602 1614 1586

Not 9 Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, férutom kortidsleasing och leasing av mindre varde. Per bokslutsdatum har koncernen inga leasingavtal som
omraknas som nyttjanderattstillgang. Bolagets kontorsavtal ar ett korttidsleasingavtal. Féregaende ar hade koncemen hyresavtal avseende kontorslokal och
leasingbil som redovisades som en nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Korttidsleasingavtal finns @ven fér lagerhallining av bolagets produkter och
moblemang etc.

Géllande leasingavtal for lokaler maste koncemen halla dessa fastigheter i gott skick och aterstéller lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets upphdrande.
Vidare maste koncemen utféra och bekosta erforderligt underhall i enlighet med hyreskontraktet. Forldngningsoptioner som avser leasing av kontorslokaler har
inte réknats med i leasingskulden eftersom koncemen kan ersatta tilgdngama utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett konsumentprisindex eller
variabel ranta och som inte inkluderas i leasingskulden sa lange férandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for
fastighetskatt och forsékring anses inte som en komponent eftersom dessa dverfor varken en tjanst eller en vara till koncemen och inkluderas darfor inte i
leasingsskulden.

Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan som anvants vid berékningen uppgar till 5%.

Koncernen
......... Resultateffekterav IFRS 16, e 2028 2024
Belopp redovisade i resultatrakningen
Avskrivning av nyttjanderatter 1005 1005
Réntekostnader leasingskulder 25 77
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulden 0 50
Kostnader hanforliga till leasingavtal av mindre varde 77 62
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 555 431
Summa 1662 1625
Per 31 december 2025 har koncermen forpliktelser gallande kortidsleasingavtal om 120 Tkr. Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till
1116 Tkr.
Operationella leasingavtal - leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:
Moderforetaget
2025 2024
Arets kostnad 2100 1843
Forfallotidpunkt:
Inom ett ar 1403 1403
Senare an ett ar men inom fem ar 120 0
_________ SONAIE BN FOM AT et ee e mee ek es oA As e Ao oo s e e essene e e ennesn Qe e sens e nne O
Summa 1523 1403
Not 10 Upplysning om erséttning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
LR Revision och Redovisning Sverige AB
Revisionsuppdrag 272 237 215 179
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 272 237 215 179

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga
tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 11 Anstéllda och personalkostnad

2025 2024
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstéllda antal man anstéllda antal man
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterbolagen 8 BB 4.
10 8 7 6
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Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Styrelseledaméter 4 4 4 4
Varav kvinnor 2 1 2 (0]
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 4 4 2 2
Varav kvinnor 1 1 0 0
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Loner och styrelsearvode
Styrelsen och verkstéllande direktéren 1609 1604 1609 1604
o Ovigaanstaida 5322 4375 ... 893 ... 611
Summa 6931 5979 2 502 2215

Ersattningar till styrelsen, VD och ledande befattningshavare bestar av I6ner. Pa ordinarie arsstamman den 28 maj 2025 beslutades att ersattning till
styrelseordférande ska utga med 176,4 Tkr vardera till ledaméterna med 117,6 Tkr.

Pensionsforpliktelser

Ersattning till styrelsen, VD och GrundIdn/ Rorlig Pensions- Ovriga

......ledande befattningshavare -2025 __ styrelsearvode _ ersdttning __ kostnad _ersdttningar _ Summa_
Styrelsens ordférande
Richard Wolff 132 0 0 0 132
Styrelseledamaéter
Jenny Styren 88 0 0 0 88
Samuel Danofsky 39 0 0 0 39
Anna Hakansson 39 0 0 0 39
Goran Hermansson - avgatt under aret 49 0 (0] 0 49
Magnus Engman - avgatt under aret 49 0 0 0 49
VD/koncernchef
Anders Segerstrom 1213 0 190 0 1403
Ovriga ledande befattningshavare (3st) 2 127 0 191 0 2318
Summa 3736 0 381 0 4117
Ersattning till styrelsen, VD och GrundIdn/ Rorlig Pensions- Ovriga

......... ledande befattningshavare -2024 . . Styrelsearvode _ ersdttning _ kostnad  _ ersdttningar  _ Summa
Styrelsens ordférande
Richard Wolff 100 0 0 0 100
Styrelseledamaéter
Jenny Styren 67 0 0 0 67
Gdran Hermansson 67 0 0 0 67
Magnus Engman 67 0 0 0 67
VD/koncernchef
Anders Segerstrém 1302 0 223 0 1525
Ovriga ledande befattningshavare (3st) 2132 0 168 0 2 300
Summa 3735 0 391 0 4126

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Sociala kostnader
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for styrelsen/VD 190 223 190 223
Avgiftsbestdmda pensionskostnader fér dvriga anstéllda 292 309 42 (0]

......... Sociala avgifter enligtlag och avtal | e 9081826804738
Summa 2 048 2 058 1086 961

Bolaget har inga pensionsforpliktelser varken till nuvarande eller tidigare styrelse, verkstallande direktor eller andra ledande befattningshavare.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren géller en dmsesidig uppségningstid om 12 manader. Det finns inget kontrakterat avgangsvederlag till verkstallande
direktdren. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om 3 manader.
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Not 12 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Koncernen Moderforetaget
............................................................................................................................................................ 202 5SS 2 SS—— (2 5 S—— ) 23
Balanserade utvecklingsutgifter -2 831 -2 834 0 0
Patent -26 -25 0 0
Kundavtal -553 0 0 0
Inventarier -350 -66 41 -50
_________ Nyttanderattstilgang oo 008 1005 0
Summa -4 765 -3 930 41 -50
Not 13 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
......... B Lo PO 2 SOl .U LSOO
Summa -28 -138 0 0
Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
_________ Nedskrivningar av andelar i dotterbolag . O 02809195,
Summa 0 0 -280 -9 195
Not 15 Finansiella intakter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 15 39 15 38
......... ValutaKUISAIRIONSEr | e DB e Do e B O
Summa 753 39 753 38
Not 16 Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -735 -1 046 671 919
......... Réntekostnader leasingskuld 2D T OO
Summa -760 -1123 671 919
Not 17 Inkomstskatt
Koncernen Moderforetaget
............................................................................................................................................................ 2025 ....2024  ...2025 ..2024
Uppskjuten skatt 114 0 0 0
Redovisad skatt 114 0 0 0

Skillnad mellan skatt enligt géllande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Redovisat resultat fore skatt -16 790 -20 509 -5 038 -14 382

Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6 % 3459 4 225 1038 2 963

Skatteeffekt av:

Awvikande skattesats i utldndska dotterbolag 102 0 0 0

Ej avdragsgilla kostnader 98 -25 -78 -1 905

Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader som

redovisas direkt mot eget kapital 144 42 144 42

Okning av underskottsavdrag innevarande ar utan

motsvarande aktivering -3 525 4191 -1 104 -1 099
......... OOt e eeeee e eeeeeeee e eeeeeeen e eeeeeeee e eeeeeeee e eeeeeeen e eeeeeee D2 e O 0L

Redovisad skatt 114 0 0 0

Koncemen genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma néar i tiden dessa skatteméssiga underskottsavdrag kan komma att utnyttjas. Skatteméassiga
underskottsavdrag i koncemen uppgar per bokslutsdagen till 235 241 (224 296) Tkr. Fér moderbolaget uppgar skattemassiga underskottsavdrag per bokslutsdagen till
121 199 (117 230) Tkr.
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Not 18 Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderforetaget
ettt ettt 2025412:31 20241231 202541231 20241231
Ingdende anskaffningsvarde 31 892 34 102 0 0
Arets balanserade utgifter 0 60 0 0
Arets férsélining / utrangering 0 -2 270 0 0
Overtaget vid forvarv 0 00 0.
Utgaende redovisat varde 31 892 31 892 0 0
Ingédende avskrivningar enligt plan -20 490 -19 926 0 0
Arets férsélining / utrangering 0 2270 0 0
Overtaget vid férvarv 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 831 -2 834 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 321 -20 490 0 o
Utgaende redovisat varde 8 571 11 402 0 0

Infér varje rapporteringstillfalle gor styrelsen en provning for att sékerstélla att det inte finns nagot nedskrivningsbehov av de immateriella tilgangama.
Nedskrivningsprévningen utgar fran en kassaflédesprognos for berakning av nyttjandevéardet. Det berdknade nyttjandevardet jamférs sedan med det redovisade vardet.
Beddmningen av framtida kassafléden baseras pa antaganden av de ekonomiska férhallanden som férvantas rada, framtida tillvaxt, rérelsemarginaler och
investeringsbehov. Det berédknade vardet utgar fran bolagets budget for 2026 och finansiella prognoser till och med 2030. Kassafléden bortom femarsperioden beréknas
med hjalp av en bedémd konservativ langsiktig tillvaxttakt pa 2%.

De framtida kassaflddena har nuvérdesberaknats med en diskonteringsfaktor uppgaende till 18,0% (18,1)% efter skatt. Diskonteringsrantan ska bland annat aterspegla
marknadsmaéssiga bedomningar av pengars tidsvarde och foretagsspecifika risker. Vid faststallande av diskonteringsréantan anvands en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad dar hansyn tagits till antaganden om riskfri ranta, marknadsriskpremium, kapitalstruktur, upplaningsranta och aktuell skattesats.

Not 19 Patent

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 8 393 8 393 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 393 8 393 0
Ingdende avskrivningar -8 367 -8 342 0 0
Arets avskrivningar -26 -25 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 393 -8 367 0 0
Utgaende redovisat varde 0 26 0 0
Not 20 Kundavtal
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Forvarv 11 057 0 0 0
Omrékningsdifferens -239 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 818 0 0 0
Ingdende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 5583 O 0 ] 0.
e Utgdende ackumulerade avskrivningar B53 L O 0.
Utgaende redovisat varde 10 265 0 0 0
Not 21 Pagaende utvecklingsarbeten och forskott avseende immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 5003 4 040 0 0
Forvarv 660 963 0 0
Utgaende redovisat varde 5663 5003 0 0
Not 22 Inventarier
Koncernen Moderforetaget
- - - - - - - - - - - ...2025-12-31 2024-12-31 ...2025-12-31 _ 2024-12-31_
Ingaende anskaffningsvarde 1418 1418 214 214
Forsaljningar/utrangeringar -343 (0] 0 (0]
Overtaget vid férvarv 6402 0 0 0
Omrékningsdifferens -130 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 7 347 1418 214 214
Ingédende avskrivningar -1 371 -1 304 -173 -122
Forsaljningar/utrangeringar -8 0 0 0
Overtaget vid forvarv -1227 0 0 0
Omrékningsdifferens 34 0 0 0
Arets avskrivningar -350 -67 41 -51
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 922 -1 371 214 173
Utgaende redovisat varde 4 425 47 0 41

Dokument-1D 09222115557577181460

Signerat RW, SD, AS, JS, AH, JK




iZafe Group AB (publ)
556762-3391

Not 23 Nyttjanderattstillgangar
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Koncernen
|7 ot e 1 SO 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4 488 4 888
Omklassificering 0 -400
Avgaende tillgangar 4 488 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 4 488
Ingédende avskrivningar -3 483 -2 478
Avgaende tillgangar 4 488 0
Arets avskrivningar -1.005 -1 005
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -3 483
Redovisat varde 0 1005

Avskrivning av nyttjanderéattstillgangar sker 6ver leasingperioden/nyttjandeperioden. Fér mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 9 Leasingavtal samt

not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Not 24 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 34 675 32 000
Forvarv 7728 0
Lamnade aktiedgartillskott 600 11 870
Arets nedskrivningar ..-280 9195
Utgaende redovisat varde 42 723 34 675
Foretag 2025-12-31 2024-12-31
Dosell AB 34 500 34 500
Pilloxa AB 495 175
......... Thuisapparatuur Nederand BY e eee e eee e eeee e eneseeseeeesmeseeeneeseeeenees s ek A28 O
Redovisat virde 42 723 34 675
Kapital- Rostratts-
Foretag andel andel Antal andelar Org. Nr Sate
Dosell AB 100% 100% 500 556898-3018 Stockholm
Pilloxa AB 100% 100% 35 450 559019-3354 Stockholm
Thuisapparatuur Nederland BV 100% 100% 7728 93942362 Assen
Not 25 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 0 0 0 0
_________ Tilkommit vid fOrvaN 92 OO0
Utgaende redovisat varde 292 0 0 0
Not 26 Kundfordringar och Avtalstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 797 589 144 165
Avtalstillgangar (upplupna intékter) 417 0 0 0
Summa 1214 589 144 165
Loptidsanalys éver ej nedskrivna Koncernen Moderforetaget
kundfordringar och avtalstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallet 911 300 0 165
1-30 dagar 292 89 0 0
31-90 dagar 0 69 144 0
91-180 dagar 1 0 0 0
Over 181 dagar 10 131 0 0
Summa 1214 589 144 165

Bolagets bedémning ar att betalning kommer att erhallas for kundfordringar som ar férfalina med inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik ar god.
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Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyror 0 311 0 311
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 417 0 0 0
Forutbetald forsakring 9 9 9 9
Ovriga poster 209 231 182 119
Summa 635 551 191 439
Not 28 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
......... e L N 1.1 £ RS- £ S - < RS -
Summa 1673 2150 843 408
Not 29 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital och antalet aktier har férandrats enligt tabellen nedan:
Andring Okning aktie- Totalt Totalt aktie- Kvot-
......... Registrerat e OKHET kapital SEK  antal aktier  kapital SEK _ vérde SEK
Konvertibler - 2019 2047 643 2 047 643 16 677 972 16 677 972 1,00
Teckningsoptioner - 2019 87 006 87 006 16 764 978 16 764 978 1,00
Nyemission - 2019 12163209 12163 209 28 928 187 28 928 187 1,00
Nyemission - 2020 3185528 3185528 32113715 32113715 1,00
Teckningsoptioner - 2020 748 366 748 366 32 862 081 32 862 081 1,00
Teckningsoptioner - 2021 1010 934 1010 934 33873015 33873015 1,00
Nyemission - 2021 37 001293 37 001 293 70 874 308 70 874 308 1,00
Indragning av aktier - -56 699 446 70 874 308 14 174 862 0,20
Teckningsoptioner - 2022 12 072 688 2 414 538 82 946 996 16 589 400 0,20
Kvittningsemission - 2022 50 000 000 10 000 000 132 946 996 26 589 400 0,20
Nyemission - 2022 20 833 334 4 166 667 153 780 330 30 756 067 0,20
Nyemission - 2023 96 805 841 19 361 168 250 586 171 50 117 235 0,20
Nyemission - 2024 25000 000 5000 000 275586 171 55117 235 0,20
Nyemission 1 - 2025 46 150 000 9 230 000 321736 171 64 347 235 0,20
Indragning av aktier - 2025 0 -48 260 426 321736 171 16 086 809 0,05
Nyemission 2 - 2025 43 478 261 2173914 365 214 432 18 260 723 0,05
Teckning av optioner - 2025 5271918 263 596 370 486 350 18 524 319 0,05

iZafe har gett ut aktier i tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. B-aktien handlas pa Nasdaq First North Growth Market. A-aktie medfér tio roster per aktie och B-
aktie medfor en rost per aktie. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 18 524 319 SEK fordelat pa 600 000 A-aktier och 370 486 350 B-aktier,
med ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet ska uppga till lagst 15 000 000 kronor och hégst 60 000 000 kronor.

Not 30 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital har uppkommit d& emissioner genomférts till Sverkurs. Under aret har emissioner genomférts vilket dkat évrigt tillskjutet kapital netto efter
emissionskostnader med 18 795 Tkr.

Not 31 Omrakningsreserv

Reserven bestar av kursvinster/férluster som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rakenskaperien annan valuta @n den som koncemens finansiella rapporter presenteras.

Nar en utlandsverksamhet saljs aterférs den del av omrékningsreserven som hanfors till det avyttrade bolaget till resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/férlusten.

Not 32 Balanserat resultat inklusive arets resultat

Balanserat resultat inklusive arets resultat utgérs av summan av arets resultat och resultat fran tidigare perioder. Balanserat resultat inklusive 6vrigt tillfort
kapital utgor fritt eget kapital tillgéngligt for utdelning till aktiedgama.
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Not 33 Forslag till resultatdisposition

Moderforetaget
UYL 7ot 22
Bolagsstdmman har att behandla (kronor)
overkursfond 137 553 337
balanserat resultat -109 246 902
arets resultat -5 037 755
23 268 680
Styrelsen foreslar att
......... ENY.FBKNING OVEITOIS | oo esseeeseeessens e s nes s sess s snen s ssnnssnenseenssenssnennes s nnsn 20 208,080 e,
23 268 680
Not 34 Resultat per aktie
Koncernen
NPT U OO T PR TRUUUPUPOPUOORUPTUTIRY. |72 ot L SRR 20241231
Resultat per aktie fore/efter utspadning (kronor) -0,05 -0,06
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -16 676 -20 509
________ Véagt genomsnitt av antalet utestdende aktier 336 844 836 266 103 979

Not 35 Teckningsoptioner och Konvertibellan

Koncemen hade vid ingangen av aret tre utestaende teckningsoptionsprogram dar TO11 och TO12 forfoll utan teckning. Det tredje programmet LTIP 2023
gick igenom till niva A av nivaema A-C.
Bolaget har vid arets utgang inga utestaende teckningsoptionsprogram.

Konvertibellan
izafe Group AB hade vid ingangen av aret ett laneavtal om 5 500 Tkr med Exelity AB. 500 Tkr av lanet konverterades i samband med en av emissionerna och
resterande del av lanet aterbetalades tilsammans med ranta.

Utdver ovan namnda optionsprogram finns det for narvarande inga andra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller liknande finansiella instrument som
kan berattiga till teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet i bolaget.

Not 36 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld férdelar sig enligt tabellen nedan.

Koncernen Moderforetaget
T —— 2025:12:31 .. 20241231 20251231 . 20241231
Uppskjuten skatteskuld:
Kundavtal 2 164 0 0
Summa 2164 0 0 0
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i tabellen nedan.
Forvérv av Redovisas i
. 20250101 . rorelse _ aretsresultat 2025-12:31
Kundavtal 0 2278 -114 2 164
Summa 0 2278 114 2164
Not 37 Konvertibellan
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
......... FOrfaller NOM T AT et et enns s srne Qs nees e es D300 e een Do D900,
Summa 0 5500 0 5500
Not 38 Leasingskulder
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1 ar 0 1084 0 0
Summa 0 1084 0 0

Dokument-ID 09222115557577181460 Signerat RW, SD, AS, JS, AH, JK




iZafe Group AB (publ)
556762-3391

Not 39 Ovriga langfristiga skulder
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Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfallerinom 1 ar 3354 343 3 656 0
_________ Forfallermellan 2-5 &r et 28T O 02873 0.
Summa 16 227 343 16 529 0

Arets skuld avser férvarvsskuld som uppkommit vid férvarv av aktiema i Thuisapparatuur Nederland BV. Féregaende ars skuld avsag skuld till Skatteverket.

Not 40 Kassaflode hanforligt till finansieringsverksamheten

Koncernen

oo e oA oA e e Ao e e e en e menemremmrrmnrnmnmmsmermeanmrnnerennnen BOBD__ ... 2024

Konvertibellan

Ingaende varde 5500 0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten . B500 5500

Utgaende vérde 0 5500

Anstand till Skatteverket

Ingaende varde 343 651

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 280 -308

Utgaende vérde 63 343

Ovriga langfristiga skulder
Ingaende varde 0 0
Ej kassaflodespaverkande forandringar:

Foérvarv av dotterbolag, ej reglerad likvid 16 227 0
Utgaende varde 16 227 0
Leasingskulder
Ingaende varde 1084 2524
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 084 -1 039
Ej kassaflodespaverkande forandringar:
Omklassificiering e, O -401
Utgaende varde 0 1084
Not 41 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade poster 1241 920 510 284
Férutbetalda intékter (avtalsskulder) 1139 1461 0 0
Upplupna rantekostnader 0 312 0 312
Forutbetalda hyresintakter 0 132 0 132
L Ovhga poster e 226 85 A0 71,
Summa 2 606 3180 680 899

Not 42 Forvarv av dotterforetag

Den 30 september 2025 férvarvade Izafe Group AB 100 % av de utestaende aktiemna i sin exklusiva distributor i Nederldndema Thuisapparatuur Nederland
B.V. Képeskilingen uppgick till 7 728 TSEK darutdver dvertar Izafe ett befintligt Ian som uppgick till 9 409 TSEK, totalt 17 137 TSEK. Képeskillingen inklusive
lanet ska erlaggas genom sju delbetalningar under perioden 31 juli 2026 - 31 juli 2029. De tva forsta delbetalningama uppgar vardera till 20% av
kopeskillingen, medan resterande fem férdelas jamnt dver aterstaende betalningstillfallen. Vid utebliven betalning kan skulden, som en sista utvag, konverteras
till aktier i 1zafe Group enligt avtalade villkkor. Tilltrade av
aktierna har skett i samband med signering av avtalet.

Nedan specificeras effekten av férvarvet av Thuisapparatuur Nederland B.V pa koncernens finansiella stallning. Férvarvsanalysen ar preliminar och slutlig
analys av forvarvade nettotillgangar kommer att ske inom ett ar fran forvarvsdatum. Skillnaden mellan képeskiling och verkliga vérden pa bolagets identifierade
tilgangar och skulder har allokerats till kundavtal. Per forvarvsdatum har Thuisapparatuur Nederland B.V byggt upp en stark lokal narvaro i Nederlandema.

Verkligt varde forvarvade tillgangar och skulder

Kundavtal 11 057
Inventarier, verktyg och installationer 5174
Kundfordringar 586
Ovriga fordringar 354
Likvida medel 2 808
Uppskjuten skatteskuld -1979
Kortfristiga skulder -10 272
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 7728
Forvarvspris 7728
Goodwill 0
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Kassaflédespaverkande

Avgar

Kontantlikvid, ej &nnu reglerad 7728
Avgar: Forvarvade likvida medel -2 809
Netto likvidpaverkan -2 809

Om det forvarvade bolaget hade konsoliderats fran och med rapportperiodens bérjan hade bidraget till koncernens nettoomséattning varit 3 564 TSEK och till koncemens
rorelseresultat — 7 172 TSEK. Det férvarvade bolaget bidrog med en nettoomsattning om 1 143 TSEK och ett rorelseresultat om -1 804 TSEK for perioden fran och med
forvarvsdatum till och med den 31 december 2025. Forvarvskostnaderma uppgick totalt sett till 0 TSEK.

Not 43 Transaktioner med narstaende

Bolaget har inte gjort nagra affarer med narstaende under aret utéver sedvanliga I6ner och erséattningar till styrelsen och féretagsledningen som presenteras i
not 11.

Not 44 Vasentliga hidndelser efter balansdagen

iZafe Group AB har lanserat en modular extern Display till Dosell samt ett nytt distansvardssystem med webbgranssnitt och app. Lanseringen innebar att Dosell
vidareutvecklas till en mer flexibel och skalbar I6sning som kan anpassas efter olika brukarbehov. Displayen och distansvardssystemet planeras att goras
tilgangliga stegvis under 2026 och den kommersiella effekten ar beroende av kundernas behov, upphandlingar och implementeringstakt.

iZafe Group AB har beslutat att genomfdra en riktad nyemission av 20 868 973 B-aktier med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den 28 maj 2025, och
beslutat om en riktad nyemission av 39 236 014 B-aktier villkorat av efterféliande godk@nnande fran extra bolagsstdmma. Genom de riktade nyemissionerna
tilifors iZafe cirka 19,8 MSEK fére emissionskostnader. Investerarna i de Riktade Nyemissionema bestar av ett antal institutionella och andra kvalificerade
investerare, daribland Meriti Ekorren Global, samt ett antal av bolagets befintliga aktiedgare, daribland Géastrike Nord Invest AB, WARDCO Invest AB, Eva
Redhe, Junior Farma S.L samt Exelity AB (publ). Emissionslikviden fran de Riktade Nyemissionema avser finansiera en forstarkning av organisationen, vilket
beddms mojliggdra en 6kad installations- och férsaljningstakt.

Dosell AB har tilldelats ramavtal i ADDAs nationella upphandling “Lakemedelsautomater med distansvardssystem 2025”.Detta &r Sveriges forsta nationella
upphandling av lakemedelsautomater och distansvardssystem. Ramavtalet gér det méjligt for Sveriges kommuner och regioner att avropa Dosells [6sning for
saker, kvalitetssdkrad och effektiv Id&kemedelshantering i ordinart boende utan att genomféra egna upphandlingar. Enligt ADDAs upphandlingsdokument
uppgar det estimerade totala arliga vardet av ramavtalet till cirka 200 MSEK. Estimatet avser den samlade volymen fér samtliga leverantérer inom ramavtalet.

Dosell AB har erhallit europeiskt patent, EP4228584, med titeln “Medication delivery”. Patentet starker iZafe Groups langsiktiga position inom datadriven och
individanpassad vard och utgor en viktig del i bolagets fortsatta utveckling av digitala vardiésningar, inklusive det nya distansvardssystemet.
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Not 45 Definition av nyckeltal

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt hanforligt till moderféretagets aktiedgare dividerat med det vdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat efter skatt hanforligt till moderféretagets aktiedgare dividerat med det vadgda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden med tillagg for
aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov till utspadning, konverteras till aktier. Ar resultatet negativt tas inte hansyn till
utspadningseffekten da detta skulle innebéra att resultatet per aktie forbattras. Endast de optionsprogram vars emissionskurs understiger periodens
aenomsnittliga bérskurs kan leda till en utspadninaseffekt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Undertecknade forsakrar att koncem- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med intemationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncemens och féretagets stéllning och resultat, samt att koncemférvaltningsberattelsen
och férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncemen star infor.

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-05-04.
Stockholm den dag som framgar fran min elektroniska underskrift

A LK S P

Richard Wolff Samuel Danofsky Jenny Styren

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
%«m«m Anders Segerstrim

Anna Hakansson Anders Segerstrom

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar fran elektronisk underskift
Johan Kaijser

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i iZafe Group AB (publ)
Org.nr 556762-3391

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for iZafe Group AB (publ) for rakenskapsaret
2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for rakenskapséret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Viisentlig osiikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmérksamhet pa arsredovisningens forvaltningsberittelse
samt not 4 av vilka det framgér att bolaget i hog grad &r beroende av forsiljningsframgangar och 16nsamhet for att
tillgodose det framtida likviditetsbehovet. Styrelsens bedomning ir att de nuvarande likvida medlen, tillsammans med
genomforda kostnadsbesparingar och forvéantade intdkter fran framtida avtal, sékerstéller bolagets likviditet for de
kommande 12 ménaderna, styrelsen har ocksa uttryckt att det finns négra garantier for att bolaget kan sékra ytterligare
nodvindig likviditet vid behov. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra omstandigheterna som ndmns i
forvaltningsberittelsen samt i not 4, pa att det finns vésentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om
bolagets forméga att fortsétta verksamheten.

Upplysning av sdrskild betydelse

Som framgér av not 3 visentliga uppskattningar och beddmningar samt not 18 nedskrivningstest av balanserade
utvecklingsutgifter bygger bolagets nedskrivningsprovningar av bokforda virden pa visentliga poster i moderbolagets
och koncernens balansrikningar pa prognoser om framtida kassafloden och det kan ddrmed finnas en inneboende
osidkerhet i prognoserna om framtida kassafloden. Detta innebér att det verkliga utfallet kan avvika fran de
uppskattningar och bedémningar som gjorts.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddomer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
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revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for iZafe Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &ér oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund foér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift

vy

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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