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Fokus pé& effektivisering i en svag marknad

Juli - september 2024

e Nettoomsattningen minskade med 5,0
procent och uppgick till 3 144 (3 310)
miljoner kronor. Den organiska
férandringen rensat for valutaeffekter
uppgick till -5,0 (3,0) procent.

EBITA uppgick till 188 (246) miljoner
kronor.

EBITA-marginalen uppgick till 6,0 (7,4)
procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 149
(194) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den lIopande
verksamheten uppgick till 119 (119)
miljoner kronor.

Resultatet per aktie fére utspadning
uppegick till 0,32 (0,52) kronor och efter
utspadning till 0,32 (0,52) kronor.

Ett forvarv har genomforts under
perioden med en bedomd arlig
omsattning om 40 miljoner kronor.

Januari - september 2024

Nettoomsattningen minskade med 3,1
procent och uppgick till 10 082 (10 406)
miljoner kronor. Den organiska
forandringen rensat for valutaeffekter
uppgick till -6,2 (7,2) procent.

EBITA uppgick till 683 (775) miljoner
kronor.

EBITA-marginalen uppgick till 6,8 (7,4)
procent.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 563
(628) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 475 (567)
miljoner kronor.

Resultatet per aktie fore utspadning
uppgick till 1,17 (1,58) kronor och efter
utspadning till 1,17 (1,56) kronor.

Tre férvarv har genomfoérts under
perioden med en bedomd arlig
omsattning om 69 miljoner kronor.

Nyckeltal'

jul-sep  jul-sep jan-sep  jan-sep Rullande jan-dec
BELOPP | MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A% 12 man 2023
Nettoomsattning 3144 3310 -50 10082 10406 31 13956 14279
EBITDA 297 327 -9.3 977 1010 -3.3 1382 1416
EBITA 188 246 -23,6 683 775 -11,8 993 1085
EBITA-marginal, % 6,0 74 6,8 74 7.1 7,6
Rérelseresultat (EBIT) 149 194 -23,1 563 628 -10,3 834 899
Resultat fore skatt 106 179 -41,1 414 553 -25,1 653 792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 119 119 -0,2 475 567 -16,2 907 999
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,7 2,6 2,7 2,6 2,7 2,4
Kassakonvertering (rull. 12 man), % 87 88 87 88 87 90
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,32 0,52 -37.8 1,17 1,58 -26,1 1,87 2,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,32 0,52 -37.8 1,17 1,56 -25,2 1,87 2,26
Orderstock 8533 9201 -73 8533 9201 -73 8533 8437

T For definitioner av alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer se nyckeltalsdefinitionerna pa instalco.se.
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Vd-kommentar

Det langsiktigt stigande behovet av kvalificerade
installationstjanster kvarstar. | det kortare perspektivet har
Instalco under det tredje kvartalet fortsatt navigera pa en
utmanande marknad, sarskilt i storstadsregionerna och sédra
Sverige. Marknadslaget kan vi inte paverka, men vi jobbar
aktivt med vart [dnsamhetsfokus och anpassningsarbete.

Var serviceverksamhet fortsatter att visa stark tillvaxt och
ar en viktig stabiliserande faktor for koncernen. Instalcos
decentraliserade affarsmodell och var strategi att vara nara
vara kunder genom vara dotterbolag har gjort att vi kunnat
anpassa oss till lokala marknadsférandringar.

Manga av vara pagdende projekt ar tagna i en marknad
med tydlig prispress, vilket ocksa reflekteras i vara marginaler.
Precis som vi gjort tidigare under aret har vi under kvartalet
varit forsiktiga vad galler att bygga orderstock for att undvika
att lasa in oss i langa, mindre Iénsamma projekt givet
prisbilden pa nuvarande marknad. Vi vill vara redo med bred
kapacitet nar marknadsfoérutsattningarna férbattras for att
sakerstélla en héllbart I6nsam tillvaxt. Aven om ett flertal
ledande indikatorer pekar uppat ar det forstas annu for tidigt
att veta nar den verkliga vandningen kommer.

Det ar gladjande att se att vi trots de externa utmaningarna
redovisar en stabil kassakonvertering. Samtidigt ligger var
skuldsattning nagot dver var egen malsattning vilket framfor
allt ar en konsekvens av den lagre resultatutvecklingen. Vi har
under det senaste aret haft en lagre forvarvstakt an tidigare,
och sa aven under detta kvartal. Under augusti genomforde vi
ett intressant, mindre bolagskdp genom forvarvet av IT-Line
Service Oy som fokuserar pa mekanisk industri. Bolaget har en
stabil Ibnsamhet och starker vart industriella erbjudande i
Finland. Detta ligger i linje med var strategi att vdaxa inom
industrisegmentet och expandera pa den finska marknaden.

Unik kultur, samarbete och expertis ger oss férdelar

De senaste kvartalen har varit en tid for effektiviseringsarbete
och strategiska forberedelser. Trots en fortsatt utmanande
marknad ser vi att det ar just i dessa tider som vi lagger
grunden for var framtida tillvaxt. Vi bibehaller fokus pa att
varda var unika kultur och framja I6nsamhet inom koncernen.
Genom vart program GoGr8 arbetar vi aktivt med att sprida
best practice och en stark I6nsamhetskultur, samtidigt som vi
erbjuder coachning och stdd till specifika dotterbolag for att
sakerstélla deras framgang.

Instalcomodellen vilar dven pa samarbete, bade med
kunder och internt mellan vara dotterbolag. Med korta
kontaktvagar och helhetslésningar mellan olika teknikomraden
kan vi skapa framgangsrika projekt. Ett exempel &r det
gemensamma totaluppdraget som atta Instalcobolag vann for
Goteborgs nya stationshus dar vi levererar projektering och
installation inom el, VS, ventilation, sprinkler och automation.
Dessutom har Instair och Sprinklerbolaget nyligen tecknat ett
gemensamt kontrakt for ventilations- och
sprinklerinstallationer vid det nya akutsjukhuset i Vasteras,
efter att ha deltagit redan i projekteringsfasen. Darmed
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befaster vi positionen som en av de ledande
sjukhusinstallatérerna i Sverige. Vi ar stolta och glada 6ver det
fortsatta fortroendet, som ar ett kvitto pa att vara
multidisciplindra helhetslésningar ar ett vinnande koncept.

Forberedelser fér en hallbar utveckling

Energieffektivisering och lagre resursférbrukning ar grunden i
de tjanster Instalco erbjuder. Vi ser nu ocksa en alltmer 6kad
mangd forfragningar fran bade kunder och investerare kring
matning av vaxthusgasutslapp och rapportering av ESG-data.
Den gréona omstallningen ar ett gemensamt ansvar dar vi,
kunder och leverantérer maste samarbeta for att skapa en
robust plattform for hallbarhetsdata. Det har ar ett amne som
statt hogt pa var agenda under aret och vi forbereder oss for
en anpassning till det nya EU-direktivet CSRD. Anpassningen
kommer att gora vart erbjudande till kund &n mer attraktivt.

Kort sagt, vi ser inte marknadslagets utmaningar som
permanenta. Vi forbereder oss for nasta tillvaxtcykel. Nar
vandningen kommer &r Instalco battre positionerat an
nagonsin for att tillvara pa de mojligheter som uppstar.

Robin Boheman
Verkstallande direktor
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Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Det rader en stark underliggande efterfrdgan pa Instalcos
tjidnster och intresset for energieffektiva och resurs-
besparande installationstjanster 6kar stadigt. Samtidigt ar
marknadsutsikterna pa kort till medellang sikt svarbedémda
med tanke pa de radande makroekonomiska forhallandena
och det finns stora regionala variationer i efterfragan och
prislage. Sarskilt byggstarter for nya bostader har paverkats.
Det ar dock ett omrade Instalco har en lag direktexponering
mot. Sjunkande rantor stéttar hela byggindustrin pa
medellang sikt.

Generellt sett paverkas marknaden i hog grad av flera
langsiktiga trender och den allménna samhallsutvecklingen.
Exempel pa dessa ar teknisk utveckling inom exempelvis
elektrifiering och digitalisering i kombination med utmaningar
sa som ett dldrande fastighetsbestand, en vaxande befolkning
och energibrist. Aven behovet av den gréna omstéllningen och
darpa foljande grona industrisatsningar i Norden saval som en
forstarkt forsvarsmakt ar nagra av de betydande drivkrafter
som bidrar till den 6kande efterfragan av Instalcos
karnerbjudande.

Nettoomsdattning
Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 3 144 (3 310)
miljoner kronor, en minskning med 5,0 procent. Justerat for
valutaeffekter uppgick den organiska férandringen till -5,0
procent och den forvarvade tillvaxten uppgick till 1,5 procent.
Valutakursforandringar hade en marginell paverkan pa
nettoomsattningen.
Januari - september
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 10 082 (10 406)
miljoner kronor, en minskning med 3,1 procent. Justerat for
valutaeffekter uppgick den organiska férandringen till -6,2
procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 4,0 procent.
Valutakursférandringar hade en marginell paverkan pa
nettoomsattningen.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 8 533
(9 201) miljoner kronor, en minskning med -7,3 procent.
Organiskt, for jamforbara enheter, minskade orderstocken
rensat for valutaeffekter med -6,4 procent. De férvarvade
bolagens orderstock bidrog med en tillvaxt om 0,3 procent.

Under kvartalet har till exempel Instalco genom atta
dotterbolag fatt ett gemensamt uppdrag gallande projektering
och installationer vid Géteborgs nya centralstation. Bestallare
ar Peab med slutkund Jernhusen och kontraktssumman
uppgar till cirka 100 miljoner svenska kronor. Det ar
Instalcobolagen Elektro-Centralen, LG Contracting, Tofta Plat &
Ventilation, Sprinklerbolaget, Bogesunds El & Tele, Intec, Ovau
och Inmatiq som gatt samman for leverans av tjanster i
projektet. | uppdraget ingar projektering och installation av el,
VS, ventilation, sprinkler samt automation/styr- och
reglerteknik.

Resultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet fore avskrivningar av forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 188
(246) miljoner kronor vilket motsvarar en EBITA-marginal om
6,0 (7,4) procent, som framst &r ett resultat av radande
marknadslage.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till 149 (194)
miljoner kronor. Avskrivningar av forvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar minskade med 13 miljoner kronor och
uppgick till 39 (52) miljoner kronor. Minskningen ar hanforlig
till en l1agre andel identifierade avskrivningsbara tillgangar.

Finansnetto for kvartalet uppgick till -43 (-15) miljoner
kronor, varav orealiserade vardeférandringar uppgick till 11 (5)
miljoner kronor och rantekostnader pa externa lan uppgick till
-41 (-42) miljoner kronor. | jamforelseperioden paverkades
finansnettot positivt av resultat fran avyttring av dotterbolag
med 24 miljoner kronor.

Skatt for kvartalet uppgick till -18 (-38) miljoner kronor och
effektiv skattesats uppgick till 17 (21) procent.

Periodens resultat for kvartalet uppgick till 88 (142)
miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie fore
utspadning om 0,32 (0,52) kronor och efter utspadning om
0,32 (0,52) kronor.

Januari - september

Roérelseresultatet fore avskrivningar av forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 683
(775) miljoner kronor vilket motsvarar en EBITA-marginal om
6,8 (7,4) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till 563 (628)
miljoner kronor. Avskrivningar av forvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar minskade med 27 miljoner kronor och
uppgick till 120 (147) miljoner kronor. Minskningen ar hanforlig
till en lagre andel identifierade avskrivningsbara tillgangar.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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EBITA PER KVARTAL, MSEK
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Finansnetto for perioden uppgick till -150 (-75) miljoner kronor,
varav orealiserade vardeférandringar uppgick till 1 (11)
miljoner kronor och rantekostnader pd externa lan uppgick till
-124 (-108) miljoner kronor. Okningen av rantekostnaderna &r
en mix av en hogre styrréanta och en hogre upplaning. |
jamforelseperioden paverkades finansnettot positivt av
resultat fran avyttring av dotterbolag med 24 miljoner kronor.

Skatt for perioden uppgick till -84 (-114) miljoner kronor
och effektiv skattesats uppgick till 20 (21) procent.

Periodens resultat uppgick till 329 (439) miljoner kronor
vilket motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning om 1,17
(1,58) kronor och efter utspadning om 1,17 (1,56) kronor.

Kassafléde

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 119
(119) miljoner kronor, varav férandring av rorelsekapital till
-86 (-83) miljoner kronor. Koncernens rorelsekapital varierar
over kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i posterna
pagaende arbeten, kundfordringar och leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-87 (-256) miljoner kronor, varav foretagsforvarv av
dotterbolag och verksamheter uppgick till -33 (-222) miljoner
kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 84 (14) miljoner kronor, varav nettoférandring av lan
uppsgick till 263 (67) miljoner kronor, férvarv av innehav utan
bestammande inflytande uppgick till -92 (0) och amortering av
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leasingskuld till -87 (-63) miljoner kronor. Férvarv av innehav
utan bestammande inflytande avser utkdp av andelar i
befintliga dotterbolag dar minoritetsintressen finns. Vidare
uppgick forandring av teckningsoptioner till 0 (-21) miljoner
kronor och genom nyemission tillférdes 0 (31) miljoner kronor.
Januari - september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 475
(567) miljoner kronor, varav férandring av rorelsekapital till -
178 (-141) miljoner kronor. Koncernens rérelsekapital varierar
over kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i posterna
pagaende arbeten, kundfordringar och leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-278 (-1176) miljoner kronor, varav foretagsforvarv av
dotterbolag och verksamheter uppgick till -196 (-1089) miljoner
kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -338 (86) miljoner kronor, varav nettoférandring av lan
uppgick till 264 (385) miljoner kronor, forvarv av innehav utan
bestdammande inflytande uppgick till -200 (0) och amortering
av leasingskuld till -232 (-186) miljoner kronor. Férvarv av
innehav utan bestdmmande inflytande avser utkdp av andelar
i befintliga dotterbolag dar minoritetsintressen finns. Under
perioden utbetalades utdelning med 0,68 (0,66) kronor per
aktie, vilket motsvarar 179 (172) miljoner kronor. Vidare
uppgick férandring av teckningsoptioner till 10 (-21) miljoner
kronor och genom nyemission tillférdes 0 (80) miljoner kronor.
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Intakter per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Heldr
BELOPP | MSEK 2024 Andel 2023 Andel 2024 Andel 2023 Andel 2023 Andel
Sverige 2166 69% 2213 67% 6 964 69% 7 259 70% 9962 70%
Ovriga Norden 978 31% 1098 33% 3118 31% 3146 30% 4317 30%
Totalt 3144 100% 3310 100% 10082 100% 10406 100% 14279 100%
EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt per segment
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
EBITA- EBITA- EBITA- EBITA- EBITA-
BELOPP | MSEK 2024 marginal 2023 marginal 2024 marginal 2023 marginal 2023 marginal
Sverige 119 5.5% 177 8.0% 478 6.9% 586 8.1% 833 8.4%
Ovriga Norden 68 6.9% 68 6.2% 207 6.6% 191 6.1% 253 5.9%
Koncerngemensamt 2 2 -2 -2 0
EBITA 188 6.0% 246 7.4% 683 6.8% 775 7.4% 1,085 7.6%
Avskrivningar av
immateriella tillgangar -39 -52 -120 -147 -186
Finansnetto -43 -15 -150 -75 -107
Resultat fore skatt 106 179 414 553 792
Intdkternas fordelning
jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023
Entre- Entre- Entre- Entre-
BELOPP | MSEK Service  prenad Totalt Service  prenad Totalt Service  prenad Totalt Service  prenad Totalt
Sverige 752 1414 2166 687 1525 2213 2335 4629 6964 2154 5105 7259
Ovriga Norden 331 647 978 232 865 1098 979 2139 3118 757 2389 3146
Totalt 1083 2061 3144 920 2391 3310 3314 6768 10082 291 7494 10406
Andel 34% 66% 100% 28% 72% 100% 33% 67% 100% 28% 72% 100%
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Verksamheten i Sverige

Marknad

Marknaden i Sverige gallande nybyggnation, renovering och
energieffektiviseringsatgarder inom kommersiella fastigheter
och anlaggningar i den offentliga sektorn &r sammantaget god
men med en utmanande prisbild. Fér nyproduktion av
bostader marks en tydlig avmattning, framst med hanvisning
till rantelaget. Geografiska skillnader i efterfragan och prisbild
kvarstar, marknaden &ar fortsatt starkast i norra delarna av
landet och svagare i Stockholm och sédra Sverige.

Svensk industri investerar stort i nysatsningar och en
hallbar omstallning, sarskilt i norra Sverige. Kriminalvarden
och forsvaret behéver bade renovera och bygga nytt och flera
stora infrastrukturprojekt pagar som i sin tur paverkar
mojligheten till nya etableringar och stadsutveckling.

Tjanster fran teknikkonsulter ligger tidigt i cykeln. Sedan
borjan av aret har efterfragan pa dessa tjanster okat.

Nettoomsdattning
Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 166 (2 213)
miljoner kronor, en minskning med 47 miljoner kronor.
Organisk forandring uppgick till -3,0 procent och férvarvad
tillvaxt till 1,0 procent.

Januari - september

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 6 964 (7 259)
miljoner kronor, en minskning med 295 miljoner kronor.
Organisk forandring uppgick till -5,9 procent och férvarvad
tillvaxt till 2,4 procent.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 6 429 (6
682) miljoner kronor, en minskning med -3,8 procent.
Organiskt, for jamférbara enheter, minskade orderstocken
med -4,0 procent. De forvarvade bolagens orderstock bidrog
med en tillvaxt om 0,2 procent.

Under kvartalet har till exempel Instalcobolaget Enter
Stallningar ingatt ett mangarigt avtal med Sysav (Sydskanes
avfallsaktiebolag) for I6pande stallningsmontage. Avtalet, med
ett ordervarde pa cirka 130 miljoner kronor, stracker sig fran
hosten 2024 till 2032.

Resultat

Tredje kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 119 (177) miljoner kronor vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 5,5 (8,0) procent, som framst
ar ett resultat av radande marknadslage. Rorelseresultatet
uppgick till 103 (152) miljoner kronor.

Januari - september

EBITA for perioden uppgick till 478 (586) miljoner kronor vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 6,9 (8,1) procent.
Roérelseresultatet uppgick till 427 (513) miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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Nyckeltal Sverige
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Rullande jan-dec
BELOPP | MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A% 12 man 2023
Nettoomsattning 2166 2213 -2,1 6 964 7 259 -4,1 9668 9962
EBITA 119 177 -32,8 478 586 -18,4 725 833
EBITA-marginal, % 55 8,0 6,9 8,1 7,5 8,4
Orderstock 6429 6 682 -3,8 6429 6682 -3,8 6429 6216
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad

Marknaden i Norge &r fortsatt pa en relativt hog niva, speciellt i
och omkring storstadsregionerna, bade gallande nybyggnation
och renovering, om an nagot mer avvaktande i forhallande till
beslut om projektstarter. Fér nyproduktion av bostader marks
en fortsatt tydlig avmattning, darmed marks ocksa nagot 6kad
konkurrens om andra typer av projekt. De framsta
drivkrafterna ar fortsatt stora investeringar i offentlig sektor
som forsvar, skolor och sjukhus samt privata initiativinom
utveckling av industri, kontor och kommersiella lokaler. Det
marks &ven en 6kad efterfragan for energioptimering av
existerande fastigheter.

Marknaden i Finland har den senaste tiden utvecklats
stabilt, pa en relativt 14g niva. Rantelaget gor byggindustrin
avvaktande medan andra omraden som service,
industriverksamhet och datakabelprojekt I6per enligt plan.
Okade férsvarsinvesteringar férvantas inom bygg och
infrastruktur.

Nettoomsdattning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 978 (1 098)
miljoner kronor, en minskning med 120 miljoner kronor.
Organisk forandring, justerat for valutaeffekter uppgick till -9,0
procent och den forvarvade tillvaxten uppgick till 2,6 procent.

Januari - september

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 3 118 (3 146)
miljoner kronor, en minskning med 28 miljoner kronor.
Organisk forandring, justerat for valutaeffekter uppgick till -6,8
procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 7,8 procent.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 2 104 (2
519) miljoner kronor, en minskning med -16,5 procent, rensat
for valutaeffekter. Organiskt, for jamférbara enheter,
minskade orderstocken med -12,7 procent. Den forvarvade
orderstocken 6kade med 0,4 procent.

Under kvartalet har till exempel Instalco genom fyra
dotterbolag fatt ett totaltekniskt uppdrag vid nybyggnation av
en fastighet i Vinstra norr om Lillehammer. Fastigheten ska
inrymma en kontorslokal for Polisen och en affarslokal for
detaljhandelskedjan Thansen. Uppdraget innefattar
projektering, automation samt installation av el, ventilation
och VS. De fyra Instalcobolagen ar Haug og Ruud VVS, Bakke
El-Installasjon, Istech och Intec.

Resultat

Tredje kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 68 (68) miljoner kronor, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 6,9 (6,2) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 45 (40) miljoner kronor.

Januari - september

EBITA for perioden uppgick till 207 (191) miljoner kronor, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 6,6 (6,1) procent.
Roérelseresultatet uppgick till 138 (117) miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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80 ™ 250
1000 4000 60 200
150
500 2000 40 100
20 50
0 0 _ . . 0
Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3 Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24
mmmm Nettoomsattning per kvartal (vanster axel) mm EBITA per kvartal (vanster axel)
Nettoomsattning R12 (hdgeraxel) @ EBITA R12 (hoger axel)
Nyckeltal Ovriga Norden
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Rolling jan-dec
BELOPP | MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A% 12 man 2023
Nettoomsattning 978 1098 -10,9 3118 3146 -0,9 4288 4317
EBITA 68 68 -0,2 207 191 8,6 269 253
EBITA-marginal, % 6,9 6,2 6,6 6,1 6,3 59
Orderstock 2104 2519 -16,5 2104 2519 -16,5 2104 2222
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Forvarv

Instalco genomférde under perioden januari till september tre
férvarv. Forvarvskostnaderna for perioden uppgick till 1 (7)
miljoner kronor, vilka redovisas under Ovriga rérelsekostnader
i resultatrakningen.

Instalco anvander vanligtvis en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad tillaggsképeskilling. Utfallet av
villkorade tillaggskdpeskillingar ar beroende av framtida
resultat som uppnas i bolagen dar utfallet ar hogre ju hogre
vinstniva som uppnas under en pa forhand bestamd period.
De villkorade tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning
inom tre &r och har en faststalld maxniva.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas enligt IFRS till
verkligt varde hanforligt till niva 3 och redovisas under
L&ngfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i
balansrakningen. Vid utgangen av perioden uppgick
koncernens beraknade villkorade tillaggskdpeskillingar till 194
miljoner kronor, varav 15 miljoner kronor avser forvarv gjorda
under 2024.

Férandringar i redovisade villkorade képeskillingar

jan-sep jan-dec
BELOPP | MSEK 2024 2023
Ingdende redovisade varden 349 454
Omvardering av villkorade
. - -20 23
koépeskillingar
Betalade villkorade kdpeskillingar -151 -215
Tillkommit pga forvarv under
. 15 89
perioden
Kursdifferens 1 -2
Utgdende redovisade varden 194 349

Férvarv av foretag

Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas
uppgar till 438 miljoner kronor varav 23 miljoner kronor avser
forvarv gjorda under 2024.

Omvardering av villkorade képeskillingar har netto
paverkat perioden med 20 (10) miljoner kronor, vilka redovisas
under Ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Den goodwill som finns inom koncernen ar ett resultat av
ett kontinuerligt och malmedvetet forvarvsarbete under
manga ars tid. Det belopp som allokeras till goodwill vid
forvarvstillfallet avser anskaffningsvardet minskat med verkligt
varde av férvarvade nettotillgangar. Goodwillvardet motiveras
av bolagens framtida intjaningsformaga och representerar de
ekonomiska fordelar som berdknas kunna uppnas genom
samarbete mellan bolagen, korsforsaljning och gemensamma
inkdp men som inte ar enskilt identifierade och separat
redovisade. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
totala goodwill till 5 304 (5 378) miljoner kronor. Koncernens
goodwill nedskrivningsprévas arligen per kassagenererande
enhet. Under perioden har inga nedskrivningsbehov
identifierats. Ovriga identifierade évervarden vid férvéry,
sasom kundrelationer och orderstock, har varderats till det
diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs
generellt av under en period mellan 3 och 10 ar.

Instalcos forvarvade nettoomsattning under den senaste
12-manaders perioden (RTM), enligt bedémd situation vid
forvarvstidpunkten, uppgick till 166 miljoner kronor.

Instalco har genomfort féljande féretagsforvarv under perioden januari - september 2024

Andel Netto-

roster och omsattning, Antal
Tilltrade Férvarv Teknikomrade Segment aktier MSEK" anstallda
Mars Lund Elektro AS El Ovriga Norden 100% 15 9
Augusti IT-Line Service Oy Industri Ovriga Norden 100% 40 33
Tilldgsférvarv
Februari Solyx AB El Sverige 70% 14 5
Totalt 69 47

! Avser bedomd drsomsdttning vid forvdrvstidpunkten, baserad pd det senaste rdakenskapsdret som varit foremdl for revision.
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Effekter av forvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens forvarv ar enskilt bedomt som
vasentligt, varfor upplysning om férvarven lamnas sammanslaget. Férvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2024 ar
preliminara. Instalco betraktar kalkylerna som preliminara fram tills dess att slutgiltigt faststallda uppgifter fran de férvarvade

foretaget erhallits.

BELOPP | MSEK

Verkligt varde koncernen

Immateriella tillgangar 15
Uppskjuten skattefordran -
Ovriga anlaggningstillgangar 2
Ovriga omséattningstillgadngar 13
Likvida medel 24
Uppskjuten skatteskuld -0
Ovriga skulder 4
Totala identifierbara tillgangar och skulder (netto) 50
Koncerngoodwill 34
Overford ersattning

Likvida medel 65
Tillaggskopeskilling 10
Totalt 6verford ersattning 74
Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kdpeskilling 65
Likvida medel i férvarvade enheter -24
Summa paverkan pa likvida medel 11
Reglerade villkorade képeskillingar hanforlig till forvarv tidigare ar 151
Kursdifferens 4
Total paverkan pa likvida medel 196
Paverkan efter forvarvstidpunkten inkluderad i Instalcokoncernens nettoomsattning

Nettoomsattning 12
Rorelseresultat (EBIT)

Paverkan pa nettoomsattning och rérelseresultat fram till forvarvstidpunkten om forvarven hade

genomforts den 1 januari 2024

Nettoomsattning 24
Rorelseresultat (EBIT) 3

9 Instalco Deldrsrapport januari - september 2024

www.instalco.se



Finansiell och 6vrig information

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 3 339 (3 329)
miljoner kronor och soliditeten till 32,0 (30,9) procent.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 122 (106)
miljoner kronor.

De rantebarande skulderna inklusive leasing uppgick vid
periodens utgang till 3 914 (3 705) miljoner kronor, varav
leasing uppgar till 663 (640) miljoner kronor.

Instalcos totala kreditram, tillsammans med ej utnyttjade
krediter, uppgick sammantaget vid periodens utgang till 3 850
(3 950) miljoner kronor varav 3 050 (2 950) miljoner kronor var
utnyttjad. Koncernen har vid utgangen av kvartalet god
marginal i de enligt avtal gallande kovenanter.

Rantebarande nettoskulder uppgick vid periodens utgang
till 3793 (3 599) miljoner kronor och
nettoskuldsattningsgraden till 119,6 (114,8) procent.
Nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till 2,7 (2,6), vilket
ligger ndgot hogre an malsattningen om 2,5.
Valutaférandringar paverkade den rantebarande nettoskulden
med 10 (5) miljoner kronor.

Aktien

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i foretagsforvarv uppgick under perioden till 196
(1 089) miljoner kronor. | beloppet ingar reglerade villkorade
kopeskillingar hanforliga till férvarv innevarande och tidigare
ar med 151 (184) miljoner kronor.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick under
perioden till 82 (86) miljoner kronor.

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 413 (382) miljoner kronor,
varav avskrivningar pa materiella uppgick till 293 (235) miljoner
kronor och férvarvade immateriella uppgick till 120 (147)
miljoner kronor.

Sasongsvariationer

Instalcos intakter, ldonsamhet och kassafléde paverkas av
sasongsvariationer, helger och nationella helgdagar, vilket
begransar jamforbarheten mellan olika delarsperioder.
Instalco redovisar sina intakter efter projektens
fardigstallandegrad vilket medfér att farre arbetsdagar leder
till att Instalcos intakter fran pagaende projekt minskar. Till
exempel paverkas omséattningen och Iénsamheten under arets
forsta och tredje kvartal till foljd av semester och minskad
aktivitet. Verksamhetsomradet industri har traditionellt sett en
lugnare period under forsta kvartalet vilket ocksa paverkar den
lagre omsattningen under det kvartalet.

Det andra kvartalet, som sammanfaller med varen och
férsommaren, brukar dock innebéra en 6kad aktivitetsniva
jamfort med det forsta kvartalet. Fjarde kvartalet har normalt
den hégsta intjaningen da manga projekt avslutas under
denna period.

Vid periodens slut uppgick antalet aktier och réster i Instalco AB till 264 107 025.

Instalcos tio storsta aktieagare, 2024-09-30 Antal aktier Andel av kapital och réster
1 Per Sjostrand 22957 835 8,7%
2 Capital Group 20392279 7,7%
3 AMF Pension & Fonder 15200 125 5,8%
4 Swedbank Robur Fonder 13487 037 5,1%
5 Cliens Fonder 13465978 51%
6 Wipunen varainhallinta Oy 13100 000 5,0%
7 Heikintorppa Oy 12 800 000 4,9%
8 SEB Fonder 12229913 4,6%
9 Odin Fonder 11755515 4,5%
10 Forsta AP-fonden 11270 356 4,3%
Summa, 10 stdrsta aktiedgarna 146 659 038 55,6%
Ovriga 117 447 987 44,5%
Totalt 264 107 025 100,0%

De tio stérsta kdnda dgarna (grupperat) i Instalco AB per den 30 september 2024. Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstilld och bearbetad

data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Instalco har tre utestaende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 7 300 000 aktier som riktar sig till den utdkade
koncernledningen, VD i dotterbolagen samt 6vriga nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionerna har éverlatits pa
marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Villkor for teckningskurs per aktie motsvarar i programmen 115
procent av den volymvagda genomsnittskursen under perioden om fem handelsdagar efter respektive arsstamma.

Utestaende Antal Motsvarande Andel av tot. Lésenkurs

program optioner antal aktier aktier Pris per option per option Loésenperiod
2022/2025 2 600 000 2 600 000 1,0% 7,80 kr 50,92 kr 22 maj 2025 - 16 juni 2025
2023/2026 2350000 2350000 0,9% 2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 juni 2026
2024/2027 2350000 2350000 0,9% 7,74 kr 44,32 kr 24 maj 2027 - 18 juni 2027

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser
huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Kommentarerna nedan
omfattar perioden 1 januari till 30 september 2024.
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 15 (24) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till -2 (-2) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till 49 (170) miljoner kronor. Resultatet
fore skatt uppgick till 46 (169) miljoner kronor och periodens
resultat uppgick till 46 (169) miljoner kronor. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 4 (7) miljoner kronor.

Transaktioner med nérstaende

Férutom ersattningar till ledande befattningshavare har inga
transaktioner mellan Instalco och narstaende som vasentligt
paverkat foretagets stallning och resultat gt rum under
perioden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Instalcokoncernen verkar pa den nordiska marknaden och har
en decentraliserad struktur dar verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet, med ett stort antal kunder och leverantorer.
Affarsmodellen begransar de aggregerade affarsmassiga och
finansiella riskerna.

Instalcos resultat och finansiella stallning liksom den
strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer
som Instalco styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar
mojligheten att paverka handelsefoérioppet ar begransad. De
riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunktur- och
marknadslage, daribland inflation och rantelage, i kombination
med strukturférandringar och konkurrenssituationen vilket
paverkar efterfragan pa nyproduktion av bostader och lokaler
samt investeringar fran offentlig verksamhet och industrin.
Efterfragan pa service- och underhallsarbete har en mer
begransad paverkan av riskfaktorerna.

Pagaende geopolitiska konflikter har i dagslaget ingen
direkt paverkan pa Instalco avseende forséljning eller inkop.
Indirekta effekter sa som potentiella storningar i logistikkedjor
och 6kade ravarupriser som inte kan kompenseras genom
egna prishojningar skulle kunna komma att paverka vissa
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dotterbolag inom koncernen. Vi féljer utvecklingen noga och
har for narvarande svart att bedéma vilka framtida
konsekvenser konflikter kan fa pd marknaden och den
ekonomiska konjunkturen.

For mer information hanvisas till avsnittet Risker (sid 50-52)
i arsredovisningen 2023.

Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sdsom de antagits
av EU med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess forklarande information dven
i bvriga delar av delarsrapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden,
vilket ar i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder som i senaste arsredovisningen har
tillampats for delarsrapporten. De nya och reviderade IFRS-
standarder och IFRIC-uttalanden, med tillampning fran
rakenskapsar 2024, har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter. Inforandet av IFRS 18 som
ersatter IAS 1 den 1 januari 2027 kommer att innebara
férandringar i presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna.

Verkligt varde pa finansiella instrument

Skuldfort belopp som kan komma att utbetalas till tidigare
agare, villkorade tillaggskopeskillingar, klassificeras till niva 3 i
hierarkin for verkligt varde och varderas via resultatet. Mer
information om tillaggskopeskillingar finns i avsnittet om
forvarv. Verkliga varden pa ovriga finansiella tillgdngar och
skulder skiljer sig inte vasentligt fran redovisade varden.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Ingenting att rapportera.
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Koncernens resu|’rotrdkning och
rapport dver fotalresultatet i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Rullande Helar
BELOPP | MSEK 2024 2023 2024 2023 12 man 2023
Nettoomsattning 3144 3310 10 082 10 406 13956 14279
Ovriga rérelseintakter 20 30 97 93 121 17
Roérelsens intakter 3164 3340 10180 10 498 14077 14 396
Material och kdpta tjanster -1568 -1 711 -4817 -5347 -6 684 -7215
Ovriga externa tjanster -246 -261 -814 -785 -1 099 -1 069
Personalkostnader -1 053 -1 036 -3 565 -3335 -4 903 -4 673
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -148 -133 -413 -382 -548 -517
Ovriga rérelsekostnader -1 -5 -7 -21 -9 -23
Rérelsens kostnader -3015 -3146 -9616 -9 871 -13 243 -13 497
Rorelseresultat (EBIT) 149 194 563 628 834 899
Finansnetto -43 -15 -150 -75 -181 -107
Resultat fére skatt 106 179 414 553 653 792
Skatt pa arets resultat -18 -38 -84 -114 -147 -177
Periodens resultat 88 142 329 439 506 615
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -67 -14 -23 -13 -128 -118
Periodens totalresultat 21 127 307 425 378 496
Periodens totalresultat hédnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18 122 285 401 367 483
Innehav utan bestammande inflytande 3 5 21 25 10 14
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,32 0,52 1,17 1,58 1,87 2,29
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,32 0,52 1,17 1,56 1,87 2,26
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning® 264 107 025 263996442 264107025 262016921 264107025 262539447
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 264107 025 263996442 264107 025 265399015 264107025 265726017

" Instalco har tre utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 7 300 000 aktier.
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Koncernens balansrékning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
BELOPP | MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Goodwill 5304 5378 5288
Nyttjanderattstillgangar 688 661 762
Ovriga anlaggningstillgangar 953 1100 1039
Summa anlaggningstillgangar 6944 7139 7 089
Kundfordringar 1971 2029 2091
Avtalstillgangar 814 885 628
Ovriga omséttningstillgangar 575 616 641
Likvida medel 122 106 267
Summa omsattningstillgangar 3482 3636 3627
SUMMA TILLGANGAR 10 426 10775 10716
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3172 3136 3207
Innehav utan bestdammande inflytande 167 193 183
Summa eget kapital 3339 3329 3390
Langfristiga skulder 3484 3579 3520
Leasingskulder 405 433 507
Summa langfristiga skulder 3889 4013 4028
Leasingskulder 259 207 232
Leverantdrsskulder 1100 1279 1052
Avtalsskulder 504 590 549
Ovriga kortfristiga skulder 1336 1357 1 466
Summa kortfristiga skulder 3198 3434 3298
Summa skulder 7 087 7 446 7 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 426 10775 10716
Varav réntebdrande skulder 3914 3705 3728
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets dgare 3172 3136 3207
Innehav utan bestdammande inflytande 167 193 183
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Forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- resultatinkl. bestaimmande Totalt eget
BELOPP | MSEK kapital kapital reserv arets resultat  Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2024-01-01 1 1126 -1 2080 3207 183 3390
Periodens resultat - - - 308 308 21 329
Periodens omrakningsdifferens av
utlandska verksamheter - - -23 - -23 -1 -24
Periodens totalresultat - - -23 308 285 20 305
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -179 -179 - -179
Andring av innehav utan bestimmande
inflytande - - - -151 -151 -36 -187
Férandring av teckningsoptioner - - - 10 10 - 10
Summa transaktioner med agarna - - - -321 -321 -36 -357
Utgdende balans 2024-09-30 1 1126 -24 2068 3172 167 3339
Ingédende balans 2023-01-01 1 996 117 1830 2944 208 3152
Periodens resultat - - - 414 414 25 439
Periodens omrakningsdifferens av
utlandska verksamheter - - -13 - -13 0 -13
Periodens totalresultat - - -13 414 401 25 425
Transaktioner med dgarna
Nyemissioner 0 130 - - 130 - 130
Utdelningar - - - -172 -172 - -172
Andring av innehav utan bestimmande
inflytande - - - -146 -146 -39 -185
Férandring av teckningsoptioner - - - -21 -21 - -21
Summa transaktioner med agarna 0 130 - -339 -210 -39 -249
Utgaende balans 2023-09-30 1 1126 104 1905 3136 193 3329
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep Rolling Helar
BELOPP | MSEK 2024 2023 2024 2023 12 man 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 106 179 414 553 653 792
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 166 99 434 345 534 445
Betald skatt -67 -76 =195 -189 -197 -191
Forandringar av rorelsekapital -86 -83 -178 -141 -83 -47
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 119 119 475 567 907 999
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttring av dotterbolag och verksamheter -33 -222 -196 -1,089 -296 -1,188
Ovrigt -54 -35 -82 -86 -97 -102
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -256 -278 -1,176 -393 -1,288
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 31 0 80 0 80
Teckningsoptioner -0 -21 10 -21 10 -21
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -92 - -200 - -200 -
Utdelning - - -179 -172 -179 -172
Nettoforandring av 1an 263 67 264 385 167 289
Amortering av leasingskuld -87 -63 -232 -186 -306 -260
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 14 -338 86 -508 -85
Periodens kassafléde 116 -123 -142 -524 7 -375
Likvida medel vid periodens bérjan 17 230 267 631 106 631
Omrakningsdifferens i likvida medel -12 -1 -4 -2 9 11
Likvida medel vid periodens slut 122 106 122 106 122 267
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep Rolling Helar
BELOPP | MSEK 2024 2023 2024 2023 12 man 2023
Nettoomsattning 4 7 15 24 23 32
Rérelsens kostnader -5 -8 -17 -26 -26 -36
Rorelseresultat (EBIT) -1 -1 -2 -2 -4 -3
Finansnetto -2 -2 49 170 46 168
Resultat efter finansnetto -3 -3 46 169 42 165
Erhallna koncernbidrag - - - - 9 9
Resultat fore skatt -3 -3 46 169 51 174
Skatt - - - - 1 1
Periodens resultat -3 -3 46 169 52 174

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
BELOPP | MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 1375 1375 1375
Uppskjuten skattefordran 2 - 2
Summa anlaggningstillgangar 1377 1375 1377
Ovriga omséttningstillgdngar 8 117 109
Likvida medel 4 7 37
Summa omsattningstillgangar 12 123 146
SUMMA TILLGANGAR 1388 1498 1523
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1238 1345 1361
Summa eget kapital 1238 1345 1361
Langfristiga skulder 144 146 146
Kortfristiga skulder 6 7 15
Summa skulder 151 153 162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1388 1498 1523
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Kvartalsdata

BELOPP | MSEK Q32024 Q22024 Q12024 Q4 2023 Q32023 Q22023 Q12023 Q4 2022
Resultatrakning

Nettoomsattning 3144 3656 3283 3873 3310 3832 3264 3590
Nettoomsattningstillvaxt % -5,0 -4,6 0,6 7.9 18,7 23,5 26,4 35,6
EBITDA 297 359 321 406 327 381 302 364
EBITDA-marginal, % 9,4 9,8 9,8 10,5 9,9 10,0 9,2 10,2
EBITA 188 265 231 310 246 296 233 292
EBITA-marginal, % 6,0 7.2 7,0 8,0 74 7.7 71 8,1
Rorelseresultat (EBIT) 149 224 190 271 194 244 190 261
Rorelsemarginal (EBIT) % 4,7 6,1 5,8 7,0 5,9 6,4 5,8 7.3
Resultat fore skatt 106 170 138 239 179 202 171 230
Periodens resultat 88 131 11 176 142 162 135 182

Eget kapital, avsattningar och skulder

Avkastning pa eget kapital % 15,7 17,4 18,4 19,6 20,3 18,8 20,6 20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,5 12,7 13,0 14,1 13,9 133 133 14,9
Réntebarande nettoskuld 3793 3695 3419 3461 3599 3372 3107 2503
Nettoskuldsattningsgrad, % 119,6 116,6 102,2 107,9 114,8 107,6 101,9 85,0
Nettoskuld/i relation till EBITDA, ggr 2,7 2,6 2,4 2,4 2,6 2,5 2,5 2,1

Finansiella nyckeltal

Roérelsekapital 443 518 360 322 325 370 268 341
Soliditet, % 32,0 31,6 33,9 31,6 30,9 31,2 30,0 32,9
Kassakonvertering, % (Rullande 12 manader) 87 89 91 90 88 81 82 85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 119 158 198 432 119 225 222 376
Orderstock

Orderstock 8533 9058 8921 8437 9201 9185 8987 8376

Nyckeltal medarbetare
Medelantal anstallda 6126 6144 6188 6237 6076 5474 5453 5431

Antal anstallda vid periodens slut 6208 6233 6224 6282 6228 6183 6023 5611

Forvarvsrelaterade poster

Omvardering villkorade tillaggskopeskillingar 10 5 4 14 5 6 -1 11
Forvarvskostnader -1 -0 -0 -2 -1 -3 -4 -2
Summa forvarvsrelaterade poster 10 5 4 12 4 3 -4 9

Nyckeltal per aktie

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 264107 025 264 107025 264107025 264107025 263996442 261520302 260564020 260564020
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 264107 025 264107025 264107025 264107025 263996442 264120302 265510300 265510300
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets

aktiedgare 85 124 99 187 137 152 126 175
Periodens resultat per aktie fére utspadning, kr 0,32 0,47 0,37 0,71 0,52 0,58 0,48 0,67
Periodens resultat per aktie efter utspadning, kr 0,32 0,47 0,37 0,71 0,52 0,58 0,47 0,66
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie, kr 0,45 0,60 0,75 1,64 0,45 0,85 0,84 1,42
Eget kapital per aktie, kr 12,01 11,99 12,67 12,13 11,89 11,92 11,48 11,09
Aktiekurs vid periodens slut, kr 41,00 40,56 42,28 40,90 32,50 53,85 49,98 39,63
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggér utvardering av relevanta trender.
Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska
darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av
matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pé annan plats i delarsrapporten. Avstamning av dess matt sker i
tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se instalco.se.

Resultatmatt och marginalmatt

BELOPP | MSEK Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022
(A) Nettoomsattning 3144 3656 3283 3873 3310 3832 3264 3590
(B) EBITDA 297 359 321 406 327 381 302 364

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella, ej foérvarvade,
anlaggningstillgangar

-109 -95 -90 -96 -81 -85 -69 -72
(C) EBITA 188 265 231 310 246 296 233 292
Av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella anlaggningstillgangar -39 -41 -40 -39 -52 -52 -43 -31
(D) Rérelseresultat (EBIT) 149 224 190 271 194 244 190 261
(B/A) EBITDA-marginal, % 9,4 9,8 9,8 10,5 9,9 10,0 9,2 10,2
(C/A) EBITA-marginal, % 6,0 7,2 7,0 80 74 7,7 7,1 81
(D/A) Rérelsemarginal, (EBIT) % 4,7 6,1 58 7,0 59 6,4 58 7,3

Kapitalstruktur

BELOPP | MSEK Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022
Berakning av rorelsekapital och

rorelsekapital i relation till

nettoomsattning

Varulager 207 212 213 202 187 185 173 159
Kundfordringar 1971 2076 1906 2091 2029 2041 1835 1891
Avtalstillgangar 814 768 774 628 885 915 901 619
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 206 234 199 271 255 166 148 158
Ovriga omséttningstillgangar 162 176 246 168 173 178 230 177
Leverantorsskulder -1 100 -1 088 -1 065 -1 052 -1279 1172 1201 -1 042
Avtalsskulder -504 -532 -512 -549 -590 -594 -590 -461
Ovriga kortfristiga skulder -612 -515 -526 -642 -652 -558 -430 -473
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter inklusive avsattningar -701 -814 -875 -795 -684 -791 -798 -687
(A) Rorelsekapital 443 518 360 322 325 370 268 341

(B) Nettoomsattning (rullande 12 manader) 13956 14122 14298 14279 13996 13474 12744 12 063
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % 3,2 3,7 2,5 2,3 2,3 2,7 2,1 2,8
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BELOPP | MSEK Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022

Berdkning av réntebédrande nettoskuld
och nettoskuldséattningsgrad
Langfristiga rantebarande finansiella

skulder 3496 3465 3155 3492 3412 3399 3589 2950
Kortfristiga rantebarande finansiella

skulder 420 247 344 236 293 203 189 185
Likvida medel -122 -17 -80 -267 -106 -230 -672 -631
(C) Réntebdrande nettoskuld 3793 3695 3419 3461 3599 3372 3107 2503
(D) Eget kapital 3172 3167 3347 3207 3136 3133 3049 2944
(C/D) Nettoskuldsattningsgrad, % 119,6 116,6 102,2 107,9 114,8 107,6 101,9 85,0
(E) EBITDA (rullande 12 manader) 1382 1413 1435 1416 1375 1322 1244 1165

(C/E) Rantebarande nettoskuld i relation

till EBITDA (rullande 12 manader) 2,7x 2,6x 2,4x 2,4x 2,6x 2,5x 2,5x 2,1x
Berdkning av operativt kassafléde och

kassakonvertering (rullande 12

manader)

(F) EBITDA 1382 1413 1435 1416 1375 1322 1244 1165
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlédggningstillgdngar -97 -78 -78 -102 -91 -76 -52 -37
Forandringar i rorelsekapital -83 -80 -46 -47 -80 -172 -177 -137
(G) Operativt kassafléde (rullande 12

manader) 1202 1255 131 1267 1204 1074 1015 991
(G/F) Kassakonvertering % (rullande 12

manader) 87 89 91 920 88 81 82 85
(H) Periodens resultat (rullande 12

manader) 506 559 590 615 621 557 585 551
(H/D) Avkastning pa eget kapital % 15,7 17,4 18,4 19,6 20,3 18,8 20,6 20,1
(I) EBIT 149 224 190 271 194 244 190 261
() Finansiella intakter 10 15 13 93 63 27 17 38
(K) Balansomslutning 10 426 10521 10472 10716 10775 10762 10 854 9573
(L) Rantefria skulder 3171 3480 3423 3598 374 3800 3809 3286
(14))/(K-L) Avkastning pa sysselsatt

kapital 12,5 12,7 13,0 14,1 13,9 13,3 13,3 14,9
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Underskrift

Kommande rapporteringstillfdllen

Bokslutskommuniké 2024 13 februari 2025
Delarsrapport januari - mars 2025 29 april 2025
Arsstamma 2025 6 maj 2025
Deldrsrapport januari - juni 2025 18 juli 2025
Delarsrapport januari - september 2025 24 oktober 2025

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

foretaget och de foretag som ingér i koncernen star for.

Stockholm den 25 oktober 2024
Instalco AB (publ)

Per Sjéstrand Camilla Oberg Carina Qvarngard
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Leopoldsson Carina Edblad Johnny Alvarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rapporten har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten
Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 25 oktober kl 09:30 CET via
https://ir.financialhearings.com/instalco-q3-report-2024

Deltagande per telefon sker med registrering via
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048289

Notera

UIf Wretskog
Styrelseledamot

Robin Boheman
Verkstallande direktor

Denna information ar saddan information som Instalco ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2024 kl. 07:30 CET.

Ytterligare information

Robin Boheman, CEO

Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se

Mathilda Eriksson, IR-chef, mathilda.eriksson@instalco.se, 070-972 34 29
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Revisors granskningsrapport

Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av finansiell deldrsinformation i sammandrag (deldrsrapport) uppréttad i enlighet med IAS
34 och 9 kap. drsredovisningslagen (1995:1554)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Instalco AB (publ)
per 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av féretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm det datum som framgar av elektronisk signatur

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i néra relation till kunden och med stéd av en liten
central organisation. Instalcomodellen dr utformad for att dra nytta av
fordelarna av bdde stark lokal férankring och gemensamma

funktioner.

Lokala enheter
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Instalco AB (publ)
INSTALCO s
111 34 Stockholm info@instalco.se
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