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1700

Orderingang, Mkr

Orderingdngen var 1 700 (1 952) Mkr, en
minskning med 12,9% justerad till 13,8%
efter valutaeffekter och forvarv om 18 Mkr.

1860

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 1 860 (2 027) Mkr,
en minskning med 8,2% justerad till 9,0%
efter valutaeffekter och forvarv om 16 Mkr.

130

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) och
jamforelsestorande poster,
Mkr

EBITA fore jamforelsestdrande poster var
130 (173) Mkr, en minskning med 24,9%
och en EBITA-marginal fére
jamforelsestérande poster pa 7,0 (8,6)%.

0,11

Resultat per aktie fore
jamforelsestorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestdrande
postervar 0,11 (0,47) Kr.

Resultat per aktie var 0,05 (0,49) Kr.

-62

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten var -62,3 (207,5) Mkr.

Tredje kvartalet

Orderingangen uppgick till 1 700 (1 952) Mkr, vilket motsvarar en total minskning
med 12,9%, eller 13,8% organiskt. Samtliga affarsomraden redovisade en lagre
orderingang, med de stoérsta minskningarna inom Premium och Infrastructure.

Orderstocken uppgick till 1 774 (1 865) Mkr, vilket motsvarar en minskning med
4,9%.

Nettoomsattningen minskade med 8,2% till 1 860 (2 027) Mkr. Den organiska
minskningen uppgick till 9,0%. Omsattningen minskade inom affarsomradena
Collection, Premium och Professional, medan Infrastructure redovisade en 6kning
med 3,0%.

Bruttomarginalen, fére jamforelsestorande poster, uppgick till 35,4 (39,0)%.
Nedgangen jamfort med foregaende ar forklaras framst av lagre volymer i delar av
verksamheten samt hogre materialkostnader i forhallande till forsaljningen.

Under kvartalet redovisades en 6vrig rérelseintakt om 29,7 Mkr fran
omvarderingen av tilldggskopeskillingen for Capelon, samt jamforelsestérande
poster om -14 Mkr relaterade till koncernens besparings- och
omstruktureringsprogram (se not 1-2). En fastighet i Storbritannien och
nettotillgangarna i Fagerhult OU i Estland klassificerades aven som tillgangar som
innehas for forsaljning, med ett redovisat nettovarde om 80,8 Mkr (se not 3).

EBITA fore jamforelsestorande poster uppgick till 130 (173) Mkr, en minskning med
24,9%, vilket ger en EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster pa 7,0 (8,6)%.
Marginalen minskade jamfort med féregaende ar, framst till foljd av lagre
rorelseresultat inom Collection och Premium. Professional bidrog i mindre
utstrackning till nedgangen, medan Infrastructure redovisade en férbattring av
marginalen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -62 (208) Mkr. Skillnaden
forklaras framst av valutaeffekter och vandning av reserv for tillaggsképeskilling,
samt 6kad kapitalbindning i lager och kundfordringar i kombination med ett
forsamrat rorelseresultat.

Finansnettot om -66 (-22) Mkr kan huvudsakligen forklaras av hogre
finansieringskostnader till f6ljd av 6kad skuldsattning samt av
valutakurseffekter.
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Koncernchefens kommentarer

Utvecklingen under kvartalet var svag. EBITA fore
jamforelsestorande poster uppgick till 130 (173) Mkr,
motsvarande en marginal om 7,0 (8,6) procent.
EBITA-marginalen stabiliserades diarmed pa en niva i
linje med det andra kvartalet. Orderingangen
forsvagades under kvartalet och minskade organiskt
med 13,8 procent. Aktiviteten inom storre projekt
forblev begréansad. Nettoomsattningen uppgick till
1860 (2 027) Mkr, dar minskningen framst ar en foljd
av lagre orderingang under tidigare kvartal. Justerat
for valutaeffekter och forvarv minskade
omsittningen med 9,0 procent organiskit.
Kostnaderna var 51 Mkr lagre under kvartalet, varav
25 Mkr ar relaterade till kostnadsbesparings-
programmet pa 100 Mkr, dar vi driver fortsatta
besparingsaktiviteter.

Arbetet med den strategiska 6versyn som
presenterades i borjan av juli fortsatte under kvartalet,
med flera viktiga steg i genomférandet. Prioriteringarna
ar att starka var europeiska karnverksamhet, forbattra
kostnadseffektiviteten och accelerera inom utvalda
tilvaxtomraden. Ett konkret exempel ar atgarderna
inom LTS for att starka den langsiktiga [dnsamheten,
genom samordning av saljorganisationerna i Tyskland,
optimering av produktportféljen och avveckling av
produktionen i Tyskland, med overflyttning till andra
produktionsenheter inom koncernen. Implementeringen
har inletts och vantas starka konkurrenskraften och
effektiviteten. Vi har paborjat forhandlingar med
fackforeningen, vilket har paverkan pa tidsplanen.

Parallellt intensifierar vi det kommersiella arbetet inom
Premium, med fokus pa ckad marknadsbearbetning, en
starkare projektpipeline och ett mer fokuserat
erbjudande.

Datacenter ar ett annat prioriterat tillvixtomrade i den
strategiska dversynen, dar vi fortsatter att starka var
position. Vi har nu erfarenhet fran fler an 60 projekt i
Europa och har under aret vunnit ett antal nya projekt,
aven under kvartalet. Arbetet har pabodrjats med att
sakerstalla ett mer samordnat europeiskt erbjudande
och i stérre utstrackning dra nytta av kompetens och
marknadsnarvaro fran flera delar av koncernen.

Vi sag under kvartalet en positiv utveckling i flera av
vara varumarken, med stabil efterfragan inom specifika
segment och geografier. iGuzzini utvecklades val inom
Hospitality & Residential, samtidigt som LED Linear
fortsatte att starkas genom god utveckling i USA och
ett vaxande bidrag fran OEM-kunder. Designplan
fortsatte sin starka utveckling, med stéd av en
motstandskraftig marknad inom offentlig infrastruktur.

Insatserna for att utveckla mer resurseffektiva
produkter och processer fortsatter, bland annat genom
effektivare LED-teknik, 6kad anvandning av atervunnet
material och atgarder for att minska energi-
anvandningen i produktionen.

Vi gér ini arets avslutande kvartal i en fortsatt
komplicerad marknadsmiljo, med fokus péa vara
strategiska prioriteringar och de atgarder som kravs for
att starka Idnsamheten. Samtidigt fortsatter vi att
investera i de omraden dar vi ser tydliga méjligheter till
tillvaxt. Genom ett konsekvent genomférande stérker vi
férutsattningarna for Fagerhult Groups langsiktiga
utveckling.

Bodil Sonesson
Vd och koncernchef
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S 737

Orderingang, Mkr

Orderingdngen var 5 737 (6 084) Mkr, en
minskning med 5,7% justerad till 9,9% efter
valutaeffekter och forvarv om 256 Mkr.

S5 654

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 5 654 (5 815) Mkr,
en minskning med 2,8% justerad till 6,5%
efter valutaeffekter och forvarv om 220
Mkr.

287

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) och
jamforelsestorande poster,
Mkr

EBITA fore jamforelsestdrande poster var
287 (473) Mkr, en minskning med 39,3%
och en EBITA-marginal fore
jamforelsestérande poster pa 5,1 (8,1)%.

0,02

Resultat per aktie fore
jamforelsestdorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestdrande
postervar 0,02 (1,23) Kr.

Resultat per aktie var -0,05 (1,16) Kr.

-232

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten var -231,7 (395,4) Mkr.

Januari - September

Under arets forsta nio manader praglades marknaden av fortsatt l1ag aktivitet
inom nybyggnation och en aterhallsam investeringsvilja pa flera av koncernens
viktigaste marknader. Efterfragan varierade mellan segment och geografier, dar
renoveringsprojekt, offentlig infrastruktur och datacenter utvecklades relativt val
medan aktiviteten inom storre projekt var fortsatt svag. Detta har paverkat bade
omséttning och Iénsamhet negativt under aret. Fokus ligger pa att genomféra
atgarderna inom den strategiska dversynen for att starka konkurrenskraften och
den finansiella utvecklingen.

Orderingangen for perioden januari-september uppgick till 5 737 (6 084) Mkr,
motsvarande en minskning om 5,7%, eller 9,9% organiskt efter justering for
valutaeffekter och férvarv om 256 Mkr. Minskningen forklaras huvudsakligen av
ett starkt jamforelsekvartal under det forsta kvartalet 2025, vilket inkluderade tva
storre projekt i Sverige och Saudiarabien om totalt 175 Mkr.

Koncernens nettoomsattning for perioden januari-september om 5 654

(5 815) Mkr visade en minskning med 2,8%, och 6,5% justerat for valutaeffekter
och férvarv om 220 Mkr. Bruttomarginalen, fore jamforelsestérande poster lag
pa 36,1% for perioden vilket kan jamforas med 39,7 % for motsvarande period
féregaende ar.

EBITA fére jamforelsestorande poster uppgick till 287,1 (473,0) Mkr fér perioden
med en EBITA-marginal fore jamforelsestorande poster pa 5,1 (8,1)%.
Minskningen om 186 Mkr &r framfor allt en konsekvens av lagre forsaljning och
den lagre bruttomarginalen. Affarsomrade Professional uppvisar daremot en
marginalférbattring jamfért med motsvarande period foregaende ar, da
EBITA-marginalen starktes fran 3,2% till 4,6%.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till -231,7
(+395,4) Mkr. Foérsamringen med 627,1 Mkr jamfort med foregaende ar forklaras
framst av ej kassaflodespaverkande poster, till storsta delen valutaeffekter och
vandning av reserver for villkorad tillaggskopeskilling (netto -243 Mkr), samt
foérandring i rorelsekapital (-161 Mkr) i kombination med ett forsamrat
rérelseresultat (-188 Mkr).

Finansnettot om -168,8 (-95,2) Mkr forklaras av rantekostnader om netto -91,7
(-69,6) Mkr, valutakurseffekter samt IFRS 16.

Skattekostnaden for perioden uppgick till 46,3 (95,6) MKr.
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Affarsomraden

Omsattning och rorelseresultat per affarsomrade

EBITA fore EBITA-marginal fore
Nettoomsattning jamforelsestorande poster jamforelsestorande poster %
Kv 3 Kv 1-3 Kv 3 Kv1-3 Kv 3 Kv 1-3

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Collection 7816 889,66 24394 26640 46,8 956 1488 2679 6,0 10,7 6,1 10,1
Premium 532,5 603,4 16904 1956,3 49,2 93,2 156,4 294,0 9,2 154 9,3 15,0
Professional 399,2 409,5 11252 811,2 28,3 41,5 51,3 26,2 7,1 10,1 4,6 3,2
Infrastructure 184,9 179,6 516,7 548,4 9,5 7,0 59 31,3 51 3,9 1,1 5,7
Elimineringar -60,0 -62,0 -159,5 -174,7 - - - - - - - -
Utfall per affairsomrade 1838,2 2020,1 5612,2 5805,2 133,8 237,3 362,4 6194 7,3 11,7 6,5 10,7
Smart Solutions " 22,1 91 459 15,1 134 204 552 625 - - - -
Elimineringar -0,7 2,7 o9 -5,6 z - s - : -
Utfall hanforligt till operativ 1859,6 2026,5 5654,2 5814,7 1204 216,9 307,2 556,9 6,5 10,7
verksamhet
IFRS 16 - - - - 6,0 42 149 134 - - - -
Ej fordelade kostnader - - - - 32 47,7 -35,0 -97,3 - -
EBITA fore jamforelsestorande poster - - - - 129,6 1734 287,1 473,0 7,0 8,6 5,1 8,1
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar - - - - 21,8 -26,3 -64,6 61,2 - - - -
Jamforelsestérande poster - - - - -14,0 34 -15,7 -16,8 -
Finansiella poster - - - - -66,1 -224  -168,8 -95,2 - - - -
Resultat fore skatt - - - - 27,7 128,1 38,0 299,8 - - - -

' P3 raden “Smart Solutions” presenteras resultatet frdn verksamheterna Seneco-CityGrid, Organic Response och Capelon. Dessa verksamheter utgdr primart utvecklingsenheter som
utvecklar teknik fér smarta- och uppkopplade belysningslésningar.

Omsattning per affarsomrade, Mkr Forséljningsandel per affarsomrade, %
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Collection

Collection bestar av varumarken med global marknadsnarvaro. Alla har en
internationell produktportfélj och ar valkanda bland ljusdesigners och arkitekter
runt om i varlden. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och
utomhusmiljoer med hoga krav pa arkitektonisk utformning.

Bland varumarkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland
och Thailand.

Orderingangen for tredje kvartalet uppgick till 757 (816) Mkr, vilket innebér en total
minskning med 7,2% och 8,1% organiskt.

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 782 (890) Mkr, vilket motsvarar en
total minskning med 12,1% och 12,9% organiskt. EBITA fore jamférelsestérande
poster var 47 (96) Mkr med en EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster pa
6,0 (10,7)%.

Under kvartalet var efterfragan fortsatt svag pa flera viktiga europeiska marknader,
sarskilt i DACH-regionen och Norden, medan utvecklingen varierade mellan
segment och geografiska marknader. For ateljé Lyktan var marknaden for
inomhusbelysning i Sverige fortsatt utmanande, sarskilt inom kontorssegmentet,
medan utomhusbelysning fér kommuner utvecklades starkare, med stdd av projekt
for Stockholms stad och Malmo stad. iGuzzini visade fortsatt motstandskraft, dar
Hospitality & Residential utvecklades val. Den senaste tidens projektaktivitet
omfattade Shanghai Haitai Residence i Kina, BELAIR i Tyskland och Lusail Plaza i
Qatar.

LED Linear fortsatte sin positiva utveckling, driven av en stark utveckling i USA och
ett vaxande bidrag fran OEM-kunder. Europa var i stort sett stabilt, medan
utvecklingen i Kanada och Mellandstern var svagare. Projektaktiviteten omfattade
Bellevue-projektet i Riyadh. WE-EF fortsatte att mota en svagare efterfragan i
Frankrike och forsenade projekt péa vissa marknader, medan USA och Australien
visade en mer positiv utveckling, daribland Ontario Park-projektet i Los Angeles.

Produktutvecklingen fortsatte ocksa under kvartalet. ateljé Lyktan
vidareutvecklade armaturerna Superdupertube och TIME G4, medan WE-EF
introducerade sin nya Gobo-l6sning.

Collection Kv3,2026 Kv3,2025 Kv1-3,2026 Kv1-3,2025
Nettoomsattning 781,6 889,6 24394 2664,0
(varav intern omsdittning) (28) (29,2) (75,5) (88,6)
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgdngar (EBITA) och jémféreliest%rande poster 468 96 1488 2679
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) och 6,0 10,7 6,1 10,1
jamforelsestorande poster, %
Forsaljningstillvaxt, % -12,1 4.2 -8,4 14
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -12,9 8,4 -6,4 -4.5
Tillvaxt i rorelseresultat (EBITA) fore

-51,0 31,0 -44.5 -15,9

jamforelsestorande poster, %

/82

Nettoomsattning, Mkr

47

EBITA fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

6,0

EBITA-marginal fore
jamforelsestdorande poster, %

ateljéLyktan

1IGuzzini
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Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med
verksamhet i Europa. Vara bolag har ett ndra samarbete med féreskrivande led och
partners for att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda I6sningar.
Merparten av omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett
utomhussortiment for vissa specifika marknader.

Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och
produktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina.

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 443 (551) Mkr, vilket innebar
en total minskning med 19,7%, eller 20,6% organiskt.

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 533 (603) Mkr, en total minskning med
11,8%, eller 12,3% organiskt. EBITA fore jamforelsestérande poster uppgick i
kvartalet till 49 (93) Mkr, med en EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster
pé 9,2 (15,4)%.

Den europeiska belysningsmarknaden var fortsatt dampad under kvartalet inom de

flesta av Premiums viktigaste applikationsomraden, daribland kontor och utbildning.

Aktiviteten inom nybyggnation var lag, samtidigt som projektbeslut, sarskilt for

storre projekt, ofta skots fram. Samtidigt fortsatter var forflyttning mot renovering

att ta fart, och under kvartalet vann vi flera stérre renoveringsprojekt runt om i

Europa. Den europeiska detaljhandelsmarknaden visar tecken pa aterhamtning,

dven om manga detaljhandelsaktorer fortsatt ar forsiktiga med nyetableringar och

renoveringsprogram. Vi fortsatter att ha en stark andel affarer med befintliga FAG E R H U LT
kunder, samtidigt som arbetet med att utveckla nya affarsmojligheter fortskrider.

Under kvartalet tillkom aven en ny strategiskt viktig kund.

Ett atgardsprogram for LTS lanserades och kommunicerades under kvartalet.
Tyskland ar en strategiskt viktig marknad for Premium. For att Oka effektiviteten |_T
och starka var marknadsposition kommer LTS och Fagerhults LOVE TO SHINE

forsaljningsorganisationer att samlas i en gemensam struktur i Tyskland. Parallellt
kommer produktportféljen att optimeras och produktionen att konsolideras till
befintliga produktionsanlaggningar i Sverige och Kina.

Premium Kv3,2026 Kv3,2025 Kv1-3,2026 Kv1-3,2025
Nettoomsattning 532,5 603,4 1690,4 1956,3
(varav intern omsdttning) (10,6) (12,9) (28,2) (33)
Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella
tillgdngar (EBITA) och jamforelsestérande poster 49.2 93.2 1564 2940
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) och 9,2 15,4 9,3 15,0
jamforelsestorande poster, %
Forsaljningstillvéxt, % -11,8 -9,7 -13,6 -9,8
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -12,3 7,6 -12,8 -8,2
Tillvaxt i rorelseresultat (EBITA) fore

47,2 20,5 -46,8 11,7

jamforelsestorande poster, %
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Professional

Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer for lokala och narliggande
marknader. Bolagen har ndra samarbeten med lokala partners kring projekt-
specifikationer for att leverera kompletta I6sningar. Lokal produktion och
produktutveckling mojliggér snabb leverans av kundanpassade I6sningar med
skraddarsydda produkter.

Bland varuméarkena aterfinns Arlight, Eagle, Trato TLV och Whitecroft, med
produktutveckling och produktionsenheter i Turkiet, Australien, Frankrike och
Storbritannien.

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 332 (357) Mkr, en total
minskning med 7,1%, eller 8,1% organiskt.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 399 (410) Mkr, en total och organisk
minskning med 2,5%. EBITA fore jamforelsestérande poster uppgick till 28 (42)
Mkr med en EBITA-marginal fore jamforelsestorande poster pa 7,1 (10,1)%.

Det tredje kvartalet uppvisade nagot lagre aktivitetsnivaer an foregaende ar, bade
vad géller nettoomsattning och orderingang. Den organiska forsaljningstillvaxten
fortsatte under arets forsta nio manader, dar jamforelseperioden inkluderar

Trato TLV frén och med juli 2025. Detaljhandels- och sjukvardssegmenten i
Frankrike fortsatte att utvecklas val med goda aktivitetsnivaer. | Storbritannien
hade vi en stabil utveckling under kvartalet. | bade Turkiet och Australien
forbattrades forsaljningen och orderingadngen, men resultatet for det tredje

kvartalet var negativt. ORLIGHT @
Vi ser en fortsatt tillvaxt pa renoveringsmarknaden. | Storbritannien har vi ett starkt
kunderbjudande inom retrofit-ldsningar, dar aldre armaturer uppgraderas med den TL\/

senaste tekniken. | Frankrike utforskar vi dessa mojligheter genom att utga fran var

installerade bas for att utveckla ratt I6sningar och genomfora pilotinstallationer. |

Turkiet och Australien fortsatter vi att fokusera pa att uppdatera vara erbjudanden,

och vi ser ett 6kat intresse for vara I6sningar pa marknaden. M EAGLE

\\// LIGHTING
Vidare uppmarksammades Eagle Lighting i Australien med utméarkelsen "Best New

Commercial Product” for den nya produkten Vertex.

Whitecroft
Professional Kv 3,2026 Kv3,2025 Kv1-3,2026 Kv1-3,2025 llghtmg /

Nettoomsattning 399,2 409,5 11252 811,2
(varav intern omsdttning) (9,7) (15,6) (33,4) (38,4)
Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella
tillg&ngar (EBITA) och jémféreliest%rande poster 283 4. 513 262
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa
immateriella tillgadngar (EBITA) och 71 10,1 46 32
jamforelsestorande poster, %
Forsaljningstillvaxt, % -2,5 60,1 38,7 2,3
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -2,5 70,2 440 8,2
Tillvaxt i rorelseresultat (EBITA) fore

-31,8 173,0 95,8 -58,1

jamforelsestérande poster, %
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Infrastructure

Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljder med sarskilda krav pa
installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen ar varldsledande péa sina omraden
och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta I6sningarna fér respektive
projekt och kund.

Bland varumarkena aterfinns Designplan, i-Valo och Veko, med produktutveckling
och produktionsenheter i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 160 (223) Mkr, en total
minskning med 28,2% och 28,6% organiskt.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 185 (180) Mkr, vilket innebér en total
och organisk 6kning med 3,0%. EBITA fore jamforelsestdrande poster uppgick till
10 (7) Mkr med en EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster pa 5,1 (3,9)%.

Under kvartalet fortsatte offentlig infrastruktur att utvecklas val, vilket bidrog till
Designplans starka tillvaxt inom kriminalvardssegmentet i Storbritannien och
transportinfrastruktur i Tyskland, medan svagare privata industrimarknader
paverkade Veko och i-Valo.

Designplan upprattholl en stark tillvaxt och Insamhet, med betydande
projektvinster, daribland HMP Wayland. Dessutom ar bolaget specificerat for fem
framtida fangelser i Storbritannien som ska byggas fran 2028. Veko visade
forbattrad kommersiell utveckling, dar offertaktiviteten i september nadde sin
hdgsta niva under 2026 och orderstocken fortsatte att 6ka. Marginalerna var dock
fortsatt under press till féljd av kvalitets- och installationskostnader. Atgérder for
att forbattra Ionsamheten pagar. i-Valos vandningsarbete borjade ge resultat, med
positiv paverkan pa rorelseresultatet i september och fortsatta
kostnadsminskningar, trots svag efterfragan.

Datacenter fortsatte att utvecklas som en viktig tillvaxtméjlighet under kvartalet.
Koncernen har nu fler an 60 projektreferenser runt om i Europa, och ett flertal
projekt har vunnits i Finland, Danmark och Frankrike under 2026. Storbritannien
och Irland har den stérsta projektpipelinen, med stor potential aven i Norden. Ett
samordnat europeiskt erbjudande och en gemensam go-to-market-strategi for
Veko, Whitecroft och Fagerhult haller pa att ta form, med nasta fokus pa
specifikation, séljutbildning och marknadsfdring.

Infrastructure Kv 3,2026 Kv3,2025 Kv1-3,2026 Kv1-3,2025
Nettoomsattning 184,9 179,6 516,7 548,4
(varav intern omsdittning) (11,7) (4,3) (22,4) (14,7)

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella

tillgdngar (EBITA) och jamforelsestorande poster 9> 0 >3 313
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa
immateriella tillgadngar (EBITA) och 51 3,9 1,1 57
jamforelsestérande poster, %
Forsaljningstillvaxt, % 3,0 -12,5 -5,8 -13,2
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 3,0 -9,3 -3,5 -10,8
Tillvaxt i rérelseresultat (EBITA) fore

35,7 72,9 81,2 50,0

jamforelsestorande poster, %

185

Nettoomsattning, Mkr

10

EBITA fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

5,1

EBITA-marginal fore
jamforelsestdorande poster, %

designplan
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Finansiell stallning

Koncernens soliditet var i slutet av rapporteringsperioden 52,0 (50,7)% och koncernens egna kapital uppgick till 7 227
(7 092) Mkr.

Nettoskulden var i slutet av perioden 3 427 (3 223) Mkr. Likvida medel var i slutet av perioden 1035 (1167) Mkr. Justerat
for likvida medel uppgick bruttoskulden till 4 462 (4 390) Mkr. | bruttoskulden ingar 639 (700) Mkr hanforligt till
redovisning i enlighet med IFRS 16. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till -62 (208) Mkr.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser uppgick till 17,6 (19,3) Mkr respektive 17,9 (17,3) Mkr. Redovisat varde pa
koncernens upplaning bedoéms i allt vasentligt motsvara verkligt varde, da huvuddelen av lanen 16per med rorlig
marknadsranta.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar for perioden januari — september uppgick till 133 (158) Mkr.
Darutover uppgick investeringar i dotterféretag till 38,0 (999) Mkr, i innevarande ar hanforligt till utbetalning av villkorad
tillaggskopeskilling (se not 2).

Personal
Medelantalet anstallda var under perioden 4 088 (4 094).

Moderbolaget

Verksamheten i Fagerhult Group AB utgdrs av koncernledning, finansiering, redovisning, hallbarhet, legala fragor,
kommunikation, HR samt strategi. Resultatet efter finansiella poster uppgick for perioden januari - september till 164,0
(180,9) Mkr. Det lagre resultatet jamfort med féregaende ar ar huvudsakligen hanforligt till utvecklingen av
moderbolagets finansiella poster. Antalet anstéllda var under perioden 17 (17).

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.
Delarsinformationen pé sidorna 1-20 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport. Moderbolagets delarsrapport
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

Fran och med 2026 har koncernen andrat primart resultatmatt fran EBIT (rorelseresultat) fore jamforelsestorande
poster till EBITA fore jamforelsestorande poster, dar EBITA exkluderar avskrivningar pa immateriella tillgangar (framst
hanforliga till férvarv) i syfte att battre aterspegla den underliggande operationella prestationen och dka jamférbarheten
mellan perioder och affirsomraden. | 6vrigt ar berékningssattet oférandrat och bada matten exkluderar
jamforelsestorande poster. Forandringen kommunicerades i bokslutskommunikén for fjarde kvartalet 2025.

De tillampade redovisningsprinciperna ar desamma som dem som beskrivs i Fagerhult Groups arsredovisning fér 2025.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar i férsta hand av affarsmassiga risker och finansiella risker
avseende valutor och rantor. Genom den internationella verksamheten ar Fagerhult Group utsatt for finansiell exponering
i samband med bade valutafluktuationer och regional oro vid olika politiska situationer. Koncernen noterar att denna oro
och osékerhet har paverkat ledtiderna i forsaljningsprocesserna i flera geografiska regioner.

Mest framtradande ar emellertid valutarisker i samband med exportférséljning samt import av rdmaterial och
komponenter. Denna exponering minskas genom att fléden i kansliga valutor sékras efter individuell beddémning.
Valutarisker finns dven vid omrakning av utlandska nettotillgangar och resultat.

Mer information om koncernens risker aterfinns i arsredovisningen for 2025 och riskavsnittet pa Fagerhult Groups
webbplats.
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Valberedning

Fagerhult Group AB har en valberedning som bestar av en representant for var och en av de fyra storsta aktiedgarna
eller agarna i termer av antal roster samt styrelsens ordférande, aven om denna roll saknar rostratt.

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande identifierat de rostmassigt fyra stérsta aktiedgarna i bolaget,
som tillsammans med styrelsens ordférande ska utgdra valberedning. Identifikationen ska baseras pa den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken och forvaltarférteckningen samt avse de som per den 31 augusti 2026 ar registrerade i
eget namn eller ingér i en dgargrupp.

Det ar inte ndédvandigt att &ndra valberedningens sammansattning om det enbart sker marginella andringar i agandet
efter detta kontrolldatum. For det fall nagon av de fyra stérsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en representant,
overgar ratten till den aktiedgare som efter berord aktiedgare har det storsta aktieinnehavet per samma datum.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2026

Kapital och
Namn Antal aktier roster,%
Investment AB Latour 84 708 480 47,8%
Fjarde AP-Fonden 14 800 000 8,4%
Nordea Fonder 11873942 6,7%
Handelsbanken Fonder 3609 850 2,0%
Familjen Palmstierna 3391892 1,9%
Tredje AP-Fonden 3344000 1,9%
Familjen Svensson, stiftelse och bolag 3054305 1,7%
Avanza Pension 2876429 1,6%

Efter den 31 augusti 2026 har det skett vasentliga férandringar i agandet i bolaget, vilkket medfért att Handelsbanken
Fonder stéllt sin plats till forfogande och att Palmstierna har accepterat att utse en representant till valberedningen.

Med héanvisning till det ovan ndmnda bestéar séledes valberedningen per rapportdatumet av féljande personer
tilsammans med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, i egenskap av ordférande for styrelsen i
Fagerhult Group AB, Andreas Orje Wellstam, Investment AB Latour, Jan Sarlvik, Fjarde AP-Fonden, Bjérn Henriksson,
Nordea Fonder och Fredrik Palmstierna, Palmstierna-familjen.

Fragor om valberedningen stélls till koncernens CFO Oscar Wallstén, oscar.wallsten@fagerhultgroup.com

Habo, 28 oktober 2026
Fagerhult Group AB 556110-6203

Bodil Sonesson
VD och koncernchef

Efter publiceringen av delarsrapporten for tredje kvartalet 2026 kommer en webcast for investerare att hallas den 28
oktober 2026 kl. 09.30 CET. En lank och en presentation fran ledningen kommer att finnas tillganglig pa
http://www.fagerhultgroup.com/investors.

Delérsrgpporter kommer under 2027 att lamnas den 19 februari (Kv 4 2026), 27 april (Kv 1), 20 juli (Kv 2) samt 29 oktober
(Kv 3). Arsstamma kommer att hallas den 29 april.

For mer information kontakta:

Bodil Sonesson, VD Oscar Wallstén, CFO Niklas Willstrand,
+46 722 2376 02 +46 767 62 24 90 Head of Communications
+46 767 65 16 35
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Granskningsrapport

Fagerhult Group AB
Org. nr 556110-6203

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Fagerhult Group AB per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfoéra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2026

KPMG AB KPMG AB
Mathias Arvidsson Anna Harju
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernen

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kv3 Kv3 Kv 1-3 Kv1-3 okt-sep jan-dec
3man 3man 9man 9man 12 man 12 man

Nettoomsattning 1859,6 2026,5 5654,2 5814,7 7730,9 78914
Kostnad for salda varor -1201,3 -1236,1 -3612,5 -3506,2 -4 881,6 -4775,3
Bruttoresultat fore jamforelsestorande poster 658,3 790,4 2041,7 2308,5 2849,3 3116,1
Jamforelsestorande poster -4.2 2,0 -5,2 -38 -19,3 -179
Bruttoresultat 654,1 792,4 2036,5 2304,7 2830,0 3098,2
Forsaljningskostnader -410,6 -422.4 -1298,3 -1298,7 -1753,7 -1754,1
Administrationskostnader -194,7 -236,2 -625,9 -643,0 -813,6 -830,7
Ovriga rorelseintakter 54,8 153 105,0 45,0 136,0 76,0
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 107,8 147,1 2225 411,8 418,0 607,3
Jamforelsestorande poster 9,8 1,4 -10,5 -13,0 -9,4 -119
Rérelseresultat 93,8 150,5 206,8 395,0 389,3 577,5
Finansiella poster -66,1 -22,4 -168,8 -95,2 -186,4 -112,8
Resultat fore skatt 27,7 128,1 38,0 299,8 202,9 464,7
Skatt -19,5 -42,5 -46,3 -95,6 -98,0 -147,3
Periodens resultat 8,2 85,6 -8,3 204,2 104,9 317,4
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8,3 85,6 -8,2 204,2 105,0 317,44
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa 8,2 85,6 -8,3 204,2 104,9 317,4
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,05 0,49 -0,05 1,16 0,60 1,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,05 0,49 -0,05 1,16 0,60 1,80
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 176 332 176 332 176 332 176 332 176 332 176 332
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 176 332 176 332 176 332 176 332 176 332 176 332
Antal utestaende aktier, tusental 176 332 176332 176 332 176332 176332 176 332
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) och
jmférelsestorande poster 129,6 173,4 287,1 473,0 502,1 688,0
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 8,2 85,6 -8,3 204,2 104,9 317,4
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall omklassificeras i resultatrékningen:
Omvérdering av pensionsplaner -1,2 -0,4 -1,4 0,2 1,3 2,9
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrdkningen:
Effektiv del av férandringar i verkligt vérde pa kassaflodessékringar -6,7 -10,8 - -12,3 -15
Omrakningsdifferenser 150,0 -65,4 351,7 -3243 2346 -441,4
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 142,1 -65,8 339,5 -324,1 223,6 -440,0
Summa totalresultat for perioden 150,3 19,8 331,2 -119,9 328,5 -122,6
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 150,4 19,8 331,3 -119,9 328,6 -122,6
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa 150,3 19,8 331,2 -119,9 328,5 -122,6
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Balansrakning

30 sep 30sep 31dec
2026 2025 2025
Immateriella tillgangar 7162,9 7016,8 6892,5
Materiella anlaggningstillgangar 2228,1 2359,1 23274
Ovriga anlaggningstillgangar 275,3 2453 231,3
Varulager 1356,2 1372,5 12547
Kundfordringar 14770 1550,5 13884
Ovriga icke rantebarande fordringar 282,2 281,1 245,2
Likvida medel 1035,1 1166,9 1306,9
Tillgdngar som innehas for forséljning 82,3 - -
Summa tillgangar 13 899,1 13992,2 13 646,4
Eget kapital 7226,8 7092,3 7089,9
Langfristiga rantebarande skulder 42034 4161,7 40712
Langfristiga icke rantebarande skulder 7318 770,2 41,7
Kortfristiga rantebdrande skulder 258,2 2283 225,8
Kortfristiga icke rantebédrande skulder 14774 17397 1517,8
Skulder direkt hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 15 - -
Summa eget kapital och skulder 13 899,1 13992,2 13646,4
Kassaflodesanalys
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kv3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec
3 man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man
Rérelseresultat 93,8 150,5 206,8 395,0 389,3 577,5
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -394 1134 18,8 261,7 126,7 369,6
Finansiella poster -39,9 -32,4 -112,7 914 -152,4 -131,1
Betald skatt -36,2 -44.1 -125,4 -1112 -1522 -138,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandring av -21,7 187,4 -12,5 454,1 2114 678,0
rorelsekapitalet
Forandring av rérelsekapital -40,6 20,1 -219,2 -58,7 -98,4 62,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -62,3 207,5 -231,7 395,4 113,0 740,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87,7 -956,1 -207,5 -1043,6 -340,7 -1176,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158,8 729,3 1134 17,4 64,2 -31,8
Periodens kassaflode 8,8 -19,3 -325,8 -630,8 -163,5 -468,5
Likvida medel vid periodens borjan 1004,9 12013 1306,9 18789 1166,9 18789
Omrékningsdifferenser i likvida medel 214 -15,1 54,0 -81,2 31,7 -103,5
Likvida medel vid periodens slut 1035,1 1166,9 1035,1 1166,9 1035,1 1306,9
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Férandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestimmande Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver vinst inflytande kapital
Eget kapital per den 1 januari 2025 100,2 3194,6 264,2 3899,8 0,1 7458,9
Periodens resultat 204,2 0,0 204,2
Ovrigt totalresultat for perioden -324.3 0,2 - -324,1
Summa totalresultat for perioden -3243 204,4 0,0 -119,9
Prestationsaktieprogram 0,2 - 0,2
Utdelning -246,9 - -246,9
Eget kapital per den 30 september 2025 100,2 3194,6 -60,1 3857,5 0,1 7092,3
Eget kapital per den 1 januari 2026 100,2 3194,6 -178,7 3973,7 0,1 7089,9
Periodens resultat -8,2 -0,1 -8,3
Ovrigt totalresultat fér perioden 340,9 -14 - 339,5
Summa totalresultat for perioden 340,9 -9,6 -0,1 331,22
Prestationsaktieprogram -0,3 -0,3
Utdelning -194,0 - -194,0
Eget kapital per den 30 september 2026 100,2 3194,6 162,2 3769,8 0,0 7226,8
Nyckeltal och data per aktie
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec
3man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man
Forsaljningstillvaxt, % -8,2 5,6 2,8 71,2 -16 -5,0
Tillvéxt i rorelseresultat, % -37,7 29,1 -47,6 -25,9 -26,9 -13,9
Tillvaxt i resultat fore skatt, % -78,4 70,1 -87,3 -30,0 -49,7 -12,7
Rorelsemarginal fore jdmforelsestérande poster, % 58 73 3,9 7,1 5,4 7,7
Rorelsemarginal, % 5,0 74 3,7 6,8 5,0 73
Vinstmarginal, % 15 6,3 0,7 52 2,6 59
Kassalikviditet, % 59,6 59,3 59,6 59,3 59,6 75,0
EBITA fore jamforelsestorande poster, Mkr 130 173 287 473 502 688
EBITA marginal fore jamforelsestérande poster, % 7,0 8,6 51 8,1 6,5 8,7
EBITDA, Mkr 207 272 546 738 850 1041
Nettoskuld/EBITDA 4,13 2,96 471 3,28 4,03 2,87
Soliditet, % 52,0 50,7 52,0 50,7 52,0 52,0
Sysselsatt kapital, Mkr 11688 11482 11688 11482 11688 11387
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,6 58 2,8 53 3.9 58
Avkastning pa eget kapital, % 0,5 4.8 -0,2 3,7 15 44
Nettoskuld, Mkr 3427 3223 3427 3223 3427 2990
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 58,0 38,2 133,0 158,1 246,0 271,1
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 58,0 38,2 133,0 158,1 246,0 271,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa anldggningstillgangar, Mkr 1134 1214 3394 3426 460,7 463,9
Antal anstéllda 4084 3976 4088 4094 4067 4068
Eget kapital per aktie, kr 40,98 40,22 40,98 40,22 40,98 40,21
Antal utestdende aktier, tusental 176332 176332 176 332 176 332 176332 176332

For mer information om nyckeltal och dess definitioner, se Fagerhult Group AB:s hemsida under ”Investerare/Finansiellt/Finansiella definitioner”.
P& hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvénds.
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Moderbolaget

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Kv3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 okt-sep jan-dec

3 man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man

Nettoomsattning 13,4 12,0 40,3 359 63,5 59,1

Administrationskostnader -249 -28,6 -82,9 -78,4 -110,1 -105,6

Rorelseresultat -115 -16,6 -42.6 -42.5 -46,6 -46,5

Resultat fran aktier i dotterforetag 2248 2226 227,0 2248

Finansiella poster -10,0 8,1 -18,2 0,8 -9,7 9,3

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -21,5 -8,5 164,0 180,9 170,7 187,6

Erhallna koncernbidrag - - - - 194,0 194,0

Skatt -3,4 -6,5 -3,5 -0,2 -35,9 -32,6

Resultat 24,9 -15,0 160,5 180,7 328,8 349,0

Balansrakning

30sep 30sep 31dec
2026 2025 2025
Ovriga anlaggningstillgangar 9186,3 8897,3 8929,6
Ovriga icke rantebarande fordringar 150,8 179,9 319,7
Kassa och bank 4241 638,5 657,2
Summa tillgéngar 9761,2 9715,7 9906,5
Eget kapital 56948 5560,1 57286
Langfristiga rantebarande skulder 3472,6 3387,8 3319,8
Langfristiga icke rantebérande skulder 50,2 69,6 68,3
Kortfristiga rantebarande skulder 481,3 627,0 719,9
Kortfristiga icke rantebdrande skulder 62,3 71,2 69,9
Summa eget kapital och skulder 9761,2 9715,7 9906,5

Forandring i eget kapital

Balanserad Summa eget

Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2025 100,2 159,4 5366,5 5626,1
Periodens resultat 180,7 180,7
Prestationsaktieprogram 0,2 0,2
Utdelning -246,9 -246,9
Eget kapital per den 30 september 2025 100,2 159,4 5300,5 5560,1
Eget kapital per den 1 januari 2026 100,2 159,4 5469,1 5728,6
Periodens resultat 160,5 160,5
Prestationsaktieprogram -0,3 -0,3
Utdelning -194,0 -194,0
Eget kapital per den 30 september 2026 100,2 159,4 5435,3 5694,8
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Januari — September 2026
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Delarsrapport Kv 3
Januari — September 2026

Nyckeltal och data per aktie

2025/2026

okt-sep

2022 2023 2024 2025 12 man

Nettoomsattning, Mkr 8269,6 8560,4 8305,3 78914 77309
Rorelseresultat, Mkr 833,3 901,2 670,5 577,5 389,3
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, Mkr 833,3 901,2 7411 607,3 418,0
Resultat fore skatt, Mkr 791,0 756,2 532,4 464,7 202,9
Resultat per aktie, kr 3,27 3,09 2,01 1,80 0,60
Resultat per aktie fore jamforelsestorande poster, kr 3,27 3,09 2,31 1,93 0,72
Forsaljningstillvaxt, % 16,7 3,5 -3,0 -5,0 -1,6
Tillvaxt i rérelseresultat, % 18,0 8,1 -25,6 -13,9 -26,9
Tillvaxt i resultat fore skatt, % 27,1 -4.4 -29,6 -12,7 -49,7
Rorelsemarginal, % 10,1 10,5 8,1 73 5,0
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 10,1 10,5 8,9 17 54
EBITA fore jamforelsestorande poster, Mkr 899 972 820 688 502
EBITA marginal fore jamforelsestorande poster, % 10,9 11,4 9,9 8,7 6,5
EBITDA, Mkr 1257 1341 1130 1041 850
Nettoskuld/EBITDA 2,36 1,80 2,00 2,87 4,03
Soliditet, % 51,6 55,2 54,4 52,0 52,0
Sysselsatt kapital, Mkr 11144 10870 11599 11387 11688
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 8,6 6,5 58 3,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 1,7 48 4.4 15
Nettoskuld, Mkr 2971 2414 2261 2990 3427
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar, Mkr 179,6 242,6 2129 271,1 246,0
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 423,5 440,0 459,2 463,9 460,7
Antal anstallda 4059 4080 4007 4068 4067

Omséttning och EBITA, Mkr

10 000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2022 2023 2024 2025 2026
okt-sep
12 manader
s Omsattning

EBITA fore jamforelsestérande poster

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Rullande 12 manader och kvartalsvis
orderingang, Mkr

2500
2250

2000
1750
1500
1250
1000
750
500
250
0

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

g o u

2023 2024 2025 2026

mmmm Kvartal Rullande 12 manader

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

17



Delarsrapport Kv 3
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Noter

Not 1 - Jamforelsestorande poster

Kv3
Collection Premium Professional Infrastructure Other Summa

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Funktion
Kostnad for sélda varor -1,0 2,0 -0,9 - -1,0 - -1,3 - - - 472 2,0
Forsaljningskostnader -0,2 0,8 0,2 - - - -0,9 - -0,9 - 2,2 0,8
Administrationskostnader -0,8 0,6 -6,0 - -0,5 - -0,3 - - - -1,6 0,6
Summa -2,0 3,4 -7,1 - -1,5 - -2,5 - -0,9 - -14,0 3,4
Kostnadsslag
Omstruktureringskostnader -2,0 34 7,1 - -1,5 - -2,5 - -0,9 - -14,0 34
Summa -2,0 3,4 7,1 - -1,5 - 2,5 - -0,9 - -14,0 3,4
Skatt 3,3 -1,0

Kv 1-3
Collection Premium Professional Infrastructure Other Summa

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Funktion
Kostnad for sélda varor -2,0 -7 -0,9 - -1,0 2,1 -13 - - - -52 -38
Forsaljningskostnader 0,7 53 0.2 34 - 0,5 0,9 - 0,9 - 27 9,2
Administrationskostnader -1,0 -18 -6,0 -2,0 -0,5 - -0,3 - - - -7.8 38
Summa 3,7 -8,8 7,1 -5,4 -1,5 2,6 2,5 - -0,9 - -15,7  -16,8
Kostnadsslag
Omstruktureringskostnader -3,7 -8,8 7,1 -5,4 -1,5 -2,6 -2,5 - -0,9 - -15,7 -16,8
Summa 3,7 8,8 7,1 -5,4 -1,5 2,6 2,5 - 0,9 - 15,7 -16,8
Skatt 37 44
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Fagerhult Group Januari - Somomber 2029

Not 2 — Villkorade tillaggskopeskillingar

De villkorade tillaggskopeskillingarna hanfor sig till férvarven av Trato TLV och Capelon som genomfordes under 2025.
Under perioden har koncernen erlagt betalningar avseende villkorad tillaggskopeskilling om 29,7 Mkr fér Capelon under
det andra kvartalet och 8,3 Mkr for Trato TLV under det tredje kvartalet, varpa skulderna reducerats med motsvarande
belopp.

De villkorade tillaggskopeskillingarna varderas till verkligt varde och klassificeras inom niva 3 i verkligt vardehierarkin
enligt IFRS 13. Varderingen baseras pa icke-observerbara indata i form av bedémningar av framtida finansiell prestation i
de férvarvade verksamheterna samt sannolikheten att faststéllda prestationsmal uppnas. Férandringar i dessa
beddmningar kan paverka det redovisade véardet.

De redovisade skulderna har under perioden paverkats av forandringar i verkligt varde, vilka redovisats dver
resultatrakningen inom rérelseresultatet. For Trato TLV skedde omvarderingen i samband med att utfallet for den forsta
intianandeperioden faststalldes under andra kvartalet, medan skulden relaterad till Capelon omvarderades i det tredje
kvartalet utifran koncernledningens bedémning att Capelons finansiella prestationsmal som ligger till grund f6r den
villkorade tillaggskopeskillingen for 2026 inte kommer att uppnas. Skulden avseende Trato TLV har dven paverkats av
valutakurseffekter till f6ljd av forandringar i EUR/SEK-kursen.

Vid periodens utgang uppgick redovisat varde av totala villkorade tillaggskopeskillingar till 86,4 Mkr (170,1 Mkr per den 31
december 2025).

Forandring av skulder avseende tillaggskopeskillingar

Mkr Capelon  Trato TLV Summa
Ingdende balans per den 1 januari 2026 89,0 81,1 170,1
Forandring i verkligt varde ver resultatrakningen -29,7 -19,8 -49,5
Valutakurseffekter - 3.8 3,8
Utbetalningar -29,7 -8,3 -38,0
Utgaende balans per den 30 september 2026 29,7 56,7 86,4
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Not 3 — Tillgadngar som innehas for forséljning

Den 7 augusti 2026 ingick iGuzzini llluminazione S.p.A., som ingar i affarsomradet Collection, ett avtal om att sélja en
fastighet i Storbritannien. Fastigheten har klassificerats som en tillgdng som innehas for forséljning och redovisas till
80,8 Mkr, vilket &r det lagsta av det redovisade vardet och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Den 29 september 2026 ingick koncernen ett avtal om att avyttra samtliga aktier i Fagerhult OU, som bedriver
verksamhet i Estland och ingér i affarsomradet Premium. Vid klassificeringen som tillgangar som innehas for forséljning
varderades avyttringsgruppen till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader.
Det senare uppgick till 0 Mkr, vilket medforde en nedskrivning om 3,6 Mkr. Nedskrivningen redovisades 6ver
rorelseresultatet som en jamforelsestérande post (6vrig rorelsekostnad) inom affarsomradet Premium.

Bada forsaljningarna beddms vara hogst sannolika och férvantas slutféras inom tolv manader fran respektive
klassificeringstidpunkt. Vid periodens utgang uppgick det redovisade nettovardet av tillgangar och skulder hanforliga till
transaktionerna till 80,8 Mkr (O Mkr per den 31 december 2025).

Fagerhult  Fastighet
Mkr OuU, Estland iGuzzini Summa

Tillgdngar som innehas for forsaljning

Anlaggningstillgangar 0,5 80,8 81,3
Ovriga omséttningstillgdngar 46 - 46
Summa tillgangar 5,1 80,8 85,9

Skulder direkt hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning

Langfristiga skulder -0,1 - -0,1
Kortfristiga skulder 1,4 - 14
Summa skulder -1,5 - -1,5
Nettotillgangar fére nedskrivning 3,6 80,8 84,4
Nedskrivning -3,6 - -3,6
Nettotillgdngar som innehas for forsaljning per den 30 september 2026 - 80,8 80,8
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