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Astor Group stärker sin strategiska plattform genom en 
ny affärsområdesstruktur
Scandinavian Astor Group  eller  presenterar idag en ny (”Astor Group” ”Bolaget”)
affärsområdesstruktur. Förändringen innebär att koncernens verksamhet organiseras i två 
affärsområden istället för tre, Astor Protect respektive Astor Industry. Den nya strukturen speglar 
hur koncernen utvecklats och skapar bättre förutsättningar för förenklad styrning, kommersiella 
synergier, kapitalallokering och långsiktigt värdeskapande. Förändringen kommer att redovisas i 
halvårsrapporten 2026.

Astor Group har under de senaste åren vuxit kraftigt genom en kombination av organisk tillväxt och 
strategiska förvärv. I takt med koncernens utveckling har två tydliga affärslogiker vuxit fram. Mot 
denna bakgrund har styrelsen beslutat att förändra koncernens affärsområdesstruktur från tre till två 
affärsområden.

Astor Tech integreras i Astor Protect, vilket samlar koncernens verksamheter inom försvars-, skydds- 
och säkerhetslösningar i ett gemensamt affärsområde. Genom sammanslagningen stärks 
möjligheterna att realisera kommersiella synergier mellan verksamheterna, skapa systemlösningar 
och ett mer sammanhållet kunderbjudande samt effektivare nyttja koncernens kompetens, 
teknikplattformar och marknadsresurser. Förändringen skapar även bättre förutsättningar för 
korsförsäljning och gemensam affärsutveckling mellan bolagen.

Astor Industry samlar koncernens specialiserade produktions- och tillverkningsbolag, där värdet 
skapas genom avancerad industriell produktion och långsiktiga utvecklings- och tillverkningsuppdrag. 
Affärsområdena har olika affärsmodeller, värdedrivare och styrbehov, men kompletterar varandra 
genom att ge Astor Group en bred exponering mot försvarsmarknaden och flera delar av värdekedjan.

”Den nya affärsområdesstrukturen speglar hur Astor ser ut idag och hur vi vill utveckla koncernen 
framåt. Genom att organisera verksamheten utifrån två tydliga affärslogiker skapar vi bättre 
förutsättningar att utveckla respektive affärsområde, stärka vårt kunderbjudande och fortsätta bygga 
en stark och konkurrenskraftig försvarskoncern,” säger Martin Elovsson, vd och koncernchef för Astor 
Group.

Verksamheten organiseras och rapporteras enligt följande vilket kommer att reflekteras i 
halvårsrapporten för 2026:

Astor Protect
Affärsområdet samlar koncernens bolag med fokus på utveckling, integration och leverans av 
systemplattformar för försvars- och säkerhetssektorn. Bolag inom affärsområdet:

Airsafe Sweden Aktiebolag
Ammunity SIA
Oscilion EW Systems AB
Oscilion Naval Systems AB
Nordic Shield Group AB innefattande dotterbolagen NEZ AB, Cesium AB och Cesium 
Fastigheter AB

https://www.astorgroup.se/
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Scandiflash AB

Astor Industry
Affärsområdet samlar koncernens produktions- och tillverkningsbolag. Bolagen utgör en industriell 
plattform med specialistkompetens och fungerar som långsiktiga utvecklings- och 
tillverkningspartners till försvarsindustrin samt andra avancerade industrisegment. Bolag inom 
affärsområdet:

Marstrom Composite AB med varumärkena och bolaget, Composite Design Sweden, ID 
Modeller, JPC Composite och Carbonia Composites AB
Mikroponent Aktiebolag med dotterbolaget Welas Oy och det pågående förvärvet av PBH 
Teknik AB

Den nya affärsområdesstrukturen kommer att tillämpas i koncernens externa finansiella rapportering 
från och med halvårsrapporten för 2026. Förändringen påverkar inte Astor Groups finansiella 
ställning eller tidigare kommunicerade finansiella mål.

Scandinavian Astor Group – Impact through unity

För ytterligare information vänligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Martin Elovsson
Telefon: +46 8 300 800

 E-post: ir@astorgroup.se

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)
Scandinavian Astor Group är en svensk försvarskoncern som formar framtidens säkerhet och skydd. 
Genom sina två affärsområden - Astor Industry och Astor Protect - levererar koncernen avancerad 
teknik, högkvalitativa komponenter och kritiska säkerhetslösningar till primärt försvar, industri och 
samhällsskydd. Astor Group är noterat på NGM Main Market (kortnamn: ASTOR) samt 
på Börse Stuttgart. Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. För mer information om Astor Groups 
verksamhet, besök: www.astorgroup.se
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