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$ Fractal

Fractal ar en ledande tillverkare
inom premiumsegmentet av
gamingprodukter. Sedan starten
2010 har vi vuxit till ett globalt
varumarke med forsaljning i dver
50 lander.

Med hjalp av var prisbelénta produktportfélj har vi lansering efter
lansering utmanat stereotyper och drivit gamingmarknaden
framat.

Som ledare inom datorchassin och med en véxande position inom
stolar, headset, ndtaggregat, kylning och flaktar ar var vision tydlig
- att skapa den ultimata skandinaviska gamingstationen dar form
och funktion méts i perfekt harmoni.

Sedan februari 2021 ar Fractal Gaming Group noterat pd Nasdag
First North Premier Growth Market i Stockholm.

Kontor i Géteborg / Dallas / Taipei / Dongguan

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt
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Gaming som del av hemmet

Frén en gémd datorhérna till en naturlig del av bdde hem och vardag. Samtliga
av vara produkter ar designade fér en helhet genom ett tydligt fokus pa
skandinavisk design kombinerat med branschledande prestanda.

Vdra produktkategorier

Datorchassin

Chassit ar hjartat i varje gamingstation - en produkt dar teknik och
design mots i harmoni. Vara chassin kombinerar hég prestanda med
en distinkt skandinavisk estetik vilket gor dem till det sjalvklara valet
for gamers och PC-byggare varlden dver. Med en bred portfolj
anpassad for olika behov har Fractal en marknadsledande position
och utses ar efter ar till ett av de mest eftertraktade varumarkena
inom kategorin.

Vattenkylning & Datorflaktar

Kompromisslosa upplevelser kréver kylning som klarar de mest
avancerade komponenterna. Véra kylare och datorfléktar ér
framtagna for att uppfylla de hogsta kraven samtidigt som de
harmoniserar med estetiken hos véra PC-chassin. Har mots
marknadsledande luftfldde och I&ga ljudvolymer.

Datorstolar

Vara gamingstolar kombinerar skandinavisk design med
genomtdnkt ergonomi och noggrant utvald funktionalitet. Med ett
brett utbud av justeringsmojligheter ar de utformade for att ge
optimal komfort, dven under de l&ngsta spelpassen. Genom Fractals
valkanda kvalitetsstandard sakerstaller vi ldngvarig hdllbarhet och en
forstklassig upplevelse.

Headset

Vdara gamingheadset lyfter ljudupplevelsen till en ny niva. Har mots
estetik, komfort och prestanda i en stilren helhet, komplett med trédlds
laddning. Med noggrant utvalda material av en kvalitet som vanligtvis
férknippas med HiFi-headset ar véra headset designade for att vara
lika sjalvklara pé skrivbordet som pé& huvudet.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Aret i sammandrag

2025 praglades av tillvaxt och strategisk portféljbreddning i en
utmanande omvarld. Fractal levererade 25 procent organisk tillvaxt
och redovisade den hogsta nettoomsattningen i bolagets historia.

Under dret lanserades bolagets férsta gamingheadset och expansionen inom gamingstolar fortsatte, samtidigt som
chassiverksamheten utgjorde grunden i bolagets forsdljning. 7

Den bredare produktportféljen, i kombination med stabil efterfrdgan inom kdrnverksamheten och flera
framgangsrika chassi-lanseringar, bidrog till den organiska tillvéxten och starkte bolagets position inom
premiumsegmentet. Portfoljbreddningen minskar successivt beroendet av enskilda produktkategorier och skapar
forutsattningar for strukturellt 6kad tillvaxt dver tid.

Parallellt vidtogs atgarder for att starka bolagets Iangsiktiga konkurrenskraft och anpassa verksamheten till
forandrade marknadsférutsattningar. Férbattrade processer, starkt styrning samt fortsatt utveckling av
organisationen bidrog till 6kad skalbarhet och battre forutsattningar fér framtida [6nsamhet. Samtidigt péverkades
resultatet negativt av externa faktorer, framst relaterade till tariffer, valutakursféréndringar och tariffrelaterade
logistikkostnader i USA. Bolaget har under dret vidtagit dtgarder for att hantera dessa effekter och fortsdtter att
arbeta for att starka marginalutvecklingen genom ytterligare effektiviseringar samt fortsatt disciplin.inom kostnads-
och rorelsekapitalstyrning.

Under det forsta kvartalet 2025 faststalldes nya finansiella mal med ambition om en arlig organisk tillvaxt éver 15
procent och en justerad EBITDA-marginal 6ver 15 procent over tid, vilket tydliggor bolagets langsiktiga inriktning.

Nettoomsattningen uppgick till 809,5 SEKm (697,9),
produktmarginalen till 37,7 procent (40,3) och EBITDA-marginalen till
9,6 procent (12,0).

MSEK
Nettoomsdttning

Nettoomsattning i USD
Produktresultat

Produktmarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Operativt kassaflode
Kassagenerering

Rantebdrande nettoskuld

USD/SEK, genomsnitt

For definitioner av nyckeltal, se sid 93
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Bolagets VD har ordet

Under dret fortsatte vi att leverera pd var affarsstrategi
och vi rapporterade en organisk nettoomsattningstillvéxt
pd 25%. Genom lanseringen av gamingheadsetet Scape
etablerade vi Fractal inom ytterligare en helt ny.
produktkategori, dar vart unika skandinaviska
designsprak fortsatter att visa vaigen mot framtidens
gamingstation. Mottagandet frédn kunder och partners
har varit mycket positivt.

Parallellt med var produkt- och marknadsexpansion
vidareutvecklade vi organisationen och starkte vara
arbetssatt med forbattrade och mer effektiva processer.
Dessa investeringar ar centrala for att skapa langsiktiga
strukturella férutsattningar for en vasentligt storre
omsdattning och hégre resultat dver tid. Samtidigt kunde
vi konstatera att I6nsamheten under dret varit patagligt
l&dgre an vara malsattningar, framst till féljd av externa
faktorer sdsom tariffer, valutakursférandringar samt
tariffrelaterade lagerkostnader i USA.

Vi anpassade under éret vér struktur fér prissattning
samt optimerade var produktkostnad och var operativa
effektivitet. Dessa initiativ ger redan positiva effekter pd
vdra marginaler, dven om de annu inte fullt ut
neutraliserat de omvarldsfaktorer som pdverkat
[6nsamheten negativt.

Hog tillvaxt i en turbulent
omvarld

Néar vi summerade heldret 2025 redovisade vi en
nettoomsattning pd 809,5 SEKm (697,9), en 6kning med
16% i SEK och med 25% organiskt. Det var den hogsta
omsdttningen i bolagets historia. Tillvéxten drevs av en
starkare marknad, framgéngsrik expansion inom nya
produktkategorier, ett positivt mottagande av
lanseringen av Meshify 3 samt fortsatt tillvaxt for North-

serien.

EBITDA-resultatet uppgick till 77,8 SEKm (84,0), nagot
lagre an féregdende ar, till foljd av en lagre
produktmarginal paverkad av negativa
omvdarldsfaktorer. EBITDA-marginalen uppgick till 9,6%
(12,0). Vi ar inte ndjda med l6nsamhetsutvecklingen, och
detta dr ett tydligt fokusomrdde for ledning och
organisation. Exklusive effekterna av tariffer och
valutakursférandringar uppgick EBITDA-marginalen till
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cirka 14%, vilket tydligt visar p& den underliggande
forbattringen i var operativa verksamhet.

Vi avslutade éret med en fortsatt stark finansiell
stallning, vilket ger oss handlingsutrymme att driva véra
strategiska initiativ vidare.

Mitigering av utmanande
omvarldsfaktorer

Under 2025 arbetade vi intensivt med att hantera en
period av hog osdkerhet och forandrade
marknadsférutsattningar, framfoér allt kopplade till
tariffer i USA. Under det fjarde kvartalet fick vi positiva
besked da den sa kallade fentanyl-tariffen halverades
till 10%, samtidigt som pausen fér de reciproka tarifferna,
samt vart 25-procentiga 301-undantag for chassin
forlangdes med ytterligare ett &r. Detta innebar
|attnader i var storsta produktkategori, samtidigt som
den totala tariffoérdan minskade med cirka 10
procentenheter for hela portféljen.

Vi har fortsatt lager i USA belastat med hogre tariffer,
men denna dynamik hanteras aktivt och péverkan pé
[6nsamheten beddms gradvis minska under forsta
halvaret 2026. Parallellt fortsatter vi att styra prisstrategi,
lageroptimering och att vid behov aktivera produktion
daven utanfoér Kina.

Fractal visar vagen till framtidens
gamingstation

Vi som jobbar pé Fractal drivs av en stark passion att

skapa den ultimata gamingupplevelsen. Med vér
bredare produktportfolj tacker vi nu en storre del av
konsumentens ekosystem med en tydlig malbild att
utveckla framtidens gamingstation genom designdriven
innovation. Vi bygger vidare pd vér unika position som
sarskiljer sig med en skandinavisk stilren och mer mogen
designprofil, som passar val in i ett modernt hem och
som visar att man kan dgna sig &t gaming i en stilig och
elegant miljo.

Med lanseringen av gaming- och datorstolen Refine
samt gamingheadsetet Scape etablerade vi oss i nya
produktkategorier dar resultaten évertraffade vara
forvantningar. Detta skapar forutsattningar att tillédmpa
Fractals framgdngsrecept, som gjort oss till
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marknadsledare inom chassi- och komponentkategorin,
pé en stérre del av spelarnas totala gamingupplevelse.
Under dret lanserade vi dven chassiserierna Meshify 3
och Epoch, vilka togs emot mycket val av béde
recensenter och kunder. Vi har en valfylld pipeline med
nya produktlanseringar inom flera produktkategorier
under 2026, senast genom lanseringen av chassit Pop 2
Air under januari, North Momentum i februari och Pop 2
Vision i april.

En viktig framgéngsfaktor for oss ar att vara en
integrerad del av gamingcommunities, genom
samarbete med véara cirka 300 ambassadorer i Fractal
Creator Program. Samarbetet gor att vi pd ett snabbt
och trovardigt satt nar ut till en global malgrupp pd ett
kostnadseffektivt satt och samtidigt far kontinuerlig
feedback pd véra produkter och vilka nyheter och
forbattringar som efterfragas. Ett viktigt komplement till
den dialog vi har med vara kunder, aterférsdljare och
andra partners. Under dret fortsatte vi ocksd att starka
var globala narvaro.

Vagen framat

Mot slutet av daret noterade vi utmaningar i den globala
komponentmarknaden, dar brist p&d RAM-minnen
boérjade paverka tillgéng och prisbild. Denna brist, driven
av 6kad efterfrégan frdn den framvaxande Al-
ekonomin, har lett till stigande priser p& RAM- och
NAND-minnen, vilket péverkar b&de DIY-marknaden
och efterfrdgan pd& konsumentprodukter generellt.

Osdkerheten kring tariffer har stabiliserats ndgot och vi
har byggt en 6kad flexibilitet i var affar genom
prissattning, lagerstrategi och produktionsstruktur. Detta
ger oss battre forutsattningar att hantera variationer i
omvdrlden och samtidigt balansera tillvaxt och
I6nsamhet i linje med véra malsattningar. Med vér
produktportfdlj, strategi och finansiella position som
grund fortsatter vi att utveckla verksamheten mot véra
l&ngsiktiga finansiella mal.

Jag vill avslutningsvis tacka alla kollegor pd Fractal
Gaming Group som med stort engagemang och viktigt
arbete levererar de produkter och tjénster som véra
entusiastiska high-performance gaming-kunder runt om
i varlden forlitar sig pd. Jag vill ocksé tacka véra
aktiedgare och partners for ert engagemang och stéd
till var fortsatta utveckling.

Jonas Holst, VD

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Hojdpunkter 2025

Under dret har vi breddat var prisvinnande chassiportfdlj,
lanserat nya kategorier och expanderat vart kanalnatverk for att
na ut till fler kunder Gn nagonsin.

Meshify 3 utsags till
"Best Case of 2025”

Meshify 3-serien etablerade sig som en av de mest
hyllade chassi-serierna under 2025. Tongivande
techjournalisten GamersNexus utsdg Meshify 3
Ambience Pro till “Best Overall Case of 2025".

DESIGN
AWARD
2025

Succédebuten Scape

Utover ett starkt mottagande via sdljstarten i somras
tog sig Scape in i flertalet Best of 2025-listor,

Editor’s choice-artiklar och kdpguider hos ledande
spel-, teknik- och lifestyle-media sdsom PC Gamer,
TechPowerUp och The Verge.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Introduktion av
chassifamiljen Epoch

Epoch-serien fick ett genomgdende positivt
mottagande frén recensenter redan vid lansering
under sommaren. Omddmen betonade ett
valbalanserat erbjudande sett till funktionalitet och
prestanda med sdrskilt fokus pd effektiv kylning via
vara prestandafokuserade Momentum-flaktar.

Kraftfull kylning med
Momentum-serien

Nya flaktserien Momentum kombinerar noggrant
utvalda material med avancerad ingenjorskonst for att
leverera maximal kylprestanda med minimal ljudniva —
utvecklad for kompromisslésa datorbyggare och
gamers som kraver det bdsta.

lon 3 Gold - nya
natdelar

Utvecklad for den senaste generationens
grafikkort. Var lon Gold-serie har uppmarksammats
for sin imponerande prestanda och tysta drift.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Vara finansiella mal

Fractals finansiella mal p& medellang till Idng sikt

TILLVAXT LONSAMHET UTDELNINGSPOLICY

Fractals malsdttning ar att Fractals malsattning dr att uppnd Fractal @Gmnar att [6pande investera i organisk
uppnd en Aarlig organisk en justerad EBITDA-marginal om 15 tillvéxt och att utveckla affaren. Darutover ér
nettoomsattningstillvéxt i USD procent eller mer. Fractals malsattning att dela ut 50 till 80 procent
om 15 procent eller mer. av dess nettoresultat.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025 10
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Vi formar
framtidens
gamingstation

Gaming befinner sig i en av sina storsta férandringar ndgonsin. Det som
en gang var en smal nisch fér entusiaster har blivit en global drivkraft
som pdaverkar hur manniskor lever, arbetar och uttrycker sig. Dagens
anvandare har mognat och har ett starkt fokus pd design med en tydlig
férvantan om att teknik- och gamingprodukter ska kunna integreras
somlost i hemmet.

Fractal har varit en ledande drivkraft under ménga &r och tagit
taktpinnen sett till att forma vart gaming ar pd vag. Dar manga aktorer
fortfarande fokuserar pa de dldre stereotyper sa har vi istdllet valt att
fokusera pd& en av vara huvudfragor:

"Varfor kan inte gamingprodukter

utvecklas med samma omsorg och

designtdnk som andra produkter i
hemmet?”

Med vér skandinaviska designtradition som grund skapar vi produkter
dar funktion, prestanda och noggrant utvalda material méter ett tidlost
formsprak. Var vision ar att méjliggéra gamingmiljoer som kanns
harmoniska, mogna och genomtdnkta — platser i hemmet dar teknik och
design samspelar och blir en naturlig, integrerad del av vardagen.

Under &ren har Fractal utvecklats fran utmanare till ett ledande
varumarke inom gaminghdrdvara - en resa vi fortsatter tillsammans
med miljontals kunder och communities varlden éver.

Community som drivkraft

Fractals egna community ar en central del av vart varumarke och en
stark konkurrensférdel. | en marknad dar anvandaren ar palast, krésen
och detaljorienterad s& byggs fértroende inte bara frén produkter utan
ocksd via kundupplevelser som sedan aktivt diskuteras i en rad olika
kanaler och plattformar.

Communityn fungerar ocks& som en katalysator i var produktutveckling.
Genom feedback, tester och dppen dialog fér vi tidiga signaler om
behov, trender och utmaningar i marknaden.

Samtidigt spelar communityn en avgdérande roll i att bygga varumarkets
l&ngsiktiga trovardighet. Dagens gamers dr experter i sina egna
upplevelser och séker varumarken som ar transparenta, lyhérda och
tillforlitliga 6ver tid. Nar anvéndare aktivt rekommenderar Fractal som
sitt favoritvarumarke i forum, recensioner och sociala kanaler s& skapas
ett ovarderligt fortroendekapital.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Ovrigt




¢ .
P’ Fl'GC"Ql Verksamhet Strategi Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

Mal & tillvaxtstrategi

Fractal har etablerat ett tydligt differentierat erbjudande genom att
konsekvent utmana traditionella stereotyper. Med djup forstdelse for
sina kunder, ledande positioner i flera produktkategorier och ett
varumdrke med hog lojalitet star bolaget starkt rustat att ta tillvara
p& den snabbt véixande gamingmarknaden.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Varr tillvaxtstrategi: The Fractal Code

The Fractal Code dr vart ramverk byggt pd initiativen som har gjort
Fractal till ett av varldens mest respekterade varumarken inom PC-
gaming.

Vi omdefinierar framtidens gamingstation, bygger ett starkare
varumdrke och breddar var globala rackvidd. Tre initiativ som foérstarker
varandra, och med Fractals community som gemensam karna, skapar en
sjalvforstarkande rorelse: starkare produkter bygger ett starkare
varumdarke, ett starkare varumarke 6ppnar nya marknader, och nya
marknader finansierar ndsta generations produkter. Det &r the Flying
Wheel, och det ar grunden fér hur vi bygger 16nsam tillvaxt pa Iéng sikt.

@ Redefine the Gaming Station

— Med ett unikt skandinaviskt designsprék och en tydlig
position i premiumsegmentet, dar form maoter prestanda,
fortsdtter vi att leda utvecklingen av ndsta generations
gaminghdrdvara.

Genom att vidareutveckla var produktportfélj med en stark
stalining i spelarnas ekosystem majliggor vi okad lojalitet och
kan over tid méta en stérre del av gamerns och
datorbyggarens behov éver flera kategorier.

Build Brand Equity

Fractal har ett unikt fértroende i gaming- och
techcommunityn, byggt pd prisbeldnta produkter och
kundservice i varldsklass. Vart varumarke och tillit frén véra
kunder ar ndgra av vara viktigaste tillgadngar.

Genom daglig dialog med vara malgrupper och ett globalt
natverk av influencers ar mélet att né fler kunder an
négonsin. Riktade satsningar i kundndara kanaler starker
k&nnedomen ytterligare, driver tillvéxt och befdster Fractal
som det sjalvklara valet for entusiaster varlden dver.

Strengthen Global Access

Med ndrvaro i 6ver 50 Iander driver vi tillvéxt genom
fordjupning i befintliga marknader séval som expansion mot
nya kontaktytor.

Genom att vidareutveckla var distributionsmodell och

addera viktiga sdljkanaler ékar vi bade rackvidd och
marknadsandelar.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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One Fractal som ledstjarna

Foretagskulturen ar hjartat i allt vi gér och en av delarna som sarskiljer
oss fran vara konkurrenter. One Fractal férenar véra globala team kring
People, Performance och Passion och ger oss den kraft och
sammanhallning som kravs for att évertraffa kundens forvantningar,
lansering efter lansering.

En tydlig modell for skalbarhet

Varje del av var tillvaxtstrategi hanger ihop. Tillsammans skapar
initiativen 6kad motstandskraft mot marknadssvangningar, starker var
konkurrensposition och légger grunden fér fortsatta investeringar i
Fractals framtid.

The Flying Wheel

ompetitive
dvantage

Redefine the
Gaming Station

The Future
of Gaming

The Fractal

Strenghten Community
Global
Access

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Var affarsmodell:
Fran skiss till en
del av hemmet

Fractals framgdang bygger pé& en djup
forstdelse for vad gamern och PC-
byggaren vill ha och faktiskt behover,
vilket har skapat en skalbar och repetitiv
affarsmodell.

Produktutveckling & formgivning
— dar idéer blir verklighet

Alla véra produkter borjar sin resa pd& vart huvudkontor i Géteborg. Har
samarbetar ingenjorer, designers och produktteam for att skapa ndsta
generation av gaminghdrdvara. Genom ndra dialog med véara kunder
och &terforsdljare ser vi till att véra produkter skapar ett tydligt
mervarde, erbjuder en unik differentiering och pd& sd vis satter nya
trender.

Inkop & produktion
— hoga krav utan kompromisser

All vér produktion sker i Kina dar vi ager tillverkningsverktygen for att
behdlla flexibilitet i valet av partners och leverantérer. Med kontor i bdde
Taipei och Dongguan har vi egna team som dvervakar sourcing, kvalite,
produktion och logistik - vilket ger oss full kontroll éver hela kedjan.

Vi valjer noggrant vilka underleverantdrer vi arbetar med och staller
hoga krav i alla led, frdn komponentproduktion till slutprodukt. Denna
strategi sakerstdller att vara produkter lever upp till héga standarder och
speglar vart engagemang for kvalitet - négot som Fractal ér erként for.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Starkt narvaro i saljkanaler
och marknadsplatser

Under aret har vi fortsatt att arbeta med riktade Vi har dven utvecklat véra strategiska partnerskap
initiativ for att 6ka rackvidden och tillgangligheten av med nyckelaktérer pd viktiga marknader. Under 2025
vart produktutbud. En vasentlig del av denna strategi né&dde vi flera konkreta milstolpar, déribland

har varit en fortsatt utbyggnad av samarbetet med lanseringen av en flagship store p& JD.com i Kina,
Amazon. Kanalen ar skalbar och kapitaleffektiv, och etablering hos Yodobashi i Japan samt en starkt
spelar en sarskilt stor roll i USA. Fér 2026 ligger fokus pd butiksnarvaro hos Micro Center i USA. Dessa

att dka den globala tillgangligheten ytterligare, bland samarbeten mojliggor en dkad narvaro i viktiga
annat genom att dppna upp fler Amazon-enheter i férsaljiningskanaler och skapar férutsattningar for att
Europa utdver de som redan ar aktiva. nd annu fler potentiella konsumenter globalt.

[

h ]

Enastdende geografisk réickvidd och
kanalnarvaro med forsdljning i ver 50 lander.

Ett globalt team med huvudkontor i Sverige som arbetar tillsammans med regionala

kontor och hubbar varlden over.

AMERICAS - 34% OF SALES EMEA - 53% OF SALES APAC - 13% OF SALES
REGIONALT KONTOR, LAGER HUVUDKONTOR, REGIONALT LAGER  TVA REGIONALA KONTOR OCH

OCH FORSALJNINGSHUB OCH FYRA FORSALJNINGSHUBBAR FORSALJNINGSHUBBAR, GLOBALT
LAGER SAMT OUTSOURCAD
TILLVERKNING.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Logistik & forsaljning
- global rackvidd

Vdra produkter sdljs genom ett
globalt natverk av distributorer,
aterforsaljare, marknadsplatser
och systemintegratorer, vilket
gor Fractals portfolj tillganglig
pd 6ver 50 marknader vdrlden
over.

Vi samarbetar med tredjepartsleverantoérer for logistik
dar vi staller tydliga krav pd& att vara produkter skeppas
och levereras pd ett sakert och hallbart satt.

Fordelningen mellan direktférsaljning till aterférsaljare
och forsdljning via distributorer varierar beroende pd
region. Nordamerika domineras av direktforsaljning da
Aterforsdljarna i regel ar storre aktorer. | Europa
kombineras direktforsaljning med flertalet distributérer
medan forsdljningen i Asien frémst sker via distributérer.

Over 90 procent av vara produkter sdljs online med en
nagot hégre andel i Nordamerika och Europa jamfort
med Asien, dar kunder oftare féredrar att handla direkt
i fysiska butiker.
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Varumarke
& Marknadsforing

Fractals varumarke d@r en av vara stérsta tillgangar

Vara kunder, oavsett om de ar PC-byggare eller
gamers, tar till sig information p&d ménga olika satt.
Detta gor att kundresan ofta varierar kraftigt beroende
pd typ av produkt, behov och koptillfalle.

For att skapa ldngvariga relationer med bade befintliga
och nya kunder sé& arbetar vi med en bred
marknadsféringsstrategi pd bdde global och regional
nivd. Genom I6pande kampanijer, starka lanseringar,
annonsering, produktplaceringar och
influencersamarbeten ndr vi ut till nya kunder samtidigt
som vi kontinuerligt vérdar befintliga relationer via véra
egna kanaler.

Media & PR

For att maximera var synlighet arbetar vi b&dde med PR
och partnerskap genom olika globala och regionala
influencers. Inom tech- och gamingvarlden spelar dessa
roster en avgoérande roll - deras dsikter formar
marknaden och kan direkt pdverka en produkts
framgdng. Genom I6pande samarbeten starker vi bade
var réckvidd och varumarkets genomslagskraft.

Sociala kanaler

Social medier och communities ar en central del av var
marknadsforingsstrategi. | dessa kanaler diskuteras
produkter och varumarken dppet och utan filter. For oss
pd Fractal ar det avgérande att ta en aktiv roll och vara
en del av dessa samtal, dagligen.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Robust kommunikation

Vara kunder ar nyfikna och vill ta del av relevant
information pd sina egna villkor. Nar vi vacker intresse
for en produkt ar det avgoérande att erbjuda tydligt,
korrekt och lattillgéngligt innehdil-=oavsett-om-det sker
via var hemsida, sociala medier eller hos aterférsaljare.
Darfor prioriterar vi tydlighet i bdde var varumdarkes-
och produktkommunikation.

Lojalitet som tillvaxtfaktor

Lojalitet ar en avgérande faktor for tillvaxt. En néjd
kund som uppskattar bade produkten och varumarket
blir ofta en ambassadér - och i vér marknad finns
manga kanaler dar kundens rést kan na ladngt. Darfor
fortsatter vi att investera i vért eftermarknadsarbete,
vare sig det handlar om att besvara frégor,
tillhandahdlla reservdelar eller ge stod fore, under och
efter ett kop.
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STREAMED LIVE @TWITCH.TV/MISSMIKKAA

Synliga dygnet
runt, i hela varlden

Med 6ver 300 ambassadoérer aktiva dygnet runt
sd sakerstaller vi bade hog synlighet och en aktiv
roll i communityn.

Att ha en aktiv narvaro dar samtal och rekommendationer sker ar avgorande f
vart varumarke. Det handlar inte bara om att lyssna utan om att vara en aktiv d

av dialogen, oavsett om det handlar om vara produkter, branschens utmaningar
eller kommande lanseringar. Under dret har vi fordjupat var ndrvaro genom annuds
fler samarbeten med streamers och kreatérer varlden éver.

Fractal Creator Program, vart globala ambassadérsnatverk, fortsatter att vara e
viktig plattform foér att nd ut till nya kundsegment. Med hundratals influencers
varlden éver nar vart budskap och vision en publik som b&de inspireras av och i

p& de roster som formar gaming och datorbyggande.

Genom samarbeten via badde YouTube och Twitch far vi inte bara vardefulla
insikter utan vara streamers egenskapade innehdll bidrar aven till stark synlighet,
bred rackvidd och hég trovardighet vilket ar extra viktigt infér nya lanseringar.

\

MEST SEDDA
TIMMAR | STREAM GAMINGHARDVARU-  AMBASADORER
TEAMS PA TWITCH

56M Plats1 300

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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2025
KUNDNOJDHET

20/
o
- FRESHWORKS

SURVEY

. ‘ ‘ Shoutout to Fractal Design Team

. &6 Fractal Design Customer Support for their amazing support!!!

is GOATED!

e e e T

Fractal customer su rts is one of
. ‘ ‘ PpPo

. ‘ ‘ The Fractal Support is amazing! the reasons why | always buy their cases!

- REDDIT USERS @ / R /FRACTALDESIGN 2025

Marknadsledande
kundservice

Var eftermarknadsavdelning ser till att kunderna inte
bara kdnner direkt fértroende for vara produkter utan
ocksa for oss som varumdrke och bolag.

Vi ar stolta 6ver att uppratthdlla marknadsledande kundnéjdhet och bygger
aktivt starka relationer med vara konsumenter, &r efter &r och lansering efter
lansering. Detta arbete dr grunden for att skapa ett I&ngsiktigt, pdlitligt och
starkt varumarke i communities varlden over.

Véra kunders héga kravstallningar driver oss att leverera en jamn och
exceptionell upplevelse oavsett kontaktyta eller tidpunkt. De relationer vi
bygger med véra kunder 6ver tid ar en central del av var affarsmodell. Det
leder till dterkommande kdp och lojalitet samt kontinuerligt stéd av nya
varumdrkesambassadorer.
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Marknad & Trender

Gaming fortsatter att vaxa som en av de mest inflytelserika formerna av
underhallning. Det som en gdng var en nisch har utvecklats till en del av
vardagen for miljoner manniskor varlden éver. Gaming har blivit accepterat som
en mainstream-hobby dar vi ser ett allt vaxande behov av att integrera gaming
som en del av hemmet.

Tillvaxten drivs bland annat av en véxande
anvandarbas dar antalet gamers beraknas uppga till
cirka 38,6 miljarder vid slutet av 2025 jamfért med cirka
3,4 miljarder 2024 - motsvarande en tillvaxt om cirka
5%. PC-gamers, som idag ar Fractals primdra
malgrupp, utgor fortsatt ett betydande och képstarkt
segment, ddr det finns uppskattningsvis 200-950
miljoner PC-gamers globalt.

Marknaden fér gaminghdrdvara varderades till 41
miljarder USD &r 2025 och férvantas né 77 miljarder
USD a&r 2035 med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pd&
6,5% under perioden 2026-2035.

PC-plattformen star sig
stark

PC-gamers visar hégre engagemang och framfoérallt
en stark investeringsvilja jamfért med andra
plattformar, dar just PC anses vara en hygienfaktor for
entusiastgamers - speciellt for de anvandare som vill
uppleva hégsta moéjliga prestanda samt ta del av den
senaste teknikutvecklingen.

Cloud-gaming fortsatter att véxa enligt analysfirmor
trots att ledande plattformen GeForce Now inte har
formellt uppdaterat sina officiella anvandarsiffror
sedan 2023. Marknaden varderades till 2,2 miljarder
USD 2024 och vantas n& 21 miljarder USD 2030 med en
CAGR om 44,3% - drivet framst av nya kunder hadmtade
frén casual- och mobilsegmentet.

Uppgraderingar och ny
teknik i fokus

Efter ett relativt stillsamt 2024 fran GPU-perspektivet
sd satte uppgraderingscykeln igéng pd allvar i
samband med nya modellprogram fran Nvidia och

AMD i bérjan av 2025. Spelbranschen presenterade nya

spelmotorer med fokus p& 4K-gaming, ray tracing och
Al-assisterad rendering vilket i sin tur hojde
systemkraven. En annan positiv nyhet under andra
delen av daret var normaliseringen av grafikkortspriser
kombinerat med utdkad tillganglighet.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Al satter press pd
komponentmarknaden

Efter en period av sjunkande priser pd RAM och NAND-
flash (SSD-lagring) som bottnade runt 2024 har
priserna vant uppdt under sista kvartalet. Orsaken ar
den kraftiga efterfragan pa minneskretsar frén Al-
datacenter vilket prioriteras av tillverkare i stallet for
slutkonsumentmarknaden.

PC-tillverkare har darfér hamnat i ett underlage; Al-
sektorn slukar stora volymer DRAM vilket IGmnar
konsumentmarknaden med ett krympande utbud.
Effekten blir stigande priser pé& bédde minnen och
lagring. Under slutet av 2025 rapporterades
prisdkningar p& éver 100-300% for DRAM och 100-
200% for NAND-flash.

Redan i slutet av 2025 borjade storre OEM-tillverkare
avisera prishéjningar p& kommande PC-modeller for att
kompensera dyrare komponenter.

Det rapporteras aven om att bristen pd minnen kan
komma att drabba GPU-marknaden som ocksé ar
beroende av VRAM frén samma tillverkare vilket skulle
kunna resultera i hogre priser pd grafikkort for vissa
modeller under 2026.

| slutet av aret forutspadde IDC att PC-marknaden 2026
skulle kunna minska med upp till 9% pa grund av tuffa
jamforelsetal efter fjolarets uppsving kombinerat med
hogre systempriser.
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Hogt engagemang kring
nya spelslapp

Ledande gamingplattformen Steam fortsatter att sl&
rekord bdde sett till anvandare och utbud. Antalet
speltitlar 6kade till dver 20 000 vilket ar +9% pd
drsbasis. Antalet inloggade anvandare stréckte sig till
42 miljoner i januari 2026 vilket ar en 6kning om hela
27% jamfort med féregdende ar.

2025 erbjod en rad imponerande AAA-lanseringar
s@som Battlefield 6 med dver 20 miljoner sélda
exemplar och mycket framgd&ngsrika community-drivna
titlar som exempelvis ARC Raiders som passerade 12
miljoner sdlda exemplar pé kort tid och med 6ver 3
miljoner aktiva spelare.

Bdade pdkostade lanseringar och community-drivna
spelslapp bidrar till inkép av nya system och krav p&
uppgraderingar bland vara kunder. 2026 ser ut att bli
ett riktigt intressant speldr med en rad efterléngtade
titlar, exempelvis Fable, Resident Evil, Elder Scrolls,
Crimson Desert, Forza och eventuellt GTA 6.

Tillvaxt inom nyckelsegment

Chassimarknaden star sig stark
Globalt uppskattas marknaden fér PC-chassin nd ett

varde om 6,8 miljarder USD under 2025 vilket ér en

uppgdng fran ca 6,4 miljarder 2024. Tillvaxttakten
férvantas ligga runt 5-6% arligen. APAC foérvéntas vara
en primdar tillvéxtmarknad drivet av utékat intresse for
e-sport, véxande DIY-kultur och med en berdknad
CAGR pa 7% fram till 2032.

| mer mogna marknader s& som Nordamerika och
Europa ar tillvaxten mer modest (~4% darligen) och
marknadsandelen vantas sjunka ndgot i takt med att
APAC vaxer snabbare.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Headsetmarknaden fortsatter att vaxa
Marknaden fér gamingheadset fortsatte att vaxa under
2025 med ett beraknat globalt marknadsvarde péa 2,7
miljarder USD - upp fran ca 2,5 miljarder 2024.
Prognoser visar dven en fortsatt okning (~7% CAGR)
fram till slutet av decenniet drivet av teknikutveckling
och ett fortsatt véxande intresse fér gaming.

Dator- och kontorsstolar tar nya kliv
Gamingstolsmarknaden uppskattas till cirka 1,7

miljarder USD 2025 med en prognos att na 1,8 miljarder
under 2026 vilket skulle innebdara en arlig tillvéxt runt 7—
8%. Dels har pandemins efterdyningar med hybrid-
/hemarbete gjort att manga konsumenter investerar
hogre grad i kvalitativa stolar som kan tjana dubbla
syften: arbete pd dagen och gaming pé kvallen.

Geografiskt stod Nordamerika for storst andel (ca 41%)
av férsaliningen under 2025 medan APAC dr den
snabbast véxande regionen med ~9% drlig tillvaxt.
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Marknaden framat

Nar vi blickar framat noterar vi blandade signaler gdllande 2026. Priserna pa
grafikkort vantas stiga under 2026 dar vissa PC-tillverkare redan har aviserat
kommande prishéjningar pé& grund av komponentbrist, vilket kan innebdra en

kortsiktig paverkan pda uppgraderingsviljan bland vissa kundsegment.

Samtidigt pekar analytiker pé& att dven om antal sélda
produkter forvantas gé ned sé kan marknadens totala
varde bli intakt eller t.o.m. 6ka eftersom
genomsnittspriset per séld komponent eller gaming-
PC's forvantas 6ka. Analysfirman IDC noterar just detta
dar man estimerar att dven om antalet sdlda datorer
sjunker under 2026 s& kan den totala omsattningen dka
ndr branschen fokuserar pd att salja dyrare modeller
med hogre eller bibehdllna marginaler.

For kringutrustning sé& som headsets och stolar ar
utsikterna ljusare. Dessa produktkategorier brukar inte
drabbas lika omedelbart av en enskild komponentbrist.
Efterfrdgan pd en ny datorstol eller ett headset kan
fortgd dven om kunden vdljer att kdpa nytt system eller
uppgradera sin befintliga PC. Vi kan alltsé se ett
scenario dar Total Addressable Market (TAM) for t.ex.
headsets/stolar fortsatter vaxa stabilt under aret dven
om marknaden fér PC-komponenter méter utmaningar.

Under 2026 vantas ytterligare besked om ndsta
generations grafikkort frén Nvidia och AMD.
Tillsammans med en potentiellt uppdamd efterfrégan
kan detta ldgga grunden for en starkare
uppgraderingscykel framat dven om rykten pratar om
en lansering forst under 2027.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Hur Fractal moter marknaden

Under 2026 férvantas kunden navigera i ett mer
osdkert landskap. Minnesbristen forutspds fortsatta
A&tminstone under forsta halvan av 2026. Just bristen pd&
DDR5-minnen kan leda till fortsatta prisdkningar pé
andra komponenter och pd sd vis begrdnsa inkop
bland vissa kundsegment. For DIY-marknaden innebdar
det att entusiaster antingen betalar mer fér
komponenterna eller skjuter pé sina uppgraderingar
framét.

Vi ér val rustade att méta dessa utmaningar genom ett
tydligt fokus pé tillvaxt, agilitet och I6nsamhet, i
kombination med vara starka konkurrensférdelar — som
alla ér centrala delar av var strategi. Kombinerat med
det starka fortroendet fran vér kundbas ger detta
Fractal goda férutsattningar att inte bara férsvara utan
dven starka véra marknadsandelar, dven i en turbulent
marknad. Nar den uppddmda efterfragan slapper sa
star Fractal val positionerat att leda nésta stora vég av
uppgraderingar.

Kallor: IDC, Jon Peddie, Trendforce, Datalntelo,
StraitsResearch, SNSInsider, Coherent Market Insights,
ResearchAndMarkets.
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Om vart
hallbarhetsarbete

Fractal Gaming Groups hdllbarhetsrapport beskriver vardekedjan
och var miljomadssiga och sociala pdaverkan. Rapporten beskriver
aven prioriterade hdllbarhetsomrdaden och relaterade risker och

mojligheter.

Vi har utarbetat rapporten i enlighet med
drsredovisningslagens sjatte kapitel. Som grund for vart
arbete utgdr vi ocksa frén FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Under 2025 har vi fokuserat pé att starka var
héllbarhetsrapportering och vidareutveckla vara interna
processer. Ett centralt initiativ har varit genomférandet av
en dubbel vasentlighetsanalys. Insikterna frédn denna
analys ligger till grund fér vér framtida strategi och
sdkerstaller en effektiv styrning dér vi prioriterar de
héllbarhetsfréigor som ar mest affdrskritiska for oss och
vara intressenter.

Var verksamhet

Fractal ar ett ledande bolag inom premiumsegmentet

fér PC-gaming-produkter. Koncernen grundades 2010,
och produkterna sdljs idag i fler dn 50 lander varlden
over. Fractal har en marknadsledande position inom
premiumsegmentet av datorchassin och en vaxande
position inom gamingstolar, headset, nadtaggregat,
kylningsprodukter och flaktar.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Sedan starten har Fractal haft en 16nsam tillvéxt genom
att framgdngsrikt kombinera design, prestanda och
kvalitet, nGgot som efterfrdgas av kravande
konsumenter. Vi har kontinuerligt och framgd&ngsrikt
utokat vart produktutbud och var geografiska narvaro.

Huvudkontoret dr baserat i Géteborg (Sverige), och vi
har aven kontor i Dallas (USA), Dongguan (Kina) och
Taipei (Taiwan). Alla vara produkter tillverkas i Kina.
Forsaljningen sker sedan till distributdrer och genom
direktforsaljning till &terforsaljare och
systemintegratoérer.

| vara forsaljningskanaler anvander vi oss av ett brett
distributionsnatverk med flera stora distributorer sésom
Exertis, ASK Corporation och Ma Labs. Vi samarbetar
aven med flera stora aterforsaljare, bland annat
Newegg, Amazon och JD.com.




¢
¢ Fractal Verksamhet Strategi

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

Hallbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi omfattar mal och initiativ fér att driva
utvecklingen framat inom miljo, social paverkan och afférsetik.
Strategin bygger pd insikter frdn var dubbla vasentlighetsanalys
(DMA) for att sakerstalla att arbetet ar en integrerad och
vardeskapande del av Fractals 6vergripande affarsplan och
Idngsiktiga malsattningar.

Vart ansvar

Ansvarsfullt féretagande dr grunden for oss pd Fractal
och en forutsattning foér att ldngsiktigt kunna driva en
framgdangsrik verksamhet. Hallbarhetsarbetet ar en
central del av var ambition att bidra till en positiv
utveckling i branschen, och en tydlig agenda ar viktig for
s@val kunder och investerare som medarbetare och
samhdllet i stort.

Under aret har vi fokuserat pd att vidareutveckla véra
interna processer for att méta ékade forvantningar pd
transparens och jamférbarhet. Genom att integrera
hallbarhetsarbetet tydligare i var verksamhetsstyrning
skapar vi en stabil grund for framtiden. Detta
sakerstaller att vi effektivt kan driva utvecklingen mot
vara uppsatta mal och skapa langsiktigt varde for vara
intressenter.

Styrning och intressentdialog

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av Fractals
overgripande bolagsstyrning och syftar till att sdkerstalla
att verksamheten drivs pd ett hdllbart, ansvarsfullt och
effektivt satt. En tydlig styrning utgdr fundamentet for att
nd vara strategiska mal och skapa l&dngsiktigt varde for
véra intressenter.
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Under dret har vi fortsatt att utveckla intressentdialogen
for att sakerstalla relevans i véra prioriteringar. Denna
dialog har varit en viktig komponent i var dubbla
vasentlighetsanalys (DMA), som genomférts for att
kartlagga vasentliga héllbarhetsaspekter. Analysen
identifierar b&de hur omvarlden péverkar Fractals
finansiella vardeskapande och hur vér verksamhet

paverkar manniskor och miljo - vilket ger oss en

heltdckande bild av vara risker och méjligheter.

Vara loften

Fractal har en genomgripande forst&else for var
miljdmassiga och sociala paverkan och inom vilka omréden
vi kan gora skillnad. Med vasentlighetsanalysen som grund
kan vi beakta vasentliga héllbarhetsaspekter ndr vi fattar
beslut, t. ex. i valet av ratt partners, utvarderingen av nya
fraktalternativ, vid design av produkter eller i val av
reservdelar och material.

Fractal arbetar endast med partners som héller hég kvalitet
i sin verksamhet och som &tagit sig att folja var
uppfoérandekod. Vi genomfoér regelbundna
leverantérsgranskningar och héllbarhetsrevisioner for att
sakerstalla att uppférandekoden efterlevs. Vi stdller ocksé
krav pé& véra partners att uppfylla specifika standarder
inom etik och héllbarhet och har en nolltoleranspolicy mot
mutor, korruption och tvivelaktig afférsetik.
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Initiativ under 2025

>

Strategisk forankring och DMA:

Under dret har genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen varit centralt. Resultaten har
implementerats i verksamheten for att'starka styrningen, vdssa
vara prioriteringar och sdakerstalla att hallbarhetsarbetet ar
integrerat i afférsplanen.

Cirkularitet och livsiangd:

Vi har vidareutvecklat vért reservdelserbjudande med utokat
lager och effektivare hantering. Genom att st rtar
direkt till var egen kanal, snarare an via fo)

effektivt minska onédiga returer och forlé

livslangd.

Starkt leverantorsuppfoéljning:

Vi har vidareutvecklat var granskning av leverantorsledet.
Arets revisioner visar en tydlig forbattring med en genomsnittlig
efterlevnad av. vér uppférandekod pé 95,4%, en oknin
foregdende ars 88,7%.

Socialt engagema

Fractals initiativ-for k hals

samarbeten medorganisatio

och Cancerfonden: Vi har lai O ; Shgagerg
community for att frdmja en mer inkluderande och a
gamingkultur.

FRACTAL GAMING GROUP /

Bolagsstyrning

Finansiell rapport

Ovrigt
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ing%ill env #
" mer oppemoch
halsosam p

Fractals initiativ for social pé an ar att skapa forutsatt
% forbattrad psykisk halsa b amtida generationer av g

SlZ"E(I:RI(BE (b CANCERFONDEN @ Ridda Barnen
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Social paverkan

En tryggare spelplan
for nasta generation

Gaming erbjuder en unik plats ddr upplevelser och
gemenskap lever i symbios. Det &r en hobby dar
manniskor bygger relationer, utforskar och, viktigast av
allt, utvecklas. Manga unga underskattar idag hur dessa
vardagliga moment péverkar den psykiska halsan.
Darfor har vi pé Fractal valt att gora psykisk halsa inom
gaming till ett prioriterat fokusomréade.

Tre &r av engagemang

Vi &@r mer engagerade dn ndgonsin i att anvanda gaming
som en katalysator for positiv forandring. Under de
senaste tre aren har vi genomfért och deltagit

i framgdéngsrika kampanjer pa Twitch tillsammans med
vart Fractal Creator Program som ndtt hundratusentals
gamers varlden éver. Tillsammans med influencers,
ambassadorer och ett engagerat commmunity har vi 6kat
medvetenheten och motiverat till férandring i hur vi ser pé
och hanterar psykisk ohdlsa. Vara samarbeten har dven
inspirerat partners att delta och skapa egna initiativ.

Samverkan med
gemensamma mail

Under 2025 har vi fortsatt att samarbeta med
valetablerade organisationer sasom Suicide Zero,
Radda Barnen och Cancerfonden. Vart stéd har bland
annat inneburit att delta i och sponsra event dar

kreatérer frédn vart ambassaddrsprogram, tillsammans
med sina foljare, har bidragit till valgérande dndamal
varlden over. Vi fortsatter att vara en mojliggorare

i dessa engagemang genom att bidra med resurser
och plattformar foér att starka insatserna.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Fractal Creator Program
i fokus

Vart ambassadérsprogram Fractal Creator Program
spelar en central roll i arbetet. Det &r via kreatdrernas
egna kanaler och communities, inte minst pd Twitch,
som budskapen ndr langst och resonerar starkast.
Genom personliga berdttelser och direkta samtal med
sina féljare har kreatérerna bidragit till att minska
stigmat kring psykisk ohdlsa pd ett satt som traditionell
kommunikation sallan uppndr.

Framtiden och hur vi tar
oss dit

Arbetet med psykisk halsa inom gaming @r langsiktigt
och vi ser detta som ett kontinuerligt dtagande snarare
an enskilda kampanjer. Under 2026 fortsatter vi att
férdjupa vara befintliga samarbeten och séker nya satt
att n&d ut inom gamingcommunities. Mdalet forblir
detsamma: en gamingscen dar fler mar bra och kénner
sig valkomna.
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Arets CSR-aktiveringar

STREAMED LIVE @ TWITCH.TV/ELAJJAZ

DONATIONS
$90000

oon: nnoqo’,‘

POWERED twitch @©elgato P

GENOMSNITTLIGT 2 MARCH 2025
ANTEL AR Elajjaz: "Redemption Race” - Vasaloppet

9 079 Under aret tog sig Elias Lénn, mer kand som Elajjaz, dterigen an den ikoniska

INSAMLAT BELOPP utmaningen Vasaloppet. Detta markerade starten pé hans genomférande av En Svensk
Klassiker till formén for Rédda Barnen. Utdver siktet pé revansch efter fjolérets motgdng

$98 OOO+ var det primdra mdlet att samla in pengar till vélgérande dndamal.

Fractal stéttade initiativet genom att bidra med Refine-stolar och North-chassin samt en
donation till insamlingen. Under liveséndningen deltog ambassadéren Elina frén Fractal
Creator Program som programvérd, dér hon bland annat dekorerade ett North-chassi
med glasmaélarfarg. Det unika chassit auktionerades darefter ut till férman for
insamlingen. Arets séindning blev ater igen en publiksuccé och lockade nastan 160 000
fler unika tittare jamfort med féregdende ar.
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STREAMED LIVE @ TWITCH.TV/MISSMIKKAA
Ny —_—
% | —

Fractal Design donated $1,000.00 to
@ The Swedish Cancer Society

GENOMSNITTLIGT 6 MARS 2025
NTA TTARE Split Fiction: Together Against Cancer

6 860 I mars slappte spelstudion Hazelight uppfdljaren till succén It Takes Two, ndmligen

INSAMLAT BELOPP Split Fiction. Som en del av lanseringen samarbetade Hazelight med Cancerfonden
samt kreatérerna MissMikkaa och Elajjaz. Under en gemensam livesédndning

$32 OOO+ uppmuntrades tittarna att donera, dar uppnddda delmal utsatte spelarna for olika
utmaningar. Totalt samlades éver 32 000 USD in, dér Fractal var med och bidrog till
slutresultatet.

GENOMSNITTLIGT 13 JUNI 2025

ANTAL TITTARE

7607 Elajjaz och En Svensk Klassiker: Slutsparet

Elajjaz fortsatte sin insamling fér Rddda Barnen genom att ta sig an Vatternrundan

INSAMLAT BELOPP - ett 315 km I&ngt cykellopp runt Vattern. Precis som vid Vasaloppet stottades
sandningen av flera kreatérer som agerade vérdar. Eventet fick stor global spridning
$83 OOO+ med &ver 344 000 tittare och uppmarksammades aven av Twitchs officiella konto

pa X (tidigare Twitter) vars delning nédde en publik pd éver 10 miljoner.

Vi stéttade initiativet med Scape-headset, giveaways, North- och Terra-chassin samt
finansiella bidrag. Aven har malades en sidopanel till ett North-chassi av vérdarna,
vilket auktionerades ut till hogstbjudande. Det totala insamlade beloppet landade
pd& 83167 USD som oavkortat gick till Rédda Barnen.
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SLeP3

; Fractal

-  '0
9
QPAD"® J“wﬁ %

joehelmer x38
Serpo90: $11.86 )

SE LA

GENOMSNITTLIGT
ANTAL TITTARE

378

INSAMLAT BELOPP

SEK 35 000+

dogs, my wife used fo work in a lab spinning
poop for lab results

e 2B @

> she wants to buy a centrifruge
for the house.

»® : the stream can be more
relaxed we know. aby is okay

# ¢ T VILiStian: IHs hard to concentrate
on anything when you're worried about your
baby

ol Never forget the pickle

IR

# T VickyScreams @Dinal980

«® | feel like we could get
donations if we just watched corg all night

L she looked up right when you
said indie horror stuff, neat.

.| Sending good vibes to you too
INSAMLAT BELOPP

$85 000+
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SUICIDE
ZERO S oreme Biew pee

21 366 kr

stopd 106%

Suicide Zerss allminna arbote

3 mots mea
varje giva gor skiinag

Mal: 20 000 kr

26 NOVEMBER 2025

Slop3 och Suicide Zero

| november genomférde Fredrik Wahlstedt, mer kénd som Slop3 och ambassadér
inom Fractal Creator Program, en kampanj i samarbete med Suicide Zero. Under sju
dagar sande han live frédn varierande platser och spelade en rad olika spel for att
samla in pengar. Fractal stottade initiativet med bdde en donation till insamlingen
och produkter som lottades ut till engagerade givare. Totalt genererade kampanjen
over 35 000 SEK till arbetet for psykisk halsa.

2 DECEMBER 2025

Gaming Tuesday

Gaming Tuesday dr Save the Children:s dterkommande insamlingsevent for
gaming-communityn, dar Creators fran hela varlden samlar in pengar till formaén for
utsatta barn. Under drets upplaga deltog éver 40 streamers som sande live och
tillsammans med sina tittare samlade kampanjerna in éver 85 000 USD.

Fractal stéttade initiativet med donationer samt tre vinstpaket med Fractal-
produkter, som tilldelades de Creators som lyckades samla in mest pengar.
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DONATORS $ 18000

GENOMSNITTLIGT
ANTAL TITTARE

4915

INSAMLAT BELOPP

$60 000+
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ERXE DONATIONS

i H s$e61614

$67000
19 DECEMBER 2025

Northern Lights

| december avslutade MissMikkaa dret med ett unikt insamlingsevenemang p&
Island - Under the Northern Lights. Under tre dagar sénde hon och ett antal
medverkande kreatorer live frén 6n, varvat med aktiviteter och @ventyr i det
islandska landskapet, allt till forman fér Rédda Barnen. Fractal stottade eventet som
stolt huvudsponsor. Totalt samlades éver 60 000 USD in till Rédda Barnen.
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Var affarsmodell
och vardekedja

En resurseffektiv och ansvarstagande vardekedja ar en central del
i var affarsstrategi. Det handlar om att skapa langsiktigt varde fér
vdra intressenter samtidigt som vi minimerar var negativa paverkan
p& omvdarlden.

Var genomférda dubbla vasentlighetsanalys har
bekraftat var i vardekedjan var paverkan ar storst -
bade gallande risker och méjligheter. Analysen omfattar
hela kedjan, frédn design, rdvaruutvinning och
produktion till anvéndning och slutlig &tervinning. Den
visar tydligt att faktorer vi paverkar indirekt, exempelvis
leverantérernas arbetsvillkor och materialval, &r minst
lika affarskritiska som var direkta verksamhet.

Baserat pd& dessa insikter har vi under 2025 fortsatt vara
leverantdrsgranskningar. Syftet ar att inte bara
kartladgga risker, utan att aktivt sakerstdlla att var
uppfoérandekod efterlevs och att vi driver en positiv
utveckling tillsammans med véra partners.

A—m— ik

Designoch
produktutveckling

Leveranser
och logistik

Inkép och
produktion

Design och
produktutveckling

All innovation, konceptutveckling och design sker in-
house pd Fractals huvudkontor i Géteborg. Arbetet
utgdr frén var dvergripande varumdrkes- och
produktstrategi, dar vi balanserar nytdnkande med
aktuella marknadstrender for att alltid mota eller
overtraffa slutkundens hdga férvantningar.

Genom att Fractal har full kontroll dver designprocessen
kan vi kontinuerligt integrera héllbarhetsaspekter och
maximera produkternas livsladngd. Véra produkter ar fria
fran konfliktmineraler sGsom guld, tenn, tantal och
volfram, som ofta bryts i konflikt- och hogrisklander.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Inkép och produktion

All tillverkning sker i Kina och utférs i ndra samarbete
med noga utvalda leverantérer. Eftersom Fractal dger
tillverkningsverktygen har vi flexibiliteten att fritt valja
tillverkare utan att kompromissa med kvalitet eller
kravstalining.

Lopande kvalitetskontroller och héllbarhetsrevisioner
utfors pd plats av vara team i Taiwan och Kina.

Vi hanterar édven kontakten med underleverantérer
gdllande materialinkdp och komponenttillverkning.
Detta ger oss stora méjligheter att direkt paverka bade
kvaliteten och produkternas hallbarhetsprestanda.

Leveranser och logistik

Fractals produkter sdljs via distributorer, aterforsaljare
och systemintegratérer. Véra logistikpartners ansvarar
oftast for transporterna. | de flesta fall hanterar
distributérer och aterforsaljare logistiken sjdlva,

i enlighet med vara krav pd sdkerhet och hallbarhet.
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2025
KUNDNOJDHET

92%

- FRESHWORKS
SURVEY

Produktsupport

Kundsupport och eftermarknad &r centrala funktioner
for att hjalpa vara kunder att valja ratt och maximera
produktens livslangd. Att valja en produkt frédn Fractal
ska vara synonymt med en trygg och l&ngsiktig
kundupplevelse. Under 2025 uppgick kundnojdheten for
var support till 92%, och vi arbetar kontinuerligt med att
vassa servicenivan ytterligare. Genom att hantera
drenden direkt, dven ndr produkten kopts via
&terforsdljare, kan vi effektivt minska antalet onédiga
returer och sakerstdlla snabbare hjalp.

T8 -XN—-0

Képa Anvanda Reparera Ateranvanda
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Hallbarhetsrapport
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Strategiska fokusomréaden

Vart hallbarhetsarbete utgdr frén sex prioriterade

omrdden som genomsyrar hela verksamheten:

» Hallbara produkter med hog kvalitet och prestanda.
» Minskad klimatpaverkan.

» Ansvarsfulla inkép.

» Halsosam arbetsplats som ar inkluderande
och engagerande.

» God affarsetik.

» Socialt ansvarstagande.

Vardekedja och
produktlivscykel

Fractals vardekedja ar utformad for att leverera
marknadsledande prestanda och upplevelser inom
premiumsegmentet for PC-gaming. Vara chassin, stolar,
headsets, ndtaggregat och flaktar designas med fokus pé
hogsta kvalitet och I&ng teknisk livslangd. En viktig del i
detta dr att produkterna ska vara enkla att reparera och
uppgradera, samt dtervinna i sé stor utstréckning som
mojligt vid livscykelns slut. Har fyller vér support- och
eftermarknadsavdelning en nyckelfunktion genom att
vagleda kunder, tillhandahdlla reservdelar och hantera
garantidrenden pd ett resurseffektivt satt.
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Dubbel materialitetsanalys

Under 2025 genomférde vi en fordjupad dubbel materialitetsanalys i
enlighet med ESRS foér att identifiera vilka hallbarhetsfradgor som ar
mest betydelsefulla for Fractal. Analysen har gjorts utifrdn bolagets
direkta och indirekta paverkan pd manniskor och miljé samt hur
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter kan péverka var

ldngsiktiga finansiella utveckling.

Analysen ligger till grund fér véra malsattningar och
styrning av héllbarhetsarbetet och hjalper oss att
prioritera ratt omraden, fordela resurser och sakerstalla
att var rapportering dr relevant och transparent.

Metod och genomférande
Arbetet genomférdes i ndra samarbete med extern

expertis och foljde ESRS metod fér bade
inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.
Analysen tdackte alla relevanta delar av var vardekedia,
inklusive produktdesign, insatsmaterial, produktion,
distribution, anvéndning och end-of-life.

Bedémningen av inverkansvdsentlighet baserades pé:
» Skala - hur allvarlig paverkan ar

» Omfattning - hur manga manniskor, omréden eller
ekosystem som berors

» | vilken grad paverkan gar att aterstalla

» Sannolikhet, dvs. om péverkan ar faktisk eller
potentiell

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Bedémningen av finansiell vasentlighet fokuserade pd
effekter pd:

» affarsmodell och konkurrenskraft
» kostnader, intakter och kassafléden

» riskexponering och mojligheter pd kort, medelléng
och l&ng sikt

Arbetet kombinerade interna workshoppar,
riskgenomgdngar, analys av verksamhetsdata och
dialog kring intressentperspektiv. Tillsamnmans ger det
en robust och framatblickande bild av vilka frdgor som
ar strategiskt viktigast for Fractal.
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Governance

Climate change
E1.2 Emissions
= Emissions generated in own operations

E1.3 Energy use
= Energy in own operations
= Energy consumption in the downstream

Water & marine resources
E3.1 Water withdrawals
* Water withdrawals in own operations

Resource use & circular economy
E5.1 Resource inflows
= Resource inflows in own operations

E5.2 Resource outflows
* Resource outflows in own cperations

E5.3 Waste
*  Waste generated in office -related own
operations

= Waste generated in the downstream

Own workforce

$1.1 Working conditions
+ Secure employment
= Health and safety

= Diversity

= Privacy

$2.1 Working conditions
Working time
Upstream waoges

Social dialogue

Collective bargaining

manufacturing

= Equal pay upstream
= Training and skill

54.3 Data security
- Loss of customer data

51.2 Equal treatment and opportunities
» Promgation and compensation practices

51.3 Other work-related rights

Workers in the value chain

Secure employment in the value chain

Collective worker participation

Lack of work-life balance
Health & safety in steel/electronics

$2.2 Equal treatment and opportunities

52.3 Other work-related rights
- Potential negative impacts on child labour
= Potential forced labour

Consumers & end-users

Business conduct

G1.1 Corporate culture
= Corporate culture

G1.2 Whistle-blower protection
= Protection of whistleblowers

G1.5 Supplier relationships
= Procurement and payment terms affect
suppliers

G1.6 Anti-corruption
= Corruption and bribery incidents in upstream

Vasentliga omraden 2025

Analysen visar att Fractals mest betydande

hallbarhetsfradgor samlas inom tre omréden:

Environmental

Inom miljdomrédet rér de mest kritiska frégorna utslapp

och energianvéndning i vardekedjan, resurseffektivitet

och hantering av materialfléden. En central del av vart

miljéfokus ar éven héllbar produktdesign och

produktsupport som mdjliggor langre livslangder, battre

mojligheter for konsumenter att reparera och

uppgradera sina produkter, samt mer cirkuldra

materialfloden.

Dessa omréden har b&de hoég péverkan och stor

strategisk betydelse for var affar — och utgor viktiga

moéjligheter fér innovation, minskad miljdpaverkan och

|&ngsiktigt vardeskapande.

Social

Va&ra medarbetares arbetsvillkor, halsa och

utvecklingsmajligheter ar centrala for vart

héllbarhetsarbete. Materiellt vasentliga aspekter omfattar

arbetsmiljo, sakerhet, integritet, mangfald och

likabehandling - faktorer som ar avgoérande for att skapa

en attraktiv, inkluderande och utvecklande arbetsplats

dar véra team kan trivas och prestera l&ngsiktigt.

Darutoéver stér arbetsvillkor och manskliga rattigheter i

leverantdrsledet hogt pd agendan. Sarskilt

betydelsefulla ar frégor kopplade till IGnevillkor,

arbetstider, sakerhet i produktionen samt barns och

ungas rattigheter i globala vardekedjor. Detta ar

omrdaden dar vara inkdp, relationer och kravstallning

kan gora storst skillnad.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Governance

God affdrsetik, antikorruption och ansvarsfull
leverantdrsstyrning ar avgoérande for att uppratthalla
fortroende och sakerstdlla langsiktig tillvéxt. Dessa
fradgor ar ndra kopplade till véra affarsrelationer och
utgdr en grundpelare i hur vi driver verksamheten.

Vi arbetar nara vara leverantérer och genomfor arliga
audits for att sékerstdlla efterlevnad av véra krav inom
etik, arbetsvillkor och produktionsrutiner. Detta ger oss
en tydlig bild av risker och férbattringsomrdaden, och
skapar férutsattningar for ett I&ngsiktigt och ansvarsfullt
partnerskap i hela vardekedjan.

Sa anvéander vi resultaten i vart fortsatta
hallbarhetsarbete

Den uppdaterade DMA:n ligger till grund fér hur vi
strukturerar och prioriterar vart héllbarhetsarbete
framét. Resultaten kommer att:

» styra utvecklingen av vér sustainability roadmap

» vagleda vara mal, KPl:er och redovisning av
hallbarhetsinformation

» stodja uppdateringen av policyer och styrdokument
» forstarka vara rutiner for leverantérsuppféljning

» stdarka integrationen med vart 6vergripande arbete
inom riskhantering och affarsutveckling

Genom att arbeta systematiskt med dubbel materialitet
far vi en tydlig och kontinuerligt uppdaterad bild av var
vi behdver agera, var vi kan skapa storst positiv
pdverkan och hur vi sdkerstdller att Fractal fortsatter
utvecklas héllbart - bade ur ett affarsmdassigt och
samhalleligt perspektiv.

39



[ 4
P4 Fractal Verksamhet Strategi

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

Vardekedjan utifran ett

miljoperspektiv

Fractals miljopaverkan harleds framst till produkternas
energianvandning under sin livstid, materialval, tillverkning,
forpackningsmaterial samt utslapp i samband med transporter

Steg mot en cirkular ekonomi

En cirkular ekonomi bygger pd att forldnga produkters
livslangd, minska avfall, hushélla med naturresurser och
overgd till fornybara material. Eftersom Fractal
kontrollerar b&dde design och produktutveckling har vi
stora mojligheter att direkt p&verka energieffektivitet,
livsldngd och materialval.

Vi arbetar aktivt for att hjdlpa véra kunder att fatta
valinformerade kdpbeslut genom detaljerad
produktinformation. Tillsammans med véra kunder kan
vi minska klimatpd&verkan genom att forlénga
produkternas livslangd — exempelvis genom att erbjuda
mojligheter att reparera, uppgradera, salja vidare och
slutligen atervinna komponenter.

Transport

Produkterna fraktas framst med fartyg frén de falbriker
i Kina som vi samarbetar med till vara lokala lager eller
direkt till vaéra distributionsled runt om i varlden. P&
Fractal anvander vi s& f& mellanled som méjligt, vilket
ger oss fordelar béde vad gdller ekonomin och miljon.

Sista fasen i produktlivscykeln handlar om hantering och
dtervinning. | det skedet dér en stor del av
hallbarhetsprestandan levererad eftersom véra
produkter har lang livslangd, bland annat tack vare den
hoéga kvaliteten pd saval konstruktion som reservdelar
och andra former av eftermarknadsstod.

Uppforandekod och policyer

Styrelse, ledning och medarbetare pd Fractal atar sig
att félja bolagets uppférandekod, policyer och gallande
lagstiftning. Detta inkluderar Gven regelverk sdsom
GDPR, myndighetsféreskrifter och branschregler.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Var uppférandekod omfattar bdde medarbetare och
leverantdrer, med nolltolerans mot mutor och korruption
som en grundpelare. Syftet ar att sdkerstalla att alla
parter i vardekedjan arbetar utifrdn gemensamma
riktlinjer och en delad vardegrund.

Atgdrder i leverantérskedjan
under 2025

Under 2025 har vi genomfért flera atgdarder for att
starka héllbarheten i leverantérskedjan och ytterligare
integrera miljdmdssiga och sociala aspekter

i inkdpsprocessen.

Vidareutvecklad leverantérsgranskning:
Vi har fortsatt att optimera den granskningsprocess som

utdkades under 2023 med specifika
hallbarhetsparametrar. Under aret genomfordes totalt
nio granskningar (audits). Resultatet visar en tydlig
forbattring med en genomsnittlig efterlevnad av
hallbarhetskrav pé& 95,4%, en dkning frén 88,7%
féregdende ar. Inga allvarliga avvikelser identifierades,
och vi ser dven en positiv utveckling hos vara nya
samarbetspartners.

Hallbara férpackningsinitiativ:

Arbetet med att utveckla mer héllbara
forpackningslésningar har intensifierats. Under 2025 har
vi tagit fram verktyg och prototyper for forpackningar
helt utan EPS/EPE-material (cellplast), for bade nya och
befintliga produkter. Testerna har varit framgdangsrika -
samtliga prototyper har klarat véra strikta kriterier for
vibrations- och falltester. Under 2026 kommer vi att
utvardera implementeringsplanen fér att fasa in dessa
nya koncept i produktionen.
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Inkopspolicy
samt uppférandekod
for leverantorer

Fractal Gaming Groups uppférandekod foér leverantérer éar indelad
i fem delar som inspekteras och foljs upp under varje
leverantorsgranskning. Alla leverantérer undertecknar
uppforandekoden och forbinder sig att folja de krav som anges.

Manskliga rattigheter

» Respektera varje individs personliga integritet och
rattigheter.

» Nolltolerans mot krdnkningar av manskliga
rattigheter, manniskohandel och tvangsarbete.

» Alla méanniskor ar lika mycket varda och har
samma rattigheter oavsett ursprung, kultur,
sammanhang och sexuell ldggning.

Skaliga arbetsvillkor

» Nolltolerans mot barnarbete och tvéngsarbete.

» Alla medarbetare har ratt till skalig 16n och skalig
arbetstid.

» Kompensera anstdllda rattvist och folja lokala
|6nebestammelser och kollektivavtal.

» Arbetstiden inklusive dvertid f&r aldrig éverstiga
gadllande lagkrav.

Halsa, sakerhet och miljo

» Varna om hdlsa och sdkerhet for alla anstallda.

» Ta hansyn till miljdaspekter utifrén relevanta mal,
krav och direktiv.

» Tillhandahalla en sédker och hdlsosam arbetsplats
for alla anstdllda och bedriva verksamheten pd ett
miljomassigt hallbart satt.

» Ha engagemang i miljoskydd och forvaltning.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Hallbara
tillverkningsmetoder

»

>

Efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar
gallande miljélagstiftning.

Ha en organisation och férfaranden pé plats fér
effektiv hantering av hdlso-, sdkerhets- och
miljorisker.

Farliga @Gmnen och
konfliktmineraler

»

Félja regulatoriska tillsynskrav angéende forbud
och begrdnsning av dmnen.

Foélja EU-direktiv om begrdnsning av farliga dmnen
(RoHS).

Endast anvdnda mineraler och metaller som
kommer fran konfliktfria omrdaden, s& kallade "DRC
conflict-free minerals".

Affarsetik

>

Bedriva verksamheten enligt de hégsta
standarderna for integritet och etik.

Gora affdrer pd ett 6ppet, arligt och etiskt satt.

Inte erbjuda kunder och leverantérer eller nédgra
representanter for sddana enheter, beléningar eller
formdner som ar i strid med tilldmpliga lagar eller
allmant accepterad och god affdrspraxis.

Inte delta i eller underlatta négon form av
korruption. Detta inkluderar bedragliga handlingar,
mutor, paverkande betalningar och penningtvatt.
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Summering av utforda
leverantorsaudits 2025

| de nio undersékningar som genomfoérdes fick
leverantérerna en genomsnittlig totalpodng pa 95,4%.

Granskningarna visar goda resultat inom samtliga
beddmningsomrdaden. Samtidigt ar
leverantdrsuppfoljning ett I6pande arbete, och vi
fortsatter darfor att folja upp och utveckla véra
processer inom omrdadet.

Under 2026 kommer vi utvardera vara befintliga
processer for att identifiera eventuella
forbattringsatgdrder, samtidigt som vi nu ser att véra
processer kring granskning av leverantérer nétt en nivd i
linje med vér malbild. Under 2026 har vi planerat att
granska totalt 11 leverantorer.

Material, Inspektion och
Manskliga Hdlsa, sdkerhet och efterlevnad och korrigerande
Leverantor rattigheter Arbetsférhallanden miljo konfliktmineraler Affarsetik atgarder
Leverantér O1 20 283 10 6,70 20 8.8
Leverantér 02 20 26,7 10 10 20 10
Leverantér 03 16 26,7 9.3 10 20 10
Leverantor 04 20 26,7 10 10 20 88
Leverantér 05 18 30 10 10 20 10
Leverantoér 06 18 283 10 10 20 10
Leverantér 07 18 30 10 10 20 10
Leverantér 08 20 283 10 6.7 20 8.8
Leverantér 09 18 26,7 10 10 20 10
Genomsnittspodng 18,67 27,97 9.92 9.27 20 9.6
Max-podng 20 30 10 10 20 10
Utfall % 93,4% 93,2% 99.2% 92,7% 100% 96,0%

Forklaring: Varje kriterium har en maxpodng. Varje leverantor utvérderas for respektive kriterium och far podng i férhdllande till efterlevnad. Poéngen for varje

kriterium och leverantor summeras till en genomsnittspodng. Utfallet i % beskriver forhdllandet mellan genomsnittspodng och maxpodng.

Hallbarhetsaspekter
hos véra
leverantorsgranskningar

Hallbarhetsaspekter hos vara leverantérsgranskningar
ar uppdelade i sex kriterier som ar viktade enligt
foljande:

» Manskliga rattigheter: 20% av totalpodngen
» Arbetsforhallanden: 30% av totalpodngen
» Halsa, sakerhet och miljé: 10% av totalpodngen

» Material efterlevnad och konfliktmineraler: 10% av
totalpodngen

» Affarsetik: 20% av totalpodngen

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

» Inspektion och korrigerande &tgdrder: 10% av
totalpodngen

Genomsnittlig podng %

Manskliga rattigheter

Inspektion och
korrigerande
atgarder

Arbets-
forhallanden

Affarsetik Halsa,
Sakerhet
och miljo

Material, efterlevnad
och konflikttmineraler
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Personal och arbetsplats

Var arbetsplats

Fractal fortsatter att utveckla en 6ppen, effektiv och
valkomnande arbetsplats dar frinet under ansvar,
professionalism och innovation gér hand i hand. Ett néra
samarbete mellan véra avdelningar ar centralt for vér
utvecklingskraft och gér att vi kan ta nya produkter till
marknaden snabbt och med hog kvalitet. Under éret har
vi starkt den interna kommunikationen och skapat fler
forum for kunskapsdelning, vilket har férbattrat bade
transparens och samarbete mellan teamen.

Var arbetsmiljo

Under 2025 har vi starkt det systematiska och proaktiva
arbetsmiljdarbetet i hela organisationen. Halso- och
sdkerhetskommittén arbetar nu enligt ett tydligt arshjul
med regelbundna méten och riskbeddmningar, vilket
gor att frégor fdngas upp och hanteras snabbare. Vi har
ocksd forbattrat brandskyddet pd huvudkontoret samt
uppdaterat véra styrdokument, bland annat vér globala

policy for likabehandling och professionellt bemdtande,
som stdrker en inkluderande och respektfull arbetsmiljo.

Vi uppratthdller héga etiska krav. Avvikelser kan
rapporteras till ndrmaste chef eller via vart digitala
visselblasarsystem for att sdkerstdlla transparens och
trygghet.

Stod och utveckling

HR-teamet har under dret starkt sitt globala arbete for
att skapa enhetlighet i arbetsmiljéfrégor och ge
medarbetare ratt stod i ratt tid. Fokus har legat pd att
vidareutveckla arbetsmiljopolicyn, sakerstalla en
balanserad arbetsbelastning samt frémja dialog och
samarbete. Véra adterkommande Winning Team &
Culture-workshops, som genomférs halvarsvis, har
fortsatt att hjdlpa teamen att utvecklas och identifiera
forbattringsomraden. Detta har bidragit till tydligare
kommunikation och en mer sammanhéllen global kultur.

Vad innebdr en trygg och sdker arbetsmiljo for oss?

» Ingen ska riskera skada eller sjukdom till
foljd av sitt arbete

» Samarbete, respekt och mojlighet till
utveckling stdr i centrum

> Risker identifieras, beddéms och hanteras
[6pande

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

» Stress och ohdlsa fdngas upp tidigt genom
systematiska uppfoéljningar

» Varje medarbetare ska ha utrymme att vara
kreativ och l6sningsorienterad

» Var arbetsplats ska bjuda in till
gransoverskridande samarbete och tydlig
kommunikation
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VAR FORETAGSKULTUR

One Fractal

Under aret har vi fortsatt att utveckla One Fractal, vér gemensamma kulturella riktning.
Fokus har legat p& att starka kommunikation, samarbete och kunskapsutbyte, samt att

oka forstdelsen for hur verksamhetens olika delar samverkar.

One Fractal vilar pé tre grundpelare -
People, Performance och Passion - som nu
ar tydligare integrerade i det dagliga
arbetet. Detta hjdlper oss att arbeta mer
samordnat och fatta valgrundade beslut.
Vara varderingar fortsatter att pragla allt
frén produktlanseringar till strategiska mal
och utgoér en avgdrande konkurrensfordel
pd en snabbrérlig marknad.

People: Kdarnan i féretaget

Med en kultur praglad av nyfikenhet och
innovation uppmuntrar vi véra kollegor att
alltid utmana gamla sanningar. Vi
vardesatter olika perspektiv och
identifierar tillsammans b&de |6sningar
och maéjligheter.

Performance: Hur vi mater framgang
Att leverera den basta méjliga produkten
ar en del av vart DNA. Ett starkt fokus pd
hantverk och precision, kombinerat med
en standig stravan att évertraffa bade
kundens och marknadens férvantningar,
ar ledstjarnan for vart arbete.

Passion: Drivkraften bakom vart
erbjudande

P& Fractal férenas vi av en stark passion —
for vara ansvarsomréden, ndsta lansering
samt gaming och tech. Vi stravar alltid
efter att leverera marknadsledande
kundupplevelser och uppmuntrar till
engagemang och dedikation i varje del
av arbetet.

Framatblick

Fractal genomfor [6pande initiativ for att
starka bdade team och kultur. Insikter frén
vd@ra veckovisa medarbetarundersdkningar
utgdr en viktig grund for att kontinuerligt
driva engagemang och snabbt agera pd
feedback fran verksamheten.

Under kommande &r fokuserar vi pd att
fordjupa vara gemensamma varderingar
och samarbetet inom koncernen. Detta sker
genom tydligare kommunikation,
inspirerande storytelling och regelbundna
workshops. Viimplementerar dven ett nytt
ledarskapsramverk och lanserar utbildningar
for att ge vara ledare ratt forutsattningar att
lyckas. Genom kompetenskartidggning,
successionsplanering och ett nytt
utbildningsramverk skapar vi stérkta
méjligheter fér medarbetare att véxa och
utvecklas inom Fractal.

Parallellt fardigstaller vi vér matrisstruktur
och forfinar véra HR-processer, inklusive
effektivisering av I6nehantering och
sdkerstallande av global efterlevnad
(compliance). Slutligen starker vi var externa
synlighet genom ett uppdaterat
arbetsgivarerbjudande (EVP), samordnade
kommunikationskanaler och engagerade
medarbetarambassadorer.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Engagerande arbetsplats

Under 2025 har vi fordjupat arbetet med att identifiera
de viktigaste drivkrafterna fér engagemang

i organisationen. Genom att kombinera kvalitativa
insikter frdn workshops med kvantitativa data fran
Winningtemp far vi idag en heltéckande bild av
teamens maende och behov.

Analysen har mynnat ut i tydliga fokusomraden, sarskilt
inom kommunikation, samarbete och arbetsbelastning.
Vi har éven etablerat en gemensam process for
uppfoljning, dar resultat systematiskt omsatts i konkreta
férbattringar. Datan fungerar dérmed som ett aktivt
verktyg for att skapa en stédjande arbetsmiljé och
starka engagemanget pd ett hallbart satt.

Inkludering och jamstalldhet

Fractal framjar lika rattigheter och maojligheter for alla
medarbetare. Hos oss ska varje individ kunna vara sig
sjalv och kanna sig trygg, respekterad och inkluderad -
oavsett kén, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
l&éggning eller alder.

| vara rekryteringsprocesser utgadr vi alltid fran
kompetens, potential och férmdagan att bidra till teamet
och affaren. Vi vdljer den mest kvalificerade kandidaten
och arbetar aktivt fér saklighet, transparens och frihet
fréin diskriminering. Detta skapar férutsattningar fér en
innovativ, inspirerande och hdéllbar arbetsmiljo.

Vi stravar efter att bygga starka team dar olika
perspektiv, erfarenheter och bakgrunder tillvaratas.
Mangfald férbattrar vart samarbete, kvaliteten i vara
beslut och de I6sningar vi skapar. Darfér ska alla
medarbetare pd Fractal ha lika méjligheter till
professionell utveckling, rattvisa villkor och ett

bemoétande praglat av respekt, omtanke och fértroende.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Anstdlldas valmaende
och utveckling

Pa Fractal ansvarar varje ledare for att sakerstalla att
alla medarbetare har en tydlig roll med definierat

ansvar, mal och befogenheter. Vi ldgger stor vikt vid att
ge varje individ maéjlighet till den utveckling och
fortbildning som kravs fér att nd sina mail.

Arbetsinsatser foljs upp kontinuerligt och diskuteras vid
regelbundna utvecklingssamtal. Dessa samtal
genomfors halvd@rsvis med syftet att gemensamt
utvardera prestationer, ge och ta emot feedback samt
identifiera utvecklingsbehov. Dialogen ar ocksé ett

viktigt verktyg for att frémija trivsel och proaktivt

forebygga stress och ohdlsa.

Véra regelbundna engagemangsmatningar visar att

teamkansla, delaktighet och ledarskap ar véra frémsta
styrkor. Detta ar omrdaden vi kommer att fortsatta
prioritera for att sarskilja Fractal som arbetsgivare.
Resultaten ger oss ett vardefullt underlag fér att
fortsatta starka vart varumarke - bade internt

och externt.
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Aktiviteter under aret

Under aret har vi fortsatt att starka véra HR-processer inom
rekrytering, prestation, utveckling och engagemang. Processen for
medarbetarsamtal har uppdaterats for att tydligare kopplas till
vara varderingar, mal och kompetensutveckling. Vi har éven
implementerat ett nytt HR-system som samlar vara processer pd
ett enhetligt och datadrivet satt, samt férbattrat var
personalplanering och insyn i personalkostnader.

Rekryteringsprocessen har moderniserats med nya verktyg som
hojer kvaliteten i bade urval och kandidatfléde. For att valkomna
nya kollegor har onboardingprocessen uppdaterats och ett
buaddy~program inforts, vilket starker introduktionen och ger en
snabbare forstdelse for verksamheten. Vidare har processen for
den arliga lonerevisionen digitaliserats och systemstodet
forbattrats for att méta kraven i lonetransparensdirektivet.

Vi har aven fardigstallt en uppdatering av policyer, riktlinjer och
personalhandbok, vilket skapar en tydligare struktur for hela
organisationen. Sammantaget har drets aktiviteter starkt véra
arbetssatt, fordjupat var kultur och lagt en stabil grund fér fortsatt
hallbar tillvaxt.

Ambitioner for arbetsmiljon

Under 2026 fortsatter vi att fokusera pd samarbete,
kommunikation och ledarskap, med malet att uppratthalla
den héga engagemangsnivén. Vi prioriterar dtgdrder som
sdkerstaller hég arbetstillfredsstdllelse, personlig utveckling
och valbefinnande.

Det proaktiva arbetet for att forebygga stress och ohdlsa
fortsatter, som en central del i vér strévan efter en hdlsosam
och héllbar arbetsmiljo. Vara insatser inkluderar veckovisa
medarbetarundersoékningar, tillgéng till professionellt stod,
fradmjande av en hdlsosam balans mellan arbete och fritid
samt ytterligare initiativ for att starka valmdéende.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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KPI

Antal anstallda i slutet av 2025

Personalomsattning
Kénsfordelning

Sjukfrénvaro %

Anstallda per land

Halsoincidenter
Kvinnor i styrelsen

Kvinnor i ledningen

Finansiell rapport

Ovrigt

118
2,7%

66% man,
34% kvinnor

2,39%
Sverige: 67
USA: 15
Kina: 14
Taiwan: 7
Tjeckien 2
Frankrike: 1
o]

20%

25%

FRACTAL DESIGN IS A GOOD PLACE FOR ME TO LEARN NEW THINGS AT WORK

. ‘ ‘ Absolutely — mountains of new things.

@ 66

| AM ABLE TO MAKE DECISIONS REGARDING MY OWN WORK
I have the freedom to set my focus areas very freely,
ensuring they align with the long-term goals of Fractal
as a company. This is done in communication with

my managers to ensure we stay on course.

MY COLLEAGUES AND | COLLABORATE WELL

. €& Yes. weknow that whenever anyone needs help,

we support each other.

| WOULD PUT IN SIGNIFICANT EXTRA EFFORT TO ENSURE THAT FRACTAL DESIGN SUCCEEDS

. “ I've already done it, I'm doing it right now, and | will do it again.

46




$ Fractal

fo5r

Verksamhet Strategi Hallbarhetsrapport

FN:S globala
hallbar utv

Bolagsstyrning

Finansiell rapport Ovrigt

o

Baserat pa Fractals verksamhet och sociala OC@MS{QG@I’

kan vi bidra och géra skillnad inom 4 av de 17 gl

a makfoF hal Ilbur

utveckling som finns i Agenda 2030.

De globala utvecklingsmalen har antagits av FN generalférsamling och godkdants av samtliga medlemsstater 2015.
Syftet ar att dstadkomma en battre och mer héllbar framtid senast 2030. Vi har identifierat mal med direkt eller

indirekt inverkan och som kan pdverka utvecklingen i hela vardekedjan. Dessa inkluderar:

GENDER
EQUALITY

1 RESPONSIBLE
CORSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

Mal nr. 5 - Jamstdlldhet
Fractal ar dedikerad till att ge lika

DECENT WORK AND
ECONORIC GROWTH

mojligheter till varje person som ar
anstalld i foretaget. Var strategiska
inriktning ar att vara ett
inkluderande bolag som valkomnar
och utvecklar extraordindara
manniskor, oavsett kon eller kulturell
bakgrund.

Mal nr. 12 - Hallbar konsumtion och 16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG

produktion

Dd Fractal kontrollerar IHS'II]UT!;!IS
designprocessen kan viktiga
hallbarhetsegenskaper byggasin i
produkterna. Vart mal ar att dka
hallbarheten éver hela produktens
livscykel och att ta ytterligare steg
mot en cirkular affarsmodell, nGgot
vi ser som en viktig del i att minska
var miljé- och klimatpdverkan.
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Mail nr. 8 - Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vara medarbetare ar Fractals
viktigaste tillgang. Darfoér ska vi
erbjuda konkurrenskraftiga och
sakra arbetsforhallanden och villkor
i hela organisationen. Alla vara
leverantérer har skrivit under och
Atagit sig att folja var
uppférandekod.

Mail nr. 16 - Fredliga och
inkluderande samhdllen
Ansvarsfulla och etiska
afférsmetoder ar en forutsattning
for valmdende, rattvisa och val
fungerande samhallen. Det &r ocksé
en central del av Fractals
varderingar och vart
hallbarhetsarbete. For att
forebygga de risker som finns i
vardekedjan har viimplementerat
policyer och rutiner for alla
medarbetare och affarspartners.
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rhetsrisker
atgarder

en forutsattning for att skapa konkurrenskraft

och en langsiktigt hallbar verksamhet. Fractal Gaming Group
arbetar systematiskt med identifiering och hantering av
hallbarhetsrelaterade risker. Nedan redovisas de mest vasentliga
riskerna baserat pd var genomférda dubbla vasentlighetsanalys,
samt tillhérande atgarder.

Miljo, klimat och
cirkulara floden

Klimatférandringar och resursbrist stdller allt hogre
krav p& omstdlining. Okade regleringar frén lagstiftare
samt forvantningar frdn kunder pd energieffektiva och
cirkuléra produkter utgér en strategisk risk. Om Fractal
misslyckas med att stalla om till mer héllbara material
och cirkula@ra affédrsmodeller kan det leda till minskad
konkurrenskraft. Fér att mota detta integrerar vi
hallbarhetsperspektiv och medvetna designval tidigt i
produktutvecklingen. Syftet dr att sékerstalla l&ng
livslangd, reparerbarhet och materialatervinning.

Socialt ansvar i vardekedjan
och internt

Vara sociala risker stracker sig fran leverantérskedjan
till var egen organisation. Externt skulle brister i
arbetsvillkor eller manskliga rattigheter hos véra
leverantérer kunna pdverka manniskor negativt samt

innebdra allvarlig skada p& varumarket och fértroendet

for bolaget. Internt handlar riskerna framst om
kompetensférsoérjning och arbetsmiljo - att inte kunna
attrahera eller behdlla ratt kompetens i en
konkurrensutsatt bransch.

Vi hanterar dessa risker genom tvé parallella spar.

| leverantdrsledet staller vi strikta krav via vér Code of
Conduct och sakerstaller efterlevnad genom
regelbundna revisioner. Internt arbetar vi systematiskt
med arbetsmiljo, ledarskapsutveckling och I6pande
engagemangsmatningar fér att sékra en trygg och
attraktiv arbetsplats.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Affarsetik och antikorruption

Som global aktér verkar Fractal p& marknader dar
risken for korruption, mutor och bristande affdarsetik
varierar. Overtradelser kan leda till héga béter, rattsliga
pafélider och oersattlig skada pd bolagets rykte. Fractals
I&ngsiktiga strategi for att hantera dessa risker bygger
pd en nolltolerans mot korruption. Var uppférandekod
implementeras i hela organisationen och hos samtliga
leverantérer. Vi har etablerade visselblésarfunktioner
och utbildar I6pande personal och partners for att
sakerstalla en sund affdarskultur och regelefterlevnad.
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Till bolagsstdmman i Fractal Gaming Group AB
Org. nr 559080-2970

Revisorns yttrande

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pd

sidorna 25-47 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen
i enlighet med den daldre lydelsen som gdllde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 21 april 2026

KPMG AB

Maria Kylén

Auktoriserad revisor
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Aktien och agarna

Kursutveckling och
omsattning av aktier

Fractal @r noterat p& Nasdaq First North Premier sedan
den 11 februari 2021 och handlas under kortnamnet
FRACTL. Vid utgédngen av 2025 noterades Fractals
aktiekurs till 29,60 SEK (33,60). Det motsvarade ett
borsvarde pd 863 SEKm (978). Hogsta kurs som
noterades under rakenskapsdret var 53,00 kronor
(46,00) och lagsta kurs var 28,30 kronor (28,10). Under
perioden handlades totalt 11,9 miljoner aktier (14,3) till ett
varde om totalt 440,3 SEKm (490,3).

SEKt
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Aktiekapital

Den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet i Fractal
till 500 876 SEK, fordelat pd 29 170 500 aktier med ett
kvotvarde om 0,017 SEK. Enligt bolagets bolagsordning
fér aktiekapitalet inte understiga 500 000 SEK och inte
overstiga 2 000 000 SEK, och antalet aktier fér inte
understiga 29 000 000 och inte 6verstiga 116 000 000.
Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pdé
bolagsstdmman och varje aktiedgare ar berattigad att
rosta for samtliga aktier som aktiedigaren innehar.
Under 2025 avslutades ett personaloptionsprogram frén
2022. Totalt tecknades 51 000 aktier, vilket dkade
antalet utest&ende aktier till 29170 500 (tidigare

29119 500).
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2023
Total omsdattning av aktier

2024
Antal transaktioner

2025
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Antal aktieagare per den 31 december uppgick till 4 843
st (4 562). De tio storsta dktiedgarna kontrollerade 81,8%

Strategi

(81,2) av kapital och réster. De tre storsta aktiedgarna
var Hannes Wallin, Herenco Holding Aktiebolag och

Mediuminvest AS.

Utdelning och
utdelningspolicy

Fractals malsattning ér att betala ut 50-80% av

nettoresultatet, med beaktande av andra faktorer

sdsom finansiell stallning, kassafléde och

tillvaxtmaojligheter. Styrelsen foreslar &rsstdmman att

ingen utdelning Idmnas for rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Finansiell rapport

Ovrigt

Data per aktie 2025
Aktiekurs per den 31 december 29,6
Borsvarde per den 31 december 863 446 800
Utdelning, kr/aktie 13
Resultat per aktie, kr 11
Antal utestéende aktier 29170 500
Genomsnittligt antal aktier fore

utspddning 29149 250
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 29149 250
Antal aktiedgare per den 31 december 4843

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Totalt
antal % av totalt
10 stérsta aktieagare aktier  antal aktier
Hannes Wallin 8523533 29,3
Herenco Holding Aktiebolag 4152 776 14,2
Mediumlnvest A/S 2 115 817 7.3
Méns Flodberg 1850 000 6,3
Ramhill AB 1850 000 6,3
TIN Fonder 1839 024 6,3
Nordnet Pensionsférsakring 1614175 55
Avanza Pension 950 223 3.3
Patrick Séderlund 514 290 1.8
Pareto Asset Management 444777 15
Aktiedgarspridning Aktiedgare  Innehav, %
1-500 4034 83,3
501-1000 372 77
1001-5 000 336 6,9
5 001-10 000 39 0.8
10 001-20 000 28 0,6
20 001- 34 0,7
4843 100,0
Totalt
Antal aktier aktiekapital
efter efter
AR Transaktion transaktion  transaktion
2018 Nyemission 1015773 101577
2020 Indragning 970 650 101577
2021 Split 29 119 500 500 000
Nyemission till
foljd av
utnyttjiande av
2025 personaloptioner 29170 500 500 876
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsstruktur

Styrningen i Fractal Gaming Group AB (Fractal) regleras
av bdade interna styrdokument saval som externa
regelverk. Till de externa regelverken hér bland annat
aktiebolags- och drsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra lagar
och regler. De interna styrdokumenten bestér bland
annat av arsstdmmans faststallda bolagsordning,
styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion for
den verkstallande direktdren. Svensk Kod for
Bolagsstyrning (Koden) tillédmpas av bolaget och inga
avvikelser frdn Koden har rapporterats.
Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt

ARL 6 kap 68.

Extern revisor

Valberedning Bl /\Ktiedgarna - Reeg
%

& Arsstamma

v

v A

Ledning

Aktieagare

Fractal hade vid drets utgdng ett aktiekapital om
500 876 SEK. Antalet registrerade aktier uppgick till
29170 500 st.

Fractals storsta aktiedgare var Hannes Wallin med
29,3% av résterna, Herenco Holding Aktiebolag med
14,2% och Mediuminvest AS med 7,3%. Antalet
aktiedgare uppgick till 4 843 st (4 562), dgarférdelning
framgér pd féregdende sida. Fractals aktier ar anslutna
till Euroclear Sweden AB och det innebdar att de for
aktiedgarregister dver dgare och forvaltare i bolaget
samt att inga aktiebrev ges ut.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstémman
bolagets hogsta beslutsfattande organ. P&
bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och
verkstdllande direktor, val av styrelseledamaoter och revisor
samt ersattning till styrelsen och revisorn.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Arsstdmma maste hallas inom sex manader frén utgdngen
av rékenskapsdret. Utdver arsstdmman kan det kallas till
extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker kallelse
till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen héills tillganglig pé
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Bolagsstdmman ska
hdllas i Stockholm eller Géteborg.

Varje aktie i Fractal berattigar innehavaren till en rost pd
bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som énskar f& ett drende behandlat p&
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begdran hdrom
till styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstdmman.

Arsstamma

Fractals senaste arsstdmma holls den 20 maj 2025.

P& stdmman deltog eller féretréddes sammmanlagt

10 aktiedgare, motsvarande cirka 62% av totala antalet
roster i bolaget. Protokoll frén &rsstdmman och
bolagsordning finns pd Fractals hemsida,
group.fractal-design.com. Arsstémman fattade bland annat
féljande beslut:

beslut, i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning
om 1,25 kronor per aktie.

beslut om, i enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsen ska ha fyra (4) styrelseledamaoter utan
styrelsesuppleanter.

beslut, i enlighet med valberedningens férslag, att
arvode till styrelsen ska utgd om hoégst 990 000 kr,
varav 350 000 kr till styrelsens ordférande och 175
000 kr till envar av évriga styrelseledamoter.

» beslut, i enlighet med valberedningens forslag, att
utse Magnus Yngen (omval), Hannes Wallin (omval),
Ola Nilsson (omval) och Gustav Thott (omval) till
styrelseledamaoter. Hannes Wallin omvaldes till
styrelsens ordférande. Pernilla Ekman valde att ldmna
styrelsen.

» beslut, i enlighet med valberedningens forslag, att
valja om KPMG AB som bolagets revisor, med Maria
Kylén som huvudansvarig revisor.

» beslut om férandrade principer for utseende av
valberedningen (se nedan).

» beslut, enligt styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen att besluta om att 6ka bolagets aktiekapital
genom nyemission av aktier, motsvarande hogst 10%
av antalet utestdende aktier och roster i bolaget.
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Valberedning

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska bolagsstédmman utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledamaoterna ska utses.
Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst tre
ledamoter och en majoritet av dessa ska vara
oberoende i férhdllande till bolaget och
koncernledningen. Minst en ledamot i valberedningen
ska darutéver vara oberoende i forhéllande till den
réstmassigt storsta dgaren eller den grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning.

Valberedningen ska bestd av representanter frén de
fyra stérsta aktiedigarna noterade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken per sista bankdagen i
september. For det fall ndgon av de fyra storsta
aktiedigarna skulle avstd fran att utse en representant till
valberedningen ska ratten évergd, i turordning, till den
aktiedigare som, efter dessa fyra aktiedgare, har det
storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelseordféranden
kallar till valberedningens forsta méte. Den medlem som
representerar den storsta aktieGigaren ska utses till
ordférande for valberedningen om inte valberedningen
enhdalligt utser ndgon annan. Om en eller flera av
aktiedgarna som har utsett representanter till
valberedningen tidigare an tre manader fére
Arsstdmman inte ladngre ingdr bland de fyra storsta
aktiedgarna, ska representanter som utsetts av dessa
aktiedgare avgd, och de aktiedgare som ddrefter tillhor
de fyra storsta aktiedgarna kan utse sina representanter.
Om en representant avgér ur valberedningen innan
valberedningens arbete dr avslutat och valberedningen
anser det nddvandigt att ersatta honom eller henne, ska
en s&dan ersattningsrepresentant representera samma
aktiedgare eller, om aktiedgaren inte ldngre ar en av de
storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i
turordningen. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan
ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen. Andringar i sammansdattningen av
valberedningen méste meddelas styrelsen omgdende.

Valberedningen ar beslutfér om mer an halften av
ledaméterna ar nérvarande. Beslut i arendet far dock
inte fattas om inte samtliga ledamaoter erbjudits tillfdlle
att delta i drendets behandling. Som valberedningens
beslut galler den mening som mer an halften av de
ndrvarande ledamaoterna rostar for eller, vid lika rostetal,
den mening som bitréds av valberedningens
ordférande.

Valberedningens sammansdattning infér arsstdmman ska
normalt sett meddelas senast sex manader fore
stdmman. Ersattning ska inte utgd till representanternai
valberedningen. Bolaget ska ersatta eventuella
kostnader som valberedningen &drar sig i sitt arbete.
Mandatperioden for valberedningen upphdr nar

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

sammansdattningen av den féljande valberedningen har
offentliggjorts.

Infér arsstdmman 2026 har valberedningen bestatt av
Daniel Johnsson som representant for Hannes Wallin,
Carl-Mikael Lindholm som representant fér Herenco
Holding Aktiebolag, Philip W. Tadayoni som
representant for Medium Invest AS och Daniel Gabriel
som representant for Ramhill AB, och styrelsens
ordférande Hannes Wallin. | valberedningen har Daniel
Johnsson utsetts till ordférande. De aktiedgare som har
utsetts till representanter till valberedningen
representerar tillsammans 57,1% av résterna i Fractal.

Deltagande/

Ledamot Utsedd av Oberoende* antal méten
Daniel Repr. for Ja 4/4
Johnsson Hannes Wallin
Philip W. Medium Invest Ja 3/4
Tadayoni AS
Carl-Mikael Herenco Ja 4/4
Lindholm Holding AB
Hannes | egenskap av Nej 4/4
Wallin styrelsens

ordférande
Daniel Rambhill AB Ja 4/4
Gabriel

*av bolaget och bolagsledningen
Styrelsen

Styrelsens arbete
Styrelsen ar Fractals hdgsta beslutsfattande organ efter

bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket
innebdr att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sdkerstdlla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortiépande
utvardera bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksd for att sakerstalla att &rsredovisningen och
deldarsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen Fractals verkstallande direktor.

Styrelsens sammansdattning
Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstémman for

tiden intill slutet av nasta darsstdmma. Enligt Fractals
bolagsordning ska styrelsen, till den del den vdljs av
bolagsstdmman, bestd av lagst tre ledaméter och hogst
tio ledamoter utan suppleanter. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande vdljas av arsstdmman och ha ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete ar vélorganiserat och genomférs pd
ett effektivt satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som revideras d&rligen och faststalls pd det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
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fordelningen av arbete mellan styrelseledamdéterna och
verkstdallande direktor. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen dven
instruktionen for verkstallande direktéren innefattande
finansiell rapportering.

Styrelsen har beslutat att fullgéra ersattningsutskottets
och revisionsutskottets uppgifter i sin helhet. Detta
innebdr att styrelsen i sin helhet bland annat ska
overvaka Fractals finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, hdlla sig informerad om revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmdarksamma om revisorn
tillhandahdller Fractal andra tjanster an
revisionstjénster, samt uppratta férslag till
bolagsstdmmans val av revisor. Vidare ska styrelsen
bland annat besluta om ersattningar och andra
anstaliningsvillkor fér verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare.

Styrelsen sammantrader enligt ett &rligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera frédgor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover
styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstall-
ande direktéren en fortldpande dialog rérande
ledningen av Fractal. Under 2025 holls det elva
protokollférda styrelsemoten, inklusive konstituerande
och per capsulam-moten.

Oberoende Delt-
av bolaget Oberoende agande
och bolags-  av stérre /antal
Ledamot Invald  ledningen aktiedgare moten
Magnus
Yngen 2017 Ja Ja nm
Hannes
Wallin 2010 Nej Nej n/m
Gustav
Thott 2016 Ja Ja n/m
Pernilla
Ekman 2020 Ja Ja 4/m
Ola
Nilsson 2021 Ja Ja 10/1

Notering: Pernilla Ekman avgick frén styrelsen vid
Arsstdmman i maj 2025.

Verkstallande direktor och évriga ledande
befattningshavare

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen
och ansvarar fér Fractals I6pande férvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktéren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstdllande direktor.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information frén ledningen
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infor styrelsemdten och ar féredragande av materialet
pd styrelsemoétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstdllande direktoren ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska foljaktligen sdkerstdlla att
styrelsen erhdller tillrackligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvdrdera Fractals
finansiella stallning.

Verkstallande direktér ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Fractals verksamhet,
omsattningens utveckling, resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshdndelser samt varje annan hdndelse,
omstdndighet eller forhdllande som kan antas vara av
vasentlig betydelse fér Fractals aktiedgare.

Intern kontroll
Den interna kontrollen omfattar kontroll av koncernens

organisation, férfarande och stédatgarder.
Malsattningen ar att sékerstalla att en tillforlitlig och
korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag
och tillamplig redovisningssed, att Fractals tillgdngar
skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet for
intern kontroll &r dven avsett att 6vervaka att Fractals
policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar dven analys av risker och
uppfélining av inférlivande informations- och
affarssystem. Koncernen identifierar, bedémer och
hanterar risker baserat p&d Koncernens vision och mail.
Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och
finansiella risker utférs &rligen av CFO, beddmningen
presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for
hantering av verksamheten och att koncernen levererar
varde ska faststallas inom verksamhetsledningssystem.
VD ansvarar for processtrukturen inom koncernen.

En egen beddmning av minimikraven i definierade
kontroller for identifierade risker ska arligen utféras och
rapporteras till styrelsen. CFO ansvarar foér
sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas givet att
den interna kontrollen fungerar. Dessutom utfor
funktionen for intern kontroll omddmen om riskkontroller
och interna system enligt den plan som 6verenskommits
med styrelse och koncernledning.

Revision

Revisorn ska granska Fractals &rsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning. Efter varje rakenskapsdr ska
revisorn l&dmna en revisionsberdttelse och en
koncernrevisionsberdttelse till drsstdmman. Enligt
Fractals bolagsordning ska Bolaget ha lagst en (1) och
hogst tva (2) revisorer samt hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Bolagets oberoende revisorer ar
KPMG AB, med Maria Kylén som huvudansvarig revisor.
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Styrelsen

Hannes Wallin

Fodd 1982. Styrelsens ordférande sedan 2024. Styrelseledamot mellan
2010-2024.

Utbildning: -

Gvriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande fér JHD Holding AB.

Styrelseledamot for Langholmen Holding AB och SANNPA Ltd.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD Fractal Gaming Group AB.

Aktiedgande i Bolaget (inkl. eventuellt narstédendeinnehav):
8 523 533 aktier.

Magnus Yngen
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2024. Styrelsens ordférande mellan
2017-2024.
Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Lindemann GmbH
och LMY Stockholm AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD och koncernchef Dometic
Group AB, VD och koncernchef Camfil AB, styrelseordférande Duni AB, vice
styrelseordférande Intrum AB, styrelseledamot Dometic AB.

Aktieagande i Bolaget (inkl. eventuellt narstdendeinnehav):
428 550 aktier.

Ola Nilsson

Fodd: 1969. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning: Civilekonom.
Gvriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem &ren): del av Electrolux
koncernledning 2016-2023.

Aktieaigande i Bolaget (inkl. eventuellt narstdendeinnehav):
70 000 aktier.
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Gustav Thott

Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning: Magisterexamen, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Head of M&A and Corporate
Development KEYTO Group

Tidigare befattningar befattningar (senaste fem aren): Partner Litorina,
styrelseledamot for Physical Medicine Group, NNO7 och Leos lekland.

Aktiedgande i Bolaget (inkl. eventuellt narstdendeinnehav):
6 000 aktier
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Jonas Holst

Fodd: 1984
Nuvarande befattning: Verkstallande direktér (CEO) sedan 2024.

Utbildning: Mastersexamen inom Europeiska studier, Kandidatexamen
inom Ekonomisk historia, Kandidatexamen inom Industriell och finansiell
ekonomi, Goteborgs Universitet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for I&L Consulting
AB

Tidigare befattning (senaste fem dren): VP Global Sales p& Fractal.
Chief Product Officer for Blueair AB, Director Blueair Asia Limited,
Styrelseledamot for Blueair AB, Styrelseledamot fér Jonborsten AB

Aktiedigande i Bolaget (inkl. eventuellt narstdendeinnehav): 18 058 aktier.

Alexander Ernryd

Fodd: 1985

Nuvarande befattning: CMO sedan 2020.

Utbildning: Spelutveckling, Orebro Universitet och San Diego University.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattning (senaste fem aren): -

Aktiedgande i Bolaget (inkl. Eventuellt narstdendeinnehav): 13 320 aktier.
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Karin Ingemarson

Foédd: 1976

Nuvarande befattning: CFO sedan 2019.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen, Goteborgs universitet.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant for Stevia Holding AB.
Tidigare befattning (senaste fem éren): -

Aktiedgande i Bolaget (inkl. Eventuellt nérstdendeinnehav): 88 650
aktier.

Martin Gustavsson

Fédd: 1977

Nuvarande befattning: VP Supply Chain sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska hogskola, Géteborg
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattning (senaste fem dren):
VP Global Sourcing p& Breas Medical AB.

Aktiedgande i Bolaget (inkl. eventuellt narstdendeinnehav): 5 393 aktier.
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Alexander Kahl

Fodd: 1976

Nuvarande befattning: VP Global Sales sedan 2024
Utbildning: Master/Diploma Management & Economics
Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattning (senaste fem dren): VP & GM Asia - Turtle
Beach/ROCCAT

Aktiedgande i Bolaget (inkl. eventuellt nérstédendeinnehav): -

Jennie Widell

Fodd: 1979
Nuvarande befattning: CHRO sedan 2025

Utbildning: Programmet for personal- och arbetslivsfrégor med
inriktning arbets- och organisationspsykologi vid Orebro Universitet samt
Human resource management - University of Stirling, Skottland

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattning (senaste fem dren): Head of HR - Specsavers
Sweden AB 2015-2022, Head of People & Culture - Pulsen Group 2022-
2025

Aktieégande i Bolaget (inkl. eventuellt nérstédendeinnehav): -
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Henrik Gunnerling

Fédd: 1977
Nuvarande befattning: CTO sedan 2023

Utbildning: MSc i Industrial Engineering & Management, Chalmers
Universitet, Goteborg

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordféranden Henrik Gunnerling
AB, Styrelseordféranden Treiso AB

Tidigare befattning (senaste fem aren): Range & Product Engineering
Manager pé Inter IKEA, Range & Product Innovation Manager pd Inter
IKEA, Styrelseledamot p& Techship AB

Aktiedgande i Bolaget (inkl. eventuellt nérstdendeinnehav): 29 151 aktier.

58



¢ .
¢ FrGCfGl Verksamhet Strategi Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Fractal Gaming Group AB
Org. nr 559080-2970

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pd sidorna 52-57 och fér att den ér
upprdattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillraicklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
drsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i éverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 21 april 2026

KPMG AB

Maria Kylén
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Fractal-koncernen bestar av moderbolaget Fractal
Gaming Group AB samt dotterbolaget Fractal Gaming
AB som i sin tur har tre dotterbolag, Fractal Design North
America Inc., Fractal Design Swedish Taiwan Ltd. och
Fractal Design (Dongguan) Co., Ltd.

Belopp i denna koncernredovisning och &rsredovisning
ar angivna i TSEK, sé@vida inte annat anges sdrskilt.

Moderbolaget

Moderbolaget Fractal Gaming Group AB, org nr
559080-2970, har sitt sate i Stockholm. Verksamheten i
moderbolaget bestdr av koncernledningstjanster
utférda for koncernens féretag.

Allmant om verksamheten

Fractal grundades &r 2010 och blev tidigt en pionjdr som
med renodlad och avskalad design foréndrade bilden
av hur gaming-produkter kunde se ut. Fractal har sedan
dess utvecklats till b&de ett internationellt varumarke
och en tongivande aktér inom premiumsegmentet av PC
gaming-produkter. Idag har Fractal férsaljning i dver 50
ldnder inom den attraktiva och alltjgmt véxande
gaming-marknaden.

Produktkategorierna bestér idag av datorchassin,
gamingheadset, gamingstolar, ndtaggregat,
kylningsprodukter och flaktar till PC gaming-datorer.
Fractal ar marknadsledande inom datorchassin pd flera
geografiska marknader, till exempel etta i Norden, tvéa i
Japan och innehar en topp tre-position globalt. Fractals
erbjudande och sortiment genomsyras av skandinavisk
design, omsorgsfullt materialval och hog kvalitet.

Sedan Fractal grundades har Bolaget levererat en
I[6nsam tillvaxt genom att framgdngsrikt kombinera
design, prestanda och kvalitet som efterfrégats av
konsumenter, samtidigt som produktutbudet och den
geografiska ndrvaron har utdkats.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Fractal ar ett ledande, valetablerat varumarke med
stark premiumpositionering, ndgot som skapat en lika
tydlig som populdr sarstallning inom relevanta och
inflytelserika communities. Stort fokus laggs pa sjalva
kundupplevelsen i form av bland annat en av
branschens mest hyllade kundtjanst- och
eftermarknadsavdelningar.

Fractal har identifierat ett flertal tillvéaxtomréaden for
fortsatt Idnsamhet och utveckling, bland annat genom
bredare och mer innovativ marknadsféring, aggressiv
breddning av sé@val produktportfélj som sortiment samt
fortsatt fokus pd& geografisk expansion och nya
marknader. Huvudkontoret &r baserat i Godteborg
(Sverige) med satellitkontor i Dallas (USA), Dongguan
(Kina) och Taipei (Taiwan).

Bolagsstyrningsrapport

Fractal har valt att géra bolagsstyrningsrapporten
tillganglig som en frén darsredovisningen fristéende
handling enligt ARL 6 kap 8§. Bolagsstyrningsrapporten
&terfinns pd sidan 52,

Utveckling av verksamhet
och stalining

Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till 809,5
SEKm, en 6kning med cirka 16 procent jamfért med
féregdende ar. Tillvaxten drevs av en starkare marknad,
expansion inom nya produktkategorier samt ett positivt
mottagande av lanseringen av Meshify 3 och fortsatt
tillvaxt inom North-serien. Den organiska tillvéxten, matt
i USD, uppgick till 25%.

EBITDA uppgick till 77,8 SEKm (84,0), vilket var lagre an
féregdende ar till folid av en lagre produktmarginal
pdverkad av negativa omvdarldsfaktorer. EBITDA-
marginalen uppgick till 9,6% (12,0). Bolagets finansiella
stalining ar fortsatt stark.
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2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning
Nettoomsattning i USD
Produktresultat
Produktmarginal, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %
Operativt kassaflode
Kassagenerering
Rantebdrande nettoskuld
USD/SEK, genomsnitt

For definitioner av nyckeltal, se sid 93

Jamférelsestérande poster var O SEKm (0).

Moderbolaget i sammandrag
MSEK

809.5 697.9 773.3 485,6
82,3 66,0 72,8 47,9
305,2 2811 315,3 1791
37.7% 40,3% 40,8% 36,9%
77,8 84,0 137,2 34,0
9.6% 12,0% 17,7% 7,0%
16,1 59,2 131,6 26,4
20,7% 70,5% 95,9% 77,6%
3.3 -50,6 -7,9 115,6
9.8 10,6 10,6 10,1

2025 2024 2023 2022

Nettoomsdttning
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Handelser av vasentlig
betydelse som intraffat
under rakenskapsdret

Under rakenskapsaret 2025 fattade Fractal flera
strategiskt viktiga beslut avseende bolagets finansiella
inriktning och kapitalallokering, samtidigt som
verksamheten péverkades av ett foranderligt och
svarférutsagbart handelspolitiskt landskap.

Under drets forsta kvartal beslutade styrelsen om nya
finansiella mél for koncernen. Mélen avser en érlig
organisk tillvaxt om over 15%, en justerad EBITDA-
marginal éver 15% samt en utdelningsandel i intervallet
50-80%. Styrelsen foreslog vidare utdelning for
rakenskapsdret 2024.

Arsstémman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,

om utdelning om 1,25 kronor per aktie, vilken
utbetalades under maj 2025.

Under dret avslutades ett personaloptionsprogram fran
2022. Samtliga utestéende optioner utnyttjades for
teckning av aktier i enlighet med programmets villkor.
Totalt 6kade antalet utest&ende aktier med 51 000, till
29170 500. Atgérden har inte haft ndgon vasentlig
pdverkan pd bolagets finansiella stallning.

Verksamhetséret praglades av féréndringar i den
amerikanska handelspolitiken, sarskilt avseende tariffer
pd import frén Kina till USA. Under &ret inférdes och
justerades flera olika typer av tariffer. Fractals
datorchassin omfattades under hela dret av undantag
fréin Section 301-tarifferna, vilka successivt forlangdes.
Under november beslutades om en ytterligare
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8,2 57 4,9 59
-7 -1.6 -1.3 -1.5
279.3 279.3 273,4 274,6

forldngning av undantaget till och med den 10
november 2026.

Under det fjarde kvartalet beslutade amerikanska
myndigheter dven om justeringar av andra tillémpliga
tariffer. Vid rékenskapsdrets utgdng uppgick de
sammantagna tarifferna till ca 10% for datorchassin,
20% for headset och 45% for datorstolar. Bolaget féljer
utvecklingen l6pande, d& framtida férandringar kan
pdéverka bé&de kostnadsstruktur och prissattning.

Den 1 oktober 2025 tilltradde Jennie Widell som Chief
Human Resources Officer med ansvar for bolagets HR-
strategi och fortsatta globala organisationsutveckling.

Verksamhet inom forskning
och utveckling

Fractal bedriver en intern produktutveckling for att
vidareutveckla b&de nya och befintliga
produktomraden. Utgifterna fér produktutveckling
uppgick under 2025 till 21 655 TSEK (19 844) varav 18 614
TSEK (15 577) redovisades som balanserade
utvecklingsutgifter.

Utvecklingsverksamheten sker i dotterforetaget Fractal
Gaming AB.

Hallbarhetsrapport enligt
drsredovisningslagen

Fractal har frivilligt upprattat en héllbarhetsrapport med
beaktande av kraven i &rsredovisningslagen (ARL).
Darvid har ARL 6 kap 11§ tillampats.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pé& sidan 25.

61



¢
e Fractal Verksamhet Strategi

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Fractal ar beroende av att produktianseringar sker som
planerat och férseningar kan ha potentiellt stor effekt p&
total férsaljning.

Koncernens produkter prissatts huvudsakligen i USD.
Aven inkép prissatts huvudsakligen i USD men paverkas
ocksd delvis av forhallandet mellan USD och den
kinesiska valutan CNY. Férandringar i valutakursen
avseende framfér allt SEK/USD har stor betydelse for
koncernens resultat.

Fractal ar exponerat mot forandringar i rdvarupriser,
framst stél och plast. Begransningar i leveranskedjan,
sdsom brist p& halvledare, kan pdverka koncernens
resultat. Verksamheten &r bland annat beroende av fria
globala varufléden, sarskilt mellan de stora
marknaderna i Nordamerika och Europa och
tillverkningen i Kina.

Finansiella instrument och
riskhantering

Koncernens finanspolicy innebar att likviditet och
finansiell stalining prognostiseras och foljs upp I6pande.
Det innefattar bland annat prognos och uppfdljning av
USD-flodet.

Valutarisken hanteras frémst genom att noggrant félja
nettoflddet av USD och anpassa tillgdngen till forvantat
behov. Sakringsinstrument och sdkringsredovisning
anvdnds inte for att hantera valutarisken. Se dven not
25. Kreditrisken, som frémst ar hanforlig till
kundfordringar, hanteras dels med hjdlp av

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

kreditprévningar dels genom kreditforsakringar. Hittills
har nettokostnaden fér obetalda kundfordringar varit
mycket I&g.

| moderbolaget féreligger en indirekt valutarisk i
investeringen i dotterféretagen.

Forvantningar avseende den
framtida utvecklingen

Bolagets styrelse och ledning ser lI&ngsiktigt positivt p&
framtiden d& koncernens globala marknad bedéms ha
goda tillvaxtférutsattningar, bland annat drivet av det
vaxande intresset for gaming. Fractal har en stark globall
marknadsposition och beddmer att bolaget har goda
forutsattningar att fortsatta véxa och utveckla
l6nsamheten baserat pd bolagets attraktiva
erbjudanden till high-performance-gamers.

Den underliggande langsiktiga efterfrdgan bedéms
vara god och Fractal avser att fortsatta driva sina
tillvaxtfrémjande initiativ genom bland annat geografisk
expansion och fortsatt utveckling av produktportfdljen.
Samtidigt kan den kortsiktiga utvecklingen paverkas av
externa faktorer sédsom makroekonomiska férhallanden,
valutakursrérelser samt forandringar i tillgdng och priser
pa vissa datorkomponenter. Mot slutet av 2025 och in i
2026 har tillgangen p&d RAM-minnen varit begrénsad
samtidigt som priserna har dkat, vilket péverkar
slutkunders kostnad for att uppgradera sina datorer och
darmed efterfrdgan pé relaterade produkter pé kort
sikt.

Utifrén den bransch som koncernen ar verksam i, har
konflikten i Ukraina inte p&verkat verksamheten i ndgon
vasentlig omfattning under perioden.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till &rsstdmmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 180 287
Balanserat resultat 46 512
Arets resultat 39 240
Summa 266 039
Balanseras i ny rékning 266 039
Summa 266 039

Vad betraffar koncernen och moderbolagets resultat och stdlining i dvrigt, hanvisas till efterféljande finansiella

rapporter med tillhérande noter.
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Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for koncernen
1januari - 31 december
TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 809 458 697 903
Aktiverat arbete for egen rakning 13 056 13 626
Ovriga rérelseintékter 4 1129 625
823 644 712154
Rérelsens kostnader:
Handelsvaror -504 21 -417 752
Ovriga externa kostnader 6 -131937 -113 151
Personalkostnader 521 -109 666 -97 258
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 07 647 05307
anlaggningstillgdngar
-773 461 -653 557
Rérelseresultat 50183 58 597
Resultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 1369 4 23]
Réntekostnader och liknande resultatposter -9748 -2 397
-8 379 1834
Resultat efter finansiella poster 41803 60 430
Skatt 9 -9 262 -12 710
Arets resultat 32 541 47721
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till &rets resultat
Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter -1334 517
Arets dvrigt totalresultat -1334 517
Arets totalresultat 31207 48 238
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 32541 47 721
Arets resultat 32 541 47721
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 31207 48 238
Arets totalresultat 31207 48 238
Resultat per aktie 11 1.6
Fore och efter utspadning (kr) 10 1 1,6
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Rapport over finansiell stallning for
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar
Goodwill 1 210167 210167
Balanserade utvecklingsutgifter 12 60 021 50 021
Materiella anladggningstillgéngar 13 36 004 40728
Nyttjanderattstillgéngar 14 5M2 9188
Summa anléggningstillgéngar 311 304 310104
Varulager 15 133 148 108 914
Kundfordringar 16, 25 161 050 180 828
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 7170 5480
Ovriga fordringar 12 865 5961
Likvida medel 18 16 993 50 588
Summa omsattningstillgangar 331227 351771
Summa tillgangar 642 532 661875
Eget kapital 19
Aktiekapital 501 500
Ovrigt tillskjutet kapital 180 287 178 580
Reserver -1548 -214
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 233188 237 045
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 412 427 415 91
Summa eget kapital 412 427 41591
Skulder
Langfristiga leasingskulder 20, 25 17N 5022
Ovriga avsattningar 22 7103 6229
Uppskjutna skatteskulder 9 1231 3397
Summa I&ngfristiga skulder 10 045 14 647
Checkrakningskredit 20,25 20 293 -
Kortfristiga leasingskulder 20,25 3515 4293
Leverantérsskulder 25 151 458 186 872
Skatteskulder 9 1467 841
Ovriga skulder 5457 2074
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 37870 29 666
Summa kortfristiga skulder 220 060 231317
Summa skulder 230104 245964
Summa eget kapital och skulder 642 532 661875
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for

koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balans-erade

Ovrigt vinst-medel
Aktie- tillskjutet  Omrdaknings- inkl arets Totalt eget
TSEK kapital kapital reserv resultat  Summa kapital
Ingé@ende eget kapital 2024-01-01 500 178 403 -731 189 325 367 497 367 497
Arets totalresultat
Arets 6vriga totalresultat 517 47721 48 238 48 238
Arets évriga totalresultat 517 47721 48 238 48 238
Inb.etold.premle vid utfardande av 76 176 76
aktieoptioner
Utgdende eget kapital 2024-12-31 500 178 580 -214 237 046 415 91 41591
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balans-erade
Ovrigt vinst-medel
Aktie- tillskjutet  Omraknings- inkl &rets Totalt eget
TSEK kapital kapital reserv resultat  Summa kapital
Ingé@ende eget kapital 2025-01-01 500 178 580 -214 237 046 415 911 415 911
Arets totalresultat
Arets dvriga totalresultat -1334 32 541 31207 31207
Arets évriga totalresultat -1334 32 541 31207 31207
Ladmnade utdelningar -36 399  -36 399 -36 399
Av personal inldsta aktieoptioner 1 1708 1708 1708
Utgdende eget kapital 2025-12-31 501 180 288 -1548 233187 412 427 412 427
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Ovrigt

Rapport over kassafloden for koncernen
1januari — 31 december
TSEK Not 2025 2024

32
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 41803 60 430
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 29 662 25274
Betald inkomstskatt -22131 -16 31
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -24 234 50 670
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 14 940 -76 007
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -23 828 31592
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16 212 75 648
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar -9 495 -12 742
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -19135 -18 292
Kassaflode fréin investeringsverksamheten -28 630 -31034
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1709 -
Amortering av 1&n - -10 000
Nettoférandring, checkrakningskredit 20 293 -2 450
Amortering av leasingskuld -4 089 -4 229
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -36 399 -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -18 486 -16 679
Arets kassafldde -30 904 27 935
Likvida medel vid arets borjan 50 588 20 352
Valutakursdifferens i likvida medel -2 690 2 301
Likvida medel vid drets slut 16 993 50 588
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Moderbolagets resultatrakning
1januari — 31 december
TSEK Not 2025 2024
Nettoomsdattning 8 220 5 656
Ovriga rérelseintékter 1 -

8 221 5656
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -2 239 -1694
Personalkostnader 5,21 -7 541 -5 597
Rérelseresultat -1659 -1636
Resultat fran finansiella poster:
Resultat frén andelar i koncernféretag 37 000 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 2
Réntekostnader och liknande resultatposter -106 -1
Resultat efter finansiella poster 35 344 -1635
Bokslutsdispositioner 8 4 658 15146
Resultat fore skatt 40 002 13 611
Skatt 9 -762 -2 877
Arets resultat 39 240 10 634

Arets resultat motsvarar drets totalresultat och déirfér presenteras endast en resultatrdkning utan separat rapport fér

ovrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anladggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 30 271432 271432
Summa anlaggningstillgdngar 271432 271432
Omsattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 2 7 096 6 697
Ovriga fordringar 233 34
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 157 153
Summa kortfristiga fordringar 7 485 6 884
Kassa och bank 384 Q67
Summa omsattningstillgéngar 7870 7 851
Summa tillgangar 279 302 279 283
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 501 500
Fritt eget kapital
Overkursfond 180 287 178 580
Balanserat resultat 46 512 72277
Arets resultat 39240 10 634
Summa eget kapital 266 540 261991
Obeskattade reserver 31 6 000 10 458
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 1229 3744
Ovriga skulder 1009 405
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 4524 2 686
Summa kortfristiga skulder 6 761 6834
Summa eget kapital och skulder 279 302 279 283
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for

moderbolaget

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Aktie Balanserat Totalt eget
TSEK kapital Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingd&ende eget kapital
2024-01-01 500 178 403 56156 16121 251181
Arets totalresultat
Arets resultat 10 634 10 634
Arets totalresultat 10 634 10 634
Omfoéring av foregdende ars resultat 16121 -16 121 -
Inbetald premie vid utfadrdande av
aktieoptioner 176 176
Utgdende eget kapital
2024-12-31 500 178 580 72277 10 634 261991

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie Balanserat Totalt eget
TSEK kapital Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital
2025-01-01 500 178 580 72277 10 634 261991
Arets totalresultat
Arets resultat 39 240 39 240
Arets totalresultat 39240 39 240
Omfoéring av foregdende ars resultat 10 634 -10 634 -
Lamnade utdelningar -36 399 -36 399
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner 1 1708 1709
Utgdende eget kapital
2025-12-31 501 180 287 46 512 39 240 266 540
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Kassaflodesanalys for moderbolaget
1januari — 31 december
TSEK Not 2025 2024

32
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35344 -1635
Betald inkomstskatt -3278 -1699
32 066 -3333

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -601 -6 645
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2442 -784
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 33907 -10 762
Finansieringsverksamheten
Nyemission via teckningsoptioner 1709 -
Erhéllet koncernbidrag 200 10 000
Erhéllen utdelning - -
Ldmnad utdelning -36 399 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 490 10 000
Arets kassafléde -583 -762
Likvida medel vid drets borjan Q67 1729
Likvida medel vid drets slut 384 Q67
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Noter till de finansiella
rapporterna

Not 1- Vasentliga
redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits
av EU. Vidare har R&det for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprdattandet
av de finansiella rapporterna

Tillgadngar och skulder ar redovisade med utgdngspunkt
frén historiska anskaffningsvarden. Koncernen innehar
inga tillgédngar eller skulder som redovisas till verkligt
varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som daven utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som ndrmare beskrivs, tilldmpats konsekvent
pd& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens féretag.

Nya IFRS som dnnu inte boérjat tillaémpas

IFRS 18, Presentation and Disclosure in Financial
Statements, publicerades den 1 april 2024 och ersdtter
IAS 1 Presentation of Financial Statements.

Standarden ér tillamplig for rakenskapséar som borjar
den 1januari 2027 eller senare och ska tilldmpas
retroaktivt. IFRS 18 innebdr férandrade krav avseende
presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna, frémst avseende resultatrékningens
struktur, inforandet av obligatoriska delresultat sGsom
rorelseresultat (operating profit) samt utdkade
upplysningskrav avseende ledningens resultatmatt
(Management Performance Measures).
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Koncernen utvarderar for narvarande effekterna av IFRS
18. Standarden férvantas inte paverka koncernens
finansiella stallning eller resultat, men kan medféra
andringar i presentation av resultatrakningen samt i
omfattningen och strukturen pd upplysningarna i
noterna.

Ovriga nya och &ndrade IFRS med framtida tillémpning
férvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pé
foretagets finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv
Dotterféretag ar féoretag som stér under ett
bestdmmande inflytande fran Fractal Gaming Group
AB. Bestdmmande inflytande féreligger om Fractal
Gaming Group AB har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestédmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att férvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och évertar
dess skulder. | férvarvsanalysen faststdlls det verkliga
vardet pd forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestémmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k
forvary till lagt pris redovisas denna direkt i drets
resultat.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till den

funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pd
transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de
primdara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
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verksamhet. Monetdra tillgédngar och skulder i utléndsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger p& balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkningarna
redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omrdaknas till valutakurs vi transaktionstillfallet.
Koncernen innehdller inga tillgéngar eller skulder som
redovisas till verkliga varden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga dver- och
undervarden, omraknas frén utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som réader pd
balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomesnittskurs som utgor en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrdkningsreserv.

Intékter

Prestationsdtaganden och
intaktsredovisningsprinciper

Intékt varderas utifrédn den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkten nér
kontroll dver en vara eller tj@nst dverfors till kunden.
Koncernens intékter avser huvudsakligen varuférsaljning
i form av PC gaming produkter. Kunderna far kontroll
over varorna ndr de har levererats och accepterats och
vid denna tidpunkt redovisas intékterna. Fakturor
upprattas vid denna tidpunkt och forfaller vanligtvis
inom 30-90 dagar. Volymrabatter férekommer,
berdknas I6pande och minskar redovisad intdkt.

Leasing

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr,
eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att under en viss period best&dmma dver anvéndningen
av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets boérjan eller vid omprovning av ett
leasingavtal som innehdller flera komponenter, leasing-
och icke-leasingkomponenter, fordelar koncernen
ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat
pd det fristdende priset.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestdr av leasingskuldens
initiala varde med tilldgg for leasingavgifter som betalas
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vid eller fore inledingsdatumet till det tidigare av slutet
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar
leasingperiodens slut. | de mer sdllsynta fall d&
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den
underliggande tillgéngen skrivs tillgéngen av till
nyttjiandeperiodens slut.

Leasingskulden- som delas upp i l&ngfristig och
kortfristig delvérderas initialt till nuvardet av &terstéende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsdgbara perioden
med tilladgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sdker att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella upplé@ningsranta, vilket utéver
koncernens kreditrisk &terspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet p& underliggande
tillgadng som tankt sdkerhet.

Skuldens varde dkas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna.
Rantekostnaden berdknas som skuldens varde génger
diskonteringsréntan

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som
index uppraknas berdknas pd den hyra som gdller vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt
justeras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderdttstillgdngens redovisade varde. P&
motsvarande sdtt justeras skuldens och tillgéngens
varde i samband med att ombeddmning sker av
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare beddémd
leasingperiod fér lokalhyresavtal har passerats
alternativt betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pd ett betydande satt forandras pd
ett satt som ar inom koncernens kontroll och péverkar
den gdllande beddmningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderdattstillgdngar och
leasingskulder som egna poster i rapporten dver
finansiell stalining. For leasingavtal som har en
leasingperiod pd& 12 mé&nader eller mindre eller med en
underliggande tillgédng av l&gt varde, understigande 50
tkr, redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgéng och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.
Koncernen har inga avtal dér koncernen &r leasegivare.

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under den férvantade 16ptiden for det
finansiella instrumentet till:
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- redovisat bruttovarde fér den finansiella tillgdngen,
eller

- det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella
skulden.

Ranteintdkter och réntekostnader berdknas genom
tilldmpning av effektivrdntemetoden pd det redovisade
bruttovardet for tillgéngen (nar tillgdngen inte ar
kreditférsamrad) eller till det upplupna
anskaffningsvardet for den finansiella skulden. For
finansiella tillgdngar som har blivit kreditférsémrade
efter det forsta redovisningstillfallet beraknas
ranteintdkter genom att tilldimpa effektivrantan p& den
finansiella tillgdngens upplupna anskaffningsvarde. Om
tillgéngen inte langre ar kreditférsémrad berdknas
ranteintakter &ter genom tilldmpning av effektivrantan
pd det redovisade bruttovardet.

Finansiella instrument
Klassificering och efterféljande vdrdering

Finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfdllet klassificeras en finansiell
tillg&ng som varderad till: upplupet anskaffningsvarde;
verkligt varde via ovrigt totalresultat -
skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via dvrigt
totalresultat — eget kapitalinvestering; eller verkligt varde
via resultatet. Koncernens samtliga finansiella tillgéngar
ar klassificerade som varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder - Klassificering, efterféljande
vdrdering och vinster och férluster
Finansiella skulder klassificeras som varderade till

upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
resultatet. Koncernens samtliga finansiella skulder ar
klassificerade som varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar - férvdntade kreditforluster
Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett
belopp motsvarande forvantade kreditforluster under
fordrans &terstdende 16ptid. Koncernen anvénder en
matris for berdkning av forlustreserven med férvantade
forlustprocenter uppdelat p&d hur ménga dagar en
fordran &r sen och vilken kundkategori fordran harrér
fran. Forlustprocentsatserna baseras pd historiska
erfarenheter och specifika forhéllanden och
forvantningar per rapportperiodens slut.

Materiella anléggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgéngen for att bringa den pd
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.
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Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgdng tas bort ur rapport dver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska foérdelar véntas frén anvéndning
eller utrangering/avyttring av tillgadngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgédng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgéngens berdknade
nyttjandeperiod, i forekommande fall med hansyn till
berdaknat restvarde.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omproévas vid varje drsslut.

Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvéarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
&rligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad dé& de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillémpas for att
&stadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgéng i rapporten éver
finansiell stalining, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har
tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda eller sdlja den immateriella tillgéngen. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter; t.ex. for material och tjanster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pd patent och licenser, I&neutgifter i
enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i &ret resultat som kostnad ndr de
uppkommer. | rapport dver finansiell stalining
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillg&ngar redovisas som en tillgéng i rapport éver
finansiell stallining endast dé de ékar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgéngen till
vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart dver
immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder,
sdvida inte s&ddana nyttjandeperioder dr obestadmbara.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andra immateriella tillgdngar med en obestémbar
nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att
anvdndas prévas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom s& snart indikationer uppkommer som tyder
pd att tillgéngen ifrdga har minskat i varde.
Immateriella tillgédngar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt d& de ar
tillgéngliga fér anvandning.

Nedskrivning av materiella
anléggningstillgdngar, immateriella tiligangar
och nyttjanderattstillgangar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgadngens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill,
andra immateriella tillgédngar med obestédmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgéngar som dnnu ej
ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
dessutom drligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafléden fér en enskild
tillg&ng, och dess verkliga varde minus
férsaljiningskostnader inte kan anvéndas, grupperas
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva dar det gdr att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en sé& kallad
kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas nar
en tillgéngs eller kassagenererande enhets (grupp av
enheters) redovisade varde Gverstiger
dtervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av
enheter). Atervinningsvardet ér det hégsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevdarde.
Vid berdkning av nyttjiandevdardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rédnta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen.

Aterforing av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bé&de finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och
det har skett en forandring i de antaganden som 1&g till
grund fér berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
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reversering gors endast i den utstrackning som
tillgédngens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sé& ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvéardet for
varulager berdknas genom tillédmpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for att dstadkomma
en forsaljning.

Utbetalning av kapital till Ggarna

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att

&rsstdmman godkdnt utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning
baseras pd drets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets dgare och pd det végda genomsnittliga
antalet aktier utestéende under daret. Nagra
omstandigheter som kunnat leda till utspadningseffekter
har inte forelegat for koncernen.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad ndr de
relaterade tjansterna erhdlls.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de
planer dar féretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter féretaget &tagit sig att betala. | sddant fall
beror storleken pd& den anstdlldes pension p& de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir Idgre an
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgéngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
férvantade ersattningarna). Koncernens samtliga
pensionsplaner ar avgiftsbestdmda och avgifter till
dessa redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt
de intjgnas genom att de anstallda utfort tjanster &t
foretaget under en period.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av ndr féretaget inte ldngre kan dra tillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget
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redovisar kostnader fér omstrukturering. Ersattningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas
till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvéntas
regleras helt inom tolv ménader redovisas enligt
l&ngfristiga ersattningar.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att

det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i rapporten éver finansiell stalining nér det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intréffad héndelse, och det dr troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som dr den bdsta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pd balansdagen. Dar effekten av
ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvéntade
framtida kassaflddet till en réntesats fore skatt som
Aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de
underliggande produkterna eller tjansterna sdljs.
Avsattningen baseras pd historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse ldmnas ndr det finns
ett mojligt dtagande som harror frén intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pd grund av att
det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller inte kan berdknas med tillrGcklig
tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
&rsredovisningslagen (1995:1654) och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade
foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
&rsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder
och uttalanden s& langt detta ér maojligt inom ramen for
&rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag frén och
tillégg till IFRS Redovisningsstandarder som ska goras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en
rapport déver resultat och évrigt totalresultat, dar for
koncernen dessa tvd rapporter tillsammans utgér en
rapport dver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare
anvands for moderbolaget bendmningarna
balansrékning respektive kassaflddesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver
finansiell stalining respektive rapport éver kassafléden.
Resultatrakning och balansrakning ér fér moderbolaget
uppstdllda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat,
rapporten dver foréndringar i eget kapital och
kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgdrs frémst av presentation av
anlaggningstillgadngar, eget kapital samt férekomsten
av obeskattade reserver i balansrakningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt

anskaffningsvérdemetoden. Det innebdr att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanfoérliga till dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa
uppkommer.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och séledes redovisas inte
nyttjanderdtter och leasingskuld i balansrdkningen.

Skatter
| moderbolaget redovisas i balansrakningen

obeskattade reserver utan uppdelning pd& eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrékningen gors i moderbolaget p& motsvarande
satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 - Intakter

Intaktsstrommar

Koncernen generar intakter framst fran forsaljning av
premium PC gaming-produkter i form av chassin,
gamingheadset, gamingstolar. nataggregat,
kylningsprodukter och flaktar samt évrigt. Forsdljningen
sker till distributorer, &terférsaljare och
systemintegratérer och inkdp sker fréin kontrakterade
tillverkare. Kontroll éver de sélda produkterna gér
normalt dver till kunden vid fysisk leverans av respektive
produkt. Ovriga intéakter bestar frémst av fakturerade
transporter samt valutakursdifferenser avseende

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

férsaljning och inkdp och ingér inte i tabellen nedan som
beskriver intdktsstrommarnas karaktar. Moderbolagets
intakter bestdr framst av fakturerade
koncernledningstjanster.

Férdelning av intdkter fran avtal med kunder
Fordelningen av nettoomsattning p& produktomrdaden,
geografiska marknader och tidpunkt fér redovisning
sammanfattas nedan. Produktomréden och geografiska
marknader sammanfaller med de som anvands i
segmentsredovisningen.

Koncernen Rérelsesegment
Chassin Ovriga produkter Summa
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Geografisk marknad
Americas 249.6 2419 26,1 9.8 275,8 2517
EMEA 360,6 318,8 69,8 46,2 430,4 365,0
APAC & Other 86,8 65,5 16,5 15,7 103,3 81,2
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 6971 626,2 12,4 71,7 8095 697.9
Varor och tjanster som redovisas dver tid - - - - - -
Summa Nettoomsdttning 697.1 626,2 12,4 n7 809,5 697.9
Forsdljning fordelad per kundgrupp
MSEK 2025 2024
Distributorer 412,0 338,8
Aterforsaljare 3975 3591
Summa 809,5 697,9
Avtalsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgéngar och avtalsskulder frédn avtal med kunder sammanfattas nedan.
Koncernen
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 161050 180 828
Forutbetalda intakter - -
Moderbolaget
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, vilka ingér i "fordringar koncernféretag" 7 096 6 697
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Not 3 - Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pd koncernledningens uppféljningsstruktur.
Koncernledningen foéljer upp intdkter och
produktresultat per produktsegment. De
produktsegment som anvénds ar Chassin och Ovriga
produkter. Chassin utgor det stérsta segmentet och

Koncernens rérelsesegment

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

innefattar forsaljning av datorchassin, primdart inom
marknadens premiumsegment riktat mot gamers.
Ovriga produkter innefattar férsaljning av
gamingheadsets, gamingstolar, n&taggregat,
kylningsprodukter och flaktar, dven det inom
marknadens premiumsegment riktat mot gamers.

Koncern- Summa
Chassin Ovriga produkter gemensamt konsoliderat
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intdkter frén externa kunder 697 077 626168 112 381 71733 - - 809458 697 901
Produktresultat 274 M8 259 340 31129 21764 - - 305247 281104
Ovriga intakter i rérelseresultatet - - - - 14186 14 251 14186 14 251

Ovriga kostnader i rérelseresultat - -

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

-269 250 -235805 -269 250 -235805

1369 8 595 1369 8595
-9 748 -6 754 -9748 -6754
41803 61391

Produktresultat motsvaras av posten Nettoomsattning med avdrag for posten Handelsvaror i koncernens

resultatrékningar. Kolumnen "Koncerngemensamt" avser i sammandrag de poster i koncernens resultatrékningar

som ej ar foremal fér uppfoljning pd segmentsniva.

Geografiska omréaden

o z¢ Not4-Ovriga
Koncernen . o .
rorelseintakter
Intékter fran externa kunder TSEK 2025 2024
Sverige 37 463 27775
Tyskland 137 882 126 844 Koncernen
USA 256 589 234 860 Forsdkringsersattning - 606
Americas exklusive USA 19161 16 838 Vinst vid férsdljning av
EMEA exklusive Sverige och anlaggningstillgéngar 6 20
Tyskland 254 948 210 380 Kursvinster p& fordringar/skulder
APAC och évriga 103 415 81206 av rorelsekaraktar 1124 -
809458 697903  Avrundningar 5 0
Ovrigt 3 -
Koncernen 1129 625
Anléggningstillgangar Koncernen har stora bruttofldden i utléndsk valuta,
Sverige 310 750 308 560 framst USD och s&val valutakursvinster som
USA 554 1993 volutck.ursférluster uppstf";r. | tabellen .nedon framgar
bruttovinster och bruttoférluster, som i koncernens
Taiwan - 193 i
resultatrakning presenteras netto.
Kina - 57
APAC och dvriga - - TSEK 2025 2024
311304 310104
. . Koncernen
Information om stérre kunder )
Under 2025 har forsaljning till en enskild kund uppgatt Valutakursvinster 51748 103337
till 72,5 MSEK (80). Valutakursférluster -50542 -104 293
1206 -956
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Not 5 - Anstallda,
personalkostnader och
ledande befattningshavares
ersattningar

Kostnader for ersdttningar till

Hallbarhetsrapport

anstdllda

TSEK 2025 2024

Koncernen

Léner och ersattningar m.m. 79 021 71020

Pensionskostnader,

avgiftsbaserade planer (se vidare

not 21) 6736 5764

Sociala avgifter 18 276 15 289

104 032 92 073

Medelantalet anstallda 2025 2024

Moderbolaget

Sverige 1 1

Totalt moderbolaget 1 1

Dotterforetag

Sverige 73 72

USA 14 14

Taiwan 10 8

Kina 14 14

Totalt i dotterféretag m 108

Koncernen totalt 12 109

Andel man Andel man
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

Styrelsen 100% 80%

Ovriga ledande

befattningshavare 100% 100%

Koncernen

Styrelsen 100% 80%

Ovriga ledande

befattningshavare 71% 83%

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan
ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda
samt sociala kostnader i moderbolaget

*De personer som ingdr i posten ledande befattningshavare
Inkluderar styrelseledamdter samt verkstdllande direktor
och dvriga ledande befattningshavare.

Moderbolaget 2025
Ledande
befattnings-
havare  Ovriga
TSEK (5 personer) anstallda  Summa
Léner och andra
ersdttningar 3127 - 3127
(varav tantiem o.d.) - - -
Moderbolaget
totalt 3127 - 3127
(varav tantiem o.d.) - - -
Sociala kostnader 1648 - 1648
(varav
pensionskostnad) 666 - 666
Moderbolaget 2024
Ledande
befattnings-
havare  Ovriga

TSEK (5 personer) anstallda  Summa
Léner och andra
ersattningar 2538 - 2538
(varav tantiem o.d.) - - -
Moderbolaget
totalt 2538 - 2538
(varav tantiem o.d.) - - -
Sociala kostnader 1259 - 1259
(varav
pensionskostnad) 462 - 462

Avgdangsvederlag

Foretaget har ingdtt avtal om avgéngsvederlag som kan
medfora ratt till ersattning motsvarande 12 ménadsloner,
dar villkoren for avgdngsvederlaget regleras i respektive

avtal. Nagot avgdngsvederlag har inte betalats ut under

rakenskapsaret.

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader
samt pensionsforpliktelser for ledande

befattningshavare i koncernen

Ledande befattnings-
havare

10 personer (10 personer)

TSEK 2025 2024

Koncernen

Léner och andra ersattningar 15 751 12 014

(varav tantiem o.d.) 3035 1481

Pensionskostnader 2 330 1948
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
Grundioén

2025 styrelse- Rérlig Pensions- Aktierelaterad
TSEK arvode ersattning kostnad ersdttning Summa
Styrelsens ordférande (Hannes Wallin)
Ersattning frdn moderbolaget 350 350
Ersattning fran dotterféretag
Styrelseledamot (Magnus Yngen)
Ersattning frdn moderbolaget 175 175
Ersattning frén dotterféretag
Styrelseledamot (Gustav Thott)
Ersattning frdn moderbolaget 175 175
Ersattning fran dotterféretag
Styrelseledamot (Ola Nilsson)
Ersattning frdn moderbolaget 175 175
Ersattning fran dotterfoéretag
Verkstallande direktér (Jonas Holst)
Ersattning frdn moderbolaget 2252 877 666 1291 5086
Ersattning fran dotterféretag -
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) D
Ersattning frdn moderbolaget - - - -
Ersattning frén dotterféretag K 7 422 1612 1664 1423 12120
Summa 10 548 2489 2330 2714 18 081
Ersattning frdn moderbolaget 3127 877 666 1291 5961
Ersattning frén dotterforetag 7 422 1612 1664 1423 12120

V'VP Global Sales fakturerar sitt arvode och ingdr darfor inte i tabellen ovan.

Pernifla Ekman var styrelseledamot under del av rékenskapsdret men har avgatt under aret och ingdr dérfor inte i tabellen

ovan.
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Grundlén

2024 styrelse- Rérlig Pensions- Aktierelaterad
TSEK arvode ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande (Hannes Wallin)
Ersattning frdn moderbolaget 330 330
Ersattning fran dotterfoéretag
Styrelseledamot (Magnus Yngen)
Ersattning frdn moderbolaget 165 165
Ersattning fran dotterféretag
Styrelseledamot (Gustav Thott)
Ersattning frdn moderbolaget 165 165
Ersattning fran dotterféretag
Styrelseledamot (Pernilla Ekman)
Ersattning frdn moderbolaget 165 165
Ersattning fran dotterféretag
Styrelseledamot (Ola Nilsson)
Ersattning frdn moderbolaget 165 165
Ersattning frén dotterforetag
Verkstallande direktér (Jonas Holst)
Ersattning frdn moderbolaget 1548 462 2 010
Ersattning fran dotterféretag 141 42 183
Andra ledande befattningshavare
(5 personer)
Ersattning frdn moderbolaget - - - -
Ersattning fran dotterfoéretag K 7 855 1481 1444 10 780
Summa 10 534 1481 1948 13 962
Ersattning frdn moderbolaget 2538 - 462 3000
Ersattning fran dotterféretag 7996 1481 1486 10 963
V' VP Global Sales fakturerar sitt arvode
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Antal utestdende Teckningskurs

Optionsprogram  optioner (SEK)
LTIP 2023 34 000 50,43
LTIP 2024 18 000 46,90
Summa 52 000

Det langsiktiga incitamentsprogrammet som beslutades
2022 (LTIP 2022) hade en loptid om tre ar och 16pte till
och med 2025. Teckningskursen uppgick till 33,50 SEK.
Under rakenskapsdret har programmet avslutats genom
att samtliga utestdende teckningsoptioner utnyttjades.
Totalt har 51 000 teckningsoptioner 16sts in inom ramen
for LTIP 2022. Varje teckningsoption berattigade till
teckning av en aktie i bolaget. Per balansdagen foreldg
inga utestdende teckningsoptioner hanfoérliga till LTIP
2022.

LTIP 2023 omfattade hdgst 4 personer. Bolagets
styrelseledamdoter omfattades inte. Ratten att teckna
teckningsoptioner, med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt, tillkom vissa ledande befattningshavare
som ar anstallda i koncernen. LTIP 2023 innebar att
deltagarna erbjéds att teckna hégst 17 000
teckningsoptioner vardera, till marknadsvarde berdknat
enligt Black & Scholes-formeln. Teckningskursen uppgick
till 50,43 kr per aktie motsvarade 130 procent av den
volymvégda genomsnittskursen fér bolagets aktie under
perioden frén och med 18 maj 2023 till och med 1juni
2023 (38,79 kr). Loptiden uppgick till 3 &r, volatiliteten
37%, den riskfria rantan till 2,8%, vilket gav en
optionspremie p& 10,65 kr.

LTIP 2024 omfattade hogst 4 personer. Bolagets
styrelseledaméter omfattades inte. Ratten att teckna
teckningsoptioner, med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, tillkom vissa ledande befattningshavare
som ar anstallda i koncernen.

LTIP 2024 innebar att deltagarna erbjods att teckna
hogst 11 900 teckningsoptioner vardera, till
marknadsvérde berdknat enligt Black & Scholes-
formeln. Teckningskursen uppgick till 46,90 kr per aktie
motsvarande 120 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden
frén och med 22 maj 2024 till och med 5 juni 2024 (39,11
kr). Loptiden uppgick till 3 &r, volatiliteten 35%, den
riskfria réntan till 2,6%, vilket gav en optionspremie pd
9,80 kr.

P& Arsstdmman 2025 beslutades att ett nytt
optionsprogram for 2025 inte skulle upprattas.

Bolaget har ett l&ngsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare (LTIP 2025). Programmet ér
baserat pd uppfyllelse av finansiella mal, dar
ersattningen ar kopplad till utvecklingen av koncernens
EBITDA.
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Ersattning enligt programmet utgdr i form av kontant
bonus och redovisas som kortfristig erséttning enligt IAS
19. Nagon koppling till bolagets aktiekurs foreligger inte
vid berdkning av ersattningen.

Deltagarna alaggs att, efter erhdllen utbetalning och
efter avdrag for skatt, investera nettobeloppet i aktier i
bolaget pd marknaden samt att behélla dessa aktier
under en viss period. Bolaget tillhandahdller inga aktier
eller andra egetkapitalinstrument inom ramen for
programmet.

For fullstandiga villkor hdnvisas till kallelserna till
&rsstdmmorna 2022, 2023, 2024 och 2025, som
&terfinns p& www.fractal-design.com.

Not 6 - Arvode och
kostnadsersattning till
revisorer

TSEK
Koncernen
KPMG AB

Revisionsuppdrag 490 440
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - -

2025 2024

Skatterddgivning - -
Andra uppdrag - 40

Moderbolaget

KPMG AB

Revisionsuppdrag 134 120
Revisionsverksamhet utoéver

revisionsuppdraget - -

Skatter&dgivning - -
Andra uppdrag - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs-
och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utfora samt
rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sddana évriga arbetsuppgifter.

81


http://www.fractal-design.com/

$ Fractal

Verksamhet

Not 7 - Finansnetto

TSEK

Strategi

2025

Hallbarhetsrapport

2024

Koncernen

Finansiella intékter
Ranteintakter frén finansiella

tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Valutakursvinster, netto

Finansiella intdkter — dvriga

1330

39

590
4213

Totala finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Ovriga skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde -
rantekostnader

Valutakursforluster, netto

1369

-1662
-8 086

4820

-2 967

Totala finansiella kostnader

Finansnetto redovisat i resultatet

TSEK

-9748

-8 379

2025

-2967

1834

2024

Moderbolaget
Ranteintakter och liknande

resultatposter

Ovriga ranteintékter

Summa

Rantekostnader och liknande
resultat poster

Ovriga rantekostnader

-106

Summa

-106

Not 8 - Bokslutsdispositioner

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt
Not 9 - Skatter
Koncernen
TSEK 2025 2024
Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -11093 -13 781
Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar -335 -5
Summa -11 428 -13786
Uppskjuten skatt avseende
tempordara skillnader - 0
Uppskjuten skatt hanforlig till
obeskattade reserver 2165 1076
Totalt redovisad skattekostnad i
koncernen -9 262 -12 710
TSEK 2025 2024
Moderbolaget
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -692 -2 877
Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar -70 0
Totalt redovisad skattekostnad i
moderbolaget -762 -2 877
Avstémning av effektiv
skatt
TSEK 2025 2024
Koncernen
Resultat fore skatt 41803 60 430

TSEK 2025 2024
Moderbolaget

Periodiseringsfond, drets

&terforing 4 458 5146
Erhdllet koncernbidrag 200 10 000
Summa 4 658 15146

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Skatt enligt gallande
skattesats for

moderbolaget -20,6% -8 612 -20,6% -12 449
Effekt av andra

skattesatser for

utldndska dotterféretag -0,3% -134 0,0% -14
Ej avdragsgilla kostnader  -0,7% -273  -04%  -254
Ej skattepliktiga intdkter 0,0% 8 0,0% 4
Skatt hanforlig till

tidigare ar -0,8% -335  0,0% -5
Ovrigt 0,2% 82 0,0% 8
Redovisad effektiv skatt — -222% -9 262 -21,0% -12710
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Strategi Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt
TSEK 2025 2024
Moderbolaget
Resultat fore skatt 40 002 1351
Skatt enligt gdllande
skattesats for
moderbolaget -20,6% -8240 -20,6% -2783
Ej avdragsgilla kostnader  -0,1% 32 -0.1% -10
Ej skattepliktiga intakter 191% 7623 0,0% 1
Skatt hanforlig till
tidigare ér -0,2% -70  0,0% -
Schablonrénta pd
periodiseringsfond -0,1% -42  -0,6% -84
Redovisad effektiv skatt -19% -762 -213% -2877
Férandring av uppskjuten skatt i
tempordra skillnader och
underskottsavdrag Redovisat i Férvarv/
Balans per  Redovisati o6vrigttotal-  Redovisat i Avyttring  Balans per
TSEK 1jan 2025 drets resultat resultat eget kapital av rorelse 31 dec 2025
Koncernen
Nyttjanderdattstillgdngar 1893 -840 1053
Periodiseringsfonder 3397 -2165 1231
Leasingskulder -1919 842 -1077
Ovrigt 26 -3 23
3397 -2165 - - - 1231
Redovisat i Forvarv/
Balans per  Redovisati &vrigt total-  Redovisat i Avyttring  Balans per
TSEK 1jan 2024 drets resultat resultat eget kapital av rorelse 31 dec 2024
Koncernen
Nyttjanderattstillgdngar 2263 -371 1893
Periodiseringsfonder 4 472 -1076 3397
Leasingskulder -2 246 327 -1919
Ovrigt 17 43 26
4 472 -1076 - - - 3397
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Not 10 - Resultat per aktie

Fore och efter

Hallbarhetsrapport

Resultat per aktie utspadning
SEK 2025 2024
Resultat per aktie 11 1.6
TSEK 2025 2024
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 32 541 47721
Resultat hanforligt till

moderbolagets

stamaktiedgare 32541 47 721
Antalet utestdende aktier vid

drets slut 29170500 29119 500
Vagt genomsnitt antal aktier* 29149250 2919500

*Det genomsnittliga antalet aktier har berdknats som ett vdgt
genomsnitt av antal utestdende aktier under réikenskapsdret. Under
Juni 2025 tecknades 51 000 aktier inom ramen fér ett
personaloptionsprogram.

Not 11 - Goodwill

Immateriella

anléggningstillgéngar

TSEK 2025 2024
Koncernen

Ing&ende balans 210167 210167

Forvarv - -

Utgéende balans 210167 210167

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernens goodwill ar i sin helhet hanférlig till
moderbolagets forvarv av Fractal Gaming AB under
2016. N&gon ny verksamhet har inte forvarvats eller
startats upp sedan dess, varfér nedskrivningsprévningen
av vardet &r genomférd pé hela koncernens verksamhet
exklusive den som bedrivs i moderbolaget.

Nedskrivningsprovningen har baserats pd& berékning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pé
kassaflédesberdkningar, varav de fyra foérsta dren
baseras pd affarsplanen som faststdllts av styrelsen. For
&r fem i berdkningen har en tillvéxt p& 10% anvants.
Darefter baseras kassaflodena pd en arlig tillvaxttakt pé&
2%. De beraknade kassaflddena har nuvardeberdknats
med en diskonteringsranta pé 11,7% efter skatt.
Antaganden som dr viktiga i afférsplanen beskrivs
nedan.

Viktiga variabler och metoder for att skatta
varden

Marknadstillvéxt
Den generella marknadstillvéxten har fluktuerat dver tid

av olika anledningar s& som makroekonomiska effekter
och uppgraderingscykler kopplat till slutkundsbehov.
Den generella marknadstillvéxten har varierat éver tid

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

till foljd av bland annat makroekonomiska faktorer och
uppgraderingscykler kopplat till slutkundsbehov. Den
férvantade marknadstillvéxten under de kommande
&ren baseras p& beddémningen att industrin l&dngsiktigt
har goda tillvaxtforutsattningar, bland annat drivet av
fortsatt utveckling inom gaming och e-sport samt
uppgraderingscykler kopplade till slutkundsbehov.
Samtidigt kan den kortsiktiga utvecklingen péverkas av
externa faktorer sésom makroekonomiska forhallanden,
komponenttillgang, valutakursférandringar och andra
marknadsrelaterade faktorer. Till grund for tillvéxten de
kommande d&ren ligger dven kommande
produktlanseringar, marknadsféringsinsatser och
regional expansion.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad foér den bransch som
koncernen verkar inom och aterspeglar aktuella
marknadsmdssiga beddémningar av pengars tidsvarde
och de risker som sarskilt avser den tillgang for vilkka de
framtida kassaflddena inte har justerats. Den riskfria
r&ntan har darvid satts till 2,6%, marknadens riskpremie
till 5,9%, storlekspremien till 2,5% och justeringen for
foretagsspecifik risk till 2%.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga
forandringar i de viktiga antaganden leder till att det
berdknade &tervinningsvardet blir l&gre én det
redovisade vardet.

Not 12 - Balanserade
utvecklingsutgifter

Immateriella
anléggningstillgéngar

TSEK 2025 2024
Koncernen

Ackumulerade

anskaffningsvérden

Ing&ende balans 70 526 53 543
Arets tilkommande

anskaffningar 19 006 16 982
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgdende balans 89 532 70 526
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -20 505 -14 668
Arets avskrivningar -9 006 -5837
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgdende balans -29 511 -20 505
Redovisade varden 60 021 50 021
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Not 13 — Materiella Not 15 - Varulager
oo . ° o
anlaggnlngstlllga ngar TSEK 2025-12-31  2024-12-31
Inventarier, verktyg och Koncernen
installationer Handelsvaror 133148 108 914
TSEK 2025 2024 Summa 133 148 108 914
Koncernen
Ackumulerade NOt ]6 - Kundfordrlngdr
anskaffningsvérden Kundfordringar redovisas efter hénsyn tagen till under
Ing&ende balans 16770 104 027 aret uppkomna kundférluster som uppgick till O (676)
Forvary 9496 12743 TSEK i koncernen. Moderbolaget har inte drabbats av
Avyttringar och utrangeringar - - néagra kundférluster. For kreditforlustreservens
Utg&ende balans 126 266 Ne770  utveckling, se not 25.
Ackumulerade avskrivningar NOt 17 - ForUtbetdldd
kostnader och upplupna
Ingdende balans -76 043 -62 016 . .
Arets avskrivningar -14 219 -14 027 Inta kter
Avyttringar och utrangeringar - - TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Utgdende balans -90 262 -76 043 Koncernen
Forutbetalda hyreskostnader 669 652
Redovisade varden 36 004 40727 Forutbetalda
férsakringspremier 1337 590
Not 14 — Ovriga férutbetalda kostnader
. . R ° och upplupna intakter 5165 4238
Nyttjanderattstillgangar 770 5480
Leasingtillgangar Moderbolaget
TSEK 2025 2024 Forutbetalda
Koncernen férsakringspremier - 9
Ackumulerade Ovriga férutbetalda kostnader
anskaffningsvérden och upplupna intakter 157 144
Ingdende balans 27 348 24 924 157 153
Forvarv - 2424 . .
Avyttringar och utrangeringar - - NOt 18 - LIkVqu medel
Utgé&ende balans 27 348 27 348 TSEK 2025-12-31  2024-12-3]
- Koncernen
Ackumulerade avskrivningar
Foljande komponenter ingdr i
Ing&ende balans -18 161 -13 937 Jikvida medel-
Arets avskrivningar -4 076 -4224 Kassa och
Awyttringar och utrangeringar _ _ banktillgodohavanden 16 993 50 588
Utgdende balans -22 237 -18 161 Summa enligt rapporten over
finansiell stdlining 16 993 50 588
Redovisade varden 5112 9188 Summa enligt rapporten ver
kassafloden 16 993 50 588
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Not 19 - Eget Kapital

Hallbarhetsrapport

2025 2024
Stamaktier
Emitterade per 1januari 2919500 29119 500
Split av aktier - -
Indragning av aktier - -
Emission av aktier genom
inldsen av aktieoptioner 51000 -
Emitterade per 31 december -
betalda 29170500 2919500

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 29 170 500 stamaktier (29 119 500).

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning
som faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdattigar
till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie.
Alla aktier har samma rétt till moderbolagets
kvarvarande nettotillgédngar.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av
finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolaget

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital f&r inte minskas genom

vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Foljande komponenter utgér tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som
finns tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga foér
aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett
belopp motsvarande det erhdlina beloppet utdver
aktiernas kvotvarde, foras till verkursfonden.

Balanserade vinstmede/
Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars

balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under d&ret ldmnad vinstutdelning. Fractal Gaming
Group AB har ldmnat utdelning under rékenskapséret
2025. Under perioden 2018-2024 har ingen utdelning
[dmnats.
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Not 20 - Rantebdarande
skulder

| det foljande framgadr information om féretagets
avtalsmassiga villkor avseende rantebdrande skulder.
For mer information om féretagets exponering for
ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till
not 25.

TSEK 2025 2024
Koncernen

Langfristiga skulder

Leasingskulder 17m 5022
Summa 17m 5022
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 20 293 -
Kortfristig del av leasingskulder 3515 4293
Summa 23809 4293

Villkor och aterbetalningstider
Beviljad kredit var per 31 december 2025 80 000 TSEK

(120 OO0 TSEK). Som sakerhet for checkrakningskrediten
har féretagsinteckningar pd 120 000 TSEK (120 000
TSEK) lamnats. For mer information, se not 27.

Not 21 - Pensioner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Betalning till dessa planer sker [dpande
enligt reglerna i respektive plan.

TSEK 2025 2024

Koncernen

Kostnader for

avgiftsbestémda planer 6736 5764

Moderbolaget

Kostnader for

avgiftsbestémda planer 666 462

Not 22 - Avsattningar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Garantidtaganden 7103 6229

Totalt 7103 6229
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TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Totalt redovisat vérde vid
periodens ingdng 6229 4960
Avsattningar som gjorts under
perioden 874 1269
Totalt redovisat vdarde vid
periodens utgang 71083 6229

Avsattning for garantier hanfor sig till produktgarantier.
Avsdattningen baseras pd berdkningar gjorda p& grundval
av historiska data knutna till produktférsaljiningen.

Not 23 - Upplupna
kostnader och forutbetalda
intakter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna I6ner 8 614 3890
Upplupna semesterléner 6110 4940
Upplupna sociala avgifter 3848 2433
Upplupna fraktkostnader 2332 2219
Ovriga upplupna kostnader 16 966 16 184
37 870 29 666
Moderbolaget
Upplupna l&ner 2 959 1791
Upplupna semesterléner 473 252
Upplupna sociala avgifter 1078 642
4524 2 686

Not 24 - Vardering av
finansiella tillgdingar och
skulder

Klassificering och verkligt varde

Samtliga finansiella tillgéngar och skulder i koncernen ar
varderade till upplupet anskaffningsvérde. Redovisat
varde utgor en rimlig approximation av verkligt varde.
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Not 25 - Finansiella risker och
riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika
slag av finansiella risker.

- Kreditrisk

- Likviditetsrisk

- Marknadsrisk

Ramverk fér finansiell riskhantering
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella

risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion som finns i dotterféretaget Fractal
Gaming AB. Den 6vergripande malsattningen for
finansfunktionen dr att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pd koncernens resultat som harror
framst fran valutarisker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan f& problem
att fullgéra sina skyldigheter som ar forknippade med
finansiella skulder. Koncernen har rullande
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras varje kvartal.
Likviditetsplaneringen anvéands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansiering av
koncernen. Mdalsattningen ar att koncernen ska kunna
klara sina finansiella dtaganden i uppgdngar séval som
nedgdngar utan betydande oférutsebara kostnader och
utan att riskera koncernens rykte. Likviditetsriskerna
hanteras centralt fér hela koncernen av
finansfunktionen i dotterféretaget Fractal Gaming AB.

Koncernen finansierar sin verksamhet delvis genom
verksamhetens kassafléde och delvis genom
bankfinansiering. Befintligt kreditavtal innehdller
begrdansningar i att ta upp ytterligare krediter, géra
forvarv och avyttringar, genomféra sammanslagningar,
genomféra dndringar av verksamheten, garantera
skulder eller &dra sig andra ansvarsforbindelser och
uppldta panter.

For narvarande har koncernens kreditavtal formen av en
checkrdkningskredit p& 80 MSEK (120 MSEK).

Per 31 december 2025 var 20,2 MSEK (O MSEK) av
checkrdkningskrediten utnyttjad.
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Forfallostrukturen pé koncernens finansiella skulder framgéar av tabellen nedan.
Forfallostruktur finansiella skulder -
odiskonterade kassafléden
TSEK Totalt <1man 1-3mén 3 man-1ar 1-6 ar >5ar
2025 Koncernen
Checkrakningskredit 20 293 - 20 293 - - -
Leverantérsskulder 151 387 40 876 56 909 53 602 - -
Leasingskulder 5226 - 963 2489 1774 -
Summa 176 907 40 876 78165 56 091 1774 -
TSEK Totalt <1mén 1-3mé&n 3 man-1dr 1-5 ar >5ar
2024 Koncernen
Leverantorsskulder 186 872 33880 51373 101 619 - -
Leasingskulder 9 315 22 1070 3044 5179 -
Summa 196 187 33902 52 443 104 663 5179 -

Marknadsrisker
Koncernen pdverkas framst av valutarisk men krediter

innebdr ocksd en viss ranterisk.

Ranterisk
Koncernens ranterisk ar i huvudsak hanférlig till

utnyttjiande av checkrdakningskrediten och till viss del
anvandandet av leasing som finansiering av
nyttjanderdatt till lokaler och andra
anlaggningstillgdngar. For narvarande ar
réntebindningen pd& checkrakningskrediten 7 dagar
varvid den rérliga réintekomponenten Nordea Stiborbas
(NSSU) justeras till aktuell niva.

Valutarisk

Koncernens redovisningsvaluta ar SEK och de finansiella
rapporterna ar utsatta for risker kopplade till andra
valutor én SEK. Koncernen sdljer sina produkter i USD
och betalar sina varuleverantérer huvudsakligen i USD.
Avtalen med leverantoérer gor vidare att koncernen ar
exponerad for fluktuationer i CNY eftersom mekanismer
i leverantorsavtalen innebdr att priset pd inkdpta varor
varierar med CNY-kursen. Koncernen exponeras for
valutarisk i SEK/USD mellan inkdps- och
forsaljningstillfalle eftersom valutaflédena inte sdkras.

Forutom valutaexponering som uppstdr nar inkdép och
forsaljning sker i utlandsk valuta
(transaktionsexponering), ar koncernen utsatt for
valutaexponering vid omrakningen av utlandska
verksamheters finansiella rapporter
(omrakningsexponering). For narvarande ar
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omrdakningsexponeringen inte vasentlig eftersom
koncernens verksamhet till stérre delen ar hanférlig till
det svenska dotterféretaget. Daremot ar
transaktionsfldodet i utlandska valutor betydande dar
SEK/USD star for den storsta exponeringen.
Valutaexponeringen féljs I6pande av ledningen i
enlighet med koncernens riktlinjer for
valutaexponeringar. Koncernen anvdander sig inte av
sdkringsinstrument for att hantera valutarisken eftersom
nettoflddet dr i utlandsk valuta. Under 2025 skulle en
férandring om +/- 2 procent i USD/SEK ha en pdverkan
pd koncernens rorelseresultat inom intervallet -3,99 -
+3,99 MSEK. Fér 2024 var motsvarande siffra -6,2 - +6,2
MSEK.

Kreditrisk
Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett

finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande och
darigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust och
uppstar huvudsakligen frén koncernens kundfordringar.
Koncernen har en aktiv kundkreditférsakring och strévar
efter att minst 90% av kundfordringarna ska vara
kreditforsékrade i enlighet med koncernens finanspolicy.
For 2025 uppgick kreditforlusterna efter
forsakringsersattning till O TSEK (70 TSEK).
Forsakringskostnaden uppgick 2025 till 876 TSEK (868
TSEK). Koncernen har nagra kunder som star for
betydande andel av forsaljningen, se not 3.

Den 31 december 2025 ar kreditexponeringen for
kundfordringar per motpart enligt féljande.
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Redovisat varde

TSEK 2025 2024
Distributorer 86 424 83 547
Aterforsaljare 75 252 97737
Ovriga -627 -456
Summa 161050 180 828

Den 31 december 2025 var det redovisade vardet for
koncernens storsta kund 15 822 TSEK (23 360 TSEK)

Reserv for befarade kreditférluster

Beddémning av befarade kreditfériuster
Koncernen beddmer sin reserv avseende befarade

kundforluster med ledning av kreditriskexponeringen i
absoluta tal och dess aldersstruktur. P& grundval av
historisk erfarenhet redovisas sedan reserv med hdnsyn
till exponeringarnas élder. Om kunskap om
kreditférsadmring hos enskilda kunder erhalls anvands
den informationen for att bedéma de individuella
fordringarna.

Férandringar i reserver fér nedskrivningar
avseende kundfordringar

TSEK 2025 2024
Ingé&ende balans per 1januari 200 200
Reglerade belopp - -
Nya férlustreserver - -
Utgéende balans per 31

december 200 200

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella

malsattning att ha en god finansiell stalining, som bidrar
till att bibehdlla investerares, kreditgivares och
marknadens fértroende samt utgéra en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som
den l&ngsiktiga avkastning som genereras till
aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Utdelningspolicyn innebar ett mal att betala ut 50 till
80% av koncernens nettoresultat, medbeaktande av
andra faktorer sdsom finansiell stalining, kassafléde och
tillvaxtmaojligheter.

Not 26 - Leasingavtal

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Koncernens leasingavtal avser frémst lokaler och
tjdnstebilar. Inga leasingavtal innehdller kovenanter eller
andra begrdansningar utdver sdkerheten i den leasade
tillgéngen. Moderbolaget har inte ingatt nagra
leasingavtal.
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Nyttjanderdattstillgangar
Upplysningar om redovisade varden och tillkommande
nyttjanderattstillgdngar framgdr av not 14.

Kassautfléde inkluderar séval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av lagt varde.

Belopp redovisade i resultatet

TSEK 2025 2024
Koncernen

Avskrivningar under dret -4076 -4 272
Ranta pd leasingskulder -164 -252
Variabla leasingavgifter som

inte ingdr i varderingen av

leasingskulden -15629 -1671
Kostnader for korttidsleasing - -
Kostnader for leasar av &gt

varde, ej korttidsleasing av lagt

varde -30 -30
For Idptidsanalys av leasingskulderna, se not 25
Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om
likviditetsrisk.

TSEK 2025 2024
Koncernen

Summa kassautfloden

hanférliga till leasingavtal 5799 6225

Forlangnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdéller férldngningsoptioner
respektive termineringsoptioner som Koncernen kan
utnyttja respektive inte utnyttja innan utgéngen av den
icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar
praktiskt forsoker Koncernen att inkludera séddana
optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till
operativ flexibilitet. Huruvida det &r rimligt sékert att en
férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej faststalls
pd leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen
omprovar huruvida det &r rimligt sakert att en
forldngningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det
sker en viktig handelse eller betydande forandringar i
omstdandigheter som ligger inom Koncernens kontroll.
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Not 27 - Stallda sakerheter,
eventualforpliktelser och
eventualtiligangar

TSEK

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter

/ form av stdllda scékerheter for
egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 120 000 120 000
120 000 120 000
Summa stdllda sckerheter 120 000 120 000

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

Stallda sakerheter

[ form av stdllda sdkerheter for
egna skulder och avsdttningar

Pantsatta andelar i

Hallbarhetsrapport

koncernféretag 271433 271433
271433 271433

Summa stdllda sckerheter 271433 271433

Eventualforpliktelser

Borgensférbindelser till forman

for dotterféretag 120 000 120 000

Summa eventualforpliktelser 120 000 120 000

Not 30 - Koncernféretag

Verksamheten bedrivs i huvudsak i Fractal Gaming AB,
som i sin tur har tre dotterbolag - Fractal Design North
America Inc., Fractal Design Swedish Taiwan Ltd och
Fractal Design (Dongguan) Co., Ltd.

Agarandel i %

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt
Not 28 - Disposition av
foretagets vinst
Férslag till disposition av féretagets vinst
Overkursfond 180 287
Balanserat resultat 46 512
Arets resultat 39 240
Summa 266 039
Balanseras i ny rakning 266 039
Summa 266 039

Not 29 - Narstadende

Narstaenderelationer
Léner och ersattningar till ledning och nyckelpersoner
framgdr av not 5.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
dotterféretag, se not 30. Nettoomsattningen i
moderbolaget, 8 219 TSEK (5 656 TSEK) bestar av
koncernledningstjanster. Fordringar och skulder till
koncernforetag framgdr av balansrékningarna fér
respektive &r. Transaktioner med narst&ende ar prissatta
p& marknadsmdssiga villkor.

Det amerikanska dotterbolaget bedriver
marknadsféring, forsaljning och teknisk support p& den
nordamerikanska marknaden, medan bolaget i Taiwan
och Kina stér for bl.a. inkép och kvalitetssakring av
bolagets produkter.

Agarandel i %

Dotterféretagets sate, land 2025-12-31 2024-12-31
Fractal Gaming AB, 556799-7506, Goteborg 100% 100%
Fractal Design North America Inc, 37-1610654, Frisco, Texas USA 100% 100%
Fractal Design Swedish Taiwan Co, Ltd, 29131614, Taipei, Taiwan 100% 100%
Fractal Design (Dongguan) Co., Ltd, 91441900MA5562T70G,

Dongguan City, China 100% 100%
TSEK 2025 2024
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 271432 271432

Redovisat varde den 31 december 271432 271432
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i
dotterféretag

Finansiell rapport

Ovrigt

Redovisat varde

Antal
Dotterféretag / Organisationsnummer / Sate andelar  Andeli% 2025-12-31 2024-12-31
Fractal Gaming AB, 556799-7506, Géteborg 600 100 271432 271432
Justeringar for poster som inte
Not 31 - Obeskattade ingér | kassafiodt
TSEK 2025 2024
reserver
Koncernen
TSEK 2025 2024
Avskrivningar 27 647 25 397
Moderbolaget Omrakningsdifferenser
koncerninternt 1141 -1392
Periodiseringsfonder Forandringar i avsattningar 874 1269
Avsatt vid taxering 2020 6 000 10 457 29 662 25274
Utgdende balans 31 december 6000 10 457 TSEK 2025 2024
Koncernen
Forvarv av tillgdng genom
Summa obeskattade reserver 6 000 10 457 leasingavtal - 2424
Betalda réntor och erhéllen utdelning
Not 32 - Specifikationer till TSEK 2025 2024
. . Koncernen
rqpport over kassquOden Erhdllen ranta 1369 597
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Erlagd rénta -902 -2 531
Koncernen Moderbolaget
Erhéllen utdelning 37 000 -
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Erhallen ranta ? 2
Erlagd rénta -103 -

Kassa och
banktillgodohavanden 16 993 50 588

Summa enligt balansrdkningen 16 993 50 588

Summa enligt rapporten dver
kassafléden 16 993 50 588

Moderbolaget

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och
banktillgodohavanden 384 Q67
Summa enligt balansrdkningen 384 Q67

Summa enligt
kassaflédesanalysen 384 Q67

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025
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Férandring av skulder inom

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

Summa skulder

finansieringsverksamheten - koncernen Kortfristiga harrérande frén
Checkraknings-  rantebarande finansierings-
TSEK kredit skulder  Leasingskuld verksamheten
Ingdende balans 2024 2450 10 000 10 904 23 354
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Nettoférandring -2450 -10 000 -1589 -14 039
Amortering leasingskuld -4192 -4192
Andrra féréndringar
Tillkommande leasingskulder 26083 26083
Amortering av 1&n -10 000 -10 000
Summa andra féréndringar -10 000 2603 -7 397
Utgdende balans 2024 - - 9315 9315
Ing&ende balans 2025 - - 9315 9315
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Nettoféréindring 20293 - -4 089 16 204
Amortering leasingskuld -4 089 -4 089
Andra féréndringar
Tillkommande leasingskulder -
Amortering av lan -
Summa andra féréndringar - - -
Utgdende balans 2025 20 293 - 5226 25519

TSEK 2025 2024
Koncernen
Ej utnyttjade krediter uppgér till 59 707 120 000

Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter uppgar till - -

Not 33 - Handelser efter
balansdag

Den 11 mars offentliggjorde valberedningen férslag till
styrelsesammansattning infor drsstdmman, innefattande
omval av styrelseordférande samt forslag till nyval av
styrelseledamoter.

De IEEPA-tariffer som tidigare belastat Fractals
produktportfolj upphdrde att galla den 24 februari 2026.

Samtidigt inférdes Section 122-tariffer om 10% for import
till USA. Fractal kan bekrafta att bolagets datorchassin
ar undantagna fran Section 122-tarifferna. Sedan
tidigare ér datorchassin dven undantagna frén Section
301-tariffer, ett undantag som galler till och med den 10
november 2026.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Sammantaget innebdr detta nolltariff pd bolagets
stérsta produktkategori och en lagre total tariffbérda for
portféljen. Fractal ser mer positivt p&d mojligheten att
&terfd de inbetalda IEEPA-tarifferna, uppskattningsvis 2
MUSD, dven om osdkerhet kvarstar kring utfall och
tidplan.

Utifrédn den bransch som koncernen ar verksam i, har
konflikten i Ukraina inte paverkat verksamheten i ndgon
vasentlig omfattning under perioden.
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Not 34 - Viktiga
uppskattningar och
bedoémningar

Betalningar till kunder
Koncernen genomfér betalningar till kunder dels som

ersdttning for genomférande av specifika
marknadsféringsaktiviteter avseende koncernens
produkter och/eller varumarke dels genom
forsaljningsbaserade rabatter. De forstnédmnda
betalningarna redovisas som kostnader for
marknadsforing och de sistnédmnda redovisas som
minskning av koncernens nettoomsattning.

Leasingavtal

Vissa leasingavtal innehdller férldngningsoptioner
respektive uppsdagningsoptioner som koncernen kan
utnyttja respektive inte utnyttja innan utgéngen av den
icke-uppsdagningsbara leasingperioden. Nar det ar
mojligt inkluderar koncernen sddana optioner i nya
leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.
En beddmning av huruvida det ar rimligt sakert att en
forldngningsoption kommer att utnyttjas gors pd
leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprovar
leasingperioden vid intréffandet av en viktig hdndelse
eller betydande férandringar i omstandigheter som
ligger inom koncernens kontroll och som p&verkar om
det ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja
(eller inte utnyttja) en option som ingdr i det
ursprungliga avtalet.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges
nedan avser sédana som innebdr en signifikant risk for
att tillgdngars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vasentlig grad under det kommande
rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdakning av kassagenererande enheters
&tervinningsvarde fér bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pd goodwill, har flera antaganden
om framtida férhdllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns i
not 11.

Atervinning av vérdet p& utvecklingsutgifter
Koncernen har aktiverat utgifter for sitt
produktutvecklingsarbete. Mot bakgrund av nuvarande
och beddmd férvantad utveckling avseende
férsaljningen av dessa produkter har nadgra indikationer
pd& nedskrivningsbehov inte identifierats. En férandring i
férutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pd
vardet av de aktiverade utvecklingsutgifterna.

Not 35 - Uppgifter om
moderbolaget

Fractal Gaming Group AB, org nr 559080-2970, &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Victor Hasselblads Gata
16A, 421 31 Vastra Frolunda.

Koncernredovisningen foér &r 2025 bestér av
moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans
bendmnd koncernen.
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Ovrigt

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att
férelaggas arsstdmman den 19 maj 2026.

Styrelsen och verkstdllande direktoren férsakrar att
koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stalining och
resultat.

Arsredovisningen har godkants for utfardande den 21
april 2026.

Stockholm den 21 april 2026

Hannes Wallin
Styrelseordférande

Gustav Thott
Styrelseledamot

Jonas Holst
Verkstallande direktor

Vér revisionsberdttelse har lamnats 21 april 2026

KPMG AB

Maria Kylén
Auktoriserad revisor

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen
star infor.

Magnus Yngen
Styrelseledamot

Ola Nilsson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Fractal Gaming Group AB
Org. nr 559080-2970

Rapport om
drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Fractal Gaming Group AB for
&r 2025. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 59-92 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har darsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
&ret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberdattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller
resultatrékningen och balansrdkningen for
moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport dver finansiell stalining fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information an

&rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 2-47, 49-51 samt 97-98. Det ar
styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

FRACTAL GAMING GROUP AB - ARSREDOVISNING 2025

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vért ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vésentlig utstrackning ér oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inh@mtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har

ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gadller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar éven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att upprdatta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for beddmningen av bolagets
och koncernens formdéga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
pdaverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
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innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst&
pd& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvdéndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for vér revision for
att utforma granskningsatgdarder som ar lampliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hdandelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens féorméga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pd& upplysningarna i
Arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

framtida handelser eller forhéllanden géra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om drsredovisningen och koncernredovisningen
Aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild

» planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgdng av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Fractal Gaming Group AB for &r 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Véart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
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forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeladgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt.

Verkstdallande direktdren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgdrder som ar nédvandiga
fér att bolagets bokféring ska fullgdras i
oOverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
né&gon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Ovrigt

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
Atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk inst&lining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgdrder som utfors baseras
p& var professionella beddémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdar att vi fokuserar
granskningen pd sédana atgarder, omréden och
forndllanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg det datum som framgér av vér elektroniska signatur

KPMG AB

Maria Kylén
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Denna rapport innehdéller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som Fractal tillémpar, vilket baseras pé IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvénds av féretagsledningen och andra intressenter for
att analysera trender och utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt kan utldsas eller hdrledas ur de

finansiella rapporterna. Fractal's intressenter bér inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare
som komplement till den finansiella rapportering som upprdéttats i enlighet med IFRS. Se nedan for en lista éver
definitioner och nyckeltal som anvénds och refereras till i denna rapport.

Icke IFRS-métt

Beskrivning

Motivering fér anvandande av matt

Nettoomsattning,
USDm

Fakturerade belopp i USD som hanfér sig till
forsaljning, justerat for distributér- och
aterforsdljarrabatter som denomineras dven i
ovriga valutor.

Fractals forsaljning faktureras i sin helhet i USD. Syftet med
att presentera nyckeltalet ar att presentera Koncernens
organiska tillvaxt.

Produktresultat

Nettoomsdattning med avdrag for kostnaden
fér handelsvaror.

Visar p& karnverksamhetens produktiénsamhet.

Produktmarginal, %

Produktresultat i férhallande till nettoom-
sattning.

Visar p& karnverksamhetens produktlonsamhet i
forhdllande till nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT)

Fractals redovisade rorelseresultat.

Rérelseresultat (EBIT) ar ett resultatmatt som tillsammans
med EBITDA visar det resultat som genereras av den
operativa verksamheten.

Rérelsemarginal

(EBIT-marginal), %

Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomsattning.

Majliggoér jamforelser av Ibnsamheten oberoende av
kapitalstruktur eller skattesituation.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) med aterldggning av
kostnader for avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar.

EBITDA tillsammans med Rorelseresultat (EBIT) ger en
helhetsbild av generering av resultat fran den operativa
verksamheten.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i forhallande till nettoomsdttning.

Detta nyckeltal anvénds fér analys av Fractals operativa
resultatgenerering.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA dr ett resultatmatt som anses relevant for
forstdelse av Fractals finansiella prestation fran den
operativa verksamheten. Mattet visar den finansiella
prestationen i den operativa verksamheten utan péverkan
frén vasentliga kostnads- eller intdktsposter som péverkar
mojligheten att goéra jamforelser dver tid, som det beskrivs
under "Jamfoérelsestorande Poster” nedan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i férhdllande till nettoom-
sattning.

Justerad EBITDA-marginal ar ett nyckeltal som anses
relevant for forstdelse av Fractals finansiella prestation
frén den operativa verksamheten utan péverkan frén
vasentliga kostnads- eller intaktsposter som p&verkar
mojligheten att gora jamforelser dver tid.

Jamforelsestérande
poster

Intékts- och kostnadsposter som redovisas
separat till foljd av dess art och belopp.

Jamforelsestorande poster anvands for att forklara
skillnader i det historiska resultatet. Separat redovisning
och specifikation av Jamforelsestérande Poster gér det
mojligt for Iasarna av de finansiella rapporterna att forsté
och utvardera de justeringar som har gjorts vid
presentation av Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) och
Justerad EBITDA.

Nettorérelsekapital

Nettorérelsekapital berdknas som netto-
rorelsekapitaltillgéngar reducerat med
nettororelsekapitalskulder.
Nettorérelsekapitaltillgédngar berdknas som
summan av varulager, kundfordringar samt

Detta mdatt visar hur mycket nettorérelsekapital som ar
bundet i Fractals verksamhet.
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Icke IFRS-matt

Verksamhet Strategi

Beskrivning

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiell rapport Bvrigt

Motivering fér anvdndande av matt

forutbetalda kostnader och upplupna intakter
samt ovriga fordringar.

Nettororelsekapitalskulder beréknas som sum-

man av leverantdrsskulder och skatteskulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intakter
samt ovriga skulder.

Operativt kassafléde

EBITDA med avdrag for forvéry av materiella
och immateriella anladggningstillgdngar samt
justering for foréndring av varulager, rorelse-
fordringar, och rorelseskulder.

Operativt kassafléde anvands av Fractal som matt pd hur
mycket kassafléde som rérelsen genererar.

Kassagenerering, %

Operativt kassafldde i forhdllande till EBITDA.

Fractal anvander nyckeltalet for att félja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
nettororelsekapital.

Rantebdrande netto-
skuld

Rantebdarande skulder med avdrag for likvida
medel. Rantebdrande skulder bestdr av sum-
man av Checkrdkningskredit och Skulder kon-
cernféretag.

Rantebdarande nettoskuld dr ett matt som visar Bolagets
totala skuldsattning.

USD/SEK, genomsnitt

Nettoomsattning i SEKm i forhallande till
nettoomsattning i USDm.

Den genomsnittliga USD/SEK-kursen har en vasentlig
inverkan pd& Bolagets nettoomsattning och rorelseresultat.

Nettoomsattnings-
tillvaxt, %

Nettoomsdattningstillvaxt for perioden, berdk-
nad som dkning av nettoomsattning jamfort
med féregdende dr, uttryckt i procent.

Visar pd verksamhetens nettoomsdttningsférandring
under perioden jamfért med féregdende period.

Organisk netto-
omsdattningstillvaxt, %

Tillvaxt i nettoomsattning i USDm for perioden,

beraknad som férandringen av
nettoomsattning, USDm jamfort med
féregdende ar, uttryckt i procent.

Visar p& verksamhetens organiska tillvaxt under perioden
jamfort med féregdende period.

Soliditet Eget kapital i relation till totala tillgéngar. Visar hur stor andel av tillgédngarna som dr finansierade
med eget kapital och kan anvéandas som indikator p&
bolagets betalningsférméga pé l&ng sikt.

Operativa Beskrivning Motivering fér anvéndande av matt

nyckeltal

Forsaljning frén
aterforsaljare till
slutkonsument (Sales
Out), USD

Forsaljning till slutkonsument i USD,
rapporterad av aterforsaljare till Fractal.

Aterrapporterad forsaljning fran externa dterforsaljare
matt i USD anvénds av Fractal som indikator for den
underliggande efterfrégan pé& Bolagets produkter.
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