Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

Vi« attre
som

fo lig

upp mhet

och intention

tobii



1§ Y=UU]

01 —— Affarsoversikt 05 —— Finansiella rapporter Eyetracking mojliggor smidig
05 Det har ar Tobii 45 Finansiella rapporter 1 1 H
07 Arets hojdpunkter 54 Noter " Int.eraktlon med"VIrtue"a .
09 Vvd har.ordet . 74 Styr‘ellsens inﬁygande Objekt, OCh anvandarprofller
11 Attention computing 75 Revisionsberattelse ® o c
12 Varfor investera i Tobii skapas baserat pPa Iris- och
pupilligenkanning.

02 —— Strategiskt ramverk 06 — Hallbarhetsredovisning
14 Trender och tillvaxtmarknader 81 Strategiska fokusomraden inom hallbarhet
15 Var affarsmodell 82 Allman information
16 Strategi och viktigaste fokusomraden 88 Miljoinformation
18 Strategi i praktiken: Framgangsrik 96 Information om samhallsansvar
integration 99 Information om bolagsstyrning
19 Var hallbarhetsstrategi 100 Bilagor
20 Mal och utfall
03 —— Var verksamhet 07 — Ovrig information
22 Products & Solutions 107 Aktien och agarna
23 Teknologi i praktiken: Family Mart/Gate One 109 Flerarsoversikt
24 Integrations 110 Alternativa nyckeltal
25 Teknologi i praktiken: NovaSight 111 Definitioner
26 Autosense 112 Information till aktieagare

27 Teknologi i praktiken: Partnerskap med Bosch
28 Vara medarbetare i centrum

04 —— Styrning och kontroll
30 Forvaltningsberattelse )
33 Risker och riskhantering Om rapporten
37 Bolagsstyrningsrapport Tobiis lagstadgade arsredovisning, som har granskats av féretagets revisorer, innefattar forvaltningsberattelsen, bolagsstyrnings-
41 Styrelse rapporten och finansiella rapporterna pa sidorna 30-74. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sida 31 i férvaltnings-

42 Koncernledning berattelsen och har och har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Denna rapport publiceras pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan sprakversionerna géller den svenska.




Affarsoversikt Strategiskt ram barhetsredovisning Ovrig information

Innovativ teknologi
SOM Skapar varde
for manniskor

For tjugo ar sedan var Tobii pionjar med varldens forsta plug and
play-enhet for eyetracking. | dag ar vi varldsledande inom var bransch
med avsikt att battre forstd manniskans beteende och forbattra
manniskors liv. Vi bygger de senaste losningarna inom attention
computing med teknologier som hjalper vara kunder att verkligen
fanga manniskans uppmarksamhet och intention.

Vision

En varld dar all teknologi
fungerar i harmoni med
manskligt beteende.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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DET HAR AR TOBII

Global ledare inom
eyetracking

Vilka vi ar

Tobii ar en ledande utvecklare, tillverkare och
samarbetspartner inom eyetracking och l6sningar
inom attention computing for olika branscher
varlden over. Var mangsidiga organisation drivs
av cirka 650 engagerade Tobii-medarbetare, som
tillsammans utvecklar teknologier fér ndsta stora
steg inom interaktionen mellan manniska och
dator. Vi férvandlar banbrytande innovationer

till verklighet.

Ledande teknologiska losningar Vi erbjuder
pa vaxande marknader
& Hard- och mjukvara for eyetracking
. Mjukvara for forskning och insikter
Tusentals foretags- och )
forskningskunder & Integrationsplattformar
0 Integrering av utrustning
Innovativa tlllampnlngar baserade pa Losnlngar for automotive interior sensing ;o?u h;r Sl.tt huvzd.kontokr i Stoc.k12 Vi hér kontor i:
fcﬁg Konsulttianster 1olm, Sverige, och ar ver samti Sverige USA
J lander i Asien, Europa och Nord- Belgien Storbritannien
1 O O O + atent amerika. Vi samarbetar direkt med Schweiz Japan
P kunder pa vara nyckelmarknader Tyskland Sydkorea
och arbetar med aterforsaljare i Kina Irland
dvriga regioner. Taiwan Rumadnien

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vad vi gor

Vara teknologier driver digital utveckling inom beteende-
forskning, fordonssakerhet, halsovard, hjalpmedelsteknik,
gaming och extended reality. De integreras i enheter som
XR-headset, persondatorer, gamingtilloehér, smarta glas-
6gon, medicinsk utrustning och fordon. Vara l6sningar
hjalper tusentals foretag, fran globala teknik- och fordons-
foretag till ledande forskningsinstitut, att forbattra sina
produkter, driva innovation och fatta beslut baserade pa
exakta data inom en rad olika branscher.

857 MSEK

NETTOOMSATTNING 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Ovrig information
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Nettoomsattning per region
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Vara segment

Vara tre affarssegment stravar efter att etablera Tobii som en betrodd teknologileverantdr med en ledande position inom sina respektive omraden.
Fokus ligger pa kundnytta, en effektiv verksamhet och Ionsamhet, samtidigt som vi drar nytta av kostnads- och teknologisynergier.

Products & Solutions Integrations Autosense

03%

ANDEL AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

41% L = 6%

ANDEL AV TOTAL k| . y ANDEL AV TOTAL
NETTOOMSATTNING b | L. NETTOOMSATTNING

SEGMENTETS SEGMENT NETTO-

SEGMENTETS
NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING ' OMSATTNING PA_gf
455 MSEK 353 MSEK \ 49 MSEK Bffaras
segment
2024
Products & Solutions forser foretagskunder, akademiska institu- Integrations levererar expertis inom eyetracking for XR- teknolo- Autosense erbjuder fordons-OEM:er avancerade losningar for
tioner och konsumenter med eyetracking-losningar, inklusive gier och skarmbaserade applikationer. Vi erbjuder enhetstillverkare forar- och passagerarovervakning som forbattrar sdkerhet, kom-
hardvara, mjukvara och tjanster. Anvandningsomradena stracker och féretag inom konsumentelektronik kompakta plattformar, USB- fort och upplevelse. Genom dessa interior sensing-l6sningar, som
sig fran avancerad forskning och branschspecifika insikter till enheter och tjanster som mojliggor Iangsiktig innovation inom om- kan implementeras med endast en kamera, driver vi innovation och
engagerande gamingupplevelser och optimering av annonsering. rdden som XR, utbildning, hdlsovard och kommunikationshjalpmedel. mojliggor sakrare, mer personliga korupplevelser.
( Las mer pa sidorna 22-23 ) (L'as mer pa sidorna 24-25 ) ( Las mer pa sidorna 26-27 )
Nettoomsattning och bruttomarginal EBIT 2024, MSEK Nettoomsattning och bruttomarginal EBIT 2024, MSEK Nettoomsattning och bruttomarginal  EBIT 2024, MSEK
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Arets hojdpunkter

Under 2024 gjorde Tobii viktiga framsteg genom nya produktlanseringar och strategiska partnerskap, samtidigt som
branschen nddde viktiga milstolpar. Arets viktigaste hdndelse var férvarvet och integrationen av FotoNations AutoSense-
verksamhet, som breddar Tobiis kapacitet inom automotive interior sensing och starker bolagets position inom forar- och
passagerarovervakning, drivet av okande regulatoriska krav.

ARETS HOJIDPUNKT

Forvarvet av FotoNation gor
Tobii till ledande aktor

| januari 2024 slutférde Tobii forvarvet av
FotoNation Ltd, dar AutoSense-verksamheten
ingick, och starkte darmed vart erbjudande
inom automotive interior sensing. Genom att
integrera AutoSenses Occupant Monitoring
System (OMS) med Tobiis Driver Monitoring
System (DMS) kan vi nu erbjuda mer kom-
pletta och konkurrenskraftiga |6sningar for
globala OEM:er och Tier 1-leverantérer.

Lansering av Tobiis Glasses
Explore

Tobii introducerade Glasses Explore, en moln-
baserad mjukvara som kombineras med Tobii
Pro Glasses 3 for att géra insikter om manskligt
beteende mer tillgangliga. Den anvandarvanliga
plattformen gor det majligt for icke-experter
att analysera uppmarksamhet, prestation och
UX-data fran verkliga miljoer, vilket forenklar
analys och delning av blickfangsdata.

Integrationen har bidragit till:

* Design wins med 12 OEM-varumarken.

* DMS- och OMS-teknik i dver 600 000 fordon.
* 100+ patent for interior sensing-teknologi.

Forvarvet positionerar Tobii for att méta
6kande regulatoriska krav, med DMS
obligatoriskt i alla nya bilar i Europa
senast 2026 och 6kad anvandning av OMS
drivet av Euro NCAP-standarder.

Las mer om integrationen och Autosense-
segmentet pa sidorna 18 och 26.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Nettoomsattningen ckade med 13 procent, och
kostnadsbesparingsprogrammet fran andra kvartalet
gav positiv effekt pa [6nsamheten i samtliga segment,
vilket bidrog till ett férbattrat rorelseresultat for 2024.

Netto-
omsattnings- Organisk
okning tillvaxt

EBIT MSEK

13% -16% -107

Nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsattning 857 758 776
Nettoomsattningstillvaxt 13% -2% 26%
Organisk tillvaxt -16% -6% 14%
Bruttoresultat 687 567 590
Bruttomarginal 80% 75% 76%
EBIT -107 -184 -122
EBIT-marginal -12% -24% -16%
Arets resultat -177 -198 -99
Fritt kassaflode -345 -119 -32
Medelantal anstallda 666 541 515

Nettoomsattning och bruttomarginal
MSEK
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ARETS HOJDPUNKTER

Affarsoversikt

Nya design wins for DMS
med Tier-1

I slutet av aret sakrade Tobii tva nya design
wins inom férardvervakningssystem (DMS) i
samarbete med en Japanbaserad global Tier
1-fordonstillverkare. Dessutom har en befintlig
design win med samma partner utdkats och
Tobii har nu totalt 12 OEM-kunder inom for-
donsindustrin. Framgangarna bekraftar Tobiis

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter

Partnerskap med NovaSight for
CureSight

Tobiis eyetracking-teknologi anvands i Nova-
Sights CureSight-behandling av amblyopi hos
barn, ett innovativt och bekvamt alternativ till
odgonlapp. Sedan FDA-godkannandet 2022 har
CureSight borjat anvandas av 6ver 300 dgon-
vardskliniker. Tobii levererar dven eyetracking
till NovaSights diagnosverktyg EyeSwift®PRO.

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

férmaga att leverera innovativa losningar for Lansering av Tobii Nexus
interior sensing som foérbattrar sakerhet och

komfort i fordon.

Tobii Nexus ar en mjukvaruplattform som

gor det mojligt att anvanda eyetracking pa
enheter med webbkamera, vilket underlattar
for utvecklare att forbattra interaktion och
tillganglighet. Plattformen forenklar lansering
av tillampningar for utbildning inom ASD och
ADHD samt digitalt samarbete och fungerar
for alla anvandare, dven de med glaségon eller
ansiktstackning, med minimal paverkan pa

Design win for MR-headset
till Play for Dream

Tobiis XR5-teknologi har valts ut som exklusiv
eyetracking-leverantor till Play For Dreams
nya mixed-reality-headset och férbattrar
visning och berdkningsprestanda genom sa
kallad dynamisk foveated rendering. Head-
setet ska enligt plan lanseras i USA och Kina

i mars 2025 och stddjer Tobii Ocumen som
mojliggdr avancerade VR-applikationer inom
undervisning, halsovard och forskning.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

DMS design win for

kommersiella fordon

Tobii har sakrat en design win

for att leverera mjukvara till forar-
overvakningssystem (DMS) till en
europeisk OEM-tillverkare av kom-
mersiella fordon. Produktionen av
sex fordonsmodeller startar i slutet
av 2025. Affaren bygger pa Tobiis
samarbete med varldens storsta Tier
1-leverantdr inom fordonsindustrin.

prestandan.




Vd har ordet

Nar vi summerar 2024 var det ett

ar av stora forandringar for Tobii.
Forvarvet av Autosense positione-
rade oss som en ledande aktor inom
interior sensing och starkte ytterliga-
re vart ledarskap pa marknaden for
eyetracking. Under aret har vi gjort
framsteg mot att nd vara viktigaste
mal: Ibnsamhet och slutfora integra-

tionen av Autosense.

Med en tydligare
riktning och en mer
effektiv kostnads-
struktur lagger Tobii
en starkare grund for
en hallbar utveckling
och vardeskapande.

Anand Srivatsa
vd, Tobii

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Breddat erbjudande inom fordonsindustrin

| slutet av januari forra aret slutférde Tobii forvarvet

av Autosense, vilket starker vart erbjudande inom
fordonsindustrin och positionerar oss som en av de

tre storsta aktorerna pa den véaxande marknaden for
interior sensing-losningar. Tillvaxten pa denna marknad
drivs av regulatoriska krav. | Europa maste alla nya bilar
ha forarévervakningssystem senast 2026 och standar-
der fran Euro NCAP innebaér att system for passagerar-
overvakning kommer att 6ka. Genom detta strategiska
forvarv fick vi tillgang till vardefull teknisk expertis,
etablerade nya kundrelationer med OEM-tillverkare av
fordon och Tier 1-leverantdrer samt ett starkt produkt-
erbjudande.

Integrationen av Autosense starker var
marknadsposition

Integrationen av Autosense planerades och genomfor-
des noggrant for att driva teknikutveckling, sakerstalla
en stabil drift, sammanfora team och fokusera pa vara
viktigaste vardeskapande faktorer. Den har utvecklats
framgangsrikt med kontinuerliga framsteg och viktiga
milstolpar uppnadda inom pagaende OEM-program
tillsammans med en ledande tysk premiumbilstillverkare
och flera Tier 1-partners. Vi ar ocksa glada 6ver att ha
sakrat nya och utokade design wins for bade kommer-
siella fordon och personbilar. Dessa framgangar bekraf-
tar var formaga att méta och overtraffa de hoga kraven
fran varldens ledande Tier 1-leverantorer.

Vid arets slut var 6ver 600 000 fordon utrustade med
Tobiis interior sensing-I6sningar och kundbasen vaxte till
att omfatta 12 OEM-varumarken och éver 150 fordons-
modeller, vilket ytterligare starkte var position i var stra-
van att leda fordonsindustrin. Forvarvet har gjort att
organisationen har vaxt, men vi ser att kostnadssyner-
gierna nu bdrjar realiseras efter att projektrelaterade

investeringar natt sin kulmen infor produktionsstart
av OEM-program. Jag ar ocksa glad over att Autosense
nettoomsattning nadde den 6vre delen av det kommu-
nicerade intervallet (30-50 MSEK) for helaret 2024.

Svag organisk utveckling men férbattrad lonsamhet
Nettoomsattningen 6kade med 13 procent under 2024.
Bade Products & Solutions och Integrations uppvisade
en negativ organisk trend, exklusive bidraget fran den
forvarvade bildbehandlingsrelaterade forsaljning som
redovisas inom Integrations. Som tidigare kommunice-
rats kommer detta bidrag att minska under 2025. Over
lag har forsaljningen inom Products & Solutions praglats
av stora svangningar under 2023 och 2024, dar dessa
variationer har varit bestdende under de senaste sex
kvartalen. Vi verkar i en osaker miljé som paverkas av
makroekonomiska faktorer, regionala skillnader, férand-
ring av fokus inom branschen och andra faktorer, sa det
finns ingen enskild orsak till variationerna.

Stort fokus pa kostnadsoptimering

Som svar pa var svagare organiska utveckling har vi under
aret framst fokuserat pa att effektivisera verksamheten
och minska kostnaderna for att sakerstalla att verksam-
heten kan bedrivas inom ramen for tillgangliga likvida
medel. FOr att hantera situationen lanserades ett omfat-
tande kostnadsbesparingsprogram under andra kvarta-
let. Vid arets slut hade atgarder vidtagits for att minska
personalstyrkan med cirka 300 anstallda och konsulter,
fran en topp pa cirka 900 under det forsta kvartalet
2024. Atgarderna &r nédvandiga for var fortsatta fram-
gang och drivs av synergier fran forvarvet, anpassningar
av var kostnadsstruktur och andra strategiska initiativ.



VD HAR ORDET

Vi ar pa god vag att uppna var prognos om att minska
kassapaverkande operativa kostnader med drygt 200
MSEK under de 12 manader som féljer efter den basniva
som sattes i det andra kvartalet 2024. Vid arets slut hade
besparingar pa 73 MSEK redan realiserats, och vi forvantar
oss att leverera resten av besparingarna under forsta
halvaret 2025.

Konkreta framsteg pa vagen mot lonsamhet
Kostnadsbesparingsprogrammet inverkade positivt pa
[6nsamheten i alla segment och bidrog till ett forbattrat
rorelseresultat (EBIT), trots en svag organisk utveckling.
Products & Solutions redovisade ett positivt rorelseresul-
tat under fjarde kvartalet, och Integrations har varit 16n-
samt tre kvartal i rad. Integrations forvantas forbli ldnsamt
aven utan bildbehandlingsrelaterad férsaljning, medan
kostnadsbesparingar forvantas bidra till att Products &
Solutions nar ldnsamhet. Investeringarna i Autosense
har natt kulmen, och under 2025 och 2026 kommer mer-
parten av de pagaende OEM-programmen att 6verga till
produktion. Som ett resultat av detta forvantas segmen-
tet narma sig [lénsamhet.

Ledarskap anpassat efter strategiskt fokus

Vara medarbetare ar avgorande for Tobiis framgang. Vi
satsar pa att bygga ett engagerat och inkluderande team,
och en stark kultur som bidrar till framsteg och varaktiga
resultat. Samtidigt var 2024 ett utmanande ar, praglat av
organisatoriska forandringar, férandrade affarspriorite-
ringar och personalminskningar. For att stotta teamet
och skapa medarbetarengagemang lanserade vi i slutet
av aret ett nytt ledarutvecklingsprogram som har utfor-
mats for att starka ledarskapsférmagan och hantera de
mojligheter och utmaningar vi star infor.

Under 2025 kommer vi att implementera en ny varde-
grund i kombination med programmet for att framja en
mer prestationsinriktad kultur. Detta ska sakerstalla att
ledarskapet ar i linje med foretagets varderingar och stra-
tegiska mal samt att medarbetarna forstar hur de bidrar
till Tobiis framgang.

Som ett led i detta arbete introducerar vi ett aktieincita-

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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mentsprogram som gor det mojligt for medarbetare att
investera en del av sin I6n i foretagets aktier pa forman-
liga villkor. Syftet ar att starka deras kansla av agarskap
och delaktighet i bolagets langsiktiga framgang.

Fokus pa finansiell stabilitet

Nar vi gar in i 2025 planerar och genomfor vi ytterligare
kostnadsbesparande atgarder for att starka Ionsamheten
och effektiviteten. Att verka i en osdker affarsmiljo med
begransat kassaflode kraver att vi utnyttjar alla tillgang-
liga verktyg for att uppratthalla finansiell stabilitet. Som
en del av en strategisk 6versyn av produktportfdljen har
vi inlett en process for att avyttra utvalda produktomra-
den och déarigenom starka var kassaposition.

Med en tydligare riktning och en mer effektiv kostnads-
struktur lagger Tobii en starkare grund for hallbar utveck-
ling och vardeskapande. Dessa initiativ kommer att skarpa
vart affarsfokus och 6ka var effektivitet. | linje med vara
finansiella mal fortsatter vi att gora framsteg mot 6kad
[6nsamhet, med malet att uppna positivt kassafléde och
en EBIT-marginal pa cirka 10 procent ar 2026 och cirka
20 procent ar 2028.

Avslutningsvis vill jag ta tillfallet i akt att tacka hela
teamet for ert engagemang och era insatser under 2024
ochini2025.

Stockholm, april 2025

Anand Srivatsa
Vd, Tobii

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

’ ’ Integrationen av Autosense planerades och

Hallbarhetsredovisning
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genomfordes noggrant for att driva teknikutveckling,
sakerstalla en stabil drift, ssmmanfora team och

fokusera pa vara viktigaste vardeskapande faktorer.

Anand Srivatsa
Vd, Tobii
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Granserna mellan manniskor
och teknik suddas ut

Attention computing ar en samling teknologier som gor det mojligt for maskiner och
enheter att forsta manniskor. Dessa system tolkar vad vi sager, hur vi ror oss och vad som
fangar var uppmarksamhet. Eyetracking ar en central del av attention computing och
utgor en av dess nyckelteknologier.

Sa har fungerar attention computing

Attention computing-teknologier driver nasta generations ~ Obegrénsade tillampningar
interaktion mellan manniska och dator. | dag styrs enheter Attention computing 6ppnar upp for en mangd nya méjlig-

med tangentbord, mus och pekskarm, men utvecklingen heter. Det hjalper marknadsundersékare att forbattra
gar mot mer intuitiv kommunikation baserad pa uppmark-  kundupplevelsen, ger pedagoger verktyg fér automatise-
samhet, gester och rorelser. rade lasbeddmningar och erbjuder innovativa larmetoder.
For tillverkare innebar det 6kad produktivitet, forbattrad ) S
Insamling och tolkning av signaler utbildning och 6kad sékerhet. Det underléttar fér perso- iensorer' oftast ofika typer av Al, djupinidrning och dator-
. w o e u - . . . s . . ameror, fangar data genom seende analyserar viktiga
For att forsta varandra anvander vi vara sinnen for att ner med funktionsnedsattningar att interagera med sin att ta bilder av 5gon, ansikte, signaler som blickpunk,
snabbt samla in information som hjarnan sedan bearbetar.  utrustning och méjliggor sakrare bilar som kan kanna av huvud och i vissa applika- huvudposition, narvaro
For att tekniken ska kunna nd samma foérstaelse maste den  om féraren &r trott. Tekniken forbattrar ocksa anvandar- tioner dven dverkroppen. och manga andra signaler.
ocksa samla in och bearbeta data lika snabbt. Det &r just upplevelsen av persondatorer samt VR- och AR-headset o
vad attention computing gor - den samlar in och bearbetar  genom att skapa mer engagerande upplevelser inom
signaler fran rorelse och visuella sensorer, och anvander nasta generations extended reality. Signalerna bearbetas och,
djupinlarning for att skapa vardefulla insikter och nytta for Vidare gor attention computing det mgjligt att tidigt upp- beroende pé tillampning,
slutanvandarna. ticka kognitiva problem genom att fanga rérelseménster / skapar de insikter eller
som kan indikera neurologiska sjukdomar, traumatiska \ / varde for anvandarna.

hjarnskador eller bristande uppmarksamhet. Den kan dven
bidra till att hitta nya behandlingar och diagnoser genom
att forskare kan identifiera okanda samband mellan hjarn-
aktivitet och sjukdom. Med hjalp av eyetracking och senso-
rer kan enheter reagera intuitivt pa naturligt beteende.

Med eyetracking och sensorer
kan enheter reagera intuitivt pa
naturligt beteende.
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Varfor investera i Tobii

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet

Tobii utnyttjar sin eyetracking-teknologi och expertkunskaper inom Al och maskininlarning for att mota efterfragan
pa personligt utformade, datadrivna och engagerande upplevelser. Var teknologi forbattrar anvandarupplevelsen,
stodjer forskning, forbattrar sdkerhet och livskvalitet samt effektiviserar processer. Okad licensiering av mjukvara
och storre volymer, tillsammans med kompletterande intaktsstrommar, okad affarseffektivitet och avyttringar av
produktportfoljen forvantas starka kassaflodet och positionera Tobii for en lonsam tillvaxt.

Ledande inom

mojliggorande
teknologi

‘ Med 6ver 20 ars erfarenhet av innovation inom Al, datorseende
och maskininlarning har Tobii byggt upp en omfattande portfélj av
immateriella rattigheter, som ligger till grund for skalbara I6sningar an-
passade efter mansklig uppmarksamhet och intentioner. Genom

en skalbar affarsmodell och ndra samarbeten med fordonstillverkare,
teknikforetag, forskningsinstitutioner och medicintekniska aktérer
skapar Tobii méjligheter for expansion pa flera marknader.

Strategiska samarbeten och design wins inom konsumentelektronik,
fordonsindustrin och medicinsk teknologi starker var marknadsledande
position och 6kar kundernas fértroende. Innovationerna majliggor trans-
formativa tillampningar som skapar varde for individer, organisationer
och samhallet.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Starka trender
stodjer lIangsiktig
efterfragan

. Tobii har en strategisk position fér att kunna omvandla var méjlig-

gorande teknologi till tillvaxtmojligheter pa olika marknader, bland
annat fordonsindustrin, halsovard, XR, beteendeundersokningar och
forskning, utbildning och gaming. Stigande efterfragan inom segment
med héga intradestrosklar visar pa var starka marknadsposition. Regula-
toriska krav pa inforande av Driver Monitoring (DMS) och Occupant
Monitoring Systems (OMS) forbattrar fordonssakerheten. Inom halso-
vard starker eyetracking medicinska diagnoser och tillganglighet, medan
det inom XR astadkommer engagerande upplevelser som omdefinierar
gaming, utbildning och virtuellt samarbete.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Fokus, effektivitet och

mjukvarulicenser driver
lonsamhet

‘ Tobiis 6vergang till en mer fokuserad verksamhet och en affars-

modell baserad pa mjukvara med fokus pa licenser, aterkommande
intakter med hog marginal och 6kade volymer, stodjer var resa mot
l6nsamhet och langsiktig tillvaxt. Effektivisering av verksamheten,
kostnadsreduceringar och synergier, tillsammans med avyttringar av
utvalda produktomraden, starker kassaflodet och Ionsamheten. Dessa
atgarder positionerar dessutom Tobii for langsiktig, I6nsam tillvaxt.
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Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Trender och tillvaxtmarknader

Tobii utnyttjar starka underliggande trender for att lyfta fram den stora potentialen hos eyetracking och attention computing. Dessa innovationer
driver utvecklingen inom en rad olika branscher och mojliggor omfattande tilldmpningsomrdden och stora mdéjligheter till expansion. Vi fokuserar
pa sex nyckelmarknader dar teknologin redan anvands i stor skala och bidrar positivt till samhallet.

Las mer om hur var teknologi anvands och vara erbjudanden pa sidorna 22-27.

Underliggande trender Tillvaxtfaktorer och Tobiis strategi Vara viktigaste marknader
( N\

Framsteg inom
maskininlarning och Al
Forbattrar precisionen och

funktionaliteten hos
eyetracking-system.

Miniatyrisering och
barbarhet

Gor enheter mindre och mer
portabla.

Okad tiliganglighet och
prisvardhet

Sanker kostnader for att géra
teknologin mer tillganglig.

Okad efterfragan pa
datadrivna insikter
Ger vardefull information
om konsumentbeteende
och beslutsfattande.

Integrering i konsumentprodukter

Eyetracking blir allt vanligare i konsumentelektronik
som smartphones, VR/MR-headset, smarta glaségon
och barbara datorer. Nar anvandningen okar blir
teknologin mer tillganglig och en naturlig del av
vardagen.

Anvéndning inom utbildning och forskning

Forskare och pedagoger anvander eyetracking for att
studera inldrningsprocesser, kognitiv utveckling och
beslutsfattande.

Férbattrad anvandarupplevelse

Inom gaming och underhalining skapar eyetracking
en mer engagerande upplevelse genom interaktion
baserad pa 6gonroérelser, dynamiskt innehall och

naturligare delaktighet.

Medicinsk innovation

Eyetracking anvands inom medicinsk forskning och
kliniska tillampningar, sarskilt for att diagnostisera
och folja upp neurologiska och psykiatriska tillstand
som autism och ADHD.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Teknologiska

Tobii prioriterar forskning och utveckling for att forbattra precisionen,

framsteg prisvardheten och skalbarheten hos sina eyetrackingsystem och sakerstalla
att de kan méta marknadens férandrade behov.
Integrering i Tobii samarbetar med tillverkare for att integrera sin teknologi i smarta

elektronikenheter

enheter, VR/AR-headset och kommunikationshjalpmedel (AKK). Dessa
|6sningar forbattrar tillganglighet och interaktion for anvandaren.

Innovationer inom
sjuk- och hélsovard

Tobii utvidgar anvandningen av eyetracking inom medicinsk diagnostik och
terapeutiska losningar samt starker samarbetet med vardgivare och forskare.

Sakerhetskrav i
fordonsindustrin

Tobii utvecklar system for forar- och passagerarévervakning som uppfyller
EU:s krav pa obligatorisk teknik i nya bilar fran 2026, vilket starker
trafiksakerheten.

Béttre gaming- och
XR-upplevelse

Tobii samarbetar med spelutvecklare och XR-féretag for att optimera
eyetracking for interaktivt spelande, 6kad tillganglighet och mer engagerande
virtuella upplevelser.

@

P>

B

3

Beteendestudier
och forskning

Fordonsindustrin
Extended reality (XR)

Halsovard och
medicinteknik

Utbildning och
kompetensutveckling

Gaming

Forskning och
utbildning

Tobii tillhandahaller eyetracking-I6sningar till akademiska institutioner for
att underlatta forskning inom manskligt beteende, larande och psykologi.

Process effektivitet
och automatisering

Tobii utnyttjar sin teknologi for att effektivisera arbetsflodet, foérbattra
processer och driva automatisering inom olika branscher.

Idrott och tréaning

Tobiis 16sningar hjalper ocksa idrottare och tranare att visuellt ta del av
resultat i realtid vilket bidrar till att optimera tranings- och reaktionsstrategier.
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VAR AFFARSMODELL

Driva operationell
excellens

Genom var affarsmodell skapar vi Iangsiktigt varde
genom att prioritera kundernas behov, driva kostnads-
effektivitet och forbattra verksamheten. Var ambition
ar att leverera skalbara losningar, hantera resurser
effektivt och utnyttja nyckeltillgdngar for att effekti-
visera var organisation och driva Ionsamhet, samtidigt
som vi sdkerstaller en hallbar utveckling.

| centrum for var affarsmodell star en kundfokuserad strategi, driven
av engagerade och mangsidiga medarbetare som fokuserar pa inno-
vation, samarbete och ansvarsfullt féretagande. Vara medarbetare
ar avgorande for att vi ska kunna genomféra var strategi och na
langsiktiga mal, samtidigt som vi skapar en kultur av kontinuerligt
larande. Med ett starkt fokus pa forskning och utveckling forbattrar
vi standigt var teknologi for att moéta nya marknadskrav och driva
positiv forandring. Genom att tillampa den senaste teknologin och
bygga strategiska partnerskap inom konsumentelektronik, fordons-
industrin och medicinteknik starker vi var innovationskraft och befas-
ter Tobiis position som en betrodd och vardefull samarbetspartner.
Var etablerade kundbas och globala narvaro ger oss en stabil grund
for expansion, medan vara immateriella rattigheter starker var kon-
kurrenskraft och skapar forutsattningar for framtida tillvaxt.

Vi ar fast beslutna att driva verksamheten med finansiell disciplin.
Genom att realisera synergier fran forvarvet av FotoNation, fokusera
var produktportfolj och effektivisera verksamheten arbetar vi for att
starka den operativa effektiviteten och skapa en stabil Idnsamhet.
Var affarsmodell ska lagga en stabil grund med en tydligare riktning
som mojliggor hallbara resultat och langsiktigt vardeskapande.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Kundfokus

E“qac,\erade TObiiane,.
Hallbarhetsambition

Vi forbattrar varlden med « Forsaljning av hard- och mjukvara ¢ Teknologi som en god kraft
teknologi som forstar mansklig o fierdemmene faansar * Attraktiv arbetsgivare
uppmarksamhet och intention o Icke-&terkommande teknikutveckling ¢ Ansvarsfull verksamhet

* Konsultarvoden

* Uthyrning

* Engagerade
medarbetare 2 e Kultur och

¢ FoU-kompetens ?(eStatlon gemensamma

e Etablerad varderingar
kundbas Finansiella mal * Innovation och

* Global ndrvaro

¢ 1 000+ patent
& applikationer

Kassafléde och I6nsamhet Iéroande
Positivt fritt kassaflode, rakenskapsar 2026 * Mangfald och
~10% EBIT-marginal rakenskapsar 2026 inkludering

~20% EBIT-marginal rakenskapsar 2028 * Saker och hdlsosam
arbetsplats

Hallbarhetsmal

Klimat: Minimera miljopaverkan genom
att minska vaxthusgasutslapp
i hela vardekedjan och verksamheten

Medarbetare: Starka medarbetarnas
engagemang och en redan
inkluderande kultur

Kassaflode fran verksamheten
* Produktportfdlj Finansieringslésningar
* Verksamhet Foretradesemission
* Regioner och funktioner 2024
* Integrering av Autosense Avyttringar

i * Framtidssakrad hallbar verksamhet .
Erbjudande Strategi

* Hardvara * Uppna kommersiellt

e Mjukvara l/ v ok tekniskt ledarskap

. |ntegrationsp|attf0rmar erksamhetseffekt.\\‘\‘.e ¢ Kommersialisera

* Integrations- och konsult- skalbara I6sningar
tjanster » Starka var position genom

strategiska partnerskap
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Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Strategi och viktigaste fokusomraden

Tobii stravar efter att vara en ledande
aktor och det betrodda valet av Iosningar
for eyetracking och attention computing.
Var langsiktiga strategi bygger pa tre
pelare for att sakerstalla hallbart resultat.

@ Vi stravar efter kommersiellt ledarskap genom
att leverera kundfokuserade och differentierade
|6sningar samt maximera avkastningen pa var
karnteknologi inom utvalda tillvaxtmarknader.

9 Genom globala strategier for kommersialisering
siktar vi pa att driva skalbara l6sningar som okar
forsaljning och licensbaserade intakter.

© strategiska partnerskap och integrationen av
Autosense starker var innovationskraft, breddar
vart erbjudande och skapar synergier for lang-
siktiga resultat.

Vi fokuserar pa langsiktigt vardeskapande genom
forbattrad effektivitet och kostnadsminskningar, vilket
starker bade I6nsamhet och hallbar tillvaxt. Ett mer
fokuserat bolag, en battre strukturerad verksamhet
och synergier fran integrationen av Autosense bidrar
till betydande besparingar och férbattrade resultat.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN
Framgangsrik integration och lagre kostnader

Vara mal for 2024, som fortsatter dven under 2025,

var att framgangsrikt integrera Autosense och driva en
effektiv kostnadshantering. Forvarvet har expanderat
var organisation, och vi fokuserar nu pa projektrelate-
rade investeringar innan produktionen av OEM-program
startar. Samtidigt var efterfragan i andra delar av verk-

samheten svagare under aret. For att hantera detta
prioriterar vi en mer resurseffektiv och balanserad
verksamhet och darmed lagre kostnader, for att saker-
stalla att vi arbetar inom ramen for tillgangliga likvida
medel. Under andra kvartalet 2024 inforde vi ett kost-
nadsbesparingsprogram med malet att sénka kassare-

Las mer om den framgangsrika integrationen av Autosense pa sida 18.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

laterade rorelsekostnader med 6ver 200 MSEK under
de kommande 12 ménaderna. Atgdrderna omfattar en
fokuserad produktportfolj, effektivisering av var orga-
nisation samt sankta driftskostnader. Vi realiserar aven
synergier fran integrationen av Autosense, en process
som fortsatter under hela 2025.
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STRATEGI OCH VIKTIGASTE FOKUSOMRADEN

Affarsoversikt

Program for effektivare verksamhet och lagre kostnader pa ratt vag

@ Optimerad produkt- go\
portfélj o O

Okad effektivitet
i organisationen

Minska kassarelaterade rorelsekostnader” med mer an 200 MSEK
under de 12 manader som foljer efter kv2 2024, som utgoér basnivan.

Realisering av
férvarvssynergier

ZOOMSEK

Framsteg under 2024

Uppnatt resultat for andra halvaret 2024: 73 MSEK

Starkt kassaflode och I6nsamhet

v

Optimerad produktportfolj

* Renodla produktportféljen genom strategiska
investeringar i prioriterade produkter, minska
satsningar pa andra produkter och planera for
utfasade produkter.

* Balansera och prioritera mellan nyckelbranscher,
karnomraden och nya marknader.

* Genomfora strategisk dversyn av produktportféljen
med malet att avyttra utvalda produktomraden.

Okad effektivitet i organisationen

* Infora en affarsenhetsbaserad organisation for
Okat fokus, ansvarstagande och resurseffektivitet,
samtidigt som investeringar anpassas efter
verksamhetens mal och prioriteringar.

* Integrera forsaljningsorganisationen i affarsenheter
for att starka kundfokus, integrera kundframgang i
produktutvecklingen och driva néjdhet och tillvaxt.

Realisering av forvarvssynergier

* Integrera Tobiis och AutoSense teknologi till en
gemensam plattform.

» Utveckla ett gemensamt erbjudande och
utvecklingsplan for interior sensing, som
inkluderar I6sning med en enskild kamera.

* Avyttra vissa bildrelaterade FoU-aktiviteter och till-
gangar som inte ingar i Autosense-verksamheten.

Uppnadda besparingar i slutet av 2024

* Minska personalstyrkan med cirka 300 anstallda
och konsulter fran fran toppnivan pa antalet
anstallda om cirka 900 personer forsta kvartalet
2024.

+ Kassapaverkande operativa besparingar pa
73 MSEK uppnadda under andra halvaret 2024,
och leverera resterande besparingar under forsta
halvaret 2025.

" Operativa kostnader exklusive av- och nedskrivningar men inklusive FoU-investeringar.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Segmentsstrategier som driver Ionsamhet

Tobii stravar efter att uppna en effektiv verksamhet,for-
battra resultat, utnyttja kostnads- och teknologisynergier
samt 6ka fokuset pa kontinuerlig avkastning fran vara
investeringar. Vara tre segment befinner sig i olika faser pa
vagen mot Idnsamhet, var och en med sin egen strategi

Products & Solutions

Under 2024 stod Products & Solutions
for 53 procent av den totala netto-
omsattningen och redovisade ett
EBIT-resultat pa -40 MSEK. Genom
att fokusera verksamheten ytter-
ligare, utveckla produktportféljen,
minska kostnaderna och effektivisera
marknadsbearbetningen och forsalj-
ningsaktiviteter vantas segmentet
narma sig [dnsamhet.

tionsvolym.

Integrations

Under 2024 stod segmentet for

41 procent av nettoomsattningen,
inklusive bildbehandlingsrelaterad
forsaljning fran forvarvet av Foto-
Nation. Tobii har gjort betydande
teknikinvesteringar, vilka nu kan reali-
seras for att mojliggora tillvaxt inom
Integrationssegmentet, sarskilt inom
XR och skarmbaserade |6sningar inom
den befintliga portféljen. Segmentet
har redovisat positiv EBIT under de
senaste tre kvartalen av 2024, och
trenden forvantas fortsatta, aven

om den bildrelaterade forsaljningen
minskar under 2025.

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

som ligger till grund for vara investeringsbeslut. Netto-

omsattningen fran Products & Solutions och Integrations,
inklusive projektbaserade engangsintakter, stodjer inves-
teringarna i AutoSense tills segmentet nar en hég produk-

Autosense

AutoSense-segmentet nadde sin
investeringstopp under 2024. Under
2025 och 2026 kommer merparten
av de pagdende OEM programmen
overga till produktion, vilket succes-
sivt leder segmentet narmare I6n-
samhet. Fram till dess att segmentet
nar en produktionsfas med hég volym
finansieras dess rorelsekostnader av
resultaten fran de tva andra segmen-
ten.

17



STRATEGI | PRAKTIKEN

FRAMGANGSRIK INTEGRATION

Affarsoversikt Strategiskt ramverk

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Sa skapar vi ett starkt och enat AutoSense-team

Nar FotoNation/AutoSense integrerades i Tobii var
malet att skapa kontinuitet, forena teamen och satta
en gemensam strategisk riktning. Medan supportfunk-
tionerna snabbt fann sin plats, kravde den tekniska
samordningen ett tatare samarbete for att hantera
den avancerade teknologin och ataganden gentemot
OEM:er. Genom strukturerade arbetsfloden kunde
affarsfunktionerna harmoniseras, vilket lade grunden
for bade operativ effektivitet och I3ngsiktig framgang.

Den storsta framgangen har
varit att forena teamen
samtidigt som verksamheten
har fortlopt smidigt.

Camilla Fahlstrom
Autosense Integration Project Manager

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Effektiv samordning och strukturerad strategi Ef-
ter forvarvet av FotoNation/AutoSense slutfordes den
31 januari 2024 inrattades Integration Management
Office (IMO) for att leda en strukturerad sex mana-
ders 6vergang. Over 80 medarbetare fran Tobii och
FotoNation/AutoSense deltog i integrationsprojektet
och bidrog med expertis fran bada organisationerna.
En viktig milstolpe var kick-offen pa Tobiis huvud-
kontor i Stockholm, dar kollegor fran verksamheterna i
Rumanien och Irland samlades. Evenemanget starkte
teamkanslan, samordnade malen och tydliggjorde
den strategiska utgangspunkten for integrationen.

Viktiga tekniska framsteg

Den tekniska integreringen av AutoSense spelade en
avgorande roll for att sakerstalla kontinuitet, starka
samarbetet inom OEM-programmen och anpassa vik-
tiga vardedrivande faktorer. Varje kvartal har tydliga
framsteg gjorts, sarskilt i samarbetet med en tysk
premiumtillverkare och flera Tier 1-partners.

En viktig milstolpe var homologeringstesterna for
det forsta OEM-projektet som ska integrera Tobiis
Single-Camera Driver Monitoring Solution (SCDO)

i personbilar - ett avgérande steg mot regulatorisk
certifiering och marknadsexpansion. Tekniksam-
arbeten har forfinat processer, forbattrat produkt-
kvaliteten och skalat upp l6sningar inom program for
kommersiella fordon, samtidigt som partnerskapen
med Tier 1-leverantdrer har fordjupats.

Lyckad integrering inom viktiga arbetsfloden
En viktig prioritering var att anpassa teknik, tekniska
plattformar och produktportféljer och samtidigt

uppratthalla leveranser till kunderna. Betydande
insatser gjordes for att Overbrygga skillnader i mjuk-
varuramverk, produktplaner och kundataganden,
vilket resulterade i ett sammanhallet och optimerat
tekniklandskap som stodjer langsiktig tillvaxt.

Utover tekniken genomfordes integrationen
inom Finance, HR, IT samt kundnara team med
minimala storningar. Finance éverforde framgangs-
rikt det forvarvade bolaget till Tobiis ERP-system
och sakerstallde kontinuitet i verksamheten, medan
Sales och Marketing upprattholl momentum genom
att forstarka kundrelationer och stédja fortsatt af-
farstillvaxt. Dessutom inforde Quality Assurance-
team basta praxis for att sakerstalla enhetlighet
Over samtliga plattformar.

Korsimulator vid den nya_ﬁﬁpse- 3
utvecklingsanlaggningefli Galway, Irlandi

Samarbetet mellan teamen var avgérande for att
uppna viktiga milstolpar i integrationen, sakerstalla
kontinuitet i verksamheten och lagga grunden for
framtida tillvéxt. Regelbundna statusrapporter fran
IMO gav insyn och samordning, vilket drev tydliga
framsteg inom alla nio arbetsfloden.

De integrerade verksamheterna drivs nu under
namnet Tobii Autosense, vilket starker Tobiis posi-
tion som ledande partner inom automotive interior
sensing och for OEM-programmen narmare pro-
duktion.

Vid arets slut var 6ver 600 000 fordon utrustade
med Tobiis interior sensing-l6sningar, vilket utdkade
kundbasen till 12 OEM-varumarken och &éver 150
fordonsmodeller.
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll

Skapa varde genom hallbarhet

Hallbarhet ar en central del av Tobiis affarsverksamhet och speglar vart dtagande att minska miljopaverkan
samt framja positiv samhallsforandring som en del av vart foretagsansvar.

VARA FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Vi har tre strategiska fokusomraden inom
hallbarhet: Mojliggérande teknologi, att vara en
attraktiv arbetsgivare och ansvarsfull verksamhet.
Tillsammans med sina underliggande priorite-
ringar adresserar dessa omraden vara vasentliga
hallbarhetsaspekter inom miljé, samhéllsansvar
och bolagsstyrning.

Mojliggorande teknologi

Framija forskning, stddja innovation inom medicin
och trafiksakerhet samt bidra till 6kad tillganglighet
och inkludering genom att anpassa teknologi efter
mansklig uppmarksamhet och intention.

Attraktiv arbetsgivare

Starka var kultur genom ett enat och inkluderande
team av Tobiianer, och skapa en innovativ arbets-
plats som prioriterar mangfald och professionell
utveckling.

Ansvarsfull verksamhet

Minimera miljépaverkan, integrera hallbarhet
genom hela produkternas livscykel och sakerstalla
ansvarsfulla leverantérskedjor samtidigt som hoga
etiska standarder uppratthalls.

For detaljerad information om var dubbla vasentlighets-
analys och respektive &mne, se var hallbarhetsredovis-

\ ning pa sidorna 80-105.

VARA PRIORITERADE OMRADEN

G Miljo

Strategi

Minimera miljopaverkan genom att aktivt minska
vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan och
verksamheten, med starkt fokus pa initiativ for
utfasning av fossila branslen.

Prioriteringar

* Inratta en baslinje fér vaxthusgasutslapp och
forbattra precisionen for varulagerdata nar det
galler vaxthusgasutslapp.

* Faststalla matbara mal for utslappsminskning
fran och med 2025 baserat pa baslinjen for 2024.

* Infora nya hallbara forpackningar for alla
produkter.

* Utforma produkter for att uppfylla kriterierna fér
ekodesign.

» Oka energieffektiviteten.

* Planera resor smartare for att minska utslappen.

Las mer
ESRS E1: Klimatférandringar

ESRS E5: Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

EU Taxonomi

9 Samhallsansvar

Strategi

Starka medarbetarnas engagemang och framja en
inkluderande kultur i hela organisationen for att
skapa en innovativ och halsosam arbetsplats som
prioriterar mangfald och professionell utveckling.

Prioriteringar

* Na interna mal inriktade pa att framja medar-
betarnas valbefinnande och inkludering samt
kunskapsbyggande.

¢ Uppratthalla samarbetsforum for att driva
innovation och fortbildning inom organisationen.

* Utveckla kompetens och talang for att skapa
teknologiska mojliggérande I6sningar.

* Inféra ett nytt ledarskapsprogram anpassat till
foretagets fokusomraden.

* Inféra en ny gemensam vardegrund som sakerstaller
att alla team arbetar i linje med vara strategiska
prioriteringar.

* Inférliva manskliga rattigheter i policyer
och fokusera pa etiska arbetsmetoder.

Las mer
ESRS S1: Den egna arbetskraften

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

G Bolagsstyrning

Strategi

Fortsatta satsningar pa att integrera hallbarhet och
integritet i processer, beslutsfattande och produkt-
utveckling for att sakerstalla en hallbar och framtids-
sakrad organisation och produktportfol].

Prioriteringar

* Framja och mojliggdra ansvarsfullt foretagande
och hallbara beslut.

* Engagera samtliga relevanta team i att faststalla
och uppna interna hallbarhetsmal.

* Framja en foretagskultur som prioriterar anti-
korruption och férebyggande av mutor.

* Sakerstalla att leverantdrerna uppfyller Tobiis
héga normer for miljo- och affarsmetoder, félja
uppforandekoden for leverantdrer och partner och
starka efterlevnaden genom vart revisionsprogram.

* Folja bestammelser for kemiska och farliga amnen
i vara produkter.

Las mer
ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande
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Mal och utfall

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Vara 6vergripande mal anger den strategiska riktningen for en hallbar verksamhet. De finansiella malen fokuserar pa Ionsamhet och |angsiktigt vardeskapande,
medan hallbarhetsmalen syftar till att minimera miljopaverkan, framja ansvarsfull innovation samt starka en inkluderande foretagskultur som stddjer bolagets resultat.

Finansiella mal

Kassaflode

Mal for helaret 2026

Positivt fritt kassaflode?

Utfall
MSEK

2022 2023

Det fria kassaflodet paverkades av det operativa
kassaflodet och 6kade FoU-investeringar i Autosense
efter forvarvet av FotoNation. Ett kostnadsbesparings-
program som inférdes under det andra kvartalet 2024
syftar till att minska kassapaverkande rorelsekostnader
med 200 MSEK. Las mer pa sida 17.

Lonsamhet

Mal for helaret 2026 Mal for helaret 2028

EBIT-marginal ~10% EBIT-marginal ~20%

Utfall
%

-24

2022 2023

Rorelseresultat (EBIT) forbattrades for helaret 2024 i linje
med guidning, framst drivet av kostnadsbesparings-
programmet. Justerat for strukturella engangskostnader
om 34 MSEK var EBIT -73 MSEK. Integrations var [dnsamt
tre kvartal i rad medan Products & Solutions levererade
positiv EBIT under fjarde kvartalet. Ytterligare kostnads-
atgarder under 2025 kommer ocksa att stodja vagen mot
|6nsamhet.

" Kassaflode fran verksamheten minus investeringar i immateriella, materiella och finansiella tillgangar exklusive investeringar i dotterbolag.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsmal

Klimatomstaéllning

Utfall

Fokus har legat pa att faststalla en baslinje for vaxthusga-
sutslapp for 2024 och férbattra uppgifternas korrekthet
vilket ska fungera som grund for att satta upp matbara
minskningsmal under 2025.

Mer information pa sidorna 88-95
i Hallbarhetsredovisningen.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Mal 2026

90% av medarbetarna engagerade i
aktiviteter inom mangfald, jamstalldhet
och inkludering

Oka medvetenheten och tilldmpningen av mangfald,
jamstalldhet och inkludering i hela organisationen.

Engagemang

Mal 2025
Medarbetarengagemang betyg 4

Utfall

2024 var ett utmanande ar med organisatoriska forandring-
ar, ett stort forvarv, férandrade afférsprioriteringar

och minskad arbetsstyrka, vilket sannolikt bidrog till det
lagre resultatet for medarbetarengagemang.

Mal 2025
90% deltagande i ledarskapsprogram

Ett program kommer att inforas for att starka ledarskapet i
linje med de nya varderingarna samt rusta organisationen
for att moéta strategiska mojligheter och utmaningar.
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tegiskt ramverk

Var verksamhet

25
26
o
28

.
Styrning och kontroll Finansiella rappo

1

Mart/Gate One

Integrations
Teknologi i praktiken: NovasSi

Autosense
Teknologi i praktiken: Partnerskap med Bosch

Vara medarbetare i centrum
-

Héllbarmmfogmation

.

21




VAR VERKSAMHET

Products &
Solutions

Segmentet Products & Solutions
erbjuder foretagskunder och konsu-
menter en portfolj av eyetracking-
losningar och hjalper kunderna att
implementera dessa losningar och
utnyttja den data de tillhandahaller.
Med var satsning pa innovation
stravar vi alltid efter att forbattra
vara erbjudanden for att kunna
erbjuda ledande och anvandarvanliga
Iosningar.

Tillampningsomraden

Avancerad forskning

Tusentals universitet, forskningsinstitut, statliga laborato-
rier och féretag anvander vara branschledande I6sningar
for forskning inom en rad omraden, till exempel oftalmo-
logi, psykologi, lingvistik och neurovetenskap i syfte att fa
nya insikter och publiceringar.

Verktyg och insikter som forbattrar verksamheten
Tusentals foretag, tillverkare och marknadsforingsbyraer
anvander vara losningar for att fa anvandbara insikter
inom omraden som anvandarupplevelse, marknads-
undersdkningar och tillverkning. Syftet ar att forbattra
kvaliteten, sénka kostnaderna, astadkomma battre
design och méjliggora fler affarer.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt
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Gaming

Vara gamingprodukter bidrar till en mer realistisk och
uppslukande spelupplevelse med ett mer naturligt grans-
snitt. Dessa funktioner ger spelarna en mer interaktiv
upplevelse sa att de kan gora mer pa en gang.

Vvart erbjudande

Var heltdckande portfolj av eyetracking-l6sningar bestar av
hardvara, mjukvara och tjanster. Hardvaran innefattar eye-
tracking-utrustning sasom barbara Tobii Pro Glasses 3 for
beteendeforskning, Tobii Pro Spectrum, Tobii Pro Fusion
och Tobii Pro Spark for forskning inom eyetracking samt
Tobii Eye Tracker 5 for gaming. Hardvaran tillhandahaller
viktiga biometriska signaler som nas via APl:er. For de flesta
av vara kunder ar det den totala lIésningen, som innefattar
hardvara, mjukvara och tjanster, som skapar varde.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Nettoomsattning och EBIT per kvartal 2024

MSEK
150

120
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60

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
B Nettoomsattning W EBIT

3%

Andel av nettoomsattningen

For att maximera fordelarna med hardvaran erbjuder vi
féljande mjukvaruldsningar:

* Tobii Pro Lab: En komplett I6sning for eyetracking-
forskning.

* Sticky by Tobii: Analyserar hur féretagskundernas
innehall tas emot av en malgrupp.

* Tobii Glasses Explore: Molnbaserad mjukvara for att
analysera vart manniskor riktar sin uppmarksamhet
och hur de fattar beslut i verkliga miljoer. Anvands
tillsammans med barbara Tobii Glasses 3 eyetracker.

* Tobii Insight: Skraddarsytt tjansteerbjudande dar Tobiis
experter bistar foretagskunder med allt fran studieupp-
lagg till dataanalys inom omraden som annonsintresse,
TV-tittande och optimering av verksamheten.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Hallbarhetsredovisning

Nyckeltal, MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 455 532
Organisk tillvaxt -15% 0%
Bruttoresultat 300 365

Bruttomarginal 66% 69%

\

FOKUSOMRADEN 2025

Vi kommer att 6ka vart fokus pa nyckelkundseg-
ment parallellt med att vi hanterar den nedgang
som noterades inom kundsegmentet vetenskaplig
forskning under 2024. Samtidigt 6ppnar utvidgning-
en av vart partnernatverk upp for nya affarsmojlig-
heter. Inom utbildning och kompetensutvardering
ska vi starka produkterbjudandet och omvandla
detta traditionellt tjanstebaserade omrade for att
battre méta forandrade marknadsbehov. Al-tekno-
logi accelererar produktutvecklingen, och inom
gaming tar vi vara pa ett positivt momentum for
att driva bade 6kad forsaljning och forbattrad
I6nsamhet.
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FAMILY MART/GATE ONE

Effektivare retail media

En av Japans storsta narbutikskedjor anvander eyetracking for att optimera engagemanget
i butiken och avkoda exakt vad som fangar kundernas blick och haller dem intresserade.

Family Mart ar Japans nast storsta kedja av narbutiker och
har mer an 16 000 butiker enbart i landet och ndarmare

25 000 butiker totalt, inklusive i Taiwan, Kina, Filippinerna,
Thailand, Vietnam, Indonesien och Malaysia.

Knacka koden: Vad drar till sig uppmarksamhet

pa riktigt

Family Mart lanserade nyligen retail media-konceptet Family
Mart Vision - ett system for skyltning pa tre skarmar som
placeras strategiskt ovanfor kassorna. Family Mart Vision
utformades med hjalp av Gate One Corp., ett joint venture
mellan Family Mart och dess moderbolag ITOCHU Corpo-
ration, inriktat pa l6sningar for digital skyltning. Media-
konceptet visar produktannonser, men skapar ocksa en
unik stamning i butiken med "originalprogram” som blandar
underhalining, information om artister och utvalda Family
Mart-produkter. Resultatet talar for sig sjalvt: butiker med
Family Mart Vision har noterat en markbar férsaljningsok-
ning. For att ytterligare dra nytta av innovationen i butiken
gav Family Mart i uppdrag at Gate One Corp. att undersoka
mer i detalj hur manniskor interagerar med skarmarna.
Tobii anlitades for att hjalpa till att genomféra en eyetrack-
ingundersokning med hjalp av Tobii Pro Glasses 3, Tobiis
senaste barbara eyetracker, for att fa djupare insikter om
hur tittarna reagerar pa olika typer av innehall som visas pa
Family Mart Visions skarmar.

Undersokningen omfattade 98 deltagare - bade man och

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

kvinnor mellan 20 och 50 ar - som ombads att titta pa 12
olika skarmar med innehall. Undersékningen genomfordes
under en tvadagarsperiod och fangade exakta data om

var deltagarna tittade, hur lange de fokuserade och vad de
uppmarksammade mest.

Fran intuition till anvandbara insikter
Eyetracking-undersodkningen visade fascinerande ménster
och gav vardefulla insikter. Genom att forsta hur 6gonen
ror sig éver skarmen kan Family Mart och Gate One Corp.
nu ta fram effektivare innehall som ligger i linje med dessa
naturliga monster for hur vi tittar. Den datastyrda strategin
hjalper dem redan att skapa smartare och mer engageran-
de reklam och program.

"Eyetracking-undersokningen var riktigt lyckad. Den visade
oss svart pa vitt vad som fungerar och inte, och gjorde att vi
kunde ga fran intuition till anvandbara insikter. Vara kunder
valkomnar resultaten som kan ligga till grund for nasta steg
i var undersokning”, sager Yuki Kimura, planerare pa avdel-
ningen Customer & Market Knowledge pa Gate One Corp.

| och med resultaten visar Family Mart Vision inte
enbart reklam - de kan ocksa konsten att skapa visuellt
engagemang och satta nya standarder for retail media.

Eyetracking-undersok-
ningen var riktigt lyckad.
Den visade oss svart pa
vitt vad som fungerar och
inte, och gjorde att vi
kunde ga fran intuition
till anvandbara insikter.

Yuki Kimura
Planner, Customer &
Market Knowledge,
Gate One Corp
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Affarsoversikt

Nettoomsattning och EBIT per kvartal 2024

Integrations

';"ZSSK Nyckeltal, MSEK 2024 2023

100 Nettoomsattning 353 219

80 Nettoomsattningstillvaxt 61% Ejtillamplig

Segmentet Integrations erbjuder kunderna 0 Organisk tillvaxt “17% -17%
eyetracking integrerad i XR-teknologier 40 Tillvéxt genom férvarv! 78% Ej tillamplig
och intuitiva skarmbaserade enheter. 20 U 340 12
Vi erbjuder kompakta plattformar, USB- 0 Bruttomarginal 96% 0%

? 20

enheter och tjanster for hallbar integration
och driver innovation. Med vara I6sningar

Kv1 Kv2
" Nettomsattning fran den forvarvade bildbehandlingsverksamheten

B Nettoomséttning W EBIT som kommer att minska under 2025.

kan foretag inom kommunikationshjalp-
medel, halso- och sjukvard med flera sek-
torer ocksa anvanda attention computing
i olika mjukvarulosningar.

Tillampningsomraden

Integrering i XR-enheter och smarta glaségon
Eyetracking ar nu grundlaggande inom XR och optimerar
enhetens prestanda, forbattrar anvandarens interaktion,
ger vardefulla insikter for utvecklarna och léser utmaning-
arna med utseendet och komfort som vanligtvis utgjort
hinder for att anvandarna ska anamma det. Ledande
branschaktorer framholl under 2024 eyetracking som en
viktig teknologi for att skapa engagerande anvandarvanliga
upplevelser och utnyttja kontextuell Al i XR-enheter och
smarta glaségon. Tobii samarbetar med flera stora tekno-
logiforetag pa det har omradet. (XR omfattar VR Virtual
Reality, AR Augmented Reality och MR Mixed reality).

Halso- och sjukvard samt medicinteknik

Var eyetracking ar ett valetablerat kommunikationshjalp-
medel som ar integrerat i flera olika kommunikationsstod
fran ledande leverantorer, bland annat Tobii Dynavox.
Teknologin mojliggor ocksa tidig, opartisk upptackt av sjuk-
domar som gor att medicinska atgarder kan vidtas i tid
och behandling féljas upp. Eyetracking bidrar till behand-

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

ling av vissa sjukdomar och erbjuder hands-free-interak-
tion for kirurger vilket 6kar sakerheten.

Utbildning

Var eyetracking hjalper larare att utvardera lasforstaelse
och mojliggdr anpassade utbildningsplaner for elever
vilket hjalper dem att utvecklas i sin egen takt.

Vart erbjudande

Tobii erbjuder en rad produkter for integration som mjuk-
och hardvara och IP-licenser. Tack vare vara expertkunska-
per inom systemdesign, algoritmer och signaler erbjuder
vi flexibla skréddarsydda |6sningar som uppfyller specifika
kundbehov och gor oss till en betrodd partner.

* Integationsplattformar fér skdrmbaserade enheter:
Tobii erbjuder modulara plattformar med hog prestanda
och |ag latens, bade hardvaruplattformar och rena mjuk-
varuplattformar for enheter och applikationer. Tobii Eye
Tracker 5L ar ett exklusivt 120 Hz eyetracker-tillbehor
som enkelt kan integreras kommersiellt. Tobii Nexus

= 499,

Andel av nettoomsattningen

ar en mjukvara som gor att kunden kan integrera eye-
tracking i all mjukvara och alla enheter med befintlig
webbkamera. Tobii kan dessutom uppfylla alla behov av
anpassad integration, allt ifran att anvanda vara kompo-
nenter till att optimera vara algoritmer for standardsen-
sorer, eller berdkna sddant som sarskilda enheter for
neural behandling (NPU) med lag energiférbrukning.

XR-Integrationsplattformar: Tobiis XR-plattformar
mojliggdr eyetracking i barbara enheter som VR- och
AR-headset men dven i smarta glaségon. De ar utforma-
de for att vara effektiva och kompakta och optimerar
grafikatergivningen med minimal energianvandning.

Linsteknologi: Tobiis Lens Technology kapslar pa ett
sakert satt in komponenter i linsen och levererar hog-
klassig lattviktig precisionsoptik for glasdgon och XR-
enheter. Teknologin stddjer individuella ordinationer och
integrerar optiska komponenter och elektronik.

Vart erbjudande innefattar design, testning, utbildning
och leverans av tillverkningsmaskiner och gjutmaterial.

FOKUSOMRADEN 2025

Vi kommer att starka var marknadsstra-
tegi for skarmbaserade erbjudanden
genom en tydlig positionering baserad

pa djupa branschinsikter. Detta inklude-
rar utokade modeller for sjalvbetjaning,
partnerskap parallellt med direktforsalj-
ning samt effektivare introduktion av nya
kunder. Dessutom kommer Tobii att driva
forsknings- och integrationsprojekt inom
XR-sektorn, riktade bade till etablerade
marknadsledare och nya aktorer. Insatser
kommer dven att goras for att lyfta fram
skalbarheten i var linsteknologi och starka
Tobiis position som en tillverkare redo att
mota 6kande produktionsvolymer.
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NOVASIGHT

Affarsoversikt Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter

Forandrat landskap inom synvard

Tank dig att du stracktittar pa dina favoritserier eller filmer for att bota ett medicinskt
problem. Det ar precis vad det visionara start up-foretaget NovaSight erbjuder med hjalp
av Tobiis eyetracking-teknologi for att diagnostisera och behandla barn med amblyopi.

Amblyopi, eller 1ag synskarpa, ér den vanligaste orsa-
ken till synforlust hos barn och kan exempelvis bero pa
obalans i en 6gonmuskel, ojdmnt brytningsfel mellan
dgonen eller gra starr. Undersokningsresultaten varierar,
men |ag synskarpa forefaller drabba cirka 2-5 procent
av befolkningen beroende pa var de bor, men forekom-
sten ar storst i Europa. Om barn med amblyopi inte
behandlas kan de utveckla las- och inlarningssvarigheter.
Om problemet kvarstar hos en vuxen kan det férsamra
akademiska resultat, idrottsprestationer och sjalvbild
samt begransa manga andra vardagliga funktioner.
Konsekvenserna kan paverka en persons liv vasentligt,
anda kan de minskas genom tidig upptackt och effektiv
behandling.

| dag kravs utbildad personal for att upptacka tillstandet
och barn behéver syntestas tidigt. Nar tillstandet val har
upptackts beror framgangen med traditionella behand-
lingar, sasom anvandning av 6gonlapp, glaségon och
ogondroppar, pa sma barns formaga att acceptera den
har typen av atgarder.

Eyetracking fore traditionella metoder

CureSight, som ar foretagets flaggskeppsprodukt, bygger
pa eyetracking for fjarrstyrd digital behandling av lag syn-
skarpa och kommer att férandra konventionell upptackt
och behandlingsmetoder radikalt. Genom att utnyttja
Tobiis eyetracking-teknologier, Al och stordataanalyser
tillsammans med sofistikerad konfigurering och avance-
rade glasdgon, optik och specialbyggda skarmar erbjuder

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

NovaSights 16sning en systematisk och objektiv metod
for att upptacka och behandla lag synskarpa. CureSight
ar godkant av FDA och CE-markt enligt MDR-direktivet
och har varit kommersiellt tillgangligt i USA och Europa
sedan borjan av 2023, och ar redan en stor framgang
bland ldkare och patienter. CureSight visades ocksa upp
i en undersokning som publicerades i American Journal
of Ophthalmology 2024. Undersdkningsresultaten visar
att patienter som behandlats med CureSight upplevde
betydande och langsiktiga forbattringar av synskarpa
och stereoseende.

Partnerskap for en ny strategi inom synvard

Tobii har sedan lange ett partnerskap med
NovaSight. Utver att samarbeta kring eyetracking-
komponenterna i CureSights utrustning levererar
Tobii eyetracking-teknologi till Nova Sights utrustning
for syndiagnostik - EyeSwift PRO.

"Tack vare vart partnerskap med Tobii forandrar vi
synvarden genom att integrera den senaste eyetracking-
teknologin i NovaSights |6sningar vilket revolutionerar
vart satt att diagnostisera och behandla synproblem”, sa-
ger Ran Yam, NovaSights vd och medgrundare.

Tack vare vart partner-
skap med Tobii forandrar
vi synvarden.

Ran Yam
Vd och medgrundare, NovaSight

Ovrig information

Hallbarhetsredovisning




Autosense

Autosensesegmentet erbjuder avan-
cerade losningar for interior sensing,
bland annat system for overvakning
av forare och passagerare, for att
forbattra sakerheten i kupén, komfor-
ten och anvandarupplevelsen. Dessa
Iosningar finns i fordonsmodeller via
Tier 1-leverantorer eller direkt fran
Tobii och paverkas av 6kande requla-
toriska krav som paskyndar efterfra-
gan pa OEM.

Tillampningsomraden

Korsakerhet

Genom att integrera Tobiis Driver Monitoring
Systems (DMS) i produktionsplattformar fér OEM-
fordon 6kar sakerheten genom att upptacka om
foraren ar uppmarksam, dasig och distraherad,
vilket minskar olycksriskerna och férbattrar
kontrollen éver fordonet.

Sakerhet och komfort fér passagerare
Fordonstillverkare (OEM:er) anvander Tobii's
system for 6vervakning av passagerare (Occupant
Monitoring Systems, OMS) for att se om nagon
sitter i satet, samt folja sittstallning och beteende.
Det har forbattrar passagerarnas valbefinnande
genom smarta sakerhetsfunktioner och person-
ligt anpassade upplevelser i bilen.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt

Vart erbjudande

Tobiis |6sningar for interior sensing forbattrar sakerhet
samt forarens och passagerarens upplevelse genom DMS
och OMS. Var integrerade plattform erbjuder skalbara,
skraddarsydda l6sningar som kombinerar olika funktions-
nivaer for att uppfylla olika kundbehov och regulatoriska
standarder.

* Driver Monitoring System (DMS): Registrerar om foraren
ar dasig, distraherad eller har ett riskfyllt beteende, och
forbattrar darmed trafiksakerheten.

* Occupant Monitoring System (OMS): Kontrollerar forare
och passagerare for att sakerstalla sakerhet och komfort
genom att registrera passagerare, sittstallning och bete-
ende. Var OMS stodjer regulatorisk efterlevnad och nésta
generations interior sensing, bland annat registrering av
barnbilstol, om féraren ar distraherad eller dasig samt
kroppshallning och upptackt foremal.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Nettoomsattning och EBIT per kvartal 2024
MSEK
40

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

M Nettoomsattning W EBIT

6%

Andel av nettoomsattningen

12

OEM kundvarumarken

* Interior sensing-lI6sningar med enskild kamera (SCDO)
Var kostnadseffektiva plattformsbaserade l16sning integrerar
DMS och OMS, vilket minskar risken fér kameraocklusion
och installationskostnader samtidigt som prestandan for-
battras. Losningen stddjer valbefinnande, HMI (manniska-
maskin-interaktion), produktivitet och underhallning med
prioritering av sakerhet och integritet.

Var interior sensing-plattform erbjuder skalbara och an-
passhingsbara lésningar i paketerade alternativ, fran bas- till
premiumniva, for att méta behoven i olika marknadssegment
och specifika kundkrav.

Finansiella rapporter
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Nyckeltal, MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 49 7
Nettoomsattningstillvaxt 563% Ej tillamplig
Organisk tillvaxt Ej tillamplig Ej tillamplig
Bruttoresultat 47 6
Bruttomarginal 97% 80%

150+

fordonsmodeller

600 000

fordoni trafiken

Regulatoriska marknadsdrivkrafter

EU-mandat (2026): DMS kravs i alla nya bilar.

Euro NCAP: Okande anvdndning av OMS fér hogre sikerhetsklassning.
Global trend: Okande DMS/OMS-bestdmmelser driver efterfragan i
hela varlden.

FOKUSOMRADEN 2025

Var prioritet ar att framgangsrikt leverera nyckel-
kundprojekt genom att sakerstalla hog kvalitet
och prestanda. Detta starker Tobiis trovardighet
som en betrodd partner och leder till nya design
wins. Att bygga en hallbar verksamhet genom
resursoptimering, innovation och 6kad kundnojd-
het ar fortsatt avgorande. Lika viktigt for langsiktig
tillvaxt ar att utveckla relationerna med nyckel-
kunder och skapa nya affarsmojligheter. Vidare
blir utvecklingen av var enhetliga plattform for
interior sensing, som integrerar bade DMS och
OMS, avgorande for att mota framtida marknads-
efterfragan och skala upp verksamheten med
standardiserade |6sningar.
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TEKNOLOGI | PRAKTIKEN

PARTNERSKAP MED BOSCH

Affarsoversikt

Trafiksakerhet |
allmanhetens intresse

Partnerskapet mellan Tobii och fordons-
jatten Bosch utvecklar teknologi som skapar
varde for bade biltillverkare och forare — och
samtidigt kan radda liv.

Bosch - med sin verksamhetssektor Bosch Mobility - ar
en ledande leverantér inom fordonsindustrin och leve-
rerar produkter och I6sningar inom energi, avancerade
forarassistanssystem (ADAS), rorelse, programvara, tjans-
ter och berakningar. Med verksamhet i cirka 66 lander
runtom i varlden erbjuder de kunderna helhetslosningar
inom alla omraden och fordonssegment.

De senaste aren har Tobii levererat programvara for
driver monitoring systems som ingar i Boschs produkter.
Som Tier1-leverantor levererar Bosch direkt dessa system
till fordons-OEM:er medan Tobii, som Tier 2-leverantor,
stodjer Bosch genom att tillhandahalla programvara for
dessa l6sningar. Adrian Capata, Senior Vice President vid
Tobii Autosense, ar helt séker pa vad som utmarker To-
biis partnerskap med Bosch och gor samarbetet speciellt.
"Vart uppdrag ar att forbattra varlden genom teknologi
som forstar mansklig uppmarksamhet och intention,” sa-
ger han. "Sarskilt inom fordonsindustrin sarskiljer vi oss
genom vara teknologier for embedded computer vision
eller signaler, som ska gora att biltillverkarna kan se vad
som finns inuti bilen, vare sig det handlar om féraren,
vad passageraren gor eller har for avsikter. Vi ar kort
sagt en teknologitillverkare med ett uppdrag att hjalpa
fordonsindustrin. For att kunna uppna vara mal forlitar

Tobii Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

vi 0ss pa samarbete med aktérer inom fordonsindustrin
som Bosch. Vi anser att vi genom gemensamma expert-

kunskaper inom teknologi och marknad kan erbjuda ratt
varde for vara kunder.”

Innovation for l6sningar som raddar liv
Att bygga upp fortroende hos kunder ar oerhért viktigt
for att fa affarsrelationer att fungera under lang tid.
"Bosch vet att vi kan leverera viktiga signaler, analyse-
ra problem och samla in data,” sdger han. "Aven om vi
inte var helt insatta i fordonsbranschen nar vi bérjade
samarbeta var de beredda att lita pa oss och vi samarbe-
tade for att astadkomma en bra produkt. Det ar viktigt
att arbeta med branschledare sa nar vi inledde partner-
skapet kande vi stor tillit till Bosch som foretag och deras
formaga att uppfylla 6ftena till kunderna.”

"Vi skapar teknologi som raddar liv,” tillagger Adrian
Capata. "Vi skapar nagot som ar for allmanhetens bas-
ta inom trafiksakerhet. Jag hoppas att samarbetet med
Bosch blir framgdangsrikt sa att vi kan sprida l6sningen till
olika bilmodeller och alternativa omraden dér den kan
anvandas, eftersom den enligt min mening tillfér verkligt
varde till OEM:er men ocksa till manniskor i trafiken.”

Ett partnerskap under utveckling - fér en marknad
under utveckling

For att uppfylla behoven hos partner som Bosch inom
fordonsindustrin i framtiden fokuserar Tobii pa innova-

tion och forbattrade arbetsmetoder, sager Adrian Capata.

Han ser framfor sig en produkt for interior sensing som
utvecklas av de tva foretagen och som kommer att fort-

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Bosch vet att
leverera viktiga signad
analysera problem och
samla in data.

Adrian Capata
Senior VP Tobii Autosense

satta att anpassas i takt med att marknaden utvecklas.
"Det ar viktigt att fortsatta utveckla och forbattra vara
arbetssatt och processer for att sakerstalla att vi blir en
tillforlitlig langsiktig partner till Bosch,” séger Adrian Ca-
pata. "Vi har funnits pa fordonsmarknaden i mer &n fem
ar, men nar allt kommer omkring ar vi ett teknik-

bolag. Genom partnerskapet med Bosch lar vi oss hur vi
kan bli mer tillforlitliga utifran fordonsbranschens krav.”

Finansiella rapporter
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VAR VERKSAMHET

Affarsoversikt

Vara medarbetare i centrum

Vara medarbetare spelar en nyckelroll i allt
vi gor pa Tobii. Vi stravar efter att skapa
ett engagerat och inkluderande team som
Iagger grunden for en stark kultur, vilken
driver oss framat mot vara mal och en
hallbar verksamhet.

Vara varderingar

Vi ar valkomnande, nytankande
och handlingskraftiga

P& Tobii tror vi att mangfald gor oss starkare, att
kreativitet driver oss framat och att handling skapar
verklig effekt. Dessa principer formar vart satt att
samarbeta, tdnka och leverera exceptionellt vérde
till vara kunder - varje dag.

Valkomnande

Vi vaxer i en miljo praglad av mangfald, anpassnings-
formaga och gemenskap. Genom att omfamna for-
andring och olika perspektiv starker vi var ambition
att alltid leverera det basta till vara kunder.

Nytankande

Innovation ar ett forhallningssatt, inte bara ban-
brytande framsteg. Genom att utmana etablerade
sanningar skapar vi unika l6sningar som férhojer
kundupplevelsen.

Handlingskraftiga

Vi tar initiativ, forbattrar och driver férandring - fér
vara kunder fortjanar l6sningar idag, inte i morgon.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

FOr att uppna detta integrerar vi vart uppdrag och var
vardegrund i bade var kultur och vara arbetssatt. Var
personalstrategi ar anpassad till Tobiis strategiska fokus

pa integreringen av Autosense, forbattrad I6nsamhet och

forberedelser for nya mojligheter i en dynamisk bransch,
vilket tillsammans lagger grunden for framtida framgang.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Varderingar anpassade till strategiskt fokus

Vi har uppdaterat vara varderingar sa att de battre speglar
Tobiis nuvarande mdjligheter, utmaningar och strategiska
inriktning. Den nya vardegrunden syftar till att framja inklu-
dering, starka medarbetarnas engagemang och tydligt
stodja vara strategiska mal. Vara varderingar utgor kdrnan
i var verksamhet och bidrar till en enad och mélinriktad
arbetsplats.

Starkt ledarskap infér framtiden

| slutet av 2024 lanserade vi ett nytt ledarutvecklings-
program med syfte att starka ledarskapsférmagan och
battre hantera strategiska mojligheter och utmaning-
ar. Programmet ar uppbyggt kring kvartalsvisa teman,
anpassade efter verksamhetens behov, och erbjuder ett
dynamiskt och flexibelt tillvagagangssatt for att moéta en
foranderlig marknad och 6kade krav fran verksamheten.
Genom programmet far ledarna de verktyg och insikter
som kravs for att effektivt hantera bade aktuella och
framtida utmaningar.

Under 2025 prioriterar vi implementeringen av den
nya vardegrunden parallellt med ledarskapsprogrammet.
Tillsammans ska dessa initiativ starka en prestationsorien-
terad kultur dar medarbetarna tydligt forstar hur deras
arbete bidrar till Tobiis framgang och inspireras att foku-
sera pa uppgifter med storst effekt. Ledarskapsprogram-
met kommer dessutom att integrera foretagets varde-
ringar och strategiska mal for att sakerstélla ett enhetligt
och konsekvent ledarskap i hela organisationen.

Okat medarbetarengagemang och stirkt dgarskap
For att ytterligare starka medarbetarnas engagemang

i foretagets langsiktiga tillvaxt infor vi ett aktierelaterat
incitamentsprogram. Programmet innebar att medarbe-
tarna far mojlighet att investera en del av sin 16n i aktier i
bolaget till formanliga villkor. Detta initiativ forstarker det
gemensamma fokuset pa resultat och vardeskapande,

Finansiella rapporter
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tydliggdr kopplingen mellan individuella insatser och To-
biis framgang samt ger medarbetarna mojlighet att aktivt
ta del av foretagets framtida utveckling.

Framsteg inom mangfald, jamstalldhet och
inkludering

Vi ar fast beslutna att skapa en arbetsplats praglad av
mangfald, jamstalldhet och inkludering. Vart mal ar att
senast ar 2026 ska minst 90 procent av medarbetarna
aktivt ha deltagit i utbildningar och initiativ som ékar
medvetenheten om, och tilldmpningen av, dessa princi-
per i det dagliga arbetet. Dessa insatser sakerstaller att
inkludering fortsatter att vara centralt i Tobiis kultur och
bidrar till en arbetsmiljo dar mangfacetterade perspektiv
framjar innovation och samarbete.

Samarbete och fortsatt larande

Att starka samarbetet och Oka effektiviteten i vara team
ar en central del av var personalstrategi. Vi fortsatter dar-
for med aktiviteter for teambuilding, personlighetstester
och riktade utbildningar som underlattar kommunikation
och samverkan.

En kultur som praglas av nyfikenhet, larande och
innovation ar avgorande for var framgang. Medarbetarna
uppmuntras aktivt att utveckla sin kompetens och dela
med sig av idéer genom olika forum, workshoppar och
demonstrationer. Tobiis arliga konferens, Develop Beyond
Engineering, bidrar till kunskapsutbyte och inspiration,
medan initiativ som Tobii Dragon’s Den framjar kreativitet
och kompetensutveckling genom interna tavlingar med
syfte att forbattra processer och produkter.

Genom att sammanfora ledarskapsutveckling, med-
arbetaragande, initiativ for mangfald, jamstalldhet och
inkludering samt ett 6kat fokus pa samarbete starker var
personalstrategi grunden for Tobiis langsiktiga framgang,
och sakerstaller att varje medarbetare far mojlighet att
aktivt bidra till vdr gemensamma vision.
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Affarsoversikt

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Tobii AB (publ),
organisationsnummer 556613-9654, avger harmed
foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Koncernens verksamhet

Tobii AB (publ) med dotterbolag ("koncernen”) ar en
ledande global aktér som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor |6sningar inom eyetracking och attention
computing.

Attention computing ar en samling sensorteknologier
som gor det mojligt for maskiner och enheter att forsta
manniskor. Dessa tekniker anger var, nar och vad en
person tittar pa och anvands for att forsta en persons
uppmarksamhet, beteende och intention dar eyetracking
utgor karntekniken. Informationen maojliggor intuitiva och
effektiva anvandargranssnitt till datorer och andra pro-
dukter samt djupa insikter i manskligt beteende. Tobiis
teknologi kan integreras i olika enheter och produkter
sdsom glaségon, headsets, datorer, speltillbehor, kom-
munikationshjalpmedel, medicinsk utrustning och forar-
Overvakningssystem.

Under 2024 svarade den amerikanska marknaden for
42 procent (33) av koncernens omsattning, EMEA for 28
procent (33) och dvriga varlden fér 30 procent (34).

Viktiga handelser under aret

* Forvarvet av samtliga aktier i FotoNation Ltd, inklusive
AutoSense-verksamheten, slutférdes den 31 januari
2024, Detta strategiska forvarv starkte Tobiis erbjudan-
de inom interior sensing som innefattar Driver Moni-
toring System (DMS) och Occupant Monitoring System
(OMS). Under aret har integrationen av forvarvet fort-
skridit framgangsrikt. Lds mer pa sidorna 18 och 26.

» Under det andra kvartalet infordes ett koncernéver-
gripande kostnadsbesparingsprogram som férvantas
minska de kassapaverkande operativa kostnaderna

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

med 6ver 200 MSEK under de tolv manader som féljer
efter det andra kvartalet 2024, vilket utgor jamforelse-
basen.

Affarssegment
Nettoomsattning per segment 2024

@ Products & Solutions, 53%
@ Integrations, 41%
Autosense, 6%

Koncernen bedriver verksamhet inom tre segment med
olika typer av I6sningar och underliggande affarsdynamik.
Products & Solutions-segmentet erbjuder B2B-kun-
der och konsumenter en portfélj av eyetracking-l6sning-
ar, inklusive hardvaruprodukter, mjukvaruprodukter och
tjanster. Dessa produkter omfattar Tobiis utbud av bar-
bara och skarmbaserade instrument for beteendestudier
och forskning samt specialiserade mjukvaror.
Integrations-segmentet erbjuder OEM-tillverkare
och konsumentelektronikforetag ett brett utbud av inte-
grationsprodukter. Portféljen omfattar kompakta integra-
tionsplattformar, USB-baserade tillbehor och tjanster och
immateriella rattigheter (IP) for att integrationsprodukten
ska bli varaktig och ge stdd for innovation.
Autosense-segmentet tillhandahaller [6sningar for in-
terior sensing for fordonsindustrin som innefattar system
for férarévervakning (Driver Monitoring Systems, DMS)
och system for passagerardvervakning i kabinen (Occu-
pant Monitoring Systems, OMS), till originaltillverkare av

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

fordon (OEM:er). Lésningarna erbjuds antingen direkt till

OEM:er eller indirekt via underleverantoérer (Tier 1) och im-

plementeras i bade personbilar och kommersiella fordon.
2024 stod Products & Solutions for 53 procent (70)

av koncernens omsattning medan Integrations stod for

41 procent (29). Autosense-segmentet etablerades den

1 februari 2024 och automotive-verksamheten ingick

dessférinnan i Integrations. Segmentet stod for 6 procent

(1) av nettoomsattningen 2024.

Nettoomséttning
Nettoomsattningen per segment

Finansiella rapporter

Organisk,
MSEK 2024 2023 A % A, %
Products & Solutions 455 532 -14% -15%
Integrations 353 219 61% -17%
Autosense 49 7  563% -43%
Koncernen 857 758 13% -16%

Koncernens nettoomsattning 6kade med 13 procent
till 857 MSEK (758). Den organiska minskningen var -16
procent. Forvarv paverkade tillvaxten med 29 procent,
medan valutaférandringar inte hade nagon paverkan.

Nettoomsattningen fér Products & Solutions uppgick
till 455 MSEK (532), vilket motsvarade en organisk minsk-
ning om -15 procent.

Nettoomsattningen fran Integrations 6kade till 353
MSEK (219), en 6kning om 61 procent. 78 procent var han-
forlig till den férvarvade bildbehandlingsverksamheten.
Som tidigare kommunicerats kommer detta bidrag att avta
under 2025. Den organiska minskningen var -17 procent.

Nettoomsattningen fran Autosense uppgick till 49
MSEK (7). Nettoomsattningen fran forvarvade FotoNa-
tion/AutoSense bidrog under elva manader av perioden,
eftersom forvarvet slutférdes den 31 januari 2024.

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Resultat
Resultatrakning, sammandrag

jan-dec  jan-dec
MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 857 758
Bruttoresultat 687 567
Operativa kostnader -794 -751
Rorelseresultat (EBIT) -107 -184
Resultat fore skatt -167 -197
Arets resultat -177 -198

Koncernens bruttomarginal starktes till 80 procent (75).
Den hogre bruttomarginalen var en effekt av en férand-
rad produktmix.

Bruttomarginalen for Products & Solutions var 66 pro-
cent (69). Forandringen var en foljd av en forandrad pro-
duktmix och lagre volymer.

Bruttomarginalen for Integrations uppgick till 96 pro-
cent (90). Den hoga bruttomarginalen aterspeglar den
mjukvaru-, tjanste- och licensbaserade produktmixen.

Bruttomarginalen for Autosense var 97 procent (80).
De hdga bruttomarginalen reflekterar den betydande an-
delen mjukvara i produktmixen.

De operativa kostnaderna Okade till 794 MSEK (751),
framst till f6ljd av en hogre kostnadsbas relaterad till
forvarvet av FotoNation/AutoSense.

Under det andra kvartalet inférdes ett kostnadsbespa-
ringsprogram som forvantas minska de kassapaverkande
operativa kostnaderna med dver 200 MSEK under de tolv
manader som foljer efter det andra kvartalet 2024, vilket
utgor jamforelsebasen. De kassapaverkande operativa
kostnaderna, exklusive avskrivningar och inklusive FoU-
investeringar, var under andra halvaret 2024 73 MSEK
lagre an basnivan pa 276 MSEK i det andra kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till -107 MSEK (-184) och
rorelsemarginalen var -12 procent (-24). Justerat for
strukturella engdngskostnader om 34 MSEK uppgick
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rorelseresultatet till -73 MSEK och rérelsemarginalen
var -9 procent.

Resultat fore skatt

Finansnettot uppgick till -60 MSEK (-13), huvudsakligen
bestaende av -11 MSEK (-4) i valutaeffekter och -54 MSEK
(-15) i rantekostnader, framst relaterade till rantebarande
skulder samt rantor pa tillfalliga covid-relaterade skatte-
[attnader. Resultatet fore skatt uppgick till -167 MSEK
(-197).

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat var -177 MSEK (-198) och resultatet per
aktie efter utspadning uppgick till -0,89 MSEK (-1,87).

Kassaflode
Kassaflode, sammandrag

jan-dec  jan-dec
MSEK 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 95
Kassaflode efter Idpande investeringar -345 -119
(fritt kassaflode)
Kassaflode efter investeringar -350 -134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 226 -29
Arets kassaflode -123 -163

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapitalet uppgick till 38 MSEK (-37). For-
andringen i rorelsekapitalet uppgick till -31 MSEK (132).

Rorelsekapitalprofilen for helaret 2024 aterspeglar
effekter av forvarvet av FotoNation/ AutoSense. Forega-
ende ar paverkades rorelsekapitalet positivt med 63 MSEK
till foljd av tillfalliga covid-relaterade skattelattnader.

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 352 MSEK (214), varav
351 MSEK (202) avsag aktiveringar av FoU-kostnader.

Fritt kassaflode uppgick till -345 MSEK (-119). For-
andringen i fritt kassafléde berodde framst pa 6kade
FoU-investeringar relaterade till forvarvet av FotoNation/
AutoSense.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 226 MSEK
(=29), varav 267 MSEK (0) ar nettolikvid fran foretrades-
emissionen som slutférdes i april 2024, och -35 MSEK (-27)
avser amortering av leasingskuld.

Tobii har beviljats en trearig avbetalningsplan for
covid-relaterade skattelattnader om totalt 161 MSEK och
68 MSEK, som ursprungligen hade forfall i februari respek-
tive september 2024. Halften av 161 MSEK kommer att
betalas under tredje kvartalet 2025, och det aterstaende
beloppet kommer att betalas under forsta kvartalet 2027.
Halften av 68 MSEK kommer att betalas under forsta
kvartalet 2026, och det aterstaende beloppet kommer att
betalas under tredje kvartalet 2027.

Forvarv

Under aret forvarvades samtliga aktier i FotoNation Ltd,
som inkluderar verksamheten AutoSense. For mer infor-
mation se not 32.

Finansiell stallning och likviditet
Finansiell stallning och avkastning

31 dec 31 dec
MSEK 2024 2023
Eget kapital 678 564
Soliditet, % 37% 49%
Likvida medel 116 236
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) -316 157
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+), excl. leasing =217 224
Outnyttjad kreditfacilitet 50 50

Vid arets slut hade koncernen 116 MSEK (236) i likvida

medel. Utdver detta hade koncernen en outnyttjad kredit-

facilitet om 50 MSEK med |6ptid till den 31 mars 2026.
Koncernens nettoskuld uppgick till -316 MSEK (157).

Forskning och utveckling

jan-dec  jan-dec
MSEK 2024 2023
Totala FoU-utgifter -589 -356
Aktiveringar 351 202
Av- och nedskrivningar -125 -124
FoU-kostnader i resultatrakningen -363 -278

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

For att bibehalla och starka Tobiis marknadsposition gor
koncernen kontinuerliga investeringar i forskning och ut-
veckling (FoU), med sarskilt fokus pa prioriterade teknolo-
giomraden. Samtidigt har forvarvet och integrationen av
Autosense medfort 6kade FoU-investeringar. Per den 31
december 2024 hade Tobii-koncernen 560 heltidsanstall-
da och cirka 100 konsulter, varav 263 (230) var verksam-
ma inom forskning och utveckling.

Koncernens totala FoU-utgifter 6kade med 233 MSEK
till 589 MSEK (356), varav 351 MSEK (202) eller 60 procent
(57) aktiverades i balansrakningen, samtidigt som FoU-
avskrivningarna okade med 1 MSEK till 125 MSEK (124).

FoU-kostnaderna som redovisades i resultatrakningen
uppgick till 363 MSEK (278), vilket motsvarade 42 procent
(37) av omsattningen.

Anstallda

Medelantal anstallda i koncernen under 2024 6kade med
125 till 666 (541), varav 179 var hanforliga till forvarvet av
FotoNation. Antal anstallda omraknat till heltidsanstallda
var vid periodens slut 560 (537). Jamfort med samma
tidpunkt foregadende ar 6kade antalet heltidsekvivalenter
med 23 personer, eller 4 procent. Av de anstallda vid
arets slut var 38 procent kvinnor och 62 procent man.

Riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare

Av bolagsstamman beslutade riktlinjer for |6ner och
ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sida 37-43. Arsstam-
man 2024 antog uppdaterade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Uppgifter om de faktiskt kost-
nadsforda ersattningsbeloppen under 2024 redovisas

i bolagsstyrningsrapporten samt i not 8. Ingen andring
avseende befintliga riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare kommer foreslas till arsstamman da
styrelsen anser att de val uppfyller sitt syfte.

Hallbarhet och hallbarhetsrapport enligt ARL

Under 2024 samarbetade Tobiis hallbarhetsteam med
olika funktioner inom organisationen for att utveckla fo-
retagets hallbarhetsstrategi samt folja upp och mata de-

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information =

finierade mal. Arbetet fokuserade dven pa forberedelser
for att implementera ramverket for den nya EU-lagstift-
ningen om hallbarhetsrapportering (CSRD) samt faststalla
en basniva for vaxthusgasutslapp (GHG) for 2024 och
forbattra datakvaliteten for kommande klimatmal.
Mer information om Tobiis hallbarhetsarbete finns pa
sida 19 samt i hallbarhetsredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen for 2024 &r inspirerad av
CSRD och utgor till storsta delen dven bolagets hallbarhets-
rapport enligt arsredovisningslagens 6 kap. 12 §, enligt
féljande sidor:
* Miljo, sidorna 88-95.
* Sociala forhallanden, sidorna 96-98.
* Personal, sidorna 96-98.
* Respekt for manskliga rattigheter, sidorna 96-99.
* Motverkande av korruption och mutor, sida 99.

Moderbolaget

Moderbolaget, Tobii AB (publ), har cirka 275 anstallda
och verksamheten ar inriktad pa forskning och utveck-
ling, produktutveckling, salj och marknadsforing, inkop,
tillverkning och administration. Bolaget har sitt sate i
Danderyd. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stock-
holm sedan 24 april 2015.

Moderbolagets omsattning uppgick under aret till 475
MSEK (570) och rorelseresultatet till -198 MSEK (-168).
Vid periodens utgang hade moderbolaget 41 MSEK (194) i
likvida medel.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Tobiis kreditfacilitet om 50 MSEK har blivit férlangd till
den 31 mars 2026.
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Utdelning

Tobii kommer att fortsatta aterinvestera kassafloden i kund-
erbjudande och vardeskapande teknologi. Styrelsen foreslar
darfor att ingen utdelning lamnas till aktieagarna for raken-
skapsaret 2024.

Foérslag till disposition av fritt eget kapital
Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i
moderbolaget:

SEK
Overkursfond 2257138 320
Balanserade vinstmedel -1845817 637
Arets resultat -216 882 596
Summa 194 438 087
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors: 194 438 087

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



RISKER OCH RISKHANTERING

Affarsoversikt

Risker och riskhantering

Tobii ar exponerade for olika risker som kan paverka koncernens verksamhet,
resultat eller finansiella stallning. Genom var globala riskhanteringsprocess kan
vi identifiera, bedoma och hantera risker utifran faststalld riskniva.

Risk

‘ Beskrivning

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning

‘ Hantering

Ovrig information

Riskhantering ar integrerad i samtliga vara processer, inklusive affarsplaneringsprocessen. Nedan féljer en éversikt av de
mest betydande rorelseriskerna samt hur dessa hanteras. Beskrivningen gor inte ansprak pa att vara heltackande, utan
utgor ett urval av de mest vasentliga risker som koncernen ar eller kan komma att bli exponerad fér. Information om
finansiella risker och tillhérande riskhantering, utéver vad som redovisas nedan, aterfinns i not 3

GEOPOLITISKA RISKER

Globala marknads- Koncernen ar standigt utsatt for bade lokala och globala makroekonomiska fluktuationer, oférutsedda Vi 6vervakar kontinuerligt forandringar inom omraden sasom ekonomiska tillvaxttrender, geopolitiska Signifikans
trender och &ndrade handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer, sanktioner och blockeringar, tullar, driftstor- situationer och strukturer samt ovantade leveransawvikelser. Vara beredskapsplaner och eskaleringspro- [
marknads- ningar och pandemier). Om koncernen adrar sig merkostnader och/eller far lagre omsattning pa grund cesser uppdateras I6pande for att sakerstalla en flexibel anpassning till radande férhallanden. Vi genom- )
forhallanden av lokala fluktuationer inom tillgang, efterfragan eller priser kan detta ha negativ inverkan pa koncernens for relevanta analyser och foreslar justeringar av affarsmodeller, prissattning eller andra atgarder for att Sannolikhet
verksamhet, I6nsamhet och ekonomiska stallning. minska risker. ®
Inkop Koncernen &r i vissa fall beroende av enskilda leverantérer (single source), sarskilt vid ldga volymer, Vi genomfor regelbundna riskutvarderingar och kartlaggningar av beroendet av enskilda leverantérer Signifikans
vilket kan medféra olika typer av risker. | vissa situationer férekommer tvingande omstandigheter eller samt de etablerade leverantérskedjorna. Vi arbetar aktivt med affarskontinuitetsplanering, analyserar o
en monopolliknande marknadsstruktur dar hégteknologiska produkter maste produceras av en specifik risker i leverantdrskedjan och uppratthaller goda relationer med berérda leverantérer och partners. )
aktoér med sarskilda tillverkningsmetoder. Detta kan skapa ytterligare sarbarheter i leveranskedjan. Dartill Vi ska uppratthalla ett beredskapslager med kritiska varor och sakerstélla en alternativ leverantér om Sannolikhet
okar sarbarheten i globala leverantorskedjor till foljd av bade ovantade och forutsagbara storningar, ex- volymerna fran en enskild leverantor kraver det. For leverantorer i geografiskt riskfyllda omraden har vi o
empelvis handelspolitiska atgarder, tullar, handelskonflikter samt klimatrelaterade eller sociala handelser. en sarskild rutin for godkannande.
Sadana faktorer kan paverka leveranssakerheten, medféra 6kade driftskostnader och kréava omfattande Vi 6évervakar kontinuerligt den globala handelspolitiska utvecklingen och sakerstaller efterlevnad av
strukturella fordndringar i koncernens leveransnatverk. var exportkontrollpolicy samt internationella handelslagar. Vid eventuella stérningar vidtar vi omedelbara
atgarder i enlighet med vara beredskapsplaner.
Méjliga krankningar av Koncernen har leverantorer i Kina, dar det finns en risk for krankningar av manskliga rattigheter. For att motverka risken arbetar koncernen aktivt genom policyer och revisioner. Fokus ligger dven pa Signifikans
manskliga rattigheter utbildningar inom manskliga rattigheter, och detta arbete kommer att fortsatt utvecklas. Y
i inkommande
vardekedjan Sannolikhet
([
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MARKNADSRISKER

Snabbt féréandrad De marknader dar koncernen &r verksam kdnnetecknas av snabba teknologiska forandringar. Oférmaga Koncernen uppratthaller en nara dialog och ett aktivt samarbete med kunder och partners. Vi 6vervakar Signifikans
teknologi att forutse teknisk utveckling, fordndrade kundbehov eller att anpassa produkter och I6sningar darefter marknaden noggrant for att identifiera marknadshandelser och tekniktrender i ett tidigt skede. Genom [
kan paverka koncernens konkurrenskraft negativt. For att sakerstalla fortsatt utveckling och marknads- att kombinera dessa insikter med organisationens djupa expertis och kunskap styr vi investeringar i var )
relevans kravs I6pande innovation, teknisk kompetens samt formaga att snabbt anpassa erbjudandet till karnteknik och vara produkter. Detta gor det mojligt for oss att starka var marknadsposition och mota Sannolikhet
férandrade marknadsférutsattningar. bade nuvarande och framtida kundbehov. ®
Okad konkurrens Om vaéra konkurrenter eller nya aktorer utvecklar teknologi och produkter som erbjuder battre pris och Vi investerar i FoU, med fokus pa att utveckla teknologi som erbjuder bra prestanda till lagre kostnad, Signifikans
prestanda finns det risk for att de tar marknadsandelar av oss. Vi erbjuder specialiserade produkter som samt investerar i en stark patentportfolj som kan ge viktiga konkurrensfordelar i takt med att bolaget gar [
moter konkurrens fran enklare och billigare produkter. Det finns risk for att denna utveckling fortsatter mot bredare applikationer med storre volymer. Koncernen fortsatter att utveckla tydligt differentierade )
och paverkar fler produktkategorier. produkter och l6sningar som gor det mojligt att erbjuda en rad av I6sningar till konkurrenskraftiga priser. Sang)llkhet
Otillrackligt skydd av Betydelsen av immateriella rattigheter férvantas 6ka i takt med att eyetracking etableras p& volymmark- Koncernen férvaltar och vidareutvecklar aktivt sin portfélj avimmateriella réattigheter inom nya produkt- Signifikans
immateriella rattigheter nader. Om koncernens immateriella rattigheter inte ger de konkurrensfordelar som forvantas, eller om omraden. Koncernen ser kontinuerligt 6ver sina behov av ytterligare immaterialrattsligt skydd. o
koncernen anklagas for intrang i andras rattigheter, kan detta medféra kostsamma rattsliga och adminis- )
trativa processer. Det kan aven leda till skadestandskrav, licensavgifter eller forséljningsbegransningar for Sannolikhet
koncernens produkter. L4
Kundberoende Koncernen ingar ibland avtal med storre integrationskunder utan bindande volyméataganden eller for- Koncernen har ett nara samarbete med nyckelkunder och arbetar aktivt med att utveckla relationer med Signifikans
séljningsgarantier. Dartill tecknas langsiktiga underhallsavtal dar l1anga ledtider skapar osdkerhet innan nya integrationskunder. Vi samarbetar med kunder inom flera marknadssegment for att starka var mark- [
intakter kan realiseras. Det finns en risk att kunder valjer att inte fullfélja planerade integrationer eller att nadsnarvaro och skapa langsiktigt varde. )
forsaljningen fran dessa avtal av andra skal understiger forvantningarna. Sddana avvikelser kan fa bety- Sannolikhet
dande negativa effekter pa koncernens resultat. o
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Risk Beskrivning Hantering
PERSONALRISKER

Beroende av

nyckelmedarbetare

Koncernens verksamhet ar beroende av specialistkompetenser och nyckelpersoner. Om ledande
befattningshavare eller nyckelpersoner valjer att lamna bolaget till féljd av osakerhet eller strukturella
forandringar, eller om koncernen inte lyckas attrahera och rekrytera hogkvalificerad personal, kan detta fa
negativ paverkan pa koncernens framtida tillvaxt och expansionsmdjligheter.

INFORMATIONSSAKERHETRISKER

Informationssakerhet

Ett externt cyberangrepp eller ett dataintrang fran en intern aktor kan leda till stéld eller spridning av
kansliga uppgifter, sasom immateriell egendom, ekonomisk information, affarsplaner, strategier samt
personuppgifter om anstallda, kunder och slutanvandare. Konsekvenserna kan inkludera hdga béter,
forlorad kundfértroende, skada pa varumarket, risk for plagiat och konkurrensférdelar for andra aktorer
pa marknaden.

Strategisk personalplanering ar en central del av koncernens langsiktiga strategi. En viktig del av denna
process ar att identifiera nyckelpersoner och genomféra en strukturerad successionsplanering. Kon-
cernen starker dven sitt vardeerbjudande foér medarbetare genom tydliga ledarskapsprinciper och en
valgrundad kulturplattform. For att sakerstalla ett hdgt engagemang bland medarbetarna genomférs
regelbundna matningar och malsattningar pa foretags-, enhets- och teamniva. Samtliga enheter bedriver
aktiviteter for att forbattra och uppratthalla engagemangsnivaerna. Dessutom tillampar vi en genomténkt
och kandidatfokuserad rekryteringsprocess, dar vi ser kandidater som kunder och inkluderar en ater-
kopplingsslinga for att kontinuerligt forbattra upplevelsen och kvaliteten i rekryteringen.

Koncernen har ett omfattande cybersakerhetsarbete som omfattar natverksintrangsdetektering, sjalv-
standig 6vervakning, ID-skydd, informationsmarkning, lokal kontroll av utrustning och molnapplikationer
samt separerade natverk. Genom Tobiis ledningssystem for informationssakerhet genomfor vi saker-
hetsutbildningar for hela foretaget, attacksimuleringar samt etablerar stabila processer och kontroller
for IT-drift och incidenthantering. Vart kontinuerliga forbattringsarbete inkluderar utveckling av metoder
for att forhindra dataférlust, starkt informationsskydd, férbattrade kontroll- och varningssystem samt
nya styrningsmodeller for molninfrastruktur. Dessutom genomfors riktade utbildningar for privilegierade
anvandare. Cybersakerhetsrisker évervakas och hanteras I6pande genom vart ledningssystem for infor-
mationssakerhet.

Signifikans
o

Sannolikhet

Signifikans
o

Sannolikhet

ANSVARSRISKER

Produktsédkerhet och En defekt eller fel kan leda till tredjepartkrav, produktaterkallelseprogram, och utmaningar kring forsak- Vi har inrattat ett férebyggande program fér produktansvar for att minska risken for produktansvar. Signifikans
kvalitetsproblem ringsskydd, vilket kan resultera i betydande rattsliga och forlikningskostnader samt paverkan pa bolagets * Riskoverforing: Sakrad och lamplig forsakringspolicy och kontrakt [
rykte. * Designsakerhet: Inrattande av ett omfattande kvalitetsprogram som omfattar hela produktdesignfasen. )
Produkterna kontrolleras och certifieras utifran tillamplig lagstiftning och relevanta branschstandarder. sannolikhet
» Tillverkning och kvalitetskontroll o
« Sdljledning
» Policy och forfarande vid aterkallelse
Affarsetik Koncernen ar fast besluten att uppfylla hogt stallda forvantningar pa etiskt uppforande. Efterlevnad av Koncernens regelefterlevnadsfunktioner dvervakar regelverk for att sakerstalla att lampliga strategier im- Signifikans
vara affarsetiska principer, lagar och regler ar avgorande for var langsiktiga framgang. Brister i efterlevna- plementeras och efterlevs. Etiskt uppférande och affarsintegritet ar en grundlaggande del av var foretags- [
den kan leda till betydande affarsrisker, regulatoriska sanktioner och en negativ inverkan pa vart anseen- kultur, och medarbetarnas medvetenhet starks genom kontinuerliga utbildningar. Vi arbetar aktivt med )
de. utbildning samt krav pa signering av var Code of Conduct, policyn mot mutor och korruption samt var Sannolikhet
visselblasarprocess. Vara leverantorer alaggs att folja en sarskild uppférandekod, och en uppférandekod L4
for indirekta saljpartners har utvecklats. En process for att implementera denna kod i samarbete med
bade befintliga och framtida saljpartners har pabérjats.
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RISKER KOPPLADE TILL REGELEFTERLEVNAD

Regelefterlevnad Regelverken skarps och utokas snabbt pa flera marknader. Bristande efterlevnad kan leda till férlorade Medvetenhet om externa krav ar en integrerad del av koncernens riskbedémningsprocesser. Vara Signifikans
affarsmajligheter, kundbortfall, regulatoriska sanktioner och skada féretagets anseende. Dessutom kan regelefterlevnadsfunktioner dvervakar regelverk och sakerstaller att féretaget implementerar lampliga [
det utgora ett hinder for expansion pa reglerade marknader. strategier for efterlevnad. Kompetens har identifierats som en avgorande faktor for att uppratthalla )
regelefterlevnad, och darfér genomfors kontinuerliga utbildningar for personalen inom ramen for vart Sannolikhet
compliance-arbete. o
Regleringar som Regleringar for att minska vaxthusgasutslapp och framja évergangen till fornybara energikallor kan med- Koncernen arbetar I6pande med att utveckla och optimera sin leverantorsstrategi samt évervakar Signifikans
syftar till att minska fora okade efterlevnadskostnader, prisvariationer och paverkan fran koldioxidhandelssystem. Detta kan i bade den inkommande och utgaende vardekedjan for att sakerstalla effektivitet, hallbarhet och )
vaxthusgasutslapp sin tur leda till hogre kostnader langs hela vardekedjan. affarskontinuitet. )
Sannolikhet
([

FINANSIELLA RISKER

Likviditet och Formaga att uppfylla betalningsataganden i tid kan paverkas av otillracklig likviditet eller begransad till- Koncernen har en strukturerad process for kontinuerlig évervakning och prognostisering av koncernens Signifikans
finansiering gang till finansiering. likviditet. Ett kostnadsreduktionsprogram implementerades under andra kvartalet 2024 for att minska de [
operativa kostnaderna. Bolaget arbetar dven med att avyttra vissa tillgadngar for att stérka kassapositionen. 5 likhet
annolikhe
([
Valuta Nettoomsattning och affarsverksamhet pa flera marknader utanfor Sverige utsatter koncernen for Koncernen utvadrderar kontinuerligt effekten av trenderna for de viktigaste valutorna. Fér nérvarande Signifikans
potentiella negativa effekter av valutafluktuationer. anvander koncernen ingen valutasakring. )
Sannolikhet
([
Nedskrivning av En stor del av vara FoU-investeringar aktiveras som immateriella tillgadngar. Om véra teknik- och pro- Koncernen genomfor regelbundet nedskrivningstester genom att analysera de férvantade framtida intak- Signifikans
immateriella tillgdngar duktutvecklingssatsningar resulterar i produkter som varken uppfyller vara egna hégt stéllda krav eller terna for de projekt och varumarken som redovisas i balansrakningen. For mer information, se not 2 och Y
marknadens krav kan bristen pa kommersiell framgang leda till omfattande nedskrivningar. 15. )
Sannolikhet
(]
Skatt Awvikelser i bedomningar av internprissattning fran lokala skattemyndigheter eller svarigheter i hantering- Koncernen genomfor en arlig versyn av skattemassiga risker i samarbete med externa skatteexperter. Signifikans
en av lokala skatter kan leda till hogre skattekostnader. Baserat pa denna 6versyn justeras skatteavsattningarna vid behov. o
Sannolikhet
(]
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Affarsoversikt

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning sakerstaller Tobiis dtagan-
den gentemot samtliga intressenter och
starker bolagets konkurrenskraft och I3ng-
siktiga vardeskapande genom tydliga styr-
nings- och kontrollaktiviteter. Den vagleder
medarbetarna i affarsmassigt upptradande
och framjar en sund riskkultur.

Denna bolagsstyrningsrapport, antagen av styrelsen, redo-
gor for bolagsstyrningen under verksamhetsaret 2024.
Rapporten har upprattats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) och arsredovisningslagen samt
granskats av bolagets revisorer. Den ger en dversikt dver
Tobiis bolagsstyrning, ledning och foérvaltning, samt intern
kontroll och riskhantering kopplat till den finansiella
rapporteringen.

Tobii, som ett publikt svenskt aktiebolag, tillampar
Koden, vilken bygger pa principen "folj eller forklara.” Styrel-
sen bedomer att Tobii under 2024 har foljt Koden i samt-
liga avseenden och har inga avvikelser att rapportera.

Regelverk och styrmodell

Bolagsstyrning inom Tobii

Tobii AB (publ) har sitt sate i Danderyd och bolagets aktier
ar sedan 24 april 2015 noterade pa Nasdaq Stockholm.
Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna,
styrelsen, vd och koncernledning i enlighet med gallande
lagar, regler, rekommendationer samt Tobii AB:s bolags-
ordning och interna regelverk. Bolagsstamman ar bolagets
hogsta beslutande organ, dar aktiedgarna utévar sin rost-
ratt. Styrelse och styrelseordférande valjs av bolagsstam-
man efter forslag fran valberedningen. Styrelsen utser vd.
Styrelsens och vd:s forvaltning samt bolagets finansiella

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

rapportering granskas av den externa revisionsbyra som
utses av arsstamman. For att effektivisera och fordjupa
arbetet i olika fragor har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Tobii tilldmpar som beskrivits ovan Koden samt foljer
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter, som finns
tillgéngligt pa nasdag.com, och god sed pa aktiemarkna-
den. Det 6verordnade interna styrinstrumentet ar bolags-
ordningen, faststalld av stamman. For styrelsens, utskot-
tens och vd:s arbete finns antagna arbetsordningar och
instruktioner. FOr att sakerstalla efterlevnad av lagar och
regler samt uppfylla interna krav har bolaget antagit styr-
dokument som tydliggér rutiner och ansvar inom omra-
den som Code of Conduct and Business Ethics, styrning,
riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informationssakerhet,
dataskydd, hallbarhet, visselblasning och regelefterlev-
nad. Bolaget har aven koncerndvergripande handbdcker
samt ISO- och FDA-certifieringar. Tobiis styrdokument ar
tillgangliga for berérda medarbetare via intranatet, med-
an hallbarhetsrelaterade dokument finns pa var hemsida.
Alla policyer granskas arligen och uppdateras vid behov.

© Aktiesgare
Tobii har emitterat tva typer av aktier: stamaktier och
C-aktier. Varje stamaktie ger ratt till en rost pa bolags-
stdmman, medan varje C-aktie ger ratt till en rost per tio
aktier. Det enda syftet med C-aktierna ar att underlatta
avrakningen av Tobiis langsiktiga incitamentsprogram.
C-aktierna ingar alltid i Tobiis balansrakning, och bolaget
far inte utéva rostratten for dessa aktier. | praktiken finns
darfor endast ett aktieslag som utévar sin rostratt.
Bolagets storsta aktiedgare per den 31 december 2024
var Avanza Pension (6,45 procent av kapitalet och 6,52
procent av rosterna), foljt av bolagets tre grundare:
Marten Skogo (6,04 procent av kapitalet och 6,11 procent
av rosterna), Henrik Eskilsson (5,87 procent av kapitalet

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Sa har styrs Tobii

@ AkTiEAGARE
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2  BOLAGSSTAMMA

8 ' REVISOR

|
6 ERSATTNINGSUTSKOTT
Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar
och bestdammelser, Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter och Svensk kod
fér bolagsstyrning.

och 5,95 procent av résterna) samt John Elvesjé (5,52 pro-
cent av kapitalet och 5,59 procent av rosterna). Styrelsens
och ledningens aktieinnehav i bolaget uppgick till 13,0
procent (7,3). Mer information om aktien och aktieagarna
finns pa sidorna 107-108.

2 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Alla
aktiedgare har ratt att delta i bolagsstamman och utéva
sin rostratt i forhallande till aktieinnehavet. Regler kring
bolagsstamman finns i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Kallelse till arsstamma ska goras fyra till sex
veckor fére arsstamman genom annonsering i Post och

5 REVISIONSUTSKOTT

9 INTERNKONTROLL

€ KONCERNLEDNING

Inrikes Tidningar samt genom pressmeddelande som
publiceras pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annon-
seras i Svenska Dagbladet. De aktiedgare som dnskar
delta vid stamman ska anmala sig enligt information i
kallelsen. Extra bolagsstamma halls da styrelsen finner
skal dartill enligt aktiebolagslagen.

Extra bolagsstdmma den 4 mars 2024

Med anledning av féretradesemissionen om 300 miljoner
kronor holls en extra bolagsstamma den 4 mars 2024.
Vid extrastamman andrades aktiekapitalet till att utgdra
lagst 1 miljon kronor och hégst 4 miljoner kronor (jamfort
med tidigare 500 tusen kronor och 2 miljoner kronor)
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och bolagets antal aktier andrades till I1agst 100 miljoner
aktier och hogst 400 miljoner aktier (jamfort med tidigare
50 miljoner och 200 miljoner aktier). Styrelsen beviljades
ocksa mandat att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstdmma, besluta om emission av nya
stamaktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare.

Arsstamma 2024

Vid arsstamman, som holls den 23 maj 2024, deltog
aktiedgare som representerade 30,5 procent av rosterna.
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av, Charlotta Falvin, Jérgen Lantto och
Per Norman till styrelseledaméter samt nyval av John
Elvesjo, Sarah Eccleston och Carl Melander till nya styrelse-
ledamoter, for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Per Norman omvaldes till styrelseordférande. Tidigare
styrelseledamoterna Mats Backman, Henrik Eskilsson och
Jan Wareby avbdjde omval. PwC omvaldes till bolagets
revisorer. Arsstiamman beviljade styrelseledaméter och
vd ansvarsfrihet, faststallde arsredovisningen for raken-
skapsaret 2023 och beslutade enligt valberedningens for-
slag om styrelsearvode samt om riktlinjer for ersattning
till vd och andra ledande befattningshavare.

Stamman beslot aven att ge styrelsen befogenhet att
under perioden fram till ndsta arsstamma besluta om
emission av nya aktier motsvarande en 6kning om hogst
10 procent. Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt
pa var hemsida.

Extra bolagsstdmma den 10 januari 2025

Den extra bolagsstamman beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, att antalet av stamman utsedda
styrelseledamoter ska vara fem, utan suppleanter. Vidare
utsags Henrik Eskilsson till ny styrelseledamot, medan
Sarah Eccleston och Jérgen Lantto Iamnade sina uppdrag.
Bolagsstdamman beslutade ocksa i enlighet med styrel-
sens forslag om inforandet av ett aktieinvesteringspro-
gram for samtliga anstallda i bolaget samt i enlighet med
valberedningens forslag att inféra ett aktieinvesterings-
program for styrelseledamoter i bolaget. Bada besluten
innefattade bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av C-aktier, aterkop av C-aktier, dverlatelse av

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt

egna stamaktier samt forsaljning av egna stamaktier for
att sakra programmen.

Arsstamma 2025

Tobii AB kommer att halla sin arsstamma den 28 maj
2025 i Danderyd. Kallelsen finns tillganglig pa var
hemsida. Las mer under avsnittet information till
aktiagare pa sida 112.

3 Valberedning
Valberedningen representerar aktieagarna och ansvarar
for att infor arsstamman foresla styrelseordférande, antal
styrelseledaméter, arvoden till styrelse, revisor och
eventuella kommittéer, samt forslag pa principer for ut-
seende av valberedning. Enligt instruktion fran arsstam-
man 2018 ska valberedningen besta av representanter for
de tre storsta aktiedgarna per den 30 september samt
styrelsens ordférande. Om nagon aktieagare avstar fran
sin ratt att utse representant gar ratten vidare till nésta
storsta aktieagare. Bolagets grundare Henrik Eskilsson,
John Elvesjo och Marten Skogo har ratt att nominera en av
aktiedgarerepresentanterna sa lange de tillsammans ar
bland de tre storsta aktiedgarna. Ledamoten fran storsta
aktiedgaren kallar till valberedningens forsta mote och
utses till ordférande, om inte valberedningen enas om
nagon annan, dock far styrelsens ordférande inte vara
ordférande.

Valberedningen infor arsstamman 2025 Valberedningen
infor arsstamman 2025 har utsetts enligt ovan beskrivna
principer. Den valberedning som utsags baserat pa
agarforhallanden per den 30 september 2024
uppdaterades i januari 2025 utifran forandrade agarfor-
hallanden. Tobiis valberedning bestar av bolagets ordf6-
rande, Per Norman, samt representanter fran foljande
agare, i storleksordning:

» Marten Skog6, utsedd av Marten Skog6 (ordforande)

* Henrik Eskilsson, utsedd av Henrik Eskilsson

* John Elvesjo, utsedd av John Elvesjo

Tillsammans representerade valberedningens ledamoter
cirka 18 procent av rosterna i bolaget per den 31 decem-

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

ber 2024.

Namnen pa de initiala ledaméterna har offentliggjorts
mer an sex manader fore arsstdmman. Valberedningens
ledamoter uppfyller kraven pa oberoende.

Valberedningens arbete
Valberedningens arbete inleds med en genomgang av
den utvardering av styrelsens arbete som genomforts.
For att sakerstalla att styrelsen uppfyller kraven utifran
bolagets situation och framtida behov, har valbered-
ningen diskuterat styrelsens storlek och sammansatt-
ning med fokus pa branscherfarenhet, kompetens och
mangfald. Som mangfaldspolicy tillampas Kodens punkt
4.1 som foreskriver en &ndamalsenlig styrelsesamman-
sattning med bredd och mangsidighet i kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Infor arsstamman 2025 har sty-
relsens ordférande informerat om styrelsens arbete samt
insatser i revisions- och ersattningsutskotten.
Valberedningen infor arsstdmman 2025 har till och
med den 31 mars 2025 haft fyra protokollférda méten,
varav tva med den forst utsedda valberedningen och tva-
med den nuvarande. samt kontakter daremellan.
Samtliga aktieagare har ratt att vanda sig till valbered-
ningen med forslag pa styrelseledamoter via e-post pa
valberedning@tobii.com. Valberedningens forslag, re-
dogorelse for valberedningens arbete infor arsstamman
2025, samt kompletterande information om foreslagna
styrelseledamoter offentliggdrs i samband med kallelsen
och presenteras pa arsstamman 2025.

4 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Tobiis organisation och forvalt-
ningen av foretagets angelagenheter. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for bolagets organisation och
férvaltning. Styrelsen foljer upp verksamheten, sakerstal-
ler en &ndamalsenlig organisation och faststaller riktlinjer
for intern kontroll. Styrelsen faststaller strategier och

mal samt beslutar om stérre investeringar. Vd utses av
styrelsen och ansvarar for den |6pande forvaltningen.
Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i arbets-
ordningen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd
faststalls genom skriftliga instruktioner.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Styrelsens sammansattning

Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledaméter som
valjs av bolagsstamman vara minst tre och som mest nio
till antalet utan suppleanter. For narvarande bestar bola-
gets styrelse av fem ordinarie ledaméter. Tobiis styrelse
har en bred och mangsidig sammansattning, med erfa-
renhet fran relevanta branscher och kompetens inom
bade teknik och internationella affarer. Styrelsen arbetar
aktivt for att ytterligare starka jamstalldheten och beakta
mangfald i sitt arbete. Mer information om styrelseleda-
moterna finns pa sida 41. Styrelsens sammanséattning
uppfyller svenska koden for bolagsstyrnings krav betraf-
fande oberoende ledaméter. Tobiis styrelsemedlemmar
fran och med 2025 presenteras pa sida 41.

Styrelsen arbete

Styrelsens arbete styrs av en arlig arbetsordning som
sakerstaller att styrelsen ar valinformerad och behandlar
relevanta fragor. Arbetsordningen reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, dess utskott och vd. Styrelsen
ansvarar for att besluta om strategi, budget, finansiella
rapporter, vasentliga policys, storre investeringar samt
Overenskommelser. Den utser och utvarderar vd, foljer
upp intern kontroll, tillsatter utskott samt foreslar ersatt-
ningsriktlinjer till arsstamman.

Styrelsens ordférande leder arbetet och foretrader
bolaget i agarfragor. Méten forbereds av ordféranden
och vd. Bolagets chefsjurist fungerar som styrelsens se-
kreterare och for protokoll. Vid behov medverkar andra
anstallda som féredragande. Infor méten distribueras
relevant material, och vissa fragor bereds i utskotten.
Aterkommande &renden inkluderar affarslage, finansiell
rapportering samt utskottens rapportering och beslut.
Tobiis styrelse ska enligt arbetsordningen sammantrada
minst sex ganger utdver det konstituerande styrelse-
motet i samband med arsstamman.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen haft 20 protokollférda moéten,
varav ett konstituerande. Fyra av sammantradena holls i
anslutning till att bolaget lamnade delarsrapport. Ordina-
rie punkter omfattade sadant som resultatutfall, finansiell
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stallning, kassaflode, investeringar, forvarv, riskhantering
och hallbarhet. Darutéver har stort fokus lagt pa for-
varvet och integrationen av FotoNation/AutoSense och
finansiering, affarsplan, strategi och finansiella mal samt
kostnadsbesparingsprogram, samt organisationsférand-
ringar och personalfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ord-
forande se till att styrelsens arbete arligen utvarderas
genom en systematisk och strukturerad process i syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen.
Under 2024 genomfordes denna utvardering i november
manad med hjalp av ett digitalt utvarderingsverktyg.

Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen tillsatt
ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten
utarbetar rekommendationer till styrelsen och lagger
fram forslag i fragor som kraver styrelsens godkannande.
Utskotten rapporterar ocksa kontinuerligt till styrelsen
om sitt arbete.

5 Revisionsutskott

Revisionsutskottet stodjer styrelsen i att uppfylla atagan-
den kring finansiell rapportering, intern kontroll, revision,
hantering av verksamhetsrisker och regelefterlevnad.
Utskottet sakerstaller att bolaget har processer for att folja
lagar och regler, inklusive finansiella redovisningsstandar-
der och krav for borsnoterade foretag. Det Overvakar
aven arbetet med riskhantering och forberedelser infor
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD). Utskottet
utvarderar extern revision, stodjer valberedningen vid
revisorsval och genomfor arliga genomgangar av revi-
sionsomfanget. Sedan arsstamman 2024 bestar utskot-
tet av Carl Mellander (ordférande), Charlotta Falvin och
Per Norman. Revisionsutskottet holl atta protokollférda
moéten under 2024.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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6 Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet stodjer styrelsen med att ta fram for-
slag pa ersattningar samt att regelbundet folja upp och
utvardera ersattningsstrukturer och nivaer for vd, andra
medlemmar i koncernledningen samt 6vriga ersattnings-
strukturer inom bolaget. Fran och med arsstamman 2024
bestod utskottet av Per Norman (ordférande), Jérgen
Lantto och Sarah Eccleston. Utskottet hade fem proto-
kollférda moten under 2024. Fran och med extra bolags-
stamman i januari 2025 bestar utskottet av Per Norman
(ordférande), John Elvesjo och Henrik Eskilsson.

Ersattning till styrelse och utskott

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Ars-
stamman 2024 beslutade att styrelsearvodet ska uppga
till 2 580 000 (2 165 000) SEK att férdelas med 790 000
(750 000) SEK till styrelsens ordférande samt 280 000
(270 000) SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter. Arvo-
de for utskottsarbete ska utgd med 170 000 (125 000) SEK
till revisionsutskottets ordférande och 60 000 (60 000) SEK
vardera till 6vriga tva ledamoter i revisionsutskottet samt
50 000 (40 000) SEK till ersattningsutskottets ordférande
och 25 000 (25 000) SEK vardera till dvriga tva ledamoter.
Ersattningen har faststallts och beslutats i enlighet med
tillampliga riktlinjer for ersattning. Ersattning till styrelsen
beskrivs vidare i not 8.

@ Vd och koncernledning

Vd skoter den |6pande forvaltningen av Tobii enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Gallande vd-instruktion
antogs av styrelsen den 23 maj 2024. Vd tar fram infor-
mations- och beslutsunderlag infér styrelsemétena. Vd
Anand Srivatsa bistas av koncernledningen som bestar
av CFO Madalena Rodell Andersson, SVP Products &
Solutions Gunnar Troili, SVP Integrations Emma Bauer,
SVP Autosense Adrian Capata, SVP Engineering Patrick
Grundler, General Counsel Charlotte Westerlund samt VP
People and Growth Ulrika Andersson. Koncernledningen
haller veckomoten dar saval strategiska som taktiska och
verksamhetsrelaterade fragor diskuteras och beslutas.
Mer information om koncernledningen presenteras pa
sida 42-43.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Styrelsens arbetsar

Kvartal 4

Delarsrapport kv3

Riskananlys

Faststallande av affarsplan och budget
Utvardering av styrelse och vd:s arbete
Integration av FotoNation/AutoSense
Kostnadsbesparingsprogram
Optimering av produktportféljen
Organisationsforandringar

Kvartal 3

* Delarsrapport kv2

e Strategiarbete

* Integration av Fotonation/Autosense
* Kostnadsbesparingsprogram

e Optimering av produktportféljen

* Organisationsférandringar

Motesnarvaro, oberoende och ersattning 2024

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Kvartal 1

¢ Bokslutskommuniké

* Revisorns avrapportering

¢ Slutférande av foérvarv och integration
av FotoNation/AutoSense

* Foretradesemission

Kvartal 2

Faststallande av arsredovisning
Delarsrapport kv1

Faststallande av policies

Arsstdamma och konstituerande
styrelsemote

Strategiarbete

Integration av FotoNation/AutoSense
Kostnadsbesparingsprogram
Optimering av produktportfdljen

Revisions- Ersattnings-  Arvode totalt
Stammovalda ledaméter Invald Oberoende" Styrelsen utskott utskott MSEK
Per Norman, ordférande 2022 Ja/)a 20/20 8/8 5/5 0,9
Charlotta Falvin 2018 Jal)a 20/20 7/8 - 0,3
Jérgen Lantto 2019 Ja/)a 19/20 - 4/5 0,3
John Elvesjo 2024 Ja/)a 11/11 - - 0,2
Carl Mellander 2024 Ja/)a 11/11 4/4 - 0,3
Sarah Eccleston 2024 Ja/)a 11/11 - 3/3 0,2
Ledamot fram till stdmman 2024
Henrik Eskilsson 2021, samt omvald 2025 Ja/Nej 9/9 - - -
Mats Backman 2022 Ja/)a 8/9 4/4 - 0,2
Jan Wareby 2016 Ja/)a 8/9 - 2/2 0,1
" Enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning, i forhallande till bolagets storsta aktiedgare och separat i férhallande till bolaget och dess ledning.
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Ersattning till vd och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och andra
anstallningsvillkor for vd och 6vriga ledande befattnings-
havare fattas av styrelsen. Overenskommelser om pensio-
ner ska, sa langt det ar mojligt, baseras pa fasta premier
och overensstdmma med de nivaer, den praxis och de
kollektivavtal som tilldampas i det land dar den aktuella
personen ar anstalld. Vd har ett anstallningsavtal med en
o6msesidig uppsagningstid pa upp till sex mdnader och
ratt till sex manaders avgangsvederlag om det ar foreta-
get som sdger upp avtalet. Ovriga ledande befattnings-
havare har anstallningsavtal med upp till sex manaders
omsesidig uppsagningstid med upp till fyra manaders
avgangsvederlag alternativt en lagre uppsagningstid

och avgangsvederlag som foljer enligt lag. Vd och 6vriga
ledande befattningshavare ar darutdver ej berattigade
till ndgon ersattning i anslutning till att deras anstallning
avslutas. Under 2024 uppgick den totala ersattningen till
vd och de ledande befattningshavarna till cirka 24,1 (17,0)
MSEK. Under 2024 fanns inga avvikelser fran de riktlinjer
som antogs av arsstamman i maj 2024. For mer informa-
tion om ersattning till vd och andra ledande se not 8.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Tobiis affarsstrategi,
och styrelsen foljer bolagets initiativ och resultat inom
omradet. Styrelsen godkanner styrdokument som utgor
ramarna for hallbarhetsarbetet pa Tobii och &r darmed
ytterst ansvarig for att integrera hallbarhet i den Gver-
gripande beslutsprocessen.

Styrelsen 6vervakar Tobiis hallbarhetsarbete, inklusive
viktiga fragor, mal och paverkan pa ekonomi, manniskor
och miljé genom att godkanna ars- och hallbarhetsredo-
visningen. Vd ar ytterst ansvarig, medan det operativa
ansvaret ligger hos Sustainability Manager. Hallbarhets-
fragor diskuteras kontinuerligt i koncernledningen, och
en styrgrupp for hallbarhet, bestaende av styrelseordfo-
rande, koncernledningsmedlemmar och nyckelpersoner,
driver framsteg inom hallbarhetsstrategi och mal samt
hallbarhetsredovisning i linje med EU:s CSRD-direktiv.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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8 Revisor
Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredo-
visning, bolagsstyrningsrapport och bokféring samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn arbetar utifran
en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till revi-
sionsutskottet. Revisorn féredrar revisionsberattelsen vid
arsstdmman och deltar normalt vid ett styrelseméte per
ar. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes som
revisionsfirma vid arsstamman 2024 for perioden fram till
arsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad
revisor Henrietta Segenmark. Arvode till revisor utgar
I6pande enligt godkand rakning. Fér information om
ersattning till revisor, se not 7.

Styrelsens rapport om internkontroll

9 Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen omfattar processer och metoder
for att begransa risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen och sakerstalla tillforlitlighet och korrekthet
i rapporteringen. Den uppratthalls av styrelse, ledning och
anstallda. Tobii har valt att beskriva arbetet med intern
kontroll utifran COSO:s (Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverk, som
omfattar fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr grunden for Tobiis interna kontroll
och riskhantering och baseras pa de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar, samt
organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Detta inkluderar
interna styrdokument faststallda av styrelsen. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll och
rapportering och har utsett ett revisionsutskott att dver-
vaka den finansiella rapporteringen och processens
effektivitet.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Riskhantering

Véasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
identifieras och hanteras pa koncern-, segment- och
dotterbolagsniva. Revisionsutskottet i styrelsen ansvarar
for att identifiera och hantera finansiella risker samt
risker for fel i rapporteringen, sarskilt i processer med
hogre risk for vasentliga fel pa grund av komplexitet eller
stora varden. For mer information, se avsnittet om risker
och riskhantering pa sidorna 33-36.

Kontrollaktiviteter

Identifierade risker kring finansiell rapportering hanteras
genom bolagets kontrollaktiviteter, som syftar till att fore-
bygga, upptacka och korrigera fel. Detta sker genom manu-
ella kontroller, sdsom avstamningar och inventeringar,
samt automatiska kontroller via IT-system. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultat och uppféljning mot bud-
get och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och bekraftar rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Styrelse och koncernledning har faststallt kommunikations-
vagar for att sakerstalla korrekt och fullstandig finansiell
rapportering. Bolagets styrdokument, sasom policyer och
manualer, uppdateras l6pande och finns tillgangliga pa
intranatet. Personal utbildas genom e-learning, vilket ar
obligatoriskt for nya medarbetare och konsulter, och kan
inkludera tester. Finansiell information sammanstalls
manadsvis och distribueras till styrelse och koncern-
ledning. Extern kommunikation féljer faststalld informa-
tionspolicy, och finansiell rapportering offentliggérs enligt
gallande regler. Tobii stodjer ett ppet och transparent
informationsflode bade vad det géller internkontrollernas
effektivitet och i kommunikationen med féretagets olika
intressenter.

Uppfodljning

Riskbeddmning och genomférande av kontrollaktiviteter
foljs kontinuerligt upp genom bade formella och informella
rutiner pa alla nivaer. Uppfoljningen innefattar resultat
mot budget, planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen far
I6pande rapporter om koncernens finansiella stallning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

och utveckling. Efter varje kvartal bedéms den ekono-
miska situationen, och ledningen analyserar den man-
atliga rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet
foljer upp den ekonomiska redovisningen och far I6pande
information om riskhantering, intern kontroll och finan-
siell rapportering fran revisorerna. Tobii har ingen intern-
revision, men styrelsen bedémer att den uppféljning som
utfors av styrelse och ledning ar tillracklig med hansyn till
bolagets storlek och verksamhet.
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Per Norman
Styrelseordférande

Invald: 2022. Ledamot i revisions-
utskottet samt ordférande i ersattnings-
utskottet.

Fodd ar: 1964

Utbildning: Civilingenjor i maskintek-
nik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm och MBA internationell
ekonomi, Uppsala.

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseordférande i Red
Jade AB, Cool Company Skandinavien
AB, H.O.L.M Security Sweden AB och
Stockholm Security Holding AB. Vice
styrelseordférande i Sveriges Television
Aktiebolag. Tidigare styrelseordférande
for Leo Vegas AB, Mr Green & Co AB,
GLHF Group AB samt William Hill
Gametek AB samt vd for Boxer TV-
Access AB, SES Sirius AB och VP/CTO
fér Modern Times Group MTG AB.

Innehav i Tobii": 580 096 aktier.

" Innehav i Tobii AB per den 28 april 2025.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Charlotta Falvin

Invald: 2018. Ledamot i revisionsutskot-
tet.

Fodd ar: 1966

Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet.

Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Styrelseledamot i Bure Equity,
Nel ASA, Tobii Dynavox. Styrelseord-
férande och vd i Fasiro AB. Styrelse-
suppleant i Inception AB. Tidigare
styrelseledamot i bl.a. NetInsight AB,
Axis AB, Doro AB och Sinch AB. Mang-
arig erfarenhet fran ledande positioner
inom IT och telekom, bl.a. som operativ
chef (COO) pa Axis och vd pa Decuma
och TAT.

Innehav i Tobii"; 126 500 aktier.

Affarsoversikt

Carl Mellander

Invald: 2024. Ordférande i revisions-
utskottet.

Fodd ar: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen
fran Stockholms universitet.

Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Styrelseledamot i Gronskar
Gruppen AB samt AB Svensk Export-
kredit. Ledamot i Radda Barnens Finan-
sierings- och Partnerskapsrad. Senior
Vice President och CFO for Ericsson-
koncernen sedan 2017 fram till 2024.
Tidigare befattningar pa Ericsson bland
annat som Vice President och Group
Treasurer samt finanschef for regionen
Vast- och Centraleuropa. Dessférinnan
bland annat befattningar som CFO for
telekomoperatér samt inom forsvars-
branschen.

Innehav i Tobii": 988 497 aktier.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

John Elvesjo

Invald: 2024. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Fodd ar: 1977

Utbildning: Oavslutade studier i teknisk
fysik vid Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Serieentreprendr och investe-
rare. Managing Partner pa Node Ven-
tures. Tidigare medgrundare av Tobii
och Tobii Dynavox och var dar Vice vd
under perioden 2001-2018 samt CTO
under perioden 2001-2015. Styrelse-
uppdrag i Node Ventures, Brightly
Ventures, Wehype, Yabie, Collective
Minds Radiology, Fast Travel Games,
Zevoy (Fl) samt The Incredible Machine.

Innehav i Tobii": 13 060 000 aktier.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Henrik Eskilsson

Invald: Forst invald 2021 fér en mandat-
period till arsstémman 2024, omvald
2025. Ledamot i ersattningsutskottet.
Foédd ar: 1974

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Linkdpings Universitet.
Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Vd och styrelseledamot i Vaja AB
Medgrundare och vd for Tobii mellan
2001-2021. Omfattande entreprendrs-
bakgrund samt djup teknisk kompetens
inom sensorteknologi. Styrelseledamot
i Dynavox Group AB.

Innehav i Tobii”: 13 897 654 aktier.

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Pontus Walck

Invald: 2025. Arbetstagarrepresentant
utsedd av Sveriges Ingenjorer.

Fodd ar: 1983

Anstalld sedan 2013. Arbetar som
Staff System Architect.

Innehav i Tobii": 880 aktier.

Foérandringar under 2024 och 2025

| samband med arsstamman 2024
tilltradde dven Sarah Eccleston som
ny styrelseledamot. Sarah lamnade
styrelsen tillsammans med Jérgen
Lantto, som varit styrelseledamot
sedan 2019, vid en extra bolags-
stamma den 10 januari 2025 och
Henrik Eskilsson valdes till ny sty-
relseledamot. Pontus Walck utsags
till arbetstagarrepresentant och ar
medlem av styrelsen sedan januari
2025.
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Ovrig information

Affarsoversikt Var verksamhet

Strategiskt ramverk Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning

Koncernledning

Anand Srivatsa
vd

Invald: 2019, vd sedan 2021

Fodd ar: 1978

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
elektroteknik fran Stanford University.
Erfarenhet: Vice President for Intels
Client Computing Group och General
Manager for Intels Desktop, Systems
och Channel Groups. Har aven haft
flera seniora befattningar pa Intel inom
férsaljning och marknadsféring i USA
och Taiwan, daribland ansvar for nagra
av Intels mest betydelsefulla kunder.

Innehav i Tobii": 985 210 aktier
och 779 879 personaloptioner och
aktieratter.

" Innehav i Tobii AB per den 28 april 2025.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Magdalena Rodell Andersson
CFO & Executive Vice President

Invald: 2021
Fodd ar: 1966

Utbildning: Ekonomexamen med inrikt-
ning pa redovisning och finansiering
fran Handelshogskolan i Stockholm.
Erfarenhet: Omfattande erfarenhet
framst fran detaljhandelsforetag i
ledande befattningar som Chief Finan-
cial Officer pa OKQ8 Scandinavia, Chief
Financial Officer och vice vd foér Plan-
tasjen AS Group samt Chief Financial
Officer for Filippa K. Styrelseledamot i
Thunderful Group AB.

Innehav i Tobii": 164 174 aktier och
136 704 aktieratter.

" s

Gunnar Troili
Senior Vice President
Products & Solutions

Invald: 2001

Foédd ar: 1979

Utbildning: Civilingenjoérsexamen i
teknisk fysik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Tidigare Senior Vice Pre-
sident of Engineering pa Tobii sedan
2016. Tobiis forsta algoritmutvecklare
2001 och har dérefter haft olika roller
inom FoU och algoritmutveckling.

Innehav i Tobii”: 704 399 aktier och
52 327 aktieratter.

i =3
Emma Bauer

Senior Vice President Integrations

Invald: 2014

Fodd ar: 1975

Utbildning: Civilingenjérsexamen
i industriell ekonomi fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Tidigare Senior Vice
President for Segments & Products,
Vice President of Segment och Vice
President of Product Management.
Har omfattande erfarenhet av ledar-
skap, organisationsutveckling och
produktledning samt har innehaft
seniora roller inom flera produkt-
och konsultbolag.

Innehav i Tobii": 18 074 aktier och
44 651 aktieratter.

Adrian Capata
Senior Vice President Autosense

Invald: 2024

Fodd ar: 1979

Utbildning: BSc i Imaging & Artificial
Intelligence och en MSc i biomedicinsk

teknik fran Politehnica University of
Bucharest.

Erfarenhet: Tidigare Senior Vice Presi-
dent pa Xperi's affarsenhet AutoSense,
med ansvar for produktlinjen for forar-
och passagerardvervakning. Under sina
20 ar pa Xperi drev han innovation och
kommersialisering av computer vision
och edge Al.

Innehav i Tobii": 220 220 aktier.

Patrick Grundler
Vice President Engineering

Invald: 2024
Fodd ar: 1973

Utbildning: MSc i datavetenskap fran
Kungliga Tekniska Hogskolan | Stock-
holm.

Erfarenhet: Tidigare roller som soft-
ware manager, program director PC
and remote och director screen-based
solutions pa Tobii. Har dven arbetat
som software developer pa bolag
sdsom PocketMobile, Entraction/IGT
och Appear Networks.

Innehav i Tobii": 5 878 aktier och
18 790 aktieratter.
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Koncernledning

Lotta Westerlund

Executive Vice President
and General Counsel

Invald: 2024

Foédd ar: 1968

Utbildning: Juristexamen fran Uppsala
universitet.

Erfarenhet: Head of Commercial

Legal Affairs pa Ericsson och Senior
Vice President och General Counsel

pa ST-Ericsson samt flera seniora roller
inom Ericsson-koncernen. Har aven
varit jurist pa Advokatfirman Vinge.

Innehav i Tobii": 19 847 aktier.

" Innehav i Tobii AB per den 28 april 2025.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ulrika Andersson
Vice President People and Growth

Invald: 2024
Fodd ar: 1981

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
fran Lunds universitet med inriktning
organisation och ledning. Studier i orga-
nisationsdesign och marknadsféring vid
University of Ottawa, Kanada.

Erfarenhet: Vice President for People &
Growth sedan 2022. Tidigare HR-ansva-
rig pa Telia Company for B2C i Sverige
samt haft ledande HR-roller inom salj,
marknad och teknik, bade nationellt
och internationellt. Har aven varit kon-
torschef pa Mayday inom ISS-koncer-
nen med ansvar for rekryterings- och
organisationskonsulter.

Innehav i Tobii": 989 aktier och
9 677 aktieratter.

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet

Férdndringar under 2024 och 2025

Under fjarde kvartalet 2024 [amnade
Ann Emilson, Executive Vice Presi-
dent Sales & Marketing, och Jonas
Jakstad, Senior Vice President Ope-
rations, Tobii. Den 9 december 2024
meddelades att Magdalena Rodell
Andersson, CFO, kommer att [dmna
bolaget i maj 2025. Asa Wirén har
utsetts till interim CFO darefter.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport over totalresultat

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 857 758
Kostnad for salda varor och tjanster -169 -191
Bruttoresultat 5 687 567
Forsaljningskostnader -295 -350
Forsknings- och utvecklingskostnader -363 -278
Administrationskostnader 7 -149 -122
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 11 13 -1
Rorelseresultat 56,789 10 -107 -184
Finansiella intakter 12 118 31
Finansiella kostnader 12 -178 -44
Summa finansiella intakter och kostnader -60 -13
Resultat fore skatt -167 -197
Skatt 13 -9 -1
Arets resultat -177 -198
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att Gterforas till resultatrékningen

Omrakningsdifferenser 19 4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 19 4
Arets totalresultat -158 -194
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -177 -199
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -158 -194
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 14 -0,89 -1,87
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -0,89 -1,87
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 14 199177 105973
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning (tusental) 14 199 590 106 268

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens balansrakning

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

MSEK Not 31 december 2024 31 december 2023 MSEK Not 31 december 2024 31 december 2023
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 1126 517 Aktiekapital B 2 1
Materiella anlaggningstillgangar 16 24 14 Ovrigt tillskjutet kapital 2260 1996
Nyttjanderéttstillgdngar 6 100 68 Valutaomrakningsreserv 24 -16 -35
Uppskjuten skattefordran 13 92 66 Balanserat resultat -1569 -1 400
Finansiella och évriga anlaggningstillgangar 22 76 5 Summa eget kapital hanférligt till Moderbolagets aktieagare 676 562
Summa anlaggningstiligangar 1420 669 Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Omsattningstillgangar Summa eget kapital 678 564
Kundfordringar 18 120 116 Langfristiga skulder
Varulager 19 76 70 Rantebarande 1an 22,27,30 333 12
Ovriga kortfristiga fordringar 26 24 Leasingskulder 6,22, 27, 30 65 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 72 34 Uppskjutna skatteskulder 13 19 2
Likvida medel 21 116 236 Avsattningar 26 1 1
Summa omsattningstillgdngar 409 480 Ovriga langfristiga skulder 22,27 245 29
Summa tillgangar 1829 1149 Summa langfristiga skulder 663 88
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 6,22,27 34 24
Leverantorsskulder 22,27 40 51
Ovriga skulder 259 259
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 154 163
Summa kortfristiga skulder 487 497
Summa skulder 1151 585
Summa eget kapital och skulder 1829 1149
Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 47



KONCERNENS RAKNINGAR Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Valuta- Innehav utan
tillskjutet omraknings- Balanserade bestdammande

MSEK Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande Summa
Ingaende balans, 1 januari 2023 1 1996 -40 -1212 745 2 747
Arets resultat -199 -199 0 -198
Ovrigt totalresultat 4 4 4
Arets totalresultat 4 -199 -194 0 -194
Nyemission 0 0 0 0
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 9 9 9
Utgdende balans, 31 december 2023 1 1996 -35 -1400 562 2 564
Ingadende balans, 1 januari 2024 1 1996 -35 -1 400 562 2 564
Justering" -2 2

Justerad ingaende balans, 1 januari 2024 1 1994 -35 -1398 562 2 564
Arets resultat -177 -177 0 -177
Ovrigt totalresultat 19 19 19
Arets totalresultat 19 -177 -158 0 -158
Nyemission 1 266 267 267
Avyttring indirekt minoritet 0 0 0 0 0 0
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 5 5 5
Utgdende balans, 31 december 2024 2 2260 -16 -1569 676 2 678

" Likvidation av ett bolag i Storbritannien

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



KONCERNENS RAKNINGAR

Rapport over koncernens kassaflode

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -167 -197
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 211 163
Betalda skatter -6 =5}
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére rorelsekapitalférandring 38 -37
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av lager -6 -5
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 57 25
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -82 112
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 95
Lépande investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -351 -202
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -2 -12
Investeringar i finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode efter I6pande investeringar -345 -119
Rorelseforvarv -4 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -356 -229
Kassaflode efter investeringsverksamheten -350 -134
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av lan 30 -3 -3
Nyemission av aktier, netto efter kostnader 267 0
Amortering av leasingskuld 6,30 -35 =27
Ovrig finansiering, netto -2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 226 -29
Arets kassafléde -123 -163
Likvida medel vid arets bérjan 236 402
Omrakning av utlandsk valuta, likvida medel 3 -3
Likvida medel vid arets slut 116 236

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 475 570
Kostnad for salda varor och tjanster -159 -173
Bruttoresultat 317 398
Forsaljningskostnader -162 -179
Forsknings- och utvecklingskostnader -231 -273
Administrationskostnader 7 -122 =111
Ovriga rérelseintakter 1 43 34
Ovriga rérelsekostnader 11 -41 -37
Rorelseresultat 6,7,8,9, 10 -198 -168
Finansiella intakter 12 131 47
Finansiella kostnader 12 -175 -46
Summa finansiella intakter och kostnader -45 1
Resultat fore skatt -242 -166
Skatt 13 25 0
Arets resultat -217 -166

Moderbolaget har inte ndgra poster 2024 eller 2023 som redovisas som Ovrigt totalresultat. Arets resultat fér moderbolaget utgér
darmed dven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll

Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

MSEK Not 31 december 2024 31 december 2023 MSEK Not 31 december 2024 31 december 2023
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 651 418 Aktiekapital 23 2 1
Materiella anlaggningstillgangar 16 6 10 Reservfond 5 5
Andelar i dotterforetag 17 687 67 Fond for utvecklingsutgifter 605 383
Uppskjuten skattefordran 13 87 62 Summa bundet eget kapital 612 389
Langfristig fordran koncernféretag 30, 31 317 232 Averkursfond 2257 1991
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 3 31 Balanserade vinstmedel _1846 1462
Summa anlaggningstillgangar 1751 818 Rrers resulag 217 _166
Omsattningstillgangar Summa fritt eget kapital 25 194 363
Kundfordringar 18 53 58 Summa eget kapital 806 751
Kortfristig fordran koncernfoéretag 31 30 68 Langfristiga skulder
Yarulager 19 67 60 Rantebarande skulder 30 324 0
Ovriga fordringar 5 22 Rantebarande skulder till koncernféretag 30, 31 50 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 61 30 Ovriga langfristiga skulder 243 29
Kassa och bank 21 41 194 Summa langfristiga skulder 619 52
Summa omsattningstillgangar 257 432
Summa tillgangar 2008 1251 Kortfristiﬂga skulder
Leverantorsskulder 29 40
Skulder till koncernféretag 31 225 38
Ovriga kortfristiga skulder 245 251
Upplupna kostnader och forutbetalda intak-ter 28 85 117
Summa kortfristiga skulder 583 447
Summa skulder 1202 499
Summa eget kapital och skulder 2008 1251
Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 51



MODERBOLAGETS RAKNINGAR Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Fond for Balanserade

utvecklings- . vinstmedel inkl. Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond avgifter Overkursfond arets resultat kapital
Ingdende balans, 1 januari 2023 1 5 306 1991 -1383 906
Arets resultat -166 -166
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 0 0
Fond for utvecklingsavgifter 77 =77 -
Forsaljning av egna aktier 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 9 9
Summa transaktioner med aktiedgare 0 77 0 -66 1
Utgaende balans, 31 december 2023 1 5 383 1991 -1629 751
Ingadende balans, 1 januari 2024 1 5 383 1991 -1629 751
Arets resultat -217 -217
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 266 267
Fond for utvecklingsavgifter 222 -222 -
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 5 5
Summa transaktioner med aktiedgare 1 222 266 -217 272
Utgaende balans, 31 december 2024 2 5 605 2 257 -2 063 806

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Rapport over moderbolagets kassaflode

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -242 -166
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 155 124
Betalda skatter - 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére rorelsekapitalférandring -87 -43
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av lager -7 -1
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -48 -13
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 177 68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35 12
Lépande investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -343 -202
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -1 -9
Investeringar i finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode efter I6pande investeringar -310 -199
Investeringar i forvarv av dotterforetag -147 -9
Kassaflode efter investeringsverksamheten -456 -209
Kassaflode fran investeringsverksamheten -491 -220
Finansieringsverksamheten

Emission/aterbetalning av obligationer 0 0
Nyemission av aktier, netto efter kostnader 267 0
Utlaning till/fran dotterforetag 30 39 51
Ovrigt -3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 303 51
Arets kassafléde -154 -158
Likvida medel vid arets borjan 194 352
Likvida medel vid arets slut 1 194

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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Noter

01

Tobii AB (publ) (moderbolaget), org.nr 556613-9654, med sate i Danderyd, Sverige, ar
ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till huvudkontoret ar Karlsrovagen 2D, 182
53 Danderyd. Tobii AB (publ) och dess dotterféretag (tillsammans kallade "koncernen”)
ar en ledande global aktér som utvecklare, tillverkare och marknadsfor Idsningar inom
eyetrackingteknik och attention computing. Vi skapar teknik for en battre framtid.
Var teknik och vara I6sningar kan anvandas inom beteendevetenskapliga studier och
forskning, hélso- och sjukvard, utbildning och traning, spel, extended reality, fordonsin-
dustrin och mycket mer.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA, Kina, Japan, Storbritannien,
Tyskland, Belgien, Schweiz, Sydkorea, Taiwan, Singapore, Rumanien och Ireland.

Allman information

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Ra-
det for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 “"Kompletteran-
de redovisningsregler for koncerner” tillampats. Moderbolagets finansiella rapporter
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och standarden RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS krdver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.

Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Nya eller justerade redovisningsstandarder
Nya redovisningsstandarder och tolkningar som tilldmpas fr.o.m. 2024-01-01
Inga nya eller andrade IFRS standarder och tolkningar som har tratt i kraft 2024 har
haft materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernen omfattas inte av OECD:s modellregler for Pelare 2 eftersom Tobii inte
uppfyller omsattningskravet.
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Nya standarder och tolkningar som annu inte antagits av koncernen
Nya standarder, andringar och tolkningar som har utfardats, men som annu inte ar
obligatoriska, har inte tillampats i fortid. Dessa forvantas inte ha nagon vasentlig inver-
kan pa Tobii under innevarande eller framtida redovisningsperioder, och inte heller pa
framtida transaktioner enligt vad som kan forutsagas i dagslaget.

Den nya standarden IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027, med méjlighet till
tidigare tillampning. Tobii utreder effekterna av de kommande férandringarna pa
de finansiella rapporterna, inklusive nddvandiga anpassningar av primara finansiella
rapporter och notupplysningar.

Funktionell valuta och datum

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven utgdr rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende
ars varde. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari-31 december
och balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Det férvarvade féretagets identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser som uppfyller kraven for
redovisning redovisas till verkligt varde per forvarvsdagen. | kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt i rapporten 6ver totalresultat. Villkorade képeskillingar redovisas som skuld till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten och omvarderas darefter vid varje rapporttid-
punkt. Férandringen redovisas i resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Styrning och kontroll
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Segmentrapportering

Fran och med 2024 bedrivs verksamheten inom tre segment - Products & Solutions,
Integrations och Autosense. Products & Solutions-segmentet erbjuder B2B-kunder

och konsumenter en portfolj av eyetracking-l6sningar, inklusive hardvaruproduk-

ter, mjukvaruprodukter och tjanster. Integrations-segmentet tillhandahaller Tobiis
attention computing-teknik for integrering i andra tillverkares slutprodukter (ofta kallat
OEMprodukter). Autosense-segmentet tillhandahaller 16sningar for interior sensing for
fordonsindustrin som innefattar system for férarévervakning (driver monitoring sys-
tems, DMS) och system for passagerardvervakning (occupant monitoring system, OMS),
till originaltillverkare av fordon (OEM:er). Segmenten har var och en sina egna distinkta
marknader, produkter och kunder. Koncernen rapporterar varje segment var for sig.
En mer detaljerad beskrivning av de olika segmenten finns pa sidorna 21-27.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som Koncernledningen.

Koncernledningen anvande framst nettoomsattning, bruttoresultat och rérelseresul-
tat (EBIT) i sin analys av affarsomradenas resultat. Rapportering pa EBIT-resultatniva ar
nytt fran och med 2024. Jamforelsebar information for rérelseresultat presenteras
ej for 2023 eftersom det inte finns tillgangligt pa ett systematiskt och kontrollerat satt.

Omsattning per geografisk marknad férdelas enligt féljande marknader: Sverige,
Amerika, EMEA och 6vriga varlden. Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten
som foér koncernen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen dels i rérelseresultatet, dels

i finansnettot beroende pa underliggande transaktioners art.
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Stangningskurs Snittkurs
SEK 2024 2023 2024 2023
EUR 11,4865 11,0960 11,4322 11,4765
usbD 10,9982 10,0416 10,5614 10,6128
GBP 13,8475 12,7680 13,5045 13,1979
JPY 0,0698 0,0710 0,0698 0,0756

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat som en omrakningsreserv. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna i koncernens rapport dver totalresultat.

Intdktsredovisning

Allmant

Koncernen redovisar en intakt i rapporten Over totalresultat som nettoomsattning nar
dess belopp kan varderas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att tillfalla foretaget. Intakterna redovisas netto efter mervar-
desskatt till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

Forsaljning av varor

Tobiis intakter bestar till Gvervagande del av forsaljning av egentillverkade produkter till
fasta priser. Intakter fran forsaljningen av varor redovisas nar kontrollen éver produk-
terna Overfors, vilket intraffar nar produkterna levereras till kdparen och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka kdparens godkannande av produkterna.
Om det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader, eller
risk for returer sker ingen intaktsforing.

Utférande av tjansteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av utbildning och konsultuppdrag. Dessa tjanster
tillhandahalls antingen baserat pa tid och material och intaktsredovisas i den period da
tjidnsten utfors, eller som fastprisavtal under en viss period varvid intakten redovisas
over den period da tjansterna levereras, linjart fordelat under avtalsperioden.
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Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt nar det foreligger
rimlig sdkerhet att ett bidrag kommer att erhéllas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i resultatrakningen pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader som
bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgadngar redovisas i balansrakningen som férutbetalda
intakter och periodiseras som 6vriga rorelseintakter over tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing

Koncernen som leasing-/hyrestagare

Leasingavtalen ror huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon och viss
annan utrustning.

Ett avtal utgor eller innehaller ett leasingavtal om det medfor ratten att nyttja en
identifierad tillgang under en tidsbestamd period i utbyte mot ekonomisk ersattning.
En sadan beddmning av avtalet ska goras vid avtalets ingang. Nar ett avtal klassats som
leasingavtal kan det vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing av lagt varde eller
standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing med en |6ptid pa hogst tolv
manader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av lagt varde redovisas som
rorelsekostnader linjart dver leasingperioden. Koncernen tilldmpar definitionen "stan-
dardleasing” pa all leasing som identifierats som leasingavtal av annan typ an korttids-
leasing och leasing av lagt varde. Standardleasing ar ett leasingavtal dar en nyttjande-
rattstillgang och en motsvarande leasingskuld redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgdngar och skulder som uppstar i samband med leasing varderas initialt utifran
en nuvardesberakning. Leasingskulden faststalls som nuvardet av alla framtida lea-
singavgifter fran forsta dagen, diskonterat med avtalets implicita ranta, om denna kan
faststallas utan svarighet. Om den implicita rantan inte kan faststallas anvands koncer-
nens marginella laneranta, vilken aterspeglar Tobiis kreditvardighet och tar hansyn till
leasingavtalets I6ptid, den underliggande tillgangen, de medel som kravs for att erhalla
den och den ekonomiska situationen.

En nyttjanderattstillgdng varderas till ett anskaffningsvarde som omfattar beloppet
for den initiala varderingen av leasingskulden samt eventuella leasingavgifter som
gjorts vid eller fore forsta dagen, minus leasingincitament som erhallits och eventuella
initiala direkta kostnader. Nyttjanderattstillgadngen varderas darefter till anskaffnings-
vardet minus ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar samt omvar-
dering av leasingskulden. Avskrivning sker linjart under den kortaste av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperiod. Avskrivningen borjar fran och med leasingavtalets
forsta dag.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férlangningsmojlighet endast om
det bedéms som rimligt sdkert att forlangning kommer ske, vilket utvarderas I6pande.
Perioder som foljer efter majlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden endast
om det beddoms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sagas upp. Lea-
singperioden omprovas vid en betydelsefull hdndelse eller om omstandigheterna pa ett
betydande satt skulle férandras.

Styrning och kontroll
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Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels som avskrivning av lea-
singskulden och dels som rantekostnader i rapporten Over totalresultat.

Koncernen som uthyrare/leasegivare

Ett finansiellt leasingavtal redovisas forst som en fordran i balansrakningen. Det redo-
visade beloppet faststélls som nuvérdet av alla framtida leasingbetalningar pa forsta
dagen. Leasegivaren fordelar de finansiella intdkterna i ett finansiellt leasingavtal sa att
en jamn ranta erhalls under samtliga perioder pa den nettoinvestering som foretaget
har gjort i ett finansiellt leasingavtal. Leasingintakter fran operationella leasingavtal
redovisas som linjara intdkter under leasingperioden.

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar,
rantekostnader pa Ian, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar inom den finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella fordringar och skulder redovi-
sas bland finansiella poster i resultatrakningen. Valutakursdifferenser som hanfors till
operativa poster redovisas pa respektive rad i resultatrakningen och ingar i rorelse-
resultatet.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital eller i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital
respektive dvrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseforvarv eller nyttjanderattstillgang och leasingskuld och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intres-
seforetag som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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Finansiella instrument

Redovisning och vardering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om fakturan annu inte har mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell tiligang eller
finansiell skuld till verkligt varde. For en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte
varderas till verkligt varde via resultatrakningen ingar transaktionskostnader i anskaff-
ningsvardet, medan transaktionskostnader for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i resultat-
rakningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet rea-
liserats, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den ar utslackt, det vill saga nar forpliktelserna i avtalet
fullgdrs, annulleras eller upphor.

Finansiella anlaggningstillgangar - klassificering och efterféljande vardering
Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringars férvantade |6ptid ar kort, varfér vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och forvantad férlust

Tobii beddmer de foérvantade kreditforlusterna som ar kopplade till finansiella fordring-
ar. En avsattning fér bedémda forluster redovisas vid varje rapporttillfalle. Fér kund-
fordringar tilldmpas en metod som innebar att avsattningen for osakra kundfordringar
motsvarar forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Om en avsattning anses
otillracklig pa grund av individuella bedémningar utékas avsattningen for att tacka de
faktiska férvantade forlusterna.

Kassa och bank
Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden hos finansinstitut
och redovisas till nominellt belopp. Fram till och med hésten 2024 placerade Tobii en
del av sina likvida medel i en svensk kortfristig rantefond dar medlen var tillgangliga
inom tva till tre bankdagar och risken for vardefluktuation under denna tid var obetydli-
ga. Instrumenten i rantefonden hade kort I6ptid varmed Tobii definierade tillgangarna i
rantefonden som likvida medel.

Dessa instrument varderas |6pande till verkligt varde med periodens férandringar
redovisade i resultat som finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Ovriga finansiella tillgadngar

For ovriga finansiella tillgangar sker klassificering och efterféljande vardering till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
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Finansiella skulder - klassificering och efterfoljande vardering

Rantebarande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel som influtit
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Villkorad kopeskilling

Villkorad kopeskilling varderas till verkligt varde via resultatrakningen och klassificeras
som niva 3 i den vardehierarki som anvands inom IFRS 9. Detta betyder att villkorad
kopeskilling varderas till verkligt varde baserat pa tillgdngliga data sdsom avtalsvillkor
samt aktuella bedémningar avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Ovriga finansiella skulder

For 6vriga finansiella skulder sker klassificering och efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. | denna kategori ingar
leverantdrsskulder. Tobiis leverantérsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffhingsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkom-
ma en forsaljning. Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot Kostnad for salda
varor och tjanster.

Anskaffningsvardet fér varulager berdknas genom tillampning av forst-in-férst-ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangar-
na och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit vid
leveranser mellan koncernféretag.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar som ags av koncernen redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma

foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Styrning och kontroll
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Avskrivningsprinciper
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar i koncernen.

Foljande avskrivningsperioder tillampas:
+ Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
+ Demonstrationsprodukter 2 ar

Datorutrustning som anvands inom koncernen kostnadsférs |6pande. Bedémning av
en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen och justeras vid behov.

Immateriella tiligangar

Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av
verkliga vardet av ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Goodwill prévas arligen for nedskrivning samt Iopande om det finns
indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende utvecklingsprojekt
(hanforliga till konstruktion och test av nya eller férbattrade produkter) aktiveras i
balansrakningen som immateriella tillgdngar nar

« det finns en affarsplan

* intakterna forvantas overstiga kostnaderna

+ tillgdngen ska ha forvantade intakter under minst 3 ar

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utvecklingsut-
gifter som tidigare kostnadsforts aktiveras inte som tillgang i balansrékningen i senare
perioder.

Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart och paborjas nar produkten
kan anvandas. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Aktiverat varde i ej fardigstallda projekt prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov, samt vid varje givet tillfalle da indikation pa vardenedgang identifieras.
+ Avskrivningsperiod - aktiverade utvecklingskostnader 3-8 ar

Patent

Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttjandeperiod.

+ Avskrivningsperiod 5 ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
beddéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Koncernen tillampar IAS 36 for
provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgangar, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas
varderingen enligt respektive standard.
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Not 2, Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper forts.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterforetag.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgadngens atervin-
ningsvarde (se nedan). For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvarde arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enhe-
ter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors
om det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redo-
visade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterande perioder harror fran det langfristiga incitaments-
programmet.

Ersattningar till anstallda

Premiebestdamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestamda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. Som premiebestamda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstéalldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett foérsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna).

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget
ar formellt forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen tillampar IFRS 2 for aktierelaterade ersattningsprogram.

Kostnader for personal- och teckningsoptioner varderas till verkligt varde vid varje
rapportperiods slut och periodiseras 6ver I6ptiden fér programmet och redovisas mot
eget kapital. Koncernen redovisar en reserv for upplupna sociala kostnader for pro-
grammet baserade pa det berdknade formansvardet for deltagarna. Verkligt varde for
personal- och teckningsoptioner ar beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

De langsiktiga incitamentsprogrammen fran och med ar 2020 bestar av aktieratter.
Serie LTI 2020 bestar aven av syntetiska aktieratter. Aktieratterna varderas utifran en
Monte Carlo-simulering vid varje rapportperiods slut.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillfrlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

| de fall da effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjanster-
na saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning
av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt rsredovisningslagen (ARL) och
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person fran Radet for finansiell rappor-
tering. Aven utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag fran R&det fér finansiell
rapportering tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt fore-
komsten av avsattningar som egen rubrik i moderbolagets balansrakning.

Goodwill som ar redovisad i moderbolaget skrivs av under fem ar.

Koncernbidrag som lamnas eller tas emot av moderbolaget redovisas i resultat-
rakningen.

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 och redovisar alla leasingavtal som ope-
rationella leasingavtal, oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella leasingavtal.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver hela leasingperioden i resulta-
trakningen.
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Finansiella risker och riskhantering

Tobii &r genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella risker vilka hanteras
i enlighet med de policyer styrelsen har faststallt. Exponeringen utgoérs framst av valu-
tarisk, ranterisk, kreditrisk samt finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk
Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ effekt pa koncer-
nens resultatrakning, balansrakning eller kassaflode. Valutaexponering uppstar nar
produkter och tjanster kops eller saljs i andra valutor an de lokala valutor som anvands
av respektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nar balans- och resultatrak-
ningar fran icke-svenska dotterbolag raknas om till SEK (omrakningsexponering).

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de viktigaste valutor-
na. For narvarande anvander koncernen sig inte av nagra valutasakringar.

Transaktionsexponering

Tobiis globala verksamheter ger upphov till betydande kassafloden i andra valutor an
SEK. Tobii exponeras huvudsakligen for forandringar i EUR, USD, GBP och JPY i forhal-
lande till SEK.

Baserat pa nettoflodena under 2024 och utestaende fordringar och skulder i ut-
landsk valuta per balansdagen skulle koncernens resultat efter skatt paverkas med +/-
21 (48) MSEK om den svenska kronan skulle férandras med 10 procent mot samtliga
valutor, alla andra variabler konstanta, per balansdagen.

Omrakningsexponering
Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som vid valutakursférandringar paverkar koncernens resultat. Vid
omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som paverkar koncernens dvriga totalresultat.

Koncernens eget kapital skulle paverkas med +/- 75 (38) MSEK om den svenska
kronan skulle férandras med 10 procent mot samtliga valutor.

Kénslighet per valuta

Paverkan pa resultat efter skatt Paverkan pa eget kapital

MSEK 2024 2023 2024 2023
UsD 24 27 67 8
EUR -10 8 -5 12
JPY 5 6 7 8
GBP 0 2 0 3
Ovriga 2 4 7 7
Summa 21 48 75 38
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Rénterisk

Ranterisk uppkommer genom att férandringar i det allmanna rantelaget paverkar
ranteintdkterna fran koncernens rantebarande tillgdngar och rantekostnaderna for
koncernens rantebarande skulder, vilket paverkar koncernens rantenetto och kassaflo-
de. Baserat pa de rantebarande tillgangarna och skulderna vid utgangen av december
2024 beraknas en hojning av rantelaget med en procentenhet (100 rantepunkter)
paverka koncernens resultat med -4 (0) MSEK

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller ndgon annan part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande. Kreditrisk uppstar ocksa genom
placering av likvida medel, 6vriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponering genom kundfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisker
avseende finansiella tillgangar motsvaras av redovisat varde for varje kategori enligt
not 22.

Finansiell kreditrisk

Tobiis likvida medel per den 31 december 2024 uppgick till 116 MSEK (236). Foregédende
ar var 44 MSEK av det totala beloppet i kassa och bank placerade i en noterad svensk
kortrantefond. Fonden tillhor riskkategori 1 pa en skala 1-5 dar kategori 1 &r en riskfri
investering. Ovriga likvida medel placeras i bankkonto enligt koncernens placerings-
policy som till exempel kraver att ett visst maximalt belopp placeras hos en enskild
finansinstitution och att medel bara placeras hos val ansedda finansinstitutioner med
héga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

Pa de marknader dar Tobii har egna saljbolag ar bolaget ansvarigt for marknadsforing
och forsaljning till kund. Pa 6vriga marknader samarbetar Tobii med ett natverk av
aterforsaljare och distributorer vars formaga att bara kundférluster kan inverka pa kon-
cernen. Storleken pa kreditrisken bedoms individuellt for varje kund och uppféljningen
av utestaende kundfordringar sker I6pande. Totala kundfordringar per 31 december
2024 uppgick till 120 MSEK (116). Utestaende kundfordringars forfalloprofil framgar av
not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens mal ar att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar dess férmaga att
fortsatta sin verksamhet och sékerstaller en effektiv kapitalanvandning.

Tobiis styrelse har identifierat en 6kad risk till féljd av en negativ organisk tillvaxt
inom segmenten Products & Solutions och Integrations. For att hantera detta foljer
Tobii upp kassasituationen noggrant och har implementerat ett kostnadsbesparings-
program for att minska de operativa kostnaderna. Vidare, efter en strategisk éversyn
av produktportféljen, har bolaget inlett en process for att avyttra vissa tillgangar for att
starka sin kassa.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information =

En positiv utveckling av kassaflddet ar det enskilt viktigaste nyckeltalet som Tobii féljer
I6pande for att sakra en hallbar kapitalstruktur.

Tobii har beviljats en trearig aterbetalningsplan for covidrelaterade skattelattna-
der om 161 MSEK och 68 MSEK, som ursprungligen hade forfall i februari respektive
september 2024. Halften av 161 MSEK kommer att betalas under tredje kvartalet 2025
och aterstaende belopp kommer att betalas under forsta kvartalet 2027. Halften av 68
MSEK kommer att betalas under forsta kvartalet 2026 och aterstaende belopp kommer
att betalas under tredje kvartalet 2027.

| samband med férvarvet av FotoNation Ltd upprattades en saljrevers om 28 MUSD
med 8 procent ranta som kommer betalas Gver tre ar, med start 2027.

Utover detta har Tobii ocksa en outnyttjad kreditfacilitet pa 50 MSEK som forfaller
31 mars 2026. Tobii slutforde dartill en aktieemission i borjan av april 2024 pa netto ca
266 MSEK for att finansiera det I6pande kapitalbehovet 6ver de kommande aren for
Autosense-segmentet, inklusive den férvarvade verksamheten FotoNation Ltd.

Om Tobii behéver tillgang till yttre finansiering ar foretaget beroende av faktorer
som marknadsforhallanden, allman kredittillgang och Tobiis kreditvardighet. Det finns
en risk for att Tobii inte lyckas sakra sadan finansiering till gygnnsamma villkor, men
Tobii beddmer att koncernen har full finansiering for att kunna genomféra nuvarande
affarsplan och uppna de finansiella malen.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. For att hantera
dessa osdkerheter och risker upprattar alla koncernens rorelsedrivande féretag kassa-
flodesprognoser som aggregeras till totala koncernvarden av ekonomiavdelningen.
Prognoserna foljs upp I6pande for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
likvida medel for att tadcka det berdknade behovet i verksamheten. Koncernen har ock-
sa mojlighet att i viss man andra den takt med vilken investeringar genomfors for att
forsoka anpassa de arliga kapitalbehoven till koncernens faktiska finansiella resurser.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar vid tillampning
av redovisningsprinciper

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs att foretagsledning-
en gor olika bedémningar nar man tillampar redovisningsprinciperna. Ledningen gor
ocksa uppskattningar och antaganden om framtiden som &ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden forefaller
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
faststalla de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period da andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. De omraden déar uppskattningar och anta-
ganden skulle kunna innebdra betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under kommande rakenskapsar ar framst foljande.

Balanserade kostnader fér produktutveckling

Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras forutsatt att de har en godkand
affarsplan som visar ett positivt ekonomiskt utfall. Ett utvecklingsprojekt kan endast fa
sin affarsplan godkand efter det att forstudier har genomférts som kan styrka att det ar
tekniskt mojligt att fardigstalla produkten. Respektive produktaffarsplan godkanns pa
olika nivaer i organisationen beroende pa investeringens storlek. En godkand produkt-
affarsplan ar signalen for att projektet skall starta. | den arliga processen for affarsplan
avseende hela foretaget sker en genomgang av respektive produktaffarsplan, vilka i sin
tur utgor byggstenar for den évergripande affarsplanen.

Aktiveringen upphor och avskrivning inleds nar produkten ar fardig att anvandas.
Aktiverade utvecklingskostnader ar foremal for arlig nedskrivningsprévning samt I6pan-
de om det finns indikation pa vardeminskning. Saval faststallande av avskrivningstid
som provning av nedskrivningsbehov kraver ledningens beddémningar.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Prévning av nedskrivning fér goodwill och balanserade kostnader

for produktutveckling

Koncernen prévar minst arligen om det foreligger nagot nedskrivningsbehov for
goodwill och balanserade kostnader for produktutveckling i enlighet med foretagets
redovisningsprinciper. Prévningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflddet samt faststallande av en diskonteringsfaktor. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pa basta mojliga uppskattningar av framtida intékter och
rorelsekostnader. For mer information om immateriella tillgdngar och beskrivning av
nedskrivningsprovning, antaganden och kanslighetsanalys, se not 15.

Leasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal avser fastigheter med olika typer av forlang-
nings- och uppsagningsalternativ. For faststallande av leasingavtalets langd, beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal. Majori-
teten av forlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler har inte raknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga kost-
nader eller avbrott i verksamheten. Bedomingen av vilka avtal som ska foérlangas eller
avslutas grundas i koncernens strategiska planer avseende tillganglighet och expansion
pa olika geografiska marknader. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet férlangs (eller inte avslutas).

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrackning
det bedéms sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjutna skattefordringar i balansrakningen uppgick till 92 MSEK (66) och for-
lustavdragen kommer enligt koncernens prognoser att anvandas mot framtida vinster.
De redovisade skattefordringarna paverkas av de uppskattningar och bedémningar
som anvands for att forutse framtida skattepliktiga vinster och skatteregler. Progno-
serna visar att underskottsavdragen kan anvandas for framtida 6verskott. Se not 13 for
mer information om koncernens uppskjutna skatter.

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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m Omsattning och resultat per segment

Tobiikoncernens verksamhet delas upp i tre segment fran och med 2024: Products
& Solutions, Integrations samt Autosense. For varje segment rapporteras nettoom-
sattning, bruttoresultat, bruttomarginal, rorelseresultat (EBIT) och rérelsemargi-
nal vilket motsvarar de nyckeltal som koncernledningen dvervakar. Rapportering
pa EBIT-resultatniva ar nytt fran och med 2024. Jamforelsebar information for
EBIT-resultatniva presenteras ej for 2023 eftersom det inte finns tillgangligt pa ett
systematiskt och kontrollerat satt. Finansiella poster och skatter férdelas inte éver
enskilda segment.

Det finns ingen forsaljning mellan de tre segmenten, varmed belopp i féljande
tabeller utgdr endast externforsaljning.

Siffrorna for 2023 har justerats fran tva till tre segment eftersom verksamheten
andrades under 2024.

Intékter per segment

MSEK 2024 2023
Products & Solutions 455 532
Integrations 353 219
Autosense 49 7
Koncernen 857 758

Bruttomarginal

% 2024 2023
Products & Solutions 66 69
Integrations 96 90
Autosense 97 80
Koncernen 80 75

Bruttoresultat

MSEK 2024 2023
Products & Solutions 300 365
Integrations 340 197
Autosense 47 6
Koncernen 687 567

Rérelsemarginal

% 2024 2023
Products & Solutions -9 N/A
Integrations 37 N/A
Autosense -401 N/A
Koncernen -12 -24
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Rorelseresultat

Styrning och kontroll
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Intékter per tidskategori

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

MSEK 2024 2023 MSEK Products & Solutions Integrations Autosense  Koncernen
Products & Solutions -40 N/A 2024
Integrations 129 N/A Vid en viss tidpunkt 432 353 49 834
Autosense -197 N/A Over tid 23 - - 23
Koncernen -107 -184 Summa for 455 353 49 857
koncernen

Intakter per geografisk marknad 2023
Intakter per geografisk marknad baseras pa kundens sate. Intakter om 134 MSEK Vid en viss tidpunkt 502 219 7 728
avser en enskild kund. Dessa intakter hanfor sig till segmentet Integrations. Over tid 30 - - 30

Koncernen Moderbolaget ignmcr:ranfeﬁnr = 2k g e
MSEK 2024 2023 2024 2023
Sverige 75 79 75 79 Anlaggningstillgangar per land
EMEA 168 174 157 155 MSEK 2024 2023
Amerika 360 251 118 159 Sverige 1118 581
Ovriga varlden 254 254 126 178 EMEA 134 8
Summa 857 758 475 570 Amerika 0 1
USA stod fér 40 procent (32) av koncernens intakter, Japan fér 15 procent (15) och Ovriga vérlden 9 9
Kina for 10 procent (14). Summa for koncernen 1260 599
Intakter per produkttyp
MSEK Products & Solutions Integrations Autosense Koncernen
2024
Hardvara 320 41 0 361
Mjukvara 88 258 20 367
Tjanster 47 53 29 129
Summa for 455 353 49 857
koncernen
2023
Hardvara 366 73 0 439
Mjukvara 104 82 5 190
Tjanster 62 64 3 128
Summa for 532 219 7 758
koncernen
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m Hyror och leasingavtal

MSEK Fastigheter Summa
2024

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarde 135 136
Tillkommande nyttjanderatt 27 27
Rorelseforvarv 41 41
Avyttringar och utrangeringar -2 -3
Omeklassificering - -
Omrakningsdifferenser 3 3
Utgaende anskaffningsvarde 204 205
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -68 -69
Uppsagda leasingavtal 1 1
Arets avskrivningar -35 -35
Omklassificering - -
Omrakningsdifferenser -2 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -104 -104
Redovisat varde vid arets utgang 100 100
2023

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 105 106
Tillkommande nyttjanderatt 50 51
Avyttringar och utrangeringar -12 -12
Omklassificering -5 -6
Omrakningsdifferenser -2 -2
Utgdende anskaffningsvarde 135 136
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -53 -54
Uppsagda leasingavtal 4 - 4
Arets avskrivningar -26 0 0 =27
Omklassificering 5 1 0 6
Omrakningsdifferenser 2 0 0 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 0 0 -69
Redovisat varde vid arets utgang 67 1 0 68
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Effekt pa koncernens rapport 6ver totalresultat 2024 2023 Tobii som leasegivare . .
Rrers vz e 35 27 Tobii har inte agerat leasegivare under 2024. Under féregaende ar var Tobii lease-

2Dl leasi g ff & givare fram till 2023-09-30 eftersom en del av en lokal hyrts ut. Detta avtal klassificer-
variabla leasingavgifter 0 0 ades som operationell korttidsleasing och intakter fran vidareuthyrningen uppgick till
Leasing av tillgdngar med lagt varde och korttidsleasing 0 -3 7 MSEK.
Rantekostnader, leasingavtal -5 -3
Summa -40 -32 Moderbolaget

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -40 MSEK (-33).

Leasingskuld Fastigheter Fordon Ovriga Summa
2024-12-31

Langfristiga leasingskulder 65 - 0 65
Kortfristiga leasingskulder 34 - 0 34
Leasingskulder 2024-12-31 98 - 1 929
2023-12-31

Langfristiga leasingskulder 43 0 0 43
Kortfristiga leasingskulder 24 0 0 24
Leasingskulder 2023-12-31 67 1 0 68

Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontraktuella

leasingbetalningar 2024-12-31 2023-12-31
1ar 38 25
2-3ar 61 18
3-5ar 10 27
Langre an 5 ar - -
Summa 108 71

Den uppskjutna skattefordran hanforlig till leasingskulden uppgar till 19 (15) MSEK.
Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till nyttjanderattstillgangen uppgar till
19 (15) MSEK.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella, detta innebar att leasingavgifterna
fordelas linjart 6ver perioden. Moderbolagets kostnadsforda leasingavgifter for aret
uppgick till 18 (18) MSEK. Det mest betydande leasingatagandet for moderbolaget
under 2024 a&r huvudkontorets lokaler i Danderyd.

Loptidsanalys avseende ej diskonterade

kontraktuella leasingbetalningar 2024-12-31 2023-12-31
1-12 manader 18 16
13-36 manader 34 15
37-60 manader - 26
>60 manader - -
Summa 52 56
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VA Ersattningar till revisorerna

MSEK

Koncernen

Moderbolaget

2024 2023

2024 2023

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skattekonsult
Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skattekonsult
Ovriga tjanster

Summa

Summa ersattningar till revisorerna
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Léner, ersattningar och sociala avgifter

Varav Varav
2024  kvinnor, % 2023  kvinnor, %

Moderbolaget
Sverige 318 39% 358 38%
Summa moderbolaget 318 39% 358 38%

Dotterforetag
USA 36 47% 39 48%
Storbritannien 5 45% 5 38%
Tyskland 17 32% 19 37%
Schweiz 7 29% 7 29%
Japan 39 38% 44 39%
Kina 50 55% 50 54%
Taiwan 9 21% 14 34%
Singapore 1 0% 1 0%
Belgien 5 58% 6 42%
Ireland 42 18% - -
Rumanien 137 26% - -
Summa 349 34% 184 44%
Summa medelantal anstallda 666 36% 541 40%

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Styrelse, vd och &vriga ledande 21 15 21 15
befattningshavare

Ovriga anstéllda 538 388 229 251
Summa I6ner och ersattningar 559 403 249 266
Pensionskostnader 36 37 30 32
Ovriga sociala avgifter" 100 100 72 77
Summa sociala kostnader 136 137 102 109
Summa Iéner, ersattningar och 695 540 351 375
sociala kostnader

" | posten Ovriga sociala kostnader ingar upplupna sociala avgifter relaterade till koncernens

incitamentsprogram.
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Ersattning till moderbolagets styrelse samt koncernens vd och andra ledande befattningshavare

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Premie- Aktiebaserade Premie- Aktiebaserade
MSEK Styrelsearvode/ bestamda Rorlig ersattningar MSEK Styrelsearvode/ bestamda Rorlig ersattningar
2024 grundlén kostnader ersattning (enligt IFRS 2) Summa 2023 grundlén kostnader ersattning (enligt IFRS 2) Summa
Jan Wareby 0,1 0,1 Jan Wareby 0,3 0,3
Charlotta Falvin 0,3 0,3 Heli Arantola 0,1 0,1
Jorgen Lantto 0,3 0,3 Per Norman 0,8 0,8
Per Norman 0,9 0,9 Charlotta Falvin 0,3 0,3
Carl Melander 0,3 0,3 Mats Backman 0,4 0,4
John Elvesjo 0,2 0,2 Jorgen Lantto 0,3 0,3
Sarah Eccleston 0,2 0,2 Henrik Eskilsson 1.2 1.2
Mats Backman 0,2 0,2 Summa styrelsen 2,2 1,2 3,5
Henrik Eskilsson - - Anand Srivatsa, Vdvdvd 4,1 0,0 1.4 1.9 7,5
Summa styrelsen 2,4 0,0 0,0 0,0 2,4 Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 8,7 1.4 0,5 1.4 12,0
Anand Srivatsa, VD 4,2 0,0 0,9 1,6 6,7 Summa ledande befattningshavare 12,8 1.4 1,9 3,3 19,4
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 13,9 2,7 2,6 11 20,4 Summa ersattningar till styrelse samt koncernens vd 15,0 1,4 1,9 4,5 22,9
Summa ledande befattningshavare 18,1 2,7 3,5 2,7 271 och andra ledande befattningshavare
Summa ersattningar till styrelse samt koncernens 20,5 2,7 3,5 2,7 29,5
vd och andra ledande befattningshavare
Ersattningar vid uppsagning Aktierstter Vid en extra bolagsstamma den 10 januari 2025 beslutades att anta styrelsens
Mellan bolaget och vd géller en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader och Tusental 2024 2023 respektive valberedningens forslag om inférande av aktieinvesteringsprogram for
déﬂrutéver ett avg%nnged“erlfag vid uppsagning f!’én bolagets “sida som [not'svargr sex e s > 032 2001 samtliga anstallda i bolaget samt aktieinvesteringsprogram for styrelseledamoter i
manaders grundlon. For évriga ledande befattningshavare galler uppsagningstid pa : bolaget.
mellan tre och sex manader eller den langre uppségningstid som foljer enligt lag, Tilldelade - 750
och dérutdver i vissa fall avgangsvederlag som motsvarar maximalt fyra ménaders Inlosta -67 -203 Teckningsvillkor i personaloptionsprogram
grundlon. Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal foreligger. Forfallna -642 -122 Serie LTI 2014/24:1 ger innehavaren av en personaloption ratt att under en viss
Vd och 6vriga ledande befattningshavare ar darutéver ej berattigade till nagon erséatt- Omklassificering 732 -444 bestamd period mellan 2015 och 2026 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 24,60
ning i anslutning till att deras anstallning avslutas. Vid arets utgang 2055 2032 SEK per aktie. Totalt finns det 45 617 personaloptioner utestdende i denna serie och

Forandringar i antal utestaende optioner och aktieratter i incitamentsprogram
(tusental)

Teckningsoptioner Personaloptioner

Tusental 2024 2023 2024 2023
Vid arets ingang 0 1204 604 659
Tilldelade - - - -
Inlésta - - - -34
Forverkade/forfallna - -1204 -47 =21
Omklassificering - - 100 -
Vid arets utgang 0 0 657 604

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Incitamentsprogram
Tobii har incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra utvalda nyck-
elpersoner i koncernen. Programmen omfattar personaloptioner samt aktieratter
och ar villkorade med anstallning under stora delar av programmens 16ptid. Verkligt
varde for personaloptioner ar beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Antaganden som tillampas omfattar forvantad volatilitet pa 70 procent och berdknas
baserat pa Tobii-aktien, rantor mellan -0,3 och 1 procent, som tas fran Riksbanken,
en 16ptid fran ett till tio &r och I6senpris fran 0 till 50 procent tillagg i forhallande till
kursen pa tilldelningsdagen.
Varderingen av aktieratterna gors kvartalsvis med hjdlp av en Monte Carlo-simulering
vid varje rapporttillfalle, dar vardet av aktieratterna faststalls pa tilldelningsdagen.
Programmen omfattar 165 personer. Totalt kostnadsfort belopp for aktiebaserade
ersattningar for alla deltagare enligt IFRS 2 ar 5,3 MSEK.

den omfattar 2 personer.

Serie LTI 2016:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj 2020
och 31 maj 2026 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 29,60 SEK per aktie. Totalt finns
det 65 688 personaloptioner utestaende i denna serie och den omfattar 2 personer.

Serie LTI 2017:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj 2021
och 31 maj 2027 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 25,20 SEK per aktie. Totalt
finns det 62 496 personaloptioner utestaende i denna serie och den omfattar 2
personer.

Serie LTI 2018:1 och 2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj
2022 och 31 maj 2028 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 17,80 SEK respektive
15,10 SEK per aktie. Totalt finns det 77 504 personaloptioner utestdende i denna
serie och den omfattar 2 personer.
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Serie LTI 2019 Options ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj
2023 och 31 maj 2029 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 15,60 SEK per aktie.
Totalt finns det 405 951 personaloptioner utestdende i denna serie och den omfattar
3 personer.

Antal optioner och alla teckningskurser i personaloptionsprogrammen ar omrak-
nade efter Tobii’s féretradesemission i april 2024.

Villkor fér program med aktieratter
Serie LTI 2020 gav programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier och kontant ersattning pa datumen 31 maj 2022, 31 maj 2023
och 31 maj 2024, forutsatt att de fortfarande var anstallda inom Tobii-koncernen vid
dessa tillfallen och att de uppfyllde vissa prestationskriterier. For koncernledningen
och de svenska deltagarna fanns ett kriterie om en arlig Total Shareholder Return om
10 procent, dar startkursen for programmet var 12,23 SEK och aktiekursen berak-
nades som det volymvagda genomsnittspriset under de 30 dagar som foregick varje
intjanandedatum. Sammanlagt fanns 318.276 aktieratter for LTI 2020 utestaende och
omfattade 50 personer. Den sista intjanandeperioden avslutades den 31 maj 2024.

Serie LTI 2021 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2023, 31 maj 2024 och 31 maj 2025, forut-
satt att den genomsnittliga aktiekursen under de 3 manader som foregar varje intja-
nandedatum &verstiger 26,15 SEK och att deltagarna fortfarande ar anstallda inom
Tobii-koncernen vid dessa tillféllen. Fér ledningen tillkommer dven verksamhetskopp-
lade avkastningsvillkor. Sammanlagt finns 423 180 aktieratter utestdende. C-aktier
har emitterats for att tacka foretagets kostnader for sociala avgifter. Programmet
omfattar 77 personer.

Serie LTI 2022 ger programdeltagarna rétt att kostnadsfritt omvandla aktierat-
ter till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025 och 31 maj 2026,
férutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillféllen och
att de uppfyller vissa prestationskriterier. For koncernledningen finns ett kriterie om
en arlig Total Shareholder Return om minst 5 procent och for svenska deltagare ska

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter

Total Shareholder Return vara positiv. Startkursen for programmet var 17,88 SEK och
aktiekursen beraknas som det volymvagda genomsnittspriset under de 10 handels-
dagar som foregar varje intjanande datum. Sammanlagt finns 521 973 aktieratter
utestaende. C-aktier har emitterats for att tacka foretagets kostnader for sociala
avgifter. Programmet omfattar 119 personer.

Serie LTI 2023 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktierat-
ter till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2025, 31 maj 2026 och 31 maj 2027,
férutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillfallen och
att de uppfyller vissa prestationskriterier. For koncernledningen finns ett kriterie om
en arlig Total Shareholder Return om minst 5 procent och for svenska deltagare ska
Total Shareholder Return vara positiv. Startkursen fér programmet var 17,07 SEK och
aktiekursen beraknas som det volymvagda genomsnittspriset under de 10 handels-
dagar som foregar varje intjanande datum. Sammanlagt finns 791 237 aktieratter
utestaende. C-aktier har emitterats for att tacka foretagets kostnader for sociala
avgifter. Programmet omfattar 126 personer.

Antal aktieratter samt alla startkurser i programmen med aktieratter ar omrakna-
de efter Tobiis foretradesemission i april 2024.

Utspadning

Under aret uppgick medelantalet utestaende potentiella aktier till 413 416. Den
genomsnittliga aktiekursen under 2024 var 3,08 SEK. Genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret var 199 176 524 och genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning under aret var 199 589 940. Om samtliga utestaende incitamentsprogram
i bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den motsvarande maximala utspadningen
till cirka 1,4 procent.

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

anldggningstillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgangar (not 15) 119 125 109 123
Materiella tillgangar (not 6,16) 49 32 4 3
Summa avskrivningar 168 157 113 127
Nedskrivningar (not 15,16) 1 0 1 -
Summa avskrivningar och 169 157 114 127
nedskrivningar
Kostnader fordelade p3d kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kostnader for material och 129 141 134 133
lagerférandringar
Personalkostnader (not 8) 484 439 145 274
Ovriga externa kostnader 193 204 281 202
Avskrivningar och nedskrivningar 169 157 114 127
(not 9)
Summa kostnader 976 941 674 735

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Finansiella intakter och kostnader

Ovrig information

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023

Ovriga rérelseintakter Finansiella intékter

Valutakursdifferenser i 52 29 41 27 Ranteintakter och liknande 6 7 3 7

rorelsefordringar och skulder resultatposter

Ovriga intakter 9 8 2 7 Ranteintakter, dotterforetag - - 16 15

Summa 6vriga rorelseintakter 61 37 43 34 Utdelning, dotterforetag - - 1 0

Ovriga rorelsekostnader Valutakursdifferenser 110 22 109 22

Valutakursdifferenser i -48 -38 -41 -37 Ovriga 2 2 2 2

rérelsefordringar och skulder Summa finansiella intakter 118 31 131 47

i) [ CH e O 0 0 0 0 Finansiella kostnader

Summa 6vriga rorelsekostnader -48 -38 -41 -37 PERElesmEeEr adh aends 54 _15 _48 12

Summa 6vriga rorelseintakter och 13 -1 1 -3 resultatposter

rorelsekostnader Réntekostnader, dotterforetag - - -3 -1
Avyttring av aktier i dotterforetag - - - -4
Valutakursdifferenser -121 -27 -121 -27
Ovriga -3 -3 -3 -3
Summa finansiella kostnader -178 -44 -175 -46
Summa finansiella intakter -60 -13 -45 1
och kostnader
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Skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt hanforligt till -5 = 0 =
innevarande ar
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Summa aktuell skatt -5 -1 0 0
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna -5 0 25 -
skattefordringar
Avseende uppskjutna skatteskulder 1 0 - -
Summa uppskjuten skatt -5 0 25 -
Summa skatt -9 -1 25 0
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 0 - -
Anlaggningstillgangar 0 - -
Nyttjanderattstillgangar 19 15 - -
Omsattningstillgangar 4 - - -
Underskottsavdrag 87 65 87 62
Kvittning -19 -15 - -
Summa uppskjutna 92 66 87 62
skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder
Forvarvade immateriella 19 2 - -
anlaggningstillgangar
Leasingskuld -19 -15 - -
Kvittning 19 15 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 19 2 - -
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Avstamning av effektiv skatt
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Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt -167 -198 -242 -166 Resultat per aktie, grundlaggande
Skatt enligt svensk skattesats, 20,6% 34 41 50 34 Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktier, MSEK -177 -199
Skillnad i skattesats i utldndsk 5 0 - = Vagt antal utestaende stamaktier under aret 199176 524 105973 395
verksamhet Resultat per aktie, grundldggande, SEK -0,89 -1,87
Skatteeffekt av ej avdragsgilla -8 -5 -8 -5 . L
kostnader Resultat per aktie efter utspadning
Skatteeffekt av ej skattepliktiga 3 5 > > Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktier, MSEK =177 -199
intakter Vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning 199589940 106 267 737
Skatteeffekt av skattepliktig -8 - -8 - Resultat per aktie efter utspadning, SEK" -0,89 -1,87
kapitalvi

aplT.a vinst . " Utspadning forekommer nér resultat per aktie paverkas negativt av utestdende potentiella stamaktier.
Nyttjande av underskottsavdrag fran - 1 - = Om koncernens resultat for aret ar negativt leder den beraknade utspadningseffekten till ett
tidigare ar for vilka en skattefordran positivt resultat for aktiedgarna. Under sddana omstandigheter &r det redovisade beloppet for det
har redovisats grundlaggande resultatet per aktie detsamma som det utspadda resultatet per aktie.
Underskottsavdrag for vilka en - 1 25 - = i 2 q B
skattefordran har redovisats Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning
Nyttjande av underskottsavdrag fran 0 0 - = 2024 2023
tidigare ar for vilka en skattefordran Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, 199 176 524 105973 395
ej har redovisats grundlaggande
Ej aktiverat skattemassigt underskott -4 -35 -37 -32 Effekt av utestdende potentiella aktier i koncernens 413416 294 342
Justering av skatt hanférlig till 0 0 0 0 incitamentsprogram (not 8)
tidigare ar Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, 199 589940 106 267 737
Ovrigt 4 -6 0 0 efter utspadning
Summa redovisade skatte- -9 -1 25 0
kostnader (-)/skatteintakter (+)
Effektiv skattesats 6% 1% -10% 0%

En uppskjuten skattefordran ska redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag om
det beddms troligt att underskottsavdraget kommer att kunna kvittas mot framtida
skattepliktiga vinster. Minst en gang om aret gors en omvardering av det belopp som
uppfyller kriterierna. Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskju-
ten skattefordran ej redovisats uppgick till 1 162 MSEK och 924 MSEK vid utgangen
av 2024 respektive 2023. Okande underskottsavdrag ar hanférlig till moderbolaget

i Sverige och dotterforetaget i Irland. Av outnyttjade underskottsavdragen forfaller
inget inom den ndrmaste 5-arsperioden. Outnyttjade underskottsavdrag avseende
dotterforetag i USA uppgar till 59 MSEK (60) och dessa har en 20-ars nyttjandeperiod
efter det ar da forlusten uppstatt. Darfor forfaller dessa underskottsavdrag mellan
aren 2032 och 2036. Outnyttjade underskottsavdrag avseende dotterforetag i Irland
uppgar till 189 MSEK (-) och dessa har inget forfallodatum. Outnyttjade underskotts-
avdrag relaterade till det svenska moderbolaget uppgar till 1 337 MSEK (1 163) och
har inget forfallodatum.
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Immateriella anldggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang. Atervin-
ningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av
nyttjandevarde.

Vid nedskrivningstest av immateriella tillgangar baseras berdkningarna pa budget
och prognos for den kommande fem- eller sjudrsperioden. Styrelsen har godkant
budget och prognos for de ndrmaste tre aren, och de efterféljande aren ar en extra-
polering baserat pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen.

Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt och
grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-mar-
ginal (rérelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgang-
ar). Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga for férandringar i antaganden om
tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras
pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen.

Nedskrivningstestet gors per kassagenererande enhet (rérelsesegment). Redovisat
varde for goodwill fordelade sig per rapporterbart segment och kassagenererande
enhet med goodwillbelopp pa féljande satt: Product & Solutions 116 MSEK, Integra-
tions 74 MSEK och Autosense 72 MSEK.

Foljande antaganden har anvants i samband med nedskrivningstestet 2024:

Product & Solutions

Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 0-14 procent.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig
tillvaxttakt pa 2 procent. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervin-
ningsvardena ar 17 procent fore skatt.

Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens framtida beraknade
kapitalstruktur och aterspeglar de aktuella riskerna. Enligt genomforda nedskriv-
ningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestdmbara nyttjandeperioder per 2024-12-31.

Integrations

Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa -19 till 26 pro-
cent. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedomd
langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent. Diskonteringsrantan som anvands vid berdkning
av atervinningsvardena ar 17 procent fore skatt. Avkastningskravet har faststallts
mot bakgrund av koncernens framtida beraknade kapitalstruktur och aterspeglar
de aktuella riskerna. Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget
nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder
per 2024-12-31.

Autosense
Kassaflodesprognoserna for ar 2-7 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 0-66 procent.
Kassafléden bortom sjudrsperioden extrapoleras med hjalp av en bedémd

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet

langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning
av atervinningsvardena ar 24 procent fore skatt. Avkastningskravet har faststallts
mot bakgrund av koncernens framtida beréknade kapitalstruktur och aterspeglar
de aktuella riskerna. Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget
nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder
per 2024-12-31.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys i de tre segmenten visade att: en 6kning av diskonteringsrantan
med tva procentenheter inte medfor att nedskrivningsbehov skulle foreligga; en
minskning i tillvaxttakt pa tva procentenheter skulle inte medfora att nedskrivnings-
behov skulle féreligga; en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter
skulle inte medfdra att nedskrivningsbehov skulle foreligga.

Nedskrivningstestet visar att det finns utrymme, for de tre segmenten, innan
forandringar i WACC, tillvéxt och prognostiserad EBITDA-marginal ger nagra indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalysen visar att det inte finns nagon rimlig
enskild eller samtidig forandring (dvs. alla variabler férandras negativt samtidigt) som
kan paverka nedskrivningsbehovet for respektive segment.

Styrning och kontroll

Koncernen
Balanserade B
kostnader for Ovriga
MSEK produkt- immateriella
2024 utveckling Patent Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerat
anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 1153 97 92 23 1365
Investeringar 344 7 - 0 351
Rorelseférvarv 166 - 170 19 355
Omklassificering - - - - -
Omrakningsdifferenser 9 0 13 2 24
Utgaende 1671 104 276 44 2095
anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende ackumulerade -767 -55 - -6 -828
avskrivningar
Arets avskrivningar (not 9) -101 -8 - -10 -119
Omklassificering - - - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 - 0 0
Utgaende ackumulerade -869 -63 - -16 -947

avskrivningar

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Koncernen
Balanserade .

kostnader for Ovriga
MSEK produkt- immateriella
2024 utveckling  Patent Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingadende ackumulerade 0 -7 -14 - -20
nedskrivningar
Nedskrivning - -1 - - -1
Omrakningsdifferenser - - 0 - 0
Utgaende ackumulerade 0 -8 -14 - -22
nedskrivningar
Redovisat varde vid arets 803 34 262 28 1126
utgang

Koncernen
Balanserade .

kostnader for Ovriga
MSEK produkt- immateriella
2023 utveckling  Patent Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerat
anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 1039 87 94 5 1224
Investeringar 192 10 = = 202
Roérelseférvarv - - - 18 18
Omklassificering -78 - -2 2 -78
Omrakningsdifferenser 0 0 0 -1 -1
Utgaende 1153 97 92 23 1365
anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ingaende ackumulerade -730 -47 - -4 -781
avskrivningar
Arets avskrivningar (not 9) -115 -8 - -2 -125
Omklassificering 78 = = = 78
Omrakningsdifferenser 0 0 - 0 0
Utgdende ackumulerade -767 -55 - -6 -828
avskrivningar
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Not 15, Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Koncernen Moderbolaget
Balanserade . Balanserade B
kostnader for Ovriga kostnader for Ovriga
MSEK produkt- immateriella MSEK produkt- immateriella
2023 utveckling  Patent Goodwill tillgangar Totalt 2023 utveckling  Goodwill tillgdngar  Totalt
Ackumulerade Ackumulerat anskaffningsvarde
nedskrivningar Ingdende anskaffningsvarde 954 30 90 1075
Ingdende ackumulerade -7 -14 - -20 Investeringar 192 - 10 202
MSe G TEET Utgaende anskaffningsvarde 1146 30 101 1277
Omrakningsdifferenser - 0 = 0 o
Utgaende ackumulerade -7 -14 - -20 Ackuumulerade avskrlvnlngar' .
nedskrivningar Ingaende ackumulerade avskrivningar -648 -18 -51 -717
Redovisat vérde vid 3rets 386 35 79 17 517 Arets avskrivningar (not 9) -115 = -8  -123
utgang Utgdende ackumulerade -763 -18 -59 -840
avskrivningar
Produktutvecklingskostnader, brutto, uppgick under aret till 589 MSEK (356) varav Ackumulerade nedskrivningar
351 MSEK (202) har kapitaliserats, under Balanserade kostnader for produktutveckling Ing&ende ackumulerade 0 12 7 _19
samt Patent. nedskrivningar
Moderbolaget g;%zi?ieﬁizzlét:mulerade 0 -12 -7 -19
Balanserade
ko:tnader for Ovriga Redovisat vérde vid arets utgang 383 0 35 418
MSEK produkt- immateriella
2024 utveckling  Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde .
Ingadende anskaffningsvarde 1146 30 101 1277 58 Materiella anlaggnlngstlllgangar
Investeringar 336 - 7 343
2end Nt ard 1482 30 0 1620 Koncernen Moderbolaget
Sz S ST el 8 8 MSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende ackumulerade avskrivningar -763 -18 -59 -840 Ingdende anskaffningsvarde 61 50 35 26
Arets avskrivningar (not 9) -101 - -8 -109 Investeringar 2 12 1 9
Utgéende ackumulerade -865 -18 -67 -949 Rorelseforvary 22 0 - -
avskrivningar T .
Forsaljning/utrangering -13 0 0 0
Ackoumulerade nedskrivningar Omklassificering - 0 - -
Ingaende ackumulerade 0 -12 -7 -19 Omréakningsdifferenser 1 -2 - -
nedskrivningar - — -
Arets nedskrivning (not 9) _ ~ 21 1 Utgaende anskaffningsvarde 74 61 35 35
Utgaende ackumulerade 0 -12 -8 -20 Ackumulerade avskrivningar
nedskrivningar Ingdende ackumulerade avskrivningar -47 -42 -25 -22
Redovisat varde vid arets utgang 617 - 34 651 Forsaljning/utrangering 12 0 0 0
Arets avskrivningar (not 9) -14 -6 -4 -3
Omklassificering 0 0 - -
Omrakningsdifferenser -1 2 - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -49 -47 -29 -25
Redovisat varde vid arets utgang 24 14 6 10

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Finansiella rapporter

1WA Andelar i dotterforetag

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Moderbolaget

MSEK 2024 2023

Ingaende varden vid arets borjan 67 61

Forvarv 620 9

Likvidation - -4

Anskaffningsvarden i dotterforetag vid arets utgang 687 67
Bokfort vérde

Antal Agar- 31 december 31 december
Dotterféretag till moderbolaget aktier andel, % 2024 2023
Phasya S.A., 0505.986.246, Liége, Belgien 7203 100 37 37
Tobii Technology GmbH, HRB 78844, 25000 100 0 0
Tyskland
Tobii Electronics Technology Suzhou Co, 1 100 10 10
Ltd. 91320594681609152B, Suzhou, Kina
Tobii Electronics Technology Trading 1 100 2 2
Suzhou Co. Ltd., 913205945725628424,
Suzhou, Kina
Tobii Co. Ltd., 43904695, Taipei, Taiwan 1 100 1 1
Tobii Technology K.K., 0104-01-075455, 524 87 4 4
Japan
Tobii Technology Inc., 20-3779947, Virginia, 1000 100 0 0
USA
Tobii Technology Options AB 556740-3364 100 000 100 0 0
Sverige
Tobii Switzerland AG, CHE-151.757.781, 1000 100 1 1
Schweiz
Tobii Pro, Singapore PTE. Ltd., 200 000 100 1 1
201925799H, Singapore
Tobii Holding AB 559104-1040, Sverige 50 000 100 0 0
Tobii Pro UK Holdings Ltd., 11179236, 100 100 0 0
Storbritannien
Eyevido GmbH, HRB 24572, Tyskland 49618 100 9 10
Tobii Technologies Ltd, IE 276067, Irland 1499 100 620 -
Tobii Technology Korea Corporation, 20 000 100 0 -
532-88-00825, Korea
Summa anskaffningsvarden 687 67
i dotterféretag
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18 Kundfordringar

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

¥A0N Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Styrning och kontroll

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 128 125 59 63 Forutbetald hyra/leasing 5 7 5 5
Reservering osakra kundfordringar -8 -8 -6 -6 Forutbetald forsakring 2 3 1 3
Summa kundfordringar 120 116 53 58 Forutbetalda licensavgifter 19 20 19 20
Aldersfordelning L{pplupna intakter 42 0 33
Annu ej forfalina 91 94 45 50 Ovriga poster 5 2
Férfallet 1-30 dgr 17 14 6 6 Summa férutbetalda kostnader och 72 34 61 30

- upplupna intakter
Forfallet 31-60 dgr 4 4 1 1
Forfallet 61-90 dgr 5 1
Forfallet dver 90 dgr 10 9 6 6
Utgaende balans 128 125 59 63 -

& AR Likvida medel
Forandringar i reserven for osdkra
kundfordringar ar som féljer: Koncernen Moderbolaget
Per 1 januari 6 6 MSEK 2024 2023 2024 2023
Reservering for osakra fordringar 5 8 6 Kortfristiga investeringar? - 44 - 44
Eordringar.s.om ‘skr_ivits bort under - - - - Kassa och bank 116 193 41 151
aret som ej indrivningsbara =—

- . Summa likvida medel 116 236 41 194

Aterférda outnyttjade belopp -6 -7 -6 -6
Omrakni diff 0 0 0 " Kortfristiga investeringar bestar av likvida medel som &r placerade i en noterad svensk rantefond med

LGS RS _ obetydlig risk for vardeférandringar och dar medel kan tas utinom tva till tre bankdagar.
Per 31 december 8 6 6

i8N Varulager

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Ravaror och férnddenheter 1 1 - —
Fardiga varor 73 66 66 60
Pagaende arbete 0 0
Forskott till leverantor - =
Summa varulager 76 70 67 60

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Finansiella instrument per kategori i koncernen

2024 2023

Bokfort  Verkligt Bokfért  Verkligt
MSEK varde varde véarde varde
Finansiella tillgangar
Till upplupet anskaffningsvarde:
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 67 67 5 5
Kundfordringar (not 18) 120 120 116 116
Ovriga fordringar 3 3 10 10
Likvida medel (not 21) 116 116 236 236
Summa finansiella tillgangar 306 306 367 367

2024 2023

Bokfort  Verkligt Bokfért  Verkligt
MSEK varde varde varde varde
Finansiella skulder
Till verkligt varde via resultatrakningen:
Villkorade kopeskillingar, niva 3 (not 27) 120 120 19 19
Till upplupet anskaffningsvarde:
Leverantdrsskulder 40 40 51 51
Réntebarande lan, niva 3 (not 27, 30) 333 333 12 12
Uppskjuten kopeskilling (not 27) 113 113 - -
Leasingskulder (not 6) 99 99 68 68
Ovriga skulder, icke réantebdrande 11 11 10 10
Summa finansiella skulder 716 716 159 159

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt varde klassificeras per niva i

vardehierarkien i enlighet med IFRS 9.

Niva 3, Vasentliga data som baseras pa icke observerbara data. Villkorad kope-
skilling varderas till verkligt varde baserat pa tillgangliga data sdsom avtalsvillkor samt
aktuella bedémningar avseende férvantad villkorsuppfylinad.

Villkorad kdpeskilling harror till férvarv av aktier i Phasya 2021 och aktier i Foto-

Nation 2024.

Om vissa forutbestamda forsaljningsvolymer uppnas av produkt utvecklad i bolaget
Phasya fram till och med ar 2026 kan en tillaggskopeskilling pa upp till 1,7 MEUR
komma att utbetalas. Baserat pa produktens utveckling och framtida affarsplaner har

ledningen beddmt att fullt belopp kommer att utbetalas.

En tillaggskopeskilling kopplat till forvarvet av FotoNation kan uppsta om Autosense
segmentet uppfyller definierade volymmal, med planerad utbetalning 2031.
Vid forvarvstillfallet uppskattades den villkorade tillaggskdpeskillingen till 19 MUSD

och bedémningen har inte andrats.

Uppskjuten kopeskilling avser framtida betalningar som inte ar villkorad till att
framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.
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NOTER

Not 22, Finansiella instrument per kategori i koncernen, forts.

Vid vardering av kopeskillingar, som uppstod i samband med forvarvet av FotoNation,
diskonteras forvantade kassafloden med en diskonteringsrédnta om 8-12 procent. En
6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet paverkar verkligt varde med -11
MSEK och en lagre diskonteringsranta med 1 procentenhet har en paverkan pa det
verkliga vardet med 11 MSEK.

Forandringar av villkorad tillaggskopeskilling, niva 3

MSEK 2024 2023
Skulder

Ingdende balans 1 januari 19 18
Arets férvarv 87 -
Utbetalning 0 -
Férandring av verkligt varde som redovisas i resultatrakningen - -
Diskonteringseffekten som redovisas i resultatrakningen 10 -
Valutakursdifferenser 5 1
Utgaende balans 31 december 120 19

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet

Aktiekapitalets utveckling

Forandring Aktie-

Aktiekapitalets av aktie- kapital Summa antal

Styrning och kontroll

utveckling kapitalet (TSEK) (TSEK) aktier
2001 Bildande 100 100 10 000
2001 Nyemission 2 102 11768
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 0 130 15222
2006 Nyemission 3 133 15501
2007 Nyemission 40 173 19 451
2008 Nyemission 3 176 19751
2009 Split 1:2 000 0 176 39 502 000
2009 Nyemission 25 201 44 620 000
2010 Nyemission 22 223 49 096 000
2011 Nyemission 20 265 53 149 980
2012 Nyemission 33 298 59512719
2014 Nyemission 46 344 68 886 883
2015 Fondemission 156 500 68 886 883
2015 Nyemission (bdrsnotering) 136 636 87613033
2016 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 4 640 88 140 033
2016 Foéretradesemission 64 704 96 954 036
2017 Nyemission, inl6sen teckningsoptioner 2 706 97 304 052
2018 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 12 718 98 925103
2020 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 1 719 99 064 087
2021 Nyemission av C-aktier 7 726 99 964 087
2021 Nyemission 36 762 104922765
2021 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 5 767 105665 201
2022 Nyemission av C-aktier 6 778 107 232950
2022 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 6 778 107 260 072
2023 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 0 779 107 284 645
2023 Nyemission av C-aktier 8 786 108 359 645
2024 Foretradesemission 925 1711 235778 363
2024 Nyemission av C-aktier 6 1717 236572792

Eget kapital i koncernen definieras som aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver
och intjanade vinstmedel (inkl. arets resultat).

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Koncernen
Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 236 572 792 aktier med ett kvotvarde av SEK 0,0073 per den
31 december 2024. Aktierna ar fordelade pa 2 892 330 C-aktier och 233 680 462
stamaktier.
Foretradesemissionen i april 2024 6kade bolagets aktiekapital med cirka 924 670
kronor och antalet stamaktier med 127 418 718, motsvarande lika manga roster.
Under aret emitterade bolaget 794 429 C-aktier for att underlatta avrakningen
av Tobiis incitamentsprogram. C-aktierna aterkoptes av foretaget. C-aktierna har
1/10 rost och ger inte ratt till utdelning. Under aret konverterades 79 478 C-aktier till
stamaktier i samband med incitamentsprogrammen.
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Valutaomrakningsreserv i eget kapital

Posten valutaomrakningsreserv i eget kapital avser i sin helhet omrakningsdifferen-
ser. Denna post innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning till
SEK av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolaget och koncernen
redovisar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

A8 Forslag till disposition av fritt eget kapital

Styrelsens forslag for rakenskapsaret 2024 ar att inte lamna nagon utdelning till aktie-
agare. Till arsstammans forfogande star fritt eget kapital i moderbolaget:
KSEK 194 438.

Overkursfond 2257 138 320
Balanserade vinstmedel -1845817 637
Arets resultat -216 882 596
Summa 194 438 087
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors: 194 438 087

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet

sl Avsattningar

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

v4:8| Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Avsattningar for garantier Forutbetalda intakter, kortfristig del 34 29 15 10
Vid arets ingang 0 0 0 0 Upplupna personalkostnader 68 68 27 51
Avsattningar under dret - = - = Ovriga upplupna kostnader 52 65 42 57
Aterféring under &ret 0 = 0 = Summa upplupna kostnader och 154 163 85 117

Omrakningsdifferenser - = - -

Summa avsattningar foér garantier 0 0 0 0
Ovriga avsattningar

Vid arets ingang 1 1 - -
Avsattningar under aret - - - -
Omrakningsdifferenser

Summa 6vriga avsattningar

~|lalo
oo

Summa avsattningar 0 0

Tobii lamnar i allmanhet ett till tva ars garanti pa sina produkter. Avsattningar for framtida
garantiataganden beraknas utifran tidigare ars garantibehov. Tobii-koncernens pensionsplaner
ar avgiftsbestdamda och alla pensionsataganden regleras genom arliga inbetalningar till externa
pensionsbolag.

YUM Forfallotider finansiella skulder — odiskonterade
kassafloden i koncernen

MSEK >1ar

2024 <1ar <5ar >5ar Summa
Rantebarande lan 3 410 - 412
Leasingskulder 38 71 - 108
Leverantorsskulder 40 - - 40
Uppskjuten kopeskilling - 58 107 165
Villkorad képeskilling - 20 207 227
Summa 80 558 314 953
MSEK . >1 ér .

2023 <1ar <5ar >5ar Summa
Rantebarande lan 3 9 - 12
Leasingskulder 25 46 - 71
Leverantorsskulder 51 - - 51
Villkorad kopeskilling - 19 - 19
Summa 79 73 - 153

forutbetalda intakter

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 400 100 400 100
Summa stéllda sakerheter 400 100 400 100
Ansvarsforbindelser - - 1m on

" Per den 31 december 2024 &r 0,5 MSEK (0,4) upptagna som garantiataganden i den Schweiziska
verksamheten genom Tobii AB utstalld moderbolagsgaranti.

| slutet av aret har Tobii stallda sakerheter, 100 (100) MSEK som avser en kredit-

facilitet och 300 (-) MSEK som avser en saljrevers fran Xperi Inc. (fran forvarvet av
FotoNation Ltd.).
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Betald och erhallen ranta Ej kassaflodespaverkande poster
Erhallen ranta 7 - 22 Avskrivning 169 157 114 127
Betald ranta 0 0 - -1 Orealiserade valutakurseffekter 8 5 12 6
Summa - 21 Avsattningar 0 0 0 0
Ovrigt 34 2 29 -10
Summa 211 163 155 124
Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten i koncernen
Ej kassaflodespaverkande poster
Ingdende balans, Forandringar Avslutade B Utgaende balans,
MSEK 1januari 2024  Kassafléden Nya avtal i valutakurser  Rantekostnader kontrakt Ovrigt 31 december 2024
Leasingskuld 68 -40" 71 0 5 -3 -2 99
Réntebérande lan 12 -3 288 17 19 - - 333
Summa 80 -43 358 17 25 -3 -2 432
" -35 MSEK presenteras i finansieringsverksamheten och -5 MSEK inkluderas i [6pandeverksamheten.
Ej kassaflodespaverkande poster
Ingadende balans, Férandringar Avslutade . Utgaende balans,
MSEK 1januari 2023  Kassafléden Nya avtal i valutakurser  Rantekostnader kontrakt Ovrigt 31 december 2023
Leasingskuld 53 -30" 51 0 3 -9 = 68
Rantebérande lan 16 -3 - -1 - - - 12
Summa 69 -33 51 -1 3 -9 - 80
" -27 MSEK presenteras i finansieringsverksamheten och -3 MSEK inkluderas i l6pandeverksamheten.
Avstamning av skulder och fordringar till finansieringsverksamheten i moderbolaget
Ingdende ) Utgéende Ingaende ) Utgéende
balans, Ovriga ej balans balans, Ovriga ej balans
1 januari Kassa- kassaflédes- 31 december 1 januari Kassa- kassaflodes- 31 december
2024 floden paverkande poster 2024 2023 floden paverkande poster 2023
Skulder till dotterféretag 23 19 8 50 Skulder till dotterforetag 16 8 -1 23
Fordringar till dotterforetag -232 20 -105 -317 Fordringar till dotterféretag -254 43 -20 -232
Rantebarande lan 0 - 324D 324 Réntebarande lan 0 0 - 0
Summa -208 39 227 58 Summa -237 50 -21 -208

" Saljrevers i samband med férvarvet av aktierna i FotoNation Ltd.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

31

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran Tobii till ledande befattnings-
havare eller styrelseledamoter har forekommit. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter hanvisas till not 8. Under 2024 har
inga transaktioner med narstaende skett. Detsamma galler for 2023. Vid inkdp och
férsaljning mellan koncernforetag tillampas en internprissattningspolicy.

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget

MSEK 2024 2023
Forsaljning till narstaende, dotterforetag 100 136
Inkép fran narstaende, dotterforetag 223 71
Fordringar pa narstaende, dotterforetag 348 300
Skulder till narstdende, dotterforetag 275 61
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NOTER

SYM Forvary

FotoNation Ltd

Forvarvet av samtliga aktier i FotoNation Ltd, som inkluderar AutoSense-verksam-
heten slutférdes den 31 januari 2024. Detta strategiska forvarv starker Tobiis Interior
Sensing erbjudanden som innefattar Driver Monitoring System (DMS) och Occupant
Monitoring System (OMS).

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i FotoNation Ltd uppgar till minst 45
MUSD, pa en kontant- och skuldfri basis, varav ungefar 30 MUSD kommer struktu-
reras som en sdljarrevers med 8 procent rénta. Saljreversen och rdntan kommer att
betalas Gver tre ar, med start 2027. En framtida betalning om 15 MUSD kommer att
betalas 6ver fyra ar med start ar 2028. Det utgar saledes ingen intitial kontant- eller
aktievederlag.

Ytterligare framtida betalning av resultatbaserad kopeskilling om, i dagslaget upp-
skattat, cirka 19 MUSD kan genereras om Autosense segmentet uppfyller definierade
volymmal och kommer att betalas ar 2031. En foérvarvsanalys presenteras i tabellen
till héger. Goodwill bestar av marknadspositionen som en av ledarna inom Autosense
med mojligheten till framtida intéktsstrommar i flera geografier. Goodwill &r ocksa
hanforligt till den kompetens som manga kompetenta medarbetare i nya intressanta
marknader medfor, och en skalbarhet avseende saval ingenjors- som overhead-
resurser med mojligheter till synergier.

Forvarvet har bidraget till koncernens nettoomsattning med 211 MSEK, varav 50
MSEK inom segmentet Autosense och 161 MSEK inom segmentet Integrations, och
ett rorelseresultat om 70 MSEK. Om férvarvet hade genomférts per 1 januari 2024
hade forvarvet bidraget till koncernens nettoomsattning med 242 MSEK och till
rérelseresultatet med 88 MSEK.

Kostnaderna for forvarvet uppgick till 26 MSEK.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk

Effekter av forvarv
MSEK

Var verksamhet

Styrning och kontroll

FotoNation Ltd

Saljarrevers 312
Uppskjuten képeskilling 99
Villkorad tillaggskopeskilling 87
Ersattning likvida medel 115
Reduktion dvertagna skulder -18
Summa koépeskilling 594
Forandring av forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella tillgangar (exkl. goodwill) 183
Materiella anlaggningstillgangar 63
Netto 6vriga tillgangar och skulder 80
Likvida medel 115
Uppskjuten skatteskuld -17
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 424
Goodwill 170

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Handelser efter redovisningsperiodens slut

+ Tobiis kreditfacilitet om 50 MSEK har blivit férlangd till den 31 mars 2026.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna koncernredo-
visning och arsredovisning har upprattats i enlighet med internationell
redovisningsstandard IFRS, sa som den antagits av EU, respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt
Over utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Danderyd, 29 april 2025

Tobii AB
Charlotta Falvin Per Norman Henrik Eskilsson
Ledamot Styrelseordférande Ledamot
John Elvesjo Pontus Walck Carl Mellander
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot

Anand Srivatsa
vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens rapport 6ver totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallande pa arsstdamman den 28 maj 2025.
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Affarsoversikt

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Tobii AB (publ) for ar 2024
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 37-43. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 30-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagstyrningsrapporten pa sidorna 37-43. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och rapport 6ver totalresultat och balans-
rakning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets och koncernens re-
visionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beakta-
de séarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till ex-
empel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

Vi anpassade var revision for att utféra en andamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till bolagets och koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedémning av vasentlighet. En revision ut-
formas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi re-
visionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att
vi skulle rapportera upptackta felaktigheter som
Oversteg KSEK 856 samt felaktigheter som under-
steg detta belopp men som enligt var mening borde
rapporteras av kvalitativa skal.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Ovrig information
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Affarsoversikt

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Strategiskt ramverk

Vardering Goodwill

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av redovis-
ningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar vid tillampning av redovisningsprinciper och

15 Immateriella tillgangar. Per den 31 december 2024
uppgar goodwill till 262 MSEK varav 116 MSEK &r han-
forligt till Product & Solutions, 74 MSEK till Integrations
och 72 MSEK till Autosense. Som framgar av not 15 sa
upprattar foretagsledningen arligen, och vid indikation
pa vardenedgang, en nedskrivningsprovning av goodwill
for att sakerstélla att redovisade varden fér goodwill inte
dverstiger bersknade atervinningsvérden. Atervinnings-
varde faststalls genom berakning av nyttjandevardet for
respektive kassagenererande enhet. Nedskrivningstes-
tet baseras pa budget och prognos fér den kommande
fem- eller sjuarsperioden. Dessa berédkningar utgar fran
nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafléden
baserade pa finansiella budgetar som godkants av styrel-
sen och tacker den narmaste tre aren efter balansdagen
och for de efterféljande aren har féretagsledningen gjort
en extrapolering baserat pa tillvéxtprognos. Berakningen
av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens antagan-
den och bedémningar om forsaljningstillvaxt, utveckling
av marginaler, diskonteringsrantan (WACC) och tillvaxt
bortom prognosperioden. Det varde som raknas fram i
prévningen motsvarar vardet av diskonterade kassaflo-
den for identifierade kassagenererande enheter: Product
& Solutions, Integrations och Autosense. Aven om en
enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framtida
utveckling som avviker negativt fran de antaganden och
bedémningar som varit underlag till prévningen leda till
att ett nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen Tobii
genomfort visar att nagot nedskrivningsbehov inte fore-
ligger per 31 december 2024.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vid utvarderingen av de antagandena, som redogors
for i not 15, har vi for att sakerstalla varderingen utfort
bland annat foljande revisionsatgarder:
* Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets
nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan
samt att den dverensstammer med IFRS, utmanat
och beddmt rimligheten i vasentliga antaganden som
ledningen gjort. For granskning av sjalva modellen
och antaganden har vi anvant oss av experter pa
vardering for att préva och utvardera tillampade mo-
deller och metodik, samt vasentliga antaganden.
Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och
utmanat informationen som anvants i berakningarna
mot bolagets budget och finansiella plan uppratta-
de per 31 december 2024. Vi har da fokuserat pa
antaganden om tillvaxt, marginalutveckling samt
tillampad diskonteringsranta per kassagenererande
enhet. Vi har dven, dar sa ar mojligt, utvarderat och
utmanat mot tillganglig extern information. Vi har
aven granskat den kanslighetsanalys som bolaget
upprattat avseende varderingen for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.
Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.
* Resultatet av dessa granskningsmoment har inte
foranlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

Var verksamhet Styrning och kontroll

Sarskilt betydelsefullt omrade

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av redovis-
ningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar vid tillampning av redovisningsprinciper och

15 Immateriella tillgangar. Balanserade kostnader for
produktutveckling uppgick till 803 MSEK per den 31 de-
cember 2024 och utgor en vasentlig del av Tobii-koncer-
nens balansomslutning. Det finns en risk att det framtida
bedémda kassafloédet inte motsvarar det bokférda vardet
av balanserade kostnader for produktutveckling och dar-
med att en risk for att nedskrivning foreligger. Tillgangar-
na ar foremal for [6pande avskrivningar. Enligt Tobii-kon-
cernens rutin testas vardet av Balanserade kostnader for
produktutveckling arligen for nedskrivningsbehov. Tobii
har en process for att utfora detta test. Det baserar sig
pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vardet av diskon-
terade kassafloden for identifierade tillgangar.

Dessa berakningar baseras pa budget och prognos
for den kommande fem- eller sjudrsperioden. Styrelsen
har godkant budget och prognos fér de narmaste tre
aren, och de efterféljande aren ar en extrapolering base-
rat pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen. Processen
innehaller darmed antaganden som far en vasentlig bety-
delse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
antaganden om forsaljningstillvaxt, utveckling av mar-
ginaler, diskonteringsrantan (WACC) och tillvaxt bortom
prognosperioden. Prévningen Tobii genomfort visar att
nagot nedskrivningsbehov inte foreligger per 31 decem-
ber 2024.

Vid utvarderingen av de antagandena, som redogors
for i not 15, har vi for att sakerstalla varderingen utfort
bland annat foljande revisionsatgarder:
* Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets
nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan
samt att den 6verensstammer med IFRS, utmanat
och beddmt rimligheten i vasentliga antaganden som
ledningen gjort. For granskning av sjalva modellen
och antaganden har vi anvant oss av experter pa
vardering for att prova och utvardera tillampade mo-
deller och metodik, samt vasentliga antaganden.
Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och
utmanat informationen som anvants i berakningarna
mot bolagets budget och finansiella plan uppratta-
de per 31 december 2024. Vi har da fokuserat pa
antaganden om tillvaxt, marginalutveckling samt
tillampad diskonteringsranta per kassagenererande
enhet. Vi har dven, dar sa ar mojligt, utvarderat och
utmanat mot tillganglig extern information. Vi har
aven granskat den kanslighetsanalys som bolaget
upprattat avseende varderingen for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.
Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.
* Resultatet av dessa granskningsmoment har inte
foranlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Affarsoversikt

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Strategiskt ramverk

Vardering uppskjuten skatt
Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av redovis-
ningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedémning-
ar vid tillampning av redovisningsprinciper och 13 Skatt.
Uppskjutna skattefordringar uppgick till 92 MSEK per
den 31 december 2024. Det ar bedémt som en vasentlig
post i koncernens balansrakning. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrackning det bedéms sannolikt att avdraget kan av-
raknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Det finns
saledes en risk att det framtida skattepliktiga vinster inte
uppgar till dessa belopp varvid underskottsavdraget inte
kan nyttjas, eller att ratten att utnyttja underskottsavdrag
forloras som ett resultat av forandrade regelverk, skatte-
revisioner, omstruktureringar inom koncernen inkl for-
varv eller férsaljningar av verksamheter, och darmed att
en risk for nedskrivning foreligger. | enlighet med IAS 12
har Tobii beddmt hur stor del av de underskottsavdrag
som finns i koncernbolagen som koncernen kan tillgo-
dogora sig genom en minskning av framtida skatteinbe-
talningar. Bedémningen av hur stora underskottsavdrag
som kan utnyttjas inkluderar vasentliga uppskattningar
och ledningens beddmning av framtida resultat. Detta
baseras sig pa framtida, av styrelsen godkanda, budgetar
och prognoser for de narmaste tre aren, och de efter-
foliande tva aren ar en extrapolering baserat pa tillvaxt-
prognos fran foretagsledningen.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| var revision har vi kontrollerat varderingen av under-
skottsavdrag och att uppskjuten skatt pa dessa har
beraknats i enlighet med gallande regelverk. Utférda
granskningsinsatser omfattar bland annat:

* Vi har utvarderat ledningens antaganden kring fram-
tida resultat och utfort en genomgang och analys

av prognoser avseende framtida resultatutveckling.
Detta da dessa antaganden ar vasentliga utifran hur
stor del av de tillgangliga underskottsavdrag som
ledningen bedémer kan utnyttjas.

Bolagets antaganden om resultatutvecklingen prévas
mot faststallda budgetar och affarsplaner. Denna
provning sker pa samma satt som for Balanserade
kostnader for produktutveckling, for ytterligare infor-
mation se ovan redogorelse.

I revisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella pa-
gaende skatterevisioner och forandringar i regelverk
som kan paverka underskottsavdragen.

Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte for-
anlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

Var verksamhet Styrning och kontroll

sarskilt betydelsefullt omrade

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Periodisering av intdkter
Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper, 5 Omsattning och resultat per
segment, 18 Kundfordringar, 20 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter och 28 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.

Bolagets redovisade omsattning uppgar till 857 MSEK
for 2024. Merparten av Tobii-koncernens intakter av-
ser forsaljning av varor och tjanster. Varuférsaljningen
intaktsfors nar kontroll verforts till kdparen i enlighet
med kontraktets villkor, medan tjansterna intaktsfors i
den period eller dver de perioder som tjansterna utfors.
Risken ar att det kan finnas en skillnad i nar Tobii levere-
rar en vara eller en tjanst, och nar kontrollen évergar till
kunden. Nar varor eller tjanster anses levererade till kun-
derna, och nér intékten darmed far redovisas, baseras pa
utformningen av de avtal som ingatts.

I var revision har vi kartlagt Tobii's processer och
kontroller dver intaktsredovisningen for att skaffa oss
en forstaelse for hur de fungerar och var eventuella fel
skulle kunna uppsta. Denna kartlaggning har gjorts for
att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa
ratt saker. Utférda granskningsinsatser omfattar bland
annat:

* Analys av intdkterna under aret jamfort med férvan-
tan och foregaende ar.

* Vi har pa stickprovsbasis testat redovisade intakter
mot avtal eller kundorder for att sakerstalla att in-
takterna har redovisats med ett korrekt belopp i ratt
period.

* Pa stickprovsbasis bekraftat utestaende kundford-
ringar mot betalningar erhallna efter arets slut.

* Vi har genom analys och pa stickprovsbasis testat att
redovisade varden for férutbetalda- och upplupna
intakter har redovisats med ratt belopp.

* Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte for-
anlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2-28 samt 80-113. Den andra informa-
tionen utgors vidare av Tobiis ersattningsrapport 2024
som inte ingar i arsredovisningsdokumentet men som
publiceras pa bolagets hemsida samtidigt som denna
rapport. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisning-
en, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven foér den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt

ren for bedomningen av bolagets och koncernens forma-
ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
l&dmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning for Tobii AB
(publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6v-
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rigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallan-
de direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
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(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Tobii AB (publ) for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande
till Tobii AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-

het med 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om

vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underla-
get i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagstyrningsrap-
porten pa sidorna 37-43 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsags till Tobii AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 23 maj 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 18 april 2005.

Stockholm den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor

Ovrig information
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HALLBARHETSSTRATEGI Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll

Strategiska fokusomraden inom hallbarhet

Vi har tre strategiska fokusomraden inom hallbarhet: M6jliggorande teknologi, Attraktiv arbetsgivare och
Ansvarsfull verksamhet. Dessa tre omraden, tillsammans med underliggande prioriteringar, gor att vi kan
hantera var vasentliga paverkan for miljo, manniskor och styrning.

Finansiella rapporter

VARA FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Maojliggorande teknologi

Starka forskning, framja innovation inom med-
icinsk sakerhet och trafiksakerhet samt framja
tillganglighet och inkludering genom att anpassa

teknik till mansklig uppmarksamhet och intention.

Attraktiv arbetsgivare

Starka var kultur genom ett enat och inkluderan-
de team av Tobiianer, samt framja en innovativ
arbetsplats som prioriterar mangfald och yrkes-
massig tillvaxt.

Ansvarsfull verksamhet

Minimera miljopdverkan, integrera hallbarhet
under produkternas hela livscykel och sakerstalla
ansvarsfulla metoder i leveranskedjan samtidigt
som vi uppratthaller hoga etiska standarder.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

VAR VASENTLIGA PAVERKAN

G Miljo

Huvudsaklig paverkan

Var miljopaverkan kommer huvudsakligen fran
utslapp i vardekedjan uppstroms, framfor allt fran
inkdpta varor och tjanster. Var verksamhet bidrar
aven till att generera avfall, bade i de egna lokalerna
och i vardekedjan nedstroms genom hantering av
utfasade produkter.

Strategi

Minimera miljépaverkan genom att aktivt minska
vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan och verksam-
heten, med starkt fokus pa initiativ for utfasning
av fossila branslen.

Hallbarhetsfragor

ESRS E1: Klimatforandringar

ESRS E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi
EU-taxonomin

e Samhallsansvar

Huvudsaklig paverkan

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgdng. Som
ett kunskapsintensivt foretag ar det avgdrande att
kunna attrahera och behalla de basta talangerna
for att lyckas langsiktigt. Samtidigt stottar vi vara
medarbetare pa olika satt, bland annat genom
medarbetarengagemang, social trygghet och
balans mellan arbete och fritid.

Strategi

Starka medarbetarnas engagemang och framja
en inkluderande kultur i hela organisationen for
att skapa en innovativ och sund arbetsplats som
prioriterar mangfald och professionell utveckling.

Hallbarhetsfraga
ESRS S1: Den egna arbetskraften

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

G Bolagsstyrning

Huvudsaklig paverkan

Vart satt att bedriva verksamheten och styra bola-
get kan paverka vara partnerskap med kunderna
men ocksa vart anseende som en tillforlitlig och
trovardig partner. Ett starkt ramverk fér bolags-
styrning ar ocksa avgorande for att kunna félja

bestammelser och férhindra korruption och mutor.

Strategi

Fortsatta satsningar pa att integrera hallbarhet och
integritet i processer, beslutsfattande och produkt-
utveckling for att sékerstalla en hallbar och fram-
tidssakrad organisation och produktportfol;.

Hallbarhetsfraga
ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande
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Allman grund for utarbetande av rapporten

Denna hallbarhetsredovisning ar ett viktigt steg i Tobiis
hallbarhetsresa och introducerar nya upplysningar och
omrakningar for att stalla om rapporteringen mot de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS), och
samtidigt sakerstalla korrekta uppgifter och transparens.

For 2024 &r Tobiis hallbarhetsredovisning inspirerad
av ESRS-ramverket men den kommer annu inte att revi-
deras mot denna standard. Genom redovisningen beto-
nar Tobii sitt atagande om transparent och heltackande
redovisning i enlighet med den nya standarden.

Rapporten har ocksa utarbetats enligt arsredovis-
ningslagen vilket definieras pa sida 31 i forvaltningsbe-
rattelsen och innefattar delar av standarden Global Re-
porting Initiative (GRI). (Manga redovisningsindikatorer
i GRI 6verlappar ESRS vilket innebar att Tobii kan forbe-
reda sig sa effektivt som mojligt for framtida efterlevnad
enligt ESRS). Overgangen till ESRS &r ett stort arbete och
att genomféra nagra av kraven pa det har stadiet bidrar
till en mer mogen och transparent redovisning fran och
med 2025.

Strukturella justeringar har inforts i upplysningarna
for att integrera vasentlig paverkan, risker, mojligheter
och tillhérande policyer, atgarder och matt i enlighet med
ESRS. | det har ssmmanhanget definieras tidshorisonter
som kort sikt (upp till 1 ar), medellang sikt (1 till 5 ar) och
lang sikt (mer an 5 ar).

Ramverk och omfattning

Tobiis hallbarhetsredovisning innefattar hela Tobii-kon-
cernen, vilket inkluderar samtliga dotterbolag. Rapporten
foljer principerna i 2024 ars rakenskaper och innefattar
aspekter av GRI-standarderna. Alla kvantitativa ESG-
uppgifter foljer den har koncernstrategin, om inget annat
anges i redovisningspolicyn bredvid varje redovisad data-
punkt i tabellerna i avsnitten E, S och G.

Till stod for detta har en dubbel vasentlighetsanalys (DMA)

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

genomforts for att identifiera vasentlig paverkan, risker
och méjligheter i Tobiis egen verksamhet och vardekedja.

Redovisning av vaxthusgasutslapp

Tobii har berdknat utslapp av vaxthusgaser for 2024
baserat pa faktiska data for verksamheten, samt utgifts-
baserade uppgifter som omfattar samtliga aktuella kon-
tor. Detta Okar precisionen i vara matningar och ger 6kad
transparens. Berakningarna aterspeglar uppdateringar av
inventeringen av vaxthusgaser sa att de i storre utstrack-
ning innefattar uppgifter uppstréms och nedstroms.

Konsekvent redovisning

Forandringar i datapunkter, sdsom uppdaterade vaxt-
husgasutlsapp, forklaras och redovisas transparent, och
jamférande siffror revideras nar sa ar tillampligt. Inga va-
sentliga fel identifierades under tidigare redovisningspe-
rioder, men eventuella upptackta felaktigheter redovisas
tillsammans med en férklaring om vilka korrigerande
atgarder som vidtagits.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Inférlivande genom hanvisning
Relevant information inkluderas direkt i hallbarhetsrap-
porten, vilket sakerstaller att den uppfyller kraven i ESRS
och att inga uppgifter utelamnas.

Styrande organ

Tobii sékerstaller att dess administrativa, lednings- och
tillsynsorgan ar valinformerade om hallbarhetsfragor via
strukturerade kanaler och regelbundna uppdateringar.

Styrelsen far kvartalsvisa sammanfattningar fran styr-
gruppen for hallbarhet om hallbarhetsatgarder, framsteg
pa vagen mot malen samt identifierade vasentlig paverkan,
risker och mojligheter. Informationen inforlivas i strate-
giskt beslutsfattande nar styrelsen formellt godkanner
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Revisionsutskottet som ansvarar for interna kontroller
och finansiell rapportering kontrollerar hallbarhetsrelate-
rade risker och far regeloundna uppdateringar om milj6-
maéssiga risker och revisioner. Styrgruppen for héllbarhet,
som bestar av styrelsens ordférande och ledande befatt-
ningshavare fran relevanta avdelningar, sammantrader
varje kvartal for att ga igenom framsteg nar det galler

Finansiella rapporter
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mal, risker och mojligheter pa héllbarhetsomradet. De
viktigaste férandringarna kommuniceras till styrelsen
varje kvartal.

Viktiga fokusomraden under redovisningsperioden
var uppféljning av hallbarhetsmal, hantering av vésentlig
paverkan och risker samt anpassning av satsningar till
Tobiis bredare strategi. Styrelsen har utvarderat hallbar-
hetseffekten av strategiska beslut och tagit hansyn till
avvagningar mellan risker, och revisionsutskottet har in-
forlivat hallbarhetsrisker i sin 6versikt over finansiella och
operativa risker. Vasentliga &mnen som tagits upp inne-
fattar framsteg nar det galler resultatindikatorer, strate-
gier for att minska miljopaverkan (sasom utslapp) och in-
tegrering av hallbarhet i den langsiktiga planeringen. Den
har metoden skapar en effektiv kommunikation och ett
underbyggt beslutsfattande pa alla styrningsnivaer.

Informationsflode: Styrelsen far kvartalsvisa uppdateringar
fran styrgruppen for hallbarhet avseende hallbarhetsgrup-
pens verksamhet, framsteg géllande uppstallda mal och
vasentlig paverkan, risker och mojligheter som identifierats
under redovisningsperioden.

Hantering av hallbarhetsfragor: Styrelsen inforlivar informa-
tionen i strategiska diskussioner och beslutsfattande, inklusi-
ve godkannandet av den arliga hallbarhetsredovisningen.

Uppgifter om ledaméter: Las mer om styrelseledaméter och
deras roller pa sida 41.

Informationsfléde: Revisionsutskottet erhaller regelbundet
utforlig information om riskhanteringsprocesser, bland annat
miljorisker, som en del av sin 6versikt 6ver interna kontroller
och finansiell rapportering.

Hantering av hallbarhetsfragor: Miljérevisioner och hallbar-
hetsrelaterade risker ingar i dess uppdrag for att sakerstalla
en Overgripande dversyn av risker.

Informationsflode: Styrgruppen traffas kvartalsvis for att
diskutera hallbarhetsfragor, bland annat vasentlig paverkan,
risker och mojligheter samt framsteg mot malen. Viktiga
resultat och beslut fran dessa moten delges styrelsen.

Hantering av hallbarhetsfragor: Gruppen sakerstaller att
héllbarhetsprioriteringar foljs upp och infors effektivt i hela
organisationen.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Som férberedelse for hallbarhetsredovisningen genom-
forde Tobii en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) under
2024. DMA identifierar och utvarderar bade konsekven-
serna av Tobiis verksamhet nar det galler miljo, samhalls-
ansvar och bolagsstyrning (inifran-och-ut-perspektiv)

och de hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som
paverkar verksamheten (utifran-och-in-perspektiv). Tobii
har identifierat de hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
bolaget baserat pa resultatet av DMA:n.

Baserat pa tidigare bedomningar utarbetade Tobii ett
steg-for-steg-ramverk som héanvisar till ESRS-principer
och EFRAGs mal for att mata, prioritera och sammanstal-
la hallbarhetsfragor. Metoden innefattar tva viktiga per-
spektiv:

» Paverkansvasentlighet: Utvarderar faktiska eller poten-
tiell paverkan av Tobiis verksamhet pa manniskor, miljo
och styrning utifran korta, medellanga och langsiktiga
effekter.

* Finansiell vasentlighet: Bedomer vasentliga finansiella
risker och méjligheter som paverkar intressenter eller
Tobiis resultat, bland annat kassaflode, marknadsposi-
tion, kapitalkostnad och tillgdng till finansiering.

Forfarandet innefattar en detaljerad paverkansbedom-
ning av Tobiis verksamhet och vardekedja, med stéd av
bade kvantitativa och kvalitativa utvarderingar. Metoden
betonar inifran-och-ut-paverkan, men forfinade ocksa
utvarderingen av utifran-och-in risker och mojligheter.
Samrad med intressenter i form av workshoppar bekraf-
tade och forfinade resultaten.

Resultaten ger en stark grund till Tobiis hallbarhets-
redovisning och en tydligare férstaelse av vasentlig pa-
verkan, risker och méjligheter. Mer information finns i fol-
jande avsnitt.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Identifiering av hallbarhetsfragor och IRO:er

Tobii identifierar hallbarhetsfragor och paverkan, risker
och mojligheter (IRO:er) genom en strukturerad metod
som inleds med ett stort dataset av potentiella hallbar-
hetsfragor som sedan begransas till de mest relevanta
fragorna. Processen innefattar analys av affarsmodellen
i verksamheten uppstréms, nedstréms och operativt,
men ocksa insikter fran olika intressenter, bland annat
medarbetare, kunder, leverantdrer och externa partner.
Den har integrerade processen gor att Tobii kan anpassa
sina hallbarhetssatsningar till regulatoriska forvantningar
och intressenters prioriteringar effektivt.

Vasentlighetsanalys

Hallbarhetsfragor analyseras for bade paverkansmassig
och finansiell vasentlighet for att sakerstalla att de foljer
principerna om dubbel vasentlighet. Positiv paverkan
utvarderas baserat pa deras storlek, omfattning och
sannolikhet, medan negativ paverkan analyseras utifran
hur allvarliga de ar baserat pa faktorer som storlek och
omfattning samt hur irreparabla och sannolika de &r. Fra-
gor Over en faststalld grans anses som vasentliga for re-
dovisningen. Pa samma séatt analyseras finansiella risker
och méjligheter baserat pa deras potentiella finansiella
betydelse och sannolikhet for att de intraffar, och de som
overstiger en faststalld grans anses ocksa vasentliga att
redovisa. Detta sakerstaller att de vasentligaste hallbar-
hetsfragorna och finansiella faktorerna ingar i foretagets
redovisning.

Tobii anvander ett betygssystem for att bedéma bade
paverkansmassig och finansiell vasentlighet. Utvarderingen
beaktar faktorer som storlek, omfattning och sannolikhet
for potentiell paverkan pa manniskor, miljé och styrning,
samt huruvida de ar oaterkalleliga eller om det foreligger

svarigheter att vanda eventuella negativ paverkan. Nar det
galler finansiell vasentlighet ligger fokus pa den potentiella
paverkan pa viktiga finansiella matt. Fragor som uppfyller
eller 6verstiger en faststalld grans i bade paverkansmas-
sig och finansiell vasentlighet anses vasentliga for redovis-
ningen. Detta sakerstaller att hallbarhetsfragor och finan-
siella risker eller mojligheter med vasentlig potentiell pa-
verkan hanteras pa lampligt satt i bolagets upplysningar.

Omfattning av ESRS underamnen och
informationskrav

Tobii kartlagger ESRS underamnen och del-underamnen
for foretagets vardekedja och identifierar informations-
krav och datapunkter som ar avgdrande for redovisningen.

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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Strategiskt ramverk Var verksamhet

Intressenters uppfattningar och intressen

For att vara framgangsrika i vart hallbarhetsarbete maste
vi forsta och hantera intressenternas olika perspektiv.

Vi samarbetar aktivt med viktiga grupper av intressen-
ter - sasom kunder, medarbetare, investerare, leveran-
torer, slutanvandare och tillsynsorgan - for att identifiera
deras forvantningar, fragestallningar och prioriteringar.
Dessa interaktioner bidrar till att forbattra var hallbar-
hetsstrategi och hjalper oss ocksa att utforma initiativ
som skapar émsesidigt varde. Genom kontinuerlig dialog
sakerstaller vi att insikter fran intressenter formar vart
beslutsfattande, vara produktinnovationer och var verk-
samhet.

Tabellen visar vara viktigaste intressentgrupper, meto-
derna for engagemang och resultatet av interaktionerna.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Styrning och kontroll
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Viktigaste intressenter Engagemang och syfte Resultat

Kunder

Medarbetare

Investerare

Leverantorer

Slutanvandare (halso- och
sjukvard, forskning, gaming,
fordonsindustrin)

Tillsynsorgan/Myndigheter

Vi samarbetar regelbundet med vara kunder genom evenemang,
produktdemonstrationer, utbildning, partnerskap och feedback pa
Tobiis eyetrackingldsningar.

Vi engagerar medarbetarna genom kommunikation fran ledningen,
regelbundna personalmaéten, utvecklingsprogram, utvecklingssamtal
och medarbetarundersokningar.

Vi kommunicerar via kvartalsrapporter och kvartalspresentationer,
ars- och héllbarhetsredovisningar, pressmeddelanden, webbplatser,

investerarmoten och seminarier for investerare samt bolagsstammor.

Vi samarbetar med leverantérer genom regelbundna revisioner, ef-
terlevnad av Tobiis uppférandekod for leverantdrer och kontinuerliga
partnerskap.

Vi samarbetar med slutanvandare genom att samla in feedback,
skapa l6sningar gemensamt och erbjuda supporttjanster.

Vi foljer uppdateringar fran tillsynsorgan och ser till att folja
bestammelser for marknaden.

Starkt anvandarupplevelse, forbattrade produktegenskaper och skraddarsydda
I6sningar baserade pa kundernas behov.

Feedback fran medarbetare integreras i affarsbeslut, 6kat engagemang,
forbattrad trivsel pa arbetsplatsen och innovation inom eyetrackinglésningar.

Anpassning till ESG-malen, transparens kring finansiella resultat och starkt
trovardighet och intresse for Tobii som investering.

Okad integritet i leveranskedjan, efterlevnad av héllbarhets- och kvalitets-
standarder samt tillférlitliga ink6p av komponenter.

Lésningar som battre hanterar anvandarnas behov i olika branscher och
framjar innovation inom eyetrackingteknologi och kundndjdhet.

Efterlevnad av alla lagar och andra forfattningar pa samtliga marknader dar Tobii
ar verksamt.
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Resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen

Tabellen och matrisen ger en dversikt éver Tobiis aktuella
och potentiella vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkan,
risker och mojligheter (IRO:er). Den dubbla vasentlighets-
analysen (DMA) har identifierat de vasentliga hallbarhets-
fragorna som ar kritiska for Tobiis langsiktiga strategi, och
betonar bade paverkansvasentlighet (hur Tobii paverkar
milj6 och samhaélle) och finansiell vasentlighet (hur hallbar-
hetsfragor paverkar Tobiis finansiella stallning).

Resultatet visar att Begransning av klimatférandringar
(E1), Resursinfloden och -utfloden (E5) och Arbetsvillkor
(S2) ar vasentliga ur ett dubbelt perspektiv, vilket innebar

Vasentlig paverkan

Inte vasentlig

TOBIIS PAVERKAN PA SAMHALLE OCH MILJ®

. o

FINANSIELL PAVERKAN PA TOBII

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Dubbel vasentlighet

Finansiellt vasentlig

att de representerar bade vasentlig extern paverkan och
finansiella risker/méjligheter. Foretagskultur samt kor-
ruption och mutor (G1) identifieras ocksa som dubbelt va-
sentliga. Dessa omraden paverkar Tobiis mojlighet att
arbeta hallbart, attrahera investerare och f6lja nya bestam-
melser.

Flera omraden, bland annat Energi, Direkta paverkans-
faktorer som leder till forlust av biologisk mangfald, Lika-
behandling och lika majligheter for alla samt Hantering
av kundrelationer ar endast vasentliga ur ett konsekvens-

Omrade

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

perspektiv. Dessa ar fragor som ar vasentliga ur miljo-
och samhallsperspektiv och som Tobii maste hantera for
att uppfylla intressenternas forvantningar, uppratthalla
etiska affarsmetoder och minimera skador, dven om de
for ndrvarande inte utgor direkta finansiella risker.
Omvant identifieras avfall som vasentligt ur ett finan-
siellt perspektiv och visar att Tobii star infor potentiella
finansiella risker pa grund av kostnader for avfallshan-
tering, regelefterlevnad och bristande effektivitet i verk-
samheten. Effektiv minskning av avfall och strategier for

Dubbel vasentlighetsanalys (DMA): Vasentliga omraden och underamnen fér Tobii

Underdamne

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

cirkular ekonomi kan bidra till att minska dessa risker
och skapa langsiktiga kostnadsbesparingar.

Genom att inforliva dessa insikter i sin hallbarhets-
strategi kan Tobii proaktivt starka resiliensen, forbattra
intressenternas fortroende, driva hallbar innovation och
sakerstalla efterlevnad av Europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS) och samtidigt bidrar till
en mer ansvarsfull och hallbar affarsmodell. Lds mer om
var affarsmodell pa sida 15.

Miljémassig

ekonomi

Samhallsansvar

ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4: Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrning

Dubbel vasentlighet @ Vésentlig paverkan

ESRS E1: Klimatférandringar
ESRS E4: Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E5: Resursanvandning och cirkular

ESRS S1: Den egna arbetskraften

ESRS G1: Ansvarsfullt foretagande

Begransning av klimatférandringar

Energi ([
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald o
Resursinfloden, inklusive resursanvandning

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

Avfall [ ]
Arbetsvillkor [ )
Likabehandling och lika méjligheter for alla [ )
Andra arbetsrelaterade rattigheter o
Arbetsvillkor

Informationsrelaterade inverkningar for konsumenter och/eller slutanvandare [ )
Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare [ )
Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare ()
Foretagskultur

Skydd for visselblasare ]
Djurskydd [ )
Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner o

Korruption och mutor

@ Finansiellt vasentlig
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Vardekedja

Tobiis vardekedja prioriterar innovation, effektivitet och hallbarhet. Fran forskning till tillamp-
ningar for anvandare stodjer varje steg avancerade eyetrackinglosningar med engagemang for
ansvarsfulla inkop, optimerad tillverkning och metoder for cirkular ekonomi.
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Tobiis vardekedja

Tobiis vardekedja speglar bolagets engagemang for
teknologisk innovation, verksamhetseffektivitet och
miljomassigt ansvar. Fran inkop och tillverkning till
produktanvandning och hantering av uttjanta produk-
ter bidrar varje etapp till avancerade och innovativa
eyetrackingldsningar inom branscher som halso- och
sjukvard och medicinteknik, akademisk forskning,
fordonsindustrin, gaming samt undervisning och
utbildning.

Det ar avgorande att forsta hela omfattningen av
Tobiis vardekedja for att kunna utvardera dess paver-
kan pa miljé och samhaélle, identifiera risker och moj-
ligheter samt 6ka hallbarhetssatsningarna. Analysen
foljer protokollet for vaxthusgasutslapp och kategori-
serar utslappen i Scope 1, 2 och 3 vilket ar en struktu-
rerad metod for att mata och minska utslapp.

Satsning pa en hallbar vardekedja

Tobiis vardekedja integrerar innovation, hallbarhet
och operationell excellens for att erbjuda eyetracking-
[6sningar av hog kvalitet och samtidigt ta hansyn till
miljdmassiga och sociala ansvarsomraden. Genom att
kontinuerligt forbattra hanteringen av leveranskedjan,
energieffektivitet och initiativ for cirkular ekonomi
starker Tobii sitt Iangsiktiga atagande om ansvarsfulla
affarsmetoder.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt

Aktiviteter uppstroms Egen verksamhet

Leverans och inkép

Tobiis vardekedja inleds med inkdp av specialiserade
ravaror och komponenter som utgér grunden for bola-
gets produkter. Det innefattar optiska och elektroniska
komponenter, sensorer och holjen som kops in fran ett
globalt natverk av leverantérer. Dessa material tillverkas
externt och komponenter som kretskort och mekaniska
delar produceras av partners innan de transporteras till
Tobiis monteringsanlaggning i Stockholm.

Viktiga 6vervaganden

* Leverantérers engagemang och ansvarsfulla inkop:
Tobii samarbetar med leverantérer for att sakerstalla
att hallbarhetsstandarder och etiska standarder foljs,
med fokus pa sparbarhet, materialeffektivitet och
miljopaverkan.

* Optimerad logistik: Vara logistikpartner spelar en av-
gorande roll for att minska utslapp och balansera kost-
nadseffektivitet mot hallbarhetsbeaktanden.

e Vaxthusgasutslapp (Scope 3): Den huvudsakliga miljo-
paverkan pa det har stadiet innefattar inkdpta varor
och tjanster, kapitalvaror samt transporter och distri-
bution uppstréoms, vilka alla bidrar vasentligt till Tobiis
totala koldioxidavtryck.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Huvudsaklig verksamhet

Produktdesign, utveckling, montering och integrering av
hard- och mjukvaruteknologier ar Tobiis viktigaste verk-

samheter. Den har etappen sakerstaller produktprestan-

da, kvalitet och hallbarhet samtidigt som den forbattrar
anvandbarheten inom olika branschtillampningar.

Viktigaste aktiviteter
¢ Tillverkning och montering: Somlds integration av

komponenter, testning och kvalitetssakring sakerstaller

tillforlitliga produkter med lang livslangd.

* Hallbarhet i verksamheten: Tobii optimerar energi-
anvandning, minskar avfall och infér hallbara forpack-
ningslésningar sasom atervinningsbar kartong for att
minimera sitt miljéavtryck.

Arbetskraft och efterlevnad: Tobii framjar en ansvars-
full arbetsmiljo och sakerstaller etiska arbetsmetoder,
valbefinnande for medarbetare och efterlevnad av
bestammelser.

Vaxthusgasutslapp (Scope 1, 2 och 3): | sin egen verk-
samhet paverkar Tobii tre utslappskategorier: Scope 1
omfattar direkta utslapp fran foretagsagd verksamhet
sdsom branslefoérbrukning. Scope 2 innefattar indirek-
ta utslapp fran inkopt elektricitet och varme. Scope 3

omfattar indirekta utslapp, inbegripet avfallsgenerering,

medarbetarnas pendling och affarsresor.

Tobiis effektiva verksamhet stdds av mojliggérande
funktioner sasom Inkép, Finans, IT, Efterlevnad, Mark-
nadsforing och Forsaljning vilka alla bidrar till en hallbar
verksamhet.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Hantering av distribution och uttjénta
produkter

Nar produkterna ar tillverkade distribueras de globalt
genom ett omfattande logistiskt natverk som ser till att
leverans sker effektivt och i tid och samtidigt hanterar
miljopaverkan.

Viktiga évervaganden

Distribution av produkter: Tobii optimerar transporter
genom strategiska logistiklésningar som minimerar
utslapp och o6kar effektiviteten.

Paverkan under anvandningsfasen: Tobiis teknologi
spelar en avgorande roll for tillganglighetslosningar,
medicinsk diagnostik, gaming och forskningstillamp-
ningar och maximerar effektiviteten i interaktionen
mellan manniska och maskin.

Cirkular ekonomi och atervinning: Bolaget utforskar
aktivt cirkulara strategier for att forbattra hanteringen
av uttjanta produkter, minska elektroniskt avfall och
bidra till en mer hallbar teknikbransch.

Vaxthusgasutslapp (Scope 3): Tobiis paverkan ned-
stroms faller under Scope 3-utslapp, inklusive utslapp
fran transport och distribution, anvandning av salda
produkter och hantering av uttjanta produkter sdsom
bortskaffande, atervinning eller upprustning.

Dessa utslapp sker utanfor Tobiis direkta kontroll men
bolaget ar fortsatt engagerat i att minska paverkan under
livscykeln genom hallbarhetsfokuserad design, ansvars-
fulla inkdp och effektiv logistik.
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ESRS E1: Klimatforandringar

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
Foretagets beroende av fossila branslen och tillhérande
vaxthusgasutslapp utgdr vasentliga finansiella risker,
inbegripet 6kade kostnader for efterlevnad och potentiel-
la boter pa grund av mer strikt reglering, exponering for
volatila priser pa fossila branslen, minskad investerings-
attraktivitet jamfort med andra foretag i branschen med
lagre utslapp och risken for rattsliga atgarder. Dessutom
kommer sannolikt prismekanismer for koldioxid, sdsom
skatter och handelssystem, att 6ka rorelsekostnaderna.

Dessa risker, som i forsta hand ar kopplade till leverans-
kedjan som den primara utslappskallan, bedoms ha en
medellang till Iangsiktig paverkan och stor sannolikhet
for finansiell paverkan.

Underamnena Begransning av klimatférandringar och
Energi ar vasentliga for Tobii, eftersom de ar nara kopp-
lade till bolagets satsningar pa att minska vaxthusgas-
utslappen och foérbattra energisakerheten, vilket ar en del
i att hantera dessa finansiella och miljdmassiga risker.

Vaxthusgasutslappens miljomassiga och sociala pa-
verkan ar att de bidrar till klimatférandringarna och pa-
verkar folkhalsan. Det finns emellertid mojligheter till
kostnadsbesparingar genom energieffektivitet, forbattrad
varumarkesrenommeé och potentiella marknadsférdelar
fran hallbara metoder.

Policyer

Tobiis miljopolicy hanterar pa ett heltdckande satt begrans-
ning av och anpassning till klimatférandringar. Nar det
galler begransning av klimatforandringar fokuserar bola-
get pa att kontrollera och minska utslapp inom Scope 1, 2
och 3 och anvander fossilfri energi i kontoren nar det ar
majligt, uppmuntrar till energieffektivitet, infor riktlinjer for
hallbart resande och framjar ansvarsfulla inképsmetoder
bland leverantérer genom sin "uppférandekod for leve-
rantorer”. Anpassningen till klimatférandringar hanteras
genom att analysera och forbattra miljoprestanda via miljo-

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

ledningssystemet, genom att inféra krav pa miljdanpassad
design samt forpackningsférbattringar for att 6ka atervin-
ningsbarheten och minska materialanvandningen.

Bolaget tar dessutom initiativ till avfallshantering och
avser att fasa ut engangsplast, framjar atervinning och
planerar att undersoka satsningar pa bevarande av bio-
logisk mangfald. Andra atgarder bestar i att identifiera
omraden med stora utslapp, forbattra energi- och lokal-
effektivitet, framja hallbara metoder med leverantorer och
infora grona IT-metoder for att minska utslappen fran
utrustning och Al-relaterad paverkan. Dessa satsningar
baseras pa tidigare resultat inom energieffektivitet och
minskade transportutslapp genom partnerskap inom
frakt. Tillsammans aterspeglar dessa initiativ Tobiis sats-
ning pa att minska och anpassa sig till klimatférandring-
arna, skapa energieffektivitet samt infora fornybar energi
och mer omfattande hallbarhetsmal.

Atgérder

Tobii har atagit sig att hantera klimatférandringarna
genom viktiga atgarder i enlighet med dess miljopolicy.
Dessa atgarder bestar av att stélla om till fossilfri energi i
kontor dar vi kan paverka det, uppmuntra hallbart resande
och prioritera hallbarhet i ny produktdesign. Med bérjan
2025 kommer férbattrad produkt- och férpacknings-
design att syfta till att minska materialanvandning och
minimera miljopaverkan.

For att stotta dessa satsningar har Tobii satsat resur-
ser pa att investera i fornybar energi, kontroll av utslapp,
medarbetarutbildning i hallbarhet och starkande av part-
nerskap med leverantorer for att 6ka efterlevnaden av
hallbarhetsstandarder.

De vagledande principerna for dessa atgarder fokuse-
rar pa att minska koldioxidutslappen genom att anvanda
hallbar energi och minimera utslappen fran logistik och
resor. Vi prioriterar att minska och kontrollera utslappen
inom Scope 1, 2 och 3. Att anpassa de finansiella resur-

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

serna till hallbarhetsmalen ar dessutom avgoérande och
innefattar investeringar i utbildning och férbattrad design
av livscykelprodukter.

Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringarna

Tobii inser att det finns ett kritiskt behov av klimatatgarder
och att det ar nédvandigt att minska vaxthusgasutslappen
globalt. Vi ar fortfarande bara i borjan av var resa men
vart fokus vilar pa en stark grund for att begransa klimat-
férandringarna och bidra till omstallningen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp. | det har avsnittet redogor vi
for var plan for klimatomstallning, policy och inledande
steg pa vag mot att na var langsiktiga strategi.

Tobiis omstallningsplan anpassar sin affarsplan till
malet att uppna klimatneutralitet senast 2050, i 6verens-
stammelse med Parisavtalet och Europeiska unionens
klimatmal. Vi stravar efter att inrdtta matbara mal som
kan vagleda vara satsningar.

| var egenskap av teknikforetag kannetecknas var
utslappsprofil av vasentliga utslapp fran vardekedijan.
Sedan 2024 utvidgar vi var insamling av utslappsdata till
att innefatta Scope 3-utslapp tillsammans med Scope 1
och 2, vilket mojliggdr en mer heltdckande forstaelse
av vart koldioxidavtryck.

Drivkrafter for att minska koldioxidutslappen
For att minska utslappen och stalla om till en hallbar fram-
tid fokuserar Tobii-koncernen pa foljande nyckeldrivkrafter:

» Utdkad inventering av vaxthusgasutslapp och fast-
stallande av mal: Under 2025 kommer Tobii att forbattra
uppfoljningen av utslappen, med 2024 som baslinjear,
och samla in data fran verksamheten och vardekedjan
for att identifiera minskningsmajligheter. Omfattande
kartlaggning av utslapp kommer att géra det mgjligt att
satta upp konkreta mal for vaxthusgasutslapp senast
2025.

Finansiella rapporter
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* Energieffektivitet: Interna initiativ fokuserar pa att
minska Scope 2-utslappen inom energianvandning och
fastighetsforvaltning, dven om de flesta stora forbatt-
ringarna redan har genomforts.

* Leverantorers delaktighet och samarbete: Tobii har
ett ndra samarbete med leverantorerna for att identi-
fiera och uppmuntra metoder som sanker utslappen i
hela leveranskedjan. Tobiis samtliga leverantorer och
partner maste folja kraven i uppférandekoden som
aven innefattar miljoarbete.

* Kontroll och redovisning: Malen for utslappsminskning
kommer att ingd i operativa och strategiska processer,
med regelbunden 6versyn av framsteg for att sakerstal-
la ansvarighet och transparens.

Inledande klimatatgarder
Tobii har redan vidtagit inledande atgarder for att minska
utslappen:

* Energieffektivitet: Vi genomfor energibesparingsatgar-
der i verksamheten for att minska elférbrukningen.
Vi anvander ren energi i merparten av vara kontors-
utrymmen.

Transporter nedstroms: Vi har ett ndra samarbete med
vara storsta speditorer for att hitta miljovanliga |6sning-
ar som minskar utslappen och framjar hallbar logistik.
Dessa samarbeten starker partnerskapen och stoédjer
vara hallbarhetsmal.

Utveckling av baslinje: Vi har satt 2024 som basar for
alla vara utslappsanalyser for att vagleda framtida stra-
tegier vilket gor att vi kan kontrollera framsteg och satta
upp realistiska mal. Det ger ocksa en grund for fortsatta
forbattringar och ansvarstagande.
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* Grona IT-metoder: Vi har infort cirkular anvandning av
utrustning i Stockholm och gjort det mojligt att anvan-
da merparten av arbetsutrustningen pa distans, vilket
har lett till utslappsminskningar och framjar en hallbar
IT-infrastruktur. Dessa metoder forbattrar var teknolo-
giska motstandskraft och minskar kostnaderna for att
byta ut utrustning.

Investering i kompetensbyggande och verktyg: Tobii
har aktivt investerat i kompetens och verktyg for att
skapa en kunskapsbas for var resa mot utslapps-
minskning och starka teamet sa att de kan genomféra
effektiva hallbarhetsmetoder. Investeringen stodjer
vara hallbarhetssatsningar och gor oss fortsatt konkur-
renskraftiga i branschen.

Strategisk metod

Omstallningsplanen ingar i Tobiis affarsplaner och
anpassas till verksamhetens malsattningar. Vart interna
hallbarhetsteam leder satsningen och anvander sig av
resurser och expertis i hela organisationen. Matning

och uppféljning av framstegen kommer att inforlivas i
framtida lednings- och verksamhetsdversyner. Den har
systematiska metoden skapar 6ppenhet, ansvarighet och
kontinuerliga forbattringar vilket gor att vi kan anpassa
och uppdatera vara strategier effektivt.

En val integrerad omstallningsplan positionerar Tobii
som ett framatblickande bolag som kan attrahera kunder,
partner, medarbetare och investerare som vardesatter
hallbarhet.

Malen kommer att faststallas 2025 men vi lagger redan
grunden for effektiva klimatatgarder genom initiativ som
krav pa miljoanpassad design och en heltackande miljé
policy. Var historia av att investera i hallbara initativ under-
stryker vart engagemang for att framja minskade vaxt-
husgasutslapp och vi fortsatter att arbeta med en rad
initiativ i hela foretaget for att na dessa mal.

Satsning pa langsiktiga atgarder

Tobiis satsning pa klimatatgarder visar pa vart ansvar
gentemot intressenter och samhallet som helhet. Vi har
for avsikt att successivt minska vart koldioxidavtryck och
bidra till globala klimatmal. Den har resan ar en viktig
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mojlighet for Tobiis framtida motstandskraft, tillvéxt och
anpassning till globala hallbarhetsprioriteringar.

Mal

Tobiis klimatrelaterade mal bygger pa anpassning till ESRS
och utvecklingen av en omfattande baslinje 2024, som
kommer att vara vagledande for att faststalla matbara
mal 2025. Dessa mal kommer att inforlivas i Tobiis strate-
gi- och affarsprocesser med fokus pa att hantera vasentlig
klimatrelaterad paverkan och tillhérande risker genom en
omfattande kontroll av utslapp inom Scope 1, 2 och 3.

Matt
Energiforbrukning

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Anpassningen forbattrar trovardighet och ansvarighet
medan baslinjen sakerstaller att realistiska mal satts upp.
Genom att integrera dessa mal i var verksamhet skapas
langsiktigt varde, effektiv riskhantering, fortsatta forbatt-
ringar och kontroll av resultat, vilket 6kar intressenters
fortroende och stodjer vara hallbarhetssatsningar.
Absoluta eller intensitetsbaserade mal for att minska
vaxthusgasutslappen har annu inte kvantifierats men
Tobiis framtida mal kommer att anpassas till granserna
for inventeringen av vaxthusgaser och syftar till att hante-
ra alla utslappsslag. De baslinjedata som samlats in under

Finansiella rapporter
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2024 kommer att anvandas som grund for att faststalla
specifika mal for 2030 och déarefter. Dessa mal kommer att
folja Parisavtalets mal om att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C och kommer att faststallas i succes-
siva femarsperioder, med borjan i 2030 ars milstolpar.
For att faststalla och klara vara framtida malsattning-
ar innefattar drivkrafter for att minska koldioxidutslap-
pen en utdkad inventering av vaxthusgasutslapp for
att identifiera stora utslapp, korrektare utslappsdata,
kontrollerade och potentiellt minskade IT-relaterade
utslapp med koppling till Al och maskininlarning, utred-

Energiférbrukning och -mix (MWh) 2024 2023"  Anmarkningar

Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter 141,7 118,8  Kina, Japan, Rumanien (baserat pd mdtdata tillimpades leverantorens energimix som kategorisering).

Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 0,04 - Rumaénien (baserat pd métdata tillimpades leverantérens energimix som kategorisering).

Bréansleforbrukning fran naturgas 110 36  Schweiz, Rumanien (baserat pd mdtdata tillimpades leverantérens energimix som kategorisering).

Bréansleforbrukning fran andra fossila kallor - -

Forbrukning av inképt eller forvarvad el, varme, anga 1,56 - Rumaénien (baserat pd métdata tillimpades leverantérens energimix som kategorisering).

och kyla fran fossila kallor

Summa férbrukning av fossil energi (MWh) 253,3 154,8

Andel fossila kallor av total energianvandning, % 17% 13%

Forbrukning fran karnkraft 253,7 209,1 Stockholm, Rumanien (baserat pd métdata tillimpades leverantérens energimix som kategorisering), USA
(uppskattning baserat pa yta).

Summa férbrukning av energi fran karnkraft (MWh) 253,7 209,1

Andel kdrnkraft av total energianvandning, % 17% 17%

Bréansleforbrukning fran fornybara kallor, inklusive biomassa - -

Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga 968,6 834,6 Stockholm, Kina, Japan, Schweiz, Irland, Rumanien

och kyla fran férnybara kallor (baserat pd mdtdata tillimpades leverantérens energimix som kategorisering).

Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi - -

Summa férbrukning av férnybar energi (MWh) 968,6 8346

Andel fornybara kallor av total energianvandning % 66% 70%

Summa energianvandning (MWh) 1475,5 1198,5 Innefattar energianvandning fran fornybar energi, fossila branslen och 17 % karnenergi.

2023 ars siffror omfattar endast kontoren i Stockholm, Japan, Kina, Schweiz och USA. Kontoren i Ruméanien och Irland férvéarvades i februari 2024.
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ning av mojligheter att atervinna e-avfall pa andra kontor
samt inférande av en strategi for att balansera behovet
av digitala méten mot fysiska. Genom att fokusera pa
hallbar forpackningsdesign och forbattrad cirkularitet
kommer dessutom utslappen att minska genom att san-
ka koldioxidavtrycket fran material, minska efterfragan
pa ravaror, minimera avfall och framja effektiv resurs-
anvandning.

Till detta arbete kommer tidigare framsteg som gjorts
inom energieffektivitet och samarbete med speditérer for
att minska utslappen fran transporter. Ramverk for att
faststélla mal, metoder och beaktanden for teknologiska
framsteg och regulatoriska trender kommer att
fardigstallas under 2025. Extern forsakran for dessa
mal ar emellertid annu inte pa plats.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Utslapp
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Tobii har anvant ett verktyg for berakning av koldioxidutslapp for att fa en mer exakt matning av utslappen inom
respektive scope. Verktyget ger exakta och tillforlitliga berakningar genom att anvanda en omfattande databas av
utslappsfaktorer och folja protokollet for vaxthusgasutslapp. Tabellen nedan visar dessa utslappsdata.

Vaxthusgasutslapp (Koncernen, tCO%) 2024 2023"  Anmaérkningar
Scope 1, Vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 12,7 0,9  Mobil forbranning baserat pa data fran Irland och Rumanien, varav 99,84 % ar verksamhetsdata och 0,52% ar data éver vaxthusgaser.
Fordelning mellan bransletyper: 99,48% Diesel, 0,52% Bensin. Bilarna i Stockholm kordes inte under 2024 och data fran Japan var inte tillgangliga vid tiden for berdkning.
Andel av vaxthusgasutslapp Scope 1 fran reglerade 0% 0,9%
utslappshandelssystem, %
Scope 2, Vaxthusgasutslapp Samtliga kontor. Schweiz: Varme inte inraknat eftersom uppgifterna (fakturor) inte kom in i tid.
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp - Scope 2 286 82  Samtliga kontor. Baserat pa 76,53% verksamhetsdata och 23,47% vaxthusgasdata, varav 68,61% kom fran fornybara resurser.
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp - Scope 2 82 Samtliga kontor. Baserat pa 97,3% verksamhetsdata och 2,7% véaxthusgasdata, varav 68,61% kom fran fornybara resurser.
Scope 3, Vaxhusgasutslapp Samtliga kontor om inget annat anges. Baserat pa 78,23% utgiftsdata, 15,48% verksamhetsdata och 6,29% data éver vaxthusgaser. Kontoren i Sverige och Kina bidrar mest
och den huvudsakliga verksamheten ar elektriska komponenter med 19,49%.
Utslapp fran inkopta varor och tjanster 5306,6 1 Baserat pa 99,92% utgiftsdata och 0,08% data 6ver vaxthusgaser. Huvudsaklig verksamhet: Delar och komponenter till produkter. Kontor som huvudsakligen bidrar: Stockholm och Kina.
Tjansteresor 526,6 653  Baserat pa 46,59 utgiftsdata, 4,24 verksamhetsdata och 49,17 vaxthusgasdata fran var resebyra. Huvudsakliga verksamheter ar flygresor. Kontoren i Stockholm och USA bidrar mest.
Transport och distribution i tidigare led 62,5 Baserat pa 100% utgiftsdata. Huvudsaklig verksamhet (baserat pa antaganden) ar flygfrakt. Kontor som huvudsakligen bidrar: Stockholm och Kina.
Transport i senare led 297,5 224  Baserat pa 35,27% utgiftsdata och 64,73% verksamhetsdata. Huvudsakliga verksamheter ar flygfrakt och lastbilstransport. Kontoren i Stockholm och USA bidrar mest.
Scope 3, Betydande vaxthusgasutslapp 6193,2 Vasentliga kategorier for Tobii ar: Inképta produkter och tjanster, Tjansteresor, Transporter och distribution uppstréms/nedstréms.
Kapitalvaror 101,7 Baserat pa 80,69% utgiftsdata, 6,81% verksamhetsdata och 12,5% data 6ver vaxthusgaser. Huvudsakliga verksamheter: Utvecklingskostnader, verktyg och utrustning,
Inkép av maskinvara/IT-utrustning. Kontoren i Sverige och Schweiz bidrar mest.
Avfall genererat i verksamheter 0,64 16 Kontor for vilka vi har tillgéngliga matbara data: Stockholm, Rumaénien, Irland. For Schweiz gors uppskattningar. Baserat pa 84,8% utgiftsdata och 15,2% verksamhetsdata.
Kontor som huvudsakligen bidrar: Stockholm och Rumanien.
Anstélldas pendling 396 43  Baserat pa verksamhetsdata (medarbetarundersékning med en svarsfrekvens pa 79%) 21% baserat pa uppskattningar.
Tillgdngar som leasas i tidigare led Ej tillamplig
Anvandning av salda produkter 631,4 Baserat pa uppskattade verksamhetsdata. Enligt vara specifikationer for maximal anvandning som innebar 10 timmar per dag, fem dagar i veckan och 50 veckor per ar.
Faktisk anvandning av vara produkter antas vara betydligt lagre. Var mest sdlda enhet forbrukar endast 0,0035 kWh.
Slutbehandling av salda produkter 7.4 Baserat pa uppskattade verksamhetsdata. Bidragande verksamheter ar: 74% kartong, 25,9% elektronik. Uppgifterna ar sannolikt lagre eftersom vi raknade med 100% deponirelaterade utslapp.
Totala indirekta bruttovéxthusgasutslapp (Scope 3) 7330,3 937
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 7 629 1020
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 7 425

12023 ars siffror omfattar endast kontoren i Stockholm, Japan, Kina, Schweiz och USA. Kontoren i Ruménien och Irland forvarvades i februari 2024. Fér Scope 3-data ingar endast en liten del av Stockholmskontoret.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

91



MILJOINFORMATION

Affarsoversikt

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

ESRS ES: Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Tobii identifierar vasentlig paverkan, risker och mojlig-
heter genom att systematiskt utféra en dubbel vasent-
lighetsanalys (DMA) av sin verksamhet och vardekedja.
Inom féretaget ar man medveten om att forbruknings-
varor som kontorsvaror och salda materiella produkter
bidrar till resursutvinning, avfallsgenerering och miljo-
skador.

Analysen innefattar vardering av avfall nedstroms,
inklusive elektroniskt avfall, och finansiella risker sdsom
prisvolatilitet, beroende av en enda leveranskalla och
avbrott orsakade av makroekonomiska eller klimatrelate-
rade handelser. Vi minskar aktivt resursrelaterade risker
genom standiga analyser av leveranskedjan med inrikt-
ning pa miljéskador och fragor om manskliga rattigheter
baserat pa var uppférandekod.

Dessa risker, som ar kopplade till utvinning av rava-
ror, avfall fran verksamheten och hantering av uttjanta
produkter 6kar pa grund av globala ekonomiska fluktua-
tioner, sarbarheter i leveranskedjan och férandrade kon-
sumentpreferenser mot miljévanliga produkter. Anvand-
ning av leverantoérer med en enda kalla och IT-utrustning
med lang livslangd 6kar exponeringen for kostnader for
efterlevnad och instabil verksamhet. Aven om den kort-
siktiga finansiella paverkan ar minimal férvantas dessa
risker 6ka pa medellang till 1ang sikt och understryker
behovet av hallbara metoder, innovation och transparent
kommunikation for att bibehalla konkurrenskraft och
hantera miljofragor.

Policyer

Cirkular resursanvandning

De produkter som foretaget huvudsakligen képer in
bestar av plast, metall, elektroniska komponenter och
IT-utrustning sdsom datorer, bildskdrmar och telefoner.
Dessa produkter racker langre an forbrukningsvaror men
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bidrar fortfarande till 6kad resursutvinning och anvand-
ning, vilket paverkar miljén negativt. Genom att ta hansyn
till materialens ursprung och mix och ¢ka atervinning och
ateranvandning kan vi minska efterfragan pa nya mate-
rial och minimera negativ paverkan i hela vardekedjan,
bland annat genom koldioxidutslapp. Den storsta delen
av koldioxidutslappen uppstréms antas komma fran
utvinning och bearbetning av material for vara produkter
men ocksa fran transporter uppstréms. For narvarande
har vi inte tillrackliga uppgifter for att berakna dessa
utslapp mer i detalj.

Vi stravar efter att vara ett foretag med lite avfall och
var miljopolicy saval som vara riktlinjer for hallbara kon-
tor stodjer vara satsningar pa att hela tiden forbattra var
globala avfallshantering.

Hallbar design och verksamhet

Tobiis miljopolicy fokuserar pa produktutveckling och
sakerstaller att vi identifierar produkter, verksamhet och
tjianster som har vasentlig miljopaverkan och vidtar atgar-
der for att minska denna. Alla produkter maste folja vara
riktlinjer och krav for Design for Environment, som inne-
fattar de mest relevanta lagstiftningskraven kring hallbar
produktdesign. Policyn rekommenderar att man anvan-
der material som ar férnybart, dtervinningsbart och/eller
atervunnet och uppmanar till design med fokus pa amnen
som mojliggora cirkularitet och atervunnet innehall.

Vi prioriterar inkép av miljomassigt hallbara produk-
ter och tjanster och férsdker minska koldioxidutslappen
genom att samla materialinkdp och pa sa satt minimera
transportrelaterade utslapp. Tobiis miljopolicy betonar
minskad resursutvinning och 6kad atervinning och ater-
anvandning. Ramverket "Design for Environment” (DfE)
uppmuntrar anvandning av férnybara, atervinningsbara
och atervunna material vid produktutveckling. Bada do-
kumenten tar upp vasentlig paverkan genom att minska

anvandningen av nya resurser och stodja hallbara inkop
och resursanvandning. Vara riktlinjer for hallbara kontor
stodjer dessutom minskat avfall och effektiv global av-
fallshantering.

Ateranvandning och atervinning av resurser

Tobiis ambition ar att alla material nar de ar uttjanta kan
ateranvandas och atervinnas effektivt. Vi stravar efter att
forsta och hantera var forbrukning och bortskaffande av
resurser genom hela vardekedjan och atervinner avfall i
de kontor vi ansvarar for.

Sakerhet ar av storsta vikt i var verksamhet. Vi genom-
for saker hantering, lagring och bortskaffande av farligt
avfall och resurser for att forhindra skador pa manniskors
halsa och miljon.

Det har minimerar miljéskadorna, framjar resurs-
effektivitet och forbattrar vara hallbarhetsmeriter.

Finansiella risker

Foretaget ar exponerat for olika finansiella risker pa
grund av makroekonomiska férandringar, oférutsedda
handelser och resursberoende. Riskerna innefattar:

* Produkter som inte kan saljas pa grund av att de inte
passar in i en cirkuldr ekonomi: Férandringen i riktning
mot en cirkular ekonomi, som EU foresprakar, kan gora
produkter som inte uppfyller kraven osaljbara.

« Okad kostnad fér avfallshantering genom hela
vardekedjan: Kostnaderna kommer sannolikt att 6ka
och kan leda till hogre resurskostnader pa grund av att
leverantorernas kostnader for avfallshantering inklude-
ras. Detta foljer EU:s satsning pa hallbarhet och skulle
kunna paverka foretagets kostnadsstruktur i framtiden.

* En enda leveranskalla och sarbara globala leverans-
kedjor: Att forlita sig pa leveranskedjor med endast en
leveranskalla, sarskilt vid laga volymer, kan leda till mo-

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

nopol, unika produktionsmetoder och 6kad sarbarhet
for avbrott fran handelspolicyer eller miljomassiga och
sociala forandringar. Situationen kraver en betydande
omstrukturering av leveranskedjan.

Atgérder

Produktdesign

Tobii avser att utforma alla nya produkter i enlighet med
ramverket Design for Environment Guidelines and Requi-
rements (DfF) och fokusera pa hallbarhet, nedmontering,
reparerbarhet, atervinningsbarhet samt tkad anvandning
av atervunnet material. Under 2024 inleddes ingen ny
produktutveckling.

Nya produktlanseringar som planeras till 2028 kommer
att folja dessa riktlinjer i sin helhet.

Vara produktférpackningar bestar i genomsnitt av
54 procent atervinningsbar kartong, medan den genom-
snittliga atervunna kartongen i vara transportlador ar
70 procent. Alla férpackningar bestar av en FSC Mix pa
70 procent.

Uppforandekoden for leverantorer sakerstaller dess-
utom ansvarsfulla inkdp av mineraler som tantal, tenn,
volfram och guld och framjar etiska principer i leverans-
kedjan.

Att designa produkter i enlighet med DfE-ramverket
forbattrar hallbarhet och resurseffektivitet, medan an-
svarsfulla inkép och atervinningsbara forpackningar
minskar miljopaverkan och framjar etiska principer i
leveranskedjan.

Avfallshantering

Tobii sakerstaller korrekt avfallshantering i enlighet med
sin globala miljépolicy och prioriterar forebyggande av
avfall, ateranvandning och atervinning. Som medlem i
olika program fér insamling, tervinning och ateranvand-
ning av elektroniskt avfall, batterier och férpackningar
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(WEEE) samarbetar Tobii med lokala organisationer inom
EU for att undvika onddig transport for atervinning. Kun-
derna kan returnera vissa uttjanta produkter till Stock-
holmskontoret dar de kan bortskaffas pa ett korrekt satt.

Pa alla vara kontor sorterar och atervinner Tobii pro-
dukter i enlighet med lokala bestammelser, och hanterar
olika typer av avfall sdsom elektronik och farligt material.
| Stockholm samlas aven icke-farligt avfall in, inklusive
kompost och hushallsavfall, och hanteras hallbart. Farligt
avfall, sdsom kemikalierester och litiumbatterier, hante-
ras enligt sarskilda metoder for att minimera miljopaver-
kan. Under 2024 optimerade Tobii sin globala avfallshan-
tering med uppdaterade riktlinjer for stora kontor och
kontrollerade aktivt atervinningsdata i Stockholm, Ruma-
nien och Irland.

Foretaget forbinder sig att minimera avfallet genom
att forebygga, ateranvanda, atervinna eller aterbruka av-
fall nar det ar mojligt och sakerstalla korrekt och hallbart
bortskaffande pa alla platser. Avfallsdata for 2024 visar
pa okade avfallsvolymer, jamfort med 2023, pa grund av
utokade verksamhetsgranser for rapportering av vaxt-
husgasutslapp.

Dessa initiativ visar pa Tobiis engagemang for att an-
passa foretaget till principerna for en cirkular ekonomi
och minska miljopaverkan. De framjar resurseffektivitet
och ger samtidigt majligheter till kostnadsbesparingar
och forbattrade metoder for avfallshantering.

Mmal

Cirkularitet och férpackningsmaterial

Under 2025 kommer fokus att ligga pa att forbattra var
forstaelse av cirkularitet, sarskilt inom produkter och
affarsmodeller. Initiativ, strategier och mal anpassade till
principerna for en cirkular ekonomi kommer att inrattas,
tillsammans med en detaljerad fardplan for framtida
satsningar. Under kommande ar kommer minst 65 pro-
cent av innehallet i nya produktforpackningar att besta av
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atervunnet material. Dessutom kommer alla transportla-
dor i kartong som bestar av mindre &n 65 procent ater-
vunnet material att bytas ut, med malet att na 76 procent
i slutet av aret.

Aven om inga formella mal fér den cirkuldra ekonomin
annu har faststallts, genomfors viktiga initiativ genom
utveckling av expertis, workshoppar och inrattande av
en fardplan for att faststalla tydliga mal for 2026. Genom
att 6ka var forstaelse for cirkularitet och anpassa oss till
principerna for en cirkular ekonomi kommer resurseffek-
tiviteten att forbattras och avfallet att minska. Dessa sats-
ningar innebar mojligheter till innovation i produktdesign
och forpackning, kostnadsbesparingar och etablerande
av Tobii som ett ansvarsfullt och framatblickande foretag.

Produktdesign

Alla nya hardvaruprodukter forvantas utformas i enlighet
med vart ramverk "Design for Environment Guidelines
and Requirements”. Ramverket fokuserar pa cirkular
produktdesign, tar upp aspekter sasom hallbarhet, ned-
montering, reparerbarhet, atervinningsbarhet och 6kad
anvandning av atervunnet material. Nasta produktut-
veckling av hardvara berdknas starta 2027.

Avfallshantering

Vi atar oss att fortsatta vara metoder for avfallshantering
och forbattra datainsamling pa andra kontor for att astad-
komma en konsekvent och effektiv avfallshantering i hela
foretaget.

Tobii stravar efter att vara hallbarhetsmal och data ska
vara korrekta och tillforlitliga. Som en del av ESRS efter-
levnaden planerar vi att erhalla extern forsakran for vara
hallbarhetsmal och rapporterade data. Det kommer att
innebara samarbete med oberoende tredjepartsrevisorer
for att verifiera vara hallbarhetsresultat och forsakra oss
om att rapporteringsprocessen ar fullstandig.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Resursinfléden

Tobiis inkop av sallanképsvaror sasom plast, metall, elek-
tronikkomponenter och IT-utrustning kraver fortfarande
resursutvinning som indirekt paverkar miljén - dven om
de &r mer hallbara an forbrukningsvaror pa grund av sin
livslangd. Paverkan &r omedelbar och kan fortsatta dver
tid, beroende pa hur omfattande utvinningsskadan ér.

Med tanke pa var begransade forsaljning av materiella
produkter relaterade till programvara ar omfattningen av
resursutvinning lag. Miljoskadorna ar emellertid medel-
héga med tanke pa de éndliga resurser som ar involve-
rade. Det mest kritiska ar att viss paverkan, framfor allt
de som géller biologisk mangfald, kan vara irreversibla,
exempelvis forlust av arter, vilket understryker betydel-
sen av ansvarsfull resurshantering och en satsning pa att
minska vart ekologiska avtryck.

Den huvudsakliga kéllan till infloden géller tillverkning-
en av hardvaruprodukter. Vi har detaljerade uppgifter om
vikten pa de material som anvands i foljande kategorier:
plast, metall, kartong, elektronik, papper och 6vrigt.

Vara kartongférpackningar kommer fran fornybar
pappersmassa vilket gor det till ett biologiskt material.
Var leverantor, som certifierades av Forest Stewardship
Council (FSC) den 30 januari 2024, sakerstaller att all
kartong som anvands innehaller 70 procent FSC Mix.

| vara produkter anvands nya material medan forpack-
ningarna innehaller dtervunnet material. | Stockholm var
60 procent av vara forpackningar 2024 - bade produkt-
och transportlador - atervunna, enligt leverantorsupp-
gifter. Vi kdpte in 2 446 kg wellpapp, varav 1 712 kg ut-
gjorde hallbara inkép. Under 2025 kommer vi att inforliva
uppgifter fran andra kontor. Vi ar fast beslutna att ut-
vidga hallbarhetsarbetet till samtliga platser. Se tabellen

nedan for uppgifter om IT-utrustning, textil och livsmedel.

Uppgifter om vattenférbrukning ar for narvarande inte
tillganglig.

Finansiella rapporter
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Typ av material Kg
Kartong 9117
Metaller 4371
Elektronik 4270
Papper 1798
Ovrigt 1091
Plast 638
Totalt 21287

| tabellen sammanfattas inkdp av material till vara hardvaruprodukter
G3, ET5, Pro Fusion, Pro Spark och Spectrum, baserat pa deras
materialférteckning (BOM) pa en rimlig niva, multiplicerat med
inkdpta kvantiteter. For kartong innefattar detta 2 446 kg kartonger
som kopts in i Stockholm under 2024 (Leverantdrsuppgifter).

Fordelning av material relaterat till tillverkning av produkter

4

® Kartong, 43%

@ Metall, 21%
Elektronik, 20%

® Papper, 8%
Plast, 3%
Ovrigt, 5%
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Produkter och anvdnda material Kg  Anmarkningar
IT-utrustning 254 Stockholm: 61 kg baserat pa leverantérsdata.
Asien: 10 kg, uppskattning baserad pa antal inképta barbara datorer.
Irland: 45 kg (uppskattad vikt baserat pa antaget antal inképta).
Rumanien: 97,5 kg. Storbritannien: 40 kg, uppskattningar baserade pa utgiftsdata for IT-utrustning,
med en antagen genomsnittlig kostnad pa 500 euro per kg for IT-utrustning.
Inga andra kontor bidrog.

Mobler 0 Inget material i den har kategorin kdptes in under 2024.

Byggnader 0  Inget material i den har kategorin kdptes in under 2024.

Maskiner 0 Inget material i den har kategorin kdptes in under 2024.

Textil 46,5  Textil i form av t-shirts och shoppingvaskor med logotyp kdptes in vid kontoren i Stockholm
och Rumanien men inga andra kontor bidrog.

Byggnation och byggnader 134 Siffrorna tillampliga pa Stockholmskontoret, inga andra kontor bidrog.

Livsmedel, vatten och naringsamnen 15585 Stockholm: 8 690 kg livsmedel, 6 810 kg kaffe/te/mjolk. Livsmedelsvikt baserat pa antal inkopta
enheter med antaganden av vikt for respektive typ av livsmedel. Kaffe/te/mjolk baserat pa
leverantorsuppgifter.

Schweiz: 85 kg kaffe/te baserat pa uppskattningar.
Inga andra uppgifter tillgangliga.

Total 16 019,5

Vikten for sekundara ateranvanda eller atervunna delar, pa

sekundara mellanprodukter och sekundara material som har

anvants for att framstalla foretagets egna produkter och tjanster

(inklusive forpackningar) Kg  Anmaérkningar

Férpackning/kartong 1478  Stockholm: baserat pa leverantorsuppgifter, inga andra uppgifter tillgangliga,
detta utgdr 60 procent av viktuppgifterna.

Ovrigt 0

Andel av biologiskt material som anvants for att tillverka

foretagets produkter och tjanster som &r hallbart inkdpta %

Forpackning/kartong 18,78  Procent av material hallbart producerat (i Stockholm) fran totalt férpackningsmaterial fran

(1712,5kg) produkter (9117 kg). Stockholmsdata baseras pa leverantérsdata med FSC-Mix 70 procent.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information
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Resursutfloden
Tobii ar medvetet om att foretagets aktuella utbud av
fysiska produkter inte lever upp till EU:s taxonomi for
cirkularitet. Den bristande efterlevnaden leder till 6kad
avfallsgenerering och resursutvinning, vilket i sin tur har
en negativ miljopaverkan. Vi bedémer denna paverkan
som medelhdg, for dven om skadan ar indirekt blir den
tydlig nar vara produkter blir uttjanta under produkter-
nas livscykel. Vi ar medvetna om att den har paverkan
sker och sannolikt kommer att fortsatta om vi inte gor va-
sentliga forandringar av var produktdesign for att framja
cirkularitet.

Var kundbas finns pa flera kontinenter, bland annat
Europa, Asien och Nordamerika. Verksamhetsbredden
bidrar till var medelhoga klassificering av paverkan.

Forvantad hallbarhet, reparerbarhet

och atervunnet material

Vara produkters genomsnittliga livslangd berdknas vara 5
ar, men vi antar att flertalet produkter haller langre an sa.
Kunderna kan skicka sina trasiga Eyetrackers for repara-
tion i Stockholm dar vi kan byta ut vissa delar.

Avfallsfléden

Vi tillverkar inga produkter vid var egen verksamhet i
Stockholm. Vi fokuserar i stéllet pd montering och avfallet
bestar darfor endast av hushallsavfall, blandat avfall,
farligt avfall, tra, férpackningar (wellpapp), plast, metall,
brannbart avfall, sorterat avfall, glas, papper och konfi-
dentiella handlingar.

| Rumanien och Irland sorterar vi allmant avfall och pap-

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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persavfall och i Ruménien samlar vi ocksa in plastavfall
separat. Pappers- och plastavfall atervinns i enlighet med
lokala krav.

| Schweiz dar var linstillverkning sker har vi detaljerade
uppgifter om farligt avfall (kemikalierester) fran var part-
ner for insamling och atervinning. For icke-farligt avfall
har vi uppskattningar av viktuppgifter avseende allmant
avfall och atervunnet avfall. Sorteringsrutinerna for ater-
vinningsbara produkter har forbattrats under 2024 och
innefattar nu plast, metall, PET-flaskor, glas och elektronik.

Pa 6vriga kontor foljer vi lokala bestammelser for av-
fallssortering, men vi har inte tillgang till viktuppgifter och
kan for narvarande inte heller géra uppskattningar.

Uppgifter om avfall

Avfallshantering fran tredje part beréknas med hjalp av
avfallsuppgifter fran kontoren i Stockholm, Ruménien och
Irland. For vart kontor i Schweiz som ar betydligt mindre
anvander vi uppskattningar och metoder som anpassats
till tillgangliga uppgifter, medan inga uppskattningar finns
for dvriga kontor. Under 2024 uppgick totalt avfall till

11,6 ton varav 16,42 procent var atervunnet. Farligt avfall
uppgick till 377 kg, vilket utgor 3,26 procent, och 370 kg
som avletts fran bortskaffande.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter
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Kg Anmarkningar
Total méngd genererat avfall 11572  Stockholm: 4 188 kg.
Schweiz: 758 kg.
Irland: 1 735 kg.
Rumanien: 4 891 kg.
Sammanlagd mangd i vikt som avletts fran bortskaffande
Sammanlagd mangd farligt avfall i vikt som avletts fran bortskaffande 370 Baserat pa Stockholmsuppgifter.
Uppgifter fran Schweiz blir tillgangliga 2025.
Sammanlagd mangd icke-farligt avfall i vikt som avletts fran 12033  Stockholm: 2 815 kg.
bortskaffande Irland: 583 kg.
Rumanien: 8 592 kg.
(Baserat pa uppgifter fran vara partner inom insamling
och dtervinning av avfall.)
Schweiz 43 kg (baserat pd uppskattningar).
Mangd avsedd for bortskaffande fordelat pa typ av avfallsbehandling
Sammanlagd mangd farligt avfall avsedd for bortskaffande 4 Baserat pa Stockholmsuppgifter.
Uppgifter fran Schweiz blir tillgangliga 2025.
Sammanlagd mangd icke-farligt avfall avsedd for bortskaffande 8328  Stockholm: 996 kg.
Schweiz: 715 kg.
Rumanien: 4 883 kg.
(Baserat pa uppgifter frén vdra partner inom insamling
och dtervinning av avfall.)
Irland: 1 734 kg.
Sammanlagd méangd och andel av ej atervunnet avfall
Volymer 8332  Stockholm: 1 000 kg.
Schweiz: 715 kg.
Rumanien: 4 883 kg
(Baserat pG uppgifter fran vara partner inom insamling
och dtervinning av avfall.)
Irland: 1 734 kg.
Andel 72%  Total mangd icke-atervinningsbart avfall
delat med den totala mangden avfall.
Sammanlagd mangd farligt avfall
Mangd farligt avfall 377  Baserat pa Stockholmsuppgifter fran var partner
inom insamling och atervinning av avfall.
Sammanlagd mangd radioaktivt avfall
Mangd radioaktivt avfall Ejtillamplig Vi genererar inget radioaktivt avfall.
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ESRS S1: Den egna arbetskraften

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Tobii stalls infor vasentliga hallbarhetsrisker och finansiel-
la risker avseende arbetsvillkor inom den egna arbets-
kraften. Utmaningar sasom medarbetarnas valbefinnande,
rattvis behandling och balans mellan arbete och privat-
liv kan paverka mojligheterna att behalla medarbetare,
deras engagemang och den totala produktiviteten. Nya
arbetsforeskrifter, bland annat EU:s direktiv om tillborlig
aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet (CSDDD), kan
innebara nya krav pa efterlevnad som paverkar drifts-
kostnader och personalférvaltning. Tobii hanterar dessa
risker genom policyer, mekanismer for aterkoppling

frdn medarbetarna och initiativ for valbefinnande, men
aktuella bedémningar framhaller omraden som kan for-
battras, bland annat hantering av arbetsbelastning och
karriarutveckling.

Tobii identifierar vasentlig paverkan, risker och mojlig-
heter relaterat till arbetskraften, bland annat rekrytering,
medarbetarengagemang och kollektivférhandlingar.
Under 2024 undertecknade Tobii ett kollektivavtal och
fortsatte sitt starka dtagande om mangfald, vilket erkan-
des i Allbright Foundations arliga beddmning av mangfald.
Dessa atgarder ar i linje med Tobiis strategi att skapa ett
inkluderande och engagerat team. Aven om dessa initia-
tiv paverkar verksamheten positivt férvantas de inte ha
nagon vasentlig finansiell paverkan pa foretaget.

Policyer

Tobiis policyer avseende arbetskraften betonar ett atag-
ande om mangfald, inkludering, etiska affarsmetoder och
medarbetarnas valbefinnande. Arbetskraften varderas
som Tobiis viktigaste tillgang och en kultur som praglas
av samarbete, sjalvbestdammande och kundfokus framjas.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Fortsatt utveckling uppmuntras genom en larande miljo
dar medarbetarna kan dela med sig av kunskap och
utforska innovativa idéer.

De viktigaste policyerna

» Uppférandekod: Samtliga medarbetare maste félja po-
licyn som sakerstaller rattvisa, arliga och etiska affars-
metoder i all global verksamhet.

Manskliga rattigheter och jamstalldhet: Tobii har
atagit sig att respektera manskliga rattigheter, lika
maéjligheter och rattvis behandling for alla medarbetare
och sakerstalla en miljé utan trakasserier. Foretaget for-
bjuder diskriminering baserat pa kon, etnicitet, sexuell
laggning eller andra sardrag.

Halsa och sakerhet: Tobii erbjuder en saker arbetsmil-
jo och tillhandahaller skyddsutrustning och en sanitar
infrastruktur vid alla anlaggningar. Foretaget stodjer
ocksa rehabilitering av medarbetare vid eventuell ar-
betsplatsskada.

Arbetsmiljo: Tobii framjar en halsosam balans mellan
arbete och fritid genom att prioritera psykiskt valbe-
finnande och uppratthalla ett positivt arbetsklimat,
tillsammans med rattvis betald semester och féraldra-
ledighet.

Icke-diskriminering och lika méjligheter: Tobii har
ett strikt férbud mot trakasserier och sakerstaller att
alla beslut som ror medarbetare bygger pa objektiva
kriterier och framjar en mangsidig och inkluderande
arbetsplats.

Dessa policyer visar pa Tobiis engagemang for att stodja
arbetskraften och samtidigt uppratthalla hoga etiska
standarder och efterlevnad av lagar.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Réattvisa I6ner

Tobii forbinder sig att se till att alla medarbetare erhaller
rattvis och rimlig ersattning. | enlighet med direktiv (EU)
2022/2041 garanteras alla Tobiimedarbetare som arbetar
i ett EU-land en 16n som uppfyller eller dverstiger den
standard som faststallts i direktivet. Vi utdkar dessutom
atagandet globalt och sakerstaller att 100 procent av vara
medarbetare i lander utanfor EU erhaller 16ner i enlig-
het med respektive nationellt referensvarde. Synsattet
understryker vart engagemang for rattvisa léner och var
tillampning av bade regionala och internationella I6nes-
tandarder.

Socialt skydd

Tobiis atagande om socialt ansvar innebar att se till att
samtliga medarbetare omfattas av heltackande ramverk
for socialt skydd som ar utformade for att uppfylla lagar
och andra forfattningar i respektive region dar foretaget
ar verksamt. Synsattet innebar att var arbetskraft atnju-
ter sakerhet och stéd, med bestammelser som féljer lo-
kala standarder for social trygghet, halsa och ekonomiskt
skydd. Genom att folja regionspecifika ramverk bibehaller
Tobii sitt atagande om att framja en saker, rattvis och
stddjande arbetsmiljé for samtliga medarbetare, oavsett
var de arbetar.

Balans mellan arbete och fritid

Tobii prioriterar sina medarbetares valbefinnande och
balans mellan arbete och fritid. Som en del av atagandet
har alla medarbetare ratt att ta ledigt for att ta hand om
sin familj. Policyn innebar att alla medarbetare kan agna
sig at familjeangelagenheter och personliga behov, vilket
aterspeglar Tobiis engagemang att framja en stodjande
och inkluderande arbetsplats.

Finansiella rapporter
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Atgérder

* Medarbetarnas valbefinnande: Tobii erkanner betydel-
sen av att stodja bade fysisk och psykisk halsa. For att
minska riskerna i anslutning till medarbetarnas stress
och mentala hélsa erbjuder vi radgivningstjanster fran
en tredje part som omfattar en rad olika personliga
behov. Vi har dessutom ordnat méten som fokuserar
pa fysiskt valbefinnande, bland annat fragor om kost
och sémn, for att hjalpa medarbetarna att bibehalla
en balanserad och héalsosam livsstil. De pagaende
programmen for psykisk halsa och valbefinnande har,
tillsammans med initiativ for fysiskt valbefinnande,
tagits emot positivt av medarbetarna. Aterkoppling fran
medarbetarna och deltagarfrekvensen i programmen
visar att det stéd som erbjuds har haft en meningsfull
paverkan pa medarbetarnas totala tillfredsstallelse och
valbefinnande.

Mangfald och inkludering: Mangfald ar grundlaggande
i Tobiis kultur och framjar en inkluderande miljo dar
varje medarbetare far gora sin rost hord och blir upp-
skattad. Atagandet aterspeglas i var globala arbetsstyr-
ka med medarbetare fran 6ver 50 nationaliteter. For att
minska riskerna med underrepresentation fokuserar

vi pa att sakerstalla mangfald, sarskilt i ledande roller.
Vi har inrattat en global styrgrupp med lokala grupper
for mangfald och inkludering och vi har gett ansvar pa
lednings- och styrelseniva for att bevaka dessa initiativ.
Vara satsningar stods av en formell policy for mangfald
och inkludering. Inrattandet av mangfaldsfokuserade
team och betoningen pa ledningens ansvar har forbatt-
rat konsfordelningen inom Tobii. Vart atagande om att
framja lika mojligheter aterspeglas i den 6kande ande-
len kvinnliga medarbetare jamfoért med manliga, med
en 6kning pa 3 procent det senaste kvartalet.
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* Ledarskap och jamstalldhet: Vi ar stolta dver kons-
fordelningen i foretaget, sarskilt pa ledningsniva, och
ar angelagna om att faststalla mal for rekrytering och
mangfald for att sakerstalla att det finns en inkluderan-
de chefsforsorjning.

Dubbel vasentlighetsanalys: Genom interna bedém-
ningar och externa utvarderingar, inklusive verktyg
som Human Rights Accelerator, sakerstaller Tobii att
foretaget identifierar och hanterar eventuella risker
avseende manskliga rattigheter bland medarbetarna.
Dessa satsningar ingdr i den bredare hallbarhets- och
affarsstrategin, och hjalper oss att hela tiden kontroll-
era och effektivisera vara policyer och metoder. Vi vet
att dven om endast ett fatal medarbetare hanterar ke-
mikalier ar kemikalierelaterade risker fortfarande den
viktigaste sakerhetsfragan. For att minska dessa risker
prioriteras systematisk hantering och dokumenterad
utbildning. Atgérderna innefattar arliga inventeringar,
sakerhetsgenomgangar och noggranna riskbeddomning-
ar. Kontinuerliga forbattringar och medarbetarengage-
mang ar viktiga for att uppratthalla en saker och hallbar
arbetsmiljo.

Tillsammans med vart atagande om mangfald, valbe-
finnande och etiska affarsmetoder ar dessa satsningar
grundlaggande for att minska risker och utnyttja mojlig-
heter relaterade till var arbetskraft for att Tobii ska vara
en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.

Kontakter med den egna arbetskraften

Tobii har aktiv kontakt med sina medarbetare och arbets-
tagarforetradare for att hantera paverkan pa arbetsplat-
sen, sakerstalla transparent kommunikation och framja
samarbete.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

* Kommunikation vid omstrukturering av arbetskraften:
Tobii ar angelaget om anstallningstrygghet och hante-
rar omstrukturering av arbetskraften respektfullt och
rattvist. Nar uppsagningar ar nédvandiga prioriterar
vi interna forflyttningar och naturlig avgang for att
undvika tvingande uppsagningar. Om uppsagningar

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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ar oundvikliga ser vi till att medarbetarna behandlas
respektfullt och vi stravar efter att minska paverkan for
dem. Vi samrader med och informerar medarbetarna
under hela processen for att vara tydliga och stddjande.

Inhdmta kdnnedom om sarbara medarbetare: For

att identifiera och fa kontakt med medarbetare som
kan vara sarskilt sarbara for paverkan pa arbetsplatsen
inhdmtar Tobii kannedom med hjalp av olika meto-
der. Dessa innefattar att filtrera medarbetaruppgifter
genom HRM-systemet, anonyma medarbetarundersok-
ningar och analys av demografin bland medarbetare.
Informationen gas igenom av People & Growth, som
ansvarar for att sakerstalla att sdrbara medarbetare blir
synliga och for att utforma atgarder for att hantera de-
ras behov. Forfarandet sdkerstaller att sarbara medar-
betare kan gora sin rost hord sa att atgarder kan vidtas.

Anstéllningsavtal och behandling av arbetstagare:
Tobii sakerstaller att alla medarbetare far tydliga och ju-
ridiskt bindande avtal som 6verensstammer med lokala
lagar och férordningar. Metoder som utnyttjar arbets-
tagare, sasom att anvanda deltids- eller korttidsanstall-
ningar eller tillfallig anstallning for att sanka I6ner eller
minska formaner tolereras inte. Rattvisa arbetsvillkor ar
en prioritet och visar pa Tobiis dtagande om hoga etiska
standarder.

Rattvis ersattning: Tobii erbjuder konkurrenskraftig
och rattvis ersattning som overstiger lagstadgade mini-
minivaer och ligger i linje med lokala normer for levnads-
I6n. Ersattningspraxis ar utformad for att attrahera och
behalla kvalificerade talanger och samtidigt sakerstalla
att Iénerna motsvarar eller éverstiger miniminilénen

i alla lander dar vi bedriver verksamhet, vilket framjar
medarbetarnas valbefinnande och féretagets resultat.

Med dessa metoder framjar Tobii ett Oppet, transparent
och respektfullt forhallande till sina medarbetare och
sakerstaller att deras problem hanteras och att deras
rattigheter uppratthalls. Detta engagemang starker den
overgripande arbetsmiljon och stodjer bade medarbetarnas
valbefinnande och féretagets organisatoriska framgang.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Gottgora for negativ paverkan

Tobii har infort flera rutiner for att gottgdra for negativ
paverkan som drabbar medarbetarna och har tydliga
kanaler for medarbetare att ta upp problem. Rutinerna
innebar att medarbetarna har tillgang till en séker miljo
for att rapportera problem och séka en 16sning, samtidigt
som deras rattigheter och valbefinnande tryggas.

Rutiner for att gottgora for negativ paverkan

* Rapporteringssystem for visselblasare och klagomal:
Tobii uppmuntrar medarbetarna att rapportera upp-
tradande som strider mot foretagets policyer, nationell
lag, etiska standarder eller foretagets varderingar.
Medarbetarna kan rapportera problem konfidentiellt
genom visselblasarsystemet eller genom att kontakt sin
Overordnade, People & Growth-avdelningen eller CFO.
Visselblasning innebar en direkt kanal till styrelsen och
hogsta ledningen. Tobii &r man om att skydda visselbla-
sare och personer som ldmnar in klagomal och saker-
staller darfor att systemet omfattas av sekretess och att
det finns ett skydd mot repressalier. Visselbladsarpolicyn
galler for alla medarbetare, partner, leverantorer och
intressenter. Rapporterna hanteras konfidentiellt av
2Secure, en oberoende extern part, vilket garanterar
rattvis och transparent hantering.

Hantering av incidenter: Tobii har riktlinjer for att
hantera och minska paverkan pa arbetskraften vid
incidenter och kriser. Riktlinjerna innehaller forsiktig-
hetsatgarder och hantering for att skydda medarbetare,
begransa skadan och sakerstalla att kommunikations-
systemen fortsatter att fungera i en akut situation. Det
hjalper Tobii att effektivt och sakert hantera kriser och
samtidigt stodja drabbade medarbetare.

Externa kanaler for rapportering: Utéver interna me-
kanismer for rapportering finns det majlighet att rap-
portera till relevanta myndigheter och Tobii sakerstaller
att medarbetare kan ta upp problem med behériga
myndigheter eller EU-institutioner. Den svenska reger-
ingen har sarskilda skydd for visselblasare, bland annat
forbud mot trakasserier och utredningar av vem som
rapporterade problemet. Skyddet omfattar medarbe-
tare inom bade privat och offentlig sektor och erbjuder

Finansiella rapporter
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en hog niva av sékerhet for de som rapporterar negativ
paverkan externt.

Genom dessa kanaler for rapportering och atgard saker-
staller Tobii att medarbetare har flera vagar att framféra
problem, och det finns ett starkt skydd for att hantera
negativ paverkan effektivt och rattvist. Atgarderna starker
Tobiis atagande om att uppratthalla en respektfull, trans-
parent och stédjande arbetsmiljo.

Mal

Under 2024 har Tobii stéllt upp flera ambitiésa mal for
att forbattra bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon.
En viktig malsattning har varit att 6ka antalet medarbe-
tare som anger och registrerar sina arbetsrelaterade mal
i HR-systemet. Vi anser att initiativet framjar starkare
relationer mellan medarbetare och deras chefer genom
att framja tydligt faststallande av mal och transparens.
Vi nadde vart mal att 80 procent av medarbetarna skulle
registrera sina mal i systemet.

| september 2024 inforde vi ett kollektivavtal som
galler for alla medarbetare vid huvudkontoret i Sverige.
Genom beslutet som fattades varen 2024 faststalldes ett
standardiserat ramverk for anstallningsvillkor, rattvisa
formaner och nationellt reglerade arbetsvillkor, vilket
starker anstallningstrygghet och rattvis behandling for
alla medlemmar i arbetsgivarorganisationen.

Som en del av vart atagande om valbefinnande for
medarbetarna har vi prioriterat initiativ for att forbattra
fysisk och psykisk halsa bland alla medarbetare. For att
framja en halsosammare arbetsmiljé inférde vi expert-
ledda traffar kring stresshantering, sémn och kost. Under
det sista kvartalet 2024 lanserade vi dessutom en global
halsoutmaning som uppmuntrade medarbetarna att
aktivt engagera sig i traning, balanserad kost och mind-
fulness, vilket stodde valbefinnande och produktivitet
generellt.

Under 2025 planerar vi att férbattra medarbetarenga-
gemanget och oka det fran dagens 3,9 till 4. Foregaende
ar innebar betydande utmaningar, bland annat organisa-
tionsforandringar, ett storre forvarv och integrationspro-
cess, nya verksamhetsprioriteringar och neddragning av
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arbetskraften. Dessa forandringar bidrog sannolikt till
att engagemanget minskade, vilket gor det till ett viktigt
fokusomrade for det kommande aret.

En annan prioritet ar att starka ledarskapet med malet
att nd 90 procents deltagande i vart ledarskapsprogram.
Ett nytt program som lanserades i slutet av 2024 kommer
att inféras under 2025 for att utveckla ledarskapsformaga,
starka foretagets varderingar och stddja strategiska mal-
sattningar och samtidigt hantera viktiga méjligheter och
utmaningar.

Vi ar ocksa angelagna om att framja en mer inklude-
rande kultur i hela organisationen. Som en del av den
har satsningen arbetar vi mot 2026 ars mal att engagera
90 procent av medarbetarna i atgarder och utbildning
som okar medvetenheten och forstaelsen av mangfald,
jamstalldhet och inkludering. Dessa initiativ kommer att
hjalpa medarbetarna att tillampa inkluderande metoder
i sitt dagliga arbete och i sina kontakter.

Mangfaldsindikatorer

Antal medarbetare

31 december 2024 31 december 2024

Antal fast anstallda medarbetare

Affarsoversikt

Matt
Uppgifter om Tobiis medarbetare
Utover vart huvudkontor i Stockholm ar Tobii verksamt
pa 13 andra platser pa de flesta kontinenter och har éver
618 medarbetare.

Under 2024 |lamnade totalt 213 medarbetare Tobii,
vilket motsvarade en personalomsattning pa 30,05 pro-
cent.

Antalet anstallda i hallbarhetsredovisningen baseras pa

foljande definitioner:

* Tillsvidareanstallda &r personer som var aktiva den 31
december 2024 och har ett kontrakt pa obestamd tid;

* Tidsbegransat anstallda inkluderar visstidsanstallda och
praktikanter med kontrakt som har ett fast slutdatum;

* Anstallda med icke-garanterade arbetstimmar ar de
vars kontrakt inte specificerar ett fast antal arbetstim-
mar och som endast arbetar vid behov.

For en total 6versikt av var personalstyrka, se diagram-
men nedan.

Antal tillfalligt anstallda medarbetare
31 december 2024

® Man: 379 ® Man: 353

@ Kvinnor: 238 @ Kvinnor: 227
Ej angivet: 1 Totalt: 580

Totalt: 618

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

® Man: 13
@ Kvinnor: 4
Totalt: 17

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Medarbetare per region

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Antal medarbetare med icke

Plats Antal medarbetare Antal fast anstallda Antal tillfalligt anstallda garanterade timmar?"
Sverige 304 295 4 5
Rumanien 128 112 12 4
Ovriga platser 186 173 1 12
Totalt 618 580 17 21

" For anstallda utan garanterad arbetstid har praktikanter och andra tillfalligt anstallda, vanligtvis de som betalas per timme med oregelbundna arbetsscheman,

inkluderats.

Antalet personer som inte ar anstallda av Tobii men som
arbetar inom organisationen var 112 i slutet av 2024,
redovisat som antal personer per den 31 december.
Merparten (81) av dessa ar konsulter som arbetar som
teknikexperter. Ovriga konsulter finns inom finans, pro-
duktion och ett fatal av dessa arbetar som verkstallande
direktor pa olika platser och avdelningar.

Antal medarbetare med icke garanterade timmar
31 december 2024

® Man: 13

@ Kvinnor: 7
Ej angivet: 1

Totalt: 21

Sedan september 2024 omfattas alla medarbetare i
Sverige av kollektivavtal, vilket nu galler fér 97 procent
av arbetskraften, motsvarande 290 personer per den 31
december 2024. Koncernledningen och vd omfattas inte
av avtalet.

Aldersférdelning Andel
Under 30 ar 13%
Mellan 30 och 50 ar 74%
Over 50 ar 13%
Totalt (antal

personer) Kvinnor Man
Koncernledning 8 medlemmar 50% 50%
Ledande befattningshavare 30 personer 47% 53%

(direktrapporterar till
koncernledningen i
chefsposition)
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Affarsoversikt

ESRS G1: Ansvarsfullt foretagande

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Tobii stalls infor risker i anslutning till ansvarsfullt foreta-
gande kopplat till foretagskultur och uppratthallande av
starka kundrelationer, sarskilt nar avtal ingads med stora
integrationskunder utan bindande volymataganden eller
garantier. Tillsammans med langsiktiga underhallsavtal
skapar dessa avtal osékerheter pa grund av forlangda
ledtider innan nagot varde kan realiseras. Det finns en
risk for att kunderna beslutar att inte ga vidare med en
planerad integration eller att de av andra skal genererar
lagre forsaljning an forvantat, vilket leder till vasentlig ne-
gativ paverkan for Tobiis resultat. Med tanke pa risken for
att dessa scenarier kan intraffa innebar dessa risker en
vasentlig finansiell paverkan, med bade kort- och langsik-
tiga effekter, vilket belyser behovet av effektiv riskhante-
ring och strategier for kundrelationer.

Affarsetiska policyer och foretagskultur

| Tobii styrs foretagskultur och affarsetik av en uppsatt-
ning vagledande principer och policyer som syftar till att
framja en etisk och ansvarsfull arbetsmiljo.

Foretagskultur

Tobii arbetar aktivt for att bygga upp ett engagerat och
inkluderande team med en kultur som framjar samarbe-
te, innovation och tillvaxt och driver foretagets framgang
och hallbara utveckling. Tobii stravar darfor efter att inte
bara vara en attraktiv arbetsgivare utan ocksa en betrodd
affarspartner. Under 2025 kommer Tobii att implemen-
tera uppdaterade varderingar sa att de battre stammer
Overens med Tobiis nuvarande méjligheter, utmaningar
och fokusomraden.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Afférsetiska policyer:

» Uppférandekod: Policyn galler for samtliga medarbe-
tare och sakerstaller etiskt beslutsfattande, uppratthal-
lande av manskliga rattigheter och efterlevnad av lagar
gallande mutor, korruption, exportkontroller, insider-
handel och miljopolicy. Alla medarbetare och konsulter
ska regelbundet ga igenom koden.

Uppférandekod for partner och leverantérer: Policyn
innehaller principer for partner och leverantorer, bland
annat miljo- och klimatansvar, arbetsmiljo, mangfald,
korruptionsbekampning och dataetik. Den sakerstaller
att etiska metoder tillampas i Tobiis hela vardekedja.

Uppférandekod for indirekt forsaljning: Framfor allt
for kanaler for indirekt forsaljning ger den har policyn
vagledning for att folja etiska standarder i affarsetik
och fokuserar pa omraden som rattvis konkurrens och
korruptionsbekampning.

Visselblasning: Tobii har ett visselblasarsystem for
medarbetare, kunder, leverantdrer och affarspartner
dar de kan rapportera problem med finansiell eller juri-
disk misskotsel. Rapporter kan Idmnas via sarskilda ka-
naler, inklusive e-post, telefon eller pa en plattform pa
natet, som alla ar konfidentiella och anonyma. Systemet
skyddar visselblasare fran trakasserier och framjar en
oppenhetskultur. Bade interna och externa intressen-
ter har tillgang till rapporteringssystemet och samtliga
medarbetare genomgar obligatorisk utbildning sa att de
ska kanna till och effektivt kunna anvanda kanalerna.

Utbildning och 6éversyn: Samtliga medarbetare ge-
nomgar obligatorisk utbildning i uppférandekoden och
utbildningen upprepas vart tredje ar. Partner, leveran-
torer och indirekta forsaljningskanaler maste ocksa
genomga relevant utbildning i policyn. Policyerna gas
igenom varje ar av vd, koncernledningen och styrelsen
for att kontrollera att de ar relevanta och verkningsfulla.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Férvaltning av forbindelser med leverantérer

Tobii forvaltar forbindelser med leverantérer genom en
strukturerad metod som sakerstaller betalningar i ratt
tid, noggrann kvalificering av leverantérer och fortsatt
riskhantering.

* Fakturerings- och betalningsmetoder: Tobii anvander
en automatisk faktureringsmetod som sakerstaller att
betalningar sker i tid nar inkdpsordrar motsvarar de
mottagna produkterna och beloppen. Om det foreligger
skillnader kravs manuell atgard och paminnelser skick-
as ofta per e-post for att sakerstalla att betalningarna
genomfors. Manadsvisa moéten genomfors av inkops-
och ekonomiavdelningarna for att hantera eventuella
utestaende fakturor eller fragor.

Godkannande av leverantérer och riskhantering:
Under produktutvecklingen foljer Tobii ett ramverk for
att godkanna nya leverantdrer. Ramverket utvarderar
leverantorer utifran tekniska, ekonomiska och etiska
standarder och alla leverantérer maste underteckna
och folja uppférandekoden. En omfattande riskanalys
av leveranskedjan genomfors, utifran faktorer som geo-
grafi, geopolitik och miljopaverkan. Planer for driftskon-
tinuitet och risker inom leveranskedjan ses dver och
uppdateras vartannat ar.

Styrning och uppféljning av leverantérer: For de
viktigaste leverantdrerna (Segment 1-2) har Tobii en
styrningsplan for regelbunden uppfdljning av eventuella
problem, atgarder fran den dagliga verksamheten och
strategiska amnen som kraver ledningens uppmark-
samhet.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Tobii ser till att forebygga och upptacka korruption och
mutor genom strikta policyer, transparenta processer
och obligatorisk utbildning:

* Policy och férbud: Tobiis koncernpolicy mot mutor och
korruption forbjuder strikt alla former av mutor, korrup-
tion och utpressning. Det innefattar att erbjuda eller
ta emot nagot av varde, direkt eller indirekt, paverka
arbetsuppgifter otillborligt eller skaffa sig affarsfordelar.
Policyn forbjuder ocksa atgarder som syftar till att forma
tredje part att agera otillborligt.

Transparens och ansvar: Tobii har noggranna register
Over samtliga transaktioner och har inrattat mekanis-
mer for visselblasning och klagomalshantering. Klago-
malen utreds oberoende av den chef som berors, och
rapporterna lamnas till féretagsledningen och styrelsen.

Utbildning och kommunikation: Policyer for att for-
hindra korruption och mutor ingar i den obligatoriska
utbildningen i uppférandekoden for alla medarbetare.
Den detaljerade e-learningskursen innefattar uppfol;-
ningsmoment for att kontrollera att deltagarna har
forstatt. Policyer kommuniceras ocksa till leverantorer
och indirekta forsaljningspartner som maste godkanna
och underteckna den.

Genom dessa atgarder framjar Tobii ett etiskt affarsklimat
och sékerstaller att alla verksamheter och partnerskap
foljer policyerna.
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GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet i fraga om hallbarhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Affarsoversikt

Avsnitt i Tobiis hallbarhetsredovisning Sida

Strategiskt ramverk

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

b) Att samarbeta med paverkade intressenter i alla huvudstegen i
tillborlig aktsamhet

¢) Att identifiera och bedéma negativ paverkan
d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa paverkningar

e) Att folja upp hur dndamalsenliga dessa insatser ar och
kommunicera det

Allman information
Allman information

Sociala fragor, Bolagsstyrning
Sociala fragor, Bolagsstyrning
Sociala fragor, Bolagsstyrning

82, 86
82,84

Inledningen av varje avsnitt
Inledningen av varje avsnitt
Inledningen av varje avsnitt

IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring

Allménna upplysningar (ESRS 2)
Upplysningskrav

Avsnitt i Tobiis hallbarhetsredovisning Sida

Styrning av hallbarhetsfragor
Vasentlighetsbedémningsprocess

Dubbel vasentlighetsbedémning
Intressentengagemang i due diligence
Identifiering och beddémning av negativa effekter
Atgarder fér att hantera negativa effekter
Uppfdljning av atgardernas effektivitet

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bolagsstyrning

Allman information

Allméan information

Sociala fragor, Bolagsstyrning
Sociala fragor, Bolagsstyrning
Sociala fragor, Bolagsstyrning
Sociala fragor, Bolagsstyrning

82,86

83

85

82,84

Inledningen av varje avsnitt
Inledningen av varje avsnitt
Inledningen av varje avsnitt

Var verksamhet Styrning och kontroll

Miljéupplysningar
Klimatférandringar (ESRS E1)
Upplysningskrav

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Avsnitt i Tobiis hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Sida

Klimatomstallningsplan

Redovisning av vaxthusgasutslapp (Scope 1, 2, 3)
Mal och atgarder for minskade koldioxidutslapp
Energianvandning och effektivitet

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi (ESRS E5)
Upplysningskrav

Miljdinformation
Miljéinformation
Miljsinformation
Miljéinformation

Avsnitt i Tobiis hallbarhetsredovisning

88

89-91
88-91
89-91

Sida

Initiativ for cirkular ekonomi
Avfallshantering och atervinning

Sociala upplysningar
Egen arbetskraft (ESRS S1)
Upplysningskrav

Miljéinformation
Miljdinformation

Avsnitt i Tobiis hallbarhetsredovisning

92-93
92-93

Sida

Réttvisa I6ner och socialt skydd
Mangfald och inkludering
Medarbetarengagemang

Styrningsupplysningar
Affarsetik (ESRS G1)
Upplysningskrav

Sociala fragor
Sociala fragor
Sociala fragor

Avsnitt i Tobiis hallbarhetsredovisning

96-97
96
97

Sida

Uppférandekod och etik
Visselblasarsystem
Policyer och utbildning mot korruption

Bolagsstyrning
Bolagsstyrning
Bolagsstyrning

96, 99
97,99
99
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BILAGOR

Affarsoversikt

Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomi ar ett gemensamt ramverk for att klassi-
ficera ekonomisk verksamhet som miljomassigt hallbar.
Taxonomin syftar till att visa i vilken utstrackning féreta-
gets verksamhet ar miljomassigt hallbar och lever upp
till EU:s sex miljémal. Taxonomin &r viktig for att hjalpa
investerare att identifiera och jamfora foretagens miljo-
massigt hallbara investeringar och visar hur mycket av
verksamheten som dels omfattas av taxonomin och dels
hur mycket som 6verensstammer med taxonomin. Tobii
omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering
och maste ange i vilken omfattning den verksamhet som
bedrivs uppfyller kriterierna i EU:s taxonomi.

Tobii har utvarderat omfattningen och éverensstam-
melsen med de olika ekonomiska verksamheter som
beskrivs i den "delegerade akten om en EU-taxonomi pa
klimatomradet” for att identifiera verksamheter som kan
omfattas av rapporteringsskyldigheten enligt EU:s taxo-
nomiférordning. Taxonomiférordningen ar i dagslaget
inriktad pa sektorer utanfor Tobiis verksamhetsomrade.
Tobii har darfor ingen omsattning, kapitalutgifter eller
driftsutgifter hanforlig till intaktsdrivande verksamhet
som omfattas av taxonomin. Tobii har emellertid vissa
kapitalutgifter och rorelsekostnader som avser inkép av
produkter och tjanster som omfattas av taxonomin. Se
nedan for ytterligare forklaring.

Redovisningsprinciper

Omsattning: Omsattning enligt taxonomin ar detsamma
som nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning.
Se not 5. For Tobii omfattas i dagslaget O procent av
omsattningen av EU:s lista éver tillampliga ekonomiska
aktiviteter.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kapitalutgifter: Enligt taxonomin omfattar totala kapi-
talutgifter de investeringar som har gjorts under verk-
samhetsaret for att 6ka vardet pa anlaggningstillgang-
arna i Tobiis balansrakning, vilket innefattar aktiverade
kostnader for produktutveckling, évriga immateriella
anlaggningstillgangar och materiella anlaggningstill-
gangar. Investeringar som hojt vardet pa nyttjanderatts-
tillgangar enligt IFRS 16 ingar dven de i kapitalutgifter.
Goodwill innefattas inte. Totala investeringar aterfinns

i not 6, not 15 och not 16 under rubriken tillkommande
nyttjanderattstillgangar, investeringar och foretagsfor-
varv. Tillampliga kapitalutgifter enligt taxonomin avser
dels de investeringar som gjorts for att gynna den verk-
samhet som faststallts under Omséattning, men da ingen
del av omsattningen anses omfattas av taxonomin, blir
tillampliga kapitalutgifter i det har avseendet 0 procent
av totala kapitalutgifter.

Utover detta finns investeringar hanforliga till inkép
fran leverantorer vilkas ekonomiska verksamheter om-
fattas av taxonomin. Tobii har faststallt att den del av
kapitalutgifterna som huvudsakligen ar hanforlig till ett
forlangt hyreskontrakt vid huvudkontoret som redovisas
som nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16 ar
tillamplig, eftersom motparterna i det har fallet ar fastig-
hetsdgare och darmed bedriver ekonomisk verksamhet
som ingar i taxonomins rattsakt, Bilaga I, 7.7 "Forvarv och
agande av byggnader”. Nyttjanderattstillgangar i enlighet
med IFRS 16, som omfattas av kapitalutgifter uppgar till
67 MSEK och bestar huvudsakligen av kontor som ingar
i forvarv under aret. Totala investeringar anges i not 6
under rubriken tillkommande nyttjanderattstillgangar.

Nar det galler 6vriga investeringar har Tobii inte med
sakerhet kunnat bekrafta att inkop fran leverantorer kan
beddmas som taxonomiférenliga och rapporterar darfor
samtliga dessa investeringar som ej férenliga med taxo-
nomin. For att det i framtiden ska vara mojligt att bekraf-
ta detta, arbetar Tobii med dessa processer.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

Driftsutgifter: Enligt taxonomin anses totala driftsutgifter
innefatta direkta kostnader som inte bokférs som till-
gangar och som avser forskning och utveckling, renove-
ring av byggnader, underhall och service av koncernens
materiella anldggningstillgdngar och avtal om korttids-
leasing. For Tobii bestar dessa kostnader huvudsakligen
av forsknings- och utvecklingskostnader som uppgar

till 238 MSEK, samt renoverings- och underhallskost-
nader hanforliga till anlaggningstillgangar som uppgar

till 0,3 MSEK. Dessa kostnader specificeras inte i resul-
tatréakningen men ingar i kostnader for forskning och
utveckling samt évriga rorelseintakter och rorelsekost-
nader i koncernens rapport om totalresultat. Tillampliga
driftsutgifter ar den del av totala driftsutgifter som avser
materiella anlaggningstillgdngar som anvands inom en
tillamplig verksamhet. Da ingen del av omsattningen om-
fattas av taxonomin blir tillampliga driftsutgifter i det har
avseendet 0 procent av totala driftsutgifter. Hansyn ska
aven tas till samtliga kostnader déar leverantoren bedriver
ekonomisk verksamhet som finns beskriven i taxonomins
rattsakt, oavsett om kostnaden ar kopplad till verksam-
heter som faststallts som tillamplig under Omsattning.
Tobii har valt att tillampa undantaget om vasentlighet for
driftsutgifter i enlighet med taxonomiférordningen, och
darmed inte utreda tillamplighet for driftsutgifter, mot
bakgrund av att totala driftsutgifter enligt taxonomin, ut-
over FoU-kostnader, for aret endast uppgar till 0,3 MSEK.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Energiproduktion fran karnenergi

Taxonomiférenlighet per mal Ja/Nej

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for forsk- Nej
ning, utveckling, demonstration och driftsattning av innova-

tiva anlaggningar for elproduktion som producerar energi

fran karnprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras fér byggna-  Nej
tion och saker drift av nya karnkraftverk for att producera el

eller processa varme, inbegripet for fjarrvarme eller industri-

ella processer, sdsom vétgasproduktion, liksom séker upp-
gradering med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras fér saker Nej
drift av befintliga karnkraftverk som producerar el eller pro-
cessar varme, inbegripet for fijarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, liksom

saker uppgradering av dessa.

Verksamhet som omfattas fossilgas

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for byggna-  Nej
tion eller drift av anlaggningar for elproduktion som produ-
cerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for byggna-  Nej
tion, upprustning och drift av anlaggningar fér kombinerad
produktion av varme/kyla och elektricitet som anvander

fossila gasformiga branslen.

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras fér byggna-  Nej
tion, upprustning och drift av anlaggningar for varmepro-

duktion som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

Tobiis verksamhet enligt EU:s taxonomi for hallbara investeringar

Andel ekonomiska aktiviteter
som inte omfattas av

som omfattas av taxonomin men

Andel ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin

Andel ekonomiska aktiviteter

MSEK Totalt taxonomin som inte ar miljomassigt hallbara och ar miljomassigt hallbara
Omsattning 857 100% 0% 0%
Kapitalutgifter 628 89% 11% 0%
Driftsutgifter 238 100% 0% 0%
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BILAGOR Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information =
Omsattning
Rakenskapsar 2024
Kriterier avseende
Ar Kriterier for vasentligt bidrag att inte orsaka betydande skada (h)
Andel for-
enliga med
taxonomik-
raven (A.1)
eller som
omfattas
av taxono- | Kategori
Begrans- | Anpass- Begréns- | Anpass- mikraven | mojlig- Kategori
Andel av | ning av ning till ning av ning till Mini- (A.2) om- gorande omstall-
Omsatt- omsatt- klimatfor- | klimatfor- Foro- Cirkular Biologisk | klimatfér- | klimatfor- Foro- Cirkular Biologisk | miskydds- | sattning, ar | verksam- | ningsverk-
Kod (a) ning ning 2024 | andringar | dndringar | Vatten reningar | ekonomi | mangfald | &ndringar | andringar | Vatten reningar | ekonomi | mangfald | atgarder | 2023 het samhet
Ekonomiska verksamheter (1) () (3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JiN;N/EL | J; N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL
MSEK % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) J/IN J/IN JIN JIN JIN J/IN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Omsattning for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) — — —
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

Omsattning for de verksamheter som omfattas av taxonomin — — _
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin — - —

(A.1+A.2)
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 857 100%
Totalt 857 100%

Andel av Omsattning/Summa omsattning

iga med taxonomikraven Omfattas av taxonomin

per malsattning per malsattning
CC™M - -
CCA - -
WTR - -
CE - -
PPC - -
BIO - -
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Kapitalutgifter

Rakenskapsar 2024
Kriterier avseende
Ar Kriterier for vasentligt bidrag att inte orsaka betydande skada (h)
Andel for-
enliga med
taxonomik-
raven (A.1)
eller som
omfattas
av taxono- | Kategori
Andel av | Begrans- | Anpass- Begrans- | Anpass- mikraven | méjlig- Kategori
kapital- ning av ning till ning av ning till Mini- (A.2) Kapi- | gorande omstall-
Kapital- utgifter klimatfor- | klimatfor- Foro- Cirkular Biologisk | klimatfér- | klimatfor- Foro- Cirkular Biologisk | miskydds- | talutgifter |verksam- | ningsverk-
Kod (a) utgifter 2024 andringar | andringar | Vatten reningar | ekonomi | mangfald | andringar | andringar | Vatten reningar | ekonomi | mangfald |atgarder |&r2023 het samhet
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) (4) (5) (6) 7 (8 9 (10) an (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JiN;N/EL | ) N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL
MSEK % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) JIN JIN JIN J/IN JIN JIN J/IN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljmaéssigt hallbara verksamheter (taxonomiforenliga)

Kapitalutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) — — —
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

"EL, N/EL | "EL, N/EL |"EL, N/EL |"EL, N/EL |"EL, N/EL |"EL, N/EL

" " ®" ®" ®" "
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7,7 | 67 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 18%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin 67 11% 11% 18%
men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 67 11% 11% 18%
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 561 89%
Totalt 628 100%

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenliga Omfattas av taxonomin
per malsattning per malsattning

CC™M - 11%

CCA - -

WTR - -

CE - -

PPC - -

BIO - -
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Driftsutgifter

Rakenskapsar 2024
Kriterier avseende
Ar Kriterier for vasentligt bidrag att inte orsaka betydande skada (h)
Andel for-
enliga med
taxonomik-
raven (A.1)
eller som
omfattas
av taxono- | Kategori
Andelav | Begrans- | Anpass- Begréns- | Anpass- mikraven | mojlig- Kategori
drifts- ning av ning till ning av ning till Mini- (A.2) Drifts- | gdrande omstall-
Drifts- utgifter klimatfor- | klimatfor- Foro- Cirkular Biologisk | klimatfér- | klimatfor- Foro- Cirkular Biologisk | miskydds- | utgifter ar | verksam- | ningsverk-
Kod (a) utgifter ar 2024 andringar | dndringar | Vatten reningar | ekonomi | mangfald | &ndringar | andringar | Vatten reningar | ekonomi | mangfald | atgarder | 2023 het samhet
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3 4 (5) (6) (7) (8) 9) (10) an (12) (13) (14) (15) (16) 7 (18) (19) (20)
JiN;N/EL | J; N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL Ji N; N/EL
MSEK % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) J/IN J/IN JIN JIN JIN J/IN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) — — —
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin — — —
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) — — _

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 238 100%

Totalt 238 100%

Andel Driftsutgifter/Totala driftsutgifter

Taxonomiférenliga Omfattas av

per malsattning taxonomin per malséittning

CC™M - -
CCA - -
WTR - -
CE - -
PPC - -
BIO - -
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REVISORNS YTTRANDE Affarsoversikt

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 80-104 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Affarsoversikt

Aktien och agarna

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 24 april 2015.

Aktien

Tobii har emitterat tva typer av aktier: stamaktier och
C-aktier. Varje stamaktie ger ratt till en rost pa bolagsstam-
man, medan varje C-aktie ger ratt till en rost per tio aktier.
Aktierna har ett kvotvarde om 0,007256934 SEK per aktie.
Det enda syftet med C-aktierna ar att underlatta avrakning-
en av Tobiis langsiktiga incitamentsprogram. C-aktierna
ingdr alltid i Tobiis balansrékning, och bolaget far inte utéva
rostratten for dessa aktier. | praktiken finns darfér endast
ett aktieslag som utdvar sin rostratt och som ar tillgangligt
for handel.

Per den 31 december 2024 uppgick det totala antalet
aktier i bolaget till 236 572 792 (108 359 645), foérdelat
pa 233 680 462 (106 182 266) stamaktier och 2 892 330
(2 177 379) C-aktier i Tobiis balansrakning. Efter utspad-
ning var antalet aktier 234 093 878 (106 476 608). Det
totala antalet roster i bolaget uppgick till 233 969 695
(106 400 004). Bolagets registrerade aktiekapital uppgick
till 1 716 793 SEK (786 359).

Férandringen var ett resultat av féretradesemissionen
som slutférdes den 2 april 2024 och 6kade bolagets ak-
tiekapital med 924 670 kronor till 1 711 028 kronor och
antalet stamaktier med 127 418 718, motsvarande lika
manga roster.

Darutover 6kade antalet aktier och roster under aret
till foljd av en emission av C-aktier, beslutad av arsstam-
man 2024, samt en omvandling av C-aktier till stamaktier.
Emissionen och omvandlingen syftade till att leverera
stamaktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram
samt tacka relaterade kostnader. Som ett resultat 6kade an-
talet C-aktier med 714 951 och antalet stamaktier med 79
478. Det totala antalet roster 6kade med 150 973,1, och
aktiekapitalet steg med 5 765 SEK.

For mer information om aktiekapitalets utveckling,
se var hemsida.
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Kursutveckling

Den hogsta betalkursen 2024 var 4,48 SEK och lagsta var
1,10 SEK. Under aret sjonk aktiekursen med 50 procent
fran 4,24 SEK i slutet av 2023 till 2,14 SEK i slutet av 2024,
vilket motsvarar en minskning av boérsvardet med 21 pro-
cent fran 638 MSEK till 506 MSEK. Antalet omsatta aktier
pa Nasdaq Stockholm var 415 022 170 under ar 2024,
med en genomsnittlig dagsomsattning pa 1 653 475
aktier.

Agarstruktur

Per 31 december 2024 hade Tobii 21 516 registrerade
aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna innehade cirka
39,92 procent av kapitalet och 40,37 procent av roster-
na. Bolagets storsta aktiedgare var Avanza Pension (6,45
procent av kapitalet och 6,52 procent av résterna), foljt
av bolagets tre grundare: Marten Skogo (6,04 procent av
kapitalet och 6,11 procent av rosterna), Henrik Eskilsson
(5,87 procent av kapitalet och 5,95 procent av rosterna)
samt John Elvesjo (5,52 procent av kapitalet och 5,59
procent av rosterna). Ingen aktiedgare innehar, direkt
eller indirekt, mer &an 10 procent av aktierna i Tobii.
Styrelsens och ledningens aktieinnehav i bolaget uppgick
till 7,18 procent av kapitalet och 7,26 procent av rosterna.
Andelen svenskagda aktier tkade till 89,4 procent (83,4),
medan andelen utlandsagda aktier minskade till 10,6
procent (16,6).

Incitamentsprogram

Tobii har sedan tidigare incitamentsprogram som
inkluderar personaloptioner, aktieratter och syntetiska
aktieratter som omfattar totalt 165 personer. Tecknings-
kurserna for personaloptionerna varierar beroende pa
nar olika optionsserier ar utstallda. Serien med den lagsta
teckningskursen ger innehavarna ratt att teckna aktier

till 15,10 SEK och serien med den hdgsta teckningskursen

Strategiskt ramverk

Var verksamhet Styrning och kontroll

ratt att teckna aktier till 29,60 SEK per aktie.

Vid en extra bolagsstdmma den 10 januari 2025
beslutades att godkanna styrelsens férslag om att infora
ett aktieinvesteringsprogram for samtliga anstallda i bola-
get samt valberedningens férslag om att infora ett ak-
tieinvesteringsprogram for bolagets styrelseledamoter.
Bada besluten innefattade bemyndigande for styrelsen
att besluta om emission av C-aktier, aterkép av C-aktier,
Overlatelse av egna stamaktier samt forsaljning av egna

De stérsta aktiedagarna
31 december, 2024

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

stamaktier for att sakra programmen. Foér mer informa-
tion se not 8.

Utdelningspolicy

Tobii kommer att fortsatta att aterinvestera sitt kassaflo-
de i kunderbjudanden och vardeskapande teknologi och
forvantar sig darfor inte att lamna nagon utdelning de
kommande aren.

Aktiedgare Antal aktier Kapital % Roster %
Avanza Pension 15 247 480 6,45% 6,52%
Marten Skogo 14284 000 6,04% 6,11%
Henrik Eskilsson 13 897 654 5,87% 5,94%
John Elvesjo 13 060 000 5,52% 5,58%
Nordnet Pensionsforsakring 8961 351 3,79% 3,83%
Handelsbanken Fonder 6998 143 2,96% 2,99%
Mathias Johansson 6 050 000 2,56% 2,59%
Nils Bernhard 5877 929 2,48% 2,51%
Movestic Livforsakring AB 5361 196 2,27% 2,29%
Magnus Konrad 4706 000 1,99% 2,01%
Summa 10 storsta aktieagarna 94 443 753 39,92% 40,37%
Ovriga aktiedgare 139 236 709 60,08% 59,63%
Totalt 233 680 462 100,00% 100,00%
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Agarstorleksfordelning per 31 december 2024 Aktiens utveckling sedan noteringen 2015
.. December 31, 2024
Storleksklass Antal agare Agare % Antal aktier Kapital % Roster %
Kronor Antal, 1 000-tal
1-500 13028 60,55% 1773954 0,75% 0,76%
40 30000
501-1 000 2122 9,86% 1629 491 0,69% 0,70%
25000
1 001-10 000 4809 22,35% 16 267 086 6,88% 6,96%
10 001-100 000 1354 6,29% 38738154 16,44% 16,63% 20000
100 001-500 000 159 0,74% 33674704 14,50% 14,66% 15000
500 001-1 000 000 26 0,12% 17 296 884 7.31% 7,39% 10 000
1 000 001-5 000 000 9 0,04% 20562 474 8,69% 7,68% 5000
5000 001- 9 0,04% 89737 753 37,93% 38,35% o
Okand innehavsstorlek 0 0,00% 16 892 292 6,80% 6,87% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt 21516 100,00% 236 572792 100,00% 100,00% «= TODbii == OMXSPI (norm vs TOBIl) == SX10PI (norm vs TOBII) Volym
Agare per land Agarkategorier
31 december, 2024 31 december, 2024
® Sverige, 89,43% @ Svenska privatpersoner, 65,56%
@ Norden, 1,43% @ Svenska institutioner, 9,33%
® USA, 0,79% @ Utlandska institutioner, 1,47%
@ Ovriga lander, 1,56% ® Ovriga, 16,84%
Anonymt dgande, 6,8% Okand agartyp, 6,8%
Snabbfakta Analytiker
Handelsplats Nasdaq Stockholm ABG Sundal Collier Daniel Thorsson
Segment Small Cap SEB Erik Larsson
Sektor Teknik Handelsbanken Daniel Djurberg
Antal aktier 236 572 792
TICKER TOBII
Valuta SEK
Borsvarde 31 dec 2024 506 MSEK
ISIN-kod SE0002591420
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Flerarséversikt
Flerarsoversikt koncernen" Flerarsoversikt segmenten
2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 857 758 776 616 578 Nettoomsattning
EBITDA, MSEK 62 -27 27 -27 -97 Products & Solutions 455 532 513
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -107 -184 -122 -186 -230 Integrations 353 219 264
Arets resultat, MSEK -177 -198 -99 3147 -134 Autosense 49 5 B
Bruttomarginal, % 80 75 76 72 71 Koncernen 857 758 776
EBITDA-marginal, % 7 -4 4 -4 -17
Bruttoresultat
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -12 -24 -16 30 -40
. " - Products & Solutions 300 365 354
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 7 95 137 -23 -39
. . Integrations 340 197 236
Fritt kassaflode, MSEK -345 -119 -32 -152 -130
. Autosense 47 6 -
Resultat per aktie, SEK -0,89 -1,87 -0,94 31,36 -1,36
Koncernen 687 567 590
- varav kvarvarande verksamhet -0,89 -1,87 -0,94 -1,83 -2,67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,89 -1,87 -0,94 29,87 -1,36 Bruttomarginal, %
- varav kvarvarande verksamhet -0,89 -1,87 -0,94 -1,83 -2,67 Products & Solutions 66 69 69
Eget kapital per aktie, SEK 3 5 7 8 6 Integrations 96 90 89
Rorelsekapital, MSEK -160 -229 -102 -9 -65 Autosense 97 80 -
Balansomslutning, MSEK 1829 1149 1224 1224 1655 Koncernen 80 75 76
Nettokassa (+)/nettoskuld (-), MSEK -316 157 334 344 -143 Rérelseresultat (EBIT)
Eget kapital, MSEK 678 564 754 842 556 Products & Solutions -40  Ejtillampligt  Ejtillampligt
Soliditet, % 37 49 62 69 34 Integrations 129  Ejtillampligt  Ej tillampligt
Skuldsattningsgrad, % 64 14 9 1 99 Autosense -197  Ejtillampligt  Ej tillampligt
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 199 106 106 100 99 Koncernen -107 -184 122
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 234 106 106 105 99 . . .
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Medelantal anstallda 666 541 515 512 560 - . .
Products & Solutions -9 Ej tillampligt Ej tillampligt
" Siffror for r 2020-2021 har réknats om for utdelningen av Tobii Dynavox enligt IFRS 5, Integrations 37  Ejtilldampligt Ej tillampligt
dar resultatet for Tobii Dynavox ligger pa en egen rad, Resultat fran avvecklad verksamhet. o . o i
Autosense -401 Ej tillampligt Ej tillampligt
Koncernen -12 -24 -16
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Alternativa nyckeltal

Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Tobii de nya europeiska riktlin-
jerna for alternativa nyckeltal. Tobiis nyckeltal, definitioner och syfte,
som presenteras nedan ar inte definierade enligt IFRS. Sddana matt
som definieras av Tobii bor inte betraktas som en ersattning for termer
och begrepp i enlighet med IFRS och behdver inte vara jamforbara med
liknande nyckeltal hos andra bolag. Bolaget anser att dessa finansiella
matt ger en battre forstaelse for trenderna avseende det finansiella re-
sultatet och att alternativa nyckeltal, i kombination med andra matt som
ar definierade i enlighet med IFRS, &r anvandbar information for Tobiis
ledning, investerare och andra intressenter.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsoversikt Strategiskt ramverk Var verksamhet

Avstamning av alternativa nyckeltal"

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

MSEK jan-dec 2024  jan-dec 2023 MSEK jan-dec 2024  jan-dec 2023
Rorelseresultat (EBIT) -107 -184 Varulager 76 70
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 120 125  Kundfodringar 120 116
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 49 32 Ovriga kortfristiga tillgangar 98 58

varav pa kostnad salda varor och tjanster 7 6  Ovriga kortfristiga skulder -454 -473

varav pa operativa kostnader 42 27 Rorelsekapital -160 -229
EBITDA 62 =27 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 676 562
Nettoomsattning 857 758 Medelantal utestaende aktier 199176 524 105973 395
EBITDA-marginal, % 7 -4 Eget kapital per aktie, SEK 3 5
Rorelseresultat (EBIT) -107 -184  Totalt eget kapital 678 564
Nettoomsattning 857 758 Balansomslutning 1829 1149
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -12 -24 Soliditet, % 37 49
Bruttoresultat 687 567 Rantebarande skulder 432 80
Nettoomsattning 857 758  Totalt eget kapital 678 564
Bruttomarginal, % 80 75  Skuldsattningsgrad, % 64 14
Likvida medel 116 236 " | denna sektion presenteras endast avstdmning av alternativa nyckeltal som inte gér att rdkna ut fran

N . information i finansiella rapporter i denna arsredovisning.
Rantebarande skulder -432 -80
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) -316 157
Leasingskulder 99 68
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) exklusive leasing =217 224
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Definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens netto-
omsattning.

Affarsoversikt

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens netto-
omsattning.

Strategiskt ramverk

Bruttomarginal anvdnds fér att mdta produktionslénsam-
het.

EBITDA
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvdéinds for att mdta resultatet fran den Iépande
verksamheten, oberoende av av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar i forhallande
till rérelsens nettoomsattning.

EBITDA-marginal anvdnds for att stdlla EBITDA i relation
till omsdttningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultatet fore finansiella intakter och kostnader, samt
skatter.

EBIT anvénds for att mdta operativ I6nsamhet.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Rérelsemarginal anvénds for att stélla EBIT i relation till
omsdttningen och dr ett matt pd foretagets Ibnsamhet.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive
forandring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Var verksamhet Styrning och kontroll

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar,
férutbetalda kostnader och upplupna intakter, minus
leverantorsskulder och &vriga kortfristiga icke rante-
barande skulder.

Rérelsekapitalet ér ett mdtt som visar féretagets formaga
att méta kortfristiga kapitalkrav.

Nettokassa (+)/nettoskuld (-)
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten anvdnds som
ett mdtt pd de kassafléden som koncernen genererar fore
investeringar och finansiering.

Fritt kassaflode

Kassaflode efter I6pande investeringar, vilket avser
kassaflode fran den I6pande verksamheten och inves-
teringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttring
av verksamhet.

Fritt kassaflode anvdnds som ett matt pa det kassafidde
som genereras av den underliggande verksamheten,
exklusive kassafléde frdn forvirv, avyttring av verksamhet
och finansieringsverksamheten.

Nettoskulden representerar foretagets formdga att betala
av samtliga skulder om dessa forféll pé balansdagen med
foéretagets likvida medel pd balansdagen.

Organisk tillvaxt

Forandring i total omsattning for perioden, justerat for
forvarv, avyttringar och valuta, jamfért med total omsatt-
ning for jamforelseperioden.

Organisk tillvéxt anvénds for att méta verksamhetens
underliggande tillvaxt i lokala valutor.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av totala tillgdngar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med totalt eget kapital.

Skuldsdttningsgraden anvéinds for att méta i vilken
utstrdckning bolaget finansieras av Ian.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid perio-
dens utgang.

Eget kapital per aktie mdter koncernens nettovdrde per
aktie.

Medelantal anstallda
Medelantalet tillsvidareanstallda, inklusive deltids-
anstallda, omraknat till heltidsanstallningar.

Medelantal anstdllda dr ett matt pd heltidsanstdllda i
koncernen som behévs for att generera periodens resultat.
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Affarsoversikt

Information till aktieagare

Arsstamma 2025

Arsstamman fér Tobii AB (publ) &ger rum onsdagen den
28 maj 2025 kl. 10:00 i Tobiis lokaler. Aktiedgare kommer
aven att kunna utdva sin rostratt vid bolagsstamman ge-
nom att rosta pa forhand genom sa kallad postrostning.
Samtliga stéammohandlingar finns tillgéngliga pa

var hemsida.

Deltagande och anmalan

Aktieagare som onskar delta i stamman ska:

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 20 maj 2025,

* dels senast den 22 maj 2025 anmala sitt deltagande
till bolaget.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

* Per e-post till: generalmeeting@tobii.com

* Per post till: Tobii AB, att Carolina Stromlid,
Karlsrovagen 2D, Box 743, 182 17 Danderyd

Férvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare
med forvaltarregistrerade aktier, utéver att anmala sig till
stamman, registrera aktierna i eget namn sa att de fors

in i aktieboken senast den 20 maj 2025. Registreringen
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren i enlighet med dennes rutiner och tidsramar.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast torsdagen den
22 maj 2025 beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Produktion: Tobii i samarbete med Safir Communication.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Férhandsrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stamman genom
férhandsrostning, s.k. postréstning, i enlighet med 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstammor. Ett
ifyllt formular maste vara Tobii tillhanda senast fredagen
den 22 maj 2025. Formularet kan skickas skriftligen via
post eller e-post till ndgon av de angivna adresserna.

Finansiell information och pressmeddelanden

Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2024 finns till-
ganglig som en nedladdningsbar PDF pa var hemsida.
Pa webbplatsen finns aven Tobiis finansiella rapporter,
presentationer och pressmeddelanden. Genom var
prenumerationstjanst kan intresserade registrera sig
for att ta del av rapporter och presentationer. Av miljo-
hansyn distribuerar Tobii inte tryckta exemplar av ars-
och héllbarhetsredovisningen.

Strategiskt ramverk

Var verksamhet

Finansiell kalender

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Delarsrapport kv1 7 maj 2025
Arsstamma 28 maj 2025
Delarsrapport kv2 18 juli 2025
Delarsrapport kv3 24 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025

4 februari 2026

IR-kontakt

Carolina Stromlid

Head of Investor Relations

E-post: carolina.stromlid@tobii.com
Tel: +46 708 80 71 73
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