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SRAGEENG

Viking Supply Ships vision &r att

vara den prioriterade partnern att
leverera skra, effektiva och héllbara
tjdnster i polarmiljder och i miljéer dar
det r&der svara forhallanden genom
att kombinera var kompetens med
anpassat tonnage.

Hallbarhet &r en central fraga

bade pa operativ och strategisk
niva. Dess betydelse for bade
koncernen och véra intressenter
kommer att fortsatta att 6ka, inte
minst da den grona omstaliningen
medfér bade majligheter och
utmaningar for Viking Supply Ships,
samt for branschen som helhet.
Omstéllningen till ett mer hallbart
samhalle medfor nya affarsméjligheter
offshore, sdsom havsbaserade
vindkraftsprojekt och annan gron
havsbaserad industriutveckling. Nya

affarsmajligheter kan aven leda till
behov av ytterligare kompetens inom
var organisation, bade vad géller nya
operativa krav, marknader, kunder
och andra omraden som berdr vara
verksamhetsomraden. Vi kommer
aven att stéllas infor flera utmaningar
framover, till exempel vad géller val
av energikallor for framdrivningen av
véra fartyg. Det kommer att vara en
pagaende process i koncernen att
anpassa verksamheten till den snabba
utvecklingen inom dessa omraden.

Vi arbetar for en hallbar verksamhet,
vilket innebar att vi arbetar pa satt
som minst uppfyller grundlaggande
ataganden inom omrédena

milj®, sékerhet, arbetsvillkor,
ménskliga rattigheter och
korruptionsbekampning.

Vi & medvetna om att var verksamhet,
liksom all sjéfart inom offshore, har

en miljdpaverkan. Detta gér att vi
varje dag malmedvetet arbetar for att
minska vart negativa klimatavtryck

s& mycket som majligt. Alla fartyg i
offshoreflottan uppfyller kriterierna for
en klassificering enligt “Clean Design”,
fartygsspecifika planer for effektivt
energiutnyttjande (Shipboard Energy
Efficiency Plans) och PSV-fartygen
(Platform Supply Vessels) som
dessutom ar utrustade med hybriddrift
bestdende av flerbransledrivet
maskineri i kombination med

batterier. For att ytterligare minska
bransleférbrukningen, och den
negativa paverkan vid hamnanldp, har
landstrémsanslutningar installerats pa
alla fartyg i flottan.
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Hallbarhet ar val integrerat i var
fartygsdrift och i hela var verksamhet.
All var verksamhet och de tjanster vi
tillhandahaller ska langsiktigt utféras
pa ett miljériktigt och ansvarsfullt satt
till forman for aktiedgarna, miljon och
samhéllet.

Viking Supply Ships har under manga
ar arbetat aktivt for att utveckla
héllbarhets- och ESG-arbetet,

genom framtagandet av erforderliga
processer som inforlivats i alla delar av
var verksamhet, och genom I6pande
projekt for att forbattra effektiviteten i
var ESG-relaterade styrning.

Vi har en gedigen sakerhetskultur
och det ligger i vart atagande att
tillhandahalla en séker och halsosam
arbetsmiljo for vara medarbetare.

Vi kommer vidare sakerstalla

att vara medarbetare har goda
arbetsforhallanden och kan ta del av
personlig utveckling oavsett kén och
bakgrund. Vara etiska standarder for
hur vi bedriver var verksamhet &r hogt
stallda, och vi forvantar oss att alla
vara medarbetare och partners agerar
Oppet och transparent i linje med
dessa standarder.

For att sakerstalla en ansvarsfull
affarskultur som férebygger och
motverkar negativ paverkan pa
planeten och manniskor, bade

i den egna verksamheten och i
foretagets vardekedja, har Viking
Supply Ships atagit sig att folja FN:s
globala mal for hallbar utveckling,
principerna om manskliga rattigheter,
arbetsférhallanden, miljo och

antikorruption i FN:s Global Compact
samt IMO:s standarder for sakerhet,
den marina miljon och arbete till sjoss.

Ledningen och styrelsen har for

avsikt att félja denna dagordning och
kommer att stddja organisationen i det
fortsatta arbetet.

Goteborg, 27 mars 2023

Trond Myklebust,
VD och koncernchef
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DEN GRONA OMSTALLNINGEN KOMMER ATT PAVERKA VIKING SUPPLY SHIPS, SAMT
BRANSCHEN SOM HELHET. NYA INDUSTRIER, SASOM HAVSBASERAD VINDKRAFT,
KOMMER ATT OKA OCH VI FORVANTAR OSS EN LANGSIKTIGT GENERELLT GOD
EFTERFRAGAN PA OFFSHORE-TJANSTER. DESSUTOM KAN INRIKTNINGEN MOT EN
MER MILJOEFFEKTIV VERKSAMHET KOMMA ATT BIDRA TILL KOSTNADSBESPARINGAR
OCH OKAD EFFEKTIVITET.

Klimatférandringarna utgor ocksa en risk for Viking

Supply Ships, som innebér bade fysiska klimatrelaterade
risker samt tekniska- och regulatoriska 6vergangsrisker.
Foretagets nuvarande strategi tar hansyn till klimatrisken,
men ytterligare analys kommer att géras for att stérka
foretagets klimatriskhantering. Vara olika miljoprojekt ar

en del av vart strategiska arbete for att férbereda oss infor
den pagaende omstaliningen inom sjofartssektorn. Vi foljer
aven noggrant regulatoriska utvecklingen som péverkar var
bransch.

Var strategi och malsattning &r att minimera den negativa
paverkan pa klimatet och miljén genom att p4 ett

energieffektivt satt forvalta och operera vér fartygsflotta.
Detta, i kombination med att férbéttra sékerheten,
arbetsférhallandena och trivseln fér var personal samt se
till att var verksamhet bedrivs pa ett etiskt och ansvarsfullt
sétt, ar centrala omraden for véra hallbarhetsataganden.

Karnan i denna strategi och malsattning &r att bidra till FN:s
mal for hallbar utveckling.

De viktigaste malen for vart foretag ar kopplade till de
omraden déar var verksamhet och vara affarsrelationer
inbegriper de mest betydande effekterna och riskerna.
Dessa mal &r:

s
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Bekampa klimatférandringarna
Hav och marina resurser
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Jamstalldhet
Hallbar konsumtion och produktion
5 JAMSTALLDHET 12 HALLBAR oo
r PRODUKTION
Dessa fem mal bidrar till att peka ut riktningen for vart
hallbarhetsarbete, riskstyrning och rapportering inom ESG-
omrédet.

ANSTANDIGA

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
ARBETSVILLKOR

FORANDRINGARNA RESURSER
?l‘ [KIJTNGMISK
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Malet att minska den negativa paverkan och hantera
risker fér manniskor, planeten och samhéllet inom dessa
omréden, tillsammans med vart dtagande att vara delaktig
i branschens steg mot hallbar sjéfart med nettonollutslapp,
ar fundamenten for véra anstréangningar att som rederi p&
ett ansvarsfullt satt bedriva var verksamhet.

Viking Supply Ships har dven atagit sig att folja relevanta
delar av IMO:s mal och krav for att 6ka energieffektiviteten
och minska utslappen av vaxthusgaser, samt att arbeta

i linje med de globalt 6verenskomna maélen for &tgarder
mot klimatféréndringar, i enlighet med Parisavtalet. Som
medlem i det norska Rederiférbundet, delar vi férbundets
Overgripande ambition om klimatneutralitet ar 2050.

Vara kontor och var flotta &r certifierade enligt ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO 45001:2018, och vi &r
certifierade innehavare av DOC (Document of Compliance)
fran den norska flaggstaten och Sjéfartsverket. Ytterligare
processer och procedurer har faststéllts for att uppfylla
kraven i tillampliga branschriktlinjer (GOMO och IMCA) och
sjdlagarna (ISPS-koden, MLC och Polarkoden).

Vi utfor vart arbete och vara tjanster pa ett sddant satt

att miljdpaverkan ar s liten som rimligen ar mojligt

och i enlighet med géllande lagar och foreskrifter inom
miljdomradet. Detta bidrar i sin tur till tillférlitlig leverans av
vara tjanster, bra partnerskap och engagerade medarbetare
i hela organisationen.

Tillskottet av tva flerbransledrivna PSV-fartyg med
hybridbatterisystem har tagit oss ett steg langre

i omstallningen till miljovanliga fartyg, genom
lagre bransleférbrukning, lagre utslépp och 6kad
energieffektivitet.
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Investeringar har gjorts, och betydande anstrédngningar
gors, for att utvardera I6sningar och ytterligare optimera
foretagets miljoprestanda samt forbattra vara operativa
processer. Detta sker genom ett kontinuerligt samarbete
med personalen till sjoss, teknisk och operativ landpersonal
samt med externa leverantdrer och samarbetspartners.

Bransletvervakning gors pé alla fartyg och datan ar ett
viktigt verktyg for att ytterligare optimera verksamheten
med positiva miljoeffekter och kostnadsbesparingar.

Som ett komplett rederiféretag med alla funktioner, har

vi &tagit oss att tillhandahalla en séker och halsosam
arbetsmiljo for var personal. Genom att planera, organisera
och utvardera var verksamhet, stravar vi efter att sékerstalla
att alla risker och faror identifieras och reduceras till en niva
som &r s 1&g som rimligtvis ar mojligt.

Alla medarbetare har ansvar for att pa ett sékert satt utfora
sitt arbete i enlighet med gott sjdmanskap, regelverk,
foretagsriktlinjer och basta praxis i branschen. Genom
regelbundna évningar 6kar kompetensen och beredskapen

VIKINGSUPPLY.COM

for bade normala forhallanden och nddsituationer hos varje
enskild medarbetare och organisationen som helhet.

Viking Supply Ships har &tagit sig att sakerstalla rattvis
behandling och lika méjligheter for alla medarbetare, att
uppratthalla hogsta maojliga etiska standard i vart satt
att bedriva var verksamhet samt att verka i enlighet med
internationella standarder for hallbart och ansvarsfullt
féretagande.

Vi har utarbetat en féretagspolicy géllande ménskliga
rattigheter, som beskriver arbetet med att férankra att
internationella konventioner om manskliga rattigheter och
internationella arbetsorganisationens konventioner (ILO) for
anstandiga arbetsvillkor f6ljs, bade i var verksamhet, och i
véra affarsrelationer och leveranskedja. Som en del av vart
arbete inom detta omrade, genomfér vi genomlysningar
(due diligence) fér att férebygga och hantera negativa
effekter p& manskliga rattigheter och arbetsvillkor i var
verksamhet och leveranskedjan, i enlighet med FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
(UNGP) samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.




Respekt f6r fundamentala manskliga rattigheter och
internationella standarder for arbetsvillkor ar en viktig del av
vara krav pa leverantorer och andra affarspartners. Under
2023 har vi atagit oss att géra en grundlig genomgang av
befintliga leverantdrer och stérka var process avseende
uppfdljning av leveranskedjan i enlighet med UNGP och
OECD-standarden. Dessutom kommer vi att publicera

var forsta arliga rapport, i enlighet med den norska
dppenhetslagen (Apenhetsloven), om féretags transparens
och arbete med grundladggande manskliga rattigheter samt
ansténdiga arbetsvillkor (Transparency Act).

Som en del av var integritetskultur, har vi implementerat
riktlinjer for visselblasning for att géra det mojligt

fér medarbetare och externa parter att rapportera
misstankta oegentligheter som involverar féretaget eller
affarsrelationer.

Under det senaste aret har vi gjort en 6versyn av vara
insatser for att implementera hallbarhets- och ESG-
relaterade regelverk samt beredskap for framtida
férandringar inom detta omrade. Vi foljer noga utvecklingen
av regelverket i EU, inklusive taxonomiférordningen

(Viking Supply Ships ar fér narvarande under tréskeln

for rapporteringskrav) samt utslappshandelssystemet.
Medan vi fortsatter att starka var ESG-hantering och
-implementering, kommer vi &ven att vidta atgarder for

att forbereda oss fér kommande rapporteringskrav enligt
direktivet om foretags hallbarhetsredovisning (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) och den
europeiska gemensamma rapporteringsstandarden for
hallbarhet (European Sustaninability Reporting Standards).

Ramverket som anvéands for var nuvarande
hallbarhetsrapport ar de riktlinjer som ges av det norska
Rederiférbundet. Viking Supply Ships uppfyller &ven
kraven i arsredovisningslagen avseende redovisning av
héllbarhetsinformation.

Observera att denna hallbarhetsrapport endast innehaller

uppgifter avseende Viking Supply Ships offshorefartyg, da
isbrytarna &gs av Sjofartsverket och darmed ingér i deras

rapporteringsforfarande.
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MILJO

Viking Supply Ships verksamhet férbrukar energi och
medfor miljérisker, sdsom utslapp till luft och majlig
férorening av land och hav. Det finns dock olika
kontrollatgarder for att minska riskerna och de negativa
effekterna pa miljon. Detta inkluderar riskbedémningar,
analyser och inférande av riskreducerande atgarder i
verksamheten, samt efterlevnad av branschpraxis vad
géller arbetsmetoder och utbildning av personal.

Sedan 2016 har vi rapporterat vara bransledata via
databasen Environmental Ship Index, som ar ett frivilligt
rapporteringssystem utformat fér att presentera fartygens
miljéprestanda vad géller luftféroreningar. Hamnar, kunder
och andra intressenter ges tillgang till denna databas, vilket
ger rederier incitament att férbattra sin miljdprestanda.

Sedan 2019 har vi dessutom rapporterat vara bransledata
och andra specificerade uppgifter till IMO:s DCS-
rapporteringssystem (Data Collection System) for alla
fartyg med bruttodréktighet éver 5 000. DCS-data som
registreras in dokumenterar utfall och trend fér koncernens
enskilda fartyg och hela flottans utslapp av véxthusgaser
jamfort med de utslappsmal som faststallts av IMO.

Med héanvisning till féretagets HSEQ-policy, bedriver vi
var verksamhet och vara tjanster pa ett sddant satt att
miljépaverkan &r sa liten som rimligen & maojligt och i
enlighet med géallande miljéregler och bestdmmelser.

Alla som arbetar pa eller pa uppdrag av Viking Supply
Ships stravar efter basta maojliga arbetsmetoder for att
férhindra skador pa miljon och kontinuerligt séka mer
energieffektiva och miljévénliga metoder.

Exempel ar:

e begransa och félja upp utslépp till luft med avancerad
utrustning och métteknik

e  begransa och félja upp sophantering

e  begransa och félja upp utslapp till vatten genom
koncernens underhallsplan, fartygsspecifika operativa
procedurer, anpassad teknologi och fartygsdrift i
enlighet med Clean Design (klasscertifikat utfardas av
DNV)

e  medverka till att begransa spridningen av invasiva
arter i den lokala havsmiljén genom installation av
system for hantering av barlastvatten

e anvanda miljévanlig utrustning, material,
rengdringskemikalier och farger som har mindre
miljdpaverkan jamfort med traditionella I6sningar

e utse en milidansvarig p& varje fartyg, med ansvar
for att tillampliga miljéregler och krav efterlevs,
besattningen far adekvat utbildning, ta initiativ till och

komma med forslag som férbattrar miljdprocesser och
effektivitet ombord pa fartyget

e  begrénsa och félja upp utsléapp av véxthusgaser
genom tekniska anpassningar av system och
utrustning ombord

HANTERING AV VAXTHUSGASUTSLAPP
Som rederi med fartyg i drift, & den frimsta bidragande
faktorn till utslapp av vaxthusgaser férbranningen av
bransle.

Vart fokus pa kort och medellang sikt ar saledes féljande:

e Vi har nyckeltal for vara fartygs olika driftssituationer
for att minska bransleférbrukningen. Detta
hjalper oss att framféra fartygen sé effektivt som
mojligt, till exempel genom att nér det ar majligt
sénka hastigheten, eller genom en optimerad
motorkonfiguration

e Vi har nyckeltal for vara fartyg for att maximera
anvandningen av LNG genomfort med marin diesel

e Vihar gjort stora investeringar samt genomfort
betydelsefulla projekt for att minska
bransleférbrukningen i den befintliga flottan (se
avsnittet Grona innovationsprojekt)

e Vi har flera pagaende studier for att undersdka hur
man kan minska bransleférbrukningen och anvanda
framtida alternativa branslen fér den befintliga flottan
(se avsnittet Grdna innovationsprojekt)

e D4 datainsamling fortfarande ar en manuell process,
genomfor vi ett projekt for att installera utrustning
ombord som kan ge oss battre och mer tillgéngliga
data fran alla vara fartyg.

HANTERING AV MILJOKONSEKVENSER
Alla fartyg i var flotta har DNV:s klassbeteckning "Clean
Design”. Denna miljoklassbeteckning innebér sérskilda
krav pa fartygets konstruktion och drift i syfte att minska
fartygets miljopaverkan fran utslapp till luft och vatten
aven vid oavsiktliga skador pa skrovet.

Clean Design omfattar system for att férhindra olyckor
och begransa dess konsekvenser, sdsom skydd av
bransletankar vid grundstétning; hantering av last, aviopp,
lansvatten, sopor, barlastvatten och bransle; miljévanlig
bottenfarg; utslapp fran férbranningsmotorer; anvandning
av kéldmedier och inventering av farliga &mnen

(Inventory of Hazardous Materials IHM) for beséattningens
medvetenhet samt vid atervinning av fartyget.

Alla Viking Supply Ships fartyg drivs med lagsvavlig
marin gasolja (MGO), forutom de tva flerbrénsledrivna
PSV-fartygen som aven kan framdrivas med LNG.

HALLBARHETSRAPPORT 2022
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Installation av SCR-system (Selective Catalytic
Reductions) pa AHTS-fartygen bidrar till en betydande
minskning av kvaveoxidutslappen (> 95 %), och

genom att i férsta hand anvanda férnybar energi vid
landstrémsanslutning reduceras koldioxid-, svaveldioxid-
och kvaveoxidutslappen till ett minimum.

Vi féljer IMO:s internationella konvention for kontroll och
hantering av fartygs barlastvatten och sediment. Alla vara

fartyg &r utrustade med certifierad barlastvattenutrustning.

Vi utfor regelbundna skrovinspektioner av vara fartyg,
och méngden marin pavéxt avgér néar och hur ofta
skrovrengoring utfors. Dessa atgarder ger majlighet att
optimera bransleférbrukningen. Dessutom ar alla fartyg
utrustade med kompatibla och klassgodkénda system
fér hantering av avloppsvatten och oljehaltigt vatten.
Systemen &r registrerade och foremal for inspektioner av
myndigheter.

Fartygs avfallshanteringsprocess &r strikt reglerad och
hanteras enligt reglerna i MARPOL. Varije fartyg arbetar
enligt sin avfallshanteringsplan, som beskriver de
processer som kravs for insamling, lagring, bearbetning
och avlagsnande av avfall som genereras ombord samt
den utrustning som finns tillganglig fér att hantera dessa
processer.

Vi arbetar aktivt for att minska mangden avfall som
fartygen genererar. Olika initiativ har genomforts, bland
annat har alla fartyg installerat dricksvattenautomater fér
stilla och kolsyrat vatten, och engangsvattenflaskor fasas
ut i storsta mojliga utstrackning och ersétts av personliga
stalflaskor for ateranvandning.

Vi har dven infort ett generellt férbud for fartygen att
anvanda sopforbranningsugnarna (incinerator) och
féljaktligen skickas allt avfall som produceras ombord,
med undantag for malet eller komposterat matavfall, fér
atervinning i land.

Bransleforbrukning och utslapp till luft

Var storsta direkta utslappskalla ar anvandningen av
bransle. Fartygens totala bransleférbrukning 6kade med
59,9 % fran 2021 till 2022. Med beaktande av antal fartyg
och manader i operation, &r ékningen 52,1 %. Okningen
av bransleférbrukningen &r kopplad till den totala
verksamhetsnivan och typen av verksamhet.

Mangden LNG och 6vrig koldioxidsnal energi har ocksa
oOkat markant (50,9 %). Detta kan delvis férklaras av det
faktum att bada flerbransledrivna PSV-fartygen var i drift
under hela 2022, medan dessa nybyggen levererades

i mitten av januari respektive mitten av april 2021.
Tillgangen till LNG och kundernas val av bréansletyp under
avtalsperioderna bidrar ocksa till siffrorna.

Under 2022 bidrog anvandningen av Urea-/SCR-system
pa ankarhanteringsfartygen till en minskning av NOx-
utsldppen med 7,26 ton, och anvandningen av landstrém
bidrog till en minskning av CO2-utslappen med 59,1 ton.

Da IMO:s berékning av koldioxidintensitetsindikatorn
(Carbon Intensity Indicator, Cll) inte ar tillamplig for
offshorefartyg, tilldmpar vi fér ndrvarande féljande formel:
tCO2/dag = total CO2 arligen/365 dagar.

Det gemensamma méatvardet som anvands vid
redovisning av vaxthusgasutsléapp &r gCO2/t-nm, vilket ar
en lamplig formel for lastfartyg.

Miljoeffekter

Viking Supply Ships mal ar noll rapporteringspliktiga
utslapp till den yttre miljon. Under 2022 hade vi tre
olyckstillbud med potentiella utslapp till vatten, men
tack vare effektiv hantering med hjélp av fartygets
beredskapsplaner for oljeféroreningar (Ship Oil Pollution
Emergency Plan, SOPEP) ombord, forhindrades
kemikalie- och oljeutslapp till vatten.

Miljéindikatorer: Amne Enhet/maétvérde 2021 2022
Total bransleférbrukning Ton (t) 9647,6 15424,2
MGO Ton (1) 8560,5 12825,0
Bransleforbrukning LNG Ton () 1087,1 2599,2
HFO Ton (1) 0 0
o . . M
Energimix 7 bankoldioxidendl energ .2 169
Utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) Ton (1)

CcOo2 Ton (t) 29885,0 45918,8
NOx Ton (1) 407,1 685,5

Luftféroreningar
SOx Ton (t) 11,59 29,77
PM Ton (t) 8,72 13,55
Flottans koldioxidintensitet tCO2/dag 81,9 125,8
Oljeutslapp  Antal oljeutsléapp & volym m3 0 0
Totalt genererat avfall Ton (1) 441 59,3
Miljceffekter Plast Ton (1) 0,86 1,45
Matavfall Ton (t) 17,79 13,28
Food waste Ton (1) 17.8 13.3
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Det avfall som genereras ombord 6kade med 34,5 % (23,6
% vid beaktande av antal fartyg och manader i operation)
fran 2021 till 2022. Den storsta 6kningen har skett i
kategorierna hushallsavfall och plast. En djupgaende
analys av den fartygsspecifika statistiken kommer att
gobras for att forklara de bakomliggande orsakerna till
denna markanta 6kning, och for att genomféra lampliga
atgarder.

GRONA INNOVATIONSPROJEKT

Foretagets langsiktiga strategi ar att minska utslappen

av vaxthusgaser fran fartygsflottan. Vi &r anpassade till
det norska Rederiférbundets strategi om nettonollutslapp
till 2050, och arbetar for att satta upp specifika mal for
att uppna denna ambition, atminstone i samma takt som
andra jamforbara foretag.

Under 2022 gjorde Viking Supply Ships stora
investeringar i olika projekt med syfte att bidra till minskad
bransleférbrukning. Vi har dessutom legat i framkant

inom flera omrédden genom genomforbarhetsstudier om
alternativ for att modifiera den befintliga flottan med syfte
att minska brénsleférbrukningen eller anvanda alternativa
bransleldsningar. Vi har samarbetat med och finansierats
av ENOVA samt Green Shipping Programme (GSP).
Foljande projekt initierades eller slutférdes under 2022:

Landstrom pa alla fartyg

Vi har installerat och driftsatt landstrémsanslutning pa
alla fartyg. Effekten kommer att matas och vara en del av
nyckeltalen fér 2023. De flesta brittiska hamnar som vi
anvander har annu inte landstromsanslutning tillganglig.

Projekt for artificiell intelligens med Wartsila

Vi deltar fér narvarande i ett projekt for artificiell intelligens
som involverar PSV-fartygen, dar alla motorparametrar
mats i realtid for att ge fartyget och landorganisationen
aterkoppling for att kunna identifiera potentiella avvikelser
eller forbattringar. Detta kommer att vara ett verktyg for att
forbattra motorprestanda samt minska bransleférbrukning
och utslapp.

Metanolprojekt for AHTS-flottan

Vi deltar i en genomforbarhetsstudie som syftar till att
undersdka mojligheten, tidsatgdngen samt kostnaden for
att modifiera AHTS-fartygen till att kunna framdrivas pa
metanol. De forsta indikationerna fran motortillverkaren ar
att detta kan vara mdjligt 2024 med en blandning av 50 %
metanol och 50 % marin diesel.

Ammoniakprojekt for PSV-fartygen

Vi genomfor en detaljerad studie av kostnaderna och de
praktiska konsekvenserna av att konvertera PSV-fartygen
for framdrift med ammoniak. Om det lyckas, kommer
PSV-fartygen att kunna kéras pa marin diesel, LNG och
ammoniak. Detta projekt kan potentiellt genomféras for ett
l&ngsiktigt kundkontrakt. Under 2022 tecknade Equinor
ett langsiktigt avtal for tva PSV-fartyg med majlighet att
konvertera till framdrivning med ammoniak. Tillverkaren
av huvudmotorn &r i fard med att testa ammoniak pa
liknande motorer som de som finns p& koncernens PSV-
fartyg, och vi underséker méjligheten att blanda 50 %
ammoniak och 50 % LNG. Betydande subventioner fran
ENOVA kan forvantas pé detta omrade.

AHTS-branslereduktionsprojekt finansierat av Green
Shipping Programme

Vi har tecknat ett avtal med Green Shipping Programme
som syftar till att undersdka mojliga anpassningar av
AHTS-fartygen for att minska bransleférbrukningen, i
synnerhet nér effektbehovet &r Iagt. Det finns potential
att modifiera fartygen for att kombinera marin diesel
(eller alternativa branslen) med batterier for att minska
bransleforbrukningen. Projektet férvantas vara avslutat
under andra kvartalet 2023.

Minskat varvtal pa AHTS for att minska
bransleférbrukningen

Vi har gjort installationer pa Brage Viking, Magne

Viking och Loke Viking som gor det mojligt att minska
huvudpropellerns varvtal nar effektbehovet tillater det. Den
férvantade minskningen av brénslefoérbrukningen &r cirka
10 % i transit- och standby.

Skrovrengoring

| samband med att Brage Viking och Loke Viking &ter togs
i drift, genomférde vi en undervattensrengdéring av skrovet
och polering av propellerbladen. Det férvantade resultatet
ar en bransleminskning pa 10 % under transit.

Utéver de ovannamnda projekten, arbetar vi aktivt
gentemot agaren av isbrytarna for att finna tekniska
I8sningar for att minska miljdavtrycket. Detta inkluderar
bland annat ett banbrytande vetenskapligt projekt som
inkluderar ombyggnad av befintliga motorer till common
rail-teknik.

FARTYGSATERVINNING

Det finns en medvetenhet i koncernen om att
fartygsatervinning utan licens kan forknippas med hog risk
for halsa, sakerhet och miljo, och atgarder har vidtagits for
att sékerstélla att atervinning i framtiden genomfors pé ett
ansvarsfullt satt.

Alla fartyg som drivs av foretaget &r certifierade enligt
Inventory of Hazardous Materials (IHM) férordningen och
har processer pa plats som &r i linje med EU:s férordningar
om fartygsatervinning, Hongkongkonventionen (HKC)
samt Baselkonventionen. P4 sa satt sakerstaller vi att alla
fartyg skrotas och &tervinns i enlighet med internationellt
accepterade bestammelser om atervinning.

Dessutom ar IHM-dokumentationen pa vara fartyg
sammanstalld och godkénd av DNV. Detta &r viktigt

for att dokumentera vart engagemang for kontinuerliga
forbattringar mot langsiktig hallbarhet vad galler hélso-,
sakerhets- och miljomal genom hela vardekedjan och
fartygens livscykel.

HALLBARHETSRAPPORT 2022 | 11
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HALSA OCH SAKERHET

Vara medarbetares hélsa och sakerhet ar Vikings Supply
Ships hogsta prioritet och vara ataganden framgar tydligt
i féretagets vision, varden och HSEQ-policy.

Som en del av den gréna omstéaliningen och arbetet fér
alternativa koldioxidsnala eller koldioxidneutrala brénslen
och tekniker, medger vi att det &r viktigt att ta hansyn till
halso- och sékerhetsaspekten. Vara sjoman kommer att
behdva adekvat utbildning, tréning och familirisering for
att kunna anvénda nya tekniker ombord samt hantera nya
brénslen. Om de inte hanteras korrekt, kan detta utgéra
en betydande halso- och sékerhetsrisk for besattningen,
fartygen och miljon.

Genom att planera, organisera och utvardera var
verksamhet, sékerstéller vi att alla risker och faror
identifieras och reduceras till en niva som ar sa lag som
rimligtvis ar méjligt. Operativ riskhantering sékerstélls
genom processer for hantering av féréandringar och
arbetstillstand, och det fartygsspecifika riskregistret
inkluderar bedémningar av arbetsmiljén och
arbetsuppgifternas utférande.

Genom de etablerade processerna for befalhavarens
och ledningens genomgang, granskas foretagets
policyer for hallbarhet. Nya fokusomraden, nyckeltal och
HSEQ férbéttringsprogram utvecklas och granskas av
ledningsgruppen under hela aret.

De regelbundna sékerhetsinspektionerna ombord, med
efterféljande HSEQ-moten, sékerstéller att alla sjoméan ar
aktivt delaktiga i processen att skapa och uppratthalla en
séker arbetsplats. Vidare &r sékerhet en fast agendapunkt
i landorganisationens veckomoten. Alla rapporter med en
mojlig eller hég riskpotential eller -konsekvens granskas
under HSEQ-kommitténs manadsmaéten och regelbundna
HSEQ-moten med beféalhavarna halls for att sékerstélla

att de obligatoriska halso- och sékerhetsfragorna tas upp.

Att dela lardomar fran branschen, och internt i
organisationen, ar ytterligare viktiga verktyg i foéretagets
sdkerhetsarbete.

Vi har procedurer for kvalificering och bedémningar av
leverantdrer och underleverantorer for sakerstallandet
av att adekvata halso- och séakerhetsatgarder samt
sakerhetsaspekter ingér i deras tjanster och produkter.

Viking Supply Ships mal &r noll allvarliga personskador

och stdrre olyckor. For all verksamhet, utfér vi identifiering
av sakerhetsrisker och -beddmning for att reducera risker
samt for att sékerstalla personalens och miljons sakerhet.

Koncernens sékerhetsstatistik ar éverlag solid. Under
2022 hade vi noll skador som resulterade i franvaro
fran arbetet och den totala frekvensen for registrerade
sjukdomsfall (Total Recordable Case Frequency, TRCF)
forbattrades med 23 % sedan 2021.

Vidare hade vi inga stdrre olyckor eller andra
rapporterbara marina handelser under 2022 eller 2021.
Hamnstatskontroller (PSC) ar inspektionen av utlandska
fartyg i nationella hamnar for att verifiera fartygets skick
och att dess utrustning uppfyller kraven i internationella
bestammelser samt att fartyget ar bemannat och kors i
enlighet med dessa regler.

2022 hade Viking Supply Ships 1,3 observationer
per PSC-inspektion, jamfért med 1,0 observation per
inspektion 2021.

MANGFALD OCH HUMANKAPITAL

Mangfald av kon, kulturell bakgrund och alder &r viktigt
fér Viking Supply Ships och i alla organisationer. Viking
Supply Ships arbetar darfor for att ge lika mojligheter

och rattvis behandling av alla individer baserat pa

meriter och utan diskriminering pa grund av nationellt
ursprung, ras, farg, kon, graviditet, alder, sexuell laggning,
funktionshinder eller andra egenskaper som skyddas

av den svenska jamstélldhetslagen och den norska
jamstalldhets- och antidiskrimineringslagen.

Majoriteten av vara medarbetare ar fran Sverige och
Norge. Vi har aven anstallda fran Storbritannien, Faréarna,
Danmark, Polen, Kroatien och Ukraina. Alla vara
medarbetare arbetar under samma villkor. | de fall dar

Sakerhets- och olycksindikatorer: Enhet/maétvérde 2021 2022
Sékerhet och olyckor Arbetstimmar/Exponeringstimmar 540,180 705,430
Frekvens for olyckor med franvaro (LTI, 185 0
Lost Time Injury Rate) ’

Total registrerad olycksfallsfrekvens (TR, 185 142

Total Recordable Injury Rate) ! ’
Storre olyckor och sjéolyckor 0 0

Kvarhallande hamnstat 0

Brister hamnstat
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Mangfaldsindikatorer Kénsférdelning

inhyrda besattningsman och arbetsférmedlingar anlitas,
ser vi till att deras villkor &r i full &verensstdmmelse

med konventionen om arbete till sjoss (Marine Labour
Convention, MLC), genom krav pa MLC 2006-certifiering,
instruktioner och revisioner.

Vi ar medvetna om att sjéfart &r en mansdominerad
bransch och har darfor valt FN:s femte mal for hallbar
utveckling: jamstalldhet som en ambitids utmaning i var
affarsstrategi. For att sékerstalla att kvinnor och man

pa Viking Supply Ships behandlas lika, kommer vi att
arbeta for jamstalldhet pa alla nivaer inom foretaget,

bade for land- och sjéanstéllda. Jamstalldhetsarbetet
omfattar rekrytering, befordran och utvecklingsméjligheter
samt balans mellan arbete och privatliv, for att nAmna
nagra omraden. Vi har ett avtal med Maritim Opplaering
("Maritim utbildning”), en godkand utbildningsinstitution
for sjofartsutbildning, som fungerar som en lank mellan
rederier och sjofartsskolor for att sakerstélla rekrytering av
larlingar och aspiranter till sj¢fartsnéringen. Genom detta
avtal har vi tva larlingar pé& varje fartyg, och vi arbetar
aktivt med Maritim Oppleering for att rekrytera fler kvinnor.

YTTERLIGARE SOCIALA SIFFROR

Viking Supply Ships féljer systematiskt andelen
medarbetare som stannar kvar i anstéliningen och
sjukfranvaron for personal i land och till sjéss. Statistiken

Sjukdom och kvarhallningsgrad

Kvarhallningsgrad (andel som stannat kvar i anstalining) - befél
Kvarhallningsgrad (andel som stannat kvar i anstélining) - manskap

Kvarhallningsgrad (andel som stannat kvar i anstalining) - land

Totalt antal medarbetare 151 204
Kvinnor (%) 13,9 17,6

Man (%) 86,1 82,4

Totalt antal medarbetare - sj6 125 178
Kvinnor (%) 5,0 12,3

Mén (%) 95 87,7

Befél - sj6 40 70

Kvinnor (%) 2,5 4,2

Mén (%) 97,5 95,8

Totalt antal medarbetare — land 26 26
Kvinnor (%) 57,7 57,7

Mén (%) 42,3 42,3

Féretagsledning - land 7 5
Kvinnor (%) 28,5 20

Man (%) 71,5 80

Styrelse 6 6

Kvinnor (%) 0 0

Man (%) 100 100

distribueras kvartalsvis till ledningsgruppen.

Foretagets sjukfranvaro i procent ar lag, och andelen
som stannar kvar ar hég. Vi fokuserar pa att forebygga
sjukfranvaro genom att skapa en god arbetsmiljé samt
ha en god uppfdljning av vara medarbetare. Vi har en
rad initiativ for att framja medarbetarnas vélbefinnande,
vilket inkluderar foretagshalsovard, kampanjer for fysisk
aktivitet, tillgang till sjukgymnastik och aterkommande
sociala evenemang under aret.

UTBILDNING OCH UTVECKLING

Vi satter stort varde pa var personal och ser dem som

var framsta tillgang for att na var vision att vara den
prioriterade partnern i polarmiljéer och i havsomraden dar
det rader svara forhallanden. For att ligga i framkant anser
vi att alla medarbetare ska fa maojligheter till Iarande som
framjar kompetens och &r i linje med deras personliga
karriarmal. Varje medarbetares kompetens och kunskap
bor anpassas till féretagets afférsstrategier och baseras
pa marknadstrender och kundférvantningar.

Uppfdljning av utbildningskraven i verksamheten gors
varje ar och omfattar all landbaserad utbildning som &r
nddvandig for fartygens drift och underhall, lasthantering
samt individuell kompetensutveckling i enlighet med den
6verenskomna utbildningsmatrisen. Alla anstéllda har ett
arligt individuellt utvecklingssamtal for att uppfylla kraven

Enhet/maétvérde 2021 2022

Total sjukfranvaro - sjo 4,3 % 3,6 %
Kortvarig sjukdom 1,9 % 23 %
Langvarig sjukdom 2,4 % 12 %
94,4 % 95,7 %

95,2 % 93,9 %

Total sjukfranvaro - land 4,8 % 0,5 %
Kortvarig sjukdom 1,4 % 0,5 %
Langvarig sjukdom 3,4 % 0%

77 % 96 %
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i utbildningsmatrisen och fér att behélla karnkompetens
genom ny utbildning och/eller fortbildning.

Att utveckla dagens och framtidens ledare i
organisationen ar viktigt, och under 2022 fortsatte
ledningsgruppen sitt ledarskapsutbildningsprogram.
Syftet ar att utveckla och starka ledningen och
ledarskapet med fokus pa hur vi pa basta satt kan utnyttja
de olika synpunkterna, &sikterna och den méangsidiga
expertkunskapen hos vara medlemmar i ledningsgruppen.
Tillsammans ska gruppen bygga en optimal arbets-,
samarbets- och kommunikationsmodell som ska leda
organisationen genom de férandringar som ligger framfér
oss.

Vi utbildar var dacksbeséttning ombord, sarskilt inom
ankarhantering, eftersom det &r en kontinuerlig utmaning
att f& besattning med denna erfarenhet. Lattmatrosen
(Ordinary Seaman, OS) ar en extra besattningsmedlem
ombord och utbildas av erfarna matroser (Able Body
Seaman, AB) ombord. Nar OS har tillrdckligt med sjétid,
kan sjdbmannen ansdka om ett AB-certifikat och bli en
permanent AB i vér flotta.

Viking Supply Ships ser e-utbildningsplattformar som

ett anvandbart verktyg for framtiden, och har Seagulls
datorbaserade utbildningsplattform (Computer Based
Training, CBT) implementerad pa alla offshorefartyg.
Detta stodjer en interaktiv utbildning som sjoman kan
genomga ombord, och nar den é&r slutford erhalls ett
utbildningsbevis. Regelbundna uppdateringar utférs av
bemanningsavdelningen for att sékerstalla att samtliga i
besattningen aktivt slutfér sin nédvandiga CBT-utbildning.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ARBETSTAGARES RATTIGHETER

Vi har atagit oss att folja internationella konventioner om
ménskliga rattigheter i var verksamhet, leveranskedja
samt i de samhéllen dér vi verkar. Detta atagande
omfattar att respektera alla medarbetares vérdighet

och varde, uppmuntra alla medarbetare att na sin

fulla potential samt tillhandahalla lika mojligheter for

alla medarbetare. Som arbetsgivare star vi bakom
foreningsfriheten och vara medarbetares rétt till
kollektivavtal. Vi engagerar oss dven i avskaffandet av alla
former av tvangsarbete eller patvingat arbete, barnarbete,
modernt slaveri och ménniskohandel samt att avskaffa
diskriminering. Under 2022 genomférde vi inget arbete i
lander med 6kad risk for brott mot manskliga rattigheter.

Vi ser till att alla vara medarbetare, i land och till sjoss,
har ansténdiga arbetsférhallanden i enlighet med kraven

i de internationella konventionerna om arbetsmiljé
(International Labour Organisation, ILO) och MLC.

De olika bestammelserna omfattar anstallningsvillkor,
arbetstid och vilotid, sjukvard, socialt skydd samt normer
for boende, méjligheter till rekreation, mat och férplagnad
ombord.

Alla sjdméan omfattas av kollektivavtal mellan det norska
Rederiférbundet och sjdmannens fackféreningar. Dessa
avtal r bindande och sékerstéller likabehandling vad
galler 16ner och arbetsvillkor.

Den arliga medarbetarundersékningen som méter var
formaga att tillhandahalla en engagerande och séker
arbetsmilj®, genomférdes under andra kvartalet 2022
for landpersonalen och under det fjarde kvartalet

2022 for sjomannen. Vi anvander Employee Net
Promoter Score (eNPS) som ett matt p4 medarbetarnas
tillfredsstéllelse och lojalitet mot foretaget. En bra eNPS-
poéng &r allt mellan 10-30, och 2022 var var poang 27.
Aterkoppling som lamnades under undersokningen
sammanstélldes, och alla berérda avdelningar
informerades. Handlingsplaner utarbetades for att hantera
de utmaningar och den oro som framkom. Resultatet
kommer att inforlivas i ndsta undersokning, som ska
genomféras 2023. Utdver medarbetarundersdkningen
erbjuds medarbetarna ett arligt medarbetarsamtal

dér individens insatser varderas, utvecklingsomraden
diskuteras och mal fér den kommande perioden satts
upp.

Policyn fér manskliga rattigheter beskriver koncernens
atagande att respektera de manskliga rattigheterna.
Policyn fér manskliga rattigheter &r sammanlénkad

med andra policyer, som var uppférandekod,

var uppforandekod for leverantdrer och var

visselbldsningsmekanism. Under 2022 rapporterades

inga overtrédelser eller andra observationer via var
visselblasarkanal.

e under 2022 tradde den norska dppenhetslagen i
kraft. Lagen kraver att féretag som omfattas ska
iaktta tillborlig aktsamhet i enlighet med UNGP (UN
Guiding Principles on business and human rights)
och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag for att
férebygga och hantera mojliga och faktiska negativa
effekter p4 manskliga rattigheter, och internationella
standarder for anstandiga arbetsvillkor i egen
verksamhet och i leveranskedjan

e offentligt rapportera om féretagets genomlysning av
verksamheten samt

e  svara pa skriftliga forfragningar om féretagets risker
och riskhantering avseende manskliga rattigheter och
standarder for anstandiga arbetsvillkor.

I linje med OECD:s riktlinjer har Viking Supply Ships
implementerat processer och rutiner fér genomlysning
av leveranskedjan vad galler manskliga rattigheter och
ansténdiga arbetsvillkor. Processen fér genomlysning &r
riskbaserad, dar vara riskbedémningar tar hansyn till typ
av leverant¢r, omradet dar de &r verksamma samt vilken
typ av arbete de utfor. Baserat péa riskbedémningen kan
ett urval av leverantérer bli foremal fér en grundligare
genomgang och ytterligare informationsférfragningar.
Om leverantorerna inte lever upp till vara forvantningar
och krav vad géller ménskliga rattigheter och ansténdiga
arbetsvillkor féljer vi upp med leverantéren som genom en
handlingsplan atgardar bristerna.

Rapporten om Viking Supply Ships genomlysning
géllande manskliga rattigheter, som krévs enligt den
norska 6ppenhetslagen, kommer att publiceras senast 30
juni 2023 och kommer att finnas pa foretagets webbplats.
Vi har aven upprattat och genomfért ett forfarande for
hantering av informationsforfragningar fran externa parter,
pé grund av den norska 6ppenhetslagen.
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BOLAGSSTYRNING

AFFARSETIK

Viking Supply Ships har atagit sig att utféra sitt arbete
pa ett ansvarsfullt satt, bdde gentemot sina egna
medarbetare, partners och samhallet i stort.

Vi kommer inte att acceptera att vara medarbetare
eller representanter utévar nagon form av otillborligt
inflytande pa individer eller féretag. Pa grund av var
verksamhets internationella karaktar, omfattas vi av
flera antikorruptionslagar. Korruption &r ett hot mot god
affarsetik, det undergraver legitima affarsaktiviteter, och
alla krankningar inom var verksamhet utgor ett hot mot
vart rykte och var trovardighet pad marknaden.

Var storsta risk &r arbeten som utférs i samband med
varvsbesok och fartygsanlop i lander dér korruption

och mutor &r vanligt forekommande. For narvarande

ar var exponering for denna typ av risk relativt lag, och
under 2022 hade vi inga fartygsanlop i lander med hdgre
korruptionsrisk (noterbart &r att inga fartygsanlop skett i
l&nder med rankning under genomsnittet i Transparency
Internationals korruptionsindex).

Vi har atagit oss att félja gallande lagar och internationella
standarder, vilket aven inbegriper de svenska och norska
strafflagarna samt UK Bribery Act 2010. Vi har dven
faststallt policyer och férfaranden, bland annat genom var
uppférandekod, var uppférandekod for leverantérer samt
en sarskild policy mot mutor och antikorruption.

Vi har aven upprattat en visselblasarpolicy for att
mdjliggdra rapportering av problem eller dvertradelser
som upptéckts inom organisationen.

ESG-styrning

Viking Supply Ships ESG- och hallbarhetsarbete ar en
integrerad del av foretagets styrning och verksamhet.
Ytterst ansvarar koncernens styrelse och VD for att
Overvaka Viking Supply Ships arbete och information om
ESG.

Kontroll och uppféljning av ESG-hanteringen och
héllbarhetsarbetet félijer samma struktur som Ovriga
verksamheter inom Viking Supply Ships-koncernen.

Koncernen har flera policyer och procedurer vad géller
ESG-hantering och héllbarhet. Nyckeldokument omfattar:
e Viking Supply Ships uppférandekod

Uppférandekod for leverantdrer

HSEQ-policy

Policy for manskliga rattigheter

Policy mot mutor och antikorruption

Forfarande fér genomlysning i leveranskedjan
gallande méanskliga rattigheter

e  VisselblasarpolicyViking Supply Ships
héallbarhetsredovisning &r féretagets viktigaste
verktyg for att informera om hallbarhetsrisker och
ESG-relaterade risker, mojligheter och styrning.

Andra relevanta omraden &r:

Cyberriskhantering

Riskhantering ar grundlaggande for saker och trygg
sjofart. Traditionellt har den varit fokuserad pa den fysiska
verksamheten, men stérre beroende av digitalisering,
integration, automatisering och natverksbaserade system
har lett till ett 6kande behov av cyberriskhantering
generellt inom sjofarten. Utvecklingen av digitala I6sningar
bygger till stor del pa 6kad uppkoppling via internet
mellan servrar, IT-system och OT-system (Operational
Technology), vilket &terigen 6kar den potentiella
sarbarheten och cyberriskerna.

| ndra samarbete med var [T-tjansteleverantor har vi
genomfort en riskbeddmning av sarbarheten inom IT- och
OT-omradet dar mojliga konsekvenser for personal, miljo,
tillgéngar och foretaget har kartlagts. Baserat pa dessa
beddmningar har en atgardsplan for cybersikerhet tagits
fram, som beskriver foretagets dvergripande strategi for
att hantera cyberrisker med fokus pa arbetsprocesser
och rutiner for att skydda vara data och var infrastruktur,
incidenthantering och rutiner for aterstalining/backup.

Visselblasarfunktion

Visselblasarfunktionen ger alla medarbetare och externa
intressenter en saker kanal for att rapportera dvertradelser
av lagar, vara styrande element och interna policyer. Var
visselblasarfunktion gor det majligt for alla medarbetare
pa Viking Supply Ships, affarspartners och intressenter
att rapportera allvarliga problem eller kréankningar pa ett
konfidentiellt satt. 2022 inkom inga rapporter om farhagor
eller krankningar via visselblasarfunktionen.

GDPR

Viking Supply Ships féljer de allmanna
dataskyddsbestdammelserna GDPR (General Data
Protection Regulations), och GDPR tilldmpas i enlighet
med vara interna procedurer. Under 2022 implementerade
vi en policy fér hantering av register som kommer att
hjalpa Viking Supply Ships att uppfylla de rattsliga,
lagstadgade och reglerande krav enligt dataskyddslagen
2018 (Data Protecting Act, DPA) och GDPR samt
sékerstalla att all personlig information under foretagets
kontroll behandlas pa ett kompatibelt s&tt och i individens
béasta intresse.
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Rodl & Partner

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdimman i1 Viking Supply Ships AB, org.nr 556161-0113

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2022 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 27 mars 2023

Mattias Racz
Auktoriserad revisor
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