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Introduktion Marknad och strategi Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information

Detta ar Mentice
Effektiviserar bildstyrda behandlingar (IGT)*

Mentice utvecklar marknadsledande simule- '
ringslésningar med hogsta méjliga realism.
Mentice produkter anvinds globalt for bade
medicintekniska produkter och interventio-
nella ingrepp, vilket forbattrar utbildning,
planering och effektivitet vid ingrepp. Det
globala skiftet till minimalinvasiva "endo-
vaskuldra™ ingrepp fortsdtter och erbjuder
ett sdkrare och mer kostnadseffektivt alter-
nativ till 6ppen kirurgi, med minskade risker,
kortare sjukhusvistelser och snabbare dter-
hamtning.

Som en global marknadsledare skapar Mentice
mojligheter for vardpersonal och medicintekniska
foretag att anvanda innovativa simuleringslos-
ningar som forbattrar kliniska fardigheter, optime-
rar implementering av medicinska instrument och
Okar patientsakerheten. Mentice losningar stodjer
utveckling, utbildning och lansering av ndsta gene-
rations medicintekniska innovationer. Mentice ar
specialiserade pa neurovaskular, kardiovaskular
och perifer vaskular intervention och driver konti-
nuerligt forbattringar av halsoresultat genom
samarbete med vardgivare och tillverkare av medi-
cinteknikutrustning inom nagra av de mest
komplexa omradena i den moderna sjukvarden
globalt.

* Bildstyrda behandlingar ar medicinska procedurer dar dator-
baserade system anvands for att skapa virtuella bildoverlagg
som hjdlper lakaren att exakt visualisera och rikta in sig pa
det kirurgiska omradet. Det har omradet har utvecklats kraf-
tigt under de senaste 20 aren tack vare framsteg inom medi-
cinsk bildteknik och datorkapacitet.

**Se sida 4 fér en detaljerad beskrivning av endovaskulira Bilden visar ett kateteriseringslaboratorium ddr endovaskuldra ingrepp utférs. Mentice lGsningar stdjer ldkare |
ingrepp. deras kliniska praxis genom att optimera anvindningen av medicinsk utrustning och procedurer.
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Detta dr Mentice

Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning

Klinisk dversikt - IGT (bildstyrda interventioner) - Endovaskuldra ingrepp

Mentice ligger i framkantinom
endovaskuldra lésningar

Mentice produkter och losningar stoder foljande
kliniska omraden inom endovaskuldra ingrepp genom olika
typer av simuleringsbaserade verktyg.

Neurovaskuldrt - hjarnan

Fokuserar pa behandlingar for tillstdnd som paverkar
hjarnans blodkarl, sdsom stroke eller aneurysmer.
Behandlingar innefattar till exempel att avlagsna en
blodpropp eller behandla ett aneurysm i hjarnan.

Kardiovaskulart - hjartat

Avser procedurer som behandlar hjart- och
karlsjukdomar, sdsom reparation och byte av
hjartklaffar, hjartinfarkter, arytmi och
formaksflimmer.

Perifervaskulart - resten av kroppen
Behandlar blodkarl utanfor hjartat och hjarnan,
och hanterar tillstdnd som blockeringar i benen,
bukaneurysmer och behandling av andra
huvudorgan i kroppen.

Endovaskulédraingrepp
véaxer i snabb takt

Endovaskuldra ingrepp (IGT) vs. oppen kirurgi

Endovaskulara ingrepp, med hjalp av IGT (bildstyrda behandlingar), ar
minimalt invasiva procedurer for att diagnostisera och behandla karlsjukdomar.
Dessa utfors under rontgen i ett kateteriseringslaboratorium (Cath Lab).
Jamfort med traditionell 6ppen kirurgi har dessa mindre invasiva procedurer

flera viktiga fordelar.

Endovaskuldr kirurgi
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Introduktion Marknad och strategi Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information

Aretikorthet

B Nettoomsattningen uppgick till 279,1 (290,3) MSEK. Organisk tillvaxt NETTOOMSATTNING, MSEK

var 3,4% och valutaeffekt paverkade negativt med -7,3%. 300

B Nettoomsattningen i Americas uppgick till 150,4 (150,3) MSEK och i 250

EMEA till 84,3 (84,2) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 8,6% i Americas 200

och 7,4% i EMEA, medan valutaférandringar minskade forsaljningen med

-8,5% respektive -7,2%. | APAC uppgick nettoomsittningen till 44,3 150

(55,9) MSEK, en minskning med 20,7%, drivet av en underliggande 100

minskning pa -17,6% och -3,1% valutapaverkan. 50

B Nettoomsattningen inom affarsomradet Medical Device Industry 0

uppgick till 243,9 (241,8) MSEK. Organisk tillvéxt var 8,6%, medan 2025 2024 2023

valutaférandringar minskade nettoomsdttningen med -7,7%. Den

organiska tillvaxten var framst relaterad till regionerna Americas och ORDERINGANG, MSEK

EMEA. 350
300

B Orderingangen for &ret uppgick till 285,0 (278,9) MSEK, en 6kning
med 2,2% (-8,3%), varav 7,9% var organisk tillvaxt och -5,7% 250
valutapdverkan. Okningen drevs av affirsomradet Medical Device 200
Industry i Americas och EMEA, dar orderingangen uppgick till 253,9 150
(231,7) MSEK. Tillvaxten i lokal valuta var 15,4%, delvis motverkad av 100
-5,8% valutapaverkan. 50
0

2025 2024 2023
Finansiell utveckling i sammandrag

2025 2024 2023
Nettoomsattning, TSEK 279093 290329 273610 2 7 9 2 8 5 6 0
Resultat fore skatt (EBT), TSEK -28 270 -13 502 -12 +
Balansomslutning, TSEK 312021 323899 322527

Medeltal anstillda 129 131 116 miljoner kronor i netto- miljoner kronor i order- forsaljning i over
Rérelseresultat. EBITDA omsattning 2025 ingang 2025 60 lander

i % av nettoomsattningen 1,2% 5,7% 8,8%

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 5



Introduktion Marknad och strategi Aktien

Viktiga héndelser under 2025

-] SIMULATED POROSITY ()

SIMULATED EXPANSION (1) (-]

Visuell jdmférelse frdn Mentice Ankyrasldsning som belyser programvarugenererad anvindning av en verklig
neurovaskuldr medicinsk anordning.

I fokus: Godkdnnanden for Ankyras®

Under 2025 lanserade Mentice Ankyras® 4.0 i USA. Efter godkdnnande av FDA 510(k) blev den nya
versionen tillganglig for klinisk anvandning i maj. Plattformen ar tillganglig via molnbaserade
tjanster, lokala stationdra installationer och mobila enheter via App Store och Google Play.

Godkannandet kom kort efter en annan viktig milstolpe inom regelverket, namligen lanse-
ringen av Ankyras® for klinisk anvandning i Brasilien. Lanseringen utokar tillgangen till personlig
behandlingsplanering for intrakraniella aneurysmer baserad pa noggrann simulering av utrust-
ningen och patientspecifik anatomisk modellering i hela Latinamerika.

Ankyras® ar en neurovaskular klinisk beslutsstodsapplikation som gor det majligt for kliniska
team att planera, dimensionera och simulera flodesavledande behandlingar av intrakraniella aneu-
rysmer med hjalp av patientspecifika vaskuldara modeller. Ankyras 4.0 Lagger till smidigare funktio-
ner for det kliniska arbetsflodet, inklusive DICOM-nodintegration sa att sjukhus kan importera angi-
ografibilder direkt till Ankyras utan manuella steg. Det breddar ocksa tillgangligheten med en
webbaserad plattform och mobilapp, tillsammans med ett omdesignat granssnitt och forbattrat
stod for inloggning/offline-anvandning for enklare vardagsanvandning. Slutligen starker Ankyras
4.0 den kliniska planeringen genom battre samarbete och forbattrad integration med Mentice VIST®
for virtuell fallrepetition.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Frans Venker tilltrader som VD

Frans Venker tilltradde som verkstallande direktor
den 1 januari 2025. Med gedigen ledarerfarenhet
och stark meritlista inom tillvaxt och operativ
effektivitet tillfor han ett fornyat fokus pa Mentices
strategiska prioriteringar, med malet att starka
bolagets globala position och 6ka kundvardet.

Strategisk dversyn av organisationen

| juni meddelade Mentice en strategisk 6versyn av
organisationen samt en nyemission pa maximalt
10 % av aktiekapitalet i syfte att optimera struktu-
ren och anpassa resurserna till ldngsiktiga affars-
prioriteringar. Oversynen vintas ge arliga kost-
nadsbesparingar pa upp till 25 MSEK, med en
engangskostnad for omstruktureringen pa cirka 8
MSEK redovisad under Q2 2025.

Konsolidering av verksamhet till Denver

| augusti beslutade Mentice att konsolidera FoU
och tillverkning for samtliga fysikaliska simulatorer
till sin anldggning i Denver, Colorado. Centralise-
ringen ar en viktig milstolpe i arbetet med att
forbattra effektivitet och kostnadsstruktur, och
starker bolagets formaga att leverera hogpreste-
rande losningar globalt.

Foretradesemission
| juni, i samband med den pagdende strategiska
omstruktureringen av personalstyrkan och konsoli-
deringen av den fysiska simuleringsverksamheten
till Denver, beslutade Mentice om en nyemission av
aktier till ett varde av cirka 32 miljoner kronor.
Syftet med nyemissionen och intakterna var
féljande:

* Mentice definition av ett av de 20 framsta medicintekniska foretagen finns hdr: https.//www.beckershospitalreview.com/innovation/100-largest-medtech-companies.html

Finansiell information

Finansiering av den globala omstruktureringen,
inklusive engangskostnader for personalom-
stallningar och lokalkonsolidering.

Fortsatt investering i produktutveckling, inklu-
sive vidareutveckling av VIST®-plattformen och
nya mjukvarumoduler.

Kommersiella satsningar pa utvalda nyckel-
marknader, inklusive regulatoriska godkannan-
den och kundimplementeringar, samt initiering
och acceleration av strategiska tillvaxtinitiativ
och partnerskap.

Foretradesemissionen dvertecknades och slutfor-
des i augusti 2025.

Ny produkt: VIST® G7 Go

| oktober lanserade Mentice VIST® G7 Go, ett
kompakt, plug-and-play VR-simuleringssystem som
far plats i en ryggsack och ar utformat for att hjalpa
kommersiella team att leverera snabb, effektiv och
enhetsspecifik utbildning pa resande fot. Med avan-
cerad haptik och verklighetstrogen realism gor
systemet det mojligt for team att paskynda Lakares
introduktion och 6ka anvandningen av enheterna.

Stark orderingang under andra halvaret
Under andra halvaret markte Mentice ett 6kat
intresse fran MedTech-branschen for foretagets
produkter och tjanster. Detta intresse resulterade i
ett antal nya och fornyade kontrakt med bade de 20
storsta® foretagen i branschen och mindre aktorer.

Gulf Offshore okar sitt aktieinnehav

Gulf Offshore 6kade sitt aktieinnehav, vilket starker
dgarbilden och stodjer Mentices fortsatta tillvax-
tambitioner.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 6
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Vibygger vidare pa vara styrkor och satsar pa genomférande

Vd har ordet

Kara aktiedgare,

Nar jag reflekterar 6ver mitt forsta ar som VD for
Mentice ar de tva saker som har paverkat mig mest
det orubbliga fortroendet fran vara kunder och
partners for vara losningar samt de framsteg vart
team har gjort for att positionera Mentice som
marknadsledare for simuleringslésningar inom
bildstyrda interventionella behandlingar (IGT). For
detta ar jag bade tacksam och stolt.

Trots en avvaktande MedTech-marknad i
bdrjan av aret forblev vi fokuserade pa att uppna
vara strategiska mal och avslutade 2025 pa topp.
Teamets formaga att snabbt stalla om efter mark-
nadsldget, anpassa sig till nya forutsattningar och
behalla sin optimism aret igenom har varit avgo-
rande for att skdrpa vart kommersiella fokus och
var strategi, driva pa nya innovationer, forbattra var
finansiella position och forbereda Mentice for en
hallbar och lonsam tillvdxt under de kommande
aren.

Finansiella resultat och
marknadsutveckling

Ar 2025 levererade Mentice resultat i linje med
foregdende ar, med en nettoomsattning pa éver
279 miljoner kronor trots en osaker marknad, tullar
och valutamotvind. Den organiska tillvaxten var
3,4 %, vilket ar ett positivt tecken pa att den under-
liggande verksamheten forblev stark trots de
utmaningar vi stod infér under aret. Ytterligare
bevis pa detta ar den starka EBITDA-marginalen
under andra halvaret.

Det star klart att marknadsosédkerheten, en
forsvagad dollar och inférandet av tullar hade en
negativ effekt under forsta halvaret. Under det
andra halvaret kom dock Americas-regionen ikapp,
med en rad olika kunder som initierade nya simule-

ringsprojekt tillsammans med Mentice. EMEA
bdrjade pa ett liknande satt och avslutade ocksa
aret starkt, medan APAC-regionen forblev dampad
under hela 2025. Till och med den bredare APAC-
marknaden stétte pa motvind, vilket aterspeglade
de allmanna utmaningarna med att gora affarer i
Kina - detta trots den hoga affarspotential regio-
nen normalt sett erbjuder.

Utvecklingen inom vara tva affarsomraden,
Healthcare Systems (HCS) och Medical Device
Industry (MDI), kan sammanfattas enligt foljande:

m MDI (Medical Device Industry): Fortsatte att vara
var framsta tillvaxtmotor, stottad av starka ater-
kommande bestallningar fran storre globala
foretag inom medicinteknik, men ocksa av att
flera nya foretag investerade i Mentice-
losningar.

B HCS (Healthcare Systems): uppvisade en
nedgang, sarskilt i Nordamerika, till foljd av
minskade investeringar i sjukhus i samband med
att vi utokade vara utbildningslosningar for
sjukhus. Samtidigt har ett nytt innovationsteam
etablerats for att utvardera och genomféra en
utvecklad HCS-vardeproposition under 2025 och
framat, i syfte att stodja framtida tillvaxt och
relevans pa marknaden.

Fokus pa operationell effektivitet

Mentice karnkompetens ligger i att omvandla
komplexa, riskfyllda interventionella ingrepp till
sakrare och mer effektiva ingrepp genom avance-
rad simuleringsteknik. P4 en omvalvande resa
under aret tog vi denna vision till oss och effektivi-
serade var organisation. Vi initierade en langsiktig
strategisk inriktning for produktutveckling och vart

erbjudande, och viktigast av allt férdjupade vi vart
samarbete med ledande medicinteknikbolag och
sjukhus.

Under det gdngna dret har vi optimerat
kommersialiseringen av var hardvara och projekt-
verksamhet, vilket har starkt var operativa kontroll
och finansiella position. Vi investerade i viktiga
strategiska initiativ, utokade var pipeline av kvalifi-
cerade projekt och var orderbok, samtidigt som vi
optimerade organisationsstrukturen for att
forbattra effektivitet och reaktionsférmaga.
Forbattringar av vart mjukvaruinnehall, var Saas-
leverans och vart kvalitetsledningssystem (QMS)
understrok ytterligare vart engagemang for att
leverera vardefulla losningar. Vi ar stolta dver den
operativa struktur vi har etablerat - en struktur
utformad for en hallbar verksamhet, skalbar till-
vaxt och full beredskap infor de kommande aren.

Det finns redan uppmuntrande signaler pa att
detta arbete ger resultat. Vi fick inte bara fler ater-
kommande bestdllningar under 2025, utan utokade
dven var kundbas med foretag som var villiga att
investera bade sin tid och sina pengar i att arbeta
med Mentice. Resultatet vid arets slut blev en
fordubbling av antalet projekttimmar som salts till
kunder.

MDI-kunderna bekrdftade aterigen det fortro-
ende som branschens ledande aktdrer har for vara
Losningar. Samarbeten med dessa partners drev
inte bara pa intaktstillvaxten, utan bidrog ocksa till
att vi tillsammans kunde utveckla riktade innova-
tioner som forbattrar lakares utbildning och i
slutdndan starker patientvarden. Det badar val for
nya interventionella procedurer dar vi kan erbjuda
var hardvara, mjukvara och expertis inom utveck-
ling och testning av medicintekniska produkter.

€€ Vi iir stolta 6ver den
operativa struktur vi har
etablerat — en struktur
utformad for en hdllbar
verksamhet, skalbar tillvaxt
och full beredskap infor de
kommande dren.

Frans Venker, CEO & President

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 7
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€€ Vi satsar strategiskt pd
utveckling inom artificiell
intelligens och integrering
av robotteknik, dd vi inser
att dessa teknologier
kommer att forma ndsta
generation av
interventionell traning.

Marknad och strategi Aktien

Sammanfattningsvis har insatserna under det
senaste aret lett till starkare partnerskap, hogre
kundnodjdhet och en mer agil organisation som ar
redo att mota de foranderliga behoven inom saval
halso- och sjukvarden som medicinteknikbranschen.

Investeringar i innovation inom IGT

| forra arets arsredovisning bekrdftade jag vart
engagemang for att investera i simuleringens fram-
tid. Under 2025 fick vi se detta engagemang
omsattas i handling. Vi har tagit betydande steg for
att 6ka den kliniska realismen genom att investera
i var visualiseringsmotor och fysikmotor, eftersom
en hog grad av realism ar avgorande for att kunna
bredda anvandningsomradet for simuleringen mot
mer avancerade ingrepp. Vi inledde detta arbete i
vart neurovaskulara erbjudande och kommer att
rulla ut det aven inom de kardiovaskulara och peri-
fera karlomradena.

En viktig milstolpe under aret var lanseringen
av nya produkter i var neurovaskuldra portfélj och
erhdllandet av regulatoriska godkdannanden for
dem. Var losning for patientspecifik preoperativ
planering - den nya versionen av Ankyras® med
ytterligare online- och arbetsflodesfunktioner -
fick FDA 510(k)-godkannande i USA och godkan-
nande fran den brasilianska myndigheten ANVISA.
Denna milstolpe bekraftar vart fokus pa banbry-
tande beslutsstddsverktyg och kommer att hjalpa
lakare att planera komplexa ingrepp med storre
tillforsikt.

Vi introducerade ocksa ett nytt barbart virtu-
ellt simuleringssystem (VIST® G7 GO) for att bredda
tillgangen till hogkvalitativ traning. Systemet gor
det mojligt for utbildare att ta med sig vara simule-
ringslosningar i en ryggsack nar de besoker sina
kunder, vilket gor interventionell traning mer flexi-
bel @n ndgonsin.

Utdver nya produktlanseringar férberedde vi oss
aktivt for framtiden genom att utvardera nya teknik-
omraden. Vi satsar strategiskt pa utveckling inom
artificiell intelligens och integrering av robotteknik,
da vi inser att dessa teknologier kommer att forma
ndsta generation av interventionell traning.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Dessa investeringar, tillsammans med kontinu-
erliga uppdateringar av vara VIST®-simulatorplatt-
formar och en utdkning av vart bibliotek av kliniska
fall, sakerstaller att Mentice forblir i framkant nar
det gdller innovation inom IGT. Genom att avsatta
resurser till dessa omraden nu lagger vi grunden
for Losningar som kommer att omdefiniera hur
ingrepp planeras, dvas och utfors i framtiden.

Framtidsutsikter: en lovande vag framat
De framsteg vi har gjort ger mig tillforsikt om
Mentice framtida utveckling. Vi gick in i 2026 med:

m etttydligare strategiskt fokus

B en bredare projektpipeline

B enoptimerad och starkare organisation
B en starkt finansiell grund

Den globala medicinteknikmarknaden fortsatter
att forlita sig pa Mentices simuleringslosningar
som en kritisk komponent for att lansera nya medi-
cintekniska produkter med malet att forbattra
patientvarden. Vi uppmuntras av den bredare
basen av kunder som satter sitt fortroende till vara
Ll6sningar i USA och EMEA. Vi forvantar oss att sjuk-
husens investeringar i utbildning kommer att 6ka i
takt med att halso- och sjukvardssektorn stabilise-
ras. For APAC-regionen anpassar vi vara fokusomra-
den mot tillvaxt via MDI-kanalerna.

Mentice uppdrag - att forbattra behandlings-
resultaten for patienter genom innovativ hogtek-
nologisk simulering - har aldrig varit mer relevant.
Interventionella ingrepp fortsatter att utvecklas
snabbt, och det som ansags vara en avancerad
teknik i gar blir ofta standardbehandling i morgon.

Genom att arbeta ndra vara kunder och part-
ners kommer vi att fortsatta utveckla losningar
som moter de framvdxande behoven hos bade
lakare, 6vrig vardpersonal och medicintekniska till-
verkare. Dessa losningar spanner fran grundlag-
gande till avancerad simulering samt gor det
enklare att skapa nya kliniska fall, vilket mojliggor
traning och testning pa digitala vaskulara tvil-
lingar. Vart fokus forblir pd kliniska arbetsfloden

Finansiell information

och effektiviteten i ingreppen, for att sakerstalla
att var teknik leder till sdkrare och mer effektiva
behandlingar.

Avslutande ord

Avslutningsvis vill jag uttrycka min tacksamhet for
det engagemang som vara medarbetare har visat
under detta omvalvande ar. Deras expertis, passion
och hdngivenhet ar drivkraften bakom var fram-
gang.

Jag vill ocksa tacka vara kunder och bransch-
partners for deras fortsatta fortroende for Mentice.
De betydande projekt vi genomférde tillsammans
under 2025 ar ett bevis pa vardet av vart samar-
bete. Jag vill dven framfora min uppskattning till
vara aktiedgare for deras stod, sarskilt nar vi
genomfdrde viktiga strategiska forandringar for att
positionera foretaget for langsiktig framgang.

Jag vill ocksa uppmarksamma den férandring i
dgarstrukturen som skedde i slutet av aret. Gulf
Offshore Limited, som kontrolleras av familjen
Howell och ar en langvarig Mentice-aktiedgare,
forvarvade Bure Equity AB:s 14,4-procentiga
dgarandel i bolaget. Jag vill rikta ett uppriktigt tack
till Bure Equity for deras langsiktiga investering
och stéd, och vi valkomnar varmt Gulf Offshores
och familjen Howells 6kade engagemang. Denna
forandring kommer att paskynda genomférandet
av var strategiska inriktning och skapa ytterligare
genomslag i riktning mot vara marknadsambitio-
ner.

Jag ar entusiastisk infor det som ligger framfor
oss och dvertygad om att vi kommer att skapa
bestdaende vdrde for vara kunder, aktiedgare,
medarbetare och framfor allt de patienter som i
slutdndan drar nytta av var stravan att forbattra
sjukvarden genom hogteknologisk simulering.

Goteborg, april 2026
Frans Venker, VD

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 8



Introduktion Marknad och strategi Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning

Mentice marknadsposition

Innovation for effektiv och tillganglig halso- och sjukvard

Marknadsadversikt

Mentice verkar inom tva primara segment: medi-
cinteknikindustrin (MDI) och halso- och sjukvards-
system (HCS). Bdda dessa marknader genomgar
omfattande forandringar, drivna av 6kande
ingreppskomplexitet, teknologisk innovation med
Al och robotik samt ett allt storre tryck pa att leve-
rera sakrare och mer kostnadseffektiv vard. Samti-
digt utmanas de traditionella modellerna for
utbildning och implementering av faktorer som
personalbrist, 6kade regulatoriska krav och ekono-
miska begransningar.

Mentice ar unikt positionerat i skarningspunk-
ten av dessa trender med Losningar som svarar mot
det kritiska behovet av skalbar traning med hdg
realism och effektiv personalintroduktion. Genom
att samarbeta med ledande medicinteknikforetag
och vardsystem hjalper Mentice till att forma fram-
tiden for interventionell vard.

1) EY:https://www.ey.com/en_us/newsroom/2025/09/ey-releases-pulse-of-the-medtech-report-2025
2) Intelmarket research: https://www.intelmarketresearch.com/vascular-interventional-robot-market-9928

Medicinteknikindustrin: Overvinna
komplexitet och paskynda inférande
Medicinteknikindustrin star infor utmaningen att
lansera allt mer sofistikerade produkter pa markna-
den pad ett sakert och effektivt satt. Foretagen i
branschen maste sakerstalla att kliniker beharskar
den nya teknologin, ofta globalt 6ver olika geogra-
fier och i varierande regulatoriska miljoer.

Mentice simuleringsplattformar ar integrerade
i utbildnings- och kommersialiseringsprocesserna
hos manga av varldens storsta medtech-foretag,
vilket ger en stabil och diversifierad kundbas.
Kunderna inom detta segment ar typiskt stora
multinationella koncerner med huvudkontor i USA,
men i allt hogre grad dven i Asien-Stillahavsregio-
nen. Dessa foretag uppvisar vanligen en arlig till-
vaxttakt pa over 10 %Y.

Vara losningar hjalper dessa kunder att:

B Minska den tid och risk som ar férknippad med
lakarutbildning och effektivt inférande av nya
medicintekniska produkter.

B Standardisera utbildningen 6ver regioner och
specialiteter for att stodja globala lanseringar.
= Mojliggora avancerad lokal eller fjarrstyrd virtu-

ell traning for komplexa interventionella
behandlingar, sdsom neurovaskuldra ingrepp,
elektrofysiologi och strukturell hjartsjukdom.

3) Mentice Investors: https://investor.mentice.com/press-releases/mentice-and-unicen-announce-collaboration-to-advance-cardiovascular-healthcare-technologies
4) Navigating Precision Healthcare: The Power of Image-Guided Therapy https://www.domicomed.com/blog/navigating-precision-healthcare-the-power-of-image-guided-therapy
5) 7 Future Trends in Healthcare Simulation Training | HealthySimulation.com https://www.healthysimulation.com/7-future-trends-healthcare-simulation-training/

Finansiell information

Inom MDI-segmentet har ett nytt men mycket
dynamiskt omrade nyligen vuxit fram: interventio-
nell robotik. Detta omrdde férvantas vaxa med
omkring 30 %2 per ar till en global marknad pa 100
miljarder USD ar 2030. Mentice ar val positionerat
for att stodja utrullningen av interventionell robo-
tik med skalbara simuleringslosningar - ett kritiskt
behov for robotsystemvalidering, anvandarutbild-
ning och saker klinisk integration - liksom mer
avancerade simuleringsbaserade automationslos-
ningar.

Mentice utnyttjar dven artificiell intelligens for
att effektivisera sina produktarbetsfloden,
paskynda forskning och utveckling samt forbattra
den overgripande arbetseffektiviteten®. Framtiden
for Al inom bildstyrd interventionell terapi och
simulering fokuserar pa® intelligenta system som
maojliggdr mer precisa ingrepp, immersiv traning
och i slutdndan battre patientresultat®. Som en
framatblickande medtech-ledare omfamnar
Mentice denna Al-drivna omvandling och gor avan-
cerad teknik tillganglig i form av praktiska
Losningar.

Genom att adressera ovanstaende utmaningar
ger Mentice medicinteknikforetag mojlighet att
paskynda innovation, forbattra kliniska resultat
och bibehalla en konkurrensfordel pa en snabbt
foranderlig marknad.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 9



Introduktion

Halso- och sjukvardssystem: Fran
grundldaggande utbildning till
helhetslosningar for personalen

Halso- och sjukvardssystem varlden 6ver fortsatter
att brottas med ihallande personalbrist, hog perso-
nalomsattning och behovet av att introducera ny
personal effektivt utan att kompromissa med kvali-
teten. Historiskt har simuleringsmarknaden for
varden kretsat kring "grundldggande utbildning",
det vill saga att forse sjukhus och simuleringscen-
ter med verktyg for grundlaggande praktisk traning
- ofta med fokus pa yngre lakare eller enskilda
kliniska avdelningar. Aven om detta uppldgg har
stottat fardighetsutveckling har det vanligtvis inte
erbjudit den niva av standardisering, matbara
resultat och skalbarhet som storre sjukhusnatverk
och vardorganisationer kraver.

Marknad och strategi Aktien

Med insikt om dessa begransningar staller
Mentice nu om till ett mer helhetsinriktat
angreppssatt for personalintroduktion och kompe-
tensutveckling. Ambitionen ar att 6verge den
gamla modellen av isolerad grundutbildning och
istallet leverera strukturerade, skalbara introduk-
tionsprogram som ar anpassade efter de operativa
realiteterna i dagens halso- och sjukvardsmiljo.
Med erfarenheterna fran befintliga kundprogram
som grund kommer detta initiativ initialt att foku-
sera pa behoven hos stora personalgrupper sasom
sjukskaoterskor och tekniker - roller som ar avgo-
rande for interventionsteamens motstandskraft
och effektivitet.

Till skillnad fran traditionell grundutbildning
kommer Mentice introduktionsprogram att:

B Integrera utbildningsplaner, stod pa plats och
utbildningsadministration for att leverera
matbart operativt varde - med potentiella kost-

1) Springer Nature: https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-025-00864-3

Hallbarhet Bolagsstyrning

nadsbesparingar pa omkring 30 000 USD per
anstalld, tillsammans med mojligheten till
forbattrad personalretention och mer standardi-
serad vard. v

® | en malinriktad satsning rikta sig till de ver
1000 vardsystemen och integrerade vardnat-
verken i USA for att infora en konsekvent, skal-
bar utbildning over flera platser, vilket mojlig-
gor snabb anpassning till personalférandringar
och nya kliniska krav.

B Getydlig ROl och stod till lLedningens priorite-
ringar, sasom att minska kostnaderna for perso-
nalomsattning och sakerstdlla beredskap infor
komplexa ingrepp.

Mentice malsattning ar att dessa omfattande
utbildningsprogram ska skalas upp for att leverera
matbart operativt varde inom annu fler hela vard-
system, inledningsvis pa den amerikanska markna-
den.

Finansiell information

Bygger for hallbar tillvaxt

Mentice strategiska fokus pa att l6sa de karnutma-
ningar som finns inom MDI- och HCS-segmenten
positionerar foretaget for hallbar tillvaxt och lang-
siktigt marknadsledarskap genom innovativ teknik,
ndra kundsamarbeten och matbart varde. Den
pagaende innovationskraften - exemplifierad av
plattformar som NV Connect, Vascular Twin och
Ankyras - fortsatter att Overbrygga klyftan mellan
traning och klinisk anvandning, driva 6vergangen
till aterkommande mjukvarumodeller och SaaS-
intaktsstrommar, samt stodja de foranderliga
behoven hos bade industrin och vardgivarna.

Med ett vaxande fokus pa USA intar Mentice en
stark marknadsposition och férverkligar sin ambi-
tion att leverera lonsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 10
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Marknad och strategi Aktien

Strategisk inriktning

Strategiskt fokus pa IGT-expansion

Satter en global standard for forstklassig
utbildning inom bildstyrd interventionell
terapi

Mentice satter den globala standarden for utbild-
ning och traning inom bildstyrda interventionella
terapier (IGT). Genom lésningar som férenar odver-
traffad klinisk realism med digitala tvillingar av
karlsystem, integrationspartnerskap och avancerad
teknik sasom Al och VR/AR, gor Mentice det méjligt
for vardgivare att tréna snabbare, sakrare och mer
kostnadseffektivt. Detta ledarskap vilar pa decen-
nier av expertis, djupa partnerskap med ledande
foretag inom bilddiagnostik och medicinteknik
samt kontinuerlig innovation som haller Mentice
steget fore marknadstrenderna.

Starker medicinteknikindustrin (MDI)
som tillvaxtmotor

MDI-verksamheten har lange utgjort hornstenen
for Mentice framgangar, med hdga marginaler och
stadig tillvaxt. Med avsevard outnyttjad potential
pa den globala marknaden och méjligheten att na
djupare in hos storkunder fortsatter MDI-segmen-
tet att finansiera innovation inom andra omraden
samtidigt som det utokar sin egen narvaro. Vi
skapar nya mojligheter och forstarker vart ledar-
skap inom avancerad traning genom att:

® Knyta globala partnerskap med vara MDI-part-
ners for att mota regionala behov.

W Prioritera kundnéjdhet genom hdég kvalitet och
lokal support.

m Utnyttja vart MDI-FoU-innovationsnatverk for
att tillhandahalla relevanta LlGsningar pa verk-

liga MDI-utmaningar - fran kliniska prévningar
av medicintekniska produkter till kompetensba-
serade utbildningsprogram for lakare.

Utnyttjar potentialen hos HCS-nadtverken
(stora sjukhusnatverk) i USA
HCS-ndtverken i USA representerar en av Mentice
storsta strukturella moéjligheter inom sjukvarden,
med hdga arliga utgifter. Dessa stora, konsolide-
rade system star under stark press att minska kost-
naderna, standardisera varden och forbattra resul-
taten dver flera enheter.

Okande personalkostnader, sdnkta ersattnings-
nivaer och omstallningen till vardebaserad vard
har gjort effektivitet och skalbarhet till avgérande
prioriteringar. Simuleringsbaserade utbildnings-
program ger betydande kostnadsbesparingar
genom att paskynda introduktionen av ny personal,
minska variationerna inom natverket och sanka
komplikationsfrekvensen. Detta gor Mentice till
det sjalvklara valet for utbildning i stor skala inom
dessa sjukhusnatverk. Mentice strategiska initiativ
pa detta omrade inkluderar:

B Infora skraddarsydda introduktionsprogram for
personal inom HCS-natverken for att minska
tiden till full produktivitet.

m Uppratta standardiserade certifieringsprocesser
med hjdlp av simulering i hela HCS-natverken.

B Mata kostnadsbesparingar till foljd av inforan-
det av simuleringsbaserad utbildning.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Forbattrad patientvard forblir den
vagledande principen

Aven om det omedelbara fokuset ligger p tillvaxt
genom karnsegmenten MDI och HCS, ar Mentice
overgripande mal ofdrandrat: att forbattra patient-
resultaten och effektivisera varden. Genom fort-
satta investeringar i planerings- och beslutsstods-
verktyg som hjdlper lakare att optimera behand-
lingsstrategier och resursfordelning, sakerstaller
Mentice att insikter fran simulering leder till smar-
tare och mer effektiv vard.

Till exempel erbjuder den FDA-godkanda platt-
formen Ankyras® en patientspecifik losning for
behandlingsplanering vid intrakraniella aneurys-
mer, vilket visar hur avancerade simuleringsverktyg
direkt kan forbattra beslutsfattandet vid ingrepp.
Genom att mojliggdra sakrare ingrepp, minska
komplikationer och stddja kontinuerligt larande
bidrar Mentice till en framtid dar avancerad teknik
och utbildning leder till battre vard for fler patien-
ter.

Finansiell information
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Marknad och strategi Aktien

Mentice erbjudande

Stottar lakare i uppdraget att forbattra vardresultat

Framjar interventionell expertis genom
simulering

Mentice AB ar en global ledare inom simuleringslos-
ningar for bildstyrda interventionella terapier (IGT),
och har i ndrmare 25 ar statt i framkant inom detta
omréde. Over 3 450 Mentice-simulatorer har instal-
lerats vdrlden 6ver, som anvands av ledande halso-
och sjukvardssystem (HCS) och medicintekniska
foretag (MDI) globalt. Mentice uppdrag ar att stodja
interventionsteam och medicinteknikbranschen
med skraddarsydda och innovativa lésningar for att
mojliggora personlig vard och forbattrade resultat.
Var standigt utvecklande, livraddande teknik ar skal-
bar och férandrar hur lakare utbildas och hur nya
produkter lanseras pa marknaden, vilket i slutandan
forbattrar patientvarden pa systemniva.

Att mota det vaxande behovet av
interventionell kompetens

Bildstyrda, minimalt invasiva ingrepp spelar en
viktig roll i behandlingen av hjart-karlsjukdomar,
cancer, neurologiska sjukdomar samt en mangd
olika kroniska och akuta tillstand. Dessa ingrepp
erbjuder tydliga fordelar jamfért med 6ppen
kirurgi, daribland farre komplikationer, kortare
aterhdmtningstider och forbattrade behandlingsre-
sultat.

Allteftersom antalet ingrepp 6kar och behand-
lingstekniker blir mer komplexa har behovet av
strukturerad utbildning, kontinuerlig kompetensut-
veckling och patientanpassade forberedelser blivit
allt mer uttalat i halso- och sjukvardssystem varl-
den over.

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information

Tva integrerade tillampningsomraden: utbildning och patientvard

Mentice strukturerar sitt erbjudande kring tva ndra sammanlankade tilldmpningsomraden: utbildning och
patientvard, vilka tillsammans stoder kompetensutveckling, inférande av ny teknik och optimerade
kliniska arbetsfloden.

UTBILDNING Mentice simuleringslosningar stddjer lakare och kliniska team i varje skede av
deras professionella utveckling:
Beskrivning
Grundldggande ger lakare under utbildning mojlighet att férvarva grundldaggande procedurmas-
utbildning siga och tekniska fardigheter, vilket gér att de bygger upp kompetens och sjalv-

fortroende innan de behandlar riktiga patienter.

Avancerad produktut-
bildning

gor det mojligt for lakare och medarbetare inom medicinteknikbranschen att lara
sig korrekt anvandning av nya medicintekniska produkter, vilket minskar risken
for misstag nar ny teknik introduceras i klinisk praxis.

Forberedande traning  erbjuder kontinuerlig fortbildning for erfarna Llakare och méjliggor 6vning pa
komplexa fall, sdllsynta anatomiska variationer samt patientspecifika scenarier

vid bade stora och sma sjukhus.

Sammantaget bidrar dessa utbildningslosningar till att standardisera basta praxis, paskynda inldrningen och
sakerstalla en konsekvent hog kvalitet i ingreppen.

PATIENTVARD Utover traning stodjer Mentice-l6sningar lakare direkt i klinisk praxis:

Beskrivning

Planeringsverktyg mojliggor analys och beslutsstdd infor ingreppet for individuella patienter, opti-
merar valet av enheter och strategi for ingreppet, samtidigt som osakerhet och

sloseri minskas.

Ovning Later lakare simulera det planerade fallet steg for steg, forbattrar forberedelserna

och minskar risken for komplikationer.

Stod under ingreppet ger interaktiv vagledning under sjdlva ingreppet genom att utnyttja insikter fran

planering och 6vning for att stodja en korrekt behandling.

Utvardering jamfor planerade och faktiska resultat efter ingreppet, vilket mojliggor strukture-

rat larande, kvalitetsforbattring och langsiktig prestationsutveckling.

Genom att integrera anvéandningsomradena utbildning och patientvard i en enda sammanhangande
simuleringsplattform kan Mentice pa ett unikt satt stddja lakare i att beharska komplexa ingrepp, ta till
sig ny teknik och leverera sakrare, mer effektiv vard. Detta helhetsinriktade angreppssatt starker det
kliniska sjalvfortroendet, forbattrar patientresultaten och skapar hallbart varde for vardgivare, industri-
partners och samhallet i stort.
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Skapar en riskfri milj6 for testning av medicinteknisk utrustning

Mentice tillhandahdller medicinteknikindustrin helhetslos-
ningar som stadjer vdra MDI-kunder i att utveckla och
lansera nya interventionella behandlingar. Mentice simu-
leringslosningar pdskyndar varje steg - fran produktidé
och prototypframtagning till global lansering och klinisk
anvédndning.

Med hjalp av realistiska anatomiska modeller - bade virtuella och
fysiska - kan FoU-team hos medicinteknikforetag testa och forfina
produkter i en riskfri miljé pa naturtrogna patientmodeller. Medicin-
teknikindustrin utnyttjar Mentice plattformar for att genomfaéra
arbetsflodessimuleringar och iterativa produkttester innan de forsta
studierna pa manniska, vilket minskar utvecklingsrisker och tidsat-
gang.

Mentice driver ocksa utbildningsprogram som sakerstaller att
Llakare och faltteam inom MDI beharskar de nya produkterna innan
de anvands kliniskt. Denna standardiserade, hogrealistiska traning
paskyndar inférandet och bygger upp lakarnas sjalvfortroende.

Vart att notera ar att data fran simuleringar kan stodja ansok-
ningar till myndigheter. Till exempel har tillsynsmyndigheter erkant
Mentice simuleringsanalyser som bevis pa produktens sakerhet och
reproducerbara resultat, vilket understryker vardeerbjudandets
vetenskapliga grund.

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
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€€ Mentice simuleringsplattform har varit ovérderlig

Ett konkret exempel pd Mentice effekt dr EBR Systems
WISE® CRT-enhet. EBR Systems samarbetade med
Mentice for att utveckla en skrdaddarsydd, portabel virtu-
ell simuleringsplattform som dterskapade WiSE-implan-
tationsproceduren steg for steq. Detta gjorde det mojligt
for ldkare att Ova den tradlosa hjdrtresynkroniseringste-
rapin i en riskfri men realistisk miljo, vilket gjorde simu-
lering till en hornsten i EBR:s utbildnings- och certifie-
ringsprogram.

Interna pilotstudier visade att ldkare som tranat med simulator
uppnadde 32 % kortare ingreppstid vid sina forsta fall och en 45 %
okning av sjalvfortroendet vid utférandet av ingreppet. Mentice-
simulatorn gjorde det ocksa majligt for EBR att planera komplexa
falli forvag (t.ex. utmanande hjartanatomi) och standardisera
basta praxis, vilket forbadttrade beredskapen infor verkliga
implantationer. Viktigt ar att insikter och prestationsmatt fran
dessa simuleringar togs med i EBR:s ansokan till FDA, och tillsyns-
myndigheterna erkdnde dessa data som bevis pa att EBR:s
produkt var sdker och att lakarna var val forberedda.

Som Dr. Simon James, huvudansvarig i studien, kommente-
rade: “Anvandningen av Mentice simuleringsplattform har varit
ovarderlig. Den Lt oss optimera vart procedurupplagg infor
riktiga ingrepp, vilket markant 6kade patientsakerheten.”

Detta EBR-exempel visar hur Mentice leder till férbattrade
patientresultat och snabbare inférande av banbrytande enheter.

Dr Simon James, dverldkare i elektrofysiologi vid South Tees Hospital NHS Foundation Trust, anvédnder utrustningen frdn Mentice.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025
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Forbdattrad noggrannhet och effektiviteti operationer

For sjukhus och hdlso- och sjukvdrdssystem fungerar
Mentice som en “erfarenhetsbank” - ett omfattande
bibliotek av kliniska scenarier som vdrdpersonal kan 6va
pd utan risk. Mentice simulatorer tdcker ett brett spek-
trum av ingrepp (over 25 interventionella omrdden inom
bland annat kardiovaskuldra och neurovaskuldra
ingrepp), vilket gor att vdrdpersonal kan skaffa sig erfa-
renhet av bdde rutinfall och sdllsynta fall i en sdker,
kontrollerad miljé.

Denna breda, riskfria traning leder till matbara forbattringar i
varden: studier visar att VR-trdning kan minska antalet misstag
under ingrepp med upp till 50 % och forkorta ingreppstiderna
med 15-30 %, vilket resulterar i farre komplikationer och 6kad
operationell effektivitet. Mentice-l6sningar effektiviserar ocksa
introduktionen av ny personal och teamtraning - ny personal kan
snabbare komma in i arbetet och hela interventionsteam kan éva
och finslipa sina arbetsfloden tillsammans.

Efter Over tva decennier som en betrodd partner till vardgi-
vare varlden over erbjuder Mentice evidensbaserade simulerings-
program som bevisligen hojer precisionen i ingrepp, standardise-
rar varden och ger béttre patientresultat i stor skala. Dessa
forbattringar i sakerhet, kvalitet och kostnadseffektivitet (t.ex.
farre misstag och komplikationer samt effektivare anvandning av
tiden i kateteriseringslaboratoriet) gor det i slutandan mojligt for
sjukhus att radda fler liv samtidigt som de optimerar resursan-
vandningen.

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Produktomrdaden

Mentice produktportfolj bestdr av tre
kompletterande produktomrdden: immer-
siva VR-simulatorer, fysiologiska flodes-
modeller och programvara for kliniskt
beslutsstdd. Immersiv VR-simulering stdr
for den storsta delen av Mentice intdkter.
Tillsammans stodjer dessa losningar hela
den endovaskuldra behandlingsprocessen,
frdn utbildning och utveckling av utrustning
till planering och forberedelse av ingrepp.

Portféljen speglar Mentice syfte att hjadlpa lakare
att ge sakrare, effektivare och livraddande vard.
Genom att majliggora realistisk utbildning, data-
driven planering och effektiv kunskapsdelning
stodjer Mentice battre kliniska beslut och forbatt-
rade resultat for patienter dver hela varlden, samti-
digt som det skapar langsiktigt varde for hédlso- och
sjukvardssystem och branschpartners.

Mentice fortsatter ar efter ar att investera i att
forbattra realismen, anvandbarheten och tillgang-
ligheten for sina losningar som en del av sin lang-
siktiga tillvaxtstrategi. Produktutvecklingen ar
inriktad pa att gora utbildningen annu mer lik verk-
lig klinisk praxis, samtidigt som losningarna forblir
latta att implementera och tillgangliga dar de
behdvs. De senaste uppdateringarna av Connect-
plattformen introducerar nasta generations fysik,
vilket ytterligare forbattrar procedurernas realism
och stodjer skalbar innovation. Parallellt med detta
mojliggor lanseringen av VIST® G7 GO att hogkvali-
tativ simulering enkelt kan transporteras, vilket
utokar tillgdngen till avancerad utbildning vid
moten, pa sjukhus och i utbildningsmiljoer dver
hela varlden.

MEDICAL DEVICE
LIFECYCLE
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Mentice VIST® -
Immersiv VR-simulering

Mentice VIST® &r foretagets karnprodukt och en ledande
virtuell traningsmiljo for bildstyrda interventionella
behandlingar. Den gor det mojligt for lakare att lara sig nya
procedurer och kontinuerligt forfina sina fardigheter i en
saker, realistisk och repeterbar miljo, vilket minskar det ensi-
diga beroendet av att ldra sig i verkliga kliniska situationer.

Genom att kombinera haptikaktiverad hardvara, som
stdder anvandningen av verkliga interventionsinstrument,
med flexibel programvara, aterspeglar VIST® verkliga medi-
cinska procedurer pa ett mycket troget satt. Losningen repli-
kerar operationssalsmiljon, inklusive bildmodaliteter, patien-
tanatomi och utrustningens beteende, och kan anpassas till
olika procedurer, erfarenhetsnivaer och utbildningsmal.

For tillverkare av medicinsk utrustning erbjuder VIST® en
effektiv plattform for att stodja kompetensbaserad utbild-
ning och inférande av ny teknik fore klinisk anvandning, som
omfattar lakare, deras team och utrustningstillverkarnas falt-
team. Genom att forkorta inlarningskurvorna, minska utbild-
ningskostnaderna och forbattra forutsagbarheten och saker-
heten vid inférandet av ny teknik i klinisk praxis bidrar VIST®
till forbattrad vardkvalitet och bredare tillgang for patienter
till livraddande behandlingar.

VIST® kan ocksa levereras via molnbaserad simulering via
Mentice Live, vilket m6jliggor global tillgang till interaktiv
utbildning och bidrar till att minska geografiska hinder for
hogkvalitativ medicinsk utbildning.

Flodesmodeller

Mentice flodesmodellsimulatorer kombinerar avancerade
3D-printade, silikonbaserade, patientspecifika vaskuladra
anatomier med en hardvaruplattform som replikerar
manskliga karls morfologi, struktur, blodflode och tempe-
ratur. Tillsammans efterliknar dessa losningar fysiologiska
forhallanden i manniskokroppen mycket val.

Denna niva av realism gor det mojligt for Lakare och
medicintekniska foretag att testa, utveckla och utvardera
verkliga medicintekniska produkters beteende, samt
planera procedurer for komplexa patientanatomier, i en
saker och kontrollerad miljo. FlLédesmodeller spelar en
viktig roll for att minska procedurrisker, stddja ansvarsfull
innovation och forbattra patientsakerheten fore procedurer
genom att Ova pa den aterskapade patientanatomin.

F

L ¢

Ankyras®

Ankyras® ar Mentice forsta medicintekniska programvara
med CE-markning och 510(k) FDA-godkannande, och finns
tillganglig pa marknaderna i EU, USA och Brasilien. Anky-
ras® ger kliniskt beslutsstod for behandling av hjarnaneu-
rysm.

Programvaran gor det mojligt for lakare att utvardera
patientspecifik anatomi, jamfora olika medicintekniska
alternativ och analysera alternativa behandlingsstrategier
fore ett ingrepp. Genom att stodja battre beslut i forvdg
forbattrar Ankyras® de kliniska resultaten, 6kar kostnadsef-
fektiviteten for hdlso- och sjukvardssystemen och hjalper
Lakare att ge sakrare och effektivare livrdddande vard.
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Introduktion

Aktien

Fyra skal att aga aktier i Mentice AB

En snabbt aldrande befolkning innebar en
okande efterfragan pa kostnadseffektiva mini-
malinvasiva procedurer. IGT-procedurer gor det
mojligt for dldre att fa behandling dven nar
Oppen kirurgi inte langre ar ett alternativ.
Mentice ar en global akt6ér och marknadsledare
inom hogteknologiska lésningar som hjalper
medicinteknikbolag i utveckling, lansering och
utbildning i nya medicintekniska produkter for
interventionella procedurer.

Hogkvalitativ kundbas bestaende av 6ver 600 av
varldens ledande sjukhus och en stor majoritet
av varldens ledande medicinteknikbolag.

De finansiella malen for Mentice pa kort till
medellang sikt ar att ha en arlig tillvaxt pa
20-30 % i intakter och att na en EBITDA-margi-
nal pd 20 % inom tre ar, med ett langsiktigt mal
pa 30 %.

Marknad och strategi

Aktien

Hallbarhet

AKTIEUTVECKLING DE TRE SENASTE AREN

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Introduktion

AKTIEAGARE PER LAND,
31 DECEMBER 2025,
% AV ROSTERNA

B Schweiz 34,1%
Sverige 29,0%
B Bahamas 20,9%
USA 4,9%
W Storbritannien 2,4%
m Ovriga 8,7%

AKTIEAGARE PER AGARTYP,
31 DECEMBER 2025,
% AV ROSTERNA

\

m Privatpersoner 55,8%
Ovriga 22,2%
B Pension & forsakring 11,2%
Fondbolag 2,4%
B Investment & kapitalforvaltning 0,4%
Okand dgartyp 8,6%

Marknad och strategi Aktien Hallbarhet

AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2025

Andel kidnda
Storleksklass Antal kdnda dgare Antal aktier dgare (%)
1-500 961 112 359 72,26%
501-1 000 107 77 105 8,05%
1001-5 000 182 414 686 13,68%
5001-10000 33 223432 2,48%
10001-15 000 7 85768 0,53%
15001-20 000 75516 0,30%
20001- 36 24 561982 2,71%
Okénda dgare 0 2574887 0,00%
Summa 1330 28125735 100,00%

MENTICE STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2025

Andel av roster
Aktiedgare Antal aktier och kapital (%)
Karin Howell-Bidermann 9560077 33,99%
Gulf Offshore Limited 5887 634 20,93%
Fjarde AP-fonden 2168 100 7,71%
Avanza Pension 1609119 5,72%
Medical Simulation Corporation 1191074 4,23%
Goran Malmberg 782 837 2,78%
Schroders 660000 2,35%
Andra AP-fonden 491 282 1,75%
Handelsbanken Liv Forsakring AB 435 304 1,55%
Bo Perninger 252 000 0,90%
10 storsta aktiedgarna totalt 23037 427 81,91%
Ovriga 5088 308 18,09%
Summa 28125735 100,00

AKTIEKAPITAL

Endast ett aktieslag finns, och alla aktierna har samma ratt. Per den 31
december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 125 735 stamak-
tier till ett varde av SEK 0,05 per stamaktie. Innehavare av stamaktier ar berat-
tigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar
till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Kalla: Modular Finance AB

Bolagsstyrning

Finansiell information

AKTIEDATA

Kursrelaterad aktiedata 2025 2024
Aktiekurs vid arets slut (sista betalkurs), SEK 13 25,50
Hogsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 27,06 71,40
Lagsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 8,5 20,00
Borsvarde vid arets slut, MSEK 365,6 652
P/E 0 0,00
Direktavkastning, % 0 0
Data per aktie

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 0,12 0,65
Rorelseresultat (EBIT) -0,98 -0,48
Arets resultat -1,15 -0,72
Eget kapital 49 5,62
Kassaflode fran den lopande verksamheten -0,72 0,70
Arets kassaflode -0,57 -0,31
Foreslagen utdelning 0 0
Antal utestaende stamaktier

Vagt antal 26 847 292 25568 850
Vid arets slut 28125735 25568 850

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 19



Introduktion

Marknad och strategi Aktien

Mentice hdllbarhetsarbete

Mentice stodjer dvergdngen mot mer hall-
bara hdlso- och sjukvdrdssystem genom att
forbdttra effektivitet, kvalitet och kliniska
resultat. Med avancerad simuleringsteknik
mojliggar vi for vdardpersonal och medicin-
tekniska foretag att stdrka klinisk kompe-
tens samtidigt som begrdnsade resurser
utnyttjas bdttre. Genom att stodja sdkrare
och mer effektiva interventionella ingrepp
bidrar vdra losningar till forbdttrade
patientutfall och minskade ldngsiktiga kost-
nader for hdlso- och sjukvdrdssystemet.

Okad effektivitet inom hilso- och
sjukvarden

Halso- och sjukvarden star under ett vaxande tryck
att mota en okande efterfragan samtidigt som
stigande kostnader maste hanteras. | dagslaget
star sjukvarden for cirka 11-19 procent* av BNP i
vastvarlden, och flertalet bedomare anser att
denna andel kommer att fortsatta stiga.

Mentice moter denna utmaning genom att gora
det majligt for halso- och sjukvardspersonal och
medicintekniska foretag att bygga upp, behdlla och
dela med sig av expertis inom komplexa interven-
tionella ingrepp. Simuleringsbaserad traning och
planering okar precisionen vid ingrepp, forbattrar
patientsakerheten och mojliggor ett mer effektivt
utnyttjande av klinisk infrastruktur och material.

Okad effektivitet gynnar alla intressenter.
Patienter far forbattrade resultat, farre komplika-
tioner och kortare aterhamtningstider. Vardgivare
drar nytta av optimerade arbetsfldden, ett minskat

*Kalla: Varldsbanken

beroende av dyr utrustning och en lagre férbruk-
ning av engangsmaterial sdsom katetrar och
liknande produkter.

Langsiktig hallbarhet inom Mentice
Under de senaste aren har Mentice uppvisat en
stadig tillvaxt, understddd av kontinuerlig innova-
tion, nara kundsamarbete och strategiska partner-
skap inom halso- och sjukvardsekosystemet. Hall-
barhet ar integrerat i var langsiktiga strategi och
styr hur vi balanserar ekonomiskt resultat med
miljomassigt ansvar och etiskt agerande.

Vi ser hallbarhet som en forutsattning for lang-
siktigt vardeskapande. For att forstarka detta fokus
har Mentice etablerat ett strukturerat hallbarhets-
ramverk uppbyggt kring fyra nyckelomraden:

1. Halsa - Stodja battre patientutfall och kliniska
resultat genom realistiska simuleringslosningar
av hog kvalitet.

2. Manniskor - Framja ansvarsfulla, inkluderande
och etiska arbetssatt bland medarbetare, halso-
och sjukvardspersonal och i samhallet.

3. Klimatpaverkan - Minska miljopaverkan genom
okad effektivitet och ansvarsfull resursanvand-
ning.

4. Ansvarsfullt foretagande - Uppratthalla god
styrning, transparens och hdga etiska standarder
i hela organisationen.

Tillsammans aterspeglar dessa fokusomraden
globala hallbarhetsprioriteringar och starker
Mentice roll i att stodja en mer motstandskraftig
och ansvarsfull hdlso- och sjukvardssektor.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Marknad och strategi

Hallbarhet Bolagsstyrning

Kvalitetsatagande

Mentice utvecklar och levererar medicinska simu-
leringssystem som anvands vid endovaskulara
ingrepp, i operationssalar och i utbildningsmiljoer.
Déarigenom bidrar en betydande del av var produkt-
portfolj, direkt eller indirekt, till forbattrad folk-
halsa.

Kvalitet och regelefterlevnad ar centrala i var
verksamhet. Som ett medicintekniskt foretag som
verkar i en starkt reglerad miljo har Mentice atagit
sig att uppfylla alla tilldmpliga regulatoriska krav
och att kontinuerligt starka sin kvalitetskultur.

Mentice har atagit sig att:

m Sakerstdlla hog produktkvalitet och regelefter-
levnad

B Standigt forbattra produkter, tjanster och
processer

B Forbattra erbjudanden genom kundinsikter och
innovation

Prioriteringar for de kommande aren

2025:ESG-RAPPORTERING,
LEVERANTORSENGAGEMANG OCH
HALLBARHETSUTVECKLING

Under 2025 fortsatte Mentice att forbattra sin ESG-
rapportering och initierade ytterligare arbete for
att utvardera och starka hallbarhetsprestandan
bland sina leverantorer. Dessa insatser stodjer
utvecklingen av en robust och hallbar verksam-
hetsmodell.

Mentice avser att uppfylla de krav som galler
for sma och medelstora foretag (SME) enligt CSRD
och planerar att tilldmpa SME-alternativet under
rapporteringsperioden 2026-2028. Foretaget foljer
utvecklingen av tillampliga troskelvarden och
forbereder nédvandiga processer i linje med

Finansiell information

gallande regelverk. Parallellt fortsatter arbetet
med att utvardera leverantorers hallbarhetsarbete
inom ramen for en langsiktigt hallbar verksam-
hetsmodell.

Hallbarhet &r en pagaende process. Mentice ar
engagerat i kontinuerlig férbattring, transparens
och langsiktigt positiva effekter for verksamheten,
intressenterna och samhallet.

MENTICE HAR SATT UPP FOLJANDE MAL:

B 2026: Inleda bedomningar av leverantorers hall-
barhetsmodeller och fortsatta ESG-rapporte-
ringen, ISO 9001-efterlevnaden och integre-
ringen av hallbarhetsrelaterade processer i
Mentice kvalitetsledningssystem.

B 2028:Infora CSRD-anpassad hallbarhetsrappor-
tering, och utnyttja den forlangda implemente-
ringsperioden for att starka datakvaliteten samt
utveckla fokuserade ESG-initiativ.

Genom att kontinuerligt utveckla sitt hallbarhets-
arbete stravar Mentice efter att skapa bestaende
varde och bidra till en mer hallbar framtid for
halso- och sjukvarden.
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FOKUSOMRADE HALSA
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Omrade Forbattrade behandlingsresultat for Minskade skillnader i behandlingsmetoder Tillgang till den mest avancerade Personanpassad behandling
hjart- och karlsjukdomar behandlingstekniken dven i glesbygd och for battre resultat
i utvecklingslander
SDGs

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

il REL

Mentice perspektiv

Riskminimering och trining

Genom att anvanda virtuella simuleringar
far lakare mojlighet att 6va och forbattra
sina fardigheter i en riskfri miljo innan de
utfor verkliga ingrepp pa patienter. Detta
kan minska risken for komplikationer och
felaktigheter under verkliga procedurer.

Standardiserad utbildning

Genom att erbjuda simuleringsbaserad
utbildning kan sjukvardsinrattningar och
utbildningsinstitutioner standardisera och
sdkerstalla att alla lakare och vardpersonal
far samma hogkvalitativa utbildning. Detta
kan bidra till att skapa en gemensam grund
for kunskap och fardigheter,vilket i sin tur kan
minska variationer i tilldmpningen av behand-
lingsmetoder.

Distansutbildning

Virtuella simuleringar méjliggor distansutbild-
ning, vilket innebar att sjukvardspersonal i
avlagsna eller resursfattiga omraden kan fa till-
gang till utbildning och traning utan att fysiskt
behdva narvara pa medicinska institutioner.
Detta kan vara sarskilt viktigt for att 6ka kompe-
tensen hos vardpersonal i glesbygd och i omra-
den dar utbildningsresurser dr begransade.

Anpassning till individuella patientfall

Varje patient ar unik, och virtuella simuleringar
tillater lakare att anpassa sina behandlings-
metoder och strategier baserat pa individuella
patientfall. Detta kan leda till mer skraddar-
sydda och effektiva behandlingsplaner.

2030-mal « Nya och forbattrade behandlingar/ . Qka antalet platser for traning. « Tillhandahalla traning via RAD-AID-program e Affarsutveckling.
utrustning som kan laggas till produkt- « Oka antalet personer som har tranat. eller liknande. « Strategiarbete.
portfolj inom simulering. « Flyttbara enheter.
Utfall 2025 Mentice har utokat sitt produktutbud och | samarbete med vara kunder nar Mentice Mentice utokade sitt samarbete med RAD-AID  Mentice NV Connect och Ankyras integration

sitt kliniska erbjudande med nya interven-
tioner och innehall.

Losningar 6ver 60 lander.

genom att lokalt stodja aktiva initiativ och
stddja nya omraden sasom World Stroke Orga-
nisation.

2025 utokar tillgangen till och effektiviserar
patientspecifika repetitioner.
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FOKUSOMRADE MANNISKOR
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Omrade

Mangfald och jamlikhet

Inspirerande och utvecklande arbetsplats

Ergonomiskt synsatt kring produkter

Kompetensforsorjning

SDGs

4 GODUTBILDNING

FORALLA

Mentice perspektiv

Innovationskraft

Mangfald i arbetsstyrkan innebar en bredare
uppsattning erfarenheter, perspektiv och
idéer. Detta kan leda till 6kad kreativitet och
innovationskraft eftersom olika bakgrunder
och tankesatt kan ge olika Losningar pa
problem.

Foretagskultur

En inkluderande foretagskultur,dar alla
medarbetare kanner sig valkomna och respek-
terade, skapar en positiv arbetsmiljo. Detta kan
Oka motivationen och engagemanget bland
personalen,vilket i sin tur kan leda till hogre
produktivitet och battre resultat.

Okar anpassningsférmagan

Ergonomiska losningar fokuserar ofta pa
flexibilitet och anpassning for att mota olika
behov. Genom att skapa en anpassningsbar,
ergonomisk och flexibel produkt som ar latt
att anvanda, kan kunderna battre hantera olika
situationer.

Rekrytering och bevarande av talang

Foéretag som aktivt framjar mangfald och
jamlikhet har oftast lattare att attrahera och
behalla talanger. Mdnniskor soker ofta efter
arbetsplatser som vdrdesatter och framjar
mangfald, och féretag som lyckas skapa en
inkluderande miljo har dirmed en konkurrens-
fordel pa arbetsmarknaden.

2030-mal ¢ En jamn konsbalans mellan man och ¢ Senast 2030 stravar Mentice efter att  Mentice ska tillhandahdlla patientspecifika ¢ Utvalda fokusomraden inom utbildning och
kvinnor i hela organisationen samt i utveckla en varderingsstyrd foretagskultur mjukvaruldsningar for simulering samt karnvarden.
ledande befattningar. som kannetecknas av tydlighet, samarbete lattviktiga hardvarusimulatorer som tacker
¢ Inga loneskillnader kopplade till kén. och inkludering - med ett medarbetar- alla tre kliniska terapiomraden:
engagemang som konsekvent dverstiger neurovaskulart, kardiovaskulart och perifert
85 %.Malen for 2030 kommer att vaskulart.
vidareutvecklas successivt under de
kommande aren.
Utfall 2025 Programmet People Plan initierades for Mentice genomfodr en undersokning av fore- Mentice utokade sin produktportfolj for att Prestationsplaner, antikorruptionsprogram och

lansering 2026.

tagskulturen och har beslutat att infora flera
aterkommande avstamningar under aret. Fore-
tagskultur ar en staende punkt pa lednings-
gruppens agenda, och Mentice fokuserar pa
kontinuerlig uppfoljning kring tydlighet, stod
och erkannande. Under 2025 uppgick medar-
betarengagemanget till 86%.

inkludera en mer portabel VIST GO-L&sning for
att minska behovet av transporter och méjlig-
gora traning pa vilken plats som helst. Dess-
utom utvecklades aven mjukvarubaserade
Losningar samt patientspecifika losningar.

program for ledarskap pa chefsniva initierades.

SAMMANSTALLNING AV AKTUELL
STATISTIK KRING MEDARBETARE

OCHJAMSTALLDHET

Anstéllda 2025 2024
Kvinnor 32 31
Man 97 100
Chefer

Kvinnor 3 1
Man 17 20
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FOKUSOMRADE KLIMATPAVERKAN

Marknad och strategi

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Omrade

Mindre behov av resande for patienter

Noll CO,-utsldpp

Minskad CO,-paverkan genom hela
vardekedjan

SDGs

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Mentice perspektiv

Effektivare logistik

Genom att tillhandahalla mojligheten till
utbildning pa distans minskas klimat-
avtrycket fran resor.

Tydlig inriktning

Mentice stravar efter att minimera sin klimat-
paverkan genom att minska CO,-utsldpp i den
egna verksamheten och vardekedjan. Foreta-
get arbetar med energieffektivisering, hallbara
arbetssatt och att identifiera mojligheter att
pa sikt na nettonollutslapp.

Se hela vardekedjan

» Genom att stélla nya och striktare krav pa
bolagets underleverantérer kommer klimat-
paverkan att minska i alla led.

¢ Produktutveckling mot lattare utrustning
som kommer krava mindre resurser i tillverk-
ning och transport.

2030-mal

Mal fér 2030 for Mentice samtliga omraden inom klimatpaverkan utvecklas under 2026.

Utfall 2025

Mentice losningar fortsatte att vaxa inom
medicintekniska industrin genom mjukvaru-
baserad distansutbildning.

Fokusomradet for noll CO2-utsldpp utvecklas
under 2026.

En intern utvardering har genomforts och
processer har implementerats for att initiera
leverantdrer som tillhandahaller COC och hall-
barhetsrapportering.

TOTALA UTSLAPP (%)
FORDELAT PA SCOPE

TOTALA UTSLAPP (tCO,e)
FORDELAT PA SCOPE

UTSLAPP PER KATEGORI ENLIGT GHG-

PROTOKOLLET OCH INDATA, 2025

1000

P 36 Tiansteresor

Finansiell information

Bendamningarna Scope 1, 2 och 3 harstam-
mar fran ett ramverk som anvands for att
mata foretagens utslapp av vaxthusgaser.
Ramverket har sitt ursprung i 2001 ars
Corporate Accounting and Reporting
Standard fran Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). Ramverket utgor idag
en stan- dard for att mata och hantera
utslapp av vaxthus- gaser runt om i varl-
den inom bade privat och offentlig verk-
samhet.

Mentice redovisar enligt foljande:

m Scope 1 (direkta utslapp) inkluderar
utslapp fran kallor som Mentice direkt
kontrollerar, exempelvis egna produk-
tionsanlaggningar.

B Scope 2 (indirekta utsldapp) avser
utslapp
fran energi som Mentice kdper till den
egna verksamheten, sdsom elektricitet
och fjarrvarme.

B Scope 3 relaterar till indirekta utslapp
som Mentice inte kontrollerar direkt,
men anda orsakar, och delas ofta upp i
uppstroms och nedstroms utslapp,
beroende pa var i vardekedjan utslap-
pen sker.

800 I- 3.1 Inkop av varor och tjdnster

600 3.4 Transport och distribution fran leverantorer
400 . 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter
I 3.2 Investeringsvaror
200
3.5 Avfall fran den egna verksamheten
0

0 100 200 300 400 500 600
Utslapp i ton koldioxidekvivalenter (tCO,e)

Fotnot: Berakningsmetodiken for utslapp fran affarsresor har under
rapporteringsperioden dndrats fran Normatives modell till More-

Scope 1: 0% Scope 1:0 tCOZ GHG scopes transaktionsbaserade metod. Bdda metoderna baseras pa
= SCODE 2: 0’7% = Scope 2: 6,8 tco B Aktivitet finansieilla f:lata,mfm skillnade“riemiésif)nsfalftorer, lfategorise:"ring
2 och berdkningslogik kan medfora variationer i redovisade utslapp.
m Scope 3:99,3% m Scope 3:938 tCO, m Kostnad Uppgifterna &r darfor inte fullt ut jimforbara med tidigare perioder.
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FOKUSOMRADE ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Omrade Affarer med hoga etiska ambitioner

SDGs 1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mentice perspektiv Etik i vart DNA
Mentice stravar efter att bedriva verksamhe-
ten pa ett satt som ar socialt, miljomassigt
och moraliskt ansvarsfullt. Det handlar om
att integrera hallbara och rattvisa principer i
affarsbeslut och praktisk handling. Genom
att ha etiskt héga ambitioner skapar fore-
taget en positiv paverkan pa samhallet,
bygger fortroende hos kunder och intres-
senter och bidrar till langsiktig hallbarhet
och framgang. Etiska affarsprinciper kan
ocksa skapa en differentierande faktor pa
marknaden och locka till sig kunder och
talanger som delar samma varderingar.

2030-mal « Alla anstallda utbildade i affarsetik
* Noll handelser kopplat till korruption eller
icke konkurrensmassigt beteende

Utfall 2025 Mentice L6sningar fortsatte att expandera
via medicintekniska industrin till mjukvaru-
baserad distansundervisning. Inga korrup-
tionsfall under 2025. Antikorruptionspro-
gram initierat.
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Introduktion

Risk

Exponering for risker dr en naturlig del av
en affdrsverksamhet. Riskhanteringen
syftar till att identifiera risker och fore-

Marknad och strategi Aktien

Mentice kategoriserar sina risker som finansiella
risker, konjunktur-, marknads- och omvarlds-
risker, operativa risker och hallbarhetsrisker.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

KONJUNKTUR-, MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer

bygga sa att risker uppkommer samt att

begrinsa eventuella skador frdn dessa

risker.

FINANSIELLA RISKER

Riskomrade

Beskrivning

Nedan framgar de risker som bolaget identifie-
rat och hur de kan motverkas.

Motverkande faktorer

Valutarisk

Mentice verkar internationellt och utsatts for
valutarisker fran olika valutaexponeringar,
framfor allt EUR och USD. Intdkter ar huvud-
sakligen i USD och EUR och kostnader i SEK,
USD, och EUR.

Kostnader tas i mojligaste man i samma
valuta som intakterna. Intakter och
kostnader i utlandska valutor kan sakras i
enlighet med koncernens finanspolicy.
Omfattningen av sakring beslutas i
Revisionsutskottet.

Global mark- Mentice verkar pa en internationell marknad Verksamheten har fokus pa marknader i
nad och som delvis styrs av makroekonomiska bade Asien, USA och Europa/Mellandstern,
makroekono- faktorer. vilket innebar en spridning av geografisk
miska risker marknadsrisk.

Legala och Mentice verkar inom olika jurisdiktioner och Spridningen i geografiska marknader som

politiska risker

ar foremal for lokala regler och lagar. Forand-
ringar i regler och lagar kan komma att
paverka koncernens verksamhet.

Mentice verkar inom minskar paverkan av
legala och politiska risker pa en enskild
marknad. Daremot kan spridningen av
geografiska marknader 6ka risken av lag
kunskap om marknaden.

Finansierings-

Risken att koncernen inte har ratt kapital-

Det finns en tydlig strategi att bolagets

risk/Likvidi- struktur eller kan erhalla finansiering for grundlaggande verksamhet ska generera
tetsrisk verksamheten. positivt kassaflode.
Risken att koncernen inte klarar sina betal- Bolaget skall vid varje tillfalle sakerstdlla
ningar till foljd av otillracklig likviditet eller att det finns en tillracklig likviditetsniva.
svarighet att erhalla krediter fran externa
kreditgivare.
Ranterisk Koncernens ranterisk uppstar genom kort- Mentice har ingen skuldsattning och
och langfristig upplaning dar en kraftigt hojd ranterisk ar darmed relaterad till rénta pa
ranta kan paverka koncernens resultat och investeringar.
stallning.
Kreditrisk Kreditrisk uppstar genom likvida medel och Koncernens kundfordringar ar spridda pa

tillgodohavande hos banker och kreditinsti-
tut samt kreditexponeringar inklusive utesta-
ende fordringar och avtalade transaktioner.

ett stort antal kunder och historiskt har
kreditforlusterna varit laga.

Kundfordringar kan sakras genom kredit-
forsakringar eller genom att anvanda
olika typer av dokumenthantering,t ex
remburser.

Likvida medel placeras enbart hos kredit-
institut med hog kreditrating.

Stérningar i
leveranskedjan
och geopoli-
tiska konflikter

Mentice ar beroende av tredjepartsleveranto-
rer for standardiserad simulatortillverkning
och av sina kunder for tillverkning av produk-
ter med integrerade L6sningar fran Mentice.
Stérningar i leveranskedjan och geopolitiska
konflikter, sarskilt rorande Kina och Taiwan,
kan hamma tillverkningen av medicintek-
niska produkter och simulatorer. Den senaste
tidens brist pa halvledare har visat att manga
foretag kan paverkas av sadana problem.

Diversifiering av komponentproduktionen
kan minska denna risk pd medelldng till
lang sikt.

Hotande Medicinteknik- och halsovardsindustrin ar Verksamheten har fokus pa marknader i
recession relativt icke-cyklisk. Aven om vi bedémer att bade Asien, USA och Europa/Mellandstern,
en hotande recession inte skulle paverka vilket innebar en spridning av geografisk
Mentice aterkommande intakter, kan tillvax- konjunkturrisk. Bolaget erbjuder en
ten paverkas negativt om kunderna valjer att Losning som kan efterfragas oavsett
minska sina FoU- och CAPEX-budgetar for att konjunkturlage.
utveckla nya medicintekniska produkter och
kdpa nya simulatorer.
Kunderna Mentice dr den ledande leverantéren av Mentice dr en vaxande aktor inom IGT:s

utvecklar egna
Losningar eller
koper fran en
konkurrent

hard- och mjukvara for endovaskuldr simule-
ring. Konkurrenter som Elevate Healthcare
och Surgical Science finns. Storre kunder
har formagan att utveckla sina egna simu-
leringslésningar. Aven om risken att férlora
betydande kunder kan vara lag, kan konse-
kvenserna bli allvarliga.

prestandaldsningar med tydliga majlig-
heter till korsforsaljning och formaga att
dra nytta av sina nuvarande kundrelatio-
ner.
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OPERATIVA RISKER

Riskomrade

Beskrivning

Marknad och strategi Aktien

Hallbarhet

Motverkande faktorer

IT-relaterade
risker

Mentice ar beroende av IT-system och hard-
vara for att bedriva sin verksamhet. Avbrott i
dessa system eller hardvara innebar en risk
for stérningar i produktionen och mojlighe-
ten att fullfolja leveranser till kunder i tid.

Risk for obehdriga intrang i systemen.

Mentice ser standigt dver sin IT-miljo och
efterstravar en IT-miljé som snabbt kan
hantera storningar.

Koncernen har etablerade rutiner
avseende informationssdkerhet samt
processer for uppfoljning och kontroll.

Kundberoende

Att ndgra fa kunder star for en stor andel av
omsattning och resultat.

Mentice arbetar standigt med att nd nya
kunder inom alla kundsegment och
geografiska omraden.

HALLBARHETSRISKER

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer

Organisation
och
kompetens-
forsorjning

Mentice ar beroende av att kunna attrahera,
rekrytera och behalla ratt medarbetare.
Risken att inte uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare kan paverka detta negativt.

Brist pa medarbetares engagemang kan ha
direkt negativ paverkan pa bolagets varu-
marke, stallning och resultat.

Kommunikation av koncernens verksam-
het och karnvarden kan underlatta rekryte-
ring.

Genom att vara en storre och internatio-
nell koncern i framkant av utvecklingen
finns forutsattningar for utveckling i olika
delar av verksamheten.

Bristande
sakerhet och
halsa

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet ar strategiskt
viktigt for Mentice. Brister i arbetet inom
dessa omraden kan medfora 6kad risk for
ohalsa.

Mentice arbetar standigt med att folja
upp och starka arbetsmiljon genom
undersdkningar och aktiv dialog.

Korruption och

Korruption forekommer i alla lander och

Mentice har en uppférandekod som varje

konkurrens- sektorer,dock i olika hég grad. Mentice riske- anstalld far utbildning i arligen och
lagstiftning rar att bli involverade i icke etiska affarer. forbinder sig till att folja for att motverka
korruption.
Bristande Mentice bransch ar relativt jamstalld, aven Mentice har policyer och riktlinjer
jamstalldhet om det finns geografiska skillnader. gallande jamstalldhet och mangfald samt
och mangfald diskriminering som alla anstallda far
samt diskrimi- utbildning i arligen och forbinder sig till
nering att folja for att motverka diskriminering.

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Introduktion

Marknad och strategi Aktien

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Mentice ar ett svenskt publikt aktiebolag. Mentice
bolagsstyrning styrs av aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och regler, samt interna
styrdokument. | och med noteringen pa Nasdaq
First North Premier Growth market foljer Bolaget
Nasdagq First North Nordic Rule book samt tillam-
par svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Nasdaq First North Premier Growth Market ar inte
en reglerad marknad men tillampning av Koden ar
ett formellt noteringskrav uppstallt av handels-
plattformen.

Agarforhallanden

Enligt Monitors aktieagarregister hade Mentice AB
(publ) 1 330 aktieagare den 31 december 2025, en
minskning med 17,0 % gentemot féregaende ar.
Mentice AB (publ) tio storsta dgare per 31 decem-
ber 2025 redovisas nedan:

MENTICE STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2025

Andel av roster
Aktiedgare Antal aktier och kapital (%)
Karin Howell-Bidermann 9560077 33,99%
Gulf Offshore Limited 5887 634 20,93%
Fourth Swedish National Pension Fund 2168100 7,71%
Avanza Pension 1609119 5,72%
Medical Simulation Corporation 1191074 4,23%
Goran Malmberg 782 837 2,78%
Schroders 660000 2,35%
Andra AP-fonden 491 282 1,75%
Handelsbanken Liv Forsakring AB 435 304 1,55%
Bo Perninger 252000 0,90%
10 storsta aktiedgarna totalt 23037 427 81,91%
Ovriga 5088 308 18,09%
Summa 28125735 100,00

Hallbarhet Bolagsstyrning

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstam-
man bolagets hdgsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstamma utdvar aktiedgarna sin rostratt i
viktigare fragor, till exempel andringar av bolags-
ordningen, styrelse- och revisorsval, faststallande
av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstdllande direktdr och disposition
av vinst eller forlust efter framstallan fran Styrel-
sen. Arsstimma maste héllas inom sex manader
frdn utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstam-
man kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bola-
gets webbplats. Kallelse ska samtidigt annonseras
i Dagens Industri.

For att fa ndrvara och rosta pa bolagsstamma,
antingen personligen eller genom fullmakt, ska
aktiedgare dels vara upptagen i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fore
stamman, dels anmala sig till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag
far inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore bolags-
stdmman. Aktiedgare som dnskar fa ett drende
behandlat pa bolagsstdmman maste skicka en
skriftlig begaran harom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman. Det har under 2025 inte
hallits nagra extra bolagsstammor.

Arsstimma 2025

Den senaste arsstamman holls den 27 maj 2025
genom ett mote vid satet i Goteborg. Vid stamman
sa beslutades om omval av styrelseledamoterna

Finansiell information

Lawrence D. Howell, Denis Gestin, Gosta Johannes-
son, David J. Ballard, Eola Anggard Runsten, Johann
Koss och Magnus Nilsson. Magnus Nilsson omval-
des till styrelseordforande.

Det faststalldes att styrelsearvode ska utga
med totalt 1 400 000 SEK, varav 110 000 ska utga
tillJohann Koss, 210 000 SEK vardera skall utga till
GostaJohannesson, Eola Anggérd Runsten och
David J. Ballard samt Denis Gestin, samt att
450 000 SEK skall utga till Magnus Nilsson. Det
beslutades ocksa att arvodet for revisionsutskottet
ar 60 000 SEK till ordférande och 30 000 SEK per
ledamot samt att arvodet for ersattningsutskottet
ar 40 000 SEK till ordférande och 20 000 SEK per
ledamot. Forslaget att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2024 godkandes. Det beslutades
ocksa att bemyndiga styrelsen att for tiden intill
nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om nyemission av hogst 2 556 885 aktier,
motsvarande cirka 10 procent av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.

Gosta Johannesson lamnade styrelsen i slutet
av 2025 i samband med att Bure salde sitt innehav
till Gulf Offshore Limited. David J. Ballard, Eola
Anggard Runsten och Magnus Nilsson har valt att
avga fran sina uppdrag i samband med en extra
bolagsstamma som hdlls efter drets utgang.

Arsstimma 2026

Arsstimma kommer att héllas tisdagen den 26 maj
2026 hos Mentice AB, Odinsgatan 10 i Goteborg.
Aktiedgare som vill delta i arsstamman skall vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken tisdagen den 12 maj 2026.
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Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande av
forslag till val av styrelseledamoéter, styrelsens
ordférande, ordforande vid stamma samt revisorer.
Valberedningen ska ocksa foresla arvode till styrel-
seledamaoter och revisorer, samt i forekommande
fall, om procedurella regler for nastkommande
valberedning. Vid arsstamman 17 april 2019 togs
beslutet om instruktion och arbetsordning for
valberedningen enligt vilken valberedningen ska
besta av styrelsens ordférande och tre ledamoter
representerande de tre till rostetalet storsta aktie-
dgarna vid utgangen av det tredje kvartalet respek-
tive ar. For dret 2025 var detta Lawrence D. Howell
som representant for Karin Howell-Bidermann som
storsta dgare, Sophie Hagstromer som represente-
rar Bure, Thomas Ehlin som representerar Fjarde
AP-fonden samt Magnus Nilsson, styrelseordfo-
rande. Valberedningens sammansattning har
offentliggjorts pa hemsidan senast sex manader
fore arsstamman. For drsstamman 2026 finns ingen
valberedning utsedd.

Ersattningsutskott

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelse-
mote 27 maj 2025 utsett ett ersattningsutskott,
vilket bereder forslag avseende ersattningsfragor.
Ersattningsutskottets ansvarsomrade definieras i
styrelsens arbetsordning och ersattningsutskottets
instruktion. Ersattningsutskottet bestod av tre
styrelseledamdter: Magnus Nilsson (ordférande i
ersattningsutskottet), Denis Gestin samt Gosta
Johannesson. Gosta Johannesson ldmnade ersatt-
ningsutskottet i slutet av 2025. Vid den extra
bolagsstamman som holls den 26 februari avgick
Magnus Nilsson och ersattes av Goran Malmberg.

Revisionsutskott

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelse-
mote 27 maj 2025 utsett ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottets ansvarsomrade definieras i revi-
sionsutskottets arbetsordning och instruktion.

Marknad och strategi Aktien

Andamalet med revisionsutskottets arbete &r att
bista styrelsen for Mentice i fragor avseende finan-
siell rapportering, revision och riskhantering. Revi-
sionsutskottet dr ett beredande organ och styrel-
sen har det dvergripande ansvaret for revisionsre-
laterade fragor. Revisionsutskottet bestod av tre
styrelseledamoter: Eola Anggérd Runsten (ordf6-
rande i revisionsutskottet), David J. Ballard samt
Magnus Nilsson.

Vid den extra bolagsstamman som holls den 26
februari avgick samtliga ledamaéter i revisionsut-
skottet och foljande ledamater nyvaldes:Johann
Koss (ordférande) samt Goéran Malmberg.

Revisionsutskottet ska sarskilt bevaka (i) revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, (ii) narstaendetransaktioner, vasentliga
redovisningsprinciper samt vasentlig korrespon-
dens mellan bolagets revisorer och ledning, (iii)
effektiviteten i bolagets interna kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen, (iv) bolagets rutiner
rorande anmarkningar avseende bolagets redovis-
ning, interna kontroll och revision, (v) revisionsar-
betet med avseende pa omfattning, inriktning och
kvalitet inklusive uppféljning av genomford revi-
sion, (vi) budgeterade och verkliga revisionskostna-
der, (vii) revisorernas rekommendationer, slutsat-
ser, observationer och forslag efter genomford
revision, (viii) revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revi-
sionstjanster samt (ix) bitrada vid upprattandet av
forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Styrelsen

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta
beslutande organ. Enligt aktiebolagslagen svarar
styrelsen for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, vilket innebar
att styrelsen bland annat ar ansvarig for att fast-
stdlla mal och strategier, sakerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlo-
pande utvardera bolagets resultat och finansiella
stdllning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar vidare for att sakerstalla att

Hallbarhet Bolagsstyrning

korrekt information ges till bolagets aktieagare, att
bolaget foljer lagar och férordningar och att bola-
get tar fram och implementerar interna policyer
och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sdkerstalla att arsredovisning och delarsrap-
porter upprattas i ratt tid.

Dessutom utser styrelsen bolagets verkstal-
lande direktor. Styrelsens ledamoéter valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen bestd av Lagst tre och hogst tio leda-
moter utan suppleanter. Styrelsen bestar for narva-
rande av sju ordinarie ledamoter, valda av bolags-
stdmman, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse”,
pa sidan 31. Enligt Koden ska styrelsens ordférande
vdljas av bolagsstdmman. Styrelsens ordférande
har till uppgift att leda styrelsens arbete samt att
tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden. Styrelsen foljer
en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning
inom bolagets styrelse, métesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren. For
bolagets styrning vasentliga policyer revideras
arligen och beslutas pa det konstituerande styrel-
semotet. Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en
arlig foredragningsplan, som tillgodoser styrelsens
behov av information. Styrelseordféranden och
verkstdllande direktoren har vid sidan av styrelse-
motena en lopande dialog kring forvaltningen av
bolaget.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad
arsplan och ska utdver det konstituerande styrelse-
motet efter drsstamman halla minst sex ordinarie
styrelsemdten mellan varje arsstamma. Utover
dessa moten kan extramoten arrangeras for
behandling av fragor som inte kan hanskjutas till
nagot av de ordinarie moétena.

Finansiell information

Sammantrddet sker normalt genom fysiskt
sammantraffande pa Mentice huvudkontor i Gote-
borg. Om det av praktiska skal ar att foredra sa sker
moten digitalt eller i sarskilda fall per capsulam.

Ordférande leder och organiserar styrelsens
arbete och infor varje mote utsands forslag till
agenda och underlag for de drenden som ska
behandlas pa motet. Forslaget till agenda utarbe-
tas av verkstallande direktdren i samrad med
ordféranden. Arenden som féredras styrelsen &r for
information, diskussion och beslut. Beslut fattas
forst efter diskussion och efter att samtliga narva-
rande ledamoter givits mojlighet att yttra sig.

Oppna fragor foljs upp lopande. Ett av &rets
moten dgnades sarskilt at strategifragor.

Vid de flesta moten haller styrelsen en avslu-
tande privat diskussion, utan foretagsledningens
narvaro.

Koncernledning och verkstillande
direktor

For personinformation om medlemmarna i
koncernledningen, inklusive aktieinnehayv, se
arsredovisningen sid 32-33 och foretagets webb-
plats (www.mentice.com). Mentice koncernledning
bestar av 7 medlemmar inklusive den verkstal-
lande direktéren som har kompetens och erfaren-
het fran forskning och utveckling, kvalitetssakring,
marknadsforing, produktion och forsaljning av
simulatorer inom medicinsk simulering.

Koncernledningen sammantrader tva ganger i
manaden.

Verkstallande direktdren ar underordnad
styrelsen och ansvarar for bolagets lopande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstallande direktor. Verkstal-
lande direktdren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information infor
styrelsemdten och ar foredragande av materialet
pa styrelsemoétena tillsammans med CFO.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING 2025

Marknad och strategi

Aktien

Namn Funktion Oberoende Narvaro pa moten
Magnus Nilsson? Ordférande Ja 12/12
Lawrence Howell Ledamot Nejt 9/12
Gosta Johannesson? Ledamot Nejt 12/12
David J Ballard® Ledamot Ja 12/12
Eola Anggérd Runsten? Ledamot Ja 12/12
Denis Gestin Ledamot Ja 12/12
Johann Koss Ledamot Ja 11/12

1) Beroende i férhallande till storre aktiedgare.
2) Avgick i december 2025.
3) Avgick i samband med extra bolagsstamma den 26 februari 2026

ERSATTNINGSUTSKOTTETS SAMMANSATTNING 2025

Namn Funktion Oberoende N&rvaro pa moten
Magnus Nilsson Ordforande Ja 1/1
Gosta Johannesson? Ledamot Nej! 1/1
Denis Gestin Ledamot Ja 1/1

1) Beroende i férhallande till storre aktiedgare.
2) Avgicki december 2025.

REVISIONSUTSKOTTETS SAMMANSATTNING 2025

Namn Funktion Oberoende Nérvaro pa moten
Eola Anggérd Runsten? Ordférande Ja 6/6
Magnus Nilsson! Ledamot Ja 6/6
David J Ballard! Ledamot Ja 5/6

1) Avgickisamband med extra bolagsstimma den 26 februari 2026

Hallbarhet Bolagsstyrning

Extern revision
Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden
intill slutet av nasta arsstamma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberdttelse till bolagsstaimman. Bolagets
revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakt-
tagelser fran granskningen och sina bedomningar
av bolagets interna kontroll. Vid arsstamman den
27 maj 2025 valdes KPMG AB om som bolagets
revisor med Johan Kratz som huvudansvarig revi-
sor. Vid arsstamman beslutades ocksa att arvode
till revisorn ska utga i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer och godkand rakning. Det totala
arvodet till revisorn uppgick till 1 470 (1 423) TSEK
for rakenskapsaret 2025, varav 1 350 (1 350) avsag
revisionsuppdraget

Intern kontroll
Den interna kontrollen har som évergripande syfte
att bidra till att bolagets strategier och malsatt-
ningar kan genomforas samt sakerstdlla att den
finansiella rapporteringen dr upprattad i 6verens-
stdmmelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och dvriga krav pa noterade bolag.
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och Koden. | styrelsens arbetsordning, i instruktio-
ner for verkstallande direktdren samt i instruktion

Finansiell information

for finansiell rapportering, vilka samtliga antagits
av styrelsen, anges roll- och ansvarsfordelningen
for att bidra till en effektiv styrning av bolagets
risker. Styrelsen har ocksa som ansvar att dvervaka
bolagets finansiella stallning, att 6vervaka effekti-
viteten i bolagets interna kontroll- och riskhante-
ring, att halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. | tillagg till ovannamnda kontrol-
ler sa utfor bolaget dven Llopande kvalitetskontroll
av leverantorer och samarbetspartners for att
forsakra att de uppfyller de krav som bolaget stal-
ler pa dem. Lopande riskbedomningar gors i
samband med strategisk planering, prognosarbete
och specifika risksessioner for att identifiera, kvan-
tifiera och forhalla sig till hur de identifierade
riskerna kan hanteras och, om méjligt, begransas.
Presentation av identifierade risker ska som mini-
mum forelaggas styrelsen en gang arligen.

Mentice fortsatter att vara ISO 9001-certifie-
rade. Bolaget har utvecklat och implementerat ett
kvalitetsledningssystem i syfte att forbattra sina
overgripande resultat, uppratthalla en hog kvali-
tetsniva och kundservice samt erbjuda en gedigen
grund for initiativ inom hallbar utveckling.
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Styrelse och ledning

STYRELSE

Goran Malmberg

Styrelsens ordférande
Ordforande i Ersattningsutskottet
Ledamot i Revisionsutskottet

Fodd 1959. Master of Science in Mechanical Enginee-
ring vid Linkdpings Tekniska Hogskola.

VD fér Mentice mellan 2008-2024. Over 35 ars erfaren-
het inom ledningsarbete i internationell miljo, forsalj-
ning och marknadsféring av hogteknologiska produk-
ter i olika branscher, sdsom tillverkning, bilindustri,
industriprodukter.

Invald i styrelsen: 2026

Ovriga styrelseuppdrag i noterade bolag: -

Aktier och optioner: 710 670 aktier och 357 480 teck-
ningsoptioner privat samt via bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktiedgare.

Lawrence D. Howell
Styrelseledamot

Fodd 1953. Juristexamen fran University of Virginia
School of Law samt kandidatexamen i historia fran
University of Virginia. Medlem i Virginia State Bar
Association.

Lawrence D. Howell, dven kallad Lonnie, har mer &dn 40
ars erfarenhet inom finansiella tjanster och private
banking. Han dr en av grundarna av EFG International
och var Executive Director fram till den 28 juni 2011.
Fore EFG International var han chef for Americas vid
Coutts & Co. International Private Banking mellan 1989
och 1995, med ansvar for samtliga kunder med hemvist i
Nord- och Sydamerika samt Coutts & Co:s kontor i USA,
Bahamas, Bermuda, Caymandarna och Latinamerika.

Dessforinnan var han baserad i Ziirich som ansvarig
for Coutts & Co:s verksamhet i Americas och Asien.
Mellan 1986 och 1989 var han Vice President med
ansvar for schweiziska kunder inom ultra high-net-
worth-segmentet vid Citibank Switzerland. Aren 1985
till 1986 arbetade han vid McKinsey & Company.
Mellan 1981 och 1984 var han stabschef till chefen for
Private Banking i Europa, Mellandstern och Afrika vid
Citibank. Han inledde sin karridar som bolagsjurist vid
Citibank mellan 1978 och 1981.

Invald i styrelsen: 2012

Aktier och optioner: Aktieinnehav i Mentice uppgar till
totalt 15 447 711 aktier, varav 9 560 077 aktier innehas
av makan Karin Howell-Bidermann och 5 887 634 aktier
via det heldgda dotterbolaget Gulf Offshore Limited.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och

dess ledning, men inte i forhallande till storre aktiedgare.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Johann Koss
Styrelseledamot
Ordforande i Revisionsutskottet

Fodd 1968. MBBS-examen fran University of Queens-
land samt MBA fran Joseph L. Rotman School of Mana-
gement vid University of Toronto. Grundare av den
Kanada-baserade internationella humanitdra organi-
sationen Right To Play.

Invald i styrelsen: 2015

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Foxway
Sweden, Right To Play International i Kanada, Fair-
Sport i USA, Q-bic i Norge, FireA, CircMar i Norge samt
Masterment i Norge. Johann ar internationellt erkand
som social entreprendr och har mottagit flera utmar-
kelser for sitt filantropiska arbete och sitt ledarskap.
Han har tilldelats Order of Canada av Kanadas gene-
ralguverndr. Han har vunnit tre olympiska guldmedal-
jer i hastighetsakning pa skridskor.

Aktier och optioner: Inga

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktiedgare.

Finansiell information

Denis Gestin
Styrelseledamot
Ledamot i Ersattningsutskottet

Fodd 1964. Kandidatexamen i marknadsféring fran
EDC Paris Business School.

Invald i styrelsen: 2019

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Endo
Tools Therapeutics i Belgien samt styrelseledamot i
CathVision i Danmark, Synergia Medical i Belgien,
Intressa Vascular i Belgien, Volta Medical i Frankrike
och Cardiawave i Frankrike. Denis har 6ver 30 ars erfa-
renhet av ledande befattningar och kommersiell
utveckling inom medicintekniska bolag. Tidigare
befattningar inkluderar Senior Vice President vid
Abbott.

Aktier och optioner: Inga

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktiedgare.
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Frans Venker
Koncernchef och VD

Utbildning: Master of Science in Applied Physics fran
University of Groningen och en Executive MBA fran
the Rotterdam School of Management, bada ledande
institutioner i Nederldanderna.

Anstalld i Mentice: 2025

Professionell bakgrund: Frans har dver 25 ars erfaren-
het av ledarskap inom hélso-, sjukvard- och MedTech-
industrin. Med en karridr som spanner 6ver globala
marknader har Frans drivit innovation, operationell
excellens och hallbar tillvaxt i olika roller med fokus
pa bildstyrda interventionsterapier och avancerade
medicinska bildlosningar. Fram till 2024 ledde Frans,
som global affarsenhetschef for Datortomografi och
Avancerad Molekylar Bildbehandling pa Philips, en
division som under hans ledning levererade banbry-
tande bildteknologier. Han hade en nyckelroll som
affarsledare for bildstyrd terapi pa Philips i Nordame-
rika och var medlem i ledningsgruppen for Nordame-
rika. Frans internationella expertis omfattar hans tid
som global marknadsledare for diagnostisk rontgen i
Shanghai, Kina, dar han ledde ett team som ansvarade
for den strategiska tillvaxten i hela Asien-Stillahavsre-
gionen. Dartill har Frans innehaft olika ledande roller i
Europa.

Aktier och optioner: 80 600

Marknad och strategi Aktien

Ulrika Drotz Voksepp
Finanschef

Utbildning: Civilekonomexamen.
Anstalld i Mentice: 2024

Professionell bakgrund: Ulrika har mer an 20 ars erfa-
renhet inom ekonomi, verksamhetsstyrning och ledar-
skap. Hon har haft flera seniora befattningar med
ansvar for att etablera operativa och finansiella struk-
turer i vaxande organisationer. Ulrika har varit finans-
chef pd SAAB Solutions och Egoi Group, en leverantor
av SaaS-losningar for energioptimering. Hon har dven
varit CFO pa KVDC, en e-handelsplattform for fordons-
branschen, samt styrelseledamot i Morses Jernsteberi
A/S.

Aktier och optioner: 2 310 aktier

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Martin Harris
Vice President, Marknadsforing

Utbildning: NVQ 3 och BTEC 3 i foretagsekonomi fran
DDI Business School i Chester, Storbritannien.

Anstdlld i Mentice: 2006-2013, 2015-nuvarande

Professionell bakgrund: Martin borjade pa Mentice
2006 och har haft flera seniora roller, daribland ansva-
rig for serviceverksamheten i EMEA-regionen. Som
chef for den globala marknadsorganisationen har han
sedan 2021 haft ansvar for bolagets varumarkesut-
veckling. Hans bakgrund omfattar dven roller inom
forsaljning, IT och utbildning.

Aktier och optioner: 3 083 aktier

Finansiell information

Henrik Storm
Teknikchef

Utbildning: Civilingenjorsexamen i elektroteknik samt
licentiatexamen i tilldmpad matematik, bada fran
Chalmers tekniska hogskola.

Anstélld i Mentice: 2014

Professionell bakgrund: Henrik har mer an 25 ars erfa-
renhet av mjukvaruutveckling och tekniskt ledarskap
inom bade hardvara och mjukvara. Han har arbetat
ndra bade kunder och lokala utvecklingskontor i inter-
nationella miljoer. Henrik har varit huvudparti flera
externt finansierade forskings- och utvecklingspro-
jekt, och har dessutom mangarig erfarenhet av patent-
fragor. Henrik har tidigare haft ledande befattningar
pa Fingerprint Cards AB.

Aktier och optioner: 40 848 aktier
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Jonatan Sjostrom
Operativ chef

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik fran
Chalmers tekniska hogskola.

Anstalld i Mentice: 2023

Professionell bakgrund: Jonatan har mer an 20 ars
erfarenhet av strategiskt ledarskap och genomférande
inom digitalisering, dataanalys, produktutveckling och
portfdljstyrning. Han har haft ledande konsultroller pa
Accenture samt chefsbefattningar inom Volvo Group,
daribland Vice President Strategy & Analytics och Vice
President Digital Solutions.

Aktier och optioner: Inga

Marknad och strategi Aktien

Edward Falt
Strategichef

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran
Chalmers tekniska hogskola.

Anstdlld i Mentice: 2008

Professionell bakgrund: Edward har arbetat pa
Mentice i dver 15 ar och kombinerar djup teknisk
kompetens med stark kommersiell forstdelse. Han har
haft flera nyckelroller, daribland chef for forskning
och utveckling samt marknadschef. | sin nuvarande

roll ansvarar han for strategi, forvarv och partnerskap.

Edward har tidigare arbetat vid Saab Avionics och
Totalforsvarets forskningsinstitut.

Aktier och optioner: 20 000 aktier

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information

Alexander Hussein
Vice President & General Manager,
Americas

Utbildning: Kandidatexamen i mikrobiologi fran
California State University Long Beach, USA.

Anstélld i Mentice: 2015

Professionell bakgrund: Alexander har nastan 20 ars
kommersiell erfarenhet av forsaljning och saljledning
inom medicinteknikbranschen. Innan Alex utsags till
Vice President & General Manager, Americas i decem-
ber 2022, var han Senior Director, Medical Device
Industry Sales pa Mentice och ansvarade for all
forsaljningsverksamhet i regionen Americas. Alex
borjade pa Mentice 2015 dar han sedan dess har haft
flera positioner inom forsaljning och saljledning.
Innan Alex borjade pa Mentice hade han betydande
globala och nationella positioner inom forsaljning och
affarsutveckling pa framstaende CRO-féretag (Cont-
ract Research Organizations), inklusive Underwriters
Laboratories, genae Americas och NAMSA, som omfat-
tade platser i Tyskland, Belgien, Frankrike och USA.
Alex bérjade sin karriar inom forskning pa Johnson &
Johnson, dar han var involverad i kritiska aspekter som
valideringar och FDA-ansdkningar, vilket visar hans
grundldggande erfarenhet inom branschen.

Aktier och optioner: Inga
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Mentice
AB (publ), organisationsnummer 556556-4241, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 2025.

Allmant om verksamheten

Mentice ar ett bolag som utvecklar, saljer och
marknadsfor losningar (system, mjukvara och
tjanster) for traning och beslutsstdd inom det
kliniska omradet for interventionell angiografi
inom specialiteter som kardiologi, neurologi, karl-
kirurgi och radiologi och inom detta omrade ar
Mentice global marknadsledare. Mentice AB ar
moderbolag i koncernen (Mentice) och bedriver
likartad verksamhet som koncernen. All informa-
tion i rapporten avser saval moderbolag som
koncern om inte annat anges.

Mentice AB har sitt sate i Goteborg och har
cirka 65 medarbetare som arbetar pa huvudkonto-
ret i Goteborg, med koncerngemensamma funktio-
ner inom forsaljning, marknad, utveckling, produk-
tion, HR och finans. Mentice AB inkluderar aven
forsaljning och serviceenheter avseende markna-
der i Europa och Asien. Genom en filial till Mentice
AB finns det en anstdlld i Tyskland. Mentice AB har
aven en filial i Frankrike dar antalet anstallda vid
borjan av aret uppgick till fem. Under aret genom-
fordes en konsolidering av delar av verksamheten
till Denver, US, varvid antalet anstallda minskade
tillen.

Forsaljningsverksamheten for Nordamerika
och Latinamerika bedrivs i det heldgda dotterbola-
get Mentice Inc, Delaware, med kontor i Chicago,
och som dven bedriver utveckling i Denver. Under
aret beslutades om och genomférdes en konsolide-
ring av produktionen av fysiska simuleringsmodel-
Ler fran Stony Brook, NY, till Denver, CO.

| Asien har Mentice tva heldgda dotterbolag
med verksamhet inom forsaljning och support,
Mentice K.K iJapan och Mentice International
Trading (Beijing) Co. Ltd i Kina. Det finns en anstalld
i Singapore och en i Indien via Business Sweden.
Det heldgda bolaget Mentice Spain SL i Spanien
ansvarar for utvecklingen av mjukvaran Ankyras®.

Mentice verkar inom tva affarsomraden.

HEALTHCARE SYSTEMS (HCS)
HCS-affarsomradet inkluderar direkt och indirekt
forsaljning till sjukhus, med malet att implemen-
tera lésningar som hjalper ldkare i deras dagliga
kliniska praktik.

MEDICAL DEVICE INDUSTRY (MDI)
MDI-affarsomradet inkluderar Losningar for varl-
dens ledande tillverkare av medicintekniska
produkter. Mentice-l6sningar anvands av dessa
kunder for utbildning, dvning, férsaljning och
marknadsforing samt for att stodja medicinteknisk
forskning. Fran 2025 har Mentice beslutat att inte-
grera tidigare affarsomradet Strategiska Allianser
(SA) in i affarsomradet Medical Device Industry
(MDI). Jamforelsesiffror for tidigare ar har justerats
for att spegla nuvarande affarsomrade.

Mentice-aktien ar sedan 18 juni 2019 noterad
pa First North Premier Growth Market Stockholm
och handlas under symbolen MNTC.

Antalet aktier och roster uppgar till 28 125 735
vid rakenskapsarets utgang.

Vasentliga handelser som intraffat under
riakenskapsaret

Under aret beslutade Mentice att konsolidera sin
forskning och utveckling (FoU) samt tillverknings-
verksamhet for hela portfoljen av fysiska simule-

Hallbarhet Bolagsstyrning

ringsmodeller till sin nya anlaggning i Denver,
Colorado, USA. Mentice genomfdrde dven under
aret en strategisk omstrukturering av personalstyr-
kan samt en foretradesemission motsvarande 10 %
av aktiekapitalet, med syfte att optimera organisa-
tionsstrukturen och anpassa resurserna till langsik-
tiga affarsprioriteringar

| april fick Ankyras®-produkten ett positivt
besked fran ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitaria), Brasiliens nationella myndighet for
halsotillsyn, och i maj lanserade Mentice den nya
Ankyras® 4.0-versionen i USA.

Som en f6ljd av att Bure salde sitt innehav i
Mentice avgick Gosta Johannesson ur styrelsen i
december 2025.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Efter balansdagen kallade Mentice till extra bolags-
stdmma den 26 februari med val av ny styrelse.

Efter balansdagen har bolagets CFO Ulrika
Drotz Voksepp samt bolagets COO Jonatan
Sjostrom beslutat att lamna bolaget.

Verksamhet inom forskning och
utveckling
Mentice utfor forsknings- och utvecklingsverksam-
het i Goteborg, Barcelona samt Denver, USA.
Produktionen av fysiska simuleringsmodeller som
under stdrre delen av aret utférdes i Stony Brook,
NY, flyttade i slutet av aret till Denver, CO. Majori-
teten av utvecklingsinsatserna fokuseras pa
programvara inklusive projektledning av bade
interna och externa projekt.

Utveckling bedrivs pa for Mentice standardpro-
dukter men dven i kundspecifika projekt, dar

Finansiell information

Mentice erbjuder skraddarsydda losningar for att
mota specifika kundbehov. Under aret har utveck-
lingskostnader om 10,3 (15,2) MSEK balanserats.

Produktion

Mentice Endovascular Simulator System bestar av
Mentice egen simulator, kombinerad med stan-
dardhardvara som barbara datorer och bildskarmar.
Produktionen av Mentice-simulatorer ar outsour-
cad medan standardhardvara kops in fran flera
olika leverantorer. Mentice anvander ocksa leve-
rantorer for att hantera anpassning och modifie-
ring, dar sensorer monteras i kundernas kirurgiska
instrument for att matcha enskilda kunders behov.

Den externa leverantéren ansvarar fér monte-
ring, testning och leverans av simuleringssystemet
till Mentice och tillverkar simulatorn baserat pa
design- och konstruktionsdokument som produce-
rats av Mentice.

Mentice har delegerat ansvaret for materialan-
skaffning och arbetsflode med underleverantérer
till externa leverantorer och produktion. Produk-
tion och ansvar tacks av kontrakt.

Framtida utveckling och utsikter
Mentice ambition ar fortsatt tillvaxt och successivt
forbattrad lonsamhet. De finansiella malen ar:

20-30 procent arlig tillvaxt for nettoomsatt-
ning.

EBITDA-marginal pa 20 procent pa medellang
sikt (tre ar) med ett langsiktigt mal att uppna 30
procent EBITDA.

Ledningen ser positivt pa Mentice mojligheter att
utvecklas framgangsrikt och nd dessa mal.
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FORTSATT IMPLEMENTERING AV
ABONNEMANGSBASERAD AFFARSMODELL
Genom att fortsatta den pabdrjade 6vergangen
fran eviga licenser till en abonnemangsbaserad
licensmodell (SaaS) for en storre del av sin kund-
bas, forvantar sig Mentice att uppna mer stabila
kassafloden och darmed minska sasongsvariatio-
ner. Eftersom denna affarsmodell ocksa inkluderar
inforandet av arliga uppdateringar av foretagets
mjukvarumoduler, kan kunderna ocksa erbjudas ett
storre kundvarde an tidigare. For manga kunder ar
mojligheten att betala sin licens lopande av stort
varde.

UTVECKLING AV BOLAGETS LOSNINGAR
INOM KVALIFICERAT BESLUTSSTOD FOR
BILDSTYRDA INTERVENTIONER

Mentice ser mojligheten att utveckla och erbjuda
lésningar inom beslutsstdd for interventionell
angiografi som ndsta fas i bolagets utveckling. Det
inkluderar anvandandet av patientspecifik simule-
ring innan, under och efter en procedur i syfte att
uppna forbattrad effektivitet, precision och darmed
forbattrade behandlingsresultat, battre patient-
nytta och lagre vardkostnader. Den forsta kommer-
siellt tillgdngliga produkten inom det hdar omradet
(VIST® CASE-IT) lanserades under 2012 och méjlig-
gor skapandet av simuleringsfall fran befintliga
patientanatomier med bara nagra fa knapptryck-
ningar.

LANSERING AV NYA PRODUKTER

| april fick Ankyras®-produkten ett positivt besked
fran ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria), Brasiliens nationella myndighet for
halsotillsyn, och i maj lanserade Mentice den nya
Ankyras® 4.0-versionen i USA.

Information om risker och
osakerhetsfaktorer

En storre andel av koncernens nuvarande omsatt-
ning baseras pa forsaljning till kunder inom medi-
cinteknisk industri dar deras anvandning av
Mentice simulatorer framfor allt relateras till mark-

Marknad och strategi Aktien

nadsforing och implementering i samband med
lansering av ny medicinteknisk utrustning. Darmed
paverkar den allmanna efterfragan pa medicintek-
nisk utrustning ocksa efterfragan pa Mentice
produkter och Losningar.

Forsaljning till sjukhussystem sker fortsatt
delvis till traningscenter kopplat till utbild-
ningssjukhus. Dar konkurrerar Mentice med
leverantorer sdsom Surgical Science eller Eleva-
ted Healthcare med betydligt bredare produkt-
utbud. Mentice har svart att konkurrera da
anbud ofta innehaller produkter Mentice ej kan
erbjuda (bundling).

For att fortsatta driva tillvaxt maste Mentice
standigt visa att anvandning av simulering leder
till 6kad sakerhet och nytta for bade patienter
och vardpersonal samt dven reducerad tid till
marknad for nya produkter och till férbattrad
kvalitet i varden. Detta ar ett omfattande och
kravande arbete som ocksa innebar risk och
exponering for Mentice.

Nya forslag och striktare regelverk for introduk-
tion av nya produkter och tekniker kan ocksa
komma kopplas tatare till traning och certifie-
ring vilket kraver att Mentice haller sig uppdate-
rade om trender och utveckling kring sadana
fragor.

Bolagets verksamhet ar utsatt for risker till foljd
av att produkterna marknadsfors och saljs i ett
flertal olika lander. Darmed kan det framtida
resultatet paverkas av en rad faktorer, bland
annat skatte- eller ekonomiska palagor pa bola-
get och forandringar i ett lands geopolitiska
eller ekonomiska forhallanden.

Bolagets forsaljning paverkas dartill av en rad
olika makroekonomiska faktorer och trender,
sasom pandemi, krig, inflation/ deflation, reces-
sion, handelshinder, tullar, krav pa import- eller
exportlicenser, valutafluktuationer och férand-
ringar i kopkraften hos de som betalar for halso-
och sjukvard.

Mentice dar beroende av kvalificerad personal i
olika befattningar. Frmaga att behalla nuva-

Hallbarhet Bolagsstyrning

rande personal liksom madjligheten att rekrytera
ny personal ar avgoérande for bolagets framtida
utveckling. Om nyckelpersoner ldmnar bolaget
eller om Mentice inte kan rekrytera kvalificerad
personal kan detta inverka negativt pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Mentice forsaljning sker i huvudsak i valutorna
EUR och USD och bolagets kostnader relaterade
till verksamheten ar i huvudsak i valutorna SEK,
EUR och USD. Till f6ljd av detta kan Mentice
exponeras for risker hanforliga till valutaforand-
ringar. Fluktuationer i dessa valutor kan inverka
negativt pa bolagets resultat och finansiella
stallning.

Hallbarhetsupplysningar

Pa ett dvergripande och samhallsekonomiskt plan
har Mentice verksamhet betydelse med tanke pa
att foretagets produkter genererar betydande kost-
nadsbesparingar for den offentligt finansierade
sjukvarden. Dessutom medfor foretagets produkter
och tjanster en minskning av manskligt lidande
genom att olika kirurgiska ingrepp kan utféras med
en hogre framgangsgrad. Mentice ar en global
aktor med verksamhet pa fem av varldens sex
kontinenter. Det ar darfor sjalvklart for Mentice att
verka for mangfald och jamstalldhet vilket kan
exemplifieras av att bolaget har ndarmare 25 natio-
naliteter anstdllda i koncernen. Mentice verksam-
het uppfyller lokala regelverk samt nationella och
internationella etikregler.

Mentice har en uppférandekod (Code of
Conduct) som alla anstallda tranas i varje ar.
Mentice stravar dven efter att minska resursan-
vandningen i produktionen samt for att uppna
kontinuerliga miljéforbattringar. Mentice forvantar
sig att bolagets leverantorer gor detsamma.
Mentice efterstrdvar en positiv paverkan pa de
lander dar bolaget ar verksamt, och Mentice foljer
OECDs Transfer Price guidelines som arbetar for en
rattvis allokering av bolagets skatter mellan de
lander dar bolaget har verksamhet.

Finansiell information

Mentice anser att bolagets framgang till viss
del beror pa den kultur, erfarenhet och synsatt som
praglar organisationen och bolaget stravar konti-
nuerligt for att bibehalla en milj6 fri fran diskrimi-
nering och innebar en samsyn avseende jamlikhet
och mangfald i hela bolagets verksamhet. Bolaget
arbetar aven aktivt for att 6ka antalet kvinnliga
medarbetare i typiskt manliga roller. Mentice
verkar aktivt for att forbattra situationen inom
varden dar hdg arbetsbelastning och féraldrade
arbetsmetoder leder till utbrandhet och otillracklig
kvalitet pa den vard som levereras. Bolaget ar
Overtygat om att en battre struktur kring kompe-
tensforsorjning och kontinuerlig forbattring inklu-
sive en dppen dialog kring forbattring pa ett radi-
kalt satt kommer att forbattra bade arbetsmiljo,
kvalitet och resultat.

Finansiella instrument och riskhantering
Mentice AB anvander valutaterminskontrakt for
utjamning av effekterna av valutarisk kopplat till
skillnad i in- och utgdende valutafloden (transak-
tionsrisk). Valutaterminskontrakt anvands for
sakring av risk i enlighet med koncernens finanspo-
licy. Ovriga valutarisker sdkras inte. Mentice verk-
samhet ger upphov till exponering av kreditrisk vid
forsaljning till kunder.

Effekten av kriget i Ukraina pa Mentice
verksamhet

Kriget i Ukraina som brét ut i februari 2022 har
hittills haft begransad paverkan pa Mentice.
Detsamma galler konflikten mellan Israel och
Palestina. Effekterna av den senaste utvecklingen i
mellandstern ar svar att dverblicka och kan ha flera
dynamiska effekter pa varldsekonomin.

Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning bestar av forsaljning
av system och programvara, service och support
samt forsaljning fran konsultuppdrag som kallas
utvecklingskontrakt. Programvarulicenser som
saljs som eviga licenser redovisas som nettoom-
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sattning vid leverans, tillsammans med hardvara,
medan programvarulicenser som saljs som en
abonnemangsmodell redovisas som nettoomsatt-
ning over tid.

VARIABILITET | ORDERINGANG

Det ar viktigt att notera att stora bestallningar kan
skapa variationer i fordelningen av orderingang
mellan affarsomraden och enskilda kvartal. Darfor
baserar foretaget utvarderingen av prestation pa
rullande 12 manader eller helarssiffror.

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE
Orderingangen for aret uppgick till 285,0 (278,9)
MSEK, en 6kning med 2,2% (-8,3%), varav 7,9% var
organisk tillvaxt och -5,7% valutapaverkan.

Okningen drevs av affirsomradet Medical
Device Industry i Americas och EMEA, dar orderin-
gangen uppgick till 253,9 (231,7) MSEK. Tillvaxten i
lokal valuta var 15,4 %, delvis motverkad av -5,8 %
valutapaverkan.

Affarsomradet HealthCare System i APAC
uppgick till 31,1 (47,2) MSEK, vilket motsvarar en
organisk minskning pa -28,4 % och en valutapaver-
kan pa-5,5 %.

ORDERINGANG PER PRODUKTOMRADE
Orderingangen for produktomradet Mentice VIST®
minskade under aret med 2,4 % till 246,2 (252,3)
MSEK. Physical Sim 6kade med 7,6 % till 28,4 (26,4)
MSEK. Produktomradet Ankyras® 6kade och
uppgick till 10,5 (0,2) MSEK i orderingang.

ORDERBOK

Orderboken var 130 (138) MSEK vid arets slut, en
minskning med -5,5 %, varav 3,8 % organiskt, -9,4 %
valutaeffekt. Orderboken bestar av ordrar som har
mottagits men annu inte levererats. Av den totala
orderboken per den 31 december 2025 bestar 43,4
MSEK av Mentice VIST® Hardvara som kommer att
levereras under 2026 och senare. 44,6 MSEK bestar
av Mentice VIST® licenser och mjukvara som
kommer att levereras och redovisas som nettoom-
sattning under 2026 och framat. 30,2 MSEK bestar

Marknad och strategi Aktien

av Mentice VIST® utvecklingskontrakt som kommer
att levereras under 2026 och framat. 2,1 MSEK

bestar av Physical Sim order for de kommande aren
och resterande 9,8 MSEK bestar av Ankyras®-ordrar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 279,1 (290,3)
MSEK, en minskning med 3,9 %, varav +3,4 % orga-
niskt, -7,3 % valutaeffekt.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
Nettoomsdttningen inom affarsomradet Medical
Device Industry uppgick till 243,9 (241,8) MSEK.
Organisk tillvaxt var 8,6 %, medan valutaférand-
ringar minskade nettoomsattningen med -7,7 %.
Den organiska tillvaxten var framst relaterad till
regionerna Americas och EMEA.

Nettoomsattningen inom affarsomradet
HealthCare Systems uppgick till 35,2 (48,5) MSEK,
en minskning med 27,5 %. Nedgangen forklaras av
en organisk utveckling pa -23,6 % och en valutapa-
verkan om -3,9 %. Nedgangen ar framst hanforlig
tilLAPAC-regionen.

NETTOOMSATTNING PER REGION
Nettoomsattningen i Americas uppgick till 150,4
(150,3) MSEK och i EMEA till 84,3 (84,2) MSEK.
Organisk tillvaxt uppgick till 8,6 % i Americas och
7,4 % i EMEA, medan valutaforandringar minskade
forsdljningen med -8,5 % respektive -7,2 %.

| APAC uppgick nettoomsattningen till 44,3
(55,9) MSEK, en minskning med 20,7 %, till foljd av
en underliggande nedgang pa -17,6 % samt en
valutapdverkan pa -3,1 %.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT
Nettoomsattningen for produktomradet Mentice
VIST® uppgick till 247 (262) MSEK, en minskning
med 5,7 %, med 1,6 % organisk tillvaxt och -7,3 %
valutapdverkan.

Segmentet Physical Sim uppgick till 27,1 (24,1)
MSEK, en 6kning med 12,2 %, varav 19,4 % organisk
tillvaxt och -7,2 % valutakursférandring.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Ankyras® genererade 4,7 (4,0) MSEK, en 6kning
med 19,5 %.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga intakter uppgick till 5,5 (1,5) MSEK och &r
hanfdrliga till bidrag for forskning och utveckling
frdn Vinnova. Fér moderbolaget ar fluktueringen
ocksa relaterad till valutakursférandringar i till-
gangar och skulder i utldandsk valuta.

BRUTTORESULTAT OCH BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultatet uppgick till 256,0 (257,1) MSEK
och bruttomarginalen till 90,0 %, jamfort med
88,7 % foregaende ar.

Jamfort med foregaende ar forbattrades
helarets bruttomarginal, drivet av produktmixen
och starkare marginaler inom VIST Hardware

Bruttomarginalen paverkas av produktmixen
av salda produkter och andel tillbehor och support
och paverkas dven av andel mjukvarulicenser i
relation till 6vriga produkter. Bruttomarginalen
paverkas aven av regionsmix, dvs till vilka regioner
forsaljningen skett under perioden.

RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH
RORELSEMARGINAL
Resultat fore rantor, skatt och avskrivningar
(EBITDA), uppgick till 3,4 (16,6) MSEK. Detta
motsvarar en rorelsemarginal om 1,2 (5,7) %.
Under andra kvartalet genomfdrde bolaget en
strategisk anpassning av organisationen i syfte att
anpassa bolagets resurser och organisationsstruk-
turi linje med langsiktiga affarsprioriteringar.
Kostnader for omorganisation uppgick till totalt
-7,5 MSEK och ar hanforliga till personalkostnader
pa -4,3 MSEK samt Ovriga externa kostnader pa
-3,2 MSEK, vilka dr tagnai Q2 i enlighet med god
redovisningssed. Rorelseresultatet for helaret
justerat for kostnader relaterade till omorganisa-
tionen uppgick till 10,9 MSEK.

Finansiell information

OVRIGAEXTERNA KOSTNADER

For heldret uppgick évriga externa kostnader till
-85,7 (-75,9) MSEK vilket motsvarar en 6kning med
12,8 % jamfort med foregaende ar. Under helaret
belastades resultatet med kostnader for omorgani-
sation med -3,2 MSEK. Férandringarna syftade till
att anpassa bolagets resurser och organisations-
struktur i linje med langsiktiga affarsprioriteringar.

PERSONALKOSTNADER OCH ANSTALLDA
Personalkostnaderna for helaret uppgick till -166,9
(-164,6) MSEK vilket motsvarar en 6kning med
1,4%. Under helaret togs kostnader fér omorgani-
sation pa -4,3 MSEK. Férandringarna syftade till att
anpassa bolagets resurser och organisationsstruk-
turi linje med langsiktiga affarsprioriteringar.
Justerat for kostnaderna for den strategiska omor-
ganisationen uppgick personalkostnaderna under
helaret till -162,6 MSEK.

| personalkostnader ingick aktivering av
utvecklingskostnader med 5,7 (10,0) MSEK.

Antalet FTE (Heltidsekvivalenter i genomsnitt)
uppgick till 112,5, vilket ar en minskning jamfort
med féregdende period 2024 som uppgick till
134,8.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 10,3
(15,2) MSEK och var huvudsakligen hanforliga till
ett flertal pdgdende mjukvaruprojekt inom strate-
giska initiativ. De aktiverade utvecklingskostna-
derna ingar i 6vriga externa kostnader till den del
som avser aktiverade konsultkostnader, och i
personalkostnader till den del som avser aktivering
av kostnader for egen personal.

NEDSKRIVNINGAR

Under aret har nedskrivningar pa -1,2 MSEK hanfor-
liga till hyresavtal i samband med omorganisatio-
nen relaterade till hyresavtal tagits.
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FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -0,7 (-1,1) MSEK och var
framst relaterat till valutakursforandringar. Finans-
nettot for aret inkluderade -0,8 (-0,6) MSEK av
rantekostnader pa leasingskulder i enlighet med
IFRS 16.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER
AKTIE

Redovisad skatt var -4,1 (-4,9) MSEK och netto-
resultatet var -32,3 (-18,4) MSEK vilket ger ett
resultat per aktie pa -1,15 (-0,72) SEK fore och efter
utspadning.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 15,5 (16,4) MSEK. Av
investeringarna avser 10,3 (15,2) MSEK aktivering
av utvecklingskostnader.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
Moderbolaget ar rorelsedrivande. Nettoomsatt-
ningen for moderbolaget uppgick till 189,7 (200,6)
MSEK. Resultatet for moderbolaget motsvarar till
storsta delen forsaljning inom EMEA och APAC,
utvecklingsavdelningen samt huvudkontoret i
Sverige. Bruttomarginalen uppgick till 86,3 (83,9) %
for helaret 2025. Férandringen av bruttomargina-
len ar hanforlig till forandring i férsaljning av tjans-
ter. Resultatet uppgick till -46,6 (-33,7) MSEK.

TILLGANGAR OCH RORELSEKAPITAL
Koncernens totala tillgdngar uppgick till 312,0
(323,9) MSEK. IFRS 16 har paverkat balansomslut-
ningen med 16,5 (8,0) MSEK. Materiella tillgangar
okade till 8,7 (8,6) MSEK och immateriella till-
gangar minskade till 109,0 (117,1) MSEK. Kundford-
ringar 6kade marginellt till 104,8 (97,5) MSEK och
likvida medel per den 31 december 2025 uppgick
till 33,4 (53,6) MSEK. Rorelsekapital per den 31
december 2025 uppgick till 11,6 (9,5) MSEK.
Moderbolagets totala tillgangar uppgick till
189,7 (230,1) MSEK. Materiella tillgangar minskade
till 2,4 (5,0) MSEK och immateriella tillgangar
minskade till 60,3 (78,5) MSEK. Kundfordringar
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minskade till 44,2 (50,9) MSEK och likvida medel
per den 31 december 2025 uppgick till 8,5 (27,5)
MSEK. Rorelsekapital per den 31 december 2025
uppgick till -1,0 (-6,4) MSEK.

EGET KAPITAL
Eget kapital for koncernen per den 31 december
2025 minskade till 138,4 (143,7) MSEK. Arets resul-
tat minskade eget kapital med 32,3 MSEK. Solidite-
ten var 44,4 (44,4) % per den 31 december 2025.
Eget kapital for moderbolaget per den 31
december 2025 uppgick till 90,6 (105,8) MSEK.
Arets resultat minskade eget kapital med 46,6
MSEK. Soliditeten var 47,7 (46,0) % per den 31
december 2025.

KASSAFLODE OCH KASSA
Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital var -4,2 (12,7) MSEK
och férandringen i rorelsekapital var -24,5 (5,2)
MSEK, vilket bestod av en forandring i lager pa -1,9
(-2,7) MSEK och nettoférandring i rorelsefordringar
och skulder pa -22,7 (7,8) MSEK. Totalt var kassaflo-
det fran den l6pande verksamheten negativt med
-20,3 (17,9) MSEK under 2025. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten under 2025 var -15,5
(-16,4) MSEK. Foretaget investerade -5,1 (-1,3)
MSEK i materiella anldaggningstillgangar och -10,3
(-15,2) MSEK i aktiverade utvecklingskostnader.
Foretagets likvida medel vid arets slut uppgick till
33,4 (53,6) MSEK. Foretaget har en kreditfacilitet
pa 20 MSEK.

Kassaflodet for koncernen per den 31 decem-
ber 2025 var ett utflode pa -16,1 (-7,8) MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende parter har genom-
forts under perioden dar styrelseledamot Denis
Gestin, genom ndrstdende bolag, pa konsultbasis
fungerat som radgivare at bolaget i samband med
kundbearbetning inom medicinteknisk industri och
diverse konsultationer. Under perioden januari till
december 2025 erhé6ll Denis Gestin 1,1 (1,1) MSEK i
arvode utover styrelsearvodet.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Under dret tecknades ett liknande avtal
gallande affarsomradet Healthcare System med
styrelseledamot David Ballard. Under perioden
januari till december 2025 erholl David Ballard 0,2
(0,0) MSEK i arvode utdver styrelsearvodet. Bola-
get har dven ingatt ett anstdllningsavtal med en
narstaende till styrelseledamot Lawrence Howell.
Ersattning for perioden januari till december 2025
uppgick till 0,7 (0,0) MSEK. Samtliga transaktioner
med narstaende parter har genomforts pa mark-
nadsmassiga villkor.

FLERARSOVERSIKT

Koncernens finansiella utveckling

Finansiell information

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande finns féljande belopp
i kronor:

Overkursfond 232982702
Balanserat resultat -59 343 802
Arets resultat -36 669 376
Summa 136 969 525

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning 136 969 525

De finansiella rapporterna godkandes for utfar-
dande av moderbolagets styrelse pa ett styrelse-
mote den 22:a april 2026. Vad betraffar foretagets
resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar med tillh6-
rande bokslutskommentarer.

i sammandrag (TSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 279093 290 329 273610 217954 185 064
Resultat fore skatt (EBT) -28 270 -13 502 -12 -24 035 -21271
Balansomslutning 312021 323899 322527 332976 261904
Medeltal anstdllda 129 131 114 114 99
Rorelseresultat, EBITDA,i % av netto-

omsattningen 1,2 5,7 8,8 -1,8 13
Moderbolagets finansiella utveckling

i sammandrag (TSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 189 695 200 639 187 166 135105 132723
Resultat fore skatt (EBT) -46 506 -33712 -16 859 -31 446 -26 081
Balansomslutning 189729 230 065 265583 265583 234003
Medeltal anstdllda 79 80 71 75 59
Rorelseresultat, EBITDA,i % av netto-

omsdttningen -8,9 -2,5 10,7 -15,6 -9,1
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Finansiell information
Rapport over resultat for koncernen Rapport over totalresultat for koncernen
KSEK Noter 2025 2024 KSEK Noter 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 279093 290329  Arets resultat -32334 -18420
Ovriga intakter 4 5496 1483 Bvriat totalresultat
1
Rérelsens intikter 284 589 291811 "9 uat o
Poster som kan omforas till drets resultat:

Ravaror och fornédenheter -28 227 -33084  Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska
Avskrivningar pa uthyrda tillgangar -341 -1627  verksamheter -4 335 2767
Ovriga externa kostnader 6,19 -85 653 -75917 Arets totalresultat .36 669 -15 653
Personalkostnader 5 -166 930 -164 625
Avskrivningar pd materiella tillgangar -12 843 -13714
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -18 159 -15242
Rorelsens kostnader -312153 -304 208
Rorelseresultat (EBIT) -27 565 -12 397
Finansiella intakter 460 1562
Finansiella kostnader -1165 -2 668
Finansnetto 7 -705 -1106
Resultat fore skatt (EBT) -28 270 -13 502
Skatt 8 -4 064 -4918
Arets resultat -32334 -18 420
Arets resultat hanférligt till:
Aktiedgare moderbolaget -32334 -18 420
Resultat per aktie

Grundldaggande (SEK) -1,15 -0,72

Utspadd (SEK) -1,15 -0,72

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 38



Introduktion

Marknad och strategi

Aktien

KSEK Noter 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Goodwill 10 48508 48508
Patent 10 21020 24 648
Varumarken 10 1209 2419
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 38290 41527
Materiella anldggningstillgangar 11 8743 8637
Nyttjanderattstillgangar 12,23 17 637 7727
Uppskjuten skattefordran 8 675 5421
Summa anliggningstillgangar 136 083 138 886
Varulager 14 17762 17 419
Kundfordringar 13 104 813 97 492
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 13745 11851
Skattefordringar 2111 1045
Ovriga fordringar 4131 3620
Kassa och bank 16 33376 53586
Summa omséttningstillgangar 175939 185012
Summa tillgangar 312021 323899
Eget kapital

Aktiekapital 1406 1278
Ovrigt tillskjutet kapital 232983 201728
Balanserat resultat -96 013 -59 344
Summa eget kapital 17 138 376 143 663
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder, langfristig del 18,23 9326 4727
Summa langfristiga skulder 9326 4727
Leverantdrsskulder 22 10218 12 940
Ovriga skulder 3919 5120
Rantebarande skulder, kortfristig del 7495 4409
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 142 687 153041
Summa kortfristiga skulder 164 320 175510
Summa eget kapital och skulder 312021 323899

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information
Ovrigt

tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa
KSEK Aktiekapital kapital reserv resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1278 201385 -1431 -42 259 158973
Transaktioner med koncernens dgare
Utgivna aktieoptioner 343 343
Inldsta aktieoptioner
Arets resultat och arets 6vrigt totalresultat
Arets resultat -18 420 -18 420
Arets 6vriga totalresultat 2094 673 2767
Arets totalresultat 2094 -17747 -15 653
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1278 201728 663 -60 006 143663
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1278 201728 663 -60 006 143 663
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 128 30408 30,536
Utgivna aktieoptioner 847 847
Inlosta aktieoptioner
Arets resultat och arets dvrigt totalresultat
Arets resultat -32334 -32334
Arets 6vriga totalresultat -5 045 710 -4 335
Arets totalresultat -5 045 -31624 -36 669
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1406 232983 -4 382 -91630 138376
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Rapport over kassafloden for koncernen Resultatrakning for moderbolaget
KSEK Noter 2025 2024 KSEK Noter 2025 2024
Den lopande verksamheten 27 Nettoomsattning 2,3 189 695 200639
Resultat fore skatt -28 270 -13502 Aktiverat arbete for egen rakning 10 9940 12 344
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33583 30456  Ovriga intdkter 4 5154 17 308
Betald skatt -1 069 -4195  Rorelsens intdkter 204789 230291
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 4244 12758 Ravaror och fornédenheter 26034 37361
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -19 802 -3 881 Ovriga externa kostnader 6,19 -76 671 -75 049
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1871 -2 662 Personalkostnader 5 -108 447 -112 047
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -2870 11705 Avskrivningar pa materiella tillgangar -1514 -1790
Forandring i rérelsekapital -24 544 5161  Avskrivningar pa immateriella tillgangar -28 086 -25169
Kassaflode fran den lopande verksamheten -20 300 17919 Valu.taktfrsft')r}uster pé fordri.ngar.ocrl skulder "9090 16550

Realisationsforlust,anlaggningstillgangar -1 369 -87
Investeringsverksamheten Rorelsens kostnader -251211 -263 052
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 11 -5128 -1283
Balanserade utvecklingsutgggi]ftergsamtggogdwill 10 -10328 -15155 Rorelseresultat (EBIT) 46 422 ~32762

i .. . Finansiella intakter 583 1447

Kassaflode fran investeringsverksamheten -15456 -16 438 Finansiella kostnader 667 2397
Finansieringsverksamheten Finansnetto 7 -84 -951
Nyemission L 31961 Resultat efter finansnetto -46 506 -33712
Emissionskostnader 17 -1425
Amortering av leasingskuld 23 -10 872 -9312 Resultat fore skatt -46 506 -33712
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 664 -9 312

Skatt 8 -137 -36
Arets kassaflode 16091 7830 frets resultat -46 643 -33748
Likvida medel vid arets borjan 53586 59121
Kursdifferens i Llikvida medel -4118 2295 L . .

Arets resultat dverensstimmer med &rets totalresultat.
Likvida medel vid arets slut 33376 53586
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KSEK Noter 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Goodwill 10 1241 11034
Patent 10 20940 24731
Varumarken 10 1209 2419
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 36929 40 333
Materiella anldggningstillgangar 11 2441 4958
Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 26 21 886 21886
Langfristiga fordringar koncernbolag 18 977 1037
Uppskjutna skattefordringar 8 6615 6615
Summa anldggningstillgangar 92 238 113013
Omsattningstillgangar

Varulager 14 8732 9633
Kundfordringar 13 44188 50868
Kortfristiga fordringar koncernbolag 18 342

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11151 23711
Aktuella skattefordringar 3170 2486
Ovriga fordringar 3449 2892
Kassa och Bank 16 8458 27 462
Summa omsattningstillgangar 97 490 117052
Summa tillgangar 189729 230065
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1406 1278
Fond for utvecklingskostnader 36929 41047
Fritt eget kapital

Overkursfond 232983 201728
Balanserat resultat -134 089 -104 458
Arets resultat -46 643 -33748
Summa eget kapital 17 90 587 105 846
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernbolag 18 689 815
Summa langfristiga skulder 689 815
Leverantdrsskulder 22 9409 11619
Kortfristiga skulder till koncernbolag 5237 9069
Ovriga skulder 1404 1623
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 82 402 101092
Summa kortfristiga skulder 98 453 123 403
Summa eget kapital och skulder 189729 230065

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Summa
Aktie utvecklings-  Overkurs- Balanserat Arets eget
KSEK kapital kostnader fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1278 39563 201385 -86074 -16900 139251
Vinstdisposition -16 900 16 900
Utgivna aktieoptioner 343 343
Inlosta aktieoptioner
Arets resultat 1484 -1484 -33748 -33748
Arets 6vriga totalresultat
Arets totalresultat 1484 -1484 -33748 -33748
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1278 41 047 201728 -104458 -33748 105846
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1278 41047 201728 -104458 -33748 105846
VinStdiSpOSitiOﬂ -33748 33748
Nyemission 128 30408 30536
Utgivna aktieoptioner 847 847
Inlosta aktieoptioner
Arets resultat -4118 4118 -46 643 -46643
Arets 6vriga totalresultat
Arets totalresultat -4118 4118 -46 643 -46643
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1406 36929 232983 -134089 -46643 90587

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information

KSEK Noter 2025 2024

Den lopande verksamheten 27

Resultat fore skatt -46 506 -33712

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32234 26 824

Betald skatt -613 -437

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-

ring av rorelsekapital -14 884 -7325

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3988 2934

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 901 672

Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -29 284 14236

Forandring i rérelsekapital -24 396 17 842

Kassaflode fran den lopande verksamheten -39 280 10517

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 11 -537 -1283

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 10 -9 889 -13471

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10426 -14754

Finansieringsverksamheten

Nyemission 31961

Emissionskostnader -1425

Kursdifferens for interna lan 167 38

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30703 38

Arets kassaflode -19 004 -4199

Likvida medel vid arets borjan 27 462 31341

Kursdifferens i likvida medel 319

Likvida medel vid arets slut 8458 27 462
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Noter till de finansiella rapporterna

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktoren den 22 april 2026.
Koncernens rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat och rapport
over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 26 maj 2026.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlev-
nad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade till sina histo-
riska anskaffningsvarden med undantag for vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkliga varden. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna har,med de undantag som narmare beskrivs, tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag. Inga nya eller andrade
redovisningsprinciper eller tolkningar som tradde i kraft under 2025 har
haft nagon paverkan pa Mentice finansiella rapporter. Inga dandringar
senare under 2025 beddms i nuldget fa nagon vasentlig paverkan pa
Mentice finansiella rapportering.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder, utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tilldmpats.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och tilldmpning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.
Detta innebar att IFRS-varderings- och upplysningsregler tilldmpas med
de avvikelser som framgar av avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernens tillgdngar och skulder i balansrakningen varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde, férutom derivatinstrument som varderas till
verkligt varde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp,om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

KLASSIFICERING

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vdsentligt enbart av belopp som forvadntas dtervinnas eller betalas efter
mer an 12 manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen
med undantag av forutbetalda intdkter som harror fran var prenumera-
tionsbaserade affarsmodell och kan galla skulder for 3-5 ar.

UPPSKATTNINGAR OCH VASENTLIGA BEDOMNINGAR

Att uppratta rapporter i dverensstaimmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Visentliga bedomningar for anldggningstillgangar

De projekt som aktiverats i balansrakningen kan med rimlig sakerhet
antas generera ekonomiska fordelar inom en 6verskadlig framtid. Till-
gangarna skrivs av linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod. Nedskrivnings-
provning av goodwill och patent sker varje ar och genom berdkning av
kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedomning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pa goodwill och patent har flertalet antagan-
den om framtida forhallanden och uppskattningar gjorts.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

| koncernens bokslut ingar moderbolaget Mentice AB (publ), det heldgda
dotterbolaget i Amerika, Mentice Inc,det heldgda dotterbolaget i
Spanien startat i december 2022, Mentice Spain SL,det heldgda dotter-
bolaget i Kina, Mentice International Trading (Beijing) Co. Ltd och det
heldgda dotterbolaget i Japan, Mentice KK.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Konsolideringsprinciper i koncernen
Alla dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden enligt upprattad
forvarvsanalys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterfore-
tagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna
skulder och eventuella forpliktelser utgor koncernmassig goodwill.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en sepa-
rat komponent i eget kapital,bendmnd omrakningsreserv.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i den primara ekonomiska miljo dar bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i drets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omrdknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovi-
sas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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INTAKTER OCH PRESTATIONSATAGANDEN

Intakter varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med
kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll ver en vara eller
tjanst overfors till kunden. Information om karaktdren pa och tidpunkten
for uppfyllande av prestationsataganden i avtal med kunder och tillho-
rande intaktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan:

Intdkter frdn forsdljning av simulatorer och programvaror

Intdkter fran systemforsaljning, dvs fysiska och virtuella simulatorer, och
mjukvarulicenser, redovisas som intakt vid leverans da kontrollen 6ver-
gatt till koparen. Intakter fran forsaljning av mjukvarulicenser enligt
prenumerationsmodell redovisas 6ver perioden de L&per, vanligtvis ett
ar.

Intdkter frdn forsdljning av tjdnster
Intakter fran service, hyra och supportavtal redovisas dver perioden da
de loper,vanligtvis ett till tre ar.

Intdkter fran konsultuppdrag
Intakter fran kundanpassade konsultuppdrag,som Loper éver tid, redovi-
sas som intakt baserat pa faktiskt upparbetad tid.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegment foljs vidare upp av
bolagets hogste verkstdllande beslutsfattare for att utvardera intak-
terna samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3
for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rdantebdrande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom
den finansiella verksamheten.

TERMINER

Mentice anvander valutaterminskontrakt fér hantering av valutarisk.
Valutaterminer utgor derivat som varderas till verkligt varde med varde-
forandring i resultatrakningen. Sakringsredovisning tilldmpas inte.

NYTTJANDERATTER

Hyresavtal for lokaler redovisas i enlighet med IFRS 16 som nyttjande-
ratter som en tillgang i balansrakningen och en leasingskuld redovisas
som en skyldighet vilket representerar en skyldighet att betala framtida

Marknad och strategi

Aktien Hallbarhet

leasingbetalningar kopplade till nyttjanderatten. Avtal dar den atersta-
ende leasingperioden ar kortare an 12 manader definieras som kortfris-
tiga leasingavtal,varav de inte redovisas som en tillgang utan kostnads-
fors under den period da anvandningen sker.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat férutom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetag och dotterforetag ar verksamma och genererar skatteplik-
tiga intdkter och dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt
ar,med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.Till aktuell skatt hér dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas och vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte ldngre beddéms sannolikt att de kan
utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i rapporten &ver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och bolaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och daref-
ter anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; till exempel for
material och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en juri-
disk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser samt laneutgifter i
enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets
resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stall-
ning redovisade utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar (se nedan).
Berdknad livslangd pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar 5
ar.

Bolagsstyrning
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Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av koncernen utgérs av
patent,varumarke och goodwill och redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se nedan).
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar sker linjart over tillgang-
ens livslangd savida inte tillgdngen har obestambar livslangd.
Beraknad livslangd savida inte sadana tillgangar har obestambar
livslangd ar 10-20 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Avskrivning sker linjart
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Beraknad livslangd for inventarier, verktyg och installationer ar 5 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens immateriella
och materiella tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar vilka inte skrivs av lopande,
provas arligen eller oftare om det finns indikationer pa att tillgdngen
kan ha minskat i varde. Om sa ar fallet gér koncernen en beddmning av
tillgdngens atervinningsvirde. Atervinningsvardet utgdrs av det hégsta
avtillgangens verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevdrdet. Med nyttjandevarde avses nuvdrdet av samtliga in-och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den
forvantas nyttjas i verksamheten med tilldgg av nuvardet av
nettoomsattningsvarde vid nyttjandeperiodens slut.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
omsdttningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Har har aven inkuransrisk beaktats.
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KUNDFORDRINGAR,OVRIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA
SKULDER

Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Avdrag gors for osakra fordringar, vilka bedoms individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. En ovrig till-
gang eller 6vrig skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
fordran eller skuld.

FINANSIELLATILLGANGAR OCH SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras eller forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i rérelse-
resultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

LIKVIDAMEDEL/KASSA OCH BANK

Kassa och bank omfattar kassa,omedelbart tillgangliga banktillgodoha-
vanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig
Loptid understigande tre manader.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantdrsskulder redovisas i koncernens balansrakning till verkligt
varde nar faktura mottagits.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret.

OPTIONSPROGRAM

Mentice har tre utestdende optionsprogram for personal och externa
konsulter,med syfte att stimulera till ett 6kat engagemang samt
intresse for verksamheten och dess resultatutveckling. Med bakgrund
harvid vantas programmen fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta
utveckling och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedagare. Antalet
optioner samt mer information om respektive program aterfinns under
not 5.

Marknad och strategi
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EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Ridet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillam-
pas.RFR2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
gallande for noterade foretag sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisar moderbolaget leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, rapporten dver fordndring i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapi-
tal.

Bolagsstyrning

Finansiell information

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebadr att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovi-
sas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultat nar
dessa uppkommer. Prévning av vardet pa dotterforetag sker nar det
finns indikation pa vardenedgang.

INKOMSTSKATTER

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot bokslutsdispositio-
ner upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrdkningen
gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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Geografisk marknad (region)

Mentice rapporterar omsattning i tre geografiska marknader: EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), APAC (Asien och asiatiska stillahavs-
omradet) samt Americas (Nord- och Sydamerika) och for tre produktom-
raden: Mentice VIST® (inklusive Mentice Live), Physical Sim samt Anky-
ras®.

Produktomraden

"Mentice produktportfolj bestar av fyra olika produktomraden, dar
Mentice VIST® star for den storsta delen av foretagets omsattning.
Omradet Mentice Live rapporteras inte separat utan ingar nedan i omra-
det Mentice VIST®.

Produktomradet Mentice VIST® delas vidare in i tre underomraden;
Hardvara, Licenser/mjukvara och Utveckling. Omradet Physical Sim
innefattar mestadels Hardvara,och omradet Ankyras® endast Licenser/
mjukvara.

MENTICE VIST® - IMMERSIVE VR SIMULATION

Mentice fysikmotor och anatomimodell tillsammans med en haptisk
hardvaruldsning skapar en optimal miljo for procedurtraning, patient-
specifik simulering och objektiv bedémning av kunskapsniva och prak-
tisk formaga. Mentice Live ar en molnbaserad utbildningsplattform och
riktar sig till medicinteknikforetag och vardgivare som vill kunna
erbjuda en bredare och mer tillganglig kurskatalog, skapa strukturerade
laroplaner och majliggdra distribuerad undervisning pa distans.

PHYSICAL SIM-FYSIOLOGISKA FLODESSIMULATORER

Med en unik produktionsprocess och avancerade 3D-skrivare skapar
Mentice konstgjorda blodkarl av hdg kvalitet som tillsammans med
flodessystem utgor ett perfekt komplement till VR-simulering, i synner-
het vid utveckling av nya medicintekniska produkter eller vid traning
och planering infor sarskilt kravande behandlingar.

ANKYRAS® - BESLUTSSTOD

Ankyras® hjalper lakare att bestamma vilken storlek och placering av
medicinska implantat for hjarnaneurysmer (s.k. flow diverters) som
kommer passa bast in i en specifik patients anatomi.Ldsningen ar en
medicintekniskt godkand mjukvara med hog noggrannhet som dven
forenklar kommunikationen mellan lakare och tillverkare under plane-
ringen.

Marknad och strategi

Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information
Koncernen Moderbolaget NETTOOMSATTNING PER LAND FOR MODERBOLAGET
gf;zi::::g:;:-’}g& 2025 2024 2025 2024 Nettoomsdttning i moderbolaget TSEK 2025 2024
Mentice VIST® 247277 262239 122939 126147 Kina 12887 20925
- Hdrdvara 169 936 151 313 83661 66890  USA 52455 61151
- Licenser/mjukvara 45183 88 494 29953 52842  Japan 14956 18178
- Utveckling 32158 22432 9325 6415 Sverige 322 1519
Physical Sim 27071 24119 7663 9552 Ovriga 109 077 98 866
Ankyras® 4745 3971 4745 3971 Totalt 189 695 200639
Intern koncernforsaljning 54348 60969
Totalt 279093 290329 189695 200639  |ht5rmation om avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas nedan.
Nettoomséttning per Koncernen Moderbolaget
region TSEK 2025 2024 2025 2024 KONTRAKTSBALANSER
EMEA 84 340 84161 82 301 82430
APAC 44 327 55911 44074 55910 Koncernen Moderbolaget
Amerikas 150426 150 257 63321 62299  Kontraktsbalanser 2025 2024 2025 2024
Totalt 279093 290329 189 695 200639 TSEK
Avtalstillgangar 3605 1453 3426 15914
Avtalsskulder 113326 112,234 58958 68 124
ALDERSFORDELNING
2025 2024
Kontraktsbalanser 1ar 2-5ar >5ar Summa 1ar 2-5ar >5ar Summa
TSEK
Moderbolaget
Avtalstillgangar 2818 608 3426 15120 794 15914
Avtalsskulder 31331 26 675 952 58958 43902 24222 68124
Summa 34149 27283 952 62384 59022 25016 84038
Koncernen
Avtalstillgangar 2997 608 3605 1453 1453
Avtalsskulder 76747 35530 1049 113326 79 460 32774 112 234
Summa 79744 36 138 1049 116 931 80913 32774 113 687

Kontraktstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens rétt till ersattning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen och avser i huvud-
sak konsultarbete. Avtalsskulder avser framst de forskott som erhdllits fran kunden som i huvudsak avser konsultarbete och serviceataganden.
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Introduktion

Not 3 Rorelsesegment

Produktomraden
Mentice verksamhet ar uppdelad i fyra olika produktomraden som speg-
lar koncernens verksamhet, ekonomistyrning och ledningsstruktur.

Marknad och strategi

Aktien

Intaktstyper

Mentice intdkter delas in i tre olika typer. Dessa tre intdktstyper ar;

Hardvara, Licenser/Mjukvara och Utveckling.

Hallbarhet

Bolagsstyrning Finansiell information

Not 5 Anstdllda, personalkostnader och ledande

befattningshavare

Kostnader for ersattning till anstdllda

Dessa fyra produktomraden &r; Mentice VIST®, Physical Sim, Mentice Koncernen Moderbolaget
Live och Ankyras®. Omradet Mentice Live rapporteras inte separat utan TSEK 2025 2024 2025 2024
ingar i omradet Mentice VIST®. Loner och dvriga ersatt-
ningar 125759 126749 74 355 76 253
Koncernen Mentice VIST® Physical Sim Ankyras® Koncernen totalt Pensionskostnader 8736 8881 7499 7553
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Sociala kostnader 26 876 28 597 22 006 23463
Hardvara 169936 151313 26618 20710 196 554 172023 Aktiverat arbete for egen
Licenser/mjukvara 45183 88 494 155 1450 4745 3971 50083 93914  rékning -5 661 -10009 -5933 -10407
Utveckling 32158 22432 298 1958 32 456 24390 155710 154218 97927 96 862
Totalt 247 277 262239 27071 24119 4745 3971 279093 290329
Révaror och férnédenheter -24 036 -29 856 -4 295 -4 058 -237 -199 -28 568 -34112 Medelantal anstillda
Bruttovinst 223241 232383 22776 20061 4508 3772 250525 256 217
Bruttovinst % 90,30% 88,60% 84,10% 83,20% 95,00% 95,00% 89,80% 88,30% Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Sverige 73 71 52 50
Frankrike 3 5 3 5
A . R Tyskland 1 1 1 1
Not4 Ovrigarorelseintakter Indien 1 1 1 1
Storbritannien 0 1 0 1
Koncernen Moderbolaget Singapore 1 1 1 1
TSEK 2025 2024 2025 2024 Totalt moderbolaget 79 80 58 59
Kursvinster pa fordringar/ USA 34 35 25 27
s"kulder av rérelsekaraktar 3870 3870 15825 Spanien 7 38 5 6
Ovrigt 1625 1483 1284 1483 Kina 3 4 3 4
Summa 5496 1483 5154 17 308 Japan 3 3 3 3
Brasilien 3 1 3 1
Ovriga rorelseintakter 2025 avser 1 129 TSEK bidrag fran Vinnova for Totalt dotterforetag 50 51 39 41
R&D-projekt i koncernen. Kursvinster av rorelsekaraktar 3 870 TSEK har Totalt koncernen 129 131 97 100
inkluderats for moderbolaget.
Medelantalet anstdllda definieras som genomsnittet av tolv (12)
matpunkter dver aret.
Konsfordelning i styrelsen och koncernledningen
Andel kvinnor
Koncernen Moderbolaget
Procent 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 17% 14% 17% 14%
Ledande befattningshavare 14% 13% 14% 14%
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Introduktion

Not 5 Anstidllda, personalkostnader och ledande befattningshavare, forts.

Marknad och strategi

Aktien Hallbarhet

Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse/VD och dvriga anstéllda

Styrelse/VD Ovriga anstillda Summa
KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 5708 10275 68 647 65978 74 355 76 253
varav tantiem o.d. () (4 200) (7574) (8937) (7574) (13137)
Dotterbolagen 51404 50496 51404 50496
varav tantiem o.d. (7 814) (9 827) (7 814) (9 827)
Summa 5708 10275 120051 116 474 125759 126 749
varav tantiem o.d. () (4 200) (15 388) (18 764) (15 388) (22 964)

Av féretagets pensionskostnader avser 1 081 TSEK (1 920) féretagets vd och styrelse. Aret 2024 belastades med kostnader fér avgaende VD.

Optionsprogram

Totalt antal
TSEK optioner Allokerade Ej allokerade
Ingdende balans 1 januari 2024 1479922 1082459 397 463
Tilldelade under perioden 124789 124789
Forverkade under perioden
Inlosta under perioden
Forfallna under perioden -1429922 -1 032459 -397 463
Utgdende balans 31 december 2024 174789 174789
Ingaende balans 1 januari 2025 174789 174789
Tilldelade under perioden 127 842 127 842
Forverkade under perioden
Inlésta under perioden
Forfallna under perioden
Utgaende balans 31 december 2025 302 631 302 631

TECKNINGSOPTIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM FOR
VISSA KONSULTER

2023-06-01-2026-06-30

Optionsritter: 50 000

Teckningsoptioner ger ratt till teckning av nyemitterade aktier i bolaget.
Overlatelsen sker mot kontant ersittning motsvarande teckningsoptio-
nernas marknadsvarde vid dverlatelsepunkten till Mentice INC beraknat
genom en oberoende vardering av Black & Scholes-modellen. Options-
ratten far utnyttjas under perioden 1 juni till och med 30 juni 2026.Vid
fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning kommer aktiekapitalet
6ka med 2500 kronor.

INCITAMENTSPROGRAM | FORM AV PRESTATIONSBASERADE
AKTIEOPTIONSRATTER RIKTAT TILL KONCERNLEDNINGEN
OCH NYCKELANSTALLDA

2024-06-15-2027-06-15

Optionsrdtter: 124 789

Varje rattighet ger deltagaren ratt att erhalla vederlagfritt en presta-
tionsaktie efter intjdnandeperiodens utgang. Prestationsmalet baseras
pa den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedagarna (TSR).
Aktieprogrammet 2024/2027 redovisas i enlighet med IFRS2-aktierela-
terade ersattningar. Rattigheterna kostnadsfors som personalkostnad
under intjdanandeperioden och vardet av optionsratterna har berdaknats
genom en oberoende vardering med Monte Carlo modellen. Effekten pa
personalkostnader inklusive sociala avgifter under aret ar 595 TSEK.

INCITAMENTSPROGRAM | FORM AV PRESTATIONSBASERADE
AKTIEOPTIONSRATTER RIKTAT TILL KONCERNLEDNINGEN
OCH NYCKELANSTALLDA

2025-06-15-2028-06-15

Optionsritter: 127 842

Varje rattighet ger deltagaren ratt att erhalla vederlagfritt en presta-
tionsaktie efter intjdnandeperiodens utgang. Prestationsmalet baseras
pa den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna (TSR).
Aktieprogrammet 2025/2028 redovisas i enlighet med IFRS2-aktierela-
terade ersattningar. Rattigheterna kostnadsférs som personalkostnad
under intjdnandeperioden och vardet av optionsratterna har berdknats
genom en oberoende vardering med Monte Carlo-modellen. Effekten pa
personalkostnader inklusive sociala avgifter under aret ar 237 TSEK.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 1350 1350 1350 1200
Andra uppdrag 120 73 120 73
Michael Richter Inc
Revisionsuppdrag 361 380
Andra uppdrag 125 145

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelser eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not7 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intdkter
Rénteintakter 517 1562 263 953
Valutakursvinst -58 320 494
Summa 460 1562 583 1447
Varav koncernforetag 50 52
Varav évriga 533 1395
Finansiella kostnader
Rantekostnader -1323 -1218 -1162 -857
Valutakursforlust 158 -1449 154 -1749
Summa -1165 -2668 -1008 -2606
Varav koncernforetag -109 -41
Varav ovriga -899 -2565
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Bolagsstyrning

Introduktion Marknad och strategi Aktien Hallbarhet
Redovisad skatt
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -407 -1823 -137 -36
Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -3658 -3095
Totalt redovisad skattekostnad i rapport dver resultat -4 064 -4918 -137 -36
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -28 270 -13502 -46 506 -33712
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 5824 2782 9580 6945
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag 176 -245
Ej avdragsgilla kostnader -320 -712 -320 -712
Ej skattepliktiga intakter -18 101 -18 101
Uppskjuten skatt pa underskott som anvands eller inte aktiveras -9725 -6 844 -9379 -6 370
Effektiv bokford skatt -4 064 -4918 -137 -36

-14,4% -36,4% -0,3% -0,1%

Ej aktiverat underskott uppgar till 230 MSEK for aret.

Finansiell information

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och

underskottsavdrag
Balans per Redovisat i Balans per
Koncernen, TSEK 1jan 2025 aretsresultat 31 dec 2025
Materiella/immateriella anldgg-
ningstillgangar -7720 -2017 -9737
Lager -8 -17 -25
Leasing 517 -440 77
Aktivering av underskottsavdrag 12632 -2272 10360
Totalt 5421 -4746 675
Balans per Redovisat i Balans per
Koncernen, TSEK 1jan 2024 aretsresultat 31 dec 2024
Materiella/immateriella anldgg-
ningstillgangar -5702 -2017 -7720
Lager 396 -405 -8
Leasing 498 20 517
Aktivering av underskottsavdrag 12 836 -205 12 632
Totalt 8028 -2607 5421
Balans per Redovisat i Balans per
Moderbolaget, TSEK 1jan 2025 aretsresultat 31 dec 2025
Aktivering av underskottsavdrag 6615 6615
Totalt 6615 6615
Balans per Redovisat i Balans per
Moderbolaget, TSEK 1jan 2024 aretsresultat 31 dec 2024
Aktivering av underskottsavdrag 6615 6615
Totalt 6615 6615
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Introduktion

Marknad och strategi

Fore utspadning

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Internt utv.immateriella tillgangar

Finansiell information

Forvdrvade immateriella tillgangar

SEK 2025 2024 Koncernen, TSEK Utvecklingsutgifter Patent Varumérken Goodwill Totalt
Resultat per aktie -1,15 -0,72 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende balans 2024-01-01 73134 34970 5442 58 096 171643
Efter utspadning Arets investering 15155 15155
SEK 2025 2024  Anskaffning 52 52
Resultat per aktie -1,15 -072  Omklassificering
Utgaende balans 2024-12-31 88290 35022 5442 58096 186 850
KSEK 2025 2024 |ngaende balans 2025-01-01 88290 35022 5442 58 096 186 850
Arets resultat hanfdrligt till moderbola- Arets investering 10328 10328
gets aktiedgare -32 334 -18 420 Anskaffning 29 29
Omklassificering
2025 2024 Utgaende balans 2025-12-31 98 618 35051 5442 58096 197 207
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fore utspadning 28125735 25568 850 AVSKRIVNINGAR
Vigt genomsnittligt antal stamaktier Ingdende balans 2024-01-01 -35990 -6717 -1814 -9588 -54 109
under &ret, efter utspadning 28125735 25568850  Arets avskrivningar -10773 -3657 -1209 -15639
Omklassificering
. R Utgaende balans 2024-12-31 -46763 -10374 -3024 -9588 -69748
Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
Mentice har ett utestdende teckningsoptionsprogram dér l6senkursen Ingdende balans 2025-01-01 -46 763 -10374 -3024 -9588 -69 748
dverstiger aktiekursen. Dessa optioner saknar utspadningseffekt men Arets avskrivningar -11651 -3657 -1209 -16 518
om kursen gar upp kommer dessa optioner medféra utspadning. Omklassificering -1914 -1914
Utgaende balans 2025-12-31 -60 328 -14 031 -4 233 -9588 -88 180
REDOVISADE VARDEN
Per 2024-01-01 37 144 28 253 3628 48 508 117 534
Per 2024-12-31 41527 24 648 2419 48 508 117101
Per 2025-01-01 41527 24 648 2419 48 508 117101
Per 2025-12-31 38290 21020 1209 48 508 109 027
MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2025 50



Introduktion

Internt utv.immateriella tillgangar

Marknad och strategi Aktien

Hallbarhet

Forvarvade immateriella tillgangar

Moderbolaget, TSEK Utvecklingsutgifter Patent Varumaérken Goodwill Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 2024-01-01 73134 43 637 5442 48960 171174
Arets investering 13471 13471
Forvarv

Omklassificering

Utgaende balans 2024-12-31 86 605 43 637 5442 48960 184 645
Ingdende balans 2025-01-01 86 605 43 637 5442 48960 184 645
Arets investering 9889 9889
Anskaffning

Omklassificering

Utgaende balans 2025-12-31 96 494 43637 5442 48960 194533
AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2024-01-01 -35897 -15115 -1814 -28133 -80959
Arets avskrivningar -10 375 -3791 -1209 -9793 -25169
Omklassificering

Utgdende balans 2024-12-31 -46 272 -18 906 -3024 -37926 -106 128
Ingdende balans 2025-01-01 -46 272 -18 906 -3024 -37926 -106 128
Arets avskrivningar -11 379 -3791 -1209 -9793 -26 173
Omklassificering -1914 -1914
Utgaende balans 2025-12-31 -59565 -22 697 -4 233 -47719 -134 214
REDOVISADE VARDEN

Per 2024-01-01 37237 28522 3628 20827 90214
Per 2024-12-31 40333 24731 2419 11034 78517
Per 2025-01-01 40333 24731 2419 11034 78517
Per 2025-12-31 36929 20940 1209 1241 60319

Goodwill och aktiverade utgifter har nedskrivningsprovats utifran
budget och prognoser,dar prognosens forsta ar baseras pa Bolagets
budget och de efterféljande fyra dren utifran den historiska tillvaxttak-
ten justerad utifran bolagsledningens prognoser for framtiden. Progno-
serna har tagits fram internt av foretagsledningen pa grundval av histo-
riska data, ledningens samlade erfarenhet och deras basta bedémning
av foretagets utvecklingspotential och marknadstillvaxt. Nuvardet av
prognostiserade kassafléden har beraknats med en diskonteringsranta
om 22,6 (20,4) procent fore skatt. De viktigaste variablerna i prognosen
ar tillvaxt, bruttomarginal, forsaljningskostnader och investeringar.
Berdkningen baseras pa en fortsatt god bruttomarginal samt att inves-
teringsbehovet for att ersatta befintliga tillgdngar har bedémts vara
relativt lagt.

Kanslighetsanalys for prognos av framtida kassafléden gjordes med
ldgsta mojliga omsattning innan nedskrivning blir aktuellt.

Rorelsekapitalet har antagits forandras i proportion till omsatt-
ningen. Atervinningsvirdet,som i koncernen beréknas som nyttjande-
vdrde, 6verstiger det redovisade vdrdet for samtliga nedskrivningspro-
vade tillgangar. Foretagsledningen anser att inga rimliga forandringar i
de viktiga variablerna och antagandena leder till att foretagets atervin-
ningsvarde blir ldgre an de redovisade vardena. Tankbara forandringar i
dessa antaganden dver tid forvantas inte leda till nagon indikation pa
att det redovisade vardet for goodwill inte kan forsvaras. For att stdja
den nedskrivningsprovning av goodwill som har genomforts har en
analys gjorts av kansligheten hos de variabler som anvands i modellen.
En antagen 6kning av diskonteringsrantan med 2 % visar att atervin-
ningsvardena fortfarande ar stérre an de redovisade vardena.Andra
antaganden, sasom bruttomarginalen, investeringsbehovet och tillvaxt-
takten, har antagits vara konstanta.

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Bolagsstyrning

Finansiell information

Introduktion Marknad och strategi Aktien Hallbarhet
Koncernen Moderbolaget
Forbattringsar-  Nyttjande- Forbattringsar-  Nyttjande-
bete hyrda rattstill- bete hyrda rattstill-
TSEK Inventarier lokaler gangar Totalt Inventarier lokaler gangar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2024 36534 429 36963 8513 429 8942
Arets investering 4740 4740 1283 1283
Inkop
Avyttringar -23 146 -23 146
Omklassificering -162 282 120 282 282
Valutakursdifferenser 1743 1743
Utgdende balans 31 december 2024 19709 429 282 20420 9795 429 282 10506
Ingdende balans 1 januari 2025 19709 429 282 20420 9795 429 282 10 506
Arets investering
Inkép 2796 2331 5128 537 537
Avyttringar -2259 -2 259 -2259 -2 259
Omklassificering 31 31 31 31
Valutakursdifferenser -1755 -147 -1902
Utgaende balans 31 december 2025 18 492 2614 313 21419 8074 429 313 8817
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2024 -25186 -211 -25 397 -3335 -211 -3 546
Arets avskrivningar -2 980 -165 -14 -3160 -1556 -165 -14 -1735
Avyttringar 18 098 18 098
Valutakursdifferenser -1324 -1324
Utgaende balans 31 december 2024 -11392 -376 -14 -11783 -4 890 -376 -14 -5281
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2025 -11392 -376 -14 -11783 -4 890 -376 -14 -5281
Arets avskrivningar -1876 -53 -86 -2015 -743 -53 -86 -882
Avyttringar
Valutakursdifferenser 1121 1121
Utgaende balans 31 december 2025 -12 146 -429 -100 -12 676 -5633 -429 -100 -6 163
Redovisade virden
Per 2024-01-01 11 348 218 11566 5178 218 5396
Per 2024-12-31 8317 53 268 8637 4905 53 268 5226
Per 2025-01-01 8317 53 268 8637 4905 53 268 5226
Per 2025-12-31 6345 2185 213 8743 2441 213 2654

Koncernen, TSEK Leasingtillgangar
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2024 37323
Nya kontrakt 8429
Nyttjanderattsjustering 100
Avslutade kontrakt -2996
Valutadifferenser 1559
Utgaende balans 31 december 2024 44 416
Ingaende balans 1 januari 2025 44 416
Nya kontrakt 20280
Nyttjanderattsjustering 3265
Avslutade kontrakt -39735
Valutadifferenser -2920
Utgaende balans 31 december 2025 25306
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 -28 987
Arets avskrivningar -8 072
Nyttjanderattsjustering 2719
Valutadifferenser -1286
Utgaende balans 31 december 2024 -35625
Ingaende balans 1 januari 2025 -35625
Arets avskrivningar -10 384
Nyttjanderattsjustering 36229
Valutadifferenser 2112
Utgaende balans 31 december 2025 -7 669
Redovisade virden
Per 2024-01-01 8336
Per 2024-12-31 8790
Per 2025-01-01 8790
Per 2025-12-31 17 637
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Not 13 Kundfordringar

Introduktion

Marknad och strategi

Aktien Hallbarhet

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024  TSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 104 813 97 492 44188 50868 Hyra 1564 308 1456 193
Summa 104 813 97 492 44188 50868 Leasing
Aldersstruktur kundford Forsdkring 371 298 298 94
ringar uiturku Upplupna intékter 3605 1453 3426 1427
Ej forfallet 79 601 70809 35701 33463  UPPlupnaintakter,
" koncernféretag 14 488
Forfallet 1-30 dagar 12952 10511 6026 8561 Ovriga forutbetalda
F(?rfaLlet 31-60 dagar 993 2415 371 2087 Kostnader 8204 9792 5970 7510
Forfallet 61-90 dagar 1356 3279 1227 Summa 13745 11851 11151 23711
Forfallet > 91 dagar 9911 10478 2090 5530
Summa 104 813 97 492 44188 50868
Kundfordringar per region Not 16 Kassa, bank och checkrikningskredit
EMEA 17 258 16 536 15 854 16 536
AMERICAS 61 504 46 624 2283 Koncernen Moderbolaget
APAC 26 051 34332 26 051 34332 TSEK 2025 2024 2025 2024
Summa 104 813 97 492 44188 50868 pn
Féljande delkomponenter
ingdr i likvida medel:
Kassa och banktillgodoha-
Not 14 Varulager vanden 33376 53586 8458 27 462
Summa enligt rapporten
Koncernen Moderbolaget over finansiell stéllning 33376 53586 8458 27 462
TSEK 2025 2024 2025 2024
Fardiga varor och Utnyttjad checkkredit per balansdagen uppgick till 0 (0) MSEK i koncer-
handelsvaror 17762 17 419 8732 9633 nenoch i moderbolaget. Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar

Koncernen och moderbolaget har inkluderat 0,9 (0) MSEK i lagerned-

skrivning i kostnad for salda varor.

till 20 (20) MSEK i koncernen och i moderbolaget.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Not 17 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Endast ett aktieslag finns, alla aktierna har samma ratt. Per den

31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet

28 125 735 stamaktier till ett varde av 0,05 SEK per stamaktie. Inneha-
vare av stamaktier dr berdttigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en
rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet vid nyemission. Under 2025 genom-
fordes en nyemission pa 10% av aktierna, motsvarande 2 556 885 aktier.

Omrdkningsreserv
Omrakningsreserv avser omrakning av utlandska dotterbolags effekt i
eget kapital.

Balanserade vinstmedel och drets resultat
Balanserade vinstmedel och arets resultat bestar av balanserade vinst-
medel och drets resultat fran resultatrakningen.

For moderbolaget ar eget kapital uppdelat i bundet eget kapital som
bestar av aktiekapital och fond for utvecklingskostnader, och fritt eget
kapital som bestdr av dverkursfond, arets resultat och foregdende ars
balanserade vinstmedel.

Fonden for utvecklingskostnader minskas i takt med att de aktive-
rade utgifterna skrivs av eller ned.

Typer av aktier

Koncernen, tusental 2025 2024
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 25569 25569
Nyemission 2557

Emitterade per 31 december 28126 25569
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Not 18 Ovriga langfristiga skulder och langfristiga
skulder till koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 689 815
Andra langfristiga skulder 9326 4727
9326 4727 689 815

Koncernens langfristiga skulder avser leasingskulder. Moderbolaget har
langfristiga skulder till dotterbolaget Mentice Japan uppgaende till 689
TSEK.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda service-
intdkter 32238 46 477 18374 35091
Upplupna semesterloner 8378 9294 7264 8 880
Upplupen forsdljnings-
bonus 2622 2028
Upplupna sociala avgifter 7369 8390 7363 8170
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Ovriga upplupna

kostnader 13615 20411 8853 13932

Ovriga forutbetalda

intdkter 81088 65 848 40584 33033
Ovrigt

142 687 153 041 82438 101133

Not 20 Klassificering och verkligt varde samt niva i
vardehierarkin

De redovisade vardena bedoms utgdra en rimlig approximation av verk-
ligt varde.

Marknad och strategi

Aktien Hallbarhet

Not 21 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finan-
siella risker.

- Marknadsrisk

- Valutarisk

- Likviditetsrisk

- Kreditrisk

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgors av valutarisker.

VALUTARISK
Valutarisk ar risken att vardet av tillgangar och skulder varierar pa grund
av forandringar i valutakurser. Valutarisk indelas i omrakningsexpone-
ring och transaktionsexponering. Omrakningsexponering avser expone-
ringen i nettotillgdngar for utldndska dotterbolag. Transaktionsexpone-
ring avser risker kopplade till inkdp och férsaljning i utlandsk valuta.
Koncernens externa forsaljning genomfors uteslutande i valutorna EUR
och USD. | moderbolaget sker 70% av den externa forsaljningen i EUR
och huvuddelen av kostnaderna ar i SEK. Den externa forsaljningen i det
amerikanska dotterbolaget ar uteslutande i USD. Inflédet matchas med
dotterbolagets utflode, som bestar av kostnader som ocksa uteslutande
ar i USD. Mentice anvander valutaterminskontrakt for hantering av valu-
tarisk. Valutaterminskontrakt anvands for sakring av risk i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Per balansdagen var det verkliga vardet av utestdende terminskon-
trakt O (0) MSEK vilket redovisats som intakt i resultatrakningen.
Sakringsredovisning tillampas ej.

Bolagsstyrning

Finansiell information

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisk har koncernen som syfte att minska paverkan
av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Koncernens valuta-
hanteringspolicy ar att hela tiden sdkra 60% av totala ordervardet i EUR
lopande. Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra sin valuta-
risk,dar de flesta kontrakt forfaller inom 3 manader fran balansdagen.
Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser fa
en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Forandring, TSEK

TSEK Forandring, % EUR usD CNY JPY
Paverkan pa resultat efter skatt 10% 10558 8959 26 35
Paverkan pa eget kapital,

efter skatt 10% 10717 11036 274 182

LIKVIDITETSRISK

Det finns en tillracklig strategi att bolagets grundlaggande verksamhet
ska generera positivt kassaflode. Bolaget skall vid varje tillfalle saker-
stalla att det finns en viss likviditetsniva. Se not 16 for likvida medel och
checkrakning.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa
lopande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Vid
Overvakningen av kunders kreditrisk grupperas kunder enligt deras
kreditegenskaper, deras geografiska lage, bransch och handelshistorik
med koncernen och forekomsten av eventuellt tidigare finansiella
svarigheter. Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och
ingen kund star for en vasentlig del av de totala kundfordringarna.
Kundfordringarna ar inte heller koncentrerade till ett specifikt geogra-
fiskt omrade. Koncernen bedémer darmed att koncentrationsriskerna ar
begransade. Koncernen har inte redovisat nagra kundforlustreserve-
ringar eller kundforluster.
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Not 22 Leverantorsskulder och aldersanalys
Koncernen Moderbolaget
Nom belopp Nom belopp Nom belopp Nom belopp
2025 originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3man 3-6 man originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3 man 3-6 man
Leverantdrsskulder 10218 TSEK 10218 10218 10218 9409 TSEK 9409 9409 9409
Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Nom belopp Nom belopp Nom belopp Nom belopp
2024 originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3man 3-6 man originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3 man 3-6 man
LeverantGrsskulder 12940 TSEK 12940 12940 12940 11619 TSEK 11619 11619 11619
Ovriga kortfristiga skulder
Not 23 Leasing
Hyreskontrakt Leasingskulder som ingar i balansrdkning for koncernen Kassaflodesupplysningar leasing
TSEK Loptid Lokaler TSEK 2025 2024
Goteborg, Sverige 31 mars 2028 TSEK 2025 2024 Koncernen
Chicago, USA 31 augusti 2026 Koncernen Amortering av leasingskuld -11510 -9926
Denver, USA 31 mars 2033 Kortfristiga 7 495 4409  Rénta pd leasingskulder 849 615
Stony Brook, USA 31 januari 2026  Langfristiga 9326 4727 -10 662 -9312
MKK,Japan 31 maj 2027 16 821 9135
MBJ, Beijing 31 december 2025 Loptidsanalys av leasingkontrakt, vilken visar de odiskonterade
MSL, Spanien 31augusti 2027 E5rsndring i leasingskuld leasingavgifterna som skall erléiggas efter balansdagen
Simplify Equipment, Sverige 29 februari 2028
TSEK Leasingskuld ~ TSEK 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar som ingar i balansrdkning for Ing&ende balans 1 januari 2024 9557  Moderbolaget
koncernen Kassautfloden -91312 Inom ett ar 5122 1978
Upptagna kontrakt 8 543 Mellan ett och tva ar 5122 690
Lokaler Valutadifferenser 347  Mellantva och tre ar 1272 690
TSEK 2025 2024  Utgiende balans 31 december 2024 9135  Mellantre och fyra ar 690
K 11517 4049
onc.ernen" L. Ingdende balans 1 januari 2025 9135
Nyttjanderattstillgangar 25 306 44416 Kassautflden 11471 Totalleasingkostnad i moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar -7 669 -36 689 under aret 5574 4326
17637 7727 Upptagna kontrakt 20211
Valutadifferenser -1105
. Utgaende balans 31 december 2025 16 821
Utrustning
TSEK 2025 2024 i .
Koncernen Belopp redovisade i resultatet
Nyttjanderattstillgangar 313 282
Ackumulerade avskrivningar -100 -14 TSEK 2025 2024
213 268 Koncernen
Avskrivningar av nyttjanderdttstillgang -10471 -10771
Rénta pa leasingskulder -849 -615
-11 319 -11 386
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Not 24 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Foretagsinteckningar 21500 21500 21500 21500
Eventualforpliktelser 330
Borgensatagande 1011 1209

Moderbolaget har stallt ut en borgen for det amerikanska dotter-
bolagets hyreskontrakt i Chicago.

Not 25 Disposition av bolagets vinst och forlust

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor

Overkursfond 232982702
Balanserat resultat -59 343 802
Arets resultat -36 669 376
Summa 136 969 525

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rakning 136969 525

Not 26 Koncernbolag

Innehav i dotterbolag

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiell information

Agarandel, %
Redovisat varde 2025-12-31

TSEK Dotterbolagets site, land Organisationsnummer

Mentice INC Chicago, Illinois, USA EIN 36-4355601 19012 100,0%
Mentice KK Tokyo,Japan 0104-01-113133 101 100,0%
Mentice International Trading Beijing, China 91110105MA01HUX9Y 478 100,0%
Mentice Spain SL Barcelona, Spain 7-0105086-G 114 100,0%

Moderbolaget

TSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 62 384 62 384
Aktiedgartillskott

Utgaende balans 31 december 62 384 62 384
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -40 498 -40 498
Utgaende balans 31 december -40 498 -40 498
Redovisat virde den 31 december 21886 21886
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Not 27 Specifikation till rapport 6ver kassaflode for koncernen Not 28 Handelser efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget Efter balansdagen har bolaget kallat till en extra bolagsstimma den 26
TSEK 2025 2024 2025 2024 februari. Det beslutades att, for tiden intill ndsta &rsstimma, omvilja
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Johann Koss, Lawrence D. Howell och Denis Gestin samt nyvalja Géran
Kassa och banktillgodohavanden 33376 53586 8458 27462 Malmberg till styrelseledaméter. Det noterades att David J. Ballard, Eola
Summa enligt balansrékningen 33376 53586 8458 27462  Anggard Runsten och Magnus Nilsson valt att avga fran sina uppdrag.

Det beslutades att till styrelsens ordférande utse Géran Malmberg.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024  Efter balansdagen har CFO, Ulrika Drotz,och COO Jonatan Sjostrom,valt
Réinta och utdelning att lamna sina tjanster. Ny CFO, Rick van Veen har utsetts.
Erhdllen rdnta 512 1556 214 902
Erlagd réinta -473 -602 -473 -602

39 954 -259 299 Not29 Uppgifter om moderbolaget

Koncernen Moderbolaget Mentice AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Géteborg.
TSEK 2025 2024 2025 2024 Adressen till huvudkontoret ar Odinsgatan 10 i Géteborg.
Poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 31343 30583 29 667 26971  Koncernredovisningen for perioden 1 januari-31 december 2025 bestar
Orealiserade kursdifferenser 389 -337 250 580  avmoderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans beniamnda
Ovriga poster som inte pdverkar kassaflodet 1851 210 2317 =727 koncernen.

33583 30456 32234 26 824
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets

och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
nedan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstadllande
direktoren 22 april 2026. Koncernens rapport dver resultat och évrigt
totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 26 maj 2026.

Arsredovisningens inneh3ll blev klart 16 april 2026

Goteborg 22 april, 2026

Goran Malmberg
Ordforande

Frans Venker
Verkstallande direktor

Denis Gestin Lawrence D. Howell Johann Koss
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 22 april 2026.
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Finansiell information
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Marknad och strategi Aktien

Revisionsberdéttelse

Till bolagsstamman i Mentice AB (publ.),
org. nr 556556-4241

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mentice AB (publ) for ar
2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 28-33. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 34-58 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 28-33. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedoémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehadller nagra vasentliga

Hallbarhet Bolagsstyrning

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som dr lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

Finansiell information

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktdren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for foretag eller affarsenheter inom koncer-
nen som grund for att gora ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisio-
nens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara utta-
landen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Mentice AB (publ) fér ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar

Marknad och strategi Aktien

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan

Hallbarhet Bolagsstyrning

foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedom-
ning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 28-30 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 & andra stycket samma lag ar férenliga med

Finansiell information

arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg det datum som framgar av var elektro-
niska signatur

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som inte direkt kan utldsas eller harledas ur finansiella rappor-
ter. Dessa finansiella matt dr avsedda att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor betrakta dessa alternativa nyckeltal som komplement till den
finansiella rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.

FORKLARING TILL PRESENTERADE NYCKELTAL

Orderingang

Vardet av de order som har inkommit under perioden.

Nettoomsittning

Forsaljning av produkter och tjdnster redovisas normalt sett i anslutning till
leverans till kunden,med hansyn till leveransvillkoren. Tjanster, mjukvara och

EBITDA rullande
12 manader

EBITDA under de senaste 12 manaderna. Mentice har dterkommande haft
enskilt starka kvartal,och det ar darfor viktigt att Ldpande se utvecklingen
over tid och inte endast fokusera pa enskilda kvartal.

projekt som loper dver flera perioder redovisas som nettoomsattning 6ver tid. FTE (Full-time Equivalent) Arsarbetare med hénsyn taget till anstéllningsgrad och
langre sjukfranvaro. Inkluderar dven inhyrd personal som erséatter en fast
Orderbok Avser belopp for annu ej levererade produkter och tjanster. anstallning.
Orderingang rullande Mentice har aterkommande haft enskilt starka kvartal,och det &r darfor viktigt RTM Rullande tolv manader.

12 manader

att lopande se utvecklingen dver tid och inte endast fokusera pa enskilda
kvartal. Mentice har historiskt haft ett starkt forsta kvartal.

Omsattning rullande
12 manader

Mentice har aterkommande haft enskilt starka kvartal,och det ar darfor viktigt
att lopande se utvecklingen dver tid och inte endast fokusera pa enskilda
kvartal. Mentice har historiskt haft ett starkt forsta kvartal.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter samt avskrivningar pa
uthyrda tillgangar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat som andel av nettoomsattning.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar. Mentice anvander nyckeltalet EBITDA for att visa foretagets
lonsamhet fran den l6pande verksamheten utan att beakta kapitalstrukturen
och skattesituationen, vilket syftar till att underlatta jamforelser med andra
foretag inom samma bransch.

EBITDA-marginal

EBITDA som andel av nettoomsattning. Mattet anvands for att mata operativ
lonsamhet, oberoende av finansiering, nedskrivningar och avskrivningar.
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Medicinsk ordlista

Anestesi

Narkos.

Aneurysm

Ett aneurysm ar en onormal en onormal svullnad eller utbuktning i vdggen pa
ett blodkarl,t.ex. en artar.

Angiosal (se dven

Ett undersoknings- och operationsrum pa sjukhus for behandling av

Cath-lab) neurologiska och kardiovaskuldra sjukdomar.

Big data Stora mangder data som vid analys kan anvandas till att pavisa monster,
trender och forandringar.

DT-angio Uppdateringar med 2D-bilder.

Endovaskular kirurgi

Mindre ingrepp for behandling av hjart- och karlsjukdomar. Ingrepp sker via
sma hal i kroppen, alternativ till 6ppen kirurgi.

Hjartklaff

Del av hjartat som mojliggor styrning av blodet.

IGT

Image-guided therapies (IGT).

Interventionellt angio-
grafisystem

Ett interventionellt angiografisystem (Eng. Catheterization laboratories,
"Cath Labs") ar ett undersdkningsrum pa ett sjukhus eller klinik med diagnos-
tisk bildhanteringsutrustning som anvands for att visualisera hjartats och
hjdarnans omraden och behandla stenos eller abnormitet som finns.

Interventionell
neuroradiologi

Interventionell neuroradiologi ar en underkategori av interventionell
radiologi som innefattar anvandning av medicinska avbildningssystem vid
diagnos och behandling av sjukdomar i centrala nervsystemet,som huvud,
nacke och ryggrad.

Ischemisk stroke

Hjarninfarkt.

Kardiologi

Laran om hjartat och dess sjukdomar.

Kardiovaskulara
sjukdomar

Samlingsbegrepp som ror sadana sjukdomar som drabbar cirkulationsorganen
hjartat och/eller blodkarlen, exempelvis hjartinfarkt och stroke.

Kirurgiska komplikationer

Oonskad effekt vid kirurgiskt ingrepp.

Klinisk prévning

En undersdkning pa friska eller sjuka manniskor for att studera effekten av ett
lakemedel eller en behandlingsmetod.

Larlingsmodellen

Utbildning under tillsyn av en erfaren lakare.

Medicinsk simulering

Simulatorer avsedda for utbildning och traning av kirurgiska fardigheter.

Medicinska misstag

Misstag gjorda av vardpersonal i anslutning till behandling av patienter.

Mekanisk trombektomi

Rekanaliserande behandling av blodkarl som anvands vid bl.a. hjarninfarkt.

Minimalinvasiva ingrepp

Bildstyrd indtgang (Eng.image-guided interventions,"lGI"). Operationer
utforda for utvidkande av 6ppen kirurgi till forman for sluten eller lokal
kirurgi.

Neuroradiologi

En medicinsk grenspecialitet som omfattar fordjupade kunskaper och fardig-
heter inom radiologisk diagnostik av sjukdomar, skador och missbildningar
inom centrala nervsystemet, huvudet och ryggen.

Neurovaskuldra sjukdomar

Samlingsbegrepp for sjukdomar som engagerar framhornsceller i ryggmargen
och perifera nerver.

Perifera vaskuldra
sjukdomar

Samlingsbegrepp for sjukdomar i blodkarl utanfor hjartat.

Prestationsbaserad
avgiftsstruktur

Avgiftsstruktur dar avgifterna ar baserade pa det kliniska resultatet.

Radiologi

Laran om den medicinska anvandningen av radioaktiv stralning.

SAVR-TV, SAVR-MV

Teknik for 6ppen hjartkirurgi.

Simuleringsbaserad

Utbildning och traning som sker i simulator.

traning

Sjukvardspersonal Personal som arbetar inom sjukvarden och inom medicinteknisk industri.

Stent Stent ar en metalltub som anvands for att exempelvis vidga blodkarl sa att
blodet eller den vdtska det leder kan passera.

TAVR, transcatheter Bildstyrda minimalinvasiva ingrepp vid hjartklaffsattning.

aortic valve replacement

Aterinskrivning

Patient som aterigen blivit inskriven for vard efter att initialt blivit utskriven.
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