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ARET | KORTHET

B Nettoomsdattning 39 515 TSEK (49 084) Rérelseintdkter MSEK

B Omsdttningsbidrag fran beldggningstjénster 60
7 009 TSEK, hdgsta i bolagets historia
50

Rérelseintdkter 54 355 TSEK (39 366),
hdgsta i bolagets historia 40

Rérelseresultat -22 970 TSEK (-26 368)

30
B Order pd fyra beldggningssystem, varav
tvé inom det nya afférsomrédet radomer 2
(radartransparanta fordonsemblem)
1
B Fardigstdllande och skeppning av

fyra beldggningssystem

(@)

@)

2016 2017 2018 2019 2020

Slutleverans av tre beléiggningssystem, ett

i vardera forsta, tredje och fjarde kvartalen
Férdelning av omséttning 2020

Forsdljning av hyressystem i fjdrde kvartalet

B Fortsatt utveckling av beldggningslésningar
for bransleceller tillsaommans med fordonstill-

verkaren Hyundai, initierat av gemensamt ut-
vecklingsavtal 2019 M

Forsdljnings- och utvecklingskontor etablerat
i Sydkorea

Anstdlining av férsdéljningschef fér Sydeuropa
med placering i Italien

B Per Wassén invald i bolagets styrelse vid

extra bolagsstdmma i oktober M Belaggningssystem [l Eftermarknadstjénster

Beldggningstjanster

Eftermarknadstjdnster Beldggningstjcnster




FINANSIELL INFORMATION

| SAMMANDRAG

Finansiell information i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK)
Omséttning

Rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal (%)

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Varulager

Forskott fran kunder

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Eget kapital

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital %
Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital %
Soliditet %

Skuldsattningsgrad ggr

Rantetéckningsgrad %

Kassalikviditet %

Medelantalet anstéllda under perioden

Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anléaggningstillgangar

Nettoresultat per aktie SEK

Genomsnittligt antal aktier
under perioden

Antal aktier vid periodens slut
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2020
39515
54 355
-22 970
-22 975
Neg
2195

8779

27 363
5621
7785

49 632

79 030

11103

95754

Neg
Neg
82,5

Neg
343
31

0
-101

-0,44

51 809 051
51809 051

2019
49 084
39 366

-26 368
-26 387
Neg

3440

17 034
100
12372

2350

2483
78785

102 005

9858

114 213

Neg
Neg
89,3
0
Neg
666
32

0
172

-0,51

43 008 425
51809 051

2018
20194
30 609
-37 568
-37 593
Neg
4 686
19118
100
21229
22 004

5308
46 669
64 324
10783
97 111

Neg
Neg
66,2
0
Neg
159
31

0
12 902

-0,88

42 551 908
42 551 908

2017
25014
30418
-30 111
-29 887
Neg
5931

7 235

100

9 895

0

24 390
65 386
101 987
20 317
122 304

Neg
Neg
83,4
0,02
Neg
442

21

4151
3477

-0,70

32479 180
42 551 908

2016
24 201
32997
-6 912
-6 917

Neg
2091
4 664

100
9 627

17 251
22 147
37 206
18 674
55880

Neg
Neg
66,6

Neg

211
19

2077

-0,22

31193 526
32136 764



DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto dividerat med
omsdattningen.

Eget kapital
Summa aktiekapital, bundna reserver
och fritt eget kapital.

Rdntabilitet pd genomsnittligt totalt kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat
med genomsnittligt totalt kapital.

Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Réintetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Nettoresultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat

med genomsnittligt antal utestéende aktier.
Kassalikviditet

Kassa och omséttningstillgéingar exklusive
varulager dividerat med korta skulder.
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VD HAR ORDET

2020 var ett hdndelserikt ar péd ménga satt. VD Torbjérn Sandberg intervjuas om sin syn p&
dret for Impact Coatings och bolagets verksamhet framdt.

Vilka var de viktigaste héindelserna for
Impact Coatings under 20207

Generellt har 2020 varit ett framgdngsrikt &r for
Impact Coatings. Det absolut viktigaste fér att
fortsdtta vinna mark &r att vi fér ut vér teknik, och
den storsta enskilda handelsen frén daret ar darfoér
férsaljningen av den férsta beldggningsmaskinen
for branslecellsbeléggning till vér utvecklingspartner
Hyundai. Vi har dven gjort ett tydligt genombrott
inom marknaden fér fordonssdkerhet och autonoma
fordon, med ordrar frdn europeisk fordonsindustri.
Det blir allt tydligare att bolaget har tvéa starka
strategiska ben i brdnsleceller och trafiksdkerhets-
produkter. Slutligen har det varit ett viktigt &r for
var fortsatta internationella expansion, ddr vi har
starkt sdljorganisationen i Sydeuropa samt 6ppnat
en filial i Sydkorea. Det &r ett bevis p& den globala
efterfrédgan och bidrar med en stabil plattform fér
framtida tillvéxt.

Hur ser du p& att nettoomsdttningen minskade?

De sammanlagda intékterna har vuxit med 38
procent, vilket &r en bra indikator p& hur det gér
I&ngsiktigt for oss. Det &r viktigt att forsté att in-
taktsredovisning for beléggningssystem inte sker
férran vid slutleverans hos kunden, varfor tidpunk-
ten blir valdigt avgérande. Det férklarar varfér net-
toomsdattningen inte har natt upp till nivén fréan 2019.
Rorelseintdkterna ér mer talande for den ldngsiktiga
utvecklingen dé& den kontinuerligt reflekterar pdgd-
ende projekt. Skillnaden i redovisningen férklaras av
féréndring av produkter i arbete. Roérelseintdkterna
2020 var de hégsta i bolagets historia. Aven bidra-
get till omsdattningen frédn beléggningstjdnster var
det hégsta hittills, vilket &r extra gladjande.

Hur har ni padverkats av pandemin?

Det har pdverkat forv@nansvdrt lite. Vi har kunnat
arbeta, uppratthdlla kundkontakter och genomféra
installationer i princip som planerat under dret, vilket
ar glédjande bd&de fér oss och véra kunder. Utma-
ningen har varit den séljande delen som i viss mén fér
battre férutsattningar av de fysiska métena, béade

vad gdller direkt med kunder och ndrvaro pé& mdassor.
Vi tillhandahdller avancerad teknik och ndr viinte kan
forklara och demonstrera kvaliteten i produkten tar
vissa delar av sdljprocessen léngre tid. Men i stort
och i jamférelse med mdnga andra sektorer har det
fungerat bra, dven om vi séklart inte kan veta hur det
sett ut utan den osdkerhet som ratt.

Beskriv férsdljningen under éret?

Det har trots allt varit ett bra ér med order pd fyra
beléggningssystem, varav tvé inom det nya affdrs-
omrédet radomer. Vi fardigstdllt och skeppat fyra
beldggningssystem och haft slutleverans av tre, ett
i vardera forsta, tredje och fjarde kvartalen. Under
fjarde kvartalet kunde vi dven redovisa en férsaljning
av hyressystem. Utdver det dkande vdr produktion
av beldggningstjdinster och utgjorde 18% av totala
drsomsdattningen.

Hur har samarbetet med Hyundai utvecklats?

Dels har vi sélt och skeppat den férsta beldggnings-
maskinen till Korea, dels har vi fatt vért férsaljnings-
och utvecklingskontor pé plats i Seoul. Det betyder
att vi nu ér pd& gdng pd riktigt med verksamheten i
regionen och med att fullfélja vért avtal att tillsam-
mans med Hyundai utveckla beldggningslésningar
for véitgas och bransleceller. Fokus for éret har varit
att f& allt pd plats s& att vi kan vara redo att vidare-
utveckla samarbetet, och det &r dér vi ar nu.

Vilka trender ser ni som dr viktiga for er verksamhet?

Det blir allt tydligare att vérlden satsar pd vatgas.
Framfor allt i EU upplever vi att 2020 var éret som
marknaden foér vatgas och brdnsleceller tog fart pd
riktigt. Beslutsfattare har dppnat édgonen for éver-
gdngen till vatgas, padrivet av EU-kommissionens
omfattande vétgasstrategi. Och det dr séklart viktigt
fér oss da var belaggningsteknik ér med och majlig-
g6r den utvecklingen. Nu riktas b&de intresse och
kapital till vatgassektorn. | Sverige hdnder mycket
framfor allt inom industrin, med l&dngtg&ende planer
att producera grént stél med hjdlp av vatgas. Fram-
for allt i Asien, men dven i Europa och Nordamerika,
gdr utvecklingen snabbt ocksé& gdllande mobilitet

IMPACT COATINGS 2020 9



"\/i ska vidareutveckla vart

samarbete med Hyundai, dar vi
kommer g& in med resurser for
att dka b&de utvecklingstakt och
innovationskapacitet.”

. Torbjérn Sandberg

v

Verkstdllande direktor
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med vdtgas. | branschen har vi dven sett ménga
stora joint ventures och sammanslagningar, under
2020 inte minst samriskbolaget fér utveckling
av brdnslecellssystem for lastbilar mellan tyska
Daimler Trucks och svenska Volvo, ytterligare en
bekrdaftelse pd att det ér en marknad som vaxer.

Hur positionerar ni er fér den globala efterfragan
pa era produkter?

En milstolpe for den internationella expansionen
var éppnandet av var filial i Seoul, vilket &r en del
av det gemensamma utvecklingsavtalet med Hy-
undai. Den kommer att fungera som ett centrum
for var forsdlining inom alla marknadssegment
i regionen, framfor allt i Sydkorea, Kina och Ja-
pan. Dessutom har vi 6kat bemanningen med en
forsaljningschef fér Sydeuropa, med placering
i Italien. Blickar vi framdat ser vi kontor i USA och
Tyskland som naturliga nésta steg, tvd regioner
med ledande féretag inte minst inom brdnslecells-
sektorn.

Var i verksamheten ser ni storst tillvéixtpotential?

Vatgas och brdnsleceller, men dven trafiksdker-
hetsprodukter, dar vi ser att radomer och anten-
ner har stor volympotential. B&dda dessa ben gér
dven helt i linje med globala megatrender som vi
ser och ska fortsatta dra nytta av, bédde vad gdéller
overgdngen frdn fossila brdnslen till vatgasbase-
rade energisystem och den ¢kade efterfrégan pé
trafiksdkerhet. Teknologiskt ar vi ju mer relevanta
dn ndgonsin, som del i en grén omstdllining och
med produktionsteknik for I&tta komponenter som
drar lite energi, och det &r en férmdn att driva en
verksamhet som bidrar till hdllbarhet pd ett s&
konkret s&tt som vi gor.

Vad behdver ni for att vaxa i den takt ni 6nskar?

Det kapitaltillskott som skett i och med var riktade
nyemission i bérjan av 2021 ar givetvis en viktig
komponent fér att kunna fortsatta var expansion.
Det ger oss de finansiella férutséttningarna att

vaxa men det visar ocksd marknaden att vi har
svenska och internationella institutionella investe-
rare som tror pd oss. Sedan tror och hoppas vi p&
att Iénder och industrier i dnnu stérre utstrackning
mojliggor for dvergéngen till vatgas och ser alla de
fordelar som den medfér, inte minst for att uppnd
klimatmdlen. Med en generell 6kad produktion i
sektorn kan vi uppnd storskalsférdelar och sénka
kostnaderna, vilket i sin tur bidrar till att accelerera
overgdngen till elektrifierade transporter.

Vad ska kapitalet fran emissionen anvéndas till?

Vi ska vidareutveckla vért samarbete med Hyun-
dai, dér vi kommer gé in med resurser for att 6ka
bdde utvecklingstakt och innovationskapacitet.
Det kommer dven anvéndas fér var internationella
expansion och att ta fram né&sta generationens
brdnslecellsmaskin. Den nya maskinen ska méta
vdra kunders krav pd& en okad kapacitet och 6ka
kvantiteten, vilket gar helt i linje med det dkande
behovet, ambitionen att l&ngsiktigt kunna tillverka
billigare produkter och de goda tillvaxtutsikterna
vi ser framat.

Vad ar huvudfokus for 20217

Som VD &r min ambition alltid att vaxa - och med
starka dgare, 120 miljoner i nytt kapital och ett
framgdngsrikt 2020 i ryggen har vi mer én goda
férutsattningar for det. Stort fokus kommer darfér
riktas pé& var véxande brdnslecellsverksamhet och
partnerskapet med Hyundai.

Inom trafiksékerhet ar prioriteten att fortsatta
tillhandahdlla kostnadsférdelaktiga beldggnings-
I6dsningar fér radomer och fér plastantenner. Vad
gdller var internationella expansion ska vi bygga
ut sdljorganisationen ytterligare pd& tillvéxtmark-
nader med hég potential, bland annat med nya
férsaljningskontor, och vi ska se oss omkring efter
potentiella férvarv med fokus pd& nya geografiska
marknader och ny teknik.




VERKSAMHET, PRODUKTER

OCH TJANSTER

Impact Coatings grundades 1997, sprunget ur Linképings Universitet med en vdrldsledande
forskningsgrupp inom omrdadet tunnfilmsfysik. Med beltiggningstekniken PVD, physical vapor
deposition, skapas under vakuum tunna filmer av metaller eller keramer. Tekniken tillGter

en ndstan obegrdnsad anvédndning av materialkombinationer och méjlighet att designa
egenskaper pd produkters ytor. PVD som ytbeltiggningsteknik anvénds brett inom stora
industrisegment och strdvan efter en mer hdllbar industri gor att tekniken stcndigt hittar nya
anvdndningsomrdden. Till skilinad fran traditionell vatkemisk plétering dr PVD &r en torr och
ren ytbelaggningsteknik, helt utan farliga kemikalier eller utslcapp.

Impact Coatings utvecklar, sdljer, tillverkar

och levererar industriell produktionsteknik for
PVD-ytbeldggning. Férsaljning sker genom direkt-
férsaljning med egen personal och tillsammans med
sdljrepresentanter, hittills huvudsakligen till kunder i
Europa och Asien.

Bolaget marknadsfor produktionsldsningar i form
av unika egenutvecklade belaggningsmaskiner,
inklusive eftermarknadstjdnster, som passar mo-
dern automatiserad industri. Inom vissa segment
marknadsférs systemldsningar och beldggnings-
material med unika egenskaper. Utdver det utférs
beldggningstjanster i bolagets lokaler i Linképing.
Ofta bestdr erbjudandet av en kombination av
dessa for att tillfredsstdlla olika kunders produk-
tionsbehov.

Efter en I&ng period som innovationsbolag pégér
omvandling av Impact Coatings till ett sjalvfinansie-
rande industribolag. Férandringen kan samman-
fattas i fyra fokusomrdden: tekniskt ledarskap,
kommersiell disciplin, strukturerad sdljprocess, samt
tillverkning och kvalitet i vérldsklass. Ett fokuserat
kvalitetsarbete under l&ng tid har resulterat i att
Impact Coatings ar certifierat enligt ISO 9001:2015.

BELAGGNINGSMASKINER OCH
SYSTEMLOSNINGAR

Impact Coatings beldggningsmaskiner och
systemldsningar sdljs under varumarket
INLINECOATER™. Systeml&sningar inkluderar ofta
maskin, bel&ggningsteknik och unika beldggnings-
material utvecklade av Impact Coatings, men
bolaget hjalper dven kunder att optimera andra
beldggningar inom alla marknadssegment.

Bolaget har utvecklat en unik patenterad arkitektur
for PVD-system dér smd batcher av objekt beléiggs
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med mycket korta cykeltider. H6g beldggningskvali-
tet, stor flexibilitet, snabbt och enkelt underhéll och
mgjlighet att integrera INLINECOATER-systemen

i produktionsfléden, gér maskintypen attraktiv i
mdnga industriella sammanhang.

* INLINECOATER™D anvdnds for dekorativa
keramiska beldggningar av mycket hog kvalitet
p& metall.

* INLINECOATER™M och INLINECOATER™P ar
b&da beléiggningsmaskiner som integreras med
plastformsprutning fér mycket kostnadseffektiv
metallisering av plastkomponenter.

* INLINECOATER™R integreras ocks& med en
plastformspruta och &r anpassad fér beldggning
av radomer till fordonsradar och plastreflektorer
for fordonsbelysning.

* INLINECOATER™FC &r bolagets belédggningsmaskin
utvecklad fér belédggning av branslecellsplattor
och andra vatgasrelaterade applikationer.

For bransleceller och andra elektriska applikationer
har bolaget utvecklat beldggningar som marknads-
fors under varumdrket MAXPHASE™.

» Ceramic MAXPHASE™ anvénds for beléggning
av flédesplattor av metall fér bransleceller.
Beldggningen ar speciellt utvecklad for LT-PEM,
low-temperature proton exchange membrane fuel
cell, den vanligaste brdnslecellstypen i fordon fér
elektrifiering med vatgas.

* Ultra MAXPHASE™ och Silver MAXPHASE™
ar elektriskt ledande beldggningar med unika
egenskaper for elektriska kontakter.

EFTERMARKNADSTJANSTER

Med en véxande installerad bas av beldggnings-
maskiner ute i industrin 6kar behovet av efter-



marknadstjdnster. De bestér av tjdnsteverksamhet
kring maskinservice och support till bolagets
systemkunder, b&de baserat p& underhdlls- och
supportavtal och pé I6pande serviceférsdaljning.
Utdver tjcénster dkar kontinuerligt férsaljningen av
beldggningsmaterial, annat férbrukningsmaterial
och reservdelar till beldggningssystem.

P& bolagets huvudmarknad i Europa hanteras
eftermarknadstjanster och distribution av

material frédn Sverige. Asien och framfér allt den
vaxande kinesiska marknaden innebdr utmaningar
med avsténd och tidsskillnader. Fér att stérka
foretagets méjlighet att méta kinesiska kunders
behov tecknades under 2020 avtal med en kinesisk
servicepartner - NET, Dalian Nuohao Lianheng
Electronic Technology Co., Ltd.

BELAGGNINGSTJANSTER

Den interna beldggningsverksamheten utgér ett
betydelsefullt komplement till férsdaljningen av
beldggningsmaskiner. Beldggningsproduktion i
stérre volymer utférs huvudsakligen till kunder inom
omrddena brdnsleceller, dekorativa belédggningar
och elektriska kontakter, men belédggningstjanster
utférs dven inom medicinteknik och elektromagne-
tisk skdrmning p& plastkomponenter.

Produktionslina med INLINECOATER™FC hos en
kinesisk kund.

Férutom att generera I6pande intdkter ar den
interna beladggningskapaciteten strategiskt viktig
for férsdljningen av beldggningssystem. Den
anvdénds for rena kundprover, men ocksé& som stéd
till kunders utveckling och som initial produktions-
kapacitet ndr kundens produktion ska komma igéng.
Inom brdnslecellssegmentet, dar hela marknaden
ar i ett uppbyggnadsskede, ar detta extra viktigt.
N&r volymerna 6kar kan bolaget leverera produk-
tionslésningar med samma beléggningsteknik

och kvalificerade material till kundens produktions-
anléggningar.

IMPACT COATINGS 2020 13



STRATEGI OCH MARKNAD

2020 blev dret da vdrlden - industri, politiker, media och investerare - pd allvar tog till sig
potentialen med vatgas for morgondagens fossilfria energisystem. Impact Coatings innehar
med sitt affdrsomrdde Brdnsleceller (FC) en globalt teknikledande position inom vétgassek-
torn. Aretinnebar &ven ett genombrott for Impact Coatings inom fordonssdkerhet, specifikt
belaggningsteknik som anvands for kritiska komponenter for fordonsradar i autonoma sa-
kerhetssystem och i framtiden for sjalvkérande fordon. Fordonssdkerhet ryms inom bolagets
affdrsomrdden Metalliserande (M) och Reflekterande (R) beldggningar.

BRANSLECELLER (FC)

Erbjudande

Impact Coatings utvecklar och levererar kostnads- Bolaget levererar helhetslésningar fér att producera
effektiv belaggningsteknik fér flddesplattor av brdnslecellsbelédggningarna. Initialt, fér utveckling
metall som finns i brénsleceller. Det patenterade och lagserietillverkning, erbjuder bolaget beldgg-
beléggningsmaterialet Ceramic MAXPHASE™ ger ningstjanster med Ceramic MAXPHASE och andra
en eftertraktad kombination av egenskaper fér de beldggningsmaterial. Nar volymbehovet finns képer
bransleceller som anvdnds inom fordonsindustrin kunden beldggningssystem for att utféra samma
for elektrifiering med vatgas. Det handlar om hég beldggningar i sina fabriker. Erbjudandet inkluderar
effektivitet och lang livsléingd i kombination med licens och férbrukningsmaterial fér Ceramic

I&g kostnad. Ett brénslecellsystem till en personbil MAXPHASE, samt service och support.

innehdller 300-400 flédesplattor av metall i
en brdnslecellsstack.

| samband med ett 24-timmars vatgasrallyw2020 besdkte Impact Coatings
brdnslecellsbil integratéren for vatgaslastbilar frén Hyundai i Schweiz. Impact Coatings

team sponsrades av en ldng rad skandinaviska vatgas- och branslecellsaktérer
och 80 000 kronor kunde doneras till Childhood Foundation.
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Anvdndningsomréden

Huvudomrédet fér Impact Coatings erbjudande ar
brdnsleceller av typen LT-PEM, low-temperature
proton exchange membrane, framfor allt for
fordonsapplikationer. Ceramic MAXPHASE ar dven
kvalificerad féor DMFC, direct methanol fuel cell.

Det finns ocksé potential for Impact Coatings
produktionslésningar fér andra branslecellstyper,
som SOFC, solid oxide fuel cell, och HT-PEM,
high-temperature PEM, liksom fér vatgasproduk-
tion genom elektrolys.

Kunder

Brdnslecellsmarknaden férvantas ta fart pé allvar
under detta decennium. Impact Coatings strategi
ar att jobba med de stora fordonstillverkarna och
ledande underleverantdrer som ska tillverka bréans-
leceller till fordonsindustrin. De flesta av dessa ar

i ett utvecklingsskede, dar Impact Coatings utfér
belédggningstjanster, samtidigt som tekniken for
volymproduktion utvarderas. Utvecklingstiderna ar
l&nga inom fordonsindustrin, typiskt fem &r for en
helt ny personbilsplattform och sju ér for en lastbil
frén projektstart till produktion. Under den tiden
kvalificeras produktionstekniken och kapaciteten
byggs upp.

Samtidigt finns nischer av fordonsindustrin och
inom andra brdénslecellssegment dar behovet av
produktionslésningar kommer snabbare. Aven har
&r huvudfokus, i enlighet med bolagets strategi,

att jobba med ledande mogna bolag med sund
ekonomi.

Bolaget har sedan 2019 ett utvecklingssamarbete
med Hyundai Motor Company, en global ledare

i fordonsindustrin nar det galler vatgas och
bransleceller.

DEKORATIVA (D) BELAGGNINGAR
Erbjudande

Inom det dekorativa segmentet sdljs beldgg-
ningssystem fér mycket nétningstdliga dekorativa
keramiska beldggningar fér produkter av metall.
Impact Coatings unika maskinarkitektur tilldter
beldggningskvalitet och produktionsstabilitet, samt
farger, som &r svéra att dstadkomma med kon-
kurrerade PVD-teknik. Litenheten och snabbheten
hos beléiggningsmaskinerna medfér ocksé stor
flexibilitet och snabbhet i kundernas produktion.

e

Anvdndningsomréden

Anvdndningsomrdden dr t ex klockor, glaségon-
bdgar, smycken och andra accessoarer.

Kunder

Kunderna &r ofta kvalitetsmedvetna tillverkare av
konsumentprodukter med egna varumarken eller
direkta underleverantérer till dessa tillverkare.
Kvalitet kommer férst och dessa kunder ar darfér
ofta mindre kostnhadskdnsliga &dn inom andra
marknadssegment. Impact Coatings har mycket
goda relationer och en preferred supplier status
hos starka referenskunder, ett bra utgéngslége for
att ta marknadsandelar i segmentet.
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METALLISERANDE (M)
OCH REFLEKTERANDE (R)
BELAGGNINGAR

Erbjudande

Erbjudandet i M- och R-segmenten utgdrs av
kostnadseffektiv produktionsteknik fér att ldgga
olika typer av metallskikt p& plastkomponenter.
Mycket korta cykeltider hos Impact Coatings
beldggningsmaskiner gér att de kan matcha
cykeltider hos plastformsprutor. En helt auto-
matiserad produktionscell med plastformspruta
och PVD-beladggningsmaskin producerar fardiga
metalliserande plastkomponenter effektivt och
med mycket hég kvalitet. Den initiala investerings-
kostnaden fér en sddan produktionscell dr relativt
begrdnsad och tekniken kan 1att skalas upp
genom att addera produktionsceller. Erbjudandet
ar attraktivt fér manga plasttillverkare som vill
insourca metallisering, eller pabérja utfasning av
miljé- och hdlsofarlig plétering pd plast.

Inom R-segmentet utrustas beldggningssystemen
med ytterligare en beléggningsteknik kallad
plasma enhanced chemical vapor deposition
(PECVD), vilken anvands for att légga en korro-
sionsskyddande kiseloxid ovanp& metallen, en
metod som &r standard fér belysningsreflektorer i
fordonsindustrin.

Anvdndningsomréden

Fordonsapplikationer dominerar anvéndningsom-
réddena, s&som interidra och exteriéra dekorativa
detaljer och reflektorer i strélkastare och annan
fordonsbelysning.

Det handlar ocksd om komponenter som finns i
nya sdkerhetsfunktioner och i framtida funktioner
for sjalvkérande bilar. Ett exempel ar radomer,
radartransparata emblem, som sitter i nya bilar
framfér en fordonsradar. Radarsignaler i 60-90
GHz-omrddet anvénds fér adaptiv farthélining
och andra typer av ADAS - advanced driver
assistance systems. Nya teknikomrdéden for fordon
men ocksé for loT och 5G har potential att skapa
nya stora behov. Det gdller inte minst framtida
behov av billiga antenner dar ett flertal tillverkare
utvecklar antenntyper av plast med ett tunt
metallskikt fér héga signalfrekvenser.

Kunder

Kunderna i segmenten &r oftast underleverantérer
inom respektive industri, ofta en bit ner i narings-
kedjan. Har ar fokus att maximera tillgénglighet i
produktion och att kapa produktionskostnad per
komponent. Prismedvetenheten &r darfor ofta
mycket hég.

Det finns en stark trend att automatisera och inte-
grera plastformsprutning och metallisering, istdllet
for att utféra det som tvd separata produktions-
steg. Impact Coatings har viktiga referenskunder

i M- och R-segmenten, underleverantérer till
fordonsindustrin i Europa och i Kina, som har tagit
steget till denna mer moderna teknik.
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FORDONSSAKERHET:

GENOMBROTT INOM RADOMBELAGGNING

2020 innebar ett genombrott for Impact Coatings inom fordonssdkerhet. Det handlar i
forsta hand om beldggningsteknik som anvdnds for att tillverka radomer. Bolaget erhéll tva
systemordrar fér radombeldggning fran tillverkare av fordonskomponenter under 2020, en

trend som har fortsatt in pd det nya dret.

En radom dr en skyddskdpa framfor en radar. En
fordonsradar anvénds till att upptdcka och mata
avsténd till omkringliggande féremal, for féraras-
sistans och for autonoma sdkerhetsfunktioner.
Exempel &r adaptiv farthdlining (ACC, adaptive cruise
control) och kollisionsvarning (FCW, forward collision
warning). Utvecklingen mot sjalvkérande bilar driver
pd utvecklingen av radar som ska placerar runt om
fordonet. Frekvensbandet frén 76 GHz till 81 GHz
har accepterats i de flesta ldnder att anvdndas for
fordonsradar.

For att optimera funktionen dr den framdtriktade
radarn pé de flesta bilar placerad mitt i grillen
bakom emblemet, vilket ocksé &r en varumdarkes-
kritisk komponent. Ett typiskt emblem tillverkas i
formsprutad plast som ar belagd fér ett metalliskt
utseende, ofta i kombination med férgade detaljer.
Bé&de den formgjutna plastdelen och den metalliska
beldggningen pdverkar radarsignalen. Bara latt
ddmpning av signalen kan leda till oupptackta objekt,
oacceptabelt for sdkerhetssystem. Ddrmed finns en
konflikt mellan nédvandig transparens fér radarsig-
nalen och designkrav. Detta diskvalificerar traditionell

metallbeléggning pd plast med platering, men
ocksd med traditionell vakuummetallisering.

Unika egenskaper hos Impact Coatings
INLINECOATER™-metallisering har hjdlpt tillver-

kare av radomer att uppné det I&ga démpning av
radarsignalen som krdvs, kombinerat med metalliskt
utseende och stram kvalitetskontroll i den komplexa
produktionen. Impact Coatings teknik anvander

en icketraditionell beldggningsarkitektur och olika
processkontrollfunktioner. Dessa unika férmaégor
mojliggdr beldggning av specialiserade radommaterial
konsekvent i volymproduktion.




BOLAGSSTYRNING

Impact Coatings AB (publ) (“Impact Coatings”) dr ett publikt svenskt aktiebolag som

bildades i juli1997.

Agande och réstrétt

Bolagets aktie &r noterad pé& Nasdaq First North
Growth Market med kortnamn IMPC sedan den
19 november 2004. Bolagets Certified Adviser ar
Redeye AB.

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgick vid
utgdngen av 2020 till 6 476 131,38 SEK férdelat

pd 51 809 051 aktier med ett kvotvarde om

0,125 SEK. | och med den riktade nyemission som
genomfdrdes i februari 2021 har aktiekapitalet 6kat
till 7 076 131,375 SEK férdelat p& 56 609 051 aktier.
Bolagets aktiekapital skall utgéra ldgst 2 SO0 000
SEK och hégst 10 000 000 SEK, vilket innebdr Iagst
20 000 000 aktier och hégst 80 000 00O aktier.
Samtliga aktier medfdr lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Aktierna ér denominerade i
svenska SEK och har utférdats enligt Aktiebolagsla-
gen.

Impact Coatings &r anslutet till Euroclears konto-
baserade vdrdepapperssystem, varfér inga fysiska
aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna
rattigheter tillkommer den som &r registrerad

i den av Euroclear férda aktieboken. Beslut om
eventuell utdelning fattas av bolagsstdmman (pé
forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som vid
av bolagsstdmman faststdlld avstdmningsdag var
registrerad som dgare i den av Euroclear férda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear kvarstér aktieGigarens fordran pd bolaget
avseende utdelningsbelopp och begrénsas endast
genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Impact Coatings.

For aktiedgare bosatta utanfér Sverige foéreligger
inga sarskilda forfaranden eller restriktioner. Vid
en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till andel
av verskott i férhéllande till det antal aktier som
innehavaren dger. Vid nyteckning av aktier har ak-
tieGigare foretrade i férhdllande till det antal aktier
som innehavaren dger om inte annat beslutas av
bolagsstdmman.
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Arsstdmma

Arsstdmman ar Impact Coatings hdgsta beslutan-
de organ ddr aktiedgarna utévar sitt inflytande

pd bolaget. Alla aktieéigare som &r registrerade

i bolagets avstdmningsregister och som anmdlt del-
tagande i tid har ratt att delta i stdmman och résta
for samtliga sina aktier. Bolagets drsstdmma halls
under véren. Kallelse till drsstdmma offentliggdrs
senast fyra veckor innan stdmman genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hdlls tillgénglig p& bolagets webbplats.

N&gra av drsstdmmans obligatoriska uppgifter ar

att besluta om:

- Faststdllande av resultat- och balansrékning

- Vinstdisposition och utdelning

« Ansvarsfrihet &t styrelse och den verkstdllande
direktoren

+ Val av styrelse och revisor

+ Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

+ Valberedning

Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna réster. | vissa beslutsfrégor
féreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godké&nnas av en hégre andel av de pd stdmman
avgivna résterna. Extra bolagsstdmma kan héllas
ndr det ar pdkallat.

Valberedning

Arsstdmman beslutar hur valberedningen ska
utses. Vid drsstdmman 2020 beslutades att valbe-
redningen ska bestd av tre ledaméter och utgéras
av en representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september
som 8nskar delta i valberedningen samt bolagets
styrelseordférande som adjungerad medlem.

Valberedningen infér &rsstdmman 2021 har utsetts
baserat pd& dgarférhdllandena den 30 september
2020 och presenterades genom pressmeddelande
i oktober. Valberedningens ledaméter har enats om
att Kai Tavakka, utsedd av Accendo Capital SICAV
RAIF, ar ordférande i valberedningen.



De 6vriga Ggarrepresentanterna ar Syafiq Johari,
utsedd av Hyundai Motor Company, och Torsten
Rosell i egenskap av dgare.

Valberedningens uppgift ar att infér stdmman
avlégga férslag avseende:

+ Ordférande vid stdmman

- Antal styrelseledamdter

- Styrelse och styrelseordférande

- Styrelsearvode

- Eventuell erséttning fér utskottsarbete

« Revisorer och revisorsarvode

- Process fér inrGttande av ndsta valberedning

Valberedningens férslag presenteras i kallelsen

till drsstdmman och pd bolagets webbplats.
Valberedningens mandatperiod I6per till dess att
ny valberedning utsetts enligt beslut om inrGttande
av ny valberedning vid drsstdmman 2020.

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning av dess an-
geldgenheter och ska verka i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse. Bland styrelsens obligatoriska
uppgifter ingdr bland annat att faststdlla bolagets
évergripande mél och strategi, utvardera den
verkstdllande direktdren, sdkerstélla att det finns
system fér uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som verksamheten &r
férknippad med, att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets regelefterlevnad samt att
bolagets informationsgivning préglas av éppenhet
samt &r korrekt, relevant och tillférlitlig.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid &rsstdmman
for tiden intill slutet av ndsta arsstémma och ska,
efter en dndring i bolagsordningen pd en extra
bolagsstdmma i oktober 2020, bestd av lagst tre
och hogst sju ledamaéter och inga suppleanter.

Bolagsstdmman beslutar det exakta antalet
ledaméter.

Vid &rsstdmman 2020 valdes Mark H. Shay
(ordférande), Tanja Vainio, Lars-Gunnar Skdtte,
Christian Sahlén, Sukhwan Yun och Géran Malm till
ledaméter av styrelsen. Vid den extra bolagsstém-
man i oktober valdes dven Per Wasseén till ledamot
av styrelsen.

Revisor

Revisor vdljs av arsstémman och granskar bola-
gets rdkenskaper och férvaltning p& uppdrag av
stémman. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") utsdgs till bolagets revisor vid bolagsstém-
man i maj 2020. Huvudansvarig revisor hos PwC
&r Johan Palmgren, f6dd 1874 och auktoriserad
revisor.

Arbetsinstruktion for
verkstdllande direktéren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion
géllande den verkstdllande direktérens ansvar
och uppgifter samt ratt att representera bolaget.
Den verkstdllande direktéren ar ansvarig for att
inom ramen fér tilldmpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt
andra anvisningar som meddelas av styrelsens
driva den dagliga verksamheten i bolaget. Den
verkstdllande direktdren ar ocksé ansvarig for att
styrelsen regelbundet f&r information i syfte att
kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling.

Infér varje ordinarie styrelseméte ska den
verkstdallande direktéren framlagga uppgifter som
styrelsen efterfrégar vid bedémning av bolagets
ekonomiska situation, s&som rapporter, nyckeltal,
forslag till afférsplan och budget, prognoser,
deldrsrapporter, bokslut och drsredovisning.
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AKTIEKAPITALETS
OCH AKTIENS UTVECKLING

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion ~ Foréndring av
antalet aktier

1997 Nybildning’

1999 Nyemission'
2000 Nyemission’
2004 Split 200:1
2004 Nyemission?
2007 Nyemission?
2007 Split 4:1
2007 Nyemission*
2010 Nyemission®
2013 Nyemission®

2014 Nyemission’

2016 Nyemission®
2017 Nyemission’
2019 Nyemission'®
2021 Nyemission'!

1000
4000
2273
1447 327
1332225
161 290

8 844 345
1179 246
3242 926
3952227
10 083 429
1886476
10 415 144
9257 143
4 800 000

Totalt antal
aktier

1000
5000
7273
1454 600
2786 825
2948 115
11792 460
12971706
16 214 632
20 166 859
30 250 288
32 136 764
42 551 908
51 809 051
56 609 051

1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat fér split 0,125 kronor/aktie.

2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.
5) Emissionskurs 24 kronor/aktie.

B) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.

Aktiens utveckling

Forandring av
aktiekapital
SEK

100 000,00
400 000,00
227 300,00
666 112,50
80 645,00
147 407,75
405 365,75
494 028,37
1260 428,00
235 810,00
1301 893,00
1157 142,88
600 000,00

Totalt aktiekapital
SEK

100 000

500 000

727 300

727 300
1393 412,50
1474 057,50
1474 057,50
1621 463,25
2026 829,00
2520 857,37
378128537
4017 095,37
5318 988,50
6476 131,38
7076 131,38

7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie
8) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie
9) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie

10) Emissionskurs 7 kronor/aktie

11) Emissionskurs 25 kronor/aktie

—— AKTIEN
SEK

I OMSATT ANTAL AKTIER
1000-TAL

Kvotvarde
SEK

100
100
100
0,50
0,50
0,50
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
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AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2020 till 9 805. Bolagets stérsta
dgare var vid samma tidpunkt Accendo Capital med 12,04 procent av aktiekapital
och réster, Hyundai Motor Company med 10,42 procent av aktiekapital och roster
och Avanza Pension med 10,23 procent av aktiekapital och roster. De tio storsta
aktiedgarna representerade 46,45 procent av aktiekapitalet och résterna.

Av nedanstdende tabell framgdr viss information avseende &garférhéllandena i bolaget.
Tabellen baseras pd bolagets égare per den 31 december 2020.

Namn

Accendo Capital SICAV RAIF
Hyundai Motor Company
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension
Nordnet Pensionsférsakring AB
Clearstream Banking S.A., W8IMY
Ljungcrantz, Henrik

Rosell, Torsten

SHB Luxembourg CL ACCT Swden
Osterberg, Hans

Swedbank Férsakring AB
Séderqvist, Hans

Hammarstrém, Svante

Svensson, Birgitta

Lindstrém, Carl Olof

Hégbo, Birgitta

Tuvedalen Limited

Gustavsson, Kjell Ove

Ovriga

Kalla: Euroclear Sweden AB

Aktiedgaravtal

Sévitt Impact Coatings styrelse kanner till
existerar inga aktiedgaravtal eller liknande
overenskommelser mellan aktiedgare i bolaget
som syftar till att skapa ett gemensamt
inflytande &ver bolaget. Styrelsen ké&nner heller
inte till n&gra aktieéigaravtal eller liknande
oéverenskommelser som kan komma att leda till
att kontrollen dver bolaget férdndras.

Optionsprogram

Bolaget utgav 2017 teckningsoptioner till an-
stdllda samt styrelse, totalt 454 000 optioner.
Optionsprogrammet [6pte ut under 2020 utan
att ndgra aktier tecknades.

Antal aktier Andel av kapital och réster (%)
6238096 12,04
5400 000 10,42
5302 413 10,23
1674 417 3,23
1553 168 3,00
1052 339 2,03

951 282 1,84
869 965 1,68
630535 1,22
393970 0,76
374 158 0,72
369 000 0,71
340000 0,66
287 600 0,56
286 232 0,55
202 513 0,39
200 000 0,39
25 683 363 49,57

Bolaget har inte utgivit ndgra konvertibler
eller liknande finansiella instrument. Sdvitt
styrelsen ké&nner till finns det heller inga kép-
eller sdljoptioner utstallda av bolagets stérre
aktiedgare.

Utdelningspolicy
Bolaget har &nnu inte [ldmnat ndgon utdelning

utan befinner sig fortfarande i en uppbygg-
nadsfas.
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STYRELSE OCH REVISOR

Mark H. Shay,
CFA, ordforande
Fodd 1972.

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: MBA, M.I.T.

Sloan School of Management
(USA); B.Sc., M.Sc,, Electrical
Engineering, Northwestern
University (USA); Chartered
Financial Analyst (CFA).

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Accendo Capital
Managers SARL. CEO, MHS
Capital.

Tidigare: Senior Equity Analyst,
Coghill Capital Management;
Manager, Accenture.

Innehav i Bolaget: 100 000
aktier (egna/relaterade),

6 816 016 aktier (Accendo
Capital).

Oberoende i forhdllande

till féretaget och féretags-
ledningen, beroende i for-
héllande till storre aktiedgare.

Tanja Vainio,
styrelseledamot

Fédd 1974.

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: MBA, M.I.T.

Sloan School of Management
(USA); M.Sc. Supply Chain
Management, M.I.T; M.Sc.
Mechanical Engineering, Tam-
pere University of Technology
(Finland) och RWTH Aachen
University (Tyskland).

Andra uppdrag: Managing
Director, Business Line
Automotive Tier 1, Robotics and
Automation Business, ABB.
Tidigare: Country Managing
Director, ABB Czech Republic

& ABB Slovakia; Country
Managing Director, ABB Hung-
ary; VP & General Manager
Service Power Electronics,
ABB Switzerland; VP Supply
Chain ABB Switzerland; Project

Manager, ABB USA; Consultant,

ABB Finland.

Innehav i Bolaget: 12 000
aktier.

Oberoende i forhdllande till
féretaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.
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Lars-Gunnar Skoétte,
styrelseledamot

Fédd 1960.

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc., Maskinteknik,
Chalmers tekniska hégskola,
(Goteborg).

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Ventab Styr AB.
Oberoende managementkon-
sult inom fordonsindustin.

Tidigare: VD, Erlanders Sverige
AB; President, Autoliv Electro-
nics; Director of Marketing &
Development, Autoliv Europe;
VD, Autoliv Sverige; VD, Autoliv
Germany-Eastern Europe-
England-Netherlands-
Belgium; Project Manager,
Volvo Personvagnar.

Innehav i Bolaget: 18 000
aktier.

Oberoende i férhallande till
féretaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

Sukhwan Yun,
styrelseledamot

Fédd 1983.

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Ph.D., B.Sc, Chemical
Engineering, lllinois Institute of
Technology, Chicago (USA).

Andra uppdrag: Senior
Manager of Corporate Venture
Capital (CVC) Team, Hyundai
Motor Company.

Tidigare: Senior Research
Engineer, Hyundai Fuel Cell
Research Lab.

Innehav i Bolaget: O aktier
(egna/relaterade). 5 400 000
aktier (Hyundai Motor
Company).

Oberoende i forhdllande till
foretaget och féretagsledning-
en, beroende i forhdllande till
storre aktiedgare.



Christian Sahlén,
styrelseledamot
Fédd 1965.

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Executive Manage-
ment Program, Autoliv; B.Sc.
Telecommunications, NOKIA
Engineering School (Sverige/
Finland).

Andra uppdrag: CEO, ACTIA
Nordic AB.

Tidigare VP, ACTIA Nordic
AB; Business Director,
Autoliv Electronics; VP Sales
& Marketing, NIRA Dynamics
AB; Area Manager SE Asia,
Kreatel Cormmunications AB;
Account Manager, Autoliv
Electronics.

Innehav i Bolaget: O aktier.

Oberoende i férhallande till
foretaget, féretagsledningen
och stérre aktieGgare.

Goéran Malm,
styrelseledamot

F6dd 1947.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: B.B.A. Economics
& Law, Gothenburg School of
Business, Economics & Law.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i SourceByNet,
Go-Vin Capital, Singapore,
och Boathouse, Cayman/
Hong Kong; styrelseledamot

i ELife, Japan; Director i lcon
Ventures Asia, Cayman/Hong
Kong.

Tidigare: Styrelseordférande i
Arcam Sweden; styrelseleda-
mot i Samsung Electronics Co.
Ltd., Koreaq; styrelseledamot i
Micronic Laser Systems, Envac
och Cellmark, Sverige; och
styrelseledamot i Keppel T&T ,
Dornier Medtech and Celestix,
Singapore. Ledningsuppdrag
som SVP Dell Computer Asia;
SVP General Electric Asia
Pacific; Styrelseordférande
och CEO fér GE Medical
Systems Asia, samt vice VD
for SKF Group. Géstprofessor
pd Gothenburg School of
Business, Economics and Law.
Innehav i Bolaget: O aktier.
Oberoende i férhéllande till
féretaget och féretagsled-
ningen, beroende i férhallande
till stérre aktiedgare.

Per Wassén,
styrelseledamot

F6dd 1961.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: M.Sc. Teknisk fysik,
Chalmers tekniska hégskola
(Goteborg); B.Sc. Business
Administration and Economics
fradn Géteborgs universitet.

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i ES Energy Save Holding
AB; medlem av Kungliga
Vetenskapsakademin.

Tidigare: President & CEO,
PowerCell Sweden AB; Exe-
cutive Chairman, PowerCell
Sweden AB; Investment
Director, Volvo Group Venture
Capital.

Innehav i Bolaget: 10 000
aktier.

Oberoende i férhallande till
féretaget och féretagsled-
ningen, beroende i férhéllande
till stérre aktiedgare.
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Vald revisor

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC).

Huvudansvarig revisor ar
Johan Palmgren.

Fédd 1974.

Auktoriserad revisor

anstdlld pd PwC. Utsedd som
huvudansvarig revisor sedan
september 2018.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAV ARE

Torbjérn Sandberg

VD

Fodd 1966,

VD sedan 2018, anstdlld 2018.
Utbildning: M.Sc. Industriell
ekonomi, Linkdpings universitet.

Tidigare CEO & President,
Sensys Gatso Group AB (publ);
CEO, Netadmin Systems; CEO &
President, Birdstep Technology
ASA (publ); CEO & President,
ServiceFactory.

Innehav i Bolaget: O aktier.

Marie Dhayer Teikmans
CFO

Fodd 1982.

CFO sedan 2019, anstdlld 2019.

Utbildning: M.Sc. Auditing,
Controlling and Information
System, ESC / SKEMA Lille
(Frankrike).

Tidigare: Mé&ngdrig erfarenhet
av ekonomistyrning frén en l&ng
rad industriféretag, sdsom CFO,
Twister Group (Sverige); Head of
Business Controlling, GE Power
Sweden AB; CFO, Whirlpool
Sweden AB; Senior Product
Financial Lead, Whirlpool EMEA
HQ (Italien); Industrial Business
Controller, Whirlpool France SA
(Frankrike).

Innehav i Bolaget: 7 000 aktier.
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Torbjérn Joelsson
CTO

Fodd 1972.
CTO sedan 2018, anstdlld 2005.

Utbildning: Ph.D. Tunnfilmsfysik,
M.Sc. Teknisk fysik, Linképings
universitet.

Tidigare: En del av

Impact Coatings team

sedan 2005, med ansvar inom
forskning och utveckling av
beldggningar och beldggnings-
system, samt inom férsdljning.

Innehav i Bolaget: 37 aktier.

Peter Hogfeldt

VP Marketing &
Business Management
Fédd 1969.

Nuvarande position sedan 2018,
anstdlld 2007.

Utbildning: M.Sc. Teknisk fysik,
Linkdpings universitet.

Tidigare: Aktiv inom férsaljning,
marknadsféring och lednings-
roller p& Impact Coatings sedan
2007. 25 ars erfarenhet inom
utrustningsindustri, bl.a. som
Director Product Marketing,

BU Semiconductor, p& Micronic
Laser Systems AB.

Innehav i Bolaget: 2 000 aktier.



Henrik Akeson,
VP Operations
Fédd 1969.

Nuvarande position sedan
2018, anstalld 2017.

Utbildning: Produktionsteknik,
Karlstad universitet.

Tidigare: Mé&ngdrig erfarenhet
av ledningsarbete inom
medtech, |[Gkemedels-, plast
och processindustri, bl.a. som
CTO, R&D Manager, Production
Manager och Quality Assurance
Manager pé Sterisol AB.

Innehav i Bolaget: 114 aktier.

Petter Carlfjord,
VP Sales, EMEA

Fodd 1972.

Nuvarande position sedan
2019, anstdalld 2010.
Utbildning:

M.Sc. Business Administration,
Linkdpings universitet.

Tidigare: 20+ &rs erfarenhet av
férsdljning inom plastindustrin,
bl a med sdljansvar for

Impact Coatings sedan 2010.
Omfattande erfarenhet fran
tysktalande marknader.

Innehav i Bolaget: O aktier.

Carina Héglund,
VP Coating Services
Fodd 1981.

Nuvarande position sedan
2021, anstalld 2019.

Utbildning: Ph.D. Tunnfilmsfysik,
M.Sc. Teknisk fysik, Linképings
universitet.

Tidigare: Ansvarig fér
beléggningsutveckling och upp-
byggnad av produktionsenhet
for European Spallation Source
ERIC. Senior teknikexpert pé&
Impact Coatings sedan 2019
med fokus p& kundkrav och

kvalitet i beldggningsproduktion.

Innehav i Bolaget: 800 aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
med sdte i Linkdping, avger hdrmed drsredovisningen for rdkenskapsaret

1januari - 31 december 2020.

Information om verksamheten

Impact Coatings utvecklar och levererar varldsledande
teknologi fér PVD-beléggning med fokus pd produktion av
dekorativa, metalliserande och reflektiva bel&ggningar for oli-
ka anvéndningsomré&den samt beldggningar for brénslecells-
plattor fér vatgasdrivna fordon. Ménga av Impact Coatings
kunder finns inom fordonsindustrin och bolaget &r strategiskt
placerat pd den internationella marknaden fér vétgasdrivna
fordon.

PVD, physical vapor deposition, dr en metod att i vakuum
framstdlla tunna skikt av metaller och keramer - ytbeldgg-
ningar som maximerar prestanda och héllbarhet.

Impact Coatings har cirka 30 anstdllda och &r baserat

i Linkdping, varifrén bolaget utvecklar, tillverkar och

levererar produktionsteknologi fér PVD-beldggning. Bolagets
erbjudande bestér av beléiggningar och beléggningssystem,
med efterféljande eftermarknad, samt belGdggningstjénster
utférda i bolagets lokaler.

Impact Coatings marknadsfor beldggningssystem for olika
tillédmpningar under varumdrket INLINECOATER™ och
bel&ggningar under MAXPHASE™ och arbetar med direkt-
férsaljning via egna anstdllda och med sdljrepresentanter pé
strategiska marknader.

Vdsentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Impact Coatings 2020 prdglades av fortsatt utvecklings-
arbete kring brénslecellsbeldggning tillsammans med
fordonstillverkaren Hyundai och av ett marknadsgenombrott
inom det nya applikationsomrddet radomer, radartrans-
parenta fordonsemblem. Liksom resten av samhdllet
tvingades bolaget anpassa sin verksamhet med avseende pd
COVID-19-pandemin.

Nettoomsé&ttningen for éret var 39,5 miljoner SEK. Rérelsein-
tdkterna slutade p& 54,4 miljoner SEK, det hégsta i bolagets
historia, och rérelseresultatet blev -23,0 miljoner SEK.

Utvecklingssamarbetet med Hyundai inom beldggningslés-
ningar fér brénsleceller, som initierades av ett gemensamt
utvecklingsavtal i oktober 2019, har fortskridit. Under en stor
del av dret skedde utvecklingsarbetet pé distans, men i och
med 6ppnandet av ett kontor i Seoul, Sydkorea, i november
har bolagets specialkompetens flyttats ndra kunden.

Hyundai bestdllde under dret dven ett beléiggningssystem att
anvdndas foér utveckling inom omrddet.

Koreakontoret kommer &ven att fungera som nav fér
férsaljning i Ostasien, framfér allt Korea, Kina och Japan,
inom bolagets alla affdrsomréden.

Aret innebar ett marknadsgenombrott fér Impact Coatings
inom applikationen radomer, som &terfinns inom afférsom-
rddet Metalliserade beldggningar. Ordet “radom” anvdnds for
det radartransparenta véderskyddet kring en radarantenn.
En fordonsradar &r ofta placerad bakom frontens emblem

som ddrmed utgdr en radom. Den tillverkas av formsprutad
plast med en dekorativ och radartransparent metallisering.
Impact Coatings beldggningsteknik hjdlper tillverkare av
radomer att uppnd den ldga démpning av radarsignalen
som kravs, kombinerat med metalliskt utseende och stram
kvalitetskontroll i produktion. Under dret erhéll bolaget
systemordrar fér radombeléggning frén tvé europeiska
komponenttillverkare i fordonsindustrin.

Totalt fyra systemordrar erhdlls under 2020: sydeuropeisk
komponenttillverkare i fordonsindustrin — system for
radombeldggning, tysk leverantér av precisionskomponenter
till textilindustrin - R&D-system, Hella Saturnus Slovenija

- system fér radombeldggning, Hyundai Motor Company

- R&D-system for brdnsleceller. En mindre férsdljning genom-
férdes ocksé av beldggningsmaskin som hyrts sedan 2018
av en europeisk komponenttillverkare i fordonsindustrin. Som
helhet nddde inte orderingdngen fér system upp till bolagets
férvantningar under 2020, delvis férklarat av COVID-18 och
medféljande reserestriktioner och delvisa nedstdngningar av
I&nder och kunder.

Fyra maskiner fardigstdlides och skeppades. Tvé av dessa
(sydeuropeisk komponenttillverkare i fordonsindustrin, tysk
leverantér av precisionskomponenter till textilindustrin)
installerades och slutlevererades, tvé installationer (Hella
Saturnus Slovenija, Hyundai Motor Company) kvarstod att
genomféra 2021. En maskin som skeppades frén Linképing
i december 2019 slututlevererades i januari 2020 till en
skandinavisk glaségontillverkare.

Beldéggningstjdnster uppvisade goda marginaler och édrsom-
sattningen for verksamheten blev drygt 7 miljoner SEK, den
hogsta hittills i bolagets historia. Bade vad gdller system och
beldggningstjénster har strukturering och industrialisering av
verksamheten skapat utrymme fér dkad produktion framdat.

Ett avtal tecknades i maj med NET - Dalian Nuohao Lianheng
Electronic Technology Co., Ltd. - som ska representera
Impact Coatings som servicepartner i Kina. Allteftersom
COVID-19 tilldter kommer NET att 6verta underhdll/support
och distribution av reservdelar och férbrukningsvaror till
Impact Coatings kinesiska systemkunder.

Bolaget har noga féljt Folkhdlsomyndighetens och UD:s
rekommendationer kring COVID-19, vilket framfér allt har
pdverkat hur bolaget har kunnat interagera med kunder,
leverantérer och andra partners. Pandemin har haft begrdn-
sad péverkan pd féretagets aktiviteter pd hemmaplan och
pd leverantdrskedjan, men reserestriktioner och nedstdngda
kunder har delvis pdverkat bolagets forsdljningsmajligheter.
Ndastan alla mdssor och andra marknadsféringsevent

har stdllts in. Reserestriktioner har ocksé delvis férsenat
planerade installationer av beldggningssystem och &ven
begrénsat méjligheten att utféra underhdlistjénster ute hos
bolagets kunder.
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Vid &rsstédmman i maj skedde omval till bolagets styrelse av
Mark H. Shay, som valdes till styrelseordférande, Tanja Vainio,
Lars-Gunnar Skotte, Christian Sahlén och Sukhwan Yun, samt
nyval av Géran Malm. Jan-Eric Sundgren hade avbdjt omval.

Vid en extra bolagsstdmma i oktober beslutades om en
&ndring i bolagsordningen foér att utdka antalet till&tna
styrelseledaméter frén sex till sju, samt en mindre éndring
kring avstémningsdag fér att anpassa bolagsordningen till en
férandring i aktiebolagslagen. Vid den extra bolagsstémman
invaldes dven Per Wasseén till ny styrelsemedlem.

Med anledning av COVID-19 beslutade bolaget att justera
arrangemangen fér bé&de drsstdmma och extra bolagsstém-
ma sd att hdnsyn kunde tas till deltagares och medarbetares
hdlsa men med bibehdllen méjlighet for aktiedgarna att
utdva sina rattigheter. Stdmmorna genomférdes darfor i
enklast tankbara form.

2018 forklarade Impact Coatings en order frdn

China Hydrogen Energy som ej ldngre gallande. Efter juridiskt
klargérande har det tidigare skuldférda férskottet frén
ordern under 2020 intdktsforts.

Impact Coatings deltog med start 2015 i EuroStar-projektet
Pro-FC. | projektet utvecklades férutom tekniklésningar som
viidag anvander fér brénsleceller en belédggningsmaskin
som var tankt att stallas hos Borit NV. Parterna kom senare
dverens om att inte genomfdra leveransen. En balansjuste-
ring genomférdes under 2020, dér 6 015 TSEK flyttades frén
P&gdende nyanl&ggningar, till R&varor och férnédenheter,
férdelat mellan 3 631 TSEK som nedskrivning och

1594 TSEK fér komponenter som anvdnds till pdgdende
projekt, samt 789 TSEK som flyttas till lager som reservdelar.
Justeringen dr ett resultat av att bolaget anser att det finns
en stérre kommersiell nytta att anvdnda komponenter till
annan verksamhet dn att behdlla maskinen.

I november beslutade Finansinspektionen (FI) att éléggo
Impact Coatings att betala en sanktionsavgift pé

1100 00O kronor for att ha évertrétt bestdmmelser i EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR) i samband med

ett pressmeddelande den 3 september 2018. Bolaget

delar inte Fl:s bedémning och har éverklagat beslutet till
Forvaltningsratten. | samrdd med jurist och i véntan pd
utslag i forvaltningsrétten har bolaget reserverat 550 000
kronor, vilket motsvarar hélften av den aviserade sanktions-
avgiften.

Impact Coatings fusionerade under &ret tvé vilande dotter-
bolag: Impact Coatings MAXPHASE AB och Impact Coatings
Optionsbdrare AB. Fusionen mellan Impact Coatings AB
(publ) och de tvé dotterbolagen &r verkstélld hos Bolagsver-
ket och dotterbolagen &r dérmed upplésta. Féréndringarna
reducerar administrativa kostnader fér bolaget och har ingen
operativ pdverkan.

Avseende den polisanmdlan som Idmnades in 2018 mot
tidigare VD Henrik Ljungcrantz avvaktar bolaget fortfarande
ndrmare besked fré&n polismyndigheten. Polisanmdlan féljde
pd en redovisningsutredning utférd av PwC pd styrelsens
uppdrag, vilken visade att Henrik Ljungcrantz brutit mot
regler for kostnadsersdttningar for reserelaterade kostnader
och personliga utldgg under flera ér.

30 IMPACT COATINGS 2020

Aretisammanfattning:

+ Nettoomsdattning 39 515 TSEK (49 084)

- Omsdattningsbidrag fran beléggningstjénster 7 009 TSEK,
det hégsta i bolagets historia

- Rorelseintdkter 54 355 TSEK (39 366), det hégsta i bolagets
historia

- Roérelseresultat -22 970 TSEK (-26 368)

« Order pé fyra beldggningssystem, varav tvé inom det nya
affédrsomrddet radomer (radartransparanta fordons-
emblem)

« Fardigstdllande och skeppning av fyra beldggningssystem

- Slutleverans av tre bel&ggningssystem, ett i vardera férsta,
tredje och fjarde kvartalen

« Férsaljning av hyressystem i fjarde kvartalet

- Fortsatt utveckling av beldggningslésningar fér bransleceller
tillsammans med fordonstillverkaren Hyundai, initierat av
gemensamt utvecklingsavtal 2019

« Férsdljnings- och utvecklingskontor etablerat i Sydkorea

+ Anstdlining av férsdljningschef fér Sydeuropa med placering
i Italien

+ Per Wassen invald i bolagets styrelse vid extra bolagsstam-
ma i oktober.

Vdsentliga hdndelser efter drets slut:

+ Order pé beléggningssystem fér radomer fran Hella-Minth
(Kina), till ett ordervarde av 740 OO0 EUR och med leverns
planerad till tredje kvartalet 2021

+ Order pé& beldggningssystem fér radomer frén Hella
Saturnus Slovenija (Slovenien), till ett ungefdrligt ordervarde
av 720 000 EUR och med leverans planerad till fjgrde
kvartalet 2021

» Genomfort en riktad nyemission till svenska och internatio-
nella institutionella investerare som tillfért bolaget cirka
120 miljoner SEK fére emissionskostnader. Teckningskursen
var 25,00 kronor per aktie.

Framtida utveckling samt véisentligc: risker och
osdkerhetsfaktorer

Bolaget beslutade om en strategiférandring under 2018 och
som helhet ligger denna strategi fast.

Inom brdnslecellssegmentet (FC) ska bolaget positionera
sig hos de ledande spelarna i branslecellsindustrin, s&som
fordonstillverkare som satsar pd FC och stora underleve-
rantérer till dessa. Det gemensamma utvecklingsavtalet
med Hyundai frdn 2019, som har préglat mycket av arbetet
under 2020, &r ett resultat av denna positionering. Bolaget
ser mycket positivt pd den utveckling som globalt har skett
politiskt och kommersiellt under 2020 inom vatgas- och
branslecellssektorn.

| ett ldngre perspektiv bedémer vi att det finns en stor
potential fér bolagets teknik inom omrédet brdnsleceller.
Mycket talar for att vétgasbransleceller kommer att vara en
av flera I6sningar fér en fossilfri energiomstdélining, inte minst
for fordonsapplikationer. Branslecellsmarknaden ar fortfa-
rande huvudsakligen i ett utvecklingsstadium, men héller p&
allvar pé att ta fart. | detta skede positionerar bolaget sin
beldggningsteknik och har befintliga beldggningssystem som
passar fér de produktionsvolymer som efterfrégas. Det stora
kommersiella genomslaget kan férsenas och teknikskiften
kan fortfarande ske. Det finns &ven en risk att storre aktérer,



befintliga eller nya, intrdder i marknaden framéver.

Bolagets strategi frén 2018 innebar en férvantan att system-
férsaljningen under de ndrmaste &ren huvudsakligen skulle
komma inom segmenten dekorativa (D), metalliserande (M)
och reflekterande (R) beléggningar. Tre av fyra systemordar
under 2020 kom inom DMR-segmenten, men efter en stark
orderingdng foérsta halvéret uteblev vidare ordrar, delvis

p g a COVID-epidemins reserestriktioner. Vi bedémer att det
fortsatt finns en stark pipeline med potentiella systemkunder
inom DMR och ser speciellt autonoma sdkerhetssystem

och sjalvkérande fordon som marknadssegment med god
potential i nartid. Vi jobbar med att konvertera dessa
majligheter till afférer och att fylla pd med nya kunder genom
ett fokuserat marknads- och férsdljningsarbete.

| D-segmentet @r de typiska kunderna kvalitetsmedvetna till-
verkare av konsumentprodukter, ofta med egna varumdrken.
Impact Coatings produktionsteknik medfér hdg kvalitet och
flexibilitet i produktion. Det har givit bolaget en “preferred
supplier” status hos starka referenskunder. COVID-epidemin
har haft en negativ pdverkan pé& konsumentmarknaden for

t ex glaségon och klockor. Det kvarstdr att se hur snabbt
marknaden &terhdmtar sig och nér bolagets befintliga och
potentiella kunder &ter dr redo att investera i ny produktions-
teknik.

I M- och R-segmenten erbjuder bolaget kostnadseffektiv
produktionsteknik fér metallisering av plastkomponenter.
Trenden att automatisera produktion, parallellt med att
miljo- och hdlsovadlig pldtering av plast ska fasas ut, skapar
en betydande marknadspotential. Systemordrar under
2020 i det nya och véxande segmentet radomer visar att
bolaget har unika I6sningar som efterfradgas av kvalitets-
och kostnadsmedvetna stora komponenttillverkare inom
fordonsindustrin. Andra nya teknikomréden inom autonoma
sdkerhetssystem och sjalvkérande fordon, samt inom loT
och SG, forvdntas involvera olika metalliserade plastkom-
ponenter i stora volymer. Vi ser en betydande potential for
Impact Coatings effektiva produktionslésningar fér dessa nya
applikationer.

DMR ar konkurrensutsatta och delvis prispressade
marknader med stérre spelare an Impact Coatings. Bolaget
har unika produktionslésningar i DMR-segmenten med stark
attraktionskraft fér kunder som efterfrédgar hégre kvalitet
och effektivare produktionsmetoder, men svérare férsdljning
till kunder som optimerar fér en mer traditionell produktion.
Att genom effektiv marknadsféring och férsaljning hitta och
fokusera pd ratt kundsegment &r kritiskt.

COVID-19 kommer att fortsatta pdverka samhdllet, b&de
vad gdller féretag och konsumenters beteenden, &tminstone
forsta halvéret 2021. Hur snabbt samhdllet dppnar upp och
framfér allt vad som hdnder med reserestriktioner i den del
av vdrlden ddr foretaget ar verksamt kommer att paverka
hur féretaget kan agera under det kommande dret.

Finansiella risker

Impact Coatings férsdljning bestar till stor del av be-
ldggningssystem, dar varje enskilt system har ett stort
ekonomiskt vérde. Intékter redovisas normalt i samband med
att systemen slutaccepteras hos kunden efter installation,
vilket leder till en oregelbundenhet frén kvartal till kvartal.

Bolaget har under en stor del av sin historia uppvisat ett
negativt kassafléde p g a héga personal- och utvecklings-

kostnader och kapitalbindning i produktion i férhéllande

till intdkter fr&n verksamheten. Detta har balanserats av
den férstarkning av det egna kapitalet som erhdllits via
nyemissioner under 2007, 2010, 2013, 2014, 2016, 2017 och
2019, samt efter drets slut i februari 2021, och det finns
fortfarande risk att nytt kapital kan behévas innan bolaget
nar stabil Ibnsamhet och positivt kassafléde.

Bolaget &r exponerat mot féréndringar i valutakurser dé
férsdljning sker i EUR och kostnader huvudsakligen ar i
SEK. Bolaget har bedémt att fléden i utléndsk valuta inte
ska terminssdkras for att férdelarna med lagre finansiella
kostnader och &kad flexibilitet évervager riskerna med att
inte terminssdkra.

Milj6 och hdllbarhet

Impact Coatings teknologi utgér ett viktigt instrument fér
reducering av de miljdbelastningar som ar féljden av vat-
kemisk platering. Vatkemisk plétering anvander miljéfarliga
kemikalier medan Impact Coatings beldggningsmaskiner
anvdnder PVD-beldggningar helt utan kemikalier.

De positiva effekterna gdller bland annat ersattningen av
platerat guld pd brénslecellsplattor och pd andra elektriska
komponenter med MAXPHASE™-beldggningar. Guld utgér ett
allvarligt miljdproblem vid savdél brytning som platering och
&tervinning.

Aven inom plastomré&det kan Impact Coatings bidra till

en battre miljé. Genom att ersdtta nuvarande I6sning for
krompldatering av plast, kan en betydande miljébelastning
&stadkommen genom hantering av cancerogen och
miljdbelastande sexvard kromsyra férhindras.

Impact Coatings teknologi har ocksd férutséttningar att
bli en vésentlig del av den fossilfria energiomstdlliningen
med bolagets b&de miljévanliga och kostnadseffektiva
produktionsldsningar fér vatgasbransleceller.

Produktutveckling

Impact Coatings utfér I6pande vidareutveckling av befintliga
produkter. Standardisering och modularisering av INLINE-
COATER-systemen fortgdr kontinuerligt for att ytterligare
reducera material- och arbetskostnader, materialfléden och
leveranstider till kund.

Utveckling av nya produktionslésningar sker ocksé i ndra
samarbete med kunder inom de applikationsomrdden dar
bolaget &r aktivt.

Under dret har processoptimering och anpassning av be-
ladggningsmaskiner gjorts for radomer. Utveckling pégdr dven
av ndsta generations belédggningsmaskiner och beldggningar
for att mota forvantade volymbehov och tekniska krav for
brdnsleceller.

Forslag till behandling av resultat

Till &rsstdmmans férfogande star féljande medel:
+ Balanserat resultat 82 750 SEK

- Arets resultat -22 975 SEK

Styrelsen och VD féresl@r att resultatet disponeras sd att
ingen utdelning Idmnas och 59 775 SEK dverfdrs i ny rakning.
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Resultatrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK) Not

Rérelsens intdkter m. m.

Nettoomsattning

Forandring av fardigvarulager och produkter i arbete 1
Ovriga rorelseintakter

Summa intikter

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader 2,3
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 5,6
Valutakursvinst/forlust

Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
Nettoresultat/aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier under perioden (st)
Antal aktier vid periodens utgang (st)

2020 2019
Jan-Dec Jan-Dec
39515 49 084
14175 -10 617
665 899

54 355 39 366
-30 985 -14 520
-14 775 -18 781
-26 873 -29 100
-3484 -3 502
-1181 168
-26 0

-77 324 -65 734
-22 970 -26 368
-6 -19

-6 -19

-22 975 -26 387
0 0

-22 975 -26 387
-0,44 -0,51
51809 051 43 008 425
51809 051 51809 051
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Balansrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och tekniska anlaggningar
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2020-12-31 2019-12-31
5 2195 3440
2195 3440

6 8779 11018
7 0 6015
8779 17 034

8 0 100
0 100

10 974 20574

13 028 12 211

1 14 335 161
27 363 12 372

6273 1306

973 492

9 539 685
7785 2483

10 49 632 78 785
84780 93 640

95754 114 213



(Samtliga belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder*

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

* Varav rantebarande skulder

Not 2020-12-31 2019-12-31
6476 6476

10 584 10 584

2195 3 440

19 255 20 500

368 858 368 858

-286 108 -260 966

-22 975 -26 387

59 775 81 505

79 030 102 005

5621 2350

2930 2563

387 296

1043 881

11 6743 6118
16724 12 208

95754 114 213

0 0
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Rapport éver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Pag&ende Reservfond Fondfér  Overkurs- Balanserat — Aret

nyemission utvecklings  fond resultat resultat
utgifter
Ingaende balans 2019-01-01 5319 0 10 584 4 686 305 947 -224 618 -37 593
Omfdring resultat féregadende ar 0 0 0 0 0 -37 593 37593
Transaktioner med &gare:

Nyemission 1157 0 0 0 62 911 0 0
Omféring fran Fond fér utvecklingsutgifter 0 0 0 -1 246 0 1246 0
Avrets resultat 0 0 0 0 0 0 -26 387
Utgaende balans 2019-12-31 6476 0 10 584 3440 368 858 -260 967 -26 387
Omféring resultat foregaende ar 0 0 0 0 0 -26 387 26 387
Omféring fran Fond fér utvecklingsutgifter 0 0 0 -1246 0 1246 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -22 975
Utgéende balans 2020-12-31 6476 0 10 584 2195 368 858 -286 108 -22 975
Upplysning av aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie (SEK)
Vid arets ingang 51 809 051 0,125
Vid arets utgang 51 809 051 0,125
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Kassaflodesanalyser
(Samtliga belopp i TSEK)

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga poster

Erlagd ranta

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital

Féréandring av rorelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forséljning/férvéarv av materiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassalikviditet den 31 december, %

Not Jan-Dec Jan-Dec
2020 2019
-22 970 -26 368
3484 3502
5143 881
-6 -19

-14 349 -22 004
-14 118 7977
-2 749 -17 165
1962 -589
-29 254 -31781
101 -172

101 -172

0 64 069

0 64 069

-29 153 32116
78 785 46 669
49 632 78 785
343 666
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Samtliga vdrden angivna i TSEK om inte
annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare &r. Tillgdngar, avsattningar och skulder
har vérderats till anskaffningsvérden om inget
annat anges nedan.

Koncernredovisning

Foéretaget hade Dotterféretagen Impact Coatings
MaxPhase AB och Impact Coatings Optionsbérare
AB som som var helt vilande. Fusionen mellan
Impact Coatings AB (publ) och de tvé dotterbolagen
blev verkstdlld under rakenskapsdret och dotterbo-
lagen @r darmed upplésta. Féretaget upprdttade
ingen koncernredovisning med hanvisning till
undantagsregeln i drsredovisningslagen 7 kap. 3a

8. Dotterféretagen var av ringa betydelse med
hansyn till kravet pé rattvisande bild. Inga inkép och
férsaljningar har skett med dotterféretagen.

Intdktsredovisning
Férsdlining av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad
féretaget fatt eller kommer att f&. Det innebdr att
féretaget redovisar intakten till nominellt varde
(fakturabelopp) om féretaget fér ersdttning i

likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for
l&mnade rabatter. Vid férsdljning av varor redovisas
normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga
formaner och risker som &r férknippade med
dgandet av varan har éverférts frén féretaget till
képaren.

Intdkter frdn férsdljning av tjdnster

For tjénsteuppdrag pd I6pande rdkning redovisas
inkomsten som ar hanfdrlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intdkt i takt med att arbete utférs
och material levereras eller férbrukas. Inkomster
och utgifter frén uppdrag till fast pris redovisas
under uppdragets I6ptid som pé&gdende arbeten

i balansrakningen och resultatredovisas forst dé
uppdraget slutforts.
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Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rdnta, royalty eller utdelning
redovisas som intdkt ndr det ar sannolikt att
féretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar
som ar férknippade med transaktionen och ndr
inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévdl
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjért éver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som féretaget Iamnar till de anstdllda.
Foéretagets ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstélining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intj@nandet. Ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstdlining avser
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stdmda planer klassificeras planer ddr faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,

vare sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmdnsbestdmda pensionsplaner.
Féretaget har inga 6vriga I&ngfristiga ersattningar
till anstallda.

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pd rérelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pd finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.



Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom
dé& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rdkenskapsdr samt den del av tidigare rékenskaps-
&rs inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifrdn per den skattesats som
géller per balansdagen. Skatteméssigt underskott
per 2020-12-31 var 134 292 573 SEK.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till foljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& tempordéra
skillnader som uppstdr mellan bokfoérda respektive
skattemdssiga varden for tillgéngar och skulder
samt for évriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrén beslutad skattesats pd& balansdagen.
Effekter av féréndringar i gdllande skattesatser
resultatférs i den period féréndringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den

del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom
en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anléggningstillgéing och
uppskjuten skatteskuld som avsdattning.

Anldggningstillgéngar

Avskrivningsbart belopp utgdérs av anskaffnings-
vardet minskat med ett berdknat restvérde om
detta dr vasentligt. Avskrivning pdbérjas nér
anléggningstillgéngen &r fardigstalld och tas

i bruk och sker linjart éver den férvéntade
nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillémpas:
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten S é&r

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Internt upparbetade immateriella
anlédggningstillgédngar

Féretaget tillampar den s. k. "aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella an-
ldggningstillgéngar. Metoden innebdr att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1
aktiveras som immateriell anldggningstillgéng och
skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjande-
period. En omféring fran fritt eget kapital till fond
foér utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital
gbrs for motsvarande belopp som aktiverats under
aret. Aterféring fréin fonden till fritt eget kapital
sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och vérderar finansiella
instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar
évriga kortfristiga fordringar redovisas till det
l&gsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade det vill sdga med
avdrag fér befarade forluster. Leverantdrsskulder
och 8vriga kortfristiga skulder redovisas till det
belopp varmed de férvantas regleras. Langfristiga
fordringar och I&ngfristiga skulder vérderas efter
férsta redovisningen till upplupet anskaffningsvér-
de.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde
pd balansdagen. Med nettoférsdljningsvardet
avses varornas berdknade férsdljningspris minskat
med férsdljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats. Egentillverkat lager har varderats till
produktionskostnader.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1

Not 2

Not 3

40

Varulager produkter i arbete och fardiga produkter

Ingaende lagervarde varor under tillverkning
Férandring av lager av produkter i arbete
Forandring av lager av fardiga maskiner
Utgaende lagervérde varor under tillverkning

Arvode och ersattning till revisorer

Revisorsuppdraget PwC

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget PwC
Skatteradgivning PwC

Ovriga tjanster PwC

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och
revisionsverksamhet med olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r

2020-12-31 2019-12-31
161 10788
14174 -2 661
0 -7 956
14 335 161
2020 2019
261 464
10 14
3 -

149
422 478

sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Skall betalas inom 1 ar
Skall betalas senare an 1 &r men inom 5 ar
Skall betalas senare an 5 ar

2020

1670

1383
64

Foretaget har per bokslutsdagen operationella leasingavtal f6r datorer,

firmabil och hyresavtal for lokaler.
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2019

2581

2151
1763



Not 4 Personal
Medelantalet anstéllda 2020 2019

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 31 32
Varav kvinnor 5 5

Loner, ersattningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgéatt med féljande belopp:

Ledande befattningshavares ersattningar 2020 2019
(TSEK)
Loner och ersattningar styrelse och VD 3325 2592
Loner och erséttningar andra ledande befattningshavare 1797 1570
Pensionskostnader (exkl. Ioneskatt) 832 784
3833 3134
Mark Shay (styrelseordférande) 300 300
Christian Sahlén (styrelseledamot) 180 180
Jan-Eric Sundgren (styrelseledamot) 68 180
Tanja Vainio (styrelseledamot) 180 180
Lars-Gunnar Skétte (styrelseledamot) 180 180
Sukhwan Yun (styrelseledamot) 180 -
Géran Malm (styrelseledamot) 113 -
Per Wassén (styrelseledamot) 45 -
Torbjérn Sandberg (CEO) 2 080 1572
Andra ersattningar (CFO-CTO) 1797 1570
Summa 5122 4162

Samtliga ovanstaende befattningshavare har enbart en fast erséttning.

Nagon rorlig ersattning, tantiem eller liknande utgar ej.

Det finns ett avtal om avgangsvederlag eller andra férmaner riktade till VD. Avgangsvederlag regleras med
12 manadersloner.

Ovriga anstillda 2020 2019
Loner och ersattningar 13786 16 454
Pensionskostnader (exkl. |dneskatt) 1329 2 266
Sociala kostnader 5152 6 282
20 267 25002
K&nsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter 7 6
Varav kvinnor 1 1
Antal befattningshavare inkl. VD 7 7
Varav kvinnor 1 1
Pensionsférpliktelser till styrelse och VD 0 0
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Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 8741 8741
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8741 8741
Ingaende avskrivningar -5 301 -4 055
Arets avskrivningar -1 246 -1 246
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 546 -5 301
Utgaende redovisat varde 2195 3440
Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandetid av 5 ar.

Not 6 Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 22 959 34 810
Arets forandringar
Inkép 38 172
Utrangeringar -43 -12 023
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 959 22 959
Ingadende avskrivningar -11 942 -21709
Arets avskrivningar -2238 -2 256
Utrangeringar 5 12 023
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 175 -11 942
Utgaende redovisat varde 8779 11018

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

Not 7 Pagaende nyanldaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 6015 6015
Omklassificeringar -6 015 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 6015
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Andelar i koncernféretag

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 100 100
Fusion med moderbolaget -100 0
0 100
Dotterféretag/Org.nr. /Séte Antal andelar i %
Impact Coatings Optionsbarare AB, 556986-1908, Linképing 0 100
Impact Coatings MaxPhase AB, 556986-1916, Linkdping 0 100

Dotterféretagen Impact Coatings MaxPhase AB och Impact Coatings Optionsbarare AB
var per den 31 december 2019 vilande och fusionerades med Impact Coatings AB
under rakenskapsaret.

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 539 685
Summa 539 685
Kassa och bank
2020-12-31 2019-12-31
Fria likvida medel 49 632 78 785
Spérrade likvida medel 0 0
Summa 49 632 78 785
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkostnader 3733 3273
Ovriga poster 3010 2 846
Summa 6743 6119

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel:
Balanserat resultat 82 750 SEK.

Arets resultat -22 975 SEK.

Styrelsen och VD foreslar att resultatet disponeras sa att ingen utdelning lamnas
och 59 775 SEK 6verférs i ny rékning.

Vasentliga handelser efter arets slut

Order pa beldggningssystem f6r radomer fran Hella-Minth (Kina), till ett ordervarde av 740 000 EUR och med

leverns planerad till tredje kvartalet 2021.

Order pa belaggningssystem fér radomer fran Hella Saturnus Slovenija (Slovenien), till ett ungefarligt ordervér-

de av 720 000 EUR och med leverans planerad till fjdrde kvartalet 2021.

Genomfort en riktad nyemission till svenska och internationella institutionella investerare som tillfort bolaget
cirka 120 miljoner SEK fére emissionskostnader. Teckningskursen var 25,00 kronor per aktie.
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Link6ping 16 april 2021

Mark H. Shay, ordférande Torbjérn Sandberg, VD
Lars-Gunnar Skotte Goran Malm
Christian Sahlén Sukhwan Yun

Var revisionsberattelse har aviadmnats 16 april 2021.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Impact Coatings AB (publ), org.nr 556544-5318

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Impact Coatings AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 29-44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Impact Coatings AB (publ)s finansiella stalining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for Impact Coatings AB
(publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Impact Coatings AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-28. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IAmna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning for Impact Coatings AB (publ) fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Impact Coatings AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 16 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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